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Maja wrocita z Paryza

BYLA
W SZORU

Maja Chwaliniska wrocila do
Polski. 24-1atka podbila serca
tenisowej publicznosci po
awansie do finalu wielkoszle-
mowego Roland Garros 2026.
Na zawodniczke w Warszawie
czekaly ttumy kibicow i dzien-
nikarzy. - Bedac w Paryzu, nie
czulam skali tego wszystkiego,
co dzieje sie w Polsce. Bylam
dzisiaj w duzym szoku. Jest
duzo nowych rzeczy wokél, ale
zaadaptuje sie i zrobie wszyst-
ko jak najlepiej — mowila pod-
czas konferencji prasowe;j.

* Wiecej o powrocie Mai
Chwaliniskiej » Sport.pl

* Swiat zobaczyt narodziny
nowej gwiazdy. Spektakularna
przemiana Andriejewej »> 23

Temat dnia

Orlen odczul
polityke Obajtka
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Ukraina to dla Polski naturalne
miejsce do ekspansji naszych firm
- méwi Wojciech Balczun.
Rozmowa z ministrem > 4

Afera Collegium Humanum

Gwiazda
TV Republika
oskarzona

TV Republkia oglosila, Ze zarzuty
dla Adriana Klarenbacha to
robota prokuratury Tuska.
Tymczasem dowody przeciwko
niemu i jego Zonie znaleZli agenci
CBA zarzadéw PiS» 6 -7

Wydaje Wyborcza Sp.z 0. 0.
nrindeksu 348198
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Ormianie wybrali Europe

Czy Europa

wybierze Armenie?

Ormianie, stawiajac na partie Nikola Paszyniana,
wybrali kurs proeuropejski. Jednak gra

o0 Armenie dopiero sie zaczyna. Moskwa sie

z niej nie wycofa, a ma instrumenty, by pograzy¢
niepostuszny kraj w mroku i zamecie.

Wactaw Radziwinowicz

To, Ze konkurent partii premiera Pa-
szyniana Samwel Karapetjan, oby-
watel Rosji, putinowski miliarder
i-jak wskazujg dokumenty wykryte
przez dziennikarzy agencji The Insi-
der —wspolpracownik FSB, przegral,
stalo si¢ jasne juz w niedziele wieczo-
rem. Glosowanie jeszcze trwalo, a te-
lewizja kremlowska trabila o ,,okrop-
nych naruszeniach”, represjach i fal-
szerstwach. Propagandystom kaza-
no szykowa¢ argumenty dla podwa-
zenia wynikow glosowania.

W poniedzialek rano wygrang Pa-
szyniana potwierdzila Centralna Ko-
misja Wyborcza. Jego partie Umowa
Spoleczna przy rekordowo wysokiej
frekwencji poparto 49,81 proc. glosu-

jacych. Za Silng Armenig Karapetjana
(on sam jako obywatel obcego kraju
nie moégl kandydowac) opowiedziato
sie 23,29 proc. wyborcéw. Frekwen-
cja wyniosla blisko 59 proc.

- To historyczne zwyciestwo, kt6-
re zapewni Armenii rozwgj. Ozna-
cza, ze obywatele Armenii staneli po
stronie paristwa, niepodleglosci, przy-
szlo$ci i pokoju - przekonywal Paszy-
nian, przemawiajgc w siedzibie swo-
jej partii jeszcze przed podaniem ofi-
cjalnych wynikéw.

Armenia wybrata
proeuropejski kurs

Wynik najpewniej da Umowie Spo-
tecznej 61 mandatéw, co pozwala jej
na sformulowanie stabilnej wiekszo$¢
w 101-osobowym Zgromadzeniu Na-

rodowym. Latwo rzadzi¢ jej jednak
nie bedzie. Przeciw niej poza Silng
Armenig bedzie wystgpowa¢ takze
prorosyjski Blok Armenia (9,4 proc.)
i pewnie balansujaca na progu Kwit-
naca Armenia (4 proc.).

Jeszcze przed wyborami, ktére po-
litycy okreslali jako referendum o wy-
borze kursu kraju miedzy Rosja a Unig
Europejska, Moskwa zaczeta zaciskaé
petle na szyi Armenii. Putin i jego lu-
dzie grozili, Ze jesli na rozdrozu wy-
bierze ,,zly” kierunek, to powtorzy los
Ukrainy karanej dzi$ wojng za to—do
czego otwarcie przyznal si¢ Putin - Zze
chciala integracji z Europa.

Kreml siegnal po swéj tradycyjny
orez, czyli Rossielchoznadzor (Fede-
ralna Stuzba Nadzoru Weterynarnego
i Fitosanitanego), ktéry zakazal spro-
wadzania z Armenii kwiatéw, owo-
co6w, warzyw, brandy i wod mineral-
nych, a eksport tych towaréw jest kry-
tycznie wazny dla kraju.

Ormianie jeszcze bardziej zaleza od
importu gazu z Rosji. Do Rosjan na-
lezg tez Mecamorska Elektrownia Ja-
drowa wytwarzajgca 30 proc. energii
elektrycznej kraju i sieci przesylowe.

Jak ocenit dziennik ,Wiedomosti”, Mo-
skwa, ,,zrywajac” z Erywaniem, moze
mu odebra¢ 25 proc. PKB.

Przysztosé niewielkiej
Armenii zalezy od poteznej
Unii Europejskiej

A jeszcze Rosjanie majg w Armenii
swoja baze wojskowa. I pigtg kolum-
ne wspierang przez gromade agentéw
i polittechnologéw przystanych z Mo-
skwy do Erywania przed wyborami.

Przyszlos¢ kraju zalezy wiec teraz
od tego, jak zwycieskiego Paszynia-
na wesprze nie stowami, ktérych nie
szczedzi, ale czynami Unia Europej-
ska. Czy wyjdzie mu naprzeciw i spel-
ni nadzieje, cho¢by znoszac cla na
towary od Ormian. Premier na to
liczy.

Wsparcie Armenii nie jest kosztow-
ne. To maly kraj (nieco ponad 3 min
ludzi). Rolnicy z Polski i innych kra-
jow Unii raczej nie bedg protestowac
przed wwozem ormiariskich moreli
i blokowa¢ przejs¢ granicznych.

Krajowi, ktéry opowiedzial sie za
droga ku Europie, Europa moze po-
mdc. I powinna.
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Ukraincy do bicia

olski wymiar sprawiedliwosci jest nieslychanie surowy i szyb-
ki, jesli chodzi o obywateli Ukrainy. Z jakich$ powod6w nie
wszystkie narodowosci sg traktowane réwnie surowo.

26 maja zakopianiscy policjanci zatrzymali uczestnikéw
nielegalnego rajdu quadami. Czterokolowce oraz motocykle terenowe
to plaga Podhala i tatrzariskich laséw — stuzby walcza z nimi od lat,
bo powoduja bardzo duze szkody. Ta akcja miala wymiar szczegdlny,
bo wsrdd zatrzymanych znalazl sie Australijczyk. MeZczyzna zostat
skazany w trybie przyspieszonym — musi zaptaci¢ kare 2 tys. zl, nie
moze réwniez prowadzi¢ pojazdéw mechanicznych na terytorium
Polski przez sze$¢ miesiecy. NaloZono na niego tez obowigzek pokry-
cia kosztéw sagdowych.

Czy wymierzona przez sad kara jest adekwatna? Tu zaczynaja si¢
schody. 22 maja ukrairiski influencer wjechat autem nad Morskie
Oko, lamigc przepisy Tatrzarnskiego Parku Narodowego, a nastepnie
oszukujac policjantéw. Zostal ukarany piecioletnim zakazem wjazdu
do Polski, MSWiA wnioskuje tez o zakaz wjazdu do calej strefy Schen-

gen. Glos w tej sprawie zabral

premier Donald Tusk.
l Roéwnie surowe paristwo
polskie okazalo si¢ dla Ukra-
inca, ktéry na warszawskim
Goclawiu ztowil suma w okre-
sie ochronnym. Mezczyzna
réwniez zostal deportowany
iréwniez ukarany piecioletnim

Poniewaz Ukrairicy w Polsce
stali sie chtopcem do bicia,
celem nagonek, szczucia

i coraz powszechniejszej

niecheci, wladza idzie zatym  zakazem wjazdu do stre-
nastrojem i wymierza kary fy Schengen.
Gdybym zatem nie znat

zbytradykalne tych historii, powiedzialbym,

ze kara dla Australijczyka jest
adekwatna. Teraz jednak nie mam watpliwosci, Ze sad potraktowal go
nad wyraz poblazliwie. Australijczyk powinien zosta¢ deportowany
i objety zakazem wjazdu do strefy Schengen, bo popelnione przez
niego przestepstwo jest réwnie powazne jak te, ktérych dopuscili sie
ukrainski influencer i ukrairiski wedkarz.

Paristwo polskie powinno $ciga¢ przestepcow i sprawcow wykro-
czen bez wzgledu na narodowos¢ - to nie ulega najmniejszej watpli-
wosci. Dotychczas wydawalo mi si€, Ze w naszym systemie sprawie-
dliwosci obowigzuje zasada proporcjonalnosci kary do popelnionego
przestepstwa. Ta oczywista regula nie obejmuje jednak przebywaja-
cych w Polsce Ukrairicéw. Oni traktowani sg jak zagroZenie, w prze-
ciwieristwie do leSnego pirata z Australii. To jasny sygnal, Ze paristwo
polskie stosuje podwdjng miare motywowang nastrojami spolecz-
nymi. Poniewaz Ukrainicy w Polsce stali sie chlopcem do bicia, celem
nagonek, szczucia i coraz powszechniejszej niecheci, wladza idzie za
tym nastrojem i wymierza kary zbyt radykalne. Paristwo polskie, zeby
zadowoli¢ spoleczenistwo, zachowuje si¢ niekonsekwentnie. Powinno
kara¢ obcokrajowcéw niezaleZnie od narodowosci, adekwatnie do
popelnionych przewinien. Ta zasada nie dotyczy Ukraincow.

Na razie nie doczekalem si¢ stéw oburzenia premiera Tuska pod
adresem Australijczyka dewastujacego polska przyrode. Wcigz cze-
kam, cho¢ nadzieja jest niewielka. MoZe przestepca nie miat ukrain-
skich korzeni? e
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Nepal
Upaly w Katmandu

FOT. PAP/EPA/ FOT. NARENDRA SHRESTHA

8 czerwca br. Malpy nad Stawem Pokoju przy stupie Swayambhunath, zabytku buddyjskim wpisanym na Liste Swia-
towego Dziedzictwa UNESCO. Zwierzeta spotkaé tam mozna czesto podczas upatéw, ktére w Nepalu wystepuja przed
rozpoczeciem letniego monsunu (kwiecieri — czerwiec), kiedy temperatury lokalnie siegajg nawet ponad 44 st. C.

Utracone Nadchodzi El Nino

nagrody

spodziewac?

Czego mozemy sie

rognozy przewidujg, Ze w czerwcu

temperatura oceanéw przekroczy
rekordowe wartos$ci nigdy weze$niej
nienotowane w historii pomiaréw.

Od miesiecy w mediach pojawia-
ja sie doniesienia o ,,Super El Nino”, co
oznacza, ze ma by¢ to zdarzenie znacz-
nie przekraczajace skalg to, co obser-
wujemy zazwyczaj. W ostatnich tygo-
dniach pojawily si¢ znacznie dokladniej-
SZe prognozy.

Swiatowa Organizacja Meteorolo-
giczna ocenia, Ze prawdopodobieristwo
pojawienia si¢ El Nino od czerwca do
sierpnia 2026 r. wynosi 80 proc.

Jego prognozowang sile ocenia si¢
na co najmniej $rednig, a najprawdopo-
dobniej duzg. Prognozy réznych os$rod-
kéw badawczych sg dosé zgodne. Szcze-
gdlnie niepokoi to, Ze w ostatnich latach
globalne zmiany klimatyczne wyraz-
nie przyspieszyly, a fizycy szacuja, Ze na
podgrzewanie oceanu zuzywanych jest
ponad 90 proc. energii globalnego ocie-
plenia. W obiegu energii cieplnej szcze-
g6lng role odgrywaja prady oceanicz-
ne. Kazda ich zmiana albo zaburzenie
(a czyms takim jest EI Nino) majg wplyw
na wspomniany obieg.

Sytuacja jest na tyle powazna, ze
oproécz ekspertéw WMO glos w tej spra-
wie zabral sekretarz generalny ONZ An-
tonio Guterres i wezwal Swiatowg spo-
tecznoé¢ do wspdlnego dziatania.

El Nino ma wielki wplyw na pogo-
de. Najwyrazniej wida¢ go wokoét Oce-
anu Spokojnego. W Europie sprawa jest
bardziej skomplikowana. Nie wykazano
bezposredniego zwigzku EI Nino z okre-
$lonym typem pogody na naszym kon-
tynencie. Jednak w 2024 r., kiedy ostat-
ni raz pojawilo si¢ El Nino, na swiecie

MLN Z&

3,5 min, a nawet ponad
10 min - takie nagrody
przepadty, bo ktos, kto
wygrat w polskiego totka,
nie sprawdzit kuponu lub
go zgubit. Ale w Wielkiej
Brytanii, np. w ramach loterii
EuroMillions, wtasciciel losu
stracit nieodebrane nigdy
65 min funtow.

Wiecej » Wyborcza.pl

ZamoOw magazyn
z darmowg dostawa na:

Prenumerata24.pl i w samej Europie byl rokiem wyjatko-
Wiecej na: wo wysokich temperatur.
Wyborcza.pl/ksiazki W wielu miejscach odnotowano hi-

storyczne rekordy. Obecnie wskazniki,
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wedtug ktérych ocenia sie rozwdj El Ni-
no, przeszly juz z fazy zerowej do dodat-
niej, co oznacza poczatek zjawiska.

Pozostaje pytanie, kiedy rozwinie si¢
na pelna skale.

Eksperci sg zgodni, Ze nastgpi to
niebawem, najpdZniej do korica lata.

Na czym polega wyjatkowos¢ sytuacji
w tym roku i co tak niepokoi uczonych?

Wyjatkowo gorace oceany moga spo-
wodowa¢ wzmocnienie El Nino, a to
spowoduje jeszcze wigkszg dodatnig
anomalie wod w oceanach.

Wiele méwig opublikowane w maju
przez WMO tak zwane probabilistycz-
ne prognozy anomalii temperatury po-
wietrza na okres od czerwca do sierp-
nia 2026 roku. Pokazujg one, jakie jest
prawdopodobieristwo wystapienia ano-
malii dodatniej lub ujemne;j. Niemal
wszedzie (w tym w Europie) wystepuje
duze prawdopodobieristwo, Ze tempera-
tury powietrza przekroczg norme.

Podobnie niepokojaco wyglada-
ja probabilistyczne prognozy anoma-

lii opadéw. W wielu gesto zaludnionych
obszarach albo w takich, gdzie produ-
kuje sie zywno$¢, wystapi¢ ma anomalia
ujemna, czyli susza.

Do tych region6w nalezg m.in.
wschodnia Afryka, Indie, Indonezja, Au-
stralia, ale tez sSrodkowa Europa. ®
Krzysztof Drozdowski

* Wiecej » Wyborcza.pl
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Ogtoszenie ptatne

STATKI TAK, MARYNARZE NIE?

Projekt ustawy o polskiej banderze
wyklucza zatogi offshore

Polska buduje jeden z najwiekszych
rynkow offshore wind w Europie.
Projekt ustawy UD 2549 ma wzmochi¢
konkurencyjnosc polskiej bandery,

ale zdaniem branzy tworzy regulacyjng
niespojnosc: wspiera armatoréw
dziatajacych w sektorze Offshore, po-
zostawiajac ich zatogi poza systemem
planowanych preferencji podatkowych.

w celu wsparcia przedsigbiorstw zeglugowych

oraz stworzenia warunkéw ich funkcjonowa-
nia pod polska bandera (druk nr 2549) ma zwigkszyé
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki morskiej. To
odpowiedz na zmieniajacy sie rzeczywistos¢ rynku,
w ktérej offshore wind staje sie jednym z gtéwnych
motoréw wzrostu. Stawka jest wysoka: rozwéj morskiej
energetyki wiatrowej bedzie w najblizszych latach
generowat rosngce zapotrzebowanie na wyspecijali-
zowane jednostki ptywajace, rozbudowane zaplecze
operacyjne oraz wykwalifilkowane zatogi realizujgce
projekty na Morzu Battyckim. Projekt przewiduje dwa
filary wsparcia - dla armatoréw i dla marynarzy. O ile
po stronie armatoréw rozszerza mozliwo$¢ korzystania
z podatku tonazowego réwniez na jednostki offshore,
o tyle wtasnie przy planowanym zwolnieniu z podatku
PIT pojawia sie pytanie o sp6jnos¢ catego systemu.

R zadowy projekt ustawy o zmianie niektdrych ustaw

Gdzie pojawia sie problem

W globalnej zegludze koszt zakupu statkéw, paliwa
czy czesci zamiennych jest dla armatoréw podobny.
Panstwa budujg wiec konkurencyjnosé swoich flot
przede wszystkim poprzez systemy podatkowe i poziom
obcigzen naktadanych na zegluge.

- Komisja Europejska juz lata temu zauwazyta pro-
blem globalnej konkurencji w zegludze, szczegdlnie ze
strony armatordw azjatyckich. Poczatkowo mechanizmy
wsparcia dotyczyty transportu towaréw i pasazeréw,
jednak wraz ze zmianami na rynku byty stopniowo
rozszerzane na kolejne segmenty gospodarki morskiej.
Na wniosek poszczegdlnych paristw objeto nimi m.in.
holowniki i pogtebiarki w Niderlandach, kablowce we
Francji czy sektor offshore wind w Belgii - ttumaczy
Krzysztof Stopierzynski, wiceprezes Polskiej Izby Mor-
skiej Energetyki Wiatrowej (PIMEW).

Proponowane w projekcie ustawy zwolnienie ma-
rynarzy z PIT ma urealni¢ konkurencyjnos$é polskiej
floty, zakonczy¢ wieloletnie spory z organami skarbo-
wymi oraz uregulowac zasady opodatkowania pracy
pod polskg bandera. Dzi$§ marynarz objety drugim
progiem podatkowym oddaje fiskusowi 41 proc. do-
chodu. Dla poréwnania w panstwach prowadzacych
aktywna polityke morska obcigzenia te wynosza: 12
proc. w Niderlandach, 5 proc. we Francji oraz O proc.
w Danii i Belgii.

Jak zwraca uwage PIMEW, paradoks projektu
polega na tym, ze ustawodawca dostrzega offshore
po stronie armatoréw, ale juz nie po stronie mary-
narzy. Polska zdecydowata sie rozszerzy¢ katalog
dziatalnosci objetych preferencjami po stronie przed-
siebiorstw zeglugowych m.in. o jednostki offshore,
badawcze i kablowe. Jednoczesnie przy zwolnieniu
marynarzy z podatku PIT pozostata zasadniczo przy
rozwigzaniach przewidzianych dla transportu towa-
row i pasazeréw.

Podpis pod zdjeciem

W praktyce oznacza to, ze armator obstugujacy
morska farme wiatrowa bedzie korzystat z preferencji
podatkowych, podczas gdy zatrudniony przez niego
marynarz moze zosta¢ wytgczony z analogicznego
systemu wsparcia.

- Z jednej strony styszymy o repolonizacji gospodarki
i zwiekszaniu local content, z drugiej mamy konkurowaé
przy polskich projektach z zatogami z Belgii czy Danii,
ktére korzystaja ze zwolnieh podatkowych, albo z Ho-
lendrami ptacacymi 12-procentowy podatek. Trudno
moéwié o réwnych zasadach konkurenciji, gdy polskie
firmy i polskie zatogi juz na starcie dziatajg w mniej
korzystnych warunkach - méwi Stopierzynski. - Ma-
rynarze potrzebuja jasnych i przewidywalnych zasad
opodatkowania. W przeciwnym razie bedg wybieraé
zatrudnienie pod banderami oferujgcymi wigksze bez-
pieczenstwo regulacyjne. Efekt moze by¢ paradoksalny:
polski podatnik bedzie finansowat ksztatcenie kadr
pracujacych pézniej dla zagranicznych armatoréw.
Nie na tym powinna polegac¢ repolonizacja gospodarki
- dodaje Krzysztof Stopierzynski.

Paradoks projektu polega
na tym, Ze ustawodawca dostrzega
offshore po stronie armatorow,
ale juz nie po stronie marynarzy

Dodatkowo, proponowane w projekcie rozwigzanie
nie uwzglednia specyfiki zawodu marynarza.

- Marynarze w ciggu roku wykonujg prace na roz-
nych jednostkach oraz przy réznych rodzajach operacji
morskich. Ta sama osoba moze by¢ zatrudniona kolejno
na statkach transportowych, jednostkach offshore,
badawczych lub serwisowych. W wielu przypadkach
nie jest mozliwe trwate przypisanie marynarza do
jednej kategorii dziatalnosci. Skutkiem projektowanych
zmian bedzie brak pewnosci podatkowej juz na etapie
podpisywania kontraktu - zwraca uwage - moéwi adw.
Mariusz Sanocki z Baltic Lawyers.

Wraz z rozwojem offshore wind ros$nie zapotrze-
bowanie na wysoko wykwalifikowanych pracowni-

kéw operujacych na morzu - od zatdg instalacyjnych
i serwisowych po operatoréw systeméw DP, specjali-
stéw offshore i marynarzy obstugujacych najbardziej
zaawansowane jednostki na Battyku. Jednoczes$nie
rosnie miedzynarodowa konkurencja o takie kom-
petencje, szczegdlnie w regionie Morza Battyckiego
i Morza Pétnocnego.

Branza proponuje zmiane

PIMEW proponuje uzupetnienie projektu UD 2549
o rozwigzanie, ktdre rozszerza zakres zwolnienia PIT
rowniez na marynarzy pracujgcych na jednostkach
wykorzystywanych przy dziatalnosci offshore, ba-
dawczej i serwisowej - w zakresie odpowiadajagcym
katalogowi dziatalnosci objetej preferencjami w po-
datku tonazowym.

- Nie méwimy o tworzeniu wyjatkowych rozwigzan
dla jednej branzy. Chodzi o zachowanie symetrii re-
gulacyjnej i stworzenie warunkéw, w ktérych polska
bandera bedzie mogta realnie konkurowac¢ réwniez
na rynku offshore - méwi Krzysztof Stopierzynski,
wiceprezes PIMEW.

Nie bytby to europejski wyjatek. W Belgii,
Danii, Holandii i Francji wsparciem objete sa zaréwno
przedsiebiorstwa zeglugowe, jak i zatogi offshore,
a rozwiagzania te byty akceptowane przez Komi-
sje Europejska.

Ludzie beda rownie wazni jak infrastruktura

Rozwdj offshore wind to nie tylko inwestycje w turbiny,
statki czy infrastrukture portowa. To réwniez inwe-
stycja w ludzi, ktérzy bedg jednym z najcenniejszych
zasoboéw tego rynku.

Dlatego, jak podkresla Krzysztof Stopierzynski, roz-
woj systemu wsparcia dla sektora offshore powinien
wzmacniac zaréwno przedsigebiorstwa realizujace in-
westycje na morzu, jak i polskie zatogi odpowiadajgce
za ich codzienng realizacje i obstuge.

Przed projektem pozostajg kolejne etapy procesu
legislacyjnego, a branza przekonuje, ze wskazata juz
zaréwno problem, jak i sposéb jego rozwigzania. Teraz
pozostaje pytanie, czy argumenty te znajdg odzwier-
ciedlenie w ostatecznym ksztatcie przepisow.

J
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Orlen odczul polityke O
w~hulaj dusza, pieklaniem

- Liczenie na jakieS gesty i dowody wdziecz-
nosSci to po prostu naiwnosc. Nalezy twardo
i jednoznacznie reprezentowac polskie inte-
resy, bo Ukraina to dla Polski naturalne miejsce
do ekspansji naszych firm.

ROZMOWA Z
WOJCIECHEM BALCZUNEM
ministrem aktywow panstwowych

SEBASTIAN OGOREK: Przydalaby sie
panu tablica ogloszeni?
WOJCIECH BALCZUN: Dlaczego?

Mozna by tam wywiesza¢ réznego ro-
dzaju ogloszenia, np. Szukam prezesa do
JSW, Azotéw, a jeszcze niedawno Orlenu.
—0d poczatku deklarowalem, Ze bede pro-
wadzit aktywna polityke wlascicielska i kaz-
dy menedzer, ktéry pracuje w panstwowej
firmie, dobrze o tym wie.

Kazdy powinien by¢ przygotowany na
to, Ze jest zatrudniony na okreslony czas,
ze wlasciciel zawsze ma prawo dokonywacé
oceny i weryfikacji tego, co sie dzieje w za-
rzadzanej przez niego spolce. I rzeczywi-
Scie takich proces6w jest sporo.

Brzmi jak grozba.
— Nie, absolutnie. Mysle, Ze wszyscy, kt6-
IZy Ze mng pracujg na co dzien, wiedzg, ze
przede wszystkim prowadze z kazdym bar-
dzo poglebiony, merytoryczny, codzienny
dialog. Nie odpuszczam, wchodze w detal.
Dla niektérych oznacza to wyjscie ze stre-
fy komfortu, bo wczesniej nie bylo takich py-
taf. Wiekszos¢ reaguje bardzo pozytywnie,
gdyz uwazaja, Ze to jest normalne i naturalne.

Ireneusz Fafara i zarzad Orlenu bez
zmian. Tu nic si¢ nie wydarzylo.

- Przygladamy sie wynikom wszystkim spot-
ek iatmosferze, ktéra wokét danej firmy pa-
nuyje. Orlen funkcjonuje stabilnie. Rekor-
dowa kapitalizacja, dobre wyniki finanso-
we i wysoka dywidenda, rozwigzywanie
kolejnych probleméw, ktére nawarstwialy
sie przez lata. Jest solidne sprzatanie po ba-
laganie stworzonym przez poprzednikéw
i odbudowa zaufania wséréd inwestoréw.

Wynik jest jednak ujemny, a dywidenda
pochodzi z kapitalu zapasowego.
—To jest wlasnie to sprzatanie, o ktérym mo-
wie. Orlen musiat zrobi¢ kilkunastomiliardo-
wy odpis na okoliczno$¢ nietrafionych, nie-
odpowiedzialnych, niepopartych Zadnymi
analizami inwestycji z czaséw pana Obajtka
[mowa o inwestycji Olefiny III, ktéra okaza-
1a sie duzo drozsza, niz planowano).
Decyzja o tej inwestycji byla podjeta
z przyczyn politycznych, a nie biznesowych.
Koriczy sig to tak, jak zwykle koriczg sie po-
lityczne projekty bez poglebionej analizy
i racjonalnosci ekonomicznej. Oczywiscie
na platformach spotecznosciowych poli-

tycy opozycyjni zakrzykujg rzeczywistos¢,
ale dzialania i strategia Orlenu jest dobrze
oceniana przez analitykéw i inwestoréw.

Wielu politykom dzisiejszej opozycji
wydawalo sie, Ze sg firmy takie jak Orlen,
z ktérych mozna czerpac i czerpad. I nie
ponosic z tego tytutu zadnych konsekwen-
¢cji. Niestety, Orlen odczul takze w tym wy-
miarze polityke pana Obajtka ,.hulaj dusza,
piekla nie ma”.

Przyjdzie moment, kiedy nastapia zgod-
nie ze wszystkimi procedurami, rozliczenia.
Tego wymagaja poczucie sprawiedliwosci
ioczekiwania spoleczne. Powszechnie sta-
wiane jest pytanie: jak mozna wysla¢ bez
sprawdzenia 1,6 mld zl, ktére zamieniaja
sie w kryptowaluty i rozptywajg w szwajcar-
skiej nicosci, a kupiona za te pienigdze ropa
nigdy do Polski nie dociera [mowa o zaloze-
niu spo6tki w Szwajcarii, ktéra miata kupo-
wac rope dla Orlenu, ale nigdy tego nie zro-
bila, a sprawe bada prokuratura).

To dlaczego to si¢ jeszcze nie stalo cia-
lem, a jest tylko stowem?

—To pytanie do pana, ktéry ucieka ostatnio
przed polskim wymiarem sprawiedliwosci,
a od prawie dwéch dekad — bo realizowat
te wizje wymiaru sprawiedliwo$ci réwniez
za pierwszej kadencji PiS — betonowatl ca-
ly system pod konkretng opcje polityczna.

Pan méwi o Zbigniewie Ziobrze, ktory
bawi si¢ z polskimi sluzbami. Sugeru-
je pan jednak takze, Ze i Daniel Obajtek
moze pojs¢ tg podroznicza moda i za-
czacé uciekaé?

— Mysle, ze wszystkie dzialania, ktére sg
w tej chwili podejmowane, zblizajg nas do
momentu, w ktérym jednak sprawiedliwo-
Sci stanie si¢ zados¢.

Mam wrazenie, ze medialnie si¢ pan
sprawdza, spolki skarbu parnstwa nie-
Zle sobie radza, wszedl pan z mocnym
impetem do ministerstwa, kraza legen-
dy o pana pracoholizmie, umie pan ode-
prze¢ ataki opozycji. Komus jednak mu-
sial pan zaleZ¢ za skore, bo na miescie
kraza plotki o mozliwej dymisji.
—Znam histori¢ Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa, a potem Ministerstwa Aktywéw Pani-
stwowych i wiem, Ze to resort, w ktérym od
pierwszego dnia urzedowania rusza gielda
nazwisk i licytacja, kto i ile przetrwa.
Zupehnie si¢ tymi plotkami nie przejmu-
je. Mam naprawde grubg skére i duzg od-
pornos¢. Mam tez swoje cele, ide wyznaczo-
nym szlakiem i szczerze méwiac, nie mam
nawet ochoty stuchac¢ tych spekulacji, dla-
tego Ze odciagaja mnie tylko od meritum.

Wojciech
Balczun, mini-
ster aktywow
panstwowych,
w swoim gabi-
necie. Warsza-
wa, 22 sierpnia
2025r.
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Mamy swojg agende od samego poczat-
ku i po kolei odhaczamy z niej rzeczy, kt6-
re zostaly zaopiekowane. Duzo jeszcze tez
przed nami trudnych spraw.

Wroéémy do tablicy ogloszen. A moze
warto by wystawi¢ co$ na sprzedaz?
Chocby sieé¢ automatow paczkowych
Orlenu albo wydawnictwo Polska Press?
— To zadanie lezace bezposrednio na bar-
kach zarzadu Orlenu. Oba te podmioty, czy-
li Orlen Paczka i Polska Press, znajduja si¢
na agendzie pod katem poszukiwania po-
tencjalnego inwestora.

Czyli temat fuzji z Poczta Polska i Orlen
Paczka jest juz zamkniety?

- Widze tam przestrzeri na kooperacje bizne-
sowg, ale niekoniecznie kapitalowa. Poczta
Polska ma ogromne potrzeby inwestycyjne,
zwlaszcza w sferze IT i podnoszenia stan-
dard6w obstugi klientéw w placéwkach.

Biznesowo nie utracila wszystkich kom-
petencji na rynku paczek, natomiast reali-
zacja takiej transakcji wigzalaby sie z gigan-
tycznym nakladem inwestycyjnym. Poczty
w tej chwili na to nie staé.

Mamy nowg prezes zarzadu Poczty Pol-
skiej [od 1 czerwca stanowisko zajeta Mag-
dalena Gaj]. Sadze, ze znajdzie sie tu syner-
gia biznesowa i polgczenie potencjaléw, kto-
re podniosg wartos¢ obu podmiotéw — za-
réwno Poczty, jak i Orlenu.

Zostanimy przy problemach. Spétka JSW
moze mie¢ problem z wyplata pensji
pracownikom. Co z nia dalej?

—Mamy ustawe, ktéra pozwala realizowac
restrukturyzacje JSW w sposob systemo-
wy, tak jak to ma miejsce w innych spétkach
gérniczych. Chcemy, by pracownicy odcho-
dzili na urlopy gérnicze plus na JOP-y [jed-
norazowe odprawy pieniezne, czyli dobro-
wolne odejécia w zamian za ok. 170 tys. z1].

JesteSmy w trakcie zamykania transak-
cji, w ramach ktorej ARP za obligacje od mi-
nistra finanséw kupi dwie spétki JSW, czy-
li Jastrzebskie Zaklady Remontowe i Przed-
sigbiorstwo Budowy Szybéw. Zaliczka juz na
to poszla, a transakcja zostanie zamknieta
do korica czerwca.

W tej chwili prowadzimy rozmowy o ko-
lejnej transzy pieniedzy dla spolki. Z dru-
giej strony mocno naciskamy na zarzad,
by wdrazal dzialania restrukturyzacyjne.

Kluczem do przyszlosci JSW jest maksy-
malna odporno$¢ na cykle koniunkturalne.

Jwyborczapl

* Wiecej na
Wyborcza.pl

Wielu politykom dzisiejszej opozycji
wydawalo sie, 2e sq firmy takie jak Orlen,
zktorychmozna czerpaciczerpac. I nie
ponosic z tego tytutu Zadnych konsekwencji.
Niestety, Orlen odczut rowniez w tym
wymiarzepolityke pana Obajtka .hulaj
dusza, piekta niema”

Obecnie rynek wegla koksowniczego mie-
rzy si¢ z gleboka i wyjatkowo dlugg zapa-
$cig. Chodzi wigc o to, Zeby spotka w przy-
szlo$ci byta na to gotowa: w okresie prospe-
rity odktadata srodki na fundusz stabiliza-
cyjny, ale réwniez zarzadzata bazg koszto-
wa w taki sposéb, zeby byla duzo bardziej
odporna na slabsze okresy.

Przypomne tylko, Ze po wybuchu woj-
ny w Ukrainie JSW mialo nadzwyczajne
zyski, pozwolilo to zasili¢ fundusz stabili-
zacyjny duza kwota, ale Srodki te zostaly
szybko przez spoétke przejedzone.

Mamy tam bardzo powazna kule u nogi
w postaci spétki JSW Koks, gdzie wydano
900 milionéw na baterie koksowniczg, kto-
ra nie zostala ukoriczona za rzadéw PiS-u.
Potrzeba na teraz kolejnych 200 mln zt. Do
tego spolka traci rocznie na JSW Koks ok.
450 mln zl, co ciggnie w dét wynik finanso-

wy calej Grupy.

JSW wyprzedaje spolki corki, choé wre-
ce paristwowej ARP. Moze jednak war-
to wybrac sie¢ tez na zakupy? Podobno
w Ukrainie wystawiono na sprzedaz kil-
ka ciekawych aktywow.

— Jesli duza panstwowa spoéika chce ro-
sna¢, utrzymac dynamike wzrostu, to ma-
jac swiadomos¢, ze polski rynek bedzie sie
wysycal, musi ona szukaé przejeé poza gra-
nicami kraju. Nie méwie tu tylko o Ukra-
inie, ale o calym regionie Europy Central-
nej i Batkanach. To sg kierunki, ktére nas
interesuja.

W Ukrainie czekacie na koniec wojny?
—Ukraina stanie si¢ dla nas naturalnie atrak-
cyjna, gdy obroni swojg paristwowos¢. Po
pierwsze, uruchomiony zostanie bezpre-
cedensowy w historii plan odbudowy. We-
dhug szacunkéw Banku Swiatowego bedzie
on kilkukrotnie wigkszy niZ powojenny plan
Marshalla.

Po drugie, role si¢ odwracaja. Kiedys to
zachodni kapital szerokim strumieniem
wechodzil do Polski, dzi$ to my dysponuje-
my potencjatem, ktéry moze by¢ wykorzy-
stany za granicg, w tym w Ukrainie. Mu-
simy zaja¢ dogodng pozycje w tym bar-
dzo duzym kraju o ogromnym potencjale
gospodarczym.

Rozumiem, Ze to podej$cie w 100 proc.
transakcyjne?

— Musimy patrze¢ na to pragmatycznie,
przede wszystkim przez pryzmat biznesu.
Liczenie na jakies$ gesty i dowody wdziecz-
nosci to w moim przekonaniu po prostu na-
iwnos¢. Nalezy twardo i jednoznacznie re-
prezentowac polskie interesy.

Jezeli jesteSmy dwudziestg gospodarka
$wiata, jednym z lideréw europejskich, to
tez tak powinni$my na siebie patrzeé. Zna-
jac troche z wlasnego doswiadczenia Ukra-
ine i mechanizmy, ktore tam dzialaja, to oni
taka postawe szanuja.

Dodajmy do tego, ze to my bedziemy
dla Ukrainy hubem logistycznym, bo in-
nej drogi praktycznie nie ma. To, ze Ukra-
ine Recovery Conference jest organizowa-
na w tym roku w Gdarisku, jest dowodem
na to, Ze obie strony zgodzily sie co do te-
g0, Ze musimy mysle¢ bardzo strategicz-
nie o przyszltosci.

Jest pan fanem niemieckiej motoryzacji.
— Jestem fanem dobrej motoryzacji, bez
wzgledu na jej narodowos¢.

W garazu ma pan jednak Mercedesa
GLE, Porsche Macan i MiniCoopera, czy-
li tez auto od BMW.

- Lubie jezdzi¢ wygodnym samochodem, od
lat jestem fanem akurat tego modelu Merce-
desa. MiniCoopera juz jednak sprzedalem.

Jestesmy dwudziestq
gospodarkq Swiata, jednym
zliderow europejskich,
to tez tak powinnismyna
siebie patrzec. Znajqc troche
2 wlasnego doswiadczenia
Ukraing i mechanizmy),
ktore tam dziatajq, to oni
takq postawe szanujq

Czyli w garazu jest miejsce na trzeci sa-
mochdd, np. polskie auto elektryczne?
— Oczywiscie! Tak jak dzi$ kupuje paliwo,
plyn do spryskiwaczy i przekaski na pol-
skim Orlenie, tak samo chcialbym, Zeby-
$my mieli wlasne, polskie auto.

Gdy wiec juz to pierwsze polskie au-
to elektryczne zjedzie z taSmy produkcyj-
nej w Jaworznie, to bede jednym z pierw-
szych klientow.

Mam wrazenie, Ze malo kto wierzy, iz
ten samochdd kiedykolwiek w ogéle
powstanie.

— Projekt zostanie dowieziony — w prze-
ciwienstwie do Izery, ktéra byla jedynie
symbolem pustostowia, pozornych gestow
i efektownych prezentacji w PowerPoincie.

Ale wie pan, Ze to brzmi nierealnie? Pol-
ski samochdd elektryczny. Zna pan jakie$
paristwo, ktére samo produkuje auta?

- Koncerny samochodowe praktycznie ni-
gdy nie majg jednego wlasciciela, to sg spol-
ki bardzo czesto publiczne, kontrolowane
przez fundusze inwestycyjne, czasem ja-
ka$ rodzine.

Ja podpowiem, ze wyjatkiem jest kon-
cern Renault w 15-procentach kontro-
lowany przez rzad Francji, aland Dolna
Saksonia ma udzialy w Volkswagenie. To
jednak wyjatki, nie regula.

- Kilka miesiecy temu spotkalem si¢ z mo-
im francuskim odpowiednikiem i dopiero
wtedy uzmyslowilem sobie, jak gigantycz-
ny jest w tym kraju udzial panistwa w pod-
miotach o znaczeniu strategicznym. Nie
mozemy obrazac si¢ na otaczajgcg nas
rzeczywistos$é. Swiat sie zmienil, zyjemy
w niestabilnych czasach. Z punktu widze-
nia geopolityki okazalo sie, Ze kapital ma
narodowosc¢ i czgsto bywa orezem w wal-
ce politycznej.

Wojciech Balczun

¢ Od lipca 2025 roku minister aktywow
panistwowych. Jego resort nadzoruje

i zarzadza najwigkszymi polskimi firma-
mi z udziatem skarbu paristwa.

Urodzit sie w Elblggu w 1970 roku. Jest
absolwentem politologii na Uniwersy-
tecie Slgskim w Katowicach, skoriczyt
takze studia MBA. Zaczynat jako marke-
tingowiec, pracujgc m.in. w PKO BP czy
Inteligo. Jego kariera nabrata rozpedu
po udanej restrukturyzaciji PKP Cargo
w latach 2008-13. Pézniej pracowat
jako szef Kolei Ukrainiskich. W ostat-
nim czasie zarzgdzat Agencjg Rozwoju
Przemystu.

* Prywatnie fan muzyki rockowej i gita-
rzysta zespotu Chemia, z ktérym wydat
kilka ptyt i zagrat setki koncertow.

Popatrzmy nawet na Stany Zjednoczone,
by zobaczyé, jak firmy pokornie ustawiaja
si¢ tam do realizacji zadan wyznaczonych
przez prezydenta. Nie chce tego oceniag, ale
zwroci¢ uwage, Ze rola paristwa w ostatnich
czasach sie zmienila.

Dogmaty typu: rynek wszystko wyregu-
luje sam, globalizacja jest najlepszg odpo-
wiedzig na obniZenie cen, globalne lanicu-
chy dostaw to komfort — upadty, to wszyst-
ko leglto w gruzach.

Nagle okazuje sie, Ze w sposob naiwny —
jako cala Europa — pozbawiliSmy si¢ pew-
nych kompetencji. Rola paristwa musi sie
wiec zmienic.

Polskie auto elektryczne ma by¢ taka Da-
cig na prad? Czyms$ tanim, sprawnym
idlakazdego?

—Bedzie to miejski SUV klasy $redniej, ofe-
rowany w trzech modelach. Cenowo auto
nie bedzie najtarisze na rynku, ale nie moze
by¢ tez drogie. Chcemy zaoferowa¢ wyso-
ka jako$¢, najnowocze$niejsze rozwigzania
technologiczne za rozsadng cene.

I tym samochodem zelektryfikujemy
polskie drogi?

- Spéjrzmy na perspektywy rozwoju elek-
tromobilnosci w Europie. Juz za kilka lat po
drogach bedzie jezdzi¢ 10 milion6éw takich
aut. Wiem, Ze ostatnio sporo emocji wzbu-
dza elektryczne Ferrari, ale fakt, Ze nawet
taka marka inwestuje w ten naped, $wiad-
czy o jednym: ten trend jest nieodwracalny.

Pan z patriotycznego obowiazku polskie
auto elektryczne kupi. Do tego samego
zacheca pan tez spolki skarbu panstwa,
bo de facto na tym polega pomyst local
content. Jest pan zadowolony z efektow
tego programu?

—Najwazniejsze, ze mamy juz wspolnie z biz-
nesem wypracowang definicje krajowej fir-
my. Pracowali$my nad tym pare miesiecy.
Po drugie, przyznaje to szczerze, Ze nie do-
szacowalem, jaka bedzie skala projektu
local content. I jego pozytywne przyjecie
przez rynek.

Chcemy zbudowac¢ ekosystem, ktéry
trwale zmieni myslenie o zaméwieniach
publicznych, przetargach i roli krajowych
firm w globalnych laricuchach dostaw.

Ten proces juz ruszyt i w naturalny spo-
s6b wykroczyt poza Ministerstwo Aktywow
Paristwowych, stajgc si¢ programem o za-
siegu ogélnonarodowym. Przeanalizowali-
$my, jakie dzialania w tym zakresie podej-
mujg nasi partnerzy z Unii Europejskiej,
m.in. Francuzi czy Niemcy.

Teraz kluczowa bedzie Zelazna konse-
kwencja. Przygotowaliémy Kodeks Dobrych
Praktyk Local Content, w spétkach sg po-
wolywani pelnomocnicy ds. komponen-
tu krajowego, przygotowujemy KPI dla za-
rzadow spolek.

Dzialamy zgodnie z prawem europej-
skim, nie przez twarde regulacje, ale przez
rekomendacje i zmian¢ sposobu myslenia.
Zwracamy uwage na wplyw na lokalng spo-
teczno$é, co jest powszechne w UE — czy fir-
my graja fair, czyli czy placg podatki, zatrud-
niaja miejscowych itd. Nie dyskryminuje-
my, ale wyréwnujemy szanse.

Krajowe firmy potrzebuja takiego wspar-
cia ze strony wiasnego paristwa, bo trafia-
ja do nas produkty dotowane przez wiel-
kie firmy.

Na inwestycje w energetyke, infrastruk-
ture, obronno$¢ wydamy w ciggu dekady
kilka bilionéw zlotych, jest sie wiec o co
bi¢. Local content, w tym wspieranie roz-
woju technologicznego i ekspansja nasze-
go kapitalu za granice powinna by¢ kotem
zamachowym polskiej gospodarki na ko-
lejne dekady.
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Afera Collegium Humanum.

TV Republika oglosila, ze zarzuty

dla Adriana Klarenbacha to robota
prokuratury Tuska. Tymczasem dowody
przeciwko niemu ijego Zonie znalezli

agenci CBA jeszcze w czasach rzadow PiS.
PoznaliSmy ich szczegoly.
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Gwiazda'TV Republika
i jegozona oskarzeni

Marcin Rybak

Adrian Klarenbach i jego Zona sg wsréd
29 oséb oskarzonych w aferze Collegium
Humanum. Zdaniem $ledczych sg dowo-
dy na to, Ze on;

e namawiatl rektora uczelni do wysta-
wienia lewego dyplomu ukoriczenia stu-
diéw podyplomowych MBA dla swojej
zony Lucyny,

¢ pomagal rektorowi w przygotowywa-
niu lewego dyplomu MBA dla siebie,

* namawial rektora do wystawienia le-
wego dyplomu ukoriczenia studiéw licen-
cjackich swemu znajomemu.

Z kolei ona;

¢ pomogla rektorowi w wystawieniu
dla siebie lewego dyplomu ukoriczenia
studiéw MBA,

¢ dwa razy postuzyla sie tym dokumen-
tem jako autentycznym, cho¢ wiedziala,
ze jest nieprawdziwy. Dzigki dyplomowi
w 2020 roku zostata czlonkinig Rady Nad-
zorczej Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa
w Katowicach.

TV Republika: ,,Bodnarowska
prokuratura neka dziennikarza”
Czerwiec 2025. Adrian Klarenbach, gwiaz-
da TV Republika i byly pracownik pisow-
skiej TVP zostaje wezwany do katowic-
kiego wydziatu Prokuratury Krajowej na

przestuchanie w charakterze podejrzane-
go. Prokurator przestuchuje go i zwalnia
do domu. Musi jednak wplaci¢ 50 tys. zt
kaucji, jako zabezpieczenie, ze nie bedzie
utrudnial Sledztwa.

TV Republika natychmiast oglasza: ,Dy-
rektor Programowy Michal Rachon poin-
formowal wlasnie na antenie, ze szef wy-
dawcéw Jarostaw Olechowski wplacil ka-
ucje za Adriana Klarenbacha, ktérego neka
bodnarowska prokuratura. Nie zostawia-
my swoich — powiedzial Rachon”.

Tyle Ze ta sprawa zaczela si¢ 7 wrze-
$nia 2022 roku, gdy na zlecenie prokura-
tury rzadzonej przez Zbigniewa Ziobre,
a nie przez Adama Bodnara, CBA wkro-
czylo do Collegium Humanum. Sledczy
mieli juz pierwsze informacje, ze moglty
by¢ tam zalatwiane lewe dyplomy. Posta-
nowili zabezpieczy¢ jak najwiecej doku-
mentéw i wszystko sprawdzié.

Agenci znalezli wtedy m.in. materialy
dotyczace Klarenbacha i jego Zony: podpi-
sany formularz rekrutacyjny z podaniem
o przyjecie na studia MBA, kopie jego dy-
plomu ukoniczenia studiéw wyzszych, po-
danie o zgode na Indywidualng Organiza-
cje Studiéw i podanie o stypendium rek-
tora. Na tych dokumentach przyklejona
byla mala zo6lta karteczka, na ktérej ktos
z uczelnianej administracji napisat: ,umo-
wa 9.500, 100 % stypendium”. Co mogloby

oznaczad, ze Klarenbach miat by¢ zwolnio-
ny z oplaty. Dokumenty datowane byly na
listopad 2019 roku.

Z kolei w komputerze pracownika uczel-
ni, zajmujgcego sie¢ drukowaniem dyplo-
mow MBA znaleziono przygotowany do
wydruku plik z projektem dyplomu ukori-
czenia studiéw podyplomowych MBA przez
Adriana Klarenbacha.

»Pan Adrian powiedziat, ze
interesuja go studia MBA”
Wspélpracujacy z prokuraturg jako ,,skru-
szony przestepca’ byly juz rektor Collegium
Humanum Pawel Cz., zarazem gléwny podej-
rzany, méwil, Ze Klarenbach6éw na uczelnie
przyprowadzit J6zef H. To byty komendant
Strazy Ochrony Kolei, ktéry w Collegium Hu-
manum byt ,rekruterem”, czyli osobg Scia-
gajaca studentéw, w tym takich, ktérzy po-
trzebuja szybko dyplom, bez studiowania.
»Ona nie studiowala u nas. Przypro-
wadzil jg Jozef H. i prosil, aby jej pomdc,

Adrian Klarenbachijego Zona sq wsrod
29 0sob oskarzonych w aferze Collegium
Humanum

bo dyplom potrzebny byt jej do jakiejs ra-
dy nadzorczej lub awansu. Ona wypetni-
ta dokumenty i za jaki$ czas ten dyplom
sama odebrala z biura, albo zabral go dla
niej go Jézef H. Raczej to drugie” — czyta-
my w protokole przestuchania Pawla Cz.

Dalej byty rektor opowiadal §ledczym:
»Podobna sytuacja miata miejsce z jej me-
Zem Adrianem Klarenbachem (...) nie stu-
diowat i byl przyprowadzony przez Jozefa
H., ale nie z Zong, a oddzielnie. W zamian
za oplate za dyplom MBA on mial popro-
wadzié zajecia na Collegium Humanum.
On zadnych zajeé nie prowadzil, bo powie-
dzial, Ze nie ma czasu, ale dyplom zabral.
On chyba przyszed! jeszcze raz do mnie
i wowczas ten dyplom odebral”.

Nie ma jednak dowodéw, by Klarenbach
dyplom odebral, ani tez by si¢ nim postugi-
wal. I taki zarzut nie zostal mu postawiony.

Z kolei przestuchiwany byly komendant
SOK Jézef H. mowil tak: ,,(...) Pan Adrian od-
wiedzil mnie w Komendzie Gléwnej SOK.
(...)- Powiedzial, ze interesujg go studia MBA
i «wiesz, ja wiem, slyszalem, Ze znasz rekto-
ra». Nie méwitl od kogo. Ja na to odpowie-
dzialem «wiesz, z racji dlugoletniej stuz-
by znam wiele osdb, na roznych stanowi-
skach». No to zapytal, czy ewentualnie nie
mogtbym, jezeli znam, bo za bardzo tej oso-
by nie zna, cho¢ o niej styszal, czy nie mogl-
bym z nim podjechac do rektora. Ja zdecy-
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dowanie powiedzialem: «Adrian, przeciez
rektor jest dostepny do wszystkich, przeciez
mozesz tam pojechad, zreszta pan rektor na
pewno przyjmie tak znamienitg osobe jak
ty». On jednak poprosil po raz wtdry, zebym
jednak z nim pojechat razem do rektora. (...)
umowitem sie z rektorem, a nastepnie poje-
chali$my na uméwiony termin z Adrianem
Klarenbachem do pana rektora”.

Jak przebiegato spotkanie? Wedlug J6-
zefa H. ,wida¢ bylo”, Ze Klarenbach robit
wrazenie na rektorze Pawle Cz. Z tej re-
lacji wynika, Ze nie prosil o dyplom dla
siebie, tylko rozmawial o studiach swojej
zony. ,Pan rektor, tak jak zwykle, udzielit
szczegblowej odpowiedzi, zgodnie z regul-
ka odpowiedzial ,tak, jak najbardziej, stu-
dia sg dla wszystkich” - relacjonowat ko-
mendant SOK. ,Pan Adrian zapytal na ja-
kich warunkach. Pan rektor powiedzial, ze
sg takie mozliwosci jak Indywidualna Or-
ganizacja Studiéw, powiedzial, ile trwaja
studia, jaki zakres tych studiéw jest. Tak
ogolnie opowiedzial. Panu Adrianowi za-
lezalo na tym, méwil, Ze Zona bylaby za-
interesowana studiami w trybie I0S z te-
go wzgledu, Ze nie musialaby na nie cho-
dzié. Wprost na pewno nie méwiono, ze
ona ma dostaé¢ dyplom bez studiowania”.

Z opowiesci Jozefa H. wynika, Ze to rektor
zaproponowal Klarenbachowi dyplom w za-
mian za poprowadzenie na uczelni zaje¢.

Pawel Cz. obstawal przy swojej wersji
wydarzen, ze dziennikarz chcial dyplo-
mu przede wszystkim dla siebie. ,,Czy Ad-
rian Klarenbach wspominat o swojej Zo-
nie w czasie tego spotkania, to nie pamie-
tam. (...). Jedno nie ulega watpliwosci, ze
pan Jozef H. przyprowadzit pana Klaren-
bacha i rozmawialiSmy o jego, powiedz-
my to jasno - studiowaniu w cudzystowie”.

Gdzie jest dyplom MBA

gwiazdy TV Republika?
,Kategorycznie o$wiadczam z pelng odpo-
wiedzialno$cig tego, co méwie i za to, co
mowie. Nie mialem i nie mam zZadnego dy-
plomu Collegium Humanum - méwit Kla-
renbach w rozmowie z Piotrem Krysiakiem,
prowadzacym wlasny kanal na Youtube.

A co do planéw prowadzenia zajec, to
stwierdzil — i w rozmowie z Krysiakiem,
ale tez podczas przestuchania - Ze nie
dostal zgody z TVP, w ktorej pracowat
w 2020 roku.

W éledztwie Klarenbach wyjasnial, ze
nie kojarzyl, by kiedykolwiek dostal jaki$
dyplom Collegium Humanum. ,,Podczas
przestuchania zastanawial si¢ nawet nad
tym, czy dyplomu Pawel Cz. nie przynidst
mu do studia telewizyjnego lub radiowego
i zostawil bez jego wiedzy. Pytat o to swoja
asystentke, ktéra powiedziala, Ze nie koja-
rzy takiej sytuacji’ — czytamy w uzasadnie-
niu aktu oskarzenia.

Prokuratura nie ustalila, co sie stalo z dy-
plomem Klarenbacha. Wprawdzie nie ma
dowodoéw, ze go odebral, jest jednak do-
wod, Ze dyplom zostal wydrukowany i przez
dluzszy czas — co najmniej do 30 wrzesnia
2020 - lezat w szafie w Collegium Huma-
num. Potwierdza to dokument z wykazem
dyploméw z owej szafy, datowany wlasnie
na ten dzien.

CBA w 2022 roku kilka razy przeszuki-
walo biura uczelni, ale po dyplomie Klaren-
bacha nie bylo sladu. Prokuratura przeko-
nuje jednak, ze ma dowdd, iz Klarenbach
wiedzial, Ze jego dyplom istnieje.

Jaki to dowéd? Sledezy odkryli e-mail
z Collegium Humanum, ktéry dostal m.in.
Adrian Klarenbach. Do maila jest zalgczo-
ne pismo informujace, Ze absolwenci, kt6-
rzy odebrali dyplomy 8 lutego 2020 r., Zo-
bowigzani sg do podpisania i dostarcze-
nia do akt odpisu $wiadectwa ukoricze-
nia studiéw podyplomowych. Bo dopiero
po oddaniu owego swiadectwa dyplom be-
dzie wazny. ,W wiadomosci wskazano, ze
osoby, ktére podpisaly wymieniony doku-

ment, nie muszg odpowiadac” - czytamy
w uzasadnieniu aktu oskarzenia.

Klarenbach: ,Nie chciatem
studiowaé. Druk wypetnitem
na proshe rektora”
Klarenbach zapewnial w §ledztwie, Ze nie
namawial nikogo do popehienia przestep-
stwa i wcale nie wpraszal si¢ do rektora za
posrednictwem komendanta SOK, Zeby za-
fatwi¢ cokolwiek dla swojej zony. W jego
wersji to jeden ze wspolpracownikéw ko-
mendanta SOK, niejaki Mikolaj T., zapro-
wadzil go do rektora. Mikolaj T. - utrzymy-
wal Klarenbach - chcial, aby sie poznali.
Tyle Ze zapytany o to Mikolaj T., zaprzeczyl.
Klarenbach twierdzil tez, ze to rektor
Cz. poprosil go, aby wypelnil formularz
rekrutacyjny na studia ,,ze wzgledow sta-
tystycznych”. ,Rektor moéwil, Ze to tylko
statystyka, «bedziesz w bazie»” — przeko-
nywal gwiazdor TV Republika. I dodal, ze
w ogole nie byl zainteresowany studiowa-
niem na Collegium Humanum.
Zwyjasnieniami Adriana Klarenbacha
sg dwa problemy. Po pierwsze w dokumen-
tach — oprécz formularza rekrutacyjnego,
wypelnionego ,w celach statystycznych”
podczas kurtuazyjnego spotkania — jest
kopia dyplomu ukoriczenia studiéw wyz-
szych przez Klarenbacha. Autor aktu oskar-
Zenia zauwaza, ze jest malo prawdopodob-
ne, by Klarenbach na spotkanie kurtuazyj-
ne przychodzil z kopig swojego dyplomu.
Po drugie. Nieco inaczej che¢ studiowa-
nia Klarenbach relacjonowal Piotrowi Kry-
siakowi, we wspomnianym wywiadzie na
kanale youtube. ,,Moze si¢ i nosilem sie z ta-
kim zamiarem” - méwil. ,,Ale nie powiem
ci ani tak, ani nie, bo to jest glupie. Zna-
czy glupie jest o tyle, Ze moze i chcialem,
ale zadnych studiéw u nich nie robilem.”

»Pan Klarenbach byt
zadowolony. Zapewniat,

ze tego mi nie zapomni”

Wreszcie zarzut zalatwiania lewego dyplomu
ukoriczenia studiéw licencjackich dla znajo-
mego. Chodzi o Michala B., pracownika biu-
ra komunikacji SOK, p6Zniej zatrudnionego
w sp6lce PKP. MeZczyzna w 2018 roku za-
pisat sie na studia licencjackie w Collegium
Humanum, oplacil czesne, ale — wedlug
oskarzenia — studiéw nie zaczal. W kwiet-
niu 2022 roku Klarenbach zagadnat o nie-
go rektora Cz. przez komunikator interne-
towy. Pytal, co Michat B. ma zrobi¢.

Pawet Cz. odpowiedzial, Ze powinien byt
przede wszystkim odczytywac maile, wysy-
fane do niego z uczelni. Klarenbach odpi-
sal, ze wpadly do spamu, dodajac, Ze mez-
czyzna, za ktérym sie wstawia, ,.to dobry
chlopak”. Rektor odpisal, Ze ,,ogarng temat”.

W maju 2022 protegowany Klarenbacha
zostal wpisany na szosty semestr studiéw
licencjackich z zarzadzania. Cho¢ w doku-
mentach nie ma $ladu, by zaliczyl pie¢ po-
przednich semestréw. Zaraz potem skon-
taktowano go z pracownikiem uczelni, kt6-
ry mial by¢ promotorem jego pracy licen-
cjackiej. Autor aktu oskarzenia zauwaza,
zZe cale studiowanie mialo sie sprowadzié¢
do napisania pracy licencjackie;.

Rektor Pawel Cz. méwil na przestucha-
niu: ,Prosba Klarenbacha miata charakter
osobisty i natarczywy”. I dodal, Ze 6w pro-
tegowany ,,mial tylko przystapi¢ do egza-
minu koricowego i otrzyma¢ niezaleznie
od przebiegu egzaminu ocene pozytyw-
na i dyplom. Tego oczekiwal Adrian Kla-
renbach, a pozostale formalno$ci zwigza-
ne z tokiem ksztalcenia miaty zosta¢ uzu-
pelnione wewnetrznie, w tym brakujace
oceny. (...). Pan Klarenbach byt zadowo-
lony z mojego podejscia do sprawy, za-
pewniajac mnie, ze tego mi nie zapomni”.

Ostatecznie dyplom ukoriczenia studiéw
licencjackich dla Michata B. nie zostal wy-
stawiony. W czerwcu 2022 pracownik uczel-
ni, ktéry mial by¢ promotorem pracy licen-

< Adrian Kla-
renbach, pod-
czas VI Forum
Wizja Rozwoju
na Akademii
Marynarki Wo-
jennej. Gdynia,
19 czerwca
2023 roku
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cjackiej, odezwal si¢ do mezczyzny. Wystal
mu maila i spytal, czy ma propozycje tema-
tu. Instruowat tez, jak praca licencjacka po-
winna wygladac. Jednak — wedlug proku-
ratury — znajomy Klarenbacha nic nie na-
pisal i zrezygnowal z korniczenia studiéw.

Michal B. przestuchany byt w Sledztwie
jako $wiadek. Przekonywal, Ze studia za-
czal i zaliczy! jeden semestr. A na dalsze
studiowanie nie mial juz pieniedzy. Chod¢,
jak ustalila prokuratura, z géry oplacit
pierwsze trzy semestry.

Mezczyzna zeznal tez, Ze spytal kiedy$
Adriana Klarenbacha o mozliwo$¢ powro-
tu na studia i ukoriczenia ich. Bo wiedzial,
Ze by¢ moze zostanie wykladowca na Colle-
gium Humanum. Klarenbach obiecal spyta¢
i po jakims czasie odezwala si¢ do niego pra-
cownica uczelni, a potem promotor. Osta-
tecznie - oznajmil Swiadek na przestuchaniu
—postanowil ,,odpusci¢ sobie” studiowanie.

Oskarzony gwiazdor TV Republika przy-
znal, Ze wiele razy rozmawial z Pawlem Cz.
o studiach Michala B. Jednak wcale nie na-
mawial do wystawienia lewego dyplomu,
tylko prosil, zeby da¢ szanse na dokoricze-
nie studiéw.

Tak studiowata Zzona
Klarenbacha
Publiczna kariera Lucyny Klein-Klaren-
bach zaczela sie w 2018 roku, kiedy wystar-
towala z listy PiS do Rady Dzielnicy Wawer
w Warszawie. Uzyskala 131 gloséw, man-
datu nie zdobyla. W 2020 roku zostala dy-
rektorkg biura zarzadu paristwowej spotki
PKP SA. Wczesniej byta ekspertka ds. ko-
munikacji w XCity Investment, dewelo-
perskiej firmie kontrolowanej przez PKP.
W 2022 roku podczas przeszukania
w Collegium Humanum znaleziono test,
koniczacy studia MBA, podpisany przez Lu-
cyne Klein-Klarenbach. Byla na nim data

W komputerze pracownika uczelni,
zajmujqgcego sie drukowaniem dyplomow
MBA znaleziono przygotowany
do wydruku plik z projektem dyplomu
ukonczenia studiow podyplomowych MBA
przezAdriana Klarenbacha

1lutego 2020. Przygladajac sie temu doku-
mentowi, Sledczy zwrdcili uwage na kilka
dziwnych rzeczy. ,Nazwisko wymienionej
zapisano tuszem koloru czarnego, odpo-
wiedzi natomiast zakres$lono tuszem kolo-
ru niebieskiego. Na tescie brak bylo oceny.
Nie wypelniono liczby zdobytych punktéw.
Brak bylo informacji o cztonkach komi-
sji egzaminacyjnej”. A co wiadomo o stu-
diach Zony Klarenbacha? Formalnie stu-
dia MBA w Collegium Humanum trwaly
dwa semestry, czyli pelny rok akademic-
ki. Klein-Klarenbach zostala na nie przy-
jeta 12 listopada 2019, ale juz 8 lutego na-
stepnego roku odebrala juz dyplom. Pro-
kuratura w akcie oskarzenia odnotowuje,
Ze otrzymala z uczelni trzy e-maile. Ostat-
ni w marcu 2020, adresowany do niej juz
jako do absolwentki. Wcze$niejsze dwa za-
wieraly prezentacje i materialy z zaje¢. Tyl-
ko z dwéch przedmiotéw.

Oskarzona przekonywata podczas prze-
stuchania, Ze Zadnego przestepstwa nie
popehila. Tlumaczyta prokuratorowi, ze
postanowila studiowa¢ na Collegium Hu-
manum, bo uczelnia ta miata bardzo do-
bra opini¢. Byla zainteresowana Indywi-
dualng Organizacjg Studiéw.

Warto przypomnied, Ze prokuratura
w uzasadnieniu aktu oskarzenia przeko-
nuje, ze formula Indywidualnej Organizacji
Studiéw, zakladajaca, Ze nie trzeba przycho-
dzi¢ na zajecia, ale trzeba zaliczy¢ wszystkie

przedmioty i zda¢ test, byla wykorzystywa-
na w procederze wystawiania lewych dyplo-
mow MBA. I wreszcie, oskarzenie przeko-
nuje, Ze to mato mozliwe by w listopadzie
2019 oskarzona dzi$ kobieta zostala zapisa-
na na zajecia do grupy, ktéra zaczela studia
rok wczesniej i wlasnie je koriczyla.

»Studiowatam u ksiedza”.

Ale ksiedza nie da sie

juz przestuchaé

Tymczasem Lucyna Klein-Klarenbach opo-
wiadala, Ze opiekunem jej studiéw byt ka-
tolicki ksigdz, dobry znajomym rektora Cz.
oraz 6wczesnego komendanta SOK J6zefa
H., zajmujacy sie rekrutowaniem dla uczelni.

Duchowny miat Zonie Klarenbacha da-
wa¢ materialy z réznych przedmiotéw.
Twierdzila, ze na pendriv’ach dostawa-
la na przyklad nagrania wyktadow, ktére
potem odstuchiwala. Potem spotykali si¢
z ksiedzem na uczelni w réznych gabine-
tach, a czasem w restauracjach m.in. przy
Teatrze Roma albo na Dworcu Zachodnim
w Warszawie. I ksiadz ja odpytywal albo
ona dostarczala mu rézne prezentacje.

Tyle ze ksiadz nie zyje i nie ma jak po-
znac jego wersji. Co wazniejsze, nie byl za-
trudniony na Collegium Humanum. Wresz-
cie prokuratura przekonuje, Ze nie uzywa-
no tam zadnych materialéw na pendrivach.
A dopiero w czasie pandemii — gdy Lucy-
na Klein-Klarenbach byta juz absolwentka
- zaczgto w internecie umieszcza¢ mate-
rialy do nauki przedmiotéw, ktére musie-
li zaliczy¢ studenci studiéw MBA.

Zona Klarenbach utrzymuje, ze test zda-
wala w holu uczelni. Utrzymuje, Ze bylo
30 lub 40 tatwych pytan. Co wazne, Lucy-
na Klein-Klarenbach méwita, Ze wypelnia-
ta test jednym dlugopisem i nie zmieniala
go. Tymczasem — przypomnijmy — agenci
CBA znaleZli test wypelniany dwoma réz-
nymi dlugopisami.

Klein-Klarenbach jako dowéd przed-
stawila zdjecia wypelnionego przez nig
testu. Méwila, ze sfotografowata zaraz po
zakoriczeniu. Jednak telefonu, ktérym ro-
bila zdjecia, juz nie posiada, ale sg na wir-
tualnym dysku. Prokurator poprosil wiec
podczas przestuchania, zeby zalogowala
sie na dysk i pokazala wszystkie zdjecia
wypelnionego testu.

Wedlug oskarzenia na wirtualnym dys-
ku sg inne zdjecia niz te, ktére Zona Klaren-
bach zlozyta do akt. Ponadto wedtug oskar-
zonej test koricowy wypelniala 22 stycznia
2020 i tego tez dnia miala zrobi¢ zdjecia.
Jednak w dokumentach Collegium Huma-
num jest formularz testu z datg 1 lutego
z nazwiskiem Lucyny Klein-Klarenbach,

pisany jej reka.

Rektor: Po pierwszym
przestuchaniu zony, Klarenbach
zaprosit mnie do radia

Skad wzigla si¢ opowiesc o ksiedzu? Proku-
ratura twierdzi, Ze takg linie obrony wymy-
§lit rektor Pawel Cz. w roku 2023. Na po-
czatku marca Lucyna Klein-Klarenbach
zostala wezwana do CBA na przestucha-
nie, jeszcze nie jako podejrzana, ale w cha-
rakterze Swiadka.

Pawel Cz. zeznal, Ze niedlugo po tym
przestuchaniu Adrian Klarenbach zapro-
sil go na wywiad do publicznego radia PR
24. Wedlug rektora mialo to by¢ w marcu
lub kwietniu 2023. A zaproszenie mialo
by¢ tylko po to, Zeby spyta¢, jak jego Zona
ma si¢ ttumaczy¢. Wtedy Pawel Cz. miat
poleci¢, by opowiadala o ksiedzu.

Pytamy i czekamy na odpowiedzi
Poproszony przez nas o komentarz Ad-
rian Klarenbach odpowiedzial, ze proku-
rator zabronil mu si¢ wypowiadaé. Prze-
staliSmy pytania do obroncy zaréwno je-
g0, jak i zony. Obiecal odpowiedzie¢ do mi-
nionego weekendu, jednak sie nie odezwal.
Czekamy nadal na odpowiedzi.
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WOJEWODA LUBELSKI

-

IF-1.7842.1.2026. KWW Lublin, dnia 03.06.2026 .

OBWIESZCZENIE WOJEWODY LUBELSKIEGO

o wydaniu decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci

Na podstawie art. 12 ust. 1, 1a i 2 b w zwiagzku z art. 19b ust. 1 i art. 39 ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r.o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujéciu (Dz. U. 2025 r., poz. 1222) zwanej dalej ustawg oraz art. 10 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691)
zwanej dalej kpa,

zawiadamiam,

ze po rozpatrzeniu wniosku petnomocnika Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ - SYSTEM
S.A z dnia 4 maja 2026 r. zostata wydana decyzja Wojewody Lubelskiego z dnia 1 czerwca
2026 r. , znak: IF-1.7842.1.2026.KWW o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci
w celu wykonania badan geologicznych w ramach realizacji przedsiewziecia pod nazwa:
Budowa Gazociggu DN1000 MOP 8,4 MPa relacji Wronéw - Rozwadéw na zmienionym odcinku
Poniatowa Kolonia - Wronéw o dtugosci okoto 1,9 km.

Nieruchomosci objete decyzja o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci w celu
wykonania badar geologicznych:

jednostka ewidencyjna 061206_5 Poniatowa, powiat opolski, woj. lubelskie

— dziatka ewidencyjna nr 61 obreb ewid. 0012 Poniatowa Kolonia w celu wykonania badan
geotechnicznych - otwory badawcze: 7 sztuk o powierzchni 15m2 kazdy oraz dojazd, cato$é
powierzchni niezbedna do wykonania robét wynosi 1000,0 m2

— dziatka ewidencyjna nr 62 obreb ewid. 0012 Poniatowa Kolonia w celu wykonania badan
geotechnicznych - otwory badawcze: 2 sztuki o powierzchni 15m2 kazdy oraz dojazd, cato$é
powierzchni niezbedna do wykonania robét wynosi 120,0 m2

— dziatka ewidencyjna nr 18 obreb ewid. 0019 Wronéw w celu wykonania badan
geotechnicznych - 1 otwér badawczy o powierzchni 15m2 oraz dojazd, cato$¢ powierzchni
niezbedna do wykonania robét wynosi 400,0 m2

— dziatka ewidencyjna nr 16 obreb ewid. 0019 Wronéw w celu wykonania badan
geotechnicznych - 1 otwér badawczy o powierzchni 15m2 oraz dojazd, cato$¢ powierzchni
niezbedna do wykonania robét wynosi 240,0 m2

— dziatka ewidencyjna nr 14/2 obreb ewid. 0019 Wronéw w celu wykonania badan

geotechnicznych - 1 otwdr badawczy o powierzchni 15m2 oraz dojazd, cato$¢ powierzchni
niezbedna do wykonania robét wynosi 80,0 m2

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja podlega natychmiast wyk
Decyzja okresla sposdb, zakres i termin korzystania z nieruchomosci.

Zgodnie z art. 5 ust. 3 w zwigzku z 19b ust. 1 ustawy, odwotanie od niniejszej decyzji wnosi
sie do Ministra Finanséw i Gospodarki, za posrednictwem Wojewody Lubelskiego, w terminie
14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie
za dokonane. Zgodnie z art. 12 ust. 2a ww. ustawy obwieszczenie uwaza si¢ za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w Lubelskim Urzedzie Wojewddzkim,
tj. od dnia 9 czerwca 2026 r.

Odwotanie od ww. decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okre$laé istote
i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody uzasadniajgce to
zadanie, zgodnie z art. 34 ust. 3 ustawy.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie
odwotania. Z dniem doreczenia Wojewodzie Lubelskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do whniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sie ostateczna
i prawomocna.

Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od
decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego sadu administracyjnego.

Z trescia decyzji oraz aktami sprawy strony postepowania moga zapozna¢ sie w Lubelskim
Urzedzie Wojewddzkim przy ul. Lubomelskiej 1-3, Il pigtro, w godzinach 9:00 + 14:00
w poniedziatek, wtorek, czwartek i pigtek po uprzednim telefonicznym umdwieniu. Numer
telefonu do kontaktu: (81) 74-24-119.

Z up. Wojewody Lubelskiego
/-
Aneta Ciesielczuk
Z-ca Dyrektora Wydziatu Infrastruktury
/podpisano elektronicznie/
Data publikacji: 9 czerwca 2026 r.

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34437983

Syndyk masy upadtosci PMMS sp. z 0.0. S.K.A
( poprzednio : PMM6 sp. z 0.0. ODRA TOWER S.K.A.) w upadtosci likwidacyjnej
ul. Szewska 74, 50-121 Wroctaw
Biuro Syndyka ul. Krairiskiego 16, 50 - 153 Wroctaw
tel. 7135369 04 e-mail : syndykgdk@wp.pl

ogtasza

PISEMNY NIEOGRANICZONY PRZETARG OFERTOWY NA SPRZEDAZ
Z WOLNEJ REKI WIERZYTELNOSCI.

I. Przedmiotem przetargu jest wierzytelno$¢ masy upadtosci wobec dtuzniczki Lucyny Szymali jako osoby
fizycznej, stwierdzonej prawomocnym wyrokiem Sadu Okregowego we Wroctawiu XII Wydziat Cywilny
z dnia 26 listopada 2024 ., sygn. akt XIl C 1020/20 o wartosci nominalnej w tacznej kwocie 1.006.825,40 zt
z ustawowymi odsetkami za zwtoke liczonymi do dnia 31 maja 2026 r. oraz kosztami procesu, w tym :

- 668.500,00 zt nalezno$¢ gtéwna,

-292.555,41 zt odsetki za zwtoke od naleznosci gtéwnej naliczone na dzieri 31 maja 2026 r.,

- 45.770,40 zt koszty procesu za | i Il instancje.

Egzekucja komornicza w toku. Z dokumentacjg dotyczacg wierzytelnosci mozna zapoznaé sie w Biurze Syndyka
ul. Krainskiego 16 , 50-153 Wroctaw.

. Cena wywotania wynosi 150.000,00 zt ( stownie : sto piecdziesiat tysiecy ztotych ).

. Warunkiem wzigcia udziatu w przetargu jest wptacenie przez Oferenta wadium w wysokosci 15.000,00 zt
( stownie : pietnascie tysiecy ztotych ) w terminie do dnia ztozenia oferty na rachunek bankowy masy upadtosci
nr24 1440 1156 0000 0000 1723 3378 tytutem ,, wadium - zakup wierzytelnosci”.

IV. Pisemne oferty na zakup wierzytelno$ci nalezy sktadac w terminie do dnia 30 czerwca 2026 r. na adres : Biuro

Syndyka ul. Krairiskiego 15, 50-153 Wroctaw z dopiskiem na kopercie ,,Oferta na zakup wierzytelno$ci PMM8
sp. z 0.0. S.K.A” bezposrednio w Biurze Syndyka w godz. 9:00 - 14:00. W przypadku nadania oferty listem

poleconym o zachowaniu terminu decyduje data wptywu oferty do biura Syndyka.

V. O wyborze oferty na zakup wierzytelnosci decyduje najwyzsza zaoferowana cena. W przypadku jesli réznica
miedzy cenami zaoferowanymi przez Oferentdw, ktérzy ztozyli zblizone kwotowo i najkorzystniejsze oferty na
zakup wierzytelnosci, nie przekracza 10 % oferowanej najwyzszej ceny, zostanie przeprowadzona dodatkowa
licytacja. Zawarto$¢ oferty oraz pozostate warunki przetargu okre$la Regulamin Przetargu dostepny na
stronie internetowej www.odratower.com.pl oraz w Biurze Syndyka ul. Krairiskiego 16 , 50 - 153 Wroctaw
w godz. 9 :00 do 14:00. Wiecej informacji mozna uzyskac pod numerem telefonu 71 353 69 04 od poniedziatku
do piatku w godzinach od 9:00 do 14:00.

VI. Syndyk zastrzega sobie prawo odwotania lub uniewaznienia przetargu bez podania przyczyn.

Polska
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Wegry werylikuja azyle
Ziobry i Romanowskiego

* Marcin Romanowski i Zbigniew Ziobro w grudniu 2022 r. w Warszawie rOT. MACIEK JAZWIECKI / AGENCIA WYBORCZA.PL

Rzad Wegier oglosil, ze w zwigzku postepowaniem

w sprawie azylu Zbigniewa Ziobry i Marcina Romanow-
skiego wzywa ich, by osobiScie zlozyli wyjasnienia. Jesli sie
nie stawia, decyzje zapadna bez nich.

Wojciech Czuchnowski

To pierwsze oficjalne stanowisko no-
wych wladz Wegier w sprawie polity-
kéw Sciganych za pospolite przestep-
stwa, ktérym rzad Viktora Orbana
udzielil azylu. Na glos w tej sprawie
z rosnaca niecierpliwoscia oczekiwat
rzad w Warszawie i Prokuratura Kra-
jowa, ktéra chce im postawi¢ zarzu-
ty za afere Funduszu Sprawiedliwo-
$ci. Mimo deklaracji premiera Pétera
Magyara, Ze pozbawi Ziobre i Roma-
nowskiego ochrony, do korica ubiegle-
go tygodnia nic si¢ nie dzialo.

W niedziele wegierskie MSW (ktére
formalnie zajmuje sie sprawami azy-
lowymi) oglosilo wreszcie komunikat.
Na jego podstawie mozna okresli¢, co
w najblizszym czasie bedzie sie dzia-
1o w sprawie ekstradycji bylego mini-
stra sprawiedliwosci i jego zastepcy.

Szansa na przedstawienie
stanowiska

MSW Wegier oglosilo, ze juz w ma-
ju (zapewne po 9 maja, gdy Magyar
oficjalnie przejal rzady) wszczeto do-
chodzenie ,w sprawie weryfikacji sta-
tusu uchodZcy przyznanego z powo-
déw politycznych”. Ma to dotyczy¢ Ro-
manowskiego i Ziobry, a takze bylego
premiera Macedonii Pétnocnej Niko-
ly Gruewskiego.

Jak czytamy na telex.hu, porta-
lu zblizonym do rzadzacej partii Ti-
sza, ,organ azylowy dokonuje obec-
nie przegladu statuséw uchodzZcéw
przyznanych obywatelom Unii Eu-
ropejskiej z powodéw politycznych”.
Jednocze$nie resort podkresla, ze ,,ofi-
cjalnie powiadomil zainteresowanych
0 wszczeciu postepowania’. Co waz-
ne: ,powiadomienie to zawiera réw-

niez wezwanie os6b, ktérym przyzna-
no status uchodzcy, do stawienia sie
osobiscie przed organami, poniewaz
jest to niezbedny warunek wyjasnie-
nia okoliczno$ci sprawy”.

Jak pisze telex.hu, ,,jesli pojawig sie
na przestuchaniu, beda mieli mozli-
wo$¢ przedstawienia swojego stano-
wiska i dowodéw dotyczacych ich sta-
tusu prawnego. Jesli sie nie pojawig,
urzad ds. azylu podejmie decyzje pod
ich nieobecnos¢ na podstawie dostep-
nych danych i dokumentéw, zgodnie
z o$wiadczeniem Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych”.

[]

To pierwsze oficjalne
stanowisko nowych
wladz Wegier w sprawie
politykow Sciganych za
pospolite przestepstwa,
ktorymrzqd Viktora
Orbana udzielit azylu

Nie wiadomo, w jaki sposéb We-
grzy poinformowali o postepowaniu
Ziobre i Romanowskiego. Jak przy-
znaja, obaj postowie PiS opuscili ich
kraj. Nie pisza, czy wiedza, gdzie po-
litycy obecnie przebywaja. Co do Zio-
bry sprawa jest prosta — sam poinfor-
mowal, Ze jest w USA. Romanowski
zniknal, premier Magyar wskazywal,
ze moze by¢ w Serbii.

A co w sytuacji, gdy Polacy sie nie
stawig? Wedlug MSW ,,organ powia-
domi zainteresowane osoby o podje-
tych decyzjach. Jesli ich miejsce po-
bytu jest nieznane, decyzja zostanie

opublikowana w ogloszeniu publicz-
nym zgodnie z prawem”.
Komunikat potwierdza to, o czym
pisaliémy juz wczesniej w ,Wybor-
czej”: ,,zainteresowani moga odwo-
a¢ sie od decyzji organu azylowe-
go na drodze sagdowej. A opinia pu-
bliczna moze zosta¢ poinformowa-
na o szczegolach postepowania do-
piero po uprawomocnieniu si¢ de-
cyzji o cofnieciu statusu uchodzcy”.

Wegry nie beda
schroniskiem

Cytowany portal przypomina, jak
Péter Magyar na konferencji po zwy-
ciestwie wyborczym zapowiedzial, Ze
nowe wladze przeanalizuja sytuacje
politykéw, ktérzy otrzymali azyl po-
lityczny od rzadu Orbana, ale w swo-
ich krajach macierzystych czekaja na
nich wyroki skazujace lub sprawy sa-
dowe. W maju, podczas wizyty w War-
szawie, stwierdzil, Ze Budapeszt i We-
gry .nie beda schroniskiem dla prze-
stepcéw poszukiwanych na arenie
miedzynarodowe;j”.

Niedawno ujawniono, ze Marcin
Romanowski zarobil 17,5 mln forin-
téw (ok. 209 tys. zl.) jako szef we-
giersko-polskiego Instytutu Wolno-
$ci w Budapeszcie, ktéry zostal zalo-
zony specjalnie dla niego przez Cen-
trum Praw Podstawowych, think tank
Fideszu.

Oczekuje sie rowniez ponowne-
go rozpatrzenia sprawy bylego pre-
miera Macedonii P6lnocnej Nikoly
Gruewskiego. Po przegranej w wy-
borach w 2016 r. wszczeto przeciw-
ko niemu postepowanie w sprawie
korupcji. Uciekl z kraju, aby unik-
na¢ dwuletniego wyroku wiezienia,
i pod koniec 2018 r. z pomoca wegier-
skiego rzadu dotarl na Wegry przez
panistwo trzecie. Od tego czasu, mi-
mo nieobecnosci, Gruewski — oskar-
zony réwniez o masowe podstuchi-
wanie - zostal skazany na 10 lat wie-
zienia w dwdch kolejnych sprawach
o korupcje.

2RP
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Albanczycy
nie chca kurortow

Budowa luksusowych
hoteli rodziny Trumpa
zagrazajaca unikato-
wej wyspie spotkala sie
ze Sprzeciwem miesz-
kancow i oburzeniem
ekologbw.

Jakub Jessa

Jak relacjonuje Reuters: w miniony
piatek demonstranci zgromadzili si¢
przed siedzibg premiera Albanii Edie-
go Ramy, trzymajac rézowe dmucha-
ne flamingi i skandujac hasla: ,Rewo-
lucja”, ,.Stop projektowi”. Na transpa-
rentach napisali: ,,Edi Rama, podaj si¢
do dymisji” czy ,,Ivanka Trump nie jest
Krzysztofem Kolumbem. Nie odkryta
wyspy Sazan”.

Jak wskazuje CNN, demonstra-
cje odbywajg sie tez ,,na terenie ob-
szaru chronionego, przed niedawno
wzniesionym ogrodzeniem otaczaja-
cym teren inwestycji”. Flamingi, kt6-
re przyniesli protestujacy, to symbol
lokalnej fauny, flory i unikatowego
srodowiska naturalnego. Ptakom za-
grazajg prace pod budowe luksuso-
wego kurortu, ktérego powstanie fi-
nansuje m.in. zie¢ prezydenta USA
Jared Kushner.

Premier Albanii ttumaczy, ze
oprécz malzeristwa Jareda Kushne-
ra oraz Ivanki Trump w projekt zaan-
gazowane jest szersze ,,grono inwe-
storéw i architektéw z Japonii, Da-
nii, Turcji, Grecji i Francji”. — Albania
nie jest na sprzedaz. NaleZy do naro-
du albaniskiego i to my decydujemy,
co chcemy tu robi¢. Nie moze by¢ tak,
ze skorumpowani politycy rzadzacy
Albanig beda decydowac o naszym
majatku, naszym dziedzictwie na-
rodowym, przyrodniczym i kultu-
rowym — stwierdzila w rozmowie
z Reutersem Lindita Komani, prote-
stujgca pisarka.

Destrukcyjny projekt
Luksusowa inwestycja powigzana
z rodzing Trumpéw ma powsta¢ na
dwdch obszarach. Pierwszym jest nie-
zamieszkana wyspa Sazan, gdzie do
dzi$ znajduja sie instalacje bazy woj-
skowej pamietajacej jeszcze czasy
komunistycznej Albanii. Druga ma
by¢ ulokowana na odcinku wybrze-
za Pishé Poro-Narta, ktéry wchodzi
w sklad obszaru ochrony Vjosa-Nar-
ta Krajobraz Chroniony. Jak wskazu-
je CNN: ,teren ten stanowi siedlisko
zagrozonych gatunkow, takich jak
mniszki $rédziemnomorskie, gniaz-
dujace zélwie morskie oraz ponad
200 gatunkéw ptakéw, w tym flamin-
goéw i pelikanéw”.

— Projekt ma zosta¢ zrealizowa-
ny na obszarze chronionym, w gra-
nicach chronionego krajobrazu, kto-
ry stanowi jeden z najlepiej zachowa-
nych terenéw podmoktych w regio-
nie Morza Srédziemnego — wskazuje

Swiat

* 4 czerwca br., Albania. Demonstranci przed siedziba premiera Ediego
Ramy. Flamingi to symbol lokalnej fauny i flory FoT. REUTERS / FLORION GOGA

Melitjan Nezaj, biolog Srodowiskowy
zwigzany z jednostkg Ochrona i Za-
chowanie Srodowiska Naturalnego
w Albanii (Protection and Preserva-
tion of Natural Environment in Alba-
nia - PPNEA), cytowany przez CNN.
Jak wynika z oSwiadczenia organiza-
cji, cze$¢é szkdéd wyrzadzonych w ra-
mach prowadzonych prac juz jest nie-
odwracalna. Ponadto prace budowla-
ne ,zablokowaly jedno z dwéch pola-
czenri miedzy lagung Narta a morzem,
odcinajac wymiane wod ptywowych”,
co wywoluje konsekwencje dla po-
pulacji ryb, ptakéw i lokalnego lan-
cucha pokarmowego. — Oczywiscie
inwestycje w kraju sg wazne. Maja
ogromne znaczenie dla gospodarki,
ale trzeba rozwaznie wybiera¢ miej-
sca, w ktérych sg realizowane. Nie
bez powodu ten obszar zostal obje-
ty ochrong - méwi Reutersowi orni-
tolog Ledi Selgjekaj.

Kapitatu dla wzrostu

Decyzji o wydaniu pozwoleini na roz-
poczecie inwestycji sukcesywnie bro-
ni premier Albanii Edi Rama. Z jego
perspektywy luksusowe hotele rodzi-
ny Trumpa to droga do pozyskania
zagranicznego kapitalu niezbedne-
go dla wzrostu kraju. — To wazne, by
Albania pozostala krajem otwartym,
sprawiedliwym i aby pod Zadnym po-
zorem nie byla postrzegana jako kraj,
gdzie inwestorzy sg witani z wrogo-
$cig — stwierdzit Rama w rozmowie
z brytyjskim ,Guardianem”. Jak wska-
zuje CNN, premier Albanii utrzymu-
je tez, ze ,realizacja projektu w rze-
czywistosci jeszcze si¢ nie rozpocze-
1a”, a jego ,,oddzialywanie na $srodowi-

Powstang hotele,
kurorty, centra wellnes.
Skala projektujest
wrecz oniesmielajqca

IVANKA TRUMP
nadzorujgca inwestycje

sko caly czas jest przedmiotem ana-
liz”’; informacje potwierdzila ministra
gospodarki Albanii Delina Ibrahimaj
cytowana przez Reutersa. Ttumaczy-
la, ze ,, projekt bedzie musial spetniac¢
wymogi prawa ochrony srodowiska
oraz zapewnia¢ ochrone lokalnych
siedlisk przyrodniczych”. Jednocze-
$nie, jak wskazuje CNN, czesé¢ sprze-
ciwu wobec inwestycji w Albanii 13-
czy sie z niezadowoleniem ze , zmia-
ny przepiséw dotyczacych ochrony
przyrody, wprowadzonej w 2024 ro-
ku. Nowe regulacje dopuscily moz-
liwo$¢ budowy luksusowych kuror-
téw na obszarach objetych ochrong
srodowiskow3q”.

Premier za inwestycja
Premier Rama zapowiadal, Ze zamie-
rza kontynuowac kontrowersyjnag in-
westycje, a jego stanowisko nie zmie-
nilo si¢ nawet w obliczu wielotysiecz-
nych protestéw. — Gdyby nie chodzito
o Jareda, nikogo nie obchodziloby to,
co dzieje si¢ w Albanii — stwierdzit Ra-
ma w rozmowie z Politico. Zdaniem
polityka kontrowersyjny projekt jest
obecnie celem ,,wojny hybrydowej”
prowadzonej przez Iran. — Sg czescig
tej kampanii, poniewaz nie ma niko-
go innego, kto bylby zainteresowany
podsycaniem narracji o antysemi-
tyzmie opartej na niewiarygodnych
i nikczemnych fake newsach — skwi-
towal Rama, ktéry jak podaje Politi-
co, mial odnosic sie do teorii spisko-
wych gloszacych, ze inwestycja ma
postuzy¢ do przesiedlenia Palestymi-
czykéw ze Strefy Gazy na ten obszar.
— Cieszy nas mozliwo$¢ stworze-
nia destynacji o $wiatowej renomie
oraz realizacji jednej z najwiekszych
prywatnych inwestycji w historii te-
go regionu. Naszym priorytetem po-
zostaje odpowiedzialne zarzgdzanie
projektem, poprawa stanu srodowi-
ska, tworzenie miejsc pracy oraz gene-
rowanie dtugoterminowych korzysci
dla lokalnych spotecznosci — oswiad-
czyt Asher Abehsera, przewodniczg-
cy zarzadu Sazan Real Estate Develop-
ment LLC odpowiedzialnego za kon-
trowersyjny projekt.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY
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SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

Syndyk masy upadtosci Agnieszki Winter osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej
ogtasza pisemny przetarg na sprzedaz udziatu w wysokosci 1/6 w prawie uzytkowania wieczystego
w nieruchomosci gruntowej niezabudowanej stanowiacej droge dojazdowa potozonej w Dabrowie
Gorniczej przy ul. Rapackiego, w sktad ktérej wchodzi dziatka ew. nr 970/77 o pow. 1553 m2, dla
ktérej Sad Rejonowy w Dabrowie Gérniczej VI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta
nr KA1D/00032902/1.

Cena wywotawcza wynosi 60% wartosci oszacowania to jest 17 400,00 zi.

Warunkiem przystapienia do przetargu jest ztozenie w Biurze Syndyka w Katowicach przy ul. PCK 10/7
w terminie do dnia 7 lipca 2026 roku do godziny 16:00 (decyduje data i godzina wptywu) pisemnej oferty
spetniajacej wszystkie wymogi okreslone regulaminem przetargu oraz wptacenie wadium. Regulamin
oraz pozostate dokumenty przetargowe dostepne sg pod adresem e-mail: przetarg@bbuk.pl

Kraj/34438059

Syndyk masy upadtosci Dolnoslaskiej Fabryki Maszyn Elektrycznych sp. z o.0.
w upadtosci z/s we Wroctawiu, KRS nr 164337, ogtasza sprzedaz z wolnej reki:

- silnika indukeyjnego klatkowego typu SYJf-124L/fc; waga silnika (zgodnie z certyfikatem z préb silnika): 5.760 kg;
waga miedzi, zgodnie z KUS WS4-073326: 843 kg (336 kg izol.); waga pozostatych elementow: 4.917 kg, za cene nie
nizsza niz 39.339,00 zt netto (trzydziesci trzy tysiace trzysta trzydziesci dziewiec ztotych 00/100);

-silnika indukcyjnego  klatkowego typu SYJf-164LLHX-1000; waga silnika (zgodnie z WS4-059/SYJf-
164LLHX-1000/17300): 36.000 kg; waga miedzi, zgodnie z KUS WS4-073329: 4.608 kg (2 423 kg izol.); waga
pozostatych elementow: 31.392 kg; za cene nie nizsza niz 224.064 zt netto (dwiescie dwadziescia cztery tysiace
szescdziesiat cztery ziote).

Regulamin sprzedazy wraz z informacjami o przedmiotach sprzedazy mozna otrzymaé droga elektroniczng kierujac
zapytania pod adres mailowy mariusz.kowalski@kancelariahabuda.pl lub pod numer telefonu 691 833 855 (kontakt
w godzinach 8-16 w dni robocze). Przedmioty sprzedazy mozna oglada¢ wytacznie po telefonicznym uméwieniu sie.

Oferty w zamknietych kopertach opisane w sposéb okreslony w regulaminach sprzedazy nalezy sktada¢ w kancelarii
syndyka przy ul. Gen. Stefana Grota-Roweckiego 91 we Wroctawiu do dnia 16 czerwca 2026 r. do godz. 15:00. Otwarcie
ofert nastapi w dniu 17 czerwca 2026 r. o godz. 12.00 w kancelarii syndyka przy ul. Gen. Stefana Grota-Roweckiego
91 we Wroctawiu.

Oferta winna zawiera¢ elementy wskazane w regulaminach sprzedazy, w tym:

- doktadne oznaczenie oferenta;

- doktadne okreslenie przedmiotu sprzedazy objgtego oferta;

- oferowanq ceng;

- o$wiadczenie oferenta, ze zapoznat sie z warunkami okreslonymi w regulaminie sprzedazy i przyjmuje je bez
zastrzezen;

- o$wiadczenia oferenta wymagane regulaminem sprzedazy;

- potwierdzenie wptacenia wadium.

Wadium w wysokosci co najmniej 20% ceny wywotawczej przedmiotu sprzedazy objetego ofertg nalezy wptaci¢ na
rachunek bankowy masy upadtosci o nr: 05 1240 6670 1111 0011 6186 8487.

W przypadku, gdy réznica pomiedzy zaoferowang najwyzsza ceng, a pozostalymi cenami wyniesie mniej niz 10%,
przeprowadza sie dodatkowg licytacje ustng w celu sprzedazy za jak najkorzystniejsza cene. Licytacja odbywa
sie w dniu otwarcia ofert, a brak obecnosci uprawionego oferenta nie wstrzymuje licytacji, ktéra odbywa sie
Z jego pominieciem.

Tryb i zasady przeprowadzenia sprzedazy, w tym wymagania dotyczace sktadanych ofert, okreslone s3
w regulaminie sprzedazy.

Katowice/34437812
V
7/ KsSE
’ Kctoyvicka
Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
w Katowicach

40-026 Katowice, ul. Wojewddzka 42 tel.(+48) 32251 07 36
jako zarzadzajacy specjalna strefag ekonomiczna

informuje,

ze w dniu 09.06.2026 r. na stronie Katowickiej SSES.A.:
www.ksse.pl ukazato sie ogtoszenie o organizacji przetargu
nieograniczonego majacego na celu wytonienie nabywcy nastepujacej
nieruchomosci.

Niezabudowana nieruchomo$¢ o tacznej powierzchni 0,6009 ha
(6009 m?) bedaca przedmiotem przetargu jest potozona na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gogolinie
przy ul. Wierzbowej, obreb Kartubiec, i stanowi dziatki ewidencyjne
o numerach: nr259/18 o pow. 0,5000 ha (5000 m?), 267/2 o pow. 0,0382 ha
(382 m?) oraz 268/2 o pow. 0,0627 (627 m?) opisane w ksiedze wieczystej
nrOP1S/00077218/9. Nieruchomo$é ta stanowi wtasno$é
Katowickiej SSE S.A.

Szczegbtowe warunki przetargu okreslone sa w ogtoszeniu
zamieszczonym na stronie: www.ksse.pl

Kraj/34438250
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Z.US konfiskuje Polakom skladki

Zaklad Ubezpieczen Spo-
lecznych na podstawie
Polskiego Ladu konfisku-
je odkladane przez 20-

25 lat skladki emerytalne
Polakow. Ludzie traca po
100-300 tys. zl, ale jest przy-
padek utraty nawet miliona
zlotych.

Leszek Kostrzewski

Skad caly problem? Otéz ZUS moze prze-
jac¢ nasze skladki ubezpieczeniowe, jesli
uzna, zZe placenie ich bylo niepotrzebne.
Stowem, robili$émy to, cho¢ nie musieli$émy.

ZUS moze nakaza¢ wéwczas przejecie
skladek przez parnstwo za czas ubezpie-
czenia dowolnej dlugosci, nawet sprzed 20-
30 lat. Obywatel moze domagac sie ich zwro-
tu, ale tylko za ostatnie pig¢ lat. To juz pierw-
szy paradoks calej sytuacji — paristwo i ZUS
uznaja, ze pienigdze odda¢ muszg. Chwi-
le pdZniej stwierdzajg jednak, Ze nie cale.

I tak wczesniejsze skladki — czyli te
sprzed pieciu lat — po prostu przepadaja.
To efekt wprowadzonego przez PiS niestaw-
nego Polskiego Ladu. To przez niego ZUS
zaczal Sciga¢ osoby, ktére same siebie za-
trudnily w spélce, ktéra do nich nalezala
(to najczestszy przypadek konfiskaty). Nie
tylko oni majg jednak problem.

Do Wyborczej.biz zglosilo si¢ kilkadziesigt
0s0b, ktore stracily oszczednosci Zycia (od
200 tys. do nawet 1 mln z}) i w efekcie na sta-
ro$¢ mogg zostaé z niczym. Z powodu kon-
fiskaty sktadek mogg nie dosta¢ nawet eme-
rytury minimalnej (dzi$ ok. 1700 zt na reke).

Poszkodowani masowo zglaszajag si¢ tez
— co opisali$my w serwisie Wyborcza.biz
—do kancelarii prawnych. ZUS uznal, Ze nie-
potrzebnie placili sktadki, pracujac na eta-
tach we wlasnej spélce, w przypadku innych
zakwestionowal odprowadzanie danin na
umowach zleceniach i jednoczesnie odkla-
danie skladek z pracy na etacie czy z dzia-
lalno$ci gospodarczej (tzw. zbieg tytuléw).

llu poszkodowanych
Po ukazaniu si¢ naszego pierwszego arty-
kulu pytalismy ZUS o skale zjawiska, czyli
to ilu osobom odebrano ich wlasne sktadki.
Zaklad na nasze pytanie nie odpowiedzial.
Ale w konicu informacje musial podaé.

Wszystko dzigki panu Adamowi (imi¢
zmienione), ktéry wystapil do Zaktadu
z pytaniami w ramach dostepu do infor-
macji publiczne;j.

Pan Adam, tez nalezy do poszkodowa-
nych. ZUS wydat decyzje, Ze nie powinien
placi¢ skladek jako pracownik na etacie

FOT. JAKUB ORZECHOWSKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

w swojej spolce i tym samym zakwestio-
nowal jego ,.tytul do ubezpieczenia”.

Mezczyzna nie pogodzil si¢ z tg decy-
zja i podal Zaktad do sadu. Proces caly
czas trwa.

—Chcialem sie jednak dowiedzie¢, ile jest
w calej Polsce 0s6b w podobnej sytuacji jak
moja. Dlatego wystgpilem do ZUS z zapyta-
niem, do ktérego mam prawo jak kazdy inny
obywatel, ile w ostatnich pieciu latach ZUS
zakwestionowal tytuléw do ubezpieczen,
bo uznal, Ze ktos$ skladek placi¢ nie powi-
nien. Czyli inaczej méwiac, zapytalem, ile
0s6b mogtlo straci¢ swoje odlozone skladki
— mOwi mezczyzna.

Wilasnie dostal odpowiedZ. Mamy ska-
ny dokumentéw z ZUS. Co z nich wynika?

Otoz liczba decyzji stwierdzajacych ,,nie-
podleganie ubezpieczeniom spolecznym
zZ tytulu umowy o prace, w wyniku pracy
we wlasnej spélce” wynosila:
*w2020r.-155
*w20211.-285
*w2022r.-512
*w2023r.-335
*w2024r.-317
*ew2025r1.-289

—OdpowiedZ ZUS jest bardzo istotna, po-
niewaz po raz pierwszy pokazuje skale tego

Do Wyborczej.biz zglosito sie kilkadziesiqt
0s0b, ktore stracity oszczednosci 2ycia
iw efekcie na staros¢ mogq zostac z niczym.
Z powodu konfiskaty sktadek mogq nie
dosta¢ nawet emerytury minimalnej

zjawiska. Z danych wynika, Ze w latach 2020~
2025 wydano niemal 1900 decyzji kwestio-
nujacych podleganie ubezpieczeniom spo-
tecznym wspdlnikéw zatrudnionych w swo-
ich spétkach. To oznacza, Ze nie méwimy juz
o pojedynczych przypadkach, lecz o utrwa-
lonej praktyce organu —moéwi dr Katarzyna
Kalata, radca prawny w Kancelarii Kalata.

Jej zdaniem, cala sytuacja jest niedo-
puszczalna, bo panistwo nie moze przez
kilkanas$cie lat pobiera¢ skiadek, a potem
twierdzié, ze ubezpieczenia nigdy nie by-
to. W jej opinii to podwaza zaufanie oby-
watela do panstwa.

Sama Katarzyna Kalata obecnie prowa-
dzi kilka sprawy, w ktérych Polacy straci-
li lub mogg straci¢ w wyniku decyzji ZUS
swoje emerytalne oszczednosci.

Na etapie sagdowym
Od jednej z jej klientek ZUS przez 20 lat
przyjmowat sktadki, prowadzit konto ubez-
pieczonej, wydawal decyzje, Ze wszystko
na koncie si¢ zgadza i nie zglaszal zadnych
zastrzezen. Dopiero po kilkunastu latach
o uznal, Ze tytul do ubezpieczenia ,,nigdy
nie istnial”. Kobieta moze straci¢ 350 tys. zl.
Inna sprawa dotyczy 72-letniej emeryt-
ki, ktérej ZUS po ponad 10 latach zakwe-
stionowal umowy zlecenia, na podstawie
ktérych dorabiala do emerytury. Zaklad
obnizyl kobiecie emeryture o 800 zl mie-
siecznie i zazadal zwrotu ponad 92 tys. zl.
Skad ten zwrot? Ot6z kobieta, odprowa-
dzajac dodatkowe sktadki na emeryturze od
umoéw-zlecen, zgodnie z prawem, przelicza-
ta sobie co roku $wiadczenie na nowo (nowe
sktadki umozliwiajg ubieganie si¢ o przeli-
czenie pobieranej emerytury, dzieki temu
Swiadczenie jest wyzsze). Gdy jednak ZUS

uznal, Ze kobieta nie miala prawa odpro-
wadza¢ skladek na emeryturze od uméw-
-zlecen, to automatycznie uznal, Ze nie na-
lezala jej si¢ podwyzka emerytury.

Kolejna sprawa dotyczyta przedsiebior-
cy, ktéremu zakwestionowano podleganie
ubezpieczeniom od 1999 roku. Laczna war-
tos¢ skladek, ktére moze stracié¢ to 1 mln zk.

— Aktualnie wszystkie te sprawy sa na
etapie sgdowym. ZUS w tego typu spra-
wach zawsze podnosi, Ze nie jest ograni-
czy zadnym terminem, w zakresie wyda-
nia decyzji o niepodleganiu ubezpiecze-
niu. A to oznacza, ze moze wydawac decy-
zje w sprawie sktadek nawet 30 lat wstecz
- méwi dr Kalata

Zmiany przepisow

Sprawie konfiskaty sktadek przyjrzalo sie
juz Ministerstwo Pracy i zapewnilo nas
jeszcze w 2025 1., Ze pracuje nad zmiang
przepisow.

W Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spolecznej prowadzimy prace nad kom-
pleksowg regulacje stwierdzania i zwrotu
nienaleznie oplaconych sktadek, w tym
wprowadzeniem zasady, ze ZUS musi
stwierdzi¢ nadplate, a termin przedaw-
nienia zadania jej zwrotu bedzie liczony
od daty doreczenia zawiadomienia/decyzji
stwierdzajacego nadplate” — napisal nam
jeszcze w grudniu 2025 r. resort.

Na czym konkretnie ma polega¢ zmia-
na przepisow?

Ot6z dzi$ ZUS, jesli uzna, Ze przykla-
dowa pani Maria niepotrzebnie placila
sktadki przez 20 lat, moze wyda¢ decyzje,
ze wszystkie sktadki przejmuje, a kobieta
moze sie jedynie domaga¢ zwrotu sktadek
za ostatnie 5 lat. A wiec odktadane przez
15 lat pienigdze przepadajg.

Po zmianie przepiséw ZUS bedzie mu-
sial powiadomi¢ dang osobe, Ze ma nadpla-
te skladek (a wiec Ze placila sktadki, choé¢
nie musiala) i od momentu zawiadomienia
o nadplacie kazdy z nas bedzie mial 5 lat na
domaganie si¢ zwrotu wszystkich nadplaco-
nych skladek, a nie tylko —jak dzi$ — zwrotu
oszczednosci emerytalnych za ostatnie 5 lat.

Do dzi$ jednak nic w prawie sie nie zmie-
nilo. Zapytaliémy resort pracy, na jakim eta-
pie sa zmiany i kiedy projekt odpowiedniej
ustawy trafi na Rade Ministréw, a potem
projekt bedzie przestany do Sejmu. Czeka-
my na odpowiedz.

—Sam fakt dostrzezenia problemu przez
resort pracy oceniam pozytywnie. Pytanie
jednak, czy rzeczywiscie ministerstwo zaj-
mie sie rozwigzaniem problemu, czy skorn-
czy sie na samych deklaracjach. I druga
rzecz: czy jesli bedzie zmiana prawa to,
czy nowe przepisy obejma réwniez spra-
wy juz toczace si¢ i zakoniczone? Bo jeze-
li zmiany bedg dotyczyly wylacznie przy-
szlosci, tysigce oséb nadal pozostanie bez
swoich oszczednosci, ktére odktadali przez
cale Zycie - méwi dr Katarzyna Kalata.

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34438283 OGEOSZENIE PEATNE

NYNEX

Rynex Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku przy ul. 1 Maja 7a

zaprasza do udziatu w przetargu nieograniczonym

przedmiotem ktdrego jest sprzedaz nieruchomosci gruntowych
z pozwoleniem na budowe, dot. dziatek nr208/15 oraz 208/12
o tacznej powierzchni 3361 m kw przy ul. Kobylifiskiego 13 w Ptocku
Kwota wywotawcza 3.865.150,00 ztotych netto
Rozstrzygniecie przetargu 18.06.2026 roku.

Szczegéty na stronie https://rynex.com.pl/aukcje-przetargi/

WYKAZ

Kraj/34437964

Dyrektor Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego we Wroctawiu,

dziatajac zgodnie z art. 35 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, informuje, ze
w siedzibie przy ul. Sztabowej 32 we Wroctawiu zostat wywieszony na okres 21 dni (od dnia 08.06.2026 roku
do dnia 29.06.2026 roku) wykaz nr 46/2026 obejmujacy sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej
potozonejw Opolu w rejonie ul. Ozimskiej i ul. Jakuba Kani, woj. opolskie. Wykaz obejmuje dziatki nr2/30, 316
1344, , obreb 0103 Opole o tacznej pow. 1,9094 ha.

Dodatkowe informacje na temat nieruchomosci mozna uzyska¢ w Agencji Mienia Wojskowego we Wroctawiu
przy ul. Zwycieskiej 39, pok. nr 33 lub telefonicznie pod nrtel. 71/710 72-63.

lub pod numerem telefonu 24 364 0109, 734130332
lub w siedzibie Rynex sp. z 0.0. 09-402 Ptock ul. 1 Maja 7A pok. 208
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ODDZIAL REGIONALNY AMW we Wroctawiu
ul. Sztabowa 32, 50-984 Wroctaw «
e-mail: wroclaw@amw.com.pl « www.amw.com.pl
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Dziura wbudzecie Rosji stale rosnie

Wiadimir Putin zapowiedzial, Ze tegoroczny deficyt bu-
dzetowy Rosji bedzie wiekszy, niz planowano. Dziury nie
zalataja zyski ze wzrostu cen ropy w trakcie wojny w Iranie
szacowane przez rzad Rosji na ponad 13 mld dolarow.

Andrzej Kublik

Na koniec maja 2026 r. deficyt budze-
towy Rosji wyniést 6,01 bln rubli (réw-
nowarto$¢ ponad 82 mld dolaréw)
- poinformowalo rosyjskie Minister-
stwo Finanséw. To kwota o 60 proc.
wyzsza od deficytu zaplanowanego na
caly rok w ustawie budzetowej i dwa
razy wyzsza niz za pie¢ pierwszych
miesiecy zeszlego roku.

— Na koniec tego roku deficyt mo-
Ze wzrosng¢ — przyznat Putin w ostat-
ni pigtek (5 czerwca) podczas Forum
Gospodarczego w Sankt Petersburgu.
Takie zapowiedzi nie budza zaskocze-
nia, bo od czasu napasci na Ukraine
deficyt budzetowy Rosji byl co roku
wyzszy, nawet kilka razy, od pierwot-
nie zakladanego.

Rachunek za agresje

Dziure w rosyjskim budzecie draza
rosngce gwaltownie wydatki z kasy
panistwa. Przez pie¢ pierwszych mie-
siecy 2026 r. wzrosly 0 17 proc., liczac
rok do roku. Rosyjskie Ministerstwo
Finanséw ttumaczy to zaliczkami i in-
nymi wydatkami z géry na realizacje
calorocznych kontraktéw. Zapewne

znaczna ich czeéé jest zwigzana z fi-
nansowaniem wojny przeciw Ukra-
inie i w ogdle zbrojeni.

Za tak szybkim wzrostem wydat-
kow daleko w tyle pozostawaly docho-
dy fiskusa. W okresie od stycznia do
korica maja byly zaledwie o 0,3 proc.
wyzsze niz przed rokiem, i to pomi-
mo znaczacego zwiekszenia wply-
wow z podatkow VAT, ktérego staw-
ka w tym roku zostala w Rosji pod-
niesiona z 20 do 22 proc.

Wojna w Iranie

na ratunek

Mniejsze od planowanych dochody
rosyjskiego fiskusa to gléwnie skutek
niskich ceny ropy naftowej na poczat-
ku tego roku.

Z tego powodu w styczniu i lu-
tym byly one o polowe mniejsze niz
przed rokiem. I wtedy zaczela sie
wojna Izraela i USA z Iranem. Te-
heran w odwecie zablokowatl Cie-
$nine Ormuz, ktéra musza przeply-
naé tankowce z ropg naftowg z bo-
gatych zl6z panistw nad Zatoka Per-
ska. Ceny surowca wzlecialy do po-
ziomu najwyzszego od czasu inwa-
zji Rosji na Ukraine.

¢ 5 czerwca br., Rosja, Sankt Petersbhurg. Wiadimir Putin podczas Miedzy-
narodowego Forum Gospodarczego roT REUTERS / ANASTASIA BARASHKOVA

Coraz wiecej

PROC.

¢ O tyle przez pigé pierwszych mie-
siecy 2026 r., liczac rok do roku,
wzrosty wydatki z kasy panstwa.

Wojna w Iranie nadeszla niczym
dar niebios dla Kremla. Juz w marcu,
czyli w pierwszym miesigcu star¢ na
Bliskim Wschodzie, dochody rosyjskie-
go fiskusa z podatkéw od ropy nafto-
wej wyniosty 600 mld rubli - to oko-
1o 50 proc. wigcej niz w styczniu i lu-
tym. Podobng poprawe odnotowano
w kwietniu i maju. A w zeszlym mie-
sigcu rosyjski fiskus zanotowal pierw-
sza znaczgca w tym roku (skromna juz
w kwietniu) nadwyzke wplywéw z po-
datkéw od ropy naftowej, przekracza-
jaca zalozenia z ustawy budzetowe;j.

Na koniec maja dochody rosyj-
skiego fiskusa z podatkéw od ro-
py naftowej byly jeszcze niespelna
30 proc. nizsze w ujeciu rocznym. Ale
W styczniu ta réznica wynosilta ponad
50 proc., a na koniec marca jeszcze po-
nad 45 proc. To znaczy, ze kurczy si¢
z kazdym miesigcem wojny w Iranie.
Latem naftowe dochody rosyjskiego
fiskusa moga juz wréci¢ do poziomu
zaplanowanego na ten rok, chociaz
narazie ich naplyw ograniczajg sku-
teczne ataki ukrairiskich dronéw na
rosyjskie rafinerie, naftoporty i ma-
gazyny paliw.

—Rzeczywiscie, poczatek roku pod
wzgledem cen ropy naftowej nie byt
korzystny dla budzetu, ale koniunk-
tura cenowa zmienila si¢ — powie-
dzial podczas petersburskiego Fo-
rum rosyjski minister finanséw An-
ton Situanow. Dodal, ze blokada Cie-
$niny Ormuz moze zapewni¢ budze-
towi Rosji dodatkowo 1 bln rubli (te-
raz to rownowarto$¢ 13,6 mld dola-
réw), nie precyzujac, za jaki okres
tej blokady.

Dodatkowo dochody Rosji zwigk-
sza trzykrotne juz zawieszenie przez
USA sankgcji na zakupy od nafciarzy
Putina surowca znajdujacego si¢ na
tankowcach. Administracja Trum-
pa ttumaczyla, ze wprowadzila ta-
kie ulgi, aby powstrzymac galopa-
de cen ropy naftowej i utatwic jej ku-
powanie przez inne parnstwa w Azji
niz Chiny.
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Unia Europejska

Czas na europejskie Wall Street

sg hamulcowymi reform.

Europa potrzebuje jednolitego rynku finansowego i kapitatowego, ale rzagdy poszczegoinych krajow

Gadomsk|

Spotkanie ministréw finanséw szesciu naj-
wigkszych gospodarek Unii Europejskiej,
ktore odbylo sie 28 maja w Berlinie, bylo
poswiecone reformom majgcym stworzy¢
europejski odpowiednik Wall Street. Pol-
skie media spotkania na ogoél nie odnoto-
waly (z wyjatkiem portalu Bank.pl i wGo-
spodarce.pl), cho¢ bral w nim udzial mi-
nister Andrzej Domarniski, a Polska zosta-
1a zaliczona do unijnej ,wielkiej szostki”.
Oprécz Polski stanowig ja Niemcy, Fran-
cja, Wlochy, Hiszpania i Holandia.

Spotkanie pokazalo, Ze europejscy
przywodcy rozumieja, iz utworzenie
jednolitego rynku kapitalowego w ra-
mach Unii Europejskiej przyniostoby
wszystkim czlonkom UE ogromne ko-
rzysci, i chcg cos w tej sprawie zrobid.
Skoro tak, to dlaczego wspolny rynek
kapitalowy w UE jest wciaz tylko teore-
tycznym pomystem?

To typowy dylemat wieZnia — wspot-
praca dalaby wszystkim korzysci, ale na
razie zwycieza pokusa, by strzec wlasne-
go interesu. Dlatego UE jest podzielona
na 27 odrebnych rynkéw finansowych.
Okolo 80 proc. kredytéw banki udzielaja
we wiasnych krajach, a mniej niz 2 proc.
depozytéw trafia do innych paristw UE.
W Europie okolo 70-80 proc. finansowa-
nia przedsiebiorstw pochodzi z kredytéw
bankowych, podczas gdy w USA znacznie
wiekszg role odgrywa rynek kapitalowy
- gieldy, fundusze inwestycyjne, fundusze
venture capital czy emisje obligacji. Gdy
banki ograniczajg akcje kredytows, firmy
w Europie majg problem z pozyskaniem
finansowania. Europa przegrywa konku-
rencje z USA miedzy innymi dlatego, ze
rozdrobnione rynki kapitalowe sg znacz-
nie mniejsze niz jednolity rynek w USA.

Gospodarstwa domowe w UE posia-
daja w bankach ok. 11 bln euro oszczed-
nosci, ktére w duzej czesci lezg na nisko
oprocentowanych rachunkach banko-
wych. Rozdrobnienie europejskiego ryn-
ku kapitalowego utrudnia przeplyw tych
srodkéw do przedsiebiorstw. Co wig-
cej, czeS¢ tych oszczednosci inwestowa-
na jest na rynku amerykariskim, ktéry
jest bardziej atrakcyjny, oferuje wiecej
instrumentéw, obowigzuja na nim bar-

dziej przyjazne niz w UE regulacje. Je-
$li Unia chce dotrzyma¢ kroku Stanom
Zjednoczonym i Chinom, musi stworzy¢
dobrze dzialajacy rynek kapitalowy.

Idea europejskiego Wall Street ma dluga
historie. 30 wrzes$nia 2015 r. Komisja Eu-
ropejska, ktorej woéwczas przewodniczyt
Jean-Claude Juncker przedstawila pierw-
szy Plan Dzialania na rzecz Unii Rynkow
Kapitalowych (CMU).

4 wrze$nia 2020 r. Komisja Ursuli von
der Leyen oglosila nowy plan dziatania dla
CMU. Zawieral 16 inicjatyw ustawodaw-
czych i regulacyjnych. Wyznaczono trzy
gtéwne cele: ulatwienie firmom doste-
pu do finansowania, zwiekszenie udzia-
tu obywateli w inwestowaniu, dalszg inte-
gracje krajowych rynkéw finansowych.

W listopadzie 2021 r. Komisja przed-
stawila pakiet legislacyjny. Kilka mniej
waznych projektéw weszlo w Zycie, ale
to wcigz nie byt jednolity rynek kapita-
lowy. Nie udalo si¢ osiagna¢ rzeczy naj-
wazniejszych: stworzy¢ jednolitego nad-
zoru rynku kapitalowego, ujednolici¢
prawa upadtosciowego, zlikwidowaé
wiekszosci barier podatkowych, stwo-
rzy¢ prawdziwie paneuropejskich grup
bankowych i inwestycyjnych.

W czerwcu 2023 roku dyrektor wyko-
nawcza MFW Kristalina Georgiewa pod-
czas spotkania z ministrami finanséw
strefy euro przekonywala o koniecznos$ci
przyspieszenia prac dla stworzenia w ra-
mach Unii Europejskiej Unii Kapitalowe;j.

,Europa potrzebuje unii rynkéw ka-
pitatowych, aby stworzy¢ wieksze moz-
liwosci wyboru dla oszczedzajacych i in-
westoréw, zmobilizowa¢ fundusze dla in-
nowacji i doprowadzi¢ do konwergen-
cji kosztéw funduszy w catej Unii. Jesli es-
toriska firma $redniej wielko$ci chce po
raz pierwszy wyemitowac obligacje, uda-
je sie do banku inwestycyjnego. Jesli ho-
lenderska emerytka chce zdywersyfiko-
wac oszczednosci —idzie do swojego ban-
ku. Chodzi o to, by zmiany legislacyjne
ulatwily zamiane oszczednosci holender-
skiej emerytki w kapitat potrzebny eston-
skiej spétce” — mowila.

Badania MFW pokazuja duze roz-
bieznosci w kosztach finansowania
w calej UE. Firma w Hiszpanii lub we
Wioszech placi wiecej za finansowanie
niz firma tej samej wielko$ci i rentowno-
$ci w Niemczech czy we Francji.

0 koniecznosci stworzenia jednolitego ryn-
ku kapitatowego w UE méwity raporty En-
crico Letty i Mario Draghi'ego z 2024 roku.

21 stycznia 2025 roku Ursula von der Leyen
podczas Swiatowego Forum Ekonomiczne-
go w Davos po raz pierwszy bardzo moc-
no wyeksponowata idee Unii Oszczedno-
$ci i Inwestycji (Savings and Investments
Union). ,,Nie brakuje nam kapitatu. Braku-
je nam efektywnego rynku kapitalowego,
ktoéry zamienia oszczednosci w inwestycje”
—méwila. Podkredlila, Ze europejskie go-
spodarstwa domowe wiecej oszczedzajg niz
amerykariskie —1,4 bln euro rocznie wobec
800 mld euro w USA. Jednak te oszczed-
nosci sa rozproszone pomiedzy panistwa-
mi czlonkowskimi i nie trafiajg w wystar-
czajacym stopniu do europejskich przed-
siebiorstw. Dlatego Komisja chce stwo-
rzy¢ europejski rynek, ktéry ulatwi prze-
plyw kapitalu ponad granicami paristw.

»Stworzymy Europejska Unig
Oszczednosci i Inwestycji — z nowymi
europejskimi produktami oszczedno-
$ciowymi i inwestycyjnymi, nowymi za-
chetami dla kapitalu podwyzszonego ry-
zyka oraz nowym impulsem dla swo-
bodnego przeplywu inwestycji w calej
Unii” - méwila.

19 marca 2025 roku Komisja Euro-
pejska opublikowala dokument ,,Unia
Oszczednosci i Inwestycji: strategia na
rzecz wzrostu zamozno$ci obywateli
i konkurencyjnosci gospodarki Unii Eu-
ropejskiej”. Zmiana nazwy z Unii Ryn-
kéw Kapitalowych na Unie Oszczedno-
$ci i Inwestycji ma podkresla¢, Ze cho-
dzi o korzysci nie tylko dla abstrakcyj-
nie rozumianej gospodarki, ale dla mi-
lionéw europejskich gospodarstw do-
mowych, ktérych oszczednosci czegsto
s ,zjadane” przez inflacje.

Warto zauwazy¢ jedng rzecz — pomyst
stworzenia jednolitego rynku finansowe-
go i kapitalowego w UE jest forsowany
przez unijne instytucje ponadnarodowe
- Komisje Europejska, Europejski Bank
Centralny, a takze przez ekspertéw, dzia-
lajacych na rzecz tych instytucji, takich
jak Draghi czy Letta. Hamulcowymi sg
rzady poszczegdlnych krajéw, ktore nie
chca odda¢ nadzoru nad rynkami kapita-
lowymi instytucji ponadnarodowej. Dla-
tego spotkanie ministréw finanséw ,wiel-
kiej szdstki” bylo istotnym, choé¢ niedoce-
nionym krokiem w kierunku integracji.

Ministrowie zgodzili si¢ wzmoc-
ni¢ role Europejskiego Urzedu Nad-
zoru Gield i Papieréw Wartosciowych
(ESMA). Instytucja mialaby stopniowo
przejmowac czes$¢ kompetencji krajo-
wych regulatoréw i sta¢ si¢ europejskim
,supernadzorcg” rynku kapitalowego.
Proces ma by¢ stopniowy, ale mozliwie

krotki. Kompromis osiggnieto réwniez
w sprawie kryptowalut. Najwieksze fir-
my z tego sektora mialyby podlega¢ bez-
posredniemu nadzorowi ESMA, pod-
czas gdy mniejsze pozostalyby pod kon-
trolg krajowych regulatoréw.

Porozumienie szesSciu paristw nie wystar-
czy do przeprowadzenia reform. Aby pro-
jekt zostal przyjety przez Rade UE, musi
uzyskac¢ poparcie co najmniej 15 panstw
reprezentujgcych 65 proc. ludnosci Unii.

Polska, tak jak inne kraje UE skorzy-
stalaby na integracji rynku kapitalowego.
Warto jednak zauwazyc, Ze jesteSmy je-
dynym krajem z ,wielkiej szdstki”, niena-
lezacym do strefy euro. Wprawdzie to nie
wykluczaloby nas z kapitalowej integra-
¢ji, ale dla potencjalnych inwestoréw mo-
ze stanowic przeszkode. To jeden z powo-
déw, dla ktérego nalezy wznowié przygo-
towania do przyjecia europejskiej waluty.

Temat Unii Rynkéw Kapitalowych
lub jak kto woli Unii Oszczednosci i In-
westycji jest zywo dyskutowany w wie-
lu europejskich krajach. W Polsce pra-
wie niezauwazony. Obawiam sie, Ze je-
zeli dyskusja si¢ rozpocznie, bedzie
przebiega¢ wedlug dotychczasowej li-
nii politycznych podzialéw. Wspomnia-
lem, Ze jednym z portali, ktéry skomen-
towal berliriskie spotkanie ministrow fi-
nanséw byl wGospodarce.pl, nalezacy
do spolki Fratria, ktérej gtéwnym udzia-
lowcem jest PiS-owski senator Grzegorz
Bierecki. Portal reprezentuje zatem PiS-
-owski punkt widzenia na gospodarke.

Autorka — Agnieszka L.akoma, niegdy$
dziennikarka ,Wyborczej”, potem , Rzecz-
pospolitej” i PAP — dos¢ rzetelnie przed-
stawila przebieg spotkania i problemy
zwigzane z tworzeniem w UE wspoélne-
go rynku kapitalowego, cho¢ zaznaczyla,
Ze temat jest kontrowersyjny. Jej zdaniem
na integracji moglyby skorzysta¢ gléwnie
wielkie firmy. To niekoniecznie jest praw-
da, cho¢ mozna o tym dyskutowad.

Jej w miare neutralny tekst nosi jed-
nak tytul: ,Niemiecki pomys! »skoku«
na 1,4 bln euro; rzad Tuska przyklasku-
je”. Obawiam sie, Ze takie wlasnie bedzie
stanowisko polskiej prawicy w sprawie
integracji rynku kapitalowego.

Witold Gadomski

|
¢ Teksty w dziale Opinie wyrazaja

poglady autoréw i nie musza od-
zwierciedlaé¢ stanowiska redakcji
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Sygn. akt I Ns 937/25
OGLOSZENIE

-

W Sadzie Rejonowym w Turku
Wydziat | Cywilny pod sygn. akt | Ns 3/24
toczy sie postepowanie z wniosku BEST

Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Wierzytelnosci z siedzibg w Gdyni
- o stwierdzenie nabycia spadku po Lidii
Barbarze Muszyriskiej cérce Bernarda
i Janiny, zmartej w dniu 07-07-2023r.,
ostatnio zamieszkatej w Turku.

Sad wzywa spadkobiercéw po Lidii Barbarze
Muszynskiej, aby w terminie 3 miesiecy
od dnia ukazania sie niniejszego ogtoszenia
zgtosili i udowodnili nabycie spadku,
gdyz w przeciwnym razie moga by¢
pominieci w postanowieniu o stwierdzeniu
nabycia spadku.

Sad Rejonowy Poznan - Grunwald i Jezyce
w Poznaniu Wydziat | Cywilny oglasza, ze toczy
sie przed nim pod sygnaturg akt | Ns 937/25
z wniosku Future Niestandaryzowanego Fun-
duszu Inwestycyjnego Zamknigtego Wierzytel-
nosci z siedzibg w Warszawie postgpowanie o
stwierdzenie nabycia spadku po Marii Stanistawie
Korzaniewskiej, nazwisko rodowe Gryzia, zmartej
7 czerwca 2025r. w Poznaniu, ostatnio zamiesz-
katej w Poznaniu. Sad wzywa zainteresowanych
w sprawie, aby w terminie 3 miesiecy od daty
publikacji niniejszego ogtoszenia zgtosili sig do
tutejszego Sadu Rejonowego i udowodnili naby-
cie spadku, pod rygorem pominiecia w postano-
wieniu o stwierdzeniu nabycia spadku.

.

BOLSKA ARADEMIA NAUK

Komisja Konkursowa powotana

przez Rade Kuratoréw Wydziatu IV Nauk
Technicznych PAN ogtasza konkurs

na stanowisko:

DYREKTORA

Instytutu Biocybernetyki
i Inzynierii Biomedycznej

im. Macieja Natecza PAN w Warszawie
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Jestesmy Swiadkami postepujacej
de-judaizacji Treblinki

prof. Jan Grabowski
dr. hab. Elzbieta Janicka

PROTEST PRZECIWKO
ZAKEAMYWANIU
ZAGLADY

W TREBLINCE

asz protest w Treblince
wynika z niezgody na
znieksztalcanie i zacieranie
prawdy historycznej w jed-
nym z najwazniejszych
miejsc Zaglady. Treblinka nie jest abs-
trakcyjnym symbolem - to miejsce,
w ktorym nazisci zamordowali 900
000 Zydéw, a tysigce kolejnych cier-
pialy i ginely z ich raqk w warunkach
skrajnego okrucieristwa. Kazda préba
zaciemniania tej rzeczywistosci pod-
waza zaréwno rzetelnos¢ historycz-
ng, jak i odpowiedzialno§¢ moralna.
JesteSmy swiadkami procesu, kt6-
ry mozna okresli¢ jako postepuja-
cg de-judaizacje Treblinki. Przeja-
wia si¢ ona w takim przedstawianiu
historii, ktére umniejsza lub pomija
centralne znaczenie Zydowskiego lo-
su. W szczegolnosci ukazywanie Tre-
blinki I (obozu pracy) —jako miejsca
chrze$cijariskiego meczeristwa znie-
ksztalca stan badan. O ile wéréd ofiar
tego obozu byli takze Polacy i Romo-
wie, to zdecydowang wiekszo$¢ wiez-
niéw i ofiar Treblinki I stanowili Zy-
dzi - okolo 10-12 000 0séb, wobec kil-
kuset ofiar polskich. Pomijanie te-

go faktu lub odwracanie tej proporcji
nie jest kwestig interpretacji, lecz fal-
szowaniem historii.

Réwnie niedopuszczalny jest po-
mnik wzniesiony w 2021 roku przez
Instytut Pileckiego, upamietniajg-
cy Polaka, ktéry rzekomo zgingl za
to, ze — jakoby z altruizmu - poda-
wal wode Zydom przewozonym na
$mier¢. Narracja ta promuje obraz al-
truizmu, ktdry nie znajduje potwier-
dzenia w dowodach historycznych.
Wrecz przeciwnie, zeznania Zydow-
skich ocalalych ujawniajg hanieb-
ng praktyke: wode sprzedawano po
wygorowanych cenach, czerpiac zy-
ski z ludzkiego cierpienia. Wznosze-
nie na piedestal nieudokumentowa-
nej historii heroizmu, przy jednocze-
snym lekcewazeniu zeznan ocala-
lych i gloséw Polakéw, ktdrzy sie z ni-
mi zgadzaja, grozi zastgpieniem udo-
kumentowanej historii wygodnym
mitem.

Nasz protest dotyczy takze no-
wo wzniesionego pomnika na te-
renie Treblinki I, upamietniajace-
€0 ,49 oséb nieznanej narodowosci
iwyznania”. Réwniez napisy infor-
macyjne w tym miejscu nie wspo-
minaja o zydowskich ofiarach. Od-
mawianie zydowskiej tozsamosci
najliczniejszej grupie ofiar Treblin-
ki I przejawia si¢ ponadto w zapel-
nieniu tamtejszego Miejsca Stra-
cen krzyzami, i to wobec znaczenia
krzyza w historii antysemityzmu
oraz osiggnietej przed laty - w Mu-

zeum Auschwitz-Birkenau - zgody
co do usuniecia symboli religijnych
z miejsca kazni Zydéw.
Protestujemy réwniez przeciw-
ko dalszej obecnosci na terenie obo-
zu zaglady Treblinka II napiséw
upamietniajacych zniszczenie ta-
kich spolecznoséci zydowskich jak
Radziléw czy Jedwabne. Zydowscy

Jesli pozwolimy,
by znieksztalcenia historii
zakorzenity sie w takich
miejscach jak Treblinka,
otworzymy droge dla
dalszego jej negowania
iwypaczania Zagtady

¢ Dr hah. Elzbieta
Janickai prof. Jan
Grabowski pro-
testuja w Obozie
Zagtady w Tre-
blince, 8 czerwca
" 2026vr.fot. Jan

_ Grabowski, archi-
~ wum prywatne

i FOT. JAN GRABOWSKI, ARCHI-
] WUM PRYWATNE

mieszkancy tych miejscowosci zo-
stali zamordowani w tychze miej-
scowosciach — przez swoich pol-
skich sgsiadéw — a nie w Treblin-
ce. Pamie¢ o ich losie jest koniecz-
na, jednak ich upamigtnianie w tym
miejscu w taki sposob prowadzi do
zacierania historycznych realiéw
izaciemniania rzeczywistej geogra-
fii oraz mechanizméw Zagtady.
Wreszcie sprzeciwiamy si¢ wzno-
szonej ,Scianie Imion”. Jak dobrze
wiadomo historykom, zdecydowana
wiekszoé¢ Zydéw zamordowanych
w komorach gazowych Treblinki ni-
gdy nie zostala ujeta na listach de-
portacyjnych, a w wielu przypad-
kach ich tozsamo$ci nie da sie od-
tworzy¢. Wspolczesne préby two-
rzenia list ofiar nie daja sie pogodzi¢
z rzeczywistym stanem wiedzy hi-
storycznej, pozwalajg za to tuszowaé

realia Zaglady w Polsce. Upamiet-
nienie musi pozosta¢ wierne zaréw-
no skali, jak i charakterowi zbrodni,
oraz granicom naszej wiedzy.

Nie negujemy cierpienia niezy-
dowskich ofiar ani nie sprzeciwia-
my si¢ narracji inkluzywnej. Jednak
inkluzywno$¢ nie moze odbywac
sie kosztem prawdy. Rzetelnos¢ hi-
storyczna wymaga jasnego wskaza-
nia, kim byly ofiary, dlaczego zosta-
Iy wybrane, jak i przez kogo zosta-
ly zamordowane. Treblinka powin-
na przede wszystkim pozosta¢ miej-
scem, ktére wiernie oddaje zaglade
zycia zydowskiego.

Jesli pozwolimy, by znieksztal-
cenia historii zakorzenity si¢ w ta-
kich miejscach jak Treblinka, nara-
zimy na szwank nasze zbiorowe ro-
zumienie Zaglady i otworzymy dro-
ge dla dalszego jej negowania i wy-
paczania. W imie spolecznej odpo-
wiedzialno$ci nauki i elementarnej
sprawiedliwos$ci wzywamy do posza-
nowania historii opartej na Zrédtach,
szacunku dla $wiadectw ocalalych
oraz jednoznacznego uznania zy-
dowskich ofiar, ktérych los stanowi
istote znaczenia tego miejsca.
Treblinka, 8 czerwca 2026

* Wyborcza to Wy.
Piszcie:
listy@wyborcza.pl

»Bohaterowie UPA”? Przeciez - jakkolwiek to brzmi dla polskiego ucha - rzeczywiscie byli to bohaterowie!
Walczyli z Sowietami o wolng Ukraine, a ich walka byla bezprecedensowo heroiczna

Andrzej Romanowski

Polonista, literaturoznawca, profesor w Instytucie
Historii PAN. Autor ksigzek, m.in. ,Antykomunizm,
czyliupadek Polski" i ,Pamigc gromadzi prochy.
Szkice historyczne i osobiste”. ,Podzwonne’, ,Szkice
rodzinne”.

ZEW PLEMIENNEJ
SOLIDARNOSCI

Zew, jaki rozlegt sie w Polsce po
nadaniu jednemu z pododdzia-
téw armii ukrairiskiej miana ,,.Bo-
hateréw UPA”, jest — nawet jak na
nasze standardy — czyms$ wyjatko-
wym. Dotad bowiem podobny zew
wywolywalo haslo ,,bijg naszych!”
Potem wystarczylo juz tylko: ,,Zle
mowia o naszych!”. Teraz zew jest
spowodowany tym, Ze ,,inni dobrze
moéwia o sobie!”. Polacy, tak ofiarnie
przyjmujacy Ukrairicéw cztery lata
temu, daleko zaszli na swej prawico-
wej drodze.

Moglbym w tym miejscu si¢ roz-
wie$¢ nad zbrodniczym charakte-
rem UPA, ale tego nie zrobie — by-
toby to zbyt latwe. Niegdys Anto-

ni Stonimski radzil krytyczne sady
o rzadach sanacyjnych ubezpieczac
skrétem ,M.Z.G.S.R.” (,MIMO ZE
GDYNIA SIE ROZWIJA”). Korzysta-
jac z tego wzoru, pozwole sobie za-
stosowaé skrét ,M.ZU.D.M.Z” (,MI-
MO ZE UPA DOKONYWALA MA-
SOWYCH ZBRODNTI”). Co uczyniw-
szy, moge przej$¢ do meritum.

Czyli najpierw do wyrazenia
przekonania, ze kazdy nardd i kaz-
de panistwo maja prawo czci¢ swych
bohateréw. Takich bohateréw, ja-
kich sami uwazajg. W Zakopanem
stoi pomnik pamieci J6zefa Kura-
sia —"Ognia”, ktéry w pamieci Zy-
déw i Stowakdéw funkcjonuje ja-
ko morderca. Nie styszatem, by Zy-
dzi i Slowacy wyrazali jakie$ prote-
sty. W szczegdlnosci — by protesto-
watl prezydent Republiki Stowackie;.
Slowacja miala réznych prezyden-
téw, nigdy jednak nie miala kogo$
na ksztalt Karola Nawrockiego.

»Bohaterowie UPA”? Przeciez
- jakkolwiek to brzmi dla polskie-
go ucha - rzeczywiscie byli to boha-
terowie! Mozna dyskutowac o obli-
czu politycznym ich walki, mozna
itrzeba potepiaé, i to z cala moca,
ich nacjonalizm, nie zmienia to jed-
nak faktu, Ze walczyli oni z Sowie-

tami o wolng Ukraineg, i Ze ich wal-
ka miala charakter bezpreceden-
sowo heroiczny. Dla polskich piew-
cow ,zolierzy wykletych” upow-
cy powinni by¢ wzorem - i raczej
wzorem niedo$ciglym. Polacy za$,
przez niemal trzy stulecia walczacy
z Rosja o wlasng wolnos¢, powin-
ni umie¢ okaza¢ im — obok oczy-
wistego potepienia — takze swoisty
szacunek. No ale jak kto$ Kalemu
ukrasé¢ krowy...

Opowiadalem si¢ zawsze za eks-
humacja polskich ofiar UPA. Nie
trafial do mnie - stuszny skadinad
—argument, Ze nie czas na to, bo
trwa wojna. Czas nigdy dla takich
spraw nie jest dobry, a potwornos¢
zbrodni wolyriskiej naprawde wola-
la o upamigtnienie — jako przestro-
ga. Ale warunek byl dla mnie za-
wsze jeden: wzajemno$¢. Tej wza-
jemnosci brak — konsekwentnie
brak - po polskiej stronie.

Tymczasem dzi$ towarzyszy jej
co$ jeszcze wiecej: protekcjonalizm.
Nawrocki jako prezydent RP zawsze
traktowal Ukraine z pariskg wyzszo-
Scig. I jakby wciaz szukal okazji, by
zademonstrowac to po raz kolejny.
Okazje znalazl i dzis jego sekretarz
stanu, Marcin Przydacz, radzi Ze-

tenskiemu, by zatelefonowat do je-
go szefa i... przeprosil. Co znaczy, ze
radzi prezydentowi Ukrainy czcié¢
takich tylko bohaterdéw, ktérzy po-
dobaja si¢ Polakom. Chce zatem, by
Ukraina wyzbyla sie jednego z atry-
butéw niepodleglosci.

I gdyby cho¢ na tym si¢ skonczy-
to. Ale Nawrocki chce odebraé naj-
wyzsze polskie odznaczenie pre-
zydentowi Ukrainy. To w stosun-
kach miedzynarodowych bylby akt
bezprecedensowy, jednoznacznie
obraZliwy. Odebranie Orderu Or-
1a Bialego mialo dotad miejsce tyl-
ko raz, w r. 1931: dotknelo Wincente-
go Witosa. Byl to akt haniebnej ma-
tostkowosci, ale dotyczyt przynaj-
mniej polskich spraw wewnetrz-
nych. Jednak odebranie orderu Ze-
tenskiemu, prezydentowi kraju wal-
czacemu z Rosjg — takze w sprawie
Polski i Europy? Odebranie orde-
ru naszemu sojusznikowi? Potrak-
towanie go jak wroga? I to wroga
najwickszego?

Nie pierwszy raz Nawrocki wkra-
cza w polityke miedzynarodowg jak
stoni do sktadu porcelany. Brak mu
w tej dziedzinie doswiadczenia, ale
brak tez koniecznego w dyplomacji
taktu. I brak wiedzy. Podczas ubie-

glorocznej wizyty w Berlinie i Pary-
zu, kiedy skutecznie zrazil do siebie
niemieckich i francuskich przyja-
ciol, uzywat konsekwentnie zwrotu
»pan szarz”. Chodzilo o chargé d’af-
fair polskiej ambasady. Skoro za-
tem nawet taki termin byt dla niego
trudny do przyswojenia - to czego
oczekiwac we wszelkich relacjach
miedzynarodowych? Czego oczeki-
wacé w sprawie polskiej racji stanu?
I w sprawie Ukrainy?

Ale i tak najgorszy jest wspo-
mniany zew plemiennej solidarno-
$ci. List otwarty siedmiu wybitnych
Polakéw oraz wzywajace do opa-
mietania artykuly prof. Macieja Ja-
nowskiego i niezawodnego red. Mi-
chata Olszewskiego — to wszyst-
ko, na co nas sta¢? Z moimi patrio-
tycznie pobudzonymi rodakami nie
chce mie¢ nic wspélnego i — znéw
cytujac Stonimskiego - ,,bardzo pro-
sze pamietac, Ze ja bylem przeciw”.
M.ZUDM.Z.

* Wyborcza to Wy.
Piszcie:
listy@wyborcza.pl
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JANSPIELBERG

«suh

Dzieki ojcu Steven Spielberg spojrzal w niebo, matce
zawdziecza zrozumienie dla outsiderow. W jego fil-
mach o UFO nigdy tak naprawde nie chodzito o UFO.

Piotr Guszkowski

esli wierzy¢ Spielbergowi, jest gotow
na pierwsze spotkanie z kosmitami.
Gdy Stephen Colbert zapytal go, kto
powinien zosta¢ ambasadorem Ziemi
podczas kontaktu z obcg cywilizacja,
rezyser odpowiedzial bez namystu:
,Dla mnie to oczywiste: powinienem
to byc ja”.
Trudno o lepszego kandydata.
W koricu niewielu twércéw poswiecito
tyle czasu na wyobrazanie sobie przy-
byszéw z kosmosu. Od ,,Bliskich spo-
tkan trzeciego stopnia” (1977) przez
LET.” (1982) i ,Wojne $wiatéw” (2005)
az po najnowszy ,,Dzieri objawienia”
(2026) Spielberg konsekwentnie wraca
do tego tematu. Jak sam przyznaje, od zawsze
fascynowaly go rzeczy, ktérych nie da sie latwo
wyjasnié.
— Nakrecitem wiele filméw o tym, co wymy-
ka sie racjonalnemu wytlumaczeniu. Od reki-
néw po latajace spodki.

BEZ ZLYCH ZAMIAROW

—Mamo, patrz, przyszlo stonice! - krzyczy
chlopczyk caly w emocjach. Latwo zrozumieé
jego ekscytacje, skoro dom nagle ozyt. Sprze-
ty i zabawki wariujg, $rubki od kratki wentyla-
cyjnej wykrecajg sie z otworéw. Wnetrze tonie
w Zarzacym sie $wietle, przypominajacym za-
chdd storica. Przerazona matka prébuje zlapaé
synka, ktéry przeciska sie przez klape dla psa
w drzwiach, ale jaka$ sila wyciaga go na ze-
wnatrz. Po chwili Barry znika bez Sladu.

W ,Bliskich spotkaniach trzeciego stop-
nia” (1977) Steven Spielberg przedstawil wi-

zje kontaktu z obcg cywilizacja, ktéra odbiega-
la od popularnego schematu. Tym razem ko-
smici nie mieli wcale zlych zamiaréw. Rezyser
zaproponowal opowies¢ o ciekawosci i udanej
komunikacji. Poczatkowo przymierzat sie¢ do
dokumentu o ludziach, ktérzy wierzyli, ze wi-
dzieli UFO. Relacje bohateréw dostarczyly mu
wielu inspiracji.

W scenariuszu Spielberg rozwingt réw-
niez pomysly z filmu SF , Firelight” (1964), kt6-
ry nakrecil na tasmie 8 mm z przyjaciélmi za
500 dolaréw, majac zaledwie 17 lat. ,,Bliskie
spotkania...” powstaly w epoce kryzysu zaufa-
nia spolecznego do amerykariskich instytu-
cji po aferze Watergate. Kino pelne byto wtedy
niepokojacych opowiesci o spiskach i inwigila-
cji. Cho¢ fabula pozwalala na intryge w duchu
paranoicznych thrilleréw tamtej epoki, Spiel-
berg poszedl w inng strone: interesuje go na-
piecie wynikajace z reakcji na to, co nieznane.

Mieszkaricy miasteczka w Indianie chcg po-
zna¢ prawde. Czy to, co widzieli, da sie w pro-
sty sposéb wyjasnic¢ — na przyklad tajnymi te-
stami lotnictwa? Wladze prébuja studzi¢ na-
stroje. Przystuchujemy sie wojskowym, ktérzy
zastanawiajg sie, pod jakim pretekstem najta-
twiej bedzie zamkna¢ strategiczny obszar. Czy
bardziej przekonujgcym uzasadnieniem ewa-
kuacji bytaby powddz czy epidemia?

Ostatecznie staje na wykolejeniu pocia-
gu z cysternami z gazem bojowym. Ale trud-
no tu méwic o zlych intencjach — chodzi raczej
o unikniecie ofiar. Bo przeciez nikt nie wie, cze-
go sie spodziewac po spotkaniu z przybyszami
z kosmosu. To wlasnie cheé zaspokojenia cie-
kawosci, a w koricu zachwyt jednoczg przed-
stawicieli r6znych grup. Na widok statkéw ko-
smicznych, rozéwietlajacych nocne niebo, na
twarzach gapiéw rysuje sie zachwyt — nie mo-
g3 oderwac¢ wzroku. Sg jak zahipnotyzowani.

UWIERZYL W UFO

CIEN PEASKIEJ GORY

- To socjologiczne wydarzenie — stwierdza na-
ukowiec grany przez Francois Truffauta, jed-
nego z prekursoréw francuskiej Nowej Fa-

li, gdy w okolice miejsca lgdowania UFO przy-
bywaja ludzie z réznych stanéw, wiedzeni
przeczuciem. Wéréd nich jest Roy Neary, pra-
cownik elektrowni grany przez niezawodne-
go Richarda Dreyfussa. Kiedy wyrusza zba-
daé przyczyny awarii, doswiadcza kontaktu

z niewytlumaczalnym.

Odtad przesladuje go charakterystyczny
ksztalt— obraz géry o niemal pionowych $cia-
nach i plaskim szczycie. Rysuje ja bezwiednie
na gazecie, lepi widelcem z ziemniakéw pod-
czas obiadu - ku przerazeniu rodziny, a kie-
dy zona z dzie¢mi wyjada, zbuduje ja z gliny na
makiecie w salonie. MeZczyzna probuje nadac¢
sens doswiadczeniu, ktérego nie potrafi wy-
rzuci¢ z gtowy. Nie wie jeszcze, Ze chodzi o for-

FQT NIKO TAVERNISE /UNIVERSAL PICTIURE!

Nakrecitem wiele filmow o tym,
cowymyka si¢ racjonalnemu
wyttumaczeniu. Od rekinéw po
latajgce spodki

STEVEN SPIELBERG

¢ Kadr z ,,Dnia obja-
wienia”. — Przez cate
zycie zadawatem sobie
pytanie: ,,Czy naprawde
jestesmy sami tutaj, na
Ziemi?” — méwi rezyser
FOT. UNIVERSAL PICTURES AND AMBLIN
ENTERTAINMENT

macje skalng Devils Tower w stanie Wyoming,
ktéra w finale okaze sie miejscem spotkania
z obcymi.

- Ludzie zawsze szukaja — nie wiem, jak to
nazwac - chyba czego$ w rodzaju ,.kosmicznej
atrakcji”. Bardziej niz meteorologicznego wyja-
$nienia — méwil Spielberg magazynowi ,,Sight
and Sound” jeszcze w 1977 roku. — Z behawio-
ralnego punktu widzenia interesowalo mnie
zaréwno odkrycie, dlaczego ludzie spoglada-
ja w niebo i chcg wierzy¢, jak i samo patrzenie
w niebo, aby sprébowac zrozumie¢, co si¢ tam
dzieje, o czym sily powietrzne i rzad nie chcg
nam powiedzie¢.

Destrukcyjny ped Roya ma jeszcze inny wy-
miar. Spielberg powtarzal, Ze ,Bliskie spotka-
nia...” sg opowiescig o obsesji tworczej i poda-
zaniu za wlasng wizjg za wszelkg cene, nieza-
leznie od kosztéw. Roy zachowuje si¢ jak ar-
tysta albo rezyser, ktéry widzi cos$, czego in-
ni nie dostrzegaja i nie potrafi juz wréci¢ do
ZWyczajnosci.

.ZAWSZE PATRZ W GORE”

By¢ moze wszystko zaczelo sie wtedy, gdy Ste-
ven Spielberg po raz pierwszy spojrzal w nie-
bo z prawdziwym zachwytem. Miat pie¢ lat,
mieszkal z rodzing w New Jersey, a tata wypro-
wadzit go w nocy przed dom, zeby obejrzeli ra-
zem deszcz meteoréw. — Potem zbudowal te-
leskop zwierciadlany, dzigki ktéremu moglem
zobaczy¢ ksiezyce Jowisza i pierécienie Satur-
na - wspominat Spielberg w rozmowie z ma-
gazynem ,Empire”. — To wlasnie ojciec nauczyt
mnie ceni¢ zaréwno nauke, jak i wyobraZnie.
Wielu tropéw, pomagajacych zrozumieé fa-
scynacje i leki Spielberga, dostarczyli oczywi-
Scie ,,Fabelmanowie” (2022). W tym na poly
autobiograficznym filmie, do ktérego przymie-
rzal sie od lat, rezyser zdecydowal si¢ ukazac
narodziny swojej pasji do kina. Alter ego Spiel-
berga staje si¢ chlopak imieniem Sammy - ob-
serwujemy jego pierwsze przygody z kamera.
Dzigki temu jeszcze wyraZniej widaé, ze ,,Su-
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per 8” (2011) byto czyms$ wiecej niz nostalgicz-
ng zabawg estetyka lat 80. J.J. Abrams prébo-
wat odtworzy¢ emocjonalny kod kina Spielber-
ga (ktéry byl jednym z producentéw): dziecia-
ki krecgce filmy, rozbita rodzina, wojsko, kté-
re ukrywa prawdeg, i tajemniczy przybysz z ko-
smosu. Cho¢ tym razem budzi strach, kieruje
si¢ tym samym pragnieniem co E.T. - chce tyl-
ko wréci¢ do domu.

Zresztg Steven Spielberg nigdy nie ukry-
wal, ze ,ET.” (1982) wyrost z doswiadczenia, ja-
kim bylo rozstanie rodzicéw. Jako dziecko czut
sie outsiderem, a schronieniem stawala si¢ dla
niego przestrzen wyobrazni. W pierwszych
miesigcach po rozwodzie, kiedy czul sie naj-
bardziej samotny, potrzebowal towarzystwa
i wsparcia. Emocjonalng pustke wypelnit wy-
imaginowany przyjaciel — przybysz z kosmosu.
Jak wspominal rezyser, stal si¢ bratem, ktére-
go nigdy nie mial, i ojcem, ktorego —jak wtedy
czul -juz nie mial.

Spielberg wykorzystal postaé przyjazne-
go kosmity z niezrealizowanego scenariu-
sza ,Night Skies” (inne pomysly z tej mrocznej
opowiesci o obcych terroryzujacych rodzine
z Kentucky trafity m.in. do fabuly ,,Ducha”). To
z nim zaprzyjaznia si¢ 10-letni Elliot. Nietrud-
no dostrzec w bohaterze przezywajacym roz-
wdd rodzicéw odbicie doswiadczen rezysera.
Choc z czasem Spielberg zaczal sugerowag, ze
utozsamia sie réwniez z samym E.T.-em: zagu-
bionym, odcietym od domu i desperacko proé-
bujacym wrdcic¢ tam, gdzie czuje sie kochany
i rozumiany.

MOJA MAMA JEST KOSMITKA

W tym miejscu warto wrécié jeszcze do ,,Fa-
belmanéw”. Wydaje sig, Ze to wlasnie w tym
filmie Spielberg po raz pierwszy tak otwarcie
pokazal zrédto swojej fascynacji ,,obcoscig”.
Kluczem okazuje sie sekwencja tarica Mitzi,
matki bohatera, granej przez Michelle Wil-
liams. O$wietlona reflektorami samochodu na
le$nej polanie, daje sie ponies¢ rzadkiej chwi-
li wolnosci.

W wywiadach Spielberg okreslal matke ja-
ko artystyczny zywiol uwieziony w ciasnych
ramach podmiejskiego Zycia.

W tej scenie kobieta przypomina wrecz
istote nie z tego Swiata — eteryczng, nieobli-
czalng, wymykajaca sie normom. Tariczy jak
w transie, nie zwazajac na uwagi zawstydzonej
corki, ze przez zwiewng koszule nocng wszyst-
ko przeswituje. W Sammym teZ cos sie wtedy
budzi. Patrzy na matke z mieszaning zachwy-
tu, leku i poczucia, ze obcuje z czyms, czego do
korica nie potrafi wyjasni¢. Nie wylgcza kame-
ry. Nagrywa magiczny spektakl. Juz nie jako
syn, tylko filmowiec.

By¢ moze dzieki ojcu, Arnoldowi Spielber-
gowi, zainteresowal si¢ niebem, ale to matka,
Lea Posner-Adler, zaszczepila w nim wolno$é¢
od schematéw i empatie wobec outsideréw.
On reprezentowal nauke i porzadek, ona —in-
tuicje, emocjonalny chaos i artystyczng wol-
nos¢. Sam siebie widziat jako polgczenie tych
dwéch zywioléw, co przelozylo sie na jego ki-
no. Co ciekawe, byt przekonany, Ze wing za roz-
pad rodziny ponosil ojciec — pochloniety praca,
emocjonalnie nieobecny inzynier. Dopiero po
latach zrozumial, Ze Arnold wzigl na siebie od-
powiedzialnos¢, zeby dzieci nie odwrdcily sie
od Lei, ktéra zakochala sie w jego przyjacielu.

CZY TO TERRORYSCI?

Kiedy Spielberg wrdcit do tematu obcych po-
nad dwadziescia lat od ,,E.T.” (po drodze byt
jednym z producentéw ,,Facetéw w czerni”), je-
go spojrzenie bylo juz zupehie inne. ,Wojna
$wiatéw” (2005), na podstawie ksigzki Herber-
ta G. Wellsa, nosi w sobie $lady amerykariskiej
traumy po 11 wrzes$nia.

Nad miastem zbierajg si¢ ciemne, burzo-
we chmury, nagle jednak wiatr ustaje, wysia-
da elektronika, asfalt zaczyna pekaé, a spod
ziemi wylaniaja si¢ potwory oparte na trzech

odnézach. To maszyny bojowe najeZdzcow

z kosmosu. Wypuszczajg z siebie wigzke pro-
mieni, ktéra demoluje dzielnice, a ludzi obra-
ca w proch. Pokryci pylem uciekinierzy przy-
pominaja zdjecia nowojorczykéw opuszcza-
jacych Manhattan po atakach na World Tra-
de Center.

- Czy to terrorysci? — pyta przerazona Ra-
chel, kiedy razem z bratem i tatg uciekajg mi-
nivanem. Ale znajdziemy tu réwniez sceny
przywolujace na mysl obrazy Holokaustu, jak
dziesiatki cial niesionych przez nurt rzeki. Ray
Ferrier, grany przez Toma Cruisea, zastania
corce oczy, ale ten widok zostanie w jej glowie
na zawsze.

To najbardziej pesymistyczna wizja kontak-
tu z obcg cywilizacjg w catym dorobku Spiel-
berga. Zamiast dotychczasowej fascynacji czy
wrecz zachwytu pojawia sie panika. Jedno si¢
jednak nie zmienilo. Tak jak w ,.E.T.” czy ,,Bli-
skich spotkaniach trzeciego stopnia”, réw-
niez tutaj Spielberg przede wszystkim obser-
wuje ludzkie reakcje. Interesuje go, co dzie-
je sie z nami, kiedy znika poczucie bezpieczen-
stwa. Kto w obliczu katastrofy zachowa przy-
zwoito$¢ i wyciggnie reke do drugiego czlo-
wieka, a kto da sie¢ porwac panice albo ulegnie
pokusie wykorzystania sytuacji dla wlasnych
korzysci.

Katastrofa staje sie ttem dla bardziej oso-
bistej historii. Prawdziwa stawka znéw doty-
czy rodziny. W centrum wydarzen znajduje
sie ojciec, ktory dotad wielokrotnie zawodzil,
ale w obliczu korica $wiata dostaje szanse, by
wreszcie udowodnié dzieciom, Ze mozna na
nim polegac.

- Dzisiaj nigdy nie pozwolilbym bohatero-
wi opuscié rodziny i uda¢ sie na statek-matke
- méwil Spielberg, odwotujac sie do bohatera
,»Bliskich spotkan...”. - Sprawilbym, Ze zrobil-
by wszystko, co w jego mocy, by chroni¢ swoje
dzieci. W pewnym sensie ,,Wojna swiatéw” od-
zwierciedla mojg dojrzalos¢ Zyciowg, moje do-
rastanie i fakt, Ze mam teraz siedmioro dzieci.

SKAZANY NA UFO

Co ciekawe, nawet kiedy Spielberg probowat
uciec od UFO, UFO i tak go dogonilo. Tyle ze
tym razem za sprawg George’a Lucasa. Rezy-
ser dlugo opieral sie¢ pomyslowi umieszczenia
obcych w $wiecie Indiany Jonesa, ale ostatecz-
nie ustgpil przyjacielowi. Ten uznal, ze , Kréle-
stwo Krysztatowej Czaszki” (2008) — czyli czes$¢
przygdd dzielnego archeologa osadzona w la-
tach 50. - powinna czerpac z zimnowojen-
nych lekéw i fascynacji SF klasy B, sensacyjny-
mi opowie$ciami budowanymi wokét Strefy 51.
Ostatecznie stanelo na tzw. istotach miedzywy-
miarowych. C6z, potato, potahto.

—Nigdy nie wierzylem, zZe jesteSmy sami we
wszech$wiecie. Ale przez cale Zycie zadawa-
tem sobie jedno pytanie: ,,Czy naprawdg jeste-
$my sami tutaj, na Ziemi?”.

Ta zagadka jednoczes$nie mnie niepokoila
i stanowila Zrédlo inspiracji. I mysle, ze wia-
$nie w ,,.Dniu objawienia” znalaztem odpo-
wiedz, ktéra mnie zadowala — przyznaje Ste-
ven Spielberg.

Impulsem do napisania scenariusza by}
glosny artykut ,,New York Timesa” z 2017 ro-
ku, ujawniajacy istnienie tajnego programu
Pentagonu, ktory badat incydenty z udzia-
tem niezidentyfikowanych obiektéw lataja-
cych. Ze zwiastunéw filmu wynika, ze sygna-
lista grany przez Josha O’Connora zamierza
ujawni¢ ukrywane od lat przez rzad informa-
cje (ang. full disclosure, stad oryginalny tytut
»Disclosure Day”) na temat kontaktéw z isto-
tami pozaziemskimi. Pytanie, jakie beda tego
konsekwencje.

By¢ moze wlasnie dlatego Steven Spielberg
wraca do UFO od ponad pét wieku. Nie tyle
fascynuja go przybysze z innych Swiatéw, ile
to, jak czlowiek reaguje na ich obecnos$é. Bo
w tych spotkaniach z nieznanym od zawsze
szukal czego$ bardzo ludzkiego.

« Dzien objawienia” (,,Disclosure Day”) w kinach
0d 10 czerwca
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zdjecia dzi$ publikujemy. Jesli wiesz co$ o ich losie, skontaktuj sie z Itaka.

Dzwori 24 godz. na dobe: w sprawie zaginionego dziecka: 116 000, 22 654 70 70.

E-mail: biuro@zaginieni.pl. Poméz zaginionym wréci¢ do domu: www.zaginieni.pl.

MARIUSZ WIKTOR PAWEL
PISKORSKI LUTEK SALTARSKI

Kepa Polska, mazowieckie Warszawa, mazowieckie Sokolniki - Las, tédzkie
Zaginat: 25.05.2023 Zaginat: 4.05.2026 Zaginat: 20.01.2026
Wiek: 41 lat Wiek: 20 lat Wiek: 32

V \

GABRIEL
NOWAK
Lubsko, lubuskie
Zaginat: 3.12.2025

WALDEMAR
SZMYTKOWSKI
Wroctaw, dolnoslaskie
Zaginat: 18.11.2024
Wiek: 74 lata Wiek:27 Wiek: 27

COLLINS
KIPCHUMBA RUTO

Warszawa, mazowieckie
Zaginat: 1.05.2025

OG!

£OSZENIE PEATNE Biatystok/34437901

j.chojnowski@eskimossa.pl

Syndyk masy upadto$ci Eskimos Spétki Akcyjnej w upadtosci z siedziba w Krakowie,
KRS 0000285266, adres rejestrowy: 30-519 Krakdw, ul. Jana Zamoyskiego 27/5,

ZAPRASZA DO UDZIAEU
W pisemnym przetargu nieograniczonym,
z obowigzkiem wniesienia wadium, na sprzedaz:

1) zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowiagcej samodzielny zaktad chtodniczy potozony
w Motodze (gmina Baranéw, powiat putawski, wojewddztwo lubelskie), zlokalizowany
na nieruchomosciach, dla ktérych prowadzone sa ksiegi wieczyste LU1P/00093455/7,
LU1P/000936060/4, LU1P/00110229/0, LU1P/00056124/7;

2) zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowiacej samodzielny zaktad chtodniczy
potozony w Sokétce (gmina Sokétka, powiat sokdlski, wojewddztwo podlaskie), zlokalizowany
na nieruchomosci, dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta BI1S/00018294/0;

3) prawa wtasnosci nieruchomosci o powierzchni 5,7545 ha stanowiacej grunty le$ne na dziatce
560/2, potozonej w Motodze (gmina Barandw, powiat putawski, wojewddztwo lubelskie),
objetego ksiega wieczysta KW nr LU1P/00036060/4.

Oferty mozna sktada¢ w terminie do dnia 30 czerwca 2026 roku do godziny 12:00 w Kancelarii
Notarialnej wskazanej w Regulaminie przetargu. kacznie z oferta nalezy tez wptaci¢ okreslone
regulaminem wadium na rachunek numer 76 1240 5211 1111 0011 1198 0357.

Szczegbtowe informacje wraz z Regulaminem przetargu sa dostepne na stronach
https://eskimossa.pl, https://kancelariasobolewska.pl oraz pod numerem telefonu 601 565 270
i mailem: upadlosc@kancelariasobolewska.pl.

Syndyk zaprasza réwniez do sktadania ofert na dzierzawe opisanych powyzej zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa stanowiacych samodzielne zaktady chtodnicze potozonych w Motodze
i Sokotce, z tym zastrzezeniem, ze rozpoznania takich ofert nastapi w przypadku nie dojscia
do skutku przetargu na sprzedaz zaktadéw.

Szczegbtowe informacje wraz z Regulaminem przetargu sa dostepne na stronach
https://eskimossa.pl, https://kancelariasobolewska.pl oraz pod numerem telefonu 601 565 270
i e-mailem: upadlosc@kancelariasobolewska.pl.

Syndyk informuje dodatkowo o mozliwosci podjecia wspdtpracy w zakresie mrozenia
i przechowywania owocéw i warzyw. Szczegdtowe informacje pod adresem e-mail:

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34438029

-

SYNDYK
UPADLEGO PODKARPACKIE CENTRUM LEASINGOWE SP. Z 0.0. W RZESZOWIE
(dawniej Betad-Leasing Sp. z 0.0.) Nr KRS 0000024987

sprzeda z ,,wolnej reki” naleznosci przypadajace od:

1. Zygmunta Hryniak, Ewy Hryniak i Anny Rabka , Mariusza Rabka w tacznej kwocie 2.065.009,79 zt
2. Kus Marii, Kus Jana, Kus Karola w kwocie 215.113,25 zt

objete tytutami wykonawczymi za cene nie nizsza niz 20 % nalezng na dzier sprzedazy wierzytelnosci
oraz przypadajacych od:

1. Grzegorza Bednarz, Agnieszki Bednarz, Benedykta Bednarz, Iwony Bednarz i Daniela Bednarz w tacznej
kwocie 2.640.232,53 zt
2. GREEN SOURECE ENERGY SA w tacznej kwocie 908.791,21 zt
3. Ireneusza Rabczak w kwocie tacznej 541.647,15 zt.
4, PW BRIDGE Sp. z 0.0. w taczonej kwocie 450.254,49 zt
5 Chrzaszcz Przemystawa w upadtosci w kwocie 803.791,42 zt
6 Kusnierz Haliny - nalezno$¢ gtéwna 1 905,00 zt
7 Majda Doroty - nalezno$¢ gtéwna 992,95 zt
8 Lula Roberta DRUKARNIA COM DRUK- naleznos$¢ w tacznej kwocie 263 765,47 zt.
- za najwyzszg zaproponowana cene.

| Zainteresowani powinni:

1. Ztozy¢ pisemna oferte w zamknietej kopercie z napisem: ,OFERTA NA ZAKUP WIERZYTELNOSCI - ,NIE
OTWIERAC” w nieprzekraczalnym terminie do dnia 25.06.2026 r. na adres: Syndyk Masy Upadtoéci PCL Sp. z 0.0.
ul Geodetdw 1/304 w Rzeszowie, 35 - 328 Rzeszéw.

2. Oferta - w przypadku pierwszej grupy wierzytelnosci - moze dotyczy¢ wybranej wierzytelnosci . W przypadku
drugiej grupy wierzytelnosci oferowany jest pakiet

II. Oferta powinna zawiera¢ :
1. Imie i nazwisko lub firme oferenta oraz miejsce zamieszkania lub siedzibe,
2. Oferowana cene za nalezno$¢ lub za pakiet ktéra powinna by¢ podana liczbowo i stownie.
3. O$wiadczenie, iz oferent zapoznat sie z stanem prawnym zbywanych naleznosci i nie wnosi zastrzezer.
4. Odwiadczenie, iz oferent zapoznat sie z warunkami i zobowigzuje sie do ich przestrzegania.

1l Pozostate warunki:
1. Wybrana zostanie oferta oferenta, ktéry spetnia podane warunki sprzedazy naleznosci i zaoferuje najwyzsza
cene za nalezno$¢ - pakiet
2. W sprawach nieuregulowanych w/w warunkami stosuije sie przepisy prawa upadtosciowego oraz kodeksu
cywilnego.
3. Osoba kompetentna do kontaktéw z zainteresowanymi jest Syndyk Masy Upadtosci PCL Sp. z o.0. adres do
korespondencji i kontaktéw: 35-328 Rzeszéw ul. Geodetdw 1/304, tel. 607 621 616, mail : montares@onet.pl
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BETONOWE KLOCKI
MAJAOZYWIC RAFE

Brytyjskirzad ostrzega
na przyklad, ze zalamanie
sie ekosystemu rafw Azji
Poludniowo-Wschodniej
iwynikajacy z tego spadek
polowow ryb moze zagrozi¢
bezpieczenstwu zywnoscio-
wemu w Wielkiej Brytanii.

Zunaira Saieed

6dka wyplynela z niewielkiej wyspy

na zachodnim Pacyfiku. Jej cel byt
zaledwie kilkaset metréw dalej. Na
pokladzie znajdowaly si¢ dziesigtki be-
tonowych elementéw, z ktérych kazdy
wazyl okolo 27 kilogramoéw, mial chro-
powatg powierzchnie i przypominat
bialy 1i$¢ lotosu.

Jeden po drugim czlonkowie zatogi
wyrzucali je za burte. Po czym trzech
nurkéw zeszto pod wode na glebo-
kos¢ okolo szesciu metrow. Wzieli ze
sobg nakretki, sworznie i stalowe pre-
ty. Gdy zaczeli Iaczy¢ ze sobg betono-
we elementy, podplyneta do nich la-
wica ciekawskich ryb z rodziny gar-

bikowatych. W poblizu krazyly tez trzy zielo-
ne zolwie.

Konstrukeja byla gotowa w ciggu godziny:
sztuczna rafa o wysoko$ci prawie metra i sze-
rokosci ponad trzech.

RYBACY SIEGAJA
PO DYNAMIT

Budowla ta powstala w sgsiedztwie wyspy
Pom Pom w Malezji i byla czescia akcji, ktorej
celem jest ozywienie niewielkiego fragmen-
tu Tréjkata Koralowego, obejmujacego rozle-
gly obszar Azji Potudniowo-Wschodniej. To
obszar o najwiekszej bioréznorodnosci mor-
skiej na swiecie.

Wyspa Pom Pom poloZona jest u péinoc-
no-wschodniego wybrzeza Borneo, w rejonie,
gdzie rybacy od dziesigcioleci lowig za pomo-
cg wytwarzanego przez siebie dynamitu, wy-
bijajac nim cale lawice ryb. Praktyka ta, cho¢
od dawna zakazana w Malezji, jest powszech-
na wsréd lokalnych rybakéw. Twierdza, ze
nie s w stanie zarobi¢ wystarczajgco du-

7o pieniedzy na mniejszych potowach - przy
uzyciu konwencjonalnych metod.

Efekt jest taki, ze kilometry raf koralowych
staly sie — jak w wojennym slangu — stratami
ubocznymi.

—Dno morskie w tym miejscu przypomina
pustynig, a tego typu konstrukcje przywraca-
ja tam Zzycie - méwi Robin Philippo, dyrektor
zarzadzajacy Centrum Badarni i Ochrony Tro-
pikéw (ang. Tropical Research and Conserva-
tion Center, TRACC), organizacji zajmujgcej

si¢ ochrong srodowiska, ktéra zainstalowala
sztuczna rafe.

W ciggu ostatnich dwdch lat grupa zain-
stalowala ponad 60 takich konstrukcji wo-
kot wyspy, z ktérych kazda wazy okolo pét to-
ny i kosztuje okolo 5 tys. dolaréw. Pofaldowa-
na powierzchnia ulatwia mlodym koralow-
com przyczepienie si¢ do podloza, a szczeliny
miedzy elementami zapewniajg schronienie
drobnym organizmom morskim.

—Zanim umieszczono tam te konstrukgcje,
dno morza bylo martwe, nie bylo zadnych ryb
—mo6wi Alvin Chelliah, dyrektor ds. progra-
moéw w organizacji non-profit Reef Check Ma-
laysia. — Teraz jednak widzimy, jak na sztucz-
ne rafy wracajg garbikowate, chetonikowate
i mlode graniki — dodaje.

Ostrzega przy tym, by ,,betonowej rafy nie
postrzegac jako panaceum”.

FINANSUJE ARABIA
SAUDYJSKA

— Malo prawdopodobne, Ze betonowe rafy sta-
ng sie siedliskiem dla organizmoéw morskich,
ktére zazwyczaj drazg otwory w naturalnych
rafach, np. malze olbrzymie Tridacna crocea
—wymienia Chelliah.

Jak podaje Reef Check Malaysia, w ostat-
nich latach Malezja stracila okoto 20 proc. po-
krywy koralowej, gléwnie z powodu wzrostu
temperatury oceandw, co przyspieszyto pro-
ces bielenia koralowcéw. Moze to mie¢ kata-
strofalne skutki.

Dla przykladu brytyjski rzad ostrzega, ze
zalamanie si¢ systemu raf w Azji Poludniowo-
-Wschodniej i wynikajacy z tego spadek poto-
wow ryb moze zagrozi¢ bezpieczenistwu zyw-
nosciowemu Wielkiej Brytanii.

W poblizu wyspy Pom Pom, gdzie glow-
nym Zrédlem dochodéw jest turystyka, gru-
pa TRACC, ktéra kieruje Philippo, planu-
je zainstalowac kolejng setke takich be-
tonowych konstrukcji rafowych. Potowa
z nich jest finansowana z dotacji wynoszacej
100 tys. dolaréw, ktéra przyznala Coral Rese-
arch and Development Accelerator Platform,
organizacja non-profit z siedzibg w Arabii
Saudyjskiej.

TRACC wykonuje poszczeg6lne elementy
rafowe przy uzyciu formy opracowanej przez
Reef Design Lab, australijska firme zajmujaca
si¢ projektowaniem takich konstrukeji.

Niecale 18 miesiecy po zainstalowaniu
pierwszej sztucznej rafy w wodach otacza-
jacych wyspe Pom Pom, ktdra pieszo mozna
obejs¢ w mniej wiecej godzine, osiedlilo sie
na niej 500 mtodych korali — podaje TRACC,
ktdrej piecioosobowy zesp6l naukowcow mo-
nitoruje wyniki projektu. Znacznie wzro-
sta réwniez liczebnos$¢ i réznorodno$¢ ryb
w okolicy.

-Z moich obserwacji wynika, zZe jest du-
Ze zréznicowanie wérod organizmoéw, kté-
re zasiedlily te konstrukcje, pojawily sie m.in.
ostrygi, gabki i koralowce — wylicza Scott Bry-
an, geolog z Queensland University of Tech-
nology w Australii, pelnigcy funkcje doradcy

projektu.
[

Rybacy od dziesiecioleci towigq
2a pomocq wylwarzanego
przez siebie dynamitu,
wybijajgc nim cale tawice ryb

¢ Robin Philippo,
wraz z innym nur-

| kiem z Centrum
Badan i Ochrony
Tropikéw, montuja
modutowa konstruk-
cje sztucznej rafy
uwybrzezy wyspy
Pom Pom w pét-
nocno-wschodniej
Malezji, 15 kwietnia
#f 2026 r. FOT. SIRACHAI

§ ARUNRUGSTICHAI/THE NEW
“&¥ YORKTIMES

Jednak inni eksperci obawiajg sig, Ze skala
odbudowy [rafy] pozostaje niewielka i ze dzia-
lania te nie zastgpig koniecznosci ogranicze-
nia emisji dwutlenku wegla.

TO WIEKSZE EMISJE
DWUTLENKU WEGLA

- Pojedyncza sztuczna konstrukcja to kropla
w morzu potrzeb - méwi Terry Hughes, ce-
niony naukowiec zajmujacy si¢ koralowcami,
obecnie profesor emerytowany na Uniwersy-
tecie Jamesa Cooka w Australii. - Wylewanie
betonu, ktérego produkcja wigze sie z wysokg
emisjg dwutlenku wegla, w celu ratowania raf
koralowych nie zastapi ograniczenia emisji
gaz6w cieplarnianych — dodaje prof. Hughes.

Bryan powiedzial, ze TRACC wykorzystuje
lokalny piasek z wyspy Pom Pom do odlewa-
nia sztucznych raf, dzieki czemu $lad weglo-
wy projektu jest niewielki.

TRACC chce teraz sprawdzié, czy takie
konstrukcje sprawdzg si¢ takze u wybrzezy
wyspy Tioman, popularnej wéréd turystéow
ilezacej na wschéd od Pélwyspu Malajskiego.
Tamtejsze rafy mocno ucierpialy po burzach
monsunowych. Ten test ma pokaza¢ dwie
rzeczy: czy konstrukcje wytrzymaja wzburzo-
ne morze i czy pierwsze obiecujgce wyniki da
sie powtorzy¢ na wieksza skale.

— By¢ moze obszar jest niewielki — wskazu-
je Bryan - sytuacja jednak juz sie zmienila ku
lepszemu. ®

Ten artykut oryginalnie ukazat sie

w ,,The New York Times”

© 2026 The New York Times Company
Tytut, Srédtytuty ilead od ,,Wyborczej”
Ttumaczenie: Aleksander Gurgul
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Gabriela przystapi do matury

Szkola zawinila, za blad
miala zaplaci¢ Gabriela.

Na szczeScie tak sie nie stanie.
- Prawdziwym egzaminem
bylo ogarniecie tego biuro-
kratycznego chaosu — mowi
l6dzka maturzystka.

Katarzyna Stefarniska

Jeszcze niedawno Gabriela Kowalew-
ska slyszala, Ze nic nie da si¢ zrobic.
Jej historie w ubieglym tygodniu opi-
saliSmy w ,Wyborczej”.

Brak nazwiska

na liscie zdajacych

Gabriela jest absolwentka III Liceum
Ogolnoksztalcacego im. Tadeusza Ko-
$ciuszki w Lodzi. Mature zdawala juz
weczesniej, potem poszla na studia. Po
ukoriczeniu japonistyki na Uniwersy-
tecie Mikotlaja Kopernika w Toruniu
postanowila jednak zmieni¢ swoje pla-
ny zawodowe. Zamierza studiowac in-
formatyke stosowang na Politechnice
L6dzkiej. Zeby sie dosta¢ na wybrany
kierunek, potrzebuje lepszego wyni-
ku maturalnego z fizyki.

Przez wiele miesiecy przygoto-
wywala sie do egzaminu samodziel-
nie. W grudniu ubieglego roku zlozy-
la deklaracje maturalng. Zachowala
jej kopie z pieczatka szkoly, podpi-
sem pracownika sekretariatu szko-
ly i datg przyjecia dokumentu. Byla
przekonana, ze dopelnila wszystkich
formalnosci.

Kiedy przyszta na egzamin, nie zna-
lazla swojego nazwiska na liscie zda-
jacych. Potem okazalo sie, Ze problem
jest znacznie powazniejszy — nie by-
to jej réwniez w systemie egzamina-
cyjnym. Nie przygotowano dla niej
arkusza, nie mogla wiec przystapic¢
do matury.

Dyrektorka III LO, Marta Wlodar-
czyk, szybko ustalila przyczyne proble-
mu. Okazalo sig, Ze szkola nie wprowa-
dzilta deklaracji Gabrieli do systemu.
Jeszcze tego samego dnia dyrektor-
ka wystosowala do Okregowej Komi-
sji Egzaminacyjnej pismo, w ktérym
jednoznacznie przyznala, Ze odpowie-
dzialno$¢ za ten blad lezy po placow-
ki."Pani Gabriela Kowalewska zlozyta
w terminie deklaracje maturalng MA-
TURA 2015 i z winy szkoly nie zosta-
ta dopisana do systemu” - napisala.

Poprosila réwniez o dopuszczenie
Gabrieli do matury z fizyki w termi-
nie dodatkowym.

OKE: Przepisy nie pozwalaja
Najpierw odmoéwita Okregowa Komi-
sja Egzaminacyjna. Nastepnie decy-
zje podtrzymala Centralna Komisja
Egzaminacyjna. ,Pani nie przystapi-
la do egzaminu maturalnego z fizyki
w terminie gléwnym w 2026 roku,
poniewaz nie zostala Pani do niego
zgloszona zgodnie z § 39 rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 21 grudnia 2016 r. w spra-
wie szczeg6lowych warunkow i spo-
sobu przeprowadzania egzaminu ma-
turalnego” — napisat dyrektor CKE Ro-
bert Zakrzewski.
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Argumentacja? Termin dodatko-
Wy przeznaczony jest wylgcznie dla
0s06b, ktére nie mogly przystapi¢ do
egzaminu z przyczyn losowych lub
zdrowotnych. Blad szkoly nie miescit
sie w tej definicji.

Dyrektor OKE w Lodzi Marek Szy-
maniski ttumaczyt w rozmowie z ,Wy-
borczg”, ze komisja jest zwigzana obo-
wigzujacymi przepisami — obowigz-
kiem szkoly jest wprowadzenie de-
klaracji do systemu do 16 lutego. Je-
$li ten obowigzek nie zostanie dopel-
niony, zdajacy nie figuruje w systemie
egzaminacyjnym. Przyznawal jedno-
cze$nie, Ze podobne sytuacje zdarza-
ly sie juz wezesniej.

W praktyce oznaczalo to, Ze 0so-
ba, ktéra zlozyla deklaracje w termi-
nie i dysponowala potwierdzeniem jej
przyjecia, miata ponie$¢ konsekwen-
cje bledu popelnionego przez szkole.
Cho¢ Marek Szymariski o odpowie-
dzialnosci placéwki moéwil z ostroz-
noscia: — Nie wiem, czy mozemy mo-
wi¢ wylacznie o bledzie szkoly czy tez
o odpowiedzialno$ci innych os6b. Ab-
solwent moze samodzielnie sprawdzic¢
swoja deklaracje za posrednictwem
Zintegrowanego Interfejsu Uzytkow-
nika lub uzyska¢ informacje o zgto-
szeniu do egzaminu bezposrednio
w szkole macierzystej.

Dodawal przy tym, Ze rozumie
perspektywe Gabrieli: — Osoba, kto-
ra sktada deklaracje w szkole, ma pra-
wo oczekiwad, ze dyrektor przekaze
ja dalej. Natomiast OKE nie sprawu-
je nadzoru nad szkolami. Nie mamy
wobec dyrektoréw szkot zadnych za-

Jeszczeniedawno
Gabriela Rowalewska
styszata, e nic nie da sie
zrobié.

Jej historie w ubieglym
tygodniu opisalismy
w,,Wyborczej”.

leznosci stuzbowych. Nie mozemy im
niczego nakaza¢ ani ingerowa¢ w ich
dzialania. L.3czg nas jedynie przepisy
dotyczace organizacji egzaminéw. Nie
ma przepisu, ktéry odnosiltby si¢ do
winy szkoly lub jej braku.

Prawdziwy egzamin juz za nig
Gabriela nie zamierzala si¢ podda¢.
Odwolala sie od decyzji CKE. Napisa-
ta do Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej. Zwrdcila si¢ réwniez do Rzeczni-
ka Praw Obywatelskich.

Dzi$ méwi, Ze najwiekszym proble-
mem byl informacyjny chaos: - Dzwo-
nitlam do jednej instytucji, potem do
drugiej. Dostawatlam informacje
0 OKE od CKE i odwrotnie. P6! os6b
nie wiedzialo, co si¢ dzieje, a informa-
cje krazyly gdzies wewnetrznie. Mu-
sialam caly czas wszystkich o wszyst-
ko dopytywac.

Szczegdlnie frustrujgcy okazal sie
brak jasnych procedur odwolawczych.
- Informacje o terminie dodatkowym
znalazlam bardzo szybko. Ale co zro-
bi¢, gdy taki wniosek zostanie odrzu-
cony? Tego juz nigdzie nie bylo. Pyta-
tam wszedzie, co moge zrobi¢ dalej.
Czesto slyszalam, ze decyzja jest osta-
teczna albo Ze dana instytucja sie tym
nie zajmuje — opowiada.

Po publikacji ,Wyborczej” sprawa
zaczela nabiera¢ tempa. Z Gabrielg
skontaktowat si¢ dyrektor OKE. Po-
prosil ja o szczegélowe opisanie wy-
darzen z dnia egzaminu. Potem na-
stapil przelom.

Najpierw Gabriela dostala telefon
z II1 LO z informacja, Ze szkola otrzy-
mata zgode na uwzglednienie jej od-
wolania. Potem przyszla oficjalna de-
cyzja dyrektora OKE: ,,Po wnikliwej
analizie wszystkich dokumentéw i sy-
tuacji wyrazam zgode na przystgpie-
nie pani do egzaminu maturalnego”.

16 czerwca Gabriela przystapi
do matury z fizyki w XVIII Liceum
Ogolnoksztalcagcym w Lodzi, gdzie
odbywaja sie egzaminy w terminie
dodatkowym.

- Prawdziwym egzaminem bylo
ogarniecie tego biurokratycznego cha-
osu —$mieje sie maturzystka. — Bardzo
sig ciesze, ze OKE zmienilo swoja de-
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cyzje. Teraz juz zostaje po prostu na-
pisa¢ egzamin najlepiej jak potrafie.

Przypadek Gabrieli nie jest pierw-
szg taka historig w Polsce. Rok temu,
po interwencji katowickiej ,.Wybor-
czej” i Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej, do matury dopuszczona zo-
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stala réwniez Konstancja Marcinczak,
ktorej szkola nie przekazata deklara-
cji egzaminacyjnej do systemu. W obu
przypadkach maturzystki nie popelni-
ly Zadnego bledu, a mimo to poczat-
kowo uslyszaly, ze do egzaminu nie
moga przystapic.

OGEOSZENIE PEATNE

£06dz/34437858

OGLOSZENIE

orozpoczeciu konsultacji spotecznych dotyczacych projektu miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego dla czes$ci obszaru miasta Lodzi obejmujacej doling rzeki Miazgi, potozonej w rejonie

ulic Macieja Rataja i Tadeusza Gajcego oraz wschodniej granicy miasta todzi.

Na podstawie art. 8h ust. 1iart. 17 pkt 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym (Dz. U. z 2026 r. poz. 538), zwanej dalej ustawa i art. 21 ust. 1, art. 39 ust. 11 art. 54 ust. 2

ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale

spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2024 r.

poz. 1112, 1881 1940 oraz z 2025 . poz. 1535) w zwiazku z uchwata Nr VI1/214/24 Rady Miejskiej w Lodzi

zdnia 16 pazdziernika 2024 r., zawiadamiam o rozpoczeciu konsultacji spotecznych oraz o zamieszczeniu

w publicznie dostepnym wykazie projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla

czesci obszaru miasta todzi obejmujacej doline rzeki Miazgi, potozonej w rejonie ulic Macieja Rataja

i Tadeusza Gajcego oraz wschodniej granicy miasta Lodzi wraz z prognoza oddziatywania na

$rodowisko oraz uzasadnieniem.

Konsultacje spoteczne beda prowadzone w okresie od 9 czerwca 2026 r. do 7 lipca 2026 r. w nastepujacych

formach:

1) zbieranie uwag w terminie od 9 czerwca 2026 r. do 7 lipca 2026 ., przy czym uwagi do konsultowanego
projektu aktu planowania przestrzennego nalezy sklada¢ do Prezydenta Miasta todzi wytacznie na
formularzu zgodnym z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 .
w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego aktu planowania przestrzennego (Dz. U. poz. 2509).
Wz6r formularza dostepny jest w Biuletynie Informacji Publicznej Miejskiej Pracowni Urbanistycznej
w Lodzi w zaktadce ,Opracowania” / ,Plany miejscowe” / ,Przystapienia do mpzp” / ,392. dolina rzeki
Miazgi w rejonie ulic Rataja i Gajcego, wschodnia granica miasta todzi” (pod adresem:
https://mpu.lodz.pl/opracowania/plany-miejscowe/obejmujacej-doline-rzeki-miazgi-polozonej-
w-rejonie-ulic-macieja-rataja-i-tadeusza-gajcego-oraz-wschodniej-granicy-miasta-lodzi-501/).
Stosownie do art. 8g ust. 1 ustawy uwagi skfada sie na piSmie utrwalonym w postaci papierowej lub
elektronicznej, w tym za pomoca S$rodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci poczty
elektronicznej (e- doreczenia, ePUAP, e-mail), na formularzu w postaci papierowej lub w formie
dokumentu elektronicznego. Uwagi skfadane w postaci papierowej nalezy sktada¢ na adres Miejskiej
Pracowni UrbanistycznejwLodzi, al. Tadeusza KoSciuszki 19, 90-418 L 6dz.

Sktadajacy uwage zobowigzany jest poda¢ swoje imig i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania
albo siedziby oraz adres poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazaé, czy jest whascicielem
lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej uwaga, oraz moze poda¢ dodatkowe dane do
kontaktu takie jak adres do korespondencji lub numer telefonu.

Organem wiasciwym do rozpatrzenia uwag jest Prezydent Miasta t odzi. Bez rozpatrzenia pozostawione
zostana uwagi niespetniajace wymogdw formalnych, w szczegoéinosci:

- zlozone poza wyznaczonym terminem,

-nieztozone na ww. formularzu,

- niezawierajace danych sktadajacego uwage,

- niezawierajace czytelnego podpisu w przypadku uwagiw postaci papierowej,

- nieztozone w formie dokumentu elektronicznego w przypadku uwagi w postaci elektronicznej;

2) spotkanie otwarte, poprzedzone prezentacja ww. projektu planu miejscowego, odbedzie sie za pomoca,
$rodkéw porozumiewania sig na odleglos¢, w dniu 23 czerwca 2026 r. (wtorek), w godz. od 15.30 do 17.00.
Osoby zamierzajace wzig¢ udziat w spotkaniu otwartym powinny sie uprzednio zarejestrowac. Link do rejestracji
zostanie udostepniony na stronie www.mpu.lodz.pl, w zakfadce ,Opracowania/Dyskusje publiczne/spotkanie
otwarte”;

3) dyzur projektanta bedzie si¢ odbywat w dni robocze w czasie trwania konsultacji spotecznych, w godz.
od 7.30 do 15.30 oraz dodatkowo w dniu 25 czerwca 2026 r. (czwartek) po godzinach pracy, w godz.
0d 15.30 do 17.00 w siedzibie Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w t odzi przy al. Tadeusza Ko$ciuszki 19,
90-418+6dz.

Projekt planu miejscowego wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko i uzasadnieniem zostanie

udostepniony w czasie trwania konsultacji spotecznych:

- w siedzibie Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w £odzi przy al. Tadeusza Kosciuszki 19,

-w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie www.mpu.lodz.pl.

Administratorem danych osobowych przetwarzanych przez Migjska Pracownig Urbanistyczng w todzi w zwiazku z realizacjg zadan

w zakresie planowania przestrzennego jest Prezydent Miasta t.odzi, przy ul. Piotrkowskiej 104, 90-926 £.odz. Klauzula informacyjna

dotyczaca przetwarzania danych osobowych dostepna jest pod adresem www.mpu.lodz.pl w zakfadce bocznej RODO.

PIERWSZY WICEPREZYDENT MIASTALODZ|
Adam PUSTELNIK

182



Gazeta Wyborcza
Wtorek, 9 czerwca 2026

POZNAN

18

Oficjalnie w Polsce tych owadodw jeszcze nie ma

Zabojcze szerszenie w paczce z Chin

Szerszen azjatycki od kilku lat jest juz na Stowacjii w
Niemczech, a osobniki tego gatunku moga pokonywac¢
spore odleglosci, nawet do 70 km w ciggu roku - mowi
Sandra Kazmierczak, entomolog z Katedry Zoologii Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Maria Bielicka

Nie sg wieksze niz nasze rodzime szer-
szenie, ale bardziej niebezpieczne, bo
zagrazajg pasiekom, owadom i cale-
mu ekosystemowi. Do tego sg bardzo
inwazyjne, bo nie majg w Europie na-
turalnych wrogéw i szybko kolonizujg
kolejne tereny. Walka z nimi jest sza-
lenie trudna.

Vespa mata, ale wredna

Pojecie ,,szerszenie azjatyckie” obej-
muje kilka gatunkéw tych owadéw.
Dwa z nich znajduja sie na liscie In-
wazyjnych Gatunkéw Obcych (IGO).
To Vespa mandarinia i Vespa veluti-
na. Ten pierwszy to najwiekszy szer-
szen na Swiecie — dlugos¢ ciala samic
dochodzi do 5 cm. Owady maja potez-
ne zuwaczki i ich atak moze w kilka
godzin zniszczy¢ calg rodzine pszcze-
1a w uluy, ale ten gatunek na szczescie
nie dotart jeszcze do Europy. Realnym
zagrozeniem jest natomiast szerszen

azjatycki, zwany réwniez szerszeniem
zottonogim (Vespa velutina) — owad
nieco mniejszy niz rodzime gatunki
szerszeni. Pochodzi z poludniowych
Chin, Indochin, Birmy i Indii. Walka
z nim w poludniowo-zachodniej Eu-
ropie trwa od korica pierwszej deka-
dy tego stulecia. — Na nasz kontynent
te szerszenie zostaly sprowadzone
przypadkiem okolo 2004 r. w skrzy-
niach ze sprzetem ogrodniczym lub
owocami, ktére przyjechaly do Fran-
cji z Chin. Niestety, caly czas réznymi
transportami kolejne osobniki, w tym
réwniez zaptodnione krélowe, docie-
rajag m.in. do Francji i Hiszpanii, bo
wcigz nie ma skutecznej kontroli na
granicach i efektywnego monitorin-
gu. W Wielkiej Brytanii ten gatunek
tez pojawil sie w 2016 r., ale tam aku-
rat jest do$¢ skuteczny monitoring
i obecnie sytuacja wydaje si¢ by¢ opa-
nowana, cho¢ znajdowane sg pojedyn-
cze nowe stanowiska — méwi Sandra
KaZmierczak.

e Szerszen azjatycki
FOT. WIRESTOCK CREATORS/SHUTTERSTOCK

W Hiszpanii natomiast szerszeni
azjatyckich jest juz tyle, ze powstala
aplikacja do odnotowywania kolej-
nych kolonii. Skale problemu we Fran-
cji obrazuje przyklad departamentu
Manche w poblizu Oceanu Atlantyc-
kiego i kanalu La Manche: w 2023 1.
zniszczono tam 9000 gniazd.

Obecnos¢ szerszeni azjatyckich
potwierdzona zostala réwniez w Por-
tugalii, Belgii i w Luksemburgu oraz
w Niemczech, zwlaszcza w Nadre-
nii-Pélnocnej Westfalii, gdzie po raz
pierwszy owad zaobserwowany zo-
stal w 2014 r., a teraz jego populacja
liczona jest juz w tysigcach i stale ro-
$nie. W 2015 r. pierwsze stanowisko
odnotowano na Stowagji.

Agresywny i zartoczny
- Jest to gatunek bardzo ekspansyjny.
Tempo rozprzestrzeniania sie tego ga-

tunku np. we Francji wynosilo 78 km
na rok - precyzuje Sandra KaZmier-
czak. - Szerszeniom azjatyckim sprzy-
jaja takze zmiany klimatu, bo umoz-
liwiajg krélowej przetrwanie okresu
hibernacji, co pozwala na wiosenne
odradzanie si¢ kolonii.

Szerszen azjatycki znalazl sie na li-
Scie Inwazyjnych Gatunkéw Obcych,
bo zagraza rodzimym owadom: kon-
kuruje z nimi o pozywienie i na nie po-
luje, a jego populacja rosnie tak szyb-
ko, Ze stanowi zagrozenie dla calego
ekosystemu.

Ale najbardziej szerszeni azjatyc-
kich boja si¢ pszczelarze: - Robotni-
ce tych owadow potrafig zabié¢ 20-
50 (a z niektérych badan wynika, ze
nawet 90) pszczdl dziennie. Zasadza-
ja sie na nie przy wejsciu do ula. Euro-
pejskie pszczoly nie potrafig sie przed
napastnikami broni¢ i czasem nawet
boja sie wylatywac z ula, co koriczy sie
tym, zZe pszczela rodzina nie jest w sta-
nie zgromadzi¢ odpowiedniej ilosci za-
paséw na zime i moze po prostu zgi-
na¢ z glodu - opowiada entomolozka.
- Sposéb na szerszenie azjatyckie ma-
ja jak na razie tylko pszczoly japon-
skie: tworza tzw. heat balling, czyli
otaczajg osobnika, tworzac szczelng
kule. We wnetrzu tej zywej kuli pod-
nosi si¢ temperatura i zwieksza steze-
nie CO2, ktére zabija intruza.

- Dodatkowo eksperci wskazujg na
zagrozenie dla upraw rolnych. P6z-
nym latem i jesienia, gdy ro$nie zapo-
trzebowanie kolonii na latwo dostep-
ny pokarm, czyli cukry, szerszen azja-
tycki niszczy dojrzale, migkkie owo-
ce w sadach i winnicach. Otwiera to
droge dla infekcji grzybiczych i ge-
neruje olbrzymie straty — podkresla
naukowczyni.

Pojedyncze ugryzienie szerszenia
azjatyckiego pod katem toksycznosci
nie rézni sie drastycznie od uzadle-
nia naszej rodzimej odmiany. W wy-
dzielinie szerszenia jest jednak duze
stezenie serotoniny oraz mastopara-
nu (neurotoksyczny peptyd), przez
co ugryzienia wywoluje silny, pieka-
cy i dlugotrwaly bél.

Samo ugryzienie jest niebezpiecz-
ne dla oséb, u ktérych ugryzienie mo-
ze spowodowac silng reakcje alergicz-
ng (ryzyko wstrzasu anafilaktyczne-
go) i dla malych dzieci. - W kazdym
razie w Japonii z powodu uczuleri po
ukaszeniu Vespa mandarinia umiera
kilkadziesigt oséb rocznie —zaznacza
entomolozka. Z kolei Vespa velutina
potrafi strzela¢ jadem w oko. Zwykle
jednak szerszenie nie sg agresywne
wobec ludzi i atakujg tylko w obro-
nie gniazda.

e Czytaj tez na Poznan.wyborcza.pl

OGEOSZENIE PLATNE Poznar/34437719
C.
€zerwonak
zobacz wiece)
WOJT GMINY CZERWONAK

dziatajac na podstawie art. 35 ust.1i 2, art. 37 ust.1
i art. 38 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. ogospodarce
nieruchomosciami (Dz. U. z 2026 r. poz. 399) informuije,
zew dniu 9 czerwca 2026r. zostat wywieszony dopublicznej
wiadomosci na tablicy ogtoszer wsiedzibie Urzedu Gminy
Czerwonak, ul. Zrédlana 39, Wykaz nieruchomosci
stanowigcej wtasno$¢ Gminy Czerwonak, przeznaczonej
do zbycia wtrybie przetargu ustnego nieograniczonego
Zarzadzeniem Nr 165/2026 Wéjta Gminy Czerwonak
zdnia 1 czerwca 2026 . potozonej w miejscowosci Kicin,
przeznaczonej w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego pod teren zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej lub zabudowy ustugowej ,2MN/U”.

Szczegdtowe informacje o przedmiocie sprzedazy mozna
uzyska w siedzibie Urzedu Gminy Czerwonak, pok. 213,

tel. 61/ 65-44-254, 61/ 65-44-285.
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Wszystkie piszg ludzie, nie maszyny
Nasinajlepsi redaktorzy.

Mozesz wybrac z bogatej oferty
ponad 40 roznych newsletterow.

OGEOSZENIE PEATNE Poznari/34437575
WYCIAG Z OGEOSZENIA
Wéjta Gminy Tarnowo Podgérne
I DRUGIEGO PRZETARGU USTNEGO NIEOGRANICZONEGO
na sprzedaz lokalu niemieszkalnego nr2 w Baranowie
przy ul. Budowlanych 1
wraz z udziatem prawa wtasnosci w gruncie
Nieruchomos¢
Nr lokalu wraz zabudowana . . Cena wywotawcza Wysoko$¢ | Postapienie
z powierzchnia - udziat Ksiega wieczysta (stawka VAT zwolniona) | wadium minimalne
w gruncie
240.000,00 zt brutto
(dwiescie czterdziesci
obreb tysiecy ztotych)
Baranowo, (cena wywotawcza
lokal arkusz mapy 3, zostata obnizona
P dziatka 020%, na podstawie
r:‘l:;mzslzl;zlnny o nrewid. art. 39 ust. 1 w zwigzku ﬁu?ggéoé‘:f: nie mniej
wa a'l’,an ot ey 222/210 PO1P/00307798/6| zart. 67 ust. 2 pkt2 tysiecy | Miz 1% ceny
ul. Budowlanych 1 9 pow. ustawy 0 gospodarce zotych) |Wywotawczej
o pow. 105,25 m2| 0-2320 ha, nieruchomosciami
pow. 105, udziat (t.j. Dz. U. 22026r.
\w nieruck poz. 399) w odniesieniu
10525/93382 do ceny wywotawczej
ustalonej w pierwszym
przetargu)

/apisz sie na:
wyborcza.pl/newslettery
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« Przeznaczenie nieruchomosci: dla nieruchomoéci zabudowanej o nr ewid. 222/210 obr. Baranowo nie ma
obowigzujacego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Zgodnie ze studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy, zatwierdzonym Uchwata Rady Gminy Nr L/852/2022
z dnia 29 marca 2022r., dziatka potozona w Baranowie o nr ewid. 222/210 znajduje sie na terenie oznaczonym
symbolem C_U - teren zabudowy ustugowej intensywnej. Lokal nr2 ma przeznaczenie niemieszkalne - uzytkowe.
Opis nieruchomosci: lokal niemieszkalny nr 2 o powierzchni uzytkowej 105,25 m2, jest usytuowany
w przyziemiu budynku mieszkalnego wielorodzinnego. Wejscie do lokalu usytuowane jest bezposrednio
od frontu budynku. Lokal sktada sie z wyodrebnionych pomieszczen gospodarczych, uzytkowych, tazienki
oraz korytarzy, bez dodatkowych pomieszczen przynaleznych. Lokal byt wynajmowany pod dziatalno$é
gospodarcza, a uktad pomieszczen pozwala na jego adaptacje na cele ustugowo-biurowe. Miejsca postojowe
sa usytuowane przed budynkiem do wspdtuzywalnosci z mieszkaricami bloku. Zarzad nieruchomoscia
wspélna zostat powierzony POLSKIEJ KORPORACJI NIERUCHOMOSCI MARCIN HELWIG z siedziba w Poznaniu
przy ul. Wodnej 11/1 (REGON 300660336), czynsz obejmuje zaliczki na poczet optat zwigzanych z centralnym
ogrzewaniem (ryczatt) oraz fundusz remontowy i koszty utrzymania nieruchomosci wspélnych. W lokalu
dostepne s3 sieci: wodociggowa, kanalizacyjna i elektryczna.

Ograniczenia w dysponowaniu nieruchomoscia: na nieruchomosci nie ciaza zadne obcigzenia, w tym:
ograniczone prawo rzeczowe, hipoteczne ani prawa, czy roszczenia os6b trzecich.

Pierwszy przetarg ustny nieograniczony odbyt sie 5 marca 2026r. (czwartek) o godz. 9:00 w sali nr 10,
w budynku C przy ul. Poznanskiej 94 - Urzedu Gminy Tarnowo Podgérne, postepowanie przetargowe
zakoniczyto si¢ wynikiem negatywnym (w wyznaczonym terminie na wskazany w ogtoszeniu o przetargu
rachunek bankowy, nie stwierdzono wptaty wadium na zakup nieruchomosci).

Forma zbycia: sprzedaz w trybie przetargowym - art. 37 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. 22024 r., poz. 1145).

Drugi przetarg ustny nieograniczony odbedzie sie 22 lipca 2026 r. (Sroda) o godz. 9:00.

Miejsce: Urzad Gminy Tarnowo Podgérne, Tarnowo Podgérne, ul. Poznariska 94, budynek C, sala nr 10.
Termin wniesienia wadium do 17 lipca 2026 r. (piatek) na rachunek bankowy Urzedu Gminy Tarnowo
Podgérne: Bank Millennium S.A. 37 1160 2202 0000 0006 4205 2353 w tytule przelewu nalezy wpisaé
»Wadium na sprzedaz lok. niemieszkalnego nr2, Baranowo przy ul. Budowlanych 1”.

Termin do ztozenia wnioskéw przez osoby, ktérym przystuguje pierwszefistwo w nabyciu nieruchomosci
na podstawie art. 34 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomo$ciami
(tj. Dz.U.2024r. poz. 1465) uptynat w dniu 31 grudnia 2025.

Informacja o miejscu wywieszeniai publikacji ogtoszenia o przetargu: tablica ogtoszen Urzedu Gminy, na stronie
WWW. Urzedu Gminy Tarnowo Podgérne w BIP strona internetowa https://bip2.tarnowo-podgorne.pl/6042

Dane teleadresowe, pod ktérymi mozna uzyskac szczegdtowe informacje o przetargu Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Gminy w Tarnowie Podgérnym ul. Poznariska 115, pok. 6, tel. 61-89-59-261 lub 289.
- Gminie Tarnowo Podgdrne przystuguje prawo zamknigcia przetargu bez podania przyczyny.

W4jt Gminy Tarnowo Podgérne
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W Gdyni Ortowie zainwestuje firma powigzana z Marcinem Dubienieckim

Zburza dawne sanatorium

Urzad wojewodzki zgodzil
sie na wyburzenie polo-
zonego nad morzem by-
lego sanatorium Zdrowie
w Gdyni Orlowie. Co po-
wstanie w jego miejsce?

Katarzyna Fryc

Ruiny dawnego sanatorium Zdrowie
przy ul. Zacisznej w Gdyni od lat stra-
sza w nadmorskiej, zabytkowej cze-
Sci Orlowa, graniczacej z rezerwatem
przyrody Kepa Redlowska. Dwupie-
trowy obiekt powstal w1962 r. Pie¢ lat
pozZniej budynek zostal powigkszony
o kolejne dwa pigtra i w takim ksztal-
cie sanatorium, ze 160 miejscami noc-
legowymi i stoldwka w ksztalcie par-
terowej rotundy, dzialalo do 2005 r.
Wtedy zostalo zamkni¢te, bo poja-
wily sie obawy o osuniecie si¢ skar-
py, na ktorej stoi. A potem nierucho-
mo$¢ juz tylko zmieniala kolejnych
wlascicieli i popadala w ruine, suk-
cesywnie dewastowana.

Nie chca apartamentowca
Kolejni wlasciciele planowali posta-
wié tam apartamentowiec. Dlatego
naciskali na miasto, by poza obowig-
zujaca tam funkcjg hotelowa w miej-
scowym planie zagospodarowania do-
pusci¢ réwniez cele mieszkaniowe.
Chcieli takze znacznie zwiekszy¢ ku-
bature nowego obiektu oraz rozbudo-
wac waska i stroma uliczke Zaciszna,
umozliwiajac dogodny dojazd.

W 2017 r. miasto opracowalo na-
wet projekt planu zagospodarowa-
nia przestrzennego, ktéry wychodzit
naprzeciw oczekiwaniom inwestora
- przy poszerzonej ul. Zacisznej mial
powstac szeSciokondygnacyjny apar-
tamentowiec. Jednak inwestycji w ta-
kim ksztalcie sprzeciwilo si¢ Towarzy-
stwo Przyjaciél Orlowa, ktdre zglosi-
to swoje uwagi do planu.

— Apartamentowiec na terenie ze-
spolu zabytkowego jest niedopuszczal-

Lm'"m‘ -

ny — mowil nam woéwczas Slawomir
Kitowski, prezes TPO, ktére zabiega
o zachowanie unikatowego i kame-
ralnego charakteru tej czesci Gdyni.
— To zespél ruralistyczno-kuracyjny,
wpisany w 1982 roku do rejestru za-
bytkéw wlacznie z Domkiem Zerom-
skiego [pisarz z rodzing wypoczywal
w nim w 1920 r.; dzi$ miesci sie tam
minimuzeum Zeromskiego — red.],
dawnym Zajazdem Adlera, Domem
Kuracyjnym, potozonymi w sgsiedz-
twie dawnymi chatami rybackimi oraz
kameralng ulicg Zaciszng jako inte-
gralng osig zespoltu.

Co istotne, budynek dawnego sa-
natorium jest tez wpisany do gmin-
nej i wojewodzkiej ewidencji zabyt-
kéw. Dodatkowo podlega ochronie
ustalonej w planie miejscowym, ktéra
w przypadku ingerencji w strukture
budynku lub jego rozbiérki nakazuje
w nowej zabudowie, ktéra powstanie

Przez kolejne
lata naterenie
zdewastowanego
sanatorium nie dziato
sienic

Kradziez bizuterii o wartosci miliona euro

Zlodziei bylo dwoch, przed sadem stanie jeden

Gdariska prokuratura okregowa
zakonczyla Sledztwo w glo$nej
sprawie kradziezy precjozow

w Sopocie i wystala do sadu akt
oskarzenia. Bizuteria przepadla.

To byla jedna z najwiekszych pod
wzgledem warto$ci lupu kradziezy
ostatnich lat w Polsce. Nie byta co
prawda tak spektakularna, jak skok
na Luwr i kradziez klejnotéw z ko-
lekcji napoleoriskiej za blisko 100 mIn
dolaréw, ale zlodzieje w Sopocie dzia-
tali réwnie skutecznie.

Dwdch obywateli Republiki Koso-
wa przyjechalo do Gdariska na targi
Amberif, ktére odbywaly sie w marcu
2023 roku. To targi bursztynu i bizu-
terii, na ktére przyjezdzaja wystawcy
i handlarze z calego swiata. Jednym

z jubileréw byl Szwed, ktéry w Gdan-
sku prezentowal m.in. zlote naszyjni-
ki wysadzane diamentami i pertami,
kolczyki ze szmaragdami i rubinami,
czy wysadzane szafirami pierScienie
i bransolety.

Zlodzieje obserwowali Szweda od
poczatku targéw. Po zakoriczeniu im-
prezy w Gdansku Szwed udal sie na
obiad w Sopocie do jednej z restaura-
cji. Byt $ledzony. Drogocenne klejno-
ty pozostawil w torbie i w walizkach
w bagazniku swojego auta. Po powro-
cie do samochodu zauwazyl, Ze szy-
ba w aucie jest wybita, a torba pelne
precjozoéw zniknela. Straty wycenit
na milion euro.

Policja rozpoczela poszukiwania
zlodziei. Sprawa wydawala sie bez-
nadziejna, ale nagle nastgpit prze-

w to miejsce, uwzglednic cechy cha-
rakterystyczne obiektu chronionego.

W efekcie naciskow spotecznikéw
i mieszkanicow gdynski magistrat
uznal, Ze lepszym rozwigzaniem be-
dzie wykluczenie funkcji mieszkanio-
wej i przeznaczenie terenu pod ustu-
gi turystyki z dopuszczeniem ustug
zdrowotnych.

Spor o wielkosé

Jednak przez kolejne lata na terenie
zdewastowanego sanatorium nie dzia-
1o si¢ nic. Gléwnie dlatego, ze zaintere-
sowane strony nie mogtly doj$¢ do po-
rozumienia w kwestii wielkosci plano-
wanego obiektu. Koscig niezgody byta
np. wielko$¢ podziemnego parkingu.

Wiasciciel nieruchomoéci chcial,
by podziemna hala garazowa mogla
pomiescic¢ kilkadziesigt samochoddw,
dlatego kondygnacja podziemna zo-
stala zaprojektowana na powierzchni
2038 m kw. wychodzacej poza obrys
budynku. Przeciwko takiemu rozwig-
zaniu opowiedzieli si¢ Robert Hirsch,
miejski konserwator zabytkéw w Gdy-
ni, i czlonkowie Towarzystwa Przyja-
ciol Ortowa, ktére ma status strony
W postepowaniu.

Opor budzit réwniez pomyst, by
ruch samochodéw w kierunku no-
wego obiektu odbywal sie waska, kre-
ta i stromg uliczka Zaciszng. Obecnie
ruch jest tu minimalny, bo korzysta

tom. W paZdzierniku 2024 roku na-
mierzony zostal 50-letni Andrea M.
Zostal zatrzymany w Niemczech na
terenie zaktadu pracy. Polscy poli-
cjanci wspolpracowali w tej sprawie
nie tylko z niemiecka policja, ale réw-
niez z oficerami lagcznikowymi z Al-
banii i Szwecji.

Poczatkowo Andrea w ogdle nie
chcial rozmawia¢ z policjantami. Osta-
tecznie jednak do kradziezZy sie przy-
znat i chce dobrowolnie poddacd sie
karze. Po ekstradycji z Niemiec prze-
bywa do dzi$ w areszcie tymczaso-
wym. Przed sagdem odpowiada¢ be-
dzie pod zarzutem dokonania kra-
dziezy z wlamaniem, za co grozi do
10 lat wiezienia.

Jak przekazal ,Wyborczej” pro-
kurator Mariusz Duszyniski, rzecz-

* Dawne sana-

' torium ,Zdro-
_' wie” w Gdyni

" Ortowie For MARTY-
NANIECKO / AGENCJA
WYBORCZAPL

z niej tylko kilka aut mieszkancow
tej ulicy oraz samochody z dostawa-
mi do tamtejszej restauracji.
Ostatecznie - jak ustalila ,, Wybor-
cza” — miasto zdecydowalo sie ulice
Zaciszng przebudowad. Projekt mo-
dernizacji zaakceptowat juz pomor-
ski konserwator zabytkow.
,Przewidziana jest budowa drogi
z odwodnieniem i oswietleniem na od-
cinku okolo 110 metréw, poczawszy od
skrzyzowania z ul. Ortowska do placu
do zawracania zaprojektowanego za
budynkiem Zaciszna 2. Nawierzchnie
zaprojektowano z uwzglednieniem
charakteru miejsca i zostang one wy-
konane z réznego rodzaju kostki ka-
miennej” - informuje nas wydziatl in-
westycji gdyriskiego magistratu.

Jest pozwolenie
Ostatecznie inwestor ograniczyt gaba-
ryty obiektu i w ubieglym roku woje-
woda pomorski wydal zgode na roz-
biérke dawnego sanatorium i powsta-
nie ,,budynku ustugowego o funkcji
turystyczno-hotelowej wraz z par-
kingiem podziemnym oraz niezbed-
ng infrastrukturg techniczng”.

ZapytaliSmy miejskiego konser-
watora zabytkéw w Gdyni, jaka jest
jego opinia o planowanym obiekcie
po wprowadzeniu zmian.

- Wedlug ostatniej wersji projek-
tu zaprojektowana nowa zabudowa

nik prasowy Prokuratury Okrego-
wej w Gdarisku, $ledztwo zakoriczy-
1o si¢ 12 maja wystaniem do Sadu Re-
jonowego w Sopocie aktu oskarzenia.
Bezkarny pozostaje natomiast jego
wspolnik, Jeton B. 56-latek byt Scigany
Europejskim Nakazem Aresztowania
i zatrzymany zostal 10 stycznia ubie-
glego roku w Prisztinie w Republice
Kosowa. Zostal nawet aresztowany na
40 dni, ale potem wyszed! na wolnos¢.
Polska i Kosowo nie majg bowiem
podpisanej umowy ekstradycyjne;.
—Roéwniez bezumowna ekstrady-
cja nie byla mozliwa z uwagi na to, ze
Polska nie moze zlozy¢ zapewnienia,
na zasadzie wzajemnosci obowigzu-
jacej w prawie miedzynarodowym,
ze w przypadku przekazania przez
wladze Kosowa wniosku o ekstrady-

ma zachowywa¢ ogélne uksztaltowa-
nie bryl obecnego budynku, w kté-
rym kilkukondygnacyjna cze$¢ pro-
stopadlosdcienna jest powigzana lgcz-
nikiem z wysunietym w stron¢ mo-
rza wyraznie niZszym obiektem o for-
mie rotundy - méwi ,,Wyborczej”
Robert Hirsch. — Przewidziano ob-
nizenie wysokosci nowego budyn-
ku w stosunku do istniejacego, co
spowoduje lepsze wkomponowanie
w otaczajacy krajobraz i chroniony
obszar. Zastosowano tez szereg cha-
rakterystycznych elementéw formy
historycznego budynku, w tym deta-
li architektonicznych, co ma stano-
wi¢ bardzo wyrazne nawigzanie do
obiektu historycznego przewidzia-
nego do rozbidrki.

Powigzania z Marcinem
Dubienieckim

Wiascicielem dawnego sanatorium
jest spotka Nadmorskie Orlowo, kt6-
ra wedlug Krajowego Rejestru Sado-
wego posiada 5 tys. zl kapitalu zakla-
dowego i nie ma nawet strony inter-
netowej. Spotka jest zarejestrowana
w budynku w Gdyni-Kolibkach przy
ul. Swietopetka. Tym samym, gdzie
zarejestrowana jest kancelaria ad-
wokacka Marcina Dubienieckiego.
Dubieniecki to byly mgz Marty Ka-
czynskiej i zie¢ prezydenta Lecha Ka-
czynskiego. Bywa o nim glosno z po-
wodu $ledztw, w ktérych pojawia si¢
jego nazwisko.

Z danych Krajowego Rejestru Sg-
dowego wynika, ze cz¢$¢ udzialow
w Nadmorskim Orlowie posiada sp6l-
ka Immobiliare Capital Invest, ktérej
prezesem jest wlasnie Dubieniecki.

Przedstawiciele Nadmorskiego Or-
towa nie chcg wypowiadac sie w me-
diach. W poprzednich latach dwu-
krotnie prosili$my zarzad spéiki o in-
formacje, ale ich nie dostali$my. Kil-
ka dni temu po raz kolejny zapytali-
$my Michala Lesniewskiego, czlonka
zarzgdu Nadmorskiego Orlowa m.in.
0 to, jaki obiekt powstanie przy ul. Za-
cisznej 2 i jaka funkcje bedzie petnic.
Dotad nie dostali$my odpowiedzi.

cje, wyda obywatela polskiego - ttu-
maczyl prokurator Duszymiski.

Teoretycznie obywatel Kosowa zo-
stat zatrzymany niestusznie, bo nie by-
to do tego podstawy prawnej. Krétko
przed sporzadzeniem aktu oskarzenia,
30 kwietnia, gdariskie Sledztwo prowa-
dzone przeciwko Jetonowi B. zostalo
zawieszone —jak przekazuje prokura-
tura -,z uwagi na niemoznos$¢ ujecia
podejrzanego”. To niejedyna kradziez,
do jakiej doszlo na Targach Amberif.
W 2023 roku skradziono réwniez na-
szyjnik z koralowca. Z kolei w 2007 ro-
ku nieznani sprawcy wlamali si¢ do sej-
fu targowego skarbca i zabrali walizke
z diamentami. Belgijski wlasciciel osza-
cowal straty na ponad 1,5 mIn dolaréw.
Zginelo wéwcezas 230 diamentéw.
Pawet Wojciechowski
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Dnia 4 czerwca 2026 roku odeszta w wieku 96 lat
. SP
G i_"-' T

Aniela Jaworska

Mama, Babcia i Prababcia

Wieloletnia nauczycielka matematyki
I Liceum Ogodlnoksztatcacego im. A. Mickiewicza w Olsztynie

Msza §wigta Zatobna zostanie odprawiona
12 czerwca 2026 roku o godzinie 12.00
w kosciele $w. Jozefa na Zatorzu.
Po nabozenstwie nastapi odprowadzenie na miejsce wiecznego spoczynku
na cmentarzu przy ul. Poprzecznej w Olsztynie.

Pograzona w smutku

Rodzina

www.nekrologi.wyborcza.pl/34438231

Z gtebokim smutkiem przyjelismy wiadomos¢ o §mierci
Ojca
Pana Roberta Domzata

naszego przyjaciela - honorowego cztonka
Towarzystwa Przyjaciot Narodowego Muzeum Morskiego.

Z Bliskimi i Rodzing Zmarlego

Sp. Waldemara Domzata

faczymy si¢ w bolu i zatobie, sktadajac wyrazy szczerego wspotczucia,
wsparcia i otuchy w tych trudnych chwilach.

Czes¢ Jego pamigcei.

Zarzqd i Komisja Rewizyjna
Towarzystwa Przyjaciot Narodowego Muzeum Morskiego

WI-111.7840.12.4.2026.MD.c
Gdanisk, 5 czerwca 2026 r.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawieart. 9ac ust. 1 i 1a ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz.
U. z 2025 r. poz. 1234) oraz art. 10, art. 49 i art. 61 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. 22025 r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze na wniosek ztozony w dniu 10.04.2026 r. przez Inwestora: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,

ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa, reprezentowanego przez pana Marcina Kurowskiego, zostato
wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania pozwolenia na budowe dla inwestycji,
pn.: Budowa, przebudowa i rozbudowa linii kolejowej nr 201 od km 191,629 do km 193,325 oraz od
km 197,600 do km 199,950 - ODCINEK C2 w ramach projektu ,Prace na alternatywnym ciagu
transportowym Bydgoszcz - Tréjmiasto”,

zlokalizowanej w wojewddztwie pomorskim, powiat Miasto Gdynia, jednostka ewidencyjna
226201_1 M. Gdynia,

obreb 0027Wielki Kack - na dziatkach nr:

604/1, 603/2, 679/5, 603/1, 600, 580, 606/1, 662/6(662/1), 581/3(581), 666/4(666/1), 666/5(666/1),
666/6(666/1), 3044/4(3044/1), 3044/5(3044/1), 3044/6(3044/3), 3044/7(3044/3), 3003/1(3003),
3003/2(3003), 3043/1, 3043/2, 3039/1(3039), 3040/1(3040), 3043/3, 3041/1(3041), 3042/1(3042), 3062,
3061/1,3060/3,3061/2, 3051/1, 3051/2, 3060/1, 3060/2, 3059/2(3059/1), 3059/3(3059/1), 668/1(668);

obreb 0019Maty Kack - na dziatkach nr:

8,10, 11,9, 14/3(14/2), 14/4(14/2), 7, 13/3(13/1), 13/4(13/1), 6, 2, 4, 3, 5/8(5/2), 5/7(5/1), 5/3, 5/5(5/1),
5/6(5/1), 24/4(24/1), 24/6(24/1), 61, 36/4(36/1), 26/9(26/5), 26/8(26/5), 87/6, 37, 46/1(46), 46/2(46), 39,
38, 40, 41, 43, 42, 44, 45, 80, 81, 83/1, 83/2, 47/1(47), 47/2(47), 85/1, 85/2, 86, 85/3, 62/1, 62/2, 48, 49,
51, 64,50, 52, 79/1(79), 79/2(79), 67, 68, 53, 54, 55, 69, 57, 58, 56, 70/2, 60, 158, 157, 162;

obreb 0017Karwiny - na dziatkach nr:
3/1(3),3/2(3),3/3(3),1/1(1);

obreb 0029Witomino-Lesniczowka - na dziatkach nr:

6/1(6), 6/2 (6),6/3 (6), 7/1 (7), 7/2 (7), 1150/1 (1150), 8/1 (8), 8/2 (8), 9/1 (9), 9/2 (9), 10/1 (10), 11/1 (11)
*w nawiasach podano numery dziatek przed podziatem wedtug oznaczenia w katastrze
nieruchomosci.

Zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego, zawiadomienie stron postepowania
uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publicznego ogtoszenia.

W zwiazku z powyzszym informuje strony postepowania, wtasciwe organy administracji rzadowej i
samorzadowej oraz wtascicieli, zarzadcéw i uzytkownikédw terendéw objetych inwestycja, o mozliwosci
sktadania wnioskéw, uwag lub zastrzezeni dotyczacych przedmiotowej sprawy, a takze o mozliwosci
wypowiedzenia sie, co do zebranych dowodéw i materiatéw oraz zgtoszonych zadari przed wydaniem
decyzji koficzacej postepowanie.

Wyzej wymienione dokumenty nalezy kierowaé do Wydziatu Infrastruktury Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Gdarisku ul. Okopowa 21/27, 80-810 Gdansk, a z aktami sprawy mozna zapoznac sie
w siedzibie urzedu, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30 77 372.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34438263

Gdarisk/34438219

Z gtebokim zalem i smutkiem przyjelismy wiadomos¢ o $mierci

Pana

Romualda Mosiriskiego

wieloletniego pracownika i czlowieka szczeg6lnie zastuzonego dla gdynskiego portu,
zatrudnionego w Porcie Gdynia od 1978 roku,
a nastgpnie zwigzanego z Battyckim Terminalem Zbozowym,

w ktérym od 1994 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu.

Pan Romuald Mosiiiski przez wiele lat swojej pracy zawodowej wspottworzyt histori¢
i przysztos¢ gdynskiego portu.
Zapamigtamy Go jako cztowieka oddanego sprawom portu,
zwlaszcza terminala zbozowego,
ale rowniez jako osobg niezwykle zyczliwg i pogodna.

Rodzinie i Bliskim
a w szczegdlnosci naszym Kolezankom
Pani Darii oraz Pani Magdalenie,

oraz wszystkim, ktérych dotkneta ta strata,
sktadamy wyrazy najglebszego wspotczucia.

Zarzqd oraz Pracownicy
Zarzqdu Morskiego Portu Gdynia S.A.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34438276

YV ODESZLIn

EgaEEl  Dziel sie
g wspomnieniami
[=]5 o bliskich

Wejdz na serwis odeszli.pl

WI-111.7820.1.10.2026.MCH-e
Gdansk, 5 czerwca 2026 r.

OBWIESZCZENIE

Wojewoda Pomorski, dziatajac na podstawie art. 11d ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. - o szczegdlnych
zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych(Dz.U. z2024 r., poz. 311) oraz art.
10, art. 49 art. 61 Kodeksu postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691),

PODAJE DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI,

Ze na wniosek z dnia 16.02.2026 r. Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad, reprezentowanego przez
Pana Karola Markowskiego - Dyrektora Oddziatu Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w
Gdarisku, wszczete zostato postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowej pn.:

»Rozbudowa Drogi Krajowej nr 20 polegajgca na budowie Sciezki pieszo-rowerowej na odcinku Hopowo-
Borcz”, zlokalizowanej w wojewddztwie pomorskim, powiat kartuski, gmina Somonino, na ponizej
okre$lonych nieruchomosciach gruntowych oznaczonych numerami:

A. Dziatki w liniach rozgraniczajacych teren pasa drogowego drogi krajowej:
Obreb Hopowo: 197, 164/1, 165/1, 165/3(165/2), 60/1, 61, 62/1, 62/3 (62/2);

Obreb Wyczechowo: 102, 98/1, 128/1(128), 129/1 (129), 130/1 (130), 131/1 (131), 132/1 (132), 133/1 (133), 99/1,
99/3 (99/2), 100/15 (100/3), 100/13 (100/11), 93/1, 100/1, 101/1, 101/7, 103/1, 103/51 (103/42), 103/49
(103/42), 103/47 (103/26), 103/45 (103/27), 104/12 (104/9), 104/1, 104/10 (104/3), 68/3 (68/2), 68/1, 63/1, 64/11
(64/10), 64/13 (64/8), 64/1, 64/15 (64/7), 66/1, 66/4 (66/2), 66/3 (66/2), 65;

Obreb Borcz: 141/66(141/14), 141/68 (141/15), 141/64 (141/57), 141/1, 141/62 (141/19), 141/60 (141/46),
141/58 (141/4), 309/11 (309/3), 309/9 (309/4), 309/7 (309/5), 140/1, 137/29 (137/19), 137/27 (137/18), 137/25
(137/16), 126/1 (126), 123/3 (123/2), 122/9 (122/1), 122/7 (122/3), 162/1 (162), 157, 158/6 (158), 159/2 (159/1).

B. Dziatki, z ktorych korzystanie bedzie ograniczone, dla realizacji prac okreslonych
w projekcie budowlanym:
reb H wo: 62/4 (62/2);

Obreb Wyczechowo: 96/20, 96/1, 130/2(130), 131/2 (131), 132/2 (132), 133/2 (133), 99/4 (99/2), 100/8, 100/7,
100/16 (100/3), 100/14 (100/11), 101/26, 101/3, 101/12, 103/52 (103/5), 103/50 (103/42), 92/1, 92/2, 104/13
(104/9), 104/11 (104/3), 68/4 (68/2), 63/4, 66/5 (66/2), 61/1, 61/2;

Obreb Borcz: 141/67(141/14), 141/69 (141/15), 141/6, 309/8 (309/5), 137/2, 122/10 (122/1), 122/8 (122/3), 162/2
(162), 158/7 (158), 159/3 (159/1).

(*) W nawiasach podano numery dziatek przed podziatem wedtug oznaczeri w ewidencji gruntéw.

W zwigzku z powyzszym informuje strony postepowania, wtasciwe organy administracji

rzadowej i samorzadowej oraz wtascicieli, zarzadcdw i uzytkownikéw terendéw objetych inwestycja,
o mozliwosci sktadania wnioskédw, uwag lub zastrzezen dotyczacych przedmiotowej sprawy, a takze
o mozliwosci wypowiedzenia sig, co do zebranych dowodéw i materiatéw oraz zgtoszonych zadar przed
wydaniem decyzji koficzacej postepowanie.

Jednoczesnie informuje, iz zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego, zawiadomienie stron
postepowania uwaza si¢ za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publicznego ogtoszenia.

Z aktami sprawy mozna zapoznac sie w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Gdarisku przy ul. Okopowej 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58/30 77 305.

Gdarisk/34438237

%

Burmistrz Miasta Bartoszyce

informuje,

e na tablicy ogtoszen Urzedu
Miasta Bartoszyce oraz
na stronach www.bartoszyce.pl
i www.bip.bartoszyce.pl, podane
zostaty do publicznej wiadomosci

. 4 .
wykazy nieruchomosci:

- przeznaczonej do oddania
w dzierzawe w trybie
bezprzetargowym, potozonej
przy ul. Nowowiejskiego
w Bartoszycach, w celu uprawy
roslin jednorocznych;

- przeznaczonej do wynajecia
w trybie bezprzetargowym
pomieszczenia gospodarczego
przy ul. Gen. Bema 51
w Bartoszycach w celu ustawienia
pojemnikow na odpady.

Olsztyn/34438172

l nekirologi.wyborezapl

UV ODESZLIu

nekrologi@wyborcza.pl
pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383,
22 55 55 399,
22 55 55 555

S2G 1
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WI-111.7821.1.5.2026.EL.c
Gdansk, 5 czerwca 2026 .

OBWIESZCZENIE

Wojewoda Pomorski dziatajac na podstawie art.
11f ust. 6 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003r. o szczegdl-
nych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie drég (Dz.U. z 2024r. poz. 311), zwanej
dalej ,,specustawa drogows”,

podaje do publicznej wiadomosci,

iz w dniu 20 maja 2026r. decyzja nr
WI-111.7821.1.5.2026.EL, umorzyt postepowanie
odwotawcze od decyzji Starosty Puckiego nr
AB/RW-6740/315/25/GP z dnia 29 grudnia 2025r.
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej pn.
»Budowa ul. Lipowej, przebudowa skrzyzowania
drogi gminnej z droga wojewddzka DW 216, budowa
sygnalizacji $wietlnej i zatok autobusowych w miej-
scowosci Rekowo”, wydanej dla Wéjta Gminy Puck.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 11f ust. 4 specustawy
drogowej zawiadamiam, ze z trescig decyzji mozna
zapoznac sie w Wydziale Infrastruktury Pomorskie-
go Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, ul. Okopowa
21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod
nr tel. 58 30 77 483.

Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r.
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U.
z 2025r. poz. 1691), zawiadomienie stron postepo-
wania uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od
dnia publicznego ogtoszenia.

Od niniejszej decyzji stronom stuzy prawo wnie-
sienia skargi do Wojewddzkiego Sadu Administra-
cyjnego w Gdansku, w terminie 30 dni od dnia,
wktérym czynnos$¢ zawiadomienia o wydaniu decyzji
odnosi skutek prawny. Skarge do Sadu sktada sie za
posrednictwem  Wojewody Pomorskiego, ul.
Okopowa 21/27, 80-810 Gdarisk.

S DOFENO OGLOSZENIE WOJT GMINY DOPIEWO
OGLASZA PIERWSZY PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY NA DZIERiAWE NIERUCHOMOSCI
GRUNTOWEJ POLOZONEJ W MIEJSCOWOSCI DOPIEWIEC,
WCHODZACEJ W SKEAD GMINNEGO ZASOBU NIERUCHOMOSCI
W4jt Gminy Dopiewo przeznacza do dzierzawy w trybie przetargu ustnego nieograniczonego nieruchomo$¢ wchodzacg w sktad Gminnego Zasobu Nieruchomosci.
Nr ewid. [Pow. dzierzawy| Cenawywotawcza Obreb . . Przeznaczenie nieruchomosci _— . Termin
Lp. A - . N Ksiega wieczysta . PO . Opis nieruchomosci .
dziatki w m? dzierzawy w zt/rocznie | geodezyjny i sposob jej zagospod wnoszenia optat
. L Nieruchomos¢ potozona jest przy ulicy
Nieruchomosc nie jest Bajkowej. W bezposrednim sasiedztwie
objeta miejscowym planem wystepuje zabudowa mieszkaniowa
zagospodarowania przestrzennego. oraz grunty uzytkowane rolniczo. do 31 sierpnia
1. | 550/2 1322 2644 Dopiewiec | PO1P/00099207/5 Przeznaczenie: na cele ogrédka Dziatka przeznaczona do dzierzawy jest kazdego roku
przydomowego. niezabudowana i niezagospodarowana. trwania umowy
Umowa na okres: do 3 lat od dnia Posiada regularny ksztatt prostokata oraz
zawarcia umowy. ptaska powierzchnie. Dojazd z ulicy Bajkowej
0 nawierzchni gruntowej.

Wyzej wymieniona nieruchomosci zostata przeznaczona do
dzierzawy Zarzadzeniem Nr 351/2026 Wéjta Gminy Dopiewo z dnia
12.05.2026 roku. Przetarg na dzierzawe nieruchomosci odbedzie sie
w dniu 21 lipca 2026 roku o godzinie 11:00 w siedzibie Gminnego
Osrodka Sportui Rekreacji w Dopiewie przy ul. Polnej 1a, | pigtro
(sala konferencyjna). Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest
wptacenie wadium, przelewem na konto Urzedu Gminy Dopiewo,
Poznarniski Bank Spétdzielczy - Oddziat w Dopiewie Nr 11 9043 1012
3012 0025 9105 0102. Dniem dokonania wptaty jest dziefi uznania
Srodkéw na rachunku bankowym Urzedu najpézniej w dniu 17 lipca
2026 roku. W tytule przelewu nalezy umiesci¢ numer dziatki, ktérej
wadium dotyczy orazimie i nazwisko uczestnika przetargu. Wadium
wptacone przez osoby, ktére nie wygraty przetargu zostanie
zwrdcone po zamknieciu przetargu, a osobie ktdra przetarg wygrata
wadium zalicza sie na poczet ceny dzierzawy nieruchomosci.

Wylicytowana kwota czynszu dzierzawnego za dzierzawe gruntu
bedzie podlegata waloryzacji zgodnie z art. 5 Ustawy z dnia 21
sierpnia1997r.o0gospodarce nieruchomosciami(t.j.Dz.U.z2026r.
poz. 399).

Uczestnicy przetargu winni
przedtozy¢ komisji przetargowej:

przed otwarciem przetargu

- dowdd wptaty wadium,

- w przypadku oséb fizycznych - dowdd osobisty lub paszport,
aw przypadku reprezentowania innej osoby petnomocnictwo
notarialne,

- w przypadku oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é

gospodarcza - dowody  tozsamosci, stosowne
petnomocnictwa,
- w przypadku wspdlnikéw spétki cywilnej - dowody

tozsamosci, stosowne petnomocnictwa,

- w przypadku oséb prawnych - aktualny wypis z wtasciwego
rejestru, stosowne petnomocnictwa, dowody tozsamosci

o0s6b reprezentujacych podmiot,

- w przypadku oséb pozostajacych w zwiazku matzeriskim
posiadajacych ustawowa wspélno$é matzeriska do udziatu
w przetargu wymagana jest obecno$¢ obojga matzonkdéw.

W przypadku uczestnictwa w przetargu jednego matzonka
nalezy ztozy¢ do akt pisemne oswiadczenie wspdtmatzonka
o wyrazeniu zgody na przystapienie matzonka do przetargu

z zamiarem dzierzawy nieruchomosci bedacej

przetargu ze Srodkéw pochodzacych z majatku wspélnego za

ceng ustalong w przetargu.

Szczegbtowe informacje o przedmiotowym przetargu mozna
uzyskad w siedzibie Urzedu Gminy Dopiewo, ul. Le$na 1c, 62-070

Dopiewo lub pod numerem 61 89 06 403.

przedmiotem

Gdansk/34438220
I

GRYFINO

BURMISTRZ
MIASTA | GMINY GRYFINO

informuje, ze na tablicy ogtoszen w Urzedzie
Miasta i Gminy w Gryfinie oraz na stronie

internetowej Biuletynu Informacji Publicznej
(www.bip.gryfino.pl) podano do publicznej

wiadomosci na okres 21 dni, wykaz Nr 22/2026
obejmujacy nieruchomosci lokalowe i gruntowe
stanowigce wtasno$¢ Gminy Gryfino, przeznaczone
do dzierzawy, najmu i uzyczenia na czas oznaczony
do 3 lat. Szczegbtowych informacji na temat
nieruchomosci objetych wykazem udziela sie
w Wydziale Dziatalnosci Gospodarczej, Rolnictwa
i Gospodarki Nieruchomos$ciami, pod numerem
telefonu 91416 20 11 wew. 414.

Poznar/34438088

OGtOSZENIE

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 8.03.1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(t.j. Dz.U.z2026r. poz. 1153 z p6zn. zm.) iart. 35 ust. 12 ustawy zdnia 21.08.1997r.
o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U. z2026r. poz. 399)

WOJT GMINY KOLBUDY
informuje, ze w siedzibie

Urzedu Gminy w Kolbudach, ul. Staromtyriska 1, na czas 21 dni zostat
wywieszony wykaz nieruchomosci przeznaczonych do dzierzawy,
najmu objetych nizej wymienionym zarzadzeniem.

ZARZADZENIE NR 59/2026
WOJTA GMINY KOLBUDY
zdnia 03.06.2026 r.

w sprawie: podania do publicznej wiadomosci wykazu nieruchomosci
stanowiacych wtasno$¢ Gminy Kolbudy przeznaczonych do oddania w najem

informuje

Burmistrz Polic

o wywieszeniu w siedzibie
Urzedu Miejskiego w Policach

_ Syndyk sprzeda z wolnej reki: d

1) nieruchomo$é upadlego o nr SW15/00030420/5
(lokal mieszkalny stanowigcy odrebng nieruchomos¢,
2 pokoje, kuchnia, tazienka z wc, przedpokdj,
pow. 67,90 m2, parter budynku wielorodzinnego,
ul. Glowackiego 8/4, Swidnica) -
wynosi nie mniej niz 313.000,00 ziotych.

2) samochdd osobowy Ford S-Max DWR 0584G, rok
prod. 2016, przebieg 219.000 km - cena sprzedazy
wynosi nie mniej niz 21.000,00 ztotych

Oferty nalezy sktada¢ pisemnie przesytajac je

cena sprzedazy

wykazu nr22/Dz/26

dotyczacego przeznaczenia
nieruchomosci do dzierzawy

wytacznie listem poleconym na nizej wymieniony adres
do 30.06.2026 roku. Majatek zostanie sprzedany za
najwyzsza oferowang cene. Szczegétowych informaci
udziela Syndyk, do ktérego nalezy kierowa¢ oferty
i pytania - Kancelaria Syndyka, Plac Stowianski
1/315, 59-220 Legnica, telefon 76 721 80 60, email:
kancelaria@kpsd.pl. Syndyk nie przesyta operatu

lub w dzierzawe w trybie bezprzetargowym.

w trybie bezprzetargowym.

w wersji elektronicznej.

Szczecin/34438226

‘Nny()l(ieObcasy‘ Przewodnik po emocjach ‘ @

Wysokich Obcasow”
nr2/2026

Pulapki
terapii

Moézg
i menopauza

Co z nami
robi kultura
wstydu

,Kocham” tez ma
termin waznosci

Niewygodne
pytania
w zwiazkach

Czy mozna
by¢ szczesliwym
bez seksu

Bruksizm
a stres

Zgubna strategia
karania cisza

(®, zyé lepiej

psychologia codziennie

Gdarisk/34437767

Szczecin/34437443

W sprzedazy!

TEMAT NUMERU:

OZMOWY, KTO
TUJA ZWIAZK

oraz:
e Pulapki terapii

e Czy mozna by¢ szczesliwym bez seksu

e Niewygodne pytania w zwiagzkach

» Mdzg i menopauza

Wiecej o psychologii czytaj na wysokieobcasy.pl/zyclepiej

Gdarisk/34438227



i

Wolnos¢  Wydawnictwo s I 1 (o AL ¢
pelnoetatowej pisarki to hazard BNIKWIECIEN 2026
N

wyborcza

MAGAZYN DO CZYTANIA

William
Shakespeare |
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Czy to Shakespeare napisat te wszystkie arcydzieta?
Rozmowa z najstynniejszym szekspirologiem swiata
Stephenem Greenblattem

To miata by¢ optymistyczna rozmowa o
sukcesie. Agata Romaniuk opowiada Tomaszowi
Kwasniewskiemu o tym, jak to si¢ stato,

ze utrzymuje si¢ z pisania ksigzek

Tragiczna i bezwzgledna.Zapowiedziata w ksigzce
wilasng smierc¢ i stowa dotrzymata. Pét roku po
publikacji przedawkowata tabletki nasenne. Portret
Tove Ditlevsen

Zamow magazyn z darmowa dostawg na: Prenumerata24.pl Wiecej na: Wyborcza.pl/ksiazki

OGLOSZENIE WLASNE WYDAWCY
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Przemiana Andriejewej

Mirra Andriejewa wspiela sie
na tenisowy szczyt, wygrywa-
jacnaturnieju Rolanda Gar-
rosa nie tylko z rywalkami, ale
przede wszystkim z wlasnymi
demonami.

Dominik Senkowski

Rosjanka w spektakularnym stylu siegneta po
swoje pierwsze wielkoszlemowe trofeum, po-
konujac w finale Rolanda Garrosa Maje Chwa-
linskg 6:3, 6:2. To triumf nie tylko nad rewela-
cja turnieju z Polski, ale przede wszystkim nad
wlasnymi ograniczeniami, ktére jeszcze kilka
miesiecy temu niemal zahamowaly blyskotli-
wie zapowiadajaca sie kariere. Paryski final byt
potwierdzeniem, Zze Andriejewa wraca do miej-
sca, w ktérym byla juz rok temu.

Wiosna ubieglego roku mloda tenisistka za-
chwycila $wiat tenisa. Wygrata wtedy dwa tur-
nieje WTA 1000 z rzedu: w Dubaju i Indian Wel-
Is. Ogrywala po drodze m.in. Jelen¢ Rybakine,
Ige Swiatek czy Aryne Sabalenke. Potem jednak
zderzyla sie ze Sciang wiekszych oczekiwarn. Do
ubieglorocznego Rolanda Garrosa przystepo-
wala w roli jednej z faworytek. W Paryzu do-
szla do ¢éwieréfinalu, przegrywajac z sensacja
imprezy, Lois Boisson.

Jedna porazka pociagneta kolejne
Tamto niepowodzenie stanowilo moment zwrot-
ny. Na konferencji pomeczowej powiedziala, ze
pierwszy raz spotkala sie z taka presja, ze nie
potrafila sie w tym odnalezé. Jeden przegrany
mecz pociggnal kolejne. W kolejnych miesigcach
szybko odpadata m.in. z Berlina, Bad Hombur-
ga, Wuhanu, Ningbo, Pekinu, Montrealu. Wyja-
tek stanowil wlasciwie tylko Wimbledon, gdzie
doszta do éwieréfinalu. W ostatniej chwili prze-
grala z Jeleng Rybaking walke o miejsce w Tur-
nieju Mistrzyn w Rijadzie.

Problemem nie byly tylko gorsze wyniki. Po
genialnym poczatku sezonu przyszty miesigce
pelne nerwéw, brzydkich zachowar, takich jak
obrazanie sedziéw, rzucanie rakieta, przeklina-
nie czy bezmyslne wystrzeliwanie pilek w try-
buny. Nieraz takze do krwi uderzala sie rakie-
ta w udo, czym przypominala swojego rodaka
Andreja Rublowa.

W tenisowym $rodowisku huczalo od plo-
tek o mozliwym rozstaniu z trenerka, Hiszpan-
ka Conchitg Martinez, a nawet o potencjalnym
zatrudnieniu Wima Fissette’a, ktory po zakon-
czeniu wspolpracy z Iga Swiatek mialby po-
ukladaé kariere Rosjanki. Ostatecznie jednak
jej zespot pozostal w niezmienionym sktadzie.

Dlatego imponuje

Martinez, po triumfie na kortach Rolanda Gar-
rosa, powiedziala: — Mirra jest mtoda i uczy sie.
Pozostala otwarta, poradzila sobie z emocja-
mi, z tymi demonami. Bylo ich mnéstwo pod-
czas turnieju, ale ostatnio jest znéw niesamo-
wita. Ja interweniuje, gdy czuje, Ze to koniecz-
ne. Jesli nie, pozwalam jej samodzielnie dojsé¢
do pewnych wnioskéw. To moje pierwsze do-
$wiadczenie z tak mtodg tenisistkg. Wcigz ma
wiele do poprawy. Jej potencjat jest nieograni-
czony, wiec musi dgzy¢ po wiecej.

Conchita Martinez prowadzila wcze$niej swo-
jarodaczke, bylg liderke rankingu Garbine Mu-
guruze, zanim ta zdecydowala si¢ zakoriczy¢ ka-
riere. Martinez takze byla genialng zawodnicz-
ka — to w koricu m.in. mistrzyni Wimbledonu
1994 czy finalistka Roland Garros 2000, swego
czasu druga rakieta $wiata.

Podopiecznej z Rosji pomogla przebi¢ swoj
paryski rezultat. Jak tego dokonaly? Andriejewa
laczy w sobie ogienl i wode. Potrafi gra¢ mocno

e Mirra Andriejewa z pucharem Suzanne-Lenglen za triumf we French Open FOT. xAVIER GALIANA

SrPORT L

» Felieton Jacka Laskowskiego po ostatnich
meczach reprezentaciji Polski

»# Argentyna trenera Lionela Scaloniego moze
obroni¢ tytut mistrza Swiata?

# O Francji na mundialach zawsze jest gto-
$no. Albo z powodu pieknej gry, albo dzi-
kich awantur

Wiadomosci, wyniki, historie sportowe
znajdziesz na SPORT.PL

Zapraszamy na Sport.pl+. Subskrypcja za 1 zt
miesiecznie przez po6t roku. Ptatnosc 6 zt z gory
za 6 miesiecy, potem 9,90 zt co cztery tygodnie.

i plasko, przypominajac w tym Aryne Sabalen-
ke czy Jelen¢ Rybaking, a jednocze$nie wykazu-
je sie ogromng réznorodnoscig — chetnie skraca
wymiany i chodzi do siatki, co zawdziecza cze-
stej grze w deblu, rozwijajac tym samym tech-
niczne atuty. W grze deblowej wystepuje zwy-
kle w parze z Diang Sznajder, to wicemistrzy-
nie olimpijskie z Paryza w 2024 r.

Andriejewa bardzo mloda, a juz doswiadczo-
na. Cho¢ Maja Chwaliniska jest od niej roczni-
kowo o szes¢ lat starsza, daleko jej do doswiad-
czen, ktére przezyla juz Rosjanka. — Jestes$ tak
mloda, a juz taka dobra i utalentowana, to de-
nerwujace — $miala sie Polka na ceremonii po
finale Rolanda Garrosa.

Andriejewa wcigZ ma ogromny potencjal,
co w polaczeniu z niezlym serwisem i odzy-
skang silg mentalng czyni ja zawodniczka nie-
mal kompletng.

Dziekuje sobie i psychologowi

Po zwyciestwie w finale Mirra Andriejewa nie
kryla wzruszenia, podkreslajac, ze wygrana
w turnieju, ktéry ogladala od lat, byla jej wiel-
kim marzeniem. Uwage obserwatoréw ponow-
nie przykuly jej nietypowe podzigkowania dla
samej siebie, co stalo si¢ juz jej znakiem roz-
poznawczym. — Kiedy powiedzialam to po raz
pierwszy, chcialam, Zeby wszyscy si¢ $miali - ja-
ka jestem zabawna, jakie mam poczucie humo-
ru. Ale potem zdalam sobie sprawe: dlaczego
nie dzieckowac samej sobie? Przeciez to ja pra-
cuje, to ja walcze z nerwami. W pewnym mo-

mencie zdalam sobie sprawe, Ze to bardzo waz-
ne, zeby sobie dziekowaé — wyjasnila na konfe-
rencji prasowej.

Kluczem do spektakularnej przemiany oka-
zal sie psycholog, z ktérym wspoélpracuje od
korica 2024 roku. Podziekowala mu w trakcie
przeméwienia po finale, a potem powiedziata
potem na konferencji: - RozmawialiSmy w ze-
spole i zdecydowali$my, ze mozemy sprébowac
z psychologiem. ZnaleZli mi takiego, ktéry pra-
cowal z innymi zawodniczkami, nie moge po-
da¢ zadnych nazwisk.

I dodala: — Na poczatku rozmawiali$my raz
w tygodniu, ale teraz dzwonimy zawsze przed
turniejami, a jesli czego$ potrzebuje w trakcie,
jest dostepny. Teraz na przyktad bytam bardzo
zdenerwowana przed pétfinalem i finalem,
rozmawialiSmy po 25-30 minut. Ma nietypo-
wy sposob komunikacji i prowadzenia wspél-
pracy. W gre wchodzi wiele réznych chiriskich
technik: oddechu, jak si¢ skupié, jak utrzy-
mac¢ koncentracje. Na razie nie moge powie-
dzie¢ o tym wiecej. Ale to bardzo niekonwen-
cjonalne podejscie do pracy. Bardzo mi odpo-
wiada i dziala.

Dla statystykéw sukces Andriejewej to praw-
dziwa kopalnia historycznych rekordéw. Jest
pierwsza Rosjanka z tytulem Wielkiego Szle-
ma od 2014 roku, kiedy to Maria Szarapowa
zwyciezyla w ParyzZu, a zostala tez czwartg za-
wodniczka z tego kraju w erze open (od 1968),
ktéra siegnela po tytul w singlu. Wezes$niej te-
go wyczynu dokonaly jedynie Anastazja Mysz-
kina (Roland Garros 2004), Swietlana Kuznie-
cowa (US Open 2004, French Open 2009) oraz
Maria Szarapowa (takze Wimbledon 2004, US
Open 2006, Australian Open 2008 oraz Roland
Garros 2012). 19-letnia Andriejewa jest najmlod-

szg mistrzynia na kortach ziemnych od 1992 ro-
ku, gdy triumfowata 18-letnia Monica Seles, oraz
trzecig najmlodsza mistrzynig Wielkiego Szle-
ma w XXI wieku, wyprzedzajac nawet Ige Swig-
tek, a bedac jedynie za Marig Szarapowa i Em-
ma Raducanu. Jest réwniez pierwsza osobg bez
podziatu na pleé, urodzong po 2005 roku, kté-
ra wygrala turniej wielkoszlemowy w grze po-
jedynczej. To osiggniecie podkresla tylko ska-
le jej talentu.

Codalej?

Rosjanie mogg sie cieszy¢, cho¢ z drugiej stro-
ny od lat nie brakuje spekulacji, Ze Andrieje-
wa w koricu zostawi swoja ojczyzne. Urodzo-
na w Krasnojarsku zawodniczka trenuje cze-
$ciej na potudniu Francji, czy w Barcelonie, a nie
w Moskwie. Kolejne rosyjskie tenisistki zmienia-
ly ostatnio barwy reprezentacyjne — m.in. Da-
ria Kasatkina, Jelena Rybakina, Warwora Gra-
czewa, Polina Kudermietowa czy Anastazja Po-
tapowa. Utrata Mirry Andriejewej stanowilaby
dla tenisowej Rosji cios najwigkszy z mozliwych.

Przed 19-letnig mistrzynig Rolanda Garro-
sa kolejne wielkie wyzwania, ale z takim podej-
$ciem, wsparciem profesjonalnego sztabu, psy-
chologa i z ustabilizowang forma fizyczng $wiat
tenisa wydaje sie sta¢ przed nig otworem, a jej
najlepsze lata prawdopodobnie dopiero przed
nig. Paryz zapamieta jg jako 19-latke, ktéra nie
tylko wygrala turniej, ale przede wszystkim wal-
ke z sama sobg, przekuwajac demony w paliwo
do historycznego triumfu.

Andriejewa udowodnila, ze potrafi zarzg-
dza¢ emocjami w najbardziej stresujgcych mo-
mentach, co przy jej technicznych umiejetno-
$ciach czyni jg zawodniczka, z ktérg kazda ry-
walka bedzie musiala si¢ liczy¢. @
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Hasto:

Rozwiazanie ,, krzyzowki” nr 47 z 8.06:

Poziomo: 1) dzudo 4) Bagdad 10) neologizm 11) Piast 12) Tadzycy 14) katusze 15) bohaterstwo 21)
odmiana 22) Wroctaw 25) rzecz 26) atmosfera 27) zatoka 28) odlew

Pionowo: 2) zelastwo 3) dentysta 5) akord 6) dzipy 7) Domeyko 8) hipika 9) kontenerowiec 13) Zart
16) herc 17) szmaragd 18) wrazenie 19) pawlacz 20) marzec 23) odmet 24) kysek

Hasto: Bieg po zdrowie.
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6 2114 9 3 7,141 8|92 S
9|3 2 1 5 6 9
689 2 4 6 8 4
8 7 5|6 1 3

94 6 8 2 4 1/3

Litery w kolorowych polach, czytane
rzedami, utworza rozwiazanie.
Poziomo:

1) inteligentne ciemnopidre ptaki

4) Czestochowy (w historii Polski) lub
sycylijska (w szachach)

10) lezacy ..., zartobliwie o progu
zwalniajgcym

11) tkanina na wranglery

12) stolica na wyspie Afrodyty

14) rosdlina zwana réwniez amarantem
(z liter wyrazu ,strzata”)

15) Polska — ministerstwo, Stany
Zjednoczone — ?

21) potocznie: mtodzi adepci jakiejs
dziedziny

22) dolnoslgskie miasto z zabytkowg
twierdza

25) bandyci, opryszki

26) ¢wiczy, by wystgpic¢ w ,Dziadku
do orzechow”

27) stolica na potwyspie Azja Mniejsza
28) ... Allan Poe, mistrz opowiadan

z dreszczykiem

Pionowo:

2) dodatkowe wyscigi, np.

w kajakarstwie, wioslarstwie

3) porcja leku w zelatynowej ostonce
5) sandatek albo pantofelek

6) rolnik podczepiajgcy ptug do ciggnika
7) przerwa w spektaklu teatralnym

8) porozumienie o charakterze
militarnym; alians

9) Wilma i Fred, jaskiniowcy z serialu
animowanego

13) ,0to Ja was posytam jak ... miedzy
wilki", cytat z Biblii

16) w gniazdku, staty lub zmienny

17) handluje dzietami sztuki

18) Wtadystaw Reymont, Erwin
Schrédinger lub Barack Obama

19) cos budzacego wielkg groze; koszmar
20) podatek uwzgledniony w cenie
paliw, papieroséw

23) przyszkolne boisko sportowe

24) gdy droga jest zatarasowana i sznur
aut ani drgnie

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY Kraj/34427030

Czekamy
na Twoje
uwagi i pomysly

ROZRYWKA
@WYBORCZA.PL
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jine Slank

Zakreslaj stowa z listy na planszy. Moga by¢ ukryte
w wierszach, kolumnach lub prowadzi¢ wezykiem.
Niewykorzystane litery czytane rzedami utworzg hasto
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otolog skata
elementarz  wiadomosci

przerob zboza
kierunkowy

Hasto z 8.06: osprzet

— SKoja F1enig

4 N [ N N 1\
Sciagi Reczniki Zraszacze Byki
\ AN AN AN J
4 N [ N N 1\
Motyki Storica Parasole Pochodnie
\ AN AN AN J
4 N [ N N 1\
Drézniczki Rakiety Chatki Lezaki
\ AN AN AN J
4 N [ N N 1\
Sekatory Klapki Ostrogi Nawozy
& AN AN AN J

Znajdz powiazania miedzy hastami i potacz je w cztery
grupy po cztery hasta, by kazda grupe taczyto jedno
wspdlne skojarzenie.

Rozwigzanie z 8.06:

Mam talent!: Iskra boza, Dar, Lwi pazur, Zytka. Wszystko
niebieskie: Smerfy, Indygo, Flaga UE, Stitch. Efekt ...
Sniezna kula, Jo-jo, Skala, Motyl. Kericza sie markami

samochodoéw: Oxford, Nokia, Gaudi, Sopel

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

Literowka

Kilka liter i jedno
zadanie: utozy¢
jak najwiecej
stow

Stowko A

Wybierz stowo,
sprawdzaj litery

i kombinuj, az
skonczg Ci sie proby

Jeszcze wiecej
rozrywki w Aplikaciji
Wyborczej

E Szukaj * w aplikaciji

Q@

Kraj/34426992

Zakreslanka

Skojarzenia
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Szfucz;a intéligeﬁcja do ’ﬁprzetarg()w
Miodzi Polacy wymyslaja
skostnialy rynek na nowo
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Komunikaty.pl Przetargi licytacje, zamdwienia publiczne. Ogtoszenia sgdowe i rekrutacyjne
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Sztuczna inteligencja do przetargow

Miodzi Polacy wymyslaja sk

- W polowie przetar-
gow w Polsce ponizej
170 tys. zl zglasza si¢
zero lub jeden wyko-
nawca. Oznacza to, ze
samorzady nie wybieraja
wecale najlepszych ofert,
tylko jedyne jakie dosta-
ja. My to zmieniamy.

ROZMOWA Z

WIKTOREM GAWLEM

ze startupu Minerva Al, ktory taczy
sztuczng inteligencje z zamowieniami
publicznymi

BOLESEAW BRECZKO: Dobrze rozu-
miem, Ze budujecie system Al do ob-
stugi przetargéw publicznych?
WIKTOR GAWEL, ZALOZYCIEL MI-
NERVA AI: W skrécie mozna tak powie-
dziec.

Brzmi potwornie nudno.
— W rok zdobylismy 350 klientéw, w tym
firme z Fortune 500 z Nowego Jorku.

Ok, zwracam honor. To opowiedz,
czym si¢ zajmujecie tak nie w skrécie.
- Pozwdl, ze cofne sie jakie$ 2-3 lata. Pro-
wadzili$my wtedy firme consultingowa
i sami wystartowaliSmy w przetargu, kt6-
ry pokazal nam, jak bardzo system jest
skomplikowany, przestarzaly oraz her-
metyczny dla nowego biznesu. Nastepnie
od wielu klientéw z rynku uslyszelisSmy
potwierdzenie tego, czego doswiadczyli-
$my osobiscie.

A co z rzadowa platforma e-zaméwie-
nia, na ktorej publikowane sg infor-
macje o przetargach? Ona ma wlasnie
zbieraé wszystkie zaméwienia publicz-
ne.

- Tak, ale dotyczy to tylko tych powyzej
170 tys. zlotych. Ogromna wigkszo$¢ za-
moéwien, ktéra dotyczy 70 proc. wszyst-
kich $srodkéw publicznych wydawa-
nych w przetargach, jest rozrzuconych
na 70 tysigcach BIP-6w, czyli stron inter-
netowych gmin, miast, oSrodkéw spor-
tu czy kultury.

[BIP - Biuletyn Informacji Publicznej, to
urzedowy system stron internetowych, na
ktorych wladze publiczne i inne podmioty re-
alizujq obowigzek udzielania istotnych infor-
macji, w tym o zamowieniach publicznych.
To jednak cos bardziej formalnego niz stro-
na www. Poniewaz nie ma jednego, central-
nego BIP-u, a kazda jednostka administracji
prowadzi swdj we wlasny sposob, to infor-
macje sq rozrzucone po internecie, i trzeba
Jje wyszukiwac recznie —red.]

70 tysigcach? Moze na siedmiu tysig-
cach?

—Nie. Na 70 tysigcach. I oczywiste jest, ze
nikt nie bedzie przecieZ recznie, codziennie
sprawdzal np. strony BIP-u centrum kultu-

e Zatozyciele
Minervy Piotr
Gerke, Maciej
Stoinski i Wik-
tor Gawetror.
MATERIALY PRASOWE

ry w Przemyslu, Zeby zobaczy¢, czy nie po-
jawi sie tam zamdwienie go interesujace.

Mozna oczywiscie skorzystac z tzw. agre-
gatoréw, czyli ustug, ktére w jednym miejscu
zbierajg informacje o przetargach, ale one sg
archaiczne. Potrzebuja kilkunastu oséb do
recznej analizy dokumentacji przetargowej.
To mozolna, powolna i starodawna metoda.

Jak wy dzialacie?

— Mamy wokoét tego zbudowany caly sys-
tem. Wykorzystujemy rézne modele Al do
szukania stron BIP, bo kazdy umieszcza je
jak chce, do analizowania dokumentacji
przetargéw i do dopasowania ich do kry-
teriow naszych klientéw. Naszg przewa-
g3 jest to, ze wskazujemy firmom doklad-
nie te przetargi, ktére idealnie spelniaja
ich mozliwosci.

W jaki sposéb?

—Wyobraz sobie, ze masz firme budowla-
na. Pytamy cie: jakie mozesz udzwignaé
wadium, w jakim regionie dzialasz, jaki
zakres budownictwa oferujesz, czy masz
gwarancje bankows, czy i jakie posiadasz
certyfikaty, itd. Nie ma gérnego limitu in-
formacji. Potem nasze modele pokazujg ci
tylko te przetargi, ktérych wymagania spel-
niasz. Czyli nie dostajesz dwustu ofert z ka-

Jeslimasz firme, ktora cos sprzedaje, tomy
najdziemy firme, ktore prawdopodobnie
szuka twojej ustugi lub produktu.
Teraz ograniczamy si¢ do przetargow
publicznych, ale mozemy ten sam system
zastosowacé do dowolnego obszaru

WIKTOR GAWEL
ze startupu Minerva Al

tegorii ,,budownictwo”, tylko kilka-kilkana-
Scie w 90 proc. dopasowanych do ciebie.

Czyli taka wyszukiwarka na sterydach?
- Nie. W wyszukiwarce to ty szukasz i we-
ryfikujesz wyniki. Tutaj proces jest od-
wrotny, mozna powiedzieé, ze to oferty
szukaja ciebie.

Dajecie klientom gwarancje wygra-
nych przetargow?

- Nie, i méwimy o tym wprost. My nie za-
gwarantujemy twojej firmie wygranych
kontraktéw. My przyspieszamy proces apli-
kowania i oszczedzamy czas.

Czyli firma moze przyj$¢ do was, zapla-
ci¢ pienigdze i ostatecznie nic z tego
nie mie¢?

— Teoretycznie tak. Ale w praktyce firmy
bardzo cenig sobie nasze ustugi. Zaczeli-
$my komercjalizacje rok temu.

I macie juz 350 klientéw. A co z tym
z Fortune 500. Kto to jest?

- Nie moge powiedzie¢. Ale z nimi zwigza-
na jest ciekawa historia. Przyszli do nas na
poczatku, popatrzyli i stwierdzili, Ze mo-
g3 sobie zrobic taki system sami, bez na-
szej pomocy. Miesigc temu wrocili i pod-
pisali jednak z nami umowe.

Co to pokazuje?

- Ze nawet jesli wiekszo$¢ pracy wyko-
nuje Al, to nie ogranicza sie to do napisa-
nia odpowiedniego prompta w ChatGPT.
Nam tez pokazuje, ze dobrze ocenili$my,
co bedzie bardzo wazng uslugg w $wiecie
sztucznej inteligencji.

Ja wiem, co bedzie - potezne duze
modele jezykowe, takie jak buduje
OpenAl, Anthropic, Meta, Elon Musk
i Google. Z calym szacunkiem, ale kon-
kurencji dla nich nie zbudujecie ani wy,
ani nikt w Polsce, ani nawet w Europie.

—Masz racje, ale widzisz tylko element ukla-
danki. Bo jesli LLM wyobrazisz sobie jako
samochdd, albo nawet doktadniej jako sam
silnik samochodu, to potrzebna jest jesz-
cze gigantyczna infrastruktura i sie¢ ustug,
zeby tym samochodem gdziekolwiek do-
jechaé i zeby bylo po co.

Budujecie autostrady dla AI?

— Wiecej. WyobraZ sobie, ze LLM to sil-
nik, a my zbudujemy autostrade. Co wte-
dy otrzymasz?

Kupe Zelastwa lezacego na asfalcie.

- Dokladnie. My budujemy system zbiera-
nia i przetwarzania informacji i dokltad-
nie dopasowujemy go do potrzeb klienta.

Mozesz to pokazaé na przykladzie silni-
kaiautostrady? Te jako$ lepiej umiem
sobie zobrazowad¢.

- Jasne. WyobraZ sobie, Ze jeste$ przeme-
czony i chcesz z rodzing wyrwacé na chwi-
le z codzienno$ci.

Tego akurat nie musze¢ sobie wyobra-
zaé.

— Swietnie. Co w takim wypadku wolisz: za-
stanawiac sie, jaki silnik wlozy¢ do jakiego
samochodu i jaka drogg pojecha¢, czy mo-
mentalnie znaleZ¢ sie na plazy, z drinkiem?

Mam odpowiedzieé¢?

— No wiasnie. I my to budujemy. Dosta-
jesz od razu to, czego szukasz. Moze tro-
che to uproscilem, ale taki jest sens tego,
co robimy.

Rozumiem, ale czy si¢ troche nie roz-
pedzasz? Na razie proponujecie fir-
mom przetargi, w ktérych moga wzigé
udzial. Do wspomnianego ,drinka na
plazy” jeszcze daleka droga.

- To jest dopiero pierwszy etap. Buduje-
my kolejne. Zbieramy dane o przetargach
z ostatnich pieciu lat. Budujemy na nich

182
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wlasny model predykcyjny, ktéry powie
klientowi, jakg ma potencjalng konkurencje
i jakich moze spodziewad¢ sie¢ ofert.

Teraz skupiamy sie gléwnie na Polsce
ina przetargach publicznych, ale to tez tyl-
ko etap. Juz wchodzimy do innych krajow
Europy i chcemy by¢ w calej Unii. A wiesz,
ile jest firm w Unii?

Nie wiem.
35 min. A wiesz, ile z nich bierze udzial re-
gularnie w przetargach?

—Trzy miliony. I uwierz mi, Ze praktycznie
kazda firma chcialaby wygraé taki przetarg,
bo majg jedng zalete nad prywatnymi zle-
ceniami - budzet jest znany od poczatku,
przy nalezytym wykonaniu. Nie robig te-
g0, bo nie s3 w stanie znalez¢ ofert, nie ma-
ja czasu iludzi do ich ogarniania, albo na-
wet nie wiedzg o ich istnieniu. Wiesz, jak
czesto w przetargach nie ma zadnego ofe-
renta albo jest tylko jeden?

Przyjmij prosze, Ze nie wiem abso-
lutnie nic o statystykach dotycza-
cych przetargéow.

- Polowa tych przetargéw ponizej 170 tys.
Oznacza to, Ze zamawiajacy nie majg wy-

boru i niekoniecznie wybierajg najlepsza
albo najtarisza oferte.

Dla mnie nasze dzialanie to tez misyjnos$¢
- pomagamy lepiej i skuteczniej wydawac pu-
bliczne pieniadze. Pomagamy firmom wie-
cej zarabia¢ i odczarowujemy ,,przetargi pu-
bliczne” jako co$, czego nalezy si¢ baé. Wiesz,
ilu z naszych klientéw nigdy wczesniej nie
bralo udzialu w przetargach? 40 proc. My-
$le, ze bedzie ich jeszcze wiecej, bo widzi-
my, Ze coraz wiecej firm przekonuje sie, ze
przetargi to warto$ciowe Zrodlo dochodow.

Gdzie jest najwiecej takich ,,nowych”
graczy?

— W branzy medycznej, budowlanej, recy-
klingu i OZE. Taka ciekawostkg jest to, ze
widzimy tez coraz wiecej agencji PR, bo
nie tylko samorzady oglaszaja przetargi,
ale takze np. duze korporacje, ktére szu-
kaja firm do obstugi medialnej.

Jaki jest wasz cel? Chcecie zdominowaé
europejski rynek zamowien publicz-
nych?

—Na poczatek

Na poczatek?
- Tak. Na te chwile konkurencja jest nie-
wielka. Jest kilka firm, ktdre robig to po sta-

remu, kilka, ktére robig to po nowemu, ale
my bardziej skupiamy si¢ na generowaniu
lead6éw biznesowych.

Co toznaczy?

- Jedli masz firme, ktéra co$ sprzedaje, to
my znajdziemy firme, ktére prawdopo-
dobnie szuka twojej ustugi lub produktu.
Teraz ograniczamy si¢ do przetargéw pu-
blicznych, ale mozemy ten sam system za-
stosowa¢ do dowolnego obszaru.

To bedzie wymagalo przetwarza-
nia dos$é duzej ilosci informacji. 70
tys. stron BIP-6w to mozZe by¢ przy
tym drobnostka.

- Tak. Wspominalem, ze budujemy infra-
strukture do analizowania informacji. Me-
toda jest podobna, wiec po co si¢ ograni-
cza¢. Mamy $wietnych ludzi, ktérzy potra-
fig to zrobié, potrzebujemy teraz pienie-
dzy, zeby wejs¢ agresywnie na rynek mie-
dzynarodowy.

Tak sobie mysle, Ze ten system zbiera-
nia i analizowania informacji, ktory
budujecie moze by¢ przydatny nie tyl-
ko do przetargéw i kontraktéow. Jak sie
glebiej zastanowié, to nie ma branzy,
w ktorej nie bylby przydatny. Sam pré-

bowalem sobie zbudowa¢ z ChatGPT
co$ podobnego do zbierania informa-
¢ji, ktére moga by¢ ciekawe dla mnie
dziennikarsko, bo jest tego juz za duzo,
Zeby samemu wszystko czytaé.

—TIjak ci poszio?

Zamiast tekstu wiadomo$ci ChatGPT
czytal komunikat o plikach cookies
iRODO, wiec na razie odpuscilem.

—No wlasnie i to jest najlepsze opisanie pro-
blemu z Al i rozwigzania, ktére my budu-
jemy. Tworzymy calg sie¢ systeméw, dzieki
ktérym czat nie bedzie czytat ci RODO tyl-
ko konkretng informacje. Malo tego, kaz-
dego dnia rano przeczyta tysigc wiadomo-
$ci, przeanalizuje je, sprawdzi, czym ostat-
nio si¢ interesowales i zaproponuje ci tyl-
ko te, ktére beda dla ciebie wartosciowe.

To budujecie nie tylko przyszlos$é prze-
targow, ale tez przyszlosé dziennikar-
stwa, bo tak wlasnie wyobrazam sobie
»pomocnika Al dziennikarza”. Moze
podjdzcie tez w te strone?

— Mogliby$my, bo mechanizm jest podob-
ny, cho¢ modele dla mediéw bywajg bar-
dziej wymagajace niz w wielu innych sek-
torach.

Rozmawiat Bolestaw Breczko
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Najem krotkoterminowy

alew

Kto mial jedna nierucho-
moS¢ na wynajem na do-
by, teraz zastanawia sie,
czy kontynuowac dzialal-
noS¢. Grozba wysokich kar
zrobila swoje. Choc¢ przepisy
dotyczace najmu krotko-
terminowego jeszcze nie
weszly w zycie, gospodarze
w obawie o nowe obowigz-

ki, wycofuja oferty z rynku.

Justyna Sobolak

nia Europejska zdecydowala
sie kilka lat temu ucywilizowac
dynamicznie rozwijajacy sie ry-
nek najmu krétkoterminowego.
Uchwalone w 2024 roku przepisy,
nakladajgce na kraje czlonkowskie obowigzek
gromadzenia i udostepniania danych dotyczg-
cych lokali najmu krétkoterminowego, zaczely
obowiazywaé w maju tego 2026 roku.
Rozporzadzenie naktada nowe obowigzki
rowniez na platformy ogloszeniowe, takie jak
Airbnb, Booking czy OLX. Muszg one zbierac¢
dane o ofertach i transakcjach krétkotermino-
wego najmu oraz raportowac je do organéw
krajowych, na potrzeby statystyk, podatkdéw,
planowania przestrzennego. Przepisy nakla-
daja réwniez na platformy weryfikowanie nu-
meréw rejestracyjnych wlascicieli.

SA DWA PROJEKTY.
KARY DO 50 TYS. ZL

W Polsce prace nad przepisami nadal trwa-
ja. W projektach, bo w obiegu sg dwa, posel-
ski oraz rzadowy, pojawily sie: propozycja re-
jestracji kwater, kar do 50 tys. zt dla gospoda-
rzy dzialajagcych bez wpiséw do rejestru i ta-
migcych prawo, wymég prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, konieczno$é¢ uzyskiwania
zgody wspdlnoty lub spdéldzielni na najem na
doby oraz rejestracja kazdego mieszkania. Na
ten moment zadne rozwigzania nie s przesa-
dzone. W zwigzku z tym wiasciciele mieszkar
na doby nie muszg wykonywac¢ na razie zad-
nych dodatkowych dziatan.

- Na ten moment platformy nie wprowadzily
dodatkowych wymogéw, cho¢ komunikuja, ze
sa do tego gotowe. Zakladam, Ze na portalach
rezerwacyjnych pojawi sie po prostu nowe pole
do wpisania numeru z Centralnego Wykazu Tu-
rystycznych Obiektéw Noclegowych (CWTON).
Teraz jeszcze nie ma czego wpisywadé, bo na ten
moment baza nie ruszyla, a my jako gospodarze
posiadamy jedynie gminne numery rejestracyj-

d

Prze]gl)is()w nie ma,
Sciciele juz reaguja

* Wtasciciele kwater na doby obawiaja sie wysokich kar FoT. KkRzvSZTOF CWIK / AGENCJA WYBORCZA.PL

ne, ktore nie beda kompatybilne z przyszlymi
numerami centralnymi - méwi Ewa Wielgoér-
ska, prezes zarzadu Fairy Flats, firmy wyspe-
cjalizowanej w zarzadzaniu najmem Srednio-
terminowym mieszkan.

OBAWA PRZED SANKCJAMI

Okazuje sie jednak, Ze sama zapowiedZ prze-
piséw spowodowala, Ze rynek najmu krétko-
terminowego zaczal sie zmieniac. Juz w kwiet-
niu, wedlug danych z Otodom, liczba aktyw-
nych ofert najmu krétkoterminowego w Pol-
sce spadla o 5,8 proc., do ok. 23,9 tys. ogloszen.

Do nasjako do Sredniej
wielkosci operatora najmu
trafia sporo zapytan
owspolprace ze strony
wiascicieli, ktorzy do tej
pory sami zajmowali si¢
prowadzeniem najmu
krotkoterminowego, ale chcg
porzucic dziatalnosé z obawy
oryxykaprawneregulacji

EWA WIELGORSKA
prezes zarzadu Fairy Flats

W maju, jak wynika z danych zebranych dla
Wyborcza.biz, liczba ofert wzrosta zaledwie
00,4 proc., do 24 tys. — Przed wakacjami cze$¢
wiascicieli wycofuje mieszkania z najmu dtu-
goterminowego, by zarobi¢ na turystach w se-
zonie letnim. W tym roku nastgpil catkowity
odwrot od tego wzorca — mowi Pawel Jarza-
bek, ekspert Otodom.

Whniosek, jak twierdzi, jest jeden. — Ryzyko
prawne, chaos interpretacyjny i widmo wyso-
kich kar skutecznie zniechecily cze$¢ wlascicie-
li oraz mniejszych operatoréw do przechodze-
nia na najem krétkoterminowy w tym roku. Za-
miast ryzykowa¢ spér z fiskusem lub blokade
kont na Booking/Airbnb, postanowili oni pozo-
stawi¢ mieszkania na bezpieczniejszym i stabil-
niejszym rynku dlugoterminowym — moéwi Pa-
wel Jarzgbek.

Z danych Otodom zebranych dla Wyborcza.
biz wynika, Ze w maju najwieksze spadki doty-
czyly Olsztyna i Tréjmiasta. W Olsztynie liczba
ofert mieszkan na doby zmniejszyla sie o pra-
wie 23 proc. W Tréjmiescie spadta o 11 proc.

NIEPEWNOSC PRZYSZEOSCI

Rezygnacja z przerzucania mieszkan na rynek
najmu krétkoterminowego to jedno. Wiele os6b
stwierdzilo, Ze z obawy o regulacje, nie bedzie
zajmowac si¢ dluzej wynajmowaniem lokalu
na doby. Wsréd nich jest Wiktoria. Wynajmo-
wala w Bieszczadach dom, ktéry odziedziczy-
1a po babci. — To stary, drewniany dom z klima-
tem — méwi. Przyznaje, ze w zwigzku z tym, ze
dzialala tylko sezonowo, ze skarbéwka rozli-
czala si¢ wybidrczo.

Teraz zdecydowala sie wycofa¢ oferte w oba-
wie o sankcje. — Boje sie, ze platforma przeka-
Ze moje dane do skarbéwki i bede miala z te-
go tytulu problemy. I to piec lat wstecz — mowi.
Na razie zastanawia sie, co zrobié. Rozwaza po-
wrét na rynek i skrupulatniejsze rozliczanie sie
ze skarbowka badz poszukanie najemcow diu-
goterminowych, cho¢ jak méwi, mieszka we wsi
stricte turystycznej, wiec znalezienie najemcéw
na dluzej moze nie by¢ tatwe.

To, Ze wlasciciele zaczynajg reagowa¢ na
zmiany w przepisach, potwierdza Ewa Wiel-
gorska. - Wynajem krétkoterminowy sie pro-
fesjonalizuje. Do nas jako do $redniej wiel-
koS$ci operatora najmu trafia sporo zapytan
o wspolprace ze strony wlascicieli, ktérzy do
tej pory sami zajmowali si¢ prowadzeniem
najmu krétkoterminowego, ale chcg porzuci¢
dzialalnos¢ z obawy o ryzyka prawne regula-
cji. Nie zawsze bowiem dzialali oni w oparciu
o dzialalno$¢ gospodarcza, co teraz bedzie wy-
mogiem. Dodatkowo pojawiajg si¢ doniesie-
nia o wzmozonych kontrolach krétkiego ter-
minu pod katem rozliczania podatkéw. Przy-
kladowo, wiele 0s6b nie bylo sSwiadomych, ze
nie bedac podatnikiem VAT czynnym, muszg
placi¢ VAT od importu ustug, czyli prowizji
platform rezerwacyjnych takich jak Booking.
com czy Airbnb. Teraz po latach urzedy do-
pominaja sie o zalegle wplaty. To takzZe pote-
guje trend profesjonalizacji tej dziatalnosci
—zwraca uwage.

Po wejsciu w zycie przepisow w Polsce —w za-
leznosci od ich ostatecznego ksztaltu — mozna
spodziewac¢ sie dalszej profesjonalizacji rynku.
Konkretne ruchy bedg zalezaly od tego, ktére
zapisy faktycznie wejda w Zycie. ®
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Zaskakujaca analiza ogtoszen

Wszyscy
uzywaja Al,
nikt nie wie
do czego

Dobra jest taka, ze pracodawcy skrajnie
rzadko robia z obshugi Al wymog. Zla jest
taka, Ze to niekoniecznie sprawia, iz nie ma sie
co uczy¢ obstugi Copilota czy Gemini.

Kasia Bielecka

racownicy slysza dzis
z kazdej strony: ucz sie
Al korzystaj z ChatGPT,
poznaj Claude’a, automa-
tyzuj zadania, bo inaczej
zostaniesz w tyle. Do tego dochodzi
drugi lek: ze jesli nie nauczymy si¢
obstlugiwaé¢ narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji, to same na-
rzedzia zabiorg nam prace. Jak jest

w praktyce?

AILJEST WSZEDZIE?

Firmy doradcze Grant Thornton (po-
datki, praca, biznes) i Edisonda (cyfry-
zacja) sprawdzily to. Autorzy rapor-
tu ,,Al w finansach - miedzy trendem
awymogiem” przeanalizowali oferty
pracy w sektorze finansowym w Pol-
sce, USA i Wielkiej Brytanii.

To wazne zastrzeZenie: badanie
dotyczy jednej branzy, czyli finan-
s6w. Ale nieprzypadkowo. To wla-
$nie w finansach, ksiegowosci, podat-
kach, audycie, bankowosci czy anali-
zie danych sztuczna inteligencja teo-
retycznie powinna mie¢ szczegdlnie
duzo zastosowarn.

Chodezi o to, Ze te zawody opiera-
ja sie na dokumentach, liczbach, ra-
portach, powtarzalnych procesach,
kontroli zgodnosci i przetwarzaniu
duzych zbioréw informacji. Innymi
stowy: na tym wszystkim, co najla-
twiej wyobrazic sobie jako pole do au-
tomatyzacji.

Drugi powdd jest taki, ze polski
sektor finansowy od lat przedstawia-
ny jest jako stosunkowo nowoczesny
i szybko adaptujacy rozwigzania cy-
frowe. Skoro wiec Al mialaby szybko
wejé¢ do codziennej pracy biurowej,
to wlasnie tu powinna by¢ widoczna
wczesniej niz w wielu innych bran-
zach.

JEDNA NA STO FIRM?

Polska edycja badania objela ok.
8,7 tys. ogloszen opublikowanych
miedzy 11 a 25 marca 2026 roku na
portalach Pracuj.pl, Praca.pl i Roc-
ketJobs. Chodzilo o oferty z szeroko
rozumianego sektora finansowego: fi-
nanséw, bankowosci, leasingu, ubez-
pieczen, ksiegowosci, audytu i podat-
kow. W ogloszeniach szukano dzie-
wieciu fraz zwigzanych ze sztucz-
ng inteligencja, m.in. AIl, machine
learning, ChatGPT, Copilot i Claude.

Wrynik jest duzo mniej spektaku-
larny niz debata o przyszlosci pracy.

Frazy zwigzane z Al pojawily sie
w 150 ogloszeniach, czyli w 1,3 proc.
wszystkich analizowanych ofert.

Jesli wiec w ogloszeniach finan-
sowych Al pojawia si¢ rzadko, to sa
dwie mozliwe interpretacje.

Pierwsza: firmy faktycznie sg do-
piero na wczesnym etapie wdrazania
tych narzedzi.

Druga: Al zaczyna by¢ uzywana
w praktyce, ale pracodawcy nie umie-
ja jeszcze przetozy¢ tego na konkret-
ne wymagania wobec kandydatow.

Obie interpretacje prowadzg do po-
dobnego wniosku. Miedzy opowiescia
o rewolucji Al a jezykiem rekrutacji
wciaz jest duzy rozstrzal.

Najczesciej w ofertach pojawia-
ly sie szerokie pojecia, takie jak ,,AI”
i,machine learning” (uczenie maszy-
nowe). Znacznie rzadziej wymienia-
no konkretne narzedzia: ChatGPT,
Copilota czy Claude’a. To wazne, bo
czym innym jest ogolna deklaracja, ze
kandydat powinien ,znaé¢ AI”, a czym
innym wymaganie, by umiat uzywacé
konkretnego narzedzia w ksiegowo-
$ci, analizie danych, audycie czy po-
datkach.

Maria Leniczuk z Edisondy zwraca
uwage, ze firmy dopiero uczg sie na-
zywa¢ te kompetencje.

- Al na polskim rynku pracy juz sie
zadomowila, cho¢ firmy wciaz ucza si¢

* W Polsce tylko 10 proc. ofert pracy zawierajacych frazy Al wskazywato ja jako formalny wymég wobec kandy-
data roT.GETTY IMAGES

definiowac zwigzane z nig kompeten-
cje — komentuje Leniczuk.

I dodaje, Ze w ogloszeniach Al ,,po-
jawia sie jako symbol nowoczesno-
$ci”, ale rzadko jest opisywana kon-
kretnie: jako narzedzie, spos6b pra-
cy albo precyzyjna umiejetnoscé. Jej
zdaniem przypomina to dawne wy-
magania typu ,,obstuga komputera”
czy ,znajomos$¢ pakietu biurowego™:
ogoblne i malo precyzyjne.

To moze ttumaczy¢, dlaczego od-
setek ofert jest tak niski. Cze$¢ firm
moze jeszcze nie korzystaé¢ z Al na ty-
le systemowo, by wpisywac ja do wy-
magan. Czes¢ moze korzystaé, ale nie
potrafi¢ przelozy¢ tego na jezyk rekru-
tacji. A cze$¢ moze uznawad, ze pod-
stawowa obstuga takich narzedzi sta-
je sie tak oczywista, Ze nie trzeba jej
osobno wymieniad.

Jan, co prawda nie z branzy finan-
sowej, ale z IT, opowiada: — Kiedy re-
krutowalem si¢ do pracy kilka mie-
siecy temu w ogloszeniach praktycz-
nie nie bylo wprost powiedziane, ze
firma oczekuje znajomosci narzedzi
Al Ale oczywiscie podczas rozméw
o prace juz bytem pytany o to, jakich
narzedzi uzywam.

FIRMY SAME
NIE ZAWSZE WIEDZA,
CZEGO CHCA

Badanie pokazuje, ze Al rzadko po-
jawia sie jako warunek konieczny.
W Polsce tylko 10 proc. ofert zawie-
rajacych frazy Al wskazywalo ja ja-
ko formalny wymdég wobec kandy-
data. W pozostalych przypadkach by-
la raczej elementem srodowiska pra-
cy, projektu, narzedzi albo opisu obo-
wigzkéw.

Innymi slowy pracodawcy cze-
Sciej mowig kandydatom, Zze beda

Al na polskim rynku
pracy jug sie zadomowita,
choé firmy wciqz uczq sie
definiowaé zwiqzane z nig
kompetencje

MARIA LENCZUK
z Edisondy

pracowali w miejscu, gdzie Al si¢
pojawia niz dajg im ulitamtum: al-
bo obstugujesz Al, albo pracy dla
ciebie nie ma.

Lericzuk ujmuje to wprost: — Cze-
sto nie wiadomo, z jakiego rodzaju Al
kandydat mialby korzysta¢, do jakich
zadarn i z jakim efektem.

Wydaje sie, Ze sztuczna inteli-
gencja obecna jest juz w firmowych
prezentacjach, strategiach i zapo-
wiedziach transformacji, ale nie za-
wsze schodzi to na poziom konkret-
nego stanowiska.

— Najwiekszym wyzwaniem nie
jest wiec sama obecnos$¢ Al, lecz
jej realne wdrozenie — od deklara-
cji do konkretnych scenariuszy uzy-
cia, narzedzi i procedur wspiera-
jacych prace - podkresla ekspert-
ka Edisondy.

Dominika, poszukujgca pracy jako
graficzka, méwi: — Faktycznie mam
poczucie, ze dokonala si¢ pewnego
rodzaju rewolucja, jesli chodzi o ko-
rzystanie z Al. Jeszcze kilka lat te-
mu, kiedy wchodzil np. ChatGPT, to
nie mozna bylo sie przyznawac, ze
sie go uzywa. Dzisiaj mam wraze-
nie, Ze w grafice, w duzych firmach,
to jest oczywisto$¢ Ze sie go uzywa
i nie ma nawet potrzeby pisania te-
go w ogloszeniu.

NAJWIECEJ AT
W KSIEGOWOSCI
IANALIZIE

Jesli spojrze¢ na obszary finanséw,
odniesienia do Al najczeSciej poja-
wialy sie w ksiegowosci. Ta katego-
ria odpowiadala za 34 proc. ofert
z frazami Al Dalej byla analiza
- 20 proc., podatki — 14 proc. i kon-
troling — 8 proc.

Wydaje si¢ to logiczne. Al najta-
twiej wpisaé tam, gdzie praca opie-
ra si¢ na danych, dokumentach, po-
wtarzalnych czynnosciach i wspar-
ciu decyzji.

Ciekawsze jest to, gdzie Al prawie
sie nie pojawia. Wedlug raportu mar-
ginalne znaczenie miala pomoc praw-
na w zakresie finanséw - 0,6 proc.
ofert z frazami Al To moze zaskaki-
wac, bo zawody prawnicze sg czesto
przedstawiane jako jedne z najbar-
dziej narazonych na wplyw narzedzi
generatywnych. Na razie jednak w re-

krutacji do finansowych rél prawni-
czych tego nie widac.

Pytamy o to Marka, prawnika zaj-
mujacego sie prawem finansowym
i doradce podatkowego. — W trak-
cie rekrutacji nikt nie pytat o to, czy
umiem obslugiwac narzedzia Al ale
faktycznie aktualnie uzywamy ich
bardzo intensywnie. Jest duza pre-
sja, zeby wykonywa¢ projekty szyb-
ciej, zwlaszcza jesli nie méwimy tu
o najbardziej zyskownych klientach
- mowi.

Jak dodaje, czasem polecenie, Ze-
by ,.zrobi¢ co$ Copilotem” pada na-
wet wprost. Opowiada, Ze zdarzajg sie
wpadki, jedna z os6b wystata do klien-
ta pismo z wygenerowanymi i zmy-
$lonymi danymi, finalnie ta osoba nie
zostala zwolniona, ale poniosta kon-
sekwencje.

Duzo zalezy tez od tego, gdzie
szuka sie ofert. Na portalu Pracuj.pl
udziat ogloszen z frazami Al wyniést
0,4 proc., na Praca.pl - ok. 0,15 proc.
To wlasciwie Sladowa obecnos¢. Zu-
pelnie inaczej wyglada RocketJobs,
gdzie odsetek takich ofert siegnat
23 proc.

Skad taki rozstrzal? Roznica wy-
nika przede wszystkim ze specyfi-
ki portalu. RocketJobs czeéciej przy-
cigga firmy technologiczne, cyfrowe
i takie, ktore szukajg pracownikow
o bardziej nowoczesnych profilach
kompetencyjnych. Pracuj.pl i Praca.
pl sa blizsze masowemu, ogélnemu
rynkowi pracy.

NIE MACO ,
PANIKOWAG, ALE TEZ
NIE MA CO DRWIC

Czy pracownik finanséw bez Al powi-
nien si¢ ba¢? Na dzi$ raczej nie. Dane
nie potwierdzaja, ze brak znajomosci
ChatGPT czy Copilota zamyka droge
do pracy w finansach. W polskich re-
aliach to wcigz rzadkos¢.

Czy pozwala to jednak uznadé, ze
temat Al jest wylgcznie moda? Nie-
koniecznie. Rynek czesto dziala tak,
Ze najpierw kompetencja pojawia si¢
jako haslo, potem jako mile widziany
dodatek, a dopiero péZniej jako oczy-
wisty element pracy, ktorego nikt juz
nawet nie thumaczy w ogloszeniu. Tak
jak bylo juz wezesniej z komputerem,
pakietem biurowym czy Excelem.
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SPRZEDAM

Dziatka, dom, sad,
budynki gospodarcze.

KOZICE, gm. GOSTYNIN,
woj. MAZOWIECKIE

DZIALKA - pow. 3.710 m2
Dom - ok. 100 m2, Wiata - ok. 110 m2

tacznie garaze i budynki gosp. - ok. 300 m2
Podworze - 25 x 30 metréw

Dodatkowo mozliwo$¢ kupienia
lub wydzierzawienia ziemi - ok. 4,85 ha.

Tel. 604 541 882

Syndyk Masy Upadtosci Edyty Kaczorowskiej
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej katej w St
oferuje w sprzedazy z wolnej reki ruchomos¢:

samochéd osobowy marki TOYOTA Yaris, model 11-14, poj. 1364, diesel 1.4D-4D Acive

rok produkcji 2011r, za cene wywotania wynoszaca kwote w wys. 6.200 zt. (stownie: sze$¢ tysiecy dwiescie ztotych
00/100), znajdujacego sie w Dabrowie Biskupiej (woj. Kujawsko-pomorskie).

Szczegétowe informacje w zakresie sprzedawanej ruchomosci, zawarte zostaty w spisie i oszacowaniu
przygotowanym przez rzeczoznawce majatkowego Marcina Ciecierskiego, znajdujacym sie w aktach sprawy
upadtosciowej w KRZ (BY1B/GUp-s/199/2024) jak rowniez w siedzibie syndyka przy ul. Fordorskiej 199
w Bydgoszczy.

Oferenci zainteresowani zakupem przedmiotu sprzedazy zobowigzani sa ztozy¢ pisemna oferte na adres syndyka
w terminie 14 dni od dnia ukazania sie ogtoszenia.

Szczegbtowych informacji dot. sprzedazy mozna uzyskaé po weczesniejszym kontakcie pod nr tel. (606 886 796
508 100 297). Syndyk zastrzega sobie prawo swobodnego wyboru oferty, prawo do odwotania lub uniewaznienia
postepowania bez podania przyczyny oraz prawo do odstapienia od oferty.

BURMISTRZ BRZESKA

podaje do publicznej wiadomosci

wyciag z ogtoszenia o drugim publicznym przetargu ustnym nieograniczonym
na zbycie prawa wtasnosci niezabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej
w Mokrzyskach, stanowigcej wtasno$¢ Gminy Brzesko.

Przedmiotem przetargu bedzie niezabudowana nieruchomo$¢ gruntowa
potozona w Mokrzyskach, obreb Mokrzyska-Bucze, gmina Brzesko, powiat brzeski,
wojewddztwo matopolskie objeta ksiega wieczystg nr TR1B/00100799/7 oznaczona
numerami ewidencyjnymi dziatek wedtug ponizszego wykazu:

Przeznaczenie
w miejscowym planie
zagospodarowania

Powierzchnia Celna

dziatki [ha]

Wysokos¢ wadium

Lp. Nrdziatki

za

wy g
gruntu netto [zt] w pieniadzu [zt]

Kraj/34437607

Kraj/34438169

Syndyk masy upadtosci ,,Grupa Rolnik” Sp. z o.0.

w upadtosci z siedziba w Nactawiu, oferuje do

sprzedazy z wolnej reki prawo uzytkowania wieczystego

gruntéw i wtasno$¢ nieruchomosci przeznaczone
na cele produkcji rolnej, w tym skupu zboza:
lokalizacja Znin, woj. Kujawsko - Pomorskie

- prawo uzytkowania wieczystego gruntu potozonego
w Zninie ul. Skladowa 4a, zapisane w ksigdze
wieczystej KW numer BY12/00006505/0.

Grunt jest zabudowany budynkiem laboratorium,
4 budynkami magazynowymi, budynkiem biurowym,
budynkiem wagowym, placem sktadowym oraz
sktada si¢ z 2 dziatek nr 1166/1 oraz nr 1166/2

o tacznej powierzchni 13919m2

za ceng sprzedazy nie nizsza niz 415.000,-z

(czterysta pigtnascie tysiecy) ztotych brutto.

Oferty zakupu nalezy zgtasza¢ mailowo lub pocztg

tradycyjna na adres kancelarii syndyka:

ryszard.manikowski@gmail.pl lub Kancelaria Adwokata

i Doradcy Restrukturyzacyjnego Ryszard Manikowski

ul. Grunwaldzka 38 B lok. 3, 60-786 Poznan

w terminie do 25 czerwca 2026r.

Warunki zakupu nieruchomosci:

1) zakupu dokona podmiot oferujacy syndykowi
najwyzsza cene i ktdry do 25 czerwca 2026r. wptlaci
przelewem na rachunek bankowy masy upadtosci
kwote nie nizsza niz 25% ceny sprzedazy, na podstawie
faktury proforma,

2) wplata pozostatej czesci ceny sprzedazy przy zawarciu
aktu notarialnego przenoszacego wtasnos¢,

po wyczerpaniu procedury pierwokupu,

3) koszty zakupu nieruchomosci w tym optaty notarialne,

podatki ponosi kupujacy.

Dodatkowe informacje syndyk Ryszard Manikowski

tel. 516-167-118,
mail: ryszard.manikowski@gmail.com

Syndyk Masy Upadtosci Souvre Spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k.
z siedziba w Inowroctawiu - w upadtosci oferuje w biezacej sprzedazy z wolnej reki towary w postaci:

1. perfuméw nr01-13, 21, 22-28, 103,105,107,108, 204, 206, 500, 600, 606, 402, 405, okragte butelki PET 100 i 200
ml, trigger mini, perfumetki nr 102-110, 201-205, 301-304, 401-405, 505, 603-607, kieliszek miarka 30 ml IWEE,
perfumetka Je Desire - 001 -003, zel do mycia twarzy kolagenowy - Face Cleannsing Gel, Peeling do skéry gtowy
- scalp peeling, serum pod oczy Eye Serum, odzywke wzmacniajaca kolagenowa - Renforcing Conditioner,
butelki ALTa Bvs 750 ml Iwee.

2. ruchomosci w postaci:

- regaty 120cm x 80cmx250cm z ceng wywotania wyn. 600 zt. netto,

- wozek transportowy z ceng wywotania wynoszaca 900 zt. netto,

- wozek unoszacy elektryczny PROMAG z ceng wywotania wynoszaca 9.000 zt. netto,

- wozek elektryczny PROMAG wysokiego sktad. NEOS 14AC z ceng wyw. wyn. 26.000 zt. netto,

- agregat pradotworczy Endress Duplex Line ESE 1306 z ceng wywotania wynoszaca 5.600 zt.netto,
- urzadzenie kosmetyczne Meziterapia bezigtowa na skére gtowy z ceng wyw. wyn. 1.500 zt. netto,
- prompter z ceng wyw. wynoszaca 150 zt. netto.

Zainteresowani oferenci na zakup ruchomosci z punktu 2 zobowigzani sa do ztozenia pisemnych ofert na ich zakup

w zamknietych kopertach z dopiskami ,,Oferta Souvre - ruchomosci” przy ul. Fordoriskiej 199 w Bydgoszczy

w terminie 14 dni od dnia ukazania si¢ ogtoszenia Ze stanem technicznym i prawnym mozna zapoznaé sie

przy ul. Fordoniskiej 199 w Bydgoszczy. Tel: 606 886 796, 508 100 297 lub Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy

XV W. Gospodarczym przy ul. Toruriska 64a (Sygn. Akt BY1B/GUp/8/2024), badz po uzgodnieniu terminu w miejscu

potozenia ruchomosci. Syndyk zastrzega sobie prawo do odmowy dokonania wyboru oferty jak réwniez prawo do

odwotania lub uniewaznienia postepowania bez podania przyczyny.

Kraj/34438166

h

Wyciag z ia o przetarg
PREZYDENT MIASTA PABIANIC

oglasza | przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz lokalu uzytkowego nr 104:

bedacego wtasnoscig Gminy Miejskiej Pabianice potozonego w Pabianicach przy ul. Zamkowej 22 wraz ze sprzedaza
0,34 czesci nieruchomosci gruntowej stanowiacej dziatke nr 221 o pow. 882 m? zapisanej w ksiedze wieczystej
nr LD1P/000016731/5.

Lokal stanowi budynek murowany, czterokondygnacyjny, niepodpiwniczony o tacznej powierzchni 524,69 m?. Lokal nie
jest przedmiotem zobowiazan, nieobcigzony prawami oséb trzecich.

Ww. nieruchomos¢ potozona jest w obszarze objetym planem zagospodarowania przestrzennego o przeznaczaniu
pod wielofunkcyjng zabudowe (A.4.1/WC) oraz znajduje sie w strefie Scistej ochrony konserwatorskiej oraz
w strefie ochrony archeolog j. Cena wy - 820.000,00 zt. Wysokos¢ wadium 82.000 zt.

Przetarg odbedzie sie 13 sierpnia 2026 r. o godzinie 9:00 w sali nr 4, parter Urzedu Miejskiego w Pabianicach,
ul. Zamkowa 16. W celu obejrzenia lokalu nalezy skontaktowac sie z Biurem Obstugi Mieszkaricow przy ul. Moniuszki 8A,
pod nr telefonu 42 22 51 811 lub 42 22 51 812. Petna tres¢ ogtoszenia zawierajaca szczegotowe informacje zostata
wywieszona na tablicy ogtoszert Gminy Miejskiej Pabianice przy ul. Zamkowej 16 jak réwniez opublikowana na stronie
internetowej Gminy w Biuletynie Informacji Publicznej bip.um.pabianice.pl.

Szczegdtowe informacje mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami tel. 42 22-54-650.

przestrzennego
1 854/77 0,1385 152 350,00 15 000,00
teren zabudowy
2 854/18 0,1287 141 570,00 15000,00 A (O
mieszkaniowej
et
3 854/87 0,1416 155 760,00 15000,00 Jednorodzinne
(mpzp terenéw potozonych
4 854/93 0,1379 151 690,00 15000,00 we wsi Mokrzyska
zatwierdzony uchwatg
5 854/94 0,1438 158 180,00 15000,00 Nr LVIIl/399/2010
Rady Miejskiej
6 854/95 0,1454 159 940,00 15 000,00 w Brzesku z dnia
30.06.20101)
7 854/% 0,1228 135 080,00 15000,00

Do ceny osiagnietej w przetargu zostanie doliczony podatek od towardw i ustug (VAT) wedtug stawki
obowiazujacej w dacie sprzedazy. Aktualnie stawka podatku VAT wynosi 23%.

Przetarg odbedzie sie w dniu 28 sierpnia 2026 r. o godz. 10°° w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Brzesku, powiat Brzesko, woj. matopolskie przy ul. Gtowackiego 51 -
sala obrad.

Wadium nalezy wptaci¢ w takim terminie, aby w dniu 21.08.2026 r., cata kwota
znajdowata sie na rachunku bankowym Urzedu Miejskiego w Brzesku nr 18 8591
0007 0100 0902 1786 0006 prowadzonym przez Krakowski Bank Spétdzielczy
Oddziat Szczurowa. Przy dokonywaniu wptaty koniecznie nalezy poda¢ numer
dziatki, na ktéra wptacono wadium. Brak tej informacji bedzie skutkowad
niedopuszczeniem oferenta do przetargu. Nieruchomos$¢ zostata przeznaczona
do zbycia Zarzadzeniem Burmistrza Brzeska nr 364/2025 z dnia 10.12.2026 .

Szczegbtowe informacje na temat przetargu i regulaminu przetargu mozna uzyskaé
w Wydziale Geodezji i Zarzadzania Mieniem Urzedu Miejskiego w Brzesku ul.
Gtowackiego 51, woj. matopolskie w godz. 7 do 15% pokdj 117, tel. (14) 68-65-100
wew. 256. Ponadto petna treS¢ ogtoszenia, oSwiadczenia i regulaminu przetargu
sa udostepnione na stronie internetowej pod adresem www.brzesko.pl w zaktadce
Ogtoszenia Nieruchomosci, a takze w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy
Brzesko w zaktadce Ogtoszenia r6zne, oraz na tablicy ogtoszer Urzedu Miejskiego
w Brzesku przy ul. Gtowackiego 51.

y

Bydgoszcz-Toruri/34437915

Kraj/34438106

B Wyborcza pLA FIRM, URZEDOW I INSTYTUCJI

Kraj/34437788
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OGLOSZENIA PRZETARGOW

Syndyk masy upadtosci osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej Lilianny Czarneckiej

ogtasza

PISEMNY PRZETARG OFERTOWY

na sprzedaz prawa wtasnosci nieruchomosci gruntowej niezabudowanej

sktadac do dnia 23.06.2026 r. do godz. 15:00, na adres biura syndyka ul.
Chtodna 2, 40-311 Katowice. Oferent zobowigzany jest wptaci¢ wadium
w wysokosci 14.624,00 z& na rachunek bankowy 21-1050-1214-1000-0097-

1214-6167. Informacje na temat przetargu oraz regulamin przetargu wraz

stanowiacej dziatke ewidencyjna numer 130/4, zlokalizowana w miejscowo-
$ci Dobrzejewice, gmina Obrowo o powierzchni 0,1550 ha. Dla nieruchomo-
$ci prowadzona jest przez Sad Rejonowy w Toruniu VI Wydziat Ksigg Wieczy-
stych ksiega wieczysta o numerze TO17/00120477/1.

Cena wywotawcza wynosi 146.240,00 zt. Do ceny zostanie doliczony podatek — z Operatem szacunkowym mozna uzyskac pod nr tel. 690-089-009 oraz pod

VAT zgodnie z obowigzujacymi przepisami, o ile bedzie nalezny. Oferty nalezy ~ adresem email: syndykmasyupadlosci@gmail.com.

A Prezydent Miasta Bydgoszczy
‘ﬂ.________._ Stosownie do przepisu art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia
m—————— 1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2004 r. Nr 261
poz. 2603 z pdzn. zm.)
podaje do publicznej wiadomosci,
ze w siedzibie Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Jezuickiej (budynek Ratusza) oraz
Wydziatu Mienia i Geodezji przy ul. Grudzigdzkiej 9-15 na tablicach ogtoszen, jak
i na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta Bydgoszczy wywieszono
informacje o nieruchomosciach do wynajecia, dzierzawy i uzyczenia, potozonych
w Bydgoszczy. Dodatkowe informacje dotyczace posiadanych lokali uzytkowych
i garazy do wynajecia mozna uzyskaé na stronie internetowej ,,ADM” Spétka z o.0.,
www.adm.com.pl

Wykaz zostaje wywieszony na okres od dnia 12.06.2026 r. do dnia 03.07.2026 r.

Bydgoszcz-Torur/34437487

Bydgoszcz-Torur/34437222

Syndyk masy upadtosci osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej Wiolety Olczyk ogtasza pisemny przetarg ofertowy na sprzedaz z wolnej reki:

1) prawa wtasnosci nieruchomosci lokalowej niemieszkalnej usytuowanej w budynku potozonym w S; inie przy ul. Bol Krzywoustego 18, w skiad
ktérej wchodzi samodzielny lokal niemieszkalny nr U/1 o powierzchni uzytkowej 123,21 m?, objety ksiega wieczysta nr SZ1S/00123738/2 prowadzona
przez Sad Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachéd w Szczecinie, X Wydziat Ksigg Wieczystych, oraz udziat w wysokosci 117/1000 czesci wspéinych
budynku oraz w prawie wiasnosci gruntu, objetych ksiega wieczysta nr SZ15/00041639/9 - za najwyzsza zaoferowana cene, nie nizsza niz 100% wartosci
oszacowania, tj. 398.000,00 zt (trzysta dziewiecdziesiat osiem tysiecy zfotych 00/100).

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej najpdzniej do dnia sktadania ofert oraz ztozenie oferty zgodnej
z regulaminem w terminie do dnia 30.06.2026 r. (decyduje data wptywu), w dwéch egzemplarzach: jeden w kancelarii syndyka Aleksandry Jamborskiej (ul. Poleska 3,
71-769 Szczecin) oraz do Sedziego-komisarza (Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy przy ul. Narutowicza 19, 70-231 Szczecin).
Syndyk zastrzega, iz rozpatrywane beda tylko takie oferty, ktére ztozone zostanag w formie pisemnej, zaréwno na rece syndyka, jak i sedziego komisarza.

Oferty nalezy sktada¢ w zamknietych kopertach z dopiskiem ,,Nie otwiera¢ - Przetarg nieruchomos$¢ SZ1S/GUp/14/2025”.

Zaptata catosci ceny wraz z naleznym podatkiem VAT, w przypadku gdy podatek taki bedzie nalezny, oraz kosztéw zwigzanych z zawarciem umowy nastapi najpdzniej
w dniu podpisania umowy.

Syndyk zastrzega brak mozliwosci dokonywania jakichkolwiek potraceri w zakresie zaptaty catej ceny sprzedazy.

Szczegoétowe warunki uczestnictwa w przetargu oraz sprzedazy nieruchomosci zawarte sa w regulaminie przetargu, z ktérym oferenci zobowigzani sg zapoznac sie
przed ztozeniem oferty.

Dodatkowe informacje dotyczace sprzedawanej nieruchomosci, przetargu, procedury sprzedazy mozna uzyska¢ pod numerem telefonu 604 428 098 badz poprzez
e-mail: k laria@rad zecin.pl.

awny

SYNDYK MASY UPADLOSCI
osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej

SPRZEDA

e udziat 3/16 czesci w nieruchomosci lokalowej ujawnionej w ksiedze wieczystej nr OL10/00123541/5, potozonej
w Olsztynie przy ulicy Ortowicza 1 m 92, wojewddztwo warmirisko-mazurskie - za cene nie nizsza niz 2/5 wartosci
oszacowania tj. 21 200 zt (warto$¢ wg oszacowania 53 000 zt)

Sprzedaz prowadzona jest w formie konkursu ofert. Oferty nalezy sktada¢ osobiscie lub za posrednictwem
operatora pocztowego - w Kancelarii Notarialnej Zbigniewa Stankiewicza w Olsztynie przy ul. Dagbrowszczakéw
18/4, tel. (89) 527 32 30 albo wystaé e-mailem na adres kancelaria@notariuszolsztyn.com - w terminie do dnia
3 lipca 2026 r. Oferty wystane e-mailem winny by¢ podpisane podpisem kwalifikowanym, e-dowodem albo
profilem zaufanym. Rozstrzygniecie konkursu ofert nastapi w dniu 8 lipca 2026 r. O wyniku oferenci zostang
powiadomieni listownie i elektronicznie. Przystapienie do konkursu oznacza zapoznanie sie z regulaminem konkursu
oraz stanem technicznym nieruchomosci i ich akceptacja. Syndyk zastrzega sobie prawo uniewaznienia konkursu
bez podania przyczyn. Szczegbtowe informacje oraz regulamin konkursu ofert s dostepne w Internecie na stronie
www.syndykolsztyn.eu. Nieruchomos$¢é mozna oglada¢ po uprzednim uzgodnieniu terminu z p. Robertem
Osowskim tel. 606 613 626. Tel. do syndyka 502 957 530.

Szczecin/34438100

Olsztyn/34438001

(Syndyk masy upadtosci Tewex sp. z 0.0. W upadtoém
z siedzibg w Brzeznie ogtasza sprzedaz z wolnej reki ZCP
przedsigbiorstwa Tewex sp. z 0.0. w upadfosci.

W sktad ZCP przedsigbiorstwa wchodzg w szczegdinosci .

Syndyk masy upadtosci PSRI POLSKA Sp. z o.o.
w upadtosci ogtasza przetarg na sprzedaz:

samochéd osobowy Skoda Superb nr VIN

Syndyk masy upadtosci Grzegorza Kluszczyriskiego (sygn. post. SZ1S/GUp/45/2024)

nastepujace sktadniki majatkowe:

. P - TMBCH7NP3K7036201 - cena wywotawcza
a. Prawo uzytkowania wieczystego dziatki nr ew. 835/36

SPRZEDA Z WOLNEJ REKI,
W DRODZE KONKURSU OFERT,

potozonej w woj. lubelskim, pow. chefmski, gmina 5_5 250,00zt netto; . mienie wchodzace w sktad masy upadto$ci w postaci prawa wtasnosci nieruchomosci gruntowej zabudowanej potozonej w miejscowosci Przybierndw przy ul. Aleja Wojska
Dorohusk, obreb Brzezno o powierzchni facznej 2736 m?  niwelator optyczny Leica Geosystems - cena wy- Polskiego 12, stanowiacej dziatki ewidencyjne o numerze 45/2 oraz 95, dla ktérej Sad Rejonowy w Goleniowe, Wydziat V Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta
wraz z prawem wiasnosci naniesieri na nieruchomosci, wotawcza 2 550,00 zt netto; o numerze SZ10/00009652/7 (nr 2.1 spisu inwentarza), za najwyzsza zaoferowana ceng nie nizsza niz 166.800,00 zt (sto szesédziesiat szes¢ tysiecy osiemset ztotych).

dla ktérej Sad Rejonowy w Chefmie prowadzi ksiege
wieczysta nr. KW nr LU1C/00042417/4;
b. Maszyny i urzgdzenia.
Cena minimalna: 2.078.242,00 zt netto.
Wadium w wysokosci 208.000,00 zt.
Termin skfadania ofert 26.06.2026 r.
W celu umdwienia sig na wizjg lokalng zapraszamy
do kontaktu telefonicznego
pod numerem telefonu 603 327 052.
Szczegdtowe warunki sprzedazy oraz wszelkie dokumenty,

e wiertnica MDR 060 nr 25 - cena wywotawcza
4250,00 zt netto;

Oferty nalezy sktada¢ na piSmie w Biurze Syndyka

ul. Wyzwolenia 27, 43-190 Mikotéw w zaklejonych

kopertach z dopiskiem: ,,Przetarg - PSRI POLSKA”

w terminie do dnia 18.06.2026 r., godz. 12:00.

Regulamin przetargu oraz operat szacunkowy znaj-

1. Warunkiem uczestnictwa w konkursie ofert jest:

1) ztozenie do dnia 30.06.2026 r. pisemnej oferty w dw6ch zamknietych kopertach
zaréwno na rece Sedziego komisarza i syndyka, na warunkach wskazanych w Regula-
minie konkursu i zawierajacej wszystkie wymagane w nim o$wiadczenia i dokumenty;

2) wptacenie wadium w wysokos$ci 16.000,00 zt (szesnascie tysiecy zt) na rachunek
bankowy o nr 06 1020 4795 0000 9402 0622 1289 do dnia 30.06.2026 r;

2. Zastrzega sie, ze rozpatrywane beda tylko takie oferty, ktére ztozone zostana w formie
pisemnej i spetniajg warunki przewidziane w Regulaminie konkursu.

w

Szczegbty oferty dostepne sa na stronie www.sanacjafirmy.pl lub w kancelarii

syndyka w Szczecinie przy ul. Felczaka 17/U4, po wcze$niejszym umdwieniu - tel.

510177124, email: raczynski@sanacjafirmy.pl (poniedziatek - piatek w godz. 9 - 15)

. Odpis Regulaminu konkursu oferenci moga otrzymad w formie pisemnej lub za po-
moca $rodkéw komunikacji elektronicznej - e-mail, z plikiem PDF.

. Cena sprzedazy musi zosta¢ uiszczona najpdzniej przy zawieraniu umowy sprzedazy,
bez mozliwosci dokonywania jakichkolwiek potracen.

. Zastrzega sie prawo do odwotania konkursu ofert lub tez jego uniewaznienia

na kazdym etapie postepowania bez podania przyczyny.

IS

o

o

duje sie w Biurze Syndyka przy ul. Wyzwolenia 27
w Mikotowie, tel. 601 403 987.

w tym postanowienia oraz operat szacunkowy dostepny
k do pobrania z serwisu syndyka: www.wEgzekucii.pl )

Kraj/34435066

Kraj/34437912

Syndyk masy upadtosci Krzysztofa Sodowskiego (Sygn.
akt: KALK/GUp/7/2025) ogtasza przetarg na sprzedaz:

. prawa wtasnoci nieruchomosci gruntowej zabu-
dowanej w Katowicach przy ul. Ksigzecej KW nr
KA1K/00012299/1 - cena wywotawcza 452.400,00 zt;

. prawa wtasnosci nieruchomosci gruntowej niezabu-
dowanej o powierzchni 407 m2 w Katowicach przy
ul. Ksigzecej, KW nr KA1K/00113218/8 - cena wywo-
tawcza 236.350,00 zt

y 4 () y 4
Slowko : Literowka _#
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Quizy - Sudoku :
Oferty nalezy sktadaé na pismie w Biurze Syndyka ul. Wyzwo- Kl. > ki a
lenia 27, 43-190 Mikotéw w zaklejonych kopertach z dopi- Zyzow

skiem,,Przetarg - Sodowski- domul. Ksigzeca” lub ,,Prze-

targ - Sodowski - Parking” w terminie od 09.06.2026 do

dnia23.06.2026 1. do godz. 12:00. Rozpoznanie ofert nastapi
w Biurze Syndyka w Mikotowie przy ul. Wyzwolenia 27 w ciagu

dwéch dni roboczych od uptywu terminu sktadania ofert. APLIKACJI

Ld
Regulamin przetargu oraz operat szacunkowy znajduje sie SZukaJ W WYBORCZEJ OQ Q/Q
w Biurze Syndyka przy ul. Wyzwolenia 27 w Mikotowie. Kon-

takt w godz.: 9:00-12:00, pod nrtel. 601 403 987.
Kraj/34438003
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Basquiat
- typ nie do wytrzymania

Ferdynand Kiepski
ma si¢ dobrze w kazdym z nas

Ali Smith:
Perswazja stuzy wiadzy
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Czy to Shakespeare napisat te wszystkie arcydzieta?
Rozmowa z najstynniejszym szekspirologiem swiata
Stephenem Greenblattem

To miata by¢ optymistyczna rozmowa o
sukcesie. Agata Romaniuk opowiada Tomaszowi
Kwasniewskiemu o tym, jak to si¢ stato,

ze utrzymuje si¢ z pisania ksigzek

Tragiczna i bezwzgledna.Zapowiedziata w ksigzce
wilasng smierc¢ i stowa dotrzymata. Pét roku po
publikacji przedawkowata tabletki nasenne. Portret
Tove Ditlevsen

Zamow magazyn z darmowa dostawg na: Prenumerata24.pl Wiecej na: Wyborcza.pl/ksiazki
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