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Prezydent skierowat do TK
nadmierne zadluzenie panstwa

FINANSE PUBLICZNE

Wniosek prezydenta
Karola Nawrockiego do
Trybunatu Konstytucyj-
nego o zbadanie zgodno-
§ci z ustawa zasadnicza
ustawy budzetowej na
2026 rok obejmuje takie
sprawy, jak ograniczenie
limitu wydatkéw TK czy
Krajowej Rady Sadow-
nictwa. Ale tez kwestie,
ktére moga mieé duzy
wplyw na ksztaltowanie
finans6éw panstwa w naj-
blizszych latach.
Prezydent zarzuca,
ze ustawa przewidu-
je przekroczenie kon-
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Liczba decyzji
negatywnych
w sprawie
uznania
zaobywatela 126
polskiego
wydanych
przez
wojewodow

2020

stytucyjnego limitu
zadluzenia w wysoko-
§ci 60 proc. PKB. Taki
prég faktycznie bedzie
przekroczony, ale zgod-
nie z metodyka unijna,
a nie krajowa - ujeta
w ustawie o finansach
publicznych. Karol Na-
wrocki zglasza wiec
i drugie powazne za-
strzezenie: ze niezgodne
z KRonstytucja jest wyla-
czanie z limitu zadtuze-
nia funduszy zarzadza-
nych przez Bank Go-
spodarstwa Krajowego.
Zadtluzenie tych pod-
miotéw wzrosto gwal-
townie w trakcie pan-
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2023

demii za rzagdéw Prawa
i Sprawiedliwosci.
,Polska funkcjonuje
w systemie podwéjnych
standardéw fiskalnych”
- pisze w uzasadnieniu
swojego wniosku prezy-
dent. , OkreSlenie parn-
stwowego diugu publicz-
nego zawarte w ustawie
o finansach publicznych
stalo sie wskaznikiem
oderwanym od rzeczy-
wistej kondycji finan-
sowej panstwa, stuza-
cym jedynie do formal-
nego zados$¢uczynienia
wymogom Kkonstytucyj-
nym” - zaznacza Na-
wrocki. ©® A3

liczba decyzji
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Rekord chetnych na polski paszport

Ubiegly

rok przynidst wzrost licz-
by wnioskéw od cudzo-
ziemcéw o uznanie za
obywatela polskiego, co
potwierdza niestabnace
zainteresowanie osiedla-
niem sie nad Wisla. Jak
wynika z danych MSWiA
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przygotowanych dla DGP,
wniesiono ich 19,6 tys.
wobec 16,1 tys. rok wczes-
niej. Jednak urzedy wo-
jewoddzkie coraz czesciej
tonuja entuzjazm wnio-
skodawcéw. Wyraznie
zwiekszyla sie bowiem
takze liczba wydawa-
nych decyzji odmow-
nych. Ta nowa tenden-
cja budzi niepokéj przed-
siebiorcéw i prawnikéw.

Ich zdaniem wskazuje to
na usztywnienie polityki
urzed6w, co moze przy-
nies¢ szkody polskiemu
rynkowi pracy. Eksper-
ci alarmuja, Ze polityka
»Zero tolerancji”, gdy na-
wet drobny mandat blo-
kuje prawo do paszportu,
sprawi, ze wykwalifiko-
wani specjaliéci zaczna
omijaé Polske. ©0
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Grozna gra
W straz

obywatelska

Nowa kampania
dezinformacyjna
ma stworzy¢
wrazenie, ze
panistwo nie dziata,
a stuzby sobie nie
radza. Sprawie
przyglada sie
NASK, a eksperci
ostrzegajg przed
obcymi stuzbami

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Kilka dni temu porta-
le miejskie w mediach
spotecznos$ciowych
w calym kraju zalaly
informacje o nowej, od-
dolnej inicjatywie spo-
lecznej. Jej tworcy re-
klamuyjg sie jako ,straz
sasiedzka” badz ,straz
obywatelska”. Samo-
dzielnie chcg doku-
mentowaé przypadki
lamania prawa i zapra-
szaja ludzi do wspélpra-
cy. Sami jednak zacho-
wuja anonimowosé,
a chetnych do pomocy
werbujg za posrednic-
twem wiadomoSci pry-
watnych. Podejrzana
aktywnosc¢ dostrzezo-
na zostala przez NASK
(Naukowa i Akademic-
ka Sie¢ Komputerowa).
Instytut zajmuje sie
miedzy innymi ochro-
na przed zagrozenia-
mi cybernetycznymi.

Kreowanie narracji

»Autorzy wykorzystuja
grafiki tworzone przez
sztuczna inteligen-
cje, by kreowa¢ narra-
cje o powstawaniu tzw.
shuzb lub strazy sasiedz-

kich walczacych np. ze
zlym parkowaniem czy
$mieceniem. Celem jest
wygenerowanie szero-
kiego zasiegu poprzez
kontrowersje, ktére pro-
wadzg do spordw, w tym
o charakterze politycz-
nym” - poinformowat
DGP NASK.

Na rzekomga inicjaty-
we podejrzliwie patrza
tez policjanci. W oce-
nie gen. Adama Rapac-
kiego, bylego zastepcy
komendanta gtéwne-
go policji, wspélpraca
obywateli z policja po-
winna sie odbywac przy
uzyciu juz dzialajacych
kanatéw, z ktorych jed-
nym jest Krajowa Mapa
Zagrozen Bezpieczen-
stwa. Obecny stan bez-
pieczenistwa w Polsce
nie uzasadnia zdaniem
generata koniecznosci
tworzenia takich od-
dolnych organizacji.
Te moga mieé zupel-
nie inny cel.

- Mysle, ze kto$ ze
shuzb panstwowych po-
winien przeswietli¢ to
zjawisko i zobaczyg¢, ja-
kie s3 intencje podejmo-
wania takich inicjatyw.
Moze by¢ to tez przyczo-
lek do szukania partne-
réw do werbowania, sia-
nia destrukgcji, a nie do
troski o bezpieczenistwo
obywateli - méwi gen.
Rapacki.

Narzedzie
do siania fermentu

Z informacji NASK wy-
nika, iz nowy trend roz-
poczat sie 10 stycznia.
Na razie nie zanoto-
wano préb wyludzania
danych, ale organizato-
rzy akcji zapowiadaja na
koniec stycznia spotka-
nia organizacyjne w po-

szczegblnych miastach.
Zdaniem majora Rober-
ta Chedy, bytego anali-
tyka Agencji Wywiadu,
to juz niebezpieczny
sygnal. - To doskonate
narzedzie do siania fer-
mentu. Pokazuje sie, ze
niby stuzby sobie nie ra-
dza, ze trzeba braé spra-
wiedliwos$¢é we wlasne
rece. A jak sie zorga-
nizuja, to takimi ludz-
mi bedzie bardzo tatwo
manipulowa¢ i napusz-
czaé na innych - méwi
Robert Cheda.
Podobnym akcjom
stara sie zapobiec Mi-
nisterstwo Cyfryzacji.
9 stycznia zakonczy-
to nabér wnioskéw do
programu ,Budowanie
wiedzy w zakresie prze-
ciwdzialania dezinfor-
macji”, na ktéry chce
wyda¢ 3 mln zt. Wice-
premier Krzysztof Gaw-
kowski w wywiadzie dla
PAP zapowiedzial, ze
ten rok ,,bedzie rekor-
dowy pod wzgledem
wydatkowania pienie-
dzy na przeciwdzialanie
dezinformacji w Pol-
sce”. W ubieglym roku
na ten cel resort prze-
znaczyt 25 min zi.
Obawe przed pow-
szechna dezinformacja
czuja tez Polacy, co wy-
nika z raportu sporza-
dzonego przez Pew Re-
search Center. Falszy-
we informacje zostaly
uznane za niebezpiecz-
ne przez 85 proc. ankie-
towanych. Na drugiej po-
zycji znalazla sie obawa
przed rozprzestrzenia-
niem choréb zakaznych
(60 proc.)i terroryzmem
(59 proc.). Od 2022 1. od-
setek 0s6b obawiajacych
sie dezinformacji wzrdst
0 20 proc. ©®
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Rozwodowego armagedonu nie bedzie

Matgorzata
Kryszkiewicz
kierownik dziatow
Firma i Prawo,
Prawnik

azdy, kto nieco uwazniej obserwuje to, co sie dzieje w kwestii przywra-

cania praworzadnos$ci, musi przyznad, ze ostatnio dyskusja na ten temat

stracila impet. Wczoraj jednak nabrata na nowo rumienicéw, a wigzato

sie to z pojawieniem sie informacji, ze Sgd Rejonowy w Gizycku zakwe-

stionowatl wyrok rozwodowy innego sgdu z tego tylko powodu, ze w jego
wydaniu brat udzial tzw. neosedzia. Stawiam jednak dolary przeciwko orzechom,
ze bedzie to wylgcznie chwilowe ozywienie.

Wiadomos¢ o decyzji gizyckiego sadu zelektryzowala nie tylko Srodowiska praw-
nicze, ktdére na co dzien patrzg wiladzy na rece i stale domagajg sie uporzadkowa-
nia spraw praworzadnos$ciowych. Wywotala ona poruszenie takze wérédd zwyktych
obywateli. I nie ma sie czemu dziwié. Wszak po raz pierwszy problem ,neosedziéw”
znalazt odbicie w sprawie, ktéra potencjalnie moze dotyczy¢ kazdego pozostajace-
go w zwigzku malzeriskim obywatela. Nikt przeciez nie chciatby znalez¢ sie w skérze
tych, ktérzy na skutek decyzji Sadu Rejonowego w Gizycku nagle sie dowiedzieli,
ze ich wspélnosé¢ majatkowa tak naprawde nie ustala, a oni formalnie nadal sg mat-
zenstwem. A co, jesli mieli juz zaplanowany $lub z inng osoba? Albo ktéres z nich
wzielo ogromny kredyt, o ktérym dotychczasowa (?) druga potdwka nie miala pojecia?
Tego typu pytania musza dziala¢ na masowa wyobraznie. I dzialaja. Ale powtarzam:
bedzie to tylko wzmozenie chwilowe.

Jestem niemal pewna, ze gizycka sprawa bedzie wyjatkiem od reguly, bo nie sadze,
aby tamtejszy sedzia znalazt wielu nasladowcéw. A jesli juz, to podobne przypadki
bedzie mozna zliczy¢ na palcach jednej reki. Prawda bowiem jest taka, ze spora czes¢
sedziéw przymyka oko na to, ze w skladzie orzekajacym zasiada tzw. neosedzia. Cze$¢
robi to, Kierujac sie troska o stabilno$¢ prawa i najlepiej pojetymi interesami stron,

a czeé¢ nie kwestionuje orzeczen kolegéw powolanych po 2018 r., gdyz po prostu nie
chce $ciggac na siebie uwagi.

I z t3 druga motywacja wiaze sie kolejna kwestia, ktéra sktania mnie do postawie-
nia tezy, ze decyzja gizyckiego sadu nie zapoczatkuje rozwodowego armagedonu.
Otéz z rozméw z tymi sedziami, ktérzy nie zamierzajg odpusci¢ kwestii praworzad-
nosciowych, wynika, Ze ich dziatania s3 przyjmowane w §rodowisku z coraz wiek-
szym zniecierpliwieniem, niezrozumieniem, a bywa, ze réwniez z niezadowoleniem.
Z negatywnym odbiorem swoich dziatan spotykaja sie nie tylko ze strony kolegéw
zza stotu sedziowskiego, lecz takze przewodniczacych wydziatéw, a w niektdrych
przypadkach nawet wiceprezeséw i prezeséw sadéw. Za chwile moze sie wiec okazad,
ze ci, ktérzy za czaséw PiS byli stawiani jako przyktad bojownikéw o praworzadnosé,
otrzymaja fatke wichrzycieli, ktérym nie wiadomo, o co chodzi. Zyskaja na tym poli-
tycy, ktérzy nie beda musieli juz gtowic sie nad tym, jak rozwikia¢ najwieksza lami-
gléwke prawnicza w historii III RP. No bo koniec koricéw, czy zwyktego Kowalskiego
obchodzi, kto mu podpisal papier? Nawet tak istotny jak wyrok rozwodowy. ©0

Wiecej niz Ziobro

Jacek
Zakowski
publicysta,
dziennikarz

iejsce Ziobry jest w wiezieniu. Roma-
nowskiego tez. Wielu obecnych i przy-
sztych parlamentarzystéw - réwniez.
Cze$¢ z nich bedzie zapewne czekata
na wyrok w areszcie, cze$¢ skorzysta z azylu
na Wegrzech, w USA, Rosji, Izraelu albo Argenty-
nie, Nie w tej kadencji, to w przyszlej.

WeszliSmy w polityczny cykl, w ktérym utrata
wiadzy laczy sie z ryzykiem utraty wolnosci, ma-
jatku etc. Czesto stusznie. Nie jest to tylko polska
przypadloé¢. Przybywa demokratycznych panstw,
w ktérych politycy przerzucajg sie grozbg ,,Be-
dziesz siedzial!”. I coraz czesciej te grozby s3 re-
alizowane. Wraz z radykalizujacg sie polaryzacja
i narastaniem populistycznej fali taki klimat za-
panowatl w demokracjach.

Jesli dzialaja niezalezne sady, rozliczanie poli-
tykéw przez wymiar sprawiedliwosci jest dobre.
Ale gdy wzmaga sie populizm i podziatly, to nie-
zalezno$¢, bezstronno$¢ i wiarygodnosé sadéw
w demokracjach stabng. Podobnie stabng nieza-
leznos¢, bezstronno$é i wiarygodno$é medidw.
Zmierzamy wiec raczej ku coraz bardziej brutal-
nej nawalance, ustawkom i zem$cie niz ku spra-
wiedliwos$ci.

Nie ma na to latwego i skutecznego lekarstwa.
Ale widzac juz, co przed nami, mozemy ostabiaé
skutki tego procesu. Na przyktad dbajac o stabil-
nos$¢ parlamentarnej reprezentaciji.

Dzi$ azyl ma dwoch postéw opozycji faktycznie
nieuczestniczacych w pracach Sejmu. W Sejmie
wladza ma wiec wiekszg przewage nad opozycja,
niz chcieli wyborcy. Jezeli rozliczanie PiS bedzie
sie toczylo sprawnie, kolejni postowie opozy-
cji moga wkrétce trafi¢ do aresztu lub réwniez

uzyskac azyl za granica. To pozbawi grupe wy-
borcow ich sejmowej reprezentacji, co jeszcze
bardziej zmieni ukiad sit w Sejmie. Moze zyska
na tym sprawiedliwo$¢, ale stabngca i tak juz de-
moKracja - ucierpi.

Z zapowiedzi Zbigniewa Ziobry wynika, ze po
wygranych przez prawice wyborach podobne
ryzyko zawisnie nad kilkudziesiecioma posta-
mi obecnej koalicji rzagdowej. Gdyby PiS zdobyt
np. 220 mandatéw, wystarczyloby w praktyce
aresztowanie 20 opozycyjnych postéow, by Ka-
czynski do uchwalania ustaw nie potrzebowat
nawet Konfederacji.

Tylko ze kiedy faktyczny skiad Sejmu bedzie
ustalala aktualna wiekszo$¢ (wyrazajaca zgode
na aresztowanie) przy pomocy podporzadkowa-
nej rzagdowi prokuratury (wnioskujgcej o areszt)
i dyspozycyjnych wobec ministra sedziéw (wy-
dajacych decyzje o areszcie), bedzie to koniec
naszej przygody z demokracja. A jest to nie
tylko formalnie mozliwe, lecz takze politycz-
nie realne.

Cos$ trzeba z tym predko zrobié¢. Widze dwa
sposoby. Pierwszy: poprawka w regulami-
nie Sejmu gwarantujaca nieobecnym postom
(chorym, aresztowanym) zdalny - jak pod-
czas pandemii - udziat w obradach i uzalez-
niajgca zgode na aresztowanie od stworzenia
takiej mozliwos$ci przez wtadze penitencjar-
ne. Mozna taka poprawke wprowadzié¢ od reki
na kazdym posiedzeniu, aczkolwiek nastepny
Sejm moglby ten zapis réwnie latwo zmienic.

Drugi sposéb: zmiana w ustawie o wykony-
waniu mandatu posta i senatora umozliwiajgca
- na wniosek nieobecnego posla - tymczasowe
wykonywanie mandatu przez kolejnych kan-
dydatéw z listy, ktérzy dzis obejmuja mandat
w razie jego wygasniecia (z powodu Smierci,
zrzeczenia sie czy skazania). To jest trudniejsze,
bo wymaga zgody prezydenta, ale tez w przy-
szloSci trudniej bytoby to zmienic.

Wiadomo, ze obraz posla glosujacego z celi albo
z wrogiego kraju jest przykry. Ale czy demokracja
nie jest warta znoszenia tej przykrosci? ©®

Z1oto cenniejsze
niz dolar

Marta Petka-
-Zagajewska
ekonomistka,
szefowa zespotu
analiz makro-
ekonomicznych
PKO BP

arodowy Bank Polski regularnie informuje

o zwiekszanym zasobie ztota w aktywach

rezerwowych. O ile wlatach 2019-2022 bylo

go ok. 228 t, o tyle na koniec grudnia 2025 1.

byto tojuz 550 t, a prezes NBP Adam Glapiniski
zapowiedzial mozliwos¢ zwiekszenia zasobéw do 700 t.
Zasobami ztota przekraczajacymi ten poziom dysponuje
dzis zaledwie dziewie¢ gospodarek (USA, Niemcy, Wiochy,
Francja, Rosja, Chiny, Szwajcaria, Indie i Japonia) oraz
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.

Clobalny trend zwiekszania rezerw zlota trwa od
2009 1., a badania Swiatowej Rady Ztota wsrdd bankéw
centralnych wskazuja, ze bedzie kontynuowany. Wediug
analizy z czerwca 2025 1. 95 proc. bankéw central-
nych (sposréd 73 ankietowanych) oczekiwato, ze udziat
zlota w globalnych rezerwach wzrosnie w horyzoncie
12 miesiecy, a zaden nie spodziewat sie spadku. 43 proc.
bankéw deklarowatlo, ze same zwieksza udziat zlota,
zaden nie zadeklarowal, ze go zmniejszy. Odsetek de-
Kklaracji o zwiekszeniu udziatu zlota byt przy tym blisko
dwukrotnie wyzszy niz §rednio w latach 2020-2024.
Wedlug deklaracji ankietowanych gléwnym argumen-
tem przyciagajacym banki centralne do zlota jest jego
historyczna odporno$¢ w okresach kryzysowych. Rela-
tywnie istotne znaczenie ma tez postrzeganie zlota jako
zabezpieczenia na ryzyko geopolityczne, Ten czynnik
jest szczegdlnie istotny dla bankéw centralnych gospo-
darek rozwijajacych sie przy znaczgco nizszej istotnosci
dla panistw rozwinietych.

Odwrotnie ksztaltujg sie deklaracje dotyczace ame-
rykanskiego dolara - 73 proc. bankéw spodziewa sie
spadku jego udzialu w rezerwach w perspektywie pieciu
lat, a tylko 10 proc. zaklada wzrost. W 2024 1. spadku
udzialu dolara w rezerwach spodziewalo sie 62 proc.
bankéw, a w 2022 t. tylko 42 proc., przy blisko 30 proc.
wskazan, ze rola dolara wzrosnie. Na poziomie dekla-
ratywnym obserwujemy wiec zamiane dolara na zloto
Pprzy jednoczesnej percepcji podwyzszonego ryzyka
geopolitycznego, ktéra mozna uzna¢ za jeden z bodz-
céw do tej zamiany. Wojny celne czy wydarzenia wokoét
Crenlandii, gdzie USA z przypisywanej im roli §wiato-
wego policjanta przeistaczajg sie w siewce globalnego
niepokoju, pokazujg, ze banki centralne na §wiecie do-
stosowuja sie do nowej rzeczywistosci, w ktérej emi-
tent gtéwnej waluty rezerwowej Swiata i najwazniejszej
waluty w globalnym systemie platnosci przez ztosliwych
zaczyna by¢ okres§lany mianem submerging economy.

Te ztosliwosci nie dotyczg ,,twardych” wyznaczni-
koéw poziomu rozwoju, takich jak zamozno$¢, struktura
gospodarki czy gltebokos¢ rynku finansowego, tylko do-
tycza m.in. sily instytucji i przestrzegania fundamental-
nych zasad, chociazby w zakresie niezaleznosci banku
centralnego. Sformulowania kierowane przez prezyden-
ta Donalda Trumpa wobec prezesa Rezerwy Federalnej
przypominajg niedawne historie z Turcji, a nie wzorzec
przypisywany gospodarkom rozwinietym.

Ztosliwosci dotyczg tez zmniejszajacej sie przejrzysto-
§ci, dla ktérej warunkiem jest m.in. dostep do informa-
¢ji i danych. W obliczu radykalnych cieé w nakiadach
na badania i statystyke w Stanach Zjednoczonych, lista
dostepnych danych sie kurczy, a w przypadku wielu
- nawet tak Kluczowych jak inflacja - ro$nie skala zaste-
powania badari oszacowaniami. Wéréd kategorii, w kto-
rych dane s3 wycinane lub ograniczane, wymienia sie
m.in. ankiety dotyczgce bezpieczenistwa zywnosciowego,
naduzy¢ policji, informacje o $§miertelno$ci niemowlat
czy dotyczace zagrozen Srodowiskowych. To przypomina
niedawne historie z Chin, kiedy w obliczu pogorszenia
sytuacji na rynku pracy (okresowo) zniknely dane o bez-
robociu wéréd miodych czy o nastrojach konsumentéw.
Przy braku danych trudno opiera¢ dyskusje, a tym bar-
dziej decyzje, na faktach.

W zwiazku z tym wyodrebnienie na §wiecie miejsc
i aktywow, ktdre s3 przewidywalne i bezpieczne,

z roku na rok staje sie coraz trudniejsze. Podobnie

jak coraz bardziej skomplikowane staje sie zadanie
bankéw centralnych, by skutecznie zarzadza¢é rezer-
wami walutowymi. ©®
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Prezydent chce
zbadania limitu
zadhuzenia

Prezydent podpisal ustawe budzetowg na rok
2026, ale skierowat jg takze do Trybunalu Konstytucyjnego.
Zarzuca obciecie w Sejmie kwot przeznaczonych na Trybunat
Konstytucyjny i Krajowa Rade Sadownictwa, ale takze
przekroczenie konstytucyjnego progu zadluzenia

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Glowny obszar, w ktérym
prezydent zakwestiono-
wat ustawe budzeto-
w3, to przede wszystkim
kwestia tego, ze ustawa
budzetowa dopuszcza sy-
tuacje, w ktérej panistwo-
wy dlug publiczny prze-
kroczy 60 proc. produk-
tu krajowego brutto. To
niezgodne z konstytucja.
We wniosku do Trybuna-
hu Konstytucyjnego Ka-
rol Nawrocki zglasza tez
zastrzezenia do wylacze-
nia z definicji dlugu pu-
blicznego zobowigzan
gwarantowanych przez
Skarb Panstwa fundu-
szy zarzadzanych przez
Bank Gospodarstwa Kra-
jowego.

Czego zabraklo
prezydentowi

Prezydent zaskarzyt kon-
kretne punkty zalacznika
nr 2 do ustawy budzeto-
wej (m.in. Cze$¢ 06 - Try-
bunat Konstytucyjny oraz
Czesé¢ 08 - Krajowa Rada

POLITYKA

Karol Nawrocki,
Emmanuel Macron,
Giorgia Meloni, ale
tez Wiadimir Putin
oraz Alaksandr
Lukaszenka - to
cze$¢ przywodcow
zaproszonych

przez Biaty Dom

do cztonkostwa

w Radzie Pokoju

Daria Al Shehabi
Karolina Wéjcicka
dgp@infor.pl

Organizacja mialaby zaj-
mowac sie nadzorowa-
niem sytuacji w zréwna-
nej z ziemia Strefie Gazy,
gdzie obowiazuje zawie-
szenie broni wynegocjo-
wane przez administracje
Donalda Trumpa.

Ze statutu, ktory roze-
slano do potencjalnych
cztonkéw, wynika jed-
nak, ze rada otrzymataby
znacznie szerszy mandat.
Mbglby on jej wrecz po-
zwoli¢ rywalizowa¢ z Or-

Sadownictwa). Zarzuca
on wiekszosci parlamen-
tarnej celowe i drastycz-
ne ograniczenie fundu-
szy na funkcjonowanie
tych instytucji.

O przekroczeniu pro-
gu 60 proc. PKB zadlu-
zenia (bedzie to doty-
czylo unijnej definicji
dlugu, diug liczony we-
diug metody krajowej
bedzie nizszy) prezydent
mowit w trakcie ponie-
dzialkowego wystapie-
nia, w ktérym zapowie-
dzial skierowanie usta-
wy budzetowej do TK.
W nim wskazywat row-
niez inne kwestie, jak
niedostateczny poziom
wydatkéw na obrone na-
rodowa. Wydatki budze-
towe w 2026 1. na obro-
ne narodowa zaplanowa-
no na poziomie 4,8 proc.
PKB. Prezydent ocenit,
ze ,skierowany do mnie
budzet panistwa nie re-
alizuje takze gwarancji
bezpieczenistwa - mimo
wielu deklaracji nie za-
pewnia 5 procent PKB
na obronnos¢”.

Zdaniem Nawrockie-
go w budzecie zabra-
ko podniesienia kwo-
ty wolnej od podatku do
60 tys. zl. Dodal, ze ,nie
ma podwdjnej walory-
zacji emerytur - plano-
wana waloryzacja be-
dzie jedna z najnizszych
od lat”. Waloryzacja plac
dla urzednikéw, nauczy-
cieli i shuzb na poziomie
3 proc. jest w ocenie pre-
zydenta niewystarczaja-
ca, za$ sktadka zdrowot-
na w tegorocznym bu-
dzecie nie zawiera ulgi
dla przedsiebiorcow.

,Prezydent podpisat
budzet. Budzet inwesty-
cji oraz rekordowych na-
kladéw na obrone. Resz-
ta, w tym skierowanie
ustawy do TK, to poli-
tyczny teatr bez realnych
skutkéw. My pracujemy
dalej” - skomentowat
Andrzej Domanski, mi-
nister finanséw.

- Prezydent powinien
dla dobra polskiej go-
spodarki i dobra Pola-
kéw, stabilnosci wzrostu
gospodarczego wspie-
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Premier Donald Tusk i prezydent Karol Nawrocki nie zgadzaja sie w kwestii budzetu

ra¢ rzad w dzialaniach
konsolidacyjnych, a nie
krytykowac go, ze nie
zwieksza wydatkéw i nie
obniza podatkéw, jedno-
cze$nie zarzucajac mu,
ze nie obniza deficytu. To
jest catkowicie niespéj-
na wizja - méwi Marcin
Zielinski, prezes i gtowny
ekonomista Forum Oby-
watelskiego Rozwoju.

Jak reformowacd
finanse panstwa

Gléwny ekonomista
FOR wskazuje jedno-
czes$nie, ze ,dzialania,
ktére podejmuje rzad
w celach konsolidacji fi-
skalnej, ograniczenia de-
ficytu i przyrostu dlugu
publicznego, sa niewy-
starczajace”. FOR wraz
z Warsaw Enterprise In-
stitute opublikowaly ra-
port ,.Budzetowy SOS. Jak
wyprowadzi¢ finanse pu-
bliczne na prosta w ciagu

Trump zaprosil Nawrockiego
do konkurencji dla ONZ

ganizacjg Narodow Zjed-
noczonych i poSredniczy¢
w innych globalnych kon-
fliktach. Dokument pod-
kresla potrzebe powola-
nia ,bardziej elastycznego
iskutecznego miedzyna-
rodowego organu budo-
wania pokoju” oraz prze-
konuje, ze ,,trwaly pokdj
wymaga pragmatycznych
0s3déw, zdroworozsadko-
wych rozwigzan i odwa-
gi, by odejsc¢ od instytu-
cji, ktére zbyt czesto za-
wodzity”.

Zrédto DGP w Mini-
sterstwie Spraw Zagra-
nicznych odsyla do art.
89 konstytucji RP. Zgod-
nie z nim przystapienie
do tego rodzaju porozu-
mienia wymaga ratyfi-
kacji w formie ustawy.
Oznacza to konieczno$é
uzyskania zgody parla-
mentu. Wéréd przedsta-
wicieli obozu rzadzacego
nie ma jednak woli przy-

stapienia do rady. Na py-
tanie, czy MSZ dostrzega
w tym jakiekolwiek ko-
rzy$ci dla Polski, wyso-
ko postawiony urzednik
odpowiedzial ironicznie:
»,zasiadanie w jednej ra-
dzie z Putinem?”.

O tym, ze decyzja w tej
sprawie nie nalezy tylko
do prezydenta, przypo-
mniat tez premier Do-
nald Tusk.

Wiekszo§¢ przywodd-
cOw panstw europej-
skich réwniez podchodzi
do inicjatywy Donalda
Trumpa z wyraznym dy-
stansem. Na razie wiele
wskazuje na to, ze ame-
rykanski prezydent pro-
buje wykorzystaé swoje
ulubione narzedzie na-
cisku, czyli cla, aby sklo-
nié ich do przystapienia
do rady. Gdy dziennikarze
poinformowali go, ze Em-
manuel Macron planu-
je odrzucic¢ zaproszenie,

Trump odpart: - C6z, nikt
go nie chce, bo niedlugo
nie bedzie juz u wiadzy.
Natoze 200-proc. cla na
jego wina i szampany.
Wtedy sie przylaczy, choc
nie musi - dodat.

Kraje przystepujace do
rady mialyby pelnic¢ trzy-
letnig kadencje, chyba ze
- jak podkresla nasz roz-
mowca z MSZ - wplacily-
by miliard dolaréw ,wpi-
sowego”. Strona amery-
kanska nie sprecyzowala
dotad, na co miatyby péjsc
te pieniadze.

Najwiecej do powiedze-
nia bedzie mial Trump.
Statut przyznaje mu
jako przewodniczace-
mu Rady Pokoju szero-
kie uprawnienia, w tym
prawo weta. Statut za-
pewnia mu tez ,,wylacz-
ne uprawnienie do two-
rzenia, modyfikowania
lub rozwigzywania jed-
nostek pomocniczych,

3 lat”, w ktérym przed-
stawiaja diagnoze stanu
finanséw publicznych
w Polsce i prezentuja re-
komendacje niezbedne
do redukcji deficytu.
Wedlug nich najsku-
teczniejsza droga do
uzdrowienia finanséw
bylaby redukcja wydat-
kéw konsumpcyjnych,
a nie podnoszenie podat-
kéw. Rekomenduja refor-
me transferéw socjal-
nych: odejécie od progra-
moéw powszechnych na
rzecz wsparcia celowa-
nego, w tym wprowadze-
nie kryterium dochodo-
wego w programie 800+
oraz rezygnacje z 13.114.
emerytury. Wéréd postu-
latow jest tez przywroce-
nie réwnego wieku eme-
rytalnego na poziomie
67 lat, szeroka prywaty-
zacja spoétek, ktére nie
maja charakteru strate-
gicznego, oraz sprzedaz

w razie potrzeby lub sto-
sownie do realizacji misji
Rady Pokoju”, takich jak
komitet wykonawczy zaj-
mujacy sie Gaza lub inne
podobne organy tworzo-
ne przy rozwigzywaniu
innych konfliktow.
Trump od $rody be-
dzie przebywac w szwaj-
carskim Davos. W czwar-
tek na marginesie szczy-
tu ekonomicznego ma
oficjalnie zaprezentowac
Karte Rady Pokoju. Nie
jest jasne, czy amery-
kanski prezydent bedzie
oczekiwal od przywodcow
odpowiedzi na zaprosze-
nie juz przy tej okazji.
Szef prezydenckiego
Biura Polityki Miedzyna-
rodowej zaznacza, ze Ka-
rol Nawrocki decyzji jesz-
cze nie podjal. - Trwaja
rozmowy miedzy Polska,
ale takze innymi partne-
rami z Zachodu i z Ame-
rykanami, jaka formute
ta Rada Pokoju ma przy-
jaé. Oczywiscie jest kon-
trowersja, ze zapraszani
s3 tacy politycy, z ktéry-
mi z calg pewnoscia pre-
zydentowi Karolowi Na-
wrockiemu po drodze nie

ziemi panistwowej w celu
redukcji dlugu.

Plan procesu konsoli-
dacji fiskalnej w latach
2025-2028 jest zawarty
w ,,Sredniookresowym
planie budzetowo-struk-
turalnym”, przyjetym
przez rzad w pazdzierni-
ku 2024 1. i przedstawio-
nym Komisji Europejskiej.
Stat sie on fundamentem
dla podpisanego przez
prezydenta budzetu na
2026 1. Strategia konsoli-
dacji zaklada zasade tzw.
backloading, co ozna-
cza, ze najlzejszy wysitek
oszczednos$ciowy wyko-
nano w 2025 r., a realne
reformy, zaciskanie pasa
i konsolidacja zaczynaja
sie od 2026 r. Plan zakia-
da, ze Polska bedzie obni-
zac¢ deficyt sektora insty-
tucji rzadowych i samo-
rzadowych o ponad 1 pkt
proc. rocznie, poczawszy
od biezacego roku. ©®

jest - podkreslit w rozmo-
wie z radiem RMF FM
Marcin Przydacz.
Jednoznacznie odnidst
sie do cztonkostwa w ra-
dzie przywodcéw Rosji
i Bialorusi. - Nie uznaje-
my funkcjonowania w ta-
kiej formule kukaszenki.
Wiemy tez, ze Putin jest
agresorem, ale to strona
amerykanska decyduje
o skladzie - mowit.
Marcin Przydacz po-
informowal, Ze Kancela-
ria Prezydenta wystapi-
1a do MSZ o opinie w tej
sprawie, - Rada ma mie¢
prawie 60 uczestnikéw.
Oczywiscie to wyrdznie-
nie, ze z ponad 200 kra-
jow akurat Polska jest za-
praszana, ale ta sytuacja
niesie ze soba ryzyko.
Sejm musialby sie tu wy-
powiedzie¢, w oczywisty
sposéb konieczna jest tu
wspblpraca - zaznaczyl.
,Rada Pokoju nie moze
staé sie narzedziem legi-
tymizacji tych, ktérzy po-
kéj depczy” - stwierdzi-
1a Aleksandra Uznanska-
-Wisniewska, szefowa
zespotu parlamentarne-
go Polska-USA. ©®
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TRANSPORT
£6dz i Lublin

s3 w dziesigtce
najbardziej
zatloczonych

miast na §wiecie,
Mieszkancy traca
czas odpowiadajacy
w skali roku kilku
dniom na stanie

w korkach

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Ulice Lodzi oraz Lubli-
na naleza do najbardziej
zattoczonych na $wiecie
- wynika z TomTom Traf-
fic Index 2026. DGP po-
znat szczegoéty doroczne-
go raportu, ktéry oficjal-
nie bedzie publikowany
dzi$. Poziom zatloczenia
Lodzi to 73 proc., co ozna-
cza, ze $redni czas podré-
zy w godzinach szczy-
tu jest o0 73 proc. wyzszy
niz w warunkach plynne-
go ruchu (gdy czas prze-
jazdoéw jest najnizszy).
W niechlubnym rankin-
gu L6dz zajela czwar-
te miejsce na Swiecie.
Pierwsza tréjka to mia-
sto Meksyk (75,9 proc.),
Bengaluru (74,4 proc.)
oraz Dublin (72,9 proc.).
W pierwszej dziesiat-
ce najbardziej zatloczo-
nych miast na §wiecie jest
takze Lublin (70,4 proc.).
Z kolei spo$réd 10 najbar-
dziej zatloczonych miast
europejskich az szes¢
lezy w Polsce. W poréw-
naniu z poprzednim ro-
kiem wskaznik pogorszyt
sie we wszystkich 12 pol-
skich miastach analizo-
wanych przez TomTom.

Za duzo aut

- Liczba samochodéw
w Polsce w przeliczeniu

Polskie miasta wsrod
najbardziej zakorkowanych

Poziom zatloczenia miast w 2025 r.

(proc.)

BydgoszCz ...
Krakow ...,
warszawa ....................
Gdansk ...,

30:00

Poznan

Wroctaw

na mieszkanca nalezy do
jednych z najwyzszych
w Europie. Polacy sa sil-
nie przywigzani do po-
siadania wlasnego auta,
co przeklada sie na ro-
snace korki w miastach
- méwi DGP Lech Mer-
gler, wspéttwoérca Kon-
gresu Ruchow Miejskich.
Wedlug danych Eurostatu
w Polsce na 1 tys. miesz-
kanicéw przypada 629 aut
osobowych. Srednia unij-
na to 578. Mergler doda-
je, ze transport publiczny
nie zawsze stanowi realna
alternatywe. Tempo roz-
woju sieci polgczen bywa
niewystarczajace. W wie-
lu miejscach brakuje bu-
spasow, przez co autobusy
itak utkng w tym samym
korku co samochody.
Wedlug Niny Jézefi-
ny Bak, dyrektorki Clean

Meksyk (Meksyk) ......... 75,9 N
Bengaluru (Indie) ......... 74,4 TN
Dublin (Irlandia) .......... 72,9 |

toédz

Arequipa (Peru)

Lima (Peru) ..........

Bogota (Kolumbia) ...... 69,6 [
. 69,5
. 69,3

Bangkok (Tajlandia)...... 67,9 RN

Warszawa

Cities Campaign w Pol-
sce, wysoka liczba samo-
chodéw wynika m.in.
z niedostatecznej ofer-
ty transportu publiczne-
g0, utrzymywania tran-
zytu przez obszary §rod-
miejskie i projektowania
ulic w spos6b sprzyjajacy
szybkiej jezdzie: z szero-
kimi pasami ruchu i wy-
sokimi limitami predko-
§ci. - Takie rozwigzania
obnizajg przepustowosé
ulic, bo zwiekszaja liczbe
kolizji i zaktécen ruchu.
Kluczowsa role odgrywa
réwniez suburbanizacja.
Coraz wiecej os6b miesz-
ka poza granicami duzych
miast. Samochdd staje sie

23:49

23:26

Bydgoszcz Gdansk
i Srodowiska rady mia-
sta katowice, moéwi, ze
w miastach krélujg krét-
kie przejazdy autem tam,
gdzie daloby sie dojs¢ pie-
szo albo dojechaé komu-
nikacjg. - Efekt? W go-
dzinach szczytu $rednie
predkosci spadaja do 20-
30 km/h, czyli warunkéw
stalego zatoru. A wiasnie
w korkach emisje z samo-
chodéw, szczegblnie NO:
i pylu PM2,5, s3 najwyz-
sze w przeliczeniu na Ki-
lometr - komentuje. Pod-
kredla, ze korek to ,nie
tylko strata czasu, to fa-
bryka smogu”, ktory z ko-
lei przyczynia sie m.in. do
wzrostu ryzyka depres;ji,

dla nich jedynym realnym pogorszenia choréb serca
§rodkiem dojazdu do pra- i ukladu nerwowego.
cy czy ushug - dodaje. Z kolei Nina Bak pod-

Patryk Bialas, przewod-
niczacy komisji klimatu

kre$la, ze przez zattocze-
nie drég ulice staja sie

Stambut (Turcja)
Budapeszt (Wegry) ... 61,9 [

23:05

Szczecin

v ©® Zrédto: TomTom Traffic Index 2026

Bukareszt (Rumunia).. 62,5

22:13

Lublin

Biatystok

mniej przyjazne. - Spa-
da obecnos¢ pieszych,
co ostabia lokalny handel
izycie spoteczne. W diuz-
szej perspektywie centra
miast tracg atrakcyjnosé
jako miejsca do zycia - do-
daje rozméwczyni DGP.

Pie¢ dni straty w roku

TomTom Index poka-
zuje, ze w Polsce przeje-
chanie 10 km najwiecej
czasu zajmuje we Wro-
ctawiu (Srednio 30 min).
W Poznaniu jest to
28 min, w Lodzi - nieca-
le 27 min. Wplywa na to
nie tylko poziom zatlo-
czenia drog, ale takze ro-
dzaj ulic, przepustowosc
czy ograniczenia predko-
§ci. Biorac pod uwage to
kryterium, polskie mia-
sta s3 poza §wiatowa czy
nawet europejska czolow-

Zmiany w ramowych planach nauczania pod lupa

Rozszerzenia
miatyby zaczynac
sie nie w pierwszej,
ale w drugiej lub
trzeciej klasie.
Dyrektorzy mogliby
wprowadzaé

nowe przedmioty,
np. zajecia z Al

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

Z ustalenn DGP wynika, ze
Instytut Badan Edukacyj-
nych opracowat dwie kon-
cepcje ramowych planéw
nauczania dla szkét po-
nadpodstawowych. Dy-
rektorzy beda mogli wy-
bra¢ jedna z nich. Ale
Polskie Stowarzyszenie
Nauczycieli Przedmiotow
Przyrodniczych wystoso-

walo list do kierownictwa
resortu edukacji, w kt6-
rym apeluje o modyfika-
cje proponowanych roz-
wigzan.

Oproécz korzystnych
zmian, takich jak zmniej-
szenie lgcznej liczby go-
dzin w technikum, poja-
wily sie bowiem propozy-
cje budzace zastrzezenia.
W obu wariantach prze-
widziano redukcje liczby
godzin przeznaczonych
na przedmioty rozszerzo-
ne w calym cyklu ksztat-
cenia - z 22 do 18.,Oba
proponowane ramowe
plany nauczania w za-
kresie zmniejszenia licz-
by godzin z przedmiotéw
rozszerzonych nie powin-
ny ujrzec $wiatla dzien-
nego” - czytamy w liscie
PSNPP do MEN.

»Rozwazamy wyréwna-
nie liczby godzin rozsze-
rzen wszystkich przed-

miotoéw, tak zeby kazdy
przedmiot mial rozsze-
rzenie w takim samym

L,Wybo6r w wieku 15 lat
tego, co sie bedzie zda-
walo na maturze za czte-

wymiarze (po 6 godzin)” ry lata, jest dla wielu
- przyznaje IBE. uczniéw i uczennic wy-

- MEN tlumaczy zmia- borem pozornym i trud-
ny nowg podstawg pro- nym. Chcemy da¢ im
gramowa i mniejszg licz- wiecej czasu na podjecie
ba tresci, ale przeciez bardziej przemyslanych
wymagania na studiach decyzji” - argumentu-

pozostaja niezmienione
- nikt nie obnizy ocze-
kiwan wobec przyszlych

je IBE.
Marek Ples$niar, szef
Ogodlnopolskiego Stowa-

lekarzy, prawnikéw, inzy- rzyszenia Kadry Kierow-
nieréw czy dziennikarzy niczej Oswiaty, uwaza, ze
- méwi DGP Karol Dudek- decyzja o tym, jak rozto-

-Rézycki, przewodnicza-
cy PSNPP.

Zmieni¢ ma sie rowniez
moment rozpoczecia na-
uki na poziomie rozsze-
rzonym: byloby to dopie-
ro w drugiej lub trzeciej
klasie liceum, w zalezno-
$ci od decyzji dyrektora.
Obecnie uczniowie za-
czynaja rozszerzenia juz
w pierwszej klasie.

zy¢ godziny w réznych
etapach edukacyjnych
czy w ramach konkretnej
szkoly, powinna pozo-
stawac wylacznie w ge-
stii placéwki. Nie popie-
ra opdznienia startu roz-
szerzen.

Propozycje obejmuja
réwniez zwiekszenie licz-
by godzin pozostajacych
do dyspozycji dyrektora

z trzech do szesciu tygo-
dniowo oraz rozszerzenie
katalogu przedmiotéw,
ktére mogtyby byc¢ reali-
zowane w ich ramach.
Dotychczas obejmowat
on m.in. plastyke, mu-
zyke czy filozofie. Po za-
mianach szkoly moglyby
wprowadza¢ m.in. wie-
dze o mediach, astrono-
mie czy zajecia z Al i robo-
tyki. Nauczyciele mogliby
réwniez proponowac wia-
sne przedmioty autorskie,
np. ochrone Srodowiska.

Co istotne, dyrektor zy-
skalby wieksza wiec pule
godzin do swojej dyspo-
zycji, ale nie moégliby de-
cydowac np. o rozpocze-
ciu nauki przedmiotéw
rozszerzonych w pierw-
szej Klasie.

- MEN zaklada, ze dy-
rektorzy, otrzymujac wie-
cej godzin do dyspozycji,
beda przeznacza¢ je row-

k3. W Europie prym wio-
da Londyn (ponad 36 min),
Dublin oraz Bruksela,
ana $wiecie Barranquilla
(ponad 36,5 min), Londyn
oraz Bengaluru.

Mimo to polscy kierow-
cy, ktérzy dwa razy dzien-
nie przejezdzaja 10 km
podczas godzin szczytu,
w trakcie roku tracg nawet
5dniiig godzin (w Pozna-
niu). We Wroclawiu jest to
5dniii8 godz.,aw Lodzi
- 5dniiis godzin.

Globalne zatloczenie
W 2025 1. wzrosto o 5 pkt
proc., z 20 do 25 proc.
- Obserwowana tenden-
cja wymaga podjecia pil-
nych dzialar w zakresie
inteligentnego planowa-
nia mobilnos$ci, inwesty-
cji w transport publiczny
i wspdlny, ulepszonych
technologii zarzadzania
ruchem oraz skoordyno-
wanej polityki - méwi
Ralf-Peter Schafer, wi-
ceprezes ds. informacji
o ruchu drogowym i po-
drézach w firmie Tom-
Tom.

Wedtug Niny J6zefiny
Bak do zmniejszenia za-
korkowania miast trze-
ba zmiany priorytetéw
w polityce transportowej
oraz podniesienia kon-
kurencyjnosci transpor-
tu zbiorowego wobec sa-
mochodu, m.in. poprzez
buspasy i priorytet na
skrzyzowaniach. - ROw-
nie wazne jest uspokoje-
nie ruchu: zwezanie pa-
séw, obnizanie predkosci
i porzadkowanie tranzy-
tu, tak by nie przecinat
centréw miast. Do tego
dochodza polityki par-
kingowe, rozwéj bez-
piecznej infrastruktury
pieszej i rowerowej oraz
lepsze planowanie prze-
strzenne, ktore ogranicza
zalezno$c¢ od samochodu
- uwaza dyrektorka Clean
Cities Campaign. ©®

niez na kKluczowe przed-
mioty, takie jak jezyk pol-
ski, matematyka czy wla-
$nie rozszerzenia - méwi
Dudek-Rézycki. Zwraca
uwage, ze dzi$ przepisy
na to nie pozwalaja, a ich
zmiana i tak najpewniej
nie rozwigzalaby sprawy.
Pow6d? W rzeczywisto-
$ci godziny do dyspozy-
cji dyrektora sg bowiem
bardzo czesto wykorzy-
stywane m.in. do latania
etatéw nauczycieli.

Ewelina Gorczyca,
rzeczniczka resortu edu-
kacji, podkresla, ze prace
nad raméwkami sg obec-
nie ,,na etapie koncepcyj-
nym” i obejmujg analize
,T6znych wariantéw or-
ganizacyjnych”.

,,MEN pozostaje otwar-
te na dialog - jezeli
w toku konsultacji okaze
sie, ze proponowane roz-
wigzania wymagaja ko-
rekty, beda one analizo-
wane we wspolpracy ze
S§rodowiskiem o$wiato-
wym” - dodaje. ©®
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Gazowe bezpieczenstwo na pot gwizdka

ETE7EE U progu
kolejnej fali
mrozOow europejskie
magazyny gazu

s3 w potowie
opréznione,

co czyni Unie
bardziej wrazliwg
na zakl6cenia

w dostawach

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Europe ogarnia kolejna
w tym sezonie fala zimna,
Eksperci méwig o zabu-
rzeniach wiru polarnego,
ukladu ci$nien w ziem-
skiej atmosferze, ktory
decyduje o przeptywach
zimnego powietrza znad
biegunéw. W zwiazku
z jego oslabieniem jeszcze
w tym tygodniu do Euro-
py i Ameryki Pélnocnej
maja zawita¢ dwucyfrowe
mrozy. Wplyw arktyczne-
g0 powietrza na tempera-
tury moze by¢ odczuwal-
ny az do lutego.

Juz poprzednie ochlo-
dzenie przyniosto serie
rekordéw wykorzystania
gazu i energii elektrycz-
nej, m.in. w Polsce (po
raz pierwszy zostat sfor-
sowany pulap 100 min
m szeSc. dziennego zu-
zycia gazu). W rezulta-
cie, jak podaje stowarzy-
szenie Gas Infrastruc-
ture Europe (GIE), pod
koniec minionego tygo-
dnia stan unijnych zapa-
s6w spadt ponizej poto-
wy zdolno$ci magazyno-
wych. Zdaniem Tomasza
Wlodka z Akademii Gor-
niczo-Hutniczej ryzyko
kryzysu nie jest obecnie

wysokie, Nasz rozméwca
zwraca jednak uwage na
spore dysproporcje pozio-
mu zapaséw w poszcze-
gllnych krajach.

Niskie poziomy, poni-
zej Srednich wieloletnich,
notujg Niemcy i Holandia
- gospodarki charaktery-
zujace sie wysokim za-
potrzebowaniem na gaz
(takze w ujeciu per capita).
Zapelienie magazynéw
niemieckich wynosi ok.
42 proc., a holenderskich
- nieco ponad 35 proc.
Gdyby byly zmuszone po-
legac na tych zapasach,
W scenariuszu zuzycia
typowym dla zimnego
lutego Niemcom wystar-
czyloby to na 3,5 tygodnia,
a Holendrom na nieco po-
nad miesiac. W wariancie
bardziej ekstremalnym,
zgodnym z najwyzszym
historycznym zapotrzebo-
waniem na surowiec no-
towanym w okresie dwu-
tygodniowym, zapasy wy-
czerpalyby sie obu krajom
w mniej niz 20 dni.

Zdaniem Wtodka, gdy-
by niskie temperatury
utrzymaly sie do marca,
rynki te moga doswiad-
czy¢ probleméw. - Na
tym tle Polska wypada
bardzo dobrze - zastrze-
ga. Krajowe magazyny
pozostaja, wedle danych
GIE, zapelnione w niemal
3/4. Rbwniez w naszym
przypadku bezpieczen-
stwo jest jednak wzgled-
ne, jesli wziaé pod uwage
stosunek miedzy zmaga-
Zynowanym surowcem
a zuzyciem dziennym.
W zaleznosci od scenariu-
sza pogodowego taki wo-
lumen gazu wystarczylby
na trzy do czterech tygo-
dni standardowego zuzy-

Zapasy gazu w unijnych magazynach
(stan na18 stycznia, mld m szesc.)

92,3 91,8 88,9
71,6
cso 631 699 68,7
' 51,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dostawy do UE s3 na poziomie wyzszym niz przed rokiem,
a odbiory gazu skroplonego bija historyczne rekordy

Wtym: import ING.....

i 2024/2025

2024/2025

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2625/2026

46 47 48

49 50 51 52 1

tydzier roku

Ceny zamknigcia w hubie TTF

(kontrakty na kolejny miesigc, EUR/MWHh, 2026 r.)

45,0
Srednia cena

28,4 30,3 315 31,8
91 121 131 141

Zrédta: GIE, ENTSOG, Bruegel, ICE, Bank Swiatowy

cia. Dane te nie pokazuja
pelnego obrazu, poniewaz
na wielkich magazynach
niemieckich i holender-
skich w praktyce polega
wiecej rynkéw, np. Belgia
czy Dania, ktore same dys-
ponuja minimalnymi re-
zerwami.

Rynek stabilizuje w tej
sytuacji przede wszystkim
ciaglos¢ i stabilnos¢ do-
staw, z ktora jak dotad nie
ma problemow. - 14 stycz-
nia pierwszy raz europej-
skie terminale gazu skro-
plonego (LNG) wprowa-

33,2 36,9 354

w12025r.

Srednia cena
161 191 w XI1 2025 .

Fot. Eduard Radu/Shutterstock

dzily do systemu ponad
5 TWh (ok. 500 mln m
szedc. - red.) gazu ziem-
nego w ciggu jednego
dnia - odnotowuje To-
masz Wlodek. Rezultat?
Ceny kontraktow w rotter-
damskim hubie TTF rosna
(w momencie zamkniecia
tego wydania siegaly naj-
wyzszej w tym sezonie
stawki niemal 37 euro/
MWh), ale pozostajg wy-
raznie ponizej Srednich
notowan chocby ze stycz-
nia 2025 1. (45 euro), nie
moéwiac o pojawiajgcych

58,3

mld m szeSc.
gazu

wystarczy
mniej wiecej na:

niecate 38 dni typowego
zimowego zapotrzebo-
wania UE na gaz

ponad 31 dni zapotrze-
bowania na gaz w scena-
riuszu surowej zimy

ok 24 dni szczytowego
dziennego zapotrzebo-
wania zimowego i 27 dni
wskaznika szczytowego
dla okresu 14-dniowego
(baza: 9-2212025)

sie w szczycie kryzysu
energetycznego cenach
trzycyfrowych. - Ceny
gieldowe moga jednak wy-
raznie wzrosngé w lutym
imarcu, jesli chtodna zima
sie utrzyma - spodziewa
sie ekspert.

Nizsza rezerwa ozna-
cza wyzszg wrazliwo$¢ na
zaklécenia w dostawach,
przy czym - jak zaznacza
dr Wlodek - wrazliwos¢ ta
, W pewien sposdb zawsze
wzrasta zimga”. Dopoki
rynek LNG dziala prawi-
dtowo, pozyskanie zamoé-

wien - np. w scenariuszu
wstrzymania gazu rosyj-
skiego, ktéry nadal plynie
do Unii Europejskiej ruro-
ciaggiem Turk Stream czy
w formie skroplonej - jest
kwestia ceny. - Kto bar-
dziej potrzebuje, ten za-
placi wiecej - dodaje eks-
pert. Podkresla réwniez,
Ze rosyjski gaz nie ma juz
dla UE znaczenia egzy-
stencjalnego, cho¢ jego
wstrzymanie z dnia na
dzienn wywotatoby reper-
kusje na rynku. Na dhuz-
sz3 mete, wedlug niego,
dostaw z tego kierunku
mogloby nie juz by¢, gdy-
by nie to, Ze s3 europejscy
Klienci, ktérzy chca z tego
surowca korzystac,

Nasz rozmoéwca przy-
znaje, ze katastrofg dla
bezpieczenstwa gazo-
wego Europy bylyby za-
ktocenia dostaw LNG ze
Stanéw Zjednoczonych.
- Nie sadze, zeby euro-
atlantycki konflikt za-
szedl tak daleko. Eksport
gazu to dla Amerykanéw
ogromny biznes, a ograni-
czenie produkcji surowca
na taka skale bytoby trud-
ne i generowaloby ogrom-
ne koszty. Nawet gdyby
doszto do gigantycznej
eskalacji wojny handlo-
wej z geopolityka w tle,
surowce energetyczne
beda jej ostatnim etapem,
aitak nie sadze, by kt6-
rakolwiek ze stron sie na
to zdecydowala. Moga sie
pojawic elementy strasze-
nia, ale w tym przypadku
na tym sie najprawdopo-
dobniej skoriczy. Ponadto
Europa nie mialaby zad-
nych mozliwosci zast3-
pienia takiego wolume-
nu dostaw ad hoc - méwi
Wiodek. ©®

Liderzy gospodarki o wyzwaniach dla Polski 1 Europy

Polska i Europa stojg przed
wieloma strategicznymi
wyzwaniami obejmujacy-
mi bezpieczenstwo, nieza-
leznos¢, odpornosé i kon-
kurencyjnos¢. Problemy
te dotycza kluczowych
sektoréw - energetyKki,
obronnosci, cyberbezpie-
czenistwa, infrastruktu-
ry oraz przemyshu - a ich
rozwigzanie wymaga $ci-
stej wspélpracy miedzy
biznesem, administracja
publiczng i decydentami.
W obliczu dynamicznie
zmieniajacej sie sytuacji
geopolitycznej konieczny
staje sie poglebiony dialog
o tym, jak budowac stabil-
ny rozwodj na podstawie
diugofalowych, strategicz-
nych inwestycji publicz-
nych. Po raz kolejny podej-
mie go EEC Trends, ktdre-
g0 uczestnicy ocenig takze

EEC Trends to przestrzei, w ktérej formutujemy
najwazniejsze pytania o przysztos¢ - mowi Wojciech

Kuspik, prezes Grupy PTWP

znaczenie dolgczenia Pol-
ski do grona panstw G20
oraz potencjaty, jaki niesie
to dla krajowej gospodarki.

Spotkanie odbedzie sie
9 lutego w hotelu Shera-
ton Grand Warsaw, Sta-
nowi ono prolog Euro-
pejskiego Kongresu Go-
spodarczego, ktérego
18. edycja odbedzie sie
22-24 kwietnia w Kato-

wicach. W trakcie EEC
Trends, jak co roku, w gro-
nie przedstawicieli rzadu
i samorzadéw, biznesu,
nauki i mediéw, podejmo-
wane beda najistotniejsze
tematy spoleczno-gospo-
darcze - od globalnych
wyzwan geopolitycznych
po kierunki transforma-
Cji energetycznej, cyfro-
wej i przemystowej. Agen-
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da obejmuje 12 sesji tema-
tycznych, ktérych wnioski
okresla gtéwnie kierunki
trzydniowej debaty pod-
czas EKG w Katowicach.

- EEC Trends to kluczo-
wy moment w cyklu przy-
gotowari do Europejskiego
Kongresu Gospodarczego,
etap diagnozy i refleks;ji,
ktéry nadaje ton catorocz-
nej dyskusji o gospodarce
- méwi Wojciech Kus$pik,
prezes Grupy PTWP, ini-
cjator i organizator Euro-
pejskiego Kongresu Gospo-
darczego. - To takze prze-
strzen, w ktérej wspolnie
ze spoteczno$cia kongresu
formulujemy najwazniej-
sze pytania o przysztosc:
o bezpieczeristwo, odpor-
nos¢ i konkurencyjnosé
polskiej i europejskiej go-
spodarki - dodaje.

Tegoroczna edycja ma
by¢ caloSciowym spojrze-
niem na procesy, ktére

w najwiekszym stopniu
definiuja pozycje gospo-
darki w zmieniajacym sie
$wiecie. Dyskusje obejma
szerokie spektrum tema-
téw: od globalnych prze-
sunie¢ sit i rosnacej roli
geopolityki w ksztalto-
waniu rzeczywistosci go-
spodarczej, po wyzwania
wewnetrzne, ktére de-
terminuja tempo rozwo-
ju i konkurencyjnos¢ Pol-
ski oraz Unii Europejskiej.

WSrdd politykéw, kto-
1zy potwierdzili juz udziat
w konferengji, s3: Wan-
da Buk, doradczyni pre-
zydenta Karola Nawroc-
kiego, Jurand Drop, wi-
ceminister finanséw,
Katarzyna Lubnauer,
wiceminister edukacji,
Renata Mroczek, prezes
Urzedu Regulacji Energe-
tyki, Ryszard Petru, prze-
wodniczacy sejmowej ko-
misji ds. deregulacji, poset

Andrzej Adamczyk, mini-
ster infrastruktury w la-
tach 2018-2023. Z grona
lideréw biznesu potwier-
dzenie udziatu przekazali
m.in. Michat Bolestawski,
prezes ING Banku Slaskie-
80, Krzysztof Dresler, wi-
ceprezes PKO BP, Kamil
Majczak, prezes Grupy
Qemetica, Wojciech Tro-
janowski, cztonek zarzadu
Strabagu, oraz Piotr Wy-
borski, prezes spotki PKP
Polskie Linie Kolejowe,
W trakcie gali towa-
rzyszacej EEC Trends zo-
stang wreczone statuetki
WNP Awards, przyznawa-
ne przez redakcje portalu
WNP osoborm, instytucjom
i firmom, ktére w szcze-
gblny sposéb wplywaja
na rozwdj polskiej gospo-
darki i wyznaczaja nowe
kierunki rozwoju - dla
branz, sektoréw i calej go-
spodarki. ©® ElS
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Europe

Pesa gotowa na ekspansje w Europie

Zdziarski:
HeiterBlick

bedzie naszym
przyczotkiem

do ekspansji w tej
czeSci Europy.
Chodzi o Niemcy,
kraje Beneluksu,
moze Austrie

Co Pesie da ogtoszone
wiasnie przejecie niemiec-
kiego producenta tramwa-
jow, firmy HeiterBlick?
Pesa jest w fazie stabil-
nego rozwoju, caty czas
ros$nie. Nie tylko ska-
13, ale tez technologia,
zasiegiem rynkowym.
Niemcy sa najwiekszym
rynkiem tramwajowym,

sieci istniejg w ponad
40 miastach. Uznali-
$my, ze warto skorzy-
sta¢ z okazji, bo to dla
nas duza szansa. Heiter-
Blick to dobrze postrze-
gany producent, kté-
ry jednoczesnie nie jest
wielkim podmiotem,
wiec byliSmy w stanie
podotac transakcji. Pod
wzgledem produktowym
firma jest w stosunku do
nas komplementarna.
Oni oferuja nieco inne
pojazdy niz my, wiec nie
ma mowy o kanibali-
zmie. Wspélnie bedzie-
my tworzy¢ kompetencje
na rynku niemieckim.

Od kiedy trwaty rozmowy
o przejeciu spétki?

Juz dwa lata temu zwro-
ciliémy uwage na Heiter-

Blicka. Przygotowania
troche trwaly, ale prze-
jecie HB to bardzo przez
nas pozadany typ fuzji,
dlatego chcieliSmy ja
przygotowac bardzo sta-
rannie,

lle kosztowata transakcja?

To skomplikowana for-
ma przejecia, bo uczest-
niczymy tez w rozmo-
wach z bankami, ktére
finansuja firme. Bedzie-
my sie starali zdoby¢ dla
niej kredyt operacyjny.
Firma jest w trakcie pro-
wadzonej pod nadzo-
rem sadu restrukturyza-
cji, bo m.in. przez pan-
demie COVID-19 wpadla
w pewne turbulencje.
Uporzadkujemy jej sytu-
acje, a wtedy jej wartos¢
bedzie wzrastad. Do cza-

su zakoniczenia proce-
su przejecia nie chciat-
bym moéwié o szczeg6-
lach transakgji.

Sama marka Heiter-

Blick pozostanie?

Tak, bo jest dobrze ko-
jarzona. Chcemy utrzy-
mac ich game produk-
towa, a takze dokoriczy¢
obecne kontrakty tram-
wajowe dla Dortmundu,
Bielefeld i Lipska. Bedzie-
my oczywiscie staraé sie
o kolejne zlecenia. W fir-
mie jest bardzo dobra ja-
ko$¢ pracy. Chwalone
s3 jej rozwigzania tech-
niczne. Biorac pod uwa-
ge nasze doswiadczenia
z rynku tramwajowego,
spodziewamy sie efek-
toéw synergii kompeten-
cji i technologii.
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Badz gotowy na zmiany

W prawic pracy
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Ustawa z komentarzem ekspertow
do wprowadzonych i planowanych
zmian w prawie pracy

m Skutki podwyzki minimalnego

wynagrodzenia

® Jawnos¢ wynagrodzen i luka ptacowa

w rekrutacji

m Sygnalisci — najwazniejsze wnioski

po roku

B Czas pracy: zadaniowy system,
praca zdalna, nadgodziny

B Kluczowe zmiany w przepisach
antymobbingowych

B Retencja i zaangazowanie

pracownikéw

® Powrdt do biur, ZFSS i RODO

sklep.infor.pl

Trump testuje

Krzysztof Zdziarski
prezes Pesy

Prosze o wyliczenie
najmocniejszych stron
tego producenta.

To niezawodno$¢ pro-
duktu, zaawansowanie
technologiczne, po stro-
nie montazu precyzja
i staranno$¢ wykonania,
a do tego uznanie i za-
ufanie klientéw na ryn-
ku niemieckim.

Liczycie tylko na kontrakty
w Niemczech czy tez

w innych krajach?
Zakladamy, ze to bedzie
nasz przyczélek do eks-
pansji w tej czesci Eu-
ropy. Chodzi o Niemcy
i kraje Beneluksu, moze
tez Austrie.

Oprocz tramwajow

firma produkuje lekkie
pociagi miejskie.

To choéby ciekawe po-
jazdy dla Dortmundu.
W konsorcjum robili tak-
ze sporo takich skladéw
dla Hanoweru. To cen-
ne uzupelnienie naszego
portfolio produktowego.

Bed3 kolejne akwizycje?
Jestedmy firma w fazie
rozwoju. Mamy odpo-
wiednia technologie, po-
tencjal wzrostowy, ambi-
cje i bardzo uzdolniony
zesp6t. Oprocz wzrostu
organicznego mozemy
zatem rosnaé takze po-
przez kolejne przejecia.
Staramy sie bada¢, co sie
dzieje na rynku. Prébowa-
lismy polgczy¢ sie z Talgo,
ale z powodéw politycz-
nych Hiszpania nie chcia-
1a, by firma trafita do za-
granicznego wiasciciela.
Na pewno bedziemy dalej
monitorowac rynek.

PKP Intercity ogto-

sito przetarg na szyb-

kie pociagi, ktore pojada
przynajmniej 320 km/h.
Woczesniej deklarowali-
Scie, Ze jestescie zainte-
resowani tym postepo-
waniem, ale z racji tego,
Ze sami nie dacie rady ich
wyprodukowag, potaczy-
cie sity z jakims zagranicz-
nym graczem. Wiadomo,
kto nim bedzie?
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Jeszcze nie. Udzial w tym
postepowaniu bylby dla
nas waznym skokiem
technologicznym i spet-
nieniem marzen. Roz-
mawiamy z kilkoma pod-
miotami, ale nie moge
jeszcze powiedzied, czy
i z kim wystartujemy
W tym przetargu.

Na razie jestescie tuz przed
potwierdzeniem zdolno-
Sci do produkgji pociagéw
osiagajacych 200 km/h.
Czeski przewoznik Regio-
Jet zamowit u nas pojazdy
do obshugi dalekobieznej
linii Ro, ktére bed3 jezdzi¢
z predkoscia 200 km/h
i beda dwusystemowe,
czyli zasilane z sieci 3 kV
i 25 kV. Produkcja pojaz-
déw trwa, w lutym wysy-
lamy pierwszy na bada-
nia i jazdy testowe. Spo-
dziewamy sie uzyskania
homologacji w tym roku.

Kiedy osiggniecie goto-
wos¢ do produkgji sktadow
na 250 km/h?

Pracujemy nad takim po-
jazdem. Mysle, ze bedzie-
my mogli go zaoferowac
przewoznikom w pierw-
szej potowie lat 30. To
musz3 by¢ pojazdy nowo-
czesne, zaawansowane
technologicznie i efek-
tywne energetycznie, Za-
kladamy, ze poza pojazda-
mi najszybszymi rynek,
zwlaszcza w tej czesci Eu-
ropy, bedzie potrzebowat
wlasnie pojazdéw mogg-
cych jezdzi¢ z predkoscia
do 250 km/h.

Siedem, osiem lat temu
Pesa miata straty siegajace
powyzej soo min zt. Mozna
juz powiedzie¢, ze wypra-
cowaliscie trwale pozy-
tywne wyniki?
Tak, jeste§my firmg, ktéra
wypelnia parametry ren-
townosci, dlatego banki
iinstytucje finansowe de-
cyduja sie na dalsze finan-
sowanie Pesy poprzez kre-
dyty czy gwarancje. Warto
zaznaczy¢, ze to w wiek-
szo$ci komercyjne banki,
a w konsorcjum finansu-
jacym pierwsze skrzypce
graja prywatne podmio-
ty: Citibank, ING i Paribas.
Nasi rywale czesto moéwi-
1i, ze to panistwo ciggle do-
rzuca nam setki milionéw
zlotych. W rzeczywisto-
$ci nasz rozwéj jest moz-
liwy dzieki finansowaniu
na komercyjnych zasadach
i to wlasnie eksperci z ko-
mercyjnego rynku finan-
sowego oceniaja pozytyw-
nie sytuacje Pesy jako faze
stabilnego rozwoju. ©®
Rozmawiat Krzysztof Smietana
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Rzad ignoruje gtos biznesu

BARTLOMIE) PEJO

przewodniczacy sejmowej
Komisji Cyfryzadji,
Innowacyjnosci

i Nowoczesnych Technologii
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zbyt duza wladze w ocenie ryzyka, a argu-

menty o bezpieczenstwie narodowym stuza
jako ,zastona dymna” do uciszenia krytyki ptynacej
od przedsiebiorcow - uwaza Bartlomiej Pejo, prze-
wodniczacy sejmowej Komisji Cyfryzacji, Innowa-
cyjnosci i Nowoczesnych Technologii

Proponowane przepisy o KSC daja urzednikom

Jak ocenia pan dotychczasowy przebieg
prac nad nowelizacja ustawy o krajowym sys-
temie cyberbezpieczenstwa?

Komisja, ktora mam zaszczyt prowadzic, to
miejsce naprawde merytorycznej dyskusji i debaty
nad cyfrowym rozwojem Polski. Przez ostatnie
dwa lata nasza komisja byta jednym z niewielu
miejsc konstruktywnej dyskusji w parlamencie.
Jednak nawet naszej komisji nie omijaja kontro-
wersyjne projekty ustaw. Tak byto z wdrazaniem
DSA, gdy toczyla sie debata o wolnosci stowa. Tak
jest tez z nowelizacja ustawy o krajowym syste-
mie cyberbezpieczenstwa. Brak konstruktywne-
go dialogu w sprawie ksztattu ustawy wdrazajacej
DSA doprowadzit finalnie do zawetowania ustawy
przez Prezydenta RP. W tym wypadku tez zdaje
sie, ze rzad pozostaje gluchy na stowa krytyki
i chce przepchnac ustawe, ktéra sankcjonuje arbi-
tralng role administracji rzadowej w ocenie ryzyka
zwigzanego z cyberbezpieczenstwem. Uzasadnie-
nie, jak zwykle, jest emocjonalne, oparte na trud-
nym potozeniu geopolitycznym Polski i zagrozeniu
atakami, ale nikt nie chce stucha¢, ze w zwigzku
z tym tworzymy okazje do naduzyc czy zagroze-
nie dla wykorzystania innowacyjnych technologii
Z zagranicy.

W trakcie prac w Komisji wniesiono po-
prawki do nowelizacji. Czego dotyczyly?

7gtoszono wiele poprawek, szereg z nich wnio-
sta takze moja formacja, Konfederacja. Nie byto
zgody wiekszosci rzadowej na mdj wniosek o wy-
stuchanie publiczne. Udato sie doprowadzic¢ do
tego w przypadku wdrazania rozporzadzenia
DSA, skonczylo sie to spotkaniem wielu srodo-
wisk i wazng wymiana zdan. Sktadatem po-
prawke, ktora zapewniataby stosowanie kodeksu
postepowania administracyjnego w postepo-
waniu w sprawie uznania za dostawce wyso-
kiego ryzyka. Obowigzujace obecnie przepisy
daza do wylacznie uznaniowego kwalifikowania
podmiotdéw jako takich dostawcow. Postepowa-
nie administracyjne daje narzedzia do kontro-

li wydawanych decyzji i mozliwosci odwotania
w przypadku decyzji krzywdzacych konkret-
ne podmioty.

ChcielisSmy takze zapewnienia mozliwosci wnie-
sienia skargi na opinie Kolegium ds. cyberbez-
pieczenstwa, ktora jest przed podjeciem decyzji
wydawana dla ministra. Dzieki temu powody,
dla ktorych ktos zostanie zakwalifikowany jako
dostawca wysokiego ryzyka beda mogty zostac¢
zakwestionowane. To normalna procedura admini-
stracyjna, z ktorej rezygnuje ustawodawca w tym
przypadku.

Sktadalismy takze poprawki dotyczace do-
okreslenia katalogu podmiotow, ktorych powi-
nien dotyczy¢ obowiazek wycofywania sprzetu
i oprogramowania dostawcow wysokiego ryzyka
z uzytkowania. Powinno to dotyczy¢ sieci teleko-
munikacyjnej 5G i to wlasnie wylacznie sprzetu
oraz oprogramowania, ktore pelni w niej funkcje
krytyczne.

Generalnie chcemy ograniczenia arbitralnosci
decyzji ministra i stoimy tu po stronie praw pry-
watnych podmiotow.

Ministerstwo Cyfryzacji twierdzi, ze no-
welizacja ustawy o KSC byla najlepiej skon-
sultowana ustawa w historii. Przedsiebiorcy
alarmuja, Ze ich kluczowe postulaty zostalty
zignorowane. Jak pan skomentuje ten rozdz-
wiek?

Ministerstwo raczy zartowac. Dlatego wiasnie
domagatem sie na komisji wystuchania publiczne-
go nowelizacji. Ja nie dostrzegam tych szeroko za-
krojonych konsultacji. Uwagi przedsiebiorcow sa
bardzo cenne i kluczowe przy tak waznej ustawie.
Dobrze byloby, gdyby w resorcie ktos podszedt do
tego glosu na powaznie i uwzglednit tych, ktorych
przepisy beda realnie dotyczyc.

To tworzenie zastony dymnej majacej przystonic
krytyke proponowanych rozwigzan. Zamiast dia-
logu, ktory mierzy sie z argumentami i watpliwo-
Sciami przedsiebiorcow, rzad woli unikna¢ dyskusji
i przejs¢ do wdrazania przepisow. To kompletnie
wbrew zdrowym zasadom parlamentaryzmu. Par-
lament jest od dyskusji, zglaszania watpliwosci
i pracy. Nam uniemozliwia sie nawet wystuchanie
publiczne oraz dialog z osobami, ktorych przepisy
beda bezposrednio dotyczyc. Tak sie nie robi.

W jakim zakresie udalo sie wypracowac
kompromis? Rynek dostrzegl przediuzenie
terminu na wdrozenie nowych obowiazkow
z 6 do 12 miesiecy. Czy cos jeszcze zosta-
to zmienione?

Przedhuzenie terminu wejscia nowych obo-
wiazkéw w zycie zdaje sie byc¢ ,listkiem figo-
wym’, jedynym, w czym udalo sie zmiekczy¢
zatwardziatosc¢ rzadzacych. Tych zmian potrze-
ba znacznie wiecej, bo proponowane regulacje
s3 znacznie bardziej rozbudowane niz wdrazana
dyrektywa NIS2. Potrzeba na przykiad prawidto-
wego okreslenia katalogu podmiotow, ktorych po-
winien dotyczy¢ obowigzek wycofywania sprzetu
i oprogramowania dostawcow wysokiego ryzyka.
Takimi podmiotami powinni by¢ jedynie opera-
torzy sieci telekomunikacyjnej 5G, ze wzgledu na
jej wlasciwosci techniczne i wrazliwosc na relacje
z dostawcami. Nie tylko w przypadku cyberbez-
pieczenstwa, ale generalnie w przeregulowanej
Europie standardem powinno by¢ przyjmowanie
zasady ,prawo UE+0". Zreszta to rozwigzanie po-
pierat Rafat Trzaskowski w zesztorocznej kampanii
prezydenckiej. Niestety zarowno w przypadku im-
plementacji DSA, jak i teraz ta zasada jest tamana.

Ustawa wprowadza szereg zabezpieczen
przed cyberzagrozeniami dla polskiej go-
spodarki. Czy powinny by¢ jednakowe dla
wszystKich sektorow?

Oczywiscie w dobie coraz powszechniejszych
cyberatakow i atakow hybrydowych ze Wschodu
potrzebujemy nowoczesnego podejscia do cyber-
bezpieczenstwa. Dzis paraliz panstwa z wyko-
rzystaniem cyberataku jest mozliwy i jest dla nas
zagrozeniem. Ale oczywiscie nie moze by¢ tak, ze
prewencja uniemozliwi normalne zycie. Stopien
zabezpieczen i obowigzkéw powinien byc zroz-
nicowany pod wzgledem wagi dla panstwa oraz
prawdopodobienstwa ataku. Regulowanie tak
samo urzedu gminy i infrastruktury krytycznej to
pojscie na tatwizne, ktore ma jednak konsekwen-
cje dla obywateli. Dookreslenie regulacji i dostoso-
wanie ich do konkretnych sytuacji jest kluczowe
w utrzymaniu balansu miedzy bezpieczenstwem
a sprawnoscia dzialania. W przypadku niektorych
mniej waznych miejsc mamy ograniczone zasoby
ludzkie i finansowe. Dla nich obowiazki powin-
ny by¢ lagodniejsze, bo inaczej beda paralizowac
normalng prace. W krytycznych sektorach bez-
pieczenstwo jest z kolei zbyt wazne. Tam ochrona
musi by¢ znacznie bardziej Scista. Tak nalezatoby
to regulowac.

Czy w pana ocenie proces legislacyjny
mozna uznac za transparentny?

To nie byt transparentny proces. Styszymy
o tym, ze ustawa byta konsultowana, ale na wy-
stuchanie publiczne nie ma zgody. A tyle nam

obiecywano, gdy koalicja przejmowala wiadze.
Miato skonczy¢ sie przepychanie ustaw nad gto-
wami obywateli, miato by¢ w koncu demokra-
tycznie i obywatelsko. Wydaje sie, ze w pogoni za
kolejnymi kompetencjami panistwa ofiarg stalo sie
wystuchanie samych zainteresowanych, bo rzad
spodziewa sie krytyki. To wielka i wazna ustawa,
a nie projekt jak kazdy inny. PowinniSmy rozma-
wiac takze po to, by budowac zaufanie podmiotow
gospodarczych do panstwa, ktorego szalenie obec-
nie brakuje.

Dyskusja w trakcie prac komisji miedzy
strona rzadowa oraz spoteczna na temat do-
stawcow wysokiego ryzyka byla zywiotowa.
Jakie kwestie budza najwieksze emocje?

Najwiekszq kontrowersjq jest arbitralnosc¢
i uznaniowos¢ decyzji ministra w sprawie nadania
statusu dostawcy wysokiego ryzyka. Kolejnym za-
grozeniem jest fakt, ze urzednicy beda kierowac sie
wedle tych przepisow takze kryteriami, ktore nie
maja zadnego zwiazku z funkcjonalnoscia i bez-
pieczenstwem danej technologii. Ma ona takze by¢
oceniana pod katem panstwa pochodzenia, a wiec
technologia pochodzaca z panstw ,przyjaznych”
moze zosta¢ dopuszczona nawet, jesli stwarza
jakie$ zagrozenie dla bezpieczenstwa panstwa. To
wraz z przywolang przeze mnie arbitralng decy-
zja urzedniczq i wydawaniem decyzji o natych-
miastowej wykonalnosci tworzy pole do naduzyc.
Te rozwigzania gigantycznie obciazaja polskie
przedsiebiorstwa, nikt nie przewiduje przeciez dla
nich rekompensaty.

W przestrzeni publicznej pojawiaja sie
glosy, ze Polska bedzie miala najostrzejsze
przepisy w calej UE. Ministerstwo Cyfryza-
¢ji twierdzi natomiast, ze musimy wdrozy¢
te obowiazki, gdyz wynikaja bezposrednio
z unijnej dyrektywy NIS2. Jak pan to ocenia?

Przykry jest fakt, ze do tej nadregulacji wyko-
rzystuje sie PR-owo trudne polozenie geopolitycz-
ne Polski jako panstwa ,frontowego” w Sojuszu
Polnocnoatlantyckim. Znowu bezpieczenstwo jest
cynicznie wykorzystywane do uzasadnienia nad-
miernych kompetencji panstwa wzgledem oby-
wateli. Przeregulowanie gospodarki nie tylko nie
da nam bezpieczenstwa (bo wiara w skutecznosc¢
i roztropne decyzje administracji nie potwierdza
sie w rzeczywistosci), ale takze wplynie realnie
na rozwoj technologii w Polsce, ktory jest nam po-
trzebny. Kazde przeregulowanie oznacza mniej-
sza efektywnos¢, wiecej czasu poswieconego na
wypekianie ustawowych obowiazkow i w zwiaz-
ku z tym mniejsze efekty pracy, mniejszy zaro-
bek. Kazda dodatkowa regulacja wzgledem naszych
konkurentow europejskich oznacza takze, ze mniej
bedzie oplacato sie wykonywac dana aktywnos¢
w Polsce. Kazda taka mata nadregulacja tacznie
w gospodarce prowadzi do zmniejszenia konku-
rencyjnosci Polski i wiekszych kosztow dziatalnosci
firm, a w tym wypadku moze nawet prowadzic¢ do
uniemozliwienia korzystania z jakiejs technologii,
ktora bedzie wykorzystywana na Zachodzie.

Czy widzi pan szanse na pogodzenie stron
w ewentualnych dalszych pracach Komisji
CNT w Sejmie?

Tak, zawsze jest na to czas. Zresztg wielokrot-
nie udawato sie ponad podzialami w naszej komisji
wypracowywac dobre rozwigzania. Wiem, ze w re-
sorcie jest wielu ludzi, ktorzy naprawde nie kie-
rujq sie plemiennym podziatem partyjnym, tylko
chcg stworzyc¢ dobre prawo. W przypadku DSA nie
udalo sie porozumiec¢ i finalnie projekt nie wejdzie
w zycie. Oby rzad nie popehit drugi raz tego bledu.

Jakie pana zdaniem powinny zosta¢ wpro-
wadzone rozwiazania w zakresie cyberbez-
pieczenstwa, ktore bylyby akceptowalne
i niekontrowersyjne dla przedsiebiorcow?

Podstawa jest mozliwos¢ stosowania kodeksu
postepowania administracyjnego, by istnialy dla
przedsiebiorcow procedury odwotawcze i sadowa
kontrola powodow, dla ktorych ich dostawca lub
oni sami zostali zakwalifikowani jako dostawca
wysokiego ryzyka. To punkt wyjscia do dalszych
zmian. PT
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Chiny tez zaczynajq sie
szybko wyludniac

Zniesienie polityki jednego dziecka nie zatrzymato demograficznego
tapniecia w Chinach. Wskaznik urodzen jest najnizszy od 1949 r., a ONZ przewiduje,
ze do 2100 r. liczba mieszkancow kraju moze zmalec o potowe

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

W ubiegltym roku w Chi-
nach urodzilo sie za-
ledwie 7,92 miln dzieci,
co oznacza spadek licz-
by urodzen o 17 proc.
w poréwnaniu z 2024 T.
i obnizenie wspoétczyn-
nika do 5,63 urodzen
na 1000 mieszkancéow,
najnizszego od powsta-
nia Chinskiej Republi-
ki Ludowej w 1949 1. Tak
wynika z danych chin-
skiego biura statystycz-
nego opublikowanych
na poczatku tygodnia.
Oznacza to, ze na kazda
kobiete w wieku repro-
dukcyjnym przypada je-
dynie 1,02 dziecka.

Przy wspéiczynni-
ku zgondéw na poziomie
8,04 na 1000 0sdb po-
pulacja kraju, ktory jesz-
cze niedawno byt najlud-
niejszym na $wiecie, spa-
dia do ok. 1,4 mld, kurczac
sie w ciggu roku o blisko
3 mln. Z roku na rok Chi-
ny oddalaja sie od In-
dii, ktére na pierwszym

Rumen
Radew sugero-

wat juz wczeéniej,
Ze jest zaintere-
sowany udziatem

w polityce partyjnej

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Prezydent Bulgarii Rumen
Radew we wtorek miat
zlozy¢ formalng dymisje
ze sprawowanej funkgcji.
Polityk prawdopodobnie
chce wystartowaé w wy-
borach parlamentarnych.

miejscu podium stane-
ly w 2023 1. i obecnie li-
cz3 ok. 1,46 mld miesz-
kancéw. Dane te sg roz-
czarowaniem dla wiadz
w Pekinie, ktore od lat
prébuja przeciwdziataé
niekorzystnym trendom
demograficznym, pogle-
biajacym problemy i tak
juz kulejacej gospodar-
ki. W 2016 1. Chiny wy-
cofaly sie z polityki jed-
nego dziecka, podnoszac
limit do dwéjki. Zmiana
przyniosta jednak ogra-
niczone efekty, dlate-
g0 W 2021 1. zezwolo-
no na posiadanie tréjki
dzieci, a kilka miesiecy
pdzniej calkowicie zre-
zygnowano z regulowa-
nia tej kwestii.

Jedna z przyczyn ni-
skiej dzietnosci jest trud-
ny do udZwigniecia koszt
odchowania potomstwa.
Wedhug YuWa, chiniskiego
think tanku zajmujacego
sie demografig, ChRL jest
najdrozszym miejscem
na Swiecie do wychowy-
wania dziecka w relacji
do Sredniego dochodu

ChRL wycofata sie z polityki jednego dziecka przed dekada

na osobe (drozej jest je-
dynie w Korei Poludnio-
wej). Utrzymanie dziecka
do 18. roku zycia kosztuje
$rednio ponad 538 tys. ju-
anéw (280 tys. z1), co odpo-
wiada 6 proc. PKB per ca-
pita. W duzych miastach,
jak Pekin czy Szanghaj,
koszty te s3 nawet o po-
lowe wyzsze ze wzgledu
na szybujace ceny nie-
ruchomosci i niezwykle
konkurencyjny system
edukacyjny. By¢ moze
jednak jeszcze wiekszym
problemem jest wzrost

liczby singli. Problem ten
jest wzmacniany przez za-
burzone proporcje miedzy
kobietami i mezczyzna-
mi (na kazde 100 kobiet
w wieku 15-29 przypada
115 Mezczyzn), co sprawia,
ze mtodym Chiniczykom
trudno znalez¢ partnerke.

W ostatnich latach
Chiny prébuja zache-
caé rodzicéw rézny-
mi instrumentami, od
tych bardziej klasycz-
nych (i znacznie mniej
hojnych niz polskie
800+), jak 3,6 tys. juanéw

fot. David Henley/imageBROKER/Forum

(1,9 tys. zt) rocznie dla ro-
dzicéw dziecka do trze-
ciego roku zycia, po te
bardziej kontrowersyjne,
jakim bylo natozenie 13-
proc. podatku na $rodki
antykoncepcyjne. Pro-
blem z demografia nie
dotyczy oczywiscie tylko
Chin. Z podobnymi wy-
zwaniami mierzg sie tez
inne kraje Azji Wschod-
niej, jak Korea Potudnio-
wa, Singapur czy Taj-
wan, gdzie wspoétczynnik
dzietnosci takze oscyluje
woko6t 1. Problemy maja
réwniez panstwa eu-
ropejskie, ktére wielki-
mi krokami zblizaja sie
do tej niebezpiecznej gra-
nicy, jak choéby w Polsce,
gdzie wspoélczynnik ten
W 2024 I. Wyniést 1,1,

W Chinach kryzys de-
mograficzny jest jed-
nak dodatkowo potego-
wany przez dziedzictwo
polityki jednego dziec-
ka, prowadzonej w Pan-
stwie Srodka przez pra-
wie cztery dekady. Choé
od jej zakoniczenia mine-
1o juz 10 lat, konsekwen-
cje tej polityki zakorze-
nily sie gleboko w spo-
leczenistwie, zmieniajac
model zycia rodzinnego
i wzmacniajac pozycje
kobiet na rynku pracy.
Efektem bylo jednak po-
jawienie sie zjawiska ma-
lych cesarzy, czyli poko-
lenia jedynakoéw, w ktore
rodzice i dziadkowie in-
westowali wiekszos¢ za-
sobéw emocjonalnych
i finansowych. Cala ge-

neracja wychowana pod
presja sukcesu czesto nie
ma doswiadczenia zycia
w wiekszej rodzinie i nie
odczuwa potrzeby jej za-
ktadania.

Eksperci ONZ progno-
zuja, ze populacja Chin
bedzie sie nadal kurczy¢,
a do 2100 1. moze zmniej-
szy¢ sie o ponad potowe.
Szczegblne obawy bu-
dzi szybkie starzenie sie
spoleczenistwa; wediug
szacunkéw nawet poto-
wa mieszkancéw kra-
ju moze mie¢ woéwczas
ponad 6o lat. Proces ten
juz dzis wywiera presje
na gospodarke, pozba-
wiajac ja waznego seg-
mentu konsumentéw.
Dalsze kurczenie sie sity
roboczej utrudni wzrost
produktywnosci, co rzad
prébuje mitygowad, sta-
wiajac na automatyzacje
inowe technologie.

Pekin prébuje tez
ksztaltowaé pozytyw-
ny przekaz o szansach
na rozwdj ,,silver econo-
my”, srebrnej gospodarki,
w ktorej osoby starsze ge-
neruja coraz wiekszg czesé
PKB. W 2024 . Pekin pod-
niost rozwdj tego sektora
do rangi strategii narodo-
wej. Szacuje sie, ze wartosé
chinskiej , silver economy”
wynosi obecnie 7 bln ju-
anéw (3,6 bln zt). Wedtug
danych cytowanych przez
panistwowa agencje Xin-
hua, do 2035 r. moze ona
wzrosnaé do 30 bln ju-
anéw (15,5 bin z1), czyli ok.
10 proc. PKB Chin. ©®

Prezydent rezygnuje, by walczyc¢ o realng wladze

wieczér. Jego kadencja
i tak uplynelaby za rok,
a w kolejnych wyborach
prezydenckich emeryto-
wany generat nie mogiby
juz startowad. Formalnie
dymisje zatwierdzi Sad
Konstytucyjny. Gdy tak sie
stanie, stanowisko glowy
panstwa obejmie dotych-
czasowa wiceprezydent
Ilijana Jotowa, wielolet-
nia dzialaczka Bulgarskiej
Partii Socjalistycznej (BSP).
Radew, ktdry jest prezy-

stami lewicowo-suweren-
nistycznymi. Jeszcze nie
wiadomo, kiedy Bulgarzy
p6jda do urn, ale bedg to
juz 6sme wybory parla-
mentarne w ciagu pieciu
lat. Scena polityczna jest
rozdrobniona. Najsilniej-
sze struktury wciaz ma
centroprawicowy GERB
Bojka Borisowa, ale lider
budzi kontrowersje, jest
oskarzany o korupcje i po-
wigzania z pét§wiatkiem.
Wyroste w kontrze do

w koalicji z BSP i mniej-
sz3 partia prawicowa. Jego
upadek nie przeszkodzit
Sofii przyjac euro z po-
czatkiem roku. Lew osta-
tecznie zostanie wycofany
z obiegu w przyszly week-
end. Radew proponowat
zorganizowanie referen-
dum w sprawie wspoélnej
waluty, ale wygrat argu-
ment, ze Bulgarzy zaak-
ceptowali jej przyjecie, de-
cydujac sie na wstapienie
w 2007 1. do Unii Europej-

- Dlaczego? Odpowiedz
kryje sie w podstepnym
modelu rzadéw, maja-
cym oznaki demokracji,
ale funkcjonujacym zgod-
nie z mechanizmami oli-
garchicznymi - moéwit.
- Powstal antymafijny
konsensus spoteczny. Po-
winien on sie zmateriali-
zowaé w nadchodzacych
wyborach - dodawat Ra-
dew. W sondazach jego po-
tencjalna partia nie byla
dotychczas ujmowana.

Praw i Wolno§ci, reprezen-
tujacy mniejszosc turecka.

Analityk Dobromir
Ziwkow powiedziat Reu-
tersowi, ze ugrupowanie
Radewa mogtoby zebrac
20-35 proc. gloséw i po-
wolac rzad z PP-DB. Sam
Radew w I turze wyboréw
prezydenckich w 2021 T.
zebral 49 proc. Przeszko-
da dla takiej koalicji bylyby
odmienne poglady na Ro-
sje 1 UE. Ale dla prezydenta
ten wariant mialby i plusy.
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izdystansowanym wobec prébowal opéznia¢ do- sekwencjg sa slabe rzady, konczyla proces integra- procent zbieraja: liberalny taki sojusz dajac Radewo-
Ukrainy profilu, ma szan- stawy broni dla Ukrainy ktére szybko upadaja. cji europejskiej, stala sie  blok Kontynuujemy Prze- wi przychylnos¢ mediéw
se na dobry wynik. i wprowadzenie euro. Tak tezsie stalowgrud- czlonkiem stref Schen- miany - Demokratyczna ilegitymizacje ze strony
Radew zapowiedziatl Komentatorzy uwaza- niu 2025 r. z gabinetem genieuro,alenie osiaggne- Bulgaria (PP-DB), nacjona- Europy, uniemozliwilby
decyzje w oredziu wyglo- ja, ze sprobuje sit w kam- Rosena Zelazkowa, poli- 1a celu w postaci stabilno- listyczne Odrodzenieioli- mu przemiane w,bulgar-
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