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Optymizm gospodarczy

gospodarczej historii §wiata az roi sie od samospelniajacych

si¢ przepowiedni. Ten proces doskonale znaja banki, unikaja-

ce jak ognia wypowiedzi dotyczacych potencjalnych kolejek
przed bankomatami. Czarnowidztwa unika tez gietda. Mam wrazenie, ze
podobny proces moze dotyczy¢ pogorszenia koniunktury w gospodarce,
cho¢ oczywiscie trudno polemizowac z twardymi danymi wskazujacymi
na postepujace spowolnienie.

Styczniowy numer ,Gazety Bankowej” tradycyjnie poswiecamy
w duzej czesci perspektywom kolejnego roku. W edytorialu wydania
01/2017 wskazywalem na wzrost znaczenia pojecia gospodarki naro-
dowej i zjawiska patriotyzmu gospodarczego. Rok po6zniej polecatem
uwadze zmiany wspierajace dzialalno$¢ oraz rozwdj mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw. W 2019 r. stawialiSmy na nowe i odnowione
strategie - te dotyczace poszczegoélnych dziedzin rynku i gospodarki -
makro- i mikroekonomiczne.

Przygotowujac biezace wydanie, nie mozna bylo unikngé przestrog
przed spowolnieniem. Ten watek pojawia sie niemal we wszystkich wy-
powiedziach - od zebranych przez Dariusza Styczka prognoz uczestni-
kow i analitykdéw rynku gospodarczego, az po odpowiedzi w naszych
rozmowach z go$émi noworocznego wydania: ministrem finanséw
Tadeuszem Ko$ciniskim, wiceministrem aktywoéw panstwowych Janu-
szem Kowalskim oraz Marleng Malag, minister rodziny, pracy i polityki
spoleczne;j.

Tymczasem, mimo licznych czarnych scenariuszy dotyczacych pol-
skiej, europejskiej i globalnej gospodarki PKO BP zaprezentowal w li-
stopadzie 2019 r. strategie zakladajaca na 2022 r. powyzej 5 mld zt zysku
netto oraz wskaznik ROE na poziomie 12 proc. Co istotne, strategia ban-
ku budowana byta w Scistej korelacji z prognozami gospodarczymi dla
calego kraju, cho¢ - jak podkreslal PKO w komunikacie - cele i zalozenia
strategii nie stanowia prognozy ani szacunku wynikéw (w tym finan-
sowych) i odnosza sie jedynie do zamierzonych kierunkéw dzialania
banku w latach 2020-2022. Jesli jednak najwiekszy polski bank buduje
optymistyczng strategie na najblizsze dwa lata, trudno przej$¢ wobec
tego obojetnie.

Chce nawigzaé wlasnie do pojecia optymizmu - zjawiska w gospo-
darce réwnie istotnego, co przywolane we wstepie samospelniajace
sie przepowiednie. I z Zyczeniami optymizmu gospodarczego oddaje-
my w rece Czytelnikéw noworoczne wydanie ,,Gazety Bankowej”, by
przestrogi, prognozy, przewidywania nie przestonity - mimo wszystko
- tego, co w prowadzeniu kazdego biznesu jest najwazniejsze: radoSci
budowania, frajdy inwestowania i tej poruszajacej géry nadziei na dobry
wynik, na zysk, na rozwdj, na sukces. Optymistycznego Nowego Roku!

o ST
/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Polska gospodarka w 2020 roku stoi
przed wyzwaniem spowolnienia Swiato-
wej ekonomii, pierwszego od 2008 roku.
Wszystko jednak wskazuje na to, ze sobie
z nim poradzi. ,Gazeta Bankowa”
przedstawia scenariusze na 2020 rok
dla polskiej i europejskiej gospodarki,
finanséw i rynku pracy oraz
kluczowych branz

str.

WYWIAD GOSPODARCZY:

W Anglii mysli si¢ inaczej
niz w Polsce

Musimy pokazac, ze podatek to inwestycja w Polske; ze Po-
lacy przekazujg nam pieniadze, aby$my w ich imieniu inwesto-
wali. Mamy 27 min klientow i 38 min interesariuszy. To oni mnie

zatrudnili — mowi Tadeusz Koscinski, minister finansow

30

VWYDARZENIA:

Polska dotuje gaz dla Niemiec

W ostatnich 30 latach zostat popetniony ogromny btad sys-
temowy, polegajacy na tym, ze Skarb Panstwa oddat samo-
rzadom kontrole nad czescig infrastruktury — mowi Janusz
Kowalski, wiceminister aktywow paristwowych

W Y.
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DARIUSZ STYCZEK

Nadal dobrze.

ale wolniej

Wkraczamy w 2020 r. w nie najgorszych nastrojach. Dynamika PKB
ma przekroczy¢ w 2019 1. 4 proc., bezrobocie jest rekordowo niskie, a inwestycije,
wspierane przez panstwo i srodki unijne, sg wyjgtkowo wysokie

o raz pierwszy od 30 lat nie bedziemy mie-
li deficytu budzetowego lub bedzie on
minimalny.

Zréwnowazony budzet oznacza, ze do-
chody z podatkéw beda solidne (wcigz wy-
soka dynamika PKB), a gospodarowanie
Srodkami rozsadne. Warto podkresli¢, ze

brak deficytu w panstwowej kasie ma zostaé osiagniety
zasadniczo bez podnoszenia podatkéw, poza akcyza na

papierosy i alkohol, bez zmiany zasad optacania ZUS
(30-krotno$¢ wynagrodzenia) i bez jakichkolwiek mo-
dyfikacji programéw socjalnych.

I wiladnie ten brak wyhamowywania programéw
socjalnych jest wart zauwazenia. W 2020 r. zachowane
beda: 500 Plus, wyprawka szkolna, a takze 13. emerytu-
ra dla emerytow i rencistow.

Poza tym po stronie wydatkowej mozna sie spo-
dziewac poteznego zastrzyku pieniedzy na inwestycje.

Spodziewajmy si¢ spowolnienia

Marta Petka-
-Zagajewska

kierownik Zespotu
Analiz Makro-
ekonomicznych
PKO BP

Biezace dane z krajowej gospodarki nie po-
zostawiajg ztudzen - weszlismy w faze spo-
wolnienia, a 2020 r. przyniesie najpewniej
jego kontynuacje. W komponentach wzrostu
gospodarczego spowolnienie najsilniej do-
tknie inwestycji, co jest klasyczna reakcja go-
spodarki na wysoka niepewnosc¢ (globalng)
i pogarszajace sie prognozy popytu. Skala
wyhamowania wzrostu gospodarczego nie
bedzie jednak zatrwazajgca - wedtug pro-
gnoz PKO BP w 2020 r. krajowy PKB wzrosnie
0 3,7 proc. wobec oczekiwanych na 2019 r.
4,2 proc. Ten umiarkowany charakter spowol-
nienia bedzie w gtéwnej mierze odzwierciedle-
niem wcigz silnej konsumpcji prywatnej, ktéra
jest z kolei wyrazem historycznie korzystnego
z punktu widzenia pracownika obrazu rynku
pracy (m.in. z bezrobociem w okolicy histo-
rycznych miniméw — ok. 5 proc.) i polityki

fiskalnej, ktéra zwieksza dochody gospo-
darstw domowych. Wyhamowaniu dynamiki
PKB bedzie towarzyszy¢ odwilz w procesach
inflacyjnych. Wiele zmian regulacyjnych (m.in.
podwyzka akcyzy, wzrost optat za wywdz
$mieci, mozliwy wzrost cen energii elektrycz-
nej) natozy sie na wcigz relatywnie szybkie
tempo wzrostu cen ustug (efekt wzrostu kosz-
téw pracy) i sprawi, ze na poczgtku 2020 r.
inflacja przejsciowo przekroczy goérne ogra-
niczenie wahan wokoét wyznaczonego przez
RPP celu. Charakter wzrostu inflacji (gtéwnie
kosztowy, a nie popytowy) oraz réwnolegte
spowalnianie dynamiki PKB sprawig, ze szyb-
szy wzrost cen nie wywota reakcji ze strony
Rady Polityki Pienieznej, w przypadku ktérej
sugestie o mozliwym utrzymaniu stép procen-
towych bez zmian nawet do konica kadenciji
stajg sie coraz bardziej prawdopodobne.

N
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Tu warto wspomnieé o wydatkach na cyfryzacje oraz
inwestycjach infrastrukturalnych: likwidacji wyklu-
czenia komunikacyjnego i budowie 100 obwodnic
miejskich.

Przedsiebiorcy w 2020 r. licza przede wszystkim na
dalsza poprawe otoczenia dziatalnos$ci. W zycie wej-
dzie bowiem tzw. maty ZUS, w poszerzonej formule.
VAT bedzie naliczany w nowej formule, korzystnej dla
uczciwych przedsiebiorcow. Firmy rodzinne bedzie
cieszyé rozwigzanie, ktore juz weszto w zycie w 2019 r.,
o dziedziczeniu firm prywatnych.

Rozwaj wolniejszy,
ale bez zalamania

Pod koniec 2019 r. stowem, ktére krolowato w me-
diach i na gospodarczych forach, byto spowolnienie.
Ma ono nas dotkng¢ co najmniej przez najblizsze
12 miesiecy. Co ekonomisci rozumiejg pod tym ter-
minem? Marta Petka-Zagajewska, kierownik Zespotu
Analiz Makroekonomicznych PKO BP, twierdzi, ze

Zloty pozostanie
stabilna waluta

Marcin Sulewski
Santander Bank Polska

Sadze, ze w 2020 r. ztoty bedzie
wzglednie stabilny do euro i kurs
EUR/PLN utrzyma sie w prze-
dziale 4,25-4,35. W pierwszej
potowie roku sg szanse na zblizenie sie do dolnego
ograniczenia tego pasma przy zatozeniu, ze Wiel-
ka Brytania w uporzadkowany sposob opusci UE,

a USA i Chiny osiggna porozumienie ws. pierwszej
fazy umowy handlowej. Poniewaz bedzie to dopiero
pierwszy krok na drodze do ewentualnego zakon-
czenia wojen handlowych, niepewnos¢ dotyczaca
finalnego wyniku rozmoéw oraz terminu jego osiag-
niecia — w perspektywie wyboréw prezydenckich
zaplanowanych na koricowke 2020 r. — nie zniknie,
co moze powstrzymac¢ EUR/PLN przed opuszcze-
niem wyzej wymienionego przedziatu. Dodatkowo,
o ile gospodarka europejska moze powoli sie pod-
nosi¢ po spowolnieniu, o tyle w Polsce zjawisko to
mozemy zaobserwowac z opdéznieniem. Zaktadam,
ze EUR/USD moze w 2020 r. powoli rosng¢ — m.in.
dzieki lekkiej poprawie w europejskiej gospodarce

i nieztym nastrojom na swiecie — co moze pomoc
ztotemu zyska¢ do dolara.

GAZETA BANKOWA // STYCZEN 2020

Rok pod znakiem
zmiany cen energii

Marcin Roszkowski
Instytut Sobieskiego

W energetyce w 2020 r. trzy
procesy beda najistotniejsze.
Wszystkie rozpoczete juz

w 2019 r. Pierwszy to ruch cen.
Z punktu widzenia firm energetycznych jest on ko-
nieczny z co najmniej dwéch powodow. Pierwszy to
inwestycje w nowe moce i modernizacje istniejgcych
blokéw. Drugi to wymogi unijnej restrykcyjnej polityki
klimatycznej, co oznacza stawianie na fotowoltaike

i energie wiatrowg z morza i ladu. To ostatnie przed-
siewzigcie znakomicie sie rozwija. Wszystkie cztery
koncerny energetyczne od dawna inwestuja w te
zrodta.

Drugi proces, z ktorym musi sie zmierzy¢ zaréw-

no energetyka, jak i gérnictwo, to dekarbonizacja.
Nielubiana przez gérnikéw, oprotestowywana, ale
konieczna. Tego w dtugim okresie wymaga od nas
Bruksela, stawiajgc jako docelowa date 2030 r.
Pytanie, czy nas na to staé, skoro rézne szacunki
mowig o kosztach siegajgcych nawet 140 mid euro?
Trzecia sprawa, najistotniejsza w dtugim okresie, to
start energetyki jadrowej, od ktérej nie ma odwrotu.
Na razie polskie panstwo wyprzedzit w tym zakresie
prywatny inwestor, zapowiadajac budowe matych
autonomicznych sitowni atomowych. | taka moim
zdaniem jest przyszto$¢ energetyki jadrowej. Po-
wrotu do gigantycznych elektrowni juz nie ma, takze
w Polsce.

Wspomne jeszcze, ze 2020 r. bedzie przetomowy,
jesli chodzi o ,wybijanie sie na niepodlegtos¢” w za-
kresie zaopatrzenia w gaz. Na horyzoncie jest Baltic
Pipe, a terminal LNG wreszcie ruszy petna parg dzie-
ki amerykanskim dostawom.

spowolnienie bedzie oznaczaé, iz polska gospodar-
ka wzroénie nie o 4,2 proc. jak w 2019 r. (prognoza
PKOBP), ale o 3,7 proc.

Nawet tak niewielki spadek dynamiki gospodarki
bedzie z pewno$cig mial swoje konsekwencje, cho¢ ich
skala na razie jest trudna do przewidzenia. Mozna si¢
jednak spodziewac przejSciowego wzrostu stopy bezro-
bocia, ograniczenia inwestycji prywatnych, by¢é moze
nawet spadku eksportu.

Warto podkreslié, ze Zrddla naszego spowolnienia
majg charakter zewnetrzny, chodzi o kondycje gospo-
darki Niemiec i reszty gospodarek krajow Unii Europej-
skiej, stojacych na granicy recesji. Andrzej Sadowski,
prezydent Centrum im. Adama Smitha, zwraca jednak



Nie ma obaw dotyezacych
zagrozenia z zewnatrz

Roman Ziruk
analityk Ebury

W kontrze do czarnych scena-
riuszy rysowanych przez czescé
analitykow pozostajemy dos¢
optymistyczni co do rozwoju
sytuacji gospodarczej w kontekscie kluczowych
globalnych ryzyk.

Z jednej strony negocjacje handlowe na linii
USA-Chiny zdaja sie zmierza¢ do osiagnigcia przy-
najmniej czesciowego porozumienia w najblizszym
czasie. Wyglada tez na to, ze jesteSmy juz na pot-
metku rozwigzania kwestii brexitu. Dalsza poprawa
na obu tych frontach nie pozostanie bez wptywu na
sentyment, co powinno przynies¢ ulge hamujacej
globalnej gospodarce i wesprze¢ waluty rynkow
wschodzacych, takie jak polski ztoty.

Jesli chodzi o kwestie krajowe, nie spodziewamy sie
rewoluciji, ale raczej kontynuaciji trendéw obserwo-
wanych w poprzednich kwartatach. Zaktadamy, ze
tempo hamowania polskiej gospodarki bedzie umiar-
kowane. Sadzimy tez, ze w 2020 r. bardziej prawdo-
podobne od ciecia stop procentowych jest zaciesnie-
nie polityki pienieznej przez RPP. Nawet jesli jednak
do tego nie dojdzie, uwazamy, ze sama zmiana ocze-
kiwan rynku, ktory ostatnio waha sie miedzy przewi-
dywaniem obnizki a stabilizacji stop w perspektywie
najblizszych 12 miesiecy, powinna mie¢ pozytywny
wptyw na polska walute. W 2020 r. bedziemy mieli
do czynienia z nastepujacymi determinantami kursu
ztotego. Zewnetrzne: rynkowy sentyment do ryzyka,
szczegolnie w kontekscie wojny handlowej na linii
USA-Chiny, brexitu, globalnej sytuacji gospodarczej,
polityka monetarna globalnych bankow central-
nych, kurs EUR/USD; wewnetrzne: krajowa sytuacja
gospodarcza, dziatania i oczekiwania rynku wobec
dziatann RPP.

uwage, ze paradoksalnie stabngca niemiecka gospo-
darka jest szansg dla polskich firm. Moga one bowiem
wej$¢ na ten rynek ze swoimi produktami, substytuujg-
cymi drozsze wyroby zza Odry, a tak samo dobrej jako-
§ciiprzy tym tanszymi.

Obawy budza zmiany regulacyjne czekajace nas
w najblizszych miesigcach. Jakie skutki przyniosa pod-
wyzki cen energii, wody i placy minimalnej, trudno
prognozowac. Z pewnoscig jednak wplyna na wzrost

inflacji, ceny produktéw energochtonnych i na koszty
pracy. Prognozy ekspertéw sa jednak zgodne, RPP nie
zareaguje na wyzsz3 inflacje podniesieniem podstawo-
wych stép procentowych. Gorzej moze by¢ z reakcja
matych i mikrofirm na wyzsze koszty pracy. Eksperci
obawiaja sie o ich kondycje, zwlaszcza w regionach po-
tudniowo-wschodniej Polski, gdzie generalnie wyna-
grodzenia do tej pory byly nizsze.

Polska gospodarka w 2020 r. stoi przed wyzwa-
niem spowolnienia §wiatowej ekonomii, pierwszego od
2008 r. Wszystko jednak wskazuje na to, ze sobie z nim
skutecznie poradzi. Polacy moga liczy¢ na kontynuacje
programdéw spolecznych, przedsiebiorcy - na dalsze
ulgi, a samorzady - na inwestycje w infrastrukture.
Wszystko to przy zréwnowazonym budzecie. [

Trzy zagrozenia
dla przedsi¢biorcow

Andrzej Sadowski
prezydent Centrum im. Adama Smitha

W przysztym roku przedsigbiorcy
muszg sie liczy¢ z trzema zmia-
nami prawnymi w swoim oto-
czeniu, ktére moga zachwiac ich
biznesem. Pierwsza to urzedowy wzrost cen ener-
gii, druga — wzrost ptacy minimalnej, czyli kosztow
pracy, i wzrost cen wody, istotny nie tylko dla sektora
spozywczego.

W niektérych regionach kraju, gdzie ptace sg gene-
ralnie nizsze niz w aglomeracjach, wzrost kosztéw
pracy moze by¢ zabdjczy i sta¢ sie katalizatorem
spowolnienia naszej gospodarki. Nowe przepisy
dotkna przede wszystkim matych i mikroprzed-
sigbiorcow. Zmiany te uderza réwniez posrednio

po kieszeniach wszystkich konsumentéw i beda
skokowo nieobliczalne. Moim zdaniem odbijg sie tez
na polityce na przetomie wiosny i lata, tj. w okresie
kampanii prezydenckiej.

Jesli sektor MSP przezyje szok z powodéw wspo-
mnianych trzech zmian, bedzie to miato przetozenie
na wskazniki makroekonomiczne zapisane w budze-
ciena 2020 r.

Wazne bedzie to, co sie bedzie dziato w niemieckiej
gospodarce. Paradoksalnie niemiecka recesja moze
nam pomac, a nie zaszkodzi¢. Od wielu lat obserwuje
sie bowiem zjawisko przerzucania si¢ niemieckich
firm na zakup tanszych, ale dobrych jakosciowo, za-
miennikdow wyprodukowanych w Polsce. Na niemiec-
kim kryzysie mozemy zatem skorzystac.
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JERZY BIELEWICZ

Czarne chmury
nad europejska
gospodarka

Komisja Europejska i Europejski Bank Centralny stojg przed kwadraturg kota: jak pogodzi¢
interesy krajow o nadmiernym zadtuzeniu i wysokich deficytach z interesami tych panstw,
ktorych zadtuzenie maleje, gdyz ciesza sie znacznymi nadwyzkami budzetowymi’?
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W kluczowych miejscach Unii
Europejskiej od listopada 2019 r. | 2
zasiadaja nowi ludzie. Od lewej:
prezes EBC Christine Lagarde, 1
__| przewodniczacy Parlamentu Euro- |
pejskiego David Sassoli, szefowa rd:’
Komisji Europejskiej Ursula von
der Leyen i przewodniczgcy Rady
Europejskiej Charles Michel !’.
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ospodarka europejska okazuje sie za-
kladnikiem sporu handlowego miedzy
USA a Chinami, a wprowadzane bariery
i taryfy celne dotykaja szczegdblnie moc-
no nastawione na eksport Niemcy. Pro-
dukcja przemystowa u naszych zachod-
nich sgsiadoéw kurczy sie od ponad roku,
a cata gospodarka balansuje z kwartatu na kwartal na
krawedzi technicznej recesji. Nikly wzrost podtrzy-
muje wcigz wysoki popyt wewnetrzny przy rekordowo
niskiej stopie bezrobocia, rosngcych wynagrodzeniach
oraz wydatkach socjalnych. Jednak ogloszone i wpro-
wadzane ciecia w zatrudnieniu w tak szacownych
firmach jak Daimler Benz, Deutsche Bank czy Com-
merzbank z pewnos$cig negatywnie wplyng na nastroje
konsumentéw, stawiajgc kondycje gospodarki w $red-
nim okresie pod duzym znakiem zapytania na progu
2020 r. A przeciez Niemcy jako najwieksza gospodarka
byly dotad motorem wzrostu w UE i strefie euro oraz
gwarantem stabilnos$ci finansowej w obliczu kolejnych
kryzyséw we Wspoblnocie.

W bez pordéwnania gorszej sytuacji znajduja sie
Wilochy, trzecia gospodarka strefy euro, rOwniez ba-
lansujaca na krawedzi recesji, gdyz stopa bezrobocia
w tym kraju pozostaje na wysokim poziomie - 9,9 proc.,
a dlug publiczny roénie, siegajac astronomicznej war-
tosci 136,8 proc. w stosunku do PKB. Francja i Hiszpa-
nia, tj. druga i czwarta gospodarka strefy euro, mogg sie
pochwali¢ nieco wyzszym wzrostem PKB na poziomie
odpowiednio... 0,3 i 0,4 proc. (sic!) w trzecim kwartale
2019 r. Jednak oba kraje w listopadzie 2019 r. otrzymaty
ostrzezenie od Komisji Europejskiej ze wzgledu na nad-
mierny stan zadluzenia - niemal 100 proc. PKB oraz na-
ruszanie regul wydatkowych obowigzujacych w Unii!
Klopoty gospodarcze poteguja niepewnos$é zwigzang
z brexitem, tj. wyjSciem Wielkiej Brytanii z UE, ale tez
niezwykle dynamiczne zmiany na scenie politycznej
w kluczowych panstwach strefy euro.

Polityczna zmiana warty

W UE trwa polityczna zmiana warty, czego najlep-
szym przykladem sg znowu Niemcy. Niedawne wybory
w Turyngii przyniosty zwyciestwo lewicowej Die Lin-
ke i prawicowej AfD. CDU i SPD zadowolily sie trzecig
i czwartg pozycja, cho¢ tworza przeciez koalicje rza-
dzaca w catym kraju! Zte wyniki w lokalnych wyborach
wrézg w dwobjnaséb Zle politycznej przyszlosci koali-
cjantdéw i samej koalicji. W SDP w listopadzie 2019 r.
nastepuja zmiany na szczycie partii, a wewnetrzne wy-
bory wylaniajg kolegialne przywéddztwo skladajace
sie z dwojga wspoélprzewodniczacych... W Niemczech
dojdzie najprawdopodobniej do przedterminowych wy-
boréw juz na poczatku 2020 r., przy czym SPD wroci
do swych lewicowych korzeni, stajac naprzeciw post-
komunistom z Die Linke, a CDU sprébuje odbudowaé
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Aktywa europejskich bankow wzrosty
W Clggu roku o 3 proc. po raz pierwszy
od kryzysu finansowego w 2009 r., ale

banki w poszukiwaniu korporacyjnych
zyskow mogg podejmowac nadmierne

ryzyko w srodowisku ujemnych stop
procentowych

poparcie na prawicy w kontrze do AfD. We Wloszech
sytuacja na scenie politycznej pozostaje rownie chwiej-
na, a odlozone w czasie przedterminowe wybory moga
sie sta¢ faktem, je$li dojdzie do pogorszenia sytuacji
gospodarczej czy tez kolejnego sporu o krajowy budzet
z KE. Do wladzy - juz w roli premiera - wrécitby naj-
prawdopodobniej Matteo Salvini i jego Liga Wloska.
Niestabilna scena i napiecia polityczne naznaczaja sy-
tuacje w wielu innych krajach UE. Trudno wykluczy¢
swoistg wiosne ludéw na drodze demokratycznych wy-
boréw, jesli tylko Niemcy dadza przyklad, za ktérym
podaza inne kraje... Wyjatek stanowi region Europy
Centralnej, gdzie wobec dobrej sytuacji na rynku pra-
¢y i znacznego wzrostu gospodarczego rzady w takich
krajach jak Polska i Wegry cieszg sie wyjatkowo wyso-
kim oraz niezachwianym poparciem spolecznym.

Panie Lagarde
ivon der Leyen u steru

W ciagu zaledwie miesiaca, bo w listopadzie 2019 r.,
doszto do zmian na wszystkich kluczowych stanowi-
skach w Unii Europejskiej. Stery w Komisji Europejskiej
objela Niemka Ursula von der Leyen. Na stanowisko
prezesa Europejskiego Banku Centralnego powotano
Francuzke Christine Lagarde, a na fotelu przewodni-
czacego Rady Europejskiej zasiadl Belg Charles Michel.
Optymizmem napawa zdolno$¢ elit europejskich do
wypracowania kompromisu wobec wyzwan, jakie stoja
przed politykami w 2020 r. Nie bez znaczenia pozosta-
je to, ze zaré6wno przy wyborze Ursuli von der Leyen,
jak i Charlesa Michela kluczowe role odegrali polscy
przedstawiciele w unijnych gremiach, a jedng z najwaz-
niejszych tek, tj. komisarza ds. rolnictwa, objat Polak
Janusz Wojciechowski, ktéory w swym programie po-
stawil na wyréwnanie doptat dla rolnikéw z réznych
krajow Wspoélnoty. Juz pierwsze przemdéwienia Lagar-
de i von der Leyen zarysowaty pewne r6znice. Szefo-
wa ECB wezwala do wiekszych wydatkéw fiskalnych,
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wskazujac na Niemcy. Z drugiej strony przewodnicza-
ca KE musi zgodnie ze swym mandatem dba¢ o dyscy-
pline budzetowa krajow nadmiernie zadtuzonych, jak
Wtlochy, Hiszpania i Francja. Obie panie laczy jednak
wspolny cel - dokonczenie projektu i ustanowienie unii
bankowej, ktéra miataby gwarantowaé wyplaty de-
pozytow z bankoéw strefy euro w razie kryzysu finan-
sowego. Obie tez zdajg sie gorgcymi zwolenniczkami
odnawialnych Zrodel energii. Nawet najlepsze plany
i obietnice wyborcze czesto koryguje zycie, ale inte-
rakcja i wspolpraca miedzy KE a ECB moze wyznaczaé
przyszto$é strefy euro i calej UE.

System bankowy i strefa euro

29 listopada 2019 r. Europejski Urzad Nadzoru Ban-
kowego wydat raport, ktéry nie napawa optymizmem.
Przeciwnie - wskazuje na liczne zagrozenia u progu
2020 r. dla bankéw dziatajgcych w Unii Europejskie;j.
I choé¢ do czerwca 2019 r. aktywa nadzorowanych ban-
kéw wzrosty w ciggu roku o 3 proc. po raz pierwszy od
kryzysu finansowego w 2009 r., to jednak wedtug EUNB
banki moga podejmowaé¢ nadmierne ryzyko w $rodo-
wisku ujemnych stép procentowych w poszukiwaniu
rentownych produktéw oraz korporacyjnych zyskow.
Nadto, szczeg6lnie w Niemczech, w razie napie¢ lub kry-
zysu zagrozona moze sie okazaé baza depozytow, kto-
re odstraszajg klientéw ujemnym oprocentowaniem...
Bundesbank twierdzi na podstawie danych zebranych
z rynku, ze 60 proc. przedsiebiorstw i 20 proc. klien-
tow indywidualnych w Niemczech godzi sie z uyjemnym
oprocentowaniem, jakim obcigzone sg Srodki zlozone
na kontach w lokalnych bankach! EUNB wskazuje takze

na spadek rentownos$ci bankéw wyrazonej
jako zwrot na kapitale, ktoéry obnizyt sie

w ostatnim roku z 7,2 do 7 proc., a dal-
sze spowolnienie w strefie euro

moze spowodowac pogorsze-

nie tego wskaznika, odstra-

szajac potencjalnych inwe-

stor6w i akcjonariuszy. Jak

zatem pogodzi¢ interesy

krajow o nadmiernym za-

dluzeniu i wysokich deficy-

tach z interesami tych

panstw, ktérych za-

dtuzenie maleje, gdyz

ciesza sie znacznymi
A nadwyzkami budzeto-
(I

:)O EURO
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wymi? Christine Lagarde w swym pierwszym przemo-
wieniu jako prezes ECB unikala tematéw zwigzanych
z polityka monetarng, cho¢ gdy staratla sie o to stanowi-
sko, zapowiadala kontynuacje dzialan podejmowanych
przez swego poprzednika Wlocha Mario Draghiego.
ECB oglosil w miedzyczasie przeglad dotychczasowych
programéw, polityk i strategii.

Wig¢cej Europy... w Unii Europejskiej

W Unii trwa swoiste vacatio legis potrzebne do
usankcjonowania nowych wtadz ustanowionych w KE,
RE i EBC. Jednak juz wkrétce politycy najpierw zmierza
sie z wyzwaniem, ktére niesie z soba brexit, by nastepnie
podja¢ prdobe stworzenia budzetu, ktére skutecznie mo-
glyby zapobiec spowolnieniu gospodarczemu. Przy$wie-
caé powinna im troska o cala Unie, bez podziatu na wiele
predkosci integracji, ,,praworzadne” i ,,niepraworzadne”
kraje czy lepszych i gorszych obywateli. Pragmatyzm po-
winien zajaé miejsce poprawnos$ci politycznej. Wszyst-
kie panstwa czlonkowskie musza wziaé¢ pod uwage nie-
réwnowagi miedzy poludniem a poéinocg oraz miedzy
wschodem a zachodem Unii. Nie da sie uciec od wyzwan
zwiazanych z konfliktami u granic Wspdlnoty, jak te na
Ukrainie, Bliskim Wschodzie czy w Afryce Péinocne;.
Nie znikng zagrozenie terrorystyczne ani problem nie-
legalnej migracji. Te wszystkie zadania wymagajg nakla-
déw finansowych. I wlasnie dlatego budzet Unii powi-
nien zostaé znacznie zwiekszony, a nie by¢ zmniejszany.
Ograniczenie naktadéw na polityke spdjnosci czy wspol-
ng polityke rolna zabiloby wzrost gospodarczy w Euro-
pie Centralnej, niemal ostatnie Zrodlo ozywienia gospo-
darczego réwnowazace skutki zawirowan w strefie euro.
Z drugiej strony naklady w tym regionie moga przynies¢
najwiekszy zwrot na zainwestowanym kapitale - jak
wskazujg doSwiadczenia ostatnich lat. EBC powinno
rozwazy¢ stworzenie narzedzi, by wspoméc wydatki in-
westycyjne w calej Unii, poprzez np. fundusz inwestycji
infrastrukturalnych, telekomunikacyjnych i energetycz-
nych wsparty o aktywa i rezerwy banku.

Rok 2020 okaze sie niemal na pewno przetomowy
w najnowszej historii UE. Jednym z gléwnych wyzwan
jest zacie$nianie wspdlpracy transatlantyckiej, podczas
gdy kontestowanie roli NATO moze prowadzi¢ do utra-
ty poczucia bezpieczenstwa obywateli i jest igraniem
z suwerennos$cig zaré6wno poszczegdlnych panstw, jak
i catej Unii.

Polska, ze swym do$wiadczeniem w skutecznej wal-
ce z mafiami VAT-owskimi i optymalizacjg podatkowa,
moze zaproponowac¢ panstwom cztonkowskim podobna
droge przezwyciezenia trudnosci finansowych. Ostatnie
dane Komisji Europejskiej wskazuja, ze luka w podatku
VAT siega niebagatelnej kwoty 150 mld euro w skali roku
i calej Unii. Ograniczenie przyniostoby wsp6lnemu bu-
dzetowi dodatkowo dziesigtki miliarddw euro rocznie...
Nalezy tylko chcieé siegna¢ po te $rodki. °
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Inflacja nie da
0 sobie zapomniec

g ——

Ekonomisci sg zgodni — trend
wzrostowy inflacji utrzyma sie, a jej
poziom moze przekroczyC w 2020 r.
nawet 3,5 proc.

US poinformowat w swoim szybkim sza-
cunku, ze inflacja w listopadzie 2019 r.
wyniosta 2,6 proc. rocznie, a miesiecz-
nie wzrosta o 0,1 proc. Analitycy BOS
przewiduja, ze w kolejnych miesigcach
przetomu 2019/2020 r. obserwowany
bedzie wyrazny trend wzrostowy infla-
cji, a w grudniu jej wskaznik wzro$nie do 3 proc. 1/,
na przetomie I i IT kw. 2020 r. za$ przekroczy poziom
3,5 proc. r/r. - Prognozujemy, ze w trakcie II kw. wskaz-
nik CPI osiagnie szczyt, a nastepnie oczekujemy obni-
zania sie wskaznika inflacji CPI w kierunku 2,5 proc.
r/r na koniec roku, na co z kolei wptywaé bedzie solid-
na korekta wskaznikdw cen zywnosci, a takze ograni-
czenie wzrostu inflacji bazowej w warunkach stabszej
koniunktury gospodarczej i niskiej inflacji w gospodar-
kach europejskich. Istotny wplyw na ostateczng $ciezke
inflacji bedzie miala skala zmian cen energii elektrycz-
nej w 2020 r. Kazde 2 pkt proc. dodatkowego wzrostu
cen energii skutkowatoby wyzszym o 0,1 pkt proc. rocz-
nym wskaznikiem CPI - uwaza Eukasz Tarnawa, gtow-
ny ekonomista BOS.

Wedlug Moniki Kurtek, gléwnej ekonomistki Banku
Pocztowego, z poczatkiem 2020 r. podrozeja m.in. alko-
hol oraz wyroby tytoniowe z powodu wzrostu akcyzy
i nalezy sie spodziewa¢ skoku inflacji w 2020 r.: bedzie
wyzsza od tegorocznej i moze sie znalez¢ §redniorocz-
nie w okolicach 3 proc.

W komunikacie po grudniowym posiedzeniu Rady
Polityki Pienieznej mozna przeczytac, ze w kierunku
wyzszej inflacji ,,oddzialuje podwyzszona dynamika
cen zywnoSci, natomiast ograniczajaco wplywaja na
nia nizsze niz przed rokiem ceny energii, w tym paliw.
Jednoczesnie inflacja bazowa, po wzro$cie w ostatnich
miesigcach, utrzymuje sie naumiarkowanym poziomie”.
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Jak ocenia Marta Petka-Zagajewska, kierownik Ze-
spolu Analiz Makroekonomicznych PKO BP: - Kluczo-
wa zmiang w procesach inflacyjnych, ktéra nastagpita
w 2019 r., jest rozpoczecie wzrostowego trendu przez
inflacje bazowa. W 2019 r. inflacja bazowa obudzila sie
z dtugiego snu na skutek silnego popytu konsumpcyjne-
go oraz odzwierciedlajac, cho¢ z pewnym op6znieniem,
skutki trwalego procesu wyraznego wzrostu wynagro-
dzen w gospodarce. Charakter wzrostu inflacji bazowej
byl wiec zar6wno popytowy (wysoka konsumpcja), jak
i kosztowy (wzrost ptac prowadzi do wzrostu cen, co naj-
szybciej wida¢ w cenach ustug). Na te procesy natozyly
sie jeszcze tzw. szoki egzogeniczne, ktore w 2019 r. ma-
nifestowaly sie gtléwnie w wysokich cenach zywnosci.

Jeszcze w styczniu 2019 r. inflacja bazowa (po wy-
laczeniu cen zywnoSci i energii) wyniosta 0,8 proc.,
w lutym byl to juz 1 proc., az jej warto$¢ wzrosta w paz-
dzierniku do 2,4 proc.

Dlaczego tak drogo?

Petka-Zagajewska zwraca uwage, ze w tym roku, po
raz pierwszy od dlugiego czasu, temat inflacji, rozu-
mianej jako wzrost cen, powrdcit do debaty publicznej.
- W polowie 2019 r. towary i ustugi konsumpcyjne dro-
zaly przecietnie o 3 proc. r/r, najszybciej od 2012. Ponie-
waz w duzym stopniu za wzrostem inflacji staly rosna-
ce ceny produktéw podstawowych (Zywno$¢), wzrost
cen zostal szybko dostrzezony przez gospodarstwa
domowe i wywolal wzrost oczekiwan inflacyjnych.
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Od potowy roku w gore piety sie takze inflacyjne pro-
gnozy ekonomistéw. W konsekwencji wszystko wska-
zuje na to, ze temat inflacji pozostanie aktualny takze
w 2020 r. - méwi ekspertka.

Ekonomistka podkres$la takze, ze prognozy PKO
BP zakladajg, iz w 2020 r. charakter wzrostu inflacji
bedzie nieco inny, chociaz takze bedzie sie gloéwnie
manifestowal poprzez inflacje bazowga. - Niezmiennie
czynnikiem podbijajagcym ceny pozostang koszty pra-
cy - zaplanowany silny wzrost placy minimalnej we-
dlug naszych szacunké6w moze podbié¢ inflacje bazowa
w 2020 r. o prawie 0,5 pkt. proc. Miejsce presji popyto-
wej w 2020 r. zajmg zmiany cen regulowanych i regu-
lacji podatkowych. W tej kategorii dotychczas najbar-
dziej skupiano sie na cenach energii - dodaje.

W projekcji listopadowej opublikowanej przez NBP,
w zalozeniach dotyczacych prognoz inflacyjnych, poja-
wil sie 8-procentowy wzrost cen energii w 202012021 r.
Piotr Szpunar, dyrektor Departamentu Analiz Ekono-
micznych NBP, méwit podczas prezentacji projekcji, ze
w zalozeniach przyjeto podwyzke placy minimalnej,
13. emeryture, nie ma 14. ani likwidacji 30-krotnosci li-
mitu skladek do ZUS.

Jak dodaje Petka-Zagajewska: - Ryzyko wysokiego
wzrostu taryf energetycznych przyémilo realizujacy
sie juz w 2019 r. silny wzrost cen wywozu $Smieci (obec-
nie ok. 30 proc. r/r; w 2020 znaczaco wiecej), perspek-
tywe wzrostu optat za wode i cieplo systemowe, a takze
(ostatecznie silniejszy od pierwotnych zalozen) wzrost
akcyzy natytonialkohol. W polgczeniu z presja z rynku
pracy, nadal manifestujacg sie gtldwnie w cenach ustug,
czynniki te moga wypchna¢ inflacje bazowa w polowie
2020 r. w okolice 4 proc. Wzrost cen kategorii bazo-
wych powinna tagodzi¢ relatywnie niska dynamika cen
paliw i Zzywno$ci. W konsekwencji ogélna dynamika
cen w gospodarce bedzie naszym zdaniem nieco nizsza
i §rednio w calym roku uplasuje sie nieznacznie powy-
zej 3 proc. Ostatecznie skala wzrostu inflacji w 2020 r.
powinna sie wiec okazaé relatywnie umiarkowana, co
w otoczeniu stabnacego wzrostu gospodarczego moze
ponownie wznieca¢ na rynku stopy procentowej ocze-
kiwania na obnizki stop procentowych.

Na ceny energii i ich wplyw na inflacje zwraca
uwage takze Eukasz Tarnawa. Jego zdaniem silniejszy
wzrost cen energii z poczatkiem 2020 r. bedzie oddzia-
tywal na kontynuacje wzrostu inflacji. - A to za sprawa
wyzszej dynamiki cen paliw oraz cen energii elektrycz-
nej (zaktadamy wzrost o 3 proc. r/r) i dalszy wzrost cen
administrowanych (w tym m.in. skokowy wzrost ak-
cyzy na alkohol i tyton, dalszy wzrost oplat za wywoz
$mieci czy podwyzki oplat za transport publiczny za-
powiedziane w najwiekszych miastach). Z poczatkiem
2020 r. utrzymywac sie bedzie podwyzszona dynami-
ka cen zywnosci (gléwnie efekt wyzszej dynamiki cen
miesa i owocow). Ponadto w krotkim okresie w kierun-
ku wyzszej inflacji nadal oddzialywaé bedzie konty-
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Ceny towarow i ushug
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nuacja wzrostu inflacji bazowej wynikajgca z oddzia-
tywania wcigz solidnego popytu konsumpcyjnego oraz
wzrostu ptac - mowi ekspert.

RPP si¢ nie ugnie

Wszystko wskazuje na to, ze publikowane przez GUS
dane nie bedg mialy wpltywu na decyzje Rady Polityki
Pienieznej dotyczace stéop procentowych. Czlonkowie
RPP uwazaja, ze ,inflacja - po przej$ciowym wzro$cie
w I kw. 2020 r. - w horyzoncie oddzialywania polityki
pienieznej bedzie sie ksztaltowa¢ w poblizu celu in-
flacyjnego”. Od 2004 r. cel inflacyjny wynosi 2,5 proc.
z ewentualnym odchyleniem wynoszacym 1 pkt proc.
Podczas konferencji po grudniowym posiedzeniu RPP
prof. Adam Glapinski, prezes NBP, uznal, Ze stopy pro-
centowe mogg pozostaé na obecnym poziomie do kornica
kadencji Rady.

W ocenie Tarnawy nie dojdzie takze do istotnych
zmian na rynku finansowym. - Inwestorzy na rynku
obligacji dyskontujg perspektywe okresowego wyraz-
nego wzrostu inflacji z poczatkiem 2020 r., a nastepnie
jej spadek. Jednoczes$nie konsekwentna retoryka RPP
wskazujaca na stabilizacje stop NBP bedzie sprzyjaé
stabilnym oczekiwaniom rynkowym. OczywiScie nie
mozna wykluczyé pewnej presji na wzrost rentownosci
w okresie najwyzszej inflacji, ale jesli zgodnie z oczeki-
waniami wskaznik CPI zacznie sie obniza¢ w kierunku
celu NBP, powinna ona szybko wygasnaé.

Marta Petka-Zagajewska, kierownik Zespotu Analiz
Makroekonomicznych PKO BP, ocenia, ze ,gléwnym
hamulcem”, dla ktérego nie nalezy sie spodziewac ,,in-
flacyjnego” wzrostu oprocentowania lokat bankowych,
jest duza nadptynno$¢ bankéw. - Napedzana jest gtow-
nie dobrg kondycja gospodarstw domowych i wzrostem
ich oszczednosci przy jedynie umiarkowanym tgcznym
popycie na kredyt - wyjasnia. °
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onca rynku

pracownika
nie bedzie

Stan rynku pracy i radykalna
redukcja bezrobocia to
ez watpienia jeden ze
sztandarowych sukcesow
rzgdow Zjednoczonej Prawicy,
porownywalny z sukcesem
programu 500 Plus. Czy jednak
ta sytuacja moze sie odwrocic?

Polsce nie wida¢ na razie odwrotu
od rynku pracownika, ale bezro-
bocie moze nieznacznie wzrosnac
- twierdzi wielu ekspertéow, wska-
zujac przede wszystkim na ewentu-
alny wzrost bezrobocia wynikajacy
zZ coraz wyrazniej rysujacego sie
spowolnienia gospodarczego, ktérego doswiadczymy
w rezultacie oslabienia koniunktury w Niemczech czy
- szerzej - w strefie euro.

Polska gospodarke napedza wzrost eksportu, gdyby
wiec rzeczywiscie nastgpilo silne tgpniecie na zagra-
nicznych rynkach, odbije sie to na wielkosci zaméwien
w polskich firmach i tym samym na sytuacji na rodzi-
mym rynku pracy.

Rynek pracownika interpretowany jest w rézny spo-
sOb - najogolniej jego wyznacznikiem jest taka sytuacja,
kiedy nie firmy, ale wlaénie pracownicy, dyktujg warun-
ki na rynku pracy. A te warunki to przede wszystkim
presja na podwyzki ptac oraz znaczenie benefitow przy
wyborze oferty pracy (np. wykupienie przez pracodaw-
ce prywatnej opieki medycznej, szkolen jezykowych czy
zakup karnetéw w fitness clubach). Sa one oczekiwane,
zwlaszcza przez mtodszych pracownikdéw, zatrudnio-
nych w najbardziej wydrenowanym ze specjalistow
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sektorze IT, podobnie jak elastyczne godziny pracy czy
wrecz praca zdalna.

- W rozmowach zar6wno z kandydatami do pracy,
jak i z firmami poszukujacymi specjalistéw podkre§lam
zawsze, ze dzisiejsza sytuacja na rynku pracy sprzyja
wyjatkowo tym firmom, ktére potrafig przyciggnaé do
siebie ciekawymi warunkami najlepszych ludzi. Dlatego
w moim odczuciu dzi$ mamy do czynienia raczej z ,,cza-
sem dobrych pracodawcéw”, a nie rynkiem pracownika
- komentuje Bartlomiej Piwnicki, dyrektor zarzadzaja-
cy UBP Consulting, do§wiadczony headhunter.

W jego opinii rychlego konca rynku pracownika
na pewno nie widaé. - Wlasciwie w kazdej branzy za-
uwazalne sg znaczne braki kadrowe. Nawet tam, gdzie
jednoczeénie dochodzi do duzych, skumulowanych
zwolnien, z czym mamy do czynienia np. w sektorze
bankowym - wyjas$nia Bartlomiej Piwnicki.

Bezrobocie naprawde niskie

A dane rynku pracy potrafig zaskakiwaé nawet eks-
pertéw - z czym mieli$my do czynienia np. w przypadku
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stopy bezrobocia w pazdzierniku 2019 r. Z danych GUS
wynika, Ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce
wyniosta w konicu pazdziernika 5 proc. To o 0,7 pkt.
proc. mniej niz w pazdzierniku 2018 r. Wynik ten okazat
sie tez o 0,1 pkt. proc. nizszy, niz wykazywaly szacun-
ki Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
(MRPiPS) podawane na podstawie informacji z urze-
déw pracy.

- To nieznacznie wiecej niz szacowana dla gospo-
darki stopa bezrobocia naturalnego, ktéra wedtug Naro-
dowego Banku Polskiego wynosi ok. 4 proc. - komento-
wata rekordowo niska warto$§é Marlena Malag, szefowa
resortu pracy. Minister przestrzegala zarazem, ze na
przetomie 2019 i 2020 r. bezrobocie nieco wzrosnie.

- W zwiazku z koncem prac sezonowych w takich
branzach jak budownictwo, turystyka, rolnictwo czy
ogrodnictwo stopa bezrobocia w kolejnych miesigcach
bedzie naturalnie wzrastaé, ale spodziewamy sie na-
prawde nieznacznych wzrostow - wskazala minister
MRPiPS.

Potwierdza to prognoza na temat bezrobocia Biura
Inwestycji i Cykli Ekonomicznych (BIEC): zimowe mie-
sigce od co najmniej 20 lat charakteryzowaly sie sezo-
nowym wzrostem bezrobocia. Tak wiec dopiero za kil-
ka miesiecy, po zakonczeniu dzialania niekorzystnych
czynnikOw sezonowych, bedzie mozna oceni¢, jakie
uwarunkowania zaczng naprawde mieé¢ kluczowe zna-
czenie na rynku pracy.

BIEC wskazalo, ze na razie stopa bezrobocia reje-
strowanego jest najnizsza od poczatku lat 90., cho¢ ze
wzgledu na liczne zmiany zaréwno definicji osoby bez-
robotnej, jak i na metody pozyskiwania danych trudno
te dwa okresy poréwnywac.

Zdaniem ekspertow z Polskiego Instytutu Ekono-
micznego Polska, pozostajagc w czoléwce krajow Unii
Europejskiej z najnizszym bezrobociem, jest z jednej
strony w bardzo uprzywilejowanej sytuacji, ale z dru-
giej - polscy pracodawcy maja problem w rozwijaniu
biznesu ze wzgledu na braki kadrowe. Wiekszy problem
ze znalezieniem ludzi do pracy niz polskie przedsiebior-
stwa maja tylko firmy w Czechach i w Niemczech, bo
tam stopa bezrobocia jest jeszcze nizsza.

Andrzej Kubisiak, ekspert rynku pracy z Polskiego
Instytutu Ekonomicznego, ocenia, ze - jak wskazuja
ostatnie badania aktywnoSci ekonomicznej ludnosci -
pracodawcy generuja juz mniej nowych miejsc pracy,
niz to bylo jeszcze w ubieglych latach. Liczba ofert zgta-
szanych do urzedéw pracy spadia rok do roku o 11 proc.
Na szcze$cie ciagle poprawia sie poziom aktywnosci za-
wodowej w Polsce.

- Po raz pierwszy w historii przekroczyliémy wskaz-
nik aktywno$ci zawodowej na poziomie 71 proc., co
oznacza, ze mamy rekordowo wiele oséb, ktore pracuja
dzisiaj w Polsce, cho¢ dalej liczba os6b biernych zawo-
dowo, przebywajacych poza rynkiem pracy, jest bliska
5 mln - komentuje Andrzej Kubisiak.
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Wyhamowanie PKB
nie takie straszne

Kondycja rynku pracy jest wprost zalezna od tem-
pa wzrostu gospodarczego - dlatego oceniajac sytuacije,
nalezy sie przypatrywac przede wszystkim prognozom
dotyczacym wzrostu PKB. A te wyraznie wskazujg wy-
hamowanie w 2020 r.

Ekonomis$ci Banku Swiatowego oceniajg, ze w la-
tach 2020-2021 gospodarka ma spowolnié, a wydatki
socjalne zwieksza deficyt finanséw publicznych. Z ko-
lei w ,Raporcie o inflacji” eksperci NBP przewiduja, ze
zapowiedziany silny wzrost placy minimalnej, ktéra
w roku 2020 ma wynie$¢ 2 600 zl brutto (a za godzine
pracy nie bedzie mozna zaptaci¢ mniej niz 17 zt brutto),
bedzie mial niewielki wpltyw na redukcje zatrudnienia.
Rezultat ma by¢ taki, ze w latach 2020-2021 stopa bez-
robocia bedzie nieznacznie wzrastaé, ale wcigz bedzie
sie ona utrzymywac na bardzo niskim poziomie.

o9

W Polsce jestesmy pod wzgledem
struktury demograficznej spoteczenstwa
w jednej z najtrudniejszych sytuaci

w cate] Europie

Warto mieé rOwniez na uwadze jeszcze inne eks-
pertyzy dotyczace rynku pracy - te zwigzane z demo-
grafig. Wskazuje je m.in. Andrzej Kubisiak z Polskiego
Instytutu Ekonomicznego, ktéry podaje, ze jako kraj
jesteSmy pod wzgledem struktury demograficznej spo-
leczenistwa w jednej z najtrudniejszych sytuacji w ca-
tej Europie. Z prognoz GUS wynika, ze do 2050 r. za-
ludnienie naszego kraju zmniejszy sie do 34 mln oséb.
Oznaczatoby to ubytek przez trzy dekady 4 mln oby-
wateli. Jesli te szacunki sie potwierdza, w niektérych
regionach Polski spadek liczby ludnosci moze siegnac
nawet 30 proc.!

W tej sytuacji - twierdzi wielu ekspertéw - bez imi-
grantdw rynek pracy sobie nie poradzi. Byloby rowniez
niezwykle cenne, aby zaczeli wraca¢ do kraju polscy
emigranci zarobkowi, ktérzy po 2004 r., czyli wejsciu
Polski do UE, przenieéli sie gtéwnie do Wielkiej Bryta-
nii czy Irlandii.

Osobny czynnik to wplyw zmian technologicznych
na rynek pracy - rozwdj sztucznej inteligencji i tech-
nologii. Czy mozna jednak w tym kontekScie mowic
o redukcji zatrudnienia czy przyroscie miejsc pracy, nie
wiadomo. W tej kwestii nie ma bowiem zgody wsrdd
ekspertow. °
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Rynek pracy jest
dzis wyjatkowo
spolaryzowany

ROZMAWIAEA

Objela pani teke ministerialnq jednego
z najlepiej ocenianych przez spoleczeri-
stwo resortéw, ktéry odpowiada za
kluczowe programy rzadowe: 500 Plus,
wtrzynastke” dla emerytow. Czy oprocz
tych wymienionych sq jeszcze inne, ktore
beda wymagaly szczegélnej uwagi?
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Rosnie zapotrzebowanie na wysoce wykwalifikowanych pracownikow,
szczegdlnie w ustugach, ale jednoczesnie firmy szukajg pracownikow bez kwalifikacii, do tzw.
prac prostych — wskazuje Marlena Malag, minister rodziny, pracy i polityki spoteczne]

ry to najwazniejsze obszary naszej poli-
tyki senioralnej. Senior Plus, Opieka 75
Plus i ASOS, czyli Rzagdowy Program
na rzecz Aktywizacji Oséb Starszych,
Mama 4 Plus - to wazne programy, kt6-
re z pewno$cia beda kontynuowane.
Dla mnie osobi$cie jako bylej prezes
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Os6b Niepetlnosprawnych szczegdlnie bli-
skie sg kwestie zwigzane wlasnie z tematy-
ka niepelnosprawno$ci. W najblizszych
czterech latach bedziemy tworzy¢
nowe i udoskonala¢ juz istnie-
jace narzedzia wsparcia o0sOb
niepelnosprawnych. To chociaz-
by Fundusz Solidarnosciowy,
dalsze wspieranie zatrudnienia
0s6b z niepelnosprawno$ciami,
troska o tych najmniej samo-
dzielnych, czyli $wiadczenie
uzupelniajace dla os6b niezdol-
nych do samodzielnej egzysten-
cji. Wyzwan i pracy jest wiele.

Marlena Malag: Wyzwaniem s3 dla nas
trendy demograficzne, starzenie sie spo-
leczenstwa. Musimy robié, co w naszej
mocy, by zacheca¢ mtodych ludzi do
zakladania rodzin, do decy-
dowania sie na drugie, trze-
cie czy kolejne dziecko.
Bezpieczenstwo ekono-
miczne to jedno, ale kwe-
stie miejsc opieki nad
najmlodszymi dzieémi,
réznego rodzaju ulgi
i ulatwienia dla rodzin
majg ogromne znacze-
nie. Dlatego tak waz-
ne, oczywiscie obok
programu  Rodzina
500 plus, sa dla nas
Maluch Plus czy cia-
gle rozwijana Karta
Duzej Rodziny.
Wspieranie aktyw-
nosci, zapewnianie
opieki i godnej emerytu-

Czy dotychczasowe doswiad-
czenie zwiqzane z zarzqdza-
niem Paristwowym Funduszem
Rehabilitacji Oséb Niepelno-
sprawnych, gdzie w krétkim cza-
sie udalo sie wprowadzié¢ kilka
waznych programoéw, wplynie
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takze na sposob zarzqdzania catym ministerstwem i po-

dejmowaniem nowych projektow?
To doswiadczenie pozwolito mi lepiej poznaé bar-
dzo zréznicowane przeciez $srodowisko osdb niepet-
nosprawnych, ich potrzeby i oczekiwania. PFRON
to instytucja nakierowana calkowicie na wspieranie
0s6b niepelnosprawnych, w Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej to tylko jeden z obszaréw
dzialalno$ci. Nie mam jednak watpliwosci, ze obszar
ten jest dzisiaj jednym z absolutnych priorytetow.
Moim poprzednikom udato sie sporo zdziata¢ w tym
zakresie, ale wcigz wiele jest tutaj do zrobienia. Mam
tego Swiadomo$¢, lecz zapewniam, ze nie boje sie
wyzwan i trudnych tematow.

Rynek pracownika mamy juz od dluiszego czasu. Czy
utrzymanie tak niskiego bezrobocia jest mozliwe w kolej-
nej perspektywie? Jakie programy aktywizacji zawodo-
wej powinny byé jeszcze uruchomione?
W pazdzierniku 2019 r. stopa bezrobocia osiagne-
ta 5 proc. Podobny wynik notowali§my ostatni raz
prawie 30 lat temu, we wrze$niu 1990 r. Zaktadamy
wprawdzie, ze w zwigzku z koficem prac sezono-
wych w takich branzach jak budownictwo, tury-
styka, rolnictwo czy ogrodnictwo stopa bezrobocia
w kolejnych miesigcach bedzie naturalnie wzra-
staé, ale spodziewamy sie naprawde nieznacznych
WZrostow.
Polski rynek pracy nadal bedzie naleze¢ do pracow-
nika, ktéry ma coraz wiekszy wplyw na warunki
pracy i ptacy. Rekordowo niska stopa bezrobocia po-
woduje jednak, ze w Polsce zapotrzebowanie na pra-
cownikow, zglaszane przez pracodawcow, jest obec-
nie rekordowo wysokie. Nie dotyczy ono co prawda
w rownym stopniu wszystkich branz, lecz warto
zauwazy¢, ze w dobie szybko postepujacych zmian
technologicznych coraz bardziej widoczne jest zja-
wisko polaryzacji niedoboré6w pracowniczych. Ro-
$nie bowiem zapotrzebowanie na wysoce wykwali-
fikowanych pracownikéw, szczegélnie w ustugach,
oraz na pracownikéw bez kwalifikacji, do tzw. prac
prostych.
Dlatego tak wazne jest wzmocnienie stuzb zatrud-
nienia w taki sposdb, aby mogly efektywniej wspo-
magaé pracodawcOw w pozyskiwaniu pracownikow
oraz poprzez ustugi doradcze i szkoleniowe pomagaé
w podnoszeniu przez nich kwalifikacji i potencjatu
zawodowego.
To wtasnie szkolenia i staze s3 jedna z najczesciej
stosowanych form aktywizacji. Osoby, ktdére rozpo-
czely ten rodzaj wsparcia, w tym roku stanowity ok.
50 proc. ogbtu aktywizowanych.
Coraz liczniej w podnoszeniu kwalifikacji lub
kompetencji wspierani sg pracodawcy oraz osoby
pracujace takze poprzez dofinansowanie ksztal-
cenia ustawicznego pracodawcoéw i pracownikow
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Cudzoziemcy stanowig obecnie juz
okoto & proc. polskiego rynku pracy.
lch wkiad w rozwdj spoteczno-
-gospodarczy naszego kraju zapewne
nie zmnigjszy sie w kolejnych latach

ze $§rodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
W 2020 r. budzet KFS wyniesie 246,5 mln zt i be-
dzie najwyzszy od poczatku funkcjonowania tego
narzedzia, czyli od 2014 r. Z drugiej strony nie
mozemy zapominaé¢ o osobach dlugotrwale bezro-
botnych. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie nowych
narzedzi pozwalajacych zaktywizowac te grupe.
W takim przypadku powrdét do zatrudnienia wyma-
ga takze bezposSredniej i bardzo intensywnej pracy
z klientem oraz zindywidualizowanego podejs$cia
pracownika urzedu pracy.

Réwniez osoby powyzej 50. roku zycia sg niedore-
prezentowane wsrdd aktywizowanych bezrobot-
nych. Trzeba wiec wypracowaé wspoélnie z zatrud-
niajacymi, w wiekszym niz dotychczas zakresie,
sposoby aktywizacji zawodowej os6b 50+.

Czy imigranci zarobkowi, ktérzy w pewnym sensie ratujq
polski rynek pracy, beda mogli liczy¢ na dalsze ulatwie-
nia w zatrudnianiu w naszym kraju?

Cudzoziemcy stanowia obecnie juz ok. 5 proc. pol-
skiego rynku pracy. Ich wklad w rozwdj spoteczno-
-gospodarczy naszego kraju zapewne nie zmniejszy
sie w kolejnych latach. Cudzoziemcy uzupelniaja
niedobory wynikajace m.in. ze zmniejszajacej sie
liczby 0s6b w wieku produkcyjnym, utrzymujacej sie
emigracji, stopy bezrobocia na poziomie zblizonym
do tzw. bezrobocia naturalnego, czy utrzymujacego
si¢ wzrostu gospodarczego.

W zwigzku z tym uwaznie przyjrzymy sie obowigzu-
jacym regulacjom i rozwigzaniom organizacyjnym.
Tam, gdzie nie bedzie to stanowi¢ uszczerbku dla
bezpieczenstwa Polski i polskiego rynku pracy, po-
dejmiemy dziatania zmierzajace do odbiurokratyzo-
wania procedur.

Poza tym ministerstwo stale udoskonala systemy
teleinformatyczne obstugujace procedury z zakresu
zatrudniania cudzoziemcéw. Zachecamy takze urze-
dy do promowania sktadania wnioskdw on-line doty-
czacych zezwolen na prace oraz o§wiadczen o powie-
rzeniu pracy cudzoziemcowi, poprzez praca.gov.pl,
co znacznie przyS$piesza procedure. °
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SZYMON SZADKOWSKI

Mieszkania
do zarabiania

Mimo galopujgcych cen metra kwadratowego mieszkan na rynku pierwotnym nadal
opfaca sie w nie inwestowac, cho¢ powodzenie inwestyciji bedzie zaleze¢ coraz
bardziej od zalet i wad konkretnego lokalu

ENa—F et

Inwestycja |
w mieszkanie [
na wynajem
od lat jest
bardziej
rentowna
w poréwna-
niu z lokata
bankowa

! [
nformacje napltywajace z rynku najmu wskazu-
ja, ze w ostatnim czasie stawki czynszu rosty
razem z cenami mieszkan. Podwyzki stawek
czynszowych na ogét byly proporcjonalne do
wzrostow kosztu zakupu lokali. Wciaz na wy-
najmie mozna zarobi¢ w skali roku ok. 5 proc.
warto$ci mieszkania, i to juz po potraceniu
kosztoéw oraz podatkow.

Jak zaznacza Andrzej Prajsnar, ekspert portalu Ry-
nekPierwotny.pl, relacja pomiedzy zmianami stawek
czynszu za 1 mkw. oraz cen 1 mkw. powierzchni lokali
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zalezy przede wszystkim od lokalizacji i typu mieszka-
nia. - Przykladowo $redni miesieczny czynsz za war-
szawskie M2 przez rok (IT kw. 2018 r. - II kw. 2019 r.)
wzrést o 4,6 proc. W tym samym czasie §rednia trans-
akcyjna cena 1 mkw. nowych i uzywanych mieszkan
dwupokojowych w stolicy powiekszyla sie o 3,2 proc.
- wylicza Prajsnar.

Inwestycja w mieszkanie na wynajem od lat le-
piej wypada w poréwnaniu z lokata bankowg. Tak jak
w 2017 czy 2018 r. zakup mieszkania na wynajem po-
zwala zarobi¢ kilka razy wiecej niz bankowa lokata.
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Oprocentowanie lokat spadlo do najnizszego poziomu
w historii (1,32 proc. we wrze$niu 2019 r. wedlug NBP).

- Nawet osoby positkujace sie¢ kredytem powinny
przychodami z wynajmu z nawigzka pokrywaé raty
kredytu zaciagnietego na zakup mieszkania. Te atuty
zakupu mieszkania na wynajem pozostaja wiec w ostat-
nich latach stale - uwaza Bartosz Turek, gléwny anali-
tyk HRE Investment.

Inwesluj z rozwaga

OczywiScie inwestowanie w mieszkania nie jest po-
zbawione ryzyka. Nikt nie zagwarantuje nam przeciez,
ze mieszkania bedg wcigz drozaly. Takze stawki czyn-
szOW wynegocjowane z najemcami przez wlascicieli
moga podlega¢ fluktuacjom. Mimo podwyzki stawek
czynszowych i ciagle rosngcych cen mieszkan kazdy
inwestor powinien zadaé sobie pytanie o Zrodta ocze-
kiwanego zysku i horyzont czasowy inwestycji. Przy-
padek zakupu mieszkania na szczycie ostatniej hossy
jest przestroga, ktora kaze inwestorom podchodzié¢ do
inwestycji w mieszkania z wiekszg doza ostroznosci. Ta
wstrzemiezliwo$¢ to jeden z powoddw, dla ktérych bie-
zaca hossa jest bez poréwnania bardziej zachowawcza
niz ta sprzed ponad dekady.

Wedlug Bartosza Turka przestrogg moze by¢ réw-
niez to, ze kto$, kto kupit mieszkanie na cenowej goérce
12 lat temu, musiat czekac az siedem lat, aby wyjs¢ z zy-
skiem z inwestycji w zakup dwupokojowego mieszka-
nia na wynajem w Warszawie. Dzi$§ zysk takiego inwe-
stora opiewalby na ok. 40 proc. - wynika z szacunkéw
HRE Investments opartych na danych NBP. - Znacznie
lepiej na takiej inwestycji wyszed} inwestor, ktory kupit
mieszkanie na wynajem w 2012 lub 2013 r. Taka osoba
dzis$ moglaby sie cieszy¢ juz 50-procentowym zyskiem,
i to po uwzglednieniu kosztéw posiadania lokalu, okre-
sowych remontéw, tego, ze lokal stoi pusty przez mie-
sigc w roku oraz placimy podatek od zysku z wynajmu
- twierdzi gtéwny analityk HRE Investment.

- Wydaje sie, ze obecnie nieruchomos$ciowy inwe-
stor powinien bardziej uwaznie niz poprzednio anali-
zowacC atuty mieszkania, ktére mogg zapewni¢ utrzy-
manie wartosci ,,M” w czasach gorszej koniunktury na
rynku. Jednym z takich atutéw moze by¢ np. lokaliza-
cja blisko obecnej lub planowanej linii warszawskie-
go metra czy kolejki podmiejskiej. Innym sposobem
zwiekszajacym bezpieczenstwo inwestycji jest zakup
mieszkania ponizej obecnej ceny rynkowej, np. pod-
czas licytacji komorniczej lub przetargu organizowane-
go przez spoldzielnie - radzi Andrzej Prajsnar z Rynek
Pierwotny.pl.

Wedlug niego osoba planujaca inwestycje w miesz-
kanie powinna réwniez wziaé¢ pod uwage to, ze w uje-
ciu dlugoterminowym stopy procentowe NBP moga
wzrosngl. - Wtedy zmniejszy sie nadwyzka zysku,
ktéra najem obecnie zapewnia wzgledem lokat i kont
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Zmiany udzialu ceny gruntow
w cenie 1 mkw. mieszkania (w proc)

35 "
Sredni udziat ceny gruntu — 2017 r.
30 .
M Sredni udziat ceny gruntu — 2018 .
25
20
15
10
5
O .
Gdansk  Krakow ~ Poznan  Warszawa Wroctaw  Srednia
dla 5 miast

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych NBP/RynekPierwotny.pl

oszczednoSciowych. Aktualnie taka premia jest rekor-
dowo wysoka, co ttumaczy zainteresowanie wynajmem
ze strony wielu poczatkujacych inwestoréw - wyjasnia
Andrzej Prajsnar.

W ocenie ekspertéw rynku nieruchomosci wszyst-
ko wskazuje na to, ze w najblizszym czasie realne - czy-
li skorygowane o inflacje - wzrosty cen mieszkan stang
sie mniejsze. Wieksze znaczenie beda mialy natomiast
zmiany cenowe wynikajace z inflacji. Takie inflacyjne
wzrosty s3 jednak neutralne dla inwestora i nie zapew-
niajg mu faktycznego zysku.

Nieustanny wzrost stawek

Wzrosty cen mieszkan w minionym roku ostro
przys$pieszyly, osiagajac miejscami dwucyfrowsa dy-
namike. Kontynuacja tej tendencji w przewidywalnej
przysztos$ci moze sie wydawaé czym$ w pelni natural-
nym. Wedlug danych Deloitte Audyt najdrozsze odda-
wane mieszkania s3 w Warszawie, gdzie §rednia cena
1 mkw. wynosi juz niemal 9 tys. zl. Stanowi to wzrost
0 20,7 proc. w odniesieniu do cen z poczatku 2015 r.
Nie w stolicy jednak padaja rekordy w kategorii naj-
wiekszych wzrostow cen nowych mieszkan w polskich
miastach powyzej 500 tys. mieszkancéw. Palma pierw-
szenstwa nalezy do Gdanska - 39,3 proc. Z kolei naj-
wolniej zwiekszaly si¢ ceny w Poznaniu - ,zaledwie”
0 11,9 proc.

Jak to sie przektada na rynek i ceny mieszkan? Naj-
bardziej zr6znicowany cenowo rynek pierwotny mamy
w Krakowie. Zestawienie przedstawione przez Rynek-
Pierwotny.pl w Barometrze Metrohouse i Gold Finance
wskazuje, ze Krakéw jest miastem, w ktérym ceny no-
wych lokali sa najbardziej zr6znicowane. OczywiScie
najmniej jest mieszkan w cenie 4-5 tys. zt za mkw. Jesli
chodzi o zakresy cenowe lokali od 5 do 9 tys. zl, kupu-
jacy maja doé¢ podobny wybdér. W Warszawie mieszka-
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nia do 5 tys. zl wrecz nie wystepuja, za to najwiekszy
jest wybor mieszkan powyzej 10 tys. zt za mkw. Naj-
mniej zréznicowana, a zarazem posiadajagca najwiek-
szy wybor najtanszych mieszkan, jest £6dz, gdzie po-
nad 60 proc. stanowig lokale wyceniane na 5-6 tys. z}
za mkw. Mieszkancy Lodzi znajda najwiecej mieszkan
w cenie od 6 do 7 tys. zt za mkw., natomiast w Krakowie
i we Wroclawiu najwiecej mieszkan jest w cenie od 7 do
8 tys. zl. Poréwnujac dane dotyczace udzialu mieszkan
w poszczegoOlnych grupach cenowych z II i IIT kwarta-
tu 2019 r., najciekawsza jest sytuacja w Gdansku, gdzie
udzial nowych mieszkan w przedziale 5-6 tys. zt za
mkw. zmalatl az 0 12,3 proc., a mieszkan od 7 do 8tys.zl
wzrdst 0 7,2 proc. Zmiany notowane w Gdansku powo-
duja, ze stolica Pomorza powoli osigga ,warszawski”
poziom cen.

Eksperci Emmerson Evaluation w swoim najnow-
szym raporcie dotyczacym rynku mieszkaniowego
wskazuja, ze dynamika wzrostu cen mieszkan wcigz
bedzie sie znajdowaé pod presja wysokich kosztow
budowy. ,,Deweloperzy, w obliczu rosnacych kosztéw
gruntéw, materiatéw budowlanych oraz sily roboczej,
beda musieli podnosi¢ ceny w celu utrzymania swoich
marz przynajmniej na notowanym dotychczas pozio-
mie” - czytamy w raporcie.

Podaz nie nadaza za popylem

Analitycy firmy przewiduja, Ze tegoroczne zakupy
mieszkan beda nieco mniejsze niz w roku ubieglym.
W efekcie w drugiej potowie roku dostepnos¢ mieszkan
powinna nieco wzrosnaé, bo i wielko$¢ oferty dewelo-
perskiej nadal znajduje sie na poziomie zblizonym do
rekordowego.

Nikodem Iskra, prezes zarzadu Murapol, na ktoére-
go powoluje sie portal Rynek Pierwotny.pl, przyznaje,
ze drozejace materialy budowlane, zmniejszona podaz
gruntdéw oraz idacy za nig wzrost wartosSci dziatek pod
zabudowe, rosngce koszty robocizny, powodowane bra-
kiem pracownikéw wykonawczych, od dtuzszego cza-
su determinujg zauwazalne podwyzki cen mieszkan.
Trudnos$ci z pozyskiwaniem gruntéw inwestycyjnych
i problemy z zadowalajgcym uzupelnianiem oferty to
gldwne nastepstwa takiego stanu rzeczy.

Warto podkreslié, ze przez rok udziat kosztow za-
kupu gruntu w cenie 1 mkw. powierzchni uzytkowej
mieszkalnej wzrést z 15 do 20 proc. Taka zmiana su-
geruje, ze drozejace grunty maja duzy wplyw na ceny
nowych mieszkan. Wieksze koszty zakupu dzialek i bu-
dowy blokéw zmuszajg deweloperéw do podwyzszania
cen lokali wprowadzanych na rynek, by utrzymac stala
marze w swoim biznesie. Dane NBP pokazujg bardzo
duze zréznicowanie cen dzialek wykorzystanych przez
deweloperéw. Przecietne stawki za 1 mkw. gruntu pod
zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng wynosza od
269 z (Zielona Goéra) do 3 897 zt (Warszawa). Warto
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Koszty gruntow pod zabudowe
wielorodzinna z najwi¢kszych miast oraz
ich wplyw na ceny mieszkan (z018 r.)
Udziat ceny gruntu
w cenie 1 mkw.

powierzchni uzytkowej
mieszkania (PUM)

Srednia cena brutto

1 mkw. gruntu (w zf)

Bydgoszcz 537 13%
Gdansk 1721 21%
Krakéw 3355 27%
Lublin 604 9%
kodz 1612 10%
Opole 379 10%
Poznan 1605 15%
Szczecin 492 15%
Warszawa 3897 24%
Wroctaw 624 15%
Zielona Gdra 269 4%

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych NBP/RynekPierwotny.pl

zwréci¢ uwage, ze oprocz stolicy wysokie ceny dzialek
ma Krakéw.

O nieslabnacym popycie na mieszkania $wiad-
czy rOwniez warto$¢ nowych kredytéw hipotecznych
udzielonych przez banki w III kw. 2019 r. Wzrosta ona
o 2,62 proc. k/k, do 16,87 mld zl Liczba zawartych
umoéw kredytowych zas zwiekszyta sie o 0,65 proc. k/k,
do 59 707 uméw - wynika z raportu AMRON-SAR-
FIN. Mimo sygnalizowania przez banki zaostrzenia
kryteriow udzielania kredytéw hipotecznych, m.in.
poprzez stopniowy wzrost marzy, poziom akcji kredy-
towej w IIL kw. 2019 r. byt najwyzszy od 43 kwartalow.
W 2019 r. osiagneliSmy poziom ok. 220 tys. kredytow,
na niespotykang jeszcze w historii polskiego sektora
bankowego kwote 60 mld zl. To w gléwnej mierze efekt
systematycznego wzrostu Sredniej wartosci kredytu
mieszkaniowego, ktéra w III kw. 2019 r. przekroczy-
ta wysoko$¢ 282 tys. zt i byla wyzsza o 8,8 proc. niz
12 miesiecy wczesniej.

Zdaniem ekspertow sytuacja na rynku mieszka-
niowym w 2020 r. pozostanie bez zmian. Mieszkania
wcigz bedg atrakcyjng formg lokowania kapitatu, choé
ceny nie tylko nie wyhamuja, lecz nadal beda rosty,
bo potrzeby mieszkaniowe Polakéw pozostang nieza-
spokojone. Dopiero w 2030 r. mamy osiaggna¢ Srednia
unijng dotyczacg dostepnos$ci mieszkan dla obywateli.
Wtedy liczba mieszkan przypadajaca na 1 tys. miesz-
kancéw ma wzrosnac do 435. Obecnie to 380 lokali. Do-
piero woéwczas pojawi sie szansa, ze rynek wymusi na
deweloperach redukowanie marz, by sprzeda¢ budowa-
ne mieszkania. °
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MAREK JASLAN

Bankowi
informatycy nie
beda si¢ nudzic

Dalsza cyfryzacja procesow sprzedazowych, robotyzacja, sztuczna inteligencija
| zaawansowana analityka danych — to tylko niektdre z obszardw technologii ICT, w ktdre
instytucje finansowe bedag w najblizszych miesigcach inwestowac. Nie majg wyboru —
czujg na plecach oddech fintechow i bigtechow

lienci bankéw w Polsce lubig korzystac ne w listopadzie 2019 r. badanie Mastercard. Wynika
z kanaléw cyfrowych, bo to wygodne, z niego, ze Polacy w poréwnaniu z mieszkancami in-
szybkie oraz zapewnia dostepnos$¢ do nych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, korzysta-
ustug finansowych w dowolnym miejscu jac z ustug finansowych, znacznie chetniej robia to,
i czasie. Potwierdzilo to opublikowa- uzywajac komputera czy smartfona.
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Zdecydowana wiekszo$¢ (81 proc.) ankietowanych
z naszego kraju, bioracych udzial w badaniu Master-
card, korzysta z bankowos$ci on-line (Srednia dla re-
gionu 63 proc.), a po mobilne ustugi platnicze (portfele
mobilne oraz bankowo$é mobilng) siegamy najczeéciej
w regionie - §rednio niemal 10 razy w miesigcu ($red-
nia dla regionu to 5,4). 63 proc. badanych w Polsce za-
deklarowata, ze ,,bankuje” w sposéb mobilny (Srednia
52 proc.), a juz ponad potowa polskich konsumentéw
(52 proc.) korzysta z r6znych form ptatno$ci mobilnych
oferowanych przez banki, podczas gdy w krajach Euro-
py Srodkowo-Wschodniej wskaznik ten utrzymuje sie
na poziomie 40 proc. 60 proc. ankietowanych, zapyta-
nych o to, czym by placilo, jesli nie plastikowa kartg ani
gotowka, wskazuje wladnie na telefon.

To pokazuje, ze sektor finansowy w Polsce nie ma
innego wyjscia i musi inwestowa¢ w nowoczesne roz-
wigzania IT.

- Firmy z sektora finansowego zainteresowane sg
kilkoma rodzajami udoskonalen i rozwiazan informa-
tycznych. OczywiScie mozemy je podzieli¢ na obszar
wewnetrzny i zewnetrzny. Do pozyskania klientoéw
i ich obstugi dedykowanych jest wiele narzedzi, takich
jak krojone na wymiar aplikacje mobilne czy rozwigza-
nia desktopowe. IT nakierowane do wewnatrz struktur
danej organizacji moze uproSci¢ wiele procedur, np.
w obszarze HR. Wdrozenie odpowiednich aplikacji do
zarzadzania zadaniami i pracy projektowej to kolejne
obszary ustug, jakie §wiadczymy w branzy finansowe;j.
Warto tutaj wspomnie¢, ze z jednej strony bankom za-
lezy na jak najlepszych zabezpieczeniach, co jest zrozu-
miate ze wzgledu na specyfike dziatalnoSci. Z drugiej
- oczekujg coraz szerszej automatyzacji oraz uprosz-
czenia czeSci procedur - zauwaza Piotr Kawecki, dy-
rektor zarzadzajacy w spotce ITBoom.

Nie ma bankowego biznesu bez IT

Tomasz Le$, senior product portfolio manager
w Asseco Poland, takze potwierdza, ze banki w Polsce
doskonale rozumieja, jakie znaczenie majg nowoczesne
rozwigzania IT dla rozwoju biznesu.

- Dlatego réwniez w 2020 r. beda inwestowac
w nowe technologie. W tym kontekscie kluczowe zna-
czenie moga mieé rozwigzania oparte na mechani-
zmach sztucznej inteligencji, w tym narzedzia RPA
(robotic process automation), ktére bazujg na automa-
tyzacji procesé6w robotycznych w celu wykorzystania
potencjatu drzemigcego w Big Data. Ich zastosowanie
moze by¢ dla bankéw wsparciem nie tylko w procesach
sprzedazowych, lecz takze w obstudze klienta i tzw. real
time marketing. Systemy AI uczg sie zachowan klienta,
w tym sposobu, w jaki korzysta on ze swojej bankowo-
Sci. Profiluja uzytkownika, aby wychwycié ewentualne
anomalie, i na tej podstawie typuja pewne transakcje
jako podejrzane. Dlatego w najblizszym czasie bedg

| &

najprawdopodobniej wykorzystywane przez banki
w obszarze AML (Anti-Money Laundering - dzialania
przeciwko praniu pieniedzy), co pozwoli m.in. na lepsza
identyfikacje nieprawidlowos$ci i wykrywanie naduzyé
- méwi Tomasz LeS.

I banki rzeczywiscie deklarujg, ze w 2020 r. beda
kontynuowaé procesy cyfryzacyjne. - W 2020 r. Bank
Millennium planuje kontynuowaé inwestycje w no-
woczesne rozwigzania w obszarze digital, CRM oraz
Data. Przy czym w 2020 bank nie przewiduje zmian
w obszarze technologicznym. Posiadajac juz nowo-
czesng architekture oraz silny o$rodek deweloperski,
jest przygotowany do realizacji strategicznych celéow
organizacji. Bedzie rowniez uwaznie $ledzil wszystko,
co sie dzieje w obszarach chmury obliczeniowej oraz
open bankingu. Zakladamy zaangazowanie technologii
w obszarach Compliance, State oraz Mortg CHF - méwi
Adam Marnka, dyrektor Departamentu Rozwoju Apli-
kacji w Banku Millennium.

PKO BP skupi inwestycje w IT
w czterech obszarach

Obszaru IT nie zamierza takze zaniedbywaé¢ PKO
BP. Zarzad tej instytucji zdaje sobie bowiem spra-
we, ze ostatnie lata obfituja w nowe istotne wyzwa-
nia rynkowe. W zakresie technologii zwigzane s3 one
z nieunikniong konieczno$cia wykorzystania chmury
obliczeniowej oraz technologii takich jak sztuczna inte-
ligencja czy blockchain, a takze rosnacym znaczeniem
cyberbezpieczenstwa.

W PKO BP dostrzegaja tez, ze w zwiazku z oferowa-
niem alternatywnych ustug finansowych przez fintechy
itzw. Big Tech (Google, Amazon, Facebook, Apple) ocze-
kiwania klientow dotyczace ustug Swiadczonych przez
tradycyjne instytucje finansowe ulegaja ciggtej zmianie.
Dotyczy to m.in. coraz glebszej personalizacji produk-
tow i uslug opartych na danych dostepnych w czasie
rzeczywistym.

Wedlug PKO BP waznym trendem w calym sekto-
rze bankowym jest rOwniez koncentracja na poprawie
doswiadczenia klienta, co wynika tez z rosngcej konku-
rencji ze strony firm technologicznych. Na ten obraz na-
klada sie rosnaca liczba regulacji, ktore nie tylko ksztal-
tuja nowa przestrzen konkurencyjna, lecz takze generuja
liczne obciazenia, m.in. w obszarach zwiazanych z bez-
pieczenistwem, ochrong konsumenta i zarzgdzaniem
ryzykiem.

Dlatego PKO BP zapowiada w 2020 r. kontynuacje
drogi cyfrowej transformacji, ktorg zamierza realizowaé
w czterech kluczowych obszarach. Pierwszy to dalszy
rozwoj kanaléw zdalnych oraz dalsza cyfryzacja proce-
séw sprzedazowych i posprzedazowych. Bank zamierza
poglebia¢ relacje z klientem dzieki zasilanej danymi
spersonalizowanej ofercie. Dotyczy to rOwniez rozwoju
segmentu firm i przedsiebiorstw. Z kolei sie¢ tradycyj-
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nych oddzialéw ma w coraz wiekszym stopniu peinié¢
funkcje doradcza, wspierajac cyfrowa edukacje klientow.

Drugi obszar zaklada wykorzystywanie mozliwo-
Sci, jakie daje API, by w ten sposob oferowa¢ klientom
takze ustugi wykraczajace poza tradycyjna bankowos¢.
Przykladem moze by¢ Chmura Krajowa, ktorej bank jest
inicjatorem i udzialowcem. Ma by¢ ona kanalem sprze-
dazy pionierskich ustug dla firm i m.in. wspieraé procesy
transformacji oraz dostarcza¢ innowacyjne rozwiazania
technologiczne niezbedne do przy$pieszenia rozwoju
biznesu polskich przedsiebiorstw, niezaleznie od skali
ich dzialania.

Trzeci obszar dzialania zaklada kontynuacje cy-
fryzacji proces6w z wykorzystaniem m.in. robotyzacji,
sztucznej inteligencji i zaawansowanej analityki da-
nych. PKO BP zapowiada, ze dzieki wykorzystaniu ustug
chmurowych infrastruktura I'T bedzie tatwo skalowalna
i bedzie mogta by¢ tatwo dostosowywana do rosngcego
zapotrzebowania na moc obliczeniows. Aby za$§ zwiek-
szy¢ cyberbezpieczenistwo, PKO PB bedzie intensywnie
wykorzystywal nowe technologie w zakresie wykrywa-
nia i reagowania na zagrozenia.

Jako czwarty obszar PKO BP wymienia inwestowa-
nie w przyjazne i nowoczesne Srodowisko pracy. Aby
zrealizowac ten cel, bank planuje wykorzystywacé ,,zwin-
ne” metodyki i chce budowaé autonomiczne zespoty,
stawiajac na rosngca wspoélprace wewnatrz organiza-
cji (DevSecOps). Bank chce tez stawiaé na rozwijanie
wéroéd swych kadr (zwlaszcza z dzialéw I'T) kompetencji
technologicznych, ale i przywodczych, dajac im szanse
pracy w Srodowisku najnowszych technologii.

Wiecej automatyzacji w Pekao
i Santanderze

Takze Pekao SA planuje kontynuowac proces trans-
formacji cyfrowej. - W 2020 r. Pekao SA bedzie konty-
nuowal rozwdj automatyzacji proceséw. To oznacza,
ze inwestycje w RPA (Robotic Process Automation),
BPM (Business Process Management) i r6znego rodza-
ju integracje systemowe bedg nieuniknione. Pozwoli to
réwniez udostepniaé nowe mozliwo$ci w kanatach zdal-
nych. Wsparciem beda rozwigzania pozwalajace na cy-
frowa obrébke materialéw w obiegu, a tym samym lek-
ka i efektywna wymiane danych oraz plikoéw nie tylko
pomiedzy jednostkami banku, lecz réwniez pomiedzy
klientem a bankiem. Zatem rozpoczeta juz digitalizacja
bedzie obejmowac kolejne obszary naszej dziatalnos$ci.
Nastepnym waznym obszarem bedzie wykorzystywanie
sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego (AI i ML)
na duzych zbiorach danych (Big Data). Dzieki AI i ML
planujemy skraca¢ czas oraz definiujemy bardziej efek-
tywne algorytmy analizy danych. Rozwdj chmury pu-
blicznej i prywatnej pozwoli optymalizowac koszty oraz
czerpaé zyski z ich zastosowania. Ponadto bank rozwija
architekture IT oparta na mikroustugach, dzieki ktorej
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funkcjonalnoéci aplikacji beda mogty by¢é szybciej dosto-
sowywane do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb
rynku i rozwoju produktéw - méwi Blazej Szczecki, szef
Transformacji w Banku Pekao SA.

Patryk Nowakowski, czlonek zarzadu Santander
Bank Polska, kierujacy Pionem Transformacji Cyfro-
wej zapewnia, ze swym klientom bank chce dostarczaé
produkty najlepiej dopasowane do ich potrzeb i etapu
zycia, na jakim sie znajduja. Jednoczes$nie ma on $wia-
domos¢, ze im mlodsze pokolenie, tym bardziej zanu-
rzone jest ono w §wiat on-line. I aby spelniac¢ jego ocze-
kiwania oraz zapewniaé wcigz nowe, satysfakcjonujace
rozwiazania, konieczne sg praca zespotéw IT i inwesty-
cje w ten obszar.

- Dlatego w 2020 r. czekajg nas projekty, ktére po-
zwola uproéci¢ i skrécié wiele proceséw, zwieksza
dostep on-line do naszej oferty, a przede wszystkim
przeloza sie na polepszenie doSwiadczen klientdéw i ich
satysfakcji. W Santander Bank Polska tworzymy kultu-
re agile, czyli model wspotpracy nad rozwojem naszych
produktéw i ustug przez przedstawicieli interdyscypli-
narnych zespoléw. Pracujemy takze nad zwiekszeniem
skali uzycia DevOps. Duzy nacisk bedziemy kla$é na
automatyzacje samych proceséw wdrozeniowych,
zapewniajacych odpowiedni poziom jakoSci propo-
nowanych rozwigzan. W ten sposéb m.in. bedziemy
nieodczuwalnie dla klientéw wprowadza¢ zmiany
w systemach produkcyjnych i jednoczednie znaczaco
skracac czas ich wprowadzania na rynek - moéwi Patryk
Nowakowski.

Zapowiada, ze bank bedzie takze inwestowac w roz-
woéj wykorzystania danych on-line w procesach kredy-
towych, co pozwoli maksymalnie spersonalizowaé ofer-
te w kazdym kanale kontaktu i skracac¢ czas udzielania
finansowania. Wykorzystywaé do tego bedzie modele
Machine Learning. Ré6wniez w oparciu o Al planuje
siegna¢ po rozwigzania wspierajace procesy doradztwa
inwestycyjnego i oszczedzania.

- Od wielu lat rozwijamy tez technologie RPA,
wkrétce zintegrujemy ja z inteligentnymi systemami
ekstrakcji danych z dokumentéw. Roboty bedziemy tez
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Nowe pokolenie bankowcow

chce miec z kazdego miejsca

| z kazdego urzgdzenia dostep do
niezbednych cyfrowych zasobow
firmy oraz mozliwosc¢ kontaktu z innymi
pracownikami i klientami



wykorzystywac¢ m.in. do obstugi HR czy sprzedazy i po-
sprzedazy produktéw bankowych. Waznym projektem
jest wspolna dla calej Grupy Santander platforma API,
co przetozy sie na szybka integracje naszych systeméw
z nowymi rozwigzaniami IT, a takze na wprowadzenie
juz wkroétce otwartej bankowosci. Jesli chodzi o wspoél-
ne dla Grupy projekty, to bedziemy w nich uczestniczy¢,
dostarczajac rozwiazania cloud-native, ktore beda uzy-
wane przez inne jednostki w Grupie Santander, np. bio-
metria - wylicza Patryk Nowakowski.

Plany bankow ciesza firmy IT

Zapowiedzi inwestycji w nowe rozwigzania z ob-
szaru ICT cieszg firmy informatyczne. Dla wielu z nich
sektor bankowy jest bowiem jednym z najwazniejszych
klientéw. Tomasz Le$ ma nadzieje, ze w roku 2020 banki
moga tez coraz czeSciej inwestowac w systemy instalo-
wane w chmurze. Jest to zwigzane zaré6wno z potrzebg
szybkiego wprowadzania nowych produktéw i ustug,
jak i stale rosnacg presja redukcji kosztoéw, ale nie tylko.
- Rozwigzania w modelu SaaS mog3 sie sta¢ takze gwa-
rancja wysokiej jako$ci obslugi klienta bez konieczno-
Sci zatrudniania wykwalifikowanego zespolu specjali-
stow od bezpieczenstwa. Dlatego coraz wiecej bankow
moze sie decydowac na realizacje chociaz cze$ci swojej
strategii w takiej formule - uwaza Tomasz Les.

Zapewne dlatego latem 2019 r. Asseco Data Systems
wprowadzita na polski rynek chmurowy oferte ,,Clo-
ud by Asseco”. Przyjeta przez firme strategia rozwoju
zaklada ,polaczenie dotychczasowych kompetencji
i doSwiadczen Asseco w tworzeniu rozwiazan chmu-
rowych z mozliwo$ciami wynikajacymi z wlasnego za-
plecza technologicznego i wspotpracy z najwiekszymi
dostawcami chmury publicznej. I zapewne liczy na to,
ze beda korzystacé z tej oferty takze banki.

- Mozna sie spodziewac, ze bardzo duzy wplyw na
sektor bankowy w 2020 r. bedzie miatl tez open ban-
king. Z jednej strony powoduje on konieczno$¢ inte-
gracji systemoéw informatycznych z dostawcami ustug
dodanych w ramach funkcjonalno$ci dostarczanych
przez bank, np. ubezpieczenia, eKantor, parkingi, bilety
miejskie itp. Z drugiej - bedzie oznaczat potrzebe zago-
spodarowania funkcjonalnos$ci firm zewnetrznych, by
bank moégt sprzedawaé ich produkty pod swoim szyl-
dem - prognozuje Tomasz Les.

Przemystaw Kania, dyrektor generalny Cisco w Pol-
sce, jako dwa gléwne obszary IT, w ktore banki beda
ciggle inwestowa¢ w 2020 r., wymienia rozwiazania
do komunikacji wideo i wspdlpracy oraz cyberbezpie-
czenstwo. Jego zdaniem rozwdj technologii z jednej
strony wymusza zmiany kulturowe w bankach, z dru-
giej - umozliwia zachodzenie tych zmian i ich odpo-
wiednie ukierunkowanie. W bankach oraz wokét nich
mamy wymiane pokolen: jest coraz wiecej mtodych
pracownikéw i jednoczes$nie coraz mtodszych klientow
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Trzy wyzwania
dla bankowych dzialow IT

Z badan IDC ,,Beyond Banking Through Open APIs”,
przeprowadzonych na zlecenie firmy Red Hat, wynika, ze
dzialy IT instytucji finansowych najczesciej borykaja sie
Z wyzwaniami w postaci:

» rosngcych oczekiwan Klientow, ktdrzy chca mie¢ dostep do
ustug bankowych w trybie 24/7 z kazdego miejsca na Swiecie;

« regulacji i przepisow, ktore potrafig pochtong¢ nawet
30-50 proc. budzetu dziatu IT;

« wykorzystywania starej, drogiej w utrzymaniu i trudno
integrowalnej infrastruktury IT, ktdra znaczaco wydtuza czas
reagowania na potrzeby rynku.

- to pokolenia ,digital natives”, oczekujace, ze firma,
w ktorej pracuja czy ktoérej sa klientami, bedzie sie ko-
munikowaé z nimi w taki sposéb, w jaki oni na co dzien
komunikujg sie ze swoimi réwie$nikami - by ich ,,user
experience” w korzystaniu z technologii ,,stuzbowych”
nie odbiegalo od tego, jakie znaja z zycia prywatnego.
- Wspdlczesne stanowisko pracy nie oznacza dla
nich przypisanego na stale miejsca przy konkretnym
biurku, ale miejsce, w ktérym aktualnie przebywa-
ja, pracujac. Dzieki technologiom komunikacji wideo
moze to by¢ wlasciwie dowolne miejsce w biurze lub
poza nim, z dostepem do internetu. Wykorzystanie na-
rzedzi do wspdlpracy i komunikacji stanowi obecnie
o przewadze konkurencyjnej firm w walce o pracow-
nikéw. Ci bowiem coraz bardziej cenig sobie elastycz-
nos$¢ w sposobie wykonywania swojej pracy. Kluczowe
jest, aby z kazdego miejsca iz kazdego urzadzenia mieli
dostep do wszelkich niezbednych cyfrowych zasobow
firmy oraz mozliwo$¢ kontaktu z innymi pracownikami
i klientami. A jednocze$nie, aby zasoby te byly chro-
nione przed nieuprawnionym dostepem. I tu przecho-
dzimy do kwestii bezpieczenstwa. Wiele bankéw ma
powazne problemy kadrowe w swoich departamentach
cyberbezpieczenstwa - méwi Przemystaw Kania.
Cisco wskazuje na trzy gléwne sposoby, w jakie
banki moga sobie z tym radzi¢. Jednym z nich jest out-
sourcing bezpieczenstwa lub jego czesci do zewnetrz-
nych podmiotéw. Drugim jest maksymalna integracja
i automatyzacja posiadanych rozwigzan w obszarze
cybersec, aby niektére manualne czynno$ci wykony-
wane dotychczas przez ludzi dzialy sie ,,same”. Trzeci
to wiedza o zagrozeniach, ,threat intelligence”, czyli
zasilanie wiedzy o zagrozeniach w swoich rozwigza-
niach strumieniem sprawdzonej wiedzy pochodzacej
z zewnatrz, np. takich organizacji jak Cisco Talos.
Obszaréw do inwestycji w IT w bankach w 2020 r.
Zatem nie zabraknie, a nowe technologie w coraz bar-
dziej istotny spos6b beda wplywaly na funkcjonowanie
instytucji finansowych. °
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Nowe sirategie
hakerow

Z jedngj strony cyberprzestepczosc staje sie coraz bardziej wyrafinowana i hakerzy
wykorzystujg mechanizmy sztucznej inteligencii, z drugiej — ciggle bedg siegac po
stare, dobrze sprawdzone metody, jak phishing. Pewne jest, ze liczba cyberatakow
nie zmaleje, a na cyberochroneg trzeba bedzie przeznaczac coraz wiecej Srodkow
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yberprzestepcow dzi$ juz rzadko kto lek-
cewazy. W globalnym badaniu Barometr
Ryzyk Allianz 2019 opublikowanym na
poczatku ubieglego roku incydenty cy-
bernetyczne (37 proc.) oraz przerwy
w dzialalno$ci biznesu (37 proc.) byly
wskazywane przez firmy jako najwieksze
ryzyka biznesowe na calym Swiecie.
»,Cyberbezpieczenstwo bylo powaznym zagroze-
niem od wielu lat, ale jak w przypadku kazdego nowego
ryzyka trzeba czasu na zbudowanie jego Swiadomo$ci.
Doszlidémy teraz do punktu, w ktérym cyberzagrozenia
sa rownie wazne dla firm jak ich gléwne, tradycyjne
ekspozycje” komentowat wowczas Marek Stanistawski,
Deputy Global Head of Cyber w AGCS.

Rosna koszty z tytplu naruszen
bezpieczenstwa

A wiele wskazuje na to, ze problem bedzie narastal.
Wedtug raportu ,,The Future of Cybercrime & Security:
Threat Analysis, Impact Assessment & Mitigation Stra-
tegies 2019-2020” opracowanego przez Juniper Rese-
arch koszty naruszen bezpieczenstwa danych wzrosna
z 3 bln dolaréw rocznie w 2019 r. do ponad 5 bln dolaréw
w 2024 r., co oznacza $redni roczny wzrost o 11 proc.
Bedzie to wynikalo przede wszystkim z rosnacych kar
za naruszenia danych w miare zaostrzania sie przepi-
sOw, a takze zwiekszania strat biznesowych wynikaja-
cych z tego, ze przedsiebiorstwa staja sie coraz bardziej
zalezne od sfery cyfrowej.

Jak zauwazaja autorzy opracowania, cyberprzestep-
czo$¢ staje sie coraz bardziej wyrafinowana. W rapor-
cie Juniper zaznaczono, ze cyberprzestepcy wykorzy-
stujg mechanizmy sztucznej inteligencji (AI - Artificial
Intelligence), ktére pozwalajg sie nauczyé zachowan
systembéw bezpieczenstwa, w podobny sposéb jak do-
stawcy cyberzabezpieczen wykorzystujg obecnie tech-
nologie AI do wykrywania nieprawidlowych zacho-
wan. Podkre$lono réwniez, ze ewolucja technik takich
jak deep fakes (generowanie z pomoca sztucznej inteli-
gencji fatszywych tresci) i innych opartych na sztucz-
nej inteligencji moze w przyszlosci odgrywacé istot-
ng role w dzialaniach cyberprzestepcéw w mediach
spolecznosciowych.

Pewne jest wiec jedno: w 2020 r. aktywnos$¢ hake-
réw sie nie zmniejszy, a raczej wrecz przeciwnie - pro-
blem bedzie sie nasila¢. Potwierdza to Przemystaw Ka-
nia, dyrektor generalny Cisco w Polsce. - Nasza firma
kazdego roku przeprowadza badania aktualnego kra-
jobrazu cyberzagrozen. Przez lata zaobserwowalismy,
ze wiele rodzajéow zagrozen pojawia sie cyklicznie, sa
doskonalone z kazdg kolejna iteracja, w miare jak roz-
wigzania bezpieczenstwa i ludzie ucza sie coraz lepiej
z nimi walczy¢. Jednocze$nie cyberprzestepcy stale
szukajg nowych sposob6éw zarabiania pieniedzy, bo o to
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Choc dla bankowosci jakosc

| bezpieczenstwo ustug [T to priorytet,
system zabezpieczen transakaji
finansowych w sieci jest tak mocny
jak jego najstalbsze ogniwo, ktorym sg
niezmiennie klienci

w ich dziatalnosci gléwnie chodzi, wiec kazdego roku
pojawiajg sie zupelnie nowe zagrozenia - analizuje
Przemystaw Kania.

I podaje przyklad sprzed kilku lat, kiedy ,furore”
wérdod cyberprzestepcOw robit ,,ransomware”, czyli ztos-
liwy kod, ktéry blokowal komputer uzytkownika i do-
step do danych, zadajac okupu, zazwyczaj w bitcoinach,
za ich odblokowanie. Cze$¢ ludzi placila, cze$¢ nie. Po
kilku spektakularnych atakach rosta §wiadomos¢ tego
zagrozenia wsrod uzytkownikow, wiec skutecznos¢ ta-
kich atakéw z punktu widzenia cyberprzestepcy byta co-
raz mniejsza. Dlatego w ostatnim czasie ,ransomware”
ustapil miejsca tzw. cryptominingowi. Czesto dziata on
w tle, bez wiedzy uzytkownika, i rzadziej zwraca uwage
organ6w $cigania, a jednocze$nie pozwala cyberprze-
stepcom na zarobek poprzez wykorzystanie zainfeko-
wanych urzadzen jako zasobdw ,.kopigcych” bitcoiny, co
jest czynno$cia energo- i pamieciochlonna.

Uwaga na e-maile!

- Jak kazde oprogramowanie na komputerze, cry-
promining ma negatywny wplyw na ogélna wydajnosé
systemu i wymaga dodatkowej mocy - w przypadku du-
zych organizacji pomnozenie tego kosztu przez liczbe
punktéw koncowych w organizacji moze wpltynaé na
zauwazalny wzrost kosztéw energii. To tylko niektére
z ostatnich, glos$niejszych rodzajéow zagrozen. Nato-
miast je$li chodzi o mechanizm, w jaki zlo§liwe opro-
gramowanie jest rozprzestrzeniane, tutaj od lat nie-
zmiennie e-mail stanowi gléwny wektor cyberatakow,
poniewaz pozostaje on najpopularniejszym kanalem
komunikacji biznesowej, a co za tym idzie - z perspek-
tywy cyberprzestepcy daje najwieksze prawdopodo-
bienstwo zysku. Szczegdlnie e-mail odczytywany w po-
Spiechu, na telefonie - podszywajacy sie pod normalna
wiadomo§¢, a zawierajacy zlo$liwy kod - ma najwiek-
sza skuteczno$¢ - uwaza Przemystaw Kania.

Jego spostrzezenia sa zgodne z wnioskami przedsta-
wionego latem 2019 r. badania firmy Barracuda, prze-
prowadzonego wsroéd decydentéw z firm w regionie
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EMEA, na temat zagrozen rozprzestrzeniajacych sie za
posrednictwem poczty elektronicznej. A tam prawie
9na 10 badanych dyrektoréw ds. technologii i dyrekto-
roéw ds. bezpieczenstwa stwierdzilo, ze spodziewa sie
w ciggu najblizszych 12 miesiecy dalszego wzrostu licz-
by zagrozen rozprzestrzeniajacych sie ta droga. W ich
ocenie do najpowazniejszych zagrozen nalezy obec-
nie phishing, tj. metoda oszustwa, w ktdrej przestepca
z uzyciem nowoczesnych technologii podszywa sie pod
inng osobe lub organizacje w celu pozyskania okres-
lonych informacji lub naklonienia ofiary do pewnych
czynno$ci. Wedlug badania Barracudy w ciggu ostat-
nich 12 miesiecy prawie trzy czwarte ankietowanych
firm do$wiadczylo atakéw polegajacych na podszywa-
niu sie pod r6zne instytucje. W Polsce do tej grupy nale-
zy m.in. fala e-maili wysylanych rzekomo przez Urzedy
Skarbowe z informacja na temat kontroli skarbowej czy
fala faktur i falszywych ponaglen w sprawie rzekomo
zaleglych platnosci. Najczesciej atakowane byly dzialy
finansowe oraz biura zarzadu, ale zaskakujaco czesto
na liScie celow byly tez dzialy obstugi klienta.

W efekcie rosnacych zagrozen wysylanych poczta
elektroniczng ponad jedna trzecia respondentéw wdra-
za alternatywne metody wymiany informacji - np. ko-
munikatory - a drugie tyle rozwaza takie rozwiazanie.
Kluczowe dla bezpieczenstwa okazuje sie jednak edu-
kowanie pracownikéw, choé¢ wydaje sie, ze szkolenia
wcigz sg zdecydowanie niewystarczajace w wiekszosci
organizacji. Najwiecej (29 proc.) respondentéw prze-
chodzi je zaledwie raz do roku, a w znacznej czeéci firm
organizowano je dopiero po skutecznym ataku.

- Ataki przeprowadzane w Polsce za posrednic-
twem poczty elektronicznej staja sie coraz bardziej wy-
rafinowane i coraz trudniejsze do rozpoznania. Cho¢
nadal duzo jest przesylek juz na pierwszy rzut oka
wygladajacych jak tlumaczenie maszynowe, pojawia
sie coraz wiecej atakoéw wykorzystujacych wiadomo-
Sci napisane poprawng polszczyzna i z duzg dbatoscia
o szczegbly - a wiec wiarygodnie udajacych rzeczy-
wiste oferty, faktury, wezwania do zaptaty czy nawet
korespondencje urzedowa. Dlatego jako uzytkownicy
musimy nieustannie zachowywa¢ czujno$é. Czy dany
urzad rzeczywiScie komunikuje sie droga e-mailowg?
Czy nadawca jest naszym kontrahentem? Czy jestem
wilasciwym adresatem korespondencji w tej sprawie?
Dlaczego nadawca oczekuje otwarcia zatacznika, za-
miast po prostu zawrzel informacje w tre$ci wiado-
mosci? Takich pytan jest wiele. Czlowiek jest ostatnim,
ale tez zwykle najstabszym, ogniwem kazdego systemu
bezpieczenstwa. Dlatego warto dolozy¢ staran, zeby
pracownicy mieli poziom $wiadomo$ci zagrozen ade-
kwatny do ryzyka, przed ktérym stoi nasza organizacja,
i na tyle wysokie kompetencje, by stali si¢ cze$cia roz-
wigzania, a nie cze$cig problemu - podsumowal bada-
nie Tomasz Rot, dyrektor sprzedazy na Europe Srodko-
wo-Wschodnig w firmie Barracuda Networks.
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Phishing ciagle skuteczny

Tomasz Le$, senior product portfolio manager
w Asseco Poland, takze nie ma watpliwo$ci, ze hakerzy
w 2020 r. chetnie beda siegac¢ po phishing, by realizo-
wacé swoje cele. Jak zauwaza, cho¢ bankowos$¢ to jeden
z sektorow, w ktorych jakos¢ i bezpieczenstwo ustug IT
sg priorytetem, system zabezpieczen transakcji finan-
sowych w sieci jest tak mocny jak jego najstabsze ogni-
wo, ktorym s3 niezmiennie klienci. A cybeprzestepcy
nieustannie proébujg wykorzystac trend zwigzany z roz-
wojem nowych technologii, tworzac kolejne metody
lamania zabezpieczen, by uzyskaé¢ dostep do poufnych
danych uzytkownikéw. W tym celu doskonalg swe
umiejetnosci socjotechniczne, proébujac znalez¢ najsku-
teczniejsze sposoby wytudzania informacji. NajczeSciej
przeprowadzane sg prostymi metodami, bazujagcymi na
ignorowaniu podstawowych procedur bezpieczenstwa
przez uzytkownika.

- Podobnie jak w poprzednich latach takze w 2020 r.
powinni$my sie przygotowaé na wzrost liczby atakoéw
hakerskich. Najpopularniejsza metoda w dalszym
ciggu bedzie phishing, polegajacy na podszywaniu
sie pod firme lub instytucje i wysylaniu sfalszowa-
nych wiadomo$ci. W tym celu cyberprzestepcy cze-
sto wykorzystuja wszelkiego typu akcje promocyjne
zwigzane z aktualnymi wydarzeniami, np. §wigteczne
wyprzedaze. Gtéwnie dlatego, Ze jest to czas wzmozo-
nej aktywnosci zakupowej, ktorej czesto towarzysza
pospiech i duza liczba realizowanych transakcji oraz
zmniejszona czujno$¢ uzytkownikéw chcacych sko-
rzystaé z kazdej szansy na rabat - méwi Tomasz Les.
Spodziewa si¢ on, ze w 2020 r. moze nastapi¢ dalszy
rozwdj atakéw e-mailingowych oraz esemesowych,
ktoére sugeruja wygrang uzytkownika, np. w konkursie
organizowanym przez popularne sieci handlowe. Cy-
berprzestepcy beda tez zapewne probowali stosowac
bardziej zaawansowane formy atakéw, jak te wykorzy-
stujace portale aukcyjne, gdzie w tre$ci oferty znaj-
duja sie linki wyludzajace platnosci. Ich aktywnosé
bedzie tez dostrzegalna na portalach spoleczno$cio-
wych, gdzie przy uzyciu socjotechniki starajg sie np.
wytudzaé¢ platno§é BLIK-iem.

- Wraz z szerszym wykorzystaniem IoT oraz wzro-
stem popularno$ci SmartThings pojawia si¢ tez coraz
wiecej probleméw z bezpieczenstwem tychze roz-
wigzan. Czesto nie mamy $wiadomo$ci, ze np. 1gczac
dzieciecy smartwatch z kontem na portalu spoteczno-
§ciowym, dajemy niezabezpieczony dostep do profilu
wlasnego dziecka - zauwaza Tomasz Les.

Wedlug niego w dalszym ciggu pojawiaé sie tez
mogg problemy dotyczace wyciekow danych osobo-
wych i haset z r6znych popularnych serwiséw ustugo-
wych. A wynika to gtéwnie z faktu, Ze nie zawsze firmy
prowadzace taka dzialalno$¢ majg Swiadomo$é zagro-
zen i konieczno$ci ochrony swoich zasobdow.



- Wzroénie liczba atakéw za pomoc3 tzw. ransom-
ware. To oprogramowanie, ktére ogranicza albo calko-
wicie blokuje dostep do systemu komputerowego lub
danych i szantazem wymusza zaplacenie okupu, aby
blokada zostala usunieta. Tg metoda przestepcy najcze-
Sciej celuja w konkretne instytucje lub firmy - podkres-
la Tomasz Les.

Nowe metody atakow

Wojciech Ciesielski, menedzer Fortinet ds. sektora fi-
nansowego, spodziewa sie natomiast, ze cyberprzestep-
cy beda stosowaé wieloptaszczyznowe strategie ataku.
Jednym z najsilniej rozwijajacych sie trendéw bedzie
wykorzystywanie zaawansowanych technik unikania
wykrycia atakoéw (Advanced Evasion Techniques, AET),
ktore sa zaprojektowane w celu ominiecia stosowanych
przez firmy zabezpieczen. Zauwaza on dwa podejScia cy-
berprzestepcOw w ich dzialalnosci. Po pierwsze, kierujg
sie przede wszystkim checia osiagniecia jak najwieksze-
go zysku, a wiec nie inwestuja, jesli nie jest to konieczne.
Racjonalne z ich punktu widzenia jest zatem zaniecha-
nie prac nad nowymi narzedziami, skoro przedsiebior-
stwa pozostawiaja im ,,otwarte drzwi” w postaci nieza-
tatanych podatnos$ci w swojej sieci lub oprogramowaniu,
a istniejace narzedzia i strategie atakdw sa wcigz sku-
teczne. Po drugie, cyberprzestepcy chca wykorzystaé
jak najwieksza liczbe wektoréw ataku. Obiektem ich
zainteresowania coraz czeSciej staja sie ustugi dostep-
ne publicznie. Jednocze$nie rzadziej stosuja narzedzia
phishingowe, poniewaz przedsiebiorstwa zaczely lepiej
dbaé o bezpieczenstwo poczty elektronicznej i edukacje
pracownikéw w tym zakresie.

Ciesielski uwaza, ze cyberprzestepcy bedg tez ko-
rzysta¢ z rojow inteligentnych botéw, ktére moga zo-
stal pogrupowane wedlug ich specyficznej funkcji
i plaszczyzny ataku. Wiedza zdobyta przez poszcze-
g6lne boty moze by¢ wspoldzielona przez nie w czasie
rzeczywistym, dzieki czemu mogg sie one wzajemnie
uczy¢, podnoszac skuteczno$é dziatania. W ten spo-
s6b sg w stanie zaatakowaé kazdy element sieci, unie-
mozliwiajac dzialanie obecnych w niej rozwigzaniom
ochronnym.

- Przedsiebiorstwa, ale tez dostawcy systemow za-
bezpieczajacych, powinni by¢ §wiadomi tych tendencji.
W tym specyficznym wy$cigu zbrojefh hakerzy czesto
majg przewage z uwagi na to, ze wiele przedsiebiorstw
wciaz jest zaleznych od tradycyjnych punktowych roz-
wigzan zabezpieczajacych oraz przestarzalych strate-
gii, ktérych stosowanie zapewne bedzie jeszcze kon-
tynuowane. Tymczasem firmy i instytucje potrzebuja
calkowitej zmiany paradygmatu w my$leniu o bezpie-
czenstwie oraz wdrazaniu rozwigzan ochronnych. Ka-
talizatorem takiej zmiany obok postepujacej transfor-
macji cyfrowej moze tez by¢ wdrozenie standardu 5G.
Z uwagi na funkcjonalno$¢ budowania ad hoc lokal-
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Wyzwania dotyczace
zapewnienia bezpieczenstwa
cylrowego w firmie
(wskazania w proc.)

W zarzad / wiadciciel
W dziat IT

Ochrona Zapewnienie ciagtosci Zapewnienie
przed cyberatakami funkcjonowania wystarczajacych
systemu Srodkow finansowych
na bezpieczenstwo
informatyczne

Zrédio: Orange Insights, badanie zrealizowane w sierpniu 2019 r.

nych, szybkich sieci cyberprzestepcy uzyskaja nowe
mozliwo$ci przeprowadzania atakoéw bazujacych na
rojach botéw. Biorac pod uwage inteligencje, szybkos¢
i lokalizacje takiego ataku, niewiele obecnych technik
ochronnych byloby w stanie skutecznie go zwalczy¢ -
przestrzega Wojciech Ciesielski.

Nadzieje na to, ze uda sie przeciwstawié temu pro-
blemowi, widzi on w rozwigzaniach ochronnych bazu-
jacych na sztucznej inteligencji. Podkresla przy tym, ze
celem powinno byé stworzenie ,,uktadu odpornoscio-
wego” sieci podobnego do tego, ktéry dziata w ludzkim
organizmie, gdzie biale krwinki przychodzg na ratu-
nek po wykryciu infekcji i autonomicznie dzialaja, aby
ja zwalczyé. - Podobnie jest ze sztuczng inteligencja:
w miare jak przechodzi z obecnej postaci, gdzie jest wy-
korzystywana przede wszystkim do analizowania da-
nych, bedzie w stanie funkcjonowaé bardziej jak ludzki
ukiad odpornosciowy lub sie¢ neuronowa. Bedzie ona
obejmowaé polaczone, rozmieszczone regionalnie,
uczace sie wezty, ktore beda zbieraé dane lokalnie, a na-
stepnie globalnie dzieli¢ sie nimi, korelowa¢ je i anali-
zowaé - moéwi Wojciech Ciesielski.

Wszystko to za$ prowadzi do tego, ze kwestia cy-
berbezpieczenstwa stala sie dzi§ jednym z wyzwan,
z ktérym firmy musz3 sie zmaga¢ na co dzien. Szkolenia
u$wiadamiajgce pracownikéw w zakresie bezpieczen-
stwa staja sie coraz wazniejszg cze$cia dzialan zwia-
zanych z cyberochrong w przedsiebiorstwach. Wedlug
Juniper Research korzySci, ktére mozna osiggnac,
zwiekszajac Swiadomo$é w zakresie bezpieczenstwa
cybernetycznego, pozwola bardziej efektywnie wyko-
rzystywaé wydatki na cyberbezpieczenstwo. A te we-
dtug Juniper Research w najblizszych latach bedg sie
zwiekszac o 8 proc. rocznie. °
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ARTUR KOSTRZEWA

Komputery

nowej ery

W 2020 r. klienci biznesowi beda najczesciej kupowac mate i lekkie komputery — zarowno
stacjoname, jak i mobilne, a klasyczny desktop odejdzie do lamusa. W segmencie monitorow bedg
dominowaty duze przekatne o coraz wickszych rozdzielczosciach i nietypowych dotad proporcjach

ekranu. W przypadku drukarek urzadzenia atramentowe stajg sie alternatywg dla laserowych

a rynku rozwigzan IT zmiany dokonuja
sie systematycznie i do§¢ powoli, jednak
skala transformacji rynku, z jaka bedzie-
my mieli do czynienia w tym roku w seg-
mentach komputeréw, monitoréw i dru-
karek, bedzie tak duza, ze mozna méwié
o swoistej rewolucji. W przypadku sprze-
tu komputerowego bedziemy §wiadkami duzej minia-
turyzacji. Z kolei na rynku monitoréw po raz pierwszy
od ponad 10 lat zacznie rosnaé popyt na konstrukcje
o duzych rozdzielczo$ciach.

Nowa definicja miniaturyzacji

Cho¢ skala integracji od lat pozwala na budowe
coraz mniejszych komponentéw, to do niedawna stan-
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dardem desktopa byl komputer zamkniety w duzej
skrzynce typu miniTower - konstrukcji znanej od po-
nad dwdéch dekad. Od kilku lat w ofertach producentéw
ro$nie oferta maszyn zamknietych w coraz mniejszych
obudowach. Takie rozwigzania nie cieszyly sie jednak
duza popularnoscia. Dlaczego? - Klienci do$é diugo
podchodzili do miniPC nieufnie, trudno im byto uwie-
rzy¢, ze to, co miescito sie w duzej skrzynce, teraz moze
by¢ zastgpione przez komputer mieszczacy sie w obu-
dowie o wielko$ci dwdch kostek masta, ktéry np. mozna
zamontowac za monitorem - wyjasnia Tadeusz Kurek,
prezes NTT System.

Obecnie oferta rozwigzan mini PC adresowanych
przede wszystkim do klientéw instytucjonalnych jest
coraz wigksza. Z rozméw z producentami wynika, ze
juz drugi rok z rzedu popyt na nie ro$nie coraz szybc1e]
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i prawdopodobnie w tym roku stang sie one niekwe-
stionowanym standardem. Do ich upowszechniania
przyczyni sie pewnie wprowadzenie przez Intela pro-
cesorOw kolejnej, 10. juz generacji uktadéw iCore, ktére
wydzielaja bardzo mato ciepla i nie potrzebuja aktyw-
nego chlodzenia (wiatrak dla procesora). Druga istotna
zmiana na rynku komputeréw to rosngca popularnosc
procesor6w AMD, ktére przez wiele lat byly praktycz-
nie nieobecne na rynku rozwigzan pecetowych. Uktady
AMD juz od ponad roku cieszg sie coraz wieksza popu-
larno$cia. Po pierwsze dlatego, ze klienci przekonali sie
o ich dobrej jakosci, a po drugie - za sprawg klopotow
Intela z podaza. Procesory AMD s3 stosowane zarOwno
w komputerach stacjonarnych, jak i przeno$nych.

Notebooki coraz mnie¢jsze i l7ejsze

Na rynku rozwigzan mobilnych w tym roku nalezy
sie spodziewaé duzego wzrostu zainteresowania tzw.
ultrabookami, czyli laptopami, ktérych waga nie prze-
kracza 1,5 kg. Przypomnijmy, ze przez wiele lat rynek
notebookéw byl spolaryzowany - byly one albo ciez-
kie, albo drogie. Z uwagi na malejace ceny podzespo-
6w, a zwlaszcza dyskéow poélprzewodnikowych SSD,
standardem stajg sie maszyny o przekatnej monitora do
14 cali i wadze nieprzekraczajacej 1,5 kg, a coraz czesSciej
wazacych 1 kg. Drugi trend, ktéry pojawil sie w 2019 r.,
aw 2020 bedzie coraz powszechniejszy, to zmniejszanie
wymiaréw komputeréw przenoénych. Postep w kon-
strukcji sprzetu pozwala na zastosowanie bardzo cien-
kich ramek, co w praktyce oznacza, ze w komputerze
o wymiarach sugerujacych zastosowanie ekranu 13-ca-
lowego znajduje sie wys$wietlacz o przekatnej 14 cali.
Przykladem takiego rozwigzania jest sztandarowa linia
Lenovo ThinkPad X1 Carbon. Komputer z 14-calowym
ekranem i bezkompromisowej konfiguracji (procesor
iCore 7, 16 GB RAM, 512 GB SSD) wazy 1 kg. Warto tez
doda¢, ze ekrany popularnych notebookéw sg coraz
wyzszej jakosci. Stosuje sie w nich matryce nowej gene-
racji, typu IPS, co w praktyce oznacza, ze maja wieksza
jasno$¢, wiekszy kontrast i bardzo szerokie katy widze-
nia. Na relacje miedzy wielko$cig komputera a monitora
bedzie miat wplyw jeszcze jeden innowacyjny czynnik.

- Widoczny jest trend zmiany proporcji ekranéw
2 16:9 do 16:10, dzieki czemu LCD moga by¢ coraz wiek-
sze, a notebooki mniejsze - informuje Konrad Pleban,
Product Specialist, Dell Technologies Polska.

Z kolei Lenovo zwraca uwage na mechanizm, jakim
jest zacieranie sie granic miedzy notebookami o profilu
biznesowym i konsumenckim. - Rynek konsumencki to
swoisty poligon do§wiadczalny dla biznesu. Przyktadem
jest Yoga, czyli notebook z zawiasami, ktére pozwalaja
na obrécenie ekranu o 360 stopni. Jeszcze kilka lat temu
takie konstrukcje kupowali konsumenci, dzi$ coraz cze-
Sciej siega po nie biznes. Dzieje sie tak rowniez dlatego,
ze dzisiejsi menedzerowie to coraz czeSciej tzw. mile-

nialsi, ktérzy szukaja rozwigzan funkcjonalnych, a jed-
nocze$nie niebanalnych - méwi Juliusz Niemotko, SMB
Development Manager w polskim oddziale Lenovo.

Nowe szaty notebooka

W tym roku moze tez rosngé zainteresowanie cal-
kiem nowym typem komputera mobilnego, tzw. cloud-
book. To nie pierwsza w historii laptopéw propozycja
stworzenia maszyny bedacej okrojonym notebookiem
w bardzo atrakcyjnej cenie. Cloudbook jest przeznaczo-
ny do pracy w srodowisku biurowym i obstugi interne-
tu, dlatego zawiera komponenty o niewielkiej wydajno-
$ci. Pozwala to oferowaé go w bardzo atrakcyjnej cenie,
dodatkowo pomniejszonej o bardzo tanig wersje Win-
dowsa. - Ten kosztujacy zaledwie 15 dolaréw system
operacyjny Windows praktycznie nie rézni sie niczym
od typowego, ma jednak pewne obostrzenia licencyjne,
moze by¢ stosowany w komputerach o malej przestrze-
ni dyskowej, czyli wlaénie w cloudbookach - wskazuje
Tadeusz Kurek.

Komputery te kosztuja nie wiecej niz 600-700 zi
i moga by¢ uznawane za pelnowarto$ciowg konkurencje
dla notebookéw przy typowych zastosowaniach biuro-
wych. Czy konstrukcje tego typu zostang dobrze przy-
jete przez rynek? Ponad 10 lat temu pojawil sie nowy
rodzaj komputera, zwany netbookiem. W najwiekszym
skrécie: byl to notebook o matej wydajnosci, z 10-12-ca-
lowym ekranem. Jego atutem byla niska cena. Niestety
argument ten stracil na znaczeniu, gdy Microsoft zapro-
ponowal system Windows w bardzo taniej wersji Bing.
Dzieki temu notebooki z 15-calowym ekranem byly nie-
wiele drozsze od netbookdéw. Kilka lat temu producen-
ci zaproponowali konstrukcje zwang chromebookiem,
czyli lekki notebook z systemem operacyjnym Chrome
0OS ibez dysku twardego. Takie rozwigzanie roOwniez nie
spotkatlo sie z entuzjazmem uzytkownikow.

Drukarki - rosnie
zainteresowanie atramentem

Jak wynika z badania przeprowadzonego w 2019 r.
w Polsce przez Publicis Media Data Science na zlecenie
Brother Polska, najcze$ciej wykorzystywanym przez
polskie przedsiebiorstwa sprzetem drukujacym sa urza-
dzenia wielofunkcyjne (87 proc.). Drukarki laserowe
sa obecne w ponad potowie firm, podczas gdy w prze-
szto$ci rozwigzania laserowe dominowaty na rynku in-
stytucjonalnym. - Rosngcym zainteresowaniem wsrod
firm ciesza sie tez urzadzenia atramentowe - ich rynek
ros$nie Srednio o ok. 8 proc. rocznie. W dodatku ponad
jedna czwarta ze sprzedawanych urzadzen dzialaja-
cych w tej technologii to maszyny formatu A3 - infor-
muje Piotr Baca, szef polskiego oddziatu Brother.

Réwniez Epson, jeden z najwiekszych autoryte-
tow w dziedzinie druku atramentowego, twierdzi, ze
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w zakresie druku w firmach i instytucjach finansowych
przetwarzajacych wiele dokumentéw z roku na rok ro-
$nie popularno$¢ rozwigzan atramentowych. - Ich pod-
stawowa zaletg jest mniejszy niz w przypadku trady-
cyjnych kombajnéw laserowych koszt wydruku strony,
przy zachowaniu podobnej jakosci szybko$ci, siegajacej
w Epson WF-C20590 do 100 dwustronnych wydrukéw
A4 na minute - powiedzial Robert Reszkowski, Busi-
ness Sales Manager w Epson. Oszczedno$ci wynikaja tu
z minimalnego zuzycia energii elektrycznej, ktore jest
nizsze az o 88 proc. w poréwnaniu z konkurencyjnymi
drukarkami laserowymi, oraz z eliminacji podzespo-
6w (grzalki, bebny etc.) wymagajacych okresowych
wymian.

Monitory - wigkszy rozmiar
i rozdzielezosc

Radykalnej zmianie ulega tez rynek wyswietlaczy
cieklokrystalicznych. Dawno temu méwiono, ze w kon-
strukcji panelu LCD nie da sie juz niczego ulepszyé
ilada chwila zostanie on zastagpiony nowym typem ma-
trycy, jakim jest OLED. Tak sie jednak nie stato.

Monitory, ktore zdaniem producentéw beda
w 2020 r. powszechnie stosowane, r6znig sie od swo-
ich poprzednikéw praktycznie pod kazdym wzgledem.
Podobnie jak w przypadku notebookdéw obecnie coraz
czesSciej stosuje sie matryce typu IPS. Ro$nie standard
przekatnej i rozdzielczo$ci. Zmieniaja sie proporcje
ekranéw stosowanych w biznesie. Klienci przywiazuja
tez coraz wiekszg wage do waloréw ergonomicznych
i funkcjonalnych sprzetu.

- W segmencie biznesowym, a zwlaszcza banko-
wym, warto wyrdzni¢ dwa trendy. Analitycy pracujacy
na duzej ilo$ci danych coraz czeSciej doceniajg obszerne
przestrzenie robocze oferowane przez monitory o pa-
noramicznych proporcjach 21:9 czy tez 32:10. Przy wy-
sokiej rozdzielczosci (np. WQHD) potrafig one zastapié
konfiguracje ztozone z wielu ekranéw - méwi Pawel Ru-
man, Country Sales Manager Poland MMD i AOC.

Zdaniem szefa MMD z perspektywy pracownika
korzystajacego gtéwnie ze stuzbowego laptopa warte
uwagi sg monitory wyposazone w port USB-C. Dzieki
niemu mozliwe jest przesylanie obrazu i dzZwieku za po-
moc3a jednego przewodu, przy jednoczesnym zasilaniu
notebooka. Podlgczajac urzadzenie do monitora, w kil-
ka sekund zyskuje sie dodatkowa przestrzen roboczg.
Firmy i instytucje chetnie spogladaja rowniez na moni-
tory wyposazone w energooszczedne technologie oraz
rozwigzania poprawiajace ergonomie i komfort pracy.

Z kolei Jurand Gotebiowski, LCD Displays Manager
BenQ CEE, zwraca uwage, ze w zastosowaniach typowo
biurowych standardem staje sie dbalo$¢ o pracownika,
czyli - po pierwsze - mozliwo$¢ regulacji potozenia
ekranu (wysoko$¢, pochylanie, obracanie). Po drugie
- dbalo$é o wzrok uzytkownika, poprzez stosowanie
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Zmiany w segmencie sprzetu
komputerowego w zastosowaniach
biznesowych bedg wynikac

nie tyle z faktycznych nowosci

w ofertach producentow, ile ze zmian
w mentalnosci uzytkownikow

w wyséwietlaczach niemigoczacego podSwietlania oraz
automatyczne dostosowywanie jasnosci i temperatury
barwowej ekranu do zmieniajacego sie w ciggu dnia
oSwietlenia otoczenia. Wazne jest tez eliminowanie
najbardziej uciazliwej, niebieskiej sktadowej widma, co
realizowane jest przy zastosowaniu technologii BenQ
Eye-Care i Brightness Intelligence.

Jesli chodzi o monitory dla bardziej wymagajacych
uzytkownikéw, pracujacych z obrazem - grafikami,
zdjeciami i filmami - to zwiekszy sie podaz monitoréw
ze znacznie lepszym odwzorowaniem koloréw, szersza
paleta barw, obstuga HDR. Istotne bedzie to, by mo-
nitory mialy funkcje typu BenQ AQColor, certyfikaty
Pantone Validated czy dolaczone raporty z indywidual-
nej fabrycznej kalibracji koloréw kazdego egzemplarza
monitora - twierdzi szef BenQ.

Kolejna rewolucyjna zmiana dotyczy rozdzielczo$ci
i proporcji ekranu. Jak wiadomo, monitor o proporcjach
16:9 i rozdzielczosci Full HD stal sie standardem jesz-
cze w minionej dekadzie. Teraz zauwazalnym trendem
jest wzrost zainteresowania wigekszymi monitorami,
o przekatnej 27 i 32 cali oraz o wiekszych rozdzielczo-
$ciach niz Full HD, czyli QHD (1 440 x 2 560) i UHD
(3840 x 2 160). - Sadze, ze w 2020 r. pojawig sie bizne-
sowe monitory o przekatnych 36, 38 czy nawet 46 cali,
a takze monitory biznesowe o proporcjach 21:9, bardzo
wygodne w niektérych zastosowaniach - méwi Pawel
Ruman, Country Sales Manager Poland MMD i AOC.

Jak widaé, 2020 rok zapowiada sie bardzo intere-
sujaco pod wzgledem zmian standardow w segmen-
cie sprzetu komputerowego w zastosowaniach biz-
nesowych. Nalezy jednak podkres$li¢, ze zmiany te
beda mozliwe nie tyle dzieki faktycznym nowosciom
w ofertach dostawcéw, ile zmianom w mentalnoS$ci
uzytkownikéw. Do niedawna standardem byl kompu-
ter w obudowie typu miniTower, w tandemie z 24-ca-
lowym monitorem 16:9 Full HD. W tym roku na biurku
menedzera typowym widokiem moze sie staé ekran
32-calowy, o proporcjach 21:9 i rozdzielczo$ci UHD. To
wszystko. A komputer? Bedzie niewidoczny, bo zawie-
szony z tylu monitora. °
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poset PiS VIII kadencji Sejmu;
analityk gospodarczy

Nie straszcie Polakow kryzysem!

zgdzenie - zwlaszcza w takim kraju jak
Polska, gdzie opozycja i media zajmuja
sie gtéwnie szkodzeniem rzadowi oraz
wlasnemu panstwu - wiaze sie ze sta-
tym wyzwaniem: czy rzad ma by¢ dla
ludzi, czy dla regut i wskaznikéw? To-
talna opozycja niczym Kubu$ Puchatek
- im bardziej szuka , kryzysowego” Prosiaczka, tym
bardziej zaklina rzeczywisto$¢, zapowiadajac, ze to
juz tuz-tuz. Tymczasem ani w tym, ani w przysztym
roku zadnego kryzysu gospodarczego nad Wislg nie
bedzie. Niewielkie okresowe spowolnienie to tylko
zwykly element cyklu koniunkturalnego, a cyklicz-
nosc¢ jest jedng z cech charakterystycznych gospodar-
ki wolnorynkowej.

Wedtug Eurostatu polska gospodarka jest dzi$
druga najszybciej rozwijajaca sie w Unii Europejskiej.
Pod koniec roku do zréwnowazonego budzetu pan-
stwa brakuje zaledwie ok. 3 mld z}, przy zakladanym
deficycie na poziomie 28 mld z}l. Przez dekady tak
nie bylo i gdyby nie dodatkowe, przySpieszone wy-
datki - 5,3 mld z} wiecej na sktadke do budzetu Unii,
12,1mld z} na 13. emeryture oraz 4,5 mld zt wiecej sub-
wencji dla samorzaddéw - juz dzi$ budzet mialtby wy-
razng nadwyzke. Zadufani, tendencyjni i Zle zyczacy
Polsce oraz Polakom ,totalni” spece od gospodarki
»zielonej wyspy” i ,,panistwa teoretycznego” zatamu-
ja rece nad ,straszliwym” spowolnieniem gospodar-
czym, bo PKB kraju wzrdést w III kwartale ,tylko”
0 3,9 proc., cho¢ niewykluczone, ze po przeliczeniu
moze by¢ to nawet 4 proc. Wystarczy odrobina dobrej
woliiuczciwosci, zeby zauwazy¢, ze ogromny wplyw
na polski wzrost gospodarczy maja konsumpcja
i sprzedaz detaliczna, polskie rodziny za$ juz nie wy-
daja catosci swoich dochodéw z 500 Plus, ale zaczety
znaczacy cze$é tych Srodkdw oszczedzaé na przy-
szto$¢ dla swoich dzieci oraz na wlasne inwestycje,
choéby kupno samochodu. To musi dawa¢ chwilowy,
nizszy efekt sprzedazowy oraz zakupowy i ujawnié
wplyw na calg gospodarke. Wiadomo tez, ze efekt
inwestycyjny pod koniec roku zawsze stabnie, bo nie
tylko idzie zima, lecz r6wniez znaczng czeS¢ inwesty-
¢ji starano sie sfinalizowa¢ jeszcze przed jesiennymi

wyborami; konczg sie tez pomatu projekty unijne. Duze
i Srednie firmy w Polsce majga odlozone na kontach ban-
kowych setki miliardéw zlotych (ok. 300 mld z}), ktére
zamrozone juz nawet nie zarabiajg same na siebie, lezac
na nisko oprocentowanych rachunkach. Dzieje sie tak
mimo proinwestycyjnych zachet i ulg, w tym podatko-
wych (PIT, CIT i ZUS), bo firmy nie bardzo sie kwapia,
by je zainwestowac, gdy w wielu branzach brakuje pra-
cownikéw (fgcznie nawet 200 tys.), ktérzy na dodatek
zadaja coraz wyzszych wynagrodzen. Nic wiec dziw-
nego, ze wzrost zatrudnienia nieco przyhamowat, choé¢
zyski przedsiebiorstw sa nadal na bardzo przyzwoitym
poziomie, a polski eksport notuje kolejne rekordy.

Nawet zle zarzadzane wielkie polskie miasta, jak
Warszawa, Gdansk czy E6dz, nagle dostrzegly polski
rzad i chcg od niego wiecej pieniedzy na wszystko, choé
ich gtéwnym pomyslem poprawy sytuacji finansowej sa
absurdalnie wysokie podwyzki medidw, czyniac z optat
co$ na ksztalt podatku lokalowego od $mieci, drastyczne
podwyzki stawek za parkowanie i biletéw miejskiej ko-
munikacji, przy dalszym wspieraniu i dofinansowywa-
niu LGBT oraz homopropagandy. Oczywiscie wszystkie-
mu winien rzad, bo obniza podatki i popsut tak ,,piekny
imadry” plan, by$émy wszyscy harowali do 67. roku Zycia.
Ci sami ludzie domagajg sie, by rzad szybko zamykat ko-
palnie, a wiec w konsekwencji i elektrownie, cho¢ prze-
ciez to oczywiste, ze to proces dtugoterminowy i bardzo
kosztowny. Ow proces dekarbonizacji moze kosztowaé
Polske od 400 do 600 mld z}, a takich pieniedzy nikt nie
ma, UE za$ obcina fundusze na odejscie od wegla. Coz,
finanse, kryzysy i wulkany maja to do siebie, ze czasem
wybuchaja, dajac wtedy swoj gigantyczny wklad w emi-
sj¢ CO,, jak i ofiary toksycznych produktéw bankowych.
Nawet elektryczne auta, a zwlaszcza ich ogniwa i akumu-
latory, zostawiaja swoj weglowy §lad i negatywny wplyw
na liczbe miejsc pracy w gospodarce.

Wszystko kosztuje, zawsze jest co$ za co$, trzeba
umieé wybieraé i podejmowac trafne decyzje z korzy-
Scig dla spoteczenstwa, dla ludzi. Trzeba madrze i racjo-
nalnie mierzy¢ sily na zamiary, minimalizowaé koszty
i wydatki, ale tez nie ulegaé kolejnym zakleciom gospo-
darczym, opowiadanym przez totalng opozycje, ze juz
za chwile wszystko sie zawali. °
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Nie boje sie rozmawiac

z rynkiem. Bede chciat zmienic
nastawienie administracji, by
Zrozumiata, ze my jestesmy dla
rynku, a nie rynek dla nas

JOPJIM fezipuy 10}
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W Anglii mysli
si¢ Inaczej niz
w Polsce

Polska posiada stabilnosc¢ finansowa, mamy odpowiednie podatki.
Trzeba szlifowac to, co juz mamy — mowi Tadeusz Koscinski, minister finansow

ROZMAWIAL

Poréwnuje sie pana do ministra Jacka Rostowskiego, wi-
cepremiera w rzqdzie Donalda Tuska. Tak jak on urodzil
sie pan w Wielkiej Brytanii, tak jak on jest pan ministrem
finansow. Poréwnanie jest trafne?
Tadeusz Ko$cinski: Eaczy nas Londyn i funkcja mi-
nistra finanséw. To wszystko. Moim zadaniem jest
to, by skupi¢ sie¢ na samym ministerstwie, na jego or-
ganizacji, a nie na tym, by tworzy¢ jakie$ skompliko-
wane instrumenty finansowe. Polska posiada stabil-
no$¢ finansowg, mamy odpowiednie podatki. Trzeba
raczej szlifowac to, co juz mamy. Minister Rostowski
mial inne zadania i ja mam inne.

Czyli podobieristwa to tylko miejsce urodzenia i funkcja?
Nic wiecej?
By¢ moze jeszcze spos6b mys$lenia, bo w Anglii my-
$li sie inaczej niz w Polsce.

Przyjechal pan do Polski w 1989 r. Powroty do kraju
z emigracji sq trudne, a co dopiero przyjazd do miejsca,
ktore zna sie tylko z rodzinnych opowiesci.
Pracowalem w City of London, bylem do$¢ mtody,
bardzo dobrze zarabialem. W wieku 29 lat mialem
juz pod Londynem wiasny dom. W City of London
moglem dobrze zarabia¢ az do emerytury, moglem

STANISLAW KOCZOT
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gromadzi¢ pieniadze, albo przyjechaé¢ do Polski
i zrobi¢ co$ ciekawego. Wybralem to drugie. Dla
mnie ciekawe zycie i wyzwania sa wazniejsze niz
pieniadze.

Studiowal pan w Londynie geologie, a nie bankowosé.

Dlaczego wybral pan na studiach nauki przyrodnicze,

chociaz cale zycie pracuje pan w sektorze finansowym?
Geologii nie mozna sie nauczy¢ z ksigzki. Moj star-
szy brat roOwniez studiowal geologie, jezdzil w teren,
badat skaly, trzymal je w rece. Bardzo mi sie to po-
dobato. Geologia to szkola myslenia.

Jak pan trafil do londyriskiego oddzialu Banku Handlo-

wego?
Przez przypadek. Po studiach chcialem pracowaé
jako analityk biznesowy. Byt taki fach, komputery
dopiero zaczynaly wchodzi¢ na rynek. Firma he-
adhunterska szukala dla mnie takiej pracy. W koncu
ja znalazta w japonskim Tokai Bank. Przyjalem te
oferte, zwlaszcza ze mama moéwila mi, by i§¢ tam,
gdzie jest bank, bo tam sg pieniadze. Ta sama agencja
head hunter6w, ktéra znalazta mi Tokai Bank, obstu-
giwala rowniez Bank Handlowy. Kiedy przeksztal-
cil sie on z placéwki reprezentacyjnej w oddzial,
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zwrocili sie do mnie, poniewaz znali moje polskie
pochodzenie.

Chetnie pan opowiada o swoim polskim pochodzeniu. Ja-
kie ma ono znaczenie dla pana?
Olbrzymie. Méj ojciec, a takze dziadek, byli w armii
generala Andersa.

Ojciec musial by¢ bardzo mlody, kiedy trafil do armii ge-

nerala Andersa...
Urodzil sie w 1917 r. W chwili wybuchu wojny miat
22 lata. Dziadek urodzit sie w roku 1900, walczyt
z bolszewikami pod Lwowem, bral udzial w Bitwie
Warszawskiej, pracowal potem w nadle$nictwie
w Bialowiezy. Za to, ze bit sie z bolszewikami, zo-
stal za kare zestany na Syberie, razem z moja babcia
i mama, czyli swoja zong i cérka. Potem razem z ro-
dzing, z generalem Andersem wyjechal na Bliski
Wschdd. Babcia i mama zaciggnely sie do Szkoty
Mtodszych Ochotniczek, dziadek zostal w wojsku.
Ojciec z kolei w chwili wybuchu wojny byl w pod-
chorgzéwce we Lwowie, wycofal sie do Rumunii,
tam byl internowany. Uciek}t z niewoli, przez p6t-
nocne Wtochy, Francje, gdzie wyrobit sobie pasz-
port i wize do Chin (bylo to konieczne, by ruszyé¢

niowym. Skonfiskowano go za to, ze byli patriotami.
Na szczeScie udato sie im unikng¢ wywadzki na Sybir.

Czy o tych sprawach - historii, tradycji, Polsce - rozma-
wiali paristwo w domu w Londynie?

Tak. Dla mnie bylo pewnym szokiem, gdy po przy-
jezdzie do Polski zauwazylem, ze Polacy w kraju byli
mniej patriotyczni niz w Anglii. W Londynie ciagle
rozmawialiSmy o ojczyznie. Cho¢ to moze dziwnie
zabrzmi, Polacy za granicg czekali na III wojne Swia-
towa, gdyz uwazali, Ze to jedyny sposdb na odzyska-
nie przez Polske niepodleglosci. Dlatego harcerstwo
na emigracji bylo tak mocne jak wojsko. Brytyjscy
koledzy w sobote szli gra¢ w pitke nozng, a my cho-
dziliSmy do polskiej szkoly i na éwiczenia wojskowe.
W5srdd brytyjskiej emigracji najmocniejsze byly Ko-
§ciol i harcerstwo.

Kiedy przyjechal pan do Polski, czy bardzo odbiegala
ona od wizji przekazanej panu przez rodzicow?

Bylo zupelnie inaczej niz w Anglii. Na telefon trzeba
bylo czekac 20 lat, na telewizor - 15 lat. Wiele os6b
kombinowato. Méwili, ze to konieczne, zeby prze-
trwac.

w dalsza droge). Nastepnie przez Hiszpanie dostat
sie do Gibraltaru. Tam wsiadl na statek brytyjski
i przyplynatl do Anglii. Stuzyl w wojsku brytyjskim
na wybrzezu, a potem, gdy Polacy tworzyli wojsko
na Bliskim Wschodzie, trafit do armii generata Wia-

Teraz to sie radykalnie zmienia, a Ministerstwo Finan-
sOw, ktorym pan kieruje, jest elementem tej calkowicie
innej rzeczywistosci. Jak bedzie wygladal resort finan-
sow pod pana zarzqdem? Czy pana nominacja to dobra
wiadomosé dla przedsiebiorcow?

dystawa Andersa. Dziadek stuzyl w artylerii, ojciec
byt dowddca czotgu. Brali udzial w bitwie o Mon-
te Casino, w zdobyciu Ankony. Naprawde niezwy-
kle jest to, co oni przezyli. Koniec wojny zastat ich
w poinocnych Wloszech. Nie mogli wroci¢ do Pol-
ski, pojechali wiec do Anglii.

Gdzie sie poznali pana rodzice?
W Anglii. I ojciec, i mama pochodzili z rodzin o bar-
dzo bogatej tradycji patriotycznej. Rodzina mojej
mamy stracila znaczacy majatek po powstaniu stycz-
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W Polsce pokutuje takie
przeswiadczenie, ze Ministerstwo
Finansow tylko zabiera pienigdze, tylko
naktada podatki. Chce zmienic to
myslenie. Ministerstwo Finansow jest
przeciez instytucja, ktora takze daje
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Nie boje sie rozmawiac z rynkiem. Bede chcial zmie-
ni¢ nastawienie administracji, by zrozumiala, ze my
jesteémy dla rynku, a nie rynek dla nas. Bedziemy
rozmawiaé z rynkiem i stuchaé¢ go. Rynek nie lubi
by¢ zaskakiwany, sam bedzie chcial sie pozby¢ zgni-
tych jablek. 99,9 proc. rynku jest bardzo uczciwa,
a ten nieuczciwy utamek mu przeszkadza. To rynek
prosi o obrét bezgotéwkowy, o e-paragony, bo to po-
woduje, ze znaczna cze$é szarej strefy znika. Przy
okazji wbrew temu, co ostatnio czytalem, nie mam
zamiaru, zeby likwidowaé gotéwke.

W jaki sposob bedzie pan rozmawial z rynkiem?

Sposoby sa rézne. StworzyliSmy juz forum wymiany
poglad6éw na temat cen transferowych, rozmawiamy
o podatku u Zrédla, MDR. Na naszym portalu znaj-
dzie sie dostep do aplikacji ,,Glos przedsiebiorcy”.
Caly rynek moze tam wpisywaé swoje pomysty, inni
moga je komentowac¢ i ocenia¢. Administracja jest
zobowigzana do tego, by uzasadni¢, dlaczego danego
pomystu nie mozna wdrozy¢ albo mozna go wpro-
wadzi¢ w zycie. Przedsiebiorcom zaproponujemy
zglaszanie pomystéw w dziedzinie podatkowe;j.

To, o czym pan méwi, to nie tylko zmiana organizacyjna,
lecz i jakosciowa...
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Oczywiscie. W Polsce pokutuje takie przeSwiadcze-
nie, ze Ministerstwo Finanséw tylko zabiera pienia-
dze, tylko naktada podatki. Chce zmieni¢ to mysle-
nie. Ministerstwo Finansow jest przeciez instytucja,
ktoéra takze daje.

Co takiego moze da¢ Ministerstwo Finanséw?

W Polsce popularna jest dziatalno$¢ charytatywna,
ktéra osobiScie popieram. Natomiast w kwestiach
podatkowych raczej gratuluje sie tym, ktérym uda
sie unikna¢ zaplaty. Ciagle jest na to spoleczne
przyzwolenie. Tymczasem bardzo czesto pieniadze
z podatkéw sg przeznaczane na ten sam szpital, na
to samo 16zko, na ten sam sprzet, na ktére trafiaja
srodki ze zbiérek spolecznych.

O czym to $wiadczy?

Ze to kwestia zarzadzania emocjami. Musimy po-
kazaé, ze podatek to inwestycja w Polske; ze Pola-
cy przekazuja nam pienigdze, abySmy w ich imieniu
inwestowali. Musimy pokazaé Polakom, Ze jesteSmy
po ich stronie. Mamy 27 mln klientéw i 38 mln inte-
resariuszy. To oni mnie zatrudnili. To zupelnie inne
podejscie do podatkéw, prorynkowe.

Prawdopodobnie idzie spowolnienie w gospodarce, nie

bedzie tak latwo jak wczesniej. Ma pan jakqs recepte na

gorsze czasy?
Zawsze mozna znalez¢ co$ pozytywnego, trzeba
tylko inaczej podej$¢ do problemu, by go rozwiazaé.
Na pewno jest mi blisko do Ministerstwa Rozwoju.
Jezeli rzeczywiScie ida ciezsze czasy, jezeli zwalnia
gospodarka Niemiec - ktéra jest dla nas waznym
partnerem handlowym - to co w takim razie powin-

39

Tadeusz Koscinski, minister
finanséw: dla mnie wyzwania sg
wazniejsze niz pienigdze

Musimy pokazac, ze podatek to
inwestycja w Polske; ze Polacy
przekazujg nam pienigdze, abysmy
w ich imieniu inwestowali. Musimy
pokazaC Polakom, ze jestesmy

PO ich stronie

niSmy zrobi¢ razem z Ministerstwem Rozwoju? Po-
winni$my poméc wyj$é naszym przedsiebiorstwom
z Polski, wyj$¢ dalej, poza Europe.

Ministerstwo Finansé6w moze w jakis sposéb im poméc?
Jak najbardziej. Mozna znalez¢ taki sposob rozlicza-
nia VAT, ktéry bedzie wspieral inwestycje proeks-
portowe. Mozemy w to wejs¢.

Czy eksport moze by¢ odpowiedziq na spowolnienie go-

spodarcze?
OczywisScie. Zamiast eksportowaé 80 proc. towardéw
do Unii Europejskiej czy prawie 30 proc. do Niemiec,
mozemy duzo wiecej wysylaé do Azji, do USA, do
Ameryki Poludniowej - tam, gdzie nie ma spowol-
nienia. Juz teraz eksport w tych kierunkach rosénie.
Powinni$§my edukowaé, pomagac¢, a takze stuchaé
rynku, ktéry moze wskaza¢ nam bariery przeszka-
dzajace w eksporcie. °
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MAPA TRANSPORTOWA POLSKI

Port w Gdansku

ARKADY SAULSKI

Chinski laeznik

O idei Nowego Jedwabnego Szlaku glosno byto przed kilkoma laty, po czym
sprawa ucichta. Nie znaczy to jednak, ze Panstwo Srodka zrezygnowato ze swojego
strategicznego planu — pierwsze efekty juz sg

tarozytni chinscy filozofowie wskazywali,
ze najwspanialsze i najbardziej $émiate pla-
ny powstaja nie w wyniku pospiechu, lecz
wskutek chlodnej, spokojnej refleksji. Cier-
pliwo$¢ i konsekwentna praca sg tym, co
przez wieki budowato potege Panistwa Srod-
ka. Takze w XX w., pelnym wstrzaséw dla
Chin, ta zasada jest aktualna. Rewolucja komunistycz-
na ekipy Mao Zedonga miala rzuci¢ Pekin na zupelnie
now3a droge, ale zmienila sie tylko ideologia - spos6b
dzialania i realizacji celéw pozostaly.

Prof. Piotr Gawlikowski, sinolog z uniwersyte-
tu SWPS i ekspert ds. Chin, wskazywal na poczatku
2019 r., Ze to, w jaki sposdb politycy i plani$ci Pafistwa
Srodka postrzegaja czas, takze politycznie, jest skrajnie
odmienne od tego, jak kwestie te s3 oceniane przez po-
litykéw zachodnich. ,,Na Zachodzie jesteSmy przyzwy-
czajeni do projektoéw, ktére operuja kadencjami pre-
zydentéw, premierdw, czterema czy piecioma latami.
Tymczasem Chinczycy caly czas mys$lg w kategoriach
panstwa, rodu. Tam sie my$li w perspektywie wielu po-
kolen” - wyja$niat ekspert.

W przypadku projektu Nowego Jedwabnego Szlaku
ten spos6b mys$lenia widoczny jest nad wyraz dobrze.
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Zainicjowany lata temu projekt zaklada drastyczne od-
wrdcenie dotychczasowej rownowagi handlowej. Gdy
caly wiek XX (a i wczeéniejsze) pokazal, ze potega sta-
ja sie te mocarstwa, ktore opierajg swoja gospodarcza
sile na handlu morskim, Chiny pragna ,,cofngé” realia
globalne do wiekdéw XIV-XV, kiedy do Europy wszelkie
dobra trafialy wtasnie droga kontynentalna, przerwa-
ng dopiero wraz z upadkiem Konstantynopola w 1453 r.
Teraz, w drugiej dekadzie XXI w., Chiny pragna wrdcié
do gospodarczej wizji sprzed pieciu stuleci, ale w nowej
formie technologicznej i z nowymi partnerami. Wéré6d
nich jest Polska.

Jedzie pociag z daleka

Czwartek 21 listopada 2019 r. nie kojarzy nam sie
dzi§ z zadnym przelomowym wydarzeniem publicz-
nym, lecz w przyszto$ci moze zosta¢ doceniony jako
data symboliczna. A to za sprawa tego, ze do Portu
Gdansk dojechatl pierwszy pociag towarowy linii Euro
China Train. To wydarzenie wazne z wielu powodéw
- nie tylko dlatego, ze to pierwsze od dziesigtkéw lat
polaczenie towarowe prowadzace droga ladowg z Chin
do naszego kraju. Nowe polaczenie oznacza dla Polski
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réwniez jako$ciowe zmiany w naszej strukturze trans-
portu. I mozliwe, niebagatelne zyski.

- Przekierowanie transportu kolejowego z Chin do
Polski, a konkretnie do portu w Gdansku, wiaze sie
z licznymi korzy$ciami - méwi wiceminister gospodar-
ki morskiej i zeglugi §r6dladowej Grzegorz Witkowski.
I dodaje: - Nie ma powodu, aby strumien ladunkéw
z Dalekiego Wschodu nie konczyt sie w Polsce. Mamy
Swietne kadry, doskonalg infrastrukture, bezpieczen-
stwo irzad, ktéry przychylnie patrzy na rozwj handlu.

Wedlug ministra glosy ze strony biznesu dotyczace
rozwoju transportu z Chinami sg ze wszech miar po-
zytywne. Pytanie, czy pociag towarowy z Chin i sta-
te polaczenie handlowe z Dalekim Wschodem moze
przebudowaé oraz przestawic¢ dotychczasowe wektory
transportu: z poziomego Wschéd-Zach4d na pionowy
Péinoc-Poludnie. Minister Witkowski nie ma watpli-
wosci. - To przewarto$ciowanie juz sie dzieje - wska-
zuje. - Polska jest tutaj kluczowym graczem. Wcze$niej
byliSmy tylko tranzytem, ale teraz towary z Dalekiego
Wschodu trafiajg do Gdanska, Gdyni, Szczecina, Swi-
noujscia. Czy Polska moze na tym zyskac nie tylko go-
spodarczo, lecz i strategicznie? Witkowski méwi, ze
historia pokazuje, iz za potegg polityczng zawsze stoi
wcze$niej sila gospodarcza i handlowa.

Podobnego zdania jest prezes Portu Gdansk Lukasz
Greinke, ktory podczas ceremonii przyjazdu pociggu
z Chin wyraznie podkreslal nie tylko wielko$¢ przedsie-
wziecia, lecz takze jego wage dla panstwa, regionu i sa-
mego portu. - PrzestaliSmy by¢ krajem tranzytowym,
potrafimy zatrzymac handel u nas w kraju. A chcemy
sie upomnie¢ tez o tadunki, ktére obstugiwane s3 przez
inne porty - tlumaczy prezes Greinke, realnie zaryso-
wujac koncepcje i wizje przysztos$ci portu w Gdansku.
Zdaniem Greinkego to wlasnie Skandynawia i Wielka
Brytania sg kierunkami, ktore dla Portu Gdarnsk wydaja
sie kolejnymi do zdobycia.

Warto pamietac, ze polaczenie kolejowe z Chinami
nie jest wysilkiem jedynie Portu, lecz réwniez firmy
Adampol i ladowego terminalu kontenerowego w Ma-
laszewiczach, wezla kolejowego przy granicy z Bialo-
rusia. To wladnie kolejowy terminal kolo Terespola jest
pierwszym miejscem w Polsce, do ktorego trafily towa-
ry z Chin. Ale nie tylko z Chin. Pociag z prowincji Xi’an,
zwanej ze wzgledu na liczne hale produkcyjne ,,fabryka
Swiata”, przewozil tez towary z Korei Potudniowej czy
Japonii. Tym samym Polska stala sie stacjg koncowa dla
pociagu towarowego z dobrami pochodzacymi z naj-
bardziej odleglych rejonéw Dalekiego Wschodu.

Kolejny etap na handlowej drodze

Pocigg Euro China Train nie jest jednak odosob-
nionym przypadkiem. Racj¢ ma bowiem minister
Witkowski, wskazujac, ze Polska od kilku lat systema-
tycznie walczy o powazne zmiany w swojej strukturze
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transportu, jak i stara sie przebudowa¢ strukture linii
handlowych na swym terytorium. Projekty takie jak
Via Carpatia, powazne inwestycje infrastrukturalne
na kolei, Centralny Port Komunikacyjny, projekt Troj-
morza (w tym Funduszu Tréjmorza), rozwo6j ladowych
terminali kontenerowych, laczy jeden cel - strategiczna
zmiana naszej roli w handlu i transporcie. Stowo ,13-
czy” ma tu zresztg znaczenie podwdjne, gdyz wyraznie
pokazuje, ze wszystkie te projekty, inwestycje i plany
modernizacyjne nie pojawiajg sie w odosobnieniu, lecz
s projektowane spdjnie, w powigzaniu i koordynacji.
Czasy, gdy inwestycje byly prowadzone w oderwa-
niu od siebie i chaotycznie, wydaje si¢, bezpowrotnie,
minely.

Warto tez wspomnieé o uzeglownieniu polskich
rzek (trzeba dodaé - ponownym uzeglownieniu, na-
sze szlaki rzeczne byly bowiem zeglowne przez wiegk-
szg cze$¢ historii kraju). Ten ambitny projekt (w sklad
ktérego wchodzi tez konstrukcja stopni wodnych oraz
elektrowni rzecznych) dopiero przed nami, ale mozna
mie¢ pewno$¢, ze i ta inicjatywa wlaczy sie w plan han-
dlowego oraz transportowego przewarto$ciowania.
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Polska stala sie stacjg korncowa

dla pociggu towarowego z dobrami
pochodzgcymi z najdalszych rejonow
Dalekiego Wschodu

Wréémy jeszcze do gdanskiego portu, gdyz stoi on
przed dalszymi wyzwaniami i projektami moderni-
zacyjnymi, z ktérych zdecydowanie najwiekszym jest
konstrukcja Portu Centralnego. Ten bardzo ambitny
projekt, zakladajacy powstanie catlych nowych nabrze-
zy, sktadoéw i, co za tym idzie, torowisk, ma by¢ sfina-
lizowany do konca przyszlej dekady. Przedstawiciele
Chin juz przed laty nie kryli, ze to wlasdnie ta idea jest
dla nich najwiekszym argumentem na rzecz zacie$nie-
nia wspoétpracy handlowej. Tej samej wspodlpracy, kto-
rej elementem okazat sie Euro China Train.

Do Polski dojechal na razie pionierski sktad z Pan-
stwa Srodka, ale juz w 2020 r. polaczenie to bedzie mia-
o charakter staly. To dobra wiadomo$¢, gdyz nie tylko
Chiny maja wiele do zaoferowania Polsce, lecz i nasz kraj
moze pokaza¢ warto$¢ swoich marek oraz produktéow
mieszkaricom Panistwa Srodka. A mogliémy sie przeko-
naé, ze Chinczycy cenia polskie produkty, szczegdlnie
zywnoSciowe. Czy pociag z Chin bedzie oznaczal tez
SciSlejszy kulturowy i biznesowy zwigzek Polski z azja-
tycka potega? Pierwszy krok zostal zrobiony. °
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Polska dotuje
gaz dla Niemiec

Przejecie elektrocieptowni przez E.ON wigzatoby sie natychmiast ze zmiang wegla
na gaz, surowiec bytby kupowany z kierunku zachodniego, z Nord Stream —
mowi Janusz Kowalski, sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych,
poset PiS, byly wiceprezes PGNIG SA

ROZMAWIALI

Trzech bylych czlonkéw zarzqdu spétki EuRoPol Gaz
ustyszalo w listopadzie 2019 r. zarzuty dotyczqce umow
gazowych z Rosjanami. Kwestie zwiqzane z gazowymi
negocjacjami polsko-rosyjskimi monitorowal pan na
biezqco, nalezal pan do kierowanego przez prof. Andrze-
ja Zybertowicza zespotu ds. bezpieczeristwa energetycz-
nego, powolanego przez szefa Kancelarii Prezydenta RP
Lecha Kaczyriskiego...
anusz Kowalski: Tak, monitorowatem prowadzone
przez ekipe Donalda Tuska negocjacje gazowe z Ro-

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

gazu na wolumen, ktory przestat by¢ dostarczany
przez kontrolowany przez rosyjski Gazprom RosU-
krEnergo, czyli na 2,3 mld m?® gazu, do czasu uru-
chomienia gazoportu w Swinoujéciu oraz otwarcia
gazociagu ze z16z norweskich Baltic Pipe, czyli do
2011 r. Trzy lata wczesniej, w 2006 r., PGNiG zawar-
to z ta sp6ika kontrakt na dostawy gazu do Polski
do konica 2009 r., z mozliwoscia jego przedluzenia
do 2011 r.

sja w latach 2009-2010. Odpowiadalem za wspol- Rok 2009 byl wiec kluczowy, trzeba bylo negocjowaé, bo
prace Zespotu/Kancelarii Prezydenta RP z pozo- inaczej w Polsce zabrakloby gazu...

stajacym wtedy w opozycji PiS. Sp. Prezydent RP
Lech Kaczynski na poczatku kryzysu gazowego
w 2009 r. wyslat jasny sygnal do rzagdu Donalda Tu-
ska politycznego wsparcia w rozwiazaniu kryzysu
gazowego. Donald Tusk propozycje odrzucit i po-
szedl w najgorszym kierunku, czyli na dogadanie sie
z Wladimirem Putinem, w czego efekcie dzialania
prezydenta Kaczynskiego i parlamentarnej opozycji
PiS nakierowane byly na ograniczenie skutkéw ga-
zowej umowy Tusk-Putin.

Tak. Aby rozwigza¢ problem gazowy, trzeba bylo
prowadzi¢ renegocjacje w ramach miedzyrzado-
wej umowy gazowej, tzw. jamalskiej, obowigzujacej
do roku 2022. Sprawa wydawala sie prosta: Polsce
wystarczylby kontrakt biznesowy na dwa lata, bo
potem ten brakujgcy wolumen powinien by¢ spro-
wadzany metanowcami z calego §wiata - jako gaz
plynny LNG - tak jak planowatl rzad premiera Jaro-
stawa Kaczynskiego, ktory realnie rozpoczal budo-
we terminalu LNG w Polsce.

Negocjacje w sprawie dostaw gazu wcale na poczatku Jakie projekty gazowe otrzymala w spadku nowa ekipa
nie wygladatly Zle... rzadzqca?

Pierwsza instrukcja negocjacyjna rzadu Donalda
Tuska - co ujawnili Marek Pyza i Marcin Wiklo
w jednym z artykuléw opublikowanych w tygodniku
,»Sieci” - byta zgodna z polskg racjg stanu. Gtownym
celem negocjacyjnym w 2009 r. bylo szybkie pod-
pisanie krotkoterminowego kontraktu na dostawy

GAZETA BANKOWA // STYCZEN 2020 42

Pod koniec 2007 r., na finiszu rzagdéw Jarostawa Ka-
czynskiego, mieliSmy na stole dwa projekty, ktore
byly odpowiedzia na kryzys gazowy z 2006 r., kiedy
Gazprom szantazowal nas wstrzymaniem dostaw
do Polski. Po pierwsze, w I kwartale 2006 r. zosta-
ta zainicjowana budowa terminalu gazu skroplone-
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W ostatnich 30 latach zostat popetniony
ogromny biad systemowy, polegajgcy
na tym, ze Skarb Panstwa oddat
samorzgdom kontrole nad czescig
infrastruktury

go LNG, po drugie - w Ministerstwie Gospodarki,
u ministra Piotra Naimskiego, rozpoczat sie proces
wskrzeszania Baltic Pipe, w innej wersji niz w latach
2003-2004. Bytem wtedy czlonkiem rady nadzorczej
spo6iki Investgas SA z grupy PGNiG, odpowiedzial-
nej za budowe Baltic Pipe (notabene zabra-
kto nam dostownie kilku miesiecy do
rozpoczecia fazy inwestycyjnej tego
przedsiewziecia). Ten wlasnie pro-
jekt w pierwszych dniach urzedowa-
nia zakwestionowat rzad Platformy
Obywatelskiej i PSL. W wywia-
dzie dla miesiecznika ,Forbes”
z 29 sierpnia 2007 r. Donald Tusk
moéwil wprost, ze jest przeciw
kontraktowi norweskiemu. Za-
kwestionowat paradygmat
budowy niezaleznoSci ener-
getycznej Europy Srodkowej
i Wschodniej, stawiajgc na
polityczny sojusz z Wiadimi-
rem Putinem. Zrobit doklad-
nie to, co wczesniej premier
Leszek Miller z SLD - wy-
kluczyt jakiekolwiek poro
zumienie z Norwegami,
zrezygnowat z mozliwosci
budowy polaczenia pol-
nocnego, co faktycznie
oznaczalo realizacje inte-
resOw rosyjskich w Polsce

i skazanie nas na koniecz-
no$¢ odbioru bardzo drogiego
rosyjskiego gazu ziemnego.

Byt jednak jeszcze drugi projekt dywersy-
fikacyjny...
I w tym przypadku Donald Tusk podjal na
szcze$cie whaSciwa decyzje. Duzg role ode-
gral w tym Piotr Naimski, ktory kilka razy
spotkal sie z Donaldem Tuskiem i przeko-
natl go, ze trzeba budowac gazoport. To do-
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Janusz
Kowalski:
Polska posia-
da zdolnosé
ofensywnego
dziatania,
zgodnego
ze swoimi
priorytetami
gospodar-
czymi
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wod na propanstwowa postawe opozycyjnego Prawa
i Sprawiedliwos$ci, ktdre chcialo realizowac program
dywersyfikacji gazu wysuniety przez prezydenta Ka-
czynskiego zgodny z zywotnymi interesami Polski
i wylaczy¢ sprawy gazowe spod krajowego sporu po-
litycznego. Inwestycja, jezeli chodzi o decyzje, byla
op6zniona o ponad rok, ale sama w sobie byla wtasci-
wa. PiS planowalo otwarcie gazoportu w 2012 r., kie-
dy zakonczy sie kontrakt z RosUkrEnergo. Ostatecz-
nie gazoport przez opdznienie ekipy Donalda Tuska
zostal uruchomiony dopiero w 2016 r., po przejeciu
wladzy przez PiS. Jednym stowem: gazoport byt reali-
zowany, ale brakowalo konsekwencji.

aneksu jamalskiego, wszystkie decyzje podejmowa-
ne byly wiekszoscig glosow, polski prezes miat glos
decydujacy, co umozliwiato zlozenie do szefa Urzedu
Regulacji Energetyki wniosku taryfowego dotycza-
cego stawki za przesyl gazu przez terytorium Polski.
Rosjanie wynegocjowali tzw. reprezentacje krzyzo-
w3g, ktora polega na tym, ze kazda decyzja musi zy-
skaé akceptacje strony polskiej i rosyjskiej. Oznacza
to, ze nie mozna wbi¢ lopaty bez zgody Gazpromu.
Rosjanie wynegocjowali tez, co - jak rozumiem jest
przedmiotem badania prokuratury - ustanowienie
tzw. administracyjnego putapu maksymalnego zysku
dla sp6tki EuRoPol Gaz, w wysokos$ci 21 mln z} netto
rocznie. Oznacza to, ze kazdy wniosek taryfowy ma

Wré6émy do negocjacji w 2009 r. Polsce chyba sprzyjaly
wowczas warunki rynkowe, zdecydowanie lepsze niz kil-
ka lat wczesniej...

Sytuacja rynkowa w 2009 r. byla rzeczywiscie wyjat-

by¢ tak sktadany, by sp6tka miata maksimum 21 mlnzt
zysku netto.

W praktyce oznacza to, ze...

kowo korzystna. Jeszcze kilka lat wcze$niej, podczas
kryzysu w 2006 r., nasza pozycja negocjacyjna po rza-
dach Sojuszu Lewicy Demokratycznej z lat 2001-2005
byla beznadziejna. Gazu w 2006 r. brakowatlo, bo SLD
podpisat fatalny aneks w lutym 2003 r. do umowy ja-
malskiej, a cena gazu oscylowata w okolicach 450 dol.
za 1000 m? Natomiast w 2009 r. sytuacja zmienila sie
diametralnie, ceny drastycznie spadaty, do 250 dol. za
1000 m?. Swiat ogarnat kryzys gospodarczy, w Polsce
zapotrzebowanie na gaz zmniejszylo sie o 1 mld m3.
Pozycja negocjacyjna rzadu Donalda Tuska byla zna-
komita. Mo6gl on doprowadzi¢ do podpisania krot-
koterminowego kontraktu z Gazpromem, a z drugiej
strony - do obnizenia ceny za gaz w ramach kontrak-
tu jamalskiego, ktéra zostala narzucona szantazem
przez Kreml w 2006 r. Tak jak zrobili to odbiorcy ro-
syjskiego gazu w Europie Zachodniej. Tusk nie chciat
ani obnizaé cen gazu, ani nie szukat wsparcia w Ko-
misji Europejskiej, wybierajagc dwustronne porozu-
mienie ze swoim faktycznym sojusznikiem Putinem.

Wystarczylo wiec podpisaé kroétkoterminowq umowe.
Sprawa wydawala sie banalnie prosta...

Ale tak nie bylo, bo Rosjanie zasiedli do rozméw
z polskim rzadem, za zgodg Tuska, na temat wszyst-
kich niezakonczonych probleméw.

Jakie byly to problemy?

Rosjanie zazadali ,,umorzenia” 1 mld z} zobowigzan
Gazpromu wobec sp6iki EuRoPol Gaz za przesyl
gazu. Ekipa Tuska i Pawlaka przystala na zadania
Rosjan i zrezygnowata z roszczen wobec RosUKrE-
nergo, co jest wlasnie dzi§ przedmiotem zatrzyman
prokuratorskich. Rosjanie zaczeli tez rozmowy na te-
mat funkcjonowania EuRoPol Gazu, czyli wlascicie-
la 660-kilometrowego polskiego odcinka gazociggu
jamalskiego. W rezultacie Polska stracita nad spo6tka
faktyczna kontrole. Wcze$niej, przed podpisaniem
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...Polska dotuje gaz dla odbiorcy niemieckiego, usta-
lajac na skandalicznie niskim poziomie stawki prze-
sylowe, nizsze niz na Ukrainie czy Bialorusi. Polska
jako kraj, przez ktdéry przesylanych jest 27 mld m?
gazu do odbiorcéw zachodnich, po prostu na tym
nie zarabia. Wcze$niej zyskiwaliSmy setki milion6éw.
Spo6ika EuRoPol Gaz byta bardzo zyskowna, zarabiata
netto 300-500 mln z} rocznie. Stawka za przesyt Ja-
malem 1000 m? na polskim odcinku 100 km to 3,77 z},
czyli rOwnowarto$¢ mniej wiecej jednego dolara. Na
Ukrainie stawka za przesyl gazu wynosi ponad 2,7 do-
lara. Tak Tusk pozbawit polska spétke EuRoPol Gaz
milionéw zlotych rocznie za przesyl gazu.

Jaki byl w tym interes Polski?

W umowie gazowej Tusk-Putin z pazdziernika 2010 r.
nie ma ani jednego zapisu zgodnego z polskim intere-
sem. Ani jednego!

Ale jak to tumaczono oficjalnie?

Pamietajmy, kto odpowiadal za negocjacje zgodne
z instrukcjami Donalda Tuska i jego doradcow: wi-
cepremier Waldemar Pawlak, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Gospodarki Joanna Strzelec-Eobo-
dzinska, a twarza byl wiceminister Skarbu Panstwa
Mikotlaj Budzanowski, ktory odpowiadat za nadzér
nad PGNiG, na forum sejmowej komisji Skarbu Pan-
stwa za$§ bronit calego porozumienia z Rosjanami,
21 mln z} dla EuRoPol Gazu, reprezentacji krzyzowe;j.
Twierdzil, iz jest to doskonaly interes dla Polski, po-
niewaz zapewniamy sobie to, ze gaz bedzie ptynal do
nas do 2045 r., jezeli przedluzymy z Rosjanami kon-
trakt przesylowy. Na szczeScie tak sie nie stato.

Jednak zostalismy przy roku 2022...

Tak, ale Rosjanie mieli jeszcze dwie sprawy, ktore
chcieli przeforsowaé - obie na szcze$cie im nie wy-
szly. Pamietajmy, ze z Rosja mamy dwa kontrakty:
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Samorzady realizujg
czesto bardzo naiwng
polityke, sprzedajgc
aktywa energetyczne
tylko po to,

by wybudowac

np. aguapark

jeden - odbiorczy jamalski, obowigzujacy do 2022 r.,
i drugi - przesylowy, na 27 mld m? gazu, dla odbior-
c6w zachodnich, ktéry konczy sie w maju 2020 r.
Rosjanie chcieli kontrakt przesytowy przedtuzy¢ do
2045 r. Platforma Obywatelska oficjalnie przedsta-
wiala propozycje Rosjan jako wielki sukces, polegaja-
cy na tym, ze przez najblizsze kilkadziesiat lat przez
terytorium Polski bedzie ptynal na Zachdd rosyjski
gaz. Politycy PO nie dodawali przy tym, Ze nie be-
dziemy na nim zarabia¢! Natomiast druga sprawa
wyszla na jaw podczas tajnego posiedzenia sejmowe;j
komisji gospodarki, zwolanego przez jej przewodni-
czacego Wojciecha Jasinskiego, kiedy okazato sie, ze
to Waldemar Pawlak byl inicjatorem przedluzenia
kontraktu jamalskiego do roku 2037. W pierwszej
instrukcji negocjacyjnej tego zapisu nie bylo. To eki-
pa Tuska, a nie Rosjanie, chciata o 15 lat przedtuzyé
umowe z Gazpromem! Gdyby do tego doszlo, nie
rozmawialiby$my dzi$ ani o Baltic Pipe, ani o ga-
zoporcie, ani o sojuszu ze Stanami Zjednoczonymi.
Donald Tusk i Waldemar Pawlak chcieli zabetonowaé
rosyjskim gazem Polske do 2037 r. Na szczeScie sil-
ny nacisk opinii publicznej, PiS, a przede wszystkim
prezydenta Lecha Kaczynskiego spowodowaly, ze
Donald Tusk zrezygnowal z pomystu przedluzenia
kontraktu do 2037 r. Dzisiaj ta sprawa, z ktérg zwig-
zane s3 zatrzymania byltych czlonkéw wladz PGNiG
oraz EuRoPol Gazu, jest absolutnie rozwojowa, bo
liczba pytan prawnych, ktére nalezy postawié, do-
tyczacych odpuszczenia interes6w gospodarczych
polskich spoélek, jest bardzo duza. Menedzerowie,
ktérym prokuratura postawila zarzuty, wykonywali
przeciez okre$lone decyzje polityczne.

w podobnym kierunku zmierza Nord Stream 2, ktérym ro-

syjski gaz poplynie do Niemiec?
Jestem ostatnia osobg, ktéra bedzie uczyé Niemcow,
jak robi¢ polityke. Uwazam natomiast, ze Polska po-
winna dba¢ o swoje sprawy. Wybudowali$my termi-
nal LNG w Swinoujéciu, pierwszy w basenie Morza
Baltyckiego, powstanie polgczenie gazowe z Norwe-
gig. Ogladanie sie na to, w jaki spos6b Niemcy reali-
zuja swoje interesy, ma dla nas w tej sytuacji mniej-
sze znaczenie. OczywiScie w interesie Polski jest to,
by wstrzymywaé budowe Nord Stream 2. Nasz kraj
posiada zdolno$¢ ofensywnego dzialania, zgodne-
go ze swoimi priorytetami gospodarczymi, o czym
Swiadcza przedsiewziecia prezesa UOKIiK skiero-
wane przeciwko Nord Stream 2, a takze nasze zwy-
ciestwo w sporze o niemiecki gazocigg OPAL. Sfera
zakup6w dla Polski gazu ziemnego i ropy naftowej
powinna by¢ tym obszarem, ktéry absolutnie znajdu-
je sie pod kontrolg panstwa i ludzi myslacych o na-
szym interesie.

Pozostarimy przy kwestiach zwiqzanych z bezpieczeri-
stwem energetycznym, zmierimy jednak perspektywe na
bardziej lokalnq. Ma pan spore osiagniecia w dziedzi-
nie repolonizacji energetyki. Czy energetyka stanie sie
obszarem coraz bardziej istotnym pod wzgledem relacji
rzqd-samorzaqdy?
W ostatnich trzydziestu latach zostal popeinio-
ny ogromny blad systemowy, polegajacy na tym,
ze Skarb Panstwa oddal samorzadom kontrole nad
czeécia infrastruktury - nad sieciami cieptowni-
czymi, a takze nad elektrocieplowniami i wodocia-
gami. Efekt jest taki, ze samorzad Gdanska sprzedal
cieptownictwo samorzgdowi Lipska. Na $cianie za-

JOPIM fezIpuy 104

Jestesmy coraz blizej zakoriczenia tzw. kontraktu jamal- chodniej wiele samorzad6éw sprzedato niemieckiemu
skiego. Okazal sie on niezwykle kosztowny dla Polski. koncernowi E.ON swoje akcje w Energetyce Ciepl-
Mozna powiedzieé, ze ustalil on uklad sil na naszym ryn- nej Opolszczyzny, czyli w dawnym Wojewddzkim
ku energetycznym na wiele lat. Czy nie obawia sie pan, ze Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej przekazanym
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przez Skarb Panstwa opolskim samorzadom. E.ON
pod inng nazwa jest partnerem gazociggu Nord Stre-
am 2. W 2014 r. jako wiceprezydent Opola wstrzyma-
lem prywatyzacje Energetyki Cieplnej Opolszczyzny
zainicjowang przez PO, ktoéra miala by¢ poczatkiem
budowy duzej grupy cieptowniczej skupionej wo-
ko6t E.ON, posiadajacego w Polsce dwa duze aktywa:
w oparciu o Opole i Szczeciniska Energetyke Cieplna.
Na ich fundamencie E.ON chcial zbudowa¢ na $cia-
nie zachodniej bardzo duzg grupe cieptowniczg, sku-
pujac od mniejszych samorzadéw elektrocieptownie.
Nie trzeba by¢ wielkiej klasy analitykiem, by zatozy¢,
ze tak jak kilka lat temu E.ON wymienil si¢ z Gazpro-

sprosta¢. Ustugi komunalne w sposdb naturalny po-
winny by¢ pod kontrola samorzaddw, a lokalni przed-
siebiorcy winni konkurowa¢ cena ustug. Relacje po-
miedzy samorzadem a witadza centralng w Polsce
wymagaja przemys$lenia. Niektére samorzady staly
sie swego rodzaju ksiestwami. Uwazaja, ze moga bu-
dowac swojg retoryke w opozycji do polskiego rzadu
czy nawet panstwa. Prowadza nawet wlasng polityke
zagraniczng. Tymczasem samorzady s3 po to, by zaj-
mowac sie sprawami lokalnymi, a zdecydowana czes§¢
samorzadowcow, nie mam watpliwosci, to ludzie, kto-
rzy uczciwie i ciezko pracuja.

mem aktywami gazowymi na Wegrzech, tak moze
zrobié to samo z elektrocieptowniami w Polsce. Dla
Rosjan bylby to znakomity interes, poniewaz Gaz-

Jak w praktyce mialaby wygladaé repolonizacja aktywow
energetycznych? Taka operacja wymaga bardzo duzych
kapitatow.

prom nie ma w Polsce bezposSredniego dojscia do
odbiorcow swojego gazu. Przejecie elektrocieptow-
ni przez E.ON wigzaloby sie natychmiast ze zmiang
wegla na gaz, surowiec bylby kupowany z kierunku
zachodniego, z Nord Stream. Wstrzymanie prywaty-
zacji Energetyki Cieplnej Opolszczyzny wyhamowa-
to niemieckie plany budowy silnej grupy elektrocie-
plowniczej w Polsce.

Jestem zwolennikiem tego, by w repolonizacji czesci
aktywow wspierac szczegodlnie te sp6iki Skarbu Pan-
stwa, ktére majg odpowiednie strategie, jak PGNiG
Termika czy PGE Energia Ciepla. Repolonizacja gwa-
rantuje nam przede wszystkim bezpieczenstwo. Pa-
mietajmy o tym, ze w tej chwili regulacje unijne maja
bezpos$redni wplyw na jako$¢ ustug, m.in. komunal-
nych. Uwazam, ze polskie panstwo jest bezpieczniej-
sza przystanig niz koncerny miedzynarodowe, trak-

To przyklad z Opolszczyzny. A jak ma sie on do reszty
kraju?
Jestem zwolennikiem tego, by rzad - tak jak osiagnat
sukces, odkupujac poprzez PGE francuskie aktywa
EDF w Polsce - kontynuowal repolonizacje sekto-

tujace polskie firmy wodociagowe czy cieptownicze
jako sp6tki dywidendowe.

Czy widzi pan dla Spélek Skarbu Paristwa jakqs szczegol-
nq role?

ra cieplowniczego. Jest on bardzo zyskowny, a tak-
ze niezwykle istotny z punktu widzenia Polakdéw:
sieci cieptownicze w poszczegbélnych miastach s3
w stu procentach monopolami naturalnymi, niepo-
siadajagcymi konkurencji. Powinny by¢ pod kontrolg
panstwa, ktdrego samorzad jest czescig. Jestem zwo-
lennikiem zrepolonizowania aktywéw E.ON i stwo-
rzenia takich mechanizméw, np. ustawowych, ktore
utrudnig samorzadom sprzedawanie elektrocieptow-
ni i wodociggdéw. Niemcy s3 zainteresowani i jednym,
i drugim. Samorzady realizujg czesto bardzo naiwna
polityke, sprzedajac aktywa energetyczne tylko po to,
by wybudowa¢ np. aquapark.

Tak. Uwazam, Ze ten obszar gospodarki, ktéry znaj-
duje sie pod nadzorem panstwa, czyli spotki Skarbu
Panstwa, nalezaloby traktowa¢ jak jedng wielka gru-
pe kapitalowa. Potrzebne sg rOwniez zmiany struktu-
ralne. Jestem zwolennikiem stworzenia w Polsce pra-
wa holdingowego, ktére umozliwi bardziej skuteczne
zarzadzanie oraz nadzoér nad duzymi koncernami.
Trzeba tez przemysle¢ funkcje czltonka rady nadzor-
czej. Chcialbym, zeby rada nadzorcza miala mozli-
wo$¢ kontrolowania spotek corek, by kontrola wtasci-
cielska stala sie jeszcze bardziej efektywna, ale zeby
takze zwiekszyla sie odpowiedzialno$¢ cztonkéw rad
nadzorczych. Nalezy réwniez przemys$le¢ na nowo
organizacje piondw bezpieczenstwa, odpowiedzial-

Duzym problemem jest tez przetwoérstwo odpadéw. Wy-
glada na to, ze samorzqdy majaq powazny problem, by po-
radzié sobie z tym wyzwaniem.

nych za zarzadzanie strategiczne, poniewaz bardzo
duzo know-how w tym obszarze jest importowane.
Mys$l koncepcyjna powinna byé realizowana w sa-

Samorzad terytorialny jest ta cze$cig polskiego pan-
stwa, ktéra otrzymala od wtadzy centralnej czes$é
kompetencji, by wypelnia¢ je lepiej i sprawniej. Je-
zeli w rzeczywisto$ci gospodarczej nastepujg takie
zmiany, ze rozdrobnione kompetencje nie moga by¢é
zrealizowane bardziej efektywnie, trzeba po prostu
przywroécic centralizacje pewnych proceséw. Bedzie
to bardziej korzystne dla mieszkancoéw. Po prostu
zmienia sie rynek, samorzad nie jest w stanie temu
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mych spotkach Skarbu Panstwa, a nie na zewnatrz.
Traktowanie spotek Skarbu Panstwa jako jednej gru-
py kapitalowej oraz bardziej produktywne wykorzy-
stanie zachodzacych miedzy nimi efektéw synergii,
pozwoli zwiekszyé ich efektywno$é, co moze mieé
jeszcze wieksze znaczenie, gdyby wystapily oznaki
spowolnienia gospodarczego . Efektywno$¢ tej czesci
gospodarki, ktéra w duzej mierze odpowiada za PKB,
bedzie jeszcze bardziej cenna, niz jest obecnie. °
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SPOEKI SKARBU PANSTWA

wydarzenia

DARIUSZ STYCZEK

Nadzor w mocnych rekach

Zgromadzenie pod skrzydtami jednego ministerstwa nadzoru nad 432 spotkami
Skarbu Panstwa ma by¢ sposobem na lepsze zarzadzanie nimi, sprawniejsza
realizacje strategii przyspieszonego rozwoju i srodkiem na ztagodzenie skutkow

mozliwego spowolnienia gospodarki

omysl skupienia w reku ministra aktywow
panstwowych posiadanego przez panstwo
majatku - gldwnie spoélek, ale tez rzado-
wych agencji - dojrzewal od dawna. Te-
raz, po wyborczym rozdaniu, znalazt sie
w punkcie realizacji. Wiadomo jednak, ze
z calg pewnoscig nie bedzie powrotu do
struktury, ktoéra istniata do 2015 r. pod nazwa Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa. Wtedy byl to wehi- P
kul do prywatyzacji majatku narodowego, 5>
teraz nowy resort ma przede wszystkim /
nadzorowac i koordynowaé dzialania |

Polskim Holdingiem Nieruchomosci, PKP, PKP PLK,
licznymi PKS-ami. Minister kultury i dziedzictwa
narodowego odda wtadze m.in. nad Polskim Radiem
i PAP. Minister obrony narodowej dotychczas miatl
piecze nad 20 spétkami, w tym Mesko, Hutg Stalowa
Wola, Stomilem-Poznan, Polska Grupa Zbrojeniows,
Polskim Holdingiem Obronnym. One tez przejda pod

kontrole Jacka Sasina. Swoje kompetencje nad po-
siadanymi firmami przekaza takze resorty
rolnictwa i finanséw.

Srebra rodowe na

nad posiadanymi zasobami, a w po- i,f gieldzie

szczegbdlnych przypadkach pomagaé [/ 4

w repolonizacji firm, w ktérych MSP ‘j ' % 2457 Najcenniejsze, ale tez najlatwiej-

utracitlo  kiedy§  wiekszoSciowe g MINISTERSTWO sze do wyceny, sa firmy notowane

udzialy. \ AKTY WOW ! na warszawskiej gietdzie. Tych pod
Jacek Sasin wskazany przez Ma- ' / kontrola panstwa jest 90. Ich war-

teusza Morawieckiego na ministra
wymienia trzy strategiczne powody
powotlania resortu: nadzorowanie mienia
SP, wspoélne dzialania spoétek na rzecz przy-
Spieszonego rozwoju i przeciwdzialanie skutkom
spowolnienia gospodarczego poprzez wieksze proro-
zwojowe wykorzystanie potencjatu spotek SP.

Czym bedzie dysponowal
nowy resort?

Ministerstwo kierowane przez Jacka Sasina przejmie
sp6iki, ktére do tej pory byly rozproszone w poszczegol-
nych resortach gospodarczych. I tak najwieksza schede
przejmie po resorcie energii, ktory miat do tej pory pod
kontrolg 42 firmy. Wérdd nich sg m.in. KGHM, Enea,
Energa, Lotos, Orlen, Tauron, Huta £abedy, JSW, Kompa-
nia Weglowa, PGE, PGNIiG, PAK, Siarkopol. 11 firm trafi
z Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédla-
dowej, m.in. Dalmor, Polska Zegluga Baltycka, Stocznia
Szczecinska Porta Holding, Stocznia Szczeciriska Nowa,
Stocznia Gdynia, Stocznia Gdanska.

Z kolei resort infrastruktury i budownictwa prze-
kaze zarzad nad 47 sp6tkami, w tym nad Pocztg Polska,
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to$§¢ rynkowa waha sie w zaleznoSci

od gieldowej koniunktury od 85 do
_/){ 100 mld zt.

Od lat wéréd tzw. narodowych czempio-

néw prym wioda: PKN Orlen, PKO BP, PGNiG,

a takze spotki energetyczne i chemiczne. Wymieniona

trojka to spotki o najwiekszych w Polsce przychodach

i zyskach oraz najwieksi platnicy podatkéw do pan-

stwowej kasy.

Inwestorzy gietdowi do tej pory ufali spétkom Skar-
bu Panstwa. Ich warto$¢ na gieldzie przez trzy lata rza-
déw PiS wzrosta w sumie o 75 mld zt (w ostatnich latach
rzadoéw poprzednikéw z PO ten bilans byl ujemny).

Poréwnujac warto$¢ rynkowa spoétek Skarbu Pan-
stwa teraz i sprzed trzech lat, okazuje sie, ze wzrosta
ona lgcznie o prawie 40 proc. W listopadzie 2015 r.
inwestorzy wyceniali 15 najwiekszych spétek Skarbu
Panstwa na 183 mld z}. Na koniec 2018 r. ich kapitaliza-
cje szacowano na 258 mld zi.

Ile sa lacznie warte podmioty nalezace do SP
i w ktérych ma on udzialy? Nie bedzie przesady, jesli
sie poda, ze to grubo ponad bilion ztotych. Taki majg-
tek stwarza olbrzymie mozliwo$ci, pod warunkiem ze
bedzie dobrze zarzadzany i nadzorowany. °
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,Gazety Bankowej”

Tam, gdzie trawa
zawsze zielona...

uropa przykreca kurek z finansowaniem
inwestycji gazowych. Klimat w Unii
staje sie coraz mniej przyjazny dla
przemystu.
Zachodnie banki komercyjne re-
zygnuja z finansowania inwestycji
w wydobycie wegla, natomiast z kre-
dytowaniem projektéw gazowych nie mialy do tej
pory wiekszych probleméw. Wiado-
mo, gaz jest paliwem kopalnym, ale
znacznie mniej niekorzystnym dla
srodowiska niz wegiel.

Ida jednak zmiany i za chwile
rowniez dla inwestycji w gaz moga
nadej$¢ ciezkie czasy. Po listopado-
wej decyzji Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, ktory oswiadczytl,

%

Juz nie tylko wegiel,
lecz rowniez gaz
znalazly si¢ na

ze to oni chca ekologicznej, zielonej Europy. Stusznie
czy nie, by¢ moze bardzo naiwnie i utopijnie, nie zda-
jac sobie sprawy ani z realiéw, ani z konsekwencji, ale
jednak.

Biznes wie juz, ze w Europie wieja teraz nowe
wiatry - ekologiczne. Na pewno wiedza o tym banki,
ktére w swoich strategiach muszg uwzgledni¢ nowsa
kategorie ryzyk. Jednym stowem: decyzja EBI bedzie
miata wplyw na innych graczy na ryn-
ku finansowym.

Konsekwencje wydaja sie oczywi-
ste: kredyt na inwestycje gazowe stanie
sie drozszy, moze nawet nieoptacalny.
Moze sie okazal, ze w puste miejsce
po komercyjnych, zachodnich ban-
kach wejdzie kapital chinski, ktéry nie
ma zadnych oporéw przed inwesty-

ze zakonczy finansowanie projektow cenzurowanym. cjami w paliwa kopalne. Gaz dla wielu
opartych na paliwach kopalnych, Licza Si(; jedynie panstw, takich jak Polska, to surowiec
a wiec takze gazowych, z koncem . zapewniajacy miekkie przejScie od go-
2021 r., na rynku zrobito sie goraco. OZE, wialr, spodarki opartej na weglu do OZE.

EBI oferowat tani kredyt, do tego woda i slonce Moze sie okazaé réwniez, ze skoro in-
przeznaczony na kluczowe dla Unii westycje w gaz trudno bedzie w sposéb

przedsiewziecia. Zwigzek EBI z UE
jest bardzo mocny, wiec zmiana jego
priorytetéw oznacza, ze zmieniaja sie kierunki poli-
tyki unijnej. Juz nie tylko wegiel, lecz réwniez gaz
znalazly sie na cenzurowanym. Licza sie jedynie
OZE, wiatr, woda i stonce.
Kierunek zmian jest jak najbardziej szlachetny
- kt6z nie chcialby zy¢ w §wiecie, w ktéorym powie-
trze jest krystalicznie czyste, a trawa zawsze zielona
- problem polega tylko na tym, jak przestawié gospo-
darke na nowe tory, by jej przy okazji nie zrujnowac.
Gdyby chodzilo tylko o EBI, sprawa moze nie
bylaby az tak powazna. Problem jest jednak znacz-
nie szerszy, bo zapowiada zmiany dokonujace sie
w Brukseli na najwyzszych szczeblach wladzy, ktéra
nie wziela sie znikad, ale zostala wykreowana przez
wielkie rzesze unijnych wyborcéw. Wyglada na to,

sensowny sfinansowac, lepiej bedzie po-
zostaé przy weglu. OZE muszg przeciez
posiada¢ zaplecze, ktére zapewni staly doplyw energii,
gdy nie wieje albo gdy nie Swieci stonice. Gaz wydaje sie
idealnym uzupelnieniem odnawialnych zrédel energii,
bo jezeli nie on, to co? Wegiel, atom? Dopdki nie ma ra-
cjonalnych pomystéw na wielkie magazyny energii, tra-
dycyjne zrédla jej wytwarzania bedg niezastgpione.
OczywiScie pozostaje jeszcze jeden sposob uzupetl-
nienia brakéw, gdyby sie okazalo, Ze ani wiatraki, ani
fotowoltaika nie speiniaja swoich zadan: zawsze mozna
importowac energie z krajow, ktére majg jej w nadmia-
rze. Polska juz to robi. Pytanie jednak brzmi: czy chcie-
liby$Smy dalej brnagé w ten uktad?
Radykalny zwrot Europy ku zielonej gospodarce
wyglada na pierwszy rzut oka atrakcyjnie, ale nie bra-
kuje w nim putlapek. °
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/11 poczale

ilioner i wizjoner
Elon Musk pokazat
swoj Nnajnowszy
projekt  podczas
prezentacji w stu-
diu w Hawthorne.
I juz podczas tego
wydarzenia nie uniknieto wpadki. Szy-
ba auta, ktéra miata by¢ pancerna, sttukta
sie przy te$cie uderzenia twardym przed-
miotem. Musk zbytnio sie tym nie przejat i za-
pewnil, ze zostanie to dopracowane, gdy pojazd bedzie
juz w sprzedazy. Cala sytuacje obrocit w zart, ale me-
dia oczywiscie bezlito$nie o niej wspominaly.
Karoseria Cybertrucka szybko stala sie elementem
zartOw i memow jako jeden z najbrzydszych projektow
w historii. Niektérzy poréwnuja jej ksztatt chociazby
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Tesla Cybertruck

Mini Vision Next 100,
BMW Vision Next 100,
Rolls-Royce Vision Next 100

do batmobilu z kreskéwek o Batmanie
lub do... polskich polonezé6w. Musk
w jednym z wpiséw na Twitterze
wyjasénil, ze wyglad Cybertrucka jest
zainspirowany wehikulami z gier, ta-
kich jak seria strzelanek ,,Halo”.

Sam producent na swojej stronie
internetowej opisuje, ze egzoszkielet,
czyli zewnetrzna powloka, jest zbudo-
wany pod katem wytrzymatosci i ochro-

ny pasazer6w. I to ma by¢ wilasnie gléwnym
bodZcem zachecajagcym do zakupu Cybetrucka. Bez-
pieczenstwo to wazna kwestia nie tylko dla klientéw
indywidualnych. Projektem Cybertrucka zaintereso-
wala sie policja z Dubaju. Podkreslita jednak, ze zakupi
flote, o ile szyby rzeczywiécie beda speiniaé wymogi
bezpieczenstwa.
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Szybszy i mocniejszy

Wrazenie robig planowane osiggi elektrycznego
auta. Na rynek ma trafi¢ kilka r6znych wersji. Najtan-
sza ma przejechaé nawet 400 km na jednym tadowaniu,
a setke osigga¢ w 6,5 s. Druga wersja ma mieé zasieg
480 km i setke rozwija¢ do 4,5 s. A najmocniejsza, z za-
siegiem nawet do 800 km, setke bedzie osiggaé¢ w 2,9 s.
Musk podczas prezentacji przekonywal, ze Cybertruck
ma przyS$pieszaé szybciej niz Porsche 911. Zastanawia,
czy to rzeczywiscie bedzie typowy pick-up. Tego typu
samochody charakteryzuja sie duza przestrzenia zala-
dunkowg, tymczasem - co ciekawe - w pojezdzie ma sie
miesci¢ do szeSciu os6b. Czy tak bedzie, nie wiadomo,
bo Tesla nie ujawnila wygladu wnetrza Cybertrucka.

Najtanszy wariant ma kosztowaé 39 900 dolardw,
czyli robwnowarto$¢ ok. 150 tys. zt. Cena wyraZnie jest
akceptowalna przez potencjalnych klientéw. 27 listopa-
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Elon Musk,
biznesmen-
-wizjoner,
tworca ame-
rykanskiej
firmy Tesla
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Nawet Cybertruckowi pod wzgledem
Smiatosci wyglgdu wcigz bardzo
daleko do ujawnianych przez
koncerny motoryzacyjne konceptow
aut przyszosci

da na Twitterze Musk pochwalit sie, ze Tesla Motors
ma juz 250 tys. zamoéwien, cho¢ producent nie zadekla-
rowat konkretnie, kiedy Cybetrucki pojawia sie na uli-
cach. Ogloszono tylko, ze bedzie to w roku 2021.
Tymczasem konkurencja nie $pi. Ford juz rozwija
serie F e-mobilnych péiciezaréwek. Wilasne pick-upy
elektryczne buduje takze General Motors. W 2020 r.
sprzedaz rozpoczyna réwniez firma Rivian, ktéra ma
wsparcie inwestorskie od Amazona i Forda. Ich pick-
-upy, cho¢ majg by¢ drozsze od Cybertruckéw, wygla-
dem majg bardziej przypomina¢ klasyczne pojazdy.

Wizje przyszlosci?

W 2019 r. mieliSmy mndstwo zapowiedzi réznych
modeli na najblizsze lata. Mozna bylo je obejrze¢ pod-
czas wielu wydarzen, ale zaden z tych pojazdéw nie
przypominal futurystycznego Cybertrucka. Nawet
jemu jednak pod wzgledem $mialtosci wygladu wciaz
bardzo daleko do ujawnianych przez koncerny motory-
zacyjne konceptdéw aut przyszioSci. Wystarczy wspo-
mnie¢ chociazby o Rolls-Roysie 103EX. BMW okresla
ten model jako najbardziej luksusowy w historii pro-
ducenta. Materialy, z ktorych zostal stworzony, maja
pozwoli¢ na dowolne ksztaltowanie wygladu. Podob-
nie jak Cybertruck ma mie¢ takze naped elektryczny,
bedzie pojazdem autonomicznym, a pasazerom bedzie
towarzyszy¢ wirtualna asystentka...

Z kolei Mercedes-Benz EQ Silver Arrow to juz kon-
cept samochodu wys$cigowego. Naped elektryczny ma
dawa¢ moc 480 KM. Auto na jednym tadowaniu ma po-
konywa¢ do 400 km.

Natomiast BWM S$mialo reklamuje projekt Vision
Next 100 jako samochdd przysztosci. Pojazd ma mieé
mozliwo$¢ autonomicznej kontroli przez sztuczng in-
teligencje. Pasazerom pozostanie $ledzi¢ na przednim
monitorze r6ézne hologramy, chociazby pokazujace
mape pokonywanej wlasnie trasy.

Sadzac po pojawiajacych sie koncepcjach, mozna
przewidywac¢, ze producenci coraz odwazniej beda od-
chodzili od klasycznych projektéw, a od strony tech-
nicznej standardem stang sie e-mobilno$é i sztuczna
inteligencja na pokladzie, ktéra zapewne docelowo
bedzie wyreczaé czltowieka z prowadzenia. I to bedzie
faktyczny koniec motoryzacji, jaka znamy... [
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iedy pod koniec pazdziernika 2019 r. Ser-
bia podjela decyzje o podpisaniu umowy
o wolnym handlu ze stworzona przez
Rosje Euroazjatycka Unig Gospodarcza,
w Brukseli odebrano to jako policzek.
Przedstawiciele Komisji Europejskiej
przypomnieli Belgradowi, ze Unia Euro-
pejska nie dopuszcza mozliwo$ci jednoczesnego czlon-
kostwa w obu organizacjach i w efekcie zblizenie sie
do kontrolowanego przez Moskwe porozumienia moze
utrudni¢ rozmowy akcesyjne. Decyzje te skrytykowat
réwniez Miroslav Lajcak, minister spraw zagranicz-
nych Stowacji. Komentatorzy zwracali uwage na sym-
boliczny wymiar podpisu, ktéry w Moskwie zlozyla
serbska premier Ana Brnabié, traktujac go niemal jako
deklaracje geopolityczng wskazujaca na sklonno$é za-
korzenienia sie Serbii w orbicie wplywoéw Rosji. Nie-
wielu obserwatoré6w zadalo sobie trud zapytania o rze-
czywisty, gospodarczy wymiar decyzji oraz - a moze
przede wszystkim - o to, czy Euroazjatycka Unia Go-
spodarcza nie jest bardziej tworem o wymiarze propa-
gandowym nizli gospodarczym.

W przypadku Serbii nagloS$niona przez rosyjska
propagande decyzja o zawarciu umowy nie ma w isto-
cie niemal Zzadnego realnego znaczenia gospodarczego.
Przede wszystkim z tego powodu, Zze Belgrad ma z Ro-
sja, Kazachstanem i Bialorusia juz wcze$niej podpisa-
ne umowy o bezclowej wymianie handlowej, a zatem
podpis premier Brnabi¢ réwnal sie zawarciu podob-
nych porozumien z Armenig i Kirgistanem - z krajami,
z ktérymi praktycznie nie handluje, bo w 2018 r. ich wy-
miana towarowa osiggneta putap 0,4 proc. serbskiego
eksportu i 0,04 proc. importu.

Handel wolny teoretycznie

A jak jest w przypadku innych krajéw? Niewiele le-
piej. Na ostatnim posiedzeniu szefé6w rzadéw Euroazja-
tyckiej Unii Gospodarczej, ktére odbylo sie pod koniec
pazdziernika 2019 r. w podmoskiewskim Skotkowie,
w parku nowoczesnych technologii, poinformowano,
ze w okresie styczen-sierpien 2019 r. poziom wzajem-
nych obrotéw handlowych krajéow tworzacych Euro-
azjatycka Unie Gospodarcza zmniejszyl sie o 3 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2018 i osiagnat ,,oszalamiajacg”
kwote 38,6 mld dol., co nie stanowi nawet 10 proc. han-
dlu zagranicznego krajow - cztonkéw, ktoérego obroty
zamknely sie w tym samym czasie kwota 473,6 mld do-
laréw. Podobne zjawisko odnotowano réwniez w roku
2018, kiedy obroty handlowe panstw czlonkowskich
Unii Euroazjatyckiej rosty wolniej nizli ich handel
z krajami niewchodzacymi do tej organizacji, ktéra tyl-
ko z nazwy jest Unia.

Faktycznie stopien integracji jest daleko mniej
ambitny i ograniczony w zasadzie tylko do spraw cel-
nych. I to gléwnie ze wzgledu na op6r panstw takich

w
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jak Kazachstan czy Bialorus$, ktére baty sie dominacji
Rosji. Ale nawet w obszarze polityki celnej, czyli - wy-
dawaloby sie - newralgicznej dla tego projektu liczba
wylaczen oraz specjalnych regulacji jest oszalamiaja-
ca. I tak np. Kazachstan, po wstapieniu do Swiatowej
Organizacji Handlu w 2015 r., obnizyt taryfy impor-
towe i dzisiaj sg one nizsze niz w innych panstwach
Unii Euroazjatyckiej. Rosjanie, chronigcy swdj rynek,
zgodzili sie na to, formalnie budujac liste ,,wyjatkéw”,
dla ktérych znajdujacy sie przeciez we wspolnej unii
celnej Kazachstan moze stosowac inne taryfy. Tylko ze
te ,wyjatki” to 3,5 tys. pozycji, ktére obejmujg 49 proc.

kazachskiego importu z krajow trzecich.

Euroazjatycka Unia Gospodarcza,
stworzona w 2014, a formalnie
powotana 1 stycznia 2015 1. przez
Rosje, miata byC przeciwwagg
dla Unii Europejskiej na obszarze
postsowieckim

Inny przyktad tego, jak w praktyce wyglada Unia
w wydaniu rosyjskim: ot6z w 2017 r. w Moskwie po-
informowano, ze wprowadzone zostaty kontrole pasz-
portowe dla podréznych przylatujacych z Bialorusi.
Przede wszystkim z tego powodu, ze Minsk, jedno-
stronnie, bez konsultacji, znidst ograniczenia wizowe
dla ponad 80 krajow. A Rosja na takie otwarcie nie chce
przystac. Albo inny przyklad: wprowadzajac restrykcje
wobec Ukrainy, Rosja zabronila tranzytu przez swoje
terytorium ciezaréwek wyjezdzajacych z tego kraju.
Zapomniala tylko o tym, Zze dotknie to réwniez prze-
woznikéw z Kazachstanu, i nawet nie poinformowata
o swoich posunieciach partnera z Unii.

Galina Osadczaya i Marina Vartanova, naukowcy
z Rosyjskiej Akademii Nauk, oceniajac w 2018 r. osiag-
niecia Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, napisatly, ze
pierwszy pozytywny impuls, jaki w 2015 r. stanowi-
o jej powolanie, juz ulegl wyczerpaniu, a do tej pory
nie udalo sie osiggnaé wyzszego stanu integracji, na-
wet w zakresie znoszenia barier handlowych. W efek-
cie - mimo ze ich liczba, o czym relacjonuja urzednicy
wysokiego szczebla przy okazji regularnych spotkan
Unii, maleje - przelomu nie ma. Kiedy zaczyna brako-
wac realnych osiggnie¢ gospodarczych, w tak powstalg
préznie wkraczaja polityka i biurokratyczne deklaracje
0 ,postepujacej integracji”, ktore jednak nie zastgpia
handlu. Dobrym przykladem jest tutaj Moldawia, kt6-
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rej prorosyjski prezydent Igor Dodon usilnie zabiegatl
o to, aby jego kraj stal sie obserwatorem w Unii Euro-
azjatyckiej. Cho¢ statut tej stworzonej w 2014, a formal-
nie powolanej 1 stycznia 2015 r. przez Rosje organizacji,
ktéra miala by¢ przeciwwagg dla Unii Europejskiej na
obszarze postsowieckim, nie przewidywat takiego ro-
dzaju cztonkostwa, specjalnie dla Moldawii uczyniono
wyjatek i od 14 maja 2018 r. Dodon moze uczestniczyé
w spotkaniach tego gremium. Czy przyniosto to Mot-
dawii jakiekolwiek wymierne korzysci ekonomiczne?
Nalezy watpi¢. Nicu Popescu, byly juz minister spraw
zagranicznych, ktory we wrze$niu odwiedzil Moskwe,
powiedzial w wywiadzie prasowym, ze po tym, jak
w 2014 r. Federacja Rosyjska wprowadzila ograniczenia
na import motdawskich towaréw, gtldwnie pochodzenia
rolniczego, sytuacja, mimo cze$ciowego zdjecia ograni-
czen w efekcie zabiegéw Dodona, niewiele sie zmieni-
ta i obecnie 68 proc. moldawskiego eksportu trafia na
rynki panstw Unii Europejskiej, a tylko 8 proc. do Rosji,
przy czym dyskryminacyjne praktyki, mimo szumnych
deklaracji, nie ustaly. Paradoksalnie bedace rosyjskim
protektoratem nieuznawane przez nikogo na $wiecie
Naddniestrze, ktorego istnienie jako politycznie nieza-
leznego tworu, rOwniez gospodarczo, bardziej zwigza-
ne jest z Unig, na ktoérej rynki kieruje niemal 80 proc.
swego eksportu, niz z Federacja Rosyjska. Jedynym
wyjatkiem sg dostawy rosyjskich surowcéw energe-
tycznych, a precyzyjnie rzecz ujmujac - gazu ziemnego,
za ktoéry zresztg ani Motdawia, ani Naddniestrze od lat
nie placg. Podobne narzekania na rosyjskie praktyki
dyskryminowania importu, gtéwnie produktéw zyw-
noSciowych, regularnie napltywaja z Bialorusi. Wiadze
w Minsku wrecz obliczyly, ze w efekcie egoistycznej
polityki Moskwy na rynku no$nikéw energii i wielu od-
stepstw od uzgodnionych dziatah majacych prowadzic¢
do ujednolicenia rynkéw straca do 2024 r. 10 mld dola-
réw, i obecnie twardo domagaja sie rekompensat.

Wojna o wagony

Tam, gdzie zaczynajg sie realne interesy, rywali-
zacja miedzy panstwami tworzacymi Euroazjatycka
Unie Gospodarcza zaczyna by¢ brutalna, przypomi-
najac czasem wrecz wojny handlowe czy przybierajac
forme blokad wspoélnej granicy, tak jak to mialo miej-
sce miedzy Kazachstanem a Kirgizjg w 2018 r. Trudno
zreszta o inny obr6t wydarzen, jesli gospodarki dwoch
najwiekszych panstw Unii - Rosji oraz Kazachstanu -
uzaleznione sg od eksportu surowcOw energetycznych
i sila rzeczy zaczynaja konkurowaé na rynkach panstw
bytego ZSRS. Ta konkurencja, rywalizacja przybiera
nieraz charakter polityki dyskryminacji czy préby wy-
eliminowania konkurenta przy uzyciu narzedzi admi-
nistracyjnych. Dobrym przykladem jest tutaj kazach-
sko-rosyjski konflikt o wagony kolejowe do przewozu
wegla. Ot6z w pazdzierniku 2019 r. Kazachstan wnidst
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formalng skarge na praktyki rosyjskich kolei, ktore
wprowadzily reglamentacje przewozéw kolejowych
przez terytorium Federacji Rosyjskiej, chcac w ten
sposdb uniemozliwi¢ dostawy wegla z Kazachstanu na
Ukraine. Inng praktyka majgca utrudni¢ zycie kazach-
skim eksporterom, ktérzy swe straty z tego tytulu osza-
cowali na 11 mln dolaréw miesiecznie, byto blokowanie
wagondw, ktore nie mogly na czas wrdci¢ i by¢ ponow-
nie napelnione. I wreszcie rosyjskie Ministerstwo Go-
spodarki wprowadzitlo kwotowanie kazachskiego tran-
zytu przez terytorium Federacji Rosyjskiej, wydajac
zgode na przewiezienie 320 tys. ton wegla, podczas gdy

zlozono wnioski na 720 tys. ton.

Pozytywny impuls, jaki stanowito
powotanie Eurocazjatyckiej Unii
Gospodarczej, juz ulegt wyczerpaniu,
a do tej pory nie udato sie osiagnac
WYyzSzego stanu integradii

Podobna sytuacja miala miejsce po tym, jak bialo-
ruski prezydent poinformowal - czym najwyrazniej
zaskoczyt Moskwe - Ze jego kraj zamierza kupi¢ w Ka-
zachstanie w 2020 r. 3,5 mln ton ropy naftowej. Rosja-
nie niedwuznacznie sugerowali, ze Kazachowie moga
mie¢ problem z realizacjg tych dostaw, zwlaszcza ze
wszystkie rurociagi przebiegaja przez terytorium Fe-
deracji. Argument ten do$¢ szybko zostal jednak od-
party przez biatoruskich urzednikéw, ktoérzy grzecznie
przypomnieli, Ze rosyjscy eksporterzy gazu korzystaja
z kazachskich gazociggdédw i blokada ropy moze wywo-
ta¢ nieprzyjemna dla Moskwy kontrakcje. Jak na kraje,
ktére zamierzaja zintegrowal swe gospodarki, jest to
retoryka niecodzienna.

W czasie odbywajacego sie latem tego roku w ural-
skim Jekaterynburgu spotkaniu inwestoré6w kazach-
ski minister gospodarki Roman Sklar wrecz oskarzyl
Rosje, ze ta w swych poczynaniach bardziej kieruje
sie motywami politycznymi niz gospodarczymi, co
w przyszloSci moze doprowadzié¢ do wojen handlowych
miedzy panstwami - czlonkami Unii. Jeszcze bardziej
pesymistycznie nastawiony, jesli idzie o perspektywy
wspoélpracy, byl wypowiadajacy sie dla ,Niezawisi-
mej Gaziety” Dosym Satpajew, dyrektor w firmie kon-
sultingowej Grupa Oceny Ryzyka, ktéry powiedzial
dziennikarzom, ze czlonkostwo Kazachstanu w Unii
Euroazjatyckiej postrzegane zaczyna by¢ jako barie-
ra i przeszkoda w rozwoju kraju. ,,Doszlo do tego, ze
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wielu kazachskich przedsiebiorcéw nie widzi perspek-
tyw w ramach projektu integracyjnego i wcale tego nie
skrywa” - dodawat.

Moskwa chce dzieli¢ i rzadzi¢

Rosyjscy urzednicy wysokiego szczebla przekona-
ni s3 o tym, ze przed Euroazjatyckg Unig Gospodarczg
jest przyszloéé. Swiadczy¢ ma o tym dluga lista krajow,
ktore chcialyby zawrzeé z niag porozumienie o wolnym
handlu. Znajdujg sie na niej Wietnam, Singapur, Egipt,
Sudan, Iran, Uzbekistan, a nawet Izrael i Wegry. Obraz,
ktéry sie wylania z tych deklaracji, ma rozmiary - co
nie dziwi - imperialne. Ale te deklaracje, zapewnienia
i bombastyczne projekty trudno przeksztalcic w rze-
czywistos§¢ umoéw handlowych i wzajemnej, obopdlnie
korzystnej kooperacji gospodarczej. Dobrym przykla-
dem jest tu znéw Serbia i jej wspdlpraca z Bialorusia.
W grudniu 2019 r. Belgrad odwiedzil Aleksander Lu-
kaszenka. Byla to nie tylko rewizyta po tym, jak latem
tego roku w Minsku na otwarciu pojawil sie prezydent
Serbii, biatoruskiemu prezydentowi zalezalo réwniez
na ozywieniu wymiany handlowej. Minsk w przeddzien
trudnych rozméw z Moskwa w kwestii poglebienia in-
tegracji gospodarczej chciat pokaza¢ Rosjanom, ze bia-
toruska gospodarka jest w stanie funkcjonowaé nieza-
leznie, zdobywa¢ nowe rynki i pozyskiwaé partneréw.
Dlatego trzy tygodnie wcze$niej Lukaszenka pojechat
do Wiednia, gdzie uczestniczyl m.in. w forum inwesty-
cyjnym, a na poczatku 2020 r. planuje odwiedzi¢ Ryge.
Mimo ze zaréwno Bialorus, jak i Serbia nalezg do tej sa-
mej organizacji ,wolnego handlu”, wzajemne obroty nie
imponujg. W 2017 r. wymiana handlowa obu panstw wy-
niosta 240 mln dolaréw, by juz w roku nastepnym spasé
do poziomu 148 mln dolaréw. W 2019 raczej nie bylo le-
piej, bo dane po trzech kwartalach méwig o wymianie
rzedu 110 mln dolaréw. Tak istotny spadek odnotowano
mimo skokowego wzrostu (o 74,5 proc.) eksportu bia-
toruskich towaréw innych niz paliwa i produkty ropo-
pochodne. Ale z drugiej strony pokazuje to, do jakiego
stopnia biatoruski eksport do Serbii zwiazany byl z sek-

55

Panstwa Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej w razie konfliktu biznesowych intereséw, zwalczajg sie bez
pardonu, tak jak w jesienia 2019 r. gdy Rosja zablokowat kolejowy tranzyt wegla z Ukrainy do Kazachstanu

torem paliwowym, bo za spadek jego wartosci odpo-
wiada przede wszystkim zmniejszenie zakupéw paliw
oraz produktéw ropopochodnych, stanowigcych jeden
z gtdwnych towardw, ktdrymi oba panstwa handlowaty.
W efekcie rosyjskiego ,,manewru cenowego” w sektorze
paliwowym Bialoru$ przestala tanio kupowac rosyjska
rope, ktora przetwarzala. I wzajemny handel w istotny
spos6b spadl. Pokazuje to, do jakiego stopnia cata Unia
- przynajmniej ze strony mniejszych panstw wchodza-
cych w jej sklad - postrzegana byla jako narzedzie po-
zwalajace uzyskacé specjalne warunki w handlu z Rosja,
na ktérych mozna bylo zarobi¢ na rynkach trzecich. Dla
Moskwy za$ te specjalne regulacje i przywileje dla ,,za-
przyjaznionych” panstw byly forma subwencji czy raczej
kosztem zwigzanym z pokazaniem Swiatu, ze Rosja tez
potrafi zbudowaé wlasng organizacje integrujacych sie
gospodarek. Kiedy zmienita sie koniunktura na rynku
surowcowym, a korzysci z tej demonstracji rosyjskich
mozliwosci przestaty by¢ dla FR wymierne, zaczeto sie
ograniczanie preferencji. Na normalnych rynkowych
zasadach kraje Unii Euroazjatyckiej wola handlowac
z innymi panstwami niz jej partnerzy z organizacji.

Nie inaczej jest w przypadku Serbii. Gdyby na jej
porozumienie o wolnym handlu patrzeé¢ wylacznie
z punktu widzenia potencjalnych korzysci o charakte-
rze ekonomicznym, to nalezaloby powiedzie¢, ze ma
ono dla Belgradu znaczenie marginalne. Handel Serbii
ze wszystkimi piecioma panstwami zbudowanej przez
Rosje Unii jest oSmiokrotnie mniejszy niz z panistwami
Unii Europejskiej. I niewiele wskazuje na to, ze trendy
te ulegng odwrdceniu. Podobnie symboliczny charak-
ter maja wzajemne obroty miedzy innymi krajami ro-
syjskiej Unii. Kiedy Moskwa podnosi ceny eksportowa-
nych weglowodoréw, jej tradycyjni klienci majg coraz
wiekszg pokuse - tak jak Bialorus, ale rowniez Arme-
nia - aby kupowa¢ gdzie indziej, bo zaczyna wéwczas
sie liczy¢ - jak powiedzial kazachski minister w trakcie
forum w Jekaterynburgu - ekonomia, a nie polityka.
Przynajmniej ekonomia wolna od dyktatu politycznego
Moskwy. °

Autor jest biznesmenem, publicystq, znawcq Rosji
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felieton

Sukces
na szczycie

rudniowy szczyt NATO w Londynie
byl niewatpliwie sukcesem prezyden-
ta RP Andrzeja Dudy i resortu obrony,
gdy rozwazymy okolicznosci, ktére
poprzedzily spotkanie przywddcow
panstw czlonkowskich. Oto Tayyip
Erdogan, prezydent Turcji, zagro-
zil, ze zawetuje decyzje o wzmocnieniu wschod-
niej flanki Sojuszu, a Emmanuel Macron, prezydent
Francji, zdiagnozowal wrecz ,$mier¢ mozgowa”
Paktu. Pierwszy jako warunek zgody zadal, by pan-
stwa czlonkowskie uznaly syryjskich Kurdéw za
terrorystéw, drugi - przeciwnie: potepil dzialania
Turcji w Syrii, wskazujac na Kurdéw jako sojuszni-
kéw w walce z radykalnym islamem oraz ISIS. Po-
czatek szczytu zapowiadal zakonczenie jak w filmie
Hitchcocka, a jednak dwudniowe obrady 3-4 grud-
nia przyniosly zatagodzenie wewnetrznych sporéow
i wsp6lng deklaracje panstw cztonkowskich, demon-
strujacych niezachwiang jedno$¢ wewnatrz Paktu.
Co szczegblnie interesuje nas, Polakow, na szczy-
cie wyrazono pelng zgode na aktualizacje planéw
kolektywnej obrony Polski i krajow baltyckich,
awspolna deklaracja jasno potwierdza zobowigzanie
sjeden za wszystkich, wszyscy za jednego” zawarte
w art. 5. Aktu Zalozycielskiego i wskazuje wprost,
ze ,agresywne czyny Rosji konstytuuja zagrozenie
dla euroatlantyckiego bezpieczenstwa” (ang. ,Rus-
sia’s aggressive actions constitute a threat to Euro-
-Atlantic security”). Nadto rozszerzono domeny
operacyjne dziatania Paktu o dodatkowy wymiar,
tj.kosmos, ponad dotychczasowe: ziemia, morze, po-
wietrze i cyberprzestrzen. Przy czym - co niezwy-
kle wazne - kraje czlonkowskie zobowigzaly sie, ze
zapewnig bezpieczenstwo sieci telekomunikacyjnej
5G (ang. ,NATO and Allies, within their respective
authority, are committed to ensuring the security
of our communications, including 5G, recognising
the need to rely on secure and resilient systems”).
Po raz pierwszy tez wspélna deklaracja sojusznikow
wskazuje na Chiny, ktére tworzg zar6wno ,szanse,
jak i wyzwania”, co przelozono na jezyk dokumentu
W nastepujacy sposob: ,,Uznajemy, ze wzrost wply-
wow Chin i ich polityka stanowig zar6wno szanse,
jakiwyzwania, ktére kraje cztonkowskie wezma pod
uwage jako Sojusz” (ang. ,,We recognise that China’s
growing influence and international policies present

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

both opportunities and challenges that we need to ad-
dress together as an Alliance”).

Tre$¢ wspélnej deklaracji z londynskiego szczytu
wskazuje, ze pakt NATO ma sie $wietnie i bedzie stu-
zyl jeszcze przez wiele pokolen zar6wno obywatelom
Europy, jak i Ameryki, co podkreslit w swym przemo-
wieniu koncowym na konferencji prasowej sekretarz
generalny Jens Stoltenberg. Jednak zaréwno historia
Paktu, jak i okolicznosci szczytu pokazuja, ze NATO
podobnie jak wolno$¢ i pokdj nie s3 nam dane bezwa-
runkowo. Artykutl 5. zdal bez zastrzezen egzamin bez-
posrednio po ataku terrorystycznym na World Trade
Center w 2001 r., umozliwiajac wsp6lne zaangazowa-
nie militarne w Afganistanie, jednak juz wojna w Iraku
podzielita kraje sojusznicze. Polska w obu przypadkach
stata twardo u boku USA, zyskujac wiarygodnos$¢ jako
sojusznik. Znamienna tez byla odpowiedz Jensa Stol-
tenberga na pytanie jednego z dziennikarzy podczas
konferencji prasowej, dotyczace zakupu przez Turcje
rosyjskiego systemu wyrzutni przeciwrakietowych
S-400. Szef NATO przyznal, ze w dotychczasowej prak-
tyce kraje cztonkowskie Sojuszu nabywaty uzbrojenie
tylko od panstw Sojuszu...

Polska, jako kraj lezacy na wschodniej flance NATO
i UE, powinna by¢ szczeg6lnie asertywna na forum So-
juszu i Unii w kwestiach bezpieczenstwa oraz zagro-
zen, jakie niesie ze sobg agresywna polityka Rosji pod
przywodztwem prezydenta Wladimira Putina. Nasi
partnerzy, w tym Turcja, Niemcy i Francja, muszg zna¢,
rozumie¢ nasze zdanie i sie z nim liczy¢. Prezydent
Andrzej Duda, podsumowujac spotkanie przywddcow
Paktu, wskazal na zagrozenia ze strony Rosji Putina,
jednoczes$nie dyplomatycznie zaznaczyl, ze FR jako
taka to ciggle nasz sgsiad i partner, z ktérym nalezy
podtrzymywac dialog. A to dlatego, ze tre$¢ wspolnej
deklaracji ze szczytu Paktu Transatlantyckiego nie
pozostawia tej ,putinowskiej” Rosji najmniejszych ztu-
dzen, a kurtuazje prezydenta Andrzeja Dudy mozna od-
czytaé tylko w jeden sposdb: ta Rosja musi sie zmieni¢,
jesli chce poprawy stosunkéw z Polska i Zachodem. To
szlachetne intencje i sytuacja analogiczne do tych, gdy
prezydent Donald Trump zapewnia o przyjazni z Kim
Dzong Unem, kreslac wizje wspanialej przyszlosci Ko-
rei Péinocnej. Pod jednym zlozonym i nierozigcznym
warunkiem: Korea powinna sie wyrzec agresywnej po-
lityki i broni nuklearnej oraz zmieni¢ swoj stosunek do
wlasnych obywateli. °
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Sposoby na tani gaz w Twojej firmie

Masz Swietnie dziatajacy biznes? A moze
wiasnie go rozkrecasz? Bez wzgledu na to,
na jakim jestes etapie, warto sprawdzic, o ile
mozesz obnizyc wydatki ponoszone na me-
dia energetyczne, w tym wydatki na gaz.

Gaz dla niektorych przedsiebiorcow jest
niezbedny do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Sa tez i tacy, ktérzy uzywajg
go do ogrzewania pomieszczen firmowych
lub korzystajg z niego tylko doraznie.
Niezaleznie od tego koszty state ponoszone
na gaz sa przyjmowane zwykle za oczywiste
i firmy nie podejmuja w tym obszarze zad-
nych dziatan. Tymczasem i w tej sferze da
sie zaoszczedzic.

Obnizaj koszty state

Szukajac wiasciwego balansu miedzy przy-
chodami a wydatkami, warto zastanowic sie
nad wyborem sprzedawcy gazu, ktory oferu-

je korzystne ceny, a takze gwarancje ochro-
ny przed podwyzkami. Takie rozwigzanie
jest komfortowe, szczegblnie wtedy gdy nie
masz czasu na state Sledzenie aktualnych
ofert gazowych.

W TAURONIE kazdy przedsiebiorca otrzy-
muje ceny o 5% nizsze od cen najwieksze-
go sprzedawcy gazu w Polsce. Dodatkowo
zyskuje gwarancje, ze cena nie wzrosnie
w przypadku podwyzek, a w razie spadku
cen ma mozliwo5¢ wyboru nowej oferty.

Wspotpracuj z fachowcami

Tak jak podczas zakupu sprzetu czy opro-
gramowania do firmy uwzgledniasz odpo-
wiednie gwarancje czy fachowy serwis, tak
samo w przypadku instalacji oraz urzadzen
gazowych powinienes zadbat o profesjo-
nalne wsparcie w zakresie ich naprawy. Jak
znalez¢ odpowiednich specjalistow? Nie
trzeba ich szukac! Wybierajac oferte na za-
kup gazu w pakiecie z pomoca serwisantow

Szczegoty ofert znajduja sie na stronie www.tauron.pl/gazdlafirm

lub pod numerem telefonu ® 555 444 555

(optata jak za zwykte potaczenie telefoniczne, zgodnie z taryfg operatora)

od TAURONA, przedsiebiorcy sprawdzonych
i doSwiadczonych fachowcoéw maja zawsze
pod reka. Specjalisci pomogg zardwno w ra-
zie awarii instalacji gazowej, jak i urzadzen
gazowych w firmie. Przedsiebiorstwa, kto-
re zdecyduja sie na oferte z serwisantem
PLUS, moga réwniez liczy€ na pomoc trzech
innych fachowcdw, tj. hydraulika, szklarza
i Slusarza.

Zyskaj 3000 zt brutto na naprawy

W ramach oferty gaz z ustugami fachowcow
kazdy przedsiebiorca ma mozliwos¢ wyko-
rzystania kwoty 3000 zt brutto na naprawy
w okresie trwania cennika. Zakres ustugi
obejmuje pokrycie kosztéw robocizny oraz
czesci zamiennych do kwoty 500 zt w ra-
zie jednej awarii. W rezultacie dysponujesz
budzetem 3000 zt i masz mozliwos¢ sko-
rzystania z 6 interwencji fachowcéw do
kwoty 500 zt brutto kazda.

tauron.pl/gazdlafirm



wydarzenia MECENAT KULTURY

Zamek Krolewski
potrzebuje dobrodziejow

Chciatbym namowi¢ wiadze panstwowe, ministerstwa, rzgd do stworzenia
funduszu zakupowego dziet sztuki z mozliwoscig przenoszenia niewydanych
kwot na nastepny rok budzetowy. Zapewnitoby to diuzszg perspektywe szukania,
negocjowania i nabywania dziet sztuki — mowi prof. dr hab. Wojciech Fatkowski,
dyrektor Zamku Krolewskiego w Warszawie

Wi T A vsARYRR ARt & e et

’
"

JOBIM [eZIpuy “104

GAZETA BANKOWA // STYCZEN 2020 58



ROZMAWIAEA

Panie profesorze, jakie najnowsze zdobycze pojawily sie

na Zamku Kroélewskim w Warszawie?
Prof. dr hab. Wojciech Fatkowski: Mamy obraz Jana
Matejki, bardzo malo znany. Malarz liczyt 17 lat, kie-
dy go tworzyt. I od tego czasu dzietlo pozostawato
w rekach prywatnej rodziny. Kolekcjoner dal nam go
w depozyt i kupimy go, bo mamy opcje wytacznosci.
To rewelacja, on sie objawil, mozna powiedzieé, na-
gle. Gdy ogladalem u kogo$ porcelane, zobaczylem
na $cianie ten obraz.

Kolekcjoner wiedzial, Ze ma taki skarb?

Naturalnie. Podpis jest czytelny, doskonale wiedzial.
Kupowatl go juz jako obraz Matejki. On jest zreszta
wymieniany w fundamentalnej monografii artysty.
Sekretarz malarza, ktéry pierwszy mial w rodzinie
to dzielo, tez je odnotowal.

Z tym ze ono wilasciwie nigdy nie byto na wystawie.
Jest cenne nie tylko dlatego, Zze to po prostu dobry
obraz, dobrze namalowany portret, lecz takze dlate-
g0, Ze to pierwszy znany obraz Matejki.

Czesto sie zdarza, Ze oglada pan jakas kolekcje, a potem

pojawia sie zainteresowanie czy nawet zakup czegos zu-

petnie innego, co okazuje sie bardzo cenne, unikatowe?
Jakis czas temu bylem zaproszony na herbate do pry-
watnego saloniku. Tam na $cianie zauwazylem dzie-
to z kolekcji kréla Stanistawa Augusta. 250 lat temu
wyjechato z Zamku Krélewskiego i od tego czasu po-
zostaje wlasno$cia jednej rodziny. I teraz bedziemy
je kupowaé - oczywiscie gdy tylko zbierzemy pie-
nigdze. Gospodarze chcieli sprzeda¢ nam zupelnie
inny obraz, ale sie nie zdecydowalem, bo uznalem,
ze dzielo jest malo ciekawe, a cena za wysoka. Ale
kiedy rozmawiatem z nimi potem w prywatnej cze-
$ci domu, zauwazylem na Scianie obraz z sygnaturg
krélewska. Po powrocie sprawdziliSmy, Ze jest on
zapisany w inwentarzu krola Stanistawa. Wszystko
wiec pewne, poSwiadczone, wiemy, jaka jest jego
proweniencja i jak przechodzil z rak do rak. Krél dat
go swojemu sekretarzowi, ten przekazat corce, a ta
z kolei sprzedala tej rodzinie, ktéra go teraz ma od
ponad 200 lat.

Zamek Krélewski to jedno z najbardziej rozpoznawal-
nych miejsc w Polsce, promujqce nasz kraj, ma przed sobq
wiele zadari, w tym te gléwne, jakimi sq ,,upowszech-
nianie wartosci stanowiqcych kulturalnq i historycznq
tozsamos$¢ narodu polskiego”, czy ,,propagowanie war-
tosci artystycznych kultury swiatowej, ze szczegélnym
uwzglednieniem jej zwiqzkoéw z polska kulturq i histo-
riq”. Jak Zamek Krélewski radzi sobie z finansowaniem
takich dzialari i jakie sq jego najwazniejsze Zrédla?
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Zamek rzeczywiScie potrzebuje obecnie bardzo du-
zych pieniedzy, przede wszystkim na wzbogacenie
i rozszerzenie kolekcji. Chodzi o dziela sztuki do
wnetrz historycznych oraz na zakupy do galerii sztu-
ki europejskiej, ktora znajduje sie na parterze. Dotacja
Ministerstwa Kultury wraz z wpltywami z biletéw po-
zwala Zamkowi sie utrzymad, ale juz na zakupy dziet
sztuki potrzebujemy dodatkowych srodkow.
Sytuacja w tej chwili jest dla nas bardzo pomyS$lna.
Na §wiecie widaé ogromng fascynacje sztukga nowo-
czesng, ceny dziel artystow zyjacych bija wszelkie
rekordy. Sztuka z poprzednich wiekéw, zwlaszcza
z okresu nowozytnego i Sredniowiecza, jest w tej
chwili mniej modna, a w zwigzku z tym to dobry
moment, by kupowaé dzietla z tych epok. Oczywi-
$cie ich ceny pozostajg bardzo wysokie, niemniej
poziom tych cen sie¢ obnizyl. MOwimy tu o bardzo
dobrych dzietach sztuki mniej znanych artystow.
Bo ceny np. za Rembrandta, Rubensa czy Leonarda
da Vinci nadal bijg rekordy - sg, mozna powiedzie¢,
szalone. Ale dzieta artystéw mniej znanych czy
mniej lansowanych, a tez wybitne i znakomicie uzu-
pelniajace nasza kolekcje, sa znacznie tansze. Jeste-
$my w stanie je zdoby¢. Musimy jednak oczywiScie
mie¢ pienigdze.

Ipotrzebne sq dodatkowe zZrédla finansowania?

Sama dotacja ministerstwa na pewno nie wystarczy.

Potrzeba poréwnywalnych pieniedzy z tymi z dotacji?

Zamek potrzebuje na same zakupy 25-30 mln zt
rocznie. Nasz budzet roczny w tej chwili wynosi
ponad 40 mln zl. I gdybySmy mieli jeszcze polowe
tej kwoty, bylaby to dla nas sytuacja niezwykle ko-
rzystna. Z tym ze przy takich zakupach nie nalezy
sie $pieszy¢. Trzeba roztozy¢ je na spokojne obser-
wowanie rynku, a p6zniej prowadzi¢ negocjacje bez
pospiechu, ale bardzo twardo. W zwiagzku z tym te
pieniadze powinny by¢ dostepne w diluzszej per-
spektywie - przez pare lat. I nie powinno by¢ rygo-
ru wydawania ich w jednym roku kalendarzowym.
A jesli jest to subwencja budzetowa, to taki rygor wy-
stepuje. Potrzebne byloby wiec stworzenie funduszu
zakupow, ktéry moéglby przechodzi¢ z roku na rok.
I wtedy mozna by spokojnie stosowa¢ taktyke ,bra-
nia na przetrzymanie”.

Sa na to szanse?

Chcialbym do tego pomystu naméwic¢ wladze pan-
stwowe, ministerstwa, rzad, by taki fundusz stwo-
rzy¢ - wlasnie z mozliwo$cia przenoszenia kwot
niewydanych na nastepny rok budzetowy. Stworzy-
toby to dtuzszg perspektywe szukania, negocjowa-
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wydarzenia

nia i kupowania dziel sztuki. Wydaje mi sie, ze nie
jest to suma, ktéra bytaby nie do udZzwigniecia przez
budzet. Bardzo bym chcial, aby taki fundusz zaku-
powy byl mozliwy w roku budzetowym 2021. Na rok
2020 jest juz za p6zno. OczywiScie fundusz by pozo-
stawal w gestii ministra kultury.

W jaki sposob najczesciej pozyskuje sie wybitne dzieta

sztuki? W galeriach, w muzeach czy raczej za posrednic-

twem wlasnych kontaktéw?
To sie odbywa droga prywatnych kontaktéw. Moge
powiedzieé, ze dwa miesigce temu zadzwonil do
mnie antykwariusz z Paryza i zaproponowatl sprze-
daz dla Zamku czeSci swojej kolekcji malarstwa wilo-
skiego. To oczywiscie rzecz do spokojnego negocjo-
wania. Ale rozmowy i targi moge zacza¢ wtedy, gdy
bede wiedzial, Ze mam pieniadze.

99

Inwestycja w Zamek Krolewski

to inwestycja w wizerunek Polski

na Swiecie. Staramy sie to ttumaczyc,
ale nie zawsze sie udaje

Na jakich partneréw moze pan liczyé, jako Zrédlo finan-

sowania, niezaleznie od tego, jak sie ukladajq aktualne

wydarzenia polityczne?
Od roku naszym mecenasem jest KGHM Polska
Miedz. I to dla nas bardzo wazny przyjaciel oraz
partner. Chcieliby$my jednak mieé takich dobro-
dziejow wiecej - zaré6wno z duzych spélek, jak
i ewentualnych sponsoréw prywatnych, poniewaz
zadne muzeum nie jest w stanie prowadzié¢ polityki
zakupowej i wzbogacania kolekcji bez pomocy part-
ner6w prywatnych.

KGHM rozpoczal wspélprace z Zamkiem widowiskowo,
bo od wsparcia znakomitej wystawy czasowej ,,Rzqdzié¢
i olsniewaé¢” o niezwykle bogatym dorobku jubilerstwa
i sztuki zlotniczej w epoce Wazow.
To pierwsza w dziejach polskiego muzealnictwa wy-
stawa polskiej bizuterii i ztotnictwa z XVI i XVII w.
Cieszyta sie dobra frekwencja, podobnie jak wysta-
wa Rembrandtowska - kiedy dostownie nie mogli-
Smy przyjaé wszystkich chetnych, bo nie pozwalaly
na to warunki konserwatorskie: wilgotno$é, tempe-
ratura w pomieszczeniach, w ktérych eksponowano
dziela, zaczynaly nie spelnia¢ norm. I musieliSmy
ogranicza¢ liczbe chetnych, a kolejki rosty i rosty.
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Z jednej strony byt to wiec mily widok, ale z drugiej
- chcieliby$my, aby kazdy, kto przychodzi na Zamek,
moégl wystawe obejrzeé. Bez pomocy KGHM plan wy-
stawienniczy bylby bardzo trudny do zrealizowania.
Bardzo bySmy chcieli, by ta lista sponsoréw byla
dluzsza i bySmy mogli stworzy¢ krag dobrodziejow
Zamku - to moglby by¢ ekskluzywny klub bogatych,
szczodrych, a jednoczes$nie rozumiejacych potrzeby
polskiej kultury mecenaséw.

Na razie takiej kolejki chetnych nie ma?

Nie. To my sie staramy tlumaczy¢ wage takiego
wsparcia dla polskiej kultury, dla naszej obecnosci
w kulturze europejskiej, bo Zamek Krolewski jest
wizytoéwka Polski na caly §wiat. To symbol wielko$ci
Rzeczypospolitej, suwerennego panstwa i niepod-
leglej Polski. Kazdy, kto tu przychodzi, odczuwa te
atmosfere zwigzang zaréwno z legendg Zamku, jak
i wielkimi zabytkami, ktére tu sie znajduja. Dlate-
go inwestycja w Zamek to inwestycja w wizerunek
Polski na §wiecie. Staramy sie to ttumaczy¢, ale nie
zawsze sie udaje.

Moéwimy o Zamku Krélewskim - wielkim symbolu kul-

tury narodowej - a przeciez nie mozna zapomina¢ o lu-

dziach, ktérzy tworzq i obstugujq te placowke kultury.
Oczywiscie. Chcialbym podkreslié, ze najwazniej-
sze s3 zespol oraz legenda Zamku. Pieniagdze mozna
zdoby¢ do$é¢ szybko, natomiast zbudowanie legendy,
podobnie jak stworzenie zespotu, trwa dziesigtki lat.
Warto pamietaé, ze wérdd coraz bardziej potrzeb-
nych kompetencji do pracy w muzeum nalezy wy-
mieni¢ nowoczesne technologie, wykorzystywane
chociazby w prezentacjach multimedialnych.

Zamek caly czas sie rozwija i rozbudowuje - przykladem

sq powstate w ubiegltym roku Ogrody Zamkowe...
Odbudowa Ogrodéw nalezy do odbudowy przestrze-
ni historycznej catego patacowego kompleksu i jed-
nocze$nie rozszerzenia sfery promieniowania Zam-
ku ku krélowej polskich rzek, czyli ku Wisle.
Teraz przystepujemy do odbudowy tzw. Ogrodow
PéInocnych, czyli czesci gospodarczej Zamku w kie-
runku péilnocnym. Ta inwestycja bedzie prowadzo-
na przez kilka lat. Postaramy sie, aby nie zaktécita
ona funkcjonowania Ogrodéw i nie popsuta obrazu,
jaki tworzy fasada zamkowa od strony Wisty.
Fasada jest widoczna na dwoch panoramach miasta,
ktore powstaly niezaleznie od siebie. Jedna - na po-
czatku XVII w., w czasach baroku, pod panowaniem
Zygmunta III Wazy. Przedstawia $wiezo ukonczo-
ny Zamek z murem, ktéry mial go broni¢ od strony
rzeki. Druga panorama miasta z Zamkiem w czeSci
centralnej namalowana zostata 150 lat pdZniej przez
Bernarda Belotto, patrzacego na Zamek od strony
praskie;j.
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Prof. dr hab. Woj-
ciech Fatkowski:
Zadne muzeum
nie jest w stanie
prowadzi¢ poli-
tyki zakupowej
i wzbogacania
kolekcji bez po-
mocy partneréw

Kontynuacja rozbudowy w kierunku Wisty na pewno
wiqze sie z duzymi wydatkami?

Szacujemy, ze odbudowa Ogrodéw Poéinocnych be-
dzie kosztowata 100 mln z}, poniewaz chcemy, aby
przy okazji tej inwestycji powstaly obiekty maga-
zynowe i pracownie konserwatorskie oraz nowe
przestrzenie wystawiennicze. Do tego w podzie-
miach powstang obiekty techniczne - malarnie,
stolarnie.

Czy miasto dolqczy sie do tych wydatkéw?

Liczymy na to, ze wladze Warszawy udostepnia
nam tereny poza ogrodzeniem Zamku, do wykorzy-
stania jako tereny techniczne, natomiast raczej nie
licze na $rodki z funduszy miejskich, gdyz formal-
nie Zamek Kroélewski podlega resortowi kultury.
Chcialbym prosi¢ o uwazng analize skarpy wisla-
nej przy ulicy Steinkellera, poniewaz obawiam sie
o0 jej stabilno&c¢.

Jak duza w kontekscie finansowym jest rola Arkad
Kubickiego?

Musze podkresli¢, ze Arkady Kubickiego sa znako-
mitg czedciag Zamku, przynoszaca spory i znacza-
cy dochéd dzieki odbywajacym sie tam imprezom
komercyjnym. Oczywis$cie Arkady wykorzystywa-
ne sa roOwniez na organizacje imprez o znaczeniu
spotecznym, na ktérych nie zarabiamy, pobieramy
oplaty zwiazane tylko z kosztami. Przyktadem ta-
kiej imprezy sg Targi Ksigzki Historycznej, organi-
zowane od kilkunastu lat na terenie Arkad Kubic-
kiego, gdzie moze sie pomie$ci¢ ponad 100 stoisk
wydawniczych. TKH podczas niecatych trzech
dni odwiedza kilkadziesigt tysiecy milosnikow
historii.
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Zamek Krolewski, gromadzqcy tak wiele cennych - nie
tylko historycznie, lecz i materialnie - obiektow, wymaga
na pewno kosztownych zabezpieczeri. Ostatni przyklad
kradziezy w DreZnie jest chyba bardzo dobitny.
Zdajemy sobie z tego sprawe i przykladamy do za-
bezpieczen nalezng uwage, ale o szczegdlach nie
moge oczywiScie w ogble rozmawiaé. Chciatbym na-
tomiast zaprosi¢ na przyszloroczng, majowa wysta-
we na Zamku Kroélewskim, zwigzang z obchodami
100-lecia urodzin naszego papieza Karola Woijtyty.
Zaprezentujemy cze$¢ skarbéw Watykanu, niektére
dziela znakomitych autoré6w po raz pierwszy opusz-
cza Watykan. Nasza wystawa bedzie laczy¢ watki
biograficzne Karola Wojtyly z otaczajacym go Swia-
tem sztuki - zaré6wno w Krakowie, jak i w Stolicy
Apostolskiej.
Chcialbym tez zapowiedzie¢ kolejne wazne wyda-
rzenie dla naszego Zamku w przysztym roku - kup-
no cze$ci kolekcji malarstwa wloskiego, ktorg nam
zaoferowano. Nie moge zdradzié szczegdlow, ale
bedzie to ogromne wydarzenie w dziedzinie sztuki
w Polsce, poniewaz takiej kolekcji ani muzeum, ani
kolekcjoner prywatny jeszcze w naszym kraju nie
posiada.

A sztuka nowoczesna? Ma szanse tu zagoscié?
Przestrzen historyczna bardzo dobrze znosi nowo-
czesne technologie i nowoczesng sztuke. Dlatego Za-
mek bedzie organizowal wystawy sztuki nowoczes-
nej w postaci instalacji na zewnatrz, w Ogrodach.
Liczymy na to, ze wiosng w Ogrodach Zamku stanie
dzielo angielskiego rzezbiarza Henry’ego Moore’a.
Rozwijamy mocno nasz dzial digitalizacji dziet sztu-
ki i zamkowych zbioréw, by w takiej wlasnie cyfro-
wej postaci byly réwniez dostepne. °
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MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

techno biznes

Media spotecznosciowe otworzyty hermetyczny dotgd show-biznes i sfere celebrytow
na miliony nowych twarzy, jednoczesnie redefiniujac konsumpcje mediow. Mozna
powiedzieC, ze dzis media spotecznosciowe zajely pozycie dominujgcej dotad
przez ponad pot wieku telewizji. Same przy tym bardzo dynamicznie sie zmieniaja.
Zmieniajg tez odbiorcow — nas i nasze zachowania

rofile w mediach spoleczno$ciowych sa
pierwsza rzecza, ktérg uruchamiamy, 13-
czjc sie z internetem. Coraz cze$ciej sg tez
pierwszym Zrdédlem informacji, wyprze-
dzajac w tej roli klasyczne media (nie tylko
prase, lecz rowniez media elektroniczne),
ktoérych przekaz dociera do nas nadal, ale
coraz czesciej za poSrednictwem social mediow.

Sa darmowe, ale je$li wszystko wokot jest darmowe,
to pamietaj, ze w takim razie monetyzowanym produk-
tem jest odbiorca. Konkretnie: jego dane, uwaga, czas.
To my jesteSmy towarem, ktéry monetyzuja media spo-
tecznos$ciowe, robigc z nas kupujacych i kupowanych
w tym samym czasie. Coraz wieksze pienigdze w nie
inwestowane, takze reklamowo, sg paliwem do ekspan-
sji tak skonstruowanych mechanizméw zawlaszczania
ludzkiej uwagi.

Swiat roénie, takze cyfrowo, i nie ma

rok 2018 odznaczal sie spektakularnym przyS$piesze-
niem w globalnym podlaczaniu sie nowych uzytkowni-
kéw on-line. Najnowszy raport ,,Digital 2019 Q4 Global
Digital Statshot Report - produced in partnership with
Hootsuite” pozwala wyciggna¢ juz nowe wnioski.

Jak szybko rosna,
Jak daleko si¢gaja

Jesli spojrze¢ na lata 2018-2019, do internetu byto
podiaczonych 4,4 mld ludzi. Wzrost liczby uzytkowni-
kéw smartfondéw przySpieszairo$nie w tempie 2,4 proc.
(123 mln r/r). Za to ogblna liczba uzytkownikéw inter-
netu ro$nie juz w tempie 10 proc. (wzrost o 416 mln),
a liczba uzytkownikéw mediéw spoleczno$ciowych
rokrocznie urosta o0 9,6 proc. (wzrost o 328 mln ludzi).

Jak bardzo i ktére media spotecznoscio-
we podbily poszczegblne narodowosci?

zamiaru w tej sferze spowalniaé. Inter-
net ma milion nowych uzytkownikéw co-
dziennie. To oraz wdrukowane w naszg
ludzka nature potrzeby socjalizowania sie
wyraznie napedzaja nieustajacy rozwdj
mediéw spotecznosSciowych. Do interne-
tu podlaczona jest obecnie ponad potowa
(58 proc.) swiatowej populacji, a niemal
potowa Swiatowej populacji (48 proc.) to
uzytkownicy medidéw spotecznos$ciowych.
W liczbach to 3,72 mld ludzi, ktérzy na
smartfonach zuzywaja miesiecznie prze-
cietnie po 7,3 GB na osobe. Najszybciej
ze wszystkich roénie konsumpcja danych
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proc.

populaciji jest
podtaczone do internetu;
to ok. 4,4 mid ludzi

Zrédto: Raport Hoolsuite
We Are Social”

W pazdzierniku 2019 r. Twitter miat glo-
balnie 330 mln uzytkownikéw na §wiecie.
Najpopularniejszy okazal sie (procentowo)
w Arabii Saudyjskiej (43 proc.), na drugim
miejscu byla Japonia , ale ze wskaznikiem
34 proc. Srednia §wiatowa penetracji, czyli
zasiegu w spoleczenstwie, przez Twitte-
ra wynosila 4 proc. W Polsce serwisowi
udato sie do tej pory dotrze¢ do 3 proc.
spoteczenstwa.

Dla poréwnania w styczniu 2019 r.
Snapchat mial globalnie 306,5 mln aktyw-
nych przynajmniej raz w miesigcu uzyt-
kownikéw. Byl najpopularniejszy w Arabii

wlasnie na urzadzeniach mobilnych, ktére
staty sie dla ludzi kluczowg stacjg dokujaca
do cyfrowego §wiata - naszym repozytorium dokumen-
tow, kontaktow, pieniedzy, naszej historii, naszej wie-
dzy, wszystkiego, co zbedne i niezbedne. Co ciekawe,
pod wzgledem konsumpcji danych mobilnych Europa
i USA wecale nie zuzywaja ich dzisiaj najwiecej. Region
Europy Centralnej i Wschodniej zuzywa dzi$ 1,8 mld GB
miesiecznie, region Europy Zachodniej, Ameryki P61-
nocnej i Indii - po 3,7 mld GB/m-c, za to w Azji... szoku-
jace 12,1 mld GB/m-c.

Jak zauwaza Simon Kemp, autor jednego z najbar-
dziej znanych (je$li nie najbardziej znanego) corocz-
nych raportéw o mediach spotecznoSciowych na Swie-
cie ,We Are Social”, autorstwa zespotu Hootsuite, juz

Saudyjskiej (52 proc. penetracji spoteczen-
stwa), a na drugim miejscu - ex aequo -
w Danii i Irlandii (43 proc.). Globalnie $§rednio docierat
do 5 proc. spotecznoéci. W Polsce - do 11 proc. spote-
czenstwa. Obecnie urést w ujeciu globalnym do 314 mln
uzytkownikéw aktywnych w miesigcu. Jak widaé, ogo-
tocony kilka lat temu z uzytkownikéw w wyniku spryt-
nego ruchu Instagrama (nalezacego do Facebooka),
przejmujacego z niego najciekawsze rozwigzania (In-
statories, Relacje), umiejetnie sie odradza. I to dowdd,
ze Snapchat nie powiedzial jeszcze ostatniego stowa.
W Polsce to nadal medium dla mtodszych, choé global-
na struktura przekroju wiekowego uzytkownikéw po-
zwala stwierdzi¢, ze osoby korzystajace z tego medium
zdazyly sie zestarzeé, ale ciagle przybywa mlodych.
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Spolecznos¢ biznesowa

Nalezacy dzi$ do Microsoft LinkedIn miat w stycz-
niu 2019 r. szacowana liczbe uzytkownikéw na poziomie
604,5 mln oséb globalnie, ale pod wzgledem aktywne;j
liczby uzytkownikéw przynajmniej raz w miesigcu wy-
pada blado. W pazdzierniku 2019 r. wedtug ,We Are So-
cial” mial ich polowe mniej (310 mln). Dla tej drugiej
polowy serwis jest widocznie tylko martwa wizytowka.
Wsrod tych aktywnych zdecydowanie najpopularniej-
szy okazuje sie w krajach z wysoko rozwinietym bizne-
sem korporacyjnym, jak Holandia (60 proc. penetracji
rynku), USA (59 proc. penetracji rynku), Australia, Ir-
landia. W Polsce LinkedIn jest tak samo popularny jak
Srednio na $wiecie. Najblizej pod tym wzgledem nam
do takich panstw jak Arabia Saudyjska, Turcja, Mek-
syk, Tajwan (po 11 proc. spoteczenstwa). W krajach
Europy Zachodniej jest zdecydowanie popularniejszy
(20-50 proc. penetracji rynku). Z reklamami mozna tu
dotrze¢ obecnie tacznie do 653 mln uzytkownikéw. Do-
minuje tu grupa wiekowa 25-34 (18 proc. kobiet, 20 proc.
mezczyzn). W drugiej kolejnosci sg uzytkownicy 35-54,
ale niewiele mniej jest ich w grupie 18-24. LinkedIn jest
tez kopalnig bezcennej wiedzy o personaliach. Na szcze-
Scie Microsoft zaczal dostrzega¢ problem i wykrywaé
firmy, ktdrych roboty skanowaty jego strony, zbierajac
nielegalnie dane telemarketingowe z segmentu B2B,
bardzo drogie i cenne. W przypadku wykrycia takiego
procederu Microsoft kieruje niemal z miejsca sprawe na
droge sadowa, o czym bylo glo$no w listopadzie.

39 ; 2 ludzi jest dzi$ uzytkownikami

mediéw spotecznosciowych

Zrédlo: Raport Hootsuite ,We Are Social”

Niekwestionowanym krolem mediéw spoteczno-
Sciowych pozostaje Facebook (FB) majacy w pazdzier-
niku 2019 r. 2,4 mld unikalnych uzytkownikéw (wobec
2,2 mld uzytkownikéw w styczniu 2019). Facebookowi
udaje sie jednak przytrzymaé najmltodszych dorostych
(16 proc. mezczyzn w wieku 18-24 oraz 11 proc. kobiet
w wieku 18-24). Nadal dominujaca grupa globalnie sa tu
osoby w wieku 25-34. Wyglada na to, ze aktywne konto
na FB ma absolutnie kazdy w Dubaju (ZEA), na Filipi-
nach czy w Malezji. Jednak $rednia penetracja globalna
Facebooka to 35 proc. W Polsce ma go az 51 proc. do-
rostych uzytkownikéw internetu. Najmniej na §wiecie
jest FB w Rosji (11 proc. penetracji) oraz w Chinach,
gdzie jest zakazany (0,2 proc.).
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Nalezacy do Facebooka Instagram z 894 mln uzyt-
kownikéw na Swiecie w styczniu 2019 r., po 10 miesia-
cach mial réwny miliard uzytkownikéw. Najpopular-
niejszy jest w Turcji, w Szwecji (po 58 proc. penetracji
rynku dorostych uzytkownikéw) oraz w Arabii Sau-
dyjskiej (49 proc.). Srednia $wiatowa penetracja kra-
jowa tej platformy to 15 proc., a w Polsce - 21 proc.
uzytkownikdéw internetu. Instagram wygrywa kon-
kurencje ze Snapchatem pod kazdym wzgledem. Nie
tylko ma znacznie wiecej uzytkownikéw, pieniagdze
po prostu wolg Instagram. Wedtug serwisu eMarke-
ter w tym roku przychody serwisu z reklam w ujeciu
globalnym siegng 15,1 mld dolaréw, dajgc Instagramo-
wi 4,6 proc. udziatlu w cyfrowym torcie reklamowym.
Snapchat moze liczyé najwyzej na 1,5 mld dolaréw
oraz 0,5 proc. udziatu w globalnych wydatkach na re-
klame cyfrowa.

Trendy, trendy...

Najwiekszym problemem FB poza ciagnacym sie
caly czas odium afery Cambridge Analytica, czyli wy-
ciekiem danych o uzytkownikach, jest starzejgca sie
facebookowa spoteczno$é. W ciagu ostatnich czterech
lat FB stracil niemal 20 proc. uzytkownikéw w wieku
18-24 lat. Pokolenie ,,Z” woli Snapchat i Instagram.
Uzytkownicy mediéw spoteczno$ciowych oczekuja co-
raz wiecej tresci wideo. Mlodsi uzytkownicy skupiajg
sie wokoét platform budowanych na ciekawych formach
i treSciach wlasnie, jak Snapchat, Instagram czy Tik-
Tok (chinska aplikacja mobilna uruchomiona w 2016 r.).
Nieustajacg popularnoscia cieszy sie nalezacy do Go-
ogle serwis YouTube, ktéry w pewnym sensie jest dru-
ga najwieksza wyszukiwarka, poniewaz uzytkownicy
- mlodzi réwniez, ale uzytkownicy w kazdym wieku -
szukaja i znajduja na nim odpowiedzi w formie wideo,
szczegblnie edukacyjne i instruktazowe, z cyklu ,,jak to
sie robi”.

Snapchat nie powiedzial jeszcze ostatniego stowa.
Jego uzycie na §wiecie ma wzrosna¢ o 14 proc. Ciekawe
tez, ze mobilne komunikatory wyprzedzaja popular-
noscig media spoteczno$ciowe. Czy ludzie przestana
korzysta¢ ze spotecznosci na rzecz komunikatoréw? To
jedno z ciekawszych pytan na 2020 r.

A co z TikTokiem, ktéry przebojem wszedt juz ja-
ki§ czas temu na rynek mediéw spolecznosciowych,
a ktorego liczba uzytkownikéw w 2019 r. przekroczyla
na $wiecie juz 500 mln? - Patrzac z perspektywy spo-
tecznej, coraz wiecej uzytkownikéw rezygnuje z ko-
rzystania z medidow spolecznoSciowych: jesteSmy nie
tylko bardziej wybiérczy, lecz takze ograniczamy ko-
rzystanie z Facebooka czy Instagrama, odinstalowujac
aplikacje ze swoich telefonéw. W przypadku bardziej
Swiadomych uzytkownikow to odejScie jest zwigza-
ne m.in. ze skandalami dotyczacymi wycieku danych
i zagrozen dla prywatno$ci w sieci - méwi Jan Zajac,



Aktywni uzytkownicy
najpopularniejszych platform
spolecznosciowych

(dane w miliardach, stan na 20 pazdziernika 2019)

Facebook N 2,414
YouTube NN 2,000
Whats App I 1,600
FB Messenger [N 1,300
WeChat NN 1,133
Instagram [N 1,000
QQ (N 0,308
Qzone [N 0,554
TikTok [N 0,500
Sina Weib [N 0,486
Reddit [N 0,330
Twitter [N 0,330
Douban [N 0,320

Snapchat [ 0,314
Linkedin [N 0,310

Pinterest [l 0,300 Zrédto: Raport Hootsite ,We Are Social”

prezes Sotrender w Polsce. - Je$li chodzi o trend wsréd
aplikacji, hitem w 2020 r. ma by¢ TikTok. Czy jednak
w dalszym ciggu bedzie tak szybko rost? Nie bez zna-
czenia dla propagowania TikToka i jego wykorzystania
bedzie chinsko-amerykanska wojna handlowa: w koficu
TikTok to chinska firma - dodaje.

TikTok to blyskawicznie zdobywajacy popular-
no$¢ start-up: platforma krétkich form miksujacych
audio z popularnych piosenek z wideo nagrywanym
przez uzytkownikéw. Platforma stworzona pierwot-
nie z my$lg o audiowizualnych wyglupach jest dzi$
ciekawym miejscem pod wzgledem dzialajacych na
niej mechanizméw. Wraz z gwaltownym wzrostem
popularnosci zwlaszcza wsréd najmtodszych na swie-
cie, a ostatnio takze wsr6d starszych uzytkownikéw,
cze$¢ analitykow spodziewala sie, ze TikTok w krot-
kim czasie zawladnie mediami spoleczno$ciowymi.
Jednak po dwoch latach od poczatku trendu wzrosto-
wego specjalisci od marketingu nadal nie moga zna-
lez¢ pomystu na komunikacje swoich marek na tej
platformie, a sama jej popularno$¢ zdaje sie osiggne-
ta juz gbérny pulap. Wyniki zreszta wydaja sie¢ mocno
napompowane, jes$li sposréd 1,5 mld uzytkownikéw
aktywnych przynajmniej raz w miesigcu jest ,tylko”
500 mln. Co wymowne, dla rozwoju swojej popular-
noéci TikTok reklamowatl sie gléwnie w Srodowisku
Facebooka, w ramach kampanii na pobrania aplika-
cji. Poza tym coraz glo$niej podnoszone sa obawy
o bezpieczenstwo danych uzytkownikéw (to chinski
start-up; nie wiadomo, co robi z danymi), a sama fir-
ma obecnie przechodzi audyt cyberbezpieczefistwa

i w listopadzie 2019 r. odméwila amerykanskiemu Se-
natowi ztozenia wyjasnien o powigzaniach z chinskim
przemystem.

Szeryf w cyfrowej jaskini

Tu warto wspomnie¢ o jednej z konkluzji raportu
»We Are Social”. Nowym zjawiskiem, ktore moze zmie-
nié obraz branzy, s3 prawo i wymogi jego przestrzega-
nia, wchodzace w przestrzen cyfrowa niczym szeryf
do miasta bezprawia na Dzikim Zachodzie. Prawo staje
sie, zwlaszcza w mediach spoteczno$ciowych, tematem
traktowanym coraz powazniej i wymusi kreatywno$é
wobec nowych ograniczen dotychczasowej samowolki.
Mowa tu zar6wno o prawach autorskich, jak i o elemen-
tarnej odpowiedzialno$ci za wlasne dziatania w cy-
frowym §wiecie. Coraz wieksza wage przywiazuje sie
takze do cyfrowej higieny i zwiekszenia odpowiedzial-
nosci, nie tylko cywilnoprawnej, za swoje stowa i dzia-
lania. Na przyklad Facebook do$¢ drastycznie dostrze-
ga swoja wazna role spoteczng, ale nie decyduje sie na
zwiekszenie zatrudnienia poprzez powolywanie na
kazdym rynku komoérki np. do weryfikacji tresci w wal-
ce z fake newsami. Zamiast tego oddaje czes¢ wtadzy
w rece zewnetrznych weryfikatoréw treéci. Ciekawy
i odpowiedzialny ruch wykonal za to na Instagramie.
Ku rozpaczy wielu internetowych celebrytéw, zwanych
influencerami, wylaczyl mozliwo$¢ ogladania licz-
by polubierr (serduszek) pod danym instagramowym
postem.

Wiele badan udowodnito, Zze media spoteczno$cio-
we powodujg depresje w wyniku cigglego poréwnywa-
nia sie z innymi, nawet przez co$ tak trywialnego jak
liczba polubien pod postami. OczywiScie osoby mato
popularne w normalnym zyciu niekoniecznie zyskiwa-
ty popularno$é w sieci, a dysonans oczekiwan wobec
rzeczywistoSci rost zwlaszcza, gdy poréwnywaly sie
z influencerami. Media spoteczno$ciowe oferuja wiele
rzeczy, lecz przede wszystkim dajg mozliwo$¢ porow-
nywania sie z innymi lub raczej z tym, co inni chca nam
pokazywaé. Konkurowanie na ,lajki” stalo sie zreszta
sensem zycia zbyt wielu influenceréw, bo za tym szty
takze konkretne pienigdze od reklamodawcow. Wszyst-
ko prowadzilo do nieszczesliwego miksu zjawisk, ktéry
spowodowal, Zze spolteczno$ci na Instagramie zacze-
ly sie stawa¢ forma plotkarskiego magazynu z paczka
depresantéw dodawanych do kazdego numeru. Rezul-
tatem byl odplyw fanéw. Zaczely sie réwniez rodzié
antyinfluencerskie postawy. Facebook to dostrzegt
i wylaczyl w konicu funkcjonalno$é.

Media spolecznosSciowe w coraz szerszej skali sta-
ja sie zroédlem niepokojacych zjawisk i skandali mimo
braku kontroli nad danymi uzytkownikéw. Dla miliar-
doéw ludzi zalety Facebooka i jemu podobnych s3 jednak
w ostatecznym bilansie nie do pobicia. Dzi§ wyglada na
to, ze nie ma od nich odwrotu. °
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finanse

KTO KUPI NIEMIECKIEGO GIGANTA

PIOTR ROSIK

Deutsche Bank

w polskie rece?

Deutsche Bank nigdy nie byt tak tani jak teraz. Czy niemiecki gigant z problemami
moze by¢ dla Polski dobrg inwestycjg? To by¢ moze pierwsza w historii okazja, by
polski podmiot finansowy objat pokazng czesc akcji DB

edno z najwazniejszych niemieckich ,rodo-
wych sreber” gospodarki i finanséw nigdy
nie bylo tansze niz obecnie. W polowie sierp-
nia 2019 r. cena jednej akcji Deutsche Banku
- globalnego giganta ze 150-letnia historia,
zatrudniajacego ok. 92 tys. osdb - znalazla
sie na historycznym minimum (5,77 euro). Od
tamtej pory kurs utrzymuje sie nieco ponad tym pozio-
mem, co oznacza kapitalizacje Deutsche Banku w wyso-
kosci ok. 15 mld dol., czyli ok. 58 mld z}. Tymczasem war-
to$¢ rynkowa naszego swojskiego i dziatajacego gtéwnie
w Polsce PKO BP wynosita w polowie grudnia 2019 r.
43 mld z}, czyli w gruncie rzeczy niewiele mniej.

Czy tak mocno przeceniony Deutsche Bank, znajdu-
jacy sie w bolesnej restrukturyzacji, to dobra okazja in-
westycyjna? Czy powinien sie nig zainteresowaé gracz
z Polski, np. duzy panstwowy bank albo konsorcjum
bankéw? Co daloby Polsce objecie znaczacego udziatu
w DB?

Niemiecki gigant na kolanach

Problemy Deutsche Banku trwaja juz od niemal pie-
ciu lat. Bank okazal sie nieprzystosowany do zmienia-
jacej sie rzeczywistosci. NajproSciej rzecz ujmujac, ma
zbyt wysokie koszty dzialalno$ci, a jednocze$nie zbyt
niskie przychody, wiec pogarszaja sie jego wyniki fi-
nansowe. To pociaga za sobg spadki kursu akcji, ktory
w ciagu pieciu lat poszedl w dét o 74 proc. Taka skala
przeceny wskazuje na to, ze inwestorzy spodziewajg sie
wrecz bankructwa banku, a moze raczej uruchomienia
procedury resolution. Chodzi o przymusow3g restruktu-
ryzacje, o ktérej rozpoczeciu decyduje krajowy nadzor

-100%

Notowania Deutsche Banku
na tle indeksu DAX (zo lat)
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finansowy, a podczas ktérej umarza sie w cze$ci lub
w calosci akcje banku w celu pokrycia strat. Proce-
dura resolution obowigzuje w krajach czlonkowskich
Unii Europejskiej, wiec tak duzy i istotny dla systemu
finansowego eurostrefy bank raczej nie moze upas¢, ale
moze wladnie przej$¢ przymusowa restrukturyzacje.

Recepta na problemy Deutsche Banku miala by¢
fuzja z Commerzbankiem. Ten pomyst byl forsowany
przez resort finanséw RFN, ktéry uwazal, ze dzieki
niej Deutsche Bank moéglby zwolnié wiecej pracowni-
koéw i zbitby wiecej kosztoéw. Poza tym po polaczeniu
powstalby prawdziwy gigant bankowo$ci, niemajacy
wielkiej konkurencji na rynku niemieckim. Zarzady
obu bankéw doszly jednak do wniosku, Ze fuzja nie jest
optacalna ekonomicznie.

Problem w tym, ze o ile Commerzbank wydaje sie
wciaz atrakcyjny dla inwestoré6w z Zachodu, o tyle
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KTO KUPI NIEMIECKIEGO GIGANTA

Deutsche Bank nie. Po tym, jak upadla idea fuzji, DB
stracil pomyst na siebie i na swojg przyszto$é. No, moze
poza jednym: planuje dalsze ciecie kosztéw. W potowie
2019 r. zarzad banku zapowiedzial bowiem dalsze zwol-
nienia ok. 18 tys. 0sdb w ciggu nadchodzacych miesiecy.

Wedlug analitykdw portalu Bloomberg najwiek-
szym problemem dla Deutsche Banku jest jego inwe-
stycyjna cze$é. ,,Ta cze$é biznesu DB generuje prawie
polowe przychodéw grupy, ale zzera tak duzo kapitatu
i koszty jej funkcjonowania sa tak wysokie, ze powinna
zostac¢ jak najszybciej sprzedana” - napisali na poczat-
ku 2019 r. analitycy Bloomberga. Od marca po rynku
kraza plotki, jakoby Deutsche Bank planowal sprzeda¢
DWS Group - firme inwestycyjng zarzadzajaca akty-
wami o warto$ci ok. 750 mld euro - w ktérej ma ok.
70 proc. udzialéw. Na razie pod koniec listopada bank
pozbyt sie aktywdéw o warto$ci ok. 50 mld dol. - powia-
zanych z dlugiem rynkéw wschodzacych - na rzecz
banku Goldman Sachs.

Konsensus analitykow -
wyniki finansowe DB (mld euro)

2020 \ 2021

przychody 23 22,1 22,2 22,4
wydatki 245 20,8 19,4 18
wynik netto -4,9 0 1 2,2

Zrédto: Deutsche Bank IR

Deutsche Bank jeszcze
do czegos si¢ nadaje

Deutsche Bank ma powazne klopoty, ale oczywiscie
nie jest bezwarto$ciowy. Jak wskazali analitycy agencji
Fitch Rating w raporcie z konca listopada 2019 r., naj-
wieksza bolaczka banku sg wyniki finansowe. Wciaz
ma on jednak bardzo zadowalajacy poziom kapitaliza-
¢ji (Tier 1 na poziomie 13,4 proc., cho¢ w kolejnych la-
tach powinien spas¢ do 12,5 proc. na skutek rosnacych
wymogéw) oraz dysponuje bardzo wartoSciowymi ak-
tywami. ,,Deutsche Bank ma dobrg strukture aktywow
i pasywow. Posiada bardzo duze zapasy gotéwki. Spora
cze$¢ jego ekspozycji kredytowej charakteryzuje sie
niskim poziomem ryzyka, bo s3 to niemieccy klienci
indywidualni i firmowi o bardzo dobrym standingu fi-
nansowym. Poza tym bank podwyzsza stale jakos¢ za-
rzadzania ryzykiem, poprawiajac zabezpieczenia przed
cyberprzestepczo$cia i praniem brudnych pieniedzy,
wdrazajac zautomatyzowane procesy” - napisali anali-
tycy Fitch Ratings w raporcie.

Ten wielki niemiecki bank posiada takze inne zalety,
szczegolnie dla graczy, ktérzy nie maja dostepu do glo-
balnej bankowosSci. - Deutsche Bank to wielka kultura
bankowos$ci. Wchodzac do Srodka, mozna naby¢ wielka
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wiedze, uzyskac¢ dostep do know-how, zebra¢ doswiad-
czenie na rynkach globalnych, przygotowaé kadry do
dalszego rozwoju bankowosSci - méwi ,,Gazecie Ban-
kowej” osoba zwigzana z obecnym obozem rzadzacym
w Polsce, majgca za soba imponujacg kariere w ban-
kowosci. - Jest jednoczes$nie nadal bankiem stabilnym
mimo swoich ogromnych probleméw. Obecne klopoty
s tymczasowe, wynikajg z wieloletnich zaniedban, ale
moga by¢ w cierpliwy sposdb rozwiazane w ciggu kilku
lat. Nie wierze, ze w przypadku DB mogloby by¢ zasto-
sowane resolution - dodaje.

Kupic czy nie? Oto jest pytanie

Powstaje wiec pytanie, czy zakup istotnego udzia-
tu w Deutsche Banku nie bylby dobra opcja dla pol-
skich instytucji finansowych, ktére przeciez dopiero
chca wyplynaé na szerokie wody globalnej bankowo-
Sci. - Biorgc pod uwage obecng historycznie niskg wy-
cene Deutsche Banku i aktualng spora sile finansowg
polskiego sektora bankowego, to realne - méwi wspo-
mniany ekspert. - Wystarczytoby wej$¢ w posiadanie
10 proc. akcji DB, aby mie¢ wplyw na bank i mozliwo$é
korzystania z wszelkich dobrodziejstw bycia udziatow-
cem - dodaje.

W jaki spos6b polska instytucja moglaby zyskaé
znaczacy udzial w Deutsche Banku? Bank jest notowa-
ny na gieldzie we Frankfurcie. Zdecydowana wiekszo$¢
akcjonariatu DB to free float. 76 proc. udzialowcow
to instytucje. Polowa udzialowcéw pochodzi spoza
Niemiec. To wszystko oznacza, ze polska instytucja
musiataby po prostu oglosi¢ wezwanie na akcje Deut-
sche Banku i mozna z duzg dozg prawdopodobiefistwa
stwierdzi¢, ze byloby to wezwanie udane, ktoérego nie
moglyby w zaden spos6b zablokowac zadne sity poli-
tyczne, nawet gdyby bardzo chcialy.

Jednak dla Marcina Materny, szefa dziatlu analiz
Millennium Domu Maklerskiego, tego rodzaju ruch
ze strony polskiej instytucji bylby bezsensowny. - Na
poczatek zwrdémy uwage na to, Ze znaczacy gracze
z zachodnich rynkéw nie sg zainteresowani Deutsche
Bankiem. Dlaczego? Obok obaw o mozliwos§¢ zastoso-
wania resolution zapewne pojawiaja sie niepokoje do-
tyczace reakcji zwigzkdéw zawodowych, a nawet klien-
téw. WyobrazZzmy sobie reakcje polskich klientéw Pekao
na wie$¢ o tym, ze bank zostaje przejety przez gracza
z Ukrainy. Czy bylaby pozytywna? Smiem watpié.
Analogicznie byloby zapewne, gdyby znaczacy udzial
w Deutsche Banku objeta instytucja z Polski - uwaza
Materna.

Wedlug eksperta Millennium DM polskie banki staé
na objecie duzego udzialu w Deutsche Banku, ale wte-
dy musialyby przestaé wyptacaé¢ dywidendy na dtuzszy
czas. - Poza tym rozliczanie strat w procesie konsoli-
dowania wynikéw z DB byloby dla polskiej instytucji
fatalne w skutkach. O wiele lepszym pomystem na eks-
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pansje zagraniczng wydaja si¢ kupno mniejszego, ale
zyskownego, banku gdzie$ na wschodzie albo potudniu
Europy lub préba zbudowania nowoczesnego banku od
podstaw na Zachodzie, co oczywiscie jest trudne, wy-
maga wielkiego wysilku i jest czasochlonne - podkres-
la Materna.

Poza tym jest jeszcze jedna kwestia. Polskie firmy
wielokrotnie kupowaly juz aktywa poza granicami
kraju i rzadko kiedy konczylo sie to dobrze. - Moze
jakie$ polskie fundusze inwestycyjne moglyby nabyé
akcje Deutsche Banku w ramach spekulacji, gry pod

-100%

ewentualne wzrosty kursu, gdy juz bedzie wida¢ po-
zytywne efekty restrukturyzacji, ale wchodzenie do
DB polskiego banku to bylby absurd - uwaza Marcin
Materna.

A co sadza zagraniczni analitycy o Deutsche Ban-
ku jako o okazji inwestycyjnej? Ich zdania sg podzielo-
ne. Publicysta portalu SeekingAlpha Zach Ott wskazat
w pazdzierniku, ze cena akcji DB w stosunku do war-
toSci ksiegowej jest wrecz Smiesznie niska. Dodal, ze
brexit i stymulacja fiskalna w Niemczech oraz innych
krajach strefy euro powinna sprawié, ze stopy procen-
towe pb6jda w gore, co bedzie jednoznaczne ze wzro-
stem przychodéw i zyskéw Deutsche Banku.

W listopadzie Paul Harris z Avenue Investment
Management podczas wystepu w telewizji Bloomberg
raczej zniechecat do traktowania akcji DB jako okazji.
»Wielu moze argumentowacd, ze Deutsche Bank jest
tani. Problem w tym, Ze jest wiele innych atrakcyjnych
bankoéw, ktére tez sa relatywnie tanie, a o wiele mniej
ryzykowne, jak Santander czy Barclays. O ile mozna
by¢ zadowolonym z tego, jak wyglada segment ban-
kowosci detalicznej DB, o tyle segment inwestycyjny,
przewazony zdecydowanie w sektorze dluznym, juz
nie zachwyca. Aktywa bilansowe Deutsche nie wygla-
dajg wzorowo. Wedlug mnie wielce prawdopodobna
jest jaka$ ratunkowa emisja akcji. Poza tym DB wciaz
nie skonczyl procesu restrukturyzacji” - argumentowat
Harris.

Notowania Deutsche Banku
na tle Banco Santander i Barclays

— Deutsche Bank Banco Santander — Barclays
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Rozwazajac wszystkie za i przeciw wchodzeniu do
akcjonariatu Deutsche Banku, nalezy wzig¢ pod uwage
réwniez aspekt - nazwijmy go - geopolityczny. To by¢
moze pierwsza w historii okazja, by polski podmiot ob-
jat znaczacy udzial w tak waznej zachodniej instytucji
finansowej. Nigdy wcze$niej nie bylo nas na to stac. Jest
to wiec pierwsza okazja i kto wie, czy nie ostatnia. @
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ﬁllallse UBEZPIECZENIA NA ZYCIE

Lojalni klienci tak
samo wazni jak nowi

Jak do kupna ubezpieczen zachecajg swoich lojalnych i nowych Klientow
towarzystwa ubezpieczen na zycie?

zy z punktu widzenia towarzystwa ubezpiecze-
niowego bardziej korzystne jest bycie nowym
czy lojalnym klientem w ubezpieczeniach indy-
widualnych i grupowych? Oto wypowiedzi pyta-
nych przez nas przedstawicieli firm.
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Bogustawa Szyszka-Ortowska
dyrektor rozwoju ubezpieczen na zycie, Aviva:

Agnieszka Rowinska
dyrektor Biura Analiz Produktowych Grupy PZU:

viva ma ubezpieczenia dostepne wylacznie dla
A dotychczasowych klientéw. Oferujemy np. do-

step do ubezpieczenia na zycie na atrakcyjnych

warunkach, w ktérych mozliwo$¢ zawarcia poli-
Sy jest znaczaco uproszczona - m.in. nie jest dokonywana
ocena stanu zdrowia. Innym przykladem dedykowane;j
propozycji dla wieloletnich klientéw jest ubezpieczenie
inwestycyjne ze zredukowanymi oplatami.

Jarostaw Krasowski
dyrektor sprzedazy Vienna Life TU na Zycie SA

oceniamy lojalno$¢ klientéw, m.in. poprzez
D program Vienna Life Kulturalna. Dla nich

mamy bilety na wydarzenia kulturalne, pozy-

cje czytelnicze o réznorodnej tematyce oraz
konkursy z mozliwo$cia zdobycia zaproszen na inne
wyjatkowe wydarzenia. Informacje o atrakcjach do-
stepne s3 dla klientéw posiadajacych aktywng umowe
ubezpieczenia, ktorzy podali nam swoje dane kontakto-
we i wyrazili zgode na przesylanie informacji. Dodat-
kowo oferujemy znizki na ubezpieczenia z grupy VIG,
np. na ubezpieczenie podrdzne.

Tomasz Damentko
menedzer ds. produktéw, Nationale-Nederlanden:

naszych dlugoletnich obserwacji wynika, ze
Z zmieniajg si¢ potrzeby klientéw w zakresie ustug

medycznych. Obecnie proponujemy assistance

zdrowotne zwiazane z diagnostyka i prewencja
konkretnych schorzen. [...] W 2019 r. zdecydowali$my sie
na rozwiniecie oferty w ramach ubezpieczenia na zycie.
Osoby, ktore zdecyduja sie na rozszerzenie polisy, moga
same wybra¢ sposdb realizacji $wiadczenia medycznego.
PrzewidzieliSmy dla klientéw dwie formy - bezgotéwko-
wa i gotowkowa. [...] JeSli klient zdecyduje sie na forme
Swiadczenia pienieznego, sam bedzie koordynowat jego
przebieg, otrzyma jednak zwrot za poniesione koszty le-
czenia na podstawie skompletowanych faktur.

Tomasz Malinowski
dyrektor Departamentu Ubezpieczen Pocztowe TUNnZ:

i obecnych. Departament Produktu stara sie

monitorowac rynek oraz potrzeby ubezpiecze-

niowe, aby biezaca oferta odpowiadata w jak
najwiekszym stopniu na potrzeby ubezpieczeniowe za-
réwno obecnych, jak i potencjalnych klientow.

T owarzystwo nie réznicuje klientéw na nowych

aré6wno lojalni, jak i nowi klienci PZU Zycie
Z moga liczy¢ na réznorodne rabaty, np. za wyso-

ko$¢ i czestotliwo$é optacania skiadki. Naszym

wyrédznikiem pozostaje klub ,,PZU Pomoc w Zy-
ciu”. To jedno z miejsc, gdzie nasi obecni i nowi klienci
majg dostep do programdéw rabatowych oraz specjal-
nych akcji promocyjnych i konkursow.

Izabela Kobylinska
dyrektor ds. rynku pion UNIQA dla Ciebie, UNIQA:

wiadczenia rekonwalescencyjne czy trwaly

uszczerbek na zdrowiu ubezpieczonego w wyni-

ku zawalu serca lub udaru mézgu to przyklady

zakresOw naszej polisy ubezpieczeniowej na zy-
cie. Co osiem minut w Polsce kto$ doznaje udaru mo-
zgu, a rekonwalescencja czy rehabilitacja sa jedng z naj-
trudniej dostepnych bezplatnych $wiadczen. [...] Nasza
strategia nie jest oparta na czasowych znizkach, lecz na
szerzeniu informacji o benefitach ptynacych z posia-
dania produktu na Zycie i docenieniu klientéw. Nasze
dzialania nie s3 oparte na wojnie promocyjnej o klienta,
lecz na jakosci oferowanych ustug, zaufaniu i spokoju,
jakie zapewniajg ubezpieczenia.

Matgorzata Moranska
rzecznik prasowy Unum Zycie TUIR SA:

ie chcemy, zeby dotychczasowi klienci mieli

N gorsza oferte niz ta, jaka proponujemy nowym.
Dlugoletni klienci powinni réwniez by¢ benefi-
cjentami tego, ze nasza oferta jest ciggle rozwi-

jana i dostosowywana do zmieniajacego sie Swiata [...].
Ubezpieczenia grupowe to z zalozenia umowy zawie-
rane na rok. Czesto rozszerzamy ochrone o dodatko-
we ryzyka, np. obejmujac nowe jednostki chorobowe,
oferujemy dodatkowe warianty ubezpieczenia, jak cie-
szacy sie popularno$cia pakiet onkologiczny, wprowa-
dzamy rozwiazania ulatwiajace proces obstugi ubez-
pieczenia u danego pracodawcy, np. dajagc mozliwo$é
przystapienia do ubezpieczenia on-line, a doceniajac
dlugoletnig wspdlprace, dajemy mozliwos$¢ przystapie-
nia bez karencji w rocznice polisy. [
Opracowata Matgorzata Dygas
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PIOTR ROSIK

Coraz wiecej

oddzialow, coraz
mnie¢j spolek

Coraz wiecej zagranicznych bankow dziata w Polsce w formie oddziatu, a nie spotki
akeyjnej. Sporo instytucii, ktdre jeszcze dwa-trzy lata temu funkcjonowaty jako spotki,
przeksztatcito sie w oddziaty. Skad sie bierze ten trend? Czy zagraza on stabilnosci
polskiego sektora bankowego?

ciggu ostatnich dwoéch-trzech lat po-
jawil sie nowy trend na polskim ryn-
ku bankowym. Gdy nowe instytucje
zagraniczne na niego wchodza, co-
raz czeSciej wybierajg oddzial - a nie
spotke akcyjna - jako forme dzia-
lalnoéci. Poza tym wiele instytuciji
kredytowych, ktére do niedawna dziataly jako spoiki
akcyjne, zmienia sie w oddziaty. Co jest przyczyna tego
trendu i czy przypadkiem nie zagraza on stabilno$ci pol-
skiego sektora bankowego, a takze jakoSci ustug finanso-
wych §wiadczonych na polskim rynku?

Coraz mnigj spolek,
coraz wiecej oddzialow

Z danych Komisji Nadzoru Finansowego wyni-
ka, ze zjawisko to zaczyna przybiera¢ duze rozmiary.
W 2019 r. jako oddziaty zaczely w naszym kraju dziataé
takie duze banki jak HSBC France (wcze$niej przestat
dzialaé jako spdika) czy UBS Europe, na doktadke poja-
wil sie wloski Banca Farmafactoring. W 2018 r. w formie
oddziatu rozpoczely udzielanie kredytéw m.in. Raiffe-
isen Bank International, John Deere Bank, Volkswagen
Bank czy finski Nordea Bank. Od 2017 r. jako oddzialy
funkcjonuja estonski AS Bank, chiniski China Construc-
tion Bank czy tez holenderski MUFG Bank.

Ten trend jest szczegdlnie mocno widoczny, jesli
chodzi o tzw. motobanki. To instytucje kredytowe, kt6-
re wspieraja koncerny motoryzacyjne w finansowaniu

sprzedazy pojazdéw. Jeszcze kilka lat temu tego rodza-
ju banki w formie spétek akcyjnych mialy nad Wislg
takie koncerny jak Volkswagen, Fiat, Ford, Mercedes
i Toyota. Juz za chwile tylko Toyota Bank bedzie funk-
cjonowal w formie sp6iki akcyjnej, bo reszta albo juz
dziala w formule oddziatu lub sp6tki pozabankowej,
albo wtasnie sie w takg prostsza forme przeksztalca.
I tak np. od kwietnia 2019 r. koncern Ford wspomaga
sprzedaz aut poprzez spoétke pozyczkowa Ford Cre-
dit Poland, a Mercedes zamierza uruchomi¢ podobna
w najblizszych miesigcach.

Przeregulowanie i globalizacja
- mieszanka wybuchowa

Dlaczego mamy na polskim rynku coraz wiecej od-
dzialéw zagranicznych instytucji kredytowych, a coraz
mniej bankéw krajowych w formie spotki akcyjnej?
Trzeba zaczaé od tego, ze oddzial nie podlega bezpo-
Sredniej kontroli ze strony polskiej Komisji Nadzoru
Finansowego. Tego rodzaju forma funkcjonuje na zasa-
dach prawa unijnego (zgodnie z dyrektywa o honoro-
waniu wzajemnym licencji), pozostajac pod lupa nad-
zorcy z kraju, w ktorym ma siedzibe spétka matka.

Eksperci wskazujg, ze gldwnym powodem niecheci
zagranicznych bankéw do dzialania w Polsce jako sp6t-
ka akcyjna jest ogrom obcigzen administracyjnych. Od
kryzysu z lat 2008-2009 liczba regulacji wzrosta drama-
tycznie. - Po kryzysie globalnym sektor bankowy w skali
miedzynarodowej, w tym Unii Europejskiej, objety zostat
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dodatkowymi, silnymi restrykcjami mikroostroznoscio-
wymi skierowanymi na zwiekszenie poziomu i jako$ci
kapitatu finansowego adekwatnego do skali podejmo-
wanego przez bank ryzyka - wyjaénia prof. Irena Pyka,
kierownik Katedry Bankowosci i Rynkéw Finansowych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. - Banki
ponadto, wskutek silnego narazenia na ryzyko systemo-
we, podlegaja aktualnie dotychczas niewystepujacym
w systemie finansowym regulacjom makroostrozno-
Sciowym. W obszar regulacji ostrozno$ciowych wlaczo-
no tez instytucje wazne systemowo. Sytuacja ta sprawia,
ze wyzsze jest w sektorze bankowym zapotrzebowanie
na kapital finansowy, ro$nie koszt pozyskania tego kapi-
talu, a w konsekwencji zmienia sie rentownos$¢ kapitatu

wlasno$ciowego - dodaje prof. Irena Pyka.

Dazenie do tworzenia kompleksowych
regulacji ze strony organizadj|
ponadnarodowych sprawia, ze mowi
sie juz 0 swoistym szoku regulacyjnym

- Dazenie do tworzenia kompleksowych regulacji
dla calego sektora ze strony organizacji ponadnarodo-
wych, w tym ze strony nadzorcoéw i regulatorow kra-
jowych, sprawia, ze méwi sie juz o swoistym ,,szoku
regulacyjnym”, czyli sytuacji kojarzonej z ,,przeregu-
lowaniem”, ktéra popycha w skali globalnej miedzy-
narodowy kapitat do szukania wszelkich mozliwych
drég obchodzenia narzucanych mu ograniczen i za-
kazéw - wtoruje prof. Grzegorz Kotlinski z Katedry
Pienigdza i Bankowos$ci Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu.

Bankowa sp6lka akcyjna w obecnych realiach musi
zatrudniaé specjalistow od ryzyka, compliance, audytu
wewnetrznego, od inwestycji w cyberbezpieczenstwo
czy w systemy sprawozdawcze. To powoduje, ze za-
graniczne grupy bankowe podejmuja rézne dzialania
optymalizacyjne, w tym zmieniaja formy organizacyj-
ne z banku krajowego na oddzialy. - Zmiana
ta bowiem stwarza im mozliwo$¢ prze-
niesienia wielu funkcji zarzadczych
na szczebel centrali zagranicznej.
Lepsza jest w tych okoliczno$ciach
integracja zarzadzania ryzykiem .*;
na poziomie calej grupy. Moze N
tez nastepowaé redukcja kosztéow 0
dzialalnoSci operacyjnej bankow, e
a w konsekwencji wzrasta¢ ich do- X
chodowo$¢ - ttumaczy prof. Pyka.
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Jesli bank dziala na naprawde duzg skale, jako$ te
rosngce koszty regulacyjno-administracyjne przetra-
wi. Je$li jednak dziata na malg skale - jak motobanki -
to tego rodzaju wydatki bardzo uderzaja w rentownos$¢.
Jakby tego byto mato, banki w formie spétek akcyjnych
muszg ponosié spore koszty nadzoru i placi¢ sktadke do
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. - Fakt, ze cze$¢
instytucji zagranicznych, ktéra wychodzi z Polski jako
bank krajowy, wraca jako oddzial instytucji kredytowej
- tutaj klania sie przypadek HSBC - moze wskazywac
na zbyt duze obcigzenia regulacyjne w Polsce - uwaza
prof. Ewa Miklaszewska z Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie.

Oddzialy wzmagaja konkurencje...

To nie sa jednak jedyne przyczyny tego zjawi-
ska. Prof. Jerzy W. Pietrewicz z warszawskiej Szko-
ty Gléwnej Handlowej wskazuje, ze powinniSmy sie
przyzwyczai¢ do rosngcej liczby polskich oddzialéw
zagranicznych instytucji finansowych oraz notyfika-
cji dzialalno$ci transgranicznej na terytorium RP. Po
prostu nasz rynek staje sie coraz bardziej atrakcyjny.
- Omawiane zjawisko wiaze sie z coraz wieksza atrak-
cyjnoscia polskiego rynku, z rosnacymi dochodami Po-
lakéw, z wciaz jeszcze niskim nasyceniem ustugami fi-
nansowymi, z 0g6lng stabilno$cig rynku finansowego.
Polscy klienci uzyskuja tg droga latwiejszy dostep do
szerszej gamy bankowych, ubezpieczeniowych czy in-
westycyjnych produktéw, a gospodarka wiekszy dostep
do kapitatu - przekonuje prof. Pietrewicz.

Zdaniem prof. Pyki proces ten napedza po prostu glo-
balizacja i dlatego trudno go bedzie powstrzymaé. - Pro-
blem wymaga poglebionych badan empirycznych i to
w réznych przekrojach, w tym okre$lenia intensywnosci
zmian czy tez ich kierunku, zaobserwowania, z jakich
krajow kapital zakladajacy oddzialy pochodzi. Pamie-
tajmy przy tym, ze naptyw kapitalu zagranicznego do
sektora bankowego ma swoje mocne i stabe strony, nie
jest to proces czarno-bialy - wskazuje prof. Irena Pyka,
autorka ksiazki ,,Repolonizacja sektora bankowego”.

Jakie sa zalety tego zjawiska? - Biorac pod uwage
oligopolistyczny charakter §wiadczonych ustug ban-
kowych i stabo$¢ kapitalowa bankéw spéldzielczych,
jest to proces korzystny. Ro$nie bowiem konkurencja
- wskazuje prof. Pyka.

O tym, Ze to zjawisko wzmaga cenng
dla rynku ustug finansowych rdz-
norodno$é, jest rowniez przeko-
nany prof. Kotlinski. - Dzialal-
no$¢ oddzialéw przyczynia sie
do rozszerzenia oferty ustug.

Zaostrza to konkurencje na

krajowym, nieco ospaltym,
zoligopolizowanym rynku
- méwi.
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...ale generuja tez
zagrozenia

Z tym procesem wiaza sie
jednak takze pewne zagro-
zenia. - W warunkach zréz-
nicowanych wymogow regu-
lacyjnych wiekszy rynkowy
udzial zagranicznych instytucji
finansowych, notyfikujacych je-
dynie swojg dziatalno$¢ na obszarze
Polski, to wieksza skala rynkowego du-
alizmu poddawanego r6znym wymogom ostroznoscio-
wym, ktére podwazaja warunki ro6wnoprawnej kon-
kurencji. Mato kto juz pamieta, kiedy powstat ostatni,
budowany od podstaw bank spdldzielczy, podobnie
wkrotce moze by¢ z bankami komercyjnymi - ostrzega
prof. Pietrewicz.

Prof. Pyka wskazuje, ze powazny problem, w kon-
tekScie tego zjawiska, tkwi w nadzorze bankowym.
-Zgodnie z zapisami dyrektywy CRD IV kompetencje
KNF w zakresie biezacego nadzoru nad oddzialami sa
ograniczone. Funkcja ta pozostaje w kompetencjach
nadzoru z panstwa macierzystego oddziatu. Na razie
znaczenie tych instytucji w polskim sektorze banko-
wym jest niewielkie. Jednak z perspektywy bezpieczen-
stwa finansowego wazne jest to, z jakiego kraju i banku
oddzial pochodzi. Mozna sie bowiem obawiaé przeno-
szenia ta droga ryzyka systemowego - ttumaczy nauko-
wiec z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Na jeszcze inny problem wskazuje ekspert z wielo-
letnim do$wiadczeniem w sektorze bankowym, obec-
nie zwiazany z najwyzszymi witadzami wykonaw-
czymi, z ktérym rozmawiala ,Gazeta Bankowa”.

o9

Czesc¢ instytucii zagranicznych,
Ktora wychodzi z Polski jako bank
Kkrajowy, wraca do nas jako oddziat
instytucji kredytowej

- Skoro strategiczne decyzje dotyczace dzialajacych
w Polsce oddzialéw bankéw zapadaja za granica, w ich
krajach macierzystych, to czy mozna sie¢ spodziewac, ze
te decyzje beda zorientowane lokalnie, bedg podejmo-
wane z pelnym zrozumieniem polskiej charakterysty-
ki? Raczej nie, bo z bliska zawsze widaé wiecej niz z da-
leka. Kumulacja bltedéw zarzadczych moze w dlugim
horyzoncie rodzi¢ nieprawidlowosci i niedostosowanie
oferty do potrzeb polskiego rynku - ostrzega ekspert.

(6

s Czy na poziomie klienta prze-
? ksztalcanie sie spolek bankowych
 w oddzialy generuje jakie§ pro-
7 blemy? Ogoélnie nie, bo wigkszosé
polskich oddzialéw zagranicznych
bankéw tylko udziela kredytéw, ra-
czej nie zbierajg one depozytoéw. Zmiana

formy prawnej ze sp6iki akcyjnej na oddziat,

z punktu widzenia klienta sptacajacego kredyt,
nie jest generalnie zauwazalna i nie wiaze sie
z zadnymi wielkimi niedogodno$ciami. Zupelnie inna
sytuacja jest w przypadku posiadaczy depozytdéw, bo za
Srodki umieszczone w oddziale zagranicznego banku
nie odpowiada nasz Bankowy Fundusz Gwarancyjny,
tylko jego odpowiednik w kraju siedziby banku. Gdy
w oddziat przeksztalcal sie Volkswagen Bank Polska,
to depozyty jego klientéw przeniesiono do Euro Banku.

Recepty? Konsolidacja, deregulacja,
obserwacja

Czy jest jaka$ recepta na to, by kredytodawcy nie
wymykali sie spod nadzoru krajowego, by wciaz byli
mocno zakorzenieni lokalnie? - Receptg na sprostanie
transgranicznej konkurencji moze by¢ konsolidacja
krajowych podmiotéw. Banki oddaja pole fintechom
w zakresie ustug. Te z kolei zakladajg juz banki, tyle
ze rejestrowane poza granicami Polski, np. na Litwie.
Kontrola tych proces6éw staje sie coraz bardziej iluzo-
ryczna, a dalsze, niewsp6imierne do unijnych zacies-
nianie krajowych regulacji, okazuje sie czesto zrodtem
nowych napie¢ - wskazuje prof. Pietrewicz. - Polski
rynek finansowy potrzebuje na nowo przemyslenia
stosowanej polityki ostrozno$ciowej, prowadzonej bar-
dziej niezaleznie od polityki monetarnej, piaskownic
regulacyjnych zachecajacych do otwierania w Polsce
nowego biznesu, ochrony przed monopolizacyjnymi
zapedami. Najlepszg obrona przed destabilizacyjny-
mi zagrozeniami mato przewidywalnych zachowan
prowadzacych dzialalno§¢ transgraniczng instytucji
finansowych jest poprawa warunkéw rozwoju finanso-
wego biznesu w Polsce - uwaza naukowiec z SGH.

Zdaniem prof. Kotliniskiego nalezy po prostu uwaz-
nie sie przyglada¢ dzialalnoSci oddzialéow i w razie
niebezpieczenstwa podjaé odpowiednie dzialania.
-Wydaje sie, ze na forum UE i w ,,starych” krajach Unii
fachowcy réwniez zauwazaja ryzyko z nimi zwigzane.
Nie jest wykluczone zresztg, ze juz podejmowane s3
okres$lone rozmowy w celu ogélnounijnego rozprawie-
nia sie z tym problemem. Oznaczaloby to dla naszych
nadzorcow konieczno$¢ szybkiego dotaczenia do two-
rzonych programéw - twierdzi prof. Kotlinski. - Eks-
pansji ,bocznymi drzwiami” nie da sie unikna¢. Zglo-
balizowany kapital jest sprytny i potrafi znalez¢ luki
w tworzonej przez naszych regulator6w oraz nadzor-
cow ,klatce bezpieczenstwa”, gtdwnie dzieki kanatom
elektronicznym - podsumowuje. °

STYCZEN 2020 // GAZETA BANKOWA



felieton

Luzowanie
ilosciowe
jak narkotyk

iedy w marcu 2015 r. Europejski Bank
Centralny rozpoczynal program maso-
wego skupu obligacji, nazywany luzo-
waniem ilo$ciowym (QE, Quantitative
Easing), wielu analitykéw zastanawia-
to sie, czy bedzie mozna z niego wyjs¢
ijakie beda skutki jego zakonczenia. I to
zar6wno dla gospodarek strefy euro, jak i dla krajow,
ktoére sa z nimi powiazane poprzez sieci dostaw, np.
Polski. Pisali oni, ze QE jest jak narkotyk i Ze bedzie
bardzo trudno przerwac jego stosowanie. I chyba mie-
li racje...

EBC zakonczyl oficjalnie program skupu obliga-
cji rzadowych (PSPP) i korporacyjnych (CSPP) wraz
z koncem 2018 r., zwiekszajac bilans EBC o 2,6 bln
euro. Ale po o$miu miesigcach, we wrzes$niu, oglosit
jego wznowienie w wysokosci 20 mld euro miesiecz-
nie. I to mimo Ze inflacja w strefie euro jest Srednio
na poziomie 1,2 proc., ale w wielu
krajach posiadajacych wspdlng wa-
lute przekracza ona cel inflacyjny
EBC, wynoszacy 2 proc. Jak pokazuja

%2

Siedziba centrali
EBC we Frankfurcie
nad Menem

dlugu. Jak pokazal Chris Martenson z portalu www.

peakprosperity.com w artykule ,, The Federal Reserve

is directly monetizing US debt”, opublikowanym 19 li-

stopada 2019 r., Fed skupuje obligacje rzagdowe w dniu

ich emisji. Ot6z odkryl on, ze 31 pazdziernika 2019 r.

rzad USA oglosil przetarg na oSmiotygodniowe papie-

ry o numerze CUSIP 912796WL9, zapadajace 31 grud-

nia 2019 r., o warto$ci 40 mld dolaré6w. Zostaly one
wyemitowane 5 listopada.

Z kolei na stronie Fed poinformo-

wano, ze obligacje skarbowe CUSIP

912796W1L9 zostaly zakupione przez

ostatnie dane, ten poziom zakupow Programy QE wistotny System Rezerwy Federalnej w tym
zostal osiggniety juz po trzech tygo- "y ) e samym dniu, czyli 5 listopada. Po-
dniach listopada! A suma bilansowa SDOSOb LﬁklO(tlly wstaje pytanie: w jaki sposéb moz-
Europejskiego Banku Centralnego funkcjonowanie na bylo je naby¢ na wolnym rynku
wynosi obecnie 4,7 bln euro. (open market) tego samego dnia i jak

W USA Rezerwa Federalna (Fed) rynkm./vycl'l Fed mogt je zakwalifikowa¢ jako pa-
zaczela realizowaé program luzowa- mechanizmow piery obecne od dluzszego czasu na
1‘1%2‘1 ié(l)gé((::i?wego ’szteé'é lat \li(vc%eéniej w sektorze ﬁnansowym rylnku ((101kdl paper), co Ill{ezeliwa Fede-
niz i weczeéniej go skonczyla, . . ralna deklaruje w charakterystyce
zwiekszajac swdj bilans do ponad 1 dopl'owadzﬁy.do systemu zakupu obligacji w ramach
4 bln dolaré6w. We wrzeéniu Fed zdeformowania programu QE?

tosit, Z do sk bligacji y . P E, zwl t li-
alowote 60 mid dolartw do polowy  KEZYWYeh remtownosei o e e
2020 r., w celu ratowania plynnoéci — przyktadem przekroczenia mandatu

w systemie bankowym, bo banki nie
chcialy ostatnio oferowaé pozyczek po tak niskim
oprocentowaniu. Bank ten bedzie takze interwenio-
wac na rynku pozyczek overnight z limitem 75 mld
dolaré6w do stycznia 2020 r.

OczywiScie prezes Fed Jerome Powell deklaru-
je, ze to nie jest kolejny QE (,It’s not QE!”). Ale to
moze by¢ nawet co$ gorszego, to znaczy: monetyzacja

przez banki centralne oraz stawiajg
pytania o naruszenie art. 123 Traktatu o Unii Europej-
skiej, ktéry zabrania monetyzacji dlugu publicznego.
Jak wcze$niej pokazano, ten proces prawdopodobnie
ma juz miejsce w USA.
Tak jak malo skuteczny w stymulowaniu wzrostu
gospodarczego okazat sie program QE, tak samo nie
pomagaja ultraniskie, a nawet ujemne, stopy procen-
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towe, ktére funkcjonujg w strefie euro od czerwca
2014 r. Zamiast zacheca¢ do inwestowania, niszcza
one system oszczednos$ci i destabilizuja sektor ban-
kowy oraz sektor funduszy emerytalnych i firm ubez-
pieczeniowych. Sprzyjaja tez powstawaniu baniek
spekulacyjnych na rynkach nieruchomosci i innych
ryzykownych aktywow.

Co wiecej, poniewaz banki centralne odkupywaty
masowo obligacje, to banki i fundusze inwestycyjne
przeszly z uzyskanymi Srodkami na rynek akcji oraz
spowodowaly wzrost indekséw gietdowych, a w rezul-
tacie wzrost nieréwnos$ci majatkowych w USA i w kra-
jach strefy euro.

Trzeba podkreslié, ze programy QE w istotny spo-
s6b zaklocily funkcjonowanie rynkowych mechani-
zmOw w sektorze finansowym i doprowadzity do zde-
formowania krzywych rentowno$ci, ktére ostatnio
dla Niemiec i innych krajow sie odwrocily, tzn. dlugo-
terminowe stopy sa nizsze niz krétkoterminowe. Co
wiecej, ujemne rentownos$ci majg takze papiery dtuz-
ne krajow, ktérych oceny wiarygodnosci kredytowej
(ratingi) sg naprawde niskie.

Ten wytworzony, sztuczny popyt na obligacje
skarbowe mozna bylo wykorzystaé, aby sie oddluzyé.
Ale praktycznie zaden kraj tego nie zrobit. To zna-
czy kraje strefy euro nie tylko nie zredukowaty swo-
jego dlugu suwerennego, lecz wrecz go zwiekszyly.
W calej strefie zadluzenie to wyniosto w II kwartale
86,4 proc. PKB. We Francji dtug sektora rzadowego
(general government) wynosi obecnie 99,5 proc. PKB,
we Wloszech -138 proc. PKB, w Hiszpanii - 98,9 proc.
PKB, a w Niemczech - 61,2 proc. PKB.

Roéwniez firmy funkcjonujgce w strefie euro nie
przeprowadzily delewarowania, lecz dalej emitowa-
ly obligacje, majac nadzieje na splacenie dlugu przy-
chodami z inwestycji. Jak podal w swoim biuletynie
niedawno (21 listopada) Banque de France, zadluzenie
prywatnego sektora niefinansowego w strefie euro
wzrosto w IT kwartale 2019 r. do 119,7 proc. PKB. W sa-
mej Francji, w poréwnaniu z poprzednim rokiem, za-
dtuzenie firm wzrosto do 133,9 proc. PKB, w Hiszpa-
nii - do 121,8 proc. PKB, we Wloszech - do 105,6 proc.
PKB, w Niemczech - do 94 proc. PKB.

Mimo uruchomionych programéw QE oraz ujem-
nych stép depozytowych gospodarki strefy euro
rozwijaja sie coraz wolniej, jak wida¢ na ponizszym
wykresie.

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

Tempo wzrostu PKB kw./kw.
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Wydaje sie, ze dobrym wyjaénieniem tego zjawi-
ska jest stwierdzenie, Ze stopa procentowa EBC osiag-
nela juz dawno poziom odpowiadajgcy odwrdconej
stopie procentowej (RIR, reversal interest rate).

Odwrdcona stopa procentowa to koncepcja, kto-
ra przedstawili Markus Brunnermeier i Yann Koby
z Uniwersytetu Princeton juz w 2016 r. na konferen-
¢ji w Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych (BIS)
w Bazylei. Dwa lata pdZniej powstat artykut pt. ,,The
Reversal Interest Rate” opublikowany jako NBER
Working Paper No. 25406, a potem pojawily sie jego
nowsze wersje w réoznych czasopismach. Wywotal on
duze zainteresowanie ekonomistoéw, poniewaz auto-
rzy dowodza za pomoca modeli ekonometrycznych,
ze istnieje tak niski poziom stép procentowych, ze
przechodzi w swoje przeciwienstwo, to znaczy: za-
miast stymulowa¢ akcje kredytowa i inwestycje, za-
czyna je hamowacé.

Nie wiemy, jak to wszystko sie skoniczy. Na pewno
pozostaja aktualne pytania o mandat bankéw central-
nych do tak glebokiej ingerencji w funkcjonowanie
systemu finansowego oraz ich niezalezno$¢. Niestan-
dardowe instrumenty polityki pienieznej, takie jak
QE czy ujemne stopy procentowe, stwarzaja tez po-
kuse dla rzadéw, aby wykorzystac sztucznie obnizone
koszty obstugi dtugu i zwiekszyé wydatki budzetowe.
Wtedy jedynym rozwigzaniem pozostanie monety-
zacja dlugu, zgodnie z nowoczesng teorig monetarng
(MMT), ktéra staje sie coraz bardziej popularna. e

7
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Przyjazna Firma
Ubezpieczeniowa

_.‘;’.li
; s paanl B o
srd ol UEER B (R
: et e il
* i e TR it
A, EFEI T
fi 1 | ]
i 2 !
Eoa LT
{; I
i
)

PRZYJAZNA FIRMA MENEDZER

MIESIECZNIKA I\%SI(E{)C%I?A
GAZETA BANKOVA

Dobiega konca X edycja konkursu,
w ktorej wytonimy liderow sposrod
towarzystw i firm ubezpieczeniowych

oraz

Ubezpieczeniowego
Menedzera Roku 2019

Wyniki konkursow opublikujemy
w lutowym numerze ,,Gazety Bankowe;”

Szczegoty na: | gh.pl/konkursy
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KONKURSY UBEZPIECZENIOWE ,GAZETY BANKOWEJ”

finanse

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

Najlepsi menedzerowie
11ich firmy

Ubezpieczyciele podlegajg podobnej grze rynkowej jak inne firmy dziatajgce na rynku

finansowym. Nie mogg dac sie ograc konkurencji, nie powinni stracic z oczu nowych

technologii, muszg strzec danych swoich Klientow. W zarzgdzaniu firmag coraz bardziej
liczy sie profesjonalizm calego zespotu

olejny konkurs ubezpieczeniowy ,,Gazety
Bankowej”, tak jak poprzednie, wskaze
lideréw branzy. Pozwoli to na ich przy-
ktadzie pokaza¢, jak bardzo i w jakich
obszarach ubezpieczenia sie¢ zmieniaja,
co w nich wybija sie na pierwszy plan, ja-
kie wyzwania przed nimi stajg i jak sobie
firmy z nimi radza. W tym sensie kazdy nasz konkurs
pozwala zaprezentowaé nowe oblicze branzy, oczywi-
Scie w jej zmieniajgcym sie aspekcie, bo najwazniejsze
zasady - dobre wyniki finansowe, stabilno$¢ i dbalo$é
o bezpieczenstwo klientow - s3 stale, niezaleznie od
zmieniajacych sie tendencji (a takze m6d) rynkowych.
W 2020 r. bedziemy obchodzili okragla rocznice -
dziesiata edycje ,,Przyjaznej Firmy Ubezpieczeniowej”.
Bedzie to okazja, by pokazaé, jak bardzo w tym czasie
zmienit sie nasz rynek, jakie przezyl wzloty i upadki,
co okazalo sie przejSciowym zjawiskiem, a co na dobre
zadomowito sie w strategiach naszych ubezpieczycieli.

Jak przebiega konkurs?

Podstawowe zasady s3g takie same od lat: firmy
uczestniczace w konkursie ,,Przyjazna Firma Ubez-
pieczeniowa 2019” proszone s3 o wypelnienie an-
kiety. Obejmuje ona okres od poczatku do konca
2018 r. Konkurs obejmuje trzy kategorie ubezpieczen:
DzialI (ubezpieczenia na zycie), Dziat II - wylacznie
ubezpieczenia z Grupy 3 i 10 (ubezpieczenia komu-
nikacyjne), oraz Dzial II - pozostale ubezpieczenia
(osobowe i majatkowe). Zrédlem informacji sa dane
posiadane przez towarzystwa ubezpieczeniowe, prze-
kazywane przez nie do Rzecznika Finansowego, KNF,
UOKIiK. Wskazniki podane w ankiecie sg punktowane.

Réwnolegle do konkursu ,,Przyjazna Firma Ubez-
pieczeniowa 2019” odbywa sie konkurs ,Ubezpiecze-
niowy Menedzer 2019”7, w ktérym zgloszenia sa przyj-
mowane do 31 grudnia 2019 r. Kandydatéw wskazuja
towarzystwa ubezpieczeniowe: jednego z wlasnej fir-
my, drugiego z innej firmy ubezpieczeniowej dziala-
jacej na rynku polskim. Po otrzymaniu ankiet organi-
zator konkursu nominuje z grona wskazanego przez
towarzystwa ubezpieczeniowe od pieciu do dziesieciu
kandydatéw. Laureat zostanie wybrany przez Jury pod-
czas styczniowego posiedzenia.

Dziatalno$¢ kandydatéw jest oceniania przez orga-
nizatora konkursu i czlonkéw Jury za okres od 1 lipca
2018 do 30 czerwca 2019 r. Brane sa pod uwage takie
kryteria jak skuteczno$¢ w zarzadzaniu, osigganie po-
nadprzecietnych wynikéw, etyka i stosowanie zasad
zdrowej konkurencji, wrazliwo$¢ na potrzeby spotecz-
ne, wspieranie lokalnych inicjatyw, stosowanie zasad
odpowiedzialnego biznesu.

Oficjalne wyniki obu konkurséw - ,,Przyjazna
Firma Ubezpieczeniowa 2019” i ,,Ubezpieczenio-
wy Menedzer 2019” - zostang opublikowane w lu-
towym wydaniu ,,Gazety Bankowej”.

Bardzo nas cieszy, ze partnerem merytorycznym tej
jubileuszowej, dziesigtej edycji konkursu ,,Przyjazna
Firma Ubezpieczeniowa 2019”7, a takze dsmej odstony
»Ubezpieczeniowy Menedzer 2019” zostala renomo-
wana firma konsultingowa A.T. Kearney. To ona czuwa
nad przebiegiem konkursu, analizuje otrzymane dane,
wspiera Jury w przygotowaniu metodyki, prowadzi
obrady Jury oraz przygotowuje i przekazuje oficjalne
wyniki. °
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felieton

Energia
do zmiany

a pewno rok 2019 przejdzie do histo-
rii jako rok radykalnych wystapien,
publikacji alarmistycznych danych
i wielu deklaracji w sprawie kwestii
klimatyczne;j.
Na poczatku roku na Swiatowym
Forum Ekonomicznym w Davos Gre-
ta Thunberg os$wiadczyla: ,,Chce, zebyScie wpadli
w panike. Chce, zebyScie zaczeli sie bad, jak ja boje
sie kazdego dnia. Chce, zebys$cie zaczeli dziataé, tak
jak dziata sie w czasach kryzysu. Chce, zebyScie za-
czeli zachowywac sie jak ludzie, ktérych dom plonie,
bo nasz dom wlasnie plonie. [...] Nasz dom sie pali.
[...] od momentu, kiedy juz nie bedziemy mogli na-
prawié naszych btedéw, dzieli nas 12 lat”.

Zwolennicy hasel ruchu FridaysForFuture pro-
wadzili pigtkowe strajki szkolne na rzecz ochrony
klimatu w wiekszo$ci stolic na §wiecie. Potem byty
paralizujace blokady ruchu ulicznego przez czlon-
kéw Extinction Rebellion zadajacych zredukowania
emisji CO, w ciggu pieciu lat do zera.

Radykaléw ekologicznych utwierdzilo jeszcze
w ich Zzadaniach ogloszenie przez IPCC (Miedzy-
rzadowy Zesp6t ds. Zmian Klimatu) nowych, bardzo
sugestywnie zaprezentowanych danych o wzroScie
CO, iinnych gazéw w atmosferze.

Na koncu roku Parlament Europejski uchwalil na
zasadzie wiekszo$ciowego glosowania dwie uchwa-
ty: pierwsza oglaszajaca alarm klimatyczny (clima-
te emergency) i druga wzywajaca, by od tego roku
rozpoczaé wycofywanie dotacji na wydobycia i prze-
twarzanie paliw kopalnych. Pod nowym przewod-
nictwem Parlamentu Europejskiego Ursuli von der
Leyen mozemy by¢ pewni, ze w roku 2020 powstana
ostre regulacje, ktérych speinienie, zwlaszcza w na-
szej czeSci Europy, bedzie szczegdlne trudne.

Ogtloszenie alarmu klimatycznego zacheci tez na
pewno do jeszcze bardziej radykalnych form prote-
stow. Chcialbym sie mylié, ale mam wrazenie, ze od
wiosny bedziemy mieli do czynienia z rewolta klima-
tyczng, powoli paralizujaca gospodarke kontynentu.
Glosowania w Parlamencie Europejskim, gdzie zna-
czaca liczba postéw byla przeciw tym rezolucjom,
ukazuje nowy gleboki podzial nie tylko w tymze PE,
lecz i w Europie. Dotyczy on nie tyle ochrony $rodo-

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

wiska, za ktéra wszyscy sie opowiemy, ile strategii oraz
kosztow jej osiggania.

Stoimy wiec przed nowym wyzwaniem, jak chronic
klimat i zachowa¢ konkurencyjno$s¢ w obliczu nowej
polityki zielonego europejskiego tadu. Bedziemy mu-
sieli sie odnieé¢ tez do powstajacych, ostrych regulacji
Parlamentu Europejskiego w sferze bankowej.

W tym roku zgodnie z polityka nowego zielonego
tadu europejskiego zmieni sie strategia kredytowa ban-
kéw. Juz wiadomo, ze Europejski Bank Inwestycyjny
od przyszlego roku ma przestaé finansowaé w wiek-
szoSci przypadkéw wydobycie kopalin i przetwarzanie
na energie. Minie krétki czas i najpierw BGK, a potem
prywatne banki zostang zobligowane do prowadzenia
polityki kredytowej zgodnej z ustaleniami paryskimi
i madryckimi. Sumy s3g niebagatelne, bo od czasu po-
stanowien konferencji paryskiej banki prywatne udzie-
lity kredytéw na sume 1,9 bln dolaré6w na inwestycje
weglowo-naftowo-gazowe.

Niestety trzeba sobie powiedzieé, ze na klopotliwa
sytuacje zastuzyliSmy w pewnym sensie sami.

W 1979 r. zostala wydana ksigzka ,,Zasada odpowie-
dzialno$ci”. W niej mozemy odnalez¢ prosta regule po-
szanowania przyrody: ,,Dzialaj tak, aby$ swoimi wybo-
rami nie ograniczal wyboréw, jakie beda w stanie podjac
przyszte pokolenia”. Wyznacza ona obowiazki: ,u$wia-
domienie sobie ryzyka zwigzanego z dokonaniem wybo-
ru, ostrozno$¢ wzgledem decyzji dotyczacych przyszto-
Sci, posiadania i opieki nad potomstwem, wypelnienia
zobowigzan wobec istnienia i kondycji przysztych poko-
len i, podsumowujac, naklada zatem na nas obowiazek
odpowiedzialnosci za przetrwanie ludzkosci”.

Proste, ale niewielu wzielo te wskazania na serio. Na
efekty nie trzeba byto dlugo czeka¢. Teraz szczegdlnie
nasz kraj, ktéremu udato sie wyjs¢ na prosta w dogania-
niu rozwinietych gospodarek europejskich, stoi przed
niebagatelnym wyzwaniem transformacji energetycz-
nej. Czy nam sie uda? To zalezy od nas wszystkich. Nie
powinni$my na pewno popada¢ w panike, gdyz ona jest
zlym doradca.

Etycy, jak wida¢, juz dawno sformulowali reguly,
ktére powinniSmy uwzgledniaé. Mozemy sie uczy¢ na
bledach, jakie popelnili inni, starajac sie dokonac trans-
formacji gospodarki w kierunku wykorzystania techno-
logii bardziej przyjaznych dla srodowiska. [
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BANK POCZTOWY

firma

Sto lat za nami, przysztosc przed nami

Rozmowa z Robertem Kuraszkiewiczem, Prezesem Zarzadu Banku Pocztowego

Sto lat Banku Pocztowego ma swoje zna-
czenie - marka, tradycja, sentyment. Jak
bardzo to wszystko pomaga Pan bankowi
w XXI wieku?

Kontynuacja tak chlubnej tradycji ban-
kowo$ci pocztowej w Polsce to powdd do
dumy, ale i zobowigzanie, ktore zostalo
przed stu laty zlozone wobec milionéw
wracajacych do ojczyzny Polakéw. Przy-
pomne, ze wkréotce po odzyskaniu przez
Polske niepodleglosci, w lutym 1919 r.,
podpisanym przez Naczelnika Panstwa Jo-
zefa Pilsudskiego dekretem o utworzeniu
Pocztowej Kasy OszczednoSciowej, powo-
tana zostata do zycia instytucja finanso-
wa wzorowana na znanych juz w Europie
przykladach bankéw pocztowych, ktérej celem byto
zapewnienie powszechnej dostepnosci do ustug finan-
sowych. Czujemy sie kontynuatorami tej tradycji, a jed-
nocze$nie rozwijamy bankowo$¢ pocztowa - z ushug
Banku Pocztowego korzysta juz blisko milion oséb.

Bankowosé pocztowa nadal ma swojq najmocniejszq stro-
ne w postaci powszechnej dostepnosci. To ona pomaga
tagodzi¢ wykluczenie ekonomiczne. Jaki element nega-
tywnej strony tego wykluczenia Bank Pocztowy zamierza
niwelowaé¢ w pierwszej kolejnosci? Jakimi argumentami
dysponuje ?

Wspomniana dostepno$¢ to nasza przewaga konku-
rencyjna, a zarazem cel. Tylko Bank Pocztowy, dzieki
wspoélpracy z Poczta Polska jako wiekszoSciowym ak-
cjonariuszem, moze oferowaé swoje ustugi w liczacej
ponad 4,7 tys. placowek sieci. JesteSmy tym samym
najblizej klientéw, nawet w najmniejszych miejscowo-
Sciach. Wiemy jednak, ze dzi§ dostepno$¢ to tez in-
ternet, mozliwo$¢ obstugi przez bankowos$¢ mobilng.
Takze z takich rozwigzan z naszej oferty juz dzi$ moga
korzysta¢ klienci.

Synergia ustug pocztowych i bankowych jest bardzo popu-
larna w Europie. W jakim zakresie Pana bank zamierza
z tych dos$wiadczer korzystaé, a jak daleko jest to autor-
ska strategia wspélpracy banku z pocztq?

Rzeczywiscie - tradycja bankowosci pocztowej w Pol-
sce to juz sto lat, jednak w Europie ten model wspdlpracy
operatora pocztowego z bankiem ma jeszcze dtuzsza hi-
storie, wiec jest z czego czerpaé. Do udziatu w niedawno
zorganizowanej konferencji zaprosiliémy naszych kole-
g6w z bankoéw pocztowych Francji i Szwajcarii, gdzie ten
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model bankowos$ci ma swojg bardzo istotng
role systemowa. Mozliwo$ci ulozenia takiej
wspolpracy z korzyscig dla klientéw i Pan-
stwa jest wiele. Poczta ma do odegrania
istotna role w cyfryzacji kraju, a Bank Pocz-
towy ma narzedzia potrzebne, by ja w tym
wspierac. Przyklad sukcesu 500 plus to jed-
nocze$nie niespotykane wczesniej na taka
skale wykorzystanie systeméw bankowych
do skutecznego dotarcia do obywateli.
Przypomne, ze 95 proc. wnioskéw zostato
zlozonych wtadnie tg droga. My dolaczamy
do tego inne rozwiazania, cyfryzujac ustu-
gi Poczty Polskiej. Nasi klienci bez wzgledu
na pore i miejsce z poziomu aplikacji mo-
bilnej Banku moga zaméwi¢ ustuge, a na-
stepnie uzyskac¢ informacje o oczekujacej na odbioér kore-
spondenciji czy przesylce, dzieki ustudze e-Awizo. Moga
takze zaméwi¢ dostarczenie listow poleconych bezpo-
srednio do ich skrzynki na listy. To dzieki zaadaptowaniu
ustug z oferty Poczty Polskiej do mozliwosci, jakie daje
mobilna platforma Banku Pocztowego. To przyklad, ale
mozliwosci dalszego rozwoju sga bardzo duze.

Poczta Polska jest dzis firmaq logistycznq bardzo aktyw-
nq na rynku e-commerce. Jak do tego zamierza sie do-
stosowywaé Bank Pocztowy, z jakich elementéw synergii
korzystaé?

To kolejny przyklad obszaru, w ktérym chcemy szu-
kaé synergii. Poczta Polska jest bardzo istotnym gra-
czem na rynku e-commerce. Jako Bank Pocztowy chce-
my jeszcze wzmacniaé jej pozycje, doktadajac kolejne
klocki - sprzedaz ratalna, odroczone terminy ptatnosci
i inne rozwigzania finansowe, z ktérych klienci beda
chetnie korzystac.

Juz dzi$ Bank Pocztowy dysponuje ,kapitalem” prawie
1min klientéw. Jaki pomyst na powiekszenie tej liczby chce
Pan zrealizowaé?

Tylko w tym roku udostepniliSmy klientom mobilng
platforme EnveloBank, dzieki ktorej moga przez smart-
fon z nasza aplikacja nie tylko bankowa¢, lecz takze ko-
rzystac z szeregu ustug dodanych. Ostatnie trzy miesia-
ce to tez nowoS$ci w naszej ofercie w postaci ptatnoéci
mobilnych Google Pay, Apple Pay czy platnosci zegar-
kiem Garmin Pay. To odpowiedzZ na potrzeby klientoéw,
ktérych chcemy przekonac¢ nasza oferta i dostepnoscia,
bedac tak blisko, jak tego potrzebujg.

Rozmawial Kajetan Kutnowski
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28 min
Polakow

ma prywatng
oolise zdrowotng

N a koniec wrzesnia 2019 r. prywatng polisg
zdrowotng miato ponad 2,8 min Polakow
—wynika z najnowszych danych Polskiej Izby Ubezpieczen. Liczba
ubezpieczonych zwigkszyta sie rok do roku o ponad 15 proc.
Najpopularniejsze typy polis zapewniajg szybki dostep do lekarzy
specjalistéw oraz szerokiego zakresu badan diagnostycznych.

Na prywatne ubezpieczenia zdrowotne wydalisSmy w ciggu trzech
kwartatow 2019 r. prawie 640 min zt. To o niemal 9 proc. wigcej
niz rok wezesniej.

Zrédlo: Polska Izba Ubezpieczen

13,2 mld z1

wyniost zysk netto sektora bankowego od stycznia do
konca pazdziernika 2019 r. 0znacza to wzrost 0 453,5 min zt
(3,6 proc.) w skali roku. Na koniec pazdziernika 2019 r.
17 bankéw (cztery komercyijne i 13 spétdzielczych) wykazato
faczna strate w wysokosci 554,4 min zt. Banki te mialy ok.
4,4-procentowy udziat w aktywach sektora.

Srodlo: Komisja Nadzoru Finansowego

BLIK
szybko rosnie

Il kwartale 2019 r. uzytkownicy wykonali 56,6 min

transakcji BLIK-iem. Od poczgtku roku byto ich razem
146 min. To wiecej niz w pierwszych czterech latach dziatalnosci
systemu. W tym roku BLIK osiggnat 35 proc. udziatu w ptat-
nosciach w internecie. Prawie 40 min transakcji odnotowano
w e-commerce: rok do roku to wzrost o0 126 proc. Platnosci za
zakupy w internecie stanowity w tym okresie 70 proc. wszystkich
transakcji BLIK-iem.
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Najslynni¢jsza
placowka bankowa
w Polsce znow dziala

W ramach obchodow jubileuszu stulecia
istnienia PKO Bank Polski otworzyt
zrewitalizowang Rotunde, bedqcq jednym
z architektonicznych symboli Warszawy i Polski

lokalizowana w sercu stolicy Rotunda juz od pot wieku jest
jednym z najbardziej rozpoznawalnych symboli Warszawy
i popularnym miejscem spotkar. Bank podjgt decyzje o rewitalizacji
ze wzgledu na zty stan techniczny budynku. Nowa Rotunda jest nie
tylko nowoczesng siedzibg banku, lecz takze otwartg dla wszystkich
i przyjazng przestrzenig. Po rewitalizacji klienci indywidualni i firmowi
moga korzystac z najnowoczesniejszego oddziatu PKO Banku Polskie-
go. Na poziomie 0 i -1 znajduje sig placéwka bankowa. Na parterze
obstugiwani sg klienci indywidualni. Stanowiska doradcow zostaty
wyposazone m.in. w ekrany dotykowe wykorzystywane do podpisy-
wania dokumentdw dla wybranych ustug transakcyjnych, takich jak
wpfata, wyptata, realizacja przelewu czy edukacji w zakresie korzy-
stania z bankowosci elektronicznej. Do dyspozycii klientow sg tez trzy
urzadzenia samoobstugowe umozliwiajace realizacje wptat, wypfat
i zaktadanie lokat. Przestrzen na poziomie -1 przeznaczona jest dla
Klientow Bankowosci Osobistej oraz firmowych.
Nowoscig jest otwarta dla wszystkich Strefa Spotkan na poziomie +1,
gdzie mozna skorzystac z oferty kawiarni, odpocza¢, popracowac albo
wzig¢ udziat w ciekawym wydarzeniu.
Inwestycja nawigzuje do pierwotnego projektu Jerzego Jakubowicza,
zrealizowanego w 1966 r., i wzbogaca go 0 nowoczesne rozwigzania.
Budynek zachowat dotychczasowy ksztatt, wielkos¢ i elementy cha-
rakterystyczne dla architektury modernizmu, zrezygnowano jednak
z mocnego podkreslenia metalowych elementow konstrukeyjnych.
Zrewitalizowany zostat réwniez teren przed Rotundg. Tutaj takze zostata
przeniesiona tablica pamigtkowa upamigtniajgca ofiary katastrofy
sprzed 40 lat. W lutym 1979 r. doszto do wybuchu, ktéry spowodowat
zniszczenie budynku. Byta to najwieksza katastrofa powojennej War-
szawy, w wyniku ktorej zgineto 49 osdb, a 135 zostato rannych.

Srédlo: Materialy PKO BP
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Sezpieczne platnoscl w transporcie
miejskim z Mennica

Mennica Polska otrzymata certyfikat zgodnosci z PCI Data Security Standard (PCI DSS)
w kategorii Merchant Level 1. Spetnienie przez Mennice Polskq warunkow w zakresie
ochrony danych kartowych, ustalonych przez miedzynarodowe organizacje platnicze

Vise i MasterCard, polwierdza najwyzszy poziom zabezpieczenia transakcji
bezgotowkowych w transporcie publicznym.

20,7 wn

internautow w listopadzie 2019 r. korzystato ze stron
internetowych bankdow. Sredni czas na uzytkownika
wynidst 48 minut 35 sekund.

Dane = badania Gemius/PBI, listopad 2019. Liczebnosé proby:
N=195 266. Grupa ohjeta badaniem 7-75 lal.

Do badania wykorsystano dane o strukturse inlernaulow
pochodzqce = badania Net Track Kantar MillwardBrown

= I kwartalu 2019 r. i badania Maluchy = 2018 r.

WYTOZNIoNY
PKO Bank Polski zostat laureatem nagrody ., Bank
of the Year in Poland’, przyznawanej przez brytyjski
miesigcznik , The Banker” (grupa ,Financial Times”).
W uzasadnieniu podkreslono dziatania banku zwigzane
z trwajgeq transformacjq cyfrowq, takie jak rozwoy
aplikacyi mobilnej IKO, wykorzystanie technologii
blockchain czy utworzenie Chimury Krajowej. Swrocono
takze uwage na wdrozone na bazie wspotpracy ze start-
upami innowacyjne rozwigzania technologiczne oraz
zwigzang z tym zmiang modelu pracy @ organizacyi.
Ttut ,Bank of the Year in Poland” zostat przyznany
PKO BP po raz pigty. Bank triumfowat takze
@ latach 2016, 2014, 20111 2007.

W Pekao
Zmiana prezesa,
ale kontynuacja
dotychezasowej

stralegii

2 9 listopada Rada Nadzorcza
Banku Pekao SA przyjeta
rezygnacje Michafa Krupinskiego
ze stanowiska prezesa zarzadu
banku. Michat Krupinski motywowat
swojg decyzje przede wszystkim checig
kontynuowania kariery poza Polska.
Jednoczesnie rezygnacjg ze swoich
stanowisk ztozyli Michat Lehmann,
wiceprezes nadzorujgcy Pion Operaciji i Ustug, oraz Piotr Wetmaniski,
czonek zarzadu nadzorujgcy Pion Strategii. Rada Nadzorcza powotata
Marka Lusztyna, dotychczasowego wiceprezesa zarzadu, na petnigcego
obowigzki prezesa zarzadu. Do zarzadu dotgczyt Marcin Gadomski,
ktory bedzie odpowiadat za Pion Ryzyka. Marek Lusztyn jest zwigzany
z Grupa Banku Pekao od niemal 20 lat. Przez ostatnie dwa i pét roku
byt wiceprezesem Pekao, nadzorujgcym obszar zarzgdzania ryzykiem.
Weczesniej przez prawie 10 lat pracowat w strukturach miedzynarodowej
grupy UniCredit. W Londynie, Monachium i Mediolanie odpowiadat za
globalne funkcje zarzadzania ryzykiem, obejmujace kilkadziesigt krajow.
Jest doktorem nauk ekonomicznych SGH w Warszawie, inzynierem
informatyki. W 2014 r. zostat uhonorowany tytutem Future Leader in
Global Finance przez Institute of International Finance w Waszyngtonie.
— Podtrzymujemy ambitne cele finansowe i technologiczne na kolejne
lata — deklaruje Marek Lusztyn. — W najblizszym czasie bank nie bedzie
zmieniat zapowiedzianych celow strategicznych i finansowych. Nadal
chcemy by¢ bankiem z jednym z najwyzszych w sektorze wskaznikow
rentownosci kapitatu (ROE), przy jednoczesnym ostroznym podejsciu
do kosztow operacyjnych oraz kosztow ryzyka. Wcigz stawiamy mocno
na cyfryzacje i transformacije operacyjng oraz inwestujemy w IT
— powiedziat Marek Lusztyn. Bank zaktada ponad dwa razy wigkszy
przyrost ROE wobec Sredniego przyrostu spodziewanego dla osmiu
najwigkszych bankdw. ROE Pekao w 2020 r. znajdzie sig na poziomie
11,5 proc. +/- 0,5 proc., ale bank nie rezygnuije ze strategicznego celu,
czyli 12,5 proc. ROE.

Marek Lusztyn
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z 1927 r.), kt6-
rej powstanie
wspieraty dota-
cje Hipolita
Wawelberga

b AB. R OMAN_ LUSAWA
Europejska Uczelnia Informatyczno-Ekonomiczna w Warszawie

W kredycie moralnym nie chodzi o to, by wyrownac wszystkie zobowigzania, ale
0 1o, by dzieki wzajemnym swiadczeniom budowac zaufanie na wszelkich poziomach
organizacji spofeczenstwa. Jesli bowiem ludzie sg w swej masie gotowi sptacac
kredyt moralny, beda tez respektowac zobowigzania kredytowe sensu stricto

ankowo$¢ nieodparcie kojarzy sie z kredy-
tem pienieznym, a kredyt z bankowoscig.
Dla potrzeb teorii ekonomii jest to jednak
za mato, by w sposéb mozliwie realistycz-
ny opisa¢ zlozonos$¢ relacji zachodzacych
w gospodarce. Stowo ,.kredyt” wywodzi sie
od acinskiego ,,credere” - ,ufaé”, ,wierzy¢”
i oznacza oddawanie w uzytkowanie skladnikéw majat-
ku na podstawie zaufania. Zatem przedmiotem kredytu
nie musi by¢ pienigdz. Moze to by¢ réwniez rzecz albo
warto$¢ niematerialna. Dlatego klasyfikacja kredytow,
opublikowana w roku 1936 przez Stanistawa Pszcz6tkow-
skiego, poleglego podczas II wojny Swiatowej polskiego
ekonomiste, jest bardzo rozbudowana. Ponizszy tekst jest
proba przedstawienia jednej z kategorii tego podziatu.
Upraszczajac maksymalnie sprawe, kredyty nalezy
podzieli¢ na formalne (umowne) i moralne, czyli ta-
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kie prawa do korzystania z bogactwa, bedacego wtas-
noscia kogo$ innego, kiedy wysoko$é zobowigzania
i forme splaty pozostawia sie decyzji dtuznika, opartej
na jego poczuciu stusznos$ci i obowigzku. W kredycie
moralnym wierzycielem zawsze jest spoleczenstwo
albo okreslona grupa spoteczna, ktéra przyznaje sobie
prawo do ustalania regul podzialu bogactwa bedacego
w dyspozycji tego spoleczenistwa lub danej grupy, a na-
wet jednostki do tej grupy przynalezne;j.

Dlaczego spoleczenstwo ma prawo
wymagac czegos od jednostki?

Zyjemy w okresie kultu wolnoéci przyjmujacego
niekiedy niepokojace formy. Sa posrdd nas tacy, ktérzy
domagaja sie respektowania ich tak zwanej wolnosci
negatywnej (,wolno$¢ od”). Postuluja usuniecie z prze-
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strzeni publicznej wszystkiego, co im przeszkadza.
Moga to by¢ symbole, elementy noszonej odziezy. Nie
wszystkie treSci tolerowane sg w wirtualnej przestrzeni
internetu. Coraz czeSciej pojawiajg sie takze zadania, by
z przestrzeni publicznej eliminowa¢ tych albo innych
ludzi. Jako spoleczno$¢ miedzynarodowa zapomnie-
liSmy juz, ze zupelnie niedawno, zupeinie blisko nas,
pod hastami wolno$ci negatywnej na rozne sposoby
usuwano: mieszkancéw departamentu Wandae, potem
Kozakéw, przedstawicieli znienawidzonych ras lub na-
¢ji, duchownych réznych konfesji i skupionych wokoét
nich wyznawcow tych religii, arystokratow, burzujow,
kutakoéw, ,kochajacych inaczej” itd. Przy tak wielkim
umitowaniu wolnosci pojedynczym ludziom coraz
trudniej zrozumie¢, dlaczego spoteczenstwo albo grupa
spoteczna, do ktérej nalezg, ma prawo czego$ od nich
wymagacé, nakltada¢ na nich zobowiazania.

By przypomnie¢, skad sie bierze ta wiadza, nalezy
wyjasnié pojecie doébr publicznych. Podreczniki ekono-
mii zaliczaja do nich takie skladniki bogactwa, ktérych
nie ubywa w miare, jak wzrasta liczba korzystajacych
z nich os6b. Drugim przymiotem tych débr jest niemoz-
no$¢ lub znaczna trudno$é ograniczenia dostepu do
nich. Ta definicja wskazuje, ze chodzi tu w pierwszej
kolejnosci o dobra niematerialne, a wiec o najcenniejsze
zasoby spoleczne. Zaliczymy tu: wiedze, kulture, etyke,
piekno, uczucia, bezpieczenstwo, szacunek. Stworzona
przez Abrahama Maslowa piramida potrzeb pokazuje,
ze wlasénie te dobra decyduja o poziomie zaspokojenia
potrzeb ludzkich. Wszystkie one, ze wzgledu na to, ze s3
w zasadzie bez ograniczen dostepne dla wszystkich, nie
pozwalaja tym, ktorzy je tworza, uzyska¢ dochodu. Kto
bowiem zaplaci za co$, co moze mie¢ za darmo? Dlatego
ukierunkowane na zysk podmioty sektora prywatnego
nie s3 ze swej natury zainteresowane zwiekszaniem ich
podazy. Wytwarzaja je w zasadzie tylko jako produkt
uboczny swej dziatalno$ci. Przykladowo rolnicy upra-
wiajacy glebe poprawiajg stan Srodowiska naturalnego,
co przyczynia sie do poprawy warunkéw zycia ludno-
Sci. Tylko Ze nie mog3 jej nie uprawiaé. Mogg natomiast
stosowa¢ mniej chemii rolnej, by jeszcze skuteczniej
chroni¢ $rodowisko i zyjacych w nim ludzi. Do tego
trzeba ich jednak przymuszaé. Przedsiebiorcy, ograni-
czajac bezrobocie, zwiekszajg bezpieczenstwo spolecz-
ne, ale przeciez nie to jest ich celem. Celem gospodarki
prywatnej jest bowiem zdobywanie zysku.

Bezdyskusyjne jest zatem, podnoszone w literaturze
ekonomicznej, twierdzenie o koniecznoSci przejmowa-
nia produkcji débr publicznych przez sektor publiczny,
ktéry ma mozliwo$¢ finansowania tej podazy Srodkami
zbieranymi od spoleczenstwa pod przymusem. Sektor
publiczny utozsamiany jest zwykle z panstwem. To
wszelkie - zar6wno formalne, jak i nieformalne - for-
my organizacji spoleczenstwa. Wszystkie one wytwa-
rzaja dobra publiczne. Rodzina daje czlowiekowi zycie
i podtrzymuje do momentu, gdy nie jest on w stanie

o9

Dobroczynnosc jest najoardzie]
spektakularng formg spfaty kredytu
moralnego. Lezy ona w interesie
spotecznym, gdyz w ten sposob mozna
usuwac biede powodujgcg degradacie
kapitatu ludzkiego

zadbaé o siebie sam. Jest ona takze pierwsza instytucja
edukacyjng i wychowawczg. Blizsze i dalsze otoczenie
spoleczne wspiera ja3 w zapewnieniu bezpieczenstwa,
wypelnianiu roli edukacyjnej i wychowawczej. W kon-
cu spoteczenstwo utrzymuje kazdego z nas, zglaszajac
popyt (ptacac) mu za prace.

Na zapewnienie podazy débr publicznych spote-
czenstwo wydziela powazne fundusze. Wystarczy po-
wiedzie¢, ze w roku 2018 gminy na utrzymywanie 13527
szkdl, w ktérych nauke pobierato 3 001 061 uczniéow, wy-
daly 61 593 747 716,81 z}. Roczny koszt edukacji jednego
dziecka wynidst zatem 20 523 z1 i 99 gr. Przez osiem lat
nauki kazdy wchodzacy w zycie obywatel otrzymuje
ustuge o wartoSci przekraczajacej 164 tys. zl. Oczywi-
Scie to mala czeS¢ tego, co jednostka otrzymuje od spo-
leczenstwa, tylko ze nie za darmo, ale na kredyt. Spole-
czenstwo spodziewa sie bowiem zwrotu tych naktadow.

Czego domaga si¢ wspolnota?

To, co otrzymaliSmy od spoleczenstwa, jest w cze-
Sci kredytem formalnym, $cisle okre$lonym w prawach
regulujacych powinnos$ci jednostki wzgledem panstwa
(podatki i r6zne §wiadczenia osobowe). Rowniez orga-
nizacje formalne i nieformalne zapisujg swoje roszcze-
nia w statutach, regulaminach, kodeksach etycznych
itp. Nawet warszawska ,dintojre” nalezy zaliczy¢ do
instrumentow regulujgcych splaty kredytoéw zaciggnie-
tych w stosunku do grupy. Zaréwno funkcjonariusze
aparatu skarbowego, jak i chlopcy z ferajny utrwaleni
w piosence ,Bal na Gnojnej”, genialnie wykonywanej
przez Bohdana Lazuke, potrafig by¢ rownie stanowczy,
co nieprzyjemni.

W przypadku kredytu moralnego nie zachodzi oba-
wa, ze ,Antek z pogrzebaczem w dloni, a Franu$ z fajera
w drzwiach, a frajer [w gwarze warszawskiej kawaler
- od niemieckiego stowa frei - wolny] frajera pompka
od rowera naiwania, ze az strach”. Nikt, idac za przy-
ktadem profesora Witolda Modzelewskiego, nie nazwie
»szwindlem” optymalizacji podatkowej, bo w przypad-
ku kredytu moralnego przymusowe daniny nie majg
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zastosowania. Decyzja dluznika jest swobodna - moze zy¢ moze posta¢ Hipolita Wawelberga. Jego dziad byl
nie zwracaé. Opiera si¢ bowiem na jego poczuciu stusz- ulicznym tragarzem w Warszawie, ojciec wykonywat
nosci i obowiazku. Spoteczenstwo oczekuje jedynie, by zawdd subiekta, do momentu gdy poznal hrabiego Fry-
wykorzystujac to, co zostaje mu po zapewnieniu sobie deryka Nesselrode, ojca Marii Kalergis, mecenaski kul-
minimum egzystencji, ,,gtodnych karmil, spragnionych tury polskiej, ktéry - doceniajac talent mtodego czlo-
napoil, nagich odziewal, podr6znych w dom przyjal, wieka - pozyczyl mu znaczny kapital na rozkrecenie
wieznidw pocieszal, chorych nawiedzal, zmar- wlasnego interesu. Za te pienigdze Wawelberg

tych grzebal, grzeszacych upominal, nie-

umiejetnych pouczal, watpiacym dobrze

radzil, strapionych pocieszal, urazy
darowal”.
Czyni¢ to mozna w ramach:

- wywigzywania si¢ ze zobowia-
zan rodzinnych, grupowych, ko-
lezenskich;

- dobroczynno$ci (filantropii);

- ofiarno$ci publicznej; . g

- udzielania stypendiéw bezzwrot- .-.'
nych;

senior otworzyl kantor wymiany, ktéry
rozwingl sie w Dom Bankowy. Jego syn,
powstaniec styczniowy, przeksztal-
cil 6w bank w jedna z najwiekszych
6wczesnie prywatnych instytucji fi-
nansowych w Europie, umacniajac
trzecia pozycje Warszawy wsrod
miast Imperium Rosyjskiego. Jak

sam twierdzil, z wdziecznosci dla
miasta, w ktérym jego rodzina sie
wzbogacita, wspieral finansowo wie-

le przedsiewzie¢ o charakterze dobro-

F.]ipolit Wav_velberg

- wolontariatu. czynnym. Za 300 tys. rubli wybudowat

Zobowigzania rodzinne s3 najbardziej kolonie tanich mieszkan robotniczych przy
rozpowszechniong formg kredytu moralnego. ulicy Gérczewskiej na warszawskiej Woli. Wy-
Czlonkowie rodziny, ktérzy rozporzadzaja dochodem posazyl ja w pralnie i szkole. Sfinansowal wydanie
ponad minimum egzystencji, maja obowiazek utrzy- taniej, sprzedawanej po zanizonej cenie, edycji dziet
mywania tych krewnych, ktérych dochdd jest niewy- Mickiewicza, Sienkiewicza, Orzeszkowej, Prusa, Ko-
starczajacy. Dotyczy to dzieci, starcdw, chorych, osob nopnickiej. Obok tego $wiadczyl na rzecz spotecznosci
niezdolnych do pracy lub bezrobotnych. Obowiazek zydowskiej. W tamtych czasach i jeszcze jaki$ czas po-
ten jest na tyle silnie uznawany przez spoleczenstwo, tem byl to pewnego rodzaju standard. Wiasciciele fa-
ze posiada nawet sankcje prawna. Na Mazowszu, gdzie bryki kotléw Maurycy Robert Bormann i Aleksander
silniej zachowala sie kultura piastowska, duza wage Szwede, w sklad ktoérej wchodzila gto$na ostatnio nie-
przywiazuje sie do wspierania w ramach rodziny oraz ruchomos$¢ przy ulicy Srebrnej 16, udostepniali taznie
demonstrowania wzajemnego szacunku. Dzieki takie- uczniom okolicznych szkoét. Piwowarzy Blazej Haber-
mu rodzinnemu wsparciu swoja szanse wykorzystata busch, Konstanty Schiele i Jan Henryk Klawe budowali
Maria Sklodowska-Curie. Najpierw ona, pracujac jako ochronki dla dzieci. Te przyklady pokazuja jedno: filan-
guwernantka, pomagala studiujacej we Francji sio- tropem nie jest ten, kto pomaga biedniejszym od

strze Bronislawie. Nastepnie ta utrzymywata
przyszia noblistke podczas jej studidéw na
Sorbonie. Tych studiéw by¢ moze by nie
podjela, gdyby nie pomoc ciotecznego
brata Joézefa Boguskiego, bylego asy-
stenta Dymitra Mendelejewa. Dzigki
krewnemu zglebila podstawy anali-
zy chemiczne;j.

Filantropie, czyli $wiadczenie na
rzecz potrzebujacych, nalezy trak-
towaé jako czeSciowa splate dlugu
zaciagnietego wobec spoleczenstwa
z tytulu uprzywilejowania pod wzgle-
dem wysoko$ci dochodéw. Lezy ona w in-

siebie, ale ten, kto robi to za swoje.

Ofiarno$¢ publiczna r6zni sie od filan-
tropii tym, ze jej efekty stuza nie tylko
biednym, lecz calemu spoteczenstwu.

Do dziet Wawelberga zaliczymy jego

udzial w tworzeniu Muzeum Prze-
mystu i Rolnictwa w Warszawie,
w ktérego murach kariere naukowg
rozpoczeta Maria Sklodowska. Tak
tez mozna potraktowaé 100 tys. ru-
bli na budowe Szkoly Mechaniczno-
-Technicznej, ktéra dla niepodleglej
Polski wyksztalcita grupe cenionych
fachowcow, stajac sie zalgzkiem Politech-

. Maria
Sktodowska-Curie
N .

teresie spolecznym, gdyz w ten sposéb mozna niki Warszawskiej i mniej znanej placoéwki
usuwac biede powodujaca degradacje kapitatu ludz- w Czestochowie. Pieniadze Wawelberga wsparly tak-
kiego. Dobroczynno$¢ jest najbardziej spektakularna ze wzniesienie pomnika Adama Mickiewicza w stolicy
formg splaty kredytu moralnego. Umieszczona w Wi- oraz zalozenie czasopism: , Kraj” w Petersburgu i ,,Ku-
kipedii lista polskich filantropéw liczy 138 nazwisk. rier Polski” w Warszawie. Inny warszawski finansista
Dzialania wielu z nich wplynely na dzisiejszy ksztalt Leopold Kronenberg zatozyt Szkole Handlowa (dzi$
naszego kraju i spoleczenstwa. Jako ilustracja postu- SGH). Por6wnywany z Tomaszem Edisonem profesor
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Ignacy Moécicki swoje dochody z tytulu praw patento-
wych przekazat Pafistwu Polskiemu. Ofiarno$¢ publicz-
na nie jest domeng jedynie bogatych. Nauczyciel wiej-
ski ze wsi Jozefina pod Grodziskiem Mazowieckim na
potrzeby panstwowej szkoly przekazal swdj prywatny
dom, a Apolonia Jastrzebska z podsiedleckiej wsi Smia-
ry - izbe. Zaangazowanie Wielkopolan nie ma sobie
na tym polu réwnych. W latach 30. XX w. tysigce lu-
dzi ztozylo sie na zakup broni dla wojska. Z ich groszo-
wych nieraz datkéw, w ramach Funduszu Obrony Na-
rodowej, zgromadzono 37 mln z}. Z wplat na Fundusz
Obrony Morskiej zbudowano okret podwodny ,,Orze}”
(za 8 mln z}. Do ofiarno$ci publicznej odwolywaly sie
réwniez wiadze PRL, finansujac z tych Zrédet budowe
siedziby KC PZPR w Warszawie i odbudowe Zamku
Kroélewskiego.

Stypendia bezzwrotne udzielane nie zawsze s3 for-
m3 splaty zobowigzan moralnych oséb ich udzielaja-
cych. Czesto bowiem tylko rozdzielaja srodki im ofia-
rowane. Je$li czynig to non profit, ich dziatania
mozna uznaé¢ za wolontariat. Nawet jezeli
taka okoliczno$¢ nie zachodzi, stypen-
dia bezzwrotne maja te wielka war-
to$¢, ze powodujg powstanie zobo-
wigzan moralnych u stypendystow.

Wolontariat to dobrowolna,
bezplatna, $wiadoma praca na
rzecz innych oséb lub calego spo- CoaHBg
leczenistwa, wykraczajaca poza Kronenberg
zwiazki rodzinno-kolezensko-

-przyjacielskie. U poczatku swego
istnienia wolontariat nie mial ram
instytucjonalnych, z czasem zaistnial
w organizacjach koScielnych, samopomo-
cowych, a wreszcie pozarzagdowych. Czasami

przy udziale wolontariuszy prowadzone s3 rdéznego
rodzaju drobniejsze inwestycje czy prace remontowe.
Na ich pracy opiera sie wiele dzialan odwotlujgcych sie
do ofiarnosci spolecznej, np. zbidrki na cele publiczne.
Osoby organizujgce zbiérki mogg by¢ wolontariusza-
mi. Maria Sklodowska-Curie za zebrane przez siebie
w USA pieniadze zakupila rad dla Instytutu Radowego
w Warszawie. Wiele 0s6b w naszym kraju angazuje sie
bezinteresownie w zbidrke makulatury, z ktérej dochéod
pozwala budowa¢ studnie w Afryce.

Kredyt moralny wobec
innych narodow

Nasza historia dostarcza wielu przyktadéw funkcjo-
nowania kredytu moralnego na poziomie ponadnaro-
dowym. Wiekszo$¢ z nas pamieta, ze Kazimierz Putla-
ski, bohater konfederacji barskiej, zgingt w bitwie pod
Savannah. Generat zostal pochowany na plantacji, na
co wskazujg badania archeologiczne z 1996 r. Jak poda-
je jedna z wersji, Pulaski nie umar} pod Savannah, ale

w majatku przodka Cedrica E. Faunt-le-Roya, dowddcy
polsko-amerykanskiej eskadry bronigcej polskiego nie-
ba przed bolszewikami w 1920 r. Rodzina gospodarza
zachowala polskiego bohatera w pamieci. Cedric E.
Faunt-le-Roy, oficer lotnictwa amerykanskiego korpu-
su ekspedycyjnego, bedac w Europie po zakonczeniu
wielkiej wojny, postanowil odwiedzi¢ kraj pochodze-
nia bohatera, o ktorym wiele styszal w dziecinstwie.
Pociagiem Czerwonego Krzyza dotarl do Lwowa, ktory
w tym momencie heroicznie bronit sie przed Ukrainca-
mi. Amerykanin postanowit poméc Polakom. Wrécit do
Paryza, zorganizowat grupe lotnikéw, wraz z obstuga
naziemna (wskazuje na to obecno$¢ czarnoskérego zot-
nierza, utrwalona na fotografiach). Oddali sie do dyspo-
zycji wladz polskich. Otworzono 7. Eskadre MyS$liwska,
w ktérej Amerykanie walczyli wspodlnie z Polakami,
w polskich mundurach i za polski zold (4 dolary USA
na miesigc), oddajac wielkie ustugi w walce z Konarmia
Budionnego. Dwoch pilotéw zgineto, dwdch zostalo in-
walidami. Amerykanie wymy$lili godlo eska-
dry, ktére potem zostalo przejete przez lot-
nictwo polskie. Samoloty z tym znakiem
we wrze$niu 1939 r. bronily Warszawy,
a w sierpniu 1940 r. - Londynu. Go-
dlo przejal bowiem Dywizjon 303.
Ale to nie koniec tej historii. Po
zakonczeniu tury bojowej Witold
Urbanowicz, polski dowddca jed-
nostki, zostal skierowany do USA.
Tam, uwazajac za stuszne, by splacic¢
dlug za zastugi Faunt-le-Roya i jego
kolegéw, oddal sie do dyspozycji rza-
du amerykanskiego. Jako jedyny Polak
walczyl w Chinach. Podobnych epizodéw
znajdziemy wiele w stosunkach polsko-wegier-
skich, polsko-gruzinskich. Lech Kaczynski nieprzy-
padkowo odbyt lot do Tbhilisi. Tez sptacal nasz kredyt
moralny.

ZInaczenie kredytu moralnego

W kredycie moralnym nie chodzi jednak o to, by
wszystko wyrdéwnagé, ale o to, by dzieki wzajemnym
Swiadczeniom budowaé zaufanie na wszelkich pozio-
mach organizacji spolteczenstwa. JeSli bowiem ludzie
sa w swej masie gotowi sptaca¢ kredyt moralny, beda
tez respektowac zobowiazania kredytowe sensu stricto.
A jak udowadnia w swej pracy Stanistaw Pszczotkow-
ski, ,,Credit Makes the World Go Round”. Dlatego cie-
szy, ze idea kredytu moralnego odzywa w $rodowisku
bankowym. CzytaliSmy o tym w artykule Piotra Rosika
zamieszczonym w numerze 11/2019 ,Gazety Banko-
wej”. Szkoda tylko, Ze zamiast polskiej nazwy uzywa
sie anglosaskiego terminu ,, The Social Responsibility
of Business”. A moze jednak bardziej eksponowaé za-
stugi Skargéw, Wawelbergéw czy Kronenbergéw? @
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lifestyle MARIO MENEZI

aw sie 1 Isnij

Nadchodzi karnawat. Z Mario Menezi poczuj sie
| wygladaj zjawiskowo

karnawale obowigzuje jeden temat prze- Sukienka wieczorowa to niezbednik w szafie kazdej
wodni - polysk. Blask cekinéw, modne dra- pewnej siebie i eleganckiej kobiety.

powania, réznorodno$¢ faktur i uzytych ma- Bez wzgledu na to, czy szukasz stroju na wytworny
terialéw. Jedno jest pewne: dzieki kreacjom bal czy szalong impreze w klubie, zaléz olSniewajaca
Mario Menezi bedziemy sie wyrdzniac! kreacje i zostan krolowg karnawatu.
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Aby wyglada¢ wyjatkowo, postaw na modny ak-
cent. Modowego sznytu imprezowej stylizacji doda-
dza ciekawe rozwigzania: rozbudowane bufkami czy
marszczeniami ramiona, zrownowazone jednak przez
odpowiednie ciecia w talii. WlaSciwy poziom elegan-
cji zapewnig tez dtugie rekawy, suto marszczone stojki
oraz wiele detali, jak ozdobne klamry, oryginalne ko-
ronki czy elementy tiulowe.

Mario Menezi zaprasza po pickne suknie z biezacej
kolekcji lub zjawiskowe kreacje szyte na miare. °
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stylista, trener fryzjerstwa, zatozyciel marki Hair Design

iekne witosy rowniez zima

W kazdej bajce Krolowa Lodu prezentuje piekne, biate, geste, diugie wiosy, ktore
przyproszone snieznymi ptatkami sg powodem do zazdrosci nigjednej Krolewny.
Czy nasze wiosy (nie zawsze bajkowe) lubig zime?

imno dziala szkodliwie
na nasze wlosy i skore
glowy. Im nizsza tempe-
ratura, tym bardziej su-
che powietrze - i to wta-
$nie ono wysusza nam
wlosy. W biurze jest cie-
plo, ale klimatyzowane powietrze
réwniez jest suche. Wlosy zaczy-
naja sie elektryzowaé na skutek
przeskakiwania jonéw dodatnich
z czapek, szalikow na nasze wlo-
sy posiadajgce réwniez dodatni
tadunek elektryczny; tadunki sie
odpychaja i mamy na glowie na-
elektryzowana palme zamiast
zmystowych fal. Wszystko, co
dotyka naszej koafiury (szalik,
czapka, zagléwek w samocho-
dzie, kaptur), nalezy wypltukac
w plynie do zmiekczania tkanin
lub, jesli to niemozliwe, przetrzeé
wacikiem nasgczonym takim ply-
nem. Grzebienie i szczotki lepiej
spryska¢ lakierem do wlosow.
W razie potrzeby natychmiastowego ujarzmienia ,,au-
reoli” wystarczy zwilzy¢ dtonie i przeciagnaé nimi po
powierzchni fryzury.

Idealnie sprawdza sie domowe maski z awokado,
banana czy miodu. Raz w tygodniu warto wykonaé
zabieg olejowania, np. olejem kokosowym (wystarczy
podgrza¢ i natozy¢ na 2/3 dtugosci wloséw, omijajac
nasade). Z kazdej strony stycha¢ zakazy uzywania
silikon6éw, prawda jest jednak taka, ze silikon chroni
nasze wlosy przed mrozem, wygtadza i zabezpiecza
(stosujemy go tylko na koncéwki). Osobom respektuja-
cym ekozasady polecam naturalne silikony, np. z6ttko
jajka - cholesterol moze zapycha¢ nam zyly, ale ideal-
nie uszczelni wlosy (maska z z6ltka, oliwy, kapsulki
witaminy E, jogurtu naturalnego doskonale wypie-
legnuje wlosy w 15-20 minut). Zabiegiem, ktoéry daje
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efekt wow, jest tzw. laminowanie
wloséw. Brzmi profesjonalnie,
prawda? Tymczasem wystarczy
rozpuéci¢ lyzke zelatyny w 1/4
szklanki goracej wody, dodaé tyz-
ke maski do wlosow i taka mik-
sture nalozy¢ na umyte wlosy na
45 minut, a po sptukaniu ukladaé
je jak zwykle. Beda wygladzone
i nablyszczone.

Pamietajmy o suszeniu, bo
nawet mata wilgotnos¢ wloséw
moze je polamaé. Woda, gdy za-
marza, zwieksza swoja objetos¢;
woda we wlosie, gdy zamarza,
rozrywa go na kawalki, dlatego
doktadne suszenie jest tak istotne.

Mamy dzi§ szeroka game na-
kry¢ gtowy. Wazne, aby wybieraé
te z naturalnych tkanin, takich jak
welna czy bawelna, ktére pozwa-
laja powietrzu swobodnie cyrku-
lowa¢, by skora na glowie mogla
oddychac¢ (sztuczne tkaniny prze-
grzewaja glowe, skoéra sie poci
i odparza). Niska temperatura zaweza naczynia krwio-
nosne, co skutkuje niedozywieniem/niedotlenieniem
cebulek wlosowych i spowolnieniem produkcji sebum
- naturalnego balsamu.

Skoéra glowy musi by¢ zawsze §wieza i ,,oddychajg-
ca”. Pamietajmy o dokltadnym jej sptukiwaniu, nawet
matla ilo$¢ piany pozostata po myciu moze podrazniaé
skore, a my dodatkowo zalepiamy ja kosmetykami do
stylizacji. Raz na dwa tygodnie warto wykona¢ peeling
skory glowy. Tak, tak - na skdre glowy tez nalezy na-
ktada¢ peeling: czy to kupiony w drogerii, czy zrobiony
samodzielnie. Jak go przygotowaé? Wystarczy wymie-
szaé szampon z fusami z kawy. Kofeina pobudzi kra-
zenie w skorze i przy$pieszy wzrost wlosow, a jej zia-
renka podczas delikatnego masazu (1-15 minut) glowy
idealnie speelinguja skdre i oczyszcza ja ze ztogébw. @
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Zimowe warunki stanowig duze wyzwanie dla naszej skory. Zmiany temperatury
Z pokojowej na zewnetrzng, klimatyzowane pomieszczenia i zanieczyszczenie powietrza
odciskajg swe pietno na kazdej skorze, ktora traci wode i ulega wysuszeniu

a dzieh wybierajmy kremy do$¢ thtuste, kto-
re dobrze zabezpiecza nasza cere. Szukaj-
my w skladzie takich elementéw jak wosk
pszczeli, oleje (np. z migdatéw), parafina, wi-
tamina E, wazelina, ceramidy, kwas hialuro-
nowy. Lagodzaco na podraznienia zadzialaja
alantoina, aloes, rumianek. Jak wida¢, nie
tylko syntetyczne sktadniki sg skuteczne, te naturalne
Swietnie zabezpieczajg skore, chronig warstwe rogowa
i ptaszcz hydrolipidowy.

Nalezy pamietac, ze stonice operuje przez caly rok.
Kremy z filtrem stosujmy zatem non stop: SPF od 5 do
30, a dla oséb, ktore wystawiajg sie na wieksze stonce,
polecam SPF 50. Wybierajmy filtry mineralne, ktére nie
wnikaja w skdre jak te chemiczne. Osoby o suchej sko-
rze moga siegnac¢ po ciezsze kremy, a te o cerze tlustej
lub mieszanej powinny postawié
na emulsje lub lekkie kremy. Zel
do mycia twarzy warto zastapic
srodkiem myjacym o konsysten-
cji mleczka. Krem na noc powi-
nien obfitowaé¢ w witamine A oraz
kwas hialuronowy. Warto pa-
mietaé tez o stosowaniu serum
z witaming C, ktéra jest Swietnym
antyoksydantem.

Nie zapominajmy rdéwniez
o ustach, ktére przeciez nie maja
mozliwoéci naturalnego natlusz-
czenia (zabezpieczenia); dodatko-
wo enzymy ulatwiajgce trawienie
zawarte w Slinie moga uszkadzac
wargi, kiedy je oblizujemy dla
pozornego nawilzenia. Stosujmy
pomadki ochronne i kompresy na
noc, np. z miodu.

Mycie usuwa z naszej skoéry
plaszcz lipidowy, naturalny bal-
sam, ktory ja zabezpiecza i rege-
neruje, dlatego po kazdej kapieli
nalezy posmarowaé cialo balsa-

mem lub olejem. Stopy na noc smarujmy mastami do
ciala lub kremami z mastem i mocznikiem. W droge-
riach dostepne s3 specjalne rekawice i skarpety do wy-
konywania zabiegéw pielegnujacych.

Zima to doskonaly czas na wizyty w gabinecie
kosmetycznym i profesjonalne zadbanie o $wiezszy

wyglad.

Proponuje trzy spektakularnie dzialajace zabiegi:

1. Dermapen - szybki i naturalny sposéb na wy-
gladzenie skory, wygladzenie zmarszczek oraz do-
mkniecie poréw. Zabieg ten wygladza i napina skore,
niweluje blizny potradzikowe i poprawia owal. Aparat
wykonuje kilkadziesigt mikronaklué na sekunde, sty-
mulujac naszg skére do przebudowy.

2. Peelingi chemiczne - pomagaja sie pozbyé
przebarwien, piegéw, plam prze-
barwieniowych i pozapalnych.
Peelingi chemiczne to standard
w zabiegach anti-aging. Odnowa
komérkowa i wygtadzenie daja
szybki, spektakularny efekt od-
mlodzenia. Skoéra nabiera blasku,
zmarszczki sie wyplycaja, a kolo-
ryt znaczaco sie poprawia.

3. Laser frakcyjny - pogrom-
ca blizn i zmarszczek. Zabieg
opiera sie na zjawisku fototermo-
lizy frakcyjnej, ktére powoduje
podgrzanie wody w skorze, a na-
stepnie jej odparowanie (mikro-
uszkodzenia otoczone sg zdrowa
tkanka, co przys$piesza odbudo-
we). Wymusza to w skérze pro-
cesy naprawcze, m.in. produkcje
nowego kolagenu, ktory jest odpo-
wiedzialny za jej napiecie.

Zima to czas, w ktérym nasza
skdéra wymaga wiecej uwagi, ale
jej pielegnacja zaowocuje pro-
miennym wygladem na wiosne. @
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Swieta, sylwester, karnawat
Trendy na przetom roku 2019/2020

/bliza sie Boze Narodzenie i Nowy Rok — nadszedt czas, aby ozywic
swoje stylizacje i dodac im uroczystego charakteru

wieta Bozego Narodzenia, Nowy Rok i kar-
nawal to czas rodzinnych spotkan, imprez
towarzyskich i karnawalowych szalenstw
zaréwno na wielkich balach, jak i domowych
imprezach. Przy wyborze stroju nie mozemy
sie wiec kierowa¢ wylacznie wygoda. Jezeli
chcemy, aby te dni byly wyjatkowe, wyrazmy

to takze w ubiorze.
Swieta Bozego Narodzenia sa czasem na spotkanie
z rodzing, przyjaciétmi czy tez wspotpracownikami.
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Sama kolacja wigilijna to uroczyste, donioste wydarze-
nie, podczas ktérego chcemy dobrze wygladac.

Wyboér ubrania na spotkanie przy §wigtecznym sto-
le nie zalezy od surowych zasad dress code’u, lecz od
sytuacji, w jakiej sie znajdujemy. Najbardziej eleganc-
kim zestawem bedzie dopasowany garnitur i wizytowa
koszula, jedwabny krawat lub mucha. Je$li nie nosimy
krawata, a chcemy dodac naszej stylizacji odrobing nie-
zobowigzujacego luzu, dobrym rozwigzaniem bedzie
kolorowa poszetka wlozona do brustaszy.



Co zrobi¢, jezeli w naszej rodzinie mezczyzni nie
nosza garnituréw, a chcemy sie prezentowac¢ przy wigi-
lijnym stole elegancko i z klasg? Bardzo dobrym i mod-
nym rozwiazaniem bedzie zestaw marynarka plus ma-
terialowe spodnie, np. typu Chino, w innym kolorze.
Dobrze skomponuje sie marynarka welniana w krate,
tweedowa, sztruksowa czy zamszowa. Do tego oczywi-
Scie koszula wizytowa i krawat. W wersji najmniej for-
malnej marynarke mozna zastapi¢ dzianinowa kamizel-
ka lub swetrem, spod ktérego obowigzkowo wystawac
powinien kolnierzyk koszuli oraz krawat. Je§li chodzi
o buty, to teoretycznie caly czas funkcjonuje zasada ,,no
brown after six”, ale uwazam, Zze brazowe buty moga
nada¢ naszym stylizacjom cieplejszego wizerunku.

Podobne zestawy casualowe beda sie Swietnie pre-
zentowac podczas noworocznych imprez w domach czy
klubach. Na sylwestrowa impreze organizowang poza
domem, w lokalu lub na sali balowej, jedynym wtasci-
wym wyborem bedzie ciemny garnitur albo smoking.
Do garnituru zakladamy biala koszule na spinki, kra-
wat i koniecznie czarne buty. Zamiast krawata do gar-
nituru mozemy dobra¢ muche, jednak nalezy pamietac,
aby nie byla ona czarna, gdyz ten kolor jest zarezerwo-
wany dla smokingu.
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Kolejna modna propozycja opiera sie na dobraniu
stylizacji do czarnej, aksamitnej marynarki. Jest ona
bardzo ciekawym elementem mody wieczorowej, ale
nie tak formalna jak smoking czy garnitur wieczorowy.

Jezeli na zaproszeniu na bal widnieje napis ,black
tie”, oznacza to, ze mezczyzna powinien zatozyé smo-
king. Prawidlowy zestaw wieczorowy z wykorzysta-
niem smokingu musi uwzglednia¢ odpowiednie dodat-
ki. Koszula smokingowa powinna by¢ koloru bialego,
mie¢ kryte guziki lub guziki jubilerskie. Mankiety ko-
szuli powinny by¢ zapinane na spinki. Do koszuli do-
bieramy czarng jedwabng muche. Do smokingu zaktla-
damy pas hiszpanski lub kamizelke smokingowa.

Do strojéw wieczorowych zaklada sie czarne oks-
fordy. Idealnym wyborem beda lakierki. °
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MALGORZATA DYGAS

Pierniki
7. serca fabryki

Fabryka Cukiernicza ,Kopemik” z Torunia jest najstarszym przedsigbiorstwem
cukierniczym w Polsce i jednym z najstarszych w Europie. A smaku i zapachu
torunskich piernikow nie mozna pomylic z zadnym innym

ierniki od wiekéw s3a kojarzone z Toru- jatkowy smak zawdzieczaja pedantycznie dobranym
niem. Mimo ze technologia produkcji skladnikom, lezakowaniu ciasta (dojrzewaniu) oraz
podlegala cigglemu unowocze$nianiu, to wiedzy i rekom piernikarzy. Tajemnicy tego wyrobu
ich receptura jest niemal taka sama, pil- strzeze spadkobierca, nastepca pokolenn cukiernikéw
nie strzezona przez piernikarzy od ponad Weese - Fabryka Cukiernicza ,,Kopernik” SA z Torunia.
250 lat. Dlatego tylko torunskie pierniki sa W XVII w. piernikarstwo stanowilo mala galaz
jedynie prawdziwe, korzenne. Swédj wy- przemystu Torunia, jednak tutejsze pierniki byly zna-
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ne poza granicami Rzeczypospolitej. Zosta¢ piernika-
rzem w tamtych czasach i dzisiaj nie bylo i nie jest la-
two, gdyz piernikarze stanowili elite. Wojciech Streich
w ,,Opowiesci o toruniskim pierniku” (2002) napisat, ze
»piernikarnie przechodzily z ojca na syna lub laczyly
sie w wyniku koligacenia rodzin - by jak najmniej oséb
znato tajniki rzemiosta”.

Polaczyl ich slub

Historia rodu piernikarzy Weese rozpoczyna sie
w 1728 r., kiedy do Torunia z Gdanska przybyla rodzina
Weese. Pierwszym piernikarzem byt Jan (Johann) We-
ese, syn rzemieslnika zajmujgcego sie wyrobem przed-
miotéw z cyny i spizu. Jeszcze przed Slubem, w 1751 r.,
Jan zostal przyjety w poczet bractwa piernikarskiego,
a tytul mistrzowski otrzymal w 1760 r. Dzieki sprawnie
prowadzonej ciastkarni, na ktorej sie wzbogacil, kupo-
wal parcele, przeznaczajac je na rozwoj biznesu.

Jan Wesse z ciastkarza stat sie piernikarzem po sta-
nieciu na $lubnym kobiercu w 1763 r., kiedy jego wy-
brankg zostala Dorota Schreiber, wdowa po piernika-
rzuJ.S. Schreiberze. Malzenstwo jako wiano otrzymato
maly zaklad piernikarski.

Na poczatku XVIII w. Fabryka Piernikow Weese
miescila sie przy ul. Male Garbary na Nowym MieScie
w Toruniu. Obecnie w tym budynku znajduje sie regio-
nalna siedziba Towarzystwa Ubezpieczeniowego War-
ta SA (wnetrza dawnej fabryki mozna ogladaé w godzi-
nach pracy towarzystwa ubezpieczen).

Dawna maszyna do prasowania ciasta na pierniki

XVII-wieczny
przepis na pierniki

Jeden z najstarszych znanych przepiséw S

na ,piernik torunski” pochodzi z ksigzki
,Compendium medicum auctum...”
(przypisywanej Apolinaremu Wieczorkie-
wiczowi, poczatek XVIIl w.): ,Wez miodu
prasnego ile chcesz, wiéz do naczynia,
wlej do niego gorzatki mocnej sporo

MEDICV M AVCTVM,
r To ﬂ-ﬁ.

yﬁmﬁmc Chorob,

Ach m&v.a;,)m“
crenis.

e, A4, mm
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i wody, smaz powoli szumujac, az bedzie . .,-,,J‘W 7 DZIE “w%
gesty, wlej do niecki, przydaj imbieru farcye T ,,I,m,,,;;*
biatego, gwozdzikow, cynamonu, gatek, 1:;,% 'F' o st e O
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czonego, skarek cytrynowych drobno Toku Pidisgoupng.
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wszystko z gruba przettuktszy, wsyp do Cher g
miodu goracego, miarkujac zeby niezbyt

byto, zmieszaj, a jak midd ostygnie, ze jeno letni bedzie, wsyp
maki zytniej ile potrzeba, umieszaj, niech tak stoi nakryto, az
dobrze wystygnie, potym wytdz na stot, gniec jak najmocniej,
przydajac maki ile potrzeba, potym naktadz cykaty krajanej albo
skadrek cytrynowych w cukrze smazonych, znowu przegnie¢

i zaraz formuj pierniki, wielkie wedtug upodobania”.

Wojciech Streich, ,,Opowies¢ o toruriskim pierniku”, Torun, 2002.

W historii piernikarstwa rodu Weese znaczacy stat
sie rok 1824, kiedy Gustaw Weese (wnuk Jana) przejat
maty zaktad po ojcu Andrzeju i wyposazyl go w no-
woczesne maszyny parowe, pozwalajace na masowa
produkcje piernikéw (przy obecnej ul. Krolowej Jadwi-
gi). Wtedy pojawitl sie szyld ,, Fabryka Gustawa Weese”,
a jej wyroby byly sprzedawane m.in. do Japonii, Turcji,
Chin, Honolulu.

Nastepca Gustawa byl jego syn, Robert Weese, kto-
ry zmarl, majac 38 lat, a wdowa Anna Weese wyszta
za maz za Friedricha Hiibnera. W 1885 r. Friedrich zbu-
dowatl przy ul. Strumykowej w Toruniu fabryke pier-
nikéw, ktora byla przedsiebiorstwem o znacznej skali
produkcji. Hiibner za znakomite wyroby otrzymal od
Wilhelma I Hohenzollerna tytut ,,Nadwornego dostaw-
cy piernikow”.

Wicksza hala, wigksza skala

Znaczacym etapem inwestycyjnym byla budowa
nowoczesnej fabryki przy ul. Fritz-Reuterstrasse (obec-
nie ul. Zétkiewskiego), do ktérej przeniesiono produk-
cje w 1914 r. - zakonczono budowe drugiej, wiekszej
i nowoczesniejszej hali produkcyjnej. Tam tez rozpo-
czeto wypiekanie piernikow w ksztalcie serc oblewa-
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wiekszo$¢ maszyn, w jakie byta wy-
posazona fabryka. I tak powstat hi-
storyczny paradoks - po 1945 r. stynne
katarzynki byly wytwarzane w Toruniu
oraz w niemieckim miescie Itzehoe (na
pdinocny zachéd od Hamburga). Keks-
fabrik Weese zaprzestala wypieku
katarzynek dopiero w 2005 r.
Po zakonczeniu II wojny Swia-
towej pierwsza partie torunskich
piernikéw wyjeto z piecOw w 1946 r.
i w tym roku fabryka zostata upan-
stwowiona, przyjmujac nazwe Fa-
bryka Piernikéw i Cukréw, a w 1951 r.
przemianowano ja na Fabryke Pierni-
kéw i Wyrobéw Cukierniczych ,,Ko-
pernik” - Przedsiebiorstwo Panstwowe.
W tamtych latach powstal Wafel Teatral-
ny. Sekretami sukcesu byly walory smakowe,
specyfika pieca, sktad surowcowy. Dywer-
syfikacja stodkiego biznesu okazala sie
udana. To nadal poszukiwany smakotyk
z Torunia, a jego sekret polega na wa-
lorach smakowych (jest oblewany praw-
dziwa czekolada) oraz specyfice pieca.
Nastepnych manewréw z intratnym

nych prawdziwa czekolada (do dzi-
siaj sg produktem FC ,, Kopernik”). Po
zakonczeniu I wojny §wiatowej Fabryka
Gustawa Weese zatrudniala 500 osdb
i byla jednym z najwiekszych przed-
siebiorstw na Pomorzu.

Rownolegle z rozwojem firmy / :
prowadzone byly inwestycje pry-
watne, a takze wzrastalo zaanga-
zowanie czlonkéw rodziny Weese
w dzialalno$¢ o charakterze spo-

tecznym i politycznym. ? v
¥
v

W gazetach z poczatku XX w. ¥
szczegdlowo opisywano proces
produkciji piernikéw w Toruniu. Po-
legal on na przerabianiu cukru, miodu
krajowego i zachodnioindyjskiego. Mi6d
byl gotowany na parze i wlewany do maki.
Specjalna maszyna mieszala wszystkie skiad-
niki az do uzyskania ciggngcego sie ciasta.
W procesie lezakowania stawalo sie ono bar-
dzo twarde. Po pewnym czasie ponownie je
rozdrabniano i wyrabiano oraz dodawano
przyprawy korzenne. Nastepnie trafialo do
maszyny wykrawajacej pierniki, po czym
ktadziono je na blachy i wkladano do pieca.

w5

Pierniki toruniskie (z form po-
chodzacych z XVIli XVIII w.).

Syrena w koronie, w rekach biznesem z Torunia dokonal w 1966 r. mi-
Pierniki zmienily trzyma dwa delfiny nister przemystu spozywczego i skupu,
wlasciciela wlaczajac fabryke do wielozaktadowego
przedsiebiorstwa - Pomorskich Zaktadow
Kilka miesiecy przed wybuchem II wojny §wiatowej Przemystu Cukierniczego - jako Torunskie Zaklady
Gustaw Bernhard Weese sprzedatl ,,Gustav Weese Ho- Przemystu Cukierniczego ,,Kopernik”.
nigkuchen-Fabrik” za 500 tys. zl Zwiazkowi Spoéldziel-
ni Spozywcow RP ,Spotem” (inne Zr6dia podaja, ze za Ja pierniczgs ty pierniczysz
100 tys. zt w zlocie) i wyjechatl do Niemiec. Powrdcit
podczas okupacji niemieckiej i zarzadzat fabryka w To- Ponad 15 lat pod wspélna bandera pamietny dla
runiu. Przed zakonczeniem wojny wywiozt do Niemiec przedsiebiorstwa stal sie rok 1982 - firma ponownie

odzyskala samodzielno$é. Nastepny przetom w histo-
Dawna fabryka piernikéw Gustawa Weesego przy ulicy Strumyko- rii fabryki to rok 1991, w ktérym przedsigbiorstwo jako
wej, koniec XIX w.; obecnie Muzeum Toruriskiego Piernika - oddziat pierwszy zaklad cukierniczy w Polsce zostalo prze-

Muzeum Okregowego w Toruniu ksztalcone w spotke opartg na akcjonariacie pracowni-
czym i przyjeto obowigzujaca do dzisiaj nazwe Fabryka
Cukiernicza , Kopernik” SA. Wiekszo$¢ pracownikow
zostala akcjonariuszami firmy, jeszcze bardziej anga-
zujac sie w jej rozwdj. Rozpoczeto wiele znaczacych
inwestycji, m.in. w nowoczesne linie produkcyjne, za-
inwestowano w urzadzenia tworzace nowoczesny park
maszynowy. Nadal przez ekonomistéw FC , Kopernik”
jest podawana jako przykiad udanej prywatyzacji.

Lata 90. byly zlotym okresem dla piernikéw z To-
runia. To czas kampanii telewizyjnych ze stynnym ha-
stem: ,Ja piernicze, ty pierniczysz, oni piernicza”
i wielogodzinnych kolejek do przyzaktadowego sklepu.
W tym czasie fabryka z Torunia byla jedna z pierw-
szych, ktora zdecydowala sie na zblokowang reklame
telewizyjng, po wprowadzaniu nowych opakowan.
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Fryderyk Chopin
o piernikach

F. Chopin w liscie do

przyjaciela Jana Matu-

szynskiego (z Warsza-
wy, 18251): ,[...] ale
zostawiwszy Kopernika, ktory
urodzit sig w Toruniu, zaczng o pierniku torunskim. [...] Podtug
zwyczaju tutejszego piernikarzy, sklepy do piernikow sg to sienie
kamienic obstawione skrzyniami na klucz dobrze zamykanymi,
w ktdrych rozgatunkowane, w tuziny utozone pierniki spoczywa-
ja. [...] wigcej opowiem, gdy sie zobaczymy, ale to Ci napisze,
iz najwigkszg impresjg, czyli alias wrazenie, pierniki na mnie
uczynity. Widziatem ja, prawda, i catg fortyfikacje ze wszyst-
kich stron miasta, ze wszystkimi szczegétami, [...] précz tego
koscioty gotyckiej budowy, od Krzyzakéw fundowane, z ktérych
jeden w 1231 roku zbudowany. Widziatem wieze pochytg niczym
w Pizie, ratusz stawny, tak zewnatrz jako i wewnatrz, ktorego
najwiekszg osobliwoscig jest to, ze ma okien ile dni w roku, tyle
sal ile miesiecy, tyle pokoi ile tygodni, a wiez ile pdr roku i ze
cafa budowla onego jest jak najwspanialszg, w guscie gotyckim.
To jednak nie przechodzi piernikéw, oj, piernikow [...]".

Przemystaw Mysliwy, wieloletni prezes przedsiebior-
stwa, wspominal: ,Pamietam, jak wykupiliSmy czas
antenowy przy teleturnieju »Koto Fortuny« - mieli-

o

Warsztaty z robienia piernikow
w Zywym Muzeum Piernika w Toruniu

$my bloki reklamowe przed, w Srodku i po. Reklamy
woéwcezas byly nowinka, cale rodziny zasiadaly przed
telewizorami i ogladaly je niczym dobry serial. Na nas
to wplywalo w ten sposéb: przyjezdzat ktos do dziatu
sprzedazy i pytat: »Co bylo wczoraj w telewizji? Kata-
rzynki w czekoladzie i Wafel Teatralny? To poprosze
po 10 palet«. Pojawienie sie w telewizji powodowalo, ze
produkt znikal z potek”.

Kopernik dzisiaj

Dzisiejszy zaklad to trzy w pelni zautomatyzowa-
ne wydzialy, z roczng produkcja powyzej 10 tys. ton.
FC ,Kopernik” wytwarza pierniki w wielu smakach
i ksztaltach - w tym pierniki nieglazurowane, glazu-
rowane (pokryte glazurg cukrowg), oblane czekolada.
Malo jest wielbicieli stodyczy w naszym kraju, ktorzy
nie siegaliby po znane katarzynki.

Do dzi$ technologia wyrobu piernikéw opiera sie na
unikalnych, pilnie strzezonych recepturach XVI-wiecz-
nych mistrzéw. Wiadomo tylko tyle, Ze niepowtarzalny
smak torunskie pierniki zawdzieczaja polaczeniu naj-
wyzszej jako$ci maki, wyjatkowo delikatnego miodu,
w ktéry obfitujg jedynie nadwislanskie lasy i pola, oraz
orientalnych przypraw korzennych: imbiru, gozdzikow,
cynamonu i gatki muszkatotowej, a takze lezakowaniu
i rekom piernikarzy.

I jest sukces. Polacy wydaja rocznie na pierniki ok.
155 mln z}, dzieki czemu FC , Kopernik” jest niekwe-
stionowanym liderem na krajowym rynku markowych
piernikéw (nie wyroboéw piernikopodobnych) , z po-
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historia gospodarcza POLSKIE SLODYCZE

nad 70-procentowym udzialem. Produkty przedsie-
biorstwa sa eksportowane m.in. do Anglii, Niemiec, L 3 3
Holandii, Stowacji, USA, Kanady, Izraela, Australii Otrzymac ple,r,nl!{ / :r()l'llllla
czy Maroka. Zarzadzajacy planuja eksport do Chin to wyroznicnic
i krajow arabskich. Wyroby FC ,,Kopernik” zdobywa-
ja laury na najwiekszych w Europie Targach Stodyczy Tak zostato uhonorowanych wiele znakomitych 0sdb, tych bardzo
ISM w Kolonii. lubianych i szanowanych. Sw. Jan Pawet Il otrzymat podczas
pobytu w Toruniu 7 czerwca 1999 r. od delegacii toruniskich
Nowe sp()jrzenie na pierniki piernikarzy okolicznosciowy piernik wypieczony w ksztatcie ukfa-
du heliocentrycznego znanego z dzieta Mikofaja
Strategia FC ,, Kopernik” to uporzadkowane port- aj Kopernika ,De Revolutionibus. ..”
folio produktéw oraz od$wiezenie wizerunku marki. =

Sukcesem okazata sie wprowadzona w 2016 r. linia
produktéw premium pod nazw3 ,,Z serca fabryki”.
W ostatnich latach portfolio wafli i ciastek takze ==
uleglo powiekszeniu. ,Niepiernikowy” produkt
numer jeden to Wafel Teatralny, ktéry jest na | =
rynku juz od ponad 60 lat.
Nikt nie zapomina réwniez o katarzyn- | =
kach, ktore obrosty w wiele legend. Jedno ;
jest pewne - takiego ksztaltu i smaku nie
mozna znalezé nigdzie poza Toru-
niem. Pewnego roku, nie tak daw-
no, 25 listopada 2015 r., w dzien
sw. Katarzyny piernika-
rze przygotowali jedna
skrzynie ciasta, ktére po
12 miesigcach postuzyto do
wypieku limitowej serii ka-
tarzynek. Zarzadzajacy fabryka
chcg z tego uczyni¢ coroczny rytuatl

- wyjatkowy wypiek
na dzien $w. Katarzy-
ny to juz tradycja. o

Zrédta: m.in.: https://
www.historiaposzukaj.
pl; Magazyn ,,Lepszy
Biznes”, 2005 r., przedruk
na stronie www.snp-poland.
com/pl; www.hurtidetal.

pL; www.torun.pl; Wojciech
Streich, ,,Opowies$¢ o toruriskim
pierniku”, Torun, 2002; Joanna
Kucharzewska, ,,Historia rodziny
Weese - fabrykantéw toruriskich
piernikéw - i jej inwestycje budowlane
w Toruniu”, wyd. Uniwersytetu im. M.
Kopernika, Torun, 2017.

—

e

emoseid Jew ‘HSUIlOWS UIOJB|Al 10}

GAZETA BANKOWA // STYCZEN 2020 98


http://www.torun.pl/

PRENUMERATA 2020

PATRZYMY
OBIEKTYWNIE

PISZEMY

ODPOWIEDZIALNIE

DZIENNIK
GAZETA PRAWNA

DZIENNIK
GAZETA PRAWNA

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Fiskus musi sie wysilic,
' Blef doskonaiy

wefkah ﬁnrol
far2-ia Juis

NI,

DZI NH< Zamow prenumerate Dziennika Gazety Prawnej
www.gazetaprawna.pl/prenumerata

GAZETA RAWNA tel.: Zi 7613127 lub 80:I 626 666



mailto:julita.zylinska@infor.pl
mailto:magdalena.cedro@infor.pl
mailto:bartek.goduslawski@infor.pl
mailto:mariusz.szulc@infor.pl
mailto:dgp@infor.pl

* Kk Kk Kk &
VIP%LINE *

WARSAW CHOPIN AIRPORT

0 S >

L

PIECIOGWIAZDKOWY
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Skorzystaj z udogodnien ekskluzywnej strefy VIP LINE

na Lotnisku Chopina w Warszawie. Zyskaj oszczednos¢ czasu,
dyskrecje oraz najwyzszy komfort podrozy, nie tylko na Swieta. LOTNISKO a
CHOPINA Ia
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Wiecej informacji: vip@lotnisko-chopina.pl WARSZAWA
lotnisko-chopina.pl




