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Mniej luazka woimna .

Wywiad / M8 Gospodarka / M14

Nie bratem L.Ocal.
pieniedzy z Rosji ~ content

Lukaszenka zachowal wladz¢ dzigki Moskwie, Czy repolonizacja gospodarki moze skutkowac
co czyni z niego dtuznika. Splacat dtug wspotudziatem premiowaniem firm mniej efekcywnych,

w agresji na Ukraing ale lepiej wpisujacych si¢ w urzgdowy szynel
mowi Wiktar Babaryka zastanawia sie Sebastian Stodolak

Bankowos¢ / M16
Sprza(.tanie
po Czarneckim

Resztkowe aktywa, zarzgdzane obecnie przez syndykéw
bankow Leszka Czarneckiego, nie sq jedyng
problematyczng pozostatoscig po jego imperium

pisze Tomasz Jozwik
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Opinia / M5

Chwala tym,

krorzy uspokajaja

Polska i Ukraina wcigz jeszcze majq szanse,

by wyjs¢ bez powaznych strat z nieszczgsnej awantury
wokot ,bohaterow UPA”

przekonuje Witold Sokata

Wywiad / M12

Mlgdzy narodaml

Nnic mma pI'ZY] azm

Zadaniem Polski jest uzmystowi¢ naszym wschodnim

partnerom, ze nie mogg z nami w ten sposob pogrywac
mowi Tobiasz Bochenski

FOT. WOJTEK GORSKI

Warszawa jest absolutnie niezb¢dnym ogniwem
w rozmowach o przyszlosci Ukrainy i regionu

- wypowiedzial si¢ ostatnio Donald Tusk. Tyle ze
to nieprawda. W Europie uformowala si¢ agen-
da Trzech, czyli porozumienie Wielkiej Brytanii,
Francji i Niemiec. Ma koordynowac¢ europejskie
starania o pokoj rosyjsko-ukrainski. Prezydent Ze-
tenski deklaruje poparcie. My w tym czasie zaj-
mujemy si¢ odbieraniem mu Orderu Orta Bialego
oraz kolejnymi, na sto procent nieskutecznymi,
zabiegami PiS o odwolanie kolejnego ministra
(tym razem spraw wewnetrznych).

Po drodze dostajemy od grupy trzymajacej
wladze w Unii Europejskiej policzek. Zaden Po-
lak nie otrzyma stanowiska ambasadora unij-
nego, chociaz juz poprzednia sytuacja, w kto-
rej mieliSmy raptem dwoje ambasadoroéw, byta
krzywdzgaca. No tak, ale ,,za PiS” to wiadomo, jak
wygladaly nasze relacje z Europa. Teraz wyglada-
ja o niebo lepie;j...

Rzad naltozyl na Polske wieloletnie zobowia-
zania kredytowe w ramach projektu SAFE, chy-
ba korzystne dla Polski, a na pewno korzystne dla

Wrobel

Gdzie jest Warszawa?

A w przystepie pomrocznosci premier dystanso-
wal si¢ nawet od idei przesuniecia grupy amery-
kanskich zolnierzy z Niemiec do Polski (,,bo by-
toby to podbieranie”). W zamian jeste$my poza
sktadem majacym koordynowac¢ pomoc dla Ukra-
iny. Naszego sasiada, ktoremu pomagamy od
pierwszej chwili wojny.

Mozna z przekasem powiedzie¢, ze Londyno-
wi, Paryzowi i Berlinowi latwiej si¢ porozumie¢
z Kijowem, poniewaz podczas ostatniej wojny to
nie Brytyjczycy, Francuzi i Niemcy padali ofia-
rg UPA. Mozna tez pouczac, ze tak wlasnie wy-
glada ,realpolitik” - silne gospodarki rzadza.
Najlepiej bytoby jednak nie ucieka¢ ani w sar-
kazm, ani w kawiarniano-internetowe madrze-
nie si¢, lecz na serio zapytag, co teraz. Od stawia-
nia pytan o przyczyny naszej niewysokiej pozycji
w miedzynarodowej grze sg opozycja i opinia pu-
bliczna. Nad opozycja dominuje PiS, ktorego
wnioskow, z zasady utopionych w hurrapatrio-
tycznym rozedrganiu, nie traktuje si¢ powaznie
nawet w myslacej czesci PiS. Nad opinig publicz-
ng dominuje internet. Jak mawia klasyk, tyle

Swiat / M10

Niespieszne duszenie Kuby

Czy rezim w Hawanie jest nastgpny na liscie celow Donalda Trumpa? Sytuacja na odizolowanej
sankcjami od Swiata wyspie zaczyna graniczy¢ z kryzysem humanitarnym
pisze Mariusz Janik

Wiecej niz gazeta:
ﬁ Wideeo, pgdcasty,ganalizy na DG P.

najwazniejszych producentéow broni w Europie.
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Karolina

korespondencja z Kijowa i Lwowa

Biuro w centrum Kijowa, do ktérego
wiosng tego roku wprowadzili si¢ pra-
COWNiCy NOWO UtWOrzonego centrum
obrony Al, przypomina bardziej prze-
strzen startupowa niz jednostke pod-
legajacg ukrainskiemu Ministerstwu
Obrony. Na $cianach wiszg plakaty in-
formujace o zajeciach jogi, w tle roz-
brzmiewa popularna piosenka Lo-
li Young, a po korytarzach spacerujg
dwudziestoparolatkowie z MacBooka-
mi w rekach. - Naszym glownym celem
jest przeksztalcenie sztucznej inteligen-
¢ji w narzedzie, ktore zapewni nam re-
alng przewage na polu bitwy - mowi
mi dyrektor Al Danylo Tsvok, gdy sia-
damy w jednej z sal konferencyjnych.
- Nie marnujemy czasu na omawianie
wielkich koncepcji czy pisanie biatych
ksigg. Nasz zespot sklada sie w 9o proc.

niei ludy
woina

RYS. PATRYK KOCH, FOT. SHUTTERSTOCK (3),

BERNARD HERMANT/UNSPLASH

Ukraincy liczg na to, ze sztuczna inteligencja
pomoze im zabija¢ tak wielu rosyjskich zotnierzy,
ze Moskwa nie bedzie w stanie zastepowac ich
nowymi rekrutami

z inzynierow i pracuje nad faktycznym
wdrazaniem i integrowaniem wojsko-
wych rozwigzan Al - dodaje.

Z powodu nakladanych przez so-
jusznikow ograniczen - dotyczacych
np. uzywania zachodniej broni do ata-
kow na terytorium Rosji - Ukraina
zaczela rozwija¢ wlasne innowacje
obronne. Decydenci uznali, Ze sztucz-
na inteligencja moze by¢ odpowiedzig
na cze¢$¢ trapigcych armie probleméw,
takich jak niedobér zolnierzy, szcze-
golnie w piechocie. - Chcemy osiggnac
przewage asymetryczng, zeby skutecz-
nie walczy¢ i niwelowac¢ liczebng domi-
nacje przeciwnika - tlumaczy Tsvok.
I podkresla, ze korzysci jest wiecej. Al
ma umozliwia¢ ,,optymalizacje dzia-
fan na polu walki” oraz pelnic¢ funkcje
»mnoznika sity”, czyli zwi¢ksza¢ sku-
tecznos¢ dzieki szybszemu przetwarza-
niu informacji i sprawniejszemu podej-
mowaniu decyzji. Mowiac brutalnie,
sztuczna inteligencja ma pomoc Ukra-
incom zabija¢ tak wielu rosyjskich zot-
nierzy, ze Moskwa nie bedzie w sta-

nie zastepowac ich nowymi rekrutami.
Obecnie celem jest zwi¢kszenie licz-
by zabitych i rannych po stronie wro-
ga z 35 tys. do ponad 50 tys. miesi¢cznie.

Armia sterowana

przez Al

Juz na poczatku wojny kluczowym na-
rzedziem obrony staly si¢ drony. Dzis
odpowiadajg one za ok. 70-80 proc.
strat na polu walki. Intensywna rywali-
zacja technologiczna przyspieszyla roz-
woj kolejnych innowacji, takich jak wy-
korzystanie $wiattowodow do omijania
systemow zaklocajacych lot. Ambicje
Ukraincow siegajg jednak duzo dalej.
- Musimy stworzy¢ armie sterowang
przez Al - przekonuje 35-letni Tsvok.
Podobnie jak wiekszo$¢ pracownikow
przeszed!l do centrum A1 z Minister-
stwa Transformacji Cyfrowej, w kto-
rym nadzorowal wdrazanie rozwigzan
opartych na sztucznej inteligenciji.

Tsvok nie jest wyjatkiem. Obeznani
z nowymi technologiami mlodzi ludzie
odgrywaja coraz wigkszg role w tworze-
niu strategii obronnych Ukrainy. Ro-
wiesnikiem Tsvoka jest minister obrony
Mychajlo Fedorow, ktory w niedaw-
nym wywiadzie dla ,,New York Timesa”
przekonywal, ze w przysztosci wszyst-
kie dziatania bojowe zarowno na ladzie,
jak i w powietrzu bedg prowadzone
przez systemy robotyczne. - Strefa walk
calkowicie opustoszeje z ludzi - pro-
gnozowat Fedorow.

Minister chetnie si¢ uczy od swiato-
wych potentatow Al. Regularnie spo-
tyka si¢ m.in. z Alexem Karpem, pre-
zesem firmy Palantir, ktora sprzedaje
Ukrainie swoje rozwigzania wojskowe.
W kwietniu Palantir opublikowal po-
lityczny manifest, w ktérym jako naj-
wazniejsza technologie wspolczesnych
konfliktow wskazuje nie bron nukle-
arng, lecz wlasnie sztuczng inteligen-
cje. W 22-punktowym dokumencie pro-
mujgcym zmilitaryzowang wizje swiata
pojawiajg si¢ tez tezy o ,lepszych [
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Na poczatku roku Kijow uruchomit oparta

na oprogramowaniu Palantira placforme, keora
umozliwia testowanie modeli sztucznej inteligencji
z wykorzystaniem wrazliwych danych wojskowych

i gorszych” kulturach oraz o potrzebie
wigkszego zaangazowania Doliny Krze-
mowej w obronnosc¢. Spotka od dluz-
szego czasu znajduje si¢ w ogniu kryty-
ki m.in. za wspolprace z amerykanska
Stuzbg Imigracyjna i Celng (ICE) przy
identyfikowaniu oséb do deportacji
oraz dostarczanie Izraelowi narzedzi,
ktore umozliwily dokonanie ludoboj-
stwa w Strefie Gazy.

Dla Ukraincow te zarzuty maja
dzi$ drugorzedne znaczenie. Na po-
czatku tego roku Kijow uruchomit
opartg na oprogramowaniu Palantira
platforme Dataroom, ktora umozli-
wia testowanie modeli sztucznej inte-
ligencji z wykorzystaniem wrazliwych
danych wojskowych. Ma to zapewni¢
ukrainskiemu sektorowi obronnemu
dostep do informacji z pola walki po-
trzebnych do trenowania algorytmow
Al - Ponad 100 firm szkoli juz ponad
8o modeli przeznaczonych do wykry-
wania i przechwytywania celow po-
wietrznych w zlozonych warunkach
- powiedzial Fedorow. W wywia-
dzie dla ,New York Timesa” minister
podzielil opini¢ prezesa Palantira,
stwierdzajac, ze ,,autonomiczne sys-
temy uzbrojenia sg nowg bronig nu-
klearng”, a dysponujace nimi panstwa
»beda bezpieczne”.

Nie ma przysztosci

bez Al

Mtlodzi inzynierowie zatrudnieni w cen-
trum AI pracujg m.in. nad systemami
wspomagajacymi analiz¢ danych woj-
skowych. Jeden z projektow, o ktérych
opowiada mi szef Tsvok, to narzedzie
prognostyczne modelujace scenariusze
operacyjne i generujace rekomendacje
dotyczgce mozliwych wariantow dzia-
tan. Kolejnym waznym obszarem dzia-
talnosci centrum jest wykorzystanie
sztucznej inteligencji w sferze kinetycz-
nej. - Obejmuje to wdrazanie rozwigzan
Al w roznego rodzaju systemach i urza-
dzeniach, co ma zwigkszy¢ zdolnos¢
do identyfikacji i niszczenia celow - wy-
jasnia Tsvok.

Doniesienia z frontu potwier-
dzajg, ze Al ma realne przelozenie
na wzmocnienie pozycji ukrainskiej ar-
mii. ,Sztuczna inteligencja wyraznie
zaznacza swojg obecnos¢ na polu wal-
ki. Jej integracja zwigkszyla skutecz-
nos$¢ ukrainskich uderzen dronami
FPV (first-person view, czyli zdalnie
sterowanych - red.) z 30-50 proc.
do ok. 80 proc.” napisat David Ki-
richenko w internetowym czasopi-
smie ,War Room” wydawanym przez
U.S. Army War College. Jego zda-
niem postepy w rozwoju technologii
bezzalogowej umozliwiajg Ukrainie ata-
kowanie Rosjan w rejonie linii frontu
z wigkszej odleglosci i z lepsza precyzja.

W AI coraz cze¢$ciej inwestuja tez
prywatne firmy. - Jesli twoj produkt

nie wykorzystuje sztucznej inteligen-
cji, to moim zdaniem nie ma przed soba
przyszlosci. Nasi producenci doskona-
le o tym wiedzg - méwi mi Thor Fedir-
ko, szef Ukrainskiej Rady Przemystu
Obronnego (UCDI).

Podkresla, ze na razie Al jest uzy-
wana glownie do namierzania celow
oraz identyfikowania budynkow i in-
nych obiektow. Wykorzystywanie jej
w dziataniach bojowych wciaz pozosta-
je na wczesnym etapie, a wiele rozwig-
zan jest - wedlug ekspertow - ,prze-
hajpowanych”. - Dobrze sprawdzajg sie
innowacje firmy Swarmer, w miare do-
brze dzialaja tez systemy The Fourth
Law. Inne firmy czesto przeceniajg sku-
tecznos¢ swoich rozwiazan - przyzna-
je jedno ze zrodel w kijowskim srodowi-
sku analitycznym.

Moéj rozmowca przestrzega przed
hurraoptymistycznymi doniesieniami,
opisujgcymi przelomowe zastosowa-
nia Al na polu walki. Przykladem mo-
ze by¢ historia z konca 2025 r., gdy na-
ziemny dron bojowy (UGV) uzywany
przez ukrainska 3 Brygade Szturmo-
wa utrzymywal pozycje na linii fron-
tu bez wsparcia piechoty przez 45 dni.
Na poczatku tego roku rzgdowa plat-
forma medialna United24 poinformo-
wala, ze Droid TW-7.62, zdalnie ste-
rowany bezzalogowy pojazd ladowy,
podczas operacji bojowej ulatwil poj-
manie trzech rosyjskich zolnierzy.

Emocje studzi rowniez Oleg Fedo-
ryshyn, szef dzialu R&D w firmie De-
vDroid, ktora opracowata oprogramo-
wanie wykorzystywane przez ten pojazd.
- Sposob, w jaki brygada wykorzystala
to narzedzie, byl imponujacy. To bardziej
jej zastuga niz nasza czy samej sztucz-
nej inteligencji - przekonuje Fedory-
shyn na spotkaniu we Lwowie. - Wszyst-
ko zalezy od ludzi: od tego, jak uzywaja
naszych rozwigzan, jak planuja operacje
ijak podejmujg decyzje - dodaje.

To nie jest Terminator

Ukraincy zdaja sobie sprawe, ze przy-
najmniej na razie nowe technologie nie
sa w stanie calkowicie zastgpi¢ sprawdzo-
nych systemow uzbrojenia. Gdy Fedorow
na swoim profilu na Linkedin donosi,
ze ukrainskie drony autonomicznie prze-
chwytuja juz rosyjskie Szahedy, w tym
samym czasie Wolodymyr Zelenski wy-
syla list do Donalda Trumpa, w ktérym
ostrzega przed poglebiajacym si¢ niedo-
borem systemow obrony powietrznej. Ki-
jow sie obawia, ze ograniczone zapasy po-
ciskow przechwytujacych dla systemow
Patriot i innych zachodnich systemow
obrony przeciwlotniczej mogg nie wystar-
czy¢ do odparcia coraz bardziej intensyw-
nych rosyjskich atakow.

Oleksandr Merezko, przewodni-
czgcy komisji spraw zagranicznych
ukrainskiego parlamentu podkresla,
ze w ostatnich latach jego kraj ,wie-
le si¢ nauczyl”, wiec dzis moze si¢

dzieli¢ doswiadczeniami i know-how
m.in. z panstwami Zatoki Perskiej,
ktore zostaly wciagniete w nowa woj-
ne¢. - Rozwijamy sie szybko, czego do-
wodem jest chocby to, Ze jestesmy
w stanie coraz glebiej uderzac na te-
rytorium Rosji. Ale to nie zmienia
faktu, ze nie da si¢ calkowicie obej$¢
bez amerykanskiej broni - ttumaczy
Merezko. Mimo technologicznego en-
tuzjazmu Ukraincy nie majg wigc ztu-
dzen, ze sztuczna inteligencja sama
rozstrzygnie losy wojny.

Fedoryszyn, ktory po wybuchu woj-
ny przeszedl do sektora zbrojeniowego
z medidw, nie wierzy, ze w bliskiej przy-
szlosci dzialania bojowe bedg prowadzic
wylacznie roboty. - Nie sadzg, zeby by-
fo to w pelni mozliwe - ani obecnie, ani
w ciagu kolejnych trzech-pieciu lat.
Na niektorych etapach mozna uzywac
Al jako wsparcia, zwlaszcza ze cz¢s¢ ope-
racji trwa bardzo dlugo - tlumaczy. Jed-
nak zaznacza: - To nie jest Terminator,
cho¢ ludzie czesto wlasnie tak wyobraza-
ja sobie przyszlos¢.

Wielu ekspertéw przekonuje, ze de-
bata o wykorzystaniu sztucznej inteli-
gencji w wojsku powinna w wiekszym
stopniu skupic si¢ na tym, jak wyzna-
czy¢ granice zastosowania Al w wojsku.
Whbrew temu, co twierdzg najgoretsi
zwolennicy tej technologii, niekoniecz-
nie przyczyni si¢ ona do ogranicze-
nia ofiar wsrod cywilow. Do sceptykow
nalezy m.in. Lauren Gould, badaczka
Uniwersytetu w Utrechcie. - W prakey-
ce Al skraca kill chain, czyli sekwencje
dziatan od wykrycia celu do przeprowa-
dzenia ataku - zauwaza ekspertka.

Jej teze¢ moga potwierdza¢ opera-
cje Izraela w Strefie Gazy. Jak wynika
ze Sledztwa portali +972 Magazine i Lo-
cal Call, oparty na sztucznej inteligen-
cji system Lavender odegral kluczows
role¢ w bombardowaniach Palestynczy-
kow, zwlaszcza na poczatku wojny. We-
dlug roznych szacunkow od 7 pazdzier-
nika 2023 r. w palestynskiej enklawie
zabito co najmniej 100 tys. 0sob. Zda-
niem dziennikarza Juwala Abrahama
na tak ogromng skale ofiar wplyneta
wlasnie automatyzacja procesu selekcji
celow. Lavender przetwarza miliony da-
nych m.in. ze zrédel wywiadowczych,
tworzac bazy osob podejrzewanych
o przynalezno$¢ do Hamasu. Nastep-
nie system ocenia prawdopodobienstwo
ich zaangazowania w dzialania zbrojne.
Choc¢ Al nierzadko si¢ myli, to wedlug
Abrahama w IDF jej wskazania trak-
towano prawie tak jak rekomendacje
czlowieka.

W przeszlosci w izraelskim wywia-
dzie funkcjonowaly zespoly odpowie-
dzialne za tworzenie tzw. banku celow,
czyli bazy potencjalnych obiektow ata-
ku. Proces ten byl czasochlonny - ofi-
cerowie samodzielnie gromadzili, we-
ryfikowali i analizowali informacje,
na podstawie ktorych zapadaly decy-
zje o uderzeniu. Podczas operacji , Filar
obrony” w 2011 r. Sity Obronne Izraela
(IDF) przeprowadzily ok. 5 tys. atakow
powietrznych. Jak mi méwil byly praw-
nik IDF Tal Mimran, dzi$ armia jest
w stanie przeprowadzi¢ podobna licz-
be uderzen w ciggu doby. W pierw-
szych trzech miesigcach wojny w Ga-
zie dziennie bombardowano od 1 tys.
do 4 tys. celow. - Jesli chodzi o szyb-
kos¢ dzialania, to nowe systemy, opar-

TECHNOLOGIA

te m.in. na Al, stanowia prawdziwy
przelom - ttumaczyl Mimran.

Granice ludzkiej
kontroli

Ukraincy zapewniaja - przynajmniej
oficjalnie - Ze nie zamierzajg calkowi-
cie zdac¢ sie na sugestie Al. Tsvok pod-
kresla, ze ,czlowiek musi by¢ obecny
w petli decyzyjnej”, a systemy nalezy
projektowa¢ w taki sposob, aby opera-
tor sprawowal nad nimi peten nadzor.
- Kontrola systemow autonomicznych
zasadniczo polega na tym, ze ludzie za-
twierdzajg ich rekomendacje i dziata-
nia - zaznacza. W praktyce oznacza to,
ze dron moze wykry¢ potencjalny cel,
ale operator musi go zatwierdzi¢. Do-
piero potem dochodzi do ataku.

Jednoczesnie Tsvok dopuszcza scena-
riusze, w ktorych sztuczna inteligencja
moglaby dziala¢ autonomicznie. - Jesli
uzywajac wiezy artyleryjskiej, rozumiesz,
ze jedynym zagrozeniem jest obecnos¢
przeciwnika, a twoim zadaniem - zablo-
kowanie infiltracji lub utrzymanie pozy-
cji, wtedy mozna polegac na decyzji Al -
twierdzi Tsvok. Zastrzega jednak, ze przy
operacjach w bardziej dynamicznym sro-
dowisku, w ktorym istnieje ryzyko obec-
nosci cywilow, trzeba mie¢ pewnos$¢
co do trafnosci decyzji.

W ostatnim czasie coraz wiecej
panstw zachodnich sygnalizuje che¢
poluzowania ograniczen etycznych dla
Al w kierunku zwigkszenia autonomii
systemow bojowych. Al Carns, brytyj-
ski minister ds. sit zbrojnych, zasuge-
rowal w rozmowie z ,,Financial Times”,
ze w wyjatkowych okolicznosciach ma-
szyny moglyby samodzielnie podejmo-
wac decyzje dotyczgce wyboru celow,
argumentujac: ,,nasi przeciwnicy nie
bedg si¢ przejmowac tym, czy zaanga-
zowany jest w to cztowiek”. Na poczat-
ku czerwca prezydent Donald Trump
wydal zas memorandum, w ktorym za-
powiada przyspieszenie wykorzystania
sztucznej inteligencji na potrzeby bez-
pieczenstwa narodowego.

Gdy pytam lhora Fedirke o granice
ludzkiej kontroli, odpowiada, ze calko-
wite wyeliminowanie czlowieka z po-
la walki pozostaje utopig. - Ale mysle,
ze przyszle wojny bedg znacznie mniej
ludzkie - przyznaje. Cho¢ Ukraincy
daza do ograniczenia roli piechoty po-
przez stopniowe zastepowanie jej bez-
zalogowymi pojazdami i coraz bardziej
autonomicznymi systemami, to jedno-
czesnie zdajg sobie sprawe, ze na obec-
nym etapie rozwoju technologii nie
jest to w petni mozliwe. - Czy bedzie-
my na to gotowi w ciggu najblizszych
10 lat? Raczej nie. Ale jestem przekona-
ny, ze za 20 lat ok. 70 proc. zdolnosci
wykorzystywanych na wojnie bedg sta-
nowic systemy robotyczne, drony i inne
rozwigzania oparte na sztucznej inteli-
gencji. Uwazam tez, ze Al bedzie podej-
mowac decyzje taktyczne i strategiczne
- kwituje. ©®

Wiecej tekstow
tej autorki
Skanuj

kod!
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Polacy maja petne prawo
czci¢ pamie¢ ofiar,
natomiast Ukraincy
zauwazac, ze UPA to nie
tylko rzez wotynska, lecz
takze lata heroicznego

i beznadziejnego oporu
przeciwko sowieckiej
okupaciji ich ojczyzny.

A Polska i Ukraina wcigz
jeszcze majg szanse,

by wyjs¢ bez powaznych
strat z nieszczesnej
awantury wokoét
,bohaterow UPA”

Witold

Prawda jest, ze w czasie II wojny swiato-
wej doszlo do makabrycznej, masowej
zbrodni ludobojstwa na Polakach. Rozkaz
wydali ludzie z kierownictwa Ukrainskiej
Powstanczej Armii, wykonaly go — w spo-
sob nacechowany okrucienstwem wyjat-
kowym nawet jak na standardy tego miej-
scai czasu - oddzialy terenowe UPA przy
znaczacej pomocy miejscowej ludnosci
ukrainskiej i generalnie biernej postawie
niemieckich wladz. Prawdg jest tez, ze
polskie przewiny wobec Ukraincow by-
ty wczesniej bardzo powazne, nierzad-
ko krwawe. I nie chodzi tu nawet o spo-
sob tlumienia powstan kozackich przez
miejscowych magnatéw i szlachte, w spo-
rej czesci zresztg spolszczonych Rusinow,
lecz przede wszystkim o brutalne zacho-
wania polskiego wojska i policji oraz ad-
ministracyjne represje w czasach II RP,
obliczone (zwlaszcza u schytku lat 30.)
na przymusowg polonizacje naszych kre-
sowych , kolonii”. Prawda jest jednak i to,
ze nie wszyscy Ukraincy dali si¢ porwa¢
krwawemu szalenstwu - wielu do konca
ratowalo swych polskich sgsiadow przed
»bohaterami z UPA”, nawet za cen¢ wla-
snego zycia.

Wszystkie powyzsze fakty byly przez
lata kwestionowane nie tylko przez wie-
lu politykéw po obu stronach granicy,
lecz takze przez historykow przedkla-
dajacych narodows dume ponad profe-
sjonalng rzetelnos¢. W rezultacie opi-
nia publiczna w obu panstwach ulegala
wygodnym dla siebie mitom i uprosz-
czeniom. Te zaniedbania zmieszane ze
z13 wolg pomimo wysitkow podejmowa-
nych przez garstke specjalistow i dziala-
czy musialy predzej czy pozniej wybuch-
na¢ nam w twarz. Pech (a moze i jeszcze
jakis dodatkowy czynnik) sprawit, ze sta-
to si¢ to w momencie najfatalniejszym
z mozliwych: gdy Ukraina (przy naszym
niebagatelnym wsparciu) toczy $miertel-
ny boj z naszym wspélnym (i najpowaz-

niejszym) wrogiem, czyli rosyjskim im-
perializmem. A w dodatku ma akurat
spore i coraz wyrazniej rosngce szanse
na ostateczny sukces.

Tak, Ukraina moze wygrac te wojne,
ale zarazem przegrac pokoj. My zas$ ra-
zem z nia.

Radykalowie nadaja ton

Na razie obraz nadciagajacej katastro-
fy wida¢ najwyrazniej w mediach spo-

Chwala tym, krorzy uspokajaja

tecznosciowych. Pewien ,belwederski”
profesor nauk spotecznych z katolic-
kiego uniwersytetu napisal na swoim
profilu, ze ,,Putin mial racj¢, mowiac
o ukrainskich neonazistach”, a ,,Ukrain-
cy nigdy nie dorosng do szlacheckosci
i magnaterii, nawet gdyby mieli pier-
dylion dolaréw. Na zawsze pozostang
wie$niakami (...) i wschodnig swotoczg”.
Inny akademik, skadinad zdolny histo-
ryk, zaczal na serio sugerowa¢ polsko-
-rosyjski sojusz polityczny i wojskowy
przeciwko Ukrainie. Emocje udzielity

si¢ nie tylko ludziom sympatyzujagcym
wczesniej z szeroko pojeta prawica. Pe-
wien regionalny aktywista Koalicji
Obywatelskiej zamiescil fotomontaz
przedstawiajacy Wolodymyra Zeten-
skiego jako blazna, zapozyczony zapew-
ne z prorosyjskich portali, dokltadajac
don ognistg filipike antyukrainsks. Ze-
bratl sporo lajkow oraz pochlebnych ko-
mentarzy, nie tylko od sympatykow PiS
i Konfederacji, i by¢ moze poszerzyl
swoj elektorat przed wyborami samo-
rzgdowymi. >

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA
Od pasji do europejskiego dostawcy cyfrowego
- nowa strategia biznesowa dhosting.pl

Silne marki IT nie gonig rynku - redefiniuja go, konsekwentnie idgc pod prad. Dopiero
z czasem ta energia przeradza si¢ w realny model biznesowy. O nowej kategorii hostingu
i ekspansji na rynek rumunski opowiada Rafat Kusmider — CEO dhosting.pli mybox.com.

ciimsting.pl

Zaufanie jako kapitat

Historia dhosting.pl nie zaczyna sie w 2009 roku. Formal-
ny start byt zderzeniem z realiami biznesu, ale miat poczatek
jeszcze w szkole. ,,To wtedy rodzity sig pierwsze doswiadcze-
nia, ktdre zdefiniowaty to, kim jestesmy dzisiaj. MieliSmy wta-
sna wizje, ale brakowato nam kapitatu i doswiadczenia.” - mowi
Rafat Kusmider. W branzy, w ktérej klient powierza dostaw-
cy dane firmowe, poczte i hosting stron, fundamentem jest
wiarygodno$¢. To oznaczato zbudowanie technologii, zespo-
tu i kompetencji od zera, ale wtasnie ten rodowdd okazat sig
przewaga. Przetom nastapit w 2016 roku, kiedy dhosting.pl
wyrzucit z oferty klasyczne pakiety - wprowadzajac Ela-
styczny Web Hosting. ,,Zamiast kopiowac rynek, postawilismy
na prostote i brak limitéw. Wtedy zauwazylismy, Ze klienci nie

kupuja od nas wytgcznie serwera, ale zaczynajg ufac naszej wizji
- to byfa rewolucja” - méwi CEO.

mybox Romania

W czasie, gdy branza konsoliduje sig i konkuruje gtéwnie
ceng, firma pozostaje niezalezna i po raz drugi redefiniu-
je rynek. Pod marka mybox wchodzi do Rumunii z Modular
Web Hostingiem - spersonalizowanym modelem freemium,
ktéry drastycznie obniza finansowe i technologiczne bariery
wejscia. To kluczowy projekt w strategii dhosting.pl i pierw-
szy przystanek w ekspansji na rynki Europy. ,,Przechodzimy
transformacje z polskiej firmy w europejskiego dostawce ustug
cyfrowych. Po 10 latach kolejny raz zbudowaliSmy nowg kate-
gorie rozwigzan, ktdra zmienia zasady gry” - zapowiada CEO.
To cze$¢ komplementarnej strategii w wigkszej skali, ktéra
przenosi wizje dhosting.pl na rynki europejskie.

Aneta Zych

https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Ponadto w ukrainskiej przestrze-
ni informacyjnej i w wypowiedziach
Ukraincow dla naszych mediow po-
jawily sie (niestety liczne) przykla-
dy aroganckiego pouczania Polakow,
ze nie majg nic do gadania, podkresla-
nia, ze oto Ukraina bierze pomste¢ za
lata opresji ze strony Lachow, wzgled-
nie zupelnie nieadekwatnych porow-
nan historycznych majacych relatywi-
zowac prawde o zbrodni wolynskiej.
Sztandarowym przykladem jest Dmy-
tro Jarosz, niewatpliwy bohater ruchu
oporu przeciwko rosyjskiej napasci,
ktory niedawno roztoczyl nawet wi-
zj¢ wspolnego bloku ukrainsko-polsko-
-litewsko-bialorusko-moldawskiego,
ale jednoczesnie zasugerowal, ze Pola-
cy byli na Wolyniu wylacznie okupan-
tami, ktorych UPA miala prawo po-
traktowac tak, jak uznala za sluszne.
To z kolei polskim ,,wzmozonym” po-
stuzylto do dalszego eskalowania emocji,
wigc spirala nakrecila si¢ blyskawicznie.
Z dyskretnym wsparciem rosyjskich
agentow wplywu bardzo ucieszonych,
ze dotychczasowi ,,normalsi” zaczeli co-
raz czesciej, ochoczo i bezptatnie udo-
stepniac¢ ich wpisy, pseudonaukowe
analizy oraz memy szkalujace Polakow
w ukrainskiej infosferze i vice versa.

Znana dziennikarka mediéw tra-
dycyjnych publicznie oskarzyla wice-
ministra nauki (i zawodowego polito-
loga) Andrzeja Szeptyckiego o zdrade
Polski na podstawie wyrwanego z kon-
tekstu i ewidentnie nadinterpretowa-
nego zdania, w ktéorym probowal on
wyjasnic¢ (ale bynajmniej nie usprawie-
dliwi¢) do$¢ popularny sposéb postrze-
gania UPA przez samych Ukraincow.
Uderzajac w rzad, co stanowi dobre
prawo publicysty, pewnie nieprzypad-
kowo wymierzyla cios akurat w polity-
ka umiarkowanego, starajacego si¢ od
lat budowac¢ polsko-ukrainskie mosty
ponad istniejacymi podziatami i proble-
mami.

Nihil novi - to samo robili polscy
i ukrainscy radykalowie przed II woj-
ng $wiatowa, przy czym jedni strzela-
li do ugodowego ministra Pierackiego,
a drudzy przenosili ,,zbyt migkkich”
urzednikow i wojskowych jak najdalej
od Wotynia oraz dokrecali srube repre-
sji. Dopiero potem si¢ okazalo, ze wielu
czynilo to ze szczerego i patriotycznego
przekonania, niektorzy ze srodowisko-
wego oportunizmu lub zwyczajnej ghu-
poty, ale przynajmniej kilku (zwlaszcza
po stronie ukrainskiej) bralo potajem-
nie instrukcje i pienigdze od Abwehry,
stuzb ZSRR, a nawet od obu zewnetrz-
nych patronéw naprzemiennie.

Zlomowanie zdrowego
rozsadku

Warto jednak przestrzec przed szafo-
waniem dzisiaj podejrzeniami o agentu-
ralnos¢. Ona oczywiscie si¢ zdarza, ale
znacznie czgsciej mamy do czynienia
z cyniczng rachubg na wyborcze powo-
dzenie albo ze zwykla, polityczna nie-
kompetencja.

Oto przyklad - jeden z wielu, acz
dos¢ charakterystyczny - jak latwo wy-
rzadza si¢ szkody wzajemnym relacjom
na poziomie mikro. Jakis czas temu sa-
morzad ukrainskiej Winnicy zwrocit sie

Huta Pieniacka, Ukraina.

W miejscowosci trwaja
prowadzone przez IPN

i ukrainskich partneréw prace
poszukiwawcze w miejscach,
gdzie moga znajdowacé sie
mogity zabitych Polakéw

do Kielc - od wielu dekad swego mia-
sta partnerskiego - o przekazanie kil-
kunastu wyeksploatowanych auto-
busow, ktore w Polsce i tak mialy by¢
wycofywane z ruchu. Chciat w ten spo-
sob wzmocni¢ odpornos¢ komunikacji
miejskiej (opierajacej sie w znacznym
stopniu na trolejbusach i tramwajach)
na spodziewane deficyty energii elek-
trycznej powodowane rosyjskimi ata-
kami na infrastrukture. W innych wa-
runkach pewnie nie byloby problemu,
ale pech chcial, ze finalizacja transfe-
ru akurat zbiegla si¢ z wybuchem afery.
Z okazji do politycznego lansu chetnie
skorzystala zas opozycja w kieleckiej ra-
dzie miasta. Zamiast racjonalnej dysku-
sji odbyta si¢ mtocka na emocjonalne
epitety, w konsekwencji mer Winnicy
wycofal prosbe.

Moze poradzi sobie jako$ inaczej,
moze nie. Jesli to drugie, to mieszkancy

podolskiego grodu nad Bohem, gdy ro-
syjska rakieta znowu pozbawi ich pradu
i skaze na przymusowy spacer na dtuz-
szym dystansie, raczej pomysla niezbyt
cieplo o Polakach. Takze ci (w Winnicy
zresztg catkiem liczni), ktorzy o zbrod-
niach UPA na Wolyniu styszeli i by-
najmniej nie s3 z nich dumni. Tymcza-
sem nasze autobusy zamiast na Ukraine
trafig pewnie na zlom, a lokalni akty-
wisci beda sie przez jakis czas obnosi¢
z triumfalnymi minami jako ,,obron-
cy narodowego interesu”. Rowniez ci,
ktorzy nie tak dawno chetnie odbywa-
li do Winnicy stuzbowe wycieczki - i ja-
ko$ wtedy nie przeszkadzalo im zu-
pelnie, Ze jedna z ulic od lat nosi imi¢
Stepana Bandery. Owszem, przypo-
mnieli sobie o tym teraz, zeby przedsta-
wic¢ ukrainskie miasto jako siedlisko an-
typolskich nazistow.

A przeciez mozna bylo préobowac
pogodzi¢ humanitarny gest solidarno-
$ci z pragmatyczng troskg o interesy.
Na przyklad negocjujac w zamian za
podarunek jakies nowe akcje promu-
jace same Kielce, ich oferte biznesowa
czy edukacyjna, ale tez polski punkt
widzenia na trudne epizody wspolnej,
polsko-ukrainskiej historii. Mozna by-
to wciagna¢ do gry zainteresowanych
przedsiebiorcow z obu miast, zeby za-

sponsorowali sprzedaz autobusow za
ich realng (niewielkg przeciez) warto$¢
zamiast darowizny - bylaby i aktywiza-
cja srodowiska, i rozbrojenie czesci od-
dolnych pretensji. Ale chyba mato ko-
mu tak naprawde zalezalo, zeby zrobi¢
to dobrze i osiggna¢ dlugofalowe, pozy-
tywne efekty. Wygodniejsza i cenniej-
sza politycznie byla malownicza na-
parzanka z wzajemnymi oskarzeniami
o ktamstwa, manipulacje i bycie wraza
agenturg. Na szczeblu kontaktow mie-
dzyludzkich i wladz miejskich to szko-
dliwe i grozne, ale kluczowe i tak bedzie
to, co si¢ dzieje na poziomie miedzyrzg-
dowym.

Obnizanie temperatury

Politycy stali si¢ w duzej mierze za-
ktadnikami fali nastrojow niosacej
oba narody i nasze panstwa ku otchla-
ni. Na szczescie nie wszyscy i nie bez-
wzglednie. Chwala prezydentowi Ka-
rolowi Nawrockiemu za wstrzymanie
sie z decyzja w sprawie odebrania Wo-
todymyrowi Zelenskiemu Orderu Or-
ta Bialego, przynajmniej chwilowo, bo
to jednak dalo czas i stworzylo prze-
strzen dla dyplomacji. Chwala gene-
ratowi Kyrylowi Budanowowi za jego
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misje w Warszawie, bo - niezaleznie
od tego, z czym rzeczywiscie przyje-
chat i wyjechal - pokazala ona, Ze na-
szym partnerom w Kijowie jednak nie
jest wszystko jedno, jak utozg sie dal-
sze relacje. Zadalta wigc kltam popu-
larnej w pierwszej chwili narraciji,
jakoby ukrainskie kierownictwo lek-
cewazylo Polske calkowicie i nieodwo-
lalnie. Chwala premierowi Tuskowi
za wezwania do dialogu i jeszcze kil-
ku innym waznym osobom (w obu
panstwach), ktére w krytycznym mo-
mencie postanowily nie eskalowa¢
nadmiernie tego konfliktu, lecz szuka¢
kompromisowych rozwigzan. Wbrew
taktycznej potrzebie, za to w imi¢ diu-
gofalowego, wspolnego interesu.

To, co udalo si¢ na razie uzyskac,
napawa ostroznym optymizmem, ale
warto pamietac, ze proces zatagodze-
nia obecnego kryzysu zapewne natra-
fi niebawem na nowe rafy. A nawet jesli
sie powiedzie, to bedzie tylko pierw-
szym etapem. I tak pozostanie bowiem
po obu stronach negatywny poten-
cjal zaszlosci historycznych i wspolcze-
snych frustracji, co prawda zepchnie-
ty w hierarchii waznosci o pare szczebli
w dol, ale fatwy do ponownego urucho-
mienia. Pozostanie czynnik nieprofe-
sjonalizmu tej czy innej ekipy, ryzyko

FOT. VLADYSLAV MUSIIENKO/PAP

dysfunkcjonalnych wplywow zewnetrz-
nych, a przede wszystkim - obiektyw-
ne sprzecznosci intereséw politycznych
i gospodarczych, dla ktorych pamiec
historyczna moze by¢ dogodnym in-
strumentem.

Interesy podlegajg negocjacji, ale
sg warunki. Po pierwsze, odrzucenie
zgubnej zasady ,wszystko albo nic”.
Po drugie, powtarzanie sobie do znu-
dzenia, ze prawdziwy wrog jest gdzie
indziej, a zgoda mi¢dzy Warszawa i Ki-
jowem wzmacnia oba panstwa nie tyl-
ko w obronie przed Rosjg, lecz takze
w relacjach z kluczowymi partnerami
- USA czy Niemcami (a potencjalnie
rowniez Wielka Brytania) - ktorzy
przeciez bywaja sklonni do stosowania
pradawnej taktyki ,,dziel i rzadz”. I ze
dobra kooperacja osrodkow wladzy po-
litycznej, samorzadow, biznesu, uni-
wersytetow, III sektora, sit zbrojnych
i agencji wywiadowczych zwigksza na-
szg wspolng atrakcyjnos¢ np. dla part-
nerow nordyckich, na ktérych tak bar-
dzo liczymy (skadinad stusznie). W ich
koncepcjach dotyczacych interesow
ekonomicznych i bezpieczenstwa re-
gionalnego nie miesci si¢ bowiem na-
wet zimna wojna Polski z Ukraina. Je-
$li do niej doprowadzimy, to panstwa
z polnocnej Europy bedg musiaty po-

Ciekawe, czy ci polscy politycy, ktorzy tak
chetnie wznosza dzis okrzyk ,nie badzmy
frajerami w relacjach z Kijowem”, zdaja
sobie sprawe, ze odgrywaja role frajera

dla kogos zupetnie innego

rzuci¢ ambitne i ofensywne strategie
kontynentalne. One sobie bez nas po-
radzg, my bez nich (czy nawet z moc-
no zredukowang wspolpraca) - znacz-
nie gorzej.

Skutki niefrasobliwosci

Oby ta swiadomos¢ zapobiegata
- i w Warszawie, i w Kijowie - tworze-
niu i promowaniu koncepcji, w ktorych
usilujemy co$ ugra¢ dla siebie kosz-
tem drugiej strony. U nas sg to rachu-
by na klgske Ukrainy w wojnie z Rosja,
samobojcze ze wzgledow dosy¢ oczy-
wistych, ale takze pomysty bardziej
subtelne. Na przyktad: dezawuowania
ukrainskich aspiracji do cztonkostwa
w zachodnich strukturach integracyj-
nych. Oczywiscie ich sukces wymaga
dlugotrwalego wysilku samych Ukra-
incow i trudnych reform, ale Polska po-
winna ten proces wspomagac, szukajac
przy tym wlasnych korzysci inwesty-
cyjnych i handlowych, a nie sabotowa¢
w imi¢ interesow krotkoterminowych
czy branzowych. Z kolei po stronie
ukrainskiej nieraz dalo si¢ zauwazyc¢
pokuse ,,stawiania na Niemcy”, z oczy-
wistg intencjg marginalizowania Polski
jako zwornika nowego ukladu geostra-
tegicznego rodzgcego si¢ miedzy Bal-
tykiem a Morzem Czarnym. To gorsze
niz zbrodnia, to blad i naiwnos¢ - war-
to przestrzegac przyjaciot z Ukrainy tg
trawestacjg klasyka.

To bardzo konkretne ryzyko
- w Unii sag bowiem powazne sily, keo-
re wolalyby widzie¢ Ukraing jako pan-
stwo slabe i skorumpowane, pozosta-
jace na ich lasce i nielasce, podatne
na kolonialng eksploatacj¢. Nie chcg
jednak tego powiedzie¢ wprost, wiec
byloby z ich punktu widzenia znako-
micie, gdyby to Polacy wystapili w roli
glownej przeszkody na drodze Ukrainy
do czlonkostwa lub nawet zaawanso-
wanych formatéw wspolpracy, a przy
okazji do wewnetrznej modernizacji.
Ciekawe swoja droga, czy ci polscy po-
litycy, ktorzy tak chetnie wznoszg dzis
okrzyk ,nie bagdzmy frajerami w rela-
cjach z Kijowem”, zdajg sobie sprawe, ze
odgrywaja role frajera dla kogos zupetl-
nie innego.

A przy okazji: misja Budanowa i in-
ne sygnaly, Ze po stronie ukrainskiej
nastepuje pozytywna refleksja, moga
wynikac z dostrzezenia przez Kijow po-
waznego ryzyka wizerunkowego, ktore-
go wczesniej nie doszacowano. Ukrain-
cy bowiem niejako na wlasne zyczenie
rozreklamowali w swiecie ciemne karty
w historii UPA, nie tylko ludobojstwo
na Polakach, lecz takze antysemityzm
oraz wspolprace z niemieckimi nazista-
mi. Moze nie szeroka opinia publiczna,
ale przynajmniej kilku waznych decy-
dentéow na Zachodzie otworzylo szero-
ko oczy ze zdumienia. I to tez jest czyn-

FOT. WOJTEK GORSKI

nik, ktory moze bardzo realnie wplynac
na przyszle szanse rozwojowe Ukrainy,
nawet jesli wroci ona z toczacej sie woj-
ny z tarcza.

Ale sa tez scenariusze znacznie
ciemniejsze. Wyobrazmy sobie, ze
Ukraina jednak wojne z Rosjg prze-
grywa, a przynajmniej wychodzi z niej
sponiewierana, pozbawiona znacznej
czesei terytoriow (nie tylko tych aktu-
alnie okupowanych), bez szansy na od-
zyskanie porwanych dzieci, a w do-
datku musi obserwowac, jak panstwa
Zachodu natychmiast powracaja
do interesow z moskiewskim rezimem,
dajac mu paliwo do powojennej odbu-
dowy. Wszak to scenariusz wcigz moz-
liwy. W dodatku dzieje si¢ to po eska-
lacji sporu z Polska, skutkujgcej nie
tylko gestami symbolicznymi, lecz tak-
ze realnym blokowaniem dostaw przez
nasze terytorium (przeciez pojawily
sie takie pomysly) przy ostentacyjnym
aplauzie sporej czesci naszych polity-
kow 1 opinii publiczne;j.

Rzecz jasna, nie beda to czynni-
ki kluczowe dla ogélnej sytuacji opera-
cyjnej i strategicznej, ale propagando-
wo da si¢ je w ten sposob sprzedac. Ciag
dalszy tatwo przewidzie¢ - po stro-
nie ukrainskiej to bedzie wyparcie wla-
snych bledow i poszukiwanie winy
na zewnatrz, zwlaszcza tam, gdzie naj-
blizej i najlatwiej. To z kolei oznacza
perspektywe represji wobec polskiej
mniejszosci i pokus¢ wykorzystania
ukrainskiej diaspory w Polsce do dzia-
tan asymetrycznych, od agresywnej
przestepczosci po przemoc o charak-
terze terrorystycznym. Zawodowcy
wiedza, jak to zorganizowac. Jesli za-
braknie ochotnikow, to zawsze moz-
na si¢ postuzy¢ szantazem, takze wo-
bec czlonkow rodzin zamieszkalych
w Ukrainie. Polalaby si¢ krew, radyka-
lowie dostaliby nowe rachunki krzywd
do wyrownywania, a najbardziej sko-
rzystalyby wiadome panstwa o$cienne.
Warto byloby zawczasu si¢ zastanowic,
czy aby na pewno chcemy przyblizac
taki rozwoj wypadkow.

Whiosek: relacje polsko-ukrainskie
potrzebujg dzisiaj obfitego lania oliwy
na wzburzone fale - z obu stron gra-
nicy. A przy tym madrze, nie byle jak.
I ze swiadomoscia, Ze to musi potrwac,
zanim zobaczymy trwale efekty. ~ ©®

Witold

Sokata

wyktadowca

Instytutu Stosunkoéw
Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego

w Kielcach,
przewodniczacy Rady
i analityk Fundaciji
Po.Int, publicysta DGP
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Wiktar Babaryka - biatoruski bankier i polityk, w latach
2000-2020 prezes Biethazprambanku, w 2020 r. niedoszty
kandydat na prezydenta i faworyt wyboréw, w latach
2020-2025 wiezien polityczny z wyrokiem 14 lat obozu,
uwolniony dzieki staraniom administracji Donalda Trumpa;
obecnie na emigracji w Niemczech

Nie bratem

pienzgdzy 7 Rosii

Dla tukaszenki od
poczatku cel byt jeden:
zachowanie witadzy.

Po 2020 r. zachowat ja
dzieki Rosji, co czyni

z niego dtuznika. Sptacat
dtug wspodtudziatem

w agresji na Ukraine

Z Wiktarem

Babaryka

rozmawia Michat Potocki

Jak wygladat dzien, w ktérym

zwolniono pana z wiezienia?
Trzy dni wczesniej, w srodg, przesze-
dlem niezbyt udany zabieg usuniecia
zeba. W warunkach wigziennych
trudno liczy¢ na udany zabieg.

Usuwanie zeba i bez tego nie

jest przyjemne.
W czwartek pojawily sie problemy,
w pigtek oswiadczono mi, ze najpewniej
przewioza mnie do szpitala poza kolonig
karng. W nocy z 12 na 13 grudnia 2025 r.
obudzono mnie i powiedziano, zebym si¢
zbieral. Moje rzeczy byly juz spakowane.

Wiedziat pan, ze trwajg rozmowy
o pana uwolnieniu?
Nie. Wiedzialem o ulaskawianiu
innych wi¢zniow, ale uwazatem,

ze mnie uwolnig w ostatniej kolejnosci,
jesli w ogole. Jeszcze latem przeniesli
mnie z PKT, pomieszczenia typu

cela - to takie wiezienie w wiezieniu,
bardziej rygorystyczne - do tzw. strefy
zamieszkania. Wtedy si¢ dowiedzia-
fem o uwolnieniu Siarhieja Cichano-
uskiego (meza Swiatlany, niedoszle-

go kandydata na prezydenta w 2020 1.
- red.). We wrze$niu byla kolejna fala
ulaskawien. Nikt mnie nie informowat,
ze cokolwiek dzieje si¢ w mojej sprawie,
wiec tamtej nocy bylem pewien, ze
chodzi o szpital. Zaprowadzili mnie

do mikrobusu. Nie bylem jedyny, co
wcze$niej tez si¢ nie zdarzalo.

Byt pan izolowany od

innych politycznych.
Przywiezli jeszcze pigc osob. Zalozyli
mi worek na glowe i kajdanki.
Pomyslalem, ze zmierzamy do innej
kolonii, chociaz zwykle odbywato
si¢ to koleja. Zorientowalem sie, ze
jedziemy na poludnie. Pomyslalem, ze
do Homla, ale jechalismy zbyt dtugo.

Na granicy z Ukraing nie dostat
pan paszportu.
Zadnych dokumentéw nie dostatem,
poza kartkg A4 z moim zdjeciem
i informacja, bez podpisu i pieczatki.
Nie dali mi nawet zaswiadczenia
o zwolnieniu z wi¢zienia.

Bez pieczatki to nie dokument.
W zasadzie mozna by to oceni¢ jako
ucieczke z wiezienia. Nie mam ofi-
cjalnego potwierdzenia, ze zostalem
uwolniony i legalnie wyjechalem
z kraju.

Nie dostat pan paszportu, wielu
innych wyrzucanych za granice
wieznidow tez nie. Za to Andrzej
Poczobut wyjechat z paszportem
w reku. Skad ta réznica?
Trudno znalez¢ logike w dzialaniach
biatoruskich wladz. Brak dokumentow
to sygnal, ze mam juz nie wracac.
Gdybym teraz pojawil si¢ na granicy,
mogliby mnie zatrzymac za jej
nielegalne przekroczenie.

Od Ukrainy i Polski, przez ktora
wjechat pan do strefy Schengen,
tez wymagato to prawni-
czej tamigtowki.
Jestem wdzigczny rzadom obu panstw,
bo procedura trwala krotko. Jakis$
mechanizm znaleziono.

Wymagano od pana wczesniej

napisania do Alaksandra tuka-

szenki prosby o utaskawienie?
Chyba nie. Byl taki dzialacz Juryj
Waskrasienski (zbieral podpisy pod
kandydaturg Babaryki, po zatrzy-
maniu przeszed! na strone wladz
- red.). W 2021 1. przyjechat do mnie
do kolonii z dziwnym przeslaniem.
,Wiktarze Dzmitryjewiczu, moze
gdyby ktos za pana zaplacil 10 mln
dol., to byloby inaczej”. Drugie
spotkanie mialem z nie mniej dziwna
figura, Ramanem Pratasiewiczem
(dziennikarz porwany z samolotu,
ktory przymusowo ladowat w Minsku,
zlamany podczas sledztwa, przeszedl
na strone rezimu - red.). To byt
grudzien 2024 r. Powiedzial, ze pewnie
nie zamierzam napisa¢ wniosku o ufa-

skawienie, ale przychodzi z pozdro-
wieniami od mojej corki i proponuje
nagrac jaka$ wiadomos¢, napisac

do niej list. Ja przez trzy lata bytem
w rezimie incomunicado, bez
kontaktu ze swiatem zewne¢trznym.

Poza zaptata padaty jakies

inne warunki?
Zadnych. Zreszta trudno i te pienigdze
nazwac warunkiem. Waskrasienski
tak tego nie przedstawil. Powiedzial,
ze gdyby ktos zaptlacil, to moze
bytoby inaczej.

tukaszenka czasem oczekuje
od wiezionych za przestep-
stwa gospodarcze ,pokrycia
szkéd” w zamian za wolnos$é. Pan
formalnie tez siedziat z paragra-
fow gospodarczych.
Istnieje taki mechanizm prawny. Przy
czym wszyscy rozumieli, ze w moim
wyroku nie chodzi o sprawy ekono-
miczne.

Wspomniat pan, ze wiedziat

o innych utaskawianych wiezniach.

Skad? Jak sie pan dowiady-

wat o przebiegu protestow

w 2020 r. albo o rosyjskiej inwazji

na Ukraine w 2022 r.?
Zalezy, jak si¢ siedzi. W normalnych
warunkach sa wokol ciebie ludzie,
jest telewizor i radio. Do rozpocze-
cia wojny odwiedzali mnie adwokaci.
Przy czym sze$ciu kolejnych
prawnikow pozbawiono licencji.
Potem odebrano mi prawo do takich
spotkan. Gdy trafialem do PKT
albo izolatki, jedynym zrodlem
wiedzy mogly by¢ strzepki przy-
padkowo podstuchanych rozmow.
Dostep do informacji byt ograniczo-
ny - z dwoma wyjatkami. Uslyszalem
o smierci Aleksieja Nawalnego oraz
o epopei Jewgienija Prigozyna ijego
marszu na Moskwe.

W normalnych warunkach

byt telewizor.
W soboty i niedziele wieczorem wrecz
zmuszali do ogladania BT (rezimowa
stacja - red.). Bialoruska telewizje
mozna bylo oglada¢ dowolnie.

Gdyby wybory w 2020 r. zostaty
uczciwie przeprowadzone, bytby
pan faworytem. Miat pan plan, jak
w wieczér wyborczy 9 sierpnia
obronié¢ wyniki gtlosowania?
Czes¢ tego planu zrealizowano.
Chcieli$my ustali¢ prawdziwe wyniki
- i tak si¢ w zasadzie stato. Mielismy in-
strumenty do zorganizowania czegos
na ksztalt exit poll. Ale w tygodniach
przed moim zatrzymaniem 18 czerwca
mielismy inne zadania. Trzeba bylo
znalez¢ ludzi do grupy inicjatyw-
nej, zebra¢ podpisy, zweryfikowac je
na wlasna reke, zeby nie dac pretekstu
do ich odrzucenia. Opracowanie
plandéw na 9 sierpnia zostawialismy
sobie na okres po zarejestrowaniu kan-
dydatury, co nigdy nie nastapito.

Zebrat pan prawie 500 tys.
podpiséw na 6,9 min wyborcow.
Skad ten entuzjazm?
Pierwsze powazne uderzenie rzad
wyprowadzil sam przeciwko sobie.
Chodzilo o stosunek do pandemii.
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Ludzie si¢ bali, ale wltadze mowily,

ze nie widzg wirusa w hali hokejowej,
a trakeor i wodka to najlepsze
panaceum. Tak cyniczne spluniecie
w twarz wywolalo szok. Narod uznal,
ze musi sam walczy¢ z zagrozeniem,
zrozumial sile spoleczenstwa obywa-
telskiego. W tym momencie pojawili
sie ludzie z ofertg zmiany systemu.
Poczucie oddolnej sily i pogardy

ze strony panstwa stworzylo popyt
na alternatywnych liderow.

Byt pan pierwszym od lat 90.
przedstawicielem elit spoza tra-
dycyjnej opozycji, ktory rzucit
wyzwanie tukaszence. Wysunie-
cie panskiej kandydatury, prezesa
duzego banku, wielu interpreto-
wato jako dowdd na rozczarowa-
nie elit ekonomicznych rezimem,
ktéry do pewnego momentu
pozwalat normalnie zy¢ i zarabiad,
a potem naruszyt te nieformalng
umowe spoteczna. Zgadza sie pan
z taka interpretacjg?

Bank, ktorym miatem honor kierowac,

zajmowal si¢ obstuga malego

i $redniego biznesu. Niepanstwowego

sektora gospodarki.

Od panstwowego byty

banki panstwowe.
Nasza misjg - ktora, nawiasem
mowigc, do tej pory obowiazuje
- byla budowa klasy sredniej. Pewne
parametry dawaly nam pozycje bialo-
ruskiego banku nr 1, ale nie bylismy
czescig elity rzadzacej. W 2020 1.
miala miejsce rewolucja drobnobur-
zuazyjna. Ma pan racje, rozczarowa-
nie biznesu wladzami bylo ogromne.
Biatoruski biznes zawsze mial swoja
specyfike. Moze z wylaczeniem branzy
IT, byl on silny nie produkcja, lecz
umiejetnoscig radzenia sobie w tym
systemie, zdolnoscig drapania si¢ lewg
nogg po prawym uchu. Tracilo si¢
mnostwo energii na osiagnigcie mini-
malnego efektu. Panstwowy biznes nie
byt az tak niezadowolony. Natomiast
moja decyzja byta w 100 proc.
osobista. W dzialalnosci kulturalnej
i humanitarnej walczyli$my, by wladze
przynajmniej nie przeszkadzaly, a i tak
zderzalismy si¢ ze szklanym sufitem.
Urzednicy czesto nie chcieli stysze¢
o wspolpracy z nami. Zrozumialem,
ze to $lepa uliczka, a Zeby przebi¢ ten
sufit, nalezy zmieni¢ system zarzadza-
nia panstwem. Z nikim swojego startu
nie konsultowalem.

Wiacznie z Gazpromem i Gaz-

prombankiem, rosyjskimi wtasci-

cielami Biethazprambanku?
Wlacznie z naszymi akcjonariusza-
mi. Postawilem ich przed faktem
dokonanym. Oczywiscie tuz przed tym,
jak zamierzalem oglosic start, jako od-
powiedzialny menedzer poinformowa-
fem, ze podjatem taka decyzje. Zapro-
ponowalem dwa warianty: urlop na czas
kampanii albo odejscie z pracy. Urlop
nie wchodzil w gre. 12 maja zostalem
zwolniony. Rozumiem te¢ decyzje.

Druga interpretacja byta taka, ze
skoro przez 20 lat kierowat pan
bankiem nalezagcym do Gazpromu,
to byt pan kandydatem Gazpromu.
Czyli albo w imieniu Kremla miat

pan postraszy¢ tukaszenke,

albo sta¢ sie nowym tukaszenka.
Z mojego punktu widzenia to logiczna
wersja. Czlowiek przepracowal
25 lat w banku nalezacym do struktur
zwigzanych z Gazpromem, a przez
20 lat tym bankiem kierowal. Tyle ze
logika zakladajaca, ze jestem rosyjskim
projektem, nie uwzglednia naszej
bazy klientow. Po co rosyjski bank
hodowat biatoruska klase srednia?
Nikt sobie takiego pytania nie zadaje.
Co wigcej, projekty pozabankowe,
ktorymi si¢ zajmowalem, byly nakie-
rowane wylacznie na wsparcie biatoru-
skiej kultury.

Witasciwie dlaczego Gazprom

pozwalat panu na taki mecenat?
Przekonanie rosyjskich akcjonariuszy,
na co im to potrzebne, nie bylo proste.

I na co im to byto potrzebne?
Znajdowalismy argumenty. Rozwoj
malego i sredniego biznesu byl dla
nas zwyczajnie oplacalny. Gdy system
bankowy przynosil srednio 4,5 tys.
dol. na pracownika, efektywnos¢ Biel-
hazprambanku wynosita 42 tys. dol.
Stopa zwrotu z kapitalu opiewala
na 21 proc. w twardej walucie. Malo
ktory bank mog} sie pochwali¢ takimi
wynikami. A skoro mieli$my przeko-
nujace argumenty, pozwalano nam
na zajmowanie si¢ kulturg. Inwestor
wchodzacy na nowy rynek chee
budowac¢ pozytywny wizerunek, a nie
ma na to lepszego sposobu niz projekty
zwigzane z kulturg kraju przyjmuja-
cego inwestycje. Te dwa argumenty
- zysk i wizerunek - dzialajg w kazdych
warunkach. Przy czym nasze
inicjatywy w tej sferze rozpoczely sie
na dlugo przed 2014 r., gdy Rosja stata
sie ta Rosja, jaka jest dzisiaj.

Sponsorowat pan projekty, ktére
draznity rosyjskich nacjonali-
stow. Agencja Regnum oskarzata
tukaszenke o dyskryminacje
jezyka rosyjskiego tylko przez to,
ze w minskim metrze pojawity
sie tablice zapisane biatoru-
ska tacinka.
Nasze projekty mogly draznic¢
rosyjskich szowinistow. Wspierali-
$my artystow szkoly paryskiej, wérod
ktérych bylo wielu Zydéw, co szowi-
nistom tez si¢ nie podobalo. W 2014 r.
na otwarciu wystawy ,,1000 lat bia-
loruskiej sztuki” powiedzialem
,Zywie Bietaru$” (niech zyje Biatorus,
tradycyjny okrzyk srodowisk nieza-
leznych - red.). Wtedy akcjonariusze
sie zjezyli i odbylismy par¢ powaznych
rozmow. Z drugiej strony unikalismy
projekeow, ktore mogly wywolac¢
negatywng reakcje. Ale caly czas rozwi-
jalismy inicjatywy osadzajace biatoruska
kulture w europejskim kontekscie.
Otwieralismy Bialorus na $wiat.

Szukat pan w 2020 r. wsparcia

w Rosji?
Nie, i to roznilo naszg ekipe od innych.
Przez lata na tyle dobrze zarabialem,
ze moglem sobie pozwoli¢ pokry¢
z wlasnych srodkow wydatki rzedu
100 tys. dol., czyli na poziomie,
na ktory pozwalalo prawo. Przed moim
zatrzymaniem o zewnetrznym finanso-
waniu nie byto mowy.

Ludzie si¢ bali, ale wladze mowily, ze traktor
i wodka to najlepsze panaceum. Poczucie
oddolnej sity i pogardy ze strony panstwa

stworzylo popyt na alternacywnych liderow

A potem?
Nie wiem, bylem juz w miejscach od-
osobnienia.

Swiattana Cichanouska méwita
mi, ze po 9 sierpnia przedsta-
wiciele pana sztabu jezdzili
do Moskwy na konsultacje, cho¢
niczego nie uzyskali. Moze pan
o tym opowiedzie¢?
Nic o tym nie wiem, bo w tym nie
uczestniczylem. O wszystko, co si¢
dzialo po 18 czerwca, trzeba pyta¢ bez-
posrednich uczestnikow.

Pan sie tym nie interesowat po
wyjsciu na wolnos¢é?
Nie chce si¢ bawi¢ w gluchy telefon
i relacjonowa¢ opowiesci innych ludzi.
Trzeba ich pytac.

Druga przyczyna podejrzen byty
pana oceny aneksji Krymu, wojny
rosyjsko-ukrainskiej, biatoruskich
ochotnikéw walczgcych po stronie
Ukrainy w Putku Kastusia Kali-
nouskiego. Niejasne wypowiedzi
na konferencji prasowej w Czer-
nihowie, tuz po przekroczeniu
granicy z Ukraina.
Wigkszos¢ uczestnikow tamtej konfe-
rencji przez dluzszy czas znajdowala
si¢ w rezimie incomunicado. Ludzie,
ktorzy nas oceniaja, przez te sze$¢
lat byli na wolnosci, a dla nas to byla
pierwsza-druga doba po wyjsciu
z wigzienia. Wiedzialem, Ze jest
wojna, a Rosja napadla na Ukraineg, ale
nie wiedzialem, jaki jest stan debaty
publicznej, na czym polega rola
Bialorusi, jakie jest stanowisko sil de-
mokratycznych. Wiedzialem tylko,
jakie bylo moje stanowisko w 2020 1.

Mogt pan nie mie¢ zdania o Putku
Kalinouskiego, ale Krym zostat
anektowany w 2014 r. To sporo
czasu na wyrobienie sobie opinii.
Unikalem odpowiedzi na pytanie
o Krym zaréwno w 2020 1., jak
i dzien po uwolnieniu. Po pierwsze,
nie szkodzi¢. Po drugie, nie
przekladac¢ wlasnej odpowiedzial-
nosci na cudze plecy. Uznalem, ze
nazajutrz po uwolnieniu neutral-
nosc¢ to najlepszy sposob odpowiedzi
na takie pytania.

Neutralnos¢ nie oznacza stawiania

znaku rownosci miedzy ofiarg

a agresorem?
Unikanie odpowiedzi oznacza, ze
zadnych ocen nie dawalem, w tym nie
stawialem znaku rownosci. Po prostu
nie chcialem odpowiadac¢ na te pytania.

Tego samego dnia udzielit pan
wywiadu Wotodymyrowi Zotkinowi,
ktéry dosé brutalnie o to pytat.
Polscy czytelnicy go nie znaja,

ale Zotkin przeprowadza wywiady
wytacznie z rosyjskimi zotnie-
rzami, ktorzy trafili do niewoli.

Gdy to zobaczytem, pomysla-
tem, ze Ukraincy zastawili na pana
putapke. Symbolicznie zréwnali
z rosyjskimi jencami.
Trudno mi to w ten sposob oceniac.
Moge przedstawic¢ swoje odczucia.
Niespodziewanie znalaztem si¢ w kraju
prowadzacym wojne. Ludzie, ktorzy
nas przyjeli, zaprowadzili mnie gdzies
i powiedzieli, ze trzeba porozmawiac.
Uznalem, Ze rozumieja, dokad mnie
prowadza. Uwazalem, ze kryje si¢ za
tym jakis$ dobry cel.

A teraz jak pan na to patrzy?
Nie jestem zwolennikiem teorii
spiskowych. Moge dopuszczac wariant,
ze to byt podstep. Takze dlatego
unikatem odpowiedzi na ostre pytania.
Najlepiej byloby wtedy odmowi¢
wywiadow. Ale poza tym bledem sadze,
ze zachowalem si¢ prawidtowo.

Zebym dobrze zrozumiat: zapro-

wadzono pana do Zotkina i kazano

z nim rozmawiaé?
Powiedzieli ,,idziemy”. Drzwi si¢
otworzyly. W pokoju byly dwie osoby:
Zolkin i jeszcze jakas dama. To byto
troche¢ dziwne. Nikt nie pytal, czy chce
rozmawiac. Niespecjalnie wiedzialem,
co mowic, a pytania byly ostre. Uczucie
wdziecznos$ci wobec gospodarzy nie
pozwolito mi odmowic.

Po tym wywiadzie Utadzimir
Nieklajeu, opozycjonista i literat,
napisat wiersz, m.in. o panu:
»Babaryku nie tawarysz: / Toj nie
wiedaje, czyj Krym?... / Z im ni
kawu nie zaparysz - / Ni rezym nie
skiniesz z im. / Ale jak u swiecie
kryku, / Dzie u duecie ryk dy wisk,
/ Razabracca Babaryku / Czyj
toj Krym? | czyj toj Minsk?” (Jam
nie kumpel Babaryki, ktory nie
wie, czyj jest Krym. Kawy z nim
wszak nie zaparzysz, wtadzy nie
obalisz tez. Ale jak na swiecie
krzyku, gdzie w duecie ryk i pisk,
ma zrozumie¢ Babaryka, czyj jest
Krym i czyj jest Minsk?).

A jakie jest pytanie? Nie znam

tego wiersza.

Nie uwaza pan, ze konferen-

cja i wywiad w Czernihowie

panu zaszkodzity?
Nie jestem czlowiekiem bezblednym.
Zrobilem, co zrobilem. Powinienem by}
odmowi¢ wywiadu. Postapilem stusznie,
unikajac odpowiedzi. Pomoglo mi to
czy zaszkodzilo? Nie wiem. W zyciu
raz jest si¢ bardziej skutecznym, a raz
mniej. Dzialam nie po to, by inni mnie
dobrze oceniali. Wazniejsza jest dla
mnie moja samoocena i ocena tych,
keorzy mi ufajg. Niaklajeu nigdy nie
byl moim zwolennikiem, ma do tego
prawo. Bardziej niz jego wiersz zmar-
twiloby mnie, gdyby rozczarowali si¢
mng ludzie, ktorzy w 2020 r. zamierzali
na mnie glosowac. >
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Gdyby po mnie do tego pokoju
wszedt Zotkin i zadat panu te
same pytania, na ktére odpowie-
dzi pan wtedy unikat, odpowiadat-
by pan bardziej wprost?

Nie rozmawialbym juz

z panem Zolkinem.

Jakie cele stawia sobie obecnie
rezim w grze migedzy Witadimi-
rem Putinem, Donaldem Trumpem
a Europa?
Dla Eukaszenki od poczatku cel byt
jeden: zachowanie wladzy. Inne cele
nie istniejg. Po 2020 r. zachowat
wladze dzigki Rosji, co czyni z niego
powaznego dluznika. Splacal ten
dlug wspotudzialem w rosyjskiej
agresji. Trzeba mu przy tym oddag,
ze udato mu si¢ nie zostac bezpo-
srednio wciagnietym do wojny.
Whbrew niektorym komentatorom
zawsze uwazalem rezim za skuteczny
w osigganiu celu.

Skoro utrzymuje wtadze od

32 lat...
Trudno twierdzi¢, ze system jest
nieefektywny. Sami Bialorusini
na pewno wojny nie chca. Rezim
stara si¢ ich przekonad, ze nie
ponosi winy za to, iz temat wojny
pojawil si¢ w porzadku dziennym.
Na razie udaje mu si¢ opierac
bezposredniemu zaangazowa-
niu. Pytanie, czy sily zewnetrzne
do tego nie sprowokuja albo nie
zmusz3. Prosze zwroci¢ uwage,
ze w 2022 1. rezim przeprowadzil
referendum o zmianie konstytucji.
Wykreslono z niej zapisy o statusie
bezatomowym Bialorusii o jej
dazeniu do neutralnosci.

Gtosowanie przeprowadzo-
no w pierwszg niedziele po roz-
poczeciu rosyjskiej inwazji
na Ukraine.
Biatorus zaplacila tym za 2020 r., dajac
zgode na wciagnigcie nas w agresje.

Czy w tym kontekscie jest o czym
z tukaszenka rozmawiagé, jak robi
to Trump i jak proponuje Maryja
Kalesnikawa, dawna szefowa
pana sztabu?
Innej drogi nie ma. Migdzy
Rosjg a Ukraing trwa wojna, ale
WSzyscy rozmawiaja o negocja-
cjach. Najwazniejsze, by zapobiec
wejsciu Bialorusi do wojny. Celem
rozmow na szczeblu miedzynaro-
dowym powinno by¢ powolanie
mechanizmu kontroli zapobiegajace-
go prowokacjom i wyjasniajacego je,
jesli juz si¢ zdarza.

Wynikatoby z tego, ze interesy

Zachodu i tukaszenki w tym kon-

kretnym punkcie sg zbiezne.
Kiedy pojawia sie punkt styczny,
pojawia sie tez szansa.

Krytycy kontrargumentuja, ze
z Lukaszenka nie ma sensu
rozmawiac, bo i tak oszuka albo
jest rosyjska marionetka.
Dlatego méwie o miedzynarodo-
wym mechanizmie monitoringu. Nie
chodzi o legitymizacje rezimu, tylko
o zapobiezenie katastrofie niespotyka-
nych rozmiarow, w jakg przerodzitoby
sie wejscie Biatorusi do wojny. ©®

Niespieszne duszenie Kuby

Czy rezim w Hawanie jest nastepny na liscie celéow Donalda Trumpa?
Amerykanskie media spekuluja, ze tego chciatby sekretarz stanu
Marco Rubio, tymczasem sytuacja na odizolowanej sankcjami

od swiata wyspie zaczyna graniczy¢ z kryzysem humanitarnym

Mariusz

W poniedzialek zatrzesto si¢ dno mo-
rza miedzy pétnocnozachodnig Ku-
ba, Meksykiem a Floryda. Trzesienie
mialo magnitude 6,1 st. w skali Rich-
tera. W odleglym o dwie godziny jaz-
dy samochodem od Hawany miescie
Pinar del Rio, w zachodniej cze¢sci wy-
spy, wybuchta panika. - Ludzie wybie-
gali na zewnatrz, kazdy wystraszony.
Nie potrafi¢ nawet tego wyjasni¢. Nie
przypominato zadnego trzesienia zie-
mi, jakiego doswiadczylibysmy tu wcze-
$niej - opowiadala 44-letnia Yusmila
Hernandez reporterom agencji Reuters.
Sejsmolodzy potwierdzajg: podobnie
destrukcyjnych wstrzasow wyspa do-
$wiadczyla ostatni raz w 1880 .

Przez kilka dni, ktore uptynely od
kataklizmu, nie zgloszono na wyspie
zadnych ofiar ani znaczgcych znisz-
czen. Rzecz w tym, Ze wyspiarze od de-
kad nie mieli pieniedzy, Zeby remonto-
wac czy wzmacniac¢ swoje niszczejgce
budynki. A na dodatek od kilku miesie-
cy zyja w stanie zblizajacym si¢ do ka-
tastrofy humanitarnej, ktorg trzesienie
ziemi moglo jedynie poglebic.

Dramatyczna sytuacja
na wyspie

»Restrykcje na dostawy paliw wprowa-
dzone na poczatku 2026 r. w polacze-
niu z obecnym zaciesnieniem sankcji
bezposrednio szkodzg Kubanczykom,
w szczegolnosci tym najstabszym. Dzie-
ci umierajg, bo lekarze nie majg do-
stepu do podstawowych artykulow
medycznych i lekarstw. To nie do za-
akceptowania” - napisal w specjalnym
oswiadczeniu wydanym na poczatku
tego tygodnia Volker Turk, wysoki ko-
misarz ONZ ds. praw czlowieka. , Tak
ciezkie sankcje s3 wbrew podstawowym
zasadom mi¢dzynarodowych regul wy-
nikajacych z praw czltowieka. Wzywam
do ich natychmiastowego zniesienia” -
dodat.

Rzadko spotykany, radykalny ton
oswiadczenia biura wysokiego komi-
sarza, uzasadniajg dramatyczne da-
ne. Wedlug statystyk podwoita sie licz-
ba zgonéw niemowlat - do 9,9 na 1 tys.
urodzen, spadt z kolei wskaznik przezy-
walnosci dzieci z nowotworami - z 85
do 65 proc. Wylaczenia pradu i brak
$wiatla sprawily, ze kolejka oczekuja-
cych na operacje w szpitalach wydtu-
zyla sie do 96 387 0sob (w tym 11193
nieletnich). Wsréd pacjentow znajdu-

jacych si¢ w szczegolnie trudnej sytu-
acji jest 16 tys. osob oczekujacych na ra-
dioterapi¢ i niemal 3 tys. wymagajacych
dializowania.

Statystyki dotyczgce stuzby zdro-
wia stosunkowo najlatwiej zebrac, ale
kryzys dotyka wszystkich sfer zycia.
Reporter brytyjskiego dziennika , The
Guardian”, ktéry na poczatku czerw-
ca podsumowywal sytuacj¢ na wy-
spie, sfotografowal mieszkancow Ha-
wany siedzgcych na ciemnych ulicach
przy latarkach telefonoéw komorko-
wych lub ogniskach. Prad jest do-
stepny w najlepszym razie przez kilka
godzin w ciggu dnia. Na stacje benzy-
nowe juz od miesiecy nikt nie zaglada
- zbiorniki s3 puste. Gaz mozna kupi¢
w butlach, ale ceny poszybowaly tak,
ze jest dobrem dostepnym dla nielicz-
nych.

- Od czterech dni jestesmy bez
$wiatla — powiedzial brytyjskiemu re-
porterowi napotkany lekarz. - I bez
elektrycznosci. Woda staje si¢ pro-
blemem. I wszedzie sg komary - wyli-
czal. Temperatura w ciggu dnia oscy-
luje miedzy 30 a 40 st. C, wilgotnos¢
powietrza sigga 75 proc. Jak podkre-
slit w swoim oswiadczeniu Turk, lada
chwila zacznie si¢ sezon huraganow.
Meteorolodzy zapowiadaja, ze wkrotce
$wiat odczuje konsekwencje cyklicz-
nie powracajacego zjawiska El Nifio,
tym razem w wersji turbo. W takich
warunkach na ewentualng epidemie
chorob tropikalnych nie trzeba bedzie
dlugo czekac.

Poglebiajacy si¢ kryzys wyploszyl
najwazniejszych klientow wyspiarzy
- turystow. Reporter Reutersa, ktory
w ostatnich dniach wedrowal po Ha-
wanie, spotkal ich zaledwie szesciu,
przede wszystkim przybyszy z krajow
Ameryki Lacinskiej, dla ktorych nie-
dobory nie s tak straszne jak dla Eu-
ropejczykow czy Azjatow. W 2018 .
branza turystyczna doswiadczyla
gwaltownego zalamania wraz z na-
dejsciem COVID-19. Jeszcze w 2018 1.
Kuba przyciagnela 4,75 mln gosci,
a w latach po pandemii - ledwie nie-
co ponad 2 mln turystow. W ostat-
nich miesigcach hotele albo zawiesza-
ty dzialalnos¢, albo przeszly w tryb
awaryjny. Na wyspe latajg nieliczne li-
nie lotnicze. Znaczna cz¢s¢ przedsig-
biorstw zagranicznych, ktore w ciggu
kilku ostatnich dekad zaryzykowa-
ly inwestycje na wyspie, znalazla si¢
w impasie. Dodatkowo panstwowy
bank oglosil, ze karty kredytowe Vi-
sa i Mastercard nie beda dziala¢, co
jest najbardziej dotkliwe wlasnie dla
biznesu i turystow. Kubanczycy spo-
dziewajg sig, ze rychto w niewielkich

sklepach panstwowej sieci Mipymes
zabraknie zywnosci.

Rezim
na kroplowkach

Rezim w Hawanie dlugo zyl na kredyt.
Przed laty pozyczkodawcg byl Kreml,
po upadku Zwiazku Radzieckiego Fidel
Castro musial jednak szukac¢ nowego
patrona. I stosunkowo szybko go zna-
lazt w Wenezueli.

Gdy w 1997 r. Hugo Chavez ladowal
w Hawanie, byl niedawno wypuszczo-
nym na wolno$¢ wspolautorem nieuda-
nego zamachu stanu w Wenezueli. Rok
pozniej mial wygra¢ wybory prezydenc-
kie i niemalg cz¢$¢ potencjatu swojego
kraju udostepni¢ sedziwym rewolucjo-
nistom z Kuby. Dla latynoamerykan-
skiej lewicy Kuba byla symbolem wy-
rwania si¢ spod wptywow Waszyngtonu
i bastionem geopolitycznej wolnosci
(jakkolwiek ztudnej). Wenezuela zasila-
ta rezim Castro ropg i czasem pieniedz-
mi, Kuba odwdzieczala si¢ Chavezowi
zastepami lekarzy i wojskowych oraz
rewolucyjnym blogoslawienstwem.
Nastepca Chaveza, Nicolas Maduro,
do ostatnich chwil podtrzymywat ten
sojusz, a wianuszek ochroniarzy, ktorzy
probowali zapobiec porwaniu Wenezu-
elczyka przez amerykanskich koman-
dosow na poczatku stycznia 2026 r., sta-
nowili Kubanczycy.

Wenezuelskie wladze niemal na-
tychmiast po uprowadzeniu Madury
do USA odciety Kubanczykow od ro-
py i pieniedzy. 29 stycznia prezydent
Stanow Zjednoczonych dokrecit sru-
be: na mocy rozporzadzenia wykonaw-
czego Bialy Dom uznal Kube za ,nie-
zwyczajne, wyjatkowe zagrozenie dla
bezpieczenstwa narodowego USA”, co
oznaczalo, ze kazdy kraj czy podmiot
dostarczajacy na wyspe rope naftowa
zostanie objety restrykcjami, w przy-
padku panstw - dotkliwymi ctami. Od
tamtej pory przez owg blokade przeci-
snal si¢ podobno tylko jeden rosyjski
tankowiec.

W slad za tym szly kolejne restryk-
cje nakladane zaréwno na instytucje,
jak i poszczegolnych funkcjonariuszy.
Na liscie znalazly si¢ m.in. ministerstwo
spraw wewnetrznych, ministerstwo re-
wolucyjnych sit zbrojnych, przesladujace
opozycj¢ Komitety Obrony Rewolucji,
stuzby wywiadowcze i policyjne. W ze-
sztym tygodniu trafili na nig prezydent
Miguel Diaz-Canel wraz z Zona i pasier-
bem oraz syn i wnuk Raula Castro. Ten
ostatni w maju zostal oskarzony przez
prokuratora generalnego USA o zestrze-
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lenie w 1996 r. dwoch amerykanskich sa-
molotéw, co doprowadzito do smierci
czterech 0s6b na ich pokladzie. Niezbyt
si¢ chyba tym przejal - ledwie tydzien
temu z okladem publicznie obchodzil
95. urodziny, fetowany przez liczne gro-
no aparatczykow. Polaczytl je z roczni-
cg powolania do zycia resortu spraw we-
wnetrznych.

Przy akompaniamencie
cacerolazo

Uderzajace, ze mimo tej ciggngcej si¢
juz niemal pot roku konfrontacji wcigz
nie ma pewnosci, co chcialyby osiagnac
obie jej strony. Domysly na temat ce-
low Waszyngtonu snul w wywiadzie dla
hiszpanskiego portalu elDiario.es Diaz-
-Canel. ,,Oni stawiaja na ktorys z trzech
scenariuszy. W pierwszym poprzez pod-
duszanie gospodarcze chcg sprowoko-
wac spoleczne niepokoje, ktore stworzg
im mozliwos¢ interwencji pod pretek-
stem akcji humanitarnej. W drugim be-
da kontynuowa¢ wymuszony dialog
z Kubg, w warunkach maksymalnej pre-
sji, aby przeja¢ kubanska gospodarke,
okupowac kraj gospodarczo, przez co
potem bedg mieli mozliwos¢ sprowo-
kowania zmiany systemu politycznego,
co jest oczywistym celem Stanow Zjed-
noczonych. Trzeci scenariusz to agre-
sja wojskowa” - wyliczal kubanski pre-
zydent.

Deklaracje intencji Trumpa niewiele
wnosza. ,By¢ moze uda nam si¢ przejac
Kube w przyjazny sposob” — stwierdzit
przy jednej z okazji. ,Jesli nie uzgodnimy
jakiegos rozwiazania i nie wprowadzg ra-

dykalnych zmian, przegrajg” - zapowie-
dzial przy innej. , Interwencja nie bedzie
potrzebna” - zapewnial. Dosadniejszy
w deklaracjach jest sekretarz stanu Mar-
co Rubio. ,Dyplomacja jest preferowa-
na przez nas formula, ale bed¢ z wami
szczery, prawdopodobienstwo, ze po-
przez dyplomacje cos zalatwimy, biorgc
pod uwage, z kim mamy do czynienia,
nie jest wysokie” - powiedzial dzienni-
karzom pod koniec maja na konferencji,
podczas ktorej przypomniat tez, ze Bialy
Dom uznaje Kube za zagrozenie dla bez-
pieczenstwa narodowego USA.

O tym, ze jakis$ dialog si¢ toczy, wia-
domo oficjalnie od marca. Spekuluje sig,
ze Amerykanie krazg wokot tematu od-
zyskania mienia przejetego przez rewo-
lucjonistow Fidela wraz z wladzg na wy-
spie. Wiadomo, ze Hawane odwiedzil
John Ratcliffe, szef CIA. Amerykanie
twierdza, ze Kubanczycy zaakceptowali
propozycje wartej 100 mld dol. pomocy
humanitarnej. Trudno jednak mie¢ ztu-
dzenia co do potencjalnych zmian poli-
tycznych, skoro po drugiej stronie sto-
tu wyspe reprezentowal wnuk Raula,
Raul Guillermo Rodriguez Castro - for-
malnie putkownik w kubanskim MSW,
a nieformalnie jeden z rozgrywajacych
na wyspie, majacy zapewne silniejszg po-
zycje niz Diaz-Canel i wielu innych apa-
ratczykow. Pamigtajac o wpisaniu familii
Castro na liste sankcyjng oraz przygo-
towaniu wspomnianego aktu oskarze-
nia wobec obecnego patriarchy rodu,
mozna zalozy¢, ze dialog nie posuwa
sie do przodu. - Obie strony wydajg si¢
okopane na swoich pozycjach - lapidar-
nie podsumowal to, co wiadomo, Micha-
el Bustamante, ekspert ds. kubanskich
z University of Miami.

Kubanczycy zapewne pamigtajg, ze
Waszyngton ,,prowadzil dialog” z Ma-
duro, i to do ostatnich chwil przed raj-
dem na palac prezydencki w Caracas,
a takze ,rozmawial” z rezimem w Tehe-
ranie jeszcze na krotko przed tym, jak
izraelskie i amerykanskie rakiety spadty
na iranskich dygnitarzy, ich instalacje
nuklearne i wojskowe. Skoro zatem lot-
niskowiec USS , Nimitz” wyruszyl z do-
tychczasowej lokalizacji u wybrzezy Ja-
majki w okolice poludniowego wybrzeza
Kuby, a nad wyspa regularnie widywane
sa samoloty zwiadowcze USA, sg powo-
dy do niepokoju. Jesli wierzy¢ mediom,
pod Hawang w ostatnich tygodniach
rozmieszczano kolejne stanowiska obro-
ny przeciwlotniczej. Panstwowa telewi-
zja - dla tych, ktorzy sg jeszcze w stanie
odebrac jej sygnal - nadaje za$ relacje
z wojskowych manewrow.

Oczywiscie Bialy Dom moze obsta-
wia¢ oddolny bunt przeciw rezimowi
(do tego samego zachecat Iraniczykow).
Na wyspie niewatpliwie jest wielu nie-
zadowolonych. Wieczorami z budyn-
kow w Hawanie dobiega cacerolazo
- kanonada uderzen w garnki i patel-
nie, ktora ilustruje frustracje Kuban-
czykow, a jednocze$nie pozwala zacho-
wac anonimowos¢.

»,Ludowe powstanie przeciw amery-
kanskiemu agresorowi”, ktorym stra-
szg dygnitarze z Hawany, jest zapew-
ne czczg pogrozka, ale antyrezimowy
zryw tez mozna wlozy¢ miedzy bajki.
Na wyspie nie istniejg struktury opo-
zycji, nie ma liderow, ktorzy mogliby
taki antycastrowski bunt przeprowa-
dzi¢, a dla rezerwistow - ktorym pew-
nie blizej do cywilow niz do zawodo-
wych wojskowych - brakuje broni,
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wyposazenia, paliwa. Prawdopodobnie
nie majg tez przesadnej determinacji
do dzialania.

Zawodowe struktury mundurowe
stoja murem za rezimem. ,W obrebie
niewielkich regularnych sit zbrojnych
morale wciaz jest bardzo wysokie”
- przyznawat w rozmowie z ,,The Gu-
ardian” Hal Klepak, ekspert Royal Mi-
litary College of Canada. Ale nic dziw-
nego, wszak wigkszos¢ familii Castro
paraduje dzi$ w mundurach rozma-
itych formacji, a w czasach swojej pre-
zydentury Raul Castro zadbal o to,
by czolowych generalow wciagnac
na szczyty wladzy - do politbiura par-
tii czy gabinetow rzadowych. Kuba
uchodzi dzi$ za niedbale zakamuflowa-
ng militokracje.

Prezydenckie ambicje

By¢ moze chaotyczny charakter nego-
cjacji z rezimem w Hawanie jest efek-
tem rozbieznosci na najwyzszym szcze-
blu w Waszyngtonie. ,W ostatnich
dniach swojej kampanii prezydenckiej
W 2016 r. 6wczesny senator Marco Ru-
bio stanal przed zyczliwym sobie ttu-
mem na debacie w Miami i okreslil
swoj program dla Kuby jako «wolne wy-
bory, wolne media i wolnos¢ stowa»”
- przypomniala niedawno stacja CNN.
»Jego adwersarz, Donald Trump, rzu-
cil jedynie, ze chcialby zawrze¢ D>
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«dobry deal» z Castro. Rubio wysmial
te odpowiedz, a ttum nagrodzil go
aplauzem” - dorzucila CNN.

W tej anegdocie zaszyte jest znacz-
nie wiecej znaczen niz mogloby sie wy-
dawac. Rubio jest synem kubanskich
imigrantow, ale bynajmniej nie ucie-
kinieréw z kraju Castro (cho¢ sam lu-
bit tak ich prezentowac) - jego rodzice
wyjechali do USA na dwa lata przed re-
wolucja. Srodowisko, w ktorym sie wy-
chowywal, ksztalcil i budowal kariere
polityczna, to jednak zarliwie antyca-
strowska, milionowa spotecznos¢ Ku-
banczykow, dla ktorych odbicie ojczy-
zny z rgk Castro byloby niczym powrot
do ziemi obiecanej (aczkolwiek dzieci
imigrantow urodzone juz w USA i tam
wychowane pataja do tej wizji znacznie
mniejszym entuzjazmem). Swoistym
uklonem pod ich adresem jest fragment
autobiografii Rubia, w ktérym wspomi-
na on dziecigce przechwatki, ze pew-
nego dnia ,,poprowadzi armi¢ wygnan-
cow, by obali¢ Fidela Castro i zosta¢
prezydentem wolnej Kuby”.

Dla Trumpa ,,deal” z Hawana to je-
den z ukladow, ktére mozna zawrzec
- jak z Teheranem, Caracas, Damasz-
kiem, Moskwa, Kopenhagg (w sprawie
Grenlandii) - i prezentowac wyborcom
jako sukces. Tak mozna tlumaczy¢ non-
szalancje, z jaka prezydent traktuje ,za-
grozenie dla bezpieczenstwa narodowe-
go Ameryki”. - Zajmiemy si¢ tym, jak
tylko skonczymy [z Iranem - red.]. Lu-
bi¢ robi¢ rzeczy po kolei - mowil nie-
dawno Trump. Dla Rubia to znacznie
wiecej, bo jest bacznie obserwowany
przez swoj najtwardszy elektorat z Flo-
rydy. Dla ss-letniego polityka, ktory
skupil w swoich rekach nieproporcjo-
nalnie wiele wladzy (jako pierwszy poli-
tyk od czasow Henry’ego Kissingera ta-
czy funkcje sekretarza stanu i doradcy
ds. bezpieczenstwa narodowego) i by¢
moze pielegnuje wcigz marzenie o pre-
zydenturze, sprawa kubanska ma klu-
czowe znaczenie - od jego skutecznosci
zalezy jego przyszla potencjalna wiary-
godnos¢ w walce o jakiekolwiek wybie-
ralne stanowisko. A musi si¢ on liczy¢
z tym, ze w rywalizacji o Bialy Dom be-
dzie si¢ musial zmierzy¢ z wiceprezy-
dentem J.D. Vance’em.

- Jedyna nadzieja Hawany to poj-
scie na duze ustepstwa - twierdzi Mi-
chael Bustamante. - W przeciwnym
razie Waszyngton moze zmusic¢ ich
do odejscia sila, z trudnymi do prze-
widzenia konsekwencjami - kwituje
ekspert z University of Miami. Kon-
sekwencje te nie dotyczg jednak wy-
tacznie sytuacji na Kubie, chaos mo-
ze zapanowac rowniez na Florydzie.
Jak twierdzi Steve Bovo, niegdysiejszy
bliski wspotpracownik Trumpa i Ru-
bia, byly burmistrz miejscowosci Hia-
leah, w razie silowego obalenia rezimu
na wyspie Kubanczycy z Florydy mo-
ga na wlasng reke, w nieskoordynowa-
ny sposob, ruszy¢ z pomocg rodakom
(przy czym chodzi raczej o pomoc hu-
manitarng niz jakas forme odsieczy).

Diaspora patrzy dzis§ Waszyngtono-
wi na rece. - To byloby ogromne roz-
czarowanie, gdyby na koniec ery admi-
nistracji Trumpa nie doszlo do zmian
na Kubie w stopniu, ktory stanowilby
prosta droge do calkowitej wolnosci lub
po prostu catkowitg wolnos¢ - podkre-
sla Bovo. ©®
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Mi@dzy narodami

nie ma wielkich

Zetenski przekroczyt czerwong linie - wiedzac,
jaka jest polska perspektywa, swiadomie
podjat decyzje o wymierzeniu Warszawie
policzka. Zadaniem Polski jest uzmystowic
naszym wschodnim partnerom, ze nie moga

z nami w ten sposob pogrywac

Z Tobiaszem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Wy sie w tym PiS tak po ludzku

jeszcze lubicie?
Oczywiscie. Czego jak czego, ale
sympatii miedzy nami nie brakuje.
Mozemy si¢ ze sobg nie zgadzac,
mozemy miec rézne oceny prze-
szlosci i kursu na przyszlos¢, ale tak
generalnie to tak, lubimy sie.

Tylko gdy siadacie obok siebie
na posiedzeniu komitetu poli-
tycznego, czyli najwazniejszych
wiadz partii, to atmosfera jest
taka, ze mozna siekiere wieszac.
O petnych napie¢ posiedzeniach
klubu nie wspomne.

I pan, ija, i nasi czytelnicy

wiedzg, ze temperatura dyskusji

W naszej partii czasem jest wyzsza,

a czasem jest nizsza. Ale nigdy nie

chodzilo o brak sympatii czy jakie$

prywatne animozje.

No nie wiem. Przemystaw Czarnek
moéwit na wspdélnym wiecu
z Mateuszem Morawieckim, ze
jestescie jak Gorzéw i Zielona Goéra.
Ja pdjde dalej: jak £KS i Widzew
w todzi. Trzeba ze soba wytrzymac,
ale najchetniej utopilibyscie siebie
nawzajem w tyzce wody.
Chyba nie jest az tak Zle (§miech).
Mysle, ze profesorowi Czarnkowi
chodzilo o polozenie akcentow na to,
co wspdlne, a nie to, co rozni.

Jakiegokolwiek poréwnania bysmy
uzyli, to najistotniejszy jest wspolny
mianownik, fundament - a tu si¢
zgadzamy. Reszta jest przedmiotem
czasem zarliwej dyskusji.

Na jednym z okrazen tej zarliwej
dyskusji ludzie Morawieckiego ze
stowarzyszenia Rozwdj Plus prawie
wylecieli z partii. Dzi$ wy, ich we-
wnetrzni adwersarze, startujecie
ze stowarzyszeniem Po Pierwsze
Polska. Ledwo nadgzam, a jak w tym
maja sie potapac¢ wyborcy?
Cele naszego stowarzyszenia zostaly
precyzyjnie okreslone, nakladajg sie
na codzienng dziatalnos¢ partii: or-
ganizowanie kampanii Przemyslawa
Czarnka, prace programowe, budowanie
jednosci. Krotko mowigc: dostosowanie
si¢ do nowych formul funkcjonowania.
Spotkalismy si¢ przy Nowogrodzkiej,
trudno byloby nas uznac za organizacje
zewngtrzng wobec PiS...

...w odréznieniu od stowarzyszenia
Mateusza Morawieckiego.
Wierzg, ze tak czy inaczej wszyscy
spotkamy sie w radzie eksperc-
kiej i bedziemy pracowac nad
oferta, programem, propozycjami
dla wyborcow. Reszta to przesztos¢
i zamkniety etap, didaskalia.

To nie tylko pytanie o to, kto
zawalczy o przywdédztwo w partii,
gdy prezes Kaczynski zrezygnuje.
W gruncie rzeczy chodzi o kierunek
dziatania, jesli za rok wrécicie
do witadzy.

Prosze pytac.

Na start wezmy relacje z Kijowem.

Wasz rzad zrobit duzo, by po

wybuchu wojny poméc naszym

sgsiadom. Dzi$ mam wrazenie,

ze sie tego wstydzicie i stosunki

z Ukraing uktadalibyscie

zupetnie inaczej.
Podjelismy decyzj¢ o pomocy dla
Ukrainy i cheg, by wybrzmialo jasno,
ze zrobiliby$my to dzi$ jeszcze raz,
na takg sama skale i z takg sama
determinacjg. Nie wycofujemy
si¢ z tego, nie zalujemy tamtych
dzialan, to byla absolutnie oczywista
inwestycja w to, by rosyjskie czolgi
nie stangly przy granicach naszych
wojewodztw na wschodzie kraju.
Ale obecnie widac¢ wyrazniej, ze byla
to decyzja pragmatyczna, a nie ro-
mantyczna. Nie ma co wierzy¢, ze
miedzy narodami istniejg wielkie
przyjaznie, ktore wykraczaja poza
polityke. Pomoglismy, bo wrog
naszego wroga jest naszym przyja-
cielem. Naszym glownym zagroze-
niem jest Rosja, a Ukraina, ktéra od
lat toczy nierowng walke z agresorem,
utrzymuje go z dala od naszych granic
na poludniowym wschodzie.

Dzi$ niby tez tak jest, ale emocje sa

inne: i wobec Ukraincéw w Polsce,

i wobec prezydenta Wotodymy-

ra Zetenskiego.
Nie ma si¢ co dziwic, bo tak jak
oczywiste jest, ze Ukraina walczy
na froncie z wrogiem wolnych narodow
Europy Srodkowo-Wschodniej, tak
rownie oczywiste jest to, Ze ostatnie
dzialania Zelenskiego i jego elit sg
niezgodne z interesami Polski. I dlatego
musimy asertywnie podejs¢ do tych
relacji, inaczej nie bedziemy mogli
osiggnac trwalego porozumienia.

Troche romantyzmu w waszym
wykonaniu jednak byto. Podréz
Jarostawa Kaczynskiego i Mateusza
Morawieckiego do Kijowa krétko po
wybuchu wojny, propozycja wystania
tam oddziatéw NATO, przyjazn de-
klarowana przez Andrzeja Dude
wobec Wotodymyra Zetenskiego...
Prezydent Andrzej Duda prowadzil swoja
autorska polityke wobec Kijowa, ale to
jeszcze nie oznacza, ze nasz oboz uznal,
iz Ukraina ma by¢ np. bezwarunkowo
przyjeta do Unii Europejskiej. W sposob
oczywisty naruszaloby to dzis nasze
interesy: przedsi¢biorcow, rolnikow...

Rywale z Konfederacji wytykaja
wam naiwnosé. Zaréwno panu
osobiscie, jak i catej delegacji PiS
w europarlamencie wypominajg za-
gtosowanie za pozyczka dla Ukrainy
zaciggnieta na rynkach przez
Komisje Europejska.

Zacznijmy od tego, ze te 9o mld euro

pozyczki ma by¢ splacone z zamrozo-

nych rosyjskich aktywow...

...albo reparacji wojennych od Ros;ji.
Nikt dzi$ nie wierzy ani w jeden,
ani w drugi scenariusz. Dzi$ zagto-
sowatby pan tak samo w sprawie
tej pozyczki?
Nie. Gdyby przed tamtym glosowaniem
prezydent Zelenski nadal jednostce
wojskowej imi¢ ,,Bohaterow UPA”,
to nie zaglosowalbym za tg pozyczka,
dopoki Kijow nie zmienilby swojej
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decyzji. Ale mam wrazenie, ze nasze
decyzje czy reakcje w naturalny sposob
beda czasem podyktowane tym, co si¢
dzieje w Ukrainie.

Kult UPA i Stepana Bandery to nie

jest kwestia ostatniego tygodnia.
Dostrzegam jednak zasadnicza
roznice. Tak, wsrod politykow
lokalnych, samorzagdowych
i niektorych partii w Ukrainie od
lat istnialy tendencje do gloryfiko-
wania UPA, ale oficjalnych dziatan
prezydenta na taka skale nie byto.
Zetenski przekroczyt czerwong linig
- wiedzac, jaka jest polska perspek-
tywa, jaka jest nasza wrazliwos¢, jaka
jest wreszcie prawda historyczna,
$wiadomie podjal decyzje o wymie-
rzeniu Warszawie policzka. Zrobit to
koniunkturalnie ze wzgledu na swoje
notowania i mobilizowanie wokot
siebie ukrainskiej opinii publicznej,
zwlaszcza prawicowego elektoratu.
Nakladaja si¢ na to perspektywy
zewnetrzne: dzi$ ekipa Zelenskie-
go nie orientuje si¢ na Warszawe,
lecz na Berlin. Zadaniem Polski jest
uzmystowi¢ naszym wschodnim
partnerom, Ze nie moga z nami w ten

sposob pogrywac.

Kazdy nad Wista teraz tak

moéwi. Prezydent wysyta sygnat

o gotowosci do odebrania Orderu

Orta Biatego, a premier pisze

wprost: dyplomacja zawiodta.

Jak zatem dziataé?
Po pierwsze, symboliczna decyzja
powinna by¢ dla Kijowa kublem zimnej
wody - nikt si¢ nie powinien wahac,
najwyzsze polskie odznaczenie trzeba
Zelenskiemu odebrac.

Z catym szacunkiem, ale z perspek-
tywy Kijowa to jeden wiecej przypis
w Wikipedii.
Pozornie tak, ale za takg decyzjg idzie
seria rozmow, wymiany pogladow.
A jeslii to nie pomaga, wyciaggamy
twarde karty.

Jakie?
Mamy tych narzedzi calkiem sporo.
Mozemy wstrzymac¢ dzialania dyplo-
matyczne wspierajace rozne ukrainskie
potrzeby za granica. Kijow moze tez
otrzymac suchg, techniczng informacje,
ze w kazdej chwili moze ruszy¢ niepla-
nowany remont lotniska w Jasionce i ze
akurat tak sie sklada, ze kolejne przejscia
graniczne wymagaja wzmozonych
prac administracyjno-naprawczych.
Mozemy zawiesi¢ czg$¢ wsparcia militar-
nego, ktore oczywiscie nie jest dzis juz
tak duze jak cztery lata temu, ale wcigz
wazne. Wreszcie mozemy podjac decyzje
o deportacji czgsci Ukraincow. I nawet
nie chodzi o to, by z tego calego arsenalu
natychmiast skorzystac, ale wystac
sygnal, Ze jestesmy gotowi to zrobic, by
Zelenski zrozumial, Ze jestesmy gotowi
grac tak samo twardo jak oni. Premier
Donald Tusk tego nie robi.

Wy tez nie robiliscie, gdy rzadzili-
Scie, bo propagandowo, a pézniej
politycznie i militarnie zyskataby
na tym Rosja.
Ale tu znéw wracamy do zmienia-
jacej sie sytuacji. O ile nie nalezato
tego rodzaju targow rozpoczy-
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Tobiasz Bochenski, europoset,
wiceprezes Prawa i Sprawiedliwo-
$ci, doktor nauk prawnych. W latach
2019-2023 wojewoda tédzki,

w 2023 r. wojewoda mazowiecki

na¢ w momencie, gdy nasz sasiad
ledwo trzymat si¢ na nogach, bo
wazniejsze w hierarchii celow jest
dla nas utrzymanie wolnej Ukrainy
jako strefy buforowej, o tyle dzis nie
ma realnego zagrozenia, ze rosyjskie
czolgi szybko zamelduja si¢ pod
granicg z Polskg. Sytuacja na froncie
jest nieco lepsza niz pol roku temu,
nie mowiac o tym, co si¢ dzialo

na poczatku wojny. Przyszedt czas, by
spokojnie wyposrodkowac polityke,
by z jednej strony nie zwigkszy¢
zagrozenia ze strony Rosji, a z drugiej
nie pozwoli¢, by pod nosem urosto
nam panstwo banderowskie.

A moze wszyscy reagujg przesad-
nie, ulegaja pres;ji opinii publicz-
nej i zmieniajagcym sie nastrojom
wyborcéw? Karol Nawrocki jeszcze
jako prezes Instytutu Pamieci
Narodowej wykazywat wieksze zro-
zumienie, méwigc w kontekscie
Bandery, ze kazdy kraj wybiera
sobie swoich bohaterow. Nikogo
wtedy to nie oburzato.
Nazwanie rzezi wotynskiej ludoboj-
stwem, pozwolenie na szerokie dzialania
ekshumacyjne i staniecie w prawdzie
przez Ukraincow bedzie stuzylo stabil-
nosci Europy Srodkowej i Wschodniej.
Wspomnial pan o zmianie nastrojow
spolecznych - sg one oparte nie tylko
na emocjach, lecz takze na konkretnych
faktach. Jezeli rosnie nam bezrobocie,
amlody Polak szuka pracy i jej nie
znajduje, bo slyszy od pracodawcy, ze
ma szesciu Ukraincow na jego miejsce,
ktorzy moga pracowac za mniejsze
pienigdze i bez tych wszystkich zapisow
kodeksu pracy, to trudno si¢ dziwic,
ze irytacja ro$nie. Politycy nie moga
udawac, ze tego nie widza, wyglaszajac
pickne hasta na temat humanitaryzmu
i ogolnoludzkich wartosci.

Zmienmy temat. Pamieta pan

ze studidw prawniczych termin

»odwyknienie”?
Z lacinskiego ,,desuetudo”. Ciekawa
yinstytucja’, z ktorej korzysta si¢
bardzo, bardzo rzadko, bo zaklada ona
uznanie za niewazne teoretycznie ist-
niejgcych przepisow. Niemniej bywa
konieczna, np. w momentach, gdy

przed sagdami naduzywano przepisow,
ktore wystepowaly w porzadku
prawnym, ale nie stosowano ich od
50-60 lat. Jesli pan chce, mozemy
reszt¢ wywiadu porozmawiac

o tym terminie.

Z doktorem nauk prawnych bedzie
mi trudno wejs¢ w polemike.
Skupmy sie na praktyce. O ,,odwyk-
nieniu” mowi Jarostaw Kaczynski,
rozwazajac ustanowienie ,specjal-
nego sadu”, jesli wrécicie do wiadzy.
Patryk Jaki doprecyzowat ostatnio
w Polsacie: chodzi o superkomi-
sje z pogranicza prokuratury i sadu,
ktéra miataby olbrzymie kompeten-
cje. Brzmi jak pdjscie na bezczela.
Bez przesady. Kwestia formuly prawnej
jest jeszcze otwarta, ale intensywnie
o tym dyskutujemy i na pewno obowig-
zujgce prawo zostanie wykorzystane
z calg jego mocg, by osoby dopuszcza-
jace si¢ famania prawa odpowiedzia-
ly za to w bezwzgledny sposob. Dzis
mamy chory system, a dzialania rzadu
tylko powiekszaja chaos. Problem
polega na tym, ze cze¢s¢ sceny politycz-
nej i elit prawniczych uwaza, ze stoi
ponad prawem.

Wypisz wymaluj pomysty PiS.

| praktyka waszych rzadéw

w przesztosci.
Jestem gotowy przyjac¢ kazda krytyke,
ale musi pan przyznad¢, ze dzialali-
$my w granicach przewidzianych
konstytucjg kompetencji. Zmienia-
lismy ustawy, ktore miaty podpis
prezydenta. A dzis? Rzadzacy udaja,
ze przyjete i obowigzujgce ustawy nie
istniejg. I dlatego premiera i ministra
sprawiedliwosci trzeba bedzie
rozliczy¢, to jedna z najwazniejszych
spraw, jakie bedzie trzeba zatatwic po
wygraniu wyborow.

Wajcha wychyli sie w druga strone.
W kazdym kraju sedziowie maja rozne
zapatrywania i poglady, ale chyba
tylko w Polsce istnieje waska grupa
uzurpujaca sobie prawo do politycz-
nej dyskusji, kreujaca si¢ na autorytety
prawne. Sedzia ma by¢ sprawny
w orzekaniu, nie moze by¢ czescig
debaty politycznej.

A w zasadzie czemu nie? Idac
dzi$ do sadu, sprawdzitbym, czy
sedzia orzekajacy jest z lustitii
czy Prawnikow dla Polski, czy
na Facebooku ma w ulubionych
Republike czy TVN, czy dostat
awans od Krajowej Rady Sa-
downictwa wczoraj czy 10 lat
temu. Moze to wszystko powinno
by¢ przejrzyste.
Sedzia jest wybitnie uprzywilejowa-
ny. Wladza sadzenia, ktorej szeroko
sie nie docenia, jest nierzadko wieksza
niz sita postow czy wladzy wykonaw-
czej. Majac przywileje, sedzia musi mie¢
o wiele wieksze obowigzki i wysrubo-
wane standardy. Chroni go immunitet,
cieszy si¢ pewnoscig zatrudnienia
i stanem spoczynku zamiast emerytury.
Nie mozemy dawa¢ mu jeszcze zgody
na zaangazowanie polityczne. Osobiscie
jestem zwolennikiem zakazu stowarzy-
szania si¢ sedziow. Dobrze wiem, ze nie
od wczoraj mamy problem z systemem.
Mozemy toczy¢ niekonczacy sig, choc¢

ciekawa dyskusje o tym, kto i kiedy
rozpoczal proces wchodzenia w bagno,
ale musimy patrzec¢ do przodu. Chcemy
naprawic ten system i wiemy jak.

Tak jak to robit Zbigniew Ziobro?
Czy jak proponuje Krzysztof
Szczucki, ktéry w swojej ,,Tyranii
praworzadnosci” wytyka Ziobrze
liczne biedy?
Szczerze? Ani jedna, ani druga furtka
nie jest optymalna. Musimy rozliczy¢
kogo trzeba i zbudowac¢ system nawet
przy obowiazujgcej dzis konstytu-
cji. Bedziemy musieli od nowa za-
projektowac calg te praworzadno-
$ciowa ukladanke przy zalozeniu, ze
sedzia musi by¢ absolutnie niezalezny
na sali sadowej, ale system, w ktorym
pracuje, tworzg politycy. Wladza
wykonawcza, sgdownicza i ustawo-
dawcza majg si¢ rownowazy¢ - nie
mozemy uznac, ze przekazujemy
wszystko sedziom.

Jak bedzie wyglada¢ wasza polityka
unijna, jesli wrécicie do wiadzy?
Polska wersja Orbana czy Meloni?
Pitka bedzie po stronie Brukseli.
Wszystko bedzie zalezalo od stosunku
Komisji Europejskiej do prawicowego
rzagdu w Polsce. Jezeli Bruksela wybierze
podejscie ,,wiecej tego samego”, to
trzeba bedzie pojs¢ droga Wegier
Orbana i nie wahac si¢ blokowac wiele
rozwigzan. Jesli KE przejrzy na oczy
i zobaczy, ze nie tylko Polska, ale
szerzej Europa si¢ zmienia i chciataby
z nami rozmawiac - tak jak to robi
z Giorgia Meloni i jej rzgdem - to
wloski scenariusz jest tez mozliwy.
Ale nie mogg nas oszukiwac tak jak
ostatnim razem.

Gdyby siedzial obok nas Konrad

Szymanski, wieloletni minister ds.

europejskich za czaséw PiS, powie-

dziatby, ze momentéw, w ktérych

to Warszawa oszukata Bruksele,

tez troche byto.
Nie zgadzam si¢ z Konradem
Szymanskim. Komisja Europejska
prowadzi twardg polityke nie tylko
w swoim interesie, lecz takze w interesie
europejskiego establishmentu i ro6znego
rodzaju lobby, wlgcznie z tym ideolo-
gicznym, ktore na dluzszg mete nie sg
w stanie zaakceptowac rzadow opowia-
dajacych si¢ za Europg ojczyzn i prze-
ciwstawiajacych si¢ postepujacej eu-
rofederalizacji. Walec KE dotychczas
probowatl takie rzady rozjezdzac.
Ewentualne bledy czy drobnostki, ktore
w normalnej, partnerskiej rozmowie
moglyby obcigza¢ naszg strong, w tej
logice sg didaskaliami.

A europarlament, w ktérym pan
pracuje, to faktycznie cmentarzysko
politycznych stoni?
Nie, to raczej miejsce bezwzglednej, po-
zbawionej sentymentow gry politycznej
w interesie narodow. A dodatkowo to
instytucja czgsto pozbawiona mechani-
zmo6w demokratycznych.

Wraca pan na kampanie 2027 r.?
Wynik wykrecit pan niezty.
Jezeli tylko kierownictwo PiS
uzna, Ze jestem potrzebny, to bede
do dyspozycji. Ale rozmowy o listach
wyborczych dopiero przed nami. ©®
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Rzad méwi, ze bedzie przestrzegal unijnego
wymogu rownego traktowania wszystkich
podmiotéw gospodarczych, ale bedzie
dyskryminowat niektére z nich, tyle ze miekkimi
metodami. Moze w ten sposdb unikngé sporu

z Brukselg, ale nie uniknie sporu z logika

Sebastian

Stodolak

9 kwietnia w podtorunskiej fabryce
Apatora - firmy produkujacej rozma-
ite urzadzenia pomiarowe - zgromadzi-
li si¢ szefowie spolek Skarbu Panstwa
(SSP). Mieli wystucha¢ wystapienia sa-
mego premiera Donalda Tuska oraz mi-
nistra aktywow panstwowych Wojcie-
cha Balczuna, swojego bezposredniego
pryncypala. Sprawa byla wazna. Cho-
dzilo o przyszlosc¢ polskiej gospodar-
ki. Premier perorowal: ,,Pamigtacie, kie-
dy mowilem o tym, ze nie ma odwrotu
od repolonizacji polskiego przemystu,
polskiej gospodarki? (...) Chce bardzo ja-
sno powiedzie¢, ze wszedzie tam, gdzie
polski rzad ma cokolwiek do powiedze-
nia, wszedzie tam, gdzie bedg zamawia-
ne ustugi, produkty, wszedzie tam, gdzie
bedziemy mowili o wspolpracy miedzy
jedna, druga, trzecig firmga, bedziemy
(..) egzekwowali te zasady”. Zasady local
contentu. To wlasnie to hasto widnialo
za plecami przemawiajgcego premiera.

Komponent krajowy

Promowanie repolonizacji gospodarki
pod angielska nazwa az sie¢ prosi o zlo-
sliwos¢. W duchu hermeneutyki po-
dejrzen Freuda mozna by spekulowac,
ze promotorzy local contentu nie ma-
ja na mysli tego, co twierdzg, Ze maja.
Niestety, nie mamy wgladu w intencje
liderow naszego panstwa i sady o nich
musimy formulowa¢ na podstawie te-
go, co mowig i robig oraz jakie to rodzi
konsekwencje. Co zatem majg na my-
sli, mowigc o local contencie, czyli - jak
to przettumaczono w oficjalnych do-
kumentach rzagdowych - komponencie
krajowym w gospodarce?

Z wypowiedzi premiera Tuska i mini-
stra Balczuna, nie tylko tych z 9 kwiet-
nia, mozna wywnioskowa¢, ze w gabine-
tach rzagdowych zostata przeprowadzona
gleboka geopolityczna analiza zwienczo-
na krytyczng diagnozg. Oto Polska rzg-
dzili dotad frajerzy (stowa premiera),
ktorzy dali sie rozgrywac zagranicy. Po-
pierane przez swoje rzady firmy z USA,
Niemiec, Chin albo Wegier panoszyly
sie przez nikogo nieniepokojone na na-
szym rynku kosztem polskich - prze-
ciez rownie dobrych - przedsiebiorstw.
Koniec z tym. Skoro inne rzady wspie-

raja swoich, dajg im fory, czasami wrecz
doplacaja do ich biznesu, to dlaczego
my mamy by¢ gorsi? Szacunek zdobe-
dziemy, odpowiadajac podobnymi meto-
dami. ,,Polska nie bedzie naiwnym part-
nerem w konkursie egoistow na rynkach
i frontach wojen” - to znow stlowa Do-
nalda Tuska, wypowiedziane rok przed
konferencja w Apatorze.

W oficjalnym komunikacie zatytulo-
wanym ,,Local Content. Z korzyscig dla
Polski” zamieszczonym na stronach rza-
dowych znajdujemy krotki i klarowny
plan tego konca polskiej naiwnosci. Lo-
cal content - zdefiniowany jako wartos¢
towarow lub ustlug wyprodukowanych
lub swiadczonych przez podmiot krajo-
wy - ma si¢ opiera¢ na czterech filarach.
Po pierwsze, polskie firmy maja zosta¢
wlaczone w wigkszym zakresie w tancu-
chy dostaw wielkich inwestycji publicz-
nych. Po drugie, rodzimy kapital ma po-
stluzy¢ do wzmocnienia bezpieczenstwa
dostaw w czasach kryzysu. Po trzecie,
ma zosta¢ wprowadzona odpowiednio
sprofilowana polityka zakupowa pan-
stwa. Po czwarte wreszcie, maja zo-
sta¢ zorganizowane zespoly eksperckie
wspierajgce procesy inwestycyjne.

Komponent krajowy ma si¢ stac juz
nie tylko mglistym haslem patriotyczne-
go publicysty, lecz konkretnym, mierzo-
nym przez Glowny Urzad Statystyczny
wskaznikiem, bo podlegle Ministerstwu
Aktywow Panstwowych firmy beda zo-
bowiazane do pomiaru i raportowania
udzialu kapitatu krajowego w swoich
tancuchach wartosci. Jego poziom be-
dzie podnoszony m.in. dzi¢ki wskaza-
niom kodeksu dobrych praktyk, ktorych
SSP powinny przestrzegac, a zarzady be-
da rozliczane z efektow przez rady nad-
zorcze na podstawie kluczowych wskaz-
nikow efektywnosci (KPI).

W skrocie: obok jakosci i ceny nie-
mal rownowaznym kryterium uczest-
nictwa w nadzorowanych przez panstwo
branzach krytycznych - energetyce, in-
frastrukturze czy obronnosci - bedzie
pochodzenie. Polskie, bo jak juz wszyscy
wiedza, kapital ma narodowosc¢.

Intensywnosc i ostrosc, z jaka rzad
komunikuje dzialania w kwestii local
contentu, kazg przypuszczaé, ze mo-
ze traktowac sprawe serio. Zwlaszcza
ze od stow wkrotce przejdzie do czynow
i uruchomi pilotaz programu w sektorze
energetycznym, a jesli pilotaz si¢ powie-
dzie, to rozszerzy go na infrastrukture,

obronnos¢ czy cyfryzacje. Mowa o re-
organizacji duzej cze$ci zamowien pu-
blicznych, keorych ogolna wartosc siega
ok. 330 mld zt rocznie.

Co uznamy za lokalne?

Problem z programem ,Local Con-
tent” rozgrywa si¢ na co najmniej dwoch
plaszczyznach. Pierwsza: poziom sa-
mego projektu. Zalézmy, ze faktycznie
zwi¢kszanie komponentu krajowego
w lancuchach wartosci jest zasadne, tj.
buduje odpornos¢ gospodarki i panstwa,
a takze stymuluje rozwoj. Po czym jed-
nak poznac, ze komponent jest krajowy?
Czy wystarczy, zZe jest zarejestrowany
w Polsce? Nie. Przeciez firmy, te duze,
majg czesto rozcztonkowana strukeu-
re zarzadczg rozlokowang w wielu kra-
jach. Co wigcej, przyjecie tego kryterium
za wiodace kazaloby uzna¢ np. ewident-
nie polska firme¢ Kulczyk Investments
za firme obcg, gdyz jej siedziba znajduje
sie w Luksemburgu. Moze , krajowos¢”
nalezy ocenia¢ po tym, gdzie dany pod-
miot placi podatki? Tego testu nie zda-
toby kilka uznanych polskich firm,
bo optymalizuja si¢ w rajach podatko-
wych. Moze zatem nalezy zwraca¢ uwa-
ge na to, gdzie dzialalnos¢ jest prowa-
dzona faktycznie, kogo firma zatrudnia

i gdzie osigga swoje przychody? To po-
dejscie, jakkolwiek brzmi rozsadnie, by-
loby problematyczne bez uwzglednienia
wspomnianych juz kwestii rezydencji
podatkowej i glownej siedziby.
Definicyjny problem nasz rzad posta-
nowil rozwigza¢, wprowadzajac system
klasyfikacji i przypisujac poszczegolnym
kryteriom wagi. Po 25 proc. otrzymaly
siedziba firmy i przedmiot dzialalnosci
na terenie Polski, po 15 proc. rezydencja
podatkowa i pochodzenie pracownikow,
a po 10 proc. kryteria dlugosci dotych-
czasowej dzialalno$ci w Polsce i miejsca
osiggania przychodu. Uderza arbitral-
nos¢ tego rozktadu. W prakeyce skut-
kowa¢ moze ona premiowaniem firm
mniej efektywnych, ale lepiej wpisu-
jacych sie¢ w urzedowy szynel. Ponad-
to zlozonos¢ i formalizacja kryteriow
uznawania local contentu w polacze-
niu z mniej formalnymi sposobami je-
go podnoszenia (gdyz prawo UE zabra-
nia oficjalnego, zapisanego w prawie
premiowania swoich firm) stworzy stre-
fe szarosci, co otworzy droge do kole-
siostwa. W praktyce bowiem moze si¢
okazag, ze juz obecne w lancuchach war-
tosci panstwowych spotek firmy po pro-
stu przefarbuja si¢ tak, by spelniac odpo-
wiednie kryteria. Tu co$ przerejestruja,
tam kogos zatrudnig i w efekcie zamiast
do wickszej otwarto$ci w systemie zamo-

Eksperci OECD zauwazaja, ze wymogi typu
local content ,uderzaja w handel dobrami
posrednimi, co ostabia konkurencyjnosc, podnosi
krajowe koszty produkgcji i ceny oraz negatywnie
wplywa na zatrudnienie w calej gospodarce”
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Premier Donald Tusk
na inauguracji projektu
,Local Content.

Z korzyscia dla Polski”

stwa. Polityka local contentu tylko
to domniemanie usztywni.
A pamigtajmy, Ze mowa tu o niemal

Local
Conten

/Z korzyscig
dla Polski
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wien publicznych dojdzie do zacemento-
wania zastanych ukladéw. Z punktu wi-
dzenia nominalnego celu narzedzia local
content okazg si¢ wtedy calkowicie tepe.

Dlaczego lokalne
nie jest lepsze

Co jednak, jesli zadzialaja? Wtedy bedzie-
my mieli jeszcze powazniejszy problem.

Wezesniej zalozylismy roboczo pel-
ng sensownos¢ podnoszenia kompo-
nentu krajowego. To zalozenie nie
zgadza si¢ ani z teoria, ani z empi-
rig ekonomiczng. Nigdy dos¢ przypo-
minania decydentom: jedynym celem
produkcji jest konsumpcja. Jesli kon-
sumenci na jakim$ rozwigzaniu ucier-
pia, to w dlugim okresie ucierpig takze
producenci i panstwo. Nie da si¢ zbu-
dowac odpornosci i rozwoju kosztem
konsumentow. Mowil o tym juz Adam
Smith w ,,Badaniach nad naturg i przy-
czynami bogactwa narodow”. I on, i Da-
vid Ricardo w ,Zasadach ekonomii po-
litycznej i opodatkowania” tlumaczyli
$wiatu, jak wazne dla naszego dobro-
bytu sa podzial pracy i specjalizacja
oraz dlaczego rozszerzanie miedzyna-
rodowej wspolpracy gospodarczej jest
korzystne. W $wietle teorii ekonomii
dochodzi do ciekawego, ale pozorne-
go paradoksu: zwigkszanie komponen-
tu zagranicznego zwi¢ksza zarowno
jakos¢, jak i warto$¢ komponentu kra-
jowego. Wpuszczajac obcych, wzmac-
niamy swoich.

Od czasow Smitha i Ricarda mine-
ly juz dwa wieki, ale ich teorie raz po raz
zyskiwaly potwierdzenie empiryczne.
Ekonomisci ukuli nawet specjalny ter-

't‘ |

min, ktory czesciowo tlumaczy pozor-
nos¢ wspomnianego paradoksu. Mowa
o spillover effects, czyli o efektach roz-
lewania si¢ wiedzy, technologii, standar-
dow organizacyjnych i wymagan jako-
$ciowych z firm zagranicznych na firmy
krajowe. Zagraniczna firma nie przywo-
zi do kraju wylacznie kapitalu, maszyn
i logotypow. Przywozi normy jakosci,
kulture zarzadzania, systemy kontroli
kosztow, procedury logistyczne, techno-
logie, oczekiwania wobec terminowosci,
certyfikacji i powtarzalnosci produkcji.
Lokalne przedsi¢biorstwo chcace wejs¢
do jej lancucha dostaw musi si¢ nauczy¢
produkowac lepiej, szybciej, taniej al-
bo bardziej przewidywalnie. Pracownik,
ktory przejdzie przez taka firme, wyno-
si z niej kompetencje. Konkurent, kto-
ry obserwuje nowe standardy, musi si¢
do nich odnies¢. Panstwo nie musi te-
go transferu dekretowac - on zachodzi
przez rynek. Co ciekawe, jedng z naj-
wybitniejszych badaczek tych mecha-
nizmoéw jest Polka - prof. Beata Javor-
cik, gléwna ekonomistka w Europejskim
Banku Odbudowy i Rozwoju.

Te obserwacje maja zasadnicze zna-
czenie dla dyskusji o komponencie kra-
jowym. Jesli rzadowi uda sie zwickszy¢
jego udzial w tancuchach wartosci za po-
mocg sterowania zamowieniami publicz-
nymi, to dojdzie do wypchniecia z nich
komponentu zagranicznego. To mo-
ze wzbogaci¢ aktualne zarzady polskich
firm, tymczasowo nawet ich obecnych
akcjonariuszy, ale w dlugiej perspekty-
wie w pewnej mierze odetnie krajowe
firmy od trudniejszych klientow, wyz-
szych standardow, miedzynarodowych
tancuchow dostaw i praktycznej szko-
ly produktywnosci. Ich przyszle zarzg-
dy i udzialowcy znajdg si¢ na gorszej po-

FOT. KPRM/FLICKR

zycji, o ile firmy te jeszcze bedg istniec,
bo zagraniczna konkurencja - chwilowo
wypchnieta — powrdci. I to nie sg stra-
chy na Lachy. Przeciez tak juz bylo w ta-
kich krajach jak Argentyna, Brazylia,
Chiny, Indie, Indonezja, Rosja czy Ara-
bia Saudyjska. Eksperci OECD zauwaza-
ja w komentarzu zamieszczonym na ofi-
cjalnych stronach organizacji w 2019 1.,
ze wymogi typu local content ,,uderzajg
w handel dobrami posrednimi, co osta-
bia konkurencyjnos¢, podnosi krajowe
koszty produkgiji i ceny oraz negatywnie
wplywa na zatrudnienie w calej gospo-
darce”. ,Nawet niewielka podgrupa po-
lityk Local Content ma ilosciowo wplyw
netto, ktory spowodowalby spadek swia-
towego handlu o 23 mld dol. i doprowa-
dzilby do utraty § mld dol. swiatowego
dochodu. W prawie wszystkich przypad-
kach, w ktorych wdrozono wskazniki
LCR, eksport towarow koncowych spadt
nawet o 5 proc. Srodki te negatyw-
nie wplyne¢ly rowniez na zatrudnie-
nie w sektorach nieobjetych LCR, przy
czym miejsca pracy dla pracownikow
niewykwalifikowanych znikatly trzy ra-
zy szybciej niz dla wykwalifikowanych”
- strescili w nim swoje badania. Niezbyt
to pozytywne wiesci dla najmniej zara-
biajacych Polakow...

Kosztowne ciasteczko

Wyglada na to, Ze polski rzad postano-
wil zjes¢ ciastko i mie¢ ciastko. Z jednej
strony deklaruje, ze chce, by polska go-
spodarka nadal byla wlgczona w miedzy-
narodowy system wymiany, ale z drugiej
- najwyrazniej wierzy, Ze swoje jest jed-
nak lepsze niz obce.

Tego rodzaju podejscie pcha rzad
do wysylania sprzecznych komunika-
tow. Robi to, gdy moéwi, ze bedzie prze-
strzega¢ unijnego wymogu rownego
traktowania wszystkich podmiotow go-
spodarczych, ale jednoczesnie zaznacza,
ze mi¢kkimi metodami bedzie jednak
niektore dyskryminowal. Moze w ten
sposob unikna¢ sporu z Brukselg, ale nie
uniknie sporu z logika. Robi to takze, de-
klarujac, ze zarzadzanie spotkami Skar-
bu Panstwa musi w koncu zosta¢ odpo-
litycznione, a jednoczesnie twierdzac,
ze zarzady spolek beda rozliczane przez
MAP i rady nadzorcze na podstawie kry-
terium etnopolitycznego, jakim jest po-
chodzenie ich kontrahentow oraz part-
ner6w biznesowych. Praktyczne koszty
tych sprzecznosci bedg ponosi¢ obywa-
tele, gdyz nieefektywnos¢ polskiej go-
spodarki moze si¢ poglebic, jej konku-
rencyjnos¢ - obnizy¢, a ceny - wzrosngc.

Jednoczesnie trudno wykluczyg,
ze gléownym namacalnym efektem pro-
gramu bedzie utrwalenie patologiczne-
go status quo, w ktorym nikt juz nie mo-
wi o koniecznosci oddania podatnikom
spolek Skarbu Panstwa, czyli o prywa-
tyzacji. Dzisiaj przyjmuje si¢ domnie-
manie, ze niezbedne jest utrzymywanie
tych spotek w pelnej zaleznosci od pan-

500 podmiotach (co najmniej, bo nie
wliczamy tu m.in. spétek komunalnych)
zatrudniajacych o,5 mln osob! Utrwale-
nie rzgdowej kontroli nad nimi daje poli-
tykom rozmaite korzysci: od mozliwosci
finansowania przyjaznych sobie mediow
przez zapewnianie synekur kolegom
po kupowanie glosow.

Nie twierdzg, ze rzad ma taki cel.
Wole zalozy¢, ze intencje ma dobre, ale
rozeznanie zle - wtedy otwiera si¢ po-
le do dyskusji. Jednoczesnie teoria ta,
cho¢ cyniczna, ma wsparcie w pracach
takich gigantow ekonomii politycznej
jak Gordon Tullock czy James Bucha-
nan, ktorzy przekonywali, by nie pa-
trze¢ na politykow jak na altruistow,
lecz jak na osoby kierujace si¢ intere-
sem prywatnym.

Dobrg ilustracjg absurdow, do jakich
prowadzg egoistyczne motywacje polaczo-
ne ze wznioslg retoryka, sg rozmaite dyk-
tatury. One tez, jak na ironie, majg zwy-
kle fiola na punkcie wspierania rodzimej
produkgji. Efekey tych ambicji w przypad-
ku Bialorusi ilustruje scenka uwieczniona
na wideo z 2022 r. (dostepnym na YouTu-
bie). Oto fabryke motocykli w Minisku wi-
zytuje sam dykeator Alaksandr Lukaszen-
ka. Z uwagg i surowym wyrazem twarzy
wypytuje o kolejne modele. Jego uwage
przykuwa motocykl typu scrambler - uni-
wersalna maszyna przeznaczona do lek-
kiego off-roadu. - Co mamy w nim swoje-
go? - pyta. — Projekt, pomysl, kompozycje
i montaz — styszy w odpowiedzi. - Czy-
li nic swojego? Lampy skad? - pyta docie-
kliwie. - Z Chin. - Tarcze? - Z Chin. - Sil-
nik? - Tez z Chin. - A opony? - Z Chin.
W koncu zniecierpliwiony dyktator wybu-
cha: - Przeciez mamy swoja fabryke opon!
Takiej produkgji jak wasza to ja mam juz
potad! Juz przejadl nam si¢ ten import!
- oznajmia.

Komiczne? Bardziej niz si¢ spodzie-
wacie: po publikacji nagrania internau-
ci odkryli, Ze Eukaszenka zostal okta-
many. Otéz nawet projekt motocykla
nie byl bialoruski. Jednoslad okazal si¢
francuskim Mash X-Ride produkowa-
nym w Chinach - na Bialorusi zmie-
niono w nim jedynie naklejke z ,Mash”
na ,Minsk”, zostawiajac przy tym orygi-
nalne oznaczenie modelu ,, X-Ride”.

Istnieje - omijany szerokim tukiem
przez decydentow - sposob zwigksza-
nia warto$ci komponentu krajowego:
uporzgdkowanie prawa gospodarcze-
go, zmniejszenie skomplikowania syste-
mu podatkowego, zwigkszenie dostepu
do kapitalu inwestycyjnego poprzez in-
tegracje z globalnymi rynkami, szersze
otwarcie rynku... Krotko mowigc, stoso-
wanie si¢ do rady XVIII-wiecznego fran-
cuskiego ekonomisty Vincenta de Gour-
naya: ,,Laissez faire!”. Pozwolcie dzialac.
Komu? Ano polskim firmom wlasnie,
ktoérym teraz utrudniacie zycie. ©®

Sebastian
), Stodolak

wiceprezes Warsaw
Enterprise Institute

FOT. WOJTEK GORSKI
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Sprzatanie po Leszku Czarneckim

Jeden z najbogatszych Polakéw poprzedniej
dekady formalnie wcigz jest wiekszosciowym
akcjonariuszem firmy leasingowej, ktéra od
prawie trzech lat znajduje sie w restrukturyzaciji

Tomasz
I/ . 1

Jozwik

Finansowe imperium Leszka Czarnec-
kiego upadlo, gdy pod koniec 2020 .
przymusowej restrukturyzacji poddany
zostal Idea Bank. We wrzesniu 2022 r.
ten sam los spotkal Getin Noble Bank
(GNB), ktéry przed upadkiem plasowat
sie w pierwszej dziesigtce najwiekszych

pod wzgledem wartosci aktywow ban-
kow w Polsce.

Przymusowa restrukturyzacja -
resolution - to rozwigzanie wymyslo-
ne po kryzysie lat 2008-2009. Reso-
lution zaklada, ze koszty ratowania
podmiotu, ktéry jest zagrozony upa-
dlosciag, w pierwszej kolejnosci po-
noszg akcjonariusze i kwalifikowani
wierzyciele (w tym posiadacze obliga-
cji) banku. Akcje Idea Banku i GNB
zostaly umorzone, a ich wlascicie-
le utracili prawa majatkowe zwigza-
ne z akcjami. W Polsce podmiotem
uprawnionym do przeprowadzenia re-

solution jest Bankowy Fundusz Gwa-
rancyjny.

Dziatalnos¢ operacyjng Idea Ban-
ku przejat Bank Pekao. Na bazie akty-
wow GNB powstal VeloBank, ktorego
nabywcg zostal Cerberus Capital Ma-
nagement, amerykanski fundusz priva-
te equity. Biznes obydwu restruktury-
zowanych bankow nie zostal przejety
w calo$ci. W Idea Banku zostaly m.in.
udzialy w niektorych spotkach zalez-
nych, a aktywa GNB to przede wszyst-
kim portfel kredytow frankowych.
Obecnie zarowno Idea Bank, jak i GNB
znajdujg si¢ w trakcie post¢powania
upadlo$ciowego.

Jednak resztkowe aktywa, zarzadza-
ne obecnie przez syndykow obydwu
bankow, nie sg jedyna problematycz-
ng pozostaloscig po Czarneckim. Jego
grupa prowadzila takze rozlegly dzialal-
nosc¢ leasingowa poprzez firme¢ VB Le-

asing i jej spotke zalezng VB Leasing
Automotive. Kupnem aktywow leasin-
gowych nie byl zainteresowany nabyw-
ca VeloBanku.

By¢ moze dlatego, ze firmy prowa-
dzily dziatalnos¢ leasingowg wedlug
modelu uwazanego w branzy za ry-
zykowny: finansujac si¢ poprzez wy-
kup wierzytelnosci. Polega on na tym,
ze firma sprzedaje bankowi prawa
do rat leasingowych placonych przez
klientow. Co istotne, spo6tki finanso-
waly sie w ten sposob w kwocie brut-
to, co oznacza, ze otrzymaly zaplate
takze za VAT od calej umowy leasin-
gowej, czyli podatek od kazdej ko-
lejnej raty. Taki sposob finansowa-
nia rodzi pokus¢ wydania otrzymanej
platnosci za VAT, ktory w przysztosci
firma leasingowa b¢dzie musiala za-
placi¢, na biezgcg dzialalnos¢. Wie-
le wskazuje na to, ze spolki z gru-
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py Czarneckiego tej pokusie ulegly,
co ostatecznie doprowadzilo do pro-
blemoéw z plynnoscia.

W maju 2023 r., gdy VeloBank wypo-
wiedzial umowe generalng VB Leasing,
firma utracila mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej i w lipcu zto-
zyla wniosek o otwarcie postgpowania
sanacyjnego. W listopadzie portfel wie-
rzytelnosci wobec firm leasingowych,
znajdujacy si¢ w posiadaniu VeloBan-
ku, zostal przeniesiony decyzja BFG
do Podmiotu Zarzadzajgcego Aktywa-
mi (PZA), specjalnie utworzonej w tym
celu firmy. BFG jest jej jedynym akcjo-
nariuszem.

W ten sposob PZA stat si¢ wigkszo-
sciowym wierzycielem VBL i VBLA.
Mimo to firma ma relatywnie niewiel-
ki wplyw na restrukturyzacj¢ oby-
dwu spotek, dysponujac tylko jednym
glosem na pi¢¢ w Radzie Wierzycieli.
To efekt decyzji podjetej przez zarzad-
ce masy sanacyjnej, ktory, sporzadzajac
spis wierzytelnosci, zakwalifikowat pra-
wa majatkowe w posiadaniu PZA jako
wierzytelnosci bez prawa glosu.

Prawdopodobnie ta decyzja dala po-
czatek trwajacemu juz niemal trzy lata
sporowi miedzy PZA a zarzadcami, kto-
rzy decyzjg sadu prowadzg restruktury-
zacje VBL i VBLA.

Strony konfliktu prowadzg ze so-
ba dialog, wymieniajac argumen-
ty w sadach restrukturyzacyjnych,
gospodarczych czy powszechnych.
W najwiekszych wzajemnych po-
zwach PZA domaga sie¢ zaplaty przez
VBL 450 mln zl, a VBL i VBLA zada
od PZA 9oo mln zl.

Spor ma wymiar spoleczny, w nie-
wygodnej sytuacji stawiajac przynaj-
mniej cze$¢ z kilkudziesieciu tysiecy
drobnych z reguly przedsi¢biorcow,
ktorzy sg klientami VBL i VBLA.
Firmy nowych umow juz nie zawie-
raja, ale wcigz obslugujg umowy
podpisane, gdy jeszcze prowadzily
dzialalnos¢. Na poczatku sanacji war-
tos¢ zobowigzan VBL i VBLA z tytu-
tu umow leasingowych (firmy s gwa-
rantami ich prawidlowego wykonania)
siegala 8,4 mld zI. Na koniec lutego
spadla do 2,9 mld zl. Redukcja zobo-
wigzan jest efektem tego, ze klienci
VBL i VBLA splacajg raty leasingowe.
W ten sposob PZA, do ktorego tra-
fiajg platnosci, jest w stanie z kolei
splaca¢ obligacje, ktore wyemitowal
na rzecz VeloBanku, ptacac w ten spo-
sob za przejmowane aktywa. Z poczat-
kowej kwoty ok. 6 mld z do splaty zo-
stalo ok. 1,5 mld zl. Papiery te s3 objete
gwarancjami BFG.

Jednak nie wszyscy klienci VBL
i VBLA wplacajg pienigdze na wlasciwe
konta, przez co maja problemy z rozli-
czeniem umow. To pociaga za sobg klo-
poty z przejeciem przedmiotow leasin-
gu (chodzi gtéwnie o samochody), ktore
klienci majg prawo wykupi¢ po wypel-
nieniu umowy.

Leszek Czarnecki poprzez firme¢ LC
Corp BV posiada 50,01 proc. akeji VBL.
Pozostale 49,99 proc. nalezy do znaj-
dujacego si¢ w upadlosci Idea Banku.
O przyczynach sporu, punktach widze-
nia obu stron, finansowych konsekwen-
cjach i sytuacji leasingobiorcow roz-
mawiam z prezesem PZA Andrzejem
Kublikiem i zarzgdcg sanacyjnym VBL
Mikotajem Switalskim. ©®

Z Andrzejem

rozmawia Tomasz Jozwik

Jak do tego doszto, ze trafit

do was portfel wierzytelno-

$ci finansowych zwigzanych

z umowami leasingowymi,

zawartymi przez firmy z grupy ka-

pitatowej kontrolowanej przez

Leszka Czarneckiego?
Zgodnie z decyzjg Komisji Europej-
skiej termin znalezienia inwestora dla
VeloBanku, powstalego jako instytucja
pomostowa w wyniku resolution Getin
Noble Banku, uplywal w marcu 2024 r.
Pézniej bank musialby zostac zlikwi-
dowany. Inwestor si¢ znalazt, lecz
stwierdzil, Ze nie jest w stanie zaakcep-
towac ryzyka zwigzanego z aktywami
leasingowymi. Bankowy Fundusz
Gwarancyjny (BFG) zdecydowal,
ze te aktywa trafig do PZA. W ten
sposob zostal do nas przeniesio-
ny portfel wierzytelnosci zwigzanych
z umowami leasingowymi podpisany-
mi przez firmy VB Leasing i VB Leasing
Automotive. Ich warto$¢ zmienia
sie w miare sptacania umoéw przez
klientoéw. Obecnie wynosi ok. 2,4 mld zt
i obejmuje 57 tys. umow leasingowych.

W momencie rozpoczecia przymu-
sowej restrukturyzacji Getin Noble
Banku obydwie firmy prowadzi-
ty normalna dziatalno$¢ operacyj-
na. Czyli mozna zatozy¢, ze ich
kondycja finansowa byta dobra.
Przeanalizowalismy dzialalnos¢ tych
spotek od 2016 r. - w calym okresie
operacyjnie nie generowaly pozy-
tywnych przeplywow gotowko-
wych. Mamy analize wskazujaca,
ze juz w 2021 1. zarzad obydwu spolek
powinien zlozy¢ wnioski o upadlos¢.
One funkcjonowaly w systemie, ktory
- jak si¢ mowi w branzy - nazywano
ymodelem finansowym Czarneckie-
go”. Zadna z firm nie byla w stanie
pozyskac finansowania na zewnatrz
i byly catkowicie uzaleznione
od bankoéw z grupy kapitalowej — Idea
Banku i Getin Noble Banku.

Jak wyglada obecnie sytuacja VBL
i VBLA?
Spotki od lipca 2023 r. znajdujg si¢ w re-
strukturyzacji. Do PZA portfel wierzy-
telnosci trafil w listopadzie 2023 r. Ani
VBL, ani VBLA nie podpisuja nowych
umow, obstugujac jedynie te, ktore
zawarly wczesniej. Na koniec 2024 1.
firmy mialy ujemne kapitaly wlasne
w wysokosci ok. -1,§ mld zk

Jakie zastrzezenia ma PZA

do planu sanacyjnego obu spoétek?
W lutym zesztego roku zarzadca VBL,
wiekszej ze spolek, przedlozyt kolejng
wersje planu restrukturyzacyjne-
go. Nie potrafilismy znalez¢ w nim
wigkszego sensu ekonomicznego;
przedstawilismy zastrzezenia, na ktore
nie dostalismy odpowiedzi, i szykowa-
lismy si¢ do posiedzenia rady wierzy-
cieli wyznaczonego na1lipca zeszlego
roku, na godz. 10. P6znym popotu-
dniem dnia poprzedzajacego posiedze-
nie do systemu sgdowego trafity dwa

/.a dzialania
zarzadcy VBL
zaptaca podatnicy

suplementy do planu, ktére calkowicie
go zmienialy. Te suplementy nie

byly z nami - kluczowym wierzy-
cielem - dyskutowane, cho¢ norma

w takiej sytuacji jest, ze zarzadca re-
strukturyzacyjny pracuje z wierzy-
cielami. W planie pojawil si¢ pomyst,
zeby przeprowadzic oferte publiczng
spotki-wnuczki, do ktorej trafityby
nadwyzki finansowe wypracowa-

ne przez zarzadcow VBL i VBLA.
Spotka Finpulse mialaby si¢ zajmowac
obrotem wierzytelnosciami. Wartos¢
dla VBL i VBLA mialaby si¢ pojawic
na podstawie akcji sprzedanych przez
Finpulse w IPO i dywidend wypla-
canych przez t¢ firme. W ten sposob
VBL i VBLA splacilyby cz¢s¢ swoich
zobowigzan. Ale nie wiemy dokladnie,
ile ani jaki jest plan splat, bo zgodnie

z planem restrukturyzacyjnym uklad

z wierzycielami, konczacy sanacje VBL
i VBLA, mialby zosta¢ zawarty dopiero
w2028 1.

Méwicie tez o konflikcie interesow

w planie restrukturyzacji i dzia-

taniach zarzagdcéw. Na czym

on polega?
Zarzadcami wyznaczonymi przez sad
sa AMS Restrukturyzacje, reprezento-
wana przez Mikotaja Switalskiego - dla
VBL, i Kancelaria Restrukturyzacyjna,
reprezentowana przez Kamila Hajduka
- dla VBLA. Switalski - jedyny
wspolnik i cztonek zarzadu AMS Re-
strukturyzacje - byt uprzednio wedlug
naszej wiedzy zatrudniony w grupie
VB Leasing. Hajduk jest jednocze-
$nie pelnomocnikiem zarzadcy VBL,
Switalskiego - zarébwno w omawianej
tu sprawie, jak i w procesie upadtosci
Idea Banku. Co wiecej, Hajduk jest
prezesem zarzadu spolki Finpulse,
ktorej debiut gieldowy ma zosta¢
sfinansowany ze srodkow masy
sanacyjnej. Zeby uzy¢ prostej analogii:
to tak, jakby powierzy¢ komus zarza-
dzanie swoim majatkiem, a ten kto$
z tego majatku sfinansowalby firme,
ktorej jest szefem i sprawuje nad nig
pelng kontrol¢. Do tego widzimy,
ze zarzadcy zlecaja sobie nawzajem
prace, za ktore placg masy sanacyjne.

Pomimo waszych zastrzezen rada

wierzycieli zaakceptowata plan.
Tak - i to jest kolejne kuriozum.
Naszym zdaniem ta decyzja byla przed-
wczesna, merytorycznie nieprzy-
gotowana i podjeta pod wplywem
jednego z wierzycieli. My bylismy
przeciw. Wierzyciele nie dysponowa-
li nawet kompletem podstawowych
informacji, co potwierdzily kolejne
rozprawy i decyzje sedziego-komisa-
rza, zobowigzujgce zarzadce do przed-

stawienia dodatkowej dokumentaciji.
Co wiecej, na kolejnym posiedzeniu,

10 dni po wyrazeniu pozytywnej opinii
o planie restrukturyzacji, cztonkowie
jednoglosnie zaglosowali za uchwalg
zobowigzujacg zarzadce do przed-
stawienia materialow zrodlowych,

w tym dokumentow finansowych,
ktore byly podstawg sporzadzenia
planu. Zarzadca do dzi$ nie wykonat
tej uchwaly. Pozniej si¢ dowiedzieli-
$my, ze gdy 14 lipca zeszlego roku Rada
glosowala nad opinig dotyczaca planu,
byt on juz wykonywany - czyli przed
wymaganym prawem zatwierdzeniem
przez sedziego-komisarza. Juz w lutym
ubiegtego roku zostala podpisana
umowa linii kredytowej mi¢dzy
Finpulse a VBL. Dopiero po roku

co najmniej dwoch czlonkéw rady
wierzycieli - PZA oraz I Mazowiecki
Urzad Skarbowy - dowiedzialo sig,

ze 50—-60 mln zl zostalo juz wyptacone
do Finpulse nie tylko bez wiedzy

i zgody sedziego-komisarza i rady wie-
rzycieli, lecz takze w ramach wyko-
nywania planu restrukturyzacyjnego
niezatwierdzonego przez s¢dziego-ko-
misarza.

Piecioosobowg radg wierzycie-

li kieruje Bank Pekao. Wszyscy

poza PZA gtosowali za pozytywna

opinig o planie restrukturyzacyj-

nym. Dlaczego?
To pytanie do pozostatych czlonkow
rady, na jakiej podstawie - bez szcze-
golowych wyliczen, a takze bez czasu
potrzebnego na analize planu re-
strukturyzacyjnego - podjeli decyzje
0 pozytywnym jego zaopiniowaniu.
Przez caly czas zadaje sobie pytanie,
czy podstawa decyzji wierzycieli bylo
jedynie zaufanie do Banku Pekao,
ktory kieruje pracami Rady. Oddalajac
nasze zazalenie w sprawie zarzutow
do uchwaly rady o pozytywnej opinii
wobec planu, sedzia-komisarz powotat
si¢ wlasnie na ten argument: zaufanie
do banku. Zastanawiam si¢, czy moze
pozostali wierzyciele otrzymali jakies
dodatkowe dokumenty, do ktorych
my nie mamy dostepu... Na nasza
prosbe BFG zwrocit sie do ministra
aktywow panstwowych z prosba
o objecie nadzorem dzialan prowa-
dzonych przez Bank Pekao w procesie
sanacji spolek leasingowych.

Posiadacie ok. 61 proc. wierzytel-
nosci wobec VBL i ok. 94 proc.
wobec VBLA. Dlaczego to nie PZA
kieruje radg wierzycieli?
To jest jedna z kluczowych kwestii
w tym procesie. Zarzadcy wykreowali
sztuczny spor, uznajac wierzytelnosci,
ktore uzyskalismy na mocy decyzji >
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administracyjnej BFG, za wierzytelno-
$ci pozbawione prawa glosu. Powolali
sie na art. 109 prawa restrukturyza-
cyjnego. Mowi on, ze wierzyciel nie
ma prawa glosu, jesli nabedzie wierzy-
telnosci w drodze przelewu lub indosu
po otwarciu postepowania restruktu-
ryzacyjnego. Jednak te wierzytelnosci
trafily do nas wskutek decyzji admini-
stracyjnej, a wigc sukcesji generalnej,
ktora nie jest ani przelewem, ani
indosem. To wie juz student prawa.
Stanowisko kwestionujgce uprawnie-
nia PZA jest tez sprzeczne z prawem
UE dotyczacym resolution, ktore
przewiduje koniecznosc¢ zapewnienia
przez panstwa czlonkowskie pelnej
skutecznosci instrumentow przymu-
sowej restrukturyzacji. Ztozylismy
stosowne wnioski w tej sprawie

do sadu. Sedzia-komisarz prowadzaca
sprawe VBLA stwierdzila, Ze zajmie
si¢ nimi, gdy bedzie rozpatrywala
nasze zastrzezenie do spisu wierzy-
cieli. W sprawie VBL sedzia w ogole
nie odniost si¢ do tej kwestii. Wynik
jest taki, ze juz od prawie trzech lat
jestesmy pozbawieni naleznych nam
praw. Ta sytuacja moglaby zostac
szybko rozwigzana - postanowie-
niem sedziego - ale jestesmy bezsilni
wobec braku adekwatnych dziatan
sadu we Wroclawiu.

W jakiej sytuacji znajduja

sie leasingobiorcy?
Ci, ktorzy sledzg kierowang do nich
korespondencje, nie majg problemow
z prawidlowymi platnosciami. Jednak
jest grupa klientow, dla keorych
zrozumienie rzeczywistego stanu
prawnego moze by¢ problematycz-
ne. Ci ludzie ponosza konsekwencje
dzialan zarzadcow. Mamy np. sytuacje,
w ktorej VBL i VBLA informuja
klientow, ze ich dlugi sg splacone, gdy
my nie otrzymalismy przynajmniej
czesci ptatnosci. To rodzi frustracje
i my mamy tego $wiadomosc.

Rozumiem, ze problem klientéw
polega na tym, iz nie wiedza,
na ktore rachunki majg sptacac¢
raty leasingu.
Czes¢ klientow splacala raty na konta
VBL i VBLA zamiast do PZA. Jesli
PZA jest wlascicielem 100 proc.
wierzytelnosci zwigzanej z dang
umowg3 leasingowa, to cale raty
powinny trafia¢ do nas. Umowa
generalna, ktora VBL i VBLA zawarly
z bankami, mowita, ze jesli klienci
wplacali raty na rachunki tych
firm, to firmy przelewaly pienigdze
do banku. Obecnie raty wplacone
na bledny rachunek takze powinny
trafi¢ do nas.

Dlaczego spétki nie przelewaja
wam pieniedzy?
Utrzymuja, ze ten splacany kapital
to naleznosci, ktore powinny
wejs¢ do ukladu. My uwazamy,
ze to naleznosci biezgce. Bardzo
mocno pracujemy nad informowaniem
klientéw, zeby nie wplacali pieniedzy
na rachunki VBL i VBLA, bo wcigz
beda mieli nierozliczong umowe.
Styszalem o klientach, ktorzy odzyskali
wplaty do VBL i VBLA i przelali
pieniadze do nas, ale to jest dtuga
i bolesna dla nich droga.
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Jakie sg wasze szacunki

dotyczace odzyskania naleznosci

zwigzanych z firmami VBL i VBLA?
Z tych wierzytelnosci, nad ktorymi
mamy kontrole, odzyskamy niemal
wszystko. Owszem, jak w kazdym
wiekszym portfelu sg pewne
zaleglosci, ale to jest calkiem
normalne i zostalo przez nas uwzgled-
nione. Ale z tych pieni¢dzy, ktore
trafily i trafig do VBL i VBLA,
obawiam sig, ze znaczna wigkszo$¢
wierzycieli moze nic nie odzyskac.
Pieniagdze te idg na biezgcg dzia-
talnos¢ lub tez, jesli pojawiajg sie
nadwyzki, na finansowanie takich
projektow jak Finpulse. Eacznie
z tytulu m.in. blednie wplaconych rat,
czesci rat w zakresie podatku VAT
czy wyplat odszkodowan zobowia-
zania VBL i VBLA wobec PZA to juz
prawie 0,5 mld z}. Na przedstawionej
w zesztym roku prezentacji zarzadca
VBL poinformowal, ze splaci zobo-
wigzania wobec nas w maksymalnie
37 proc., jesli plan restrukturyzacyjny,
w tym IPO, si¢ powiedzie.

Zarzadca VBL zarzuca wam,

ze torpedujecie restrukturyzacje,

nasytacie media na zarzadcoéw,

podwazacie spoteczne zaufanie

do catego procesu. Grozi tez

pozwem, jesli przez wasze

dziatania nie powiedzie sig

IPO Finpulse.
Wyjdzmy z oparow absurdu
i demagogii. Porozmawiajmy
o konkretach. Jestesmy spotkag BFG
powolang tylko w jednym celu: za-
rzadzania zlymi aktywami, pozosta-
tymi po istotnej czgéci grupy kapita-
towej Leszka Czarneckiego. Otwarcie
postepowania sanacyjnego nastapito
na podstawie dokumentow zarzagdow
spotek, bez wsparcia jakiegokol-
wiek wierzyciela. Zarzad, ktory do-
prowadzit spolki do fatalnej sytuacji,
wskazal zarzadcow restrukturyzacyj-
nych, a sad to zatwierdzil. Zarzadcy
kieruja sprawy do sagdow, sporzadzaja
liczne pisma, ale od wrzesnia zeszlego
roku, odkad jestem prezesem PZA, nie
znalezli czasu, zeby si¢ ze mng spotkac
i przekona¢ mnie do swoich planow.
W dalszym ciggu nie wiem, jaki jest cel
postepowania restrukturyzacyjnego,
bo nie wiem, jakie majg by¢ propozycje
ukladowe dla wierzycieli. Dlaczego
majg pojawic si¢ dopiero w 2028 r.? Na-
glasniamy zauwazone przez nas nie-
prawidtowosci, bo ich efektem jest
uszczuplenie masy sanacyjnej, a zatem
obnizenie stopnia ewentualnego za-
spokojenia wierzycieli. Mamy prawo,
a wrecz obowigzek, stawia¢ konkretne
pytania oraz informowac opini¢
publiczna, zwlaszcza biorac pod uwage,
ze finalnie chodzi o srodki publiczne
- klientow bankoéw i podatnikow. ©®

Petng wersje wywiadu czytaj na dgp.pl

Andrzej

prezes zarzadu PZA

PZA nie zalezy

na restru <turyzac'i

VBL

Z Mikotajem

rozmawia Tomasz Jozwik

W jakich okolicznos$ciach zostat
pan zarzadca restrukturyzacyj-
nym w firmie VB Leasing (VBL)?
Firma AMS Restrukturyzacje sp.
z 0.0. zostala powolana do pelnienia
funkcji zarzadcy postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroclawia-
-Fabrycznej w lipcu 2023 r. Dzialam
w imieniu AMS Restrukturyza-
cje, spelniajgc ustawowe wymagania
do pelnienia tej funkcji.

Kto pana wskazat do petnienia
funkcji zarzadcy?
Whnioskowat o to dtuznik, VBL,
w ramach wniosku o otwarcie po-
stepowania sanacyjnego, a sad si¢
do tego wniosku przychylil.

Czy pan pracowat wczesniej dla
firmy VBL lub byt z nig w jakis$
inny sposéb zwigzany?
Nie mogtbym by¢ zarzadca, gdybym
wczesniej pracowal dla VBL. Wiem,
ze s3 wobec mnie formulowa-
ne takie zarzuty, jednak wynikaja
one z mylenia roznych podmiotow.
W latach 2008-2013 wspolpraco-
walem ze spotka VB Leasing Polska
S.A., ktora byla podmiotem zaleznym
od austriackiej spotki VB Leasing In-
ternational Holding GmbH. Mam
wyksztalcenie prawnicze, znam
niemiecki i branze leasingowa,
wiec zostalem zatrudniony przez
Austriakow. Leszek Czarnecki
nie mial wowczas z tg firma nic
wspolnego. Po globalnym kryzysie
finansowym w 2008 r. wiele euro-
pejskich bankow otrzymalo pomoc
publiczng, co wigzalo si¢ z ko-
niecznoscig sprzedazy niektorych
aktywow. W ten sposob w 2014 1.
spotka VB Leasing Polska zostata
sprzedana na rzecz jednej z firm
z grupy Czarneckiego. Ale w czasie,
gdy Austriacy szukali nabywcy,
od dawna dla nich nie pracowalem.
Nie mialem i nie mam zadnych
zwigzkow z Czarneckim, co rowniez
mi si¢ zarzuca.

W jakiej kondycji znaj-

dowata sie spoétka VBL

na starcie restrukturyzacji?
Co do zasady spotka, w ktorej
otwiera si¢ restrukturyzacje, jest
w zlej kondycji. Albo jest niewypla-
calna, albo zagrozona niewyplacal-
noscig. W przypadku VBL chodzilo

o ten drugi przypadek. Wynikato

to gléwnie z koniecznosci placenia
miesiecznie 36-38 mln zl z tytulu
podatku VAT. Juz wyjasniam, skad
problem. Spotka leasingowa zawierala
umowe z klientem, po czym
przeplywy zwigzane z ta umowg
sprzedawala finansujgcemu

ja bankowi. Leasingobiorca splacal
raty wraz z VAT do banku. Dopoki
VBL zawierala umowy i kupowala
nowe przedmioty, zwiazany z nimi
VAT kompensowala z podatkiem
naleznym. Jednak w 2023 r. VeloBank
- podmiot, ktory powstal na bazie
aktywow Getin Noble Banku - wy-
powiedzial VBL umowe. Musielismy
wiec w toku sanacji znalez¢ pienigdze
na zaplate VAT, ktorego juz nie
moglismy kompensowac, skoro nie
kupowano nowych przedmiotow.

Na rachunkach bankowych mielismy
wtedy moze kilkadziesigt milionow
zlotych. Udalo nam si¢ zorganizo-
wac finansowanie pomostowe, rato-
walis$my si¢ odraczaniem platnosci
podatku, ale ostatecznie udalo si¢

te kwesti¢ rozwigza¢. Od poczatku
restrukturyzacji odprowadzilismy
ok. 1mld zI VAT i nie mamy z tego
tytulu zaleglosci - poza relatywnie
niewielka kwotg, rzedu 25-26 mln zl,
uwzgledniona w spisie wierzytel-
nosci, ktorej zaptata dopuszczal-

na bedzie dopiero po zakonczeniu
sanacji. Obecnie VBL ma - okresowo
- pewna nadplynnos¢ finansowa. Ona
wynika z tego, Ze trwa postepowanie
sanacyjne, wypracowywane sg srodki,
ale nie ma jeszcze ukladu z wierzyciela-
mi. Na razie nie musimy wiec sptacac
zobowigzan ukladowych ujetych

w spisie. Ujmujac to precyzyjniej,
zabrania nam tego prawo.

Czy gdyby spoétka prowadzi-
ta do konca swdj podstawowy
biznes, to databy rade sptaci¢
wszystkie swoje zobowigzania?
Nie w 100 proc. Duza czgs¢
zobowigzan ma charakter warunkowy
i wynika z udzielonej bankom
gwarancji wykonania umow leasin-
gowych przez klientow. Wiodacy
model finansowania dziatalno-
$ci firm leasingowych w uproszcze-
niu wyglada tak, ze bank pozycza
firmie leasingowej pieniadze,
ta podpisuje umowy z klientami
i w miare jak klienci placg raty,
firma splaca pozyczony kapital.
W VBL sytuacja jest odwrocona.
Firma zawarta umowy leasingowe,
strumien platnosci z nimi zwigzany
trafia do banku, a jednoczesnie
to na VBL spoczywala odpowiedzial-
nosc¢ za splate zobowigzan przez le-
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asingobiorcow. Jesli nie splacaja

oni rat, to VBL zobowigzane jest

do odkupienia od banku wierzytel-
nosci zwigzanych z takimi umowami,
a wiec zaplaty przez to zobowigzan
klienta. Poniewaz dzig¢ki prowa-
dzonej przez VBL obstudze klienci
w wigkszosci splacaja swoje umowy,
to nasze zobowigzania zwigzane

z gwarancjami maleja. W planie re-
strukturyzacyjnym szacujemy,

ze na koniec 2028 r. bedziemy

mieli ok. 1,2 mld zt zobowigzan

i ok. 300 mln zl na ich splate. Wierzy-
ciele nie zostang sptaceni w calosci,
ale tez ich sytuacja jest rozna. Bank
Pekao i PZA, do ktorych w toku
sanacji trafiajg strumienie platnosci
z tytulu umow leasingowych wraz

z odsetkami, ekonomicznie zostang
zaspokojeni w 100 proc. W gorszej
sytuacji znajdzie si¢ ponad 3 tys. po-
zostalych wierzycieli uwzglednio-
nych w spisie.

Na czym polega pomyst na re-

strukturyzacje VBL?
Gdy spotka upada, jej aktywa
sprzedaje si¢ wedlug wartosci likwi-
dacyjnej, a zgromadzony kapital
trafia do wierzycieli. W restruktury-
zacji jest inaczej - zarzadca pracuje
nad zwi¢kszeniem wartos$ci powie-
rzonego mu majatku, zeby w ten
sposob podnies¢ stopien zaspokoje-
nia wierzycieli. W przypadku VBL
pomyst polega na tym, by zbudowac
warto$¢ wybranych spotek z grupy
kapitalowej i nastepnie je sprzedac.
Mamy w grupie kapitalowej VBL
firme, ktora zajmuje si¢ dziatalno-
$cig pozyczkowa i skupuje wierzy-
telnosci. Inny podmiot zajmuje si¢
windykacja, sprzedaje odzyskane
przedmioty, ale tez kupuje
przedmioty i sprzedaje je na wlasny
rachunek. Jest tez spolka zajmujaca
si¢ posrednictwem ubezpiecze-
niowym zwigzanym z leasingowa-
nym majatkiem. Mamy tez wlasng
kancelari¢ windykacyjna. Dzialalnos$¢
tych firm rozwijamy. Nasz plan re-
strukturyzacyjny zostal pozytywnie
zaopiniowany przez rade wierzycie-
li i oczekuje na zatwierdzenie przez
sedziego-komisarza. Piach w tryby
sypie nam PZA, ktory zaskarza prak-
tycznie wszystkie mozliwe czynnosci,
ale licze, ze ostatecznie doczekamy
sie zatwierdzenia planu.

Na koncu procesu rozwijania
dziatalnosci spoétek zaleznych
jest plan przeprowadzenia
IPO i wprowadzenia na gietde
spo6tki Finpulse.
Tak. Na szczycie grupy kapitalo-
wej zbudowanej ze spotek zaleznych,
ktorych sprzedaz planujemy,
ma stana¢ Finpulse. Rozwazamy
debiut gieldowy, zeby w ten sposob
uzyska¢ wycene rynkowa. Nastepnie
za posrednictwem gieldy sprzedamy
pozostale akcje, znajdujgce si¢
w masie sanacyjnej. Pozyskany w ten
sposob kapital trafi do wierzycieli.

Na jaka kwote liczycie?
Ambitnie zakladamy, Ze spotka
zostanie wyceniona na 100 mln zl, ale
jesli bedzie to 8o mln, tez bedziemy
zadowoleni. Odbylismy juz wstepne

rozmowy z potencjalnymi inwestora-
mi i bankami inwestycyjnymi.

Jak rada wierzycieli odnosi sie
do waszego planu?
W radzie, ktorg kieruje Bank Pekao,
jest pieciu cztonkow. Rozmowy
z rada nie sg proste, ale ostatecz-
nie doszlismy do sytuacji, w ktorej
czterech czlonkow pozytywnie
zaopiniowato plan. Tylko PZA
pozostaje przeciwne. W zasadzie
we wszystkich kwestiach.

Rada wierzycieli zobowigzata
was do przedstawienia dokumen-
tow finansowych, na podstawie
ktorych sporzadziliscie plan re-
strukturyzacji. Wedtug PZA
do dzi$ nie wywigzaliscie sie
z tego zobowigzania.
To nieprawda. Rada zobowigzala nas
w sierpniu 2025 r. do przedstawie-
nia kompletu dokumentow bedacych
podstawa dla sporzadzonych
modeli finansowych. Taki komplet
otrzymala w zeszlym roku, podobnie
jak sedzia-komisarz.

Dlaczego pana zdaniem

PZA, gtéwny wierzy-

ciel VBL, sprzeciwia sie

planowi restrukturyzacyjnemu?
Zeby odpowiedziec na to pytanie,
trzeba si¢ cofna¢ do przymusowej re-
strukturyzacji Getin Noble Banku.
Gdy z aktywow GNB powstawal
VeloBank, na rzecz nowego podmiotu
ustanowiono zastaw rejestrowy
na calym przedsi¢biorstwie VBL
i VB Leasing Automotive (VBLA).
Przyszty nabywca VeloBanku nie
kupit aktywow leasingowych, dlatego
decyzjg Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego zostaly one przeniesio-
ne do PZA. Wraz z nimi do PZA
trafily rowniez prawa zwigzane
z zastawem na majatku VBL. Ale
prawo restrukturyzacyjne mowi,
ze zastaw lub inne obcigzenie
sktadnika majatku, np. hipoteka,
sa bezskuteczne, jesli zostaly usta-
nowione mniej niz 12 miesiecy przed
otwarciem postepowania sanacyjne-
go. Zastaw ustanowiono w listopa-
dzie 2022 r., a do otwarcia restruk-
turyzacji doszlo w lipcu 2023 r. Jest
on zatem bezskuteczny w stosunku
do masy sanacyjnej. Tutaj jest jednak
pewien niuans. W prawie upadloscio-
wym analogiczny okres jest krotszy
i wynosi sze$¢ miesiecy. Gdyby zatem
postepowanie restrukturyzacyjne
zastgpic¢ upadlosciowym, to zastaw
bylby skuteczny. W takim wypadku
PZA mialby prawo do zaspokojenia
z calego majatku VBL przed innymi
wierzycielami. W praktyce dostalby
wszystko, a dla pozostalych wie-
rzycieli nie zostatoby nic. Jeszcze
w 2023 1. VeloBank zlozyt wniosek
o umorzenie postepowania restruk-
turyzacyjnego, poparty pozniej
przez PZA.

Czy nie ma szans na porozumie-
nie z PZA?
Probujemy, ale na razie bez
rezultatu. Mieli$my ostatnio
rozprawe w sprawie sprzeciwu
PZA do spisu wierzytelnosci.
Trwala 3,5 godz. i nawet s¢dzia-ko-

misarz namawial nas do podjecia
mediacji. Chcialbym, zeby do niej
doszto, choc¢ potrzebny bylby

tu kto$ z umiejetnosciami z zakresu
prawa, ekonomii i chyba rowniez
polityki, bo w gre wchodzi bardzo
wiele czynnikow. Caly czas mam
nadzieje, ze ktos w PZA w koncu
policzy, co si¢ im oplaca. Moze
zamiast wydawac¢ miliony na walke,
rozsadniej byloby usigs¢ do rozmow.
W koncu PZA jest naszym najwigk-
szym wierzycielem i nikt tego nie
neguje. Gdyby przedstawili swoje
propozycje ukladowe, to powiedzial-
bym, by przekonali pozostalych wie-
rzycieli i aby oni je przeglosowa-

li. Taki uklad bylby do przyjecia.
Tymczasem PZA robi wszystko, zeby
postepowanie sanacyjne przestalo
sie toczy¢.

Moze tutaj znalezlismy sie blisko
zrédta catego problemu. Zakwa-
lifikowat pan wierzytelnosci PZA
wobec VBL jako wierzytelnosci
bez prawa gtosu. W przeciwnym
razie PZA miatoby wiekszos¢
i wradzie VBL, i w VBLA.
Rzeczywiscie to zarzadca, sporza-
dzajac spis wierzytelnosci, decyduje,
czy dana wierzytelnos¢ ma czy
nie ma prawa glosu. Chodzi o to,
ze PZA nabyl wierzytelnosci juz
w trakcie postepowania restruktu-
ryzacyjnego. Moje stanowisko jest
takie, ze w zwigzku z tym wierzytel-
nosci te nie majg prawa glosu. Nie
ma przy tym znaczenia, czy PZA
nabylo je na drodze decyzji admi-
nistracyjnej - jak w tym przypadku
wydanej przez BFG - czy w wyniku
innej czynnosci prawnej. Aktywa
leasingowe zostaly wydzielone,
a PZA zaplacilo za nie okreslong
sume na rzecz VeloBanku. Czyli
to nie jest sukcesja generalna, taka
jak dziedziczenie czy podzial spolki,
jak utrzymuje PZA. To sp6r prawny,
ktory bedzie musial rozstrzygna¢ se-
dzia-komisarz.

Wedtug PZA zaczeliscie re-
alizowa¢ plan restrukturyza-
cyjny przed jego przedstawie-
niem radzie wierzycieli, gdy VBL
pozyczyto spdétce Finpulse kil-
kadziesiagt milionéw ztotych
na poczatku 2025 r.
To jest pozyczka w kwocie
ok. so mln z1, a model finansowy
zaklada, ze do konca biezacego roku
bedzie to tacznie ok. 9o mln. Nie
realizujemy planu restrukturyza-
cji, bo on oczekuje na zatwierdze-
nie, tylko prowadzimy dzialania,
ktére majg zachowac wartos¢ firmy.
Zarzadca to nie syndyk, ktory
odktada $rodki finansowe na lokate
iliczy odsetki. Zarzadca jest zobo-
wigzany do utrzymania potencjatu
firmy i dzialan zwiekszajacych
wartos¢ powierzonego majatku.
VBL to grupa kilkunastu spolek,
ktoére wspoldzielg zasoby w ramach
holdingu. Jesli wiec w jednej z firm
pojawia si¢ okresowa nadplynnosc,
to powinnismy te srodki inwestowac.
I tak robimy.

Wiekszos¢ leasingobiorcow
sptaca raty do PZA, ale niektorzy

na rachunki VBL. Komu powinni
ptacic¢ i jaka jest ich sytuacja?
Zatoézmy dla uproszczenia,
ze wszyscy powinni wplaca¢ srodki
do PZA. W praktyce jednak VBL
ma pewien wlasny portfel, wiec
klienci ptacg raty tez do VBL.
Na fakturach sg podane numery
rachunkow i sg to rachunki w PZA.
Jesli klient si¢ pomyli, co zdarza
si¢ coraz rzadziej, moze si¢ zwrocic
do nas o zwrot btednie wptaconych
srodkow. I my te pienigdze zwracamy,
pod warunkiem Ze klient nie
ma wobec nas zaleglosci zwigzanych
np. z oplatami wynikajgcymi z tabeli
oplat i prowizji. Wtedy potracamy
nalezng kwote, a pozostala
cze$¢ zwracamy.

PZA uwaza, ze pieniadze,

ktore klienci btednie wptacaja

na wasze rachunki, powinni-

$cie przekazac¢ do PZA. Bo klient

wptaca pienigdze, jest przeko-

nany, ze sptacit rate, tymczasem

w PZA wcigz ma diug.
Nie mogg tych pieniedzy przela¢
do PZA. Mamy tutaj trzy podmioty:
cedenta - VBL, dtuznika - leasin-
gobiorce i cesjonariusza - PZA. Od-
powiedzialnos¢ cedenta realizowa-
na jest na podstawie kontraktu, keory
bedzie modyfikowany ukladem. Tak
dlugo, jak nie ma uktadu, nie wiem,
jakie kwoty powinienem przekazac.
Swiadczen z wierzytelnosci objetych
ukladem nie wolno spelniac. PZA
twierdzi natomiast, ze nie s3 to zobo-
wigzania objete ukladem, tylko biezace.
To tez rozstrzygna sedzia-komisarz
i sad restrukturyzacyjny. Znacznie
wigkszy problem polega na tym,
ze klienci czesto nie mogg zarejestro-
wac pojazdow wykupionych po zakon-
czeniu umowy leasingowej. Samochody
sg trudne do zarejestrowania, poniewaz
PZA poinformowal wszystkie wydzialy
komunikacji, ze ma zastaw na tych
przedmiotach i Ze to on powinien
wyrazi¢ zgode na ich zarejestrowanie.

Ale to dotyczy wtasnie tych
sytuacji, gdy leasingobiorcy
sptacali raty na wasze rachunki,
a powinni do PZA. Wiec wciagz
maja diug w PZA.
To nie ma znaczenia. Wlascicie-
lem auta bedacego przedmiotem
leasingu jest VBL. PZA nigdy tego
samochodu nie przej¢lo. Gdyby tak
bylo, to w ogole nie istnialby problem
VAT, o ktorym rozmawiali$my
na poczatku, bo musialby go placi¢
PZA, ktory w takiej sytuacji stalby
si¢ leasingodawcg. PZA moze miec
niezamkniete saldo danej umowy,
ale w dalszym ciagu nie ma zadnych
praw do wlasnosci przedmiotu
leasingu. ©®
Peing wersje wywiadu czytaj na dgp.pl

Mikolaj

kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny
(licencja nr 459),
cztonek zarzadu AMS
Restrukturyzacje

sp. z 0.0.
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. Klimek

Wejscie na amerykanski rynek gietdowy SpaceX, OpenAl i Anthropic zmie-
nia reguly rzadzace swiatem finanséw. Eaczng wartosc emisji tych spol-

ek technologicznych mozna szacowac na ok. 200 mld dol. - to wiecej niz
warto$¢ kapitalu pozyskanego przez wszystkie firmy debiutujgce na giel-
dach w USA w ostatniej dekadzie. SpaceX jest wyceniana na ok. 1,75 bln dol.,
a OpenAl i Anthropic - na prawie 1 bln dol., mimo Ze zadna z nich jeszcze nie
wypracowuje zyskow. Dla poréwnania - kapitalizacja Orlenu, najwyzej wyce-

nianej polskiej firmy, to ok. 45 mld dol.

C nymi i konstelacja satelitow zapewniajacych internet w prawie kazdym

zakatku Ziemi, to trzeba jg rozpatrywac¢ w kategorii spotek zajmuja-

cych sie sztuczng inteligencjg (Al). Jej zalozyciel i prezes Elon Musk snuje wizje
centréw danych w kosmosie, a wysylanie ladunkéow na orbite traktuje jako na-
rzedzie pozwalajace budowac infrastrukeure Al Choc starty rakiet sg ciagle bar-
dzo drogie, to w ostatnich latach SpaceX znaczaco obnizyla ich koszty.

Miedzy debiutujgcymi spotkami, a takze innymi firmami technologicznymi
istniejg silne powigzania kapitalowe i personalne. Anthropic kupuje moc oblicze-
niowg od SpaceX, ktora wchloneta spotke xAl. Alphabet jest wlascicielem duzej

hociaz firma SpaceX kojarzy si¢ przede wszystkim z misjami kosmicz-

AUTOPROMOCJA

czesci SpaceX. Niedawno zakonczyl sie spor sadowy migdzy Muskiem a OpenAl
dotyczacy odejscia tej ostatniej od formuly non profit.

O podczas wejscia na gielde. Musk zamierza pozyskac¢ rekordowe 75 mld

dol. (poprzedni rekord z 2019 1. nalezat do Saudi Aramco i wyniést pra-
wie 26 mld dol)). Kwota ta moze si¢ wydawa¢ skromna wobec gigantycznych wy-
datkow zapowiadanych przez SpaceX, ale wiele waznych postaci swiata finansow
jest przekonanych, ze debiut zakonczy si¢ sukcesem. Majg go zagwarantowac czo-
fowe banki inwestycyjne organizujgce operacj¢ wejécia na gielde. Jamie Dimon,
szef JPMorgan Chase, gorgco zachecal inwestorow do zainteresowania sie spotka,
mimo Ze jego instytucja nie bierze bezposrednio udzialu w emisji akcji.
Nowoscig jest ustalenie doktadnej ceny (zamiast przedziatu cenowego)

na poziomie 135 dol., podobnie jak zapowiedzi zarezerwowania puli 30 proc.
dla inwestorow indywidualnych. Ogromna warto$¢ emisji przeklada si¢ na nie-

wielkg czes¢ akeji spotki, keore trafig do sprzedazy (tzw. free float). Zaledwie
4,2 proc. akeji przypadnie inwestorom, dzigki czemu prezes i dotychczasowi ak-

cjonariusze zachowaja prawie wszystkie udzialy.
O sprawowac nad nim kontroli. To znaczace odejscie od regul rzagdzacych
spolkami gieldowymi, ktore maja wiele obowigzkow wobec inwesto-
row. Ci ostatni mogg nawet doprowadzi¢ do zwolnienia szefa firmy. Tradycyjnie
debiutujgca spotka musi tez zabiegac o to, aby spelni¢ wygoérowane wymogi in-
stytucji kapitalowej. W przypadku SpaceX jest calkiem inaczej - to ona dyktuje
warunki, a Musk jest postrzegany jako jej najwazniejsza wartosc.
Niemal natychmiastowe wlaczenie firmy do indeksow NASDAQ_100
i Russel 1000 oznacza, ze jej akcje muszg sie znalez¢ w portfelach funduszy
bedacych odwzorowaniem tych indeksow niezaleznie od intencji inwestorow.
Inaczej zachowal si¢ S&P Dow Jones, ktory nie zgodzil si¢ na ekspresowe wej-
$cie spotki do indeksu S&P soo0.

procz wielkosci spotek liczy si¢ wartos¢ kapitatu, ktory planujg zebra¢

znacza to, ze nikt nie zagrozi pozycji Muska w firmie i nikt nie bedzie

PRAWO ¢ PODATKI ¢ BIZNES
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paceX, OpenAl i Anthropic to dojrzale biznesy, od wielu lat wspie-
S rane przez inwestorow na rynku prywatnym, keorzy poszukuja te-

raz sposobu na spieni¢zenie swoich udzialow. Wejscie na gielde
trzech spotek zajmujacych sie¢ Al moze by¢ punktem zwrotnym: albo wy-
kazg one dalszy potencjal wzrostu, albo debiut stanie si¢ dla dotychcza-
sowych wlascicieli okazjg do realizacji zyskow w najlepszym momencie.
Cho¢ twarzami tych firm sg Musk, Altman i Amodei, to stojg za nimi duze
banki, fundusze inwestycyjne i inne spolki technologiczne. Wszyscy ocze-
kujg, ze AI w koncu zacznie przynosi¢ ogromne pienigdze. Firmy wydaja
bajonskie sumy na rozwoj, ale osiagaja duzo nizsze przychody, co nie po-
zwala na wypracowanie zyskow.

Pojawiajg si¢ pytania, czy apetytu inwestorOw wystarczy na trzy
megadebiuty. Giganci technologiczni si¢gajg wlasnie po dodatkowy
kapital w zwigzku z rosngcymi wydatkami na rozbudowe infrastruktury
Al Alphabet juz wczes$niej zaczal pozyskiwac od inwestorow 8o mld dol.
na te cele.

Wejscie na gielde SpaceX, OpenAl i Anthropic jeszcze bardziej zwigk-
szy udzial w niej podmiotoéw zaleznych od technologii. Moze to dodatkowo
wzmocni¢ amerykanski parkiet kosztem m.in. europejskiego rynku kapitato-
wego. Jednoczesnie roénie ryzyko koncentracji. O ile do niedawna domino-
walo siedem spotek technologicznych okreslanych mianem Magnificent 7,

o tyle dotaczenie do nich kolejnych firm moze ten obraz zaburzy¢.

Co wazne, megadebiuty odbywaja si¢ w momencie, gdy na Bliskim Wscho-
dzie wcigz toczy si¢ wojna, w wielu krajach rosnie inflacja, a w tle kraza poglo-
ski o bance Al. Wszystko to moze nasila¢ zmiennos¢ na rynkach kapitalowych.

Trudno ocenia¢ wyniki inwestycji w dang spotke w krotkim terminie. Rozne
ograniczenia sprawiajg, ze cala podaz akcji nie trafia od razu na rynek. Dlate-
go sensownej oceny stopy zwrotu mozna dokona¢ po przynajmniej roku od de-
biutu. Zdarza si¢, ze po kilku latach spotka jest notowana duzo nizej niz w mo-
mencie wejscia na gielde. ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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Fukasz
Wilkowicz
Nibyboom hipoteczny

W pierwszych pieciu miesigcach 2026 r. klienci krajowych bankow zlozy-
li ponad 230 tys. wnioskow o kredyt mieszkaniowy. Takiego zaintereso-
wania nie bylo od 2021 1., czyli od czasu niemal zerowych stop procento-
wych. Tylko w maju 2026 r. liczba wnioskow przekraczala 45 tys. Kredyty
s3 w duzej mierze faktycznie udzielane, ale nie skutkuje to mocnym wzro-
stem portfela bankow. Pow6d? Znaczna cz¢$¢ wnioskow dotyczy refinan-
sowania istniejgcych kredytow z wyzszym oprocentowaniem. Przecietne
oprocentowanie nowych kredytow hipotecznych w kwietniu (to najnow-
sze dostepne dane) wynosilo 5,9 proc. Rok wczesniej byto to 7,4 proc. ©®

Whnioski o kredyt hipoteczny

liczba wnioskow o kredyt hipoteczny (tys.; lewa skala)
® srednia wartos¢ wnioskowanego kredytu (tys. zk; prawa skala)
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Ztoto swieci troche stabiej

Cena zlota na swiatowych rynkach w marcu przekraczala 5,3 tys. dol. za un-
cje; na poczatku czerwca bylo to jeszcze ponad 4,5 tys. dol. W ostatnich
dniach zloto potaniato juz do ok. 4,1 tys. dol., co oznacza najnizszy poziom

w tym roku. W efekcie

kruszec - przynajmniej
4127,51 w perspektywie krotko-
terminowej - stracil nieco
powabu bezpiecznej przy-

Cena ztota
(dol./uncja w kontraktach futures)
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3000 ,.I""""/ na rynkach oraz ochro-
It ny przed inflacja. Tanie-
2000 jacy kruszec to rowniez
000 niedobra wiadomos¢ dla
Narodowego Banku Pol-
0 T T skiego, jednego z najbar-
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dziej aktywnych inwesto-
row w ztoto w skali glo-
Zrédto: Investing.com w ©® balnei‘ ©®

Jak przybywa miliarderow

W ostatnich dniach kariere robi prognoza firmy nieruchomosciowej Knight
Frank dotyczaca przyrostu liczby dolarowych miliarderow w Polsce. Do 2031 1.
W ujeciu procentowym
=0® lepiej od nas ma wypasc¢
tylko Arabia Saudyjska.
Tam liczba miliarderow

Prognozowany wzrost populacji bogaczy
(miliarderzy dolarowi; zmiana w proc.)

Arabia Saudyjska ....183

Polska . 123 ... el g o a
oo o W ciggu pieciu }:}t ma si¢
Australia 77 niemal potroi¢. U nas
Dania 75 3 12

o e ma 1ch bY.c p.(.)nad dvya
Meksyk 63 razy wiecej niz obecnie,
Filipiny 63 . -
Mo = z tym Ze ten przyrost prze
Indie 51 klada sie na 16 nowicju-
Austria} 50 szy w gronie miliarderow.
Indonezja . 49 , . . .
RPA . .40 Na calym swiecie licz-
Hiszpanla B0 ba 0séb o takim statusie
Malezja 39 . o oge . .
Singapur 35 w ciagu najblizszych pie-
Wiochy 34 ciu lat ma si¢ zwiekszy¢
Kanada 33

Turcia 31 z3,1tys. do 3,9 tys.

Brazylia 31 Zrédto: Knight Frank
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Historia

Prezydentura

SKarndall

Rzady Warrena Hardinga przeszty do historii
USA jako najbardziej skorumpowane.
Jest szansa, by to sie zmienito

Andrzej

Nad Donaldem Trumpem klebig sie co-
raz ciemniejsze chmury, ale jedna rzecz
mu si¢ udaje - zabezpieczanie prywat-
nych dochodow rodziny, krewnych
i przyjaciot.

Czlonkowie familii, na czele z zig-
ciem Jaredem Kushnerem, ubijajg wie-
lomiliardowe interesy z zagranicznymi
kontrahentami i zawieraja transak-
cje z ministerstwami. A jednocze-
$nie Trump narzucit ugode federalne-
mu urzedowi skarbowemu (IRS), keora
przewiduje, ze urzednicy juz nigdy nie
bedg mogli przeswietli¢ finansow pre-
zydenta, jego synow, dalszych krew-
nych oraz ich firm.

Te wszystkie dziatania mogg zaowo-
cowac tym, Ze cieszgca si¢ wyjatkowo
zlg stawg administracja Warrena Har-
dinga zostanie w koncu zrehabilito-
wana. Poniewaz to, co jej czlonkowie
wyprawiali 100 lat temu z groszem pu-
blicznym, bylo niewinng igraszka wo-
bec tego, co obecnie dzieje si¢ w USA.

Lubiany prezydent

W chwili $mierci w 1923 r. Harding
byl uwielbiany przez Amerykanow.
Wedlug wszystkich relacji byt zyczli-
wym czlowiekiem, szczerze zaintere-
sowanym innymi ludzmi. Nie mial ani
krzty poczucia wlasnej wyzszosci, a je-
go usmiech rozgrzewal kazdego, ko-
go spotykal” - pisze w ksigzce ,,The
Strange Deaths of President Harding”
Robert H. Ferrell.

Poza sympatycznym zachowa-
niem zaoferowal Amerykanom to, cze-
go oczekiwali po szoku wywolanym

I wojng $wiatowg i coraz bardziej re-
presyjna polityka Woodrowa Wilsona.
W tamtym czasie nie dos¢, ze ponad
116 tys. zolnierzy nie wrocito z Euro-
py, to inne koszty konfliktu okazaty
sie¢ wysokie. Konieczno$¢ rozbudowy
armii wymusila podniesienie podat-
kow - najwyzsza stawka podatku do-
chodowego wzroslta z 7 proc. do az
77 proc. Kiedy wzbudzilo to opor, Wil-
son w 1918 r. przeforsowal Sedition Act
(ustawe o buncie). Stanowil on, ze pu-
bliczne krytykowanie wysilku wojen-
nego USA jest nielegalne. Na mocy tej
ustawy aresztowano setki osob, w tym
wielu dzialaczy zwigzkowych. Jedno-
cze$nie amerykanska gospodarka za-
czela pograzac si¢ w recesji. Obywatele
mieli juz serdecznie dos¢ wysokich da-
nin, cenzury i zajmowania si¢ klopota-
mi Europejczykow.

Kandydujacy z ramienia Partii Re-
publikanskiej na prezydenta byly dzien-
nikarz oraz wydawca prasowy Warren
Harding kluczowe przemowienie wy-
borcze zatytulowal ,,Powrot do normal-
nosci”. Oswiadczal: ,,Obecng potrzebg
kraju nie jest bohaterstwo, lecz uzdro-
wienie; nie cudowne lekarstwa, lecz
normalno$¢; nie rewolucja, lecz odno-
wa”. Podkreslal: ,Wielka liczba ustaw
i nadmiar wladzy panstwowej nie ofe-
ruja nawet substytutu dobrego zycia
obywatelom”. Obiecywat odwrot od po-
lityki Wilsona, likwidacje represyjnych
praw i obnizke podatkow. A takze izo-
lacjonizm - jako prezydent nie zamie-
rzal podpisa¢ si¢ pod dzielem zycia po-
przednika, jakim byly trakeat wersalski
oraz Liga Narodow.

Dzigki takiemu programowi w listo-
padzie 1920 r. Harding wygral wybory,
niemal nie prowadzac kampanii. Z wy-
borcami komunikowatl si¢ jedynie za
posrednictwem prasy i ulotek. Mimo

I »

Prezydent Warren Harding
podpisuje ustawe Clappera-
-Volsteda z 1922 r.

to pokonat kandydata demokratow Ja-
mesa Coxa, otrzymujgc o 7 mln glosow
wigcej; to przelozylo si¢ na trzykrot-
ng przewage w Kolegium Elektorow
(404 do 127).

Przez dwa lata Harding dotrzymy-
wal slowa danego wyborcom. Ameryka
podpisata osobne umowy z panstwa-
mi dawnego bloku centralnego, igno-
rujac traktat wersalski. Podobnie igno-
rowala Lige Narodow oraz kluczowe
problemy Starego Kontynentu, n¢ka-
nego powojennym kryzysem. A nomi-
nowany na stanowisko sekretarza skar-
bu multimilioner z branzy bankowej
Andrew Mellon zredukowat wydatki
rzagdowe oraz obnizyl podatki. ,,PKB
znacznie si¢ odbudowal i nadal rost
przez kolejne kilka lat, a stopa bezro-
bocia szybko spadta do poziomu, ktory
mozna uznac za odpowiadajacy pelne-
mu zatrudnieniu” - opisuja w opraco-
waniu ,,Reputation Overrides Record:
How Warren G. Harding Mistakenly
Became the «Worst» President of the
United States” Gary M. Pecquet i Clif-
ford F. Thies.

To wyjasnia, dlaczego zwykli Ame-
rykanie tak polubili nowego prezyden-
ta, starajac si¢ nie dostrzegac jego sla-
bosci, cho¢ on sam zupelnie stracit
kontrole nad swoimi przywarami.

Krol zycia

Gdy Harding wprowadzat si¢ do Bia-
tego Domu, w USA wchodzita wlasnie
w zycie prohibicja. Bedac jeszcze repu-
blikanskim senatorem, do pomystu za-
kazu sprzedazy i konsumpcji alkoho-
lu podchodzit sceptycznie. Ale kiedy
w Partii Republikanskiej zwolennicy
prohibicji zacz¢li dominowac¢, poply-
nal z pradem i w grudniu 1917 r. zaglo-
sowal za wprowadzeniem do konstytu-
cji osiemnastej poprawki. Zas poczatek
obowigzywania zakazu powital slowa-
mi: ,W naszej spolecznosci me¢zczyzni
i kobiety maja okazje poznac, co ozna-
cza prohibicja. Wiedza, ze dlugi s spla-
cane szybciej, ze mezczyzni zabierajg
do domu pensje, ktore kiedy$ marno-
wali w barach, Ze rodziny sg lepiej ubra-
ne i nakarmione, a wigcej pieniedzy tra-
fia do kas oszczednosciowych. Handel
alkoholem niszczyt wiele z tego, co naj-
cenniejsze w zyciu Amerykanow. Wie-
rze, ze za kolejne pokolenie alkohol
zniknie nie tylko z naszej polityki, ale
iz naszej pamigci”.

Po czym zapewne uraczyl si¢ szkla-
neczkg whisky. Zaréwno Robert H. Fer-
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rell, jak i inni biografowie Hardinga
twierdza, iz pit alkohol codziennie i to
w duzych ilosciach. Ani wprowadzenie
prohibicji, ani zamieszkanie w Bialym
Domu zupelnie mu w tym nie przeszka-
dzaty. Zyt tak, jak lubit - a to oznaczato
alkohol, hazard i romanse.

Zatem w weekendy Bialy Dom za-
mienial si¢ w miejsce spotkan przy-
jaciol prezydenta. Ten cz¢stowal ich
przeréznymi trunkami skonfiskowany-
mi przemytnikom, rozgrywano kilka
partyjek pokera, ewentualnie Harding
proponowal przyjaciolom inne gry.
W ten sposob caly pakiet ustaw oraz
konstytucje regularnie lamata wiek-
szo$¢ gabinetu prezydenta oraz smie-
tanka Partii Republikanskiej.

Jesli idzie o romanse, to Harding za-
chowywal sie o wiele dyskretniej, ba-
czac na dobre samopoczucie zony. Za-
tem z kochankami - Carrie Fulton
Phillips oraz Nan Britton - staral si¢
widywac tak, aby pozostalo to w tajem-
nicy. Cho¢ nie bardzo mu si¢ to udawa-
fo - Phillips miala kolekcje ok. tysigca
erotycznych listow przesytanych jej od
1909 r. przez przyszlego prezydenta; po-
bierala wi¢c haracz od republikanow za
powstrzymywanie si¢ przed ich publi-
kacja. Natomiast mlodsza od Hardin-
ga o 30 lat pani Britton w 1919 r. zaszla
w ciaze i urodzila coreczke Elizabeth.
Przez dlugie lata biografowie Hardinga
uznawali jg za oszustke, przekonani, iz
prezydent byl bezptodny. Jednak prze-

SRR B

prowadzone w 2015 r. badania DNA jed-
noznacznie dowiodly, iz Nan Britton
w opublikowanej w 1927 r. ksigzce ,, The
President’s Daughter” nie sklamata.

Zatem w drugim roku prezydentu-
ry Warren Harding miast cieszy¢ si¢
zyciem, mial coraz wiecej powodow
do stresu. Poglebiajacy sie alkoholizm
niszczyl mu zdrowie, uzaleznienie od
hazardu pozeralo pensje¢. Dwie kochan-
ki grozity upublicznieniem opowiesci
o romansach. Na dokladke bardzo za-
zdrosna zona juz si¢ o wszystkim do-
wiedziala. Jednak Hardinga do grobu
wpedzili najblizsi przyjaciele.

,Gang z Ohio”

»Pierwsze publiczne doniesienie o ja-
kimkolwiek skandalu pojawilo si¢
W styczniu 1923 r. i dotyczylo Biura ds.
weteranow” - opisuja Pecquet i Thies.
»Organizacja ta powstala z polaczenia
kilku agencji rozproszonych po rza-
dzie federalnym i szybko si¢ rozrosta,
aby poradzic¢ sobie z duzg liczbg wete-
ranow powracajacych z I wojny swiato-
wej” - dodaja.

Harding powierzyl kierowanie agen-
cja przyjacielowi, pptk. Charlesowi For-
besowi. W ciaggu ledwie 18 miesiecy
urzedowania udalo mu si¢ zdefraudo-
wac¢ ponad 200 min dol. (dzi$ byloby to
niemal 4 mld). Wycisnat je z lapowek,
ustawionych przetargow oraz sprzeda-

zy na lewo medykamentow kupowa-
nych dla weteranow. Jako ze Forbes re-
gularnie bywal w Bialym Domu, gdzie
upijal si¢ z prezydentem i ogrywal go
w pokera, kradl wyjatkowo bezczelnie.
Nie uszlo to uwagi demokratycznego
senatora Burtona K. Wheelera, ktore-
mu udalo si¢ doprowadzi¢ do wszcze-
cia sledztwa przez specjalng senacka
komisje. ,Wkrotce potem dwoch czlon-
kow administracji popelnito samoboj-
stwo: Charles F. Cramer, glowny rad-
ca prawny Biura ds. Weteranow, i Jess
Smith, asystent prokuratora generalne-
go” - opisuja Pecquet i Thies.

Wedlug relacji swiadkow rozwscie-
czony Harding, po zapoznaniu si¢ ze
skalg naduzy¢, podczas wizyty Forbe-
sa w Bialym Domu chwycit przyjaciela
za gardlo. Duszac go, zadal dymisji oraz
wyjazdu z USA. Skonczylo si¢ na kom-
promitujgcym dla Bialego Domu proce-
sie, podczas ktorego prasa szczegélowo
donosita o naduzyciach bylego juz dy-
rektora Biura ds. Weteranow. Ale wy-
rok nie byl surowy. Forbes musiat za-
placic¢ 10 tys. dol. odszkodowania oraz
na dwa lata trafil do wiezienia.

Na tym problemy prezyden-
ta z przyjaciolmi si¢ nie skonczy-
ly. ,Wymuszone rezygnacje i sa-
mobodjstwa wzbudzily podejrzenia”
- relacjonuja Pecquet i Thies. Wsrod
dziwnych rezygnacji uwage kongres-
menow przykulo odejscie sekretarza
spraw wewnetrznych, odpowiedzialne-

FOT. BETTMANN/GETTY IMAGES

go m.in. za zasoby surowcow natural-
nych. Albert Fall od lat trzymat z Har-
dingiem, uwielbiali wspolne libacje
i palenie cygar. Gdy na poczatku 1923 r.
ten nagle oswiadczyl, ze rzuca prace dla
rzadu, Harding wystawit mu list. Napi-
sal, iz reczy za uczciwos¢ odchodzacego
wspolpracownika.

Jednak Fallem szybko zajeli si¢ $led-
czy. A ,Senacka Komisja ds. Grun-
tow Publicznych przeprowadzila prze-
stuchania w sprawie dzierzaw pol
naftowych stanowigcych Rezerwe Naf-
towg Marynarki Wojennej” - informu-
ja Pecquet i Thies. ,W 1922 r. sekretarz
spraw wewnetrznych Albert B. Fall wy-
dzierzawil Sinclair Oil pole naftowe
w Wyoming (...) oraz kolejne pole naf-
towe w Elk Hills w Kalifornii firmie
Pan American Oil na mocy prywatnych
umow bez przetargu” - uzupelniajg. Do
tego jeszcze dorzucit federalne fundu-
sze na budowe rafinerii, rurociggow
i magazynow paliw. Prowadzacy docho-
dzenie ustalili, ze w zamian za t¢ hoj-
nos¢ zainkasowal 385 tys. dol. tapowek
(dzi$ byloby to ponad 7,6 mln). Wiosna
1923 r. w amerykanskiej prasie zacze-
ty sie pojawia¢ komentarze, ze Stanami
Zjednoczonymi rzadzi ,,gang z Ohio”.
Stamtad bowiem wywodzil si¢ prezy-
dent i wigkszo$¢ jego znajomych.

Ostatnia podroz
prezydenta

Przygnebiony Harding - zdradza-
ny przez chciwych przyjaciol, walcza-
ce o swoje prawa kochanki, dociekliwy
Kongres oraz szukajaca sensacji prase¢
- postanowil wyjecha¢ z Waszyngtonu.
Swoj exodus nazwal ,Voyage of Under-
standing” (Podr6zg zrozumienia) - wy-
ruszyl 20 czerwca 1923 1.

Przez dwa miesigce zamierzal po-
konac¢ 15 tys. mil, wizytujac wszyst-
kie stany. ,,Mimo wyraznego fizyczne-
go i psychicznego zmeczenia, zdawal
sie w transkontynentalnej podroézy nie-
zdolny do odpoczynku czy relaksu.
Przykuty do pluszowej kanapy, stawal
sie niespokojny, nigdy nie wysiady-
wal dlugo na swoim miejscu, lecz kre-
cit sie z boku na bok i spogladat przez
okna na brazowiejacy krajobraz. Przede
wszystkim pragnal gra¢ w brydza, a kie-
dy nie siedzial przy stole, chcial roz-
mawia¢. Nigdy nie chcial by¢ sam”
- opisuje w biografii ,The Shadow of
Blooming Grove: Warren G. Harding in
His Times” Francis Russell.

Otoczenie z niepokojem zaczgto do-
strzegac, ze jego stan si¢ pogarsza. Kry-
zys nadszedl podczas przemowienia
na wypelnionym po brzegi stadionie
w Seattle. ,,Osoby siedzace w poblizu
widzialy wyczerpanie wypisane na je-
go zwiotczalej twarzy, lekko zielonkawy
odcien policzkow i bol zaciskajacych sie
szczek. Kilkakrotnie podczas przemo-
wienia zawahat sie, betkotal, nazywa-
jac Alaske «Nebraskg». W polowie upu-
scit rekopis i chwycit oburgcz mownice
przed sobg” - relacjonuje Francis Rus-
sell. Prezydencki lekarz Charles E. Sa-
wyer bagatelizowal problemy, diagno-
zujgc zatrucie pokarmowe.

Tymczasem powodow do stresu
przybywalo. Zaczeto bowiem wycho-
dzi¢ na jaw, dlaczego Jess Smith, >
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asystent prokuratora generalnego Har-
ry’ego M. Daugherty’ego, popelnil sa-
mobodjstwo. Sposrod przyjaciol prezy-
denta to wlasnie prokurator byt dla
niego najblizszg osobg. Poznali sie
w Ohio we wczesnej mlodosci i nawza-
jem wspierali podczas robienia poli-
tycznych karier. To Daugherty w 1920 1.
wymyslil, jak powinna przebiega¢ kam-
pania wyborcza Hardinga i nig kiero-
wal. Takze wczes$niej i pozniej byt tym,
ktory mowit Hardingowi, jakiej strate-
gii politycznej si¢ trzymac. Najblizsze
otoczenie uwazalo go za mentora pre-
zydenta. Ale prokurator generalny tez
dbatl o wlasne interesy. Oferowal wply-
wowym osobom, oskarzonym lub juz
skazanym, ,kupno” umorzenia spra-
wy, ewentualnie prezydenckiego ula-
skawienia. Pobieral oplaty od gangow
przemytniczych za nieformalne kon-
cesje na wwoz alkoholu do USA. Zara-
bial tez na jego sprzedazy, stajgc si¢ naj-
wiekszym beneficjentem pierwszych lat
prohibicji. Transakcje zalatwial prze-
waznie za posrednictwem Smitha. Az
ten 30 maja 1923 r. wszedl do waszyng-
tonskiego apartamentu, ktory dzielil
z prokuratorem generalnym, i pod jego
nieobecnosc strzelil sobie w glowe. We-
dle sledczych nikt mu nie pomogl, cho¢
dhugo nie chciano da¢ temu wiary.

Kolejne informacje o imperium ko-
rupcyjnym, jakie zbudowat Daugherty,
staly si¢ dla Hardinga pot¢znym cio-
sem. To coraz mocniej podnosilo mu
ci$nienie. I wlasnie nadci$nienie tet-
nicze, ignorowane przez lekarza, wie-
czorem 2 sierpnia 1923 r. zabilo Warre-
na Hardinga w San Francisco. Do aktu
zgonu wpisano jako przyczyne $mierci
udar mozgu, acz biografowie twierdza,
ze raczej byl to rozlegly zawal. Ame-
rykanie zegnali lubianego prezyden-
ta z zalem. Acz bardzo szybko zmienil
sie on w pogarde. Rozliczanie , gangu
z Ohio” przez liczne komisje zamieni-
to si¢ w medialny spektakl, ktorym zy-
ty cale Stany Zjednoczone. Albert Fall
trafil do wigzienia, acz dopiero po licz-
nych apelacjach w 1931 r. Natomiast
najsprytniejszy ze wszystkich Dau-
gherty wywinat si¢ od kary.

Stali sie oni jednymi z wielu boha-
terow spektaklu odgrywanego przez
komisje sledcze. ,,Podczas tych prze-
stuchan padto wiele absurdalnych
oskarzen i wezwano szereg sensacyj-
nych $wiadkoéw. Wérod nich znala-
zlo si¢ oskarzenie o otrucie Hardinga.
Najbardziej sensacyjnymi swiadka-
mi byli Roxy Stinson, byla zona Jessa
Smitha; Gaston Means, oszust i fobuz,
ktéry jako agent Biura Sledczego pro-
wadzil brutalng inwigilacje dwoch se-
natorow biorgcych udzial w przestu-
chaniach; oraz George Remus, znany
przemytnik alkoholu” - relacjonuja
Pecquet i Thies. Amerykanie z fascy-
nacja to sledzili, a reputacja niezyja-
cego juz Warrena Hardinga zupelnie
legta w gruzach. Cho¢ jego najwick-
szg wing okazywalo sie¢ to, ze bezgra-
nicznie ufal przyjaciotom od kieliszka
i uwielbial dobrze si¢ zabawic. ©®

Wiecej tekstow
tego autora
Skanuj

kod!
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Nie amiQé

7brodni

Historia petna jest zabdjstw z nienawisci, checi
zysku czy w imie idei. Opowiesci te najczesciej
koncza sie na akcie samej zbrodni, ewentualnie
sgdowego wymierzenia sprawiedliwosci, pomijajgc
pozniejsze doswiadczenia sprawcy i bliskich ofiar

Sebastian

Zabicie czlowieka jest ztem pozosta-
wiajacym slad w duszy mordercy - tego
od wiekow uczg nas najwigksze swiato-
we religie. Zlamanie pigtego przykaza-
nia z Dekalogu, tak jak kazdego innego,
skutkuje oddaleniem cztowieka od Bo-
ga. W Koranie zapisano, ze kto mordu-
je niewinnego czlowieka, morduje calg
ludzkos¢. Buddyzm zakaz zabijania wy-
mienia wsrod swoich pieciu (pafica-sila),
o$miu (attha-sila) i dziesieciu (dasa-sila)
wskazan - zawsze na pierwszym miej-
scu. W hinduizmie morderstwo skutku-
je powstaniem negatywnej karmy, kto-
ra ma wplyw na przyszlos¢ czlowieka,
za$ judaizm operuje pojeciem niewin-
nej krwi, keora przelana domaga si¢ spra-
wiedliwosci. Starozytni Grecy wierzyli,
ze morderstwo naklada na sprawce skaze
okreslang jako miasma, od czego wzigli-
$my nasze miazmaty.

W wielu kulturach $mier¢ zada-
na drugiemu czlowiekowi wyma-
ga od sprawcy rytualow oczyszcze-
nia. Takze kazda z wymienionych
religii daje szanse na pokute i prze-
baczenie. W swojej najnowszej ksiaz-
ce ,W tym domu juz nie straszy” Pa-
wel Piotr Reszka przytacza wypowiedz
rabina Yehoshuy Ellisa, ktory twier-
dzi, ze konsekwencje grzechu takiego
jak zabojstwo trwaja przez pokolenia.
W Torze napisano, ze potomkowie
placa za grzechy ojcow do trzeciej
i czwartej generacji. Jednak tylko
gdy sami je powtarzajg. Czy niena-
zwanie zla zlem, brak refleksji, proby
oczyszczenia mogg by¢ powielaniem
grzechu? Uwazam, ze w jakims sen-
sie tak” - opowiada. Ale dodaje row-
niez, ze niektorzy znawcy Tory ten jej
fragment tlumacza zjawiskiem trau-
my, ktora musi zosta¢ przepracowana,
tak jak grzech odpokutowany. I Resz-
ka udowadnia, ze prawdy znane z reli-
gii i psychiatrii sg codziennoscig ludzi
naznaczonych zbrodniami sprzed lat.

Wiedziala cala wies

Przed wojna mieszkali w Lublinie,
przy ul. Zamojskiej. Rodzice, Mo-
szek i Szprynca, oraz trojka ich dzieci
- Natan, Réza i Dawid. Potem wkro-

czyli Niemcy. Z dnia na dzien wycho-
dzenie na ulice stalo si¢ dla Zydéw
niebezpieczne. Regularnie styszalo sig,
ze kto$ zostal pobity do krwi, kogos
zmuszono do publicznego darcia To-
ry. Ale Moszek z synami i m¢zem Ro-
zy znalezli wyjscie z sytuacji. Zaczeli
jezdzi¢ na wies. Najpierw do znajome-
go gospodarza, Wladystawa, a potem
do innych. Zarabiali tak jak wczesniej,
szyjac. Ludzie cenili ich prace. Gdy
w zwigzku z tworzeniem getta w Lu-
blinie nakazano im przeprowadzke,
spakowali si¢ i wyjechali z miasta. Za-
trzymali si¢ w Kreznicy Jarej, u Wiad-
ka, ktory wynajat im dwie izby. Z cza-
sem rodzina si¢ rozdzielita. Gdzie
indziej ojciec, gdzie indziej bracia, tak
samo matka z corka, ktorej po krotkiej
chorobie zmarl synek. Chlopiec mial
cztery miesigce. Pochowano go w le-
sie, noca. Tej smierci, cho¢ byla natu-
ralna, gdyby nie wojna, pewnie udato-
by si¢ unikng¢ - znalez¢ lekarza i leki.

Niedlugo pézniej kobiety dowie-
dzialy sie, ze Moszek, Natan i Da-
wid tez nie zyja. Mlodsza pobiegla
do Wladka, u ktérego ukrywali si¢ jej
bracia. Gospodarz kazal jej si¢ wyno-
si¢. ,Do tej pory Roza i jej matka ukry-
waly sie, teraz bedg ukrywac si¢ i pro-
wadzic¢ wlasne sledztwo, potem bedg
ukrywac sie¢ i walczy¢ o sprawiedli-
wos¢” - pisze Reszka.

Po kawalku skladaly historie w ca-
to$¢, az prywatne dochodzenie zamieni-
fo si¢ w takie z prawdziwego zdarzenia,
z prokuratorem i sadem. We wsi wie-
dziano, ze to Wladek i rodzina zabili.
Stanistaw, syn, wygadat kiedys po wod-
ce, jak do tego doszlo. By¢ moze zrobi-
li to ze strachu przed Niemcami, mo-
ze z chciwosci, tyle przeciez styszalo
si¢ o zlocie i pienigdzach ukrywanych
przez Zydéw. Cata sprawa toczyta sie
jednak tak, jakby nikomu specjalnie
nie zalezalo na ukaraniu sprawcow.
Gdy Marianna, zona Wladka, ktora
miala by¢ inspiratorka zabojstwa, ucie-
kta z gospodarstwa, w ktorym praco-
wala jako wiezniarka, nikt jej przesad-
nie intensywnie nie szukal. Nawet gdy
wrocila do swojej wsi, milicja nie probo-
wala jej zlapac. Na ogloszeniu wyroku
tez jej nie bylo, ale to nie mialo znacze-
nia, sad i tak ich uniewinnil. Sgsiedzi
jednak nie dali im zapomnie¢ o tym,
co zrobili - cho¢ zeznawali na ich ko-
rzysc. Jeszcze za Niemcow wykopa-

li jedno z cial z pola, na ktorym je po-
grzebano, i zaniesli im na podwoérze.
Cho¢ Reszka sugeruje, Ze za tym mo-
gla sta¢ rowniez zlo$¢ na to, ze Wiadek
nie chciat odda¢ corki jednemu z kopig-
cych. I'jeszcze gdy wyciagali cialo, by-
li po kilku glebszych. ,Wiec jednak nie
sumienie, ale zart” - kwituje autor. Ale
pozniej bylo juz inaczej.

[le trwa pamigc

Po procesie Wladystaw wrocit do wsi.
Widac byto, ze si¢ zmienil, twarz po-
krywaly mu wrzody. Zmart kilka lat
pozniej.

Ale niewinna krew cigzyla na jego
bliskich. Najmocniej chyba doswiad-
czyl tego Stanistaw. Jeden z 6wczesnych
mieszkancow wsi, pozniejszy soltys, po-
wiedzial Reszce: ,,Stachowi i w ogole tej
rodzinie nikt za bardzo pomagac¢ nie
chcial. Potem brali do pomocy krew-
nych z innej wsi. Bo wlasna wolala ich
nie widzie¢, wlasnie za to, co zrobili.
Tyle lat tu przezytem, opowiadal mi go-
spodarz, i wiem, do tego si¢ chodzilo,
do tamtego, a do nich nie. Ani pogadac,
ani na wodke. Stachowi na pewno nie-
fatwo z tym bylo, nawet wyspowiada¢
si¢ pewnie z tego, co zrobil, nie mog}
i ulgi zazna¢. Ludzie do nich nie cho-
dzili i to byla taka kara za t¢ zbrodnie,
trwa tyle, ile ludzka pamig¢ o niej”.

Ale to wszystko wroslo tez w miej-
sce. Po latach maz wnuczki Stanista-
wa sprzedal ich dom. Kupilo go mat-
zenstwo z miasta. Ona na emeryturze,
on jeszcze pracowal. Chcieli si¢ prze-
nies¢ na wies. I na poczatku byto do-
brze. Az przyszedl proboszcz po ko-
ledzie i zapytal, czy wiedza, co tu si¢
stato. Nie wiedzieli. , To lepiej, zeby
pan nie wiedzial, odpart ksigdz i zaczat
sie modli¢. Chodzil i swigcil, gorliwie
jakos, zauwazyla corka” - opowiadat
mezczyzna reporterowi. Zaczeli wiec
pyta¢, stuchag, sktada¢ w calos¢ opo-
wies¢, a potem to juz zatowali, ze wy-
dali pienigdze na to. Ale tabliczke
z nazwiskiem poprzednich wlascicie-
li zostawili, zeby inni wiedzieli, ,kto
za to odpowiada, kto tu mieszkal”.

Jak ztamac czlowieka

We wsi krazyly opowiesci o tym,
co spotykalo cztonkéw rodziny Wlad-
ka. Ktos sptonal w swoim mieszkaniu,
inny grozil Zonie nozem, zas Marian-
na pod koniec zycia upadla i ztamata
biodro. ,,Dlugie miesigce lezala, oczu
zamkng¢ nie mogta, jakby uwieziona
miedzy zZyciem a $miercig” - mowila
zona jej wnuka. Czy to fatum, karma,
pokuta za grzech? Gdyby przyjac wyja-
$nienia religijne, to cierpieli za zbrod-
ni¢, ktorej nie zatowali. Umkneli
prawu, ale dopadty ich ostracyzm spo-
teczny i kara boska.

Swoje zrobila tez natura. Za-
bicie drugiej osoby jest gwat-
tem na wlasnej psychice. Im bliz-
szy kontakt z ofiarg, tym wicksze
spustoszenie moze to wywola¢ w umy-
sle zabdjcy. Specjalisci od psycholo-
gii zabijania, tacy jak Dave Grossman,
psycholog zwiazany z Akademig West
Point i emerytowany podputkownik ar-
mii Stanow Zjednoczonych, sg zgod-
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ni, ze najwieksza latwos¢ w zabijaniu
majg ci, ktorzy nie widza swojej ofiary.
W wojennej praktyce sa to artylerzysci,
zalogi samolotow, operatorzy dronow.
Dla nich ofiara jest cyfra w kolumnie
strat wroga. Nie widzg jej twarzy, nie
stysza, jak blaga o litos¢, nie czujg za-
pachu krwi. Szczegolne wrazenie ro-
big ponoc¢ oczy. To dlatego ludzie przed
plutonami egzekucyjnymi cz¢sto ma-
ja je zastoniete opaskami - chroni si¢
w ten sposob psychike strzelajacych.
Na drugim biegunie sg ci, ktérzy mor-
dujg wlasnymi rekoma. Tak jak Wiady-
staw z rodzing, ktorzy Moszka, Natana
i Dawida zabili widlami i siekiera.

Jeszcze zanim sad uniewinnil
sprawcow, Szprynca i Roza wyjechaly
za granice. Zaczely nowe zycie. Obie
ponownie wyszly za maz, Roza uro-
dzila drugiego syna, Maurice’a. Z prze-
sztoscig radzily sobie roznie. Matka
zamknela ja szczelnie, nigdy nie opo-
wiadala o wojnie. Corka moéwita duzo.
O $mierci synka, o zyciu w kryjowce,
o pierwszym mezu, ktory przylaczyl
sie do partyzantéw i nie wrocil.

Reszka pokazuje tu dwie z wie-
lu strategii radzenia sobie z utratg bli-
skich, ktorzy zgineli w nie do konca
jasnych okolicznosciach. Dzisiaj psy-
chiatrzy uwazajg, Ze najlepszym spo-
sobem na zlagodzenie traumy jest mo-
wienie o niej. Zespol naukowcow
z Uniwersytetu Warszawskiego (wsrod
wsrod nich Maja Lis-Turlejska, Mar-
cin Rzeszutek czy Malgorzata Dragan)
od lat badajacy obecnos¢ traumy wo-
jennej w polskim spoteczenstwie opu-
blikowat w pazdzierniku 2023 r. na fa-
mach ,Scientific Reports” artykut
podsumowujacy ich niedawne usta-
lenia. W kilku miejscach tekstu prze-
konujg, ze odkrywanie przed rodzing
trudnych tematéw pomaga w ich oswa-
janiu. Kierujgcy badaniami Marcin Rze-
szutek w rozmowie z Polskg Agencja
Prasowg mowi wprost, ze ,,z tego ply-
nie wniosek: na dluzszg mete¢ nie war-
to zataja¢ przed rodzing trudnych wat-
kow z przeszlosci, ale nalezy tworzy¢
przestrzen, by o tych traumach rozma-
wia¢”. Dzigki temu czlowiek oswaja bo-
lesne doswiadczenia. Przejmuje nad ni-
mi kontrole, zanim one przejma ja nad
nim. Mozna oczywi$cie mowic¢ o swo-
ich przezyciach za duzo, az stanie si¢
to szkodliwe w mysl zasady, ze dawka
czyni trucizne - tak bylo prawdopo-
dobnie w przypadku Rozy. Ale najpierw
trzeba w ogole si¢ otworzyc.

Ostre obrazy kaleczg

od nowa

Taka probe opanowania swoich wspo-
mnien kilka dekad po wojnie podjal
niezyjacy juz Jerzy Szperkowicz, re-
porter, mgz Hanny Krall. Urodzit sie
w 1933 r. w Wilnie, ale gdy wybuchla
wojna, mieszkal juz z rodzicami i sio-
strg niedaleko Miadziola, miasta dzi-
siaj potozonego na Bialorusi. To bylo
jedno z tych miejsc wojennej Europy,
gdzie zging¢ mozna bylo z reki kazdego.
Najpierw pojawili sie Sowieci, po nich
przyszli Niemcy, po lasach ukrywali
si¢ partyzanci pod réznymi sztandara-
mi, sgsiedzi patrzyli na siebie spode tba
- ana koniec wrocili czerwonoarmisci.
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Ekshumacja ciat znalezionych
we wspdlnej mogile 19 maja
2021 r. w Viznar w Hiszpanii

W polowie pazdziernika 1943 r.
matka Szperkowicza, ktora trzy mie-
sigce wczesniej urodzila drugg corke,
postanowila is¢ 18 km po wyprawke
dla dziecka. Gdy wszyscy jeszcze spa-
li, wstala, ubrala si¢, nakarmita ma-
I3 i wyszta. Powinna by¢ z powrotem
do wieczora. Nigdy jednak nie wrocita.
Miesigc pozniej przyszli po ojca. Szper-
kowicz nie napisal, kto przyszedt.
Dzie¢mi zajeta si¢ ciotka. W 1947 1.
udalo im si¢ wsigs¢ do pociaggu jada-
cego do Polski. ,Parowoz ochryple
gwizdnal i ruszyl. Czy cienie naszych
rodzicow - nie wiemy gdzie i jak po-
grzebanych, podazyly za nami z opie-
ka?” - pytal po latach.

Ponad po6t wieku pozniej wrocil
tam, gdzie oni zostali. Chcial odnalez¢
ich mogile, postawi¢ na niej krzyz, ale
zeby to zrobi¢, musial najpierw usta-
li¢, co si¢ z nimi stalo. Jezdzit od cha-
ty do chaty, rozmawial ze $wiadkami,
z ich potomkami. Fragment po frag-
mencie rekonstruowat ostatnie dni ro-
dzicow. Zwlaszcza matki. To byla bole-
sna historia, pelna strachu i przemocy.

»Nadeszlo to, przed czym uchy-
latem si¢ przez te wszystkie lata: do-
kladne obrazy, sceny. Dotad wiedza
o cierpieniach i $mierci naszej ma-
my byla pelna niedopowiedzen. La-
twiej to bylo przetkna¢, z tym zy¢. Ob-
razy ostre jak odtamki szkla kalecza
od nowa. Odruch obronny: odejs¢. Do-
$wiadcze go podczas tej podrozy wie-
lokrotnie. Dawka jest za wysoka” - pi-
sal we ,Wroce przed nocg”, zapisie
z podrozy po przeszlosci, ktora bolata
przed odkryciem i po nim. Najpierw
niewiedzg, a pozniej opisami tego, jak
jego matke bito, zniewazano, ciagnieto
za wlosy, jak probowala uciekac, znaj-
dujac jedynie wiecej cierpienia.

Reakcje tych, do ktorych przycho-
dzil, byly rézne. Jedni milczeli, inni
opowiadali z trudno skrywang wrogo-
$cia, inni byli mu wdzi¢czni, Ze pyta.
Wtedy nie bylo im wolno nic mowicg,
bo w okolicy dalej zyli sprawcy, a poz-
niej nikogo to nie obchodzito. Teraz,
mogac opowiedzie¢, co widzieli, zrzu-
cali z siebie ten ci¢zar.

Rozdrapywane

rany narodow

Bywa i tak, ze przeszlosc¢ zalega na du-
szy calych narodow, cho¢ w zasadzie
sg to miliony dusz z imionami i nazwi-
skami, z ktérych kazda walczy o praw-
de. Tak jak w Hiszpanii, gdzie nie-
ustannie trwajg poszukiwania ofiar
wojny domowej (1936-1939). Szacuje
sie, ze liczba zabitych moze wynosic
od 200 tys. do nawet 1 mln, cho¢ naj-
czesciej mowi si¢ o ok. 500 tys. Zolnie-
rzy i cywilow, w tym pomordowanych
w egzekucjach.

W jednej z takich zginal poeta Fe-
derico Garcia Lorca. W poniedzialek
20 lipca 1936 r., trzy dni po rozpoczeciu
walk, oddzialy gen. Francisco Franco
wspierane przez bojowki Falangi, skraj-
nie prawicowego ugrupowania politycz-
nego, zajety Granade, rodzinne miasto
artysty. Od razu zostal rozpg¢tany ter-
ror. Dochodzilo do masowych areszto-
wan. Ludzie nocami byli zabierani z wla-
snych domow, aby nigdy juz do nich nie
powrdci¢. Rodzina Lorki, znana ze swo-
ich republikanskich sympatii, réwniez
znalazla si¢ na celowniku. Sam Fede-
rico ukryt si¢ w domu przyjaciela, kto-
rego dwaj bracia uczestniczyli w polo-
waniach na ludzi w Granadzie. Haslo,
ze pod latarnig najciemniej, krotko si¢
sprawdzalo. 16 sierpnia poeta zostal za-
brany do wiezienia i niedlugo pozniej
rozstrzelany. Data jego $mierci i miejsce
pochowku do dzisiaj budzg watpliwosci.

Podobny los spotkal dziesiatki, je-
$li nie setki tysiecy ludzi. Frankistow-
ska dyktatura kontrolujgca Hiszpanie

do 1975 r. uniemozliwiala poszukiwania
grobow uznawanych za zaginionych.

Fausto Canales byl malym dziec-
kiem, gdy zabrano mu ojca. ,Nie pa-
mi¢tam go. Nie mam o nim zadnego
zywego wspomnienia. Tylko cos w ro-
dzaju cienia. Nie wiem, czy mnie ro-
zumiesz, to troche tak, jakbym go wy-
czuwal, jakbym intuicyjnie czutl jego
obecnos¢ w moim wczesnym zyciu.
Mysle, ze miatem jakies trzy, moze czte-
ry lata, kiedy nabralem swiadomosci,
ze ojca nie ma, Ze go zabrano” - mowit
Katarzynie Kobylarczyk, reporterce,
autorce ,,Strupa’”, wstrzasajacej opowie-
$ci o Hiszpanii szukajacej swoich umar-
tych. Canales podgzal wigc za cieniem.
Gromadzit zdjecia, dokumenty. Two-
rzyl w ten sposob ,,pami¢¢ zdobyta, wy-
dartg zapomnieniu”, bedacg efektem
dlugiego $ledztwa.

W tych poszukiwaniach kryje si¢
potrzeba oddania zabitemu ostat-
niej przystugi, jakby zado$¢uczynie-
nia za to, co go spotkalo, i za to, cze-
go nie mial szansy przezy¢. Pisze o tym
w ,,Zolnierzach spod Salaminy” Ja-
vier Cercas. ,,Byli tacy mlodzi... Wszy-
scy zgineli. Wszyscy nie zyja. Nie zyja.
Umarli. Wszyscy. Zaden nie posmako-
wal zycia: Zaden nie mial kobiety tylko
dla siebie, zaden nie doswiadczyl cudu
ojcostwa ani nie przezyl chwili, kiedy
dzieciak, trzy- albo czterolatek, paku-
je sie do tozka rodzicow, migedzy mat-
ke i ojca, w niedziele rano, w roz$wie-
tlonym stoncem pokoju...”.

Ale jest w tym tez ch¢¢ poznania
ostatniego fragmentu zycia tego ko-
gos. Jaki to ma sens, niedawno zmar-
ly Marcin Wicha przekonywal w ,,Rze-
czach, ktorych nie wyrzucilem”:
»Kiedy$ sadzitem, ze ludzi pami¢tamy,
dopoki mozemy ich opisac. Teraz my-
sle, ze jest odwrotnie: s3 z nami, dopo-
ki nie umiemy tego zrobi¢”. Wyposa-
zeni w ten brakujacy element, niczym
w kropke na koncu zdania, jestesmy
w stanie wlasciwie si¢ pozegnac. Hi-
storie niedokonczone bedg zas ciazy¢
na nas. Niezaleznie od tego, czy jeste-
$my ofiarami, czy sprawcami. ©®
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Opowiesci
rozgnicwanego
optymisty

Al mysli btyskawicznie, ale nie ma poczucia
wiasnego istnienia. Jest wiec pozbawiona
autorefleksiji, absolutnie psychopatyczna.
A zatem: absolutnie wydajna. To spetnione

kapitalistyczne marzenie

Piotr

Czy interesuje nas przysztos¢? Wbrew
pozorom nie jest to zle zadane pytanie.
Nalezy bowiem odroéznic¢ zainteresowa-
nie od strachu. A my si¢ boimy przy-
szlosci.

Przyszto$¢ nadciaga niczym cyklon;
widac go juz na horyzoncie, ale nie da
si¢ okresli¢ jego rozmiarow. Wiadomo
tylko, ze jest wielki, gigantyczny, mon-
strualny. Ze rozpeta pieklo. I ze nie
tylko sami go przywolalismy, ale tez
stworzylisSmy go, uruchamiajac przez
swoja gatunkowg lapczywos¢ dyna-
miczne procesy w skali planetarne;j.

Strach zaweza perspektywe i wzor-
ce rozumowania. Z jednej strony poja-
wia si¢ imperatyw ucieczki, z drugiej:
marazm i apatia. Przyszlos¢ - ow cy-
klon - jawi si¢ jako zjawisko o nieogar-
nionej skali, takie, ktore nie podlega
juz zadnemu planowaniu czy refleksji
w zakresie przyczyn i skutkow. Ponie-
waz nie mozna chaotycznej i mrocz-
nej przyszlosci zaprojektowac, przestaje
ona by¢ w istocie obiektem zaintereso-
wania innego niz apokaliptyczne. Ludz-
kos¢ intensywnie $ni koszmary o kon-
cu swojego $wiata, upatrujac - zgodnie
z mesjanistycznym kluczem - nadziei
juz w $wiecie nastepnym. Ewentual-
nie z uporem udaje, ze nic si¢ nie dzie-
je — od przysztosci ciekawsze sg wiecz-

ne powtorki tego, co juz bylo. Nostalgia
to jednak tylko inna forma nieukojone-
go, neurotycznego, biernego leku.

Glebokie poruszenie

Wszystko to wplywa oczywiscie row-
niez na kulture popularng, w tym
osobliwie mocno na literature spe-
kulatywng, zajmujacg si¢ rzeczywisto-
$ciami badz to fantastycznymi, badz
to mozliwymi, acz (jeszcze) niezaist-
nialymi. Lata szczeni¢ce boomerow
byly czasem wielkich projektéw mo-
dernizacyjnych - fantastyka tamtej
epoki opowiadata, w wielkim uprosz-
czeniu, o triumfach, podbojach, pozy-
tywnych utopiach, problemach wywo-
fanych zbyt szybka ekspansja. A potem
powoli zaczeto si¢ co$ psuc: z jednej
strony pojawil si¢ antykapitalistycz-
ny i antykorporacyjny cyberpunk, kto-
ry bardzo trafnie przewidzial rozmaite
problemy cywilizacji cyfrowej. Z dru-
giej: eskapistyczne basnie Star Wars,
rowniez znakomicie antycypujace re-
petytywng rozrywkowg nude wspot-
czesnej retromanii.

Dzi$ - w obliczu konfrontacji z cy-
klonem niosgcym w sobie nieroz-
poznane do konca katastroficzne
scenariusze dotyczgce zalamania kli-
matu, wojny wszystkich ze wszyst-
kimi, sztucznej inteligencji czy ko-
lapsu demograficznego - hard SF,
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twarda fantastyka naukowa, ktora ba-
zuje na wiedzy i przewidywaniu - jest
w zdecydowanym odwrocie. Niby po-
winno by¢ inaczej, tematow przeciez
nie brakuje. Ale sprawy maja si¢ tak,
jak wspominalem na poczatku: strach
kaze odwraca¢ wzrok.

Tym bardziej nalezy doceniac¢ tych,
ktorzy robig swoje. Nalezy do nich Ka-
nadyjczyk Peter Watts (rocznik 1958),
z wyksztalcenia biolog morski, ktory
porzucil robot¢ akademicka dla pisar-
stwa, stajac si¢ jednym z najbardziej
przenikliwych wspolczesnych autorow
hard SE. Watts zreszta, gdy idzie o je-
go metode wyciggania wnioskow, ni-
gdy nie przestal by¢ naukowcem (po-
dobnie jak nigdy nie przestal nim by¢
Stanistaw Lem). Jego powiesci i opo-
wiadania majg liczne przypisy niczym
artykuly z branzowego czasopisma, to-
warzysza im eseje, w ktorych autor po-
kazuje, jak doszedl do pewnych eks-
perymentow intelektualnych, czyimi
koncepcjami si¢ inspirowat badz po-
stuzyl, na jakich badaniach si¢ opar}.

Teksty Wattsa sg wymagajace, ale
to nie literatura wylgcznie dla jajo-
glowych nerdow - prog wejscia bywa,
owszem, wysoki, niemniej Kanadyj-
czyk pisze blyskotliwie, odkrywczo,
zaskakujaco. Jesli burzy¢ nonsensow-
nie wzniesione mury migdzy ,.kultura
wysoka” a popem, to najlepiej wlasnie
za pomocy takich ksigzek, ktore dajg
czytelniczg satysfakcje, lecz zarazem

zostawiajg nas z poczuciem glebokie-
go poruszenia. Watts osiaga ten efekt
dzieki niewzruszonej trzezwosci swo-
jego myslenia.

Przypominam sobie moje wlasne
oslupienie po lekturze jego najstyn-
niejszej powiesci, ,,Slepowidzenia”
(wyd. oryg. 2006, 1. wyd. pol. Mag,
Warszawa 2008, przel. Wojciech M.
Prochniewicz) - osobliwej mieszani-
ny futurystycznego technothrillera
z opowiescig o pierwszym kontakcie,
ale zmajstrowana w przekornej opo-
zycji do calej klasyki gatunku (cho¢
nie do Lema, o czym wie kazdy, kto
czytal cho¢by ,Niezwyci¢zonego”,
»Solaris” czy , Fiasko”). Zebrawszy
wowczas szczgke z podlogi, pomysla-
lem, ze arcydziela za nic sobie majg
tradycyjng dystrybucje prestizu w li-
teraturze. I Ze to pocieszajace.

Zbedne wydarcki

Cl’lCl’gCtYCZl’lC

Tak si¢ sklada, ze niedawno ukazat si¢
w polskim przekladzie obszerny zbior
opowiadan Wattsa ,,Masa krytyczna
i inne materialy rozszczepialne”, wzbo-
gacony o kilka esejow zamieszczonych
na koncu tomu. By¢ moze konsumpcja
tej ksigzki to najprostsza sciezka pro-
wadzgca do uniwersum stworzonego
przez Kanadyjczyka - niby wigkszos¢
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z nich osadzona jest w nieodleglej
przysztosci, ale zdecydowanie na kur-
sie kolizyjnym. Tej kolizji zas, wszyst-
ko na to wskazuje, nie da si¢ unikna¢.
A moze sprawy maja si¢ jeszcze ina-
czej: nasz pojazd juz stracil przyczep-
nos¢, zderzenie si¢ wydarzy, niemniej
po zderzeniu nie nastgpia zadne po-
nowne narodziny z popiotow - po pro-
stu swiat, cho¢ inny, bedzie trwat,
a kto si¢ dostosuje, ten przezyje.

W opowiadaniach Wattsa mamy
do czynienia z feerig pomystowosci:
z samoorganizacjg gadzetow wyposa-
zonych w $mieciowe Al, przemysto-
wa eksploatacja glebin oceanicznych,
wybuchami krwawej agresji na widok
logo znanej korporacji, altruistyczna
kalkulacjg polityczng dotyczacg maso-
wych mordow, aspektem teologicznym
i militarnym laczenia mozgow w sie-
ci, zagadka swiadomosci w sztucznie
stworzonym umysle, z Zolnierzami
zombie czy mozliwg zemstg na pro-
milu najbogatszych. Nad tym wszyst-
kim jednak czuwa racjonalny umyst
tworcy; Watts mysli jak biolog, nawet
na technologie - w tym Al - patrzy
z punktu widzenia ewolucjonizmu
i ekologii. Wigcej nawet, patrzy w ten
sposob rowniez na kapitalizm.

W ujeciu Wattsa wielkie korpora-
cje s w istocie algorytmami sztucznej
inteligencji - majg wejscie (kapital, za-
soby, prace), maja zdefiniowang funk-
cje celu (maksymalizacje wartosci dla

akcjonariuszy w nastepnym kwarta-
le), nie majg natomiast sumienia; nie
czujg tez bolu, wreszcie brak im per-
sonalnej odpowiedzialnosci, za ktora
mozna wsadzi¢ do wigzienia, bo w kor-
poracji odpowiedzialnos¢ pozostaje za-
wsze rozmyta i zakleta w procedurach.
Do niedawna korporacje musialy ba-
zowa¢ wylacznie na biatku (na ludz-
kich pracownikach), ale to si¢ aktu-
alnie zmienia. I ta zmiana, twierdzi
Watts, jest kluczowa - Al bowiem mo-
ze by¢ inteligentna bez $wiadomosci.
Swiadomos¢, jako produkt ewolu-
cji majacy na celu utrzymanie nas przy
zyciu w momentach kryzysowych, wy-
daje si¢ zbedna przeszkoda w propago-
waniu Al. Ma to swoje konsekwencje:
Al mysli blyskawicznie, ale nie ma po-
czucia wlasnego istnienia. Jest wiec
pozbawiona autorefleksji, absolutnie
psychopatyczna. A zatem: absolutnie
wydajna. To spelnione kapitalistycz-
ne marzenie. Albo, patrzac populacyj-
nie, drapiezny gatunek inwazyjny, kto-
ry wyeliminuje nas z gry jako zrédlo
zbednych wydatkow energetycznych.
Podobnie bezlitosnie Watts patrzy
na zmiany klimatyczne, na perspektywy
przetrwania ludzkosci w swiecie, w kto-
rym zniszczeniu ulegng nasze ekosyste-
my i habitaty, na metody i powody pro-
wadzenia wojen, na potencjal cyfrowej
inwigilacji i eksploatacji. W podsumo-
wujacym zbior eseju ,Daleko jeszcze?
W drodze do dystopii w towarzystwie
rozgniewanego optymisty” pisze jednak:
»Prywatnie jestem calkiem pogodnym
facetem. Podobno ludzie sg tym zasko-
czeni. (...) Ogolny obraz swiata przedsta-
wiony w tych opowie$ciach nie kazdemu
moze odpowiadad. (...) Podstawy ludzkiej
biologii - fakt, ze ewolucja uksztaltowa-
fa nas przy uzyciu tej samej metody prob
i bledow, ktorg stosowata do wszystkich
innych form zycia na planecie - niekto-
rym wydajg si¢ wrecz obrazliwe. Jednak
mojg inspiracjg nie sg jakie$ szczegolnie
mroczne mysli. To po prostu biologia:
neutralna, empiryczna, przydatna. (...)
Owszem, przyznaje, ze, ogolnie rzecz bio-
rac, pewnie nie chcielibyscie zy¢ w tych
swiatach. (...) [Ale] tlo nie jest opowie-
$cig; nie jest nawet jej glownym tematem.
Czy jestem dystopijnym pisarzem? Row-
nie dobrze mozna by powiedziec, ze «Gra
o tron» to serial o hodowli zwierzat,
bo w kazdym odcinku wazng role odgry-
wajg konie”. Dystopizm nie jest wigc ce-
chg gatunkowg literatury - to moze ba-
nalne, ale jest zwyczajnie immanentna
cechg naszej rzeczywistosci. ©®

Peter Watts

»Masa krytyczna i inne materiaty
rozszczepialne”, przet. Janusz
Ochab, Vesper, Czerwonak 2026
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Jest juz za pozno
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Europa jest jak beznadziejny pijak. Ten typ, od ktorego codziennie zionie
alkoholem na poltora metra, ale ktory bedzie was uparcie przekonywal, ze nie
ma zadnego problemu. A na dowdd z dumg pokaze wam dyplom zwycigzcy
konkursu ,kto wypije wiecej szotéow w potrorej minuty”.

Ot, dwa dowody z ostatnich dni. Jeden anegdotyczny, drugi - by tak rzec
- merytoryczny. Bylem niedawno na bardzo powaznej konferencji pelnej bardzo
powaznych ekonomistow z bardzo powaznych europejskich instytucji. Dyskusja
nieuchronnie zeszla na przyczyny widocznego juz nawet nieuzbrojonym okiem
rozjechania sie drog rozwojowych Unii Europejskiej (uparta stagnacja) i Stanow
Zjednoczonych (mimo wszystko rozw6j) w minionym 15-leciu.

Wyobrazcie sobie, ze sposrod tych wszystkich bardzo powaznych
ekonomistow zaden nawet nie zajaknat si¢ o polityce klimatycznej, keorej
Europa jest coraz bardziej samotnym pionierem i ktora gasi jej rozwdj,
podnoszac koszty energii oraz pogarszajac oplacalnos¢ produkcji. To byt
klasyczny ston w pokoju. Mowili o wszystkim: o niepewnosci geopolitycznej,

o agresywnej polityce celnej USA, o Chinach i o potrzebie dalszego poglebiania
eurointegracji. Tylko nie o dekarbonizacji i zazielenianiu unijnej gospodarki.
Klasyczne wyparcie. Szkoda, Ze Freud nie zyje, bo bym mu pokazal nagranie tej
dyskusji i mialby staruszek troche satysfakcji. A teraz troche powazniej.

Od lat na potrzeby tej kolumny przeczesuje¢ biezace ekonomiczne dyskusje.
I powiem szczerze, ze ze $wiecg szukac¢ gdziekolwiek w Europie prac, ktore
by si¢ z problemem wadliwego modelu albo cho¢by nawet ukrytych/zbyt
wysokich/zle roztozonych kosztéw unijnych polityk klimatycznych wadzity.
Niemcy, Francja, Wlochy, Skandynawia, Wielka Brytania. Nic, cicho
sza. A jesli juz gdzies zauwaza si¢ jakis problem, to zazwyczaj jest to tak

W ostatnich latach polityka przej-
rzysto$ci wynagrodzen stala si¢
globalnym trendem, przyjetym przez
ponad potowe krajow OECD w celu
poprawy rownosci plci. Transparent-
nos$¢ nie oznacza pelnej jawnosci
plac (powszechnej od lat w krajach
skandynawskich), lecz ujawnienie
pelnej informacji na temat polityki
wynagrodzen oraz konieczno$¢ publi-
kowania sprawozdan, na ile rzeczong
polityke praktycznie si¢ wdraza.
Na przyktad w Wielkiej Brytanii od
2018 . firmy zatrudniajgce co najmniej
250 pracownikow sg zobowigzane
do publicznego ujawniania wskaznikow
rownosci plac. Czy taka przejrzy-
stos¢ co$ zmienia? A jesli tak, to co
i dlaczego? No i przede wszystkim: czy
pomaga rownej placy za rowng prace?
Brytyjski przyklad postuzyl
do zbadania, jak wprowadzenie przej-
rzystosci przeklada si¢ na place
pracownikow obu plci. Poniewaz
obowigzek ten objat firmy od pewnego
poziomu zatrudnienia, mozna roboczo
przyjac, ze przed reforma firmy o prawie
takim samym poziomie zatrudnie-
nia nie réznily si¢ zasadniczo od firm
o nieco tylko wyzszym stanie osobowym.
Badanie Jacka Blundella (LSE), Emmy
Duchini (Sussex), Stefani Simion
(Bristol) oraz Arthura Turrella (Bank
Anglii) pokazuje znaczace spowolnie-
nie wzrostu plac me¢zczyzn w firmach
objetych obowigzkiem sprawozdaw-
czym w porownaniu z podobnymi
firmami, keorych ta regulacja nie objela.
Wynagrodzenia kobiet zachowywaly
sie podobnie, wiec w efekcie wymog
publicznego raportowania przyczynit

Rownosc
na promce

Jak wprowadzenie
przejrzystosci
przektada sie

na ptace
pracownikow

obu ptci?

Joanna

Autorka jest ekonomistka GRAPE

opakowane, by nikt nie zarzucit autorom, Ze majg wobec zielonej transformacji

powazniejsze zarzuty.

Tym wieksze byto moje zaciekawienie, gdy trafilem w tych dniach na prace pod
intrygujgcym tytulem ,,Greening in the Wrong Place: Geography, Policy Distortions,
and the Hidden Costs of Misallocated Green Investment” (Zieleni sig, ale nie tam,
gdzie trzeba: geografia, zaburzenia polityczne i ukryte koszty wadliwej alokacji
zielonych inwestycji). Tekst nie zostawia suchej nitki na unijnych politykach de-
karbonizacyjnych, pokazujac ich stabosci i sprzecznosci. Chocby to, ze, stawiajac
na radykalne odejscie od paliw kopalnych, Europa zafundowata sobie nowa faze
outsourcingu produkeji. Nowa, bo w fazie pierwszej wytworczos$¢ wynosila sie ze
Starego Kontynentu w poszukiwaniu taniej sity roboczej. W tej obecnej wynosi si¢
po to, by w ogole przetrwac, gdyz ceny energii w Unii staly si¢ zabojczo wysokie.

Tekst zwraca rowniez uwagg na to, ze miliardy publicznych subsydiow
pompowanych przez bogatg Europe w zielone technologie byly w ogromne;j
czesci zmarnowane, dlatego ze ideologiczny przymus zazieleniania (,musimy
ratowac planete, a kto uwaza inaczej, ten chce zaglady ludzkosci”) zlikwidowat
normalne rynkowe bezpieczniki, ktore alarmujg, gdy jakas inwestycja jest
niezbyt rokujgca. Problem w tym, ze energetyka odnawialna nie moglta w tym
modelu nie rokowac. To nie mialo zadnego znaczenia. Publiczne subsydia i tak
plynely szerokim strumieniem, a potem sita rozpedu. O Zadnej efektywnosci
inwestycji albo o koszcie alternatywnym nie bylo nawet mowy.

Zgadzajac sie z opisem konsekwencji zielonych polityk, przechodze w owej
lekturze do rad prakeycznych. I wlos mi si¢ jezy na glowie. Autorzy twierdza,
ze nic si¢ juz nie da zrobi¢. W zaistnialej sytuacji najlepszym wyjsciem dla
Europy bedzie przyspieszenie procesu deindustrializacji. A nawet pojécie
w kierunku tzw. powershoringu, czyli odwazniejszego oparcia si¢ na zasobach
energetycznych krajow, w ktorych polityki klimatyczne sg o wiele bardziej
permisywne, a dzigki temu energia jest tansza.

Patrze wiec na autorow tej pracy i widze dwoch Brazylijczykow: Jorge
Arbache’a i Otaviano Canuta. Ich artykut opublikowata instytucja o nazwie
Policy Center For the New South. To marokanski think tank z Sale pod Rabatem.
I faktycznie z nieeuropejskiej perspektywy to ma sens. Deindustrializacja Europy
to olbrzymia szansa na nadgonienie, a moze nawet przegonienie starego $wiata.
Weale sie wiec nie dziwie, ze badacze z Globalnego Potudnia bardzo kibicuja
Europie w ich drodze do przemiany w postprzemystowy skansen. Jak barman

otwierajacy pijakowi kolejng butelke whisky. A potem kolejng i kolejna.

©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

sie do znaczacej redukji luki

w placach kobiet i me¢zczyzn: o 19 proc.
Netto pracodawcy mogli srednio
nawet zaoszczgdzi¢ na wynagrodze-
niach. Spowolnienie wzrostu plac
mezczyzn pochodzilo z nizszej premii

i mniejszej liczby awansow w firmach
objetych regulacja.

Te wyniki nie s odosobnione:

w przegladzie podobnie przyczyno-
wo-skutkowej literatury Zoé Cullen
(Harvard) wskazuje, ze tego rodzaju
wyniki pojawiajg si¢ systematycz-

nie za kazdym razem, gdy mowa

o przejrzystosci poziomej, czyli
ulatwionym dostepie do informacji

o placach na stanowiskach podobnych
do naszego. Zgodnie z teoria
ekonomiczng i dowodami empirycz-
nymi ten typ przejrzystosci prowadzi
do kompresji plac, czyli zmniejszenia
roznic w wynagrodzeniach pomigdzy
podobnymi pracownikami. Badania
wskazuja, ze przejrzystos¢ czesto
zwieksza de facto sile przetargows
pracodawcy, ktory moze wiarygodnie
odmoéwic¢ podwyzki jednemu pracow-
nikowi, argumentujac, ze podniesie-
nie placy jednej osoby spowodowalo-
by kosztowne podwyzki dla wszystkich
innych pracownikow.

Zwigzek przyczynowo-skutkowy
dziala tu wieloetapowo, ale tez jego sita
w duzej mierze zalezy od kontekstu.
Publiczne ujawnianie statystyk o wyna-
grodzeniach pracownikow stanowi silny
szok informacyjny zaréwno wewnatrz,
jak i na zewnatrz firmy. Mechanizmem
wzmacniajgcym jest kontrola publiczna.
Przykladowo w Austrii i Danii firmy
muszg obliczac (nie)rownosc plac, ale

nie muszg jej podawac do publicznej
wiadomosci. W Wielkiej Brytanii trzeba
ja takze podac na stronie ministerstwa
pracy, co wzmocnilo dyscyplinujace
efekty tej polityki. Firmy publikujace
wigkszg luke placowg otrzymywaly
gorsze wyniki w rankingach reputacji.
Innymi stowy, publiczna dost¢pnos¢
wskaznikow rownosci plci zwigksza
kontrole spoleczna. Poszlakowo okazalo
si¢ takze, ze firmy, ktore byly poten-
cjalnie bardziej narazone na kontrole
spoleczng — mierzong przed wprowa-
dzeniem polityki wysokoscig inwestycji
w reklame - wykazywaly wieksza
reakcje na polityke przejrzystosci.
To sugeruje, ze troska o reputacje jest
kluczowym katalizatorem zmian.
Oczywiscie redukcja nieréwnosci
placowych ze wzgledu na ple¢ zostata
osiggnieta nie przez wyréwnanie
w gore plac kobiet czy przyspiesze-
nie wzrostu w ich przypadku, lecz
przez spowolnienie wzrostu plac dla
mezczyzn. Ale to nie koniec. Cullen
wskazuje, ze przejrzystos¢ pionowa
(informacje o awansach) i miedzypod-
miotowa (informacje o wynagrodze-
niach u konkurencji) maja potencjal
do podnoszenia ogolnego poziomu
plac, motywacji i alokacji talentow.
Tymczasem przejrzysto$¢ horyzontalna
dziala gtéwnie poprzez dyscyplinowa-
nie pracodawcow z obawy przed utratg
reputacji, co przeklada si¢ na bardziej
konserwatywne polityki wynagrodzen,
bo wzmacnia pozycje¢ pracodawcy, a nie
mozliwo$¢ wynegocjowania lepszych
warunkow przez kobiety. ©®

Stuchaj podcastu
GRAPE | Ttoczone z danych
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