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Wierzymy, Ze rocznik wzorowany na podobnych wydawnictwach
francuskich, niemieckich i innych wypetni dotkliwg luke

w Zyciu ekonomicznem, ktéremu brak koniecznej dzis$ orientacji,
a stanie sie niezbednym podrecznikiem w codziennej pracy
spoétek akcyjnych, wszystkich instytucyj i 0sob, ktore

biorq udziatl w Zyciu gospodarczem Polski.
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EDYTORIAL

O co toczy sie ta gra?

onflikt 0 Turéw uruchomit lawine - jak w soczewce pokazat
kierunek, w ktérym zmierzaja unijne instytucje, w tym TSUE.
Czesi, ktorzy awanture o kopalnie i elektrownie przy granicy
wpisali w kampanie wyborcza, sami byli zaskoczeni skalg oraz tempem
tego swoistego blitzkriegu Strasburga i Brukseli przeciw Polsce. Tym-
czasem, jak to zwykle bywa, wcale nie o ekologig, nie o brak wody, nie
o kopalnie tu chodzi. I nie o Czechéw, ktérzy dostarczyli jedynie amuni-
¢ji w wojnie podjazdowej miedzy unijng biurokracjg a polskim rzagdem.

Kolejne debaty na temat praworzadnosci w Polsce, blokowanie $rod-
kéw z Europejskiego Funduszu Odbudowy, takze kolejne wypowiedzi
politykéw Unii, w tym Donalda Tuska, Angeli Merkel czy Ursuli von
der Leyen, utwierdzaja mnie w przekonaniu, Ze mamy do czynienia
z planem, ktéry mozna zatytulowac ,Przywolanie niepokornych Pola-
kéw do porzadku”. Napomnienia wiceprzewodniczacego Parlamentu
Europejskiego kierowane wobec premiera Mateusza Morawieckiego
w czasie jego wystgpienia, w ktoérych eurodeputowany strofuje szefa
rzadu unijnego kraju, ze za dlugo moéwi, powinny sie sta¢ symbolem
tego planu. Przeciez to Strasburg, to Bruksela i eurokraci z postepowe;j
czesci Unii wiedzg, jak dlugo mozna méwic i... o czym. To pani sedzia
z TSUE wie, ze trzeba zamkng¢ kopalnie, nie liczac sie z kosztami spo-
tecznymi. To szefowa Komisji Europejskiej wie, ze Polska ma sie pod-
porzadkowaé wytycznym wyrazonym niczym polecenie. Bez dyskusji.
A jesli nie, to nie bedzie KPO.

Co dalej? Gdzie jest pole negocjacji? Gdzie mozliwo$¢ porozumienia,
o ktérym moéwita Angela Merkel? Gdzie debata na temat najwiekszego
od stulecia kryzysu gospodarczego, ktéry w skali globalnej wciaz przed
nami? Kryzys energetyczny? Kryzys gazowy? Kryzys podazowy? Coz...

»Irzeba zawsze pamietad, ze najwazniejsze z tego punktu widzenia
jest wejscie do Unii Europejskiej, nasz udzial we wspolnym rynku, to
450-milionowy rynek. To jest to, co jest absolutnie kapitalne dla naszego
rozwoju i co przyczynito sie do tego, ze tak szybko sie rozwijamy. To
jest wazne, a te transfery to s rzeczy stosunkowo mato wazne. Daliby-
$my sobie rade i bez nich. Ale jesli sa, to dobrze. Prosze pamietac, ze od
nastepnej perspektywy budzetowej to my bedziemy platnikiem netto,
jesli chodzi o transfery. I bedzie nas staé, bo bedziemy tak bogaci, ze be-
dziemy mogli sie przyczynia¢ do tego, by inni budowali sobie $ciezki do
lasu, ronda i centra wodno-rekreacyjne, niech tam maja” - méwit prezes
NBP, prof. Adam Glapinski, odbierajac Polski Kompas 2021.

W kontekscie strasburskich i brukselskich debat o praworzadnosci,
snutych na ulicach polskich miast opowiesci o polexicie, porywajacych
wystapien politykdw widzacych w Polsce jedynie brutalng policje, za-
straszonych parlamentarzystéw, przesladowanych sedzidow - ta wizja
szefa polskiego banku centralnego brzmi jako$ tak bardziej
prounijnie, proeuropejsko i propolsko.

S/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Polacy i Czesi na karuzeli historii

Od wielu lat we wszystkich badaniach socjologicznych Czesi znajduja sie na pierwszym miejscu na liscie naroddw, ktdre Polacy
lubig najbardziej. Niewykluczone jednak, ze ta sympatia ostabnie mocno z powodu sporu o kopalnie Turéw. Dziatania rzadu
czeskiego w tej sprawie zostaty odebrane przez duzg czes¢ Polakdw jak brutalny atak na nasz kraj

POLSKI KOMPAS 2021

Inwestycje na najblizsza
dekade sa jasno okreslone

Za 10 lat kierowcy w Polsce beda mieli do dyspozycii
praktycznie catg docelowa sie¢ drdg szybkiego ruchu,
czyli autostrad i drég ekspresowych — méwi Andrzej Adamczyk,
minister infrastruktury, laureat Polskiego Kompasu 2021

24

4

VWYDARZENIA:

Czy drozejace surowce
encrgetyczne zdlawia gospodarke

Ropa naftowa, gaz ziemny i wegiel od miesiecy
szaleniczo drozejg. Hossa na surowcach energetycznych
cieszy tylko inwestordw. Przeraza zas konsumentow
i firmy, bo winduje inflacje

38

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2021 6



WYDARZENIA:

Gazowy sojusz
Moskwa-Ankara

Trwajgce od kilku lat
polityczne konflikty
zwigzane z Nord Stream 2
odwrdcity uwage od
realizacji potudniowego
rosyjskiego projektu Turkish
Stream, réwnie waznego
geopolitycznie
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Komorka nasza
powszednia

Rozwdj ustug komdrkowych
zrewolucjonizowat rynek
telekomunikacyjny w Polsce.
Dzi$ ich pionierzy, ktorzy
startowali 25 lat temu,
zZwracajg sie mocno
w kierunku ustug...
stacjonarnych

80
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Chinskie widmo
ciazy nad
rynkami

Kryzys branzy
deweloperskiej wylewajacy
sie z Chin moze mie¢ bardzo
powazne konsekwencije
zaréwno dla finanséw i gietd,
jak i handlu
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PKO BP, Pekao SA oraz
PZU to filary polskiego
systemu finansowego. Maja
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wiceminister AP
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POLSKO-CZESKIE RELACJE GOSPODARCZE

temat numeru

Od wielu lat we wszystkich badaniach socjologicznych Czesi znajdujg sie
na pierwszym miejscu na liscie narodow, ktore Polacy lubig najoardzie).
Niewykluczone jednak, ze ta sympatia ostabnie mocno z powodu sporu

0 kopalnie Turdw. Dziatania rzadu czeskiego w tej sprawie zostaty odebrane
przez duzg czesc Polakow jak brutalny atak na nasz kraj — tym bardziej

ile Polacy lubig Czechoéw, o tyle z drugiej
strony nie ma analogicznej sympatii. Sto-
sunkowi naszych poludniowych sgsiadow
do nas towarzyszy poczucie wyzszo-
Sci, ktére wynika m.in. ze $wiadomosci
wcze$niejszego i glebszego zakorzenienia
w $wiecie kultury zachodniej. To wta-
$nie oni - poprzez malzenstwo Dobrawy z Mieszkiem
- wprowadzili nas w obreb cywilizacji lacinskiej. Cze-
si do$¢ dawno znalezli sie bowiem w kregu karoliniskiej
Europy i przebywali w nim dostatecznie dtugo, by sie
z nim w duzym stopniu utozsamié. W XIV w. za panowa-
nia Karola IV Praga stala sie nawet centrum politycznym
i umystowym Swietego Cesarstwa Rzymskiego Narodu
Niemieckiego. Bohemia nie wpadtla tez nigdy w zalezno$é

polesny, ze wyprowadzony ze strony, od ktdrej nikt sie nie spodziewat
tak bezwzglednego uderzenia

od wschodnich despotii, takich jak Turcja czy Rosja, ani
nie byla przez nie okupowana (po raz pierwszy w stre-
fie wptywéw Moskwy znalazla sie dopiero w roku 1945).
Dlatego nigdy nie przezywata ona dylematu, czy nalezy
bardziej do Wschodu czy Zachodu. W odréznieniu od
niej Polska miala takie doswiadczenia historyczne z Rosja
od XVIII do XX w. To sprawialo, ze Czesi, ktorzy zawsze
uwazali sie za Europejczykow, spogladali nieraz na Pola-
kéw, zwlaszcza tych znajdujacych sie pod zaborem ro-
syjskim, jak na mieszkancéw Azji. Zapewne wielu z nich
zgodziloby sie z twierdzeniem kanclerza Austrii Klemen-
sa von Metternicha, ktéry powiadal, ze Azja rozciaga sie
na wschodzie juz za oknami jego patacu w Wiedniu.

To wszystko nie zmienia jednak faktu, ze w poréw-
naniu z innymi naszymi sgsiadami - np. Rosjanami,
Niemcami czy nawet Ukraificami - z Czechami mieli-
$my niezwykle mato konfliktéw i zatargdw. W czasach
piastowskich toczyliémy wojny o Slask, ktére ostatecz-
nie zakonczyly sie przylaczeniem tych ziem do Korony
$w. Waclawa. Podczas wojen husyckich nie prezentowali-
$my wobec czeskich kacerzy niezmiennie wrogiej posta-
wy jak inne dwory w Europie. W czasie bitwy pod Grun-
waldem ramie w ramie z polskimi i litewskimi wojskami
walczyly hufce husyckiego wodza Jana Zizki. W trakcie
Soboru w Konstancji polska delegacja byla jedyng, ktora
protestowala przeciw spaleniu Jana Husa, jednak jej glos
nie zdotal przekonaé przedstawicieli Swiattego Zachodu
i czeski reformator splonat na stosie. W pdzniejszym
okresie istniala szansa zjednoczenia polskich i czeskich
ziem pod berlem Jagiellonéw, jednak nie zostala ona wy-
korzystana i ostatecznie wladze nad Bohemig na kilka
wiekéw przejeta dynastia Habsburgdw.

Tozsamos¢ a religia

Punktem zwrotnym w historii Czechéw okaza-
la sie wojna trzydziestoletnia, a zwlaszcza bitwa pod
Biala Gora w roku 1620, gdy wygineta wiekszoéé cze-
skiej szlachty stanowiacej elite kraju. Od tamtej pory
nasi potudniowi sgsiedzi pozbawieni zostali warstwy
przywddczej, a §wiadomo$é narodowa podtrzymywana
byla gtéwnie wsrdéd chlopstwa i mieszczanstwa. Cze-
Scig owej tozsamoSci stata sie nieche¢ wobec katolicy-
zmu, poniewaz pokonani Czesi znajdowali sie w obozie
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protestantow, a polityka zwycieskiego dworu Habsbur-
gbéw zmierzala nie tylko do ich germanizacji, lecz roéw-
niez rekatolicyzacji.

Pod koniec XVIII w. Rzeczpospolita podzielila los
naszych potudniowych sgsiadéw i tez stracila niepodleg-
los¢é. Dwa najwieksze mocarstwa rozbiorowe - prawo-
stawna Rosja i protestanckie Prusy - wydaly wojne nie
tylko polskosci, lecz takze katolicyzmowi. Dlatego w cza-
sie niewoli Ko$ciodl, jako jedyna instytucja niekontrolo-
wana przez zaborcow, stal sie gléwnym straznikiem i de-
pozytariuszem tozsamo$ci narodowej. Zupelnie inaczej
bylo w Bohemii pod panowaniem katolickiej Austrii. Dla-
tego Czechom, gdy odzyskiwali niepodleglos¢ po I woj-
nie $wiatowej, towarzyszyto hasto: ,Precz z Wiedniem!
Precz z Rzymem!”. Symbolicznym aktem zalozycielskim
nowego panstwa czechostowackiego stalo sie obalenie
3listopada 1918 r. 14-metrowej kolumny Naj$wietszej Ma-
ryi Panny na rynku Starego Miasta w Pradze.

Zaolzie a ekspansja bolszewicka

Upadek Austro-Wegier spowodowal, ze na miejscu
dawnego imperium Habsburgéw zaczely powstawaé nowe
panstwa narodowe. Na ziemiach, gdzie ludno$¢ byta mie-
szana, dochodzito do walk o granice. Jednym z punktéw
zapalnych stal sie wowczas Slask Cieszynski, a zwlaszcza
jego cze$¢ zwana Zaolziem, gdzie zyli obok siebie zarow-
no Polacy, jak i Czesi. Poniewaz ci pierwsi mieli przewage
liczebna, doprowadzili w listopadzie 1918 r. do przejecia
wladzy w regionie. Rzad w Pradze nie chcial sie jednak
z tym pogodzi¢ i postanowil wykorzystaé pierwsza nada-
rzajaca sie okazje, by przylaczyc te ziemie do swego pan-
stwa. 23 stycznia 1919 r. wojska czechoslowackie uderzyty
na Rzeczpospolita, majac nadzieje na zajecie catego Sla-
ska Cieszynskiego, jednak zostaly zatrzymane przez ar-
mie polska pod Skoczowem. Ostatecznie 30 stycznia pod
wplywem naciskow Ententy zawarto zawieszenie broni.

Kiedy latem 1920 r. bolszewicy maszerowali na War-
szawe, Czechostowacja postanowila wykorzysta¢ dra-
matyczng sytuacje sasiada z pdéinocy, by inkorporowaé
sporne ziemie do wlasnego panstwa. Rzad w Pradze
zgodzit sie na przepuszczenie przez swoje terytorium
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Polacy moga gospodarczo tego Czechom
pozazdrosci¢. Udato im sie po transformacji
ustrojowej utrzymac branze motoryzacyjna.

Na zdjeciu produkcja samochodéw Skoda

(marka nalezy do niemieckiego koncernu VAG)

w fabryce w Mlada Boleslav

transporté6w z bronig dla walczacej Polski pod warun-
kiem, ze Rzeczpospolita przystanie na to, by o przy-
szlosci Slaska Cieszynskiego zadecydowaly zwycieskie
mocarstwa tworzace nowy tad w Europie po zakonczo-
nej wlasnie wojnie Swiatowej. Czesi liczyli na korzyst-
ny wynik, poniewaz cieszyli sie wsparciem premiera
Francji Clemenceau i wiedzieli o nieskrywanej antypatii
premiera Wielkiej Brytanii Lloyda George’a do Polakow.
Nie przeliczyli sie: decyzja Ententy o podziale Slaska
Cieszynskiego, podjeta 28 lipca 1920 r., zostala odebra-
na w Warszawie jako niesprawiedliwa, poniewaz pozo-
stawiala za granica, po drugiej stronie Olzy, kilkaset ty-
siecy rodakow. Jeszcze wieksze rozgoryczenie w Polsce
wywotalo pdzZniejsze postepowanie rzadu Czechosto-
wacji, ktéry - wbrew danej obietnicy - nie zgodzil si¢
na tranzyt przez swe terytorium wegierskich pociagéw
z pomocg wojskowg dla osamotnionej Warszawy. Trans-
porty z bronig od Madziaréw dotarly nad Wisle okrez-
na droga, przez Rumunie, w ostatniej chwili, zaledwie
trzy dni przed decydujaca bitwg na przedpolach stolicy.
Bez tej pomocy zwyciestwo nad bolszewikami byloby
niemozliwe.

Zdrada Zachodu

Polacy nie zapomnieli Czechom tego, ze gdy znaj-
dowali sie w $miertelnym niebezpieczenstwie, zamiast
obiecanej pomocy otrzymali cios w plecy. Konflikt o Za-
olzie zatrul stosunki polityczne miedzy Warszawg a Pra-
g3 w okresie miedzywojennym. Podsycata go antypolska
polityka prowadzona przez wladze Czechoslowacji na
tych terenach. To wszystko w duzej mierze uniemoz-
liwilo zawarcie wspolnego aliansu obronnego przeciw
Hitlerowi. W efekcie oba kraje - pozostawione przez za-
chodnich sojusznikéw - padly ofiarg Niemiec.

W pewnym sensie Czesi w latach 1938-1939 znalez-
li sie w znacznie gorszej sytuacji niz my. Kiedy Rzecz-
pospolita zaatakowana zostala przez III Rzesze, zarOw-
no Anglicy, jak i Francuzi wypowiedzieli jednak wojne
Niemcom. Do$wiadczenie Czechéw bylo inne. Najpierw
we wrze$niu 1938 r. Paryz i Londyn same przytozyly reke
do rozbioru Czechostowacji, podpisujac w tej sprawie
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porozumienie z Hitlerem i Mussolinim oraz zgadzajac
sie na aneksje duzej czeSci tego kraju przez III Rzesze.
Potem w marcu 1939 r., gdy Niemcy zlikwidowali pan-
stwo czeskie, Anglia i Francja nie podjely zadnych dzia-
tan w obronie swego sojusznika.

W tym konteks$cie sytuacja Polski mimo wszystko
byla inna - alianci jednak wypowiedzieli wojne Niem-
com; dla Czechéw tego nie zrobili. Miedzy marcem
a wrze$niem 1939 r. panstwo czeskie bylo wymazane
z mapy Europy, a jednak nikomu na Zachodzie to nie
przeszkadzalo, wszyscy przeszli nad tym do porzadku
dziennego. Sytuacja zmienila sie dopiero wraz z atakiem
III Rzeszy na Polske. Gdyby jednak Hitler nie zdecydo-
wal sie na ten krok, do wyobrazenia jest sytuacja, ze Cze-
chy na dlugie lata, moze nawet dziesieciolecia, zniktyby
jako panstwo w warunkach pokojowych przy catkowitej
obojetnosci cywilizowanego Swiata.

To dos$wiadczenie sprawito, ze wsréd naszych potu-
dniowych sgsiadow poczucie zdrady przez Zachéd jest
znacznie silniejsze niz u nas. Ten czynnik spowodowat
brak oporu wobec niemieckich najezdzcéw - Czesi do-
skonale wiedzieli, Ze walka nie ma szans na sukces, po-
niewaz nikt nie przyjdzie im z pomoca.

o9

W porownaniu z innymi naszymi
sgsiadami — np. Rosjanami, Niemcami
czy nawet Ukraincami — z Czecham
mielismy niezwykle mato konfliktow

| zatargow

Zaolzie a ekspansja hitlerowska

Wspomniany rok 1938 wykopat zreszta kolejny row
wrogo$ci miedzy oboma narodami. Korzystajac z roz-
bioru Czechostowacji, do ktérego przylaczyly sie takze
Wegry, rzad polski zdecydowat sie na przylaczenie Zaol-
zia. Postawil wladzom w Pradze ultimatum, ktére szyb-
ko wyegzekwowal. W efekcie w pazdzierniku 1938 r. do
Rzeczypospolitej inkorporowano obszar o powierzchni
906 km?, zamieszkany przez prawie 218 tys. ludzi, z czego
200 tys. stanowili Polacy, 10 tys. Czesi (po opuszczeniu
tych ziem przez 35 tys.) i 8 tys. Niemcy.

Przylaczenie Zaolzia, cho¢ przez 6wczesnych Pola-
kéw odbierane bylo niemal powszechnie jak naprawie-
nie historycznej krzywdy, nadszarpnelo jednak mocno
nasz wizerunek w oczach zachodniej opinii publicznej.
Do wybuchu wojny Warszawa byla przedstawiana wrecz
jako sojusznik Hitlera w jego polityce ekspansji. Do dzi$
zresztg tamten przyklad chetnie przywolywany jest
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w propagandzie Kremla, ktéra prezentuje Polske jako
sprzymierzenca III Rzeszy, odpowiedzialnego za wywo-
lanie II wojny $§wiatowej. To pozwala Wiadimirowi Pu-
tinowi usprawiedliwiaé¢ pakt Ribbentrop-Mototow jako
porozumienie obronne przed Polska. Skoro Warszawa
byla w stanie porozumie¢ sie¢ z Hitlerem, by dokonaé
rozbioru Czechostowacji, poniewaz chciala przylaczyé
ziemie, na ktérych mieszkato kilkaset tysiecy rodakéw,
to tym bardziej gotowa byla powtorzy¢ ten sam scena-
riusz wobec Zwigzku Sowieckiego, by odzyska¢ Bialoru$
i Ukraine, gdzie zylo kilka milionéw Polakéw. Dlatego
- jak méwi obowigzujaca dzi§ w Rosji wersja historii
- Stalin by} zmuszony przekresli¢ plany wspolnej agresji
polsko-niemieckiej na ZSRS i porozumie¢ sie z Berlinem.

Nadzi¢ja na porozumienie

Po zakoniczeniu II wojny $wiatowej Zaolzie znow
znalazlo sie w granicach Czechostowacji, ale w zupel-
nie nowych realiach geopolitycznych. Oba kraje trafily
bowiem do sowieckiej strefy wplywow, gdzie dzielily
wspolne doswiadczenie historyczne zniewolenia przez
komunizm. Jednakowa dola powodowala stopniowe
zapominanie o dawnych krzywdach. Nawet udzial Lu-
dowego Wojska Polskiego w tlumieniu praskiej wiosny
w sierpniu 1968 r. przez armie Ukladu Warszawskiego
nie spowodowat wzrostu wrogosci wobec naszego kra-
ju. W Czechach rozumiano dobrze, ze nie byla to de-
cyzja narodu, lecz partii komunistycznej, bezwzglednie
postusznej rozkazom plynacym z Moskwy.

Paradoksalnie w czasach realnego socjalizmu nastg-
pilo najwieksze zblizenie kulturowe miedzy naszymi
krajami. Polacy chetnie ogladali czeskie seriale oraz fil-
my Milosa Formana, stuchali piosenek Karela Gotta, He-
leny Vondrackovej czy Jifiego Korna oraz czytali ksigzki
Bohumila Hrabala i Milana Kundery. Dla Czechéw z ko-
lei Polska, zwlaszcza w czasach ,,normalizacji” po roku
1968, byta swoistym oknem na Zachdd, skad ptynely za-
kazane idee.

W 1981 r. we Wroclawiu powstala Solidarno$é Pol-
sko-Czechostowacka, opozycyjna organizacja antykomu-
nistyczna skupiajaca dysydentéw z obu krajow. To wta-
$nie w tym gronie narodzila sie wizja sojuszu miedzy
krajami Europy Srodkowej po upadku komunizmu. Zna-
lazta ona swe uciele$nienie w Grupie Wyszehradzkiej,
powolanej do zycia w 1991 r. W lutym uroczyscie obcho-
dzono 30-lecie V4, przedstawiajac ten format jako przy-
klad udanej wspdlpracy regionalnej na forum unijnym.
Nikt woéwczas nie przypuszczal, ze juz wkrétce dojdzie
do powaznego pekniecia w owym aliansie - i to miedzy
Polska a Czechami. W imie przedwyborczych kalkulacji
premier Andrej Babi$ zdecydowal sie na czotowe zde-
rzenie z naszym krajem, narazajac na szwank spdjno$é
Grupy Wyszehradzkiej. Na szczeScie wybory zakonczyty
sie jego kleska. Pozostaje mie¢ nadzieje, Ze nastepny rzad
w Pradze szybko porozumie sie z Warszawa. o
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temat numeru

POLSKO-CZESKIE RELACJE GOSPODARCZE

Czeska gospodarka
traci myszka

PIOTR ROSIK

Czeski rzad przespat pandemie, a bank centralny chyba zbyt odwaznie podnosi stopy. Czeska
gospodarka slamazarnie wychodzi z recesji, cierpigc razem z niemiecka z powodu niedoboru
potprzewodnikow, a jednoczesnie wydaje sie srednio przystosowana do wymagan XX w.

zechy to piekna i stara Praga, §wietne piwo
i smaczne knedliki oraz zimne stadiony,
czyli lodowiska, ktérych pelno w caltym
kraju, bo Czesi uwielbiaja hokej. Takie
wlaénie skojarzenia ma przecietny Polak,
gdy mysli o kraju nad Weltawg. A z czym
kojarzy sie czeska gospodarka? Przede
wszystkim z przemystem motoryzacyjnym zaleznym od
Niemiec. Obecnie mocno cierpi, bo cierpi takze niemiecki
przemyst automotive - przez niedob6r polprzewodnikow.
Przed nowym czeskim rzagdem - wybory do parlamentu
odbyly sie na poczatku pazdziernika - sporo wyzwan.

Czeski rzad przespal pandemig...

Czeska gospodarka z do$§¢ duzym trudem wydostaje
sie z pandemicznej recesji, w ktorej znajdowala sie przez
pie¢ kwartaléw. W II kwartale 2021 r. urosta o 8,2 proc.
r/1, ale jeszcze 1 kwartat miata nieudany (-2,5 proc. r/r).
Jesli chodzi o ujecie kwartal do kwartalu, to w okresie
kwiecien-czerwiec czeska gospodarka urosta o 1 proc.
i nie byl to wynik zadowalajacy nawet na tle regionu, bo
wegierska urosta w tym czasie o 2,7 proc. k/k, polska
o 2,1 proc. k/k, a stowacka o 2 proc. k/k.

,Glownym motorem napedowym dla czeskiej gospo-
darki by} popyt krajowy, podobnie jak w calym regionie.
Czechy odnotowaly ujemny bilans handlowy. Spodzie-
wamy sie przys$pieszenia tempa wzrostu PKB nad Wetlta-
wa w III kwartale br.” - skomentowali te dane analitycy
Banku KBC.

Te wyniki czeskiej gospodarki sg wyraZznie rozczaro-
wujace. Tomas Dvorak, ekonomista Oxford Economics, ra-
czej negatywnie ocenia prace rzadu na niwie gospodarczej
w trakcie pandemii. - Srodki fiskalne zastosowane podczas
ataku COVID-19 okazaly sie niewystarczajgce, a czeska go-
spodarka wyraZznie pozostaje w tyle za swoimi rywalami
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w Europie Srodkowo-Wschodniej. Byé moze jedynym suk-
cesem rzadu bylo zabezpieczenie rynku pracy, bo stopa
bezrobocia odnotowata niewielki wzrost i obecnie zbliza
sie do pozioméw sprzed pandemii. Jednak ogdlne wsparcie
dla firm byto stabe i Zle ukierunkowane - uwaza Dvorak.

...a bank centralny
przercaguje inflacje?

Czy Czesi ponownie sami nie zrobig sobie krzywdy,
spowalniajac tempo wzrostu PKB podwyzkami stop? Cze-
ski Bank Narodowy (CNB) do$¢ dynamicznie podnosit
w ostatnich miesigcach koszt pieniadza, reagujac na ro-
snacy inflacje. Tomas Dvorak sadzi, ze podwyzka gléwnej
stopy o 75 pb. poszla o krok za daleko. - Bank chce wy-
sta¢ silny sygnal wiarygodnosci, ze nie bedzie tolerowat
wysokiej inflacji, nawet za cene spowolnienia ozywienia.
Zapewne byt przerazony sierpniowym odczytem inflacji
na poziomie 4,1 proc., najwyzszym od 2008 r. Oczywiscie,
biorac pod uwage utrzymujaca sie presje inflacyjna, kolej-
na podwyzka byla uzasadniona, bo oczekiwania inflacyjne
zaczely rosnaé. Jednak wiele obecnych czynnikdéw nape-
dzajacych wysoka inflacje, takich jak rosnace ceny energii
i ograniczajace produkcje niedobory, jest poza kontrola
CNB. Inne czynniki, takie jak staby efekt bazy lub jed-
norazowe podwyzki cen w sektorze ustug po ponownym
otwarciu gospodarki, majg charakter przejsciowy - ttuma-
czy ekspert Oxford Economics. - I wreszcie, CZK juz te-
raz systematycznie aprecjonuje w stosunku do euro, dzia-
tajac jako sita ttumiaca inflacje, a zwiekszona réznica stop
procentowych wzmocni aprecjacje. Zalezy to od tego, co
teraz zrobi CNB. Je$li tempo cyklu podwyzek oslabnie,
strategia moze sie sprawdzi¢. Jesli jednak bank utrzyma
sie¢ w obecnym, jastrzebim polozeniu, a z niepewnoscia co
do ozywienia gospodarczego wejdziemy w zimowe mie-
sigce, moze to doprowadzi¢ do zahamowania ozywienia



i koniecznoéci doé¢ szybkiego odwrdcenia trendu podwy-
zek stop procentowych - przekonuje Dvorak.

Jakub Seidler, gtdéwny ekonomista Czech Banking Asso-
ciation, wskazuje, ze co prawda podwyzki stop przez CNB
zaskoczyty rynek swoja dynamika, ale jest ona usprawiedli-
wiona rosnaca presja inflacyjna. - Mimo podwyzek z ostat-
nich miesiecy moim zdaniem stopy sa nadal relatywnie
niskie, a polityka pieniezna pozostaje ekspansywna. Co
wazne, inflacja p6jdzie w gére nawet powyzej 5 proc. r/r,
poniewaz ceny energii zaczng podnosi¢ ceny towaréw
i ustug w nadchodzacych miesigcach - méwi Seidler.

Powyborczy impas jest mozliwy

Pazdziernik przyniést zmiane wiladzy w Pradze.
W wyborach do czeskiej Izby Poselskiej najwiecej glo-
sOw uzyskala centroprawicowa koalicja wyborcza Spolu
(27,8 proc.), ktéra minimalnie wyprzedzila partie ANO
dotychczasowego premiera Andreja Babisa (27,1 proc.).
Zdaniem Tomasa Dvoraka poparcie dla rzagdu Andreja
Babi$a podczas pandemii bylo stabe, a porazka wyborcza
ANO wynika ze zlego stanu zdrowia publicznego - Cze-
chy mialy jeden z najwyzszych wskaznikéw Smiertelno-
$ci na mieszkanca na $§wiecie - wskazuje ekspert.

Czy wynik tych wyboréw oznacza nadchodzacg wielka
zmiane w polityce gospodarczej i fiskalnej nad Weltawa?
- Wybory parlamentarne zapewne doprowadza do impasu
fiskalnego, przynajmniej w krotkim terminie. Prawdopo-
dobnie dojdzie do dlugich rozméw koalicyjnych, z mozli-
wymi wielokrotnymi prébami utworzenia rzadu. Utrudni
to jakiekolwiek znaczace wsparcie fiskalne w I potowie

2022 r. i opdzni wszelkie niezbedne reformy, w szczegdl- .

nosci dotyczace finanséw pu-

przeciwdziatania zmianom klimatu, poprawe infrastruktury
publicznej, reforme systemu emerytalnego oraz uczynienie
systemu podatkowego zréwnowazonym i skutecznym.

W opinii Jany Steckerovej, analityczki Komer¢ni Ban-
ka, wynik wybordw raczej nie zmieni niczego w zakresie
polityki fiskalnej w krétkim terminie, bo budzet zostanie
ulozony przez obecny rzad, a kolejny nie bedzie miat zbyt
duzych mozliwosci ingerencji. - Nowy rzad bedzie musial
szuka¢ nowych dochodéw oraz ograniczaé¢ wydatki. Pre-
sje na podwyzki podatkéw powinno jednak ostabi¢ silne
ozywienie gospodarcze, ktére doprowadzitoby do natu-
ralnego wzrostu dochodéw panstwa. Jednoczeénie w tym
okresie do Czech naptynie rekordowa ilos¢ srodkéw unij-
nych, ktore beda w rekach nowego rzadu. Polityka fiskal-
na moze oczywiscie by¢ bardziej restrykcyjna w nadcho-
dzacych latach, ale watpimy, Zeby tak sie rzeczywiscie
stato - wskazuje Steckerova.

Uzaleznienie od Niemcow
odbija si¢ czkawka

Glownym towarem eksportowym Czech sg samocho-
dy oraz czeSci do nich - stanowia jedng piata wartoSci
eksportu, a sektor automotive generuje 10 proc. PKB.
Z zagranicy Czesi sprowadzaja gtéwnie komputery i inne
urzadzenia elektroniczne. Co ciekawe, jest jedna dziedzi-
na, w ktoérej czeska gospodarka przoduje na $wiecie - to
produkcja broni pneumatycznej i gazowej (250 mln dol.
w 2019 r.), ale oczywiscie wytwarza takze tradycyjna
bron krétka (wojskowa, mysliwska, sportowa), a w stycz-
niu tego roku zaklady Ceska Zbrojovka (CZG) przejely

. amerykanskiego producenta broni Colt za 220 mln dol.

plus 1 mln nowo emitowa-

blicznych, podatkéw i inwe-
stycji publicznych. Do tego
dochodzi kwestia efektyw-
nego wydatkowania duzych
kwot dostepnych z unijnego

MPORT-~>

nych akcji CZG. Tymczasem
piwa w Czechach produkuje
sie sporo (juz ponad 21 mln
hektolitrOw rocznie), ale ma
ono ledwie 0,17 proc. udziatu

]

)

funduszu Next Generation

w eksporcie (stan na 2019 r.).

- plany wydatkowania skla-
dane do Komisji Europejskiej
s3 malo ambitne i nalezy
by¢ sceptykiem, jesli cho-
dzi o efektywna absorpcje
srodkéw - wskazuje ekspert
Oxford Economics. Jego zda-
niem kluczowe wyzwania
dla Czech obejmuja polityke

<EXPORT

-\

Obiegowa opinia glosi,
ze czeska gospodarka jest
mocno zalezna od niemiec-
kiej. Niektorzy ekonomisci
strojg sobie Zzarty, moéwiac,
ze Czechy to 17. niemiecki
land. Liczby w gruncie rze-
czy to potwierdzaja. Prawie
31 proc. eksportu czeskiego
kierowane jest do Niemiec,
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temat numeru POLSKO-CZESKIE RELACJE GOSPODARCZE

Zannualizowane
tempo wzrostu PKB Czech
(proc., ujecie kwartalne)

10

5
- _l|I||IIII|IIIIIIII|||IIII I 0

4
-10

-15
2012 2014 2016 2018 2020

Stopa inflacji w Czechach
(stopa inflacji, linia czerwona
— skala lewa, na tle glownej
stopy procentowej - linia czarna,
skala prawa)

2000 2005 2010 2020

Stopa bezrobocia w Czechach

(proc.)
10
8
6
4
2012 2014 2016 2018 2020

Zrédto: Trading Economics
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a partnerzy, ktdrzy mieszcza sie jeszcze na podium, to Sto-
wacja (7,4 proc.) oraz Polska (5,9 proc.). Zresztg gtéwnym
partnerem Pragi, jesli chodzi o import, rowniez s3 Niem-
cy (ok. 27 proc.), przed Polska (8,8 proc.) oraz Stowacja
(54 proc.).

Jana Steckerovd, analityczka Komercni Banka, ttuma-
czy, ze duza zalezno$¢ czeskiej gospodarki od niemiec-
kiej to kwestia zaré6wno potozenia geograficznego, jak
i olbrzymich inwestycji Niemcéw nad Weltawa. Teraz ta
zalezno$¢ ,,odbija sie czkawka”. - Produkcja w sektorze
automotive w Czechach spadla w sierpniu o 57 proc. r/r
- wskazuje ekspertka.

Wtéruje jej Tomas Dvorak. - Czeska gospodarka jest
zalezna od niemieckiej przez gleboka integracje w zakre-
sie przemystowego tancucha dostaw. Szczeg6lnie widac
to w sektorze motoryzacyjnym, gdzie czeskie firmy wy-
twarzaja olbrzymie ilo$ci komponentéw i czeéci do aut.
Obecnie czeski sektor automotive cierpi z uwagi na nie-
dobory niektérych komponentéw, surowcodw, a szczegdl-
nie pélprzewodnikdéw. Produkcja w tym sektorze znaj-
duje sie 0 6 proc. ponizej poziomu sprzed pandemii. Co
prawda sytuacja niedlugo powinna zaczac sie poprawiac,
ale bedzie to raczej poprawa powolna - méwi Dvorak.

Euro mogloby byé¢ silna strona
czeskiej gospodarki

Jakie sa najsilniejsze, a jakie najstabsze strony czeskiej
gospodarki? Zdaniem Dvoraka mocne strony to wysoko
wykwalifikowana, ale konkurencyjna kosztowo, sita ro-
bocza (ze szczegdlnie wysokim poziomem wyksztalce-
nia technicznego), ostrozny bank centralny, niski poziom
zadluzenia i stosunkowo stabilna waluta. - Czeski model
wzrostu opiera sie przede wszystkim na konkurencyjnej
sile roboczej i eksporcie towardw, choé¢ sektor ustug jest
réwniez silny i dobrze zdywersyfikowany - méwi ekspert.
A jakie sg stabe strony czeskiej gospodarki? Wedle Dvoraka
to niedobory sily roboczej, ktére beda dodatkowo pogle-
biane przez trendy demograficzne, wraz ze starzeniem sie
populacji. - Czechy maja niezrownowazony system eme-
rytalny i brak woli politycznej do przeprowadzenia nie-
zbednych reform strukturalnych. Ale by¢ moze najbardziej
palaca slaboscia jest nadmierna zalezno$¢ od wysokoemi-
syjnej produkcji, ktéra odpowiada za duza cze$¢ catkowitej
warto$ci dodanej brutto i zatrudnienia, wraz z przestarza-
tym sektorem energetycznym. Je$li Czechy chcg w przy-
szlosci zrealizowaé cel neutralno$ci energetycznej, bedzie
to wymagato ogromnych nakladéw kapitalowych i realo-
kacji sity roboczej - wskazuje ekspert Oxford Economics.

Dlaczego wilasciwie Czechy nie chca przyjaé euro, skoro
ich gospodarka jest tak mocno powigzana z niemiecka, kto6-
ra whasnie tej wspolnej waluty uzywa? Najnowszy odczyt
Eurobarometru mowi, ze 40 proc. Czechéw chcialoby przy-
jecia euro, co oznacza dwukrotny wzrost rok do roku. Jakub
Seidler tlumaczy jednak, Ze nie ma wielkich szans na wspdl-
ng walute. - Co prawda wiele przedsiebiorstw chcialoby



przyjecia euro, aby zmniejszy¢ nie-
pewnosc i koszty zwigzane z kursami
walutowymi w swojej dzialalnosci,
ale opinia publiczna woli zachowaé
korone czeska. - Przyjecie euro nie
znajduje oddzwieku w debatach
politycznych, nie wydaje sie to by¢
waznym tematem dla jakiegokolwiek
nowego rzadu po pazdziernikowych
wyborach powszechnych - podkres-
la Seidler.

- Nie ma uzasadnienia ekono-

micznego dla faktu, Zze Czesi nie 33 32
chcg euro. Gospodarka zorientowana
na eksport, ze strefg euro jako glow- 58 2020

nym partnerem handlowym, skorzy-
stalaby na wyeliminowaniu ryzyka
kursowego i glebszej integracji w ra-
mach bloku handlowego strefy euro.
Nieche¢ do przyjecia euro wynika z braku woli politycznej,
bo obecnie tylko jedna duza partia popiera przyjecie tej wa-
luty, podczas gdy wiele innych wykorzystuje sentyment eu-
rosceptyczny do osiggania politycznych korzysci. Im dluzej
Czesi zwlekaja z przyjeciem euro, tym mniejszy jest apetyt
na wejscie do strefy - ttumaczy Tomas Dvorak.

Jako ciekawostke mozna dodaé, Ze jedng ze slabych
stron czeskiej gospodarki staje sie dostep do wody pitne;j.
Czechy s3 najmniej zasobnym w nig krajem lagdowym UE
(1,5 tys. m® na mieszkanica) i spelniaja definicje ,,ubdstwa
wodnego” (water stress) utozong przez ONZ, tj. dysponuja
zasobami wody stodkiej ponizej 1,7 tys. m® na mieszkanca.
Przez to cena wody, energii oraz warzyw i owocdéw rosnie
nad Weltawg szybciej niz stopa inflacji. Przyczyn takiego
stanu rzeczy jest kilka - jedne sg naturalne (uksztaltowanie
terenu i rzek sprawia, ze woda szybko ucieka do sasiadéw;,
ocieplanie sie klimatu), inne nienaturalne (wielkoobszarowe
rolnictwo intensywnie korzysta z nawozow sztucznych, co
prowadzi do gorszego retencjonowania wody przez glebe).

Mnigej broni, wi¢gcej komputerow

Wielu ekonomistoéw uwaza, ze rozpoczeta dekada to be-
dzie dekada nie tylko zielonej ekonomii, lecz rowniez digi-
talizacji gospodarek na wielka skale. W jaki sposob czeska
gospodarka moze by¢ oceniana w tym zakresie? Czy nalezy
do europejskich prymuséw, a moze jednak do maruderé6w?
Jana Steckerovi, analityczka Komercni Banka, sadzi, ze Cze-
chy sa gdzies w Srodku stawki. - Pytanie oczywiScie, jak to
mierzy¢. Wydaje sie, ze nakladami na badania i rozwdj. Jesli
wezmiemy je pod uwage, to Czechy sa w srodku, gléwnie
dzieki naptywowi funduszy unijnych - mowi analityczka.

W rankingu Komisji Europejskiej za rok 2020, opra-
cowanym na podstawie indeksu gospodarki cyfrowej
i spoteczenstwa cyfrowego (DESI), Czechy zajmowaty 17.
miejsce wsrod panstw Unii (Wegry - 21, Stowacja - 22,,
a Polska - 23.). Lider cyfryzacji w Grupie Wyszehradzkiej
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otrzymal wysokie oceny w kategoriach kapitatu ludzkiego
i integracji technologii cyfrowej przez przedsiebiorstwa.

Dvorak przyznaje, ze czeska gospodarka rzeczywiscie
moze sie pochwali¢ wysoko wykwalifikowang silg robo-
cza, szczegblnie w dziedzinach takich jak inzynieria czy
technologia informacyjna. - To z pewnoScig zaleta, ale
sama gospodarka jest nadmiernie uzalezniona od tancu-
cha dostaw o nizszej warto$ci dodanej i branz o wysokiej
emisji dwutlenku wegla, takich jak produkcja samocho-
déw. To samo w sobie nie jest wadg, a inwestycje za-
graniczne do Czech plyna, jednak beda potrzebne duze
zmiany strukturalne i dostosowania modelu wzrostu go-
spodarczego - podkresla Dvorak.

»Czechy wyrdzniaja sie na tle regionu pod wzgledem
cyfryzacji gospodarki i spoleczenstwa. Osiggniecia sekto-
ra prywatnego na tym polu sytuujg to panstwo w czotow-
ce UE. Tamtejsi programiSci nalezg do najzdolniejszych
na $wiecie [...]. Ten pozytywny obraz cyfryzacji zaburzaja
jednak duze zaleglosci kraju w rozwoju ustug publicznych
i infrastruktury internetowej. Powazng bariera dla jej roz-
budowy jest oligopolistyczna struktura rynku telefonii
komoérkowej, na ktérym dominuje trzech duzych operato-
réw, oferujacych ustugi po cenach jednych z najwyzszych
w UE. Z kolei zap6znienia w przygotowywaniu nowych
rozwigzan, a takze stabe przygotowanie czeskich urzed-
nikdw zniecheca obywateli do korzystania z mato przy-
jaznych dla nich ustug e-administracji. Pandemia okazata
sie¢ wprawdzie impulsem dla znacznych postepéw w tej
dziedzinie, ale wciaz nie rozwigzano kluczowych proble-
moéw. Dodatkowa barierg przyczyniajacg sie do powolnych
postepdéw cyfryzacji sa tarcia w koalicji rzadzacej, osta-
biajace koordynacje dzialan zwigzanych z tym procesem
w calym sektorze publicznym” - uwaza Martyna Wasiuta,
analityczka O$rodka Studiéw Wschodnich.

Jak wida¢, przed Czechami duzo pracy. Bron i piwo
oraz blisko$¢ geograficzna Niemiec to nie sg uniwersal-
ne recepty na sukces gospodarczy w XXI w. °

LISTOPAD 2021 // GAZETA BANKOWA



temat numeru
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Dla Czechow wazny
jest pragmatyzm

ROZMAWIAL

PIOTR ROSIK

Nie sgdze, aby wybory parlamentarne w Czechach przyniosty radykalng zmiane
w czeskiej polityce gospodarczej i fiskalnej. Nowy rzgd nie bedzie reformatorski, bo nie
ma silnego mandatu — mowi Martin Kupka, gtowny ekonomista CSOB

Jak bardzo czeska gospodarka jest
uzalezniona od Niemiec?

Martin Kupka: Czeska gospodarka
nalezy do tzw. malych gospoda-
rek otwartych, ktére do wzrostu
gospodarczego potrzebujg popytu
zagranicznego. Udzial eksportu
i importu w jej PKB jest znacznie
wyzszy niz w przypadku krajow
wiekszych, dajmy na to Polski.
Tak, Niemcy s3 zdecydowanie
najwiekszym partnerem handlo-
wym Czech. Handel z Niemcami
dotyczy wielu towaréw i ustug,
obejmuje podwykonawstwo, to- d
wary poérednie i wyroby gotowe.

Struktura niemieckiej gospodarki

i rola, jakg odgrywa w niej prze-

mysl, nie r6zni sie zasadniczo od

czeskiej, a oprdécz intensywnych powigzan w sferze
handlowej obserwujemy istotne powigzanie majat-
kowe, gdyz podmioty niemieckie naleza do najwiek-
szych zagranicznych inwestoréw bezposrednich
w Czechach.

Niemiecki przemysl motoryzacyjny ma problem z pél-
przewodnikami, produkcja kuleje. To sie mocno przekla-

da na przemyst czeski?

Ze wzgledu na stosunkowo silny stopien powigza-
nia gospodarczego miedzy oboma krajami proble-
my, z jakimi boryka sie obecnie niemiecki przemyst
motoryzacyjny, beda naturalnie mialy negatywny
wplyw na Czechy. Z drugiej strony nie wierzymy, ze
bedzie to trwale zjawisko, z ktérym Niemcy i Cze-
chy nie beda w stanie sobie poradzi¢. W kazdym
razie spodziewamy sie, ze pomyS$lnie rozpoczete
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ozywienie gospodarcze po pandemii
bedzie kontynuowane w obu krajach
w tym i przysztym roku.

Jakie sq w gruncie rzeczy najmoc-
niejsze i najslabsze strony czeskiej
gospodarki? Bo S$cisle powiqzanie
z Niemcami raz jest zbawieniem, a raz
przekleristwem.

Czynnikiem negatywnie wplywa-
jacym na kondycje czeskiej gospo-
darki w dlugim okresie jest m.in.
niewystarczajaca jako$é funkcjono-
wania niektérych instytucji publicz-
nych majacych wspierac¢ i regulowaé
przedsiebiorczo$¢. Poza tym struk-
tura czeskiej gospodarki nadal opie-
ra sie na produkcji towaréw i ustug
o stosunkowo niskiej wartoéci doda-
nej. Widzimy tez rezerwy w systemie edukacyjnym,
ktdry nie jest przystosowany do wytwarzania sily ro-
boczej gotowej do sprostania szybko zmieniajagcym
sie wymaganiom rynku pracy w XXI w. No i jeszcze
jest kwestia polityki fiskalnej oraz budzetowej, kto-
ra niby utrzymuje dlug publiczny na niskim pozio-
mie, ale nie jest przygotowana na zwiekszenie presji
wydatkowej w przysztos$ci, a ona sie pojawi m.in.
ze wzgledu na starzejaca sie populacje. Jesli chodzi
o czeskie mocne strony, wymienitbym wysoka jako$¢
pracy, pracowitos¢, dyscypline, wyksztalcenie, umie-
jetnoSci spoteczne i umiejetno$é improwizacji, ktora
z powodzeniem moze przezwyciezy¢ wiele systemo-
wych niedociagnie¢. Czeska, a jeszcze wczesniej cze-
chostowacka, polityka gospodarcza charakteryzowa-
la sie przez wiekszo$¢ swojej historii roztropnoscia
fiskalna, niechecia do akceptacji wysokiej inflacji,



naciskiem na sp6jno$¢ spoteczng oraz pewnym stop-
niem pragmatyzmu, umozliwiajacym gospodarce
0 ograniczonej podazy wlasnych surowcéw i w du-
Zej mierze uzaleznionej od miedzynarodowej wspoi-
pracy, jak najlepsze wykorzystanie swoich przewag
komparatywnych.

A gdyby Czechy przyjely euro, wzmocnityby swojq go-
spodarke? Dlaczego tego nie robiq, skoro sq w tak du-
Zym stopniu powiqzane z Niemcami, gdzie ta waluta jest
w uzyciu?
Po pierwsze, stosunek Czechoéw do euro nie jest jed-
noznaczny. Pomijajgc mniejszosciowe, czysto ideolo-
giczne stanowiska, wiele os6b zdaje sobie sprawe, ze
przyjecie wspélnej waluty miatoby dzi$ dla czeskiej
gospodarki zar6wno plusy, jak i minusy, ktérych
wazenie nie jest trywialna sprawa. Ponadto przysta-
pienie do strefy euro moze sie wigzaé z przyszltymi
kosztami, ktére - cho¢ nie sg bezposrednio zwigza-
ne ze wspélng walutg jako takg - moga nie by¢ bez
znaczenia.

A wedlug pana przyjecie przez Czechy euro przyniosloby

wiecej pozytku czy szkody?
Osobisécie nie wierze, aby przySpieszone przyjecie
euro w najblizszej przysztosci znaczaco pomogto lub
zaszkodzilo czeskiej gospodarce. Jesli z czasem szala
bedzie wyraZniej przechyla¢ sie na korzy$¢ przyjecia
wspolnej waluty, to sadze, ze Czechy nie uchyla sie
przed czlonkostwem w zreformowanej strefie euro.

Skoro juz jestesmy przy walucie, to jak pan skomentuje
dynamiczne podwyzki stop dokonane przez Czeski Bank
Narodowy (CNB)? Szczegolnie szokujqaca byla ta o 75 pb.,
do 1,5 proc.
Podnoszac zdecydowanie stopy procentowe, CNB
reaguje na zaskakujgco szybki wzrost wskaznika cen
konsumpcyjnych w okresie po pandemii, w trakcie
ozywienia gospodarczego. W ostatnich miesigcach
inflacja w Czechach wyraznie przekroczyla gor-
na granice przedzialu tolerancji banku centralnego
i przed koncem roku mozemy sie spodziewaé dal-
szego ruchu w gore.

Rozumiem, ale dynamika tych podwyzek byla spora, chy-

ba najwieksza w regionie...
Potrzebe przyspieszenia podwyzki stop procento-
wych zasygnalizowal model wewnetrzny CNB juz
latem i mozna si¢ spodziewaé, ze zaktualizowana
jesienna wersja prognozy bedzie sie ksztaltowaé
podobnie. Dtugookresowe utrzymywanie sie inflacji
na wyzszych poziomach grozi wzrostem oczekiwan
inflacyjnych w gospodarce, czego zarzad CNB chce
unikngé. Pozostaje oczywiScie pytanie, na ile obecne
wzrosty cen sg wynikiem presji popytowej, a na ile
presji podazowe;j.
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Problemy niemieckiego przemystu
automotive bijg w czeska gospodarke,
ale przejsciowo

Do jakiego poziomu mogq urosngé stopy procentowe

nad Weltawq?
Uwazam, ze niedawny, znaczacy wzrost gléwnej
stopy procentowej CNB o 75 pb. niekoniecznie ozna-
cza rozpoczecie agresywnego cyklu podwyzek stop.
Sadze, Ze jest raczej wyrazem zmiany rozktadu pro-
cesu ,normalizacji” stawek w czasie, z docelowym
maksimum poziomu stawki bez zmian.

W Czechach ostatnio mialo miejsce rowniez inne bardzo
wazne wydarzenie z punktu widzenia gospodarki. Cho-
dzi oczywiscie o wybory parlamentarne, ktore wygrala
centroprawicowa koalicja wyborcza Spolu, minimalnie
wyprzedzajqc partie ANO premiera Andreja Babisa. Co
to oznacza dla czeskiej gospodarki w krotkim, srednim
i dlugim terminie? Polityka gospodarcza i fiskalna zmie-
niq sie znaczqco?
Nie sadze, aby wybory parlamentarne przyniosty
radykalng zmiane w czeskiej polityce gospodarczej
i fiskalnej - ani w sensie pozytywnym, ani nega-
tywnym. Programy wyborcze gtéwnych partii poli-
tycznych nie sygnalizuja realnej mozliwosci wylo-
nienia sie rzadu, ktory bylby w stanie wprowadzié
radykalny program reformatorski i mialby wystar-
czajaco silny mandat do jego realizacji. Co wiecej,
naprawienie powaznych bolgczek lub promowanie
pozadanych pozytywnych zmian w czeskiej go-
spodarce wymaga z natury rzeczy dluzszego cza-
su i szerokiego konsensusu politycznego, ktory
obecnie nie istnieje. Nie znaczy to, ze wynik tych
wybor6éw nie ma znaczenia. Po prostu nie spodzie-
walbym sie, ze zajda jakie§ szybkie, dramatyczne
zmiany, ze dojdzie do jakiego$ radykalnego popra-
wienia lub pogorszenia sie sytuacji gospodarczej
Czech w ich nastepstwie.

Partia Andreja Babisa przegrala, bo jego rzaqd nie stanql
na wysokosci zadania w trakcie pandemii? Odsetek za-
kazeri i zgonéw na COVID-19 byt w Czechach wyraznie
wyzszy niz w innych krajach regionu...
Jesli chodzi o ocene dzialan rzadu czeskiego pod-
czas pandemii, jestem raczej sceptyczny. Przy bar-
dziej kompetentnym rzadzie koszty ratowania firm
i miejsc pracy bylyby nizsze, straty w wynikach go-
spodarczych mniejsze, liczba ofiar COVID-19 bylaby
mniejsza. °
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nalez
do Grupy Kapitatowej PGE) dostarcz
paliwo do elektrowni dajgcej 5=7 proc. mocy
w polskim systemie energety

Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw

Wspolpraca na dole,
wojna na gorze

PIOTR ROSIK

Konflikt wokot kopalni Turdw to kolejny z serii sporow polsko-czeskich na niwie gospodarcze
z ostatnich kilkunastu lat. Czeskie elity sg pragmatyczne do bdlu. Paradoksalnie wymiana
handlowa miedzy oboma krajami nigdy nie miata tak duzej skali jak teraz

rwa konflikt polsko-czeski wokél kopalni
Turéw. Czesi utyskiwali, ze przez wydo-
bycie po polskiej stronie, w Kopalni Wegla
Brunatnego Turéw, ich studnie wysychaja,
a mieszkancy miasta Liberec cierpia z po-
wodu hatasu i pylow. Przez lata Czesi starali
sie dojs¢ do porozumienia w tej sprawie ze
strong polska, ale bez rezultatu, bo nasze wladze twierdzi-
ly, ze kopalnia nie ma wpltywu na wysychanie tamtejszych
studni, a jej negatywne oddzialywanie na zycie w pobli-
skich miastach jest przez Czechéw wyolbrzymiane.
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Czesi zaskarzyli wiec w lutym 2021 r. polski rzad do
Trybunalu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej (TSUE),
domagajac sie zastosowania $§rodka tymczasowego, czyli
zakazu wydobycia. Trybunal w maju br. natozy} na nasz
kraj obowigzek tymczasowego zawieszenia pracy kopalni,
do czasu rozpatrzenia skargi. Polska zignorowala jednak
postanowienia TSUE, przez co od 20 wrze$nia powinna
placi¢ na rzecz Komisji Europejskiej kare 500 tys. euro
dziennie. Kopalnia Turéw odpowiada za produkcje
5-7 proc. pradu w Polsce oraz za dostawy ogrzewania
i cieplej wody uzytkowej do odbiorcéw w Bogatyni.




Warszawa przez kilka tygodni rozmawiala z Praga
w sprawie Turowa. Odbylo sie kilkanascie spotkan przed-
stawicieli r6znych resortéw (ochrony $rodowiska, spraw
zagranicznych), ekspertéw i samorzadowcdéw z obu stron.
Oczywiscie w rozmowach bralo udziat takze kierownic-
two kopalni nalezacej do sp6tki PGE Gornictwo i Ener-
getyka Konwencjonalna. 30 wrze$nia minister klimatu
i érodowiska Michat Kurtyka poinformowal, Ze rozmowy
polsko-czeskie w sprawie kopalni zakonczyly sie fiaskiem.

Jednak spor o Turdéw - ktdry z pewnoscig na deklara-
cji Michata Kurtyki sie nie zakonczyl - nie jest jedynym
konfliktem polsko-czeskim w sferze gospodarczej z ostat-
nich lat. Wpisuje si¢ on w smutng serie¢ mniej i bardziej
powaznych spieé, ktore §wiadczg o tym, ze co§ w polsko-
-czeskich stosunkach gospodarczych jest nie tak, jak by¢
powinno. Tymczasem oba kraje sg dla siebie bardzo waz-
ne gospodarczo, bo Polska utrzymuje pozycje drugiego
partnera handlowego Czech, a Czechy sa dla nas trzecim
najwazniejszym rynkiem eksportowym. W 2020 r. obro-
ty handlowe na linii Czechy-Polska osiggnely wartosé
518,6 mld CZK (10 proc. wyzsza niz w 2015 r.).

Punkty zapalne? Zywnosé,
Orlen, okna

W ostatniej dekadzie polsko-czeskich spie¢ na niwie
gospodarczej nie brakowalo. W latach 2012-2018 trwat
konflikt o polska zywno$¢, ktéra ma juz kilkanaScie pro-
cent udzialu na czeskich pétkach sklepowych. Czeska
strona zarzucala, ze nasza zywnoS$C jest niskiej jakosci,
a mialy tego dowodzi¢ wykonane badania. Szczegdlnie
mocny spér toczyl sie o mieso. Czescy odbiorcy miesa
z Polski miewali dodatkowe kontrole i byli szykanowani
przez tamtejsze stuzby nadzorujgce zywnos¢. Byt moment,
ze Czesi chcieli sktada¢ do Komisji Europejskiej wniosek
o wprowadzenie zakazu importu polskiej zywnosci w ca-
tej Unii. W listopadzie 2016 r. Czesi zdecydowali o znisz-
czeniu 5 min polskich jaj (podobno chcieli zlikwidowaé
zagrozenie skazeniem salmonellg). Jeszcze w 2018 r. cze-
ski minister rolnictwa Miroslav Toman grozil, ze jego kraj
wprowadzi zakaz sprowadzania polskiej zywnoSci, ktéra
nie odpowiada tamtejszym normom. Warto pamietac, ze
jeden z najbogatszych Czechéw (warto$¢ jego majatku
jest szacowana na 3,4 mld USD) - a od grudnia 2017 r.
premier tego kraju - Andrej Babis, jest wlascicielem za-
kladéw przetworstwa zywnosci Agrofert.

Waznym inwestorem w Czechach jest Orlen. W la-
tach 2009-2016 trwal konflikt na linii Unipetrol (spdtka
kontrolowana przez PKN) - Mero (czeski operator logi-
styczny). Unipetrol wskazywal, ze Mero wykorzystuje
monopolistyczng pozycje i dyktuje mu bardzo wysokie
stawki - wyzsze niz $§rednia w Unii Europejskiej - za
przesyl ropy. Strony doszly do porozumienia dzieki
»odwilzy wyszehradzkiej” - polityka zagraniczna rzadu
Prawa i Sprawiedliwosci zatozyla $cislejsza wspolprace
Polski i Czech w ramach Grupy Wyszehradzkie;j.
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Przez wiele lat, az do 2017 r., z polskim koncernem
paliwowym procesowala sie wspominana juz firma
Agrofert BabiSa. Akcje Unipetrolu czeski rzad sprzedat
za 14,7 mld koron polskiemu konsorcjum PKN Orlen
w 2003 r. Agrofert wytoczyl Orlenowi kilka proceséw,
z czego tylko jeden wygral (i PKN musiat zaptaci¢ kare
umowna 2,45 mld koron). W 2017 r. Trybunat Konsty-
tucyjny Czech odrzucit najwazniejsza skarge Agrofertu,
ktdry - w zwigzku z zarzucanymi Orlenowi nieprawidlo-
wosciami przy prywatyzacji Unipetrolu - zadal 20 mld
czeskich koron odszkodowania.

Zly sentyment panujacy w Czechach w stosunku do
polskiej aktywnos$ci gospodarczej pokazuje tez historia
kampanii ,,reklamowej” firmy Svet Oken z koncowki
2014 r. Przekonywata ona w reklamie, Zze Czesi unik-
ng klopotéw, jesli nie bedg kupowaé polskich okien.
Producenci okien znad Wisly wystosowali protest do
czeskiego odpowiednika polskiego Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw oraz Inspekcji Handlowej
i sprawa ucichia.

Gierki elit padaja na podatny grunt

Skad sie biora te animozje? Patrzac na przywolane
przypadki konfliktéw, mozna odnie$¢ wrazenie, ze Czesi
sg nie tylko ,,odwroceni plecami” do Polski, lecz rowniez

Polsko-czeska wspolpraca
gospodarcza w pigulce

e W 2020 r. warto$¢ handlu na linii Czechy—Polska wyniosta
518,6 mid CZK (-2 proc. t/r). Polska ma 7,5 proc. udziatu
w obrotach towarowych Czech. W latach 1995-2019
eksport Czech do Polski rdst Sredniorocznie po 11 proc.,
a z Polski do Czech w tempie 13,6 proc. — podaje
Observatory of Economic Complexity (OEC). Oczywiscie
najwazniejszym partnerem Czechdéw sg Niemcy
(ok. 31 proc. udziatu w obrotach handlowych).

e \W rankingu krajéw, do ktorych trafia czeski eksport, Polska
Z udziatem 6,5 proc. w 2020 . zajeta trzecie miejsce,
za Niemcami (udziat 31,6 proc.) i Stowacjg (9,2 proc.).
W czeskim imporcie Polska osiggneta udziat 8,6 proc. i zajeta
trzecig pozycje, za Niemcami (25 proc.) i Chinami (13 proc.).

e (Czesi do Polski eksportujg gtéwnie samochody, przyczepy
i naczepy oraz akcesoria do aut, a takze urzadzenia
elektroniczne. Polska do Czech eksportuje przede wszystkim
gotowe pojazdy oraz czesci samochodowe, takie jak fotele
czy silniki. W 2020 r. Czesi zanotowali w handlu z Polskg
deficyt na poziomie 58,7 mld CZK, a najbardziej widoczny
byt on w handlu zywnoscig (Czesi importujg znad Wisty
gtéwnie produkty migsne, mleczne, cukiernicze i maczne).
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POLSKO-CZESKIE RELACJE GOSPODARCZE

Struktura eksportu z Polski do Czech

(proc., 2019)

8.3 4.0 3.7 2,0
czeSci do pojazdow fotele silniki miedz
samochodowe

Struktura eksportu z Czech do Polski

(proc., 2019)
11,7 5.8 5.4 23
samochody urzadzenia czesci do aut komputery
elektryczne
Zrédto: OEC

jej niechetni. Czy mozna to tlumaczyé inspiracja nie-
miecka, czy moze tylko czystg gra intereséw - w tym in-
teresOw rzadzacego w Pradze oligarchy Andreja Babisa?

Dariusz Marcinkowski, prezes Klubu Polskiego Biz-
nesu w Republice Czeskiej, wskazuje, Zze teza o odwraca-
niu sie¢ Czechéw do naszego kraju plecami, i to jeszcze
z inspiracji niemieckiej, jest nie do obrony. - Czesi po
prostu nie sa Polakami. Maja inna mentalno$¢, w inny
sposéb podchodza do réznych probleméw. Nie dziwmy
sie tez sytuacji, ze czeskim interesom gospodarczym nie
zawsze jest po drodze z naszymi. Przyklady konfliktow
polsko-czeskich daje sie znalez¢ i one odciskaly pietno
na naszych relacjach, ale mysle, ze warto je dzisiaj po-
traktowac jako pewne do$wiadczenie, ktére powinno by¢
nauczka na przysztos¢ - moéwi Marcinkowski.

Z kolei prof. dr hab. Radostaw Zenderowski, dyrektor
Instytutu Nauk o Polityce i Administracji na Uniwersyte-
cie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, zwra-
ca uwage, ze Czesi w ostatnich latach zaczynaja po$wiecac
Polsce nieco wiecej ,,uwagi”, bo zaskakuje ich to, Ze zostali
zdystansowani przez nig zaréwno pod wzgledem rozwoju
infrastruktury, jak i w zakresie ekspansywnosci biznesu.
- Aktywno$¢ polskiego biznesu w wielu branzach zaczyna
by¢ wyzwaniem dla lokalnych firm czeskich. Symboliczng
role w tym zakresie odgrywa inwestycja Orlenu, ktory jest
gléwnym producentem i detalista wyrobdw rafineryjnych
oraz petrochemicznych w Czechach, ale takze aktywno$¢
spotek odziezowych LPP i CCC, ktorych sklepy sa obecne
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Zr6dto: Ambasada Republiki Czeskiej w Warszawie

w wiekszosci galerii handlowych w Republice Czeskiej.
Na ulicach czeskich miast wida¢ takze autobusy Solaris
- podkresla prof. Zenderowski.

Wedlug niego, jesli zalozymy rzeczywiste istnienie
czeskiej niecheci do polskiego biznesu, to wydaje sie, ze
jest ona pochodng ,,czarnego PR” organizowanego przez
niektorych tamtejszych oligarchéw, na czele z Babisem,
i dotyczy w szczeg6lnoSci polskiej zywnos$ci. - Choé
warto$ciowo eksport polskich produktéw spozywczych
do Czech nie jest duzy, to wyraznie godzi w interesy
0s6b wplywowych - wskazuje prof. Zenderowski.

Swoja droga, w opinii naukowca, ten ,czarny PR”
trafia na podatny grunt spoteczny. - Czesi dtugo piele-
gnowali przekonanie, Ze sa czempionem gospodarczym
w regionie. Mimo wspolpracy w formacie V4 odzywa
klimat z okresu miedzywojennego, gdy Polska i Czecho-
stowacja, bedagc w napietych stosunkach, rywalizowaty
o pozycje lidera szeroko pojetego regionu Europy Srod-
kowej - méwi prof. Zenderowski.

Podobng opinie zaprezentowal prof. Piotr Bajda, eks-
pert Osrodka Mysli Politycznej, na lamach , Teologii Po-
litycznej” (pazdziernik 2020): ,Przy stosunkowo stabych
relacjach spolecznych, nieztych, acz nie w pelmi wyko-
rzystanych, kontaktach politycznych, wspoélpraca gospo-
darcza jest wyjatkowo bogata. Czesi sg drugim po RFN
partnerem handlowym dla Polski, w wymianie towaréw
i ustug Warszawa od lat utrzymuje bilans dodatni. Co cie-
kawe, te dobre relacje gospodarcze sg rezultatem faktu, ze



polski biznes w Czechach i czeskie inwestycje w Polsce
majg w duzym stopniu charakter niekonkurencyjny. Czeski
kapitat jest obecny w polskiej energetyce, natomiast nad
Weltawg bardzo silng pozycje ma Orlen, coraz aktywniej-
sze jest PKO BP czy PZU, do tego kilkadziesiat innych firm.
Jedynym segmentem gospodarki, ktéry ma niebezpieczny
potencjat konfliktowy, jest przemyst spozywczy i rolnic-
two. Polskie produkty rolne i wyroby spozywcze stanowig
powazng konkurencje szczeg6lnie dla niemalze monopoli-
sty na tym rynku - premiera Republiki Czeskiej Andreja
Babisa i w nieformalny spos6b przez niego kontrolowany
holding Agrofert. Pare lat temu to on wta$nie wykorzystat
swoje zaplecze medialne do rozpetania akcji wizerunkowej,
zohydzajac polskie produkty spozywcze masowo kupowa-
ne przez czeskich i stowackich konsumentéw. O oparciu
na pragmatyzmie, a nie na wsp6lnocie pogladéw, polityki
Babisa w relacjach z Polska moze §wiadczyé fakt, ze jego
reprezentacja w Parlamencie Europejskim zasiada w gru-
pie liberaléw z Renew Europe, a przedstawicielem czeskim
w Komisji Europejskiej jest niecieszgca sie dobrg stawg
w polskich kotach rzadowych Véra Jourova”.

Potrzebne zblizenie i zrozumienie

W jaki spos6b Polska powinna reagowaé na czeskie
dziatania zaczepne? Czy powinna wchodzi¢ w konflikty
ostrzej, by ,,odstrasza¢” rywala, a moze jednak powinna
szukaé porozumienia? Czy polsko-czeska wspolpraca go-
spodarcza moze w przyszto$ci staé sie bardziej przyja-
zna i rozwing¢ na wieksza skale? Pod jakimi warunkami?
A moze doniesienia z pierwszych stron gazet wprowa-
dzajg w biad i polsko-czeskie stosunki gospodarcze nie
byly tak naprawde nigdy lepsze niz dzi$?

Eksperci nie majg watpliwosci, ze nalezy sie stara¢ roz-
wijaé polsko-czeska wspolprace polityczno-gospodarcza
i wygasza¢ konflikty. - Rozwoj bilateralnej wspotpracy go-
spodarczej moze tylko sluzy¢ obu panstwom. Zaréwno dla
Republiki Czeskiej, jak i dla Polski dominujacym partnerem
s3 Niemcy, wskazane jest zatem szukanie sposobéw na row-
nowazenie tego zjawiska. Naturalnym na to sposobem jest
przede wszystkim zacie$nianie wspotpracy z pozostalymi
sgsiadami. Szczegdlnie zasadne jest to w tym wypadku, gdzie
gospodarki s3 w duzej mierze komplementarne - wskazuje
prof. Zenderowski. - Znamienna w tym kontekscie jest po-
wéciagliwosé wladz Republiki Czeskiej w angazowaniu sie
w Inicjatywe Trojmorza. Mozna z tego posrednio wnosié,
ze w czeskiej ocenie uksztaltowany po roku 1989 porzadek,
w ktorym caly region stal sie zapleczem podwykonawczym
dla gospodarek Europy Zachodniej z Niemcami na czele,
nie wymaga istotniejszej korekty - dodaje.

- Zawsze trzeba szuka¢ porozumienia, szczegdlnie
z sgsiadem i waznym partnerem gospodarczym. Polsko-
-czeska wspolpraca gospodarcza juz dzisiaj jest na bardzo
wysokim poziomie. O relacjach makro $wiadcza wyniki
wzajemnej wspOlpracy gospodarczej, a o relacjach mikro
- sukces tysiecy polskich firm dziatajagcych w Czechach
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Aktywnosc¢ polskiego biznesu w wielu
branzach zaczyna by¢ wyzwaniem dla
lokalnych firm czeskich

- zapewnia Marcinkowski. Jego zdaniem gtéwnym proble-
mem jest to, ze Polacy i Czesi malo o sobie wiedza. - Me-
dia ekscytuja sie konfliktami, na przyktad wokét zywnosci
czy Turowa, a przeciez nasze relacje budowane sg kazde-
go dnia i - jak pokazuje historia ostatnich lat - jest wiecej
sukces6w i wspélpracy niz konfliktow - wskazuje prezes
Klubu Polskiego Biznesu w Republice Czeskiej.

W opinii prof. Zenderowskiego relacje polsko-czeskie
W wymiarze postrzegania sie i sympatii s3 mocno asy-
metryczne. - Podczas gdy w Polsce dominuje zyczliwosé
i generalnie bardzo pozytywny wizerunek Czechdw, nie-
co moze przemieszany z ironicznym, lecz w gruncie rze-
czy dobrotliwym spojrzeniem na ich tradycje ,,zginania
karku” przed silniejszym, to wizerunek Polski i Polakéw
w Czechach nie jest az tak bardzo pozytywny. Czeskie
media w zdecydowanej wiekszosci powielaja narracje na
temat naszego kraju obecne w mediach gléwnego nurtu
w Europie, zwlaszcza w Niemczech - zaznacza nauko-
wiec. - Jednocze$nie nie spos6b nie zauwazyc, ze polskie
wiladze od wielu lat nie maja sensownego pomystu na to,
by dlugofalowo oddzialywaé na czeska opinie publicz-
na w taki sposob, aby skutecznie niwelowaé negatywny
wizerunek Polski wsrdd niematej cze$ci Czechdéw po-
strzegajacych nasz kraj przez pryzmat cywilizacyjnego
zacofania, dewocji i fanatyzmu religijnego, bezmyslnego
przelewania krwi, nonszalancji i taniej niewykwalifiko-
wanej sity roboczej - dodaje profesor z UKSW.

Roéwniez prof. Bajda apelowat o nielekcewazenie
Czech: ,Jesli dzi$ duza cze$¢ wysitkow naszej dyplomacji
koncentruje sie na Inicjatywie Tréjmorza, ktérej sukces
ma zmieni¢ nasze polozenie polityczne w regionie, ale
tez wzmocni¢ pozycje w relacjach transatlantyckich, to
znaczenie Pragi jest wieksze, niz chcielibySmy przyzna-
wad. [...] W mojej opinii kluczem do sukcesu Inicjatywy
Tréjmorza sa dobre relacje Polski z Czechami, Rumunig
i Chorwacja. [...] Czechy wydajg sie kluczowym partne-
rem, bramg na potudnie, z ktérg lacza nas wyjatkowe
relacje gospodarcze, az proszace sie o podbudowanie
ich wzmocnionymi kontaktami politycznymi i szerokim
otwarciem na budowanie wiezi spotecznych”.

W tym roku obchodzimy 30. rocznice utworzenia
Grupy Wyszehradzkiej oraz podpisania traktatu o do-
brosgsiedzkiej wspotpracy z 6wczesng Czechostowacja.
W obliczu tak waznej rocznicy chyba warto zaczaé pol-
sko-czeskie relacje wynosi¢ na wyzszy poziom, dla dobra
obu narodéw. °
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Niektore niemieckie media zauwazyty, ze kopalnia Turow stafa sie problemem
dla niemieckiej i czeskiej branzy weglowej. Apele o jej Zlikwidowanie poglebiajg wrazenie,
ze Unia Europejska ponownie zawiodta — uwaza dziennik ,Handelsblatt”

dumiewajace jest to, jak latwo polskojezycz-
ne media z zagranicznym kapitatem przecho-
dza do porzadku dziennego nad faktem, ze
dolnos$laska kopalnia wegla brunatnego Tu-
réw i elektrownia Turoszéw staly sie koztem
ofiarnym w grze wspdlnych interesé6w Czech
i Niemiec. W rzekomo bilateralnym sporze
dotyczacym Turowa Berlin nie peini funkcji bezstron-
nego arbitra. O tym, ze moment wywolania kryzysu mie-
dzynarodowego w sprawie polskiej kopalni nie byt przy-
padkowy, méwil takze na poczatku pazdziernika premier
Mateusz Morawiecki. Na Niemiecko-Polsko-Czeskim Fo-
rum Nauki w DrezZnie szef polskiego rzadu wskazywal na
wspolne gospodarcze wyzwania w trojkacie granicznym,
ktdre przed wyborami do czeskiej Izby Poselskiej nie byty
wolne od ,,politycznych afiliacji”.

Polityezny kogel-mogel

- Polska niepotrzebnie dala si¢ wciggnaé w ten po-
lityczny kogel-mogel. Problemy z odwadnianiem maja
przeciez tez kopalnie odkrywkowe w Czechach i Niem-
czech. W obu krajach, powiazanych zreszta wspolnymi
interesami gospodarczymi, istniejg klopoty z obnizeniem
sie poziomu wdd gruntowych. Narzuca sie podejrzenie,
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ze nagloénienie przez Prage calej sprawy na brukselskim
parkiecie mialo pomdc premierowi Andrejowi BabiSowi,
ktoéry przed wyborami zmagal sie z kryzysem wizerun-
kowym. Jak wida¢, za bardzo mu to nie pomogto, choé¢
tlacy sie od wielu miesiecy i fatalny w skutkach konflikt
dotyczacy Turowa pozostal. I co teraz? Wegiel z Rosji
albo Ukrainy? - pyta przekornie Matthias Briiggmann.
Dziennikarz gazety ,Handelsblatt” tlumaczy, ze sedzio-
wie TSUE nie po raz pierwszy zawiedli nadzieje Polakow
na uniezaleznienie sie od energetycznej hegemonii Rosji.
»Polska w wejSciu do Unii Europejskiej upatrywata nie
tyle sojusz stricte polityczny, ile wspolnote, zabezpiecza-
jaca ja przed odwiecznym zagrozeniem rosyjskiego im-
perializmu gospodarczego. No c6z, groza wschodniego
hegemona nie byla nigdy bardziej aktualna niz dzisiaj.
Rzad w Warszawie inwestuje spore sumy w zwiekszenie
autonomii energetycznej, a Unia - zamiast przyklaskiwaé
- wlepia mu za to mandaty, przyzwalajac jednocze$nie na
finalizacje gazociagu Nord Stream 2” - czytamy w presti-
zowym dzienniku gospodarczym.

Briiggmann uwaza, ze wyrok TSUE w sprawie Turowa
jest wysoce ,,zastanawiajgcy” i pokazuje bezmiar odreal-
nienia, w jakie popadly instytucje unijne i niektdrzy stuzal-
czy wobec nich niemieccy urzednicy, ktérzy bezkrytycznie
uwierzyli w propagande ,.klimatycznych propagandystow”.



Szerszy kontekst

Niestety tylko nieliczni politycy i publicy$ci w Niem-
czech wyrazajg podobne zdanie jak redaktor dziennika
»Handelsblatt”. W polsko-czeski spér o Turéw wlaczyty
sie takze wladze Saksonii, ktére juz w styczniu rozwa-
zaly zlozenie skargi do Komisji Europejskiej w sprawie
dziatalno$ci kopalni odkrywkowej w potudniowej Pol-
sce. Miesigc temu minister sprawiedliwosci tegoz kraju
zwigzkowego, Katja Meier, zlecila przygotowanie opinii
prawnej. Polityk Zielonych chciala sprawdzié¢, czy wy-
dobywanie wegla przy granicy z Saksonig jest ,,zgodne
z prawem”. ,Niemcy nie mieszaly sie dotad w spér o Tu-
réw lub czynily to jedynie w aksamitnych rekawiczkach,
bo doskonale wiedzg, ze szkody wyrzadzone przez pol-
ska kopalnie nie sg wieksze niz w podobnych miejscach
u nas” - utrzymuje publicysta konserwatywnego mie-
siecznika ,, Tichys Einblick”, Frank Hennig.

Jego zdaniem sprawa Turowa jest kolejnym przykla-
dem strategii Brukseli, ktoéra pod plaszczykiem ,walki ze
zmiang klimatu” prowadzi bitwe, umieszczong w szerszym
kontekscie ,,wojny o energetyke”. Jest to o tyle oczywiste,
Ze niemieccy, czescy i brukselscy urzednicy zdaja sobie
sprawe z tego, ze w najblizszym czasie wylaczenie kopal-
ni i elektrowni w Turowie jest praktycznie niemozliwe.
»Niektorzy nasi politycy chetnie pelnia funkcje »szermie-
rzy prawdy« o globalnym ociepleniu, ale jesli chodzi o ich
wlasne kopalnie, beda ich broni¢ przed upadkiem i zare-
czaé, ze sg bezpieczne oraz zyskowne. Wydaje sie, ze pol-
ski rzad ugrzazt w »klimatycznej« pulapce, bo w sprawie
Turowa kto§ w UE zaczal sporzadza¢ rachunek zyskoéw
i strat” - zauwaza Hennig.

Pozadany pracodawca

Graniczaca z Bogatynia Zytawa w Saksonii, zreszta
podobnie jak spora cze$é obszaru Ltuzyc, obfituje w bo-
gate zloza wegla brunatnego. Ich eksploatacje metoda
odkrywkowa rozpoczeto w Niemczech juz w XIX w.
Dzi$ na péinoc od Zytawy, nieopodal Turowa, kopalnie
odkrywkowe zaopatrujg przede wszystkim trzy elek-
trownie: ,,dume” komunistycznych niedobitkdéw po NRD
o nazwie ,Schwarze Pumpe”, Boxberg oraz Jinschwal-
de. W Niemczech branza wegla brunatnego pozostaje
istotnym czynnikiem gospodarczym, zreszta roéwniez
w Czechach, zwlaszcza w tamtejszych regionach wydo-
bycia. Wedlug ustalen Federalnego Urzedu Statystycz-
nego w pierwszej polowie 2021 r. z wegla wytworzono
w Niemczech wiecej energii niz ze zr6det odnawialnych.
Ale nie chodzi tylko o to. W niemieckich kopalniach
i elektrowniach pracuje ok. 20 tys. os6b, cho¢ posrednio
branza daje zatrudnienie prawie 70 tys. ludzi w calym
kraju. Zwlaszcza we wschodnich krajach zwigzkowych,
borykajacych sie z deindustrializacja, bezrobociem i pro-
blemami demograficznymi, przemyst weglowy nalezy
do najbardziej pozadanych pracodawcoéw oraz - co we
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W rzekomo bilateralnym sporze
dotyczgcym Turowa Berlin nie petni
funkcji bezstronnego arbitra

wrze$niowej wyborczej rozgrywce o Urzad Kanclerski
okazalo sie nie mniej istotne - gldwnych platnikéw zasi-
lajacych budzet panstwowy.

Ci niemieccy eksperci, ktorzy zglebili tajniki branzy
weglowej, zdaja sobie tez doskonale sprawe z zagrozen
srodowiskowych, wynikajacych z natychmiastowego za-
trzymania pracy kopalni w Turowie. Przygotowanie do
jej likwidacji jest niewatpliwie procesem czasochlonnym,
a przySpieszenie tego moze wywota¢ nieodwracalne skut-
ki, prowadzace np. do pogorszenia wlasciwosci gruntow,
a w najmniej sprzyjajagcym przypadku do wystapienia ol-
brzymich osuwisk w r6znych rejonach wyrobiska, tudziez
powstania dotkliwej w skutkach katastrofy ekologiczne;j.
Wedlug ustalenn dziennikarzy berlinskiego tygodnika
»Focus”, ktérzy zadali sobie trud zbadania skutkéw ,.eks-
presowego” wylaczenia jednej z elektrowni weglowych,
zaprzestanie odwadniania odkrywki moze spowodowac
trudne do okielznania wypeianie jej woda pochodzaca
w glownej mierze z doptywdédw podziemnych i opadéw at-
mosferycznych, przy czym nie bedzie ona mogta juz wy-
plywac na zewnatrz. ,Woda opadowa i podziemna z po-
ziomdOw wodono$nych, ujmowana wczesniej przez system
drenazowy kopalni, sptywaé bedzie na dno odkrywki,
powodujac namakanie pokladéw wegla i pogarszajgc jego
wlasciwosci geotechniczne” - czytamy. Jednocze$nie zna-
czaco pogorszylaby sie jakos¢ wody gruntowe;j.

Z niemieckiego lub czeskiego punktu widzenia cel
zostalby jednak osiagniety. Bez odwadniania kopalni pro-
wadzenie dalszej eksploatacji wegla w Turowie byloby
niemozliwe, a natychmiastowe spelnienie zgdan Pragi,
podpartych werdyktami unijnych instytucji i zgltaszanych
takze juz coraz $mielej przez Berlin, poskutkowaloby
uniemozliwieniem ewentualnego ponownego uruchomie-
nia prac gorniczych. Jak wykazaly bowiem wcze$niejsze
badania, po likwidacji kopalni moze bardzo szybko nasta-
pi¢ utrata stateczno$ci zwalowiska wewnetrznego.

Wtadze Czech i Niemiec zarzekajg sie wprawdzie, ze
Turéw nie jest dla nich konkurencjg, a ich apele o likwi-
dacje kopalni i elektrowni na Dolnym Slasku sa zgodne
z ich doswiadczeniami ,,postepujacej dekarbonizacji”, jed-
nak wiele wskazuje na to, ze polska kopalnia w trdjkacie
granicznym whbija sie niczym ciern w sam $rodek obszaru,
na ktérym zbiegaja sie interesy czesko-niemieckie. Trud-
no nie zauwazy¢ bezmiaru hipokryzji, gdy lobbysci branzy
weglowej zabieraja sie do ,,walki ze zmiang klimatu”. e

Autor jest korespondentem Polskiego Radia
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Inwestycje
na najblizsza dekadg¢
sa jasno okreslone

Za 10 lat kierowcy w Polsce bedg mieli do dyspozycji praktycznie calg
docelowa sie¢ drog szybkiego ruchu, czyli autostrad i drog ekspresowych — mowi
Andrzej Adamczyk, minister infrastruktury, laureat Polskiego Kompasu 2021,
przyznanego przez ,Gazete Bankowg'”

ROZMAWIALI

Panie ministrze, w listopadzie 2015 r. zostal pan powolany do
rzqdu Beaty Szydlo i objql pan 6wczesny resort infrastruktu-
ry i budownictwa. Tym samym jest pan jednym z najdhizej
urzedujacych ministréw w rzqdach Zjednoczonej Prawicy.
Nasze pierwsze rozmowy dotyczyly porzadlkéw po poprzed-
nikach, wyraznej zmiany - dobrej zmiany - w dzialaniu
ministerstwa, od organizacji przetargbw w inwestycjach,
po wyrazne wzmochienie i przyspieszenie inwestycji drogo-
wych, kolejowych. To dobry czas, zeby zapytaé: udalo sie?
Andrzej Adamczyk, minister infrastruktury: Ostatnie
sze$¢ lat to byt dobry czas dla polskiej infrastruktury.
Widzg to wszyscy, ktorzy podrédzuja po polskich dro-
gach czy korzystaja z polskiej kolei. Byl to niewatpli-
wie czas pelen wyzwan, zwigzanych np. z pandemig
i konieczno$cia zapewnienia ciaglosci realizacji inwe-
stycji infrastrukturalnych. Udato nam sie to zrobié.
Od 2015 r. polska sie¢ drog ekspresowych i autostrad
powiekszyla sie o ponad 40 proc. Dotychczas w ra-
mach realizacji Programu Budowy Drég Krajowych
zakonczyliémy ponad 110 zadan o wartoSci ponad
50 mld zlL Dzieki temu udostepniliémy kierowcom
nowe, bezpieczne i wygodne drogi o dtugosci niemal
1 450 km. Kazdy, kto podrézuje po Polsce, widzi, ze
w kazdym rejonie naszego kraju, w kazdym woje-
wodztwie na drogach krajowych prowadzone s3 in-
westycje. W realizacji znajduje sie obecnie ponad 100
zadan o wartoS$ci prawie 70 mld z} i dtugosci 1 450 km.
To w przewazajacej wiekszos$ci drogi ekspresowe,
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konczymy tez zaplanowang do wybudowania sie¢ au-
tostrad. Dodatkowo realizujemy zadania ujete w Pro-
gramie budowy 100 obwodnic. Juz teraz w budowie
jest 13 obwodnic o warto$ci 2,4 mld zt i dtugosci ponad
100 km, a w przygotowaniu s3a kolejne.

Nie mozemy tez zapomina¢ o drogach samorzado-
wych. W ostatnich latach calkowicie zmienilo sie
podejécie do drég powiatowych i gminnych, ktére
stanowia przeciez znaczaca cze$¢ ukladu komuni-
kacyjnego kraju. Co prawda za ich utrzymanie od-
powiadaja samorzady, ale nie oznacza to, ze nie jest
tu konieczne wsparcie panstwa. Niektérych samo-
rzadow po prostu nie staé na budowe nowych czy
remont zniszczonych drdg lokalnych. Dlatego w ra-
mach Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég do 2028 r.
przeznaczymy na pomoc przy budowie, moderniza-
¢ji lub na zadania zwigzane ze zwiekszeniem bez-
pieczenstwa na drogach samorzadowych 36 mld zi.
Tylko w latach 2019-2021 pomoc rzadu umozliwila
inwestycje na ok. 14 tys. km drdg lokalnych!

Chce w tym miejscu podkresli¢, jak wielu potrzeb-
nych zmian dokonali$my takze w kwestii ochrony
podwykonawcéw i stabilno$ci branzy budowlane;j.
Mamy w pamieci wydarzenia sprzed niemal deka-
dy, gdy polskie firmy podwykonawcze bankrutowaty
z powodu niedostatecznej ich ochrony. Wprowadzili-
$my do prawa mechanizmy, dzieki ktorym dzisiaj nie
widzimy takich probleméw jak w przeszlosci.
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Andrzej Adamczyk,
minister infrastruktury:
Gospodarka nie
moze sie preznie
rozwija¢ bez sprawnej
sieci potaczen
infrastrukturalnych
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Duzo dobrego wydarzylo sie takze na kolei. W ramach
Krajowego Programu Kolejowego do 2023 r. prze-
budowali$my ponad 5 300 km linii kolejowych - to
prawie 60 proc. docelowej dtugosci okre$lonej w tym
programie. Laczna warto$¢ inwestycji zakonczonych
oraz w trakcie realizacji to 69,5 mld z}, co stanowi
92 proc. calego KPK. Program ten oczywiscie bedzie
kontynuowany w nastepnych latach, po zatwierdzeniu
budzetu na przyszlg perspektywe UE. Zmieniaja si¢
tez dworce, w ramach Programu Inwestycji Dworco-
wych w latach 2016-2020 do uzytku zostaly oddane
23 dworce kolejowe, w latach 2021-2023 planujemy
zakonczy¢ inwestycje na ponad 160 dworcach.

»Nasze ambitne plany zwiqzane z budowaniem nowocze-
snej sieci drogowej, przewidywalnej kolei i lotnisk na mia-
re XXI w. wpisujq sie w dzialania polskiego rzqdu nakie-
rowane na wzmocnienie rodzimej gospodarki po pandemii
koronawirusa” - to cytat z pana tekstu do tegorocznego
»Polskiego Kompasu”. Inwestycje infrastrukturalne moga
Jaktycznie sta¢ sie takim impulsem rozwojowym? Konku-
rujq z cyfryzacja i transformacjq energetycznaq...
Tak, jestem o tym przekonany. Gospodarka nie moze
sie preznie rozwijaé bez sprawnej sieci polaczen in-
frastrukturalnych. Sprawiedliwy i zréwnowazony
rozw0j gospodarczy opiera si¢ w znacznej mierze na
nowoczesnej infrastrukturze - bezpiecznych drogach,
punktualnej kolei, dobrze funkcjonujacych lotniskach.
Tak jak juz wspomniatem, ubiegly rok byl dla Polski
i polskiej gospodarki niezwykle trudny. Prowadzone
przez nas inwestycje wyszly jednak z niego obronng
reka - pandemia nie zatrzymata polskich budéw, a roz-
woj infrastruktury nie zwolnil. Decyzja o utrzymaniu
pracy placéw budéw byla bardzo odwazng decyzja
rzadu. Zdajemy sobie sprawe, ze polskie budownictwo
jest kolem zamachowym gospodarki, o ktéra musimy
dba¢, dlatego robiliSmy i nadal robimy wszystko, by
nie zwalnia¢ tempa inwestycji. Nie wszystkie kraje
poszly ta samg drogg. Wstrzymanie budéw w wielu
panstwach ma dlugofalowe konsekwencje. Zerwano
tancuchy logistyczne, tancuchy dostaw i dlatego pro-
ces wychodzenia z kryzysu w tych krajach jest znacz-
nie bardziej dtugotrwaty. My nie straciliSmy ani jed-
nego dnia na polskich inwestycjach. Dzieki dialogowi
z branza udalo sie zabezpieczy¢ place budéw tak, ze
praktycznie nie bylo na nich ognisk koronawirusa.

Przedsiewziecia infrastrukturalne w Polsce sq realizowa-
ne przy znacznym udziale funduszy unijnych. Jak ocenia
pan wspélprace z Komisjq Europejska? Czy uklada sie ona
coraz lepiej, czy wrecz przeciwnie - jest coraz trudniejsza?
Maja panowie racje, Srodki europejskie znaczaco
przyczyniaja sie do realizacji inwestycji infrastruktu-
ralnych w Polsce. Musimy jednak pamietac, ze udziat
ten, wraz ze wzrostem skali prowadzonych inwesty-
cji 1 wzrostem zamozno$ci Polski, systematycznie sie
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zmniejsza. W nowym Rzgdowym Programie Budowy
Drég Krajowych na lata 2023-2030 (z perspektywa do
2033 r.) przewidziano, ze udzial §rodkéw krajowych
w zaplanowanych do realizacji zadaniach wyniesie
80 proc. Co do wspodipracy z Komisja Europejska,
podkres$lenia wymaga to, ze Polska jest w czoldwce
panstw, ktére skutecznie rozliczajg Srodki z obecnej
perspektywy, a w niektérych obszarach radzi sobie
najlepiej sposréd wszystkich krajow czlonkowskich.
To dlatego, ze nasze inwestycje sg bardzo dobrze
przygotowane do realizacji. Z mojej perspektywy
moge powiedzie¢, ze w tym obszarze wspoélpraca
z KE uklada sie bardzo dobrze.

Jaki jest udzial w realizacji inwestycji infrastruktural-
nych podmiotéw spoza Polski? Czy realizacjq takich in-
westycji sq zainteresowane firmy z Chin? Czy przedsie-
biorstwa pozaeuropejskie, glownie z Azji, interesujq sie
polskim rynkiem infrastrukturalnym, chcq w niego inwe-
stowaé? Jednym stowem, czy jestesmy skazani jedynie na
podmioty unijne, czy w gre wchodzq réwniez podmioty
spoza UE?
Zapewne pamietaja panowie, jak zakonczyla sie
wspotpraca z firmami budownictwa drogowego z Pan-
stwa Srodka, kiedy zdobyly one kontrakty na budo-
we czeSci odcinkdw autostrady A2 Warszawa-+£6dz.
Niepowodzenie tej wspdlpracy wynikalo zapewne
w najwiekszym stopniu z braku wiedzy o panujacych
w Europie uwarunkowaniach zwigzanych z realizacjg
inwestycji. W Chinach lub w panstwach afrykanskich
firmy te potrafia w bardzo krétkim czasie wybudowac
droge lub linie kolejowa o dlugosci kilkuset czy nawet
kilku tysiecy kilometréw. Nie jest tajemnics, ze wy-
magania formalne w UE stanowig duzo wieksze wy-
zwanie niz w tamtych krajach. To nie jest oczywiscie
tak, ze zamykamy sie na wspélprace z firmami spoza
Unii. Przeciez juz teraz niektére zadania s3 realizowa-
ne przy ich udziale, najczesciej jako czlonkéw konsor-
cjow. Tak na marginesie, ostatnio najwieksze proble-
my mieli$my we wspolpracy z firmami europejskimi,
musieliSmy na przyklad rozwigzaé kilka kontraktow
z nierzetelnymi wykonawcami z Wtoch.

Ostatnie lata i inwestycje koordynowane przez MI udo-
wodnily, ze tradycyjne — a w kazdym razie preferowane
przez Zachéd i UE - korytarze transportowe biegnace
przez Polske w kierunku wschodnim mozina wreszcie
uzupelnié drogami z péinocy na poludnie. Jak pan ocenia
realizacje idei osi PéIinoc-Poludnie? Jak to wyglada z pol-
skiej perspektywy i na ile udaje sie w niq wlqczyé Unie,
a takze paristwa z naszego regionu Europy, Tréjmorza?
Sie¢ transportowa musi by¢ komplementarna, a zaden
z kierunkéw jej rozwoju nie powinien by¢ faworyzo-
wany kosztem innego. Rzady Zjednoczonej Prawicy,
najpierw pani premier Beaty Szydlo, teraz premiera
Mateusza Morawieckiego, naprawiajg blad popelniony



przez poprzednikéw z koalicji PO-PSL, kiedy stawia-
no gldwnie na rozwdj szlakow komunikacyjnych na
kierunku Wsch6d-Zachéd. Dzi§ wiemy, ze to nie wy-
starczy do zréwnowazonego rozwoju naszego kraju

i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Doskonale Ostatnio ﬂaJVVi@KSZG DrOb|emy
zdajemy sobie sprawe, ze efektywny i konkurencyjny mlellsmy we vapéprracy 7 firmami

transport, poprawa skomunikowania naszego regionu SKimi eli
sg warunkiem dobrego, dynamicznego rozwoju Pol- europejs<imi, muslielismy na

ski. Dla nas szczegdlnie wazna jest budowa szlaku Via przykjfad I’OZV\/iazaé k|||<a KO ﬂtraktéw
Carpatia, ktoérego inicjatorem byl $p. prezydent RP : : :

prof. Lech Kaczynski. Juz w 2006 r. zdolal on zgro- z nlerzetelnyml vvykonavvcaml z Wioch
madzi¢ miedzynarodowe poparcie dla budowy dro- —
gi ekspresowej laczacej Morze Baltyckie z Morzem

Czarnym i Morzem Egejskim. To dowdd na jego da- my$li droge S3, ktéra polaczy Swinoujécie i Szczecin
lekowzroczna polityke. Dzisiaj wypelniamy te zaloze- z czeska autostrada DIl. To tez autostrada Al, ktéra
nia tre$cig. Mamy coraz wiecej ukonczonych odcin- laczy porty Gdanska i Gdyni m.in. z czeska Ostrawa.
koéw tej trasy, sukcesywnie podpisywane sa umowy na

realizacje kolejnych, a jednoczesnie przygotowujemy Wspomnielismy juz o transformacji, o Zielonym Eadzie.
dokumentacje niezbedna do budowy nastepnych za- Jak pan ocenia w tym kontekscie perspektywy rozwo-
dan. Chcemy ukonczy¢ budowe drogi ekspresowej ju rynku infrastruktury kolejowej, drogowej, ale takze
S19, stanowiacej polska cze$¢ szlaku Via Carpatia, rzecznej? Na ile na ich rozwéj wplynie polityka klima-
jak najszybciej. Miedzy Lublinem a Rzeszowem - do tyczna Unii? Czy Green Deal moze ograniczy¢ transport
potowy 2022 r., miedzy Bialymstokiem a Lublinem drogowy, kolejowy, lotniczy - chociazby ze wzgledu na
-w 2024 r., miedzy Rzeszowem a granicg polsko-sto- wysrubowane normy emisji spalin? Czy skutki tej polityki
wacka - na przetomie 2025 i 2026 r. Budujemy tez nie okazq sie zbyt kosztowne dla Europy, a zwlaszcza dla
drogi biegnace od wybrzeza Morza Baltyckiego do naszego regionu? Jakie zagrozenia dla rynku infrastruk-
granicy polsko-czeskiej i polsko-stowackiej. Mam na tury i jakie szanse widzi pan w polityce klimatycznej UE?

27 LISTOPAD 2021 // GAZETA BANKOWA



Kkronika

POLSKI KOMPAS 2021

29

Si
komplementarna, a zaden z kierunkow

]

ec transportowa musi by¢

rozwoju nie powinien byc¢

faworyzowany kosztem innego

W zielonej transformacji ogromna role odgrywa
kolej, poniewaz jest to najbardziej ekologiczny
Srodek transportu, ktéry odpowiada zaledwie za
0,4-procentowa emisje dwutlenku wegla do atmos-
fery. Nieprzypadkowo rok 2021 zostal ogloszony
w Europie Rokiem Kolei. W dobie polityki prosro-
dowiskowej Unii Europejskiej przed kolejnictwem
otwierajg sie nowe perspektywy rozwoju. Polscy
przewoznicy maja tego $wiadomo$¢, dlatego inwe-
stujemy w nowoczesny tabor, alternatywne zrddla
napedu, zautomatyzowane systemy sterowania i no-
woczesng infrastrukture. Tak wiec ,zielona kolej”
to przede wszystkim inwestycje w innowacje. Kolej
i zeroemisyjno$¢ jak najbardziej idg ze sobg w pa-
rze. Wdrozenie technologii wodorowych w trans-
porcie szynowym bedzie mialo duze znaczenie dla
ograniczenia emisji CO,.
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Polityka klimatyczna UE mocno ingeruje w gospodarke,
czego wyrazem sq dyrektywy zawarte w Fit for 55. Jakie
ryzyka niesie ten pakiet? Na co mozemy sie zgodzié, a co
jest dla nas zbyt kosztowne czy ryzykowne?

Chcemy ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla w trans-
porcie. Aby bylo to mozliwe, konieczna jest poprawa
dostepnosci infrastruktury umozliwiajacej tadowanie
pojazdéw energia elektryczng. Waznym instrumen-
tem stuzacym realizacji tego celu bedzie rozporza-
dzenie w sprawie rozwoju infrastruktury paliw al-
ternatywnych. Obecnie na rynku polskim energia
elektryczna ma zastosowanie przede wszystkim
w zakresie uzytkowania pojazdéw osobowych i lek-
kich pojazdéw dostawczych. W przypadku branzy
dlugodystansowego ciezkiego transportu drogowego,
w ramach ktdrej Polska jest liderem na rynku euro-
pejskim, obecnie paliwem alternatywnym, zdolnym
zastapi¢ olej napedowy, jest gaz ziemny, czyli LNG
i CNG. Z tego powodu Polska z zadowoleniem przyj-
muje uwzglednienie gazu ziemnego jako paliwa al-
ternatywnego w okresie przej$ciowym.

Przy okazji chcialbym zwro6cié uwage na to, ze Par-
lament Europejski i Komisja Europejska w ramach
polityki klimatycznej Unii promuje wykluczajace sie
rozwiazania. W naszej ocenie rozwigzania przyjete
w ramach tzw. Pakietu Mobilnosci I beda miaty nega-
tywny wplyw na realizacje celdw polityki klimatycz-
nej UE. W szczeg6lnosci chodzi mi tutaj o obowia-
zek powrotu pojazdu do panstwa siedziby co osiem
tygodni. Zatem z jednej strony na takie kraje jak Pol-
ska narzuca sie bardzo ambitne i trudne do wykona-
nia cele zwigzane z emisjg CO,, a z drugiej - uchwala
przepisy, ktére sa korzystne przede wszystkim dla
firm transportowych tzw. starej Unii i poSwiecajg na
tym oltarzu sprawy zanieczyszczenia Srodowiska.
To dowdd na hipokryzje brukselskich urzednikéw.
Przedstawiciele Polski podkreslali to podczas dysku-
sji prowadzonych na poziomie UE dotyczacych prac
w zakresie pakietu Fit for 55. Dowodzg tego rOwniez
wyniki studiéw zleconych przez Komisje Europejska.
Dlatego Polska, a takze wiele innych panstw, apeluje
o przeprowadzenie rewizji tych przepiséw, ktéra po-
zwoli na zachowanie ich spdjnosci z planami UE na
rzecz ochrony klimatu i §rodowiska.

Przekop Mierzei Wislanej stal sie realizowanym projek-
tem inzynierskim. To sukces Polski, ze po latach debat
i dyskusji na ten temat wreszcie ktos wbil lopate i roz-
poczal realne dzialania. Ale wciqz pojawiajq sie kryty-
cy, ktorzy negujq sens tej inwestycji. Jak pan ocenia ko-
rzysci z podjecia tego wyzwania? Port w Elblqgu znéw
ozyje? Co jeszcze zyskujemy dzieki otwarciu Zalewu na
Baltyk?

Krytycy maja prawo do wypowiadania swoich opinii,
to zawsze jest najlatwiejsze, ale my robimy swoje.
Staramy sie patrzeé strategicznie, tak by stworzy¢



warunki do dogodnego rozwoju Polski takze w ko-
lejnych latach, dla przyszlych pokolen. Gdyby$my
postepowali zgodnie z logika naszych oponentow,
to w naszym kraju nie powstalaby wiekszo$é inwe-
stycji. A gdybySmy przeniesli sie w czasie, do dwu-
dziestolecia miedzywojennego, to pewnie opozycja
krytykowataby pomyst budowy portu w Gdyni, bo
przeciez istnial juz port w Gdansku. Wiemy do-
brze, ze przekop Mierzei WiSlanej i budowa Kanatu
Zeglugowego to strategiczne inwestycje dla Polski,
ktore przede wszystkim umozliwig swobodng i ca-
toroczng zegluge statkéw morskich do portu w El-
blagu, Fromborku czy Tolkmicku. Znaczaco skroci
sie dotychczasowa droga przez Cie$nine Pilawska
- o prawie 100 km. Dzieki tej inwestycji nasze
porty w tym regionie, a takze cale wojewddztwo
warminsko-mazurskie, zyskajg nowe szanse rozwo-
jowe. Kazdy nowy szlak zeglugowy przyczynia sie
do wzrostu wydajno$ci, konkurencyjnosci i budo-
wania przewagi logistycznej polskiej gospodarki.
Kanal na Mierzei WiSlanej stworzy tysigce nowych
miejsc pracy. Bedzie rOwniez szansg na rozwiniecie
turystyki w tym regionie. Projekt przekopu Mierzei
od poczatku pilotuje Marek Grébarczyk, ktory dzi-
siaj jest wiceministrem infrastruktury. Za kazdym
razem, gdy mam okazje to czynié, dziekuje mu za
zaangazowanie w tej sprawie. Dziekuje roéwniez
z tego miejsca.

Panie ministrze, zaczeliSmy te rozmowe od swoistego
podsumowania, zatem na zakoriczenie prosba o kilka
zdari na temat planéw. W czasie debaty poswieconej
20-leciu Grupy PKP mielismy okazje zapytaé o wizje
kolei w nastepnej dekadzie. Pana ministra wypada za-
pytaé o 10-lecie w polskiej infrastrukturze. Jak bedzie
wygladala polska sie¢ drogowa, kolejowa, transportowa
za 10 lat zdaniem ministra Adamczyka?
Je$li méwimy o planach na najblizszg dekade w za-
kresie inwestycji drogowych, to mamy je juz jasno
okre$lone. Za 10 lat kierowcy w Polsce beda mieli
do dyspozycji praktycznie calg docelowg sieé¢ drog
szybkiego ruchu, czyli autostrad i drég ekspreso-
wych. Do tego powstanie co najmniej 100 obwodnic
na drogach krajowych, ktérych realizacja w obec-
nym programie zostala zaplanowana do 2030 r.
Oczywiscie nie poprzestajemy na budowie nowych
tras, bo przeciez duzej troski wymaga takze in-
frastruktura drogowa, ktéra juz teraz jest w eks-
ploatacji. Ministerstwo Infrastruktury opracowato
niedawno projekt Programu Wzmocnienia Krajo-
wej Sieci Drogowej do 2030 r. Jego celem jest za-
pewnienie stabilnego finansowania dla utrzymania
spOjnej, nowoczesnej i bezpiecznej sieci drég kra-
jowych w zarzadzie GDDKIiA. Program zaklada do-
stosowanie ukladu drég krajowych do ruchu pojaz-
doéw o nacisku pojedynczej osi do 11,5 t, utrzymanie
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Srodki europejskie znaczaco
przyczyniajg sie do realizacji inwestycii
infrastrukturalnych w Polsce.

Ale udziat ten, wraz ze wzrostem

skall prowadzonych inwestycji

| wzrostem zamoznosci Polski,
systematycznie sie zmniejsza

wymaganego stanu technicznego istniejacej infra-
struktury oraz intensyfikacje dzialan zmniejszajg-
cych negatywny wplyw infrastruktury drogowej na
Srodowisko. To pierwszy tego typu program wielo-
letni w Polsce. Na jego realizacje przeznaczymy ok.
64 mld zi.

Na docelowy system transportowy sklada¢ sie beda
rOwniez inwestycje zrealizowane w ramach Krajo-
wego Programu Kolejowego, Programu Kolej Plus,
Programu Przystankowego oraz wsparcia samorza-
déw w przywracaniu polaczeh autobusowych. Do
tego dochodzi najwiekszy program inwestycyjny
w historii sp6tki PKP Intercity. Do 2030 r. prze-
woznik na nowoczesny tabor przeznaczy 19 mld zl.
Plany obejmuja inwestycje w wagony, nowoczesne
lokomotywy, elektryczne zespoly trakcyjne, a takze
pietrowe sktady wagonowe typu push-pull. W 2030 r.
caly tabor przewoznika bedzie nowy lub zmoderni-
zowany, co zapewni wysoki poziom bezpieczenistwa
podrézy i wygody. OczywiScie wraz z rozwojem po-
laczen pasazerskich bedziemy rozwijaé infrastruk-
ture stuzaca do przewozdéw towarowych. W tym
miejscu musze wspomnie¢ o Parku Logistycznym
Malaszewicze, ktory umozliwi zwiekszenie obrotu
towarowego miedzy panstwami Europy i Azji. Ostat-
nio Urzad Wojewo6dzki w Lublinie wydal decyzje
0 pozwoleniu na jego budowe.

W sektorze lotnictwa sytuacja wyglada nieco ina-
czej. Tu pandemia w niespotykany dotad sposéb
wplynela na rynek. W bardzo krétkim czasie ruch
lotniczy w polskich portach ograniczony zostat nie-
mal do zera. W takiej sytuacji sektor ten stoi dzi$
przed najwiekszym wyzwaniem od 75 lat, jakim jest
przywrdécenie ruchu lotniczego do poziomu sprzed
pandemii. Jestem przekonany, ze beda temu tez
sprzyjaé¢ inwestycje, np. Centralny Port Komunika-
cyjny. Nowe lotnisko bedzie jednym z najwiekszych
przesiadkowych portéw lotniczych w Europie. CPK
to tez realizacja niemal 1 800 km nowych linii kole-
jowych czy budowa ok. 400 km nowych droég. °
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kronika POLSKI KOMPAS 2021

Laureaci Polskich Kompaséw 2021 przyznawanych
przez ,Gazete Bankowa”. Na zdjeciu od lewe;:

Edyta Hotdyriska, wPolsce.pl, Michat Karnowski, cztonek
zarzadu wydawnictwa Fratria, Andrzej Adamczyk,
minister infrastruktury, Romuald Orzet, prezes zarzadu
wydawnictwa Fratria, prof. Adam Glapinski, prezes
NBP, dr hab. Beata Koztowska-Chyta, prezes PZU SA,
Wojciech Dabrowski, prezes PGE, Jarostaw Kroc, prezes
Accenture w Polsce, Henryk Uzdrowski, cztonek zarzadu
wydawnictwa Fratria, Maciej Wosko, redaktor naczelny
»,Gazety Bankowej” i portalu wGospodarce.pl

Na dobrym
kursie zmian

Prof. Adam Glapinski, prezes Narodowego Banku Polskiego, otrzymat Polski Kompas 2021
,Za bezkompromisowe, przemyslane i skuteczne decyzje podejmowane przez bank centralny
w czasie kryzysu; za zioto, ktdrego wcigz przybywa w skarbcu Narodowego Banku Polskiego;
za niezaleznosc i spokoj godny wiadzy finansowej kraju”. Podczas uroczystej gali redakcja
,Gazety Bankowsj” i portalu wGospodarce.pl zaprezentowata siodme juz wydanie ,Polskiego
Kompasu — rocznika instytucii finansowych i spotek akcyjnych”
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ocznik ,Polski Kompas”, przygotowy-
wany przez zesp6t ekonomiczny Grupy
Medialnej Fratria, dziennikarzy ,Gazety
Bankowej” i portalu wGospodarce.pl, jest
niezwyklym wydawnictwem, opartym na
artykutach tworzonych przez wyjatkowych
autor6w. Na 340 stronach, zawierajacych
111 tekstéw 108 autordéw, znalazly sie artykuly premiera
Mateusza Morawieckiego, wicepremierdw Jacka Sasina
i Piotra Glinskiego, a takze ministréw, sekretarzy i podse-
kretarzy stanu, prezesdéw i wiceprezes6w urzedé6w cen-
tralnych, profesoré6w ekonomii i zarzadzania najwiek-
szych polskich uczelni, szeféw branzowych organizacji
biznesu i przedsiebiorcéw z kluczowych obszaréw prze-
myshu i finanséw. Felietony przygotowali réwniez par-
lamentarzy$ci, wykladowcy uczelni biznesowych, sze-
fowie fundacji, 34 prezeséw, wiceprezesoéw i szeféw rad
nadzorczych najwiekszych polskich firm panstwowych
i prywatnych z kluczowych sektoré6w gospodarki.
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- Dzieki nim, dzieki autorom ,Polskiego Kompasu”,
mamy szanse pozna¢ przekrojowa, realng analize sytuacji
gospodarczej i prognozy tworzone przez uczestnikOw ryn-
kowej gry, ktorzy wskazujac zagrozenia i szanse aktualnych
strategii, przestrzegaja przed putapkami przyszlosci - mo-
wil Maciej Wosko, redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej”.

Flagowy okret polskiej gospodarki

- Zdarza nam sie snué analogie zwigzane z tytulem
rocznika ,,Gazety Bankowej” - z ,,Polskim Kompasem”.
Jak juz slyszeliSmy dzi$, to wydawnictwo, ktére wska-
zuje droge niczym kompas wlasnie i pozwala obraé¢ do-
bry kierunek zmian. Pozostajac w klimacie tych dygres;ji
i podobienstw, wreczamy dzi$ Polski Kompas kapitanowi
flagowego okretu polskiego zycia gospodarczego. To ka-
pitan z ogromnym do$wiadczeniem, ktéry udowodnit juz,
ze potrafi wyprowadzié¢ statek z niejednej burzy, omija-
jac przy tym rafy i mielizny. Kapitan podejmuje decyzje
samodzielnie, bo sam odpowiada za pomys$lno$¢ zalogi
i drogocenny towar. Oto bowiem w lukach tego statku
znajduje sie dzi$ 230 ton i 200 kilograméw zlota. A kapi-
tan plynie po wiecej - kolejnych 100 ton cennego kruszcu
- méwil Michal Karnowski, czlonek zarzadu Wydawnic-
twa Fratria, wyglaszajac laudacje na cze$¢ laureata Pol-
skiego Kompasu 2021 prof. Adama Glapinskiego.

Prezes Narodowego Banku Polskiego, odbierajgc na-
grode, niespodziewanie wyglosil wyjatkowo wazny i cie-
kawy wyklad, analizujac biezacy stan gospodarki, pan-
stwa, sytuacji makroekonomicznej i miedzynarodowe;.

- To ogromny zaszczyt zaréwno dla mnie, jak i calej
zalogi statku nazywajacego sie NBP. Czujemy sie rze-
czywiScie bankiem narodowym. To co$ innego niz bank.
Nazwa jest mylgca, choé¢ rzeczywiscie jesteSmy bankiem.
Bankiem ostatecznego ratunku i wsparcia. Bankiem, w kt6-
rym pieniedzy nigdy nie zabraknie - méwit prof. Glapinski.
- Z pandemii wychodzimy najlepiej i najszybciej. Odbudo-
waliSmy sie najlepiej po pandemii. Jako gospodarka wyszli-
Smy wlasciwie bez strat. Straciliémy jeden rok, ale juz wré-
cilismy do stanu sprzed roku. I pedzimy dalej - zapewnit.

Laureat Polskiego Kompasu nawigzat tez do goracych
konfliktéw miedzynarodowych, a dotyczacych miejsca
Polski na politycznej mapie Europy.

- Kiedy bylem mlodszy, styszalem pytanie, czemu
oni [Europa Zachodnia - przyp. red.] tak nam pomagaja.
Wiemy, Ze to nie jest pomoc. To dwustronny i dobry dla
wszystkich interes. Tak sie to dzieje. Im predzej Polacy zro-
zumieja, ze warunkiem dobrych intereséw jest nasza sila,
tym lepiej. RoSniemy w site za szybko wzgledem oczekiwan
naszych sasiadéw. To ich niepokoi - méwit prof. Glapinski.

Prezes NBP dal jasno do zrozumienia, ze Polska po-
trzebuje 20 lat spokoju, by sta¢ sie liderem gospodarczym
w regionie, w Europie. - Pragmatyczne mys$lenie zawsze
byto nam bardzo bliskie. Unikamy ekstreméw. Nie ma par-
tii ekstremalnych w parlamencie. Polacy sa pragmatyczni
i chcg coraz spokojniej i bogato zy¢. Przyjdzie za te 20 lat
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POLSKI KOMPAS 2021

kronika

Przemawia Andrzej Adamczyk,
minister infrastruktury

Prof. Adam Glapiriski,
prezes NBP, ze
statuetka Polskiego
Kompasu

taki moment, Ze bedzie mozna by¢ bardziej odprezonym,
bo bedziemy w $cistej czotdéwce. Trzeba bedzie apelowac
do innych panstw, by nie traktowatly wstepujacych na taka
droge wtedy krajow, jak nas traktuje sie obecnie, bo to jest
Swinstwo, jak nas teraz traktuja. [...] My wtedy badzmy
bardziej wyrozumiali. To, czego potrzebujemy, to 20 lat
czasu spokoju. A jak nie, to sie bedziemy potykaé - zakon-
czyl laureat Polskiego Kompasu 2021 swdj wyklad.

Kompasy

Podczas corocznej gali redakcja wrecza statuetki
Polskich Kompaséw, ktore trafiaja do przedsiebiorstw
szczegblnie zaangazowanych w rozwdj rodzimej go-
spodarki, a takze os6b reprezentujacych $wiat polityki
i gospodarki. W tym roku specjalne wyrdznienie Pol-
ski Kompas 2021 otrzymal minister infrastruktury An-
drzej Adamczyk ,,za umiejetne i prowadzone z ogromng
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determinacja inwestycje, dzieki ktéorym wszystkim nam
latwiej podrézowaé wszelkimi Srodkami transportu”.

- Odbieram t3 nagrode w moim mniemaniu przez sa-
tysfakcje z realizowanych przeze mnie zadan. Wyobrazam
sobie, ze budowa infrastruktury w naszym kraju znajduje
uznanie nie dla Andrzeja Adamczyka, ale dla calego ze-
spotu. Dla mnie ma szczegélne znaczenie, gdyz zespol,
z ktérym mam zaszczyt wspolpracowac i ktérym Kkiero-
waé, budowal sie przez ostatnie lata przede wszystkim
dzieki zaufaniu pana premiera Jarostawa Kaczynskiego,
pani premier Beaty Szydlo, a potem premiera Mateusza
Morawieckiego. Wspoélnie osiggamy sukcesy, o ktorych
byla mowa. Dziekuje za wyrdznienie tym, ktdrzy poswie-
caja swoj czas, realizujac wielkie inwestycje drogowe, ko-
lejowe... - powiedzial minister, odbierajac nagrode.

Polskie Kompasy 2021 otrzymali w tym roku szefowie
spotek reprezentujacych niezwykle wazne dla wyjscia
z kryzysu branze gospodarki - ubezpieczenia i banko-
wos¢, energetyke i technologie.

- Jest to bardzo wazna i cenna nagroda. Pragne po-
dziekowac¢ wszystkim pracownikom i menedzerom grupy
PZU, bo to dzieki ich ciezkiej pracy jesteSmy wlasnie tu
- powiedziala, odbierajac statuetke, Beata Kozlowska-
-Chyla, prezes Grupy PZU. - Sila kapitalowa PZU gwa-
rantuje, Ze angazujemy sie¢ w najwazniejsze przedsiewzie-
cia gwarantujace wzrost polskiej gospodarki.

Polski Kompas 2021 dla Grupy PZU i prezes Kozlow-
skiej-Chyly jest, jak uzasadnial Maciej Wosko, konse-
kwencja dzialan podjetych i prowadzonych z sukcesem
przez najwiekszego polskiego ubezpieczyciela, ktory stat
sie wyjatkowym koncernem multiustugowym, skupiaja-
cym tak wazne dla wszystkich branze: ubezpieczeniowa,
bankows i opieke zdrowotna, laczac je z doskonale dopa-
sowang technologig i zarzadzaniem.

Kolejna statuetke otrzymal prezes PGE Polska Grupa
Energetyczna SA Wojciech Dabrowski ,,za odwazne rozpo-
czecie procesu zielonej transformacji w polskiej energety-
ce, bezkompromisowe komunikowanie zagrozen i potrzeb
oraz inwestycje, ktdre na zawsze zmienig Zrodla energii”.

- Jest mi niezmiernie milo, Ze tak zacne grono do-
strzeglo role PGE w rozwoju polskiej gospodarki. Rze-
czywiScie walczymy o sprawiedliwg transformacje, by nie
byla dzika. JesteSmy $wiadomi skali wyzwan, inwestycji
i transformacji, ktére sg przed nami. Jako jedni z pierw-
szych w Europie Srodkowej i Wschodniej oglosiliémy
plan zeroemisyjnosci. Chcemy wykorzysta¢ rézne na-
rzedzia. Do 2030 r. PGE zamierza wydaé na inwestycje
prawie 75 mld zl. Interes polskiej gospodarki jest najwaz-
niejszy. Kompas bedzie zawsze wskazywal nam cel - po-
wiedzial prezes PGE Wojciech Dabrowski.

Wyré6zniong Kompasem firmg technologiczng, ktéra do-
radza polskim przedsiebiorstwom, zostala Accenture. Na-
groda, jak méwit redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej”, jest
wynikiem konstatacji, ze ostatnie péttora roku udowodnito
nam wszystkim - nie tylko w biznesie, lecz takze w domu
- ze technologia nie jest jedynie techniczng nowinka, ale



narzedziem pracy. Doradztwo i konsulting - choéby ten
zwigzany z cyberbezpieczenstwem -to element obowigzko-
wy, takze w zyciu prywatnym. Pandemia zmienita modele
biznesowe wielu firm, a rewolucja przemystowa 4.0 stala sie
terazniejszo$cia z dnia na dzien. Nagradzamy zatem firme,
ktora globalne do$wiadczenia implementuje na naszym,
polskim rynku, przenoszac nas w chmury.

- Czuje sie tylko depozytariuszem tej nagrody, bo nale-
zy sie ona wszystkim naszym klientom, z ktérymi przemie-
niamy gospodarke Polski, i zespotowi Accenture. JesteSmy
obecni w kraju od 1990 r. W trudnym okresie transformacji
firma zdecydowata o inwestycji w Polske i byla to inwestycja
w gielde polska. Dla mnie wiec jest to takze 31 lat pracy nad
rozwojem innowacyjnos$ci w Polsce - mowil Jarostaw Kroc,
dyrektor zarzadzajacy i prezes Accenture w Polsce. °

(AT)

Wersja drukowana rocznika w limitowanym naktadzie trafia
do najwazniejszych oséb w Polsce, do wszystkich z ponad

stu autoréw, a takze na biurka menedzerow kluczowych

dla polskiej gospodarki instytucji i przedsiebiorstw.
Wersjaelektroniczna jest do pobrania na portalu

www.gb.pl oraz w aplikacji ,,Gazety Bankowej” w App Store,
Google Play i AppGallery. Relacja wideo z gali, wraz z catym
wystqpieniem prezesa NBP prof. Adama Glapiriskiego,
dostepna jest na stronie telewizji wPolsce.pl.

Wojciech
Dabrowski, prezes

PGE Polska Grupa
Energetyczna SA

Jarostaw Kroc,
prezes Accenture ]
w Polsce, z nagrodg | =
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kronika POLSKI KOMPAS 2021

Prof. Adam Glapinski,
prezes NBP: Polska
jest $wiadkiem cudu
gospodarczego, polskiego
cudu gospodarczego

Polsce potrzebne
jest 20 lat spokoju

Prof. Adam Glapinski, prezes NBP, 12 pazdziernika na gali Polski Kompas 20271
PO odebraniu specjalnego lauru Ztotego Kompasu 2021 ,Gazety Bankowe)’,
w wystgpieniu podsumowat ekonomiczne wydarzenia roku oraz zapowiedziat trendy
I zmiany, jakie czekajg polska gospodarke w nadchodzgcych latach
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zef NBP rozpoczal swoje wystapienie od po-
dziekowania za wyr6znienie go nagroda Zlo-
tego Kompasu, przyznang mu przez kapitule
konkursu ,,za bezkompromisowe, przemys$la-
ne i skuteczne decyzje podejmowane przez
bank centralny w czasie kryzysu; za zloto,
ktérego wcigz przybywa w skarbcu Narodo-
wego Banku Polskiego; za niezalezno$¢ i spokdj godne
wladzy finansowej kraju”.

NBP nie dopusci
do utrwalenia inflacji

- To jest ogromny zaszczyt, zaréwno dla mnie, jak
i dla calej zalogi statku nazywajacego sie NBP, Narodo-
wy Bank Polski - méwit prezes banku centralnego.

- W czasie kryzysu panstwo polskie, rzad i Naro-
dowy Bank Polski, ktory stal na zapleczu tej operacji,
wydaly na walke z kryzysem ok. 200 mld z}. Powiem
tyle - co zn6w moze sie spotka z jakimi§ drwinami:
gdyby kryzys byt dwa razy ciezszy i dwa razy dluz-
szy, tez bySmy dali rade, tez bySmy nie dopuscili do
masowego bezrobocia ani nawet do znaczacego wzro-
stu bezrobocia. Nasze mozliwosci sg naprawde duze
jako panstwa, sytuacja gospodarcza panstwa jest do-
bra. Chociaz sytuacja gospodarcza na §wiecie i w Eu-
ropie robi sie coraz trudniejsza. Wchodzimy w okres
postpandemiczny i rzeczywiscie jest to okres wyso-
kiej inflacji. Na calym Swiecie to sie dzieje jednoczes-
nie, inflacja bedzie podwyzszona przez jaki§ czas,
trudno powiedzieé jaki, ale z pewnoScig wyzsza. Tak
jak wielokrotnie to méwilem, powtérze tutaj z reka
na sercu jeszcze raz, ta inflacja nie jest spowodowa-
na popytem, ta inflacja jest spowodowana kosztami,
szokami podazowymi. Zadna podwyzka stép procen-
towych, kazda, jaka sobie mogliby§my wyobrazi¢, nic
na to nie poradzi. Ta podwyzka, ktérej dokonaliSmy,
dotyczy sytuacji za kilka kwartalow, kiedy ten utrzy-
mujacy sie wysoki poziom wzrostu cen z powodu
szokéw podazowych, przychodzacych z zewnatrz do
Polski - co trzeba podkreéli¢c - moze spowodowacé po
stronie popytu takze pewne efekty, ktére zazwyczaj
nastepuja po pewnym czasie, po wielu kwartalach.
Réznie sie je nazywa: ,efekty drugiej rundy”, ale ta
podwyzka zostala dokonana wlaénie po to - wyjasniat
prof. Glapinski.

Polski cud gospodarczy

- Jeszcze mocniej krytykuje si¢ w niektérych me-
diach, a nawet niektdrzy politycy wy$miewajg to, co
od pewnego czasu powtarzam, ze Polska jest $§wiad-
kiem cudu gospodarczego, polskiego cudu gospodar-
czego. To jest, prosze panstwa, dalece niewlasciwe,
zeby co$, co jest oczywiste, kwestionowac, zeby za-
bra¢ Polakom dume z tego, ze rzeczywiScie to jest

o
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naszym dzielem. OczywiScie zbieg wielu réznych
okolicznosci, historycznych, innych sie na to sklada,
nie bede o nich moéwil, ale ten najwazniejszy to jest
wysitek Polakéw, polskich przedsiebiorcéw, praco-
wito$ci przecietnego Polaka, zapobiegliwo$ci doty-
czacej polskich rodzin. Polacy s3 jednym z najciezej
pracujacych narodéw na $wiecie w tej chwili. Przy
duzej, szybko rosnagcej wydajnoSci pracy, pracujemy
tak ciezko jak obywatele Korei Potudniowej - dlate-
go ze chcemy szybko nadrobi¢ dystans, jaki nas dzieli
od krajéw najbogatszych i od ich poziomu zycia. Ten
dystans spowodowany jest przeciez okolicznoScia-
mi niezaleznymi od nas: kilkadziesigt lat strasznego
komunizmu, narodowy socjalizm, przedtem wybory,
wojny... nie dano nam szansy, zeby$Smy sie normalnie,
spokojnie rozwijali. I to juz byto w czasach opdznio-
nej rewolucji przemystowej. Nadrabiamy to ku dumie
przesztych pokolen, ku nadziei przyszltych pokolen.

I nadrabiamy bardzo szybko.

Z pandemii wyszlismy generalnie
— jako spoteczenstwo, jako
gospodarka — wiasciwie bez strat,
stracilismy po prostu jeden rok.
Wyszlismy z te] kurzawy tak samo
rozpedzeni jak poprzednio

Je$li méwimy o niemieckim cudzie gospodarczym,
to jest to pestka w por6wnaniu z tym, czego my dokonu-
jemy w Polsce. Od 1996 r. PKB wzrosto jakie$ 170 proc.,
od wejscia do Unii Europejskiej ok. 100 proc., niecale
100 proc. od 2004 r. Za czaséw tej koalicji rzadowe;j,
rzadow tej sily politycznej, jakie$ 22 proc., ponad jedna
piata. To jest tempo szalone, rzadko spotykane w histo-
rii. I to normalng, ciezka praca, w trudnych warunkach
konkurencyjnych, dzieki zdolnosci Polakéw - tych,
ktdrzy zarzadzaja, i dzieki pracowito$ci oraz zdolnosci
tych, ktérzy sa zarzadzani. Klasa polityczna w catosci,
polska demokracja, polska administracja, na ktérg tak
bardzo czasami narzekamy, jak na te wszystkie okolicz-
nosci, ze po tylu latach komunizmu dopiero to robimy,
i po stanie wojennym, ktory nas pozbawil duzej czesci
elity, to naprawde jest niezle, o czym $wiadczg rezulta-
ty - podkreslat szef NBP.

Prezes polskiego banku centralnego skomentowatl
takze konczaca sie pandemie koronawirusa, podkresla-
jac, ze nasz kraj wychodzi z niej bez uszczerbku. - No
bo jak to osadzad, jesli nie po rezultatach? - pytatl reto-
rycznie prof. Glapinski.
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- To jest bardzo dobrze. I to jest naprawde cud
z punktu widzenia historycznego w Europie oraz
w skali §wiatowej, nie wstydZzmy sie tego stowa. I na-
dal to tempo wzrostu mamy bardzo szybkie. Z pan-
demii wyszliSmy, wsrod krajéw wiekszych, nie tych
malutkich, najlepiej i najszybciej - odbudowali$my
sie po pandemii, ponie$liSmy stosunkowe niewielkie
ofiary. Chociaz sg oczywiScie przedsiebiorcy dziala-
jacy w niektérych branzach, dla ktérych ta sytuacja
byla bardzo trudna, a dla niektdérych tragiczna w sen-
sie ekonomicznym, ale generalnie - jako spoleczen-
stwo, jako gospodarka - wyszliSmy wlasciwie bez
strat, straciliSmy po prostu jeden rok. WyszliSmy z tej
kurzawy tak samo rozpedzeni jak poprzednio. Mozna
powiedzieé: potkneliémy ten kryzys, na chwile stra-
ciliSmy oddech, jak jaka$§ anakonda potkneta krolika
i po chwilowym takim $nie pedzi dalej - podsumowat
prof. Glapinski.

Energetyczna transformacja?
Realny tylko atom

Prezes NBP wskazal takze, ze jego zdaniem ener-
gia ze 7Zrodel odnawialnych jest rozwigzaniem na
niewielkg skale, natomiast realng alternatywa dla
wegla s3 elektrownie jadrowe. Prof. Glapinski wy-
jasnil, ze sfinansowanie ich budowy nie jest trudne,
a problem ma charakter polityczny. - Teraz bedzie
dla nas trudniej niz w czasie pandemii, tak uwazam.
Mamy dwa wielkie problemy. Pierwszy to problem
energetyczny, lagodnie mowigc: transformacji ener-
getycznej. To jest takie stowo eufemistyczne ,trans-
formacja”. A czekaja nas glebokie, ciezkie, dlugo-
trwale bole porodowe, dwudziestoletnie. Tak jak sie
moéwi transformacja polityczna w 1989 r., upadek ko-
munizmu, ktdry tez sie przeciagal, odbijal czkawka
i odbija do dzisiaj. Wystarczy popatrzeé na polskie
uczelnie.

Przeksztalcenie energetyczne jest bardzo trudne
i w gruncie rzeczy tez nie wiadomo, w jakim kie-
runku bedzie podazaé. Nie w kierunku wiatrakéw
i fotowoltaiki, bo to jest na niewielkg skale jakie$
remedium. Realna jest tylko energetyka atomowa,
coraz nowocze$niejsza. A tu przebieramy w piachu
nogami i dopiero sie do tego szykujemy. Powtarzam
to dosy¢ brutalnie na wszystkich spotkaniach, w kt6-
rych uczestnicze, i jestem tez za to bardzo surowo
atakowany, ze Unia Europejska, zamiast tych wszyst-
kich transferéw, lepiej by data te wszystkie pienigdze
Francji, aby nam wybudowata kilka elektrowni ato-
mowych. Pozytek bylby dla Polski i dla Unii Europej-
skiej ogromny, bo by miala Polske czysta i powietrze
u nich byloby czystsze, nie méwiac o Francji. Ale ten
pomyst jako$ sie nie przyjmuje, przechodzi bez echa,
bo biurokracja woli oczywiscie saczyé to réznymi
strumyczkami, sama decydowaé, na co to jedno euro,
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Przeksztalcenie energetyczne jest
pardzo trudne. Realna jest tylko
energetyka atomowa. Mechanizm
finansowania budowy elektrowni
jadrowych jest prosty, przerobiony
w wielu krajach. | Polske stac na to,
by sama to zrobita

ktore do nas wplynie, ma by¢ wydane - méwit prezes
NBP.

- Kazdy z nas moze opowiedzie¢ milion réznych
historii ze swojego miejsca zamieszkania, na co tam,
w poblizu, wydawano pienigdze. Ostatnio - moéwie
o swoim miejscu zamieszkania - jest moda na ronda.
Koto mnie s3 co 20 metré6w ronda, np. dwa malutkie,
wieksze, krzywe, takie, inne, bo juz wszystkie Sciezki
rowerowe do lasu sg wybudowane, kazda wioska ma
centrum rowerowo-rekreacyjne itd. Samorzady po-
tem zostang z tym wszystkim, zeby to utrzymywac.
Obawiam sie, ze nie bedg tego robié, bo to przekroczy
ich mozliwoSci. A na transformacje energetyczng fun-
dusze nie s3g wydawane. Obawiam sie, ze bez udzialu
Narodowego Banku Polskiego, posredniego oczywi-
Scie, w jakiej$ instancji ta transformacja do konca
si¢ nie uda. I to jest jedna nasza stabo$¢ - energe-
tyka. Drepczemy w miejscu, a trzeba szybko ruszy¢.
Sa tacy, ktorzy wcale nie chcg, bySmy ruszyli. Nasz
ruch, nasz rozwdj w kierunku energetyki atomowej,
nuklearnej sie nie podoba. U wszystkich sasiadow
wtlasciwie, w kazdym razie z obu stron, na wschodzie
i na zachodzie, kij w szprychy jest wsadzany i bedzie
wsadzany. Nie jest to latwe politycznie. Finansowo
nie jest trudne. Caly mechanizm finansowania bu-
dowy elektrowni jadrowych jest prosty, przerobiony
w wielu krajach. I Polske sta¢ na to, by sama nawet
to zrobila. Ale tu kapitat sie pcha drzwiami i okna-
mi, zeby w tym uczestniczy¢ oczywiscie - podkreslit
prof. Adam Glapinski.

Cenny dostep do unijnego rynku

- Swiat jest przepelniony po brzegi pieniedzmi
i nie wie, gdzie te pieniadze ulokowa¢d, zeby im sie
dobrze dzialo. Szuka atrakcyjnych, dlugookresowych,
a najlepiej kilkudziesiecioletnich, lokat. Wspomniatem
o tym, bo tez powiedzialem, Zze ten kredyt, ktory bie-
rzemy, ktéry bedziemy brali, razem z Unig Europejska
to niekoniecznie, szczerze moéwigc, jest najlepszym



pomystem. To jest pomysl polityczny, zeby jeszcze
bardziej zintegrowa¢ Europe w kierunku panstwa fe-
deracyjnego; zeby powolaé wspdélne ministerstwo fi-
nanséw; zeby wszystkie kraje byly zobowigzane spta-
cac te kredyty itd.

OczywisScie kazde euro, ktoére sptywa do nas, czy
to z Brukseli czy z innego dowolnego kierunku, jest
cenne, jest warto$ciowe, jest przydatne i podnosi
nasz dobrobyt. Ale trzeba zawsze pamictaé, ze naj-
wazniejsze z tego punktu widzenia jest wejScie do
Unii Europejskiej, nasz udzial we wspoélnym rynku,
to 450-milionowy rynek. To jest to, co jest absolutnie
kapitalne dla naszego rozwoju i co przyczynilo sie
do tego, ze tak szybko sie rozwijamy. To jest wazne,
a te transfery to sg rzeczy stosunkowo malo wazne.
DalibySmy sobie rade i bez nich. Ale jesli sa, to do-
brze. Prosze pamietaé, ze od nastepnej perspektywy
budzetowej to my bedziemy platnikiem netto, jesli
chodzi o transfery. I bedzie nas sta¢, bo bedziemy tak
bogaci, ze bedziemy mogli sie przyczynia¢ do tego,
by inni budowali sobie Sciezki do lasu, ronda i cen-
tra wodno-rekreacyjne, niech tam majg. Natomiast
udzial w tym wspdlnym, wielkim, ogromnym rynku
jest bezcenny. Bez tego Polska gospodarka by sie dia-
wila - moéwil prezes NBP.
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Mamy dzis wspaniate kadry,
niesamowite, wyjgtkowo dobre,

na miare tych przedwojennych,
Ktore udato sie wtedy zebrac i ktore
tak dynamicznie tuz przed wojng
staraty sie nadrobic zalegtosci

- Prosze pamietaé, ze Polska jest drugim czy
trzecim krajem - tu, na sali, jest wiele oséb, ktére
s lepiej zorientowane w tym temacie, ja ten temat
Sledze od czasu do czasu - do ktdérego najchetniej
wchodzi kapital zagraniczny. Dzieje sie tak, ponie-
waz s3 spelnione wszystkie podstawowe warunki:
bezpieczenstwo polityczne, stabilna, trwata, mocna
demokracja, ktérg mato gdzie mozna spotkaé poza
Europg, nie méwie o Stanach oczywiscie, stabilny,
mocny system polityczny, stabilne prawo, ktore nie
grozi zadnemu inwestorowi zagranicznemu, zeby
mial jakie§ klopoty z wycofywaniem kapitalu czy
przyplywem zyskéw, wysoce wyksztalceni pracow-
nicy, niezta infrastruktura, dobre ogdlne warunki dla
gospodarki i dobre potozenie geograficzne w ramach
Unii Europejskiej.

Kapital do nas naplywa tak mocno, ze obawy o to,
czy takie lub inne stopy procentowe go zniechecs, czy
zacheca, to sg tylko Zurnalistyczne dywagacje. Oczy-
wiscie kapital portfelowy, spekulacyjny - tak nietadnie
zwany, ale jak najbardziej rOwnouprawniony - napty-
wa lub odplywa w zaleznosci od tego, gdzie sie oplaca.
W Ameryce Poludniowej rentowno$¢ bedzie o wiele
wyzsza, ale nie ma tych innych gwarancji. Polska tu
nie jest zagrozona. Je$li bedzie trzeba przetrwac na-
stepny kryzys, to tak samo dobrze go przetrwamy.

O obronnosci i kontekscie
miedzynarodowym

Prezes NBP moéwil takze o tym, Ze w miare rozwo-
ju gospodarczego Polska potrzebuje wiekszej sity mi-
litarnej. Swiat jest pokojowy, pacyfistyczny, ale wojny
trwaja bez przerwy. - Kraj, ktory nie ma duzej sily
defensywnej, jest traktowany lekcewazgco. Szwajcaria
-od kiedy nie ma w niej zadnych wojen? A ma potezne
sity zbrojne, co roku wydaje bardzo duze pienigdze na
najnowoczes$niejszy sprzet. Wiedza, co robig... - mowit
prof. Glapinski, dodajac, ze czeka nas taki wydatek.
Prezes polskiego banku centralnego zapewnil, Ze
NBP bedzie zawsze do dyspozycji polskich instytucji
i przedsiebiorstw. - Zawsze, gdy bedzie taka potrzeba,
wezmiemy udzial w kazdym przedsiewzieciu, chociaz
proponuje, zeby bank zostawi¢ do tych najwazniejszych
zadan, ktéorym musimy sprostaé. Teraz cyberbezpie-
czenstwo stato sie kluczowym tematem, ktory trzeba
szybko dopracowa¢ i nadrabiaé. Nie wszyscy sobie zda-
ja sprawe z tego, jaki to jest ogromny problem i ile on
kosztuje. A tutaj, tuz za granicg, blisko, mamy cala armie
cybernetyczng. Rozwigzanie naglacych potrzeb w tym
zakresie kosztuje kolejne miliardy i mndstwo wysitku.
Prof. Glapinski podkreslal tez znaczenie dosko-
nalych kadr w Polsce, pracownikdw i menedzerow.
- Mamy wspaniale kadry, niesamowite. Nie dajcie
sobie wmoéwié, ze jest co$, czego sie powinniSmy
wstydzié. Wyjatkowo dobre kadry, na miare tych
przedwojennych, ktére udalo sie zebra¢ i ktdre tak
dynamicznie tuz przed wojna staraly sie nadrobi¢ za-
legtosci, ale wtedy nie zdazyly. Moze tej Gdyni i Cen-
tralnego Okregu Przemyslowego nie trzeba bylo wte-
dy budowa¢, tylko kupié gotows, nowoczesng bron,
ale kto to wie, kiedy ten moment przychodzi... Mamy
dzi$ wspanialg kadre - to wida¢ po wynikach przedsie-
biorstw, po wynikach najlepszych spélek, to widaé po
funkcjonowaniu instytucji finansowych. Jest nam tylko
potrzebny jeden jedyny czynnik, moze poza brakiem
jakiej$ nowej pandemii - potrzebujemy troszeczke cza-
su, odrobine czasu, zeby tak dali nam 20 lat spokoju,
dali nam spokojnie sie tez rozwijaé. A jeéli nie, no to
bedziemy sie potykaé¢ - podsumowal swoje wystapie-
nie prezes NBP, prof. Adam Glapinski. °
Notowat Marcin Tronowicz
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wydarzenia

Ropa naftowa, gaz ziemny i wegiel od miesiecy szalenczo drozeja.
Hossa na surowcach energetycznych cieszy tylko inwestorow.
Przeraza zas konsumentow i firmy, bo winduje inflacje

kutki COVID-19 to nie tylko problemy wielu
sektoré6w wywolane ograniczeniami w dzia-
talnosci, lecz takze drozejace ceny surow-
cOw energetycznych. Splot pandemii i czyn-
nikéw specyficznych dla rynkéw sprawia, ze
trwa surowcowa hossa zadowalajgca tylko
spekulantéw. Martwi za to wszystkich in-
nych: konsumentéw, wlascicieli firm, ekonomistow oraz
bankieréw centralnych, ktérych stawia przed trudnymi
decyzjami w kwestii podwyzek stoép procentowych.

Malo tego. Wielu ekspertow przewiduje, ze zimg
Unie Europejska moze czekaé powazny kryzys ener-
getyczny. W polowie pazdziernika juz bylo widaé
jego pierwsze symptomy, bo gdy wystartowal sezon
grzewczy w Holandii, cena metra szeSciennego gazu
ziemnego wzrosta szybko do rekordowego poziomu
75 eurocentOw (zazwyczaj o tej porze roku oscylowata
wokoét 35 eurocentéw), a w Niemczech niedobory we-
gla zmusily operatora elektrowni Bergkamen-A do jej
zamkniecia...

Ropa naftowa jak na drozdzach

Na stacjach benzynowych tak drogo nie bylo od
kwietnia 2012 r. To rezultat dynamicznego, wielo-
miesiecznego trendu wzrostowego ceny ropy nafto-
wej. Ropa WTI w polowie pazdziernika znalazla sie
w okolicach 82 dol. za baryltke, co oznaczalo poziom
najwyzszy od pazdziernika 2014 r., osiagniety po oSmiu
tygodniach wzrostéw, co bylo z kolei najlepsza serig
wzrostowa w ujeciu tygodniowym od 2015 r.

Notowania kontraktow na rop¢ WTI
(w dolarach za barylke)
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Dlaczego ropa tak szaleniczo drozeje? Przyczyn jest
kilka. Po pierwsze, na rynku §wiatowym brakuje tego
surowca, z uwagi na nieche¢ OPEC+ do zwiekszania
wydobycia (wysoka cena odpowiada kartelowi, bo po-
zwala na odrobienie strat popandemicznych). Tymcza-
sem popyt na rope w trakcie odbicia gospodarczego
jest znaczny i ro$nie. Swoje trzy grosze dokladajg row-
niez awarie platform wiertniczych. ,,OPEC+ nie podda-
je sie presji zmiany swojej polityki i postepuje zgod-
nie z ustalonym planem - w listopadzie wydobycie
wzroénie o 0,4 mln bbl/d. Zgodnie z wcze$niejszymi
ustaleniami wydobycie ma rosngé $redniomiesiecznie
0 0,4 mln bbl/d do kwietnia przysztego roku. OPEC+ nie
zamierza zmieniaé polityki z tego wzgledu, ze w okre-
sie wrzesien-grudzieh producenci ropy naftowej ocze-
kuja wzrostu $wiatowej konsumpcji o 0,7 mln bbl/d
i jesli te prognozy sie potwierdza, a OPEC+ bedzie
realizowal ustalong strategie, to w koncéwce roku na
rynku moze ponownie zawita¢ nadpodaz. Departament
Energii USA wsrdd opcji, ktéore moglyby ograniczy¢
ewentualny dalszy wzrost cen paliw na krajowym ryn-
ku, nie wyklucza uwolnienia rezerw strategicznych
ropy naftowej i/lub natozenia zakazu administracyjne-
go na eksport ropy naftowej. Poki co jednak DoE nie
zamierza interweniowac” - napisali eksperci BM Reflex
w raporcie z polowy pazdziernika.

Po drugie, ropa naftowa jest nie tylko skltadnikiem
benzyn, lecz takze oleju opalowego. Wiele doméw na
calym $wiecie, szczegdlnie w Ameryce Pdélnocnej, jest
nim ogrzewanych. Przed zimg popyt na olej oczywiScie
ro$nie.

Po trzecie - i to odnosi sie do wszystkich surowcéow,
réwniez do wegla i gazu - od marca 2020 r. ma miejsce
wielka spekulacja na rynkach. Banki zarzucily rynek ta-
nim pienigdzem, a ten znajduje ujsScie nie tylko w go-
spodarce realnej, lecz takze na rynkach inwestycyjnych.
Kwitnie handel akcjami, opcjami, kontraktami - w tym
kontraktami na rope (gaz, wegiel). Spekulanci lubig
zmienno$¢ oraz stale mocne trendy - a takie wlasnie
warunki panujg na rynkach od rozpoczecia pandemii.
Szczegdblnie w krajach anglosaskich przybylo mnéstwo
inwestoréw. Swoimi zleceniami réwniez oni winduja
ceny surowcow.

Analitycy banku Goldman Sachs spodziewaja sie,
ze na koniec 2021 r. notowania Brent osiggng 90 dol.
»,Deficyt na rynkach ropy nie zostanie odwrbcony
w nadchodzacych miesigcach, poniewaz jego skala
przytlacza zaréwno checi, jak i zdolno$ci OPEC+ do
zwiekszenia dostaw” - napisali analitycy Goldman
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Sachs na poczatku pazdziernika. Co ciekawe, wedlug
nich w 2022 r. ropa przejdzie przez glteboka korekte
cenowg (do nawet ponizej 65 dol. za barylke), wyni-
kajaca z doraznego zwiekszenia produkcji po stronie
krajow OPEC, Rosji oraz producentéw tupkéw, ale
liczne czynniki: brak reakcji na dlugookresowe naktla-
dy inwestycyjne, szybko zmniejszajace sie wolne moce
produkcyjne OPEC, niezdolno$¢ producentéw z tup-
kéw do utrzymania wzrostu produkcji oraz inflacja
kosztéw ustug serwisowych i kosztow emisji dwutlen-
ku wegla - wywotaja wzrost ceny ropy w 2023 r., do
poziomu ponad 85 dol. za barylke.

Wegiel - ostatnie chwile chwaly

Kolejnym surowcem energetycznym, ktérego cena
zdaje sie zmierzaé ,w kosmos”, jest wegiel. Przezywa
on, jako paliwo, zapewne swoéj ostatni okres triumfu.
Cena kontraktow na wegiel w Rotterdamie urosta w rok
0 240 proc., a w ciagu trzech ostatnich miesiecy o 96 proc.
(liczac od potowy pazdziernika). Cena tony wegla New-
castle na poczatku pazdziernika znalazla sie na rekordo-
wym poziomie 270 dol. za tong, po tym, jak we wrzeéniu
zdrozala o 27 proc., a od poczatku 2021 r. o 171 proc.

Notowania ceny wegla Newcastle
(w dolarach za tone)

LISTOPAD 2021 LIPEC ~ WRZESIEN

Zrédto: Trading Economics

Przyczyny? Podobnie jak w przypadku ropy jest
ich wiele. Pierwsza to zwiekszone zapotrzebowanie na
wegiel ze strony przemystu i energetyki po pandemii.
Po drugie, Chiny przez pewien czas znacznie ograni-
czyly wydobycie i transport tego surowca, a stalo sie
tak z réznych przyczyn (zmiana polityki energetyczne;j,
powodzie). Jakby tego bylo mato, mialy takze miejsce
strajki w kopalniach wegla w RPA czy Kolumbii. Poza
tym wysokie ceny gazu ziemnego skutkujg nizsza zy-
skownoscig blokéw gazowych, co zwieksza konkuren-
cyjno$¢ blokéw weglowych i zwieksza popyt na wegiel.
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Kwitnie handel akcjami, opcjami,
kontraktami — w tym kontraktami
na rope, gaz, wegiel. Spekulanci
lubig zmiennos¢ oraz state mocne
trendy — a takie warunki panuja
teraz na rynkach

Tymczasem zapasy wegla w Europie sg na bardzo
niskim poziomie. W UE tylko dwa panstwa wydoby-
waja wegiel kamienny (Polska - 96 proc. i Czechy
- 4 proc. europejskiej podazy), a roczne wydobycie
zamyka sie na poziomie 56 mln ton (zmalalo kilkukrot-
nie od 1990 r.). Surowiec ten jest wydobywany takze
w Niemczech czy Bulgarii, rocznie na poziomie ok.
230 mln ton. To jednak w niewielkim stopniu zaspoka-
ja europejski popyt. Najwiekszym wygranym tej sytu-
acji jest Rosja - bo ona jest najwiekszym eksporterem
wegla na rynek unijny (a jego najwiekszym importe-
rem s3 Niemcy).

Co dalej z ceng wegla? Yulia Buchneva, dyrektor
dzialu surowcéw w Fitch Ratings, wskazuje, ze suro-
wiec ma 35 proc. udzialu w produkcji energii na §wie-
cie i w dlugim terminie bedzie on malal, ale w krot-
kim i $Srednim nie, wiec popyt - szczegblnie z rynkéw
wschodzacych - wcigz bedzie bardzo mocny. Podob-
nie sgdzi Ole Hansen, szef dziatu surowcéw w Saxo
Banku, ktéry podkresla, ze w zimie zobaczymy wielki
popyt na wegiel, z uwagi na niedobory gazu (ktéry jest
gtéwnym konkurentem wegla).

Gaz ziemny wszystkim
potrzebny

Drozeje roOwniez inny niezwykle wazny surowiec
energetyczny - gaz ziemny. Cena kontraktu Dutch
TTF, ktory jest w gruncie rzeczy najwazniejszym punk-
tem odniesienia dla Starego Kontynentu, od polowy
pazdziernika 2020 do polowy pazdziernika 2021 poszia
w gore z 15 do 102 euro, czyli o... 580 proc.! To cena
rekordowo wysoka.

Réowniez w Polsce gaz jest bardzo drogi. W polowie
pazdziernika cena kontraktu na gaz (1 MWh) z dostawa
w listopadzie wynosita ok. 450 zl, a jeszcze na poczatku
sierpnia tylko nieco ponad 200 z} - wynika z notowan
Towarowej Gieldy Energii.

Dlaczego gaz drozeje, a nawet zaczyna go brako-
wac? Po pierwsze, ro$nie znacznie popyt na ten su-
rowiec, m.in. na skutek polityki klimatycznej Unii



Notowania Dutch TTF Gas Futures
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Europejskiej. Chce ona traktowa¢ gaz jako paliwo
»brzejsciowe” w zielonej transformacji (pozwala on na
redukcje emisji CO,). Inny powdd to ograniczenie do-
staw gazu przez rosyjski Gazprom do Europy z uwagi
na che¢ zapelnienia wlasnych magazynéw przed zimag
(Rosja dostarcza ok. 43 proc. calego uzywanego gazu
w UE). Kolejna przyczyna to rosnacy popyt ze strony
gospodarek azjatyckich, ktére przewaznie bardzo do-
brze przeszly przez pandemie; szczegdlng role odgry-
waja tutaj Chiny, ktore licytuja powyzej stawek rynko-
wych, bo chca koniecznie zabezpieczy¢ zapasy przed
zimg (dla przykladu, wielka chinska firma energetycz-
na Sinopec zwiekszyta import o 9 proc. r/r.).

Je$li chodzi o Polske, to kupujemy gaz gléwnie
z Rosji, na mocy tzw. kontraktu jamalskiego z Gaz-
promem, obowigzujacego do 2023 r. Oczywiscie da-
zymy do dywersyfikacji Zrédel importu tego surowca.
PGNIiG ma juz kontrakty na dostawy gazu z Kataru,
Norwegii i USA, a korzysta z gazoportu w Swino-
ujSciu, ktory zostal otwarty w 2015 r. Wiecej gazu
z Norwegii ma w przysztoSci dociera¢ przez Baltic
Pipe (final budowy przewidziano na koniec 2022 r.).
Polska ma wlasne kopalnie gazu, ale zaspokajajg one
niewielka cze$é potrzeb (w 2020 r. PGNiG wydobyla
w kraju 3,75 mld m® tego paliwa, a zuzycie siegalo
ok. 20 mld).

Jakie s3 i beda skutki wzrostu ceny gazu do rekor-
dowych poziomdéw? Oczywiscie zjawisko to zwigksza
koszty w firmach (np. produkujgca nawozy Grupa
Azoty jest najwiekszym odbiorcg gazu w Polsce) oraz
wydatki gospodarstw domowych. PGNiG na poczatku
pazdziernika zapowiadalo kolejny wniosek o podnie-
sienie ceny gazu, po tym, jak poprzednia podwyz-
ka miala miejsce... w polowie wrzeénia (wnioski za-
twierdza Urzad Regulacji Energetyki). W ten wlasnie
sposdb wzrost ceny gazu prowadzi do utrwalania sie
wysokiej inflacji, co moze oznaczaé zduszenie aktyw-
nos$ci gospodarczej, bo gdy przedsiebiorstwo nie moze
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schodzi¢ z marz, podnosi ceny produktéw i ustug. Ja-
kub Olipra, ekonomista Crédit Agricole Bank Polska,
na poczatku pazdziernika zwracal uwage na Twitte-
rze, ze nawozy zaczynaja znacznie drozeé, gdyz w ich
przypadku 60-80 proc. kosztéw produkcji stanowi
koszt gazu ziemnego. Dodal, Ze wzrost ceny nawozow
wplynie na zwyzke cen zywnosci, a ta stanowi naj-
wieksza cze$é koszyka inflacyjnego.

Co wiecej, jesli niedoboér gazu bedzie sie utrzymy-
wal, skieruje gospodarki w scenariusz stagflacji. Prze-
myst uzywajacy tego surowca na duzg skale bedzie
musial ograniczyé produkcje, czyli bedzie dokladat
swoje do realizacji scenariusza stagnacji, a jes$li bedzie
towarzyszyla temu wysoka inflacja, rozpocznie sie
okres stagflacji.

Je§li surowce energetyczne - ropa, wegiel, gaz
-wciaz beda drozaly i utrwalaly inflacje, moze to pro-

v

L

\Wzrost ceny nawozow wplynie
na zwyzke cen zywnosci, a ta stanowi
najwiekszg czesc koszyka inflacyjnego

wadzi¢ do pojawienia sie tzw. efektu drugiej rundy.
Ceny towardow i ushug tak bardzo p6jda w gore, Ze pra-
cownicy zazadaja w zdecydowany sposdb znacznych
podwyzek. Jesli bedg gwaltownie wydawali pieniadze,
napedzi to inflacje, wiec beda potrzebne drastycz-
ne podwyzki stop procentowych, co z kolei znacznie
ostabi tempo wzrostu PKB.

Duzymi krokami zmierzamy w kierunku scenariusza
stagflacyjnego. Czy sie zrealizuje, to kluczowe pytanie
gospodarcze nie tylko ostatnich miesiecy... o
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STRATEGIE ENERGETYCZNE SPOFEK Z GPW

Kierunek: paliwa
przyszlosci

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Liderzy warszawskiej gietdy w coraz wiekszym stopniu koncentrujg swojg uwage
na innowacjach w obszarze paliw i energetyki. Spotki blue chip sg zainteresowane
wdrozeniem przetomowych projektow, ktore rowniez dla catej polskiej gospodarki bedag
w najblizszych latach fundamentem dynamicznego rozwoju

iekwestionowanym liderem jest tutaj PKN
Orlen, ktéry zaklada w ramach programu
Hydrogen Eagle budowe hubéw wodoro-
wych w naszym regionie Europy dla trans-
portu zasilanego odnawialnymi Zrédlami
energii. Powstang tez innowacyjne insta-
lacje przetwarzajace odpady komunalne
W zero- i niskoemisyjny wodor.

Réowniez PGNIiG, rodzimy potentat na rynku gazu,
zainteresowane jest technologiami skupionymi wokoét
wodoru, ale takze biometanu. Spéika przystapila m.in.
do Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju gospo-
darki wodorowej w Polsce, koordynowanego przez Mini-
sterstwo Klimatu i Srodowiska. Swojej szansy w rozwoju
tego segmentu upatruje tez Grupa Lotos, ktora po fuzji
z PKN Orlen oraz PGNiG wejdzie w sktad nowego kon-
cernu multienergetycznego.

Wsrod czotowych firm, ktére ida Sciezka technolo-
gicznej rewolucji, pojawia sie tez miedziowy koncern
KGHM zainteresowany m.in. eksploatacja energii jadro-
wej. Spotka podpisala we wrze$niu porozumienie z ame-
rykanskim koncernem NuScale Power ws. przygotowan
do realizacji budowy malych reaktoréw modularnych.
Natomiast PKP Cargo i Grupa Azoty wspdlnie z bydgo-
ska PESA planujg wspélprace w zakresie wdrozenia pa-
liwa wodorowego na kolei. W tym celu podpisany zostat
juz list intencyjny w zakresie wykorzystania wodoru do
napedéw pojazdéw szynowych, a takze metod transpor-
tu i tankowania nowego paliwa.

Liczba innowator6éw, ktérzy zamierzaja wdrozy¢ ko-
lejne projekty, jest jednak coraz dluzsza i roSnie prak-
tycznie z dnia na dzien. W efekcie dzieki przemys$lanej
strategii biznesowej zbudowanej wokét innowacji moz-
liwa jest nie tylko skuteczna rywalizacja z konkurentami
na rynku, przy utrzymaniu silnej pozycji finansowej, lecz
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takze budowa wartoSci dla akcjonariuszy i wzrost kapi-
talizacji poszczegdlnych spélek (réwniez jeden z klu-
czowych aspektéw w rozwoju warszawskiej gietdy).

Lider nadaje tempo

PKN Orlen objat role lidera w Tworzeniu Mazo-
wieckiej Doliny Wodorowej, do ktérej nalezeé bedzie az
16 podmiotéw z doswiadczeniem w rozwijaniu tej wiasnie
technologii. Jak podkres$la Daniel Obajtek, szef koncernu
- zgodnie ze strategia do 2030 r. - sp6tka konsekwentnie
umacnia swoja pozycje na rynku paliw alternatywnych.
- Podejmujemy dziatania biznesowe, ktore opierajg sie
na jasno okre$lonym celu: do 2050 r. bedziemy koncer-
nem neutralnym emisyjnie. Mamy réwniez $wiadomo$¢,
ze istotng role w calym procesie transformacji bedzie
odgrywal wodor, dlatego z determinacja rozwijamy te
przyszlo$ciowa technologie - méwi prezes PKN Orlen.

Wedlug niego Mazowiecka Dolina Wodorowa to ini-
cjatywa, ktora przyniesie wymierne korzy$ci koncernowi,
ale takze polskiej gospodarce, stojacej przed wyzwaniem
stworzenia nowego systemu energetycznego, opartego
na nisko- i zeroemisyjnych zrédtach. - W tej chwili re-
alizujemy bardzo ambitne projekty, m.in. w ramach mie-
dzynarodowego programu Hydrogen Eagle. Dzieki nim
staniemy sie wiodgcym producentem wodoru w Europie
Srodkowej - dodaje Daniel Obajtek.

Hydrogen Eagle zaklada budowe huboéw wodorowych
w Polsce, Czechach i na Slowacji - z przeznaczeniem dla
transportu zasilanego odnawialnymi Zrédlami energii. Po-
nadto majg rowniez powstaé innowacyjne instalacje prze-
twarzajace odpady komunalne w zero- i niskoemisyjny
wodor.

Przypomnijmy tez, ze zgodnie z projektem Polskiej
Strategii Wodorowej na terenie naszego kraju powstanie



Program: Wodor — Czyste Paliwo dla Przysztosci

Energetyka
Wykorzystanie wodoru

w energetyce przemystowej

minimum pie¢ Dolin Wodorowych, a kazda z nich sta-
nie sie centrum badan, rozwoju, doskonalenia i edukacji
w zakresie tej technologii w gospodarce. Obecnie trwajg
rownolegle prace nad powotaniem pieciu takich obsza-
réw. Chodzi o Doliny: Podkarpacka, Slaska, Dolno$laska,
Wielkopolska i Mazowiecka, ktoéra jednoczes$nie bedzie
jednostka centralng.

- W przypadku Mazowieckiej Doliny Wodorowej
moéwimy o czterech filarach, ktére majg sie przyczynié
do efektywnego rozwoju i upowszechnienia technologii
wodorowych w polskiej gospodarce. Kluczowa jest tu-
taj budowa tancucha warto$ci poprzez m.in. realizacje
projektéw badawczo-rozwojowych, stworzenie syste-
mowych rozwigzan dla ksztalcenia wyspecjalizowanych
kadr oraz prowadzenie wsparcia na rzecz proceséw re-
gulacyjnych - podkre§la prezes Orlenu. Zwraca takze
uwage, ze koncern juz rozpoczal postepowania przetar-
gowe na budowe pierwszych polskich stacji tankowania
wodoru, zlokalizowanych w Poznaniu i Katowicach.

Niezbedna transformacja

Z kolei PGNiG zamierza w perspektywie najbliz-
szych lat skupi¢ sie na zwiekszeniu dostepnosci ni-
skoemisyjnego paliwa - w tym podjeciu wielu dzialan
zwigzanych z produkcja i dystrybucja tzw. zielonych
gazOw, a wiec biometanu i wodoru.

Zgodnie z zalozeniami do roku 2026 planowana jest
transformacja o charakterze przejSciowym - celem be-
dzie przede wszystkim zwiekszenie dostepnosci do gazu
ziemnego dla odbiorcow w kraju, w tym kontynuacja
rozbudowy gazowej sieci dystrybucyjnej. Sp6tka zmniej-
szy tez emisyjno$¢ wlasnych procesé6w technologicznych
w segmencie wytwarzania ciepla i energii elektrycznej
- m.in. zastepujac wegiel gazem ziemnym i mniej szko-
dliwymi dla Srodowiska naturalnego paliwami.
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alternatywnymi

Magazynowanie

W przypadku technologii zwigzanych z gazami zie-
lonymi szczegdlnie istotne znaczenie beda miaty tutaj
jednak dzialania podjete po 2026 r. I tu wsrdd inicjatyw
dekarbonizacyjnych PGNiG planuje zintensyfikowaé
projekty dotyczace OZE, biometanu i wodoru. Gazowy
koncern przystapil tez do Porozumienia sektorowego na
rzecz rozwoju gospodarki wodorowej w kraju (projekt ko-
ordynowany przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska).

Jak zauwaza Robert Perkowski, wiceprezes zarzadu
ds. operacyjnych PGNiG i prezes Izby Gospodarczej Ga-
zownictwa, udzial w budowie oraz rozwoju gospodarki
wodorowej to duze wyzwanie dla calej grupy. - Posia-
damy jednak odpowiednie kompetencje i mozliwosci,
aby zagospodarowaé caly lancuch wartosci zwigzany
z wodorem, szczegblnie w zakresie jego magazynowa-
nia i dystrybucji - podkresla Robert Perkowski.

Na aspekt wdrozenia nowych paliw w perspektywie
dynamicznej transformacji zwraca tez uwage Krzysztof
Nowicki, wiceprezes zarzagdu Grupy Lotos. - Nasza firma
rowniez znajduje sie w fazie istotnych przeobrazen [fuzja
z PKN Orlen - przyp. red.], a jej celem jest budowa mul-
tienergetycznego koncernu. Przygotowujemy sie na calg
skale wyzwan. Musimy tez wypracowac¢ model, w ktérym
wszystkie paliwa uznawane dotychczas za alternatywne
plynnie wejda do energetycznego krwiobiegu i bedg bu-
dowa¢ warto$¢ naszej grupy. Dlatego koncentrujemy uwa-
ge np. na wodorze - wyjasnia Krzysztof Nowicki.

Warto wspomnied, ze na poczatku br. spétka wdrozyta
do realizacji projekt Pure H2 w zakresie budowy instalacji
do oczyszczania wodoru i jego dystrybucji do bateriowo-
z6w, czyli pojazdéw do transportu sprezonego wodoru.

Energia na wage zlota

Marcin Chludzinski, prezes zarzadu KGHM Polska
Miedz, réwniez skupia swoja uwage na wyzwaniach
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. Autowasche

Punkt tankowania wodoru
nalezacej do PKN Orlen staciji
paliw w Niemczech

zwigzanych z transformacja energetyczng. - Opieramy
sie na strategii 4E (efektywno$¢, elastyczno$é, e-prze-
mysl, ekologia), ktéra przynosi dobre efekty. Jednak
najwieksze koszty - oprdcz pracy - stanowi wlasnie
zaopatrzenie w energie. Dlatego, aby wygrywaé w na-
stepnym dziesiecioleciu, musimy sobie zapewni¢ stabil-
ne, efektywne i ekonomiczne Zrodla energii - podkresla
Marcin Chludzinski.

Wskazuje tutaj m.in. wlaénie na Zrédla gazowe, ale
tez fotowoltaike czy wykorzystanie maltych reaktoréw
jadrowych. - Pracujemy m.in. nad wodorem jako pali-
wem do piecéw hutniczych. Oczywiscie rozwijamy tez
farmy fotowoltaiczne. Budujac swego rodzaju hybryde
energetyczng, jesteSmy w stanie jeszcze lepiej konkuro-
wac na rynkach - dodaje szef KGHM.

Spoélka zawarta takze porozumienie z amerykanska
firma NuScale Power, dotyczace przygotowan do budo-
wy jadrowych Zrddel energii w technologii SMR (ma-
tych reaktor6w modularnych). I tu plany zaktadaja bu-
dowe czterech takich urzadzen, z ktérych pierwsze ma
by¢ gotowe do 2029 r. - Chcemy jak najszybciej wdro-
zy¢ ten projekt z uwagi na aspekty ekonomiczne. Ener-
gia dla produkcji przemystowej staje sie bowiem coraz
drozsza, a nasza sp6tka jest drugim najwiekszym konsu-
mentem energii elektrycznej w Polsce - dodaje Marcin
Chludzinski. Jego zdaniem cztery reaktory dadza mie-
dziowemu koncernowi mozliwo$¢ samowystarczalnosci
energetycznej. Final realizacji projektu przewidziano na
koniec 2030 r.

Kolej na wodor

Nowoczesne technologie i potrzeba dalszej transfor-
macji energetycznej dominuja takze w dzialaniach spotek
kolejowych. I tu na czolo wysuwa sie choéby PKP Car-
g0, ktore wspoélnie z Grupg Azoty i producentem taboru
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PESA bedg realizowaé¢ projekty badawczo-rozwojowe,
m.in. w zakresie wykorzystania wodorowych ogniw pali-
wowych w transporcie szynowym. Oprdocz wykorzysta-
nia paliwa wodorowego do napedu pojazdéw kluczowe
znaczenie bedzie mial tutaj r6wniez aspekt tankowania
i rozwoju catlej infrastruktury.

Zdaniem Tomasza Hinca, prezesa Grupy Azoty,
spo6tka prowadzi juz prace zwigzane z rozwojem ogniw
paliwowych i tworzy laboratorium wodoru do zastoso-
wan w transporcie. - Aktualnie w Polsce nie ma zbyt
wielu tego typu oSrodkéw, ktore w sposdb kompleksowy
przeprowadzalyby analize wszystkich parametréow wy-
maganych dla branzy automotive. Stad decyzja, aby ta-
kie laboratorium uruchomi¢ w Grupie Azoty, na terenie
Kedzierzyna-Kozla. Jestem tez przekonany, ze podpisa-
ne porozumienie z PKP Cargo i PESA bedzie waznym
krokiem w rozwoju zeroemisyjnego transportu wodoro-
wego w Europie - podkre$la Tomasz Hinc.

Wedlug Czestawa Warsewicza, prezesa zarzadu PKP
Cargo, niskoemisyjny transport szynowy to nie tylko
kwestia wykorzystania lokomotyw wodorowych. To
réwniez wyzwania zwigzane z transportem i ze Sposo-
bem magazynowania oraz tankowania tego gazu. - W re-
zultacie chcemy nie tylko wykorzystywaé pojazdy na-
pedzane wodorem w biezacej dziatalnoSci operacyjne;j.
Planujemy takze uslugi zwigzane z jego transportem,
magazynowaniem czy w koncu wspomnianym juz tan-
kowaniem - dodaje Czestaw Warsewicz. Jego zdaniem
ten obszar rynku bedzie sie bardzo szybko rozwijal. Stad
potrzeba dynamicznych zmian i dostosowania sp6tki do
nowych realiéw gospodarki niskoemisyjne;j.

Nalezy tutaj przypomnieé, ze zgodnie z wdrazanym
przez Komisje Europejska programem Europejski Zielo-
ny Ead, do 2030 r. ma nastgpi¢ zmniejszenie emisji CO,
w transporcie o 30 proc., a docelowo neutralno$¢ klima-
tyczna ma by¢ osiggnieta do 2050 r. °
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dowiesz sie jak zarzadzac portfelem instrumentow finansowych.
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CENY ENERGII

wydarzenia

Czy grozi nam szok
energetyezny?

—

Nalezgca do PGNIG infrastruktura gazowa

ego chyba nikt sie nie spodziewal. Walka ze
skutkami gospodarczymi pandemii zeszla
na dalszy plan, gdy ceny surowcoéw i energii
wystrzelily w gére, a wszedzie w Europie
zaczyna sie panoszy¢ inflacja. Teraz polity-
ka gospodarcza, takze Polski, skupia sie na
tym, jak w miare bezpiecznie i bez zbyt wy-
sokich kosztoéw przej$¢ przez burze wywolana wzrostem
cen gazu, ropy czy wegla.

Firmy beda sie staraly przerzuci¢ cze$é kosztéw wzro-
stu cen energii na ceny produktéw koncowych dla konsu-
ment6éw. Na razie to sie im udaje, bo po pandemii popyt jest
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broblem dla‘gospodarkic Powoduja wyzsze:
koszty produkcji oraz importu i zmniejszaja
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duzy, a kupujacy sa mato wrazliwi na podwyzki. Wiekszym
problemem moze by¢ jednak wzrost cen gazu, energii elek-
trycznej i opalu, ktére sa kupowane przez gospodarstwa
domowe. Zdaniem naszych ekspertow nie ulega watpliwo-
Sci, ze pdjda one pod koniec roku drastycznie w gore. Na
zachodzie Europy juz wdrazane sg programy ostonowe dla
najubozszych rodzin. W Polsce przed skokowym wzrostem
cen na razie chroni nas wlasny wegiel, ale ,,zeroemisyjna”
polityka Unii niedtugo odbierze nam te ostone.
Niewykluczone, Ze ceny surowcOéw i energii za-
chwieja europejska gospodarka mocniej niz pandemia
ijej skutki. °




Grzegorz Ogonek,

ekonomista Santander Banku
Zrost cen Surowcow
\ ;‘; energetycznych  robi
wrazenie. Smiato moz-
na moéwi¢ o kosztowym szoku.
Jego znaczenie dla firm w Pol-
sce zalezy od energochlonnosci
branzy, cho¢ przecietny udzial
kosztow energii w calym sekto-
rze przedsiebiorstw o co najmniej 50 pracownikach
wynosit w II kw. br. zaledwie 2,6 proc. W niektérych
branzach surowce te maja jednak szczegdlne znaczenie
jako wktad do produkcji (np. nawozy), a nie jako zrdédto
dostarczanej im energii.

Nagly wzrost kosztéw wkladu do produkcji moze
spowodowad, ze ograniczone zostang zakupy, a przez
to i skala produkcji (zmniejszenie podazy przy stalym
popycie zapewne skutkowaé bedzie wyzszymi cenami;
albo dostosowanie przez podwyzke cen). Natomiast
firmom Kkorzystajagcym z tych surowcéw posrednio
- w postaci wytworzonego z nich pradu - pozostaje
w tak kréotkim czasie tylko ewentualne dostosowanie
cen (wymiana technologii na bardziej energooszczedna
musi troche potrwac). Z uwagi na globalny zakres pro-
blemu drozejacych surowcoéw raczej nie bedzie docho-
dzi¢ do zmian struktury podazy na krajowych rynkach:
produkcja krajowa vs import.

To, czy firmy beda w stanie przerzuci¢ wzrost kosz-
tOw na ceny, zalezy m.in. od fazy cyklu koniunktural-
nego i sztywnos$ci popytu. W obecnej fazie ozywienia
moze by¢ o to latwiej. Odnosimy wrazenie, ze jednym
ze skutkéw pandemii, a raczej serii lockdownéw i roz-
ruchéw gospodarki, jest usztywnienie popytu konsu-
menckiego - czyli wyzsza sklonno$¢ do akceptowania
wzrostOw cen i niezmieniania skali zakupéw lub szuka-
nia substytutéw. Podobnie na sklonno$¢ do akceptacji

Marcin Czaplicki,
ekonomista PKO BP

oczatek jesieni przynidst
P dalsze wzrosty cen surow-

cOw energetycznych. Co
prawda ceny gazu rosty juz od
wiosny, ale dopiero od wrzes$nia
ich wzrost nabral wykladniczego
charakteru. Za nimi ruszyly ce-
ny wegla, a w koncu takze ropy
naftowej. Splot kilku przypadkéw naktadajacy sie na
zmieniajaca sie strukture miksu energetycznego stal
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wzrostdw cen wplywa to, jak dlugo inflacja utrzymu-
je sie juz na podwyzszonym poziomie - konsumenci
z czasem zaczynaja postrzegaé wzrosty cen jako co$ na-
turalnego. Tak najwyrazniej jest teraz, skoro wedtug ba-
dania koniunktury konsumenckiej ESI prawie 30 proc.
zaklada, ze ceny beda rosnac jeszcze szybciej. Wzrosty
cen konsumpcyjnych s3 tez teraz latwo obserwowalne,
bo dotycza 92,1 proc. pozycji w koszyku inflacyjnym
(wedtug danych Eurostatu o inflacji HICP, zliczajac to-
wary i ustugi, ktérych ceny rosng w ujeciu r/r) - drugi
najwyzszy odsetek od 11 lat.

Przerzucanie kosztéw mozna $ledzié przez zacho-
wanie marz przedsiebiorstw - okazuje sie, ze zawsze,
gdy gwaltownie rosng surowce, roSnie tez przecietna
marza - tak jest i teraz - w II kw. br. byla najwyzsza
w historii, z poziomem 7,3 proc. Problemy pojawia sie,
gdy tolerancja na wzrosty cen sie¢ wyczerpie.

Konsumenci odczuja réwniez wzrost cen surowcoOw
energetycznych w rachunkach za prad, gaz, ogrzewanie
czy kupujac wegiel. Zakltadamy, ze na przelomie roku
dojdzie do kolejnej podwyzki cen gazu dla gospodarstw
domowych, rzedu 5 proc., a prad dla nich moze wtedy

zdroze¢ o ponad 10 proc. °

To, czy firmy bedg w stanie przerzucic
wzrost kosztow energii na ceny, zalezy
m.in. od fazy cyklu koniunkturalnego

| sztywnosci popytu. W obecnej fazie
ozywienia moze byC o to fatwie

- Grzegorz Ogonek, ekonomista Santander Banku

sie kolejnym kamieniem w worku z ograniczeniami
podazowymi, ktoére uderzajag w Swiatowg gospodarke
od momentu wybuchu pandemii. Wzrosty cen gazu za-
trzymala dopiero deklaracja prezydenta Rosji o dosta-
wach paliwa do Europy.

Wysokie ceny na rynkach surowcOéw energetycz-
nych zaczeli juz odczuwa¢ polscy konsumenci i produ-
cenci. Juz teraz inflacja CPI jest o ok. 0,3 p.p. wyzsza
z uwagi na wzrost cen energii. Do lutego wlgcznie moga
one doda¢ kolejne 1,2 p.p. Inflacja bylaby tez o 1,3 p.p.
nizsza, gdyby w ciagu ostatnich sze$ciu miesiecy ceny
paliw nie rosty. W perspektywie kolejnych kilku mie-
siecy moga one doda¢ do ok. 0,2 p.p. do tempa wzrostu
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Ceny szeroko rozumianej energii
(niecate 16 proc. koszyka inflacyjnego)
beda na poczatku roku 2022
odpowiadaty za niemal potowe inflacii

- Marcin Czaplicki, ekonomista PKO BP

cen konsumenckich. Ceny szeroko rozumianej energii
(niecate 16 proc. koszyka inflacyjnego) beda wiec na
poczatku roku 2022 odpowiadaly za niemal potowe
inflacji.

Wzrosng réwniez ceny producentéw i ushlugodaw-
cow, ktorzy takze musza placi¢ m.in. za prad czy cieplo.
W Polsce wyzsze ceny gazu dotkng niemal wszystkie

Zbigniew Krysiak,
profesor SGH

- F orsowana przez Niem-

cy idea pakietu Fit for 55
o & i nieprzemys$lana transfor-
macja energetyczna prowadzg do
silnych zaburzen cen na rynku
energii. Ceny energii elektrycznej
nie tylko w Polsce, lecz i w ca-
lej Europie rosng w galopujacym
tempie. Droga energia elektryczna powoduje, ze ro-
sng tez ceny innych no$nikdw, takich jak gaz. Koszty
energii w kosztach ogélem wytwarzanych produktéw
w przemys$le, w zalezno$ci od rodzaju branzy, stano-
wia od 1 proc. do 15 proc. Na przykiad w gospodarce
odpadami, w uzdatnianiu wody lub produkcji papieru
koszty energii stanowia ok. 5 proc. kosztéw ogdlem,
a w produkcji metali, chemii czy wytwarzaniu ener-
gii s3 one na poziomie 10-15 proc. kosztéw ogdlnych.
W pozostatych branzach koszty tego typu wynosza
ponizej 5 proc.

Koszty energii duzo bardziej przekladaja sie na
koszty ogblne na zachodzie Europy w takich krajach
jak Niemcy, Hiszpania, Dania czy Holandia. Ceny ener-
gii elektrycznej beda obcigzaly tez gospodarstwa do-
mowe, ale ze wzgledu na to, ze gldéwnym Zrddlem ener-
gii w nich jest gaz, ktérego ceny nie rosna tak szybko,
wiec nie bedzie to w najblizszym czasie dokuczliwym
problemem.
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galezie przemyshy, w tym w szczego6lno$ci branze che-
miczng. Inflacja producencka jest duzo bardziej wrazli-
wa na ceny surowcéw niz inflacja konsumencka. Stad
wynika wyzsza, ponad 10-procentowa, inflacja PPI, ktéra
utrzyma sie jeszcze przez kilka miesiecy. W koncu i ona
przeniesie sie na ceny konsumenckie, w tym ceny zyw-
nosci, w szczeg6lnoSci tej przetworzonej, oraz mebli.
Rosngce ceny surowcOéw to powazny problem dla
gospodarki: wyzszy koszt produkcji i importu, a takze
ograniczenie sily nabywczej konsumentéw. Dlatego rza-
dy w UE juz teraz decyduja sie na redukcje ich ciezaru,
w szczegblnosci dla gospodarstw domowych. W Hisz-
panii przej$ciowo obnizono podatki od sprzedazy ener-
gii. We Francji najbiedniejsze gospodarstwa domowe
dostang specjalne vouchery. Subsydiowanie rachunkéw
dla najubozszych zapowiedzial tez wloski rzad. W cze-
skiej kampanii wyborczej pojawily sie deklaracje ob-
nizek VAT-u od energii. Takie ruchy moga sie okazac
konieczne, zwazywszy na to, ze juz na poczatku roku
nowe rachunki za prad, gaz czy centralne ogrzewanie
mog3 by¢ wyraznie wyzsze niz te obecne. °

Paradoksalnie silniejszy wzrost cen energii na Za-
chodzie niz w Polsce spowoduje zwiekszenie kon-
kurencyjnosci polskich produktéw, co moze jeszcze
szybciej zwiekszaé polski eksport do Niemiec, Francji,
Holandii oraz innych krajéw UE i co bedzie prowadzi¢
do jeszcze wiekszej nadwyzki polskiego eksportu nad
importem towaréw. Nadwyzka polskiego eksportu nad
importem w 2020 r. wyniosta ok. 56 mld zt. Od wejscia
Polski do Unii saldo obrotéw towarowych az do 2015
bylo ujemne, w dalszej kolejnosci za$ rosto, a w bie-
zacym roku ma szanse uzyskaé rekord, co wskazuje
na istotne polepszenie modelu gospodarczego naszego
kraju po roku 2015. °
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Paradoksalnie silniejszy wzrost cen
energii na Zachodzie niz w Polsce
spowoduje zwiekszenie konkurencyjnosci
naszych produktow, co bedzie prowadzic
do jeszcze wigksze] nadwyzki polskiego
eksportu nad importem towarow

- Zbigniew Krysiak, profesor SGH
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lotowlosa i trzy misie” - to tytul znanej
bajki angielskiej. Opowiada ona o dziew-
czynce o zlotych wlosach, ktéra wtargne-
la do lesnego domu trzech niedZwiadkow.
W kluczowym momencie bajkowej fabuty
zglodniala Zlotowlosa kosztuje jedzenia
przygotowanego dla kazdego z misiow.
Pierwsze jest za ostre, drugie za slone, ale trzecie
w sam raz. Potem zmeczona siada kolejno na krzesel-
kach nalezacych do misidow, z ktérych pierwsze jest za
twarde, drugie za miekkie, ale trzecie - po prostu ideal-
ne. Historia powtarza sie po raz trzeci z niedZzwiedzimi
16zeczkami: pierwsze jest zbyt twarde, drugie niezno-
$nie miekkie, lecz za to trzecie dosko-
natle, bo ani twarde, ani miekkie, ale ta-
kie, jak by¢ powinno. Zlotowlosa wiec
beztrosko w nim zasypia, co staje si¢
przyczyng jej pdzniejszych perypetii.
Historia psotnej dziewczynki dala
asumpt, aby idealny model narodowej
gospodarki ekonomis$ci opisali jako
Zlotowlosa”. Wzrost, bezrobocie i in-
flacja mialyby by¢ jak 16zeczko trzecie-
go misia: ani takie, ani siakie, ale w sam
raz. Dluzszy czas Polska byla podzi-
wiana jako jedyna Zlotowlosa w Unii,

du rosnacej do 2,5 proc. stopy inflacji.

Wtedy byla to rzecz niebywala, ale ani rzad, ani bank
centralny sie nig nie niepokoit. Tylko niechetni rzadowi
liberalni ekonomis$ci przebgkiwali, Zze by¢ moze to spo-
teczne transfery PiS-u sa nazbyt duZe, a inflacja moze
i8¢ naprzdd. Nie mogli wiedzied, jak szybko ich progno-
zy sie spelnia, tyle ze nie z powoddow, ktére im lezaty
na sercu, ale w wyniku globalnej rewolucji w finansach
publicznych, jaka nastapita po wybuchu zarazy.

Kazdy wie, Ze normalnie jest w §wiecie tak, iz to eko-
nomisci i prezesi bankdw niepokojg sie wzrostem cen,
gdyz kochaja Zlotowtosa. Szefowie rzadéw za$ wielka
miloécig Zlotowlosej nie darza, a nawet w cichosci ga-
binetéw ciesza sie z nierdwnowagi dajacej im szybszy

9

Jak si¢ ma
doswiadczonego polityka
Jjako szefa banku
centralnego, a bankiera
Jjako szefa rzadu, to ich
~normalne” role moga
si¢ nieoczekiwanie

JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Bajka o uczuciu premiera do Zlotowlosej

wzrost i wieksze dochody budzetowe za cene inflacji. Ta
strukturalna réznica punktéw widzenia w wielu krajach
prowadzi do zatargéw rzadu z bankiem, a nawet do prob
uzaleznienia banku od rzadu. Stawny stat sie przypadek tu-
reckiego prezydenta, ktéry w desperacji mianowal krewnia-
ka na prezesa banku, ale i tak go potem zmusit do dymisji,
gdy 6w, cho¢ krewniak, tez zajal sie zwalczaniem inflacji.

I chyba tylko w Polsce nastapila nieoczekiwana zamia-
na rol. Nawet gdy latem tego roku inflacja wyskoczyta po-
nad poziom 5 proc., to prezes Glapinski, z absolutna ,,sila
spokoju”, ttumaczyl, ze bank inflacji zwalczaé nie bedzie,
a tak po prawdzie to czeka na to, aby - jak méwil- ,roz-
woj gospodarczy, konsumpcja i popyt wybucht az tak, ze
trzeba bedzie podjac¢ jakie$ dziatania”.

Jednak im bardziej prezes NBP za-
chowywal sie jak typowy szef rzadu,
to premier, niczym rasowy szef banku,
tym bardziej ujawnial swoja tesknote
za Zlotowlosg. I powtarzal jak man-
tre, Ze bank jest oczywiscie niezalezny,
wiec zapewne niezaleznie podejmie
potrzebne decyzje. Lecz inflacja rosla,
a prezes banku dalej manifestowal swa
konsekwentng ,sile spokoju”. Na po-
czatku pazdziernika premier nie kryl
juz ani swoich uczu¢ do Zlotowlosej,

ale dwa lata temu ukazala sie analiza e e ani irytacji wobec banku. Méwit: ,, Infla-
N . zamieniac . . . . .

Bloomberga zapowiadajagca koniec cja mnie martwi, a reakcja banku winna

polskiej ztotowlosej ery, a to z powo- — by¢ nalezyta”. Nie wiemy oczywiScie,

jakich metod i presji premier uzyl, aby
oddziala¢ na ,niezalezny bank centralny”. Do$¢, Ze na drugi
dzien prezes banku musial zjada¢ swoéj jezyk, bo Rada Poli-
tyki Pienieznej sensacyjnie podniosta stopy, obierajac kurs
wskazywany przez Morawieckiego.

Czy z calej tej powiastki ma wynikac jaki$ szczeg6lny
moral? Moze tylko ten, Ze jak sie¢ ma do$wiadczonego po-
lityka jako szefa banku centralnego, a bankiera jako szefa
rzaduy, to ich ,normalne” role moga si¢ nieoczekiwanie
zamieniaC. Polityk w banku na Zlotowlosa typie scep-
tycznym okiem, bankier w rzadzie jest w niej zas szcze-
rze zakochany. Stawomir Mrozek mogltby na to rzec, ze
w Polsce rézne sprawy ,,niby idg normalnie naprzdd, tyle
tylko, ze jako$ tak troche bokiem”. °
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Prezydent Wtadimir Putin
Y w sierpniu uhonorowat na Kremlu
wigzanka kwiatow Angele
Merkel, sktadajaca pozegnalna
wizyte w Rosji w roli kanclerz
Niemiec

Si wSparcie
3 kanclerz Merkel

JERZY BIELEWICZ

Merkel w obronie Gazpromu: Wedtug mojej wiedzy nie ma takich zamaowien,
Ktore nie sg zrealizowane”. | dalej: ,Rosja dostarcza gaz jedynie na podstawie
podpisanych kontraktow i tylko tak”. Konkluduje: ,Przyzwyczailismy sie
do wyjgtkowo niskich cen gazu...”
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anclerz Angela Merkel zdaje sie wciaz
rzadzi¢ w RFN, jednak najprawdopodob-
niej objeta juz jeszcze inng intratng po-
sade - rzecznika prasowego Gazpromu,
Putina i Rosji, bo jak inaczej odbieraé jej
wypowiedz, gdy przywddcy Polski, Fran-
cji i Hiszpanii wzywaja w tym samym
czasie do wszczecia $ledztwa w sprawie manipulacji
cenami gazu naturalnego (w domysle przez Gazprom)?

Czy Angela Merkel p6jdzie w §lady Gerharda Schrédera,
bylego kanclerza Niemiec, oraz Karin Kneissl, bylej mi-
nister spraw zagranicznych Austrii, i zasiadzie w radzie
dyrektoréw jednego z rosyjskich gigantéw energetycz-
nych - Gazpromu lub Rosnieftu? Za nim to jednak na-
stapi, czeka jg, by¢ moze, ostatnie zadanie jako kanclerz,
a wlasciwie dopelnienie celu, do ktérego dazyla przez
wiele lat, czyli uruchomienie przesytu gazu przez gazo-
cigg Nord Stream 2. Taka hipoteza rzuca zupelnie nowe
Swiatlo na sytuacje polityczng w Niemczech, a takze na
to, jak zostana skonsumowane wyniki ostatnich wyboréw
do Bundestagu. Ko$cia niezgody najprawdopodobniej
bedzie wsp6lny niemiecko-rosyjski gazociag poprowa-
dzony bezposrednio z Rosji do Niemiec po dnie Morza
Baltyckiego, rownolegle do pierwszej nitki, a ,,persona
non grata” w przyszlym rzadzie moze sie okazaé partia
Zielonych, ktoéra na niemieckiej scenie politycznej jest
jedynym oponentem tego projektu. Innymi stowy i nieco
ironicznie, kanclerz Angela Merkel ,nie moze odejs¢”,
a najbardziej prawdopodobna koalicja, w mojej ocenie,
sa stare nowe rzady dzielone miedzy CDU/CSU i SPD,
gdyz te dwie partie historycznie stoja za zblizeniem
z Rosja Putina.

Jak daleko moze zaj$é klasa polityczna RFN, kom-
promitujac sie w istocie rzeczy w oczach reszty Unii
i Europy? Tej granicy jak dotad nie wida¢. Putinowskiej
Rosji gotowi byli oraz sa wybaczyé wszystko i zawsze.
Od morderstw politycznych po militarng agresje wobec
sasiednich panstw, a teraz nawet przemozny wplyw na
ksztaltowanie ukladu sil politycznych na wlasnym po-
dworku! Czy posung sie tak daleko, by stara kanclerz
stala sie nowa kanclerz na nastepna kadencje? Bo ktéz
jak nie ona uratuje Niemcy i UE z kryzysu energetycz-
nego, stawiajac na gaz i rope z Rosji? Mlodzi powiedzie-
liby: ,ale obciach”, lecz polityka jest nieubtagana, bo
napedza ja czesto sita inercji (czytaj: uktadéw i uktadzi-
kéw). Tak oto znaleZliSmy sie w absurdalnej sytuacji,
ze najwiekszym beneficjentem rewolucji energetycznej
we Wspdlnocie okazuja sie Gazprom, Putin i jego Rosja.

Czy globalny rynek
energii oszalal?

Nie, przyczyny galopujacych zwyzek cen surowcoOw
energetycznych sg proste i latwe do wytlumaczenia. Na
pierwszym miejscu nalezy postawié te obiektywne: naj-
pierw globalny kryzys finansowy, a pdZniej pandemie
COVID-19, ktére doprowadzily do zmniejszenia popytu
i permanentnego niedoinwestowania od kilkunastu lat
sektora wydobycia weglowodoréw, poczawszy od we-
gla, na gazie naturalnym konczac. Na drugim miejscu
nalezy wskaza¢ polityke klimatyczng, ktéra zakazywata
wrecz inwestycji w ,brudne” technologie prowadzace
do zmian klimatycznych, co niejako zwielokrotnia-
lo presje na politycznych decydentéw w poszczegdl-
nych krajach, by zmienia¢ prawo na korzy$¢ energii
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odnawialnej, zaniedbujac tradycyjna energetyke oparta
na weglu, ropie naftowej i gazie naturalnym. W ChRL
wladza wzywa dzi$ lokalne banki, by wsparly natych-
miast zwiekszenie wydobycia wegla kamiennego, gdyz
w wielu prowincjach dochodzi do ograniczen w dosta-
wach energii elektrycznej i black outéw, podczas gdy
wczoraj jeszcze ograniczala finansowanie nowych blo-
kéw weglowych. Po trzecie, punktem zwrotnym okaza-
ly sie wybory w USA oraz zmiana na fotelu prezydenta.
Donald Trump byl dumny, Ze Ameryka odzyskata pry-
mat na rynku no$nikéw energii i stala sie najwiekszym
ich producentem oraz eksporterem. Joe Biden odwrdcit
wektory polityki energetycznej Stanéw o 180 stopni,
podejmujac wiele krokdw, ktére zahamowaly miedzy
innymi wzrost wydobycia ropy i gazu z pokladéw tup-
kowych. I to mimo rosngcych cen! Je$li ten trend sie
utrzyma, to USA juz w przyszlym roku moga si¢ stac
importerem netto gazu naturalnego, czyli stanie sie cos,
co jeszcze dwa lata temu byloby nie do wyobrazenia.
To strona podazowa. A popyt? Analitycy przewiduja, ze
juz w przyszlym roku osiggnie on rekordy historyczne,
i to we wszystkich trzech kategoriach: wegla, ropy oraz
gazu, gdyz gospodarka po pandemii i kryzysie moze
sie rozwijaé niezwykle dynamicznie, nadrabiajac wie-
loletnie zalegto$ci. Choéby w USA, gdzie konsumen-
ci w kryzys finansowy 2008 r. wchodzili zadluzeni po
uszy, a teraz dysponuja kwotg prawie 2 bln dolaréw na
kontach bankowych.

Oczywiscie te optymistyczne prognozy przy$pie-
szonego rozwoju gospodarczego mogg sie okazaé bled-
ne, tak samo jak te, ktére moéwily o bliskim piku zapo-
trzebowania na wegiel, rope i gaz. Przyczyn jest kilka.
Najwazniejsza to ta, ze Swiat stal sie nieprzewidywalny,
gdy obserwujemy, jak pekaja kolejne najstabsze gospo-
darcze ogniwa niczym kostki domina. W naszym regio-
nie to Bialoru$, ktéra zinstytucjonalizowata handel zy-
wym towarem... Przyklad tego panstwa jest niezwykle
przekonujacy dla nas, ze wzgledu na wzrost napie¢ na
wspolnej granicy i destrukcyjng reakcje totalnej opozy-
cji wewnatrz naszego kraju. Z podobnymi zjawiskami
mamy jednak do czynienia na wielu innych granicach,
a sam proceder moze si¢ jedynie nasili¢ w najblizszym
czasie. W sytuacji nie do pozazdroszczenia pozostaje
Rosja, ktéra zmaga sie z najwyzsza dotad falg pandemii
COVID-19 i z rekordowymi liczbami ofiar $§miertelnych.
Z powodu tej choroby umiera tam juz niemal 1 000 lu-
dzi dziennie, a umieralno$¢ powyzej wieloletnich prze-
cietnych okazuje sie jeszcze trzykrotnie wyzsza wedlug
oficjalnych statystyk... A przeciez to dopiero poczatek
jesienno-zimowego wzrostu zachorowan na potkuli
poinocnej, rowniez na wyjatkowo zjadliwa w tym roku
grype. W mojej ocenie najbardziej prawdopodobny sce-
nariusz ekonomiczny na najblizsze miesigce to podwyz-
szona inflacja przy spadajacej jednoczeénie dynamice
wzrostu gospodarczego. Przy czym w dluzszym okre-
sie nalezy bra¢ pod uwage nawet scenariusz stagflacji
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/nalezlismy sie w absurdalnej
sytuacji, ze najwiekszym
beneficjentem rewoluciji energetyczne;
we Wspolnocie okazujg sie Gazprom,
Putin i jego Rosja

w globalnej gospodarce. Jedng z przyczyn sg perturba-
cje na rynku energii, ale takze zalamujace sie taicuchy
dostaw ze wzgledu na wzrost napie¢ spotecznych i po-
litycznych oraz lokalne konflikty.

Polska w dobie chaosu
w swiatowej gospodarce

Nie sposéb nie doceni¢ dzi$ niezwykle roztropnych
decyzji o budowie Gazoportu im. Lecha Kaczynskiego
czy realizacji projektu Baltic Pipe, dzieki ktérym staje-
my sie odporni na szantaz energetyczny z Rosji. Tym
razem doswiadczaja go przede wszystkim Niemcy, Ho-
landia i Austria, ktére wspélfinansowaly Nord Stream 2.
W tych panstwach magazyny gazu naturalnego wypel-
nione s3 jedynie w 50-60 proc. u progu sezonu jesien-
no-zimowego. Co wiecej, Niemcy byli na tyle naiwni,
ze wlaScicielem magazynéw na wlasnym terytorium
uczynili... Gazprom. W zaistnialej sytuacji szantaz doty-
czy jednak niemal wszystkich krajow Wspoélnoty (poza
Polska), gdyz prezydent Putin nie ukrywa, ze gotéw jest
zwiekszy¢ dostawy do Europy ponad te zakontraktowa-
ne, jesli Unia zezwoli na eksploatacje wybudowanego
gazociagu Nord Stream 2 na warunkach Gazpromu. Na-
wet bez niezbednych Srodowiskowych zezwolen!

Czy szantaz sie powiedzie? W duzej mierze zalezy to
od spadkéw temperatur, a synoptycy strasza srogg zima
tego roku... To na tyle pewne prognozy jak twierdze-
nia, ze za ubytki energetyczne w Unii odpowiada nie-
wiejacy wiatr i nieSwiecace slonice w ostatnim okresie...
Prawda jest bardziej prozaiczna. Niemcy w duzej mie-
rze odpowiadajg za polityke energetyczna w skali calej
UE, a ta okazala sie oparta na nietrafionych zatozeniach.
Przeceniono réwniez spolegliwo$¢ Putina, ktéry wyto-
zyl wlasnie karty na stél. By¢é moze car Rosji umebluje
niemiecka scene polityczng na najblizsze lata, a Angela
Merkel przejdzie do historii jako ta, ktéra uratowata Eu-
rope przed zapascig energetyczng, ogrzata mieszkancow
Berlina, Paryza i Amsterdamu, bijac przy tym kolejne re-
kordy kadencji na kanclerskim fotelu. Jak w tej sytuacji
dziala¢? Nie obrazaé si¢ na polityke klimatyczng Unii,
lecz dazy¢ do jej urealnienia, budujgc jednoczesnie wia-
sny potencjal w energetyce nuklearnej. [
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WYdaI‘ZCIlia RYNEK GAZOWY W EUROPIE

Gazowy sojusz
Moskwa-Ankara

TERESA WOJCIK

kish Stream ma

- dla Ros;ji kluczowe
znaczenie. Umozliwia
przekazywanie
duzych wolumenoéw
gazu do odbiorcéw
europejskich

z ominigciem
terytorium Ukrainy.
Na zdjeciu budowa
przez Gazprom
infrastruktury
gazociagu

Trwajgce od kilku lat polityczne konflikty zwigzane z Nord Stream 2 odwrocity w zasadzie
uwage od realizacji potudniowego rosyjskiego projektu Turkish Stream. Projektu nie tylko
handlowego, lecz takze — podobnie jak oba gazociggi Nord Stream — geopolitycznego

bie magistrale gazowe Turkish Stre- Obecnie wybudowane magistrale maja po jednej
am majg takg samg przepustowoscé: nitce. Jedna magistrala dostarcza gaz ziemny do Tur-
15,75 mld m?® gazu rocznie. Razem to cji. Druga, czynna od stycznia 2020 r., dostarcza gaz dla
31,5 mld m?® gazu. Pierwotnie zakladano, Bulgarii, Serbii i Wegier. To z tego gazociggu Wegrzy
ze projekt Turkish Stream bedzie sie zgodnie z podpisang niedawno umowa z Gazpromem
sktada¢ z dwoch magistrali, po dwie nit- bedg otrzymywaé¢ 3,5 mld m? gazu. Pozostaly 1 mld m?
ki o przepustowosci 15,75 mld m? kazda. ma pochodzié¢ z ,kierunku austriackiego”, czyli z hubu
Razem przepustowo$é calego systemu miala wynosié w Baumgarten, gdzie ponad 80 proc. gazu takze pocho-
63 mld m® gazu rocznie. Wiecej niz Nord Stream 2. dzi z Ros;ji.
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Gazociag zgodny
Z unijnym prawem

Po rezygnacji z gazociagu South Stream Moskwa
nie dala za wygrana. Pod koniec 2014 r. pojawila sie
kolejna, nowa koncepcja rosyjskiej magistrali dostar-
czajacej gaz od potudnia. Konkrety omawiali eksperci
obu stron. W listopadzie 2015 r. stosunki turecko-rosyj-
skie ulegly gwaltownemu ochlodzeniu po zestrzeleniu
w Syrii przez sily tureckie rosyjskiego samolotu sztur-
mowego Su-24 (dwaj lotnicy zgineli). Jednak po kilku
miesigcach Moskwa ten dramatyczny incydent puScita
w niepamie¢. Wedlug niektorych zrddel Putin pierwszy
ostrzegt Erdogana przebywajacego na urlopie o rozpo-
czetym wtasnie puczu (noc z 15 na 16 lipca 2016 r.). Poli-
tyczna decyzja o budowie Turkish Stream zostala pod-
j’Qta przez Erdogana i Putina 10 paZzdziernika 2016 r. na
Swiatowym Kongresie Energetyki w Stambule. Formal-
ne rozmowy o projekcie rozpoczely sie w listopadzie
tego samego roku. Rozpatrywane byly dwa warianty
gazociagu, ktéry miat przebiega¢ po dnie Morza Czar-
nego. Jeden przez Bulgarie, Serbie i Wegry do Austrii
oraz drugi przez Grecje do Wloch. Ateny ostatecznie
nie przyjely oferty, bo przy rosngcym wsparciu Stanéw
Zjednoczonych zdecydowaly sie realizowaé polityke
niezalezno$ci energetycznej bez udzialu w inwesty-
cjach Gazpromu.

W 2017 r. rozpoczeto realizacje wariantu ,bulgar-
skiego”, ktory zostal zakonczony z ponad rocznym
op6znieniem. Europejska cze$¢ Turkish Stream oddano
do uzytku 8 stycznia 2020 r.

Ominiecie tranzytu
przez Ukraing

Turkish Stream ma dla Rosji niezwykle istotne zna-
czenie. Oznacza mozliwo$¢ przekierowania duzych wo-
lumenéw gazu do odbiorcéw europejskich czy do Tur-
cji z ominieciem terytorium Ukrainy, co zmniejsza jej
znaczenie tranzytowe. To konsekwentnie realizowana
koncepcja przejmowania kontroli nad kolejnymi eta-
pami lancucha uzaleznien w sektorze gazu. Drugi cel
-bardzo wazny z rosyjskiego punktu widzenia - ma cha-
rakter polityczny. Realizujac wlasny projekt gazowy na
potudniu Europy, Rosja faktycznie zaprosita do rozméw
i negocjacji unijne kraje tego regionu. W ten sposéb Mo-
skwa utworzyla dwie osie polityczno-gazowe: jedng na
Polnocy z partnerami konsorcjum Nord Stream i Nord
Stream 2; drugg na potudniu Europy, wokél Turkish
Stream. To pozwolilo Rosji na umocnienie pozycji na
rynku europejskim.

Bardziej niejasne sa interesy Turcji. Niektérzy ana-
litycy uwazaja, ze moze to byé wyraz dazen Ankary
i samego Erdogana do osiggnigcia bardziej rownorzed-
nej pozycji Turcji wobec Stanéw Zjednoczonych. Cho-
dzi o zademonstrowanie na skale miedzynarodowas, ze
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Turkish Stream bedzie wzmacniac
monopolistyczng pozycje Rosji jako
dominujgcego dostawcy surowcow

energetycznych do Europy

Turcja jest suwerennym i samodzielnym graczem, kie-
rujacym sie wlasnymi interesami. Graczem, z ktérym
Amerykanie muszg sie liczy¢, bo jesli nie, moga na-
prawde duzo stracié. Takze jesli chodzi o sile i spraw-
no$¢ NATO.

Zdaniem analitykow Heritage Foundation projekt
Turkish Stream byt potrzebny Ankarze z co najmniej
dwoch powoddéw. Po pierwsze - do wystania Zachodo-
wi sygnalu, ze , Turcja moze i$§¢ samodzielnie wlasng
droga” - przy czym ta droga ma prowadzi¢ do ,neosutl-
tanatu”. Po drugie - Erdogan z pewno$cig byt rozczaro-
wany negatywng reakcja europejskich i amerykanskich
partner6w na wspomniany nieudany pucz. Na tym tle
rzucalo sie w oczy poparcie okazane przez Kreml.

Jest trzecia sprawa, bardzo wazna dla Turcji rzadzo-
nej przez Erdogana. To poparcie dla Kurdéw w Syrii.
Wplynelo ono na dalsze ochlodzenie stosunkéw ame-
rykansko-tureckich, poniewaz Ankara uznaje Partie
Pracujacych Kurdystanu (PKK), macierzysta strukture
syryjskich Ludowych Jednostek Obrony (YPG), za or-
ganizacje terrorystyczna.

Obecnie Putina i Erdogana taczy bardzo wiele, obaj
przywo6dcy musza jednak znalez¢ kompromis w spra-
wie Syrii. W duzym skrdcie: Moskwa jest zaangazowa-
na czynnie w bliskowschodni konflikt, popiera rezim
prezydenta Baszara al-Asada, podczas gdy Ankara dazy
do jego obalenia. Prawdopodobnie tej kwestii byta po-
Swiecona cze$¢ dyskusji podczas ostatniego spotkania
Erdogana z Putinem. Odbyto si¢ ono 29 wrzeénia w So-
czi. Rozmowy trwaly nieco ponad dwie i p6t godziny.
Omoéwiono aktualne kwestie dwustronne, a takze sy-
tuacje w regionach bedacych przedmiotem wspélnego
zainteresowania obu krajéw: w Syrii, Libii, Afganista-
nie i Gornym Karabachu. Po rozmowach nie wydano
zadnego o$wiadczenia, nie odbyla sie konferencja dla
mediéw. O treéci rozméw Erdogan sam poinformowat
kréotko dziennikarzy na pokladzie samolotu w drodze
powrotnej. Szerszg informacje przekazal agencji TASS
nastepnego dnia po spotkaniu rzecznik Kremla Dimitrij
Pieskow. Wynika z niej, ze przywodcy Turcji i Rosji
prowadzili rozmowy na temat wspdlnej produkcji sil-
nikéw odrzutowych, m.in. dla samolotéw V generacji,
okretow wojennych i okretow podwodnych, a takze
o wspolpracy w energetyce jadrowej oraz eksploracji
Kosmosu.
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RYNEK GAZOWY W EUROPIE

wydarzenia

Gazociag w budowie

s DZi13j3CE gazociagi

Putin i Erdogan omawiali gtéwne projekty
w ramach wspoélnej agendy energetycznej. Rozmawiali
o postepach w budowie elektrowni atomowej Akuyu
i mozliwo$ci budowy nowych takich elektrowni dla
strony tureckiej. Putin przede wszystkim informowat
o kontynuacji budowy i o ukonczeniu pierwszego
bloku energetycznego Akuyu - powiedzial mediom
Pieskow. Obaj rozmoéwcy mieli sie zgodzi¢ na nowe
inwestycje energetyki jadrowej w Turcji, ktére beda
realizowane z kredytéw rosyjskich.

,Przywoédcy omawiali gléwne kwestie w ramach
wspoélnej agendy jadrowej. Rozmawiali takze o moz-
liwej budowie nowych blokéw i ogblnie o tym, co
nalezy zrobi¢ w zakresie naszej wspoOlpracy na rzecz
sektora rodzacego sie pokojowego atomu oraz ener-
getyki jadrowej w Turcji” - wyjasnil Pieskow. Pod-
kreslil, ze ,to nie jest tylko budowa jednego lub wie-
cej blokéw. Dzieki wsparciu Rosji w Turcji powstaje
nowy, zaawansowany technologicznie, czysty sektor
gospodarki w pelni dostosowany do rygoréw calej
zielonej transformacji. A Rosja oczywiScie pomaga
Turcji w tym zakresie i zamierza dalej rozszerzaé
wspolprace”.

Mozna przypuszczaé, ze taka obszerna tematyka
rozméw byla poruszana hastowo. Prawdopodobne
jest, ze sprawy - zwlaszcza zwigzane ze wspoOlpra-
ca wojskowo-przemystowg i eksploracja Kosmosu
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Ttocznia gazu

- zostang bardziej konkretnie omdéwione na przy-
szlych spotkaniach. Najblizsze ma sie odby¢ pod ko-
niec listopada.

Na zagranicznych portalach pojawiaja sie domy-
sty, ze w 2016 r., w ramach pojednania z rosyjskim
partnerem, Turcja musiala kupi¢ rosyjska bron, jako
zado$¢uczynienie za Smieré dwoch rosyjskich pilotéow
i strate odrzutowca. Te fakt mial przesadzi¢ o zawar-
ciu i realizacji umowy na zakup rosyjskiego systemu
obrony przeciwrakietowej S-400 w 2017 r. Nawet je$li
tak bylo, to obecnie Rosja nie dysponuje podobnym
instrumentem szantazu wobec Turcji. Tymczasem
zaré6wno Pieskow, jak i sam Erdogan poinformowa-
li, Ze Turcja zdecydowana jest na zakup drugiej jed-
nostki S-400. Prowadzone s3 robocze rozmowy w tej
sprawie.

W aspekcie politycznym Turkish Stream bedzie
wzmacnia¢ pozycje Rosji w tym europejskim regionie.
Bedzie tez wzmacniaé jej monopolistyczng pozycje jako
dominujgcego dostawcy surowcOw energetycznych do
Europy. Do tego Rosja nie ma probleméw z naruszaniem
unijnego prawa energetycznego przez Turkish Stream.
Moskwa przy pomocy Ankary zrecznie zrealizowala
projekt w peilni dostosowany do unijnych przepiséw.
6 pazdziernika tego roku Wegry i Chorwacja otrzymaty
pierwsze dostawy rosyjskiego gazu z rurociagu Turkish
Stream bez Zadnych protestow. °
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zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Klopoty nadchodza z zewnatrz

miany, jakie dokonaly sie po pandemii,
ida o wiele dalej, nizZ nam sie wydaje. Do-
tycza globalnych relacji handlowych, kt6-
re zerwaly sie by¢ moze na bardzo dlugo.
Co wiecej, moga by¢ sygnalem tendencji
niezwykle groznych dla Europy.

Jak mocny jest ten wstrzas i jakie beda
jego konsekwencje? Czy obecny Swiat stat sie juz
»Swiatem dnia wczorajszego” - jak pisal Stefan Zweig
o rzeczywistos$ci po wybuchu I wojny $wiatowe;j?

Christine Lagarde, prezes EBC, twierdzi, Zze jesz-
cze tak nie jest. Podczas wykladu na dorocznym spo-
tkaniu Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego w Waszyngtonie zacyto-
wala Zweiga, by pokazad, ,,jak szybko
moze sie zmienié¢ to, co kiedy$ wy-
dawatlo sie tak trwate”. Przed wybu-
chem I wojny globalizacja wydawala
sie czym$ trwalym, jednak bezprece-
densowe przeplywy handlowe, cha-

9

Globalizacja stala si¢
zrodlem niestabilnosci.

przeciw zmienno$ci. ,,Widzimy juz, ze lancuchy dostaw
just-in-time, ktoére zdefiniowaly te ere globalizacji, sa
bardzo podatne na wstrzasy systemowe. A efektywnos¢
tych lancuchéw dostaw zwielokrotnia konsekwencje za-
ktécen. Bank Swiatowy szacuje, ze dla wielu towaréw
bedacych przedmiotem handlu w globalnych lancuchach
wartoSci opdznienie o jeden dzien jest réwnoznaczne
z wprowadzeniem cel w wysokosci ponad 1 proc.”.

Lagarde twierdzi, Ze wplywa to na strefe euro w duzo
wiekszym stopniu niz na inne gospodarki, i powotluje sie na
analize EBC, wedlug ktdrej eksport towardéw ze strefy euro
bylby o prawie 7 proc. wyzszy w pierwszej polowie tego
roku, gdyby nie waskie gardla wywo-
tane pandemia. Dla reszty §wiata wiel-
ko$¢ ta wynosi tylko 2,3 proc. ,,W przy-
szloSci zmienno$¢ importu moze raczej
wzrosnaé niz spas¢” - mowila szefowa
Europejskiego Banku Centralnego.

W dekadzie przed pandemia Euro-
pa miala tendencje do importowania

L Paramelry L
rakterystyczne dla gospodarki $wiato- . popytu z reszty §wiata. Roczny wzrost
wej migdzy latami 1870 a poczatkiem mi¢dzynarodowego popytu krajowego byl po 2008 r. éred-
XX w. zalamaly sie, gdy granice zosta- handlu zmienily Si(; na nio o 2 punkty procentowe nizszy niz
ly zastgpione liniami frontu. . , oy w dekadzie poprzedzajacej. Byl tez
Globalizacja wrdcita ze zdwojona nlekorzysc Europy wolniejszy niz u gléwnych partneréw
sila, dajac Europie olbrzymie korzy- — handlowych Europy. Znalazlo to od-

Sci. W latach 2000-2017 liczba miejsc

pracy wspieranych przez eksport

wzrosta w Europie o dwie trzecie, do 36 mln. Korzy-
§ci z handlu zagranicznego na Starym Kontynencie
byly znacznie wieksze niz w innych rozwinietych go-
spodarkach: w latach 1999-2019 udzial wymiany han-
dlowej w PKB wzrdst w strefie euro z 31 do 54 proc.,
podczas gdy w USA z 23 do 26 proc.

»Druga strong wiekszej otwartosci handlu jest jednak
wieksza ekspozycja na globalne wstrzasy” - méwita La-
garde. Po 2008 r. tempo globalizacji zwolnito, a w 2019 r.
wzrost handlu $wiatowego zmniejszy} si¢ o ponad po-
lowe w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przyczynito
sie to do recesji w strefie euro w przededniu pandemii.

Wedlug Lagarde pojawiaja sie oznaki, Ze gospo-
darka $wiatowa moze w coraz wiekszym stopniu byé
zrddlem wstrzgséw dla Europy, a nie stabilizatorem

zwierciedlenie w utrzymujacej sie nad-
wyzce na rachunku obrotéw biezacych.
»Aby odwrdcié ten trend, musimy wyciggnaé wnioski
z przesztosci i wprowadzi¢ polityke wzmacniajaca nasze
wewnetrzne zrodla wzrostu” - mowita Lagarde. Skladaja
sie na to trzy elementy: po pierwsze - skierowanie inwe-
stycji publicznych i prywatnych w te obszary gospodar-
ki, ktére w przyszlosci beda generowac¢ wyzsze dochody
realne, a mianowicie w sektor zielony oraz cyfrowy; po
drugie - wsparcie polityki fiskalnej nie powinno by¢ wy-
cofywane, dopoki ozywienie nie bedzie bardziej dojrzale;
po trzecie - polityka pieniezna musi nadal wspiera¢ go-
spodarke, aby trwale ustabilizowaé inflacje na poziomie
celu inflacyjnego strefy euro, wynoszacym 2 proc.
Europa nadal moze korzystaé z globalizacji, ale ze
Swiadomoscia, ze to obszar coraz bardziej nieprzewidy-
walny. °
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epozyt bankowy - bedacy podstawo-
wym produktem bankowym - stal sie
niechciany zaréwno przez deponen-
tow, jak i banki. Czy oznacza to zatem
odejscie od korzeni bankowosci oraz
dalszy wzrost ryzyka?

Nalezy podkresli¢, ze ryzyka nie
tylko zwigzanego z zaangazowaniem Srodkéw dotych-
czas ulokowanych w depozytach w bardziej ryzykow-
ne instrumenty, lecz takze pasywnego ryzyka kredy-
towego, czyli odniesionego do Zrddel finansowania
dziatalno$ci bankowej. Nie mozna bowiem zapominac,
ze banki dzialajace w Polsce finansujg sie wcigz przede
wszystkim depozytami, i to krétkoterminowymi.

Depozyty staly sie malo atrakcyjna forma lokowa-
nia oszczednoSci z uwagi na wyjatkowo niskie ich opro-
centowanie, a biorac pod uwage stope inflacji - realna
strate. Potencjalny wzrost stopy inflacji moze te straty
jeszcze powiekszy¢, nawet mimo wzrostu stdp procen-
towych banku centralnego. Réwnocze$nie banki prébu-
ja przekonaé coraz wieksza rzesze swoich klientéw do
tzw. inwestycji alternatywnych, ktérych jednoznacznej
definicji w zasadzie nie ma. R6znego rodzaju inwesty-
cje, m.in. o wysokim poziomie ryzyka, banki oferuja bo-
wiem wspolczesnie nie tylko klientom private banking.
Tymczasem oceniajac zasadno$é wyboru konkretnego
instrumentu, powinno sie bra¢ pod uwage m.in. jego
horyzont, cene jednostkowsg, potrzebng wiedze, wymogi
techniczne, potencjalny/faktyczny zwrot i ryzyko.

Bioragc pod uwage wyzej wymienione kryteria, de-
pozyt jest inwestycja alternatywna w stosunku do po-
zostalych mozliwoS$ci inwestycyjnych przede wszyst-
kim z punktu widzenia bezpieczenstwa, a jesli niecheé
do depozytéw sie utrzyma, bedzie takze inwestycja
alternatywna w kontekscie wyboru.

Nalezy podkresli¢, ze depozyt bankowy jest jedng
z najbezpieczniejszych inwestycji objetych systemem
gwarantowania depozytéw. Ponadto depozyt jest ofero-
wany przez banki, ktore sa licencjonowane oraz szeroko
regulowane i nadzorowane. Warto tez odnotowac, ze
depozyt moze by¢ zalozony na dowolny czas i kwote
(takze niska), z jego zaloZeniem i posiadaniem nie wig-
73 sie zadne szczegblne wymogi techniczne (mozna to
zrobi¢ on-line lub osobiscie) ani specjalistyczna wiedza.

PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Niechciane depozyty

Tymczasem inwestycje w dosy¢ popularne w Polsce
nieruchomosci wymagaja chociazby dlugoterminowego
zamrozenia wysokiego kapitalu oraz posiadania wiedzy
o rynku nieruchomosci. Specjalistyczna wiedza potrzeb-
na jest tez przy inwestycjach w metale szlachetne, dzieta
sztuki, w niektére instrumenty rynku kapitalowego oraz
w inwestycje o bardzo wysokim ryzyku, jakimi sa np.
kryptowaluty.

Z powyzszego wynika, ze nie kazdy instrument
powinien byé oferowany kazdemu. Ponadto powinna
istnie¢ bezpieczna, w miare atrakcyjna i powszechnie
dostepna formula lokowania wolnych $rodkéw finan-
sowych przez kazdego (biednego i bogatego, wyksztal-
conego i nie). By¢ moze zatem, zamiast tworzy¢ nowe
czy modyfikowaé istniejace produkty bankowe, warto
sie zastanowi¢ nad uatrakcyjnieniem klasycznego de-
pozytu bankowego. Niech depozyt pozostanie funda-
mentalnym, a nie alternatywnym, produktem banko-
wym. Jest to wazne z punktu widzenia instytucji sieci
bezpieczenstwa finansowego, samych bankéw oraz ich
klientow. °

Nadzorowanie i gwarantowanie (bezpieczenstwo)
poszczegolnych rodzajow inwestycji

Inwestycje/ Nadzor Gwarancja zwrotu
Bezpieczenstwo

Nieruchomosci Sad wieczystoksiggowy Brak
Metale szlachetne Brak

Dzieta sztuki -

Akcje Nadzor finansowy, Emitent, system
gietda, depozyt papie- rekompensat
réw wartosciowych

Obligacje skarbowe Rzad Skarb Panistwa
Depozyty bankowe Nadzor finansowy System gwarantowa-

nia depozytow

Instrumenty pochodne Czesciowo: nadzdr Czgsciowo: system

finansowy, gietda, rekompensat
depozyt papieréw
wartosciowych
FOREX Brak Brak

Kryptowaluty -
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Przenies do nas swoje raty. Otworz Konto i

° ° ° : a
Pozyczka konsolidacyjna Przekorzystne a4
z kartg Mastercard® gL

TADEDED

RRSO

7,44% %o I% Oz’f Ozi

od przenoszonych jesli wezmiesz za konto i karte? za bankomaty
rat! dodatkowq w catej Polsce?
gotéwke!

RRSO - rzeczywista roczna stopa oprocentowania (RRSO) pozyczki wynosi 7,44% przy zatozeniach: catkowita kwota pozyczki (bez kredytowanych kosztéw) 32 832,00 zt,
pozyczka zaciggnieta na 63 miesigce, oprocentowanie zmienne 7,20% w stosunku rocznym, catkowity koszt pozyczki 6692,48 zt (w tym odsetki 6692,48 zt), catkowita kwota do
zaptaty 39 524,48 zt, ptatna w 62 ratach miesigcznych po 627,37 zt, 63. rata wyréwnujgca 627,54 zt. Kwota udostepniana pozyczkobiorcy 32 832,00 zt. Kalkulacja zostata podana
na podstawie przyktadu reprezentatywnego wg stanu na 24.08.2021 .

"Prowizja 0% i pozostate warunki dotyczq Pozyczki Ekspresowej od 10 000 zt do 200 000 zt, przeznaczonej na sptate udzielonych pozyczek lub kredytéw oraz na dowolny cel
w wysokosci do 25% kwoty sptacanych zobowigzan. Pozyczka nie moze by¢ przeznaczona na sptate pozyczek lub kredytéw udzielonych przez Bank Pekao S.A. Specjalna oferta
wazna do 31.12.2021 r. Bank podejmuje decyzje o udzieleniu pozyczki po ocenie zdolnosci kredytowej. Pozostate informacje dostepne sq w oddziatach banku i placéwkach
oznaczonych ,Bank Pekao S.A. Partner” oraz na pekao.com.pl. Informacja nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Pozyczkodawcq jest Bank Polska Kasa Opieki
Spdtka Akeyjna.

20 zt za prowadzenie rachunku ptatniczego. Promocja 0 zt za obstuge karty debetowej Mastercard Debit FX do Konta Przekorzystnego i wyptaty gotéwki tq kartg ze wszystkich
bankomatéw w Polsce - obowigzuje po zawarciu umowy o Pozyczke Ekspresowq i w trakcie jej trwania oraz po spetnieniu pozostatych warunkéw promocji. Promocja trwa do
3112.2021 r. Sprawdz zasady promocji w regulaminie na pekao.com.pl. Do ukoriczenia 26. roku zycia za ww. optaty jest bezwarunkowe 0 zt. Petne informacje o koncie i karcie
do konta znajdziesz na pekao.com.pl. Definicje: prowadzenie rachunku ptatniczego, obstuga karty debetowej, wyptata gotéwki, znajdziesz na pekao.com.pl/definicje.

Bank Pekao S.A.
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Inwestowanie
w rodzing
to racja stanu

GRAZYNA RASZKOWSKA
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W Polsce rodzi sie za malo dzieci. To problem znany nie od dzis, nie tylko
zresztg w naszym kraju, lecz rowniez w wielu europejskich panstwach.
Zaplanowanie wyjscia z putapki niskiej dzietnosci oraz zblizenie sie do poziomu,
Ktory gwarantowatby zastepowalnosc pokolen, sprawity, ze opracowany zostat
projekt Strategii Demograficznej 2040
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rojekt przewiduje m.in.: zmiany w prawie
pracy, zwiekszenie liczby zlobkdéw, utatwie-
nia w dostepie do mieszkan, czy polepsze-
nie jakosci opieki zdrowotnej dedykowanej
przysztym mamom. Jak dowiedziala sie ,,Ga-
zeta Bankowa”, 30 wrzes$nia zakonczyly sie
w calym kraju konsultacje spoleczne doty-
czace tego projektu. Bralo w nich udziat wiele §rodowisk:
organizacje kobiece, rodzinne, pracodawcy, samorzady,
fundacje, o$rodki badawcze i naukowe. W momencie przy-
gotowywania artykutu trwaly w resorcie rodziny i polityki
spotecznej, ktoéry odpowiada za przygotowywang strategie,
analizy zgloszonych w ramach konsultacji uwag, ktore na-
stepnie majg by¢ uwzglednione w calo$ciowym podejsciu.

Co wynika z danych

Sa powody do zmartwienia. Z danych zawartych w pro-
jekcie Strategii Demograficznej 2040 wynika bowiem, Ze
Polska nalezy do panstw o dzietno$ci ponizej Sredniej
w Europie. Mimo wzrostu w stosunku do 2015 r., w roku
2019 wspolczynnik dzietnosci teoretycznej TFR osiagnat
w naszym kraju warto$¢ 1,42 dziecka na kobiete, co upla-
sowato nas na 190. miejscu na $wiecie na 208 sklasyfiko-
wanych panstw i terytoriéw. Wiele krajéow UE jednak bo-
ryka sie z jeszcze powazniejszymi wyzwaniami, poniewaz
dzietno$¢ w panstwach takich jak Wlochy, Hiszpania, Fin-
landia, Grecja czy Portugalia jest jeszcze nizsza.

W projekcie zaznaczono, ze starzenie sie demogra-
ficzne oraz postepujacy spadek liczby ludnosci to wy-
zwanie nie tylko dla polityk dotyczacych dzietnosci,
lecz roéwniez senioralnej oraz migracyjne;j.

Strategia Demograficzna 2040 koncentruje sie na
obszarze dzietno$ci ze wzgledu na szczegdblne znacze-
nie tej problematyki dla przeciwdzialania starzeniu sie
spoteczenstwa oraz spadkowi liczby ludnosci.

Pierwsze bylo 500+

Warto przypomnieé, ze w Polsce od kilku lat rzadza-
cy politycy podejmuja dziatania, ktére jednoznacznie
nakierowane s3 na zapobieganie fatalnym skutkom wy-
ludniania sie spoleczenistwa. Jednym z pierwszych i naj-
bardziej rozpoznawalnych krokoéw bylo wprowadzenie
po wygranych wyborach w 2015 r. kluczowego programu
Zjednoczonej Prawicy, czyli 500+.

Natomiast w czerwcu tego roku premier Mateusz
Morawiecki, minister rodziny i polityki spotecznej Mar-
lena Malag oraz pelnomocnik rzadu do spraw polityki
demograficznej Barbara Socha zaprezentowali Strategie
Demograficzng. Podkreslali wowczas, ze rzad planuje
dzialania dlugofalowe - takie, ktére likwidowatyby ba-
riery zniechecajace Polakéw do zaktadania rodziny i po-
siadania wigkszej liczby dzieci.

Aspiracje w tym zakresie s3 obecne w wypowie-
dziach mlodych ludzi (na co wskazujg badania), ale

réwnocze$nie podkreslajg oni, ze liczyliby na zdecydo-
wane dzialania ze strony panstwa, pomagajace podej-
mowac¢ ambitne decyzje dotyczace rodziny. Dlatego tak
wazne s3 deklaracje rzadzacych.

,Dzi§ stoimy przed dziejowym wyzwaniem zwigza-
nym z niekorzystnymi trendami w obszarze demografii,
czyli spadkiem dzietno$ci, ktéremu towarzyszy starzenie
sie polskiego spoleczenistwa. Dlatego podjeliSmy decyzje
o opracowaniu kompleksowej i wieloletniej Strategii De-
mograficznej” - moéwit w czerwcu premier Mateusz Mo-
rawiecki, oglaszajac rzeczong Strategie. ,Dzieki temu, ze
prace nad nig toczyly sie rownolegle z Polskim tf.adem,
mieliSmy mozliwo$¢ stworzenia dwoch strategicznie
waznych i jednocze$nie doskonale uzupelniajgcych sie
planéw - czego najlepszym dowodem jest to, ze cze$é
programéw Polskiego Ladu wprost realizuje kierunki
zdefiniowane w Strategii Demograficznej. W ten spos6b
mozemy dzialaé¢ szybko i jestem gleboko przekonany, ze
zdolamy zatrzymaé negatywne trendy, a w dlugofalowej
perspektywie odwrdcié je i umozliwi¢ Polakom budowa-
nie szcze$liwych rodzin, tak duzych, jak tego naprawde
pragng” - dodawatl premier.

W trakcie prezentacji Strategii minister rodziny
i polityki spolecznej Marlena Malag podkreslila, Ze
wzmacnianie polskich rodzin nalezy do priorytetéw
rzadu Zjednoczonej Prawicy od momentu przejecia ste-
row panstwa w 2015 r. ,Nasza Strategia Demograficzna
jest kompatybilna ze Strategia na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju i z Polskim Ladem. Wyznacza kierunki
i pokazuje kompleksowo$¢ dziatan zmierzajacych do
poprawy struktury demograficznej kraju. Proponujemy
rozwiniecie i uzupelnienie dotychczasowych dziatan
na rzecz rodzin, takich jak Program 500+, Dobry Start,
Maluch+ czy Karta Duzej Rodziny, i podejmujemy sie
realizacji nowych programéw, ktére - dzieki swojej
kompleksowo$ci - zniosg wszystkie bariery dzietnoSci.
Inwestowanie w rodziny i tworzenie dla nich jak najlep-
szych warunkéw do funkcjonowania oraz przychodze-
nia na $wiat dzieci jest polska racja stanu. Powinno sie
wiec odbywaé¢ ponad podziatami i by¢ nieprzerwanie
kontynuowane przez kolejne pokolenia” - dodala mini-
ster Malag.

Jak zatrzymac¢ mlodych na wsi

Obserwowane od prawie 30 lat trendy proceséw
demograficznych pokazuja, ze sytuacja ludno$ciowa
Polski jest trudna, a jednymi z wazniejszych pytan do-
tyczacych demografii pozostajg: jakie dzialania nalezy
podejmowa¢, aby zatrzyma¢ mlodych ludzi na wsi? Co
robié, aby nie wyludnialy sie rolnicze rejony kraju?

O tym w ,,Wywiadzie Gospodarczym” w Telewizji
wPolsce.pl méwil Grzegorz Puda, szef resortu rolnic-
twa: ,,Przede wszystkim chcemy, aby polska wie$ roz-
wijala sie tak samo szybko jak miasta albo nawet szyb-
ciej. Po to, aby mlodzi ludzie chcieli na wsiach zaktada¢
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wydarzenia

rodziny i tu zostawaé. Kazdy mlody jest otwarty na
innowacje i Smielej podejmuje odwazne decyzje. No-
woczesna polska wie§ musi mie¢ dostep do wszystkich
nowoczesnych rozwigzan cywilizacyjnych. I musi, ze
wzgledu na swoje znaczenie, otrzymaé wsparcie pol-
skiego panstwa” - zaznaczal.

Jednym z dzialan, ktére stanowig argument za pozo-
stawaniem ,na prowincji”, jest przywracanie polaczen
komunikacyjnych, ktére za poprzednich rzadéw PO
i PSL zostaly zlikwidowane. ,Bardzo wazne jest, aby
sie¢ komunikacji pomiedzy gminami wiejskimi a wiek-
szymi aglomeracjami zostala odbudowana” - podkres$lat
minister.

Ple¢ ma znaczenie przy emeryturach

O demografii trzeba tez pamietaé w kontekScie nie
tylko os6b mlodych, lecz réwniez senioréw. Przy roz-
patrywaniu sytuacji emerytalnej Polakdw nie mozna
zapominaé, ze waznym wyznacznikiem ksztaltujacym
wysoko$¢ pobieranych §wiadczen jest pleé.

Zwraca na to uwage Ewa Malyszko, prezes zarza-
du PFR TFI, ktora wskazuje, ze prawie co pigta kobieta
i co sibdmy mezczyzna powyzej 60 lat osiggaja dochody
ponizej linii ubdéstwa relatywnego. Tak w kazdym ra-
zie wynika z raportu ,Sytuacja oséb starszych w Pol-
sce - wyzwania i rekomendacje”, opracowanego przez
Komisje Ekspertéw ds. Osdb Starszych przy Rzeczniku
Praw Obywatelskich w 2020 r.

Skad sie bierze wieksze narazenie kobiet na ryzy-
ko emerytalnego ubdstwa? To m.in. efekt luki ptacowej
zwigzanej z odmienng sytuacja kobiet i mezczyzn na
rynku pracy, a takze warunkdéw demograficznych i spo-
tecznych. - Dlatego to wlasnie kobiety w szczegdlnosci
powinny zadbaé o zabezpieczenie swojej przysztosci fi-
nansowej i wczesniej oszczedzac¢ na emeryture - mowi
»Gazecie Bankowej” prezes PFR TFL

Wedlug aktualnych danych w Polsce kobiety zara-
biajg prawie 8,5 proc. mniej niz mezczyzni. Natomiast
jesli wezmiemy pod uwage, ze panie dominujg wérdd
pracownikdw zatrudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy, to luka placowa ze wzgledu na ple¢ moze
siegaé nawet 40 proc. - Nizsze wynagrodzenie ozna-
cza oczywiscie, ze kobiety odprowadzaja nizsze skladki
emerytalne, dlatego te nieréwno$ci w poziomie wyna-
grodzen przekladaja sie na gorsza sytuacje pan takze po
zakonczeniu aktywnoS$ci zawodowej - podkre§la Ewa
Matyszko.

Jak wskazuja dane Eurostatu, kobiety otrzymu-
ja $wiadczenia emerytalne $rednio o 30 proc. nizsze
od mezczyzn. Wedtug danych ZUS na koniec grudnia
2020 r. przecietna wysoko$é emerytury (wraz z do-
datkami pielegnacyjnymi) w przypadku mezczyzn wy-
nosita 3 107,22 z}, a w przypadku kobiet - zaledwie
208181 zt. Tym samym panie w wieku emerytalnym sg
duzo bardziej zagrozone ubdstwem.
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Odwrdcenie negatywnych trendow
demograficznych jest procesem

nie na jedng kadencje parlamentu.
Dlatego problem powinien by¢ zawsze
rozpatrywany jako istniejgcy ,ponad
podziatami” politycznymi

Na nizszg kwote emerytur kobiet wplywa to, Ze maja
one przerwy w karierze zawodowej, czyli dluzej prze-
bywaja na okresach nieskladkowych, np. kiedy pozosta-
ja na urlopach macierzynskim i rodzicielskim. - Kolejny
czynnik, ktéry wplywa na nizsze emerytury pan, to roz-
nice w wieku emerytalnym. Kobiety koficzg aktywno$é
zawodowa wczeSniej niz mezczyzni, wiec krocej odkla-
dajg na swoja przyszlg emeryture. Pamietajmy, ze kazdy
dodatkowy rok aktywnosci zawodowej przeklada sie na
Swiadczenia wyzsze nawet o kilkana$cie procent. Do
tego musimy uwzglednié to, ze Srednia dlugo$é zycia
kobiet jest wyzsza, wiec zgromadzony kapitat jest prze-
liczany na dluzszy okres pobierania §wiadczen - przy-
pomina prezes PFR TFI Ewa Malyszko.

Co dalgj z polska demografia?

Na razie dane z systemu PESEL s3 przygnebiajace.
Wskazuja one, ze w 2020 r. liczba urodzen (3574 tys.)
byla najnizsza od 2004 r., liczba zgonéw za§ - najwyz-
sza po II wojnie Swiatowej (486,2 tys.). To oczywiscie
w wielkim stopniu efekt epidemii COVID-19 i tego, jakie
spustoszenia poczynila ona w systemie ochrony zdrowia.

W badaniach poprzedzajgcych przygotowanie Strate-
gii Demograficznej prawie 35 proc. respondentéw zade-
klarowalo, ze wplyw na ich decyzje o posiadaniu dzieci
ma jako$¢ systemu opieki zdrowotnej (w tym pediatrycz-
nej). Niemal tak samo czesto respondenci wskazywali
kwestie jakosci opieki prenatalnej i okotoporodowe;j.

Zwigkszenie nakladéw na ochrone zdrowia do 7 proc.
to jeden z fundamentéw Polskiego Ladu. Poprawa jako-
Sci ochrony zdrowia to takze jeden z priorytetowych
kierunkow interwencji Strategii Demograficznej 2040,
w ramach ktérego rekomendowane sa dodatkowe dzia-
lania, a jednym z nich jest utworzenie (we wspotpracy
z administracja samorzadows) modelowego centrum zaj-
mujacego sie zdrowiem prokreacyjnym.

Resort rodziny podkresla jednak, ze odwrocenie tren-
déw demograficznych jest procesem nie na jedng kaden-
cje parlamentu. I zwraca uwage, ze problem ten powi-
nien by¢ zawsze rozpatrywany jako istniejacy ,,ponad
podzialami” politycznymi. °
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Cyl informacyino-edukacyjnych
spotkan on-line dla przedsiebiorcow
— #idearozwojubiznesu

Cykl ,ldea Rozwoju Twojego Biznesu” to seria spotkan on-line organizowanych przez
Ministerstwo Rozwoju i Technologii wraz z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci

oruszane tematy koncentruja si¢ na przekazie

, glownych celéw programu Polski tad, ktory

polega na wielowymiarowej pomocy dla biz-

nesu zmagajacego sie ze skutkami kryzysu wy-

wolanego pandemia koronawirusa. Eksperci

z instytucji kluczowych w krajowym systemie

gospodarczym dziela sie z przedsiebiorcami

wiedzg i praktycznymi wskazéwkami na temat korzy-

stania z rozwigzan ostonowych proponowanych firmom
przez rzad.

W trakcie wideokonferencji, ktore odbywaja sie re-
gularnie od wrze$nia do grudnia 2021 r., s3 poruszane
tematy dotyczace m.in. aspektéw prawnych przy wpro-
wadzaniu firmy na rynki zagraniczne, korzystania przez
biznes z cyfrowej administracji, bezpieczenstwa i ochro-
ny zdrowia w pracy, regulacji zamoéwien publicznych czy
pozyskiwania oraz utrzymywania mtodych pracownikow.

Kazde spotkanie sktada sie z indywidualnych prelek-
cji zaproszonych ekspertéw, moderowanej dyskusji na
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# idearozwojubiznesu
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najwazniejsze z poruszonych tematéw, a takze odpowie-
dzi na pytania uczestnikow.

Konferencje #idearozwojubiznesu mozna $ledzi¢ na
stronie www.parp.gov.pl/idearozwojubiznesu. = Udzial
w wydarzeniach jest bezplatny i nie wymaga wcze$niej-
szej rejestracji.

Partnerami merytorycznymi cyklu wideokonferencji
#idearozwojubiznesu s3: Ministerstwo Finanséw, Krajo-
wa Administracja Skarbowa, Ministerstwo Funduszy i Po-
lityki Regionalnej, Agencja Rozwoju Przemyshu, Urzad
Zamoéwien Publicznych, Bank Gospodarstwa Krajowego,
Zaklad Ubezpieczen Spotecznych, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Plat-
forma Przemystu PrzysztoSci, Urzad Patentowy Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Urzad Dozoru Technicznego, Gtow-
ny Urzad Miar oraz Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Patronami medialnymi cyklu s3: Polska Agencja Pra-
sowa, Polsat News oraz Polska Press. [
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wydarzenia

Inflacja

zaskoczyla takze RPP

ROBERT BOMBALA

Rosngca od kilku miesiecy inflacja, ktora we wrzesniu — jak wynika z szybkiego
szacunku GUS — wyniosta 5,8 proc., nie przestaje zaskakiwac ekonomistow

ak komentuje Monika Kurtek, gtléwna ekono-
mistka Banku Pocztowego: ,,Inflacja w Polsce
notuje poziomy nieobserwowane od 20 lat.
Co gorsza, wskaznik CPI bedzie sie wspinal
w najblizszych miesigcach na jeszcze wyzsze
poziomy”. Zaskoczyla ona rdwniez cztonkéw
Rady Polityki Pienieznej, ktdrzy nieoczeki-
wanie podnieéli stopy procentowe, w tym stope referen-
cyjna z 0,1 proc. do 0,5 proc.

Jeszcze w lutym ceny towaréw i ustug konsumpcyij-
nych wzroslty o 2,4 proc. w skali roku, ale juz w marcu
bylo to 3,2 proc., aby we wrzesniu - wedlug szybkiego
szacunku GUS - wzrost ten wyniost 58 proc. I - jak
oceniaja ekonomisci - to jeszcze nie koniec tego tren-
du zwyzkowego. Jak komentuje Marta Petka-Zagajew-
ska, kierownik zespolu analiz makroekonomicznych
w PKO BP: ,,Wszystko wskazuje na to, ze w perspektywie
najblizszych kilku miesiecy przekroczy poziom 6 proc.
r/r. Wzrosty inflacji do poziomdéw nieobserwowanych od
lat wida¢ w wiekszo$ci rozwinietych gospodarek”.

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2021

W tle caly czas pandemia

Jak ocenia ekonomistka PKO BP, zrodlem tych
wzrostdw sa efekty pandemii - ,ograniczona przez
okresy lockdownéw podaz napotkala gwalttowny
wzrost popytu, ktéry pojawil sie wraz ze zniesieniem
obostrzen i przekroczyt poziomy przedpandemiczne,
bo dodatkowo napedzaty go m.in. zgromadzone w trak-
cie lockdownéw tzw. przymusowe oszczednos$ci. Na to
zdarzenie natozyly sie jeszcze inne czynniki pchajace
inflacje w gore, takie jak waskie gardla w transporcie,
ktére radykalnie zwiekszaja jego koszty, wzrosty cen
energii elektrycznej i gazu oraz braki pracownikéw,
z ktérych wielu nie powrécito do aktywnosci zawodo-
wej po lockdownach, co nasila presje ptacowa i pod-
nosi koszty pracy”. Zdaniem ekspertki duza czes$¢ tych
przyczyn ma charakter przej$ciowy, ,moce produkcyj-
ne $wiatowej gospodarki sg sukcesywnie zwiekszane,
a to - wedlug gléwnych bankéw centralnych - oznacza,
ze natezenie procesOw inflacyjnych bedzie stopniowo
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malato”. Kurtek jako powody proceséw inflacyjnych
poza gwaltownymi wzrostami ceny ropy naftowej, cen
surowcOw energetycznych i uprawnienn do emisji CO,
(w Europie), ktére winduja ceny energii elektrycznej
i cieplnej, co w ostateczno$ci przeklada si¢ na wzro-
sty cen towar6éw oraz ustug, wskazuje takze opdznienia
w dostawach i braki, ktére windujg koszty produkcji. To
z kolei w polaczeniu z rosngcym popytem globalnym
przeklada sie na coraz wyzsze ceny towar6w finalnych.
»Wreszcie rosng koszty pracy - w zwiazku ze zmiana-
mi demograficznymi (kurczaca sie podaz rak do pracy),
z brakiem wykwalifikowanych pracownikéw (niedopa-
sowanie strukturalne) i rosnacymi oczekiwaniami pta-
cowymi (w zwigzku z inflacjg, co nosi juz znamiona
spirali inflacyjno-ptacowej)”. Jak dodaje: , Takie czyn-
niki jak pandemia i zwigzane z nig warunki funkcjo-
nowania czy wzrost placy minimalnej takze podnosza
koszty pracy. W efekcie, w warunkach niskiego bezro-
bocia (wedlug szacunkéw bezrobocie we wrze$niu wy-
niosto 5,6 proc.), mamy w Polsce odbicie gospodarcze
wynikajace z silnego wzrostu popytu konsumpcyjnego
oraz eksportu (niestety w znacznie mniejszym stopniu
wynikajagce z inwestycji), co pozwala inflacji piaé¢ sie
w gore”. Ekonomistka PKO BP uzupelnia swoja analize
o konstatacje, ze w przypadku Polski te obserwowane
globalnie mechanizmy ,natozyly sie na poziomy infla-
¢ji, ktore juz przed pandemia byly podwyzszone. Przy-
pomnijmy, ze w lutym 2020 r. krajowa inflacja wynosita
4,7 proc. r/r. Pandemia dolata wiec oliwy do ognia. Ten

tlit sie w gospodarce od dluzszego czasu i stanowit od-
zwierciedlenie czynnikéw, ktére moga trwale utrzymy-
wa¢ inflacje w Polsce na podwyzszonym poziomie”.

Dwa dni, ktore zaskoczyly rynek

Kalendarium wydarzen zwigzanych z podwyzka stop
procentowych polskiego banku centralnego bylo naste-
pujace. We wtorek 5 pazdziernika, podczas Kongresu
590, prof. Adam Glapinski, prezes NBP, méwil, ze ,,zbli-
za sie konieczno$¢ dostosowania polityki pienieznej”,
i zapewnial, ze ,NBP nie dopus$ci do utrwalenia sie pod-
wyzszonej obecnie z powodéw zewnetrznych - szokéw
podazowych - inflacji”. W $rode 6 pazdziernika premier
Mateusz Morawiecki, podczas jednej ze swoich konfe-
rencji prasowych, méwik: ,,Ceny energii przekladaja sie
jednoczeénie na wyzsza inflacje, ktéra mnie oczywiScie
martwi, co lezy przede wszystkim w kompetencjach
NBP, i mam nadzieje, ze reakcja NBP bedzie nalezyta”.

Takze w Srode 6 pazdziernika, juz po wypowiedzi
premiera, Rada Polityki Pienieznej zdecydowala sie
podniesé stopy procentowe i tak stopa referencyjna wy-
nosi 0,50 proc.; stopa lombardowa 1,0 proc.; stopa depo-
zytowa 0,0 proc.; stopa redyskontowa weksli 0,51 proc.;
stopa dyskontowa weksli 0,52 proc. Jednocze$nie na po-
siedzeniu RPP zdecydowano si¢ podwyzszy¢ podstawo-
wa stope rezerwy obowigzkowej z 0,5 proc. do 2,0 proc.

W komentarzu po posiedzeniu RPP mozna prze-
czytaé, ze gldwnym powodem tej decyzji jest wladnie

Zmiany cen towarow i uslug konsumpeyjnych w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego (w proc.)
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rosngca inflacja. ,,Ceny surowcoéw na rynkach §wiatowych
- w szczegblnosci gazu ziemnego, a takze ropy naftowej
i czedci surowcoéHw rolnych - istotnie wzrosty w ostatnim
okresie i s3 znacznie wyzsze niz przed rokiem. Wraz
z ograniczeniami podazowymi na niektérych rynkach
i silnym wzrostem cen transportu miedzynarodowego
przyczynito sie to w ostatnich miesigcach do istotnego
wzrostu inflacji w wielu gospodarkach”. Jak czytamy:
»W sytuacji prawdopodobnego dalszego ozywienia aktyw-
nosci gospodarczej i korzystnej sytuacji na rynku pracy
inflacja moze sie utrzymac¢ na podwyzszonym poziomie
dtuzej, niz dotychczas oczekiwano. W takiej sytuacji po-
wstatoby ryzyko utrwalenia sie¢ dynamiki cen w §rednim
okresie na poziomie wyzszym od celu inflacyjnego. Da-
z3ac do obnizenia inflacji do celu NBP w $rednim okresie,
Rada postanowila podwyzszy¢ stopy procentowe NBP”.
Prezes banku centralnego, na zwolanej w czwartek
7 pazdziernika konferencji prasowej, wyraznie podkre-
slal, ze powodem podjecia decyzji o podwyzszeniu stop
procentowych bylo ograniczenie ryzyka utrwalenia in-
flacji. Jak méwil prof. Adam Glapinski: ,,Nasza decyzja
miala na celu ograniczenie ryzyka utrwalenia sie in-
flacji na poziomie przekraczajagcym nasz cel inflacyjny
w $rednim okresie. Taki byt cel tej decyzji. Ryzyko to
W ostatnim okresie wzrosto bardzo mocno ze wzgledu
na wystapienie kolejnych globalnych szokéw podazo-
wych. One przesunelty w gore skale oczekiwan inflacyj-
nych”. Prezes banku centralnego méwit jednoczes$nie, ze
decyzja RPP nie spowoduje naglego spadku biezacej in-
flacji, ,,bo to jest niemozliwe. [...] Nie obnizmy cen ropy
naftowej, nie obnizymy cen paliw, nie obnizymy cen
energii elektrycznej - to wszystko nie lezy w naszej ge-
stii”. I - jak prognozuje - inflacja do konca roku bedzie
sie utrzymywata na poziomach niemal 6 proc. Prof. Gla-
pinski przestrzegat: ,Jesli inflacja bedzie sie utrzymy-
wala wysoko - a zakladamy, ze tak bedzie - i jesli ko-
niunktura bedzie sie utrzymywata na bardzo wysokich
obrotach - co tez zakladamy - to tworzy to oczywiScie
razem sytuacje utrwalenia sie szoké6w cenowych, prze-
niesienie sie ich do sfery popytu. Tego jeszcze nie ma,
moze obserwujemy to w niewielkich obszarach”.
Podobnie ocenia ekonomistka Banku Pocztowego:
»Juz w pazdzierniku zobaczymy najprawdopodobniej
6.0 proc. r/r, a w grudniu bedzie to odczyt solidnie
powyzej tego poziomu. Wzrost cen dotyczy aktualnie
wszystkich kategorii. Mozna powiedzie¢, Ze inflacja roz-
lewa sie po gospodarce” - ocenia Monika Kurtek. Marta
Petka-Zagajewska zwraca jednak uwage na to, Ze czynni-
ki zwigzane z pandemia beda w przyszlym roku powoli
wygasacé, co spowoduje, Ze ostabnie natezenie proceséw
inflacyjnych. W Polsce - jak komentuje - ,,w mocy pozo-
stang jednak wyzwania strukturalne - w efekcie szybki
i samodzielny powrdét inflacji do celu wydaje sie bardzo
mato prawdopodobny, a podwyzszone poziomy inflacji
(wyzsze od 3,5 proc. r/r) najprawdopodobniej utrzymaja
sie nie tylko w przyszlym roku, lecz jeszcze dluzej”. e
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Dlugo
wyczekiwana
podwyzka

a swoim posiedzeniu decyzyjnym
6 pazdziernika 2021 r. Rada Polityki
Pienieznej podjeta decyzje o podwyz-
szeniu referencyjnej stopy procento-
wej o 40 punktéw bazowych, do wy-
sokos$ci 0,5 proc. To wazna decyzja,
pokazujaca, ze polityka pieniezna wy-
chodzi z pandemicznego kryzysu wraz z ozywieniem
gospodarczym i powrotem gospodarki na Sciezke
wzrostu. Dla mnie jest to takze poczatek normaliza-
¢ji polityki pienieznej w Polsce, przez co rozumiem
powrd6t stop do poziomu 1,5 proc.

Chociaz ostatnia podwyzka jest, moim zdaniem,
nieco spdzniona, to te 40 bp. bardzo mnie cieszy.
Przypominam, ze proponowalem we wrze$niu pod-
wyzke stop o 15 pb. Wtedy te 15 pb. mialo jeszcze
swdj potencjal, ale obecnie, przy dynamicznym
wzroScie inflacji do prawie 6 proc., to byloby juz
za malo.

To byla dobra decyzja RPP, ktéra pokazala, ze
dostrzega narastajaca presje inflacyjna i ze potrafi
zareagowaé zgodnie ze swoim mandatem, ktéorym
jest dbanie o warto$¢ pieniadza. Ciesze sieg, iz wiek-
szo$¢ Rady zerwala z narracjg, ze instrumentami
polityki pienieznej nie mozna obnizy¢ inflacji, bo
jest ona niemonetarna i podazowa. Oczywiscie RPP
nie potrafi szybko sprowadzié cen po celu NBP, ale
musiala pokazaé, ze z inflacjg walczy.

Istotnym sygnatem dla Rady byl silny impuls in-
flacyjny we wrze$niu, kiedy wskaznik CPI osiagnal
poziom 5,8 proc. (najwyzszy od 20 lat), bedac od
kilku miesiecy na $ciezce szybkiego wzrostu, co po-
kazano na rysunku. Jak wida¢, inflacja znajduje sie
daleko powyzej pasma dopuszczalnych odchylen od
celu, czyli 2,5 proc +/- 1 proc.

Gléwnym celem tej podwyzki bylo to, by za-
pobiec odkotwiczeniu sie oczekiwan inflacyjnych
gospodarstw domowych i powstaniu spirali ceno-
wo-placowej. W II kwartale 2021 r. 63 proc. ankieto-
wanych przez NBP firm wskazalo, ze notuje presje
ze strony pracownikéw na wzrost plac, a 18 proc.
przedsiebiorstw wskazuje na nasilenie sie tych naci-
skow w poréwnaniu z poprzednim kwartalem. W re-
zultacie ponad 36 proc. respondentéw przewiduje




felieton

podniesienie plac w nastepnym kwartale. Warto do-
daé, ze od miesiecy wynagrodzenia w Polsce rosna.
W sierpniu 2021 r. przecietne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 5 843,75 zi, co
oznacza wzrost o 9,5 proc. r/r. A miesigc wcze$niej
wzrosto o 8,7 proc.

Tak wiec wiekszoé¢é firm tej presji ulega, podno-
szac ceny swych produktéw. Zatem decyzja o podwyz-
ce stop moze zapobiec pojawieniu sie niebezpiecznej
spirali cenowo-ptacowej w naszym Kkraju.

Waznym skutkiem decyzji RPP jest zmniejsze-
nie dysparytetu stop procentowych w naszym regio-
nie, ktéry ma wplyw na przeplywy
i alokacje kapitalu zagranicznego.
Chociaz nasza stopa na poziomie
0,5 proc. jest nadal bardzo niska
w pordwnaniu z krajami regionu.

%

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

nieruchomosci, nie zwracajagc uwagi na ryzyko. Co
gorsza, te zakupy finansuja kredytem. Wedlug BIK
w sierpniu 2021 r. udzielono kredytoéw hipotecznych
o warto$ci 8,2 mld zL. To wzrost o ponad 80 proc.
w stosunku do sierpnia 2020 r. Przy czym niepokojace
jest to, ze kredyty o warto$ci powyzej 500 tys. z} sta-
nowily az 26,6 proc. lacznej akcji kredytowej.

Niskie stopy zachecaja takze do zaciaggania zobo-
wigzan w postaci kredytéw gotéwkowych, ktérych
warto$¢ w sierpniu 2021 r. wzrosta o 30,2 proc. w uje-
ciu liczbowym i 0 40,4 proc. w ujeciu wartoSciowym.

Waznym argumentem za podwyzszeniem stop
procentowych jest réwniez obecna
i przyszta luzna polityka fiskalna re-
alizowana przez rzad, w postaci pod-
niesienia placy minimalnej w 2022 r.
czy tez podwyzszenia kwoty wolnej

Narodowy Bank Czech podniést RPP pokazala, od podatku i innych przepiséw, jakie
ostatnio w trzech etapach swoja  7e dostrzega narastajaca wystepuja w programie Polski Ead.
glébwna stope procentowa do po- pr esj ¢ infla cyjna Te rozwiazania, ktére maja wejsé

ziomu 1,5 proc. Z kolei Narodowy
Bank Wegier zdecydowal sie w bie-
zacym roku juz na cztery podwyzki
gléwnej stopy, ktéra wynosi obecnie
1,65 proc.

Utrzymywana dlugo niska stopa
procentowa wplywa na oslabienie
zlotego, co podnosi ceny importo-
wanych towaréw, szczegblnie surow-
cOw energetycznych. Kurs walutowy
co prawda nadal wspiera eksport, ale
za to koszty importu staly sie juz wyzsze niz zyski
z eksportu, i w efekcie w lipcu powstat po raz pierw-
szy od dwoéch lat deficyt na rachunku obrotéw biezg-
cych. Wydaje sie, ze zbyt staby zloty zaczyna szkodzic¢
stabilnosci polskiej gospodarki.

Podwyzszajac stopy, RPP wystala takze informacije
do kredytobiorcoéw, zwlaszcza w segmencie hipotecz-
nym, ze bardzo niska stopa procentowa nie jest dana
na zawsze. To bardzo wazny sygnal, ktéry powinien
przeciwdzialaé nier6wnowagom powstajagcym na ryn-
ku nieruchomos$ci w Polsce, gdy ceny mieszkan rosng
0 10-15 proc. w zalezno$ci od lokalizacji. Polacy szuka-
ja bardziej dochodowych aktywow, do czego zaliczajg

i ze potrafi zareagowac
zgodnie ze swoim
mandatem, ktorym
jest dbanie o wartos¢
pienigdza

od nowego roku, prowadza do wzro-
stu dochodéw do dyspozycji gospo-
darstw najmniej zamoznych, co prze-
lozy sie na impuls popytowy i wzrost
presji inflacyjnej. Tak wiec nalezalo
zacie$ni¢ polityke pieniezna, by
utrzymaé¢ réwnowage makroekono-
miczng, zgodnie z zasada policy mix.

Jezeli nastepna, listopadowa pro-
jekcja inflacji pokaze, ze wskaznik
CPI przez dluzszy czas nie spadnie
ponizej 3,5 proc., to powinniémy sie zdecydowaé na
nastepne podwyzki stop. Nie wykluczam wiec, ze w li-
stopadzie RPP wykona kolejny ruch. Chcialbym, aby
NBP wrdécit, w ramach kilku zaplanowanych krokéw,
do gtéwnej stopy na poziomie 1,5 proc., a by¢é moze,
biorac pod uwage dynamike inflacji, powinno to by¢
nawet 2,0 proc.

Mamy w Polsce, i pewnie jeszcze jaki$ czas be-
dziemy mieli, wysoka inflacje, ale bardzo sie ciesze,
ze Rada Polityki Pienieznej pokazala, iz dostrzega te
inflacje, Ze moze dziataé, ze jest wiekszo$é, ktora po-
trafi podejmowac dobre decyzje. To buduje naszg wia-
rygodnosc¢. °
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BRANZA SPIRYTUSOWA

firmy

Spoteczna odpowiedzialnosc

’

branzy spirviusowej

Jak producenci alkoholu moga sie przyczynic do zwiekszenia swiadomosci spoteczenstwa
na temat szkodliwych skutkow nadmiernego spozywania trunkow? Zwigzek Pracodawcow Polski
Przemyst Spirytusowy od ponad 10 lat prowadzi programy edukacyjno-informacyjne, kitorych
glownym celem jest wiasnie promowanie odpowiedzialnego modelu sprzedazy i spozywania
napojow wysokoprocentowych. , Alkohol. Zawsze odpowiedzialnie”, ,Pites? Nie jedz’, ,Dobry start
dla Twojego dziecka” — to przykladowe kampanie zagospodarowujgce najwazniejsze obszary

== dukacja dotyczaca odpowiedzialnego spozy-
wania alkoholu wigze sie z dostarczeniem
e spoleczenistwu informacji na temat skutkéw
spozywania trunkéw, przestrzegania przed sy-
b tuacjami, w ktorych wypicie nawet niewielkiej
ilosci alkoholu moze by¢ niebezpieczne dla
zdrowia i zycia oraz przekonywanie do catko-
witej abstynencji w sytuacjach, gdy jest ona wskazana.
Rezultaty dzialan pokazuja, ze edukacja jest bardziej
skuteczna niz jakiekolwiek restrykcje. Alkohol jest cze-
Scig polskiej tradycji i kultury, a jego odpowiedzialna
konsumpcja moze byé elementem zréwnowazonego
stylu zycia. Wiekszo$¢ konsumentéw korzysta z alkoho-
lu w sposdb odpowiedzialny, zachowujgc umiar. W kaz-
dym spoteczenstwie istnieje grupa, ktéra spozywa go,
cho¢ nie powinna, i to w stosunku do niej Zwiazek Pra-
codawcow Polski Przemyst Spirytusowy (ZP PPS) pro-
wadzi dzialania, ktére w minionych latach przyniosty
pozytywne rezultaty.

»Alkohol. Zawsze odpowiedzialnie”

Cykl debat spotecznych dotyczacych trunkéw w la-
tach 2014-2016 pokazal, ze Polacy nie maja §wiadomo$ci,
ile jest alkoholu w poszczegoélnych napojach. Potwier-
dzajg to badania zrealizowane przez ZP PPS w 2016 r.
W odpowiedzi na te dane powstala, zapoczgtkowana
w 2016 r., kampania ,,Alkohol. Zawsze odpowiedzialnie”,
ktéra dotyczy $wiadomego i odpowiedzialnego spozy-
wania alkoholu. Jej gtéwnym celem jest edukowanie, ze
bez wzgledu na rodzaj alkoholu, jaki spozywamy, jest
w nim obecna ta sama substancja, czyli C,H,OH.

Tegoroczna odstona kampanii skupia sie na watku
odpowiedzialno$ci. Owa odpowiedzialno$¢ przedsta-
wiana jest jako #NajwazniejszySktadnik kazdego drinka.
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Tu takze nie ma znaczenia, jaki alkohol wybiera konsu-
ment. Zaréwno wodke, jak i piwo, wino czy inny wyrdb
wysokoprocentowy musi spozywaé w sposoéb odpowie-
dzialny. Niezwykle wazne jest utrwalenie w §wiadomo-
Sci odbiorcow, ze kazdy trunek zawiera dokladnie te
samg substancje, czyli etanol.

Wyniki kampanii realizowanej w latach 2016-2018
potwierdzajag skuteczno$¢ prowadzonych dzialan.
20 proc. respondentéw zadeklarowato, ze mialo kon-
takt z kampanig, 77 proc. ocenilo ja pozytywnie, nato-
miast 78 proc. potwierdzilo, Ze kampanie tego typu sa
konieczne. Podsumowujgc dzialania we wszystkich ka-
nalach komunikacji w latach 2016-2018, z jej przekazem
spotkalo sie ponad 18 mln osé6b.

Szkolenia z zakresu ,,0dpowiedzialnej
sprzedazy i serwowania napojow
alkoholowych”

Darmowe szkolenia sg dzialaniami skierowanymi do
sprzedawcow alkoholu: ekspedientéw, barmanéw, wiasci-
cieli bar6w i restauracji. Program warsztatéw kladzie na-
cisk na dobre praktyki i standardy postepowania podczas
sprzedazy oraz serwowania trunké6w. Trenerzy wyjasniaja
sprzedawcom, jak wazna jest ich decyzja, komu sprzedac
lub poda¢ alkohol, w szczegdlnosci podkreslajac zakaz
sprzedazy osobom nieletnim. Szkolenia realizowane s3
miedzy innymi w ramach kampanii ,, Tu sie sprawdza doro-
stos§¢”, ktora buduje lige odpowiedzialnych sprzedawcow.
Zrealizowane dzialania i rezultaty:
¢ 100 miast i gmin, w ktérych odbyly sie szkolenia.
¢ 6 000 przeszkolonych sprzedawcow.
¢ 80 partneréw spotecznych i lokalnych.
¢ 98 proc. uczestnikdw ocenia szkolenia jako przydatne

i pomocne w codziennej pracy.



»Lepszy start dla Twojego dziecka”

Jak pokazuja wyniki badanial, 37,3 proc. spoleczenstwa
polskiego nie zgadza sie z twierdzeniem, Ze kobieta ciezarna
bezwzglednie nie moze pié¢ zadnych napojéw alkoholowych.

Celem kampanii ,Lepszy start dla Twojego dziecka”
bylo zwigkszenie §wiadomo$ci mam oraz ich najblizsze-
g0 otoczenia o szkodliwym wplywie alkoholu na rozwoj
dziecka. Przekaz kampanii zostal wypracowany wspdlnie
z Polskim Towarzystwem Ginekologicznym i jest jedno-
znaczny - kazda iloé¢ alkoholu spozywana w czasie ciazy
moze prowadzi¢ do uszkodzenia ptodu.

Ostatnia odstona kampanii zrealizowana w 2019 r. skie-
rowana byla do lekarzy ginekologéw. Wyniki badania prze-
prowadzonego na portalu mp.pl w 2018 r. pokazujg, ze az
83 proc. kobiet w cigzy nie zostalo poinformowanych przez
lekarzy o szkodliwo$ci spozywania alkoholu w czasie ciazy.
Dzialania:
¢ Udzial w 16 kongresach ginekologicznych.

e Wspélpraca z portalami medycznymi.

* Filmy edukacyjne.

¢ Wspélpraca z youtuberami.

e Warsztaty dla studentéw medycyny i mlodych lekarzy.

e Ulotki i plakaty w aptekach oraz przychodniach.

¢ Artykuly i informacje o kampanii w magazynach
parentigowych oraz na portalach.

Rezultaty:

¢ Dotarcie z przekazem kampanii do 100 000 kobiet
ciezarnych rocznie.

e Zwiekszenie $wiadomosci przysztych mam. W ciggu
10 lat z 14 proc. do 6 proc. spadla liczba kobiet
deklarujacych spozycie alkoholu w czasie ciazy.

»Pites? Nie jedz”

Wieloletni projekt promujacy trzezwo$¢ na drodze,
realizowany miedzy innymi w ramach rzadowego pro-
gramu ,Razem bezpieczniej”.

Dzialania:

e Ulotki na stacjach benzynowych oraz rozdawane
w czasie kontroli policji.

¢ Emisja spotu (radiowy/telewizyjny) w telewizji,
kinach, srodkach transportu.

« Plakaty w nocnych klubach.

¢ Reklamy i artykuly prasowe.

Rezultaty:

¢ 92-procentowa rozpoznawalno$¢ kampanii wedtug
badan ewaluacyjnych.

« 11 piknikéw Bezpieczenistwa Ruchu Drogowego.

¢ Ok. 1,4 mln widzé6w w kinach studyjnych.

¢ Prawie 1 mln studentéw z 90 uczelni w 19 miastach
objetych zasiegiem kampanii.

« Spadek o 50 proc. liczby wypadkéw drogowych
spowodowanych przez nietrzezwych kierowcow
-z 6375w 2008 r. do 2 779 w 2018 r.
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,Domowka”

Film skierowany do mlodziezy, promujacy bezpiecz-
ny i zdrowy styl zycia. Zostal przygotowany wspolnie
z Komenda Stoleczng Policji i Stowarzyszeniem MO-
NAR, uzyskal rekomendacje Osrodka Rozwoju Edukacji
(ORE) i przez wiele lat byl wykorzystywany jako narze-
dzie w zajeciach profilaktycznych dla uczniéw.

»1U Sie sprawdza dorostos$¢”

Celem kampanii jest ograniczenie dostepnosci alko-
holu dla oséb, ktére nie ukonczyly 18. roku zycia. Do
udzialu w przedsiewzieciu zaproszono sklepy z calej
Polski, posiadajace w swojej ofercie wyroby alkoholowe.
Dotaczenie do programu jest rGwnoznaczne ze zobowia-
zaniem do rzetelnej kontroli dokumentéw tozsamosci
mlodziezy i niesprzedawania alkoholu osobom nieletnim.

7 000 punktéw sprzedazy alkoholu przylaczylo sie
do inicjatywy i wcigz dolaczaja nowe. Na stronie inter-
netowej kampanii opublikowano ,,Mape Odpowiedzial-
nych Sklepéw w Polsce”, pokazujaca punkty sprzedazy
biorace udzial w programie.

»Stop nielegalnemu alkoholowi”

Zainicjowana w 2013 r. kampania byta odpowiedzig na
fale zatru¢ trunkami nielegalnego pochodzenia. Celem dzia-
tan byto uswiadomienie spoleczenstwu, ze nie ma pewnego
zrédla nielegalnego alkoholu, a kazda butelka takiego napo-
ju moze zawiera¢ szkodliwe dla Zycia i zdrowia substancje.
Dzialania:
¢ Obszary dzialan - péinoc i potudniowy wschéod Polski.
¢ 100 billboardow.
¢ 306 emisji reklam w radiu.
¢ 2 000 plakatéw w okolicach bazaréw i targowisk.
¢ 110 reklam prasowych i publikacji w internecie.
Rezultaty:
¢ 91 proc. badanych pozytywnie ocenito kampanie.
¢ 97 proc. badanych odrzucito mozliwo$é zakupu

nielegalnego alkoholu w przysztosci. °

" K. Obtgkowska, A. Bartoszewicz, Podstawowe myine stereotypy funkcjonujgce w spoteczeristwie
polskim dotyczgce spozywania piwa i wina przez kobiety w cigzy, Warszawa 2021.
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Planowana data waznosci sprzetu elektronicznego?

To idzie za daleko — nawotujg ludzie, ktorzy majg dosc
nie tylko psucia sie urzadzen RTV i AGD tuz po tym,
gdy wygasnie ich gwarancja, lecz takze zakusow
producentow sprzetu elektronicznego, by prawnie zakazac
naprawy ich urzgdzen! Tak, dobrze panstwo czytaja.
Walka o to toczy sie zarowno w USA, jak i w Europie,
jednak moze mieC skrajnie rozny efekt dla stron tego sporu
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-odpady to najszybciej rosngcy strumien od-
padéw na swiecie. Tylko 15-20 proc. z nich
podlega recyklingowi. Kazdego roku produ-
kuje sie 53 mln ton e-odpadéw, co odpowia-
da wadze elektroniki 350 statkdw wyciecz-
kowych. Spoleczna naprawa - czyli naprawa
sprzetu przez niezaleznych serwisantéw i tzw.
zlote raczki - zapobiega marnotrawstwu, przyczynia sie
do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych i czesto daje
szanse na zarobek wielu ludziom. Tymczasem producenci
sprzetu RTV i AGD chca te praktyke zdelegalizowac i za-
kazaé jakiegokolwiek ingerowania w ich produkty.
»Wysokie ceny, optymalizowanie kosztéw produkcji,
klej zamiast Srubek, brak czesci i - co gorsza - brak le-
galnych zamiennikdw, a nawet brak legalnej mozliwoSci
naprawy sprzetu elektronicznego. Ten system zostal za-
planowany tak, by powstrzymaé nas od naprawiania rze-
czy. Potrzebujemy uniwersalnego prawa do naprawy. Dla
wszystkich. Produkty powinny dziala¢ dtuzej i z zalozenia
da¢ sie naprawia¢. Naprawa produktu nie powinna kosz-
towac¢ wiecej niz kupno nowego. CzeSci zapasowe i in-
strukcje naprawy powinny by¢ dostepne dla wszystkich.
W momencie zakupu na etykietach produktéw powinna
by¢ informacja o mozliwosci jego naprawy. Dzieki temu
naprawimy to wszystko” - nawoluja autorzy inicjatywy
Repair.eu na swojej stronie.

Elektronika z terminem
przydatnosci?

W zasadzie wszyscy to znamy: coraz czesciej elektro-
nika psuje sie niedlugo po oferowanej gwarancji produ-
centa. Ale nie chodzi tylko o tzw. elektronike uzytkowa.
W USA pojawily sie raporty o rolnikach zmuszanych do
korzystania z ustug hakeréw, aby ich ciagniki i kombajny,
posiadajace skomputeryzowane systemy, moglty rozpo-
znawa¢ wykorzystywane czeéci zamienne.

O laptopach najwigkszych graczy Big Tech juz bylo
glosno - zastosowanie mocnego kleju zamiast Srubek
sprawilo, ze laptopy staly sie praktycznie jednorazéw-
kami - naprawa urzadzen okazala sie niemozliwa, po-
niewaz przy probie rozklejenia podzespoléw rozrywa-
ly sie pozostale komponenty. Internetem wstrzasnat
przypadek z poczatku tego roku: jeden z niezaleznych
serwisantéw udokumentowal, ze w telefonach Samsung
wymiana ekrandéw jest praktycznie niemozliwa poza
firmowym serwisem - po wymianie oryginalnych cze-
Sci smartfona miedzy dwoma Galaxy A5ls czujnik od-
ciskdw palcéw nie odczytuje i nie pozwala na zapisanie
nowych odciskéw palcow, wyswietlajac jedynie komu-
nikat, Ze czujnik ,wymaga kalibracji” (co jest niemoz-
liwe dla kogo$ spoza oficjalnego centrum serwisowego
Samsunga). Po blizszym zbadaniu okazalo sie, ze pro-
blem nie jest spowodowany klopotami ze sprzetem czy
nieudolno$cig serwisanta, bo za ,,sklejenie” kluczowych
elementéw odpowiedzialne bylo oprogramowanie.

3

Naprawa sprzetu oplaca sie jego producentom. Brak
naprawy oplaca sie im jeszcze bardziej. Naprawa elek-
troniki przez niezalezne serwisy oplaca sie wszystkim
pozostatym.

Walka korporacji technologicznych z klientami jest
zaciekla i toczy sie wszedzie na §wiecie. Takze Komisja
Europejska podjela juz kroki w kierunku prawa do na-
prawy. Od marca 2021 r. obowiazuje ono w Unii Euro-
pejskiej na mocy dyrektywy, ktéra nakazuje produkcje
trwalego oraz tatwego do reperacji sprzetu AGD i RTV,
a takze dostarczanie punktom naprawy czeSci zamien-
nych i dokumentacji pozwalajacej na usuwanie usterek.
Watpliwe jednak, by te przepisy wystarczyty.

9

Naprawa sprzetu optaca sie

jego producentom. Brak naprawy
oplaca sie im jeszcze bardzigj.
Naprawa elektroniki przez niezalezne
serwisy optaca sie wszystkim,

poza producentem

- 1 marca 2021 r. weszly tez w Zycie przepisy unijne
dotyczace zasobooszczednosci, czyli tzw. prawo do na-
prawy. Na ich podstawie producenci artykuldw gospo-
darstwa domowego muszg zapewni¢ dostepno$¢ czesci
zamiennych przez okres od 7 do 10 lat od wprowadzenia
do obrotu ostatniego egzemplarza danego modelu. Cze-
Sci zamienne majg by¢ dostepne przede wszystkim dla
serwisOw naprawczych. Elementy do prostych napraw,
ktére uzytkownik moze wymieni¢ samodzielnie w spo-
séb bezpieczny, rdwniez maja by¢é powszechnie mozliwe
do kupienia. Dzieki wprowadzonej regulacji sprzety maja
by¢ trwalsze i tatwe w naprawie. Jednym z celéw nowych
przepisOw jest ograniczenie ilosci elektro$mieci. Przepisy
nie obejmujg jednak tzw. malego sprzetu domowego, czy-
li telefonéw, odkurzaczy czy robotéw kuchennych, lapto-
poOw lub ekspreséw do kawy - zauwaza w komentarzu dla
»,Gazety Bankowej” Tomasz Chréstny, prezes UOKiK.

Z jednej strony Unia Europejska chce zmusi¢ pro-
ducentéw smartfonéw, by zaprzestali sztucznie ograni-
czaé zywotno$¢ swoich urzadzen, z drugiej - rodzi sie
pytanie, czy akurat te propozycje majg sens. Propozycja
Komisji Europejskiej zaklada nalozenie na producentéw
od 2023 r. piecioletniego obowigzku zapewnienia aktu-
alizacji oprogramowania i cyberbezpieczenstwa. Przed-
stawiciele firm takich jak Apple czy Samsung lobbuja
za tym, ze wystarcza trzy lata aktualizacji zabezpieczen
i dwa lata w przypadku systemdéw operacyjnych, bo i tak
telefony wymieniane sg Srednio co dwa-trzy lata.
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Z kolei Niemcy uwazaja, ze to mato. Ich propozycja
zaklada duzo bardziej radykalne podejscie od KE - chca
obowigzku zapewnienia az przez siedem lat aktualizacji
oprogramowania oraz czeéci zamiennych do produkowa-
nych smartfonéw, do ostatniej Srubki. Producenci oce-
niajg, ze wystarczy zapewniaé uzytkownikom mozliwo$é
wymiany wyswietlacza i baterii, czyli najbardziej awaryj-
nych czesci urzadzenia.

Ostry lobbing

Spoteczenstwo w USA domaga sie prawa do naprawy.
Znamienne, ze postulat ten wspiera wspolzalozyciel Apple’a,
Steve Wozniak, legendarny ,,Woz”, ktéry faktycznie wymy-
slit komputer Macintosh. Wozniak nigdy nie byt czlowie-
kiem korporacji, byt przeciwienistwem Steve’a Jobsa, ktory
wynalazki ,,Woza” oraz innych tylko sprzedawal. Jobs byt
niczym Imperator z ,,Gwiezdnych Wojen” - chcial niepo-
dzielnie rzadzié, dlatego dazyl do zbudowania zamknietego
systemu urzadzen niekompatybilnych z jakimikolwiek inny-
mi, nawet w zakresie wtyczek, chcial nieskazitelnego wyko-
nania, by nikt ,niepowotany” nie zagladat do srodka. Byla
to strategia r6zna od przyjetej przez Billa Gatesa z dawnego
Microsoftu, ktéry stawiatl na otwarto$¢ dostepu PC. Dlatego
to, co mys$li romantyczny ,,Woz”, nijak si¢ ma do poczynan
dzisiejszego Apple’a i dlatego koncern ten

Ekologiczny efekt

Europejskie Biuro Ochrony Srodowiska szacuje, ze wydtuzenie
zywotnosci europejskich smartfonéw o zaledwie 12 miesigcy
pozwolitoby zaoszczedzi¢ 2,1 min ton ekwiwalentu CO, rocz-
nie, przyczyniajac sie do walki z globalnym ociepleniem. Taka
wielkos¢ ekwiwalentu CO, odpowiada rocznej emisji ponad
450 tys. samochoddw.

Co ma sens dla kogo?

Jak podaje Eurobarometr, az 77 proc. obywateli Unii
Europejskiej wolatoby naprawia¢ swoje urzadzenia, niz je
wymienia¢, a 79 proc. uwaza, ze producenci powinni by¢
prawnie zobowigzani do ulatwiania naprawy sprzetu cy-
frowego lub wymiany poszczegélnych czeSci. Moze sie
wydawaé, ze obowigzek zapewnienia aktualizacji i czeSci
do danego telefonu na siedem lat ma sens tylko wtedy, gdy
zalozymy, ze produkowany sprzet bedzie trwalszy. To jed-
nak, jak méwia Amerykanie, ,bardzo daleko rzucona pil-
ka”. Producenci urzadzen opartych na Androidzie obecnie

zapewniaja aktualizacje oprogramowa-

tak mocno walczy z prawem do naprawy.
Zwtlaszcza ze to kolejna wazna galgz do-
chodéw firmy. Decyzja FTC o wsparciu
prawa do naprawy w USA moze stano-
wié¢ zagrozenie dla strumienia przycho-
déw z napraw wiaénie dla firm Big Tech.
Wedlug Kyle’a Wiensa, prezesa firmy
iFixit, linia biznesowa Apple’a zajmujaca
sie naprawa iPhone’6w moze przynosié
sp6lce 1-2 mld dolaréw rocznie.

W maju pojawily sie doniesienia,
ze Apple, Google i Microsoft tacza sity

5%

min ton

tyle e-odpadéw powstaje rocznie
na catym swiecie

nia przez dwa-trzy lata. Samsung swoje
flagowe modele smartfondéw aktualizuje
co miesigc tylko przez pierwsze dwa
lata. W trzecim roku co kwartal. Od sa-
mego poczatku jedynie co kwartal aktu-
alizuje wszystkie swoje tansze modele.
Po tym czasie aktualizuje juz tylko wte-
dy, gdy ,jest to absolutnie konieczne”,
cho¢ tysigce nowych zagrozen powstaja
co miesigc. Po prawie 10 latach naste-
puje zupelny koniec wsparcia Androida
w danej przestarzalej wersji. Apple za-

w Stanach, by zablokowa¢ prawo do na-
prawy. To, w jakim miejscu toczy sie
walka, moze mie¢ fundamentalne znaczenie dla ostatecz-
nego rezultatu. W USA gigakoncerny tworzace GAFA (Go-
ogle, Apple, Facebook, Amazon) dzialaja znacznie bardziej
otwarcie i brutalnie niz w Europie. Dlaczego? Praktycznie
wszystkie najwazniejsze firmy z sektora Big Tech byly
hojnymi sponsorami kampanii Joe Bidena. To moze mieé
ogromne znaczenie, bo Ameryka jest znacznie tatwiej po-
datna na lobbing duzych pieniedzy niz Europa.
Bloomberg opublikowal raport na temat wspélpra-
cy firm takich jak Apple, Microsoft, Amazon i Google,
chcacych potozy¢ kres przepisom, ktére zmusityby je do
ujawnienia schematéw urzadzen, oryginalnych cze$ci na-
prawczych i instrukcji napraw niezaleznym technikom na-
prawczym. W 2021 r. 27 standw rozwazalo zmiane prawa
do naprawy, ale w ponad polowie przepisy takie zostaty
przeglosowane i odrzucone.
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pewnia aktualizacje przez pieé lat.

To zdecydowanie wymusza wcze$-
niejsze wymiany smartfonéw. Ale czy i bez tego klienci
nie musieliby ich zmieniaé? Brak dostatecznej ochrony
w zakresie cyberbezpieczenistwa na pewno wymusza
wczesniejszg wymiane urzadzen u klientéw bankowych
i biznesowych, ktérzy nie moga sobie pozwoli¢ na ryzyko
posiadania niezabezpieczonego sprzetu.

Czy na pieé, czy na siedem lat - producenci na nowe
wymagania z pewnoScia zareaguja podniesieniem cen, bo
bedzie to dla nich spory koszt. Nawet Microsoft zapowie-
dzial w polowie pazdziernika, ze z przyczyn klimatycznych
zamierza wesprze¢ prawo do naprawy. Czy wycofaniem
sie z uzycia kleju, czy tylko dobrym stowem i drobnym ge-
stem, tego jeszcze nie wiadomo. Wiadomo za to, ze walka
o szczegbly tych przyszlych zobowiazan, ktérych jeszcze
nie ustalono, bedzie gra o gigantyczne pieniadze, gigatony
elektro$mieci i pryncypia uczciwej gry rynkowe;j. [
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PIOTR PATKOWSKI

Podsekretarz Stanu Ministerstwa
Finanséw, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych

Dobre znaki

a poczatku pazdziernika GUS opu-
blikowal nowe dane dotyczace PKB
i jego struktury za 2020 r. Wyni-
ka z nich, ze skala spadku PKB
w 2020 r. byla lagodniejsza, niz
pierwotnie planowano (-2,5 proc.,
czyli o 0,2 p.p. mniej). Skorygowa-
no w goére dynamiki konsumpcji publicznej, inwe-
stycji, eksportu i importu. Wyrazniejsze korekty
nastgpily po stronie wartoSci dodanej. Poglebiony
zostal m.in. spadek aktywnoSci
w przemyS$le, transporcie czy

Sytuacja na rynku pracy pozostaje bardzo do-
bra - bezrobocie spada, a zatrudnienie ro$nie, co
jest wynikiem miedzy innymi licznych progra-
méw ostonowych zaproponowanych w Tarczach
Antykryzysowych. Szacujemy, ze w III kwartale
2021 r. byl kontynuowany wzrost zatrudnienia
(kw/kw) zaréwno w sektorze przedsiebiorstw,
jak i w calej gospodarce narodowej. W rezul-
tacie roczna dynamika zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw w III kwartale 2021 r. mogta by¢
zblizona do obserwowanej
w poprzednim kwartale (101,3

budownictwie, a z drugiej stro-
ny spadek okazal sie lagod-
niejszy w handlu czy - znacza-
co - w dzialalnoSci zwigzanej
z kulturg, rozrywka i rekreacja.

Poczatek biezgcego roku
przyni6ést poprawe aktywno-
Sci gospodarczej w Polsce.

%

Kolejne dane
o wynikach polskiej
gospodarki podczas
pandemii wzmacniaja

wobec 101,2), a w przypadku
gospodarki narodowej - taka
sama (101,1). Od kwietnia
2021 r. liczba zarejestrowa-

nych bezrobotnych (m/m)
znajduje sie w tendencji
spadkowej. Wedlug wstep-

nych danych Ministerstwa

PKB w I kwartale - mimo . Rodziny, Pracy i Polityki
trzeciej fali pandemii, wzro- nasze przekonanle Spotecznej stopa bezrobocia
stu zakazen i wzmocnienia 0 jej relatywnej rejestrowanego na koniec
obostrzen - zwiekszyl sie wrze$nia 2021 r. wyniosta

o 1,3 proc. (w ujeciu kw/kw).
W II kwartale ta pozytywna
tendencja byla kontynuowana
- tempo wzrostu w tym uje-
ciu nawet przys$pieszylo - do
2,1 proc. W efekcie juz miedzy
kwietniem a czerwcem realny
PKB przekroczyl poziom sprzed pandemii (tj.
z IV kwartalu 2019 r.). Sledzone z uwaga przez
opinie publiczng roczne tempo zmian (poréwna-
nie IT kw. 2021 r. wzgledem II kw. 2020 r. w cenach
stalych $redniorocznych roku poprzedniego)
wyniosto 11,1 proc. Oceniamy, ze w III kwartale
kontynuowany byl wzrost PKB w ujeciu kwartat
do kwartatu, cho¢ w ujeciu rocznym dynamika
byla dwukrotnie nizsza niz kwartal wczes$niej
(jest to jednak efekt statystyczny wyzszej bazy
odniesienia).

odpornosci na
negatywne szoki
popytowo-podazowe

5,6 proc., tj. o 0,2 p.p. mniej
niz miesiac wcze$niej oraz
o 0,5 p.p. mniej niz przed ro-
kiem. Zharmonizowana sto-
pa bezrobocia (wedlug Eu-
rostatu) wyniosta 3,4 proc.
w sierpniu 2021 r., tj. o 0,1p.p.
wiecej niz przed rokiem. To jedna z najnizszych
stop bezrobocia w Unii Europejskie;j.
Podsumowujac, warto zauwazy¢ dobre znaki
plynace z polskiej gospodarki, ktéra mimo nie-
ustajacych probleméw spowodowanych bezpo-
Srednio lub posrednio pandemia rozwija sie dos¢
dynamicznie. Kolejne miesigce i kwartaly powin-
ny przynie$é dalszg poprawe sytuacji, zaktadajgc
coraz mniejszy wplyw pandemii oraz coraz mniej-
szg uciazliwo$¢ jej wystepowania na kluczowych
dla naszego handlu rynkach $wiata. °

(6
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wydarzenia GOSPODARKA BIALORUSI

MAREK BUDZISZ

Skokowy wzrost biatoruskiego eksportu, ktory w obliczu faktycznej recesji popytu
wewnetrznego stat sie gtownym motorem napedzajgcym gospodarke, przyniost znaczng
poprawe wskaznikow makro Biatorusi. To dodato pewnosci siebie obozowi wiadzy w Minsku,
Do pozytywne trendy zmniejszyty nieco presje, jaka rzadzacy odczuwajg w zwigzku
z koniecznoscig spfaty zadtuzenia zagranicznego. Ten ,cud eksportowy” ma jednak charakter
koniunkturalny, a przez to krotkotrwaty

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2021 76



Zrodfem tegorocznej ,eksplozji” eksportu Biatorusi jest
przede wszystkim eksport ustug, gtéwnie IT i transportu.
Tradycyjne gatezie, jak przemyst maszynowy (na zdjeciu

Minska Fabryka Traktoréw, jedno z flagowych przedsigbiorstw
biatoruskiego przemystu), notuja stabe wyniki

e wrze$niu inflacja na Bialorusi wy-
niosta w skali miesigca 1,33 proc.,
co oznacza, ze - liczac rok do roku
- przekroczyla ona 10 proc. Stalo
sie tak, mimo Ze jeszcze w lutym
wladze oficjalnie zamrozily ceny
na 62 ,znaczace socjalnie” towa-
ry konsumpcyjne, a od poczatku marca oglosily, ze
ich ceny nie moga wzrosna¢ w ciggu miesiagca wiecej
niz o 0,2 proc. To posuniecie niewiele jednak dalo, co
nie znaczy, ze kolejne kroki tego rodzaju nie nastgpia

=

o9

Ponad potowa przyrostu wartosci
biatoruskiego handlu zagranicznego
w 2021 r. zwigzana byta

Z nierownowaga cenowa na rynkach
europejskich i rosyjskim

w najblizszym czasie. Wrecz przeciwnie, sadzac z pu-
blicznych wypowiedzi Aleksandra f.ukaszenki, walczac
z inflacja, rzadzacy odwolaja sie do metod administra-
cyjnej kontroli cen. Spotykajac sie na poczatku paz-
dziernika z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych
i kooperatyw, biatoruski dyktator zapowiedziat ,, walke
z drozyzna”, w co majg sie wlaczy¢ zar6wno Komitet
Kontroli Panstwowej, jak i kontrolowane przez wladze
zwigzki zawodowe. Nie chodzi w tym wypadku wytacz-
nie o populistyczne hasta czy odwolywanie sie Luka-
szenki do wlasnej polityki z poczatkdw prezydenckiej
kariery, ktéra rozpoczela sie wlasnie od urzedowego
zamrozenia cen, lecz o znacznie powazniejszy pro-
blem. Ot6z, jak wynika z ostatnich badan przeprowa-
dzonych zaré6wno przez brytyjski Chatham House, jak
i Centrum Nowych Idei, wladzy udalo sie do pewnego
stopnia odbudowa¢ swg spoleczng baze, jednak napie-
cie polityczne sie utrzymuje, co oznacza, ze w bardziej
sprzyjajacych okoliczno$ciach, na przyklad przy okazji
zapowiadanego referendum w zwigzku ze zmianami
konstytucyjnymi, moze wybuchngé ponownie. Gdy-
by wybory odbyly sie teraz, to Lukaszenka nie mialby
szans w nich wygra¢, cho¢ zdaniem niektérych eksper-
tow bylby w stanie pokonaé Swiettane Cichanouska,
ale juz nie Pawla Latuszke czy odsiadujacego drakonski
wyrok Wiktara Babaryke. Wyborow zresztg najprawdo-
podobniej szybko nie bedzie. Ostatnio wtadze poinfor-
mowaly o przeniesieniu na przyszly rok wyboréw do
lokalnych samorzadéw, ktére w §wietle nowych planéow
majg sie odby¢ w roku 2022. Badania pokazaly, ze jesli
chodzi o nastroje polityczne na Bialorusi, to roztozy-
ly sie one nastepujaco - 36 proc. ankietowanych moz-
na uznaé za zwolennikéw opozycji, identyczna liczba
uwaza sie za ,niezaangazowanych”, nie chcac sie afi-
liowa¢ po zadnej ze stron politycznego sporu, 28 proc.
za$ to sympatycy Lukaszenki. Mamy w tym wypadku
do czynienia ze wzglednie trwalymi podziatami, ktére
w opinii socjologéw utrzymuja sie praktycznie w nie-
zmienionej postaci od ponad roku. Silnie zaznaczyt! sie
tez podzial na Minsk i inne duze miasta w rodzaju Brze-
Scia czy Grodna oraz prowincje, ktora jest mniej poli-
tycznie aktywna i w wiekszym stopniu popiera rezim.
Ale w malych osrodkach miejskich problemy bytowe,
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GOSPODARKA BIALORUSI

wydarzenia

w tym wysoka inflacja oznaczajaca spadek realnych
wynagrodzen, sa w coraz wiekszym stopniu odczuwal-
ne, co oznacza, ze wzrost cen uderza przede wszystkim
w oérodki lojalne wobec rezimu, a to z punktu widzenia
politycznych rachub Eukaszenki jest zjawiskiem poten-
cjalnie niezwykle groznym.

Zbieg szczesliwych okolicznosci

Perspektywy zahamowania trendéw inflacyjnych sa
raczej niewielkie przede wszystkim z tego wzgledu, ze
Bialorusini oczekuja jeszcze jej wzrostu. Z wrzesnio-
wych badan Banku Centralnego wynika, Ze obywate-
le spodziewaja sie inflacji w skali roku na poziomie
13,3 proc. Malo tego - 20,4 proc. ankietowanych jest
zdania, Ze wzrost cen w najblizszym czasie jeszcze
przyspieszy, a 64,2 proc., ze nie zwolni i utrzyma si¢
na dotychczasowym poziomie. Z sondazu tego wynika
réwniez, ze Bialorusini spodziewaja sie¢ w nieodleglej
przyszloSci znaczacego pogorszenia sytuacji gospo-
darczej kraju i z tego powodu powstrzymuja sie przed
wiekszymi zakupami, nie méwigc juz o inwestycjach,
np. w nieruchomo$ci. We wrzes$niu 40 proc. ankieto-
wanych deklarowalo, ze ,nie mialo wiekszych wydat-
kéw” w ostatnich miesigcach, kolejne 18 proc. za$ re-
lacjonowatlo, iz wydawato wieksze kwoty wylacznie na
leczenie. Zdaniem ekspertow przewazaja negatywne
nastroje, o czym $§wiadczy takze to, ze 74,7 proc. ankie-
towanych w badaniu Banku Centralnego bylo zdania, iz
steraz nie czas na duze zakupy” finansowane kredyta-
mi. 78,5 proc. Bialorusin6w nie ma zaufania do waluty
narodowej, podobnie do systemu bankowego, ktéremu
ufa jedynie 10 proc. ankietowanych.

Te obawy Bialorusinéw nie koresponduja z opi-
niami wiladzy, ktéra méwi o ,bialoruskim cudzie eks-
portowym” i podkreéla to, ze tegoroczny wzrost PKB
bedzie wyzszy niz planowano. RzeczywiScie ostatnie
prognozy ekspertow Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego moéwig o wzroscie bialoruskiej gospodarki
w tym roku o 2,1 proc., wobec poprzednich gloszacych,
ze w tym roku kraj czekaé ma recesja na poziomie

’

Biaforusini spodziewajg sie rychto
znaczacego pogorszenia sytuacii
gospodarczej kraju i z tego
powodu powstrzymujg sie przed
wiekszymi zakupami, nie mowigc
juz o inwestycjach
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0,4 proc. Podobnie Bank Swiatowy juz skorygowat
swe oceny. Jego specjaliSci w ostatnim przegladzie
uznali, ze gospodarka Bialorusi wzro$nie w tym roku
0 1,2 proc., zamiast - co zapowiadali wcze$niej - pogra-
zy¢ sie w 2,2-procentows recesje. Gldwng przyczyna
tych znacznie lepszych wynikéw w skali makro, a takze
wiekszej pewnosci siebie obozu wladzy, jest skokowy
wzrost biatoruskiego eksportu, ktory w obliczu faktycz-
nej recesji popytu wewnetrznego stat sie gtdwnym mo-
torem napedzajacym gospodarke. W okresie styczen-
-sierpien 2021 biatoruski eksport wzrdst o 32,3 proc.,
osiggajac poziom 30,4 mld dolaréw. Import tez rosl, ale
znacznie wolniej, w efekcie czego Biatoru$ ma dodatnie
saldo obrotéw handlu zagranicznego, ktére wyniosto
2,33 mld dolaréw i bylo niemal dwa razy wieksze niz
rok wczeéniej. Z danych biatoruskiego Banku Central-
nego wynika tez, ze na korzystny bilans wplynatl przede
wszystkim eksport ustug, ktéry zamknat sie pozytyw-
nym saldem na poziomie 2,9 mld dolaréw, podczas gdy
w przypadku towar6w mieliémy do czynienia z saldem
ujemnym, w wysoko$ci 0,5 mld dolaréw. Mimo emigra-
¢ji prawie 10 proc. kadr bialoruskiego sektora IT utrzy-
mat on nadal wysokie tempo wzrostu i zdolnosci eks-
portowe niemal wylacznie na Zachéd oraz do Stanéw
Zjednoczonych, bo na rynek rosyjski w tym wypadku
przeznaczone jest jedynie 10 proc. sprzedazy. Drugim
réwnie istotnym Zrédlem wpltywdw w zakresie ekspor-
tu ustug byta sprzedaz ustug transportowych (biatoru-
skie TIR-y). Jednak, jak sie uwaza, ten ,cud eksporto-
wy” ma charakter przede wszystkim koniunkturalny,
a przez to krotkotrwaly. Wedtug informacji Bielstatu,
bialoruskiego odpowiednika GUS, w okresie styczen-
-sierpien ceny biatoruskiego eksportu rosty szybciej
nizli jego wolumen. Srednio ceny wzrosly o 18 proc.,
a liczony w ,, masie towarowej” eksport o 15,6 proc., co
oznacza, ze ponad potowa przyrostu wartoéci biatoru-
skiego handlu zagranicznego zwigzana byta z nieréw-
nowagg cenowa na rynkach europejskich i rosyjskim,
co zwiazane bylo zar6wno z wieksza masa pieniadza
w obrocie i przy$pieszeniem inflacyjnym, jak i ze wzro-
stem popytu ze strony gospodarek wychodzacych z co-
vidowego zastoju. Trudno jednak oczekiwac, ze trendy
tego rodzaju utrzymajg sie réwniez w kolejnym roku.

Mniejsze problemy mial tez w ostatnich miesigcach
biatoruski budzet. Jak poinformowal Jurij Seliwestrow,
minister finanséw, po dziewieciu miesigcach deficyt
wynidst miliard rubli, okoto 1 proc. PKB, co oznacza, ze
w skali roku bedzie on zapewne nizszy nizli zaplanowa-
ne 6 mld rubli.

Lukaszenka wziety
w dwa ognie

Te pozytywne trendy zmniejszyly nieco presje, jaka
wladze odczuwaja w zwigzku z koniecznos$cig spta-
ty zadluzenia zagranicznego. Eksperci sg co prawda



zdania, ze mamy do czynienia z chwilowa poprawa
sytuacji i w dluzszej perspektywie Bialoru$ jest na
progu ,pulapki zadluzeniowej”, jednak z punktu wi-
dzenia krétkoterminowego rezim FEukaszenki moze
méwié o kontrolowaniu sytuacji. Wedtug oficjalnych
danych na 1 wrzesnia zadluzenie zagraniczne Bialorusi
wynosito 18,3 mld dolaréw i bylo mniejsze o 300 mln
nizli na poczatku roku. Na splate zobowigzan rzad wy-
dal 1,27 mld dolaréw. Katerina Bornukowa, dyrektor
niezaleznej firmy konsultingowej BEROC, jest zdania,
ze zmniejszenie zagranicznego zadluzenia Bialorusi
to efekt przede wszystkim trudnosci, jakie Minsk ma
z zaciagganiem nowych pozyczek.

krajowego i 4 proc., jesli chodzi o zadluzenie zagranicz-
ne), w przysztym roku te mozliwo$ci moga sie okazaé
mniejsze. Wynika to przede wszystkim z wycofywania
przez ludzi lokat z biatoruskiego systemu bankowego.
Zjawisko zreszta przySpiesza, co zdaniem ekspertow
ma zaréwno zwiazek z pogarszajacymi sie warunkami
zycia, jak i narastajaca nieufnoScia Bialorusinéw wobec
szeroko rozumianej wladzy. I tak wedlug danych Ban-
ku Centralnego w II kwartale br. odptyw lokat ludno$ci
z systemu bankowego wyniést 1,58 mld rubli (9,5 proc.
calo$ci). Byl to zreszta kolejny kwartal wycofywania
depozytow - w I kwartale zmalaly one o 0,18 mld,

aw IV 2020 r. o 0,84 mld rubli. Nie

Poprawa oznacza jedynie krotko-
trwaly trend, ale wladze, poki co,
uzyskaly pewng swobode manewru.
Lukaszenka proébuje zreszta, wy-
przedzajac wieszczone przez wielu
ekspertow zagrozenia, ktére zma-
terializujg sie w ich opinii w przy-
szltym roku, wywrzeé¢ na Moskwie
presje w celu zmiany jej polityki
-zar6wno jeéli chodzi o rynek ropy
oraz gazu, jak i kredyty, ktére moze
pozyska¢ Biatorus. W tym celu zor-
ganizowal on w Mirfisku konferencje
panstw nalezacych do Unii Eurazja-
tyckiej, w trakcie ktérej jej uczest-

22.3

proc.

wzrost biatoruski eksport w okresie
styczen-sierpier 2021 r. Warto$¢ eksportu
biatoruskich towaréw siegneta w tym
okresie 30,4 mid dolaréw

pomaga wysokie oprocentowanie
wkladéw terminowych oséb fizycz-
nych, ktére w sierpniu wyniosto
16,91 proc. $rednio dla calego syste-
mu bankowego. W efekcie 85 proc.
kredytow udzielanych obecnie
przedsiebiorstwom to pozyczki
kréotkoterminowe, o okresie zapa-
dalno$ci do roku, a w kraju coraz
silniej odczuwa sie niedobér kredy-
tow dlugoterminowych.

Rozstrzygajace
miesiace

Ale§ Alechnowicz, wiceprezes

nicy - nie tylko z Bialorusi, lecz tak-
ze przedstawiciele Armenii, Kirgizji
i Kazachstanu - apelowali do Moskwy, aby w ramach
programéw integracyjnych, szczegdlnie jeSli chodzi
o projektowany wspdlny rynek ropy i gazu, przeszia
z panstwami czlonkowskimi na rozliczenia w rublach.
Lukaszenka podkres$lat tez konieczno$é zwiekszenia
kredytowania wspdlnych projektéw ekonomicznych
przez Eurazjatycki Bank Rozwoju, a takze nalegal na
rozszerzenie skali preferencyjnego oprocentowania. Te
starania, a takze zapowiedziane przez rzad podniesie-
nie podatkdw - w tym wprowadzenie powszechnego
podatku od nieruchomo$ci, ktéry placi¢ beda réwniez
wlasciciele mieszkan - zwigzane s3 z prognozami roz-
woju sytuacji w gospodarce bialoruskiej w przysztym
roku. Minsk musi pozyczyé, aby obstluzy¢é wynoszacy
obecnie 57,8 mld dolaréw (37,3 proc. PKB) dlug zagra-
niczny i wewnetrzny, tacznie co najmniej 2,7 mld do-
lar6w. Moze sie to okazaé trudne w sytuacji odciecia
Biatorusi od $wiatowych rynkéw finansowych i uza-
leznienia pozyczek z Rosji od kolejnych ustepstw ze
strony rezimu, w tym rozpoczecia procesu transferu
wladzy. Wydaje sie, ze swoboda manewru biatoruskich
wladz ulega stopniowemu zawezeniu. W biezacym
roku Minsk wiecej pozyczal na rynku krajowym, ale
w zwigzku z presja inflacyjna, mimo Ze jest to diug,
za ktory placi wiecej nizli w przypadku zadluzenia za-
granicznego (4,7 proc. w skali roku w przypadku dlugu
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CASE Bialoru$, powiedzial portalo-
wi naviny.by, ze w jego opinii koniunktura, z ktérej ko-
rzysta Lukaszenka, wkrétce sie wyczerpie: ,,po pierwsze
dlatego, ze ceny na §wiecie stabilizujg sie, a na niekt6-
rych rynkach juz spadaja. Po drugie, w stosunku do Bia-
torusi zaczng dzialaé¢ sankcje Unii Europejskiej, Wiel-
kiej Brytanii, USA i innych krajéw”. Juz wprowadzone
w ramach uchwalonego w czerwcu tzw. IV Pakietu Unii
Europejskiej sankcje zaczng obowiazywaé na poczat-
ku grudnia, co zdaniem biatoruskich analitykéw ozna-
cza, ze gospodarka zacznie je odczuwaé w przyszltym
roku. Ostatnie deklaracje wladz niemieckich o tym, Ze
w zwigzku z kryzysem migracyjnym wywotanym przez
Lukaszenke nalezy zaostrzy¢ polityke sankcyjng wobec
Minska, tez nie wr6za, z perspektywy biatoruskiego re-
zimu, poprawy sytuacji.

Wszystkie te czynniki razem wziete oznaczajg, ze
Lukaszenka ma coraz mniej czasu i pole politycznego
manewru, jakim dysponuje, bedzie si¢ kurczyé. Chyba
ze wcze$niej uzyska znaczace koncesje ze strony Unii
Europejskiej w zamian za wstrzymanie presji migra-
cyjnej lub od Rosji. Ostatnie deklaracje przedstawicieli
biatoruskich wiladz, ze podpisanie ,kart drogowych” in-
tegracji moze sie nie odby¢ w zaplanowanym terminie,
Swiadczg o tym, ze targi trwajg i wiele moze sie jeszcze
w najblizszych tygodniach zdarzy¢. °

Autor jest publicystq, znawcq Rosji
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echno biznes

Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo
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25 LAT TELEFONII KOMORKOWEJ W POLSCE

techno biznes

Komorka nasza
powszednia

MAREK JASLAN

Rozwq)j ustug komaorkowych zrewolucjonizowat rynek telekomunikacyjny w Polsce.

Dzis ich pionierzy, ktorzy startowali w naszym kraju 25 lat temu, zwracajg sie mocno w Kierunku
ustug stacjonarnych, a strategia ,mobile only” jest w wyraznym odwrocie. Wiele wskazuje
powiem na to, ze triumfy bedg swieciC operatorzy, ktdrzy w atrakcyjnym cenowo pakiecie

na jednej fakturze bedg oferowac ustugi komorkowe, swiattowodowe i telewizyjne

rzez ponad 100 lat ustugi telekomunika-

cyjne kojarzone byly z wynalazkiem Bel-

la i jego atrybutami, takimi jak kable czy

telefony z tarcza numeryczng, stojace na

biurkach lub stolikach. W Polsce jeszcze

w latach 90. XX w. taki aparat w domu byt

dla wielu marzeniem nietatwym do zmate-

rializowania, bo na jego podlaczenie czekalo sie latami.

Nasz kraj wchodzit bowiem w lata 90. ubieglego

wieku - w okres majacych nastgpi¢ glebokich przemian

spoteczno-ekonomicznych - jako panstwo zapdznione

pod wzgledem rozwoju infrastruktury telekomunika-

cyjnej. Dla wielu oséb, szczegdlnie w mniejszych miej-

scowoéciach, korzystanie z telefonu stacjonarnego byto

mozliwe tylko z budki telefonicznej lub w najblizszym
urzedzie pocztowym.

Trudny start w okres przemian

W 1989 r. Polska w miedzynarodowych rankingach
ustug telekomunikacyjnych plasowata sie na przed-
ostatnim miejscu w Europie, przed Albaniag. Wskaznik
gestosci telefonicznej, informujacy o liczbie abonentéw
na 100 mieszkancéw, wynosil niewiele ponad 8 i byl
0 30 proc. nizszy niz érednia dla Europy Srodkowej
oraz ponad pieciokrotnie nizszy od $redniej dla krajow
OECD. Stopien telefonizacji wsi prezentowal sie jesz-
cze gorzej — w 1990 r. wskaznik gestoSci na obszarach
wiejskich wynosit zaledwie 2,69 linii na 100 mieszkan-
cow. 12,28 dla abonentéw miejskich. Sredni czas ocze-
kiwania na przylgczenie linii telefonicznej wynosit
- dzi$ to trudne do wyobrazenia - 13 lat i 11 miesiecy!
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W nastepnych latach sytuacja zaczela sie troche popra-
wiag, ale tak potezne zapdznienie nie byto tatwo nadro-
bié. Na koniec 1995 r. liczba abonentow telefonii stacjo-
narnej w Polsce wynosila nieco ponad 5,7 mln, z czego
na obszarach wiejskich byto to tylko 804 tys.

Prawdziwa rewolucje przyniosty jednak dopiero ko-
lejne lata, ale odpowiedzialni za nig byli przede wszyst-
kim nowi gracze, ktérzy weszli na rynek - operatorzy
komoérkowi, w 1996 r. uruchamiajac w Polsce ustugi
w standardzie GSM - w polowie wrzes$nia wystartowata
Era GSM, a dwa tygodnie p6zniej Plus GSM. Pierwszy
nadajnik Ery GSM zainstalowany zostal na szczycie Pa-
tacu Kultury i Nauki w Warszawie.

Nadmieni¢ jednak trzeba, Ze kilka lat wcze$niej, bo
w 1992 r., firma PTK Centertel uruchomila w Polsce
analogowg sie¢ komoérkowa NMT, ktdra nie byla wyko-
rzystywana na szerokg skale - w szczytowym momencie
w 1995 r. NMT miala 83 tys. klientéw. Do dzi$ kojarzy sie
ona z duzymi i ciezkimi telefonami o wymiarach cegly.

Tak naprawde jednak rewolucje w telefonii przy-
niosta cyfrowa technologia w standardzie GSM (Glo-
bal System for Mobile Communications). Podstawowa
réznicg w stosunku do sieci poprzedniej generacji bylto
przejScie na system transmisji cyfrowej, co pozwolito
znacznie zwiekszy¢ pojemno$¢ sieci, podnie$¢ bezpie-
czenstwo transmisji, poprawi¢ jako$¢ rozméw i prze-
prowadzi¢ miniaturyzacje aparatow.

Technologia GSM szybko zaczela zyskiwaé w Pol-
sce zwolennikdw, operatorzy zaczeli wprowadzaé¢ nowe
ustugi, poza standardowymi rozmowami. Abonenci
szybko docenili bowiem takie opcje jak poczta glosowa,
wys$wietlanie numeru osoby dzwonigcej do abonenta
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czy powiadamianie o tym, Ze kto$ chce sie z nim skon-
taktowa¢, kiedy rozmawia z inng osoba. W 1997 r. Plus
jako pierwszy operator w kraju uruchomil mozliwosé
wysytania SMS-6w. Przelomowa komunikacje za pomo-
ca krétkich wiadomoéci tekstowych uzytkownicy poko-
chali za prostote i szybkos¢.

Zainteresowanie ustugami komérkowymi szybko prze-
kroczylo pierwsze prognozy dotyczace upowszechnia-
nia sie tej technologii. Te z 1996 r. zakladaly bowiem, ze
w 2005 r. liczba abonentéw ustug komoérkowych siegnie
5 mln, podczas gdy w rzeczywisto$ci przekroczyla ona
znacznie 29 mln. Zaskoczeni zainteresowaniem byli tez
sami operatorzy - Era GSM po pieciu dniach od urucho-
mienia ustugi miala juz 6 tys. klientéw, trzykrotnie wie-
cej, niz sie spodziewano. Efektem tego byly m.in. istotne
zmiany w strukturze popytu i podazy na rynku ustug tele-
komunikacyjnych - ustugi komdrkowe staly sie gldéwnym
czynnikiem spadku zainteresowania telefonig stacjonarna.

Skora, fura i komora

Jednak przez pierwsze lata po uruchomieniu tele-
fonii GSM komoérka byla postrzegana jako urzadzenie
luksusowe. Stad tez popularne powiedzenie z lat 90.:
»Skora, fura i komoéra”, czyli trzy rzeczy, ktére okreslaty
wowczas w pewien sposob status spolteczny.

W marcu 1998 r. pojawil sie trzeci gracz na rynku
GSM. Polska Telefonia Komoérkowa uruchomila swoja
sie¢ cyfrowa pod nazwa Idea Centertel (w 2005 r. mial
miejsce rebranding i Idea zmienita sie w Orange).

Przychody generowane na rynku
ushug telefonii komorkowej
w Polsce (wmld zl)

13,8%

-10,5% -9,8%

2016

2017 2018

2019

2020
mm przychody dynamika zmian

Zrodho: UKE
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Zainteresowanie ustugami
komorkowymi szybko przekroczyto
pierwsze prognozy dotyczace
upowszechniania sie tej technologii

W czerwcu 1998 r. Polkomtel uruchomit pierwsza
w naszym kraju oferte ustlug na karte przedptaconag
(pre-paid) Simplus, co oznacza, ze z komérki mozna
bylo korzystaé bez abonamentu, wystarczalo dotado-
wa¢é karte wybrang kwota. Dwa dni p6Zniej to samo zro-
bita Era, wprowadzajac oferte Tak Tak. W ten spos6b
telefonia komoérkowa stala sie bardziej dostepna.

A ile wowczas kosztowalo korzystanie z ustug ko-
moérkowych? W latach 90. popularnymi modelami tele-
fonéw byty Motorola d160 i Sagem RC712, ktére w ofer-
cie Simplus kosztowaly §rednio 400-500 z} netto. Cena
za polaczenie zalezala od pory jego wykonania - 2,95 z}
w godz. 7.00-19.00 i 1,75 zt w godz. 19.00-7.00 oraz w dni
wolne. Obowigzujaca taryfikacja bylto naliczanie kwoty
za kazda rozpoczeta minute.

Dopiero jednak wraz z wejSciem w nowy wiek tele-
fony komoérkowe przestaly byé¢ postrzegane jako atry-
but biznesmena, a zaczely sie stawal urzadzeniami

Liczba uzytkownikow (kart SIM
w mlin) rynku telefonii ruchomej

w Polsce
I i I i 54’1
2016 2017 2018 2019 2020
mm karty SIM
Zrédio: UKE
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powszechnego uzytku. I podczas gdy w 1999 r. wskaznik
penetracji telefonii komérkowej w Polsce przekroczyt
nieco 10 proc., to w 2003 r. juz ponad 45 proc. - przez
trzy lata wzrost czterokrotnie, a w 2007 r. przekroczyt
100 proc. Obecnie wedlug danych UKE za 2020 r. wy-
nosi on 141,5 proc.

Czwarty gracz i... ceny spadaja

Dla rozwoju polskiego rynku komérkowego niezwy-
kle wazne bylo pojawienie sie w 2007 r. czwartego gra-
cza - firmy P4, operatora sieci Play, co bardzo zwiek-
szyto konkurencje. Do tego czasu mozna bowiem byto
méwi¢ o oligopolu na polskim rynku komérkowym:
ceny spadaly, ale do$¢ wolno i dopiero wejscie Playa
do gry, ktéry zaczal konkurowa¢ cenami, doprowadzito
do znacznego zmniejszenia kosztéw korzystania z ustug
mobilnych.

W 2007 r. firma Apple zaprezentowala pierwszy
model iPhone’a - telefon wyposazony zostal w rewolu-
cyjny ekran dotykowy, ktéry mozna bylo obstugiwaé za
pomoca palcéw, a nie - jak do tej pory - rysika. I wia-
$nie od tego czasu telefony komodrkowe, a juz wlasci-
wie smartfony, zaczely by¢ szeroko wykorzystywane
nie tylko do rozméw czy wysytania SMS-6w, lecz takze
do réznego rodzaju aplikacji i surfowania po internecie.

Oczywi$cie opcja przesylania danych przez ko-
morke byla mozliwa juz od kilku lat. W 2000 r. Plus
zaczal oferowaé Swiadczenie ustug na czestotliwosci
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Zrodto: Orange

1800 MHz, wprowadzajac ustuge pakietowej transmisji
danych - GPRS. W maju 2002 r. Plus oddal w rece swo-
ich klientéw ustuge MMS. Dzigki temu po raz pierwszy
mogli do wysylanego tekstu dolgczy¢ zdjecia, dzwiek,
a nawet krotki film. Rok pdzniej operator wprowadzit
jeszcze nowocze$niejsza technologie transmisji danych
EDGE, ktoéra pozwalala juz na automatyczne sprawdza-
nie poczty za posrednictwem telefonu czy lgczenie sie
poprzez popularny wéwczas komunikator Gadu-Gadu.
Natomiast w 2004 r. Plus, a w 2005 Era i Orange za-
czely $wiadczyé swoje ustugi w sieci trzeciej genera-
cji - UMTS. Zapewniala ona m.in. lepszg jakos¢ glosu
i szybsza transmisje danych.

W przypadku Polski mozliwo$¢ korzystania z inter-
netu przez komorke okazala sie bardzo wazna, bo w nie-
ktoérych rejonach kraju telekomunikacyjna infrastruktu-
ra stacjonarna byla ciggle stabo rozwinieta i mobilny
internet byl jedynym sposobem na polaczenie z siecia.
Operatorzy komoérkowi dobrze odczytali te potrzebe
rynkowa i w momencie pojawienia sie Facebooka oraz
YouTube’a w 2007 r. Plus uruchomil szybki internet
HSDPA z transferem na poziomie 7,2 Mbit/s, ktéry byt
woéwczas naturalnym krokiem w unowocze$nianiu sieci
3G. Dwa lata pdzniej jako pierwszy operator w Polsce
udostepnil transmisje danych w technologii HSPA+. Od
tej pory klienci mogli przeglada¢ strony internetowe,
korzystajac z tacza 21 Mb/s. Trzeba tu podkreslié, ze
woéwczas projekt wdrozenia tej nowej technologii byt
innowacyjny nie tylko w Polsce, lecz takze w Europie.
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Pod znakiem LTE

Druga dekada XXI w. juz wyraz-
nie uplynela pod znakiem rozwoju
szybkiego internetu. W 2010 r. Plus

w technologii LTE, a rok p6zniej juz
udostepnial te technologie swoim
klientom. W 2012 r. operator osiggnat
rekordowe w skali globalnej wyniki
szybkoSci transmisji danych LTE na
czestotliwosci 1 800 MHz - 150 Mb/s.

Konkurenci, poniewaz woéwczas
mieli mniejsze zasoby czestotliwoSci
niz Polkomtel, wystartowali z ustu-
gami LTE/AG po6zniej (po pozyskaniu

rozpoczat testy transmisji danych 9

tys. razy

wzrosta od 2007 r. pula danych
przetransferowanych przez sie¢ Plusa.
W 2007 r., kiedy na rynku dominowata
technologia UMTS, przez sie¢ Plusa
przetransferowano prawie jeden petabajt
danych. W 2020 r. klienci Plusa i Cyfrowego
Polsatu przestali w sumie ponad
1,5 mld gigabajtéw, tj. 1 518 petabajtéw

ktérych réwnolegle $wiadcza ustugi
LTE. Plus natomiast korzysta z cze-
stotliwosci 2 600 MHz TDD.

W stron¢ konwergencji

Od kilku lat widoczny jest trend,
ze operatorzy komorkowi, ktorzy
szybko ro$li wraz ze zwiekszaniem
sie popularno$ci ustug mobilnych,
coraz szerzej wchodza na rynek
z ustugami w inne segmenty rynku.
Sygnal w tym kierunku w 2014 r. da}
Plus (po integracji Polkomtela z Cy-
frowym Polsatem), bedacy juz woéw-
czas w grupie Cyfrowego Polsatu,

w aukcji potrzebnych czestotliwo$ci) -
Orange i Play w 2013 r., a T-Mobile (wcze$niej Era) w 2014 r.
Jak mocno rosto zainteresowanie i korzystanie z ustug
internetu mobilnego w Polsce, dobrze obrazuja statystyki
transferu danych w sieci Plus. W 2007 r., kiedy na rynku
dominowata technologia UMTS, przez sie¢ Plusa prze-
transferowano prawie jeden petabajt danych. Dla porow-
nania, 13 lat pdzniej, w 2020 r., klienci Plusa i Cyfrowego
Polsatu przestali ponad 1,5 tys. razy wiecej danych - w su-
mie ponad 1,5 mld gigabajtow, tj. 1 518 petabajtow.
Obecnie operatorzy komoérkowi w Polsce przygoto-
wujg sie do inwestycji w rozwdj sieci najnowszej gene-
racji 5G. Jednak czekajac na aukcje na pasma specjalnie
dedykowane dla 5G, ktéra przygotowuje Urzad Komu-
nikacji Elektronicznej, juz w ubieglym roku uruchomity
ustugi w tej technologii. Przy czym Orange, T-Mobile
i Play wykorzystuja do tego czestotliwosci 2 100 MHz, na

Udzialy operatorow na rynku
komorkowym
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wdrazajac program smartDOM, po-
zwalajacy na laczenie ustug (telewizja, telefon, internet
mobilny) i generowanie oszczednosci. W 2018 r. Cyfro-
wy Polsat przejal Netie, co pozwolilo mu dotaczy¢ do
oferty internet stacjonarny. W spos6b naturalny ofer-
te pakietows (konwergenta) rozwija od kilku lat grupa
Orange, ktéra zintegrowala swodj biznes stacjonarny
i komoérkowy. W 2017 r. operator ten oglosil wprowa-
dzenie oferty Orange Love obejmujacej wszystkie ustu-
gi operatora: internet stacjonarny i mobilny, telefonie
komoérkows i stacjonarng oraz telewizje.

W tyle nie chcg pozostawaé dwaj inni gracze. Spol-
ka P4, operator sieci Play, ktéra od niedawna jest cze-
$cig francuskiej grupy Iliad i we wrze$niu tego roku
zaanonsowala zawarcie umowy kupna UPC Polska,
najwiekszej sieci kablowej w naszym kraju. Dzieki
temu istotnie wzmocni swa pozycje w segmencie in-
ternetu stacjonarnego. ZasobOw stacjonarnych, na
ktérych moglby oferowac ustugi klientom indywidual-
nym, nie ma natomiast T-Mobile (cho¢ kilka lat temu
przejat firme GTS specjalizujaca sie w ustugach dla
biznesu). Zawarl jednak umowe hurtowa z Orange i na
jego infrastrukturze Swiatlowodowej oferuje ushugi
FTTH ($wiattowdd do domu). Na rynku moéwi sie, ze
T-Mobile, jesli chce budowaé na powaznie swa pozycje
w segmencie konwergentnym, musi kupi¢ operatora
majacego sie¢ stacjonarng. Wsr6d potencjalnych kan-
dydatéw do przejecia wymieniane s3 firmy Vectra oraz
Inea (Fiberhost).

Ustugi komoérkowej telefonii cyfrowej, ktore na skale
masowg 25 lat temu zaczeli oferowaé pierwsi operato-
rzy, zrewolucjonizowaly i zmienily oblicze telekomuni-
kacji w Polsce. Paradoksalnie historia jednak zatoczyta
koto, bo dzi§ o pozycji na rynku coraz mocniej decy-
duje posiadanie nowoczesnej infrastruktury $wiattowo-
dowej. Grupa Orange, ktéra ma ambicje bycia liderem
w segmencie konwergentnym nie tylko w Polsce, lecz
w calej Europie, nie bez kozery podkresla, ze podstawa
do tego jest posiadanie rozbudowanej sieci $wiatlowo-
dowe;j. °
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Andrzej Sliwka,
wiceminister aktywow
panstwowych: Nasz
system finansowy
jest odporny na
takie kryzysy, jak ten
wywotany pandemia
COVID-19




STABILNOSC SYSTEMU FINANSOWEGO

finanse

Zalezy nam
na Zrownowazonym
rozwoju spolek

PKO BP, Pekao SA oraz PZU to glowne filary polskiego systemu finansowego.
Majg one decydujgcy wplyw na stabilnosc¢ catego sektora — mowi nam
Andrzej Sliwka, wiceminister aktywow panstwowych

ROZMAWIALI

W Ministerstwie Aktywow Paristwowych pod pana pie-
czq znajdujq sie podmioty z udzialem Skarbu Paristwa
dzialajqce na rynku finansowym. Jakaq strategie realizuje
resort wobec tych firm?
Andrzej Sliwka: Ministerstwo Aktywoéw Pafistwo-
wych prowadzi taka polityke, aby maksymalizowaé
warto$¢ spotek z udzialem Skarbu Panstwa, w tym
podmiotéw z sektora instytucji finansowych. Na bie-
z3co analizujemy ich sytuacje, by podejmowac takie
dziatania, ktére moglyby zwiekszy¢ warto$¢ spotek
Skarbu Panstwa, jak rowniez wplynaé pozytywnie na
polska gospodarke i naszych obywateli.

Jak paristwa strategia przeklada sie na sytuacje tych pod-

miotow? Czy sprawdzila sie ona w czasach pandemii?
Banki oraz ubezpieczyciele znajdujacy sie w naszej
domenie $wietnie sobie radza w tak trudnych cza-

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

i Norwegii, stanowigcych prawie 70 proc. aktywow
sektora bankowego. W testach EBA bezposrednio
uczestniczyly dwa banki z Polski: PKO BP oraz Pe-
kao SA. Okazalo sie, ze oba znajduja si¢ w grupie
najodporniejszych w Europie. Warto podkresli¢
réwniez to, ze Pekao SA podzielil sie zyskiem ze
swoimi akcjonariuszami: 29 wrzeénia wyptlacit dy-
widende za rok 2020 w wysokosci 3,21 z na akcje,
w sumie ponad 842 mln z}. Na tle sektora jest to
rewelacyjny wynik, siegajacy az 74,8 proc. zysku
netto. Bank Pekao SA jest jednym z najbardziej
rentownych podmiotéw na przestrzeni ostatnich
trzech lat. Wskazniki rentowno$ci banku PKO BP
takze byly na wysokim poziomie na tle najwiek-
szych polskich bankéw notowanych na warszaw-
skiej gieldzie.

sach jak pandemia COVID-19. To przede wszyst-
kim banki z udzialem Skarbu Panstwa stanowily
bardzo istotne wsparcie dla instrumentéw rzado-

A jezeli chodzi o firmy ubezpieczeniowe z udzialem
Skarbu Parstwa? Glownym graczem na tym rynku jest
Grupa PZU...

wych przeznaczonych dla poszkodowanych przed-
siebiorcOw. Mamy dwa banki o znaczeniu systemo-
wym - PKO BP i Pekao SA - ktére sg bardzo dobrze
skapitalizowane, dzieki czemu moga aktywnie
wspieraé przedsiebiorcow akcja kredytowa. Sa tez
odporne na makroekonomiczne scenariusze szo-
kowe, co wykazaly opublikowane 30 lipca 2021 r.
wyniki europejskich stress testow zainicjowanych
i koordynowanych przez Europejski Urzad Nad-
zoru Bankowego (EBA). Badaniem objeto 50 klu-
czowych bankéw dzialajacych w Unii Europejskiej
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To lider sektora ubezpieczen w Polsce zaré6wno pod
wzgledem ubezpieczen na zycie, jak i innych ubez-
pieczen osobowych oraz majatkowych. Sila tej grupy
jest bardzo duza, Polacy wciaz najchetniej wybieraja
ubezpieczenia w PZU. Strategia budowania diugo-
terminowych relacji z klientem, etyczne prowadze-
nie dzialalnoSci finansowej, przejrzystos¢ dzialania
i informowanie o ryzyku zdajg egzamin. Nie chodzi
o to, aby generowaé zyski za wszelka cene, ale aby
z tej wspOlpracy byl zadowolony zaréwno Kklient, jak
i podmiot §wiadczacy te ustugi.
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Gielda zwykle dobrze weryfikuje dzialalnosé firm, réw-

niez finansowych. Czy podobnie jest w przypadku spot-

ek kontrolowanych przez Skarb Paristwa?
Mozna tak powiedzie¢. Od powstania Ministerstwa
Aktywow Panstwowych, tj. od 15 listopada 2019 r.
do konca wrzes$nia 2021 r., czyli w okresie niezwy-
kle trudnym, w ktérym pandemia COVID-19 mocno
uderzyla w gospodarke $wiatowg, banki z udzialem
Skarbu Panstwa radzily sobie lepiej niz inne ban-
ki w Polsce i w Europie. Banki w domenie Skarbu
Panstwa odnotowaly w tym okresie wzrost o po-
nad 8 proc., zostawiajagc daleko w tyle europejski
indeks Stoxx Europe 600 Banks, gdzie wzrost wy-
niést niewiele ponad 2 proc. Gdyby spojrze¢ na
okres od COVID-owego dotka na gieldzie w marcu
ubieglego roku, to wzrosty bankéw z domeny Skar-
bu Panstwa s3 jeszcze bardziej imponujace: wzrost
o ponad 80 proc., co rdwniez znaczaco przebija eu-
ropejski indeks (wzrost o niecate 60 proc.). Mozna
zaryzykowac stwierdzenie, ze PKO BP, Pekao SA
oraz PZU to trzy gléwne filary polskiego systemu
finansowego. Majg one ogromny wplyw na stabil-
no$¢ calego sektora. Ich stabilno$¢ wraz z odpo-
wiedzialng i efektywna polityka monetarng oraz
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Poruszane w pracy zagadnienia sg niezwykle istotne
s 323w ey i aktualne zwtaszcza ze wzgledu na to, ze ksztatt, for-
ma i zasady funkcjonowania compliance w sektorze
polskiej spotdzielczosci finansowej majg znaczenie
°':;’x'::::§:"::::;:f_‘a‘;m“ nie tylko dla catego systemu bankowego, ale takze dla
(studium prawnoporéwnawcze) ochrony intereséw deponentéw nie tylko bankéw
Piotr Palka spotdzielczych i spotdzielczych kas oszczednoscio-

wo-kredytowych.
z recenzji prof. dr hab. Jadwigi Glumiriskiej-Pawlic

Instytucja compliance

Ponadto nalezy zauwazyé¢, ze recenzowana rozpra-
wa wypetnia pewng luke w literaturze, co upowaznia
do stwierdzenia, iz tematyka pracy jest w istocie orygi-
nalna, by nie powiedzie¢ nowatorska.

z recenzji dra hab. Mariusza Jerzego Goleckiego
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Katarzyna Roszewska, Accessibility — One of the
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Implementation

Maria Szczepaniec, Charakter prawny
postpenalnych srodkow zabezpieczajacych

Jakub Plebanski, Ocena nieuzasadnionych barier
regulacyjnych i administracyjnych dla
zawierania dlugoterminowych uméw zakupu
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
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makroostrozno$ciowg banku centralnego sprawia,
ze nasz system finansowy jest odporny na takie
kryzysy, jak ten wywolany COVID-19.

Wspomnial pan o kwestiach zwiqzanych z budowaniem

relacji z klientem, transparentnosci i etyce. W ostatnim

czasie obserwujemy spadek zaufania do sektora finan-

sowego. Jakie jest podejscie MAP do tego zagadnienia?
Z punktu widzenia Ministerstwa Aktywoéw Panstwo-
wych oraz calego rzadu jest to problem niezwykle
istotny. Poza dobrymi wskaznikami finansowymi
cieszy roOwniez fakt, Ze instytucje finansowe z udzia-
tem Skarbu Panstwa klada ogromny nacisk na kwe-
stie etyczne w prowadzonym biznesie. Ministerstwo
Aktywow Panstwowych w ramach swojej polityki
wlascicielskiej podkresla, ze prowadzenie biznesu
w taki sposob, aby zwlaszcza klient detaliczny na
rynku finansowym, korzystajac z ustug podmiotéw
w domenie Skarbu Panstwa, mial pewno$é, ze fir-
my te bedg postepowaé zgodnie z przepisami pra-
wa i z najwyzszymi standardami etycznymi. Krétko
moéwiac, oferowane ustugi powinny byé dostosowa-
ne do potrzeb klienta oraz do jego poziomu wiedzy,
tak aby miatl pelna $wiadomo§é, jakie ryzyko wiaze
sie z danym produktem finansowym. Zalezy nam
zatem na rozwoju spolek w sposdb zréwnowazo-
ny, tak aby budowac¢ dlugofalowg relacje z klientem
oparta na zaufaniu, a nie na jednorazowej prowizji
ze sprzedanego produktu. Przykladamy szczegdl-
ng wage do tego, aby podmioty z domeny Skarbu
Panstwa realizowaly odpowiednig polityke informa-
cyjng i unikaly oferowania produktéw, ktore moga
nie by¢ odpowiednie dla inwestoréw niemajacych
dostatecznej wiedzy o rynku finansowym i o ryzy-
ku takiej inwestycji. Od powstania MAP po stronie
spétek z udzialem Skarbu Panstwa panuje pelne
zrozumienie dla tej filozofii.

Podmioty funkcjonujqce na rynku uslug finansowych

dobrze sobie poradzily w okresie pandemii. Czy co$ sie

zmienilo w ich funkcjonowaniu?
Pandemia postawila przed sektorem ogromne wy-
zwania, takie jak wysoki koszt ryzyka dzialalno-
$ci bankowej, zwlaszcza kredytowej, czy rekordo-
wo niskie stopy procentowe, ktére odbijaja si¢ na
wynikach odsetkowych bankéw. Z drugiej strony
stworzyta pewne szanse, wynikajace z tego, ze spo-
leczenstwo otworzylo sie na nowe technologie, kt6-
re z punktu widzenia instytucji finansowych moga
pozwoli¢ na redukcje kosztéw prowadzenia dzia-
lalnosci. Polski sektor bankowy $wietnie sie przy-
stosowal do nowej sytuacji, wykorzystujac swdj
potencjal zwlaszcza w obszarze technologicznych
innowacji. Wiodaca role w transformacji cyfrowej
ushug bankowych odgrywaja banki z udzialem Skar-
bu Panstwa.


http://www.sin.edu.pl/
http://www.p-i-w.edu.pl/
http://www.prawoiwiez.edu.pl/
http://www.sin.edu.pl/
https://doi.org/10.36128/priw.vi37

A sektor ubezpieczeniowy?

PZU bardzo aktywnie wspiera startupy. Moz-
na chociazby wskaza¢ inicjatywe PZU Ready for
Startups - program wspolpracy ze startupami
w ramach wdrazania innowacji w PZU. Obejmuja
one roézne obszary biznesowe. Dotycza rozwigzan
na réznym etapie rozwoju - od poczatkowych po-
mystéw kierowanych do programéw akceleracyj-
nych, po wdrozenia komercyjne, ktére odpowia-
daja na potrzeby biznesowe. To Swiatowe trendy
innowacji technologicznych w biznesie. Klienci
oczekujg coraz wiecej udogodnien i mozliwosci
zalatwiania swoich spraw on-line, szybko, spraw-
nie i bez straty czasu. Podmioty z udzialem Skar-
bu Panstwa to rozumiejg i stad taki nacisk na tego
typu innowacje, ale tez na wspieranie ciekawych,
przyszlosciowych inicjatyw biznesowych zdolnych
polskich obywateli.
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Z perspektywy bankow

z domeny Skarbu Panstwa decyzja
O podwyzszeniu stop procentowych
powinna sie przetozyC na ich
jeszcze lepsze wyniki

rzadu, spowodowaly istotne zlagodzenie skutkow
pandemii dla polskiej gospodarki. Dzieki temu po-
lityka pieniezna mogta ulec na poczatku pazdzier-
nika pewnemu zacie$nieniu, co pozwoli ograniczy¢
ryzyko zakotwiczenia oczekiwan inflacyjnych na
podwyzszonym poziomie. Z perspektywy bankéw

z domeny Skarbu Panstwa decyzja o podwyzszeniu
stop procentowych powinna sie przelozy¢ na ich
jeszcze lepsze wyniki.

Niezwykle wazna w okresie pandemii okazala sie rola

banku centralnego. Jakie dzialania NBP, w pana ocenie,

byly kluczowe w zwalczaniu skutkéw COVID-19?
Przede wszystkim Narodowy Bank Polski podjat
szybkie dzialania wyprzedzajace, majace na celu
ograniczenie wplywu pandemii na gospodarke re-
alna. Ta szybka reakcja byla kluczowa zaréwno

To gléwnie inicjatywy rzadu niezwykle istotne dla calej
gospodarki. A jakq role bank centralny odegral w czasie
pandemii z punktu widzenia sektora finansowego?

z perspektywy polskiej gospodarki, jak i systemu
finansowego. NBP znaczgco obnizyt stopy pro-
centowe, w tym stope referencyjnag do poziomu
0,1 proc., a takze uruchomil skup obligacji emito-
wanych i gwarantowanych przez Skarb Panstwa. To
wszystko zlagodzilo negatywny wplyw pandemii
na sytuacje finansowa zadluzonych gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw, poniewaz dzialania
te przetozyly sie na spadek wysokosci rat kredy-
towych. Ponadto NBP skupitl obligacje o wartosci
wynoszacej w cenach zakupu niemal 113 mld zi
Nabywajac te papiery wartoSciowe, bank central-
ny oddzialywal w kierunku obnizenia rentownosci
obligacji, co wzmocnilo sile oddzialywania polu-
zowania monetarnego na gospodarke, a jednoczes-
nie zwiekszalo przestrzen fiskalng dla realizacji
dziatan antykryzysowych rzadu. Dzieki temu spa-
dek PKB w II kwartale 2020 r. byt w Polsce plyt-
szy niz w zdecydowanej wiekszoSci pozostatych
gospodarek europejskich. Ponadto w III kwartale
2020 r. zanotowaliSmy wyrazne ozywienie aktyw-
noSci gospodarczej, co dowodzi, ze dzieki odpo-
wiedniej reakcji polityki gospodarczej udato sie
unikngé¢ utrwalenia negatywnego wplywu skutkow
pandemii na gospodarke. Tego typu dzialania bar-
dzo pozytywnie oceniajg rOwniez eksperci z Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego, w tym jego
szefowa Kristalina Georgiewa, co dowodzi, iz kieru-
nek obrany przez NBP byt jak najbardziej trafny. Te
wszystkie dzialania, wraz z odpowiednia polityka
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Na samym poczatku pandemii, kiedy mieliSmy do
czynienia z sytuacjg niepewno$ci, wystapil znacz-
ny wzrost popytu na gotéwke. NBP zapewnit od-
powiednia podaz banknotéw. Nie sposéb pomingé
réwniez kwestii plynnosci sektora bankowego.
Dzieki operacjom repo, obnizce stopy rezerwy obo-
wiazkowej czy skupowi obligacji na rynku wtérnym
nie bylo probleméw z plynnoscia i rozliczenia mie-
dzybankowe odbywaly sie bez zakldocen. Dodatko-
wo obnizenie stop procentowych przez NBP, wraz
z pozostalymi dzialaniami ostonowymi wprowadzo-
nymi przez rzad, istotnie ograniczylo zagrozenie
dla sytuacji kredytobiorcéw. Warto tez wskazaé, ze
prezes NBP, jako Przewodniczacy Komitetu Stabil-
noSci Finansowej, w formule makroostrozno$ciowej
(KSF-M) zainicjowal zniesienie tzw. bufora ryzyka
systemowego dla bankéw, wynoszacego 3 proc., co
zwolnilo prawie 30 mld zl kapitaléw dla bankéw.
Te $rodki mogly zatem zostaé przez nie uzyte na
absorpcje ewentualnych strat oraz kredytowanie
gospodarki. Zarekomendowano takze obniZzenie
wag ryzyka dla niektérych kredytéw dla przedsie-
biorstw, tak aby stymulowa¢ kredytowanie pewnych
obszaréw gospodarki. Dzieki tym dzialaniom nie ma
ograniczen po stronie kapitatlowej dla prowadzenia
akcji kredytowej przez banki. NBP wypelnil wiec
swoje zadanie, ograniczajac ryzyko dla stabilno$ci
finansowej, zaré6wno od strony plynnos$ci i kapita-
6w sektora bankowego, jak i sytuacji kredytobior-
cOw oraz calej gospodarki. °
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ciazy nad

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Chinski kolos rynku
nieruchomosci Evergrande
jest teraz firma ,specjalnej

troski” nie tylko dla rzadu
w Pekinie

Chinskie widmo

rynkami

W czarnym scenariuszu kryzys branzy deweloperskiej, wylewajgcy sie z Chin
za sprawg kiopotow finansowych tamtejszego giganta branzy — grupy Evergrande
— mogtoy mie¢ bardzo powazne konsekwencje zarowno dla swiatowych finansow

oraz gield, jak i miedzynarodowego handlu oraz produkcji surowcowe;

imo nadal panujgcego optymizmu na
rynkach inwestorzy dosy¢ nerwowo
reagujg na kolejne doniesienia o kto-
potach finansowych chinskiego giganta
branzy deweloperskiej - grupy Ever-
grande. Sp6tka majaca 300 mld dol. zo-
bowiazan (2 proc. chinskiego PKB) sta-
neta na skraju bankructwa i jednoczeénie przestata sptacaé
odsetki od wyemitowanych wcze$niej obligacji - co z kolei
doprowadzilto do fali przecen na globalnych parkietach.
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Indeksy blyskawicznie zanurkowaly, aby rownie szybko
odrobi¢ wczesniejsze straty, gdy firma poinformowata o ne-
gocjacjach i zawarciu porozumienia z cze$cig wierzycieli.
Tylko w ciggu jednej sesji gieldowej w Hongkongu udzia-
ty dewelopera zostaty przecenione na fali paniki o 20 proc.
- ostatecznie cena na zamknieciu byta nizsza o 10 proc.

Pojawily sie rowniez doniesienia, ze klopoty tego dru-
giego co do wielkosci dewelopera w Chinach moga wywotaé
na tamtejszym rynku powazny kryzys gospodarczy, z dale-
ko idacymi konsekwencjami dla catego §wiata finansowego.



Interwencja panstwa

- Dodatkowo chinski rzad zapowiedzial, ze nie zamie-
rza ratowac spotki w sytuacji, gdyby doszto do jej upadku.
Oczywiscie mowa tu o bezposredniej pomocy dla Ever-
grande. Jestem jednak pewien, ze w sytuacji realnego za-
grozenia dla calego chinskiego systemu bankowego taka
interwencja miataby miejsce - podkresla Piotr Kuczynski,
analityk iWealth.

Stad takze sugestie pordwnujace chinskiego giganta
do symbolu poprzedniego kryzysu - amerykanskiego
banku inwestycyjnego Lehman Brothers. Upadek tego
ostatniego 13 lat temu zapoczatkowal prawdziwe trze-
sienie ziemi w globalnym $wiecie finansowo-gospodar-
czym: zalamanie rynku hipotek i tzw. kryzys subprime za
oceanem. Wedlug Piotra Kuczynskiego poréwnywanie
obecnych probleméw Evergrande do sytuacji z 2008 r.
i upadku Lehman Brothers wydaje sie¢ jednak pewnym
nieporozumieniem. - Z drugiej strony jest takze $Swiet-
nym pretekstem do przedluzenia korekty na poteznie
juz przewarto$ciowanym rynku akcji. Dodatkowo nie-
pewnos¢ wéréd inwestor6w moga tutaj poglebiaé obawy
o kolejng fale pandemii koronawirusa - dodaje ekspert.

Zdaniem Kamila Cisowskiego, analityka Domu In-
westycyjnego Xelion, trzeba jednak zwrdci¢ szczegdlng
uwage na chinski rynek dtugu korporacyjnego o ratingu
spekulacyjnym. - Obawiam sie, ze mozemy mieé tutaj
jednak do czynienia z poczatkiem paniki, gdyz mniej-
sze od Evergrande firmy réwnieZ sygnalizuja problemy
z wyptata kuponéw odsetkowych. Przykladem moze by¢
choéby Modern Land, ktéry poprosil o opdznienie plat-
noéci przewidzianej na koniec pazdziernika o trzy mie-
sigce - méwi Kamil Cisowski. Wedlug niego trudno za-
klada¢, ze wladze w Pekinie nie zaprezentuja w koncu
jakiego$ systemowego planu, ktéry powstrzymalby ewen-
tualny wybuch na chifiskim rynku nieruchomosci. - Choé
z perspektywy historycznej dotychczasowa reakcja gield
na zachowanie rynku dlugu pozostaje nadmiernie tagod-
na. By¢ moze jest to zwigzane z faktem, ze o krachu na
tamtejszym rynku mieszkaniowym moéwi sie juz od do-
brej dekady - podkresla analityk DI Xelion. Dodaje takze,
ze zachowanie rynkéw akcyjnych bedzie w najblizszym
czasie uzaleznione przede wszystkim od dalszego rozwo-
ju sytuacji w Pafistwie Srodka. - Pojawiaja sie np. nowe,

75 proc.

z globalnej produkcji rud i koncentratow zelaza
oraz niemal taki sam odsetek aluminium trafia obecnie
do gospodarki Paristwa Srodka
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bardzo istotne z punktu widzenia gospodarki doniesienia
o problemach z globalnymi tancuchami dostaw. To jed-
nak nie one zdominuja sentyment wéréd inwestoréw, ale
zrobi to wlasnie dalszy ciag wydarzen na rynku nieru-
chomosci. Trudno uwierzy¢, ze sprawa Evergrande nie
bedzie miata ciggu dalszego, nawet jezeli spotka zostanie
sprawnie podzielona przez chinskie wladze w perspekty-
wie najblizszych tygodni - dodaje Kamil Cisowski. Jego
zdaniem na to nakladaja sie obawy, ze amerykanska Re-
zerwa Federalna (Fed) rozpocznie redukcje programu lu-
zowania iloSciowego (ang. QE - quantitative easing) na-
wet w sytuacji wyraznej korekty na §wiatowych gietdach.

Kluczowa pomoc

Eksperci s3 zgodni: do tej pory czynnikiem istotnie
wspierajacym globalne rynki - i jednocze$nie ogranicza-
jacym potencjalny spadek notowan - byly wilasnie dzia-
lania stymulacyjne ze strony Fed oraz kolejne programy
pomocowe zapowiadane przez administracje prezydenta
Joe Bidena. W tym ostatnim przypadku méwimy o pa-
kietach wsparcia dla gospodarki za oceanem, takze o klu-
czowym postulacie zakladajacym podniesienie limitow
zadluzenia panstwa.

- Gdyby jednak Kongres USA mial problemy z uchwa-
leniem pomocy i podniesieniem wspomnianych juz limi-
tow, korekta na rynkach akcji moglaby ulec wydluzeniu
- dodaje analityk iWealth.

Mozemy sie spodziewaé bardzo nerwowej sytuacji
- szczegOlnie biorac pod uwage brak jednoSci i porozu-
mienia miedzy gléwnymi sitami politycznymi w Stanach
Zjednoczonych. I nie zmienia tego fakt, ze prezydent Joe
Biden podpisal w polowie pazdziernika ustawe zezwalajg-
c3 na tymczasowe podniesienie zadluzenia o 480 mld dol.,
do wysokosci 28,5 bln dol., co oddala czasowa perspekty-
we technicznej niewyplacalnosci kraju (i wymusza ko-
nieczno$¢ siegania po kolejne pozyczki na rynku).

- Przypomnijmy, ze Demokraci postanowili obej$¢
podniesienie limitu zadluzenia, przeprowadzajac przez
Izbe Reprezentantéw nowa regulacje. Chodzilo im
o mozliwo$¢ finansowania agend rzagdowych do grudnia
tego roku i zawieszenie limitu panstwowego dlugu do
konca 2022 r. Regulacja zostala uzupeiniona o pomoc dla
ofiar powodzi i pozaréw, co potencjalnie miatoby utrud-
niaé¢ Republikanom odrzucenie tej poprawki w Senacie
- zauwaza Piotr Kuczynski.

Wskazuje réwniez na niedawne wystapienie Janet
Yellen, sekretarz skarbu w amerykanskiej administracj,
ktéra ponownie ostrzegla na tamach dziennika finan-
sowego ,, The Wall Street Journal”, ze brak mozliwosci
wiekszego zadluzenia przez panstwo bedzie skutkowaé
nie tylko wieloletnim trwalym ostabieniem Stanéw Zjed-
noczonych, lecz takze doprowadzi do kryzysu finanso-
wego o historycznej skali.

Oczywiscie w konteksScie koniunktury gospodarczej
i dalszego wsparcia rynkéw kapitalowych szczeg6lnie

LISTOPAD 2021 // GAZETA BANKOWA

30018481INYS ‘S001SIeNINYS/Lewe)IuS| 104



finanse

PROBLEMY SEKTORA NIERUCHOMOSCI

istotne znaczenie beda mialy dalsze kroki, jakie podejmie
Fed. O ile jednak ostatnie kwartaly - od momentu wybu-
chu kryzysu i interwencji banku centralnego USA w marcu
2021 r. - byly okresem ciaglego zasilania rynku w tani kapi-
tal, o tyle sytuacja w najblizszym czasie moze ulec zmianie.

- Jerome Powell, szef Fed, potwierdzil, ze poczatek
wygaszania skupu aktywow nastgpi jeszcze w tym roku,
co przez wielu obserwatoréw zostalo odczytane jako
termin listopadowy [2-3 listopada odbywa sie posie-
dzenie FOMC - przyp. red.]. Zgodnie z tymi deklaracja-
mi skup ma sie zakonczy¢ w ostatnich dniach grudnia
przyszlego roku - podkresla analityk iWealth.

W tej sytuacji pojawiajg sie obawy, czy ten element
nie bedzie rowniez kluczowy dla dalszego scenariusza
wydarzen, a doniesienia z Chin nie wywotaja dodatko-
wo jeszcze wiekszej nerwowosci wérdd inwestorow.

- Pamietajmy, Ze u progu nowego sezonu wynikowe-
g0, ktdry ma potwierdzi¢ sile amerykanskiej gospodarki,
stowem kluczem w coraz wiekszym stopniu staje sie stag-
flacja. Widzimy bowiem stabo$¢é rynku pracy za oceanem
i nizszg od oczekiwan konsumpcje w III kwartale tego roku
- dodaje Kamil Cisowski. Jego zdaniem powoduje to m.in.
rewizje prognoz PKB i musi niepokoi¢ przed spodziewa-
nym zacie$nieniem polityki monetarnej. Przykladem moga
by¢ prognozy banku inwestycyjnego Goldman Sachs, kto-
ry obnizyl szacunki PKB na lata 2021-2022 odpowiednio
do 5,6 oraz 4 proc. W tej sytuacji rowniez klopoty Chin,
potencjalnie skutkujace spadkiem globalnego popytu na
produkty i uslugi ze Stanéw Zjednoczonych, moglyby po-
waznie wplyna¢ na kondycje gospodarki za oceanem.

Handel i surowce

Na przyszto$¢ globalnego handlu i perspektywy dla
rynku surowcoéw w kontekScie probleméw z zadluzeniem
oraz terminowa splata naleznoSci wskazuje takze Jakub
Laszkowski, analityk Polskiego Instytutu Ekonomicznego.
I tu ponownie jako kluczowy bohater potencjalnych za-
wirowan pojawia sie chinski gigant rynku nieruchomo$ci.
-Wracajac do czolowego dewelopera na §wiecie, chinskie-
go Evergrande, to jego upadek moze wplynaé na handel
miedzynarodowy, szczeg6lnie dotykajac obszaru surow-
coOw - podkresla Jakub Laszkowski. Wedlug niego sama
kwota zadluzenia przedsiebiorstwa - a wiec wspomniane
juz wczeéniej 300 mld dol. - to ogromny kapital. Wy-
starczy poréwnac dlug publiczny Polski, ktéry na koniec
2020 r. wynidst ok. 360 mld dol. - Bankructwo Evergran-
de, w polaczeniu z dazeniem Komunistycznej Partii Chin
do zahamowania dynamicznego wzrostu cen mieszkan,
moze si¢ przelozy¢ na pogorszenie koniunktury w sek-
torze budowlanym. Z kolei biorac pod uwage znaczenie
chinskiego budownictwa - o warto$ci nawet 15-25 proc.
w PKB Panstwa Srodka - mamy juz caly obraz sytuacji
wlasénie z globalnym handlem w tle - dodaje ekspert PIE.

Wskazuje tez na gldéwne surowce w budownictwie,
ktorych Chiny - jako $wiatowy potentat - importujg
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Wewnetrzne problemy Chin

w sektorze budowlanym z pewnoscig
przetozg sie na spowolnienie catej
gospodarki, wptywajgc negatywnie
na wymiane handlowg

najwiecej. Do nich zaliczajg si¢ przede wszystkim me-
tale - zelazo i miedz. Zelazo jest gléwnym skladnikiem
stali, natomiast miedZ stosowana jest do produkcji kabli
oraz rur. - Warto wspomnie¢, ze zaklécenia w popycie
ze strony Chin beda szczegdlnie dotkliwe dla najwaz-
niejszych partneréw handlowych w tych wlasnie kate-
goriach. W przypadku Australii do Panstwa Srodka trafia
56 proc. eksportu rudy zelaza oraz 19 proc. eksportu rudy
aluminium. Natomiast dla Gwinei duzym problemem
moze by¢ spadek popytu na aluminium - do ChRL tra-
fia bowiem 59 proc. gwinejskiego eksportu tego metalu
-szacuje Jakub Laszkowski.

Zauwaza tez, ze do zachwian mogloby doj$¢ rowniez
w przypadku eksportu kamieni budowlanych, m.in. mar-
muru. I tu np. Turcja kieruje na rynek chinski 38,5 proc.
swojego eksportu w tej kategorii. W przypadku innych
dobr zroédla dostaw s3a bardziej zréznicowane - a to
oznacza, ze spadek popytu przelozylby sie na zdecydo-
wanie wiekszg liczbe krajow.

Z zestawienia Polskiego Instytutu Ekonomicznego
wynika, ze udzial Chin w $wiatowym imporcie débr
i towar6w jest bardzo wysoki. W przypadku mas bitu-
micznych na koniec zeszlego roku siegal on az poziomu
80 proc. Dla rud i koncentratow zelaza oraz aluminium
bylo to odpowiednio 75 i 74 proc. Kamienie uzywane
w budownictwie stanowily 69 proc. Ponadto globalna
produkcja rud i koncentratéw miedzi az w 56 proc. tra-
fiala do Panistwa Srodka, podobnie jak produkcja drewna
nieprzetworzonego.

- To pokazuje, ze wewnetrzne problemy Chin w sek-
torze budowlanym z pewnos$cig przeloza sie na spo-
wolnienie calej gospodarki, wplywajac negatywnie na
wymiane handlows. Dodatkowo skala i wielko$¢ reali-
zowanych dotad projektéw budowlanych - przy spadku
inwestycji lub ich zatrzymaniu - bedg miaty niebagatel-
ny wplyw na szerszy kontekst globalnego popytu i kon-
sumpcji - dodaje ekspert PIE. Wedlug niego ratunkiem
i jednocze$nie ochrong przed najgorszym scenariuszem
moga by¢ dzialania chinskich wladz, ktére nie pozwola
na rozlanie sie fali upadlosci.

Determinacji i bezwzgledno$ci Pekinowi w tej sytuacji
z pewnos$cia nie zabraknie, ale czy to wystarczy, by po-
wstrzymacé scenariusz kryzysowy? °
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Ubezpieczenie OZE
coraz bardziej popularne

Instalacje fotowoltaiczne sg coraz bardziej popularne zarowno wsrod osob indywidualnych,
jak i wsrod firm. Najwiekszym zagrozeniem dla instalacji fotowoltaicznych sg gwattowne
zjawiska atmosferyczne. Przepiecia spowodowane burzami, silny wiatr, grad — to przykiady
najczestszych zdarzen. Warto tez pamietac o kradziezach modutdw i 0 aktach wandalizmu.
Nierzadko pojawiajg sie rowniez szkody wyrzgdzone przez dzikie zwierzeta, gtownie
w okablowaniu instalacji

przypadku doméw jednorodzinnych szko-

dy w instalacjach fotowoltaicznych na wsi

i na terenach miejskich sa do siebie podobne.

Duzo wieksze znaczenie niz lokalizacja ma

stan obiektu, na ktérym znajduje sie instalacja.

Spore rdznice zachodzg pomiedzy instalacjami

przydomowymi a farmami fotowoltaicznymi,

bardzo czesto umiejscowionymi na terenach stabo zurbani-

zowanych. Dla instalacji zamontowanych na gruncie miejsce

jest istotne z punktu widzenia ryzyka powodziowego lub pod-
topien - wyjasnia Sergiusz Lenhardt, Menedzer Produktu.

Dlatego w ostatnim czasie skierowane do klienta indywi-

dualnego, rolnika czy przedsiebiorcy ubezpieczenie ,,Generali,

z mys$la o odnawialnych Zrédlach energii” zostato rozszerzo-

ne o nowe ryzyka, zapewnienie wiekszej przejrzystosci i przy-
$pieszenie procesu zawierania ochrony ubezpieczeniowe;j.

Czym jest ubezpieczenie 0ZE ,,Generali,
z mysla o odnawialnych zrddtach energii”?

Ubezpieczenie jest skierowane do klientéw indywidu-
alnych, rolnikéw i przedsiebiorcow, ktoérzy sa wilascicielami
paneli fotowoltaicznych, kolektoré6w stonecznych i pomp
ciepla. Jego zadaniem jest przede wszystkim zabezpieczenie
instalacji przed skutkami negatywnych zdarzen losowych,
m.in. zjawisk atmosferycznych, przepie¢, wywotanych przez
nie pozardw, kradziezy i wandalizmu oraz szkdd wyrzadzo-
nych przez zwierzeta. Istnieje takze mozliwo$¢ rozszerzenia
ochrony o ryzyka strat w wytwarzaniu energii elektrycznej
bedacych nastepstwem zdarzenia losowego oraz efektem
gorszego ustonecznienia.

Brak stonca niestraszny dia 0ZE

Obecnie ubezpieczenie to zostalo rozszerzone o odpowie-
dzialno$¢ towarzystwa za szkody spowodowane wybranymi

awariami instalacji fotowoltaicznej, a takze za szkody w ro-
uterze, ktéry zapewnia jej dostep do internetu. Innowacyj-
nym i korzystnym z punktu widzenia klientéw rozwigzaniem
jest réwniez ubezpieczenie od niepogody. Stalo sie to mozli-
we dzieki wprowadzeniu ryzyka, jakim jest strata w produkcji
energii powstala w wyniku gorszego ustonecznienia.

W poréwnaniu z dotychczasowg oferta ryzyko straty
w produkcji energii w wyniku gorszego ustonecznienia, czy-
li ubezpieczenie od niepogody, jest zupelnie nowe. Wcze-
$niej ubezpieczenie nie obejmowalo tez szkdd zwiazanych
Z routerem.

Uproszczenie procedur
i autonomia

Nowa oferta to takze uproszczenie formalnosci nie-
zbednych do zawarcia umowy ubezpieczenia. Zakres ko-
niecznych danych dotyczacych posiadanej instalacji zostat
zredukowany do niezbednego minimum i obejmuje teraz
przedstawienie jedynie kilku najistotniejszych informacji.
Nowe rozwigzania systemowe nie wymagaja uaktualniania
danych dotyczacych instalacji w kolejnych latach ubezpie-
czenia, a zawarcie polisy trwa tylko kilka minut.

- Sluchamy naszych klientéw, agentéw i partneréw,
dlatego systematycznie rozwijamy oferte. W przypadku
ubezpieczenia odnawialnych Zrédet energii identyfikuje-
my i obejmujemy ochrong nowe ryzyka oraz maksymalnie
upraszczamy procedury. Jest to bardzo przydatne nie tyl-
ko na etapie zawierania ubezpieczenia, lecz takze podczas
likwidacji szkdd. Warto zauwazy¢, ze w nastepstwie ostat-
nich nawatnic odnotowali$my prawie 80-procentowy wzrost
liczby zgloszen, a cze$¢ z nich dotyczyla wlasnie instalacji
OZE. Réwniez przy tych zdarzeniach stosujemy uproszczone
procedury likwidacji, tak aby poszkodowani jak najszybciej
otrzymali nalezne $rodki pieniezne - wyjasnia Sergiusz Len-
hardt, Menedzer Produktu. °
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KONKURSY UBEZPIECZENIOWE ,GAZETY BANKOWEJ”

Menedzerowie 1 firmy
w czasach cyfrowej rewolucji

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

Rozpoczynamy kolejng edycje konkursow ubezpieczeniowych ,Gazety Bankowe)”.
Pandemia odcisneta pietno na ich wynikach, ale zarazem skionita ubezpieczycieli
do poszukiwania nowych pomystow na biznes

ak bardzo zmienit sie sektor ubezpieczeniowy
w ostatnim roku, o tym przekonamy sie w fina-
le naszych konkurséw. Pierwszy, czyli 12. edy-
cja Przyjaznej Firmy Ubezpieczeniowej, opiera
sie na ankietach opracowanych przez renomo-
wang firme doradztwa strategicznego Kearney,
ktérej rola polega na koordynacji przebiegu
konkursu, na analizie otrzymanych danych, na wsparciu
Kapituly w przygotowaniu metodyki oraz przygotowaniu
i przekazaniu oficjalnych wynikéw konkursu.

Kryteria, wedlug ktérych beda oceniane firmy,
opieraja sie nie tylko na analizie ich wynikéw finanso-
wych, lecz m.in. na ocenie radzenia sobie z digitalizacja,
z przenoszeniem coraz wiekszej liczby relacji i proce-
s6w biznesowych do $§wiata wirtualnego. Interesujace
z punktu widzenia konkursu beda informacje na temat
wykorzystania sztucznej inteligencji w takich dziedzi-
nach jak dystrybucja produktéw ubezpieczeniowych,
likwidacja szkdd czy obstuga klienta. Ciekawe, jak ubez-
pieczyciele zarzadzaja danymi swoich klientéw w §wie-
cie coraz mocniej eksploatowanym przez technologie
blockchain, media spoleczno$ciowe czy rozwigzania
z zakresu e-identyfikacji; jak wyglada wchodzenie tych
firm w takie sektory jak bankowo$¢ czy opieka medycz-
na. Wydaje sie, ze konwergencja ustug wyraznie przy-
Spieszyla w czasie pandemii i procesy, widoczne juz
wczes$niej, nabraty teraz o wiele wiekszego tempa.

Konkurs obejmuje trzy kategorie firm i ich dziatalno-
Sci: Dzial I - ubezpieczenia na zycie, Dzial II - wylacznie
ubezpieczenia z Grupy 3 oraz 10 (ubezpieczenia komu-
nikacyjne), Dzial II - pozostale ubezpieczenia (osobowe
i majatkowe). Wskazniki podane w ankiecie sg punkto-
wane, natomiast ostateczna kolejno$¢ zostanie ustalona
po zsumowaniu punktéw z ankiety i gloséw Kapituly.

Ubezpieczeniowy Menedzer Roku (tegoroczna
edycja jest 10. z kolei) pokaze nam inng strone rynku,
bardziej zwiazang z zarzadzaniem firma. Procedura
wylaniania zwyciezcy zaczyna sie od zgloszenia przez
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towarzystwa ubezpieczeniowe dwoch pretendentéw do
tego tytutu - jednego z wewnatrz organizacji, drugiego
z innego podmiotu - nastepnie z tego grona wylonieni
zostang nominowani (od 5 do 10 os6b). Nad ostateczna
kolejnoscia bedzie glosowala Kapitula i to ona wskaze
Ubezpieczeniowego Menedzera Roku 2021.

Podczas przeprowadzania oceny kandydatéw - za-
réwno nominowanych, jak i w trakcie ostatecznego gto-
sowania Kapituly - brane sa pod uwage takie kryteria
jak skuteczno$é w zarzadzaniu i zwigzany z tym szybki
wzrost oraz rozwdj firmy, ponadprzecietne wyniki fi-
nansowe, poszanowanie zasad etyki i regul konkurencji,
wrazliwo$¢ na potrzeby spoteczne.

Konkurs obejmuje okres, w ktéorym realia rynkowe
byly specyficzne. Z jednej strony zdominowaty go zjawi-
ska rynkowe zwigzane z pandemia. Dane finansowe, ja-
kie beda analizowane, dotycza roku 2020, w ktérym zysk
sektora ubezpieczeniowego silg rzeczy musial odzwier-
ciedla¢ 6wczesna kondycje branzy: wynik netto zaktadow
ubezpieczen wyniost 6,1 mld zt i byl nizszy o 15,6 proc.
niz w 2019 r. Z drugiej strony wlasnie w tym czasie rady-
kalnie przy$pieszyty procesy digitalizacji. Byto to oczy-
widcie zwigzane z konieczno$cig dostosowania firm do
mocno limitowanych mozliwo$ci kontaktu spotecznego,
ale takze ze zmieniajacymi sie oczekiwaniami klientow,
ktérzy cyfryzacje zaakceptowali i chcieli z niej korzystacé.

Problem polegatl na tym, ze procesy rynkowe, ktére
przed pandemia postepowaly powoli, dawaly wiec czas
firmom na przygotowanie sie pod wzgledem organiza-
cyjnym i finansowym, nagle nabraly tempa, zostawiajac
malo czasu na wszystko. Jak odbilo sie to na kondycji
rynku i co zmienilo w jego strukturze? Mamy nadzieje,
ze konkurs ,,Gazety Bankowej” odpowie na wiekszo$é
tych pytan.

Goraco zachecamy wszystkie firmy ubezpieczeniowe
do udziatlu w naszym przedsiewzieciu. Na ankiety od pan-
stwa czekamy do 25 listopada. Wyniki konkursu przedsta-
wimy w lutowym wydaniu ,,Gazety Bankowe;j”. °
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Zapraszamy do udziatu w XII edycji konkursu,
w ktorej wytonimy liderow sposrod towarzystw
i firm ubezpieczeniowych

oraz

Ubezpieczeniowego
Menedzera Roku 2021

Zgtoszenia przyjmujemy od 28 pazdziernika
do 25 listopada 2021 r.

Szczegoty na: | gb.pl/konkursy

GAZETA BANKOWA PATTIER KEARNEY

ORGANIZATOR MERYTORYCZNY
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/goda KN
Na Prezesow
Sanku
Handlowego
| Aviva
Komisja Nadzoru Finansowego podjgta 8 pazdziermnika dwie
istotne decyzje dotyczace obsady stanowisk prezesow insty-
tucji finansowych. Jak stwierdza komunikat po posiedzeniu KNF;
,Komisja jednoglosnie wyrazita zgode na powotanie: Elzbiety Swia-
topetk-Czetwertynskiej na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Han-

dlowego w Warszawie SA” oraz , Katarzyny Laurenza na stanowisko
Prezesa Zarzadu Aviva Towarzystwa Ubezpieczen Ogdlnych SA”.
[...] @ celu dalszego

’ swigkszania bezpieczenstwa
finansowego Polski bedziemy
kontynuowac dotychczasowa politvke,
na pewno bedziemy dazyc do
powigkszania naszych zasobow ztota.
[...] skala i tempo zakupow bedq zalezaly
m.in. od dynamiki zmian oficialnych
aktywow rezerwowych oraz biezqcych
warunkow rynkowych. Wstepnie
zaktadam, ze bede proponowat kupno
@ 2022 1. kolejnych 100 ton. ”

Prof. Adam Glapinski, prezes NBP, w wywiadzie
dla magazynu ,Strefa Biznesu”

00 .

wzrdst w skali roku na koniec sierpnia 2021 r. wynik
finansowy sektora bankowego netto i wyniost 9 mid zt
— wynika z danych opublikowanych 11 pazdziernika
przez Komisje Nadzoru Finansowego. Na koniec sierpnia
strate w wysokos$ci 616 min zt wykazywato sze$¢ bankdw
komercyjnych i 16 spétdzielczych, dysponujacych facznie
7,8 proc. aktywow sektora. Pozostate banki wykazaty
taczny zysk w wysokosci 9,8 mid zt.
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lwona Duda powotana
na prezesa PKO BP

1 pazdziernika 2021 r. Jan Emeryk RoSciszewski ztozyt rezygnacje

z funkcji Prezesa Zarzadu PKO BP i ze skfadu zarzadu z dniem
22 pazdziernika 2021 r. Rada Nadzorcza PKO BP odwotata tez ze skfadu
zarzadu Rafata Antczaka i Jakuba Papierskiego. Tego samego dnia powofa-
ta Iwong Dudeg na stanowisko Prezesa Zarzadu banku z dniem 23 pazdzier-
nika. lwona Duda do czasu uzyskania odpowiedniej zgody Komisji Nadzoru
Finansowego bedzie petnita funkcje Wiceprezes Zarzadu PKO Banku Pol-
skiego kierujgcej pracami zarzadu.

Iwona Duda od maja 2020 r. kierowata pracami zarzadu Alior Banku,
a od 4 marca 2021 r. petita funkcje Prezesa Zarzadu Alior Banku. Od
ponad 20 lat zwigzana jest z rynkiem finansowym. Petnita tez funkcje do-
radcy Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz cztonka Rady Nadzorczej
Banku Ochrony Srodowiska. Zostata odznaczona odznakg honorowg ,Za
zastugi dla bankowosci Rzeczypospolitej Polskiej”.

W latach 2006—-2008 byta Zastepca Przewodniczacego Komisji Nadzoru
Finansowego. Wczesniej jako Petnomocnik Prezesa Rady Ministrow tworzyta
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego. Petnita takze funkcje Zastepcy Przewod-
niczacego Komisji Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych oraz dyrek-
tora Departamentu Rozwoju Rynku Finansowego w Ministerstwie Finanséw. Od
1998 do 2005 r. jako dyrektor departamentu tworzyta i nadzorowata rozwig-
zania w zakresie Ill filaru systemu emerytainego w Urzedzie Nadzoru nad Fun-
duszami Emerytalnymi, a nastepnie w Urzgdzie Komisji Nadzoru Ubezpieczen
i Funduszy Emerytalnych nadzorowata rynek posrednikow ubezpieczeniowych.
Wezedniej zajmowata sie zagadnieniami dtugu publicznego w Ministerstwie Fi-
nansow oraz byta zwigzana z Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej.

Petnita takze liczne funkcje w instytucjach rynku finansowego, m.in. jako
zastgpca przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajo-
wego, cztonek Rady Nadzorczej KDPW, zastepca cztonka Rady ds. Systemu
Ptatniczego przy NBP oraz cztonek Rady Nadzorczej PTE PZU SA.

Z wyksztatcenia jest ekonomistkg. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej oraz Krajowej Szkoty Administracji Publicznej. Ukonczyta réwniez
Studium dla Doradcy Inwestycyjnego — Analityka Papierow Wartosciowych
Akademii Leona KoZminskiego. Autorka publikacji eksperckich poswigco-
nych rynkowi finansowemu oraz systemowi emerytalnemu. Odbyta wiele
zawodowych stazy zagranicznych w USA oraz w organach administracji
centralnej i rzadowej w Niemczech.

Rada Nadzorcza PKO BP powotata takze Wojciecha Iwanickiego na stanowi-
sko Wiceprezesa Zarzadu banku. Wojciech Iwanicki jest absolwentem Wydziatu
Filozofii i Socjologii UMCS w Lublinie. Od 2017 r. zwigzany byt z Grupg PZU,
gdzie peinit funkcje dyrektora Biura Administracji w PZU SA, PZU Zycie SA,
PZU Centrum Operacji SA, TUW PZUW. Za obszar administracyjno-finansowy
odpowiadat rowniez jako dyrektor w Urzedzie Zaméwien Publicznych. W latach
2014-2016 byt dyrektorem Biura Prezesa Prokuratorii Generalnej Skarbu Pan-
stwa. Od 2006 r. do 2010 . byt zastepca dyrektora w Kancelarii Prezydenta RP,
a od pazdzierika 2019 r. wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Sigma BIS SA.

Zrédlo: Materialy prasowe PEO BP
Oprac. Sek
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felieton

oréwnujac naszg sytuacje do lotu sa-
molotem, mozemy powiedziec¢, ze znaj-
dujemy sie na wysoko$ci 12 tys. metréw
bez perspektywy szczesliwego ladowa-
nia. Z jednej bowiem strony atakuja
nas coraz to nowsze mutacje najprymi-
tywniejszej postaci wirusa, a z drugiej
- sztuczna inteligencja stara sie zawladngé naszym
umystem. Je$li do tego dodamy, ze na pokladzie
moze doj$¢ w kazdej chwili do strzelaniny, jakg za-
powiada zaostrzenie sytuacji politycznej na Swiecie,
to widzenie przyszloéci w czarnych barwach wyda-
je sie uzasadnione.

Nie wiadomo, co moze sie¢ wydarzy¢ w Swiecie
finanséw i naszym wlasnym. Kolejne ryzyka, jak
obecnie pandemiczne zadluzenie i inflacja, budza
coraz wieksze zaniepokojenie, a proby ich neutrali-
zacji moga stworzy¢ nowe ryzyka. Do tego zewszad
dochodzg katastroficzne wieSci o majacych zacho-
dzi¢ wedle naukowcéw zmianach klimatycznych.
Zyjemy w czasie wielkiej niestabilno$ci i udane pré-
by przywrécenia porzadku stajg sie, przynajmniej
wedle ekspertéw, mato prawdopodobne.

W nietatwej sytuacji znalazla sie nasza nadzie-
ja, a mianowicie mlodzi, 18-25-latkowie zaczynaja-
cy swoje doroste zycie zawodowe. W dziecinstwie
wzrastali w czasie kryzysu finansowego, a teraz,
gdy poszukuja pierwszej pracy, trwa kryzys pan-
demiczny. Naleza oni do radykalnie nowego typu
pokolenia, wzrastajacego w §wiecie cyfrowym. Wy-
chowani przez media spoteczno$ciowe i wszelkiego
typu influenceréw zapowiadajacych nadchodzaca
apokalipse, sa catkowicie zdani na kreowany w nich
katastroficzny obraz $wiata.

Mtodzi ludzie s3 roéwniez przeSwiadczeni, ze
Swiatowy system finansowy wkrétce sie zalamie.
Staraja sie wobec tego stworzy¢ wlasne strategie
przetrwania. Z badan psychologéw i analitykéow
rynkowych wynika, Zze maja trzy mozliwosci: od-
skok, podjecie walki albo ucieczke do przodu.

Odskok polega na czasowym odroczeniu wej-
Scia w doroste zycie. Taka mozliwo$¢ stwarza dla
przykladu skorzystanie z wyjazdéw stypendialnych

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Zdazyc przed koncem swiata

pozwalajacych czesto na bardzo dziwaczne zajecia
w odleglych krajach.

Podjecie walki przejawia sie z kolei np. w fanatycz-
nym zaangazowaniu na rzecz odwrdcenia zmian kli-
matycznych czy rOwnouprawnienia.

Trzecia grupa, najbardziej tu nas interesujaca, to
mlodzi wcielajacy w zycie strategie ucieczki do przo-
du. Wychodzg oni z zalozenia, ze skoro §wiat i tak ma
sie skonczyé, to ostatnie lata nalezy spedzi¢ w kom-
forcie, ktéry zapewni im zdobycie jak najwiekszej ilo-
Sci pieniedzy. Nalezg do pokolenia Z, ktérego nazwa
pochodzi od zoomowania, czyli stalego przebywania
na platformie komunikacyjnej Zoom. Jedna czwarta
ankietowanych z pokolenia Z, chcac zdazy¢ dobrze
zarobi¢ przed spodziewanym koncem S3$wiata, co-
dziennie ostro gra na gieldzie, a ponad potowa z nich
posiada kryptowaluty. Maja oni nadzieje zostaé milio-
nerami w wieku 30 lat. Dlatego tradycyjne formy in-
westycji ich nie interesujg. Nikt z nich nie ma czasu,
aby patrzed, jak portfel ich akcji roSnie powoli przez
kolejne lata. Nie robig na nich wrazenia ostrzezenia
KNF, ze w licznych przypadkach ,,72 proc. rachunkéw
inwestorow detalicznych odnotowuje straty w wyni-
ku handlu kontraktami CFD”. Psycholodzy okresla-
ja ich zachowania jako skrajng cheé podejmowania
ryzyka. Mlodzi $pieszg sie, by zdazy¢ zrealizowac
swe marzenia, i liczg na to, ze szczeS$liwa transakcja
z udzialem bitcoinéw da im zwrot ponad 1 000 proc.
w ciagu kilku dni.

Dlatego bardzo trudnym zadaniem okazuje sie
dostosowanie catej bankowosci do wymogéw zupel-
nie nowego klienta z pokolenia Z. A jeszcze trudniej-
szym - przekonanie go do stoickich rad: ,Nigdy nie
réb niczego nawykowo. Uwazaj na to, co do siebie
dopuszczasz. Przetnij sznurki sterujgce twoim umy-
stem. Niepelna wiedza jest niebezpieczna, dlatego daz
do pelnego zrozumienia. Nie musisz mie¢ opinii na
kazdy temat i w ten spos6b zadbasz o spok6j umystu.
Skoncentruj sie na tym, nad czym masz pelng kon-
trole, i dlatego ¢éwicz odpuszczenie spraw, ktére do
ciebie nie naleza. Sprébuj przej$é przez dzien, nie ob-
winiajac nikogo i niczego. Znajdz egoistyczny powdd,
by by¢ dobrym”. °
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KO LEJNE NBP dba o bezpieczeristwo finansowe Polakow.
W zasobach banku jest ponad 230 ton zlota.

100 TON To gwarancja wiarygodnosci i bezpieczenistwa
finansowego naszego kraju.
ZLOTA Prezes NBP zapowiada zakup 100 ton zlota
JUZ W 2022 R. juz w przysztym roku.

Zwiekszenie zasobow zlota to realizacja

naszego konstytucyjnego, ustawowego i po prostu
patriotycznego zobowigzania. W ten sposob
budujemy site gospodarczg panstwa polskiego
oraz tworzymy rezerwy, ktore bedq strzegly

jego bezpieczenstwa finansowego.

Prof. Adam Glapinski
Prezes Narodowego Banku Polskiego

Dbamy o wartosc polskiego pienigdza



