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Obecny system nocnych
i $wiagtecznych dyzuréw
aptek nie zapewnia sta-
bilnej dostepnosci lekéw
- przyznaje Ministerstwo
Zdrowia. I dodaje, ze ,,roz-
wazenia wymaga wpro-
wadzenie odpowiednich
mechanizméw sankcyj-
nych” oraz ,,zwiekszenie
kregu aptek zobowigza-
nych do pelnienia dyzu-
r6w”, TaKie stwierdzenia
znalazly sie w odpowie-
dzi wiceminister Kata-
rzyny Kacperczyk na in-
terpelacje poselska.

Ministerstwo podkre-
§la, ze sygnaly o proble-
mach z organizacja dy-
zuréw naplywaja gtéw-
nie od samorzaddéw
powiatowych. Zainte-
resowanie aptek pel-
nieniem dyzuréw jest
- jak wskazuje resort
- ograniczone, a trudno-
§ci majg charakter sys-
temowy. Jednoczes$nie
MZ zaznacza, ze dyzury
aptek nie s3 §wiadcze-
niem gwarantowanym
W rozumieniu ustawy
o $wiadczeniach opie-
ki zdrowotnej finanso-
wanych ze $rodkéw pu-
blicznych.

Bez gwarangcji
dostepnosci
Interpelacja postanki
Pauliny Matysiak (nie-
zrzeszona) byla reakcja
na stanowisko radnych
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Kryzys nocnych
aptek narasta

LBV R GITEETNA 1 Ministerstwo Zdrowia przyznaje,

ze system nocnych i §wigtecznych dyzuréw aptek nie dziala
i zapowiada analize wprowadzenia sankcji oraz rozszerzenia
obowiazku pracy w nocy i §wieta

Zdunskiej Woli, ktérzy
zwrécili uwage na skut-
ki nowelizacji art. 94
prawa farmaceutycz-
nego z 2023 r. Zgodnie
z nig Narodowy Fundusz
Zdrowia finansuje jedy-
nie ograniczony zakres
dyzuréw aptek w mia-
stach do go tys. ludno-
$ci. W ocenie radnych
réznicowanie zasad fi-
nansowania dyzuréw
w zalezno$ci od wielko-
$ci powiatu prowadzi do
nieréwnego traktowa-
nia mieszkancow.

MZ w odpowiedzi
zauwaza, ze JST moga
finansowaé dyzury
w szerszym zakresie, ale
jednocze$nie wskazuje,
ze nie ma pelnych da-
nych dotyczacych skali
takiego wsparcia w kra-
ju. - Majac jednak na
uwadze dotychczasowe
do$wiadczenia wskazu-
jace na ograniczone sto-
sowanie tej mozliwosci,
mozna przyjaé, ze sy-
tuacje takie wystepuja
sporadycznie lub pozo-
staja w wyraZnej mniej-
szo$ci - dodaje resort.

I zapowiada dalsze
analizy funkcjonowa-
nia systemu, w tym
ocene dostepnosci ap-
tek w mniejszych i Sred-
nich powiatach. Na tym
etapie nie deklaruje jed-
nak konkretnych zmian
legislacyjnych ani har-
monogramu prac.

Zmiana tonu

- Jeszcze niedawno re-
sort méwit wprost, ze
catonocne dyzury nie
sa konieczne. Teraz po-

jawia sie jezyk sankcji
i obowiazku - zauwa-
za Mariusz Politowicz,
czlonek Naczelnej Rady
Aptekarskiej i wlasciciel
apteki w Pleszewie. Jego
zdaniem jest to wyraz-
na zmiana tonu, ale nie
dowdd na gotowos¢ do
kompleksowej reformy.

Inaczej problem wy-
glada z perspektywy
pacjentéw. - Brak do-
stepu do apteki w nocy
czy w §wieta moze ozna-
czac realne zagrozenie
zdrowia - podkresla Sta-
nistaw Mackowiak, pre-
zes Federacji Pacjentéw
Polskich. Jego zdaniem
obecny system nie za-
pewnia réwnego doste-
pu do lekéw w catym
kraju, a samorzady po-
winny w porozumieniu
z Narodowym Fundu-
szem Zdrowia rozwia-
zac¢ sprawe finansowa-
nia dyzuréw, tak aby
byly one réwnie osia-
galne dla wszystkich pa-
cjentéw.

»W zwigzku z pyta-
niem dotyczacym po-
tencjalnych zmian
w systemie zabezpie-
czania dyzurdéw ap-
tecznych, Ministerstwo
Zdrowia informuje, Ze
w sprawie kierunku
izakresu ewentualnych
zmian w analizowanym
obszarze nie zapadly do-
tychczas zadne decyzje.
Tym samym stan w tym
zakresie jest niezmie-
niony w stosunku do
opisanego w interpela-
cji” - czytamy w odpo-
wiedzi resortu na pyta-
nia DGP. ©® Bg

Teheran sie nie poddaje

BLISKI WSCHOD

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Blokada ciesniny Ormuz
oznacza kolejny powazny
test w wojnie na Bliskim
Wschodzie: ktéra ze stron
okaze sie bardziej odpor-
na na presje gospodar-
cz3 - nowe przywoédztwo
w Teheranie czy Donald
Trump, ktérego Partie
Republikanska wkrétce
czeka walka o utrzyma-
nie kontroli nad Kongre-
sem w jesiennych wybo-
rach $rodka kadencji.
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Teheran twierdzi, ze
jest w stanie lepiej po-
radzié sobie z brakiem
mozliwo$ci eksportu
ropy naftowej niz admi-
nistracja Trumpa z ro-
snacymi cenami tego su-
rowca. Jesli irariska ropa
przestanie przeptywac
przez cie$nine, ceny
mog3 dalej rosngé - nie-
ktére firmy prognozu-
ja nawet poziom 175 dol.
za barylke. - Jeszcze za-
tesknicie za benzyna po
4-5 dol. (za galon, nie-
cate 41 - red.) - ostrzegt
amerykanskich konsu-

Incydenty
obstuzone
przez CERT
w 2025r.

140

TRANSPORT

~analizy na DGP.

mentéw gléwny iranski
negocjator Mohammad
Bagher Ghalibaf. Trump
podkresla, ze amery-
kansko-irarnskie rozmo-
wy pokojowe mog3 zo-
sta¢ wznowione w ciggu
najblizszych dni i pomoéc
zapobiec dalszej eskalacji
kryzysu. ©® B8

Oswiata
jednym

z gtéwnych
celow
cyberatakow

Polskie uczelnie na cyberwojnie

Sektor edukacji i badan staje sie kluczowym celem cyber-
atakéw, zaraz po administracji publicznej. Uczelnie s3 atrakcyjne dla hakeréw,
bo czesto korzystaja z przestarzatych systeméw. - Niewielkim kosztem moz-
na uzyskaé stosunkowo duzo - méwi DGP Aleksandra Wéjtowicz z Polskiego
Instytutu Spraw Miedzynarodowych. Zagrozone s3 nie tylko dane, lecz tak-
ze wyniki badan nad technologiami podwdjnego przeznaczenia, kluczowy-
mi z perspektywy bezpieczenistwa panstwa. Cyberataki na uczelnie to instru-
ment wywiadowczy dla takich panstw, jak: Rosja, Biatoru$ czy Iran. Mimo ro-
snacego ryzyka wiekszo$¢ uczelni nie ma zespotéw ds. cyberbezpieczeristwa.
Problemem s3 koszty i trudnosci z pozyskaniem specjalistéw. Nowe przepisy
moglyby poprawic sytuacje, ale sg zbyt ogdlne, a przez to trudne do sp6jnego

wdrozenia. ©®
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ryptowaluty powinny by¢ zupelnym
marginesem naszego zainteresowania.
Tymczasem urastajg do jednej z najwaz-
niejszych spraw zycia publicznego.
Najpierw rzad niespecjalnie $pieszyt sie
z propozycjg regulacji rynku kryptoaktywéw dopet-
niajacego unijne rozporzadzenie. Gdy ustawa zostala
juz uchwalona, prezydent jg zawetowal. Drugie
podejscie do ustawy bylto duzo szybsze - latwiej, gdy
wystarczy zastosowaé metode , kopiuj-wklej”. Ale ze
strony Karola Nawrockiego trudno bylo oczeki-
wac innej reakcji niz za pierwszym razem. W pigtek
czeka nas wiec druga préba obalenia weta. Z rezulta-
tem réwniez nie tak trudnym do przewidzenia.
Temat kryptowalut jest nosny medialnie.
Nie brak - na calym §wiecie, réwniez w Polsce

- catych serwiséw, ktére pasjonujg sie wylacznie
,KIypto”. Nie jest o to tak trudno, bo nie braku-
je réwniez podmiotéw, ktérym zalezy na statym
doptywie 0séb sktonnych do szybkiego pomna-
zania swoich oszczednosci. Zacheci¢ do inwesty-
¢ji nie jest trudno. Kupno raptem jednego bitcoina
10 lat temu za kwote bliskg 500 dolaréw daje stope
zwrotu rzedu 17 tys. proc. Pokazcie inne aktywo,
ktére datoby taki wynik. A to wszystko w otoczce
supernowoczesnosci, znalezienia sie poza kontrola
panstwa, zwigzanej z tym anonimowosci i tajem-
niczosci.

Tajemniczo$¢ (ustalenie tozsamosci twoércy
bitcoina to osiagniecie dziennikarzy dostow-
nie sprzed kilku dni) dla kogo$ moze by¢ zaletg.
Ale réwnoczes$nie sprawia, ze nikt tak napraw-
de nie wie, ilu Polakéw kupilto kryptowaluty, jaka
kwota zostala zainwestowana, jakie byly zyski
badz straty. Tajemniczo$¢ w odniesieniu do fi-
nanséw czesto konczy sie Zle. Amber Gold, Get-
Back tez wymykaly sie nadzorowi. Efektem byly
komisje §ledcze.

Sa tacy, ktérzy chwalg sobie technologie roz-
proszonego rejestru i wykorzystujg ja w biznesie.
Warto o niej pomysleé, gdy kartke papieru z pod-

Polaryzacja w $rodowisku sedziowskim stala sie faktem

Piotr Mgtosiek
sedzia Sadu
Rejonowego

dla Wroctawia-
-Krzykow

o0 od politycznej kolonizacji Krajowej Rady
Sadownictwa rozpoczat sie kryzys prawo-
rzadnosci, ktéry trwa do dzis. W 2018 1.
politycy zapragneli odbié¢ konstytucyjny
organ kontrolujgcy sedziowskie kadry
z 13k ,,sedziowskiego salonu”, ktéry wczesniej decy-
dowat o sktadach KRS w nietransparentnych wybo-
rach. Pomogta im w tym nieliczna grupa sedziéw,
uznajacych, ze ich kariery nie rozwijajg sie wiasci-
wie. Wadliwy sposéb wyboru sedziowskiej czesci
rady doprowadzit do systemowej aberracji - wyda-
wania wadliwych rekomendacji na stanowiska
sedziowskie i chaosu w wymiarze sprawiedliwosci
zwiazanego z nienalezyta obsada sadéw.

Za kilka dni odbeda sie prawybory do KRS, ktére
majg konwalidowac jej sktad poprzez udziat $ro-
dowiska sedziowskiego. W praktyce jednak nie
bedg to wybory, lecz opiniowanie, poniewaz zgod-
nie z obowiazujaca ustawg wyboru dokona Sejm,
co pozostaje w sprzeczno$ci z konstytucja. By za-
checi¢ sedziéw do udzialu w opiniowaniu, stosuje
sie rézne narracje - od naktadek praworzadnosci
po dzialania organizacyjne majgce zwiekszy¢ fre-
kwencje, w tym obowigzkowg obecno$¢ na zgro-
madzeniach czy lgczenie ich z innymi sprawami.

Dziatacze praworzadno$ciowych stowarzyszen
sedziowskich wraz z Ministerstwem Sprawiedli-
wosci méwig o koniecznos$ci wziecia przez sedziéw
odpowiedzialno$ci za rozwigzanie probleméw sys-
temowych. Argument ten budzi watpliwosci, gdyz
konstytucja nie przypisuje sedziom roli organizato-
r6W systemu wymiaru sprawiedliwosci. Brak woli
politykéw do wypracowania konsensusu nie jest
réwniez stanem wyzszej konieczno$ci uzasadniajg-
cym sieganie po rozwigzania watpliwe pod wzgle-
dem zgodnosci z prawem. Takie podej$cie prowadzi
do demoralizacji klasy politycznej i naruszenia
zasady tréjpodziatu wiadz.

Sedziowie biorgcy udzial w opiniowaniu nie bedg
mieé pewnosci, czy ich glos zostanie uwzgledniony.
Nie wiadomo bowiem, czy Sejm wybierze kandyda-
téw wedlug liczby gloséw, czy zastosuje inne, blizej
nieokre$lone kryteria. W tym kontekscie znaczaca
jest wypowiedz jednego z kandydatéw do KRS, se-
dziego Sadu Najwyzszego Dariusza Zawistowskie-
go (wywiad dla DGP z 16 marca 2026 1.). Wskazat
on, ze ,wynik glosowania w postaci samej liczby
gloséw nie powinien by¢ jedynym czynnikiem wa-
runkujacym wybér. Sejm (...) powinien wzig¢ pod
uwage wymog pelnej reprezentacji Srodowiska wy-

nikajacy z przepiséw konstytucji”. Innymi stowy,
postowie wiekszosci sejmowej sposréd kandyda-
téw zaopiniowanych przez sedzidéw na zgromadze-
niach winni dobra¢ sobie przysztych cztonkéw KRS
wedtug blizej niesprecyzowanych kryteriéow, zwa-
nych parytetami.

Idea parytetéw ma zakorzenienie konstytucyj-
ne - KRS w zatozeniu jest reprezentacja $rodo-
wiska sedziowskiego, sktadajacego sie z sedzidw
orzekajacych w sgdach réznych szczebli. Tyle
tylko, iz od samego poczatku istnienia jej sktad
w poszczegdblnych kadencjach nigdy nie odzwier-
ciedlal owej reprezentacji. W poprzednich ka-
dencjach udziat sedziéw sadéw rejonowych byt
marginalny. Jednocze$nie proponowane dzis
proporcje réwniez nie odpowiadajg rzeczywistej
strukturze srodowiska.

Na znaczeniu traci takze sama rola KRS. Ostatnie
decyzje prezydenta Karola Nawrockiego o odmo-
wie powotan sedziowskich pokazuja, ze kluczowe
staja sie oceny dotyczgce postawy i orzecznic-
twa kandydatéw. Prezydent wielokrotnie publicz-
nie o§wiadczal, ze bedzie powolywal wylgcznie
sedziéw, ktérzy czynia zados¢ jego rozumieniu
zasady praworzadnosci oraz interpretacji konsty-
tucji. Pozostawiam otwarte pytanie, czy wplynie to
na dzialalno$¢ orzecznicza sedziéw, majgcych §wia-
domos¢, ze Kierunek rozstrzygniecia w sprawach
wrazliwych politycznie, ktére beda trafia¢ do refe-
ratéw, moze mie¢ przesadzajace znaczenie dla roz-
woju ich karier.

Awanse sedziowskie, o ktérych decydujg poli-
tycy, w warunkach silnej polaryzacji zawsze beda
budzi¢ kontrowersje. Alternatywa mogtoby by¢
wprowadzenie jednolitego urzedu sedziowskiego,
co ograniczytoby znaczenie awanséw jako narze-
dzia wplywu. Rozwigzanie to oznaczatoby jednak
utrate kontroli nad kadrami sedziowskimi, o ktérg
dzi$ zabiegajg zaréwno politycy, jak i same $rodo-
wiska sedziowskie.

Krajowa Rada Sadownictwa zawsze byla narze-
dziem kontroli nad fluktuacja kadr w sadach. Ten,
kto mial wplyw na obsade KRS w jej sedziowskiej
czesci, decydowatl w praktyce o obsadzie sgdéw
wyzszych instancji, z Sgdem Najwyzszym wigcz-
nie. Obecnie do walki o skiad rady wigczyly sie ak-
tywnie stowarzyszenia sedziowskie, namawiajac
sedziéw do udzialu w prawyborach. W tej aktyw-
nos$ci nie ma nic ztego pod warunkiem, iz jej celem
jest dobro wymiaru sprawiedliwosci, a nie dobro
prominentnych dzialaczy stowarzyszen. Znamien-
ne i wymowne jest sporzadzenie list kandydatéw
popieranych przez poszczegdlne stowarzyszenia,
ktére, jako zywo, budza skojarzenia z listami wy-
borczymi do organéw ustawodawczych. Polaryza-
cja w Srodowisku sedziowskim stala sie faktem. Jej
egzemplifikacjg jest wlasnie linia podziatéw stowa-
rzyszen sedziowskich, stanowiaca lustrzane odbicie
podzialéw obecnych dzis na scenie politycznej. ©®

pisem trzeba zastapi¢ niedajacym sie podwazyé
dokumentem w wersji elektronicznej. Mozna do-
strzec korzyS$ci ze stablecoinéw - cyfrowego pie-
nigdza odzwierciedlajgcego warto$¢ konkretnej
waluty, a pozwalajace na tatwiejsze rozliczenia.
Trudniej sobie wyobrazi¢, co stoi za warto-

$cig kryptowaluty, ktéra potrafi zyskaé¢ ponad
100 proc. w skali roku. I kilkanascie tysiecy pro-
cent w dekade.

Wiadomo: gra popytu i podazy. Ale gdy kupuje
akcje, jestem wtascicielem czgstki firmy. Gdy kupie
obligacje, kto$ jest mi winny pienigdze. Gdy trzy-
mam w kieszeni papierki z nadrukiem ,banknoty
emitowane przez Narodowy Bank Polski sg praw-
nym Srodkiem platniczym w Polsce”, wiem, Ze stoi
za tym NBP. Co stoi za bitcoinem? Zuzyty na ich
wykopanie prad? Reklamy najrézniejszych plat-
form obrotu, ktérych jest niemal tyle, co firm buk-
macherskich i lek6w? Wiara w lepszy swiat bez
bankéw centralnych?

Pigtkowe glosowanie nad wetem do ustawy to
tylko epizod. Problem jest duzo glebszy. Sprowadza
sie najpewniej do checi szybkiego zarobku. Dobrze
pamietad, ze im wyzsza potencjalna stopa zwrotu,
tym wyzsze ryzyko. 17 tys. proc. ©®

Trzy czeste btedy na
egzaminie zawodowym

Joanna
Parafianowicz
adwokatka

blizaja sie coroczne egzaminy adwokackie

iradcowskie. Jak zawsze wywoluja niemato

stresu i niestety cze$¢ 0séb polegnie. Czesto

s3 to osoby oczytane, sprawne analitycznie,
dobrze radzace sobie w rozmowie o prawie. Mimo
to bywa, ze wiasnie te osoby nie zdaja.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze trud-
no$¢ egzaminu sprowadza sie do trzech proble-
moéw. Pierwszym jest chaos myslowy. Bledy rzadko
kiedy wynikajg z niewiedzy, a czesciej z nadmiaru
wiedzy. Kandydat czyta kazus i zaczyna dostrzegac
kilka mozliwych koncepcji. Jedna opiera sie na tym
przepisie, druga na innym, trzecia ma sens, jesli
przyjmiemy okreslong linie orzeczniczg... Warto
mie¢ swiadomo$¢, ze odpowiedZ ma przypominaé
dobre pismo procesowe: mie¢ strukture, kompo-
zycje i wyrazny cel. Powinna by¢ wolna od brakéw
formalnych, zawiera¢ obligatoryjne elementy,

a przy okazji ma egzaminatora nie zanudzié.

Drugi problem to perfekcjonizm. W wielu sytu-
acjach zawodowych bywa on zaletg, ale na egza-
minie to pulapka. Kandydat rozpoczyna odpowiedz
na pierwsze zadanie i chce, zeby byla idealna.
Sprawdza kazdy przepis, dopracowuje uzasad-
nienie, zastanawia sie nad najlepszym sformuto-
waniem. Tymczasem zegar nie negocjuje. Dobre,
réwne rozwigzanie wszystkich kazuséw jest warte
wiecej niz jedno wybitne i dwa niedokoriczone.

Trzeci problem to lek przed decyzja. Kandydat
widzi dwa mozliwe rozwigzania i obawia sie, ze
wybierze niewlasciwe. W efekcie zaczyna pisac ase-
kuracyjnie. Tymczasem egzamin sprawdza tez to,
czy jesteSmy gotowi wzigé odpowiedzialnosé. Pet-
nomocnik nie pisze do sadu: ,,By¢ moze niech sad
zrobi tak”, tylko pisze: ,Wnosze o...”.

Egzaminatorzy nie oczekuja nieomylnosci. Ocze-
kuja decyziji i jej uzasadnienia. Pomocna w tym
bedzie metoda czytania akt, selekcji informacji
i konstruowania odpowiedzi. Umiejetnosci tych
nie nabywa sie ot tak. Temu stuzy aplikacja - rze-
telna i pod okiem do$wiadczonego patrona. Pozo-
staje tylko zatowad, ze coraz mniej aplikantéw ma
szanse jej doswiadczyé.

W gruncie rzeczy egzamin zawodowy mniej
przypomina sprawdzian wiedzy, a bardziej spraw-
dzian rzemiosta. Rzemiosto za$ nie polega na tym,
Ze wie sie wszystko, lecz na tym, ze wie sie, co

zrobi¢ z tym, co sie wie. ©o®
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Badania dual use na celowniku hakerow

CYBERBEZPIECZENSTWO
Sektor o§wiaty
staje sie w Polsce
gtéwnym celem
hakerow. Osrodki
badawcze nie s3
na to dobrze
przygotowane

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Sektor edukacji i badan
jest gtéwnym celem cy-
beratakéw, zaraz po ad-
ministracji publicznej.
W 2025 1. oSrodki o$wia-
ty odnotowaly 1258 in-
cydentéw, prawie dwa
razy wiecej niz zdrowie
i dziewie¢ razy wiecej
niz transport. - Uczel-
nie i instytuty badaw-
cze s3 dzi$ réwnie atrak-
cyjnym celem jak inne
sektory uznawane za
krytyczne dla bezpie-
czenstwa kraju, w tym
wojskowe - mowi DGP
Izabela Albrycht, dyrek-
torka Centrum Cyber-
bezpieczenistwa na Aka-
demii Gérniczo-Hutni-
czej w Krakowie.

Instrument
wywiadowczy

Cyberataki na Polske ro-
sng bardzo dynamicz-
nie od poczatku inwa-
zji na Ukraine. O ile
w 2021 1. CERT, zesp6t
reagowania na incyden-
ty bezpieczenistwa cy-
frowego w NASK, odno-

| EDUKACJA |
Przekonanie na
temat poziomu
wlasnej wiedzy

nie idzie w parze

z wynikami testéw

Karina Strzelinska
karina.strzelinska@infor.pl

63 proc. uczniéw i uczen-
nic w Polsce stabo rozu-
mie mechanizmy dzia-
lania internetu. Tak wy-
nika z badania ,,EU Kids
Online 2026”. Polska
cze$¢ raportu jest opar-
ta na badaniu reprezen-
tatywnej préby ponad
1,5 tys. os6b w wieku
10-16 lat. Wedlug bada-
nia najwieksze luki do-
tycza bardziej ztozonych
zagadnien, w tym m.in.
rozumienia dziatania
algorytmoéw czy mecha-
nizmow selekcjonowa-
nia i oceny wiarygodno-
$ci informacji.

- To podwaza popular-
ny stereotyp cyfrowych
tubylcéw. Cho¢ wycho-
wali sie w $wiecie nowych
technologii, to nieko-
niecznie maja uporzadko-
wang i krytyczng wiedze

towat 29,4 tys. incyden-
téw, o tyle w 2025 1. bylo
to juz 260,8 tys. Ubie-
gly rok przyniést wynik
dwa razy wiekszy niz po-
przedni. - Polska jest dzi-
siaj najbardziej atakowa-
nym panstwem w Unii
Europejskiej - podkre-
§lat w ubieglym tygo-
dniu Krzysztof Gawkow-
ski, minister cyfryzacji.
Aleksandra Wéjtowicz,
analityczka Polskiego In-
stytutu Spraw Miedzyna-
rodowych ds. cyfrowych,
zauwaza, ze ataki na pla-
co6wki naukowe oferuja
korzystny bilans ryzy-
ka i zyskow. - Uczelnie
w Polsce czesto korzy-
staja z systemoéw, ktoére
powstaly 10-15 lat temu
inie s3 odporne na obec-
ne zagrozenia. A to spra-
wia, ze ataki na nie s3
oplacalne. Niewielkim
kosztem mozna uzy-
ska¢ stosunkowo duzo,
w tym dane wielu oséb,
ktdre przewijaja sie przez
uczelnie - méwi DGP.
Analityczka przestrze-
ga, ze w rece hakeréw
mogg dostaé sie wyniki
badan nad technologiami
podwdjnego zastosowa-
nia, ktére s strategicznie
istotne dla bezpieczerni-
stwa Polski. Cyberataki
moga by¢ tez dobrym in-
strumentem wywiadow-
czym, zwlaszcza dla kra-
jow, ktore w inny sposéb
nie uzyskalyby dostepu
do dokumentéw. - Naj-
czesciej w tym kontekscie
myslimy o Rosji, ale réw-
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nie aktywne s3 tu Biato-
rus$, Chiny czy nawet Iran
i Korea Péinocna - mowi.

Paraliz instytucji

W ostatnich miesia-
cach ataki hakerskie
zgloszono m.in. na Uni-
wersytecie Warszaw-
skim i w Narodowym
Centrum Badan Jadro-
wych w Swierku, kté-
re zarzadza Maria, je-
dynym dzialajacym re-
aktorem atomowym
w Polsce. Poczatkowo
tropy sugerowaly Iran,
jednak pézniej wskaza-
no tez na mozliwe zaan-
gazowanie Rosji i celowe
falszowanie Sladéw.

W osrodkach badaw-
czych i edukacyjnych do-
minujacym zagrozeniem
s3 ataki typu ransomwa-
re, ktére polegaja na blo-
kowaniu dostepu do sys-
teméw i danych, a na-
stepnie zadaniu okupu.

Iluzja cyfrowych
kompetencji mlodych

na ich temat. W rezulta-
cie sa bardziej podatni
na dezinformacje, mani-
pulacje algorytmiczne czy
ukryta reklame - komen-
tuje prof. kukasz Tomczyk
z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego.

Ekspert podkresla, ze
dla rozwoju kompetencji
cyfrowych uczniéw rola
szkoly jest istotna, ale
niewystarczajaca. - Edu-
kacja medialna powin-
na by¢ wspélng odpo-
wiedzialno$cig réznych
$§rodowisk, rowniez ro-
dzicéw - zastrzega.

W debacie publicznej
regularnie za problem
jest uznawane naduzy-
wanie internetu przez
najmilodszych. Z raportu
wynika jednak, ze prawie
93 proc. ankietowanych
nie zgtasza silnych, co-
dziennych objawéw nad-
miernego korzystania
z sieci, jak np. poczucie
niepokoju albo konflik-
ty rodzinne.

W Sejmie jest projekt
ustawy dotyczacy zaka-
zu uzywania telefonéw
iinnych urzadzen elek-
tronicznych podczas za-
je¢iprzerw w szkotach
podstawowych. Przypo-
mnijmy, ze MEN planu-
je, by rozwigzanie weszto
w zycie juz od wrzesnia.

Jednak wedlug badania
dzieci s3 online przede
wszystkim w czasie wol-
nym od szkoly. Ponad
60 proc. respondentéw
deklaruje, ze w weeken-
dy korzysta z internetu
dluzej niz w dni szkolne.

- W zdecydowanej
wiekszosci dzieci czesto
iintensywnie korzystaja
z technologii w Srodowi-
sku domowym, znacznie
rzadziej w szkole, pod-
czas zajeé lekcyjnych
czy przerw - mé6wi DGP
Jacek Pyzalski, pedagog
ibadacz nowych techno-
logii z UAM w Poznaniu.

- Regulacje dotyczg-
ce uzywania urzadzen

T
2023

T
2024

1

2025
Taki incydent moze spa-
ralizowa¢ funkcjonowa-
nie calej instytucji. 36
proc. tego typu incyden-
téw w sektorze publicz-
nym dotyczylo wlasnie
placéwek edukacyjnych
(szkot, ale i uczelni wyz-
szych).

Jednak hakerzy coraz
czesciej zainteresowa-
ni s3 nie tylko zaktéce-
niem dzialania placé-
wek czy okupem, lecz
takze dostepem do wy-
nikéw badan, know-how
i wlasnoSci intelektual-
nej. - Narazone s3 przede
wszystkim badania zwig-
zane ze sztuczna inteli-
gencja, biotechnologia-
mi oraz obszarami zwig-
zanymi z obronnoscia,
bo w tych dziedzinach
rozwiazania maja duza
warto$c strategiczna dla
funkcjonowania panstwa
ibezpieczenstwa obywa-
teli - méwi Albrycht.

w placéwkach edukacyj-
nych s3 zasadne, ale klu-
czowg role odgrywa sze-
roko rozumiane wycho-
wanie cyfrowe w domu,
na ktoére szkola ma dos¢
ograniczony wplyw - za-
znacza prof. Pyzalski.

Z kolei prof. Tomczyk
zaznacza, ze dyskusja
nad wprowadzeniem

= /4.4 proc.

uczniéw deklaruje,

ze zetkneto sie w sieci

z treSciami lub sytu-
acjami, ktére wywotaty

u nich negatywne emocje

23,1 proc.

mowi, ze w internecie
tatwiej im byc¢ sobg

32,3 proc.

sadzi, ze pierwszy wynik
wyszukiwania w sieci
zawsze jest najlepszym
zrédtem informacji

Zrédto: CERT NASK "M ©®

Dostepne,

nie optymalne

Resort nauki podkresla,
ze ,bezpieczenstwo na-
uki staje sie kluczowym
elemente\m bezpieczen-
stwa”, ale uczelnie maja
tu sporo do nadrobienia.
Wedlug raportu ,,Cyber-
bezpieczenstwo sektora
akademickiego”, wyda-
nego w ramach SOCCER,
inicjatywy wzmacnia-
jacej cyberbezpieczen-
stwo w sektorze badan
w Europie Srodkowej,
72 proc. uczelni nie ma
specjalnego zespotu ds.
cyberbezpieczenistwa,
a pozostale znajduja sie
na réznych etapach ich
tworzenia. Niektdre s3
dopiero w fazie plano-
wania, inne wdrozyly je
tylko czeSciowo. Jak dia-
gnozuja autorzy opra-
cowania, problemem sa
wysokie koszty utrzy-
mania infrastruktury

nowych rozwiazan do-
tyczacych korzystania
z urzadzen cyfrowych
w szkolach toczy sie
w wielu krajach. - Ta-
kie rozwiazania moga
w najblizszych latach
zyskiwaé na znaczeniu.
Ale wciaz brakuje twar-
dych danych, ktére jed-
noznacznie potwier-
dzatyby ich skuteczno$é
- dodaje.

Raport odnosi sie
rowniez do pomysiu
wprowadzenia regula-
cji, zgodnie z ktdrg oso-
by przed 16. rokiem zy-
cia mogtyby korzystac
z medidéw spotecznoscio-
wych wylacznie za zgoda
rodzicéw. Jeden na pie-
ciu badanych uwaza, ze
mogloby to zwiekszy¢é
jego poczucie bezpie-
czenstwa. Niemal dwie
trzecie deklaruje, ze ta-
kie ograniczenia bytyby
dla nich strata. Powody?
Utrudniona komunika-
cja z rowiesnikami i do-
step do informacji.

W badaniu uwzgled-
niono tez zagadnienia
zwigzane ze sztuczna
inteligencja. 65 proc.
ankietowanych w Polsce
mowi, ze nie wie, jak Al

i trudno$ci w pozyski-
waniu specjalistow.

Sytuacje moze poprawic
unijna dyrektywa NIS2,
uznajaca nauke za sek-
tor strategiczny. W Pol-
sce wdraza ja nowelizacja
ustawy o Krajowym Sys-
temie Cyberbezpieczen-
stwa, ktéra weszla w zy-
cie na poczatku kwietnia.
Nowe przepisy zakladaja
m.in. wprowadzenie sys-
temoéw zarzadzania bez-
pieczenistwem informa-
¢ji i wydzielenie Srodkéw
na wzmocnienie infra-
struktury IT.

Jak twierdzi Albrycht,
problem w tym, ze prze-
pisy sa zbyt ogbélnikowe,
a uczelnie nie wiedza, co
konkretnie powinny zro-
bi¢, by zwiekszy¢ swoje
cyberbezpieczenstwo. To
sprawia, ze kazda uczel-
nia interpretuje zapi-
sy inaczej. Klopotem s3
tez pieniadze. - W prak-
tyce uczelnie wdraza-
ja rozwigzania mozliwe
do sfinansowania w ra-
mach dostepnych budze-
téw, a nie takie, ktdre s3
optymalne z punktu wi-
dzenia bezpieczenstwa
- méwi. - A nawet mie-
sigc opdznienia we wdra-
zaniu dzialan obronnych
sprawia, ze ryzyko dla nas
narasta - ostrzega. ©®

Wiecej

niz gazeta!
Skanuj
kod!
DGP.pl

wplynie na ich przyszle
zycie. Jednocze$nie czte-
rech na pieciu uczniow
korzysta juz z gene-
ratywnej Al, gtéwnie
do celéw edukacyjnych.

- Mozliwe jest ko-
rzystanie z tych narze-
dzi w spos6b wspieraja-
cy uczenie sie, ale wy-
maga to odpowiednich
kompetencji i zaanga-
zowania. W przeciw-
nym razie technologia
moze sie sie sta¢ sposo-
bem na omijanie proce-
su uczenia sie - zauwa-
za prof. Pyzalski.

Al to jednak nie tylko
uczenie sie. Z badania
wynika, ze mlodzi - cze-
$ciej dziewczeta - wy-
korzystuja te narzedzia
w celach doradczych, np.
w sprawach osobistych.
- To réwniez rodzi pew-
ne ryzyka - przyznaje
ekspert. Jak wyjasnia,
jakos¢ i trafnos¢ odpo-
wiedzi czesto zaleza
od niepelnych lub nie-
precyzyjnych informa-
cji przekazanych przez
uzytkownika. A proble-
matyczne jest rowniez
to, jak mtoda osoba je
zinterpretuje i zastosu-
je w praktyce. ©®
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Politycy koalicji nie majg
zhudzen, ze planowa-
na na pigtek préba od-
rzucenia weta moze sie
zakoniczy¢ tak samo jak
poprzednia - niepowo-
dzeniem. Ale niemal jed-
nym glosem zapowiada-
ja, Ze sprawa wréci w no-
wej odstonie legislacyjnej.
Dariusz Wieczorek z Le-
wicy méwi wprost: ,je-
zeli nie uda sie odrzu-
ci¢ weta, bedziemy dalej
skladali ustawy”. Podob-
ny sygnatl plynie z Polski
2050. Pawet Sliz podkre-
§la, Ze ugrupowanie ma
wlasny projekt i liczy, ze
jesli obecna préba sie nie
powiedzie, ,,politycy na-
prawde sie nad nim po-
chylg, bo beda chcieli za-
bezpieczy¢ obywateli”.
Magdalena Sroka z PSL
nie przesadza formy ko-
lejnego ruchu, ale pod-
kresla, ze ,nad tymi roz-
wiazaniami trzeba pra-
cowal. - Tego tematu nie
mozna odpusci¢” - pod-
kresla w rozmowie z DGP.

Wyznaczy¢ organ
Najpelniej sens regulacji

wyjasnia Stawomir Cwik
z Klubu Centrum. Jak thu-

Krypto: koalicja
nie skiada broni

Jesli Sejm po raz drugi nie odrzuci prezydenckiego weta
do ustawy, rzgdzgacy nie wykluczaja ztozenia trzeciego projektu

rzadzenie MiCA. Problem
w tym, ze kazde panistwo
czlonkowskie musi wy-
znaczy¢ organ nadzoru,
ktéry bedzie wydawat li-
cencje i prowadzit nad-
z6r nad rynkiem. W Pol-
sce tym organem ma by¢
Komisja Nadzoru Finan-
sowego, ale bez ustawy
nie ma do tego podsta-
Wy prawnej.

Cwik zwraca uwage, ze
w debacie publicznej mie-
sza sie samo obowigzywa-
nie MiCA z praktycznym
egzekwowaniem przepi-
sow w Polsce.,

Kluczowa jest wy-
znaczona przez UE data
30 czerwca 2026 1. Po tym
terminie, jesli Polska na-
dal nie bedzie miala usta-
wy, krajowe firmy nie beda
mogly ztozy¢ wniosku o li-
cencje do polskiego orga-
nu nadzoru. W praktyce

tworzy¢ spéiki i ubiegac
sie o lokalne licencje.
Konsekwencje, jak prze-
konuje Cwik, uderzg tez
w konsumentéw. Jesli
na polskim rynku beda
dziata¢ firmy z obca licen-
Cja, nadzér bedzie spra-
wowat organ w panstwie
macierzystym. W razie
probleméw, sporu czy
upadtosci podmiotu moze
sie okazad, ze swoich praw
bedzie musiat dochodzi¢
w Estonii, na Cyprze, Mal-
cie lub w innym panstwie,
w ktérym zarejestrowana
jest spotka. Do tego docho-
dzi ryzyko reperkusji ze
strony UE. Jak méwi Cwik,
,brak ustawy réwna sie
nalozeniu na Polske kar
przez Komisje Europej-
ska”. Jak dodaje, oznacza
to tez ,brak ochrony dla
polskich konsumentéw”
i, brak mozliwosci roz-
woju dla polskich firm”.
W praktyce oznacza to,

maczy, od 2024 1. w calej beda wypychane za gra-
Unii obowiazuje rozpo- nice, gdzie beda musialy
PANORAMA GOSPODARCZA

TEKST PROMOCYJNY

Spojnos¢ jako strategia.
Biznes budowany bez korporacyjnych sloganéw

W biznesie czgsto mowi sie o misji, wizji i wartosciach. Problem w tym, ze
bardzo czesto zostajg one wytacznie na poziomie deklaracji. W grupie STAY
punkt wyjscia jest inny: filozofia dziatania nie petni funkcji marketingowe;j,
ale porzadkuje decyzje, relacje ikierunek rozwoju. To model zbudowany
bardziej na doswiadczeniu niz na korporacyjnym jezyku.

Grupa STAY rozwija sie w trzech
obszarach. Stay Green wspiera
firmy, zwtaszcza produkcyjne,
w zarzadzaniu kosztami ener-
gii i gazu. Stay Blue odpowia-

da za sprzedaz - od szkolen
iwdrozen po model ,han-
dlowca dowynajecia”, czyli
realne wsparcie w prowadzeniu
idomykaniu proceséw sprze-
dazowych. Zkolei Stay Inspired to
przestrzen tresci, refleksji i myslenia o biz-
nesie szerzej niz tylko przez pryzmat wyniku
finansowego. Jak podkresla Maciej Mihuto-
wicz - Prezes STAY Group wszystkie te marki
faczy jeden wspdlny mianownik: spdjnosé.

U podstaw catej grupy lezy prosta zasa-
da: traktuj innych tak, jak sam chciatby$ by¢
traktowany. To ona zastepuje rozbudowa-
ne deklaracje iformalne definicje wartosci.
W praktyce oznacza to, ze decyzje opera-
cyjne istrategiczne s3 filtrowane nie tylko
przez rentownosc, ale réwniez przez intence,
konsekwencje idtugofalowy sens. Czasem
oznacza to takze rezygnacje z projektu, ktéry
z pozoru wyglada atrakcyjnie, ale w rzeczywi-
stosci nie pasuje do sposobu pracy firmy.

Szczegdlnie wyraznie widaé to w obszarze
energetyki — rynku konkurencyjnym, szyb-
kim i czesto nastawionym na krétkotermino-
wy efekt. Stay Green nie opiera wspotpracy

premium.

na prostym komunikacie o ,tanszej
ofercie tu iteraz”, ale nabudo-
waniu strategii zakupowej do-
pasowanej do sytuacji klienta,
jego planéw irzeczywistego
profilu dziatalno$ci. To podej-
§cie wymaga wiecej czasu,
ale pozwala osigga¢ wymierne
oszczednosci, liczone niekiedy
w dziesigtkach lub setkach tysie-
cy ztotych rocznie.

Podobnie jest wsprzedazy. Stay Blue
opiera swojg prace nie na teorii sprzed lat,
lecz na aktualnej praktyce rynkowej. W $wie-
cie przetadowanym narzedziami, automaty-
zacja isztuczng inteligencja coraz wieksza
warto$¢ zyskuja rzeczy podstawowe: rozmo-
wa, trafna diagnoza, decyzja i odpowiedzial-
no$¢ za proces. To wtasnie ten ludzki wymiar
staje sig dzi$ dla wielu klientéw wartoscia

Gdyby catg grupe STAY opisaé jednym sto-
wem, bytaby to wtasnie spdjnosé. Spdjnosé
marek, decyzji, relacji ikierunku rozwoju.
W czasach, w ktérych wiele firm buduje wi-
zerunek nadeklaracjach, przewage zaczy-
najg zyskiwac ci, ktérzy po prostu dziataja
zgodnie z tym, co méwia.

Sebastian Wach

https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

ze Polska pozostanie bez
wlasnego nadzoru nad
rynkiem krypto - mimo
obowigzywania unijne-
go rozporzadzenia.

- Te regulacje powinny
zostad przyjete, bo dzi$ na-
razamy uczestnikéw ryn-
ku na wieksze straty - za-
znacza Magdalena Sro-
ka. KO podkres$la zmiane
kontekstu. - Pojawily sie
nowe okolicznosci i sy-
gnaly, ze ludzie traca pie-
nigdze - podkre$la Zbi-
gniew Konwiniski. Polska
2050 idzie jeszcze dalej.
- To jest bezpieczenistwo
polskiego portfela. Jezeli
PiS i Konfederacja zagto-
suja przeciw, to biorg od-
powiedzialno$¢ za brak
ochrony tych srodkéw
- o$wiadcza Pawet Sliz.

Whplaty do fundacji
Ziobry

Temperature sporu pod-
grzaly stowa premie-

ra z ubieglego tygodnia.
Donald Tusk, powotujac
sie na informacje Agen-
cji Bezpieczenistwa We-
wnetrznego, mowit
o wplatach powigzanych
z otoczeniem firmy Zon-
dacrypto na rzecz funda-
¢ji zwigzanych ze Srodo-
wiskami Zbigniewa Ziobry
i Przemystawa Wiplera.
W obozie rzadzacym te-
mat wrocit jako politycz-
ne tlo dla debaty o weto-
wanej ustawie,

OdpowiedZz Prawa
i Sprawiedliwosci? - Beda
pozwy i prywatne akty
oskarzenia - méwi DGP
Michal Wdéjcik. - Trze-
ba jasno powiedzie¢: Zbi-
gniew Ziobro nie zna oso-
by, ktéra przelata srodki
na konto fundacji. Funda-
cje dzialaja w ten sposob,
Ze majg réznych darczyn-
cOw. W tym przypadku ni-
gdy nie doszto do spotka-
nia ani zadnego kontak-
tu z ta osoba. Nie bylo tez
sytuacji, w ktoérej Srodki
przekazala Zondacrypto
- podkresla.

PiS utrzymuje, ze nie
sprzeciwia sie samej re-
gulacji, lecz obecne-
mu projektowi. Wéjcik
moéwi o ,,przeregulowa-
niu”: ustawa daje wiecej
uprawnien nadzorowi,
niz wymaga tego prawo
UE. Dalej idzie Janusz Ko-

walski. - Okoto 3 milio-
néw Polakéw ma Krypto-
aktywa i dzi$ trzyma je za
granica, bo w Polsce nie
ma odpowiednich prze-
piséw. Ta ustawa nie za-
trzyma tego procesu, tyl-
ko go poglebi, bo zniecheci
firmy do rejestrowania sie
w Polsce - ocenia. Dodaje,
ze konieczne jest popar-
cie dla utrzymania weta
i przekonuje, ze potrzeb-
najest ,,nowoczesna usta-
wa” uwzgledniajaca uwa-
gi prezydenta.

Podobnie sprawe stawia
Konfederacja. Witold Tu-
manowicz méwi, ze par-
tia ma jasne stanowisko.
- Ta ustawa jest po pro-
stu zla - méwi DGP Wi-
told Tumanowicz. Konfe-
deracja promuje wlasny
projekt, opisywany jako
,,MiCA plus zero”, czyli bez
dokladania dodatkowych
obcigzen. Tumanowicz
zarzuca tez rzagdowi po-
lityczne granie tematem
i podobnie jak politycy PiS
odpiera sugestie premiera
dotyczace mozliwych po-
wigzan finansowych par-
tii z rynkiem kryptoakty-
wow. - Jezeli chodzi o te
zarzuty, to mamy do czy-
nienia z informacjami
opartymi na faktach, ale
wyciagane s3 z nich nie-
prawdziwe wnioski - pod-
kreéla. ©®

Drozejace paliwa napedzaja inflacje

GUS potwierdzit
szybki szacunek
inflacji marcowej
na poziomie

3 proc. w ujeciu
rocznym, przy
wzroscie cen ustug
0 5 proc. i towaréw
0 2,2 proc.

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Za skok inflacji w mar-

cu z 2,1 proc. w lutym
odpowiadajg giow-
nie wyzsze ceny paliw
i smaréw do prywat-
nych $rodkéw trans-
portu, ktére wzrosty
0 15,4 Proc. W porow-
naniu z poprzednim
miesigcem (i o 8,6 proc.
w poréwnaniu z ana-
logicznym miesiacem
poprzedniego roku),
co jest efektem wojny
w Zatoce Perskiej.
Ekonomis$ci ING BSK
zwracaja tez uwage,
ze wyraznie podrozaly
uslugi turystyczne jako
efekt wyzszych cen pa-
liw, ale ,,poza ropa naf-
towa nie notujemy wy-
sokiego wzrostu innych
zrodel energii”. Ceny
zywno$ci nie zmienity
sie w ujeciu miesiecz-
nym dzieki m.in. spad-
kom cen nabiatu i wa-
rzyw wzgledem lutego.

,Glownym czynni-
kiem odpowiadajacym
za wzrost inflacji byly
ceny paliw, ktére pod-
bity wskaznik o 0,8-
0,9 pkt proc. w ujeciu
rocznym. Inflacja CPI
w kwietniu moze by¢
minimalnie nizsza niz
w marcu, ale bedzie to
zalezalo w duzej mie-
rze od rozwoju sytuacji
na rynku paliw. W II kw.
inflacja CPI moze przej-
$ciowo wzrosna¢ do ok.
3,5 proc. w ujeciu rocz-
nym, po czym w sce-
nariuszu stopniowej
normalizacji cen paliw
nieznacznie sie obniza¢
do ok. 3 proc. do konica
roku” - oceniaja ekono-
misci PKO BP.

W stosunku do po-
przedniego miesigca
ceny towaréw i ustug
wzrosly 0 1,1 proc. (w tym
towaréw o 1,4 proc.
i ustug o 0,2 proc.).
W marcu br. w rozbiciu
na poszczeg6lne katego-
rie najwiekszy wplyw na
wskaznik cen towaréw
iustug konsumpcyjnych
ogélem w ujeciu mie-
siecznym mialy wyzsze
ceny w zakresie: trans-
portu (o 8,2 proc.), odzie-
zy i obuwia (o 4,7 proc.),
napojéw alkoholowych
i wyrobéw tytoniowych
(0 0,7 proc.).

Inflacja bazowa bez
cen zywnoSci i energii
(ktoéra ksztaltujg czyn-
niki krajowe, pozba-

wiona bezposredniego
wplywu szoku podazo-
wego zwigzanego z woj-
na w Iranie) prawdopo-
dobnie wzrosta, zda-
niem ekonomistéw,
do 2,6-2,7 proc. w uje-
ciu rocznym z 2,5 proc.
w lutym, m.in. za spra-
wa wyzszej dynami-
ki cen uslug. Wyzszy
poziom inflacji bazo-
wej moze oznaczad, ze
rozpoczyna sie proces
przenikania wysokich
cen paliw do catej go-
spodarki.

Inflacja konsumenc-
ka w marcu, mimo du-
zego skoku do 3 proc.
z 2,1 proc. w lutym,
w reakcji na szok ener-
getyczny znalazla sie
w dopuszczalnym pa-
$mie odchylen od celu
inflacyjnego - nie do-
tykajac maksymalnego
pulapu 3,5 proc.

,Kluczowe dla przy-
szlych decyzji Rady Po-
lityki Pienieznej bedzie
zachowanie inflacji ba-
zowej oraz ewentual-
ne rozlewanie sie presji
inflacyjnej na inne niz
paliwa towary. Spodzie-
wamy sie, ze do konica
roku gléwna stopa NBP
pozostanie na poziomie
3,75 proc., a RPP wydaje
sie bardziej sklonna do
powrotu do obnizek stép
procentowych niz goto-
wa do ich podniesienia”
- podsumowali ekonomi-
$ci ING BSK. ©®
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Ukrainski pomyst na obrone Europy

Kijéw proponuje budowe
wspoélnego systemu obrony powietrznej.
Pierwsze kontrakty - w Niemczech

i Norwegii - juz podpisano

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

O propozycji prezydenta
Wolodymyra Zelenskie-
go mozna bylo ustyszec
13 kwietnia podczas ob-
chodéw Dnia Pracowni-
ka Przemystu Obronne-
go UKkrainy. Zelenski mé-
wil m.in., Ze ukrainskim
sprzetem wojskowym
zainteresowane sa ,,dzie-
sigtki panistw na calym
S§wiecie”. - Bedziemy
rozmawiac z Europejczy-
kami i prowadzi¢ nego-
cjacje w sprawie stwo-
rzenia wspdlnego syste-
mu obrony powietrznej.
Jestem pewien: albo
Ukraina stanie sie in-
tegralna czescia euro-
pejskiego systemu bez-
pieczenstwa, albo czes¢
Europy bedzie narazona
na ryzyko stania sie cze-
§cig ,,rosyjskiego Swiata”
- powiedziat.

Dzien pdzniej w dwéch
europejskich stolicach
mozna bylo zauwazy¢
pierwsze efekty tych
stéw. Ukrainski prezy-
dent odwiedzil Berlin
oraz Oslo, gdzie podpisat
kilka znaczacych uméw.
Z Norwegig zawarto po-
rozumienie dotyczace
wspoélpracy w dziedzi-
nie dronéw. Jak podal
w o$wiadczeniu nor-
weski rzad, Oslo bedzie
wspieraé ich produkcje

w Ukrainie i w kraju,
a w zamian partner zo-
bowiazat sie ,,dzieli¢ sie
z Norwegia danymi, in-
formacjami i wiedzgy”.

Tego samego dnia
w Berlinie ukrainiski mi-
nister obrony Mychaj-
to Fedorow uzgodnil ze
swoim niemieckim od-
powiednikiem pakiet
umoéw obronnych o war-
tosci 4 mld euro. Niemcy
maja m.in. sfinansowa¢d
zakup rakiet do ukrain-
skich systemoéw Patriot
oraz przekazaé na front
36 zestawow przeciwlot-
niczych IRIS-T.

Jak jednak zwra-
ca uwage Marek Bu-
dzisz, ekspert think
tanku Strategy & Fu-
ture, na szczeg6blna
uwage zastuguje jed-
na z uméw: pomiedzy
ukrainska firma Fire Po-
int a niemieckim Diehl
Defense. Zaklad z Ukra-
iny znany jest z opraco-
wania sprawdzonej juz
w boju rakiety Flamingo,
aw lutym przeprowadzit
pierwsze testy pocisku
balistycznego. Jego nie-
miecki odpowiednik to
twoérca systemow prze-
ciwlotniczych IRIS-T. Po-
dobne rozmowy toczone
s3 z firmami z Norwegii
i Francji.

- Firma ta chce budo-
waé system przypomi-
najacy izraelska Zelazna

Na razie Europa wspiera ukraifiska obrone, dostarczajac m.in. szwedzkie zestawy

Tridon Mk2

Kopute. Chodzi gtéwnie
o polaczenie zdolnosci
radarowych np. francu-
skiego Safrana czy nor-
weskiego Kongsberga
z tym, co Ukraincy juz
maja, czyli tanimi syste-
mami przechwytywania
- m6éwi DGP Marek Bu-
dzisz.

A wlasnie koszty pro-
dukcji pociskéw prze-
ciwlotniczych odgrywaja
wazna role. Jednostkowy
koszt wyprodukowania
pocisku PAC-3, uzywane-
go w wyrzutni Patriot, to
od 3 do 4 mln dol. Stro-
na ukrainska twierdzi
natomiast, ze jest w sta-
nie stworzy¢ podobny
produkt za mniej niz
1 mln dol.

O pomysle budowy eu-
ropejskiej tarczy prze-
ciwrakietowej wspél-

nie z Ukraing méwit juz
w lutym 2026 r. Denis
Shtilerman, wtasciciel
firmy Fire Point. Zapre-
zentowal projekt prze-
chwytywania pociskéw
balistycznych o nazwie
,Freya”. - Proponujemy
zbudowanie paneuropej-
skiego systemu obrony
przeciwrakietowej opar-
tego na otwartej archi-
tekturze i rozwigzaniach
programowych, Umozli-
wi to audyt i zagwaran-
tuje, ze producent lub
kraj eksportujacy nie
bedzie mial mozliwosci
zdalnego zablokowania
uzycia tej broni - méwit
w lutym Shtilerman. Za-
pewnitl tez, ze pierwsze
proby przechwytywa-
nia pociskéw balistycz-
nych powinny sie odby¢
W 20271,

Zapowiedz budowy eu-
ropejskiej tarczy przeciw-
rakietowej po raz pierw-
szy pojawila sie juz dwa
lata temu. Realnie jednak
kazde z panistw na wia-
sna reke inwestuje w za-
kup systeméw obrony
powietrznej. Przyktla-
dem jest Polska, buduja-
ca systemy Wisla, Narew
i Pilica oraz antydrono-
wy o nazwie San. W tym
czasie ukrainskie fir-
my podpisywaly umowy
o wspolnej produkcji dro-
néw przechwytujacych
m.in. z Wielka Brytanig
i Niemcami. O nawiaza-
niu podobnej wspdtpracy
na linii Warszawa-Kijow
mowit podczas lutowej
wizyty w Ukrainie pre-
mier Donald Tusk. Na
razie jednak to do Ukra-
iny zmierza europej-
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ski sprzet przeciwlotni-
czy. Dostawe nowocze-
snych zestawéw Tridon
MKk2 zapowiedziala m.in.
Szwecja.

Ostatnie stowa prezy-
denta Zelenskiego oraz
biznesowe ruchy pozwa-
laja sadzié, ze wspolpra-
ca w zwalczaniu wrogich
rakiet jest na dobrej dro-
dze. Czy jednak oznacza
to, ze wspdlnie z Ukraing
bedziemy miec jeden sys-
tem obronny? W szybka
realizacje takiego postu-
latu watpi gen. Roman
Polko, byly szef BBN.

- Warto sie skupié
na tym, aby taki parasol
najpierw powstat w Eu-
ropie. W Polsce do 2035 1.
trzeba zrealizowacd te
programy, ktére juz roz-
poczeto. A wtedy moz-
na zrobié¢ kolejny Kkrok,
aby rozszerzal obszar
bezpieczenistwa - méwi
gen. Polko. Nie wyklu-
cza jednak, ze na dal-
szym etapie trzeba my-
§le¢ o innym systemie
obrony. - To wcale nie
rozbija obronnej doktry-
ny NATO, to jest reali-
zacja nowego podejscia
do wojny obronnej, pole-
gajacego na tym, ze nie
oddamy ani piedzi ziemi.
A aby jej nie oddaé, trzeba
sie broni¢ na przedpolach
- dodaje.

Wiecej

niz gazetal!
Skanuj
kod!

PANORAMA GOSPODARCZA
Pionier rynku konopi w obliczu regulacyjnego muru

TEKST PROMOCYJNY

CANOPY GROWTH
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0d ryzykownego startu do edukacji kadry
medycznej

Poczatki dziatalno$ci Canopy Growth Pol-
ska Sp. zo.0. wPolsce to lekcja determinacii
wstarciu zrygorystycznym systemem. Jak
wspomina wiceprezes zarzadu Tomasz Wit-
kowski, proces rejestracji surowca po podpi-
saniu ustawy w2017 r. byt obarczony ogrom-
nym ryzykiem. Podczas gdy inne zagraniczne
koncerny wycofywaty sie zwejscia na polski
rynek ze wzgledu nasurowe wymogi Urzedu
Rejestracji Produktéw Leczniczych, firma pod-
jefa wyzwanie, uzyskujagc pozwolenie w paz-
dzierniku 2018 r. To zaangazowanie przetozyto
sie narealne liczby: od sprzedazy 3-5 kg mie-
siecznie w2019 roku, doobecnego poziomu
800 kg. Dynamika wzrostu przez lata siegata
nawet 100-150 proc. rok do roku, co plasowato
Polske w gronie najszybciej rozwijajacych sig
rynkéw w Europie. Na poczatku to byt bardzo

maty rynek, dzi§ méwimy o setkach
kilogramdw miesigcznie i stabilnym
popycie - wskazuje wiceprezes.
Obecnie jego wartos¢ szacowa-
najest na ok. 360 min ztrocznie,
co nadal pozostawia przestrzen
do dalszej ekspans;ji.

Firma nie ograniczyta sie jednak
tylko do dystrybucji. Kluczowym fila-
rem stafa sie edukacja - przeszkolenie ponad
4000 farmaceutéw 11500 lekarzy. Jak pod-
kresla Tomasz Witkowski, dziatania edukacyj-
ne byty konieczne, aby przetamaé opdr $ro-
dowiska medycznego. Jeszcze kilka lat temu
lekarze nie chcieli rozmawiac o konopiach. Dzi$
coraz czgscigj traktuja je jako standardowy ele-
ment terapii — zaznacza. W jego ocenie to wia-
$nie systematyczne szkolenia iwspdtpraca
z izbami zawodowymi pozwolity oswoi¢ temat
w praktyce klinicznej.

Historia leczniczej marihuany w Polsce to droga od legislacyjnego przetomu w 2017 roku
do dzisiejszego rynku wartego setki milionow ztotych. Jednym z gtéwnych architektow
tego wzrostu jest Canopy Growth Polska — podmiot, ktory jako pierwszy przecierat szlaki
rejestracyjne. Dzi$ jednak, mimo stabilnej pozycii, firma alarmuje: obecne restrykcje
uderzaja w grupe, ktdra pomocy potrzebuje najbardziej.

Mimo postepu, rynek nadal funk-
cjonuje bez petnej standaryzaciji.
Konopie pozostajg surowcem far-
maceutycznym, a nie gotowym le-
kiem, co oznacza brak jednolitych
wytycznych dotyczacych daw-
kowania czy wskazan. W praktyce
oznacza to wigksza odpowiedzialno$é
po stronie lekarza oraz ostrozniejsze po-
dej$cie do terapii, czesto traktowanej jako
rozwigzanie ,trzeciego rzutu”

Regulacyjny paraliz opieki paliatywnej
Mimo sukcesu edukacyjnego, wiceprezes
zniepokojem patrzy na zmiany wprowadzone
pod koniec 2024 r. W pierwszym miesigcu po
zmianach rynek spadt niemal o 50 proc. - wska-
zuje Tomasz Witkowski. Cho¢ w kolejnych
miesigcach nastgpito odbicie, zdaniem bran-
zy ograniczenia dostepu do terapii pozostaty.

Wyigczenie konopi z systemu teleporad, choé
motywowane walkg z naduzyciami, stworzyto
bariere nie do przej$cia dla pacjentéw najcigzej
chorych. Dzisiaj pacjent musi udac sig na wizyte
osobista, co dla 0séb z niepetnosprawnosciami
czy wykluczonych komunikacyjnie jest czgsto fi-
zycznie niemozliwe - wskazuje wiceprezes.

Dla tej grupy terapia konopna nie jest wy-
borem lifestylowym, lecz forma usmierzania
bélu w stanach terminalnych (np. wonko-
logii). Konieczno$é pokonywania nawet 150
km do najblizszej kliniki przez osobe w opiece
paliatywnej de facto oznacza pozbawienie jej
dostepu do leczenia. Problemem jest nie tylko
sama Wwizyta, lecz brak elastycznej interpre-
tacji przepisow, ktére mogtyby dopuscié¢ np.
zdalny kontakt lekarza z pacjentem.

Mimo tych wyzwan sektor pozostaje sta-
bilny ima potencjat wzrostu. Jego dalszy
rozwoj bedzie zalezat od tego, czy uda sie
pogodzi¢ cele regulacyjne z dostepem pa-
cjentéw do terapii. Pacjenci sig dostosowali,
ale nie oznacza to, ze system dziata optymal-
nie - zauwaza Tomasz Witkowski.

Jakub Wéjcik
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

W $§rode Komisja Bu-
dzetowa Parlamentu
Europejskiego przyje-
la poprawki do projek-
tu Wieloletnich Ram
Finansowych UE (WRF)
na lata 2028-2034
przedstawionego przez
Komisje Europejska (KE)
w lipcu 2025 1. Nad spra-
wozdaniem zawieraja-
cym korekty zgloszone
przez europostéw po-
chyli sie teraz cala izba,
ijesli dokument uzyska
odpowiednie poparcie
w glosowaniu podczas
najblizszej sesji ple-
narnej (27-30 kwiet-
nia), stanie sie oficjal-
nym stanowiskiem Par-
lamentu Europejskiego
w negocjacjach z Komi-
sjaiRada UE.

W oficjalnych komu-
nikatach komisarze
chwala sie ,,rekordo-
wym” i ,,ambitnym” bu-
dzetem, ktéry pozwoli
wzmocnié bezpieczen-
stwo, dobrobyt i konku-
rencyjno$¢ UE w niesta-
bilnych geopolitycznie
czasach. Autorzy spra-
wozdania, europostowie
Siegfried Muresan z Eu-
ropejskiej Partii Ludo-
wej oraz Carla Tavares
reprezentujaca Poste-

Europostowie chca zmian
w nowym budzecie UE

Parlament Europejski naciska na paristwa cztonkowskie, by wypracowaty
jasne stanowisko w sprawie Wieloletnich Ram Finansowych UE na lata 2028-2034.
Inaczej negocjacje moga sie rozpoczac z opéznieniem

powy Sojusz Socjalistow
i Demokratéw, sfor-
mulowali mniej opty-
mistyczna diagnoze,
Zwracajac uwage m.in.
na sposob, w jaki KE ko-
munikuje wysoko$¢ no-
wych WRE.

»,Zamiast przedstawié
rzeczywiscie ambitny
wniosek, komisja chowa
sie za nominalna kwota
2 bln euro w cenach bie-
zacych, co w rzeczywi-
stosci stanowi zaledwie
1,763 bln euro w cenach
stalych z 2025 1.” - pisza
Muresan i Tavares, doda-
jac, ze taka zachowaw-
czo$¢ w praktyce poskut-
kuje jedynie symbolicz-
nym wzrostem srodkéw
na programy UE. Real-
nie wydatki prorozwojo-
we beda jeszcze mniej-
sze, bo od wspomnianej
kwoty 1,7 bln euro trzeba
bedzie odjaé ok. 160 mld

euro na splate pozyczek
przeznaczonych na uru-
chomienie unijnego fun-
duszu odbudowy Next-
GenerationEU.

Dlatego eurodeputo-
wani postuluja zwiek-
szenie ogoélnej puli
WREF o 10 proc. wzgle-
dem projektu komisa-
rzy i domagaja sie, by
nie uwzgledniaé¢ w jej
ramach obcigzen wyni-
kajacych z obstugi dlu-
gu NextGenerationEU.
W efekcie wspdélnotowe
wydatki na cele stric-
te inwestycyjne i pro-
rozwojowe rzeczywi-
$cie moglyby osiagnaé
1,27 proc. dochodu na-
rodowego brutto UE.

Podczas zorganizo-
wanej we wtorek konfe-
rencji prasowej Muresan
i Tavares zapowiedzieli,
ze europarlament bedzie
sie domagal zwiekszenia

$rodkéw m.in. na rolnic-
two i program ,,Hory-
zont”, a takze okreSle-
nia przez KE konkretnej
kwoty na polityke spoj-
nos$ci. Wspdlna polity-
ka rolna i polityka spoj-
nosci, ktére w trwajacej
perspektywie s3 osob-
nymi dzialami budze-
tu UE, w 2028 1. Zosta-
na wiaczone - wraz np.
z migracja czy bezpie-
czenstwem - do Planéw
Partnerstwa Krajowego
i Regionalnego, czyli,
moéwigc inaczej, 27 ko-
pert narodowych.
Dzieni péZniej rumun-
ski eurodeputowany na-
pisat w serwisie X: ,,Zad-
nych cie¢ dla rolnikéw.
Zadnej niepewnosci dla
regionéw. Sprzeciwiamy
sie laczeniu rolnictwa
i sp6jnosci w kolejnym
dlugoterminowym bu-
dzecie UE. Beneficjenci

potrzebuja jasnych za-
sad i stabilnego finan-
sowania od pierwsze-
go dnia”.

Na jednym z wcze-
$niejszych spotkan
z dziennikarzami
Muresan i Tavares wy-
razili opinie, ze wsréd
nowych Zrédet zasobow
wlasnych UE powinny
znalez¢ sie podatki od
wielkich platform cy-
frowych oraz od gier ha-
zardowych w internecie.
O wprowadzeniu podob-
nych obcigzen decyduje
jednak nie PE, tylko pan-
stwa czlonkowskie.

W rozmowie z Politi-
co Muresan ostrzegl, ze
PE nie zasiadzie do sto-
hu z pozostalymi instytu-
cjami Wsp6élnoty, dopd-
ki paristwa cztonkowskie
nie uzgodnig na forum
rady ostatecznej wysoko-
$ci budzetu i kwot przy-

pisanych do poszczegol-
nych programoéw.

Jak zauwaza portal,
twarde stanowisko eu-
roparlamentu moze
poskutkowaé daleko
idacymi przesuniecia-
mi w harmonogramie
negocjacji i przesunie-
ciem formalnego roz-
poczecia rozméw nawet
na 2027 r., czyli wilasci-
wie na ostatnia chwile.
A to, jak wskazuja unij-
ni dyplomaci proszacy
0 anonimowo$¢, grozi
op6znieniem wyplat mi-
liardéw euro dla euro-
pejskich rolnikow i bied-
niejszych regionéw.

Brukseli zdecydowa-
nie zalezy na czasie,
bo brak porozumienia
w ciagu kolejnych kil-
ku miesiecy oznaczatby,
ze pertraktacje przecia-
gnetyby sie na niepew-
ny i intensywny pod
wzgledem wyborczym
2027 1., gdy do urn poj-
da m.in. Francuzi, Wiosi
i Polacy. ©®

Wiecej niz gazeta!
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Jutro w wydaniu

Jak algorytmy umebluja panstwo

Sztuczna inteligencja recenzuje przepisy, pomaga w ich egzekwowaniu
i wspiera sedziow w wydawaniu wyrokéw. Czy powinnismy jej pozwoli¢

stanowi¢ prawo?

Zoknierz, haker,
inzynier, szpieg
Przetom w wojnie
rosyjsko-ukrainskiej
moze byc¢ blizszy, niz sie
dzisiaj wydaje. Jej losy
rozstrzygna sie nie na
stepowym polu walki,
ale nad Zatoka Perska,
w Waszyngtonie

i w Pekinie

Koszty przebudowy

Péter Magyar pokonat
system, ktéry miat
zapewnic nieodwotalnosc
witadzy Viktora Orbédna.
Teraz przymierza sie

do jego demontazu

za wszelkg cene

fot. Dmytro Smolienko/Ukrinform/NurPhoto via Getty Images

fot. Tomasz Gzell/PAP

W obronie niezgody

W swiecie, w ktorym
jestesmy w stanie

sie poktoci¢ o wszystko,
zanikta umiejetnoscé
niuansowania
rzeczywistosci

i akceptowania,

ze gwarantem rozwoju
jest podwazanie tego,

co znamy. Nawet z historii
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[ran moze przetrwac
blokade ciesniny

Teheran przekonuje, Ze jest w stanie lepiej
znie$¢ presje gospodarcza niz administracja Donalda Trumpa,
ktéra nie poradzi sobie ze skutkami rosngcych cen

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Iran bedzie musiat
znacznie ograniczy¢ wy-
dobycie ropy, jesli ame-
rykanska blokada cie-
$niny Ormuz skutecznie
zahamuje jego eksport.
Wynika to z analizy
zdjec satelitarnych fir-
my Kayrros. Wedlug niej
krajowe magazyny wy-
korzystywane do prze-
chowywania surowca,
ktérego nie mozna za-
ladowac na tankowce,
sa obecnie zapelnione
w nieco ponad 51 proc.

Przy obecnym pozio-
mie eksportu, wynosza-
cym ok. 1,8 mln barytek
dziennie, oznacza to, ze
dostepna przestrzen wy-
starczy na mniej wiecej
16 dni produkcji. Po tym
czasie Iran osiagnalby
rekordowy poziom zapa-
séw siegajacy 92 mln ba-
rylek, odnotowany pod-
czas pandemii COVID-19
W 2020T.

Decyzja prezyden-
ta Donalda Trumpa
o wprowadzeniu blo-
kady wszystkich iran-
skich statkow przepty-
wajacych przez ciesni-
ne lub kierujacych sie
W jej strone oznacza
nowa strategie dziala-
nia. Zamiast atakowac
cele wojskowe, wyrzut-
nie czy przemyst obron-
ny Iranu, administracja
USA prébuje zdlawié
kluczowy sektor gospo-
darki tego kraju. Ropa
naftowa odpowiada za
ponad polowe iranskie-
go eksportu oraz niemal
cato$¢ dochodéw budze-
towych panstwa.

Ruch ten zapowia-
da réwniez kolejny po-
wazny test w konflik-
cie bliskowschodnim:
ktéra ze stron okaze sie

bardziej odporna na pre-
sje gospodarcza — nowe
przywoédztwo w Tehera-
nie czy Donald Trump?
Celem Bialego Domu
jest zmuszenie wladz
Iranu do zaakceptowa-
nia warunkéw przed-
stawionych przez wice-
prezydenta J.D. Vance’a
podczas rozmow po-
kojowych w Islamaba-
dzie, ktére Teheran od-
rzucil. Lista zgdan obej-
muje m.in. przekazanie
przez Iran zgromadzo-
nych dotychczas zapa-
sOw uranu, trwaly de-
montaz rozbudowanej
infrastruktury do pro-
dukcji paliwa jadrowego
oraz rezygnacje z rosz-
czen do kontrolowania
ruchu w cieéninie.
Teheran przekonuje
jednak, Ze jest w stanie
lepiej znie$¢ presje go-
spodarcza, niz admini-
stracja Donalda Trumpa
poradzi¢ sobie ze skut-
kami rosnacych cen. Jesli
przeplyw iraniskiej ropy

na po 4-5 dol.” - ostrzegt
amerykanskich konsu-
mentoéw gtéwny iranski
negocjator i przewodni-
czacy parlamentu Mo-
hammad Bagher Gha-
libaf po fiasku rozméw
z ].D. Vance’em.

Trump wycofal sie juz
z wczesdniejszych zapo-
wiedzi, ze zakoncze-
nie dzialan zbrojnych
doprowadzi do spadku
cen paliw. W niedziel-
nym wywiadzie dla Fox
News stwierdzil, ze ceny
,2powinny pozostaé na
podobnym poziomie”
w trakcie wyboréw, choé
moga byé ,,nieco wyzsze”
- co moze by¢ niepokoja-
cym sygnalem dla wielu
kandydatow Partii Repu-
blikariskiej.

Jednoczesnie w po-
niedzialkowy poranek,
gdy blokada wchodzila
w zycie, rynki nie reago-
waly gwaltowna panika:
cena ropy Brent wzrosta
o ok, 6 proc. do nieco po-
nad 101 dol. za baryike,

Zamiast atakowa¢ cele wojskowe
czy przemyst obronny Iranu,
administracja USA prébuje zdtawic
kluczowy sektor gospodarki

przez cie$nine zostanie
catkowicie wstrzyma-
ny, ceny moga dalej ro-
snaé¢ — wedlug niekt6-
rych prognoz nawet do
175 dol. za baryike.
Wtadze Iranu sg §wia-
dome potencjalnych
skutkéw politycznych
utrzymujacej sie infla-
cji w Stanach Zjedno-
czonych, szczegdlnie na
mniej niz siedem mie-
siecy przed wyborami
srodka kadencji. - ,Jesz-
cze zatesknicie za benzy-

pozostajac jednak nizej
niz przed ogloszeniem
zawieszenia broni w po-
przednim tygodniu.
Trump przekonuje
przy tym, ze amerykan-
sko-iraniskie rozmowy
pokojowe moga zostac
wznowione w ciggu
najblizszych dni. W roz-
mowie z ,,New York Po-
stem” stwierdzil tez, ze
Pakistanczycy wykonu-
ja ,Swietna robote” przy
organizowaniu nego-
cjacji. ©®
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uzytkowac luksusowy i System dyzuréw aptek nie i obowigzku informowania i wersji projektu ustawy, ktéra i czesto nie wraca do firm
samochdd i nie poniesé i dziala w sposéb stabilny. i Klienta o wykorzystywaniu | ma wprowadzi¢ nowa forme i po zakorniczeniu umowy

z tego tytulu negatywnych | W czeSci powiatow dostepnos¢ | narzedzi technologicznych, | wspdlpracy miedzy miastami i z pracownikiem, Odzyskanie

¢ asasiednimi gminami, wydatki
i z budzetu panstwa wzrosly

¢ bywa trudne, kluczowe s3 jasne
i procedury, szybkie wezwanie

i ale to, ze z nich
i korzysta, nie zwalnia

i lekéw w nocy i w dni wolne
i jest ograniczona - przyznaje

konsekwencji podatkowych?
Lepiej, zeby wczesniej

wybrala estoniski CIT B2 | resort zdrowia Bs ' gozodpowiedzialnoéci B6 : o ponad 60 proc. By | dozwrotu i dochodzenie praw Bg
Chronieni cudzozi
® ® ® II;II:::?OAWNIK ow LICZBA DELEGAC)I
wpadl do luki prawne
747,0 761,3
626.5 660,6
Pracodawcy w Polsce majg problem z delegowaniem 469,0

pracownikéw, ktérzy sa cudzoziemcami korzystajacymi z ochrony
czasowej. Z przepiséw | | % | P l
Patrycja Otto poza granicami nasze- MSWIiA odpowiedzi wy- legislacyjnych, wskazu- 1o 022 02 o2a 025

patrycja.otto@infor.pl

Chodzi o ok. 100-120 tys.
os6b, ktére sg wysy-
lane przez pracodaw-
c6éw z Polski za granice
w celu realizacji kontrak-
téw i zlecenn. W sumie
w 2025 1. wszystkich de-
legowanych pracowni-
kow, jak wynika z danych
Koalicji Polskich Ekspor-
teréw Ustug, bylo 660 tys.
Problem dotyczy de-
legowanych, ktérzy ko-
rzystaja z ochrony cza-
sowej i s3 delegowani do
pracy za granice na wie-
cej niz 30 dni. Art. 109b
ust. 1 pkt 2 ustawy z lu-
tego 2025 1. 0 udzielaniu
cudzoziemcom ochrony
na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej (Dz.U.
Z 2025 I. pOz. 223) zawiera
regulacje, zgodnie z kt6-
13 ochrona czasowa wy-
gasa w przypadku, gdy
cudzoziemiec opuscit
Polske na okres powyzej
30 dni. Jednak, jak za-
uwaza Joanna Torbé-Jac-
ko, adwokatka i ekspert-
ka Business Centre Club
ds. prawa pracy i ubez-
pieczen spotecznych,
przepisy nie przewiduja,
ze nie dotyczy to pracow-
nikéw delegowanych.

Nie uwzgledniono
wyjatku

Ustawa nie zawiera po-
stanowienia, ktore wska-
zywatloby, ze skutek
W postaci utraty ochro-
ny czasowej nie wyste-
Puje, jezeli opuszczenie
PolsKi jest zwigzane ze
skierowaniem do wyko-
nywania pracy lub ustug

go kraju przez podmioty
prowadzace dzialalno§é
w Polsce. Jak podkresla
adwokatka, taka regu-
lacja byla przewidziana
w art. 11 ust. 3 ustawy
Z 12 marca 2022 I. 0 po-
mocy obywatelom Ukra-
iny w zwiazku z konflik-
tem zbrojnym na teryto-
rium tego panstwa (Dz.U.
Z2022T. poz. 583). W trak-
cie prac legislacyjnych
Konfederacja Lewiatan
wnioskowala o zawarcie
w ustawie o udzielaniu
cudzoziemcom ochro-
ny regulacji analogicz-
nych do specustawy, jed-
nak postulat ten nie zo-
stal uwzgledniony.

- Z przebiegu prac le-
gislacyjnych nie spos6b
wywies$é, czy owo nie-
uwzglednienie byto mo-
tywowane przekona-
niem o bezzasadno$ci
tego wniosku. Mozliwe,
ze wynikalo z zupelnie
przeciwnego stanowi-
ska: ze odrebne zastrze-
ganie tej okolicznosci jest
zbedne, bo delegowanie
do swiadczenia ustug,
ktére ma przejSciowy
charakter i stanowi wy-
raz korzystania z jednej
z podstawowych swobdd
traktatowych, nie moze
skutkowa¢ utratg ochro-
ny czasowej bez wzgle-
du na czas jego trwania
- zauwaza Joanna Torbé-
-Jacko.

Resort wyjasnia

DGP i przedsiebior-
cy poprosili zatem re-
SOIt spraw wewnetrz-
nych o wyktadnie prze-
piséw. Z nadestanej przez

nika, Ze przepisy nie wy-
Iaczaja mozliwosci ubie-
gania sie przez obywateli
Ukrainy, w tym przez be-
neficjentéw ochrony cza-
sowej, o inne tytuly po-
bytowe, ktdre zapewnia-
ja dostep do rynku pracy
lub mozliwo$¢ jej podje-
cia po spelnieniu odpo-
wiednich wymogow.

Oznacza to takze po-
zwolenie na Swiadcze-
nie pracy w innym pan-
stwie czlonkowskim UE
w ramach delegowania.
Ponadto trwaja prace nad
rozwigzaniami technicz-
nymi, ktére umozliwia
zlozenie przez benefi-
cjentéw ochrony cza-
sowej wniosku o karte
pobytu. To, wedlug ofi-
cjalnego komunikatu mi-
nisterstwa, ma by¢ moz-
liwe od 4 maja 2026 1.
Wydanie dokumentu be-
dzie prowadzi¢ do prze-
ksztalcenia uprawnienia
pobytowego wynikaja-
cego z ochrony czasowej
w obowiazujace trzy lata
pozwolenie na pobyt cza-
sowy z dostepem do ryn-
ku pracy.

Jednak Nadia Winiar-
ska, ekspertka departa-
mentu pracy w Konfe-
deracji Lewiatan, zwra-
ca uwage, ze to nie
rozwigzuje wszystkich
problemoéw z delegowa-
nymi Ukraificami. Oby-
watele Ukrainy korzy-
stajacy z ochrony cza-
sowej rzeczywiscie maja
mozliwo$¢ ubiegania sie
o inne tytuly pobytowe.
Ministerstwo postugiwa-
1o sie tym argumentem
réwniez na etapie prac

jac na potrzebe zacheca-
nia tych oséb do wyboru
bardziej stabilnych pod-
staw pobytu.

- Kluczowy problem
ma jednak charakter
praktyczny - zauwa-
za Nadia Winiarska.
Od momentu zlozenia
wniosku do wydania de-
cyzji uptywa okoto roku.
W tym okresie cudzo-
ziemiec co prawda prze-
bywa w Polsce legalnie,
jednak jego mobilnos¢
pozostaje istotnie ogra-
niczona. W przypadku
pracownikéw delego-
wanych oraz oséb za-
trudnionych w sektorze
transportu miedzynaro-
dowego oznacza to real-
ne i dotkliwe utrudnie-
nia w wykonywaniu obo-
wiazkéw zawodowych.

Problem

z wczesniejszym
delegowaniem

- Dodatkowe watpliwo-
$ci budzi zmiana podej-
§cia urzedéw po 5 mar-
ca 2026 r. do wnioskéw
o ponowne nadanie nu-
meru PESEL UKR, kt6-
re jest rbwnoznaczne
z ponownym objeciem
ochrona czasowga. Bra-
kowato pewnosci, czy
wnioski 0sdb, ktére utra-
cily ochrone w zwiaz-
ku z wyjazdem z Polski
na okres przekraczajacy
30 dni, np. w ramach
delegowania, beda roz-
patrywane pozytywnie
- mowi Nadia Winiar-
ska. Konfederacja Lewia-
tan wystapila do MSWiA
z pro$ba o doprecyzowa-
nie tej kwestii.

Zrédto: Koalicja Polskich Eksporteréw Ustug

DGP dotart do stano-
wiska resortu w tej spra-
wie. Okazuje sie, ze pra-
codawcy i cudzoziemcy
nie moga liczy¢ na przy-
chylne traktowanie. Ze
stanowiska MSWiA wy-
nika bowiem, ze osoby
delegowane do pracy za
granice przed 5 marca
i przebywajace poza Pol-
ska dhuzej niz 30 dni tra-
ca ochrone czasowg. Nie
obejmuje ich bowiem
wyjatek, ktéry byt prze-
widziany w specustawie.

- Co wiecej, te 30 dni
liczy sie nie od dnia
wejscia w zycie no-
wych przepiséw, czyli
od 5 marca, lecz od dnia
opuszczenia kraju - do-
daje Nadia Winiarska.

Jak méwi Michat Wy-
stocki, starszy mene-
dzer w zespole Immigra-
tion EY Polska, ekspert
Zwiazku Lideréw Sek-
tora Ustug Biznesowych
ABSL, niedobrze sie sta-
lo, ze usunieto wyjazdy
zwigzane z wykonywa-
niem pracy z katalogu
wyjatkéw, w przypadku
ktorych ochrona czaso-
wa nie wygasa.

- Jest bowiem duza
grupa pracownikow, kt6-
rzy sa delegowani do pra-
cy poza Polske na dluzej
niz 30 dni, co nie stoi na
przeszkodzie uznania
takiego delegowania za
tymczasowe i okazjonal-
ne. To oznacza, ze nowe
przepisy znaczenie ogra-
niczaja mobilno$¢ takich
pracownikoéw, ale tez ela-

M OO®

styczno$¢ realizacji kon-
traktéw przez praco-
dawcéw - méwi Michat
Wystocki.

Ekspert podkre§la, ze
co prawda tacy pracow-
nicy, przebywajac poza
Polska dluzej niz 30 dni,
tracg ochrone czasowa,
ale w niektérych przy-
padkach podstawg ich
dalszego pobytu moze
staé sie ruch bezwizo-
wy. Przepisy specusta-
wy ukrainskiej zapew-
niajg legalno$é poby-
tu w Polsce w ramach
ruchu bezwizowego az
do 4 marca 2027 r., ale
uprawnienie to nie roz-
ciagga sie na inne pan-
stwa strefy Schengen,
gdzie co do zasady oso-
ba korzystajaca z ru-
chu bezwizowego moze
przebywac jedynie przez
90 dni w kazdym okre-
sie 180 dni. Pracodawcy
delegujacy do panstw
UE Ukrainicéw z ochro-
na czasowa na ponad
30 dni musza wiec zwe-
ryfikowaé, czy zatrud-
nianym przez nich oso-
bom uda sie zapewni¢
ciagtosc legalnosci po-
bytu w panstwie, do kto-
rego s3 delegowane, po
utracie ochrony czaso-
wej w Polsce. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Estonski CIT sprzyja luksusom, czyli
ponoszeniu drogich firmowych wydatkow

XM= Spétka chee uzytkowad luksusowy jacht lub samochéd albo przekazaé
kontrahentom drogi upominek i nie ponies$¢ z tego tytulu negatywnych konsekwencji
podatkowych? Lepiej, zeby wcze$niej wybrala estoniski CIT

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Dowodza tego interpre-
tacje indywidualne wy-
dane przez dyrekto-
ra Krajowej Informacji
Skarbowej. Gdyby bo-
wiem spétka oplacata
klasyczny podatek do-
chodowy, a wiec na ogol-
nych zasadach, to fiskus
najprawdopodobniej nie
pozwolilby jej na zali-
czenie tych wydatkéw
do kosztéw podatko-
wych, nawet gdyby mia-
ly one zwiazek z prowa-
dzonym przez nia bizne-
sem. Skarbowka uznaje,
Ze s3 to koszty reprezen-
tacji, ktoérych celem jest
zrobienie wrazenia na
kontrahencie, a to wyklu-
cza mozliwos¢ odliczenia
od przychodu.

Co innego, gdy firma
wybrala wczesniej ry-
czalt od dochodéw spot-
ek, zwany estonskim
CIT. Tu wprawdzie nie
ma kosztéw podatko-
wych, s3 bilansowe, ale
wplywaja one na wiel-
kos$¢ zysku netto, ktory
jest przedmiotem opo-
datkowania. Jezeli wyda-
tek jest zwigzany z dzia-
lalnoscig gospodarcza
- a tak w tym wypadku
jest, co rowniez pokazu-
ja interpretacje dyrekto-
ra KIS - to nie podlega
on opodatkowaniu.

UKryte zysKi...
Przypomnijmy, ze przed-
miotem opodatkowania
estoniskim CIT s3 m.in.
zysk netto przeznaczony
do wyplaty, tzw. ukryte
zyski i wydatki niezwig-
zane z dzialalnoscia go-
spodarczg. Ukryte zyski
to wszelkie §wiadczenia
spolki (pieniezne lub nie-
pieniezne) na rzecz udzia-
towcow, akcjonariuszy lub
podmiotéw powigzanych.
Ustawa o CIT zawiera de-
finicje ukrytych zyskow
i wskazuje, co sie do nich
W szczegoélnosci” zali-
cza, a co nie jest ukrytym
zyskiem.

...1 wydatki
niezwiagzane
z biznesem

Nie ma natomiast defini-
¢ji wydatkéw niezwigza-
nych z dzialalno$cig go-
spodarcza. Wiadomo, ze
nie s3 one tym samym co
wydatki niestanowigce
kosztoéw uzyskania przy-
chodu na podstawie art. 16
ust. 1ustawy o CITiart. 23
ust. 1 ustawy o PIT. Po-

twierdzit to minister fi-
nanséw w objasnieniach
podatkowych z 23 grudnia
2021T. (strona 41).

Liczy sie to, czy - jak
sama nazwa wskazu-
je - wydatki s3 zwigza-
ne z prowadzona przez
spoétke dzialalnos$cia go-
spodarcza, czy nie sa. Tu
odpowiedz nie jest oczy-
wista, a interpretacje dy-
rektora KIS s3 czasem za-
skakujace.

Estonski CIT a jachty

Widac¢ to na przyktadzie
wydatkéw zwigzanych
z uzytkowaniem luksu-
sowego jachtu. Czy jest
od nich ,estonski” ry-
czalt? Spytala o to spétka
deweloperska. We wnio-
sku o interpretacje wyja-
$niala, ze planuje kupic
jacht, ktéry bedzie wyko-
rzystywac w dzialalnosci
gospodarczej. Kadtub jed-
nostki zostanie opatrzo-
ny firmowym logo oraz
nazwa inwestycji budow-
lanej. W przysziosci jacht
bedzie tez wynajmowany
innym firmom.

Jego zakup zasugero-
wala spétce agencja re-
klamowa, twierdzac, ze
bedzie on doskonalym
nos$nikiem reklamy luk-
susowych apartamentow.
W §lad za agencja spo6t-
ka napisala we wniosku
o interpretacje, ze dotar-
cie do zamoznych inwe-
stor6w wymaga niestan-
dardowej strategii mar-
ketingowej.

Uwazala w zwigzku
z tym, ze wydatki, ktore
poniesie na zakup, eks-
ploatacje i amortyzacje
jachtu, nie beda ani ukry-
tym zyskiem (bo nie be-
dzie transferu zyskow do
wtascicieli spéiki), ani
wydatkiem niezwiaza-
nym z jej dzialalnoscia
gospodarcza. Slowem
nie musi od nich placié¢
estonskiego CIT.

Dyrektor KIS zgodzit
sie ze sp6tka. W inter-
pretacji z 22 stycznia
2026 1. (Sygn. 0114-KDIP2-
-2.4010.534.2025.5.IN) po-
twierdzil, ze dop6ki jacht
nie bedzie wykorzysty-
wany w innym celu niz
dziatalnos¢ reklamowa
i marketingowa spoéiki,
a ona sama bedzie mo-
gla to udokumentowac,
dopéty nie bedzie eston-
skiego CIT z tego tytulu.

Jacht nie jest kosztem
podatkowym

A co byloby, gdyby jacht
w celach marketingo-

wych miala kupi¢ sp6t-
ka rozliczajaca sie z CIT
na zasadach ogdélnych?
Z interpretacji dyrekto-
ra KIS z 30 pazdzierni-
ka 2025 r. (0114-KDIP2-
-1.4010.499.2025.3.PK)
wynika, Ze nie moglaby
ona zaliczy¢ takiego wy-
datku do kosztéw uzy-
skania przychodu. O in-
terpretacje te wystapita
spoéika informatyczna,
ktéra planowata kupié
jacht, by wykorzystac go
do reklamowania nowej
aplikacji mobilne;j.
Dyrektor KIS stwier-
dzil, ze koszty zakupu
i uzytkowania jachtu
nie beda wydatkami re-
klamowymi, bo reklama
powinna by¢ kierowana
do mozliwie szerokiego
grona odbiorcéw, a nie
- jak planuje spétka - wy-
Iacznie do uzytkownikéw
aplikacji. Uznat zatem, ze
beda to wydatki na repre-
zentacje, czyli stuzace
wykreowaniu pozytyw-
nego wizerunku spo6iki
w oczach kontrahentow,
uwypukleniu jej zasob-
nosci i profesjonalizmu.
To zas wyklucza mozli-
wo$¢ odliczenia ich od
podatkowego przychodu,
poniewaz w mys§l art. 16
ust. 1 pkt 28 ustawy o CIT
wydatki na reprezenta-
cje nie sa kosztem uzy-
skania przychodu.

Luksusowe
samochody

Korzys¢ z oplacania ,,es-
tonskiego” ryczattu widaé
tez na przykladzie wydat-
kéw zwigzanych z uzyt-
kowaniem drogich aut.
W Kklasycznym modelu
opodatkowania obowigzu-
ja limity amortyzacji dla
samochod6éw osobowych.
Dotycza one takze rat ka-
pitatowych przy leasin-
gu operacyjnym (art. 23
ust. 1 pkt 4 i pkt 47a usta-
wy o PIT oraz art. 16 ust. 1
pkt 4 i pkt 49a ustawy
o CIT). Od 1 stycznia
2026 1. przedsiebiorca
zalicza do kosztéw po-
datkowych tylko odpisy
amortyzacyjne lub raty
leasingowe od wartos$ci
auta nieprzekraczajgcej:
= 225 tys. z1, jesli samo-
chéd jest elektryczny
lub wodorowy;
® 150 tys. z}, jesli silnik
spalinowy auta emitu-
je mniej niz 5o g CO2
na kilometr;
= 100 tys. zt w pozosta-
lych przypadkach.
W estoniskim CIT li-
mity te nie maja zna-

czenia, poniewaz - jak
juz powiedzieliSmy - co
innego jest tu przedmio-
tem opodatkowania. Je-
dyne ograniczenie do-
tyczy wylacznie wyko-
rzystywania auta przez
wspolnikéw lub pracow-
nikéw, a wiec - w zato-
zeniu - nie wylacznie na
cele dziatalnosci gospo-
darczej. Woéwczas sp6t-
ka placi estoriski ryczatt
od 50 proc. ponoszonych
przez nia wydatkéw eks-
ploatacyjnych. Sa one bo-
wiem uznawane - odpo-
wiednio - za ukryte zyski
lub wydatki niezwigzane
z dzialalnoscia gospodar-
cza. Potwierdza to m.in.
interpretacja dyrekto-
ra KIS z 28 pazdzierni-
ka 2024 r. (0111-KDIB2-
-1.4010.510.2024.1.A)).

Drogi upominek
Spoélka, ktéra wybrala es-
tonski CIT, nie ptaci go
od wydatkéw na drogie
upominki dla kontra-
hentéw, np. alkohol. Sa
to wprawdzie wydatki
na reprezentacje, a wiec
nie s3 zaliczane do kosz-
téw uzyskania przycho-
du w klasycznym CIT.
Nie musi to jednak auto-
matycznie oznaczac bra-
ku ich zwigzku z dzia-
lalnoscia gospodarcza.
Dla celéw estonskie-
go CIT moga one zatem
by¢ kosztem zwigzanym
z taka dzialalno$cig - wy-
nika z interpretacji dy-
rektora KIS m.in. z 2 maja
2024T.(0111-KDIB2-1.4010.
47.2024.2.KK) i 12 stycz-
nia 2024 r. (0111-KDIB1-
-2.4010.619.2023.1.E)).

Co innego, gdyby ,,es-
toriska” spotka podawata
alkohol na targach bran-
zowych. W takiej sytu-
acji - zdaniem dyrektora
KIS - zakup trunku nie
ma zwigzku z dzialalno-
$cig gospodarcza, bo orga-
nizacja targéw i uczest-
nictwo w nich sa mozli-
we réwniez bez alkoholu.
O ile wiec przekazywanie
klientom trunkéw jako
upominkéw pogtebia do-
bre relacje miedzy strona-
mi, o tyle podawanie al-
koholu podczas imprezy
branzowej juz tego wa-
runku nie spelnia - wy-
nika z interpretacji dy-
rektora KIS z 30 pazdzier-
nika 2023 r. (0111-KDWB.
4010.77.2023.2. HK).

Wynajem lozy
biznesowej

Kilka lat temu glosna
stala sie sprawa wydat-

‘.] 1 I ‘IIAl

W estonskim CIT reprezentacja

nie ma znaczenia

- doradca podatkowy
i radca prawny w LTCA

stonski CIT faktycznie sprzyja ponoszeniu
drogich wydatkéw. Przewaga tej formy
rozliczen jest to, iz wydatek musi by¢ tylko
zwiazany z dziatalno$cia gospodarczg.
To, czy nosi on znamiona reprezentacji, pozostaje
bez znaczenia przy opodatkowaniu ryczaltem
od dochodéw spoétek. Nie zmienia tego pojedyncze
negatywne stanowisko dyrektora KIS w sprawie
kosztéw wynajmu lozy VIP na stadionie
pitkarskim, zwlaszcza ze zostalo juz ono prawo-
mocnie uchylone przez NSA.
Przy opodatkowaniu CIT na zasadach ogélnych
firma nie tylko musi wykaza¢ cel wydatku (osia-
gniecie przychodéw, zachowanie lub zabezpiecze-
nie ich Zrédla), ale powinna réwniez miec
na uwadze katalog wydatkow, ktore s trwale
wylaczone z kosztéw uzyskania przychodéw. Przy
drozszych wydatkach w gre wchodzi najczesciej
zamiar wykreowania pozytywnego wizerunku
firmy wobec kontrahentéw, a to moze juz oznaczaé
reprezentacje, wykluczong z kosztow uzyskania
przychodéw. Najlepiej wida¢ to na przykladzie
obu wspomnianych interpretacji dotyczacych
zakupu i uzytkowania luksusowych jachtow.

kéw na wynajem lozy
biznesowej na stadio-
nie pitkarskim. Wyda-
na przez dyrektora KIS
interpretacja z 25 sierp-
nia 2023 r. (0114-KDIP2-
-2.4010.312.2023.1.ASK)
mogla przeczyé te-
zie o uprzywilejowaniu
spotek placacych eston-
ski CIT.

We wniosku o inter-
pretacje spotka podkre-
§lata, ze wynajem lozy
biznesowej na stadionie
pitkarskim ma cel gospo-
darczy, bo w lozy beda
organizowane spotka-
nia biznesowe z kontra-
hentami. Ponadto umo-
wa z operatorem stadio-
nu pozwala zamies$cié
w kilku ogélnodostep-
nych miejscach logo
inazwe spoéiki.

Dyrektor KIS w in-
terpretacji indywidual-
nej uznat jednak, ze wy-
najem lozy bedzie wy-
datkiem niezwigzanym
z dzialalnoscia gospodar-
cz3, poniewaz - jak uza-
sadnit organ - bedzie to
koszt reprezentacji. ,,Wy-
datki na wynajecie lozy
biznesowej na stadionie
nie stanowia niezbed-
nego elementu, bez kté-
rego nie mogtoby sie od-
by¢ spotkanie biznesowe.
Charakter tych wydat-
kéw jest bowiem zwia-
zany z kreowaniem okre-
§lonego wizerunku firmy
na zewnatrz. Wydatki te
zostanga zatem poniesio-
ne na cele reprezentacyj-

ne, tj. na kreowanie wize-
runku, prestizu sp6tki na
okreSlonym - elitarnym
poziomie” - stwierdzit
dyrektor KIS.

Pomingal milczeniem
wyjasnienia ministra fi-
nanséw zawarte w obja-
$nieniach podatkowych
z 23 grudnia 2021T. - ze
wydatki niestanowiace
kosztéw uzyskania przy-
chodu (takie jak koszty
reprezentacji) nie sg tym
samym co wydatki nie-
zwiazane z dzialalnoscia
gospodarcza na gruncie
estonskiego CIT.

Ostatecznie interpre-
tacja dyrektora KIS zo-
stala uchylona. W wyro-
ku z 3 wrzeénia 2024 1.
(sygn. akt II FSK 650/24)
Naczelny Sad Admini-
stracyjny orzekl, ze wy-
datki na wynajem lozy
biznesowej sa zwiazane
z dzialalno$cig gospo-
darczg sp6iki, a wiec nie
s3 opodatkowane eston-
skim CIT. Grunt, zeby po-
twierdzaly je rzetelne za-
pisy w ksiegach i dowody
zrédlowe odzwiercie-
dlajace rzeczywisty stan
faktyczny - zastrzegt
NSA. ©®
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Zmiany w VAT coraz blizej

[ES

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Opublikowana zosta-
la nowa wersja pro-
jektu zaktadajgcego
uszczelnienie przepi-
séw o VAT. To istotne
m.in. dla przedsiebiorcéw,
ktérzy nabywaja ustu-
gi niematerialne od nie-
rzetelnych kontrahent6w.

Projekt trafit juz na
Staly Komitet Rady Mini-
stréw. Wiekszo$¢ plano-
wanych zmian ma wejs¢
W zycie juz 1 pazdzierni-
ka 2026 r., co oznaczalo-
Dby, Ze powinny one zostac
szybko przyjete przez
rzad i parlament.

Solidarna
odpowiedzialnos¢
nabywcy
Projekt zaklada zwiek-
szenie zakresu solidar-
nej odpowiedzialnos$ci za
zaleglo$ci sprzedajgcego
w VAT. Kupujacy odpo-
wie solidarnie za nieroz-
liczony podatek nie tylko
- jak dzis - gdy kupit to-
wary wymienione w za-
Iaczniku nr 15 do ustawy
o VAT, ale réwniez gdy
nabyl ushugi z nowego
zalacznika nr 16. Znaj-
da sie w nim m.in. ustu-
gi: doradcze, szkolenio-
we, reklamowe, hostingu,
badania rynku i opi-
nii publicznej, zwiaza-
e z oprogramowaniem,
zatrudnieniem, admini-
stracyjng obstugg biura.
Nabywca odpowie so-
lidarnie réwniez wtedy,
gdy wiedzial, ze fakture
oplacona w mechanizmie
podzielonej ptatnosci wy-
stawit podmiot nieistnie-
jacy lub Ze potwierdza
ona czynnos$¢, ktéra nie
zostala dokonana, albo
zawiera kwoty niezgod-
ne z rzeczywisto$cia badz
potwierdza czynnoS$ci
dokonane w warunkach
naduzycia prawa. Obec-
nie wystarczy optacic
fakture w mechanizmie
podzielonej platnosci, by
uniknaé solidarnej odpo-
wiedzialnosci. To - jak
wynika z uzasadnienia
projektu - stato sie po-
wodem naduzy¢, ponie-
waz oszusci placa za fik-
cyjne faktury z rachun-
kow VAT.

Tylko powyzej limitu

Solidarna odpowiedzial-
no$¢ nie obejmie naby-
cia ushug z zalgcznika
nr 16, gdy kwota nalez-
nosci ogélem na fak-
turze bedzie ponizej
15 tys. zL. Tak wynika
z planowanego nowego
art. 105a ust. 3 pkt 7 usta-
wy o VAT. Juz dzi$ iden-
tyczny limit obowigzuje
przy nabywaniu towaréw.
Nabywca odpowie jednak
solidarnie za zalegto-
$ci w VAT sprzedajacego,

gdy w jednym miesigcu
kupi od niego ustugi war-
te wiecej niz 50 tys. zt lub
rownowarto$¢ tej kwoty.

i Przyktad

Podatnik nabyt

w grudniu od jednego
podmiotu:

= ustugi reklamo-

we udokumentowa-
ne fakturag w kwocie
brutto 13 tys. zl,

m ustugi badania rynku
udokumentowa-

ne fakturag w kwocie
brutto 25 tys. zt,

= ustugi zwigzane

z zatrudnieniem udo-
kumentowane fakturg
w kwocie brutto

40 tys. zt

taczna warto$¢ netto
ustlug wymienionych
w zalgczniku nr 16,
nabytych w grudniu
od jednego podmiotu,
przekracza 50 tys. zi, co
oznacza, ze w odniesie-
niu do wszystkich tych
transakgcji bedzie miata
zastosowanie solidar-
na odpowiedzialnosé¢
za VAT nierozliczony
przez sprzedajacego.

Odmowa rejestracji
dla celow VAT

Nowelizacja ma tak-
ze ulatwié naczelnikowi
urzedu skarbowego od-
mowe rejestracji dla ce-
16w VAT. Z odmowg spo-
tkaja sie np. firmy za-
graniczne, ktére mimo
takiego obowigzku nie
ustanowily przedstawi-
ciela podatkowego.
Naczelnik US bedzie
mogt tez odmoéwic re-
jestracji dla celéw VAT
az do momentu, ,,gdy
podmiot wykreslony ze
wzgledu na brak zlozenia
deklaracji nie uzupeni
brakujacych deklaracji”.
Dzieki temu ma zostaé
zmniejszona liczba pod-
miotéw typowanych do
kontroli, a w konsekwen-
cji mniej bedzie tez po-
stepowarn podatkowych.

Biala lista VAT

MTF chce tez umozliwi¢
przedsiebiorcom spraw-
dzanie statusu kontra-
henta w wykazie czyn-
nych podatnikéw VAT
w przeszlosci (na wybra-
ny dzieni). Obecnie jest
to mozliwe tylko wedlug
stanu na dzien weryfika-
¢ji. Mozna wiec sprawdzi¢
wylgcznie biezacy status
podatkowy kontrahenta.
Po nowelizacji weryfika-
cja statusu kontrahenta
ma by¢ mozliwa do pie-
ciu lat wstecz.

Sklady VAT

W ustawie o VAT znajdzie
sie tez instytucja sktadu
VAT, co, jak przekonu-
je ME, pozwoli upro$cic¢
rozliczenie i pobdr po-
datku firmom zajmuja-

cym sie miedzynarodo-
wym obrotem towaro-
wym. Dostawy towaréw
do skladu VAT moga by¢
bowiem opodatkowane
zerowg stawka podatku,
a danine placi sie dopiero
z chwila wyprowadzenia
towaru ze skiladu.

W Polsce podobne
rozwiazanie obowiazu-
je obecnie w ograniczo-
nym zakresie i dotyczy
dostaw towaréw objetych
procedura sktadowania
celnego oraz dostaw to-
waréw przeznaczonych
do sktadoéw celnych oraz
obszaréw wolnoctowych.
Sklady VAT funkcjonuja
jednak w okoto polowie
panstw czlonkowskich
UE, gdzie - jak argumen-
tuje MF - staly sie praw-
dziwga zachetg inwesty-
cyjna. Przy czym zerowa
stawka podatku bedzie
objeta wylacznie dosta-
wa niektérych towaréw
do sktadéw VAT, ktére zo-
stang wymienione w no-
wym zalaczniku nr 17 do
ustawy (m.in. warzywa,
zboza, kawa, kauczuk,
chemikalia organiczne,
wyroby z miedzi).

Wyroki TSUE

Do polskiego prawa zo-
stang wdrozone tezy
trzech orzeczen Trybu-
natu Sprawiedliwos$ci
UE. Pierwszy to wyrok
Z 24 marca 2022 I. W spra-
wie C-697/20. Trybunat
orzekl w nim, Zze matzon-
kowie prowadzacy odreb-
ng dzialalnos¢ gospodar-
cza w ramach jednego go-
spodarstwa rolnego moga
by¢ odrebnymi podatni-
kami VAT. Drugi to wyrok
z 4 pazdziernika 2017 .
(C-273/16), ktory potwier-
dzil zerowg stawke VAT
dla ustug ubezpieczenia
oraz ustug dotyczacych
importu towaréw zwol-
nionych z VAT, gdy war-
tos¢ tych ustug jest wia-
czona do podstawy opo-
datkowania,

Ostatni wyrok TSUE,
ktorego skutki maja zo-
sta¢ wdrozone do polskiej
ustawy o VAT, zapadl
25 maja 2023 1. (C-114/22).
Trybunat orzeki, ze fi-
skus, chcac odméwié pra-
wa do odliczenia podatku
naliczonego z uwagi na
pozorno$c czynnosci do-
kumentowanej faktura,
nie moze ocenia¢ pozor-
nosci transakeji wylacz-
nie na podstawie kodek-
su cywilnego. Musi wy-
kazad, ze transakcja byla
pozorna w §wietle prawa
unijnego, a jesli zosta-
1a faktycznie dokonana
- ze jest ona wynikiem
oszustwa lub naduzycia
prawa. ©®

Etap legislacyjny

Projekt nowelizacji ustawy o VAT
oraz ustawy o zasadach ewidencji
i identyfikacji podatnikéw i ptatni-
kéw - czeka na przyjecie przez rzad

AUTOPROMOCJA

KOMUNIKATY

Ostrdda, dnia 16 kwietnia 2026 r.

Wyciag z ogloszenia o przetargu
Burmistrz Miasta Ostréda ogtasza drugi przetarg ustny nieograniczony na
sprzedaz zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w obrebie 4 m.
Ostréda przy ul. Nadrzecznej, oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkow
nr dziatki 25/4 o powierzchni 2,8554 ha, dla ktrej Sad Rejonowy w Ostrddzie
V Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr EL10/00034102/5.
Cena wywotawcza brutto — 1 500 000,00 zi.
Wadium — 300 000,00 zi.
GAZETA Postapienie nie mniejsze niz 15 000,00 zt.

+ Przetarg odbedzie sie o godzinie 13%, w dniu 18 czerwca 2026 r. w sali
INTERNET nr 202 Urzedu Miejskiego w Ostrodzie, przy ul. Adama Mickiewicza 24.
Wadium w PLN nalezy wptaci¢ na konto w Santander Bank Polska S.A.
nr03 1090 2718 0000 0001 6104 4502, do dnia 12 czerwca 2026 r.
Zastrzega sie prawo odwotania lub uniewaznienia przetargu.

Ogtoszenie wywieszono na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Miejskiego
w Ostrddzie przy ul. Adama Mickiewicza 24, umieszczono na stronie internetowej
urzedu pod adresem (www.ostroda.pl) oraz w Biuletynie Informacii Publicznej
pod adresem (http://bip.ostroda.warmia.mazury.pl/).
Informacii udziela Wydziat Geodezji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miejskiego
w Ostrddzie, tel. (0-89) 642-94-72.

Ogtoszenia
przetargowe

KOMUNIKAT

urzedow
miast i gmin

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl
tel. + 48 510 024 764

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl
tel. + 48 668 450 116

Syndyk masy upadfosci BIOETANOL AEG sp. z 0.0. w upadfosci z siedzibg w Chetmzy (KRS: 0000251543), sygn. akt TO1T/GUp/19/2024,
ogtasza konkurs ofert na sprzedaz przedsigbiorstwa Bioetanol - w rozumieniu art. 55 1 Kodeksu cywilnego - z wytaczeniem $rodkéw
pienieznych jakie znajduja sie w masie upadtosci do dnia zawarcia umowy sprzedazy przedsigbiorstwa Bioetanol (wigcznie z tym dniem)
oraz majacych wptynac¢ do masy upadtosci Bioetanol, jak réwniez z wytaczeniem dokumentacji wytworzonej przez syndyka w toku postepowania
upadtosciowego Bioetanol.

Cena wywotawcza wynosi 12.104.065,40 zt netto (sfownie: dwanascie milionéw sto cztery tysiace szescaziesiat piec ztotych i czterdziesci groszy).
Oferty nalezy sktadac w terminie do dnia 17 czerwca 2026 roku, na adres syndyka, tj. Kancelaria Prawna - Restrukturyzacje i Upadtosci, Anna
Grudzien-Kurpiewska, Al. J. Ch. Szucha 8, 00-582 Warszawa.

Opis i oszacowanie przedsigbiorstwa Bioetanol z dnia 12 maja 2025 roku jest udostepniane zainteresowanym po podpisaniu umowy
0 zachowaniu poufnosci.

Oferent przed ztozeniem oferty zobowiazany jest do szczegétowego zapoznania sig z Regulaminem konkursu ofert na sprzedaz przedsigbiorstwa
BIOETANOL AEG Sp. z 0.0. w upadtosci z siedzibg w Chefmzy.

Szczegétowe informacje na temat Przedmiotu konkursu oraz Regulaminu konkursu ofert udzielane sa takze telefonicznie pod nr. 732-713-111,
a takze za posrednictwem poczty e-mail: kancelaria@kancelariagrudzien.pl.

WYCIAG Z 0GEOSZENIA O PRZETARGU
Starosta Krotoszyriski

oglasza

| przetarg pisemny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej stacja paliw,
stanowiacej wlasnos¢ Skarbu Paristwa, potozonej w Krotoszynie przy ul. Ostrowskiej 140, oznaczonej

dziatka nr 3457/46
Miejscowosé D.1|alka . Powierzchnia (ha) Nr ksiegi \.me-
nr ewidencyjny czystej
Krotoszyn, ul. Ostrowska 140 3457/46 0.5520 KZ1R/00001375/0

CENA WYWOAWCZA NIERUCHOMOSCI:
4650 000,00 zt (stownie: cztery miliony szes¢set piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100).

Sprzedaz zwolniona z podatku od towardw i ustug VAT.

WADIUM:

Warunkiem przystapienia do przetargu jest ztozenie oferty oraz wniesienie przelewem wadium w pienigdzu (PLN), w wysokosci
10% ceny wywotawczej, tj.: 465 000,00 zt (stownie: czterysta szesédziesiat piec tysiecy ztotych 00/100) na konto Starostwa
Powiatowego w Krotoszynie nr: 79 1020 2267 0000 4802 0004 2440, nie péZniej niz do dnia 17 czerwca 2026 r. wiacznie.
Na dowodzie wptaty nalezy wpisac: , wadium - sprzedaz dziathi nr 3457/46 w Krotoszynie”. Za termin wptaty wadium uwaza
sie date wptywu $rodkéw pienigznych na powyzsze konto Starostwa Powiatowego w Krotoszynie. Brak srodkow pienigznych
na podanym powyzej koncie w ustalonym terminie, uznaje sie jako nie wptacenie wadium.

MIEJSCE | TERMIN SKEADANIA OFERT:

Oferent powinien ztozy¢ oferte przetargowa w terminie do dnia 17 czerwca 2026 r. wiacznie w siedzibie Starostwa
Powiatowego w Krotoszynie przy ul. 56 Putku Piechoty Wielkopolskiej 10, budynek nr 2, pokéj nr 12 - ,,Punkt informacyjny”
w godz. poniedziatek 8:00 - 16:00, wtorek - pigtek 7:15 - 15:15, w zaklejonej kopercie z napisem ,Nie otwiera¢ - Oferta
na przetarg - Krotoszyn, dziatka nr 3457/46 ", z wykorzystaniem zatacznikow do ogloszenia o przetargu pisemnym
nieograniczonym. Zataczniki nalezy pobrac ze strony internetowej Starostwa - Biuletynu Informacji Publicznej (BIP) https:/
bipspkrotoszyn.nv.pl/, gdzie znajduja sie w zaktadce: Zaméwienia Publiczne/Przetargi, Ogtoszenia-Nieruchomosci/Rok
2026/0gtoszenie o | przetargu pisemnym nieograniczonym na sprzedaz dziatki nr 3457/46 potozonej w Krotoszynie,
stanowiacej wiasnos¢ Skarbu Paristwa.

Oferte mozna nadestac poczta tradycyjna, umieszczajac zaklejong koperte z oferta, w formie wskazanej powyzej, w drugiej
kopercie. Na kopercie zewnetrznej nalezy umiescic adres Starostwa Powiatowego w Krotoszynie. O zachowaniu terminu
decyduje data wptywu oferty do Starostwa, a nie data stempla pocztowego.

Oferta nie odpowiadajaca warunkom przetargu, ztozona po wyznaczonym terminie, nieczytelna lub budzaca watpliwosci
co do jej tresci, a takze zawierajaca przerdbki i skreslenia, z umieszczonymi na kopercie danymi identyfikujacymi Oferenta,
nie zawierajgca dowodu wptaty wadium, nie bedzie zakwalifikowana do czesci niejawnej przetargu.

W ofercie Oferent powinien okresli¢ planowany sposob zagospodarowania nieruchomosci po jej nabyciu.

MIEJSCE | TERMIN PRZETARGU:
Przetarg odbedzie sie w dniu 23 czerwca 2026 r., o godz. 9:30, w siedzibie Starostwa Powiatowego w Krotoszynie przy
ul. 56 Putku Piechoty Wielkopolskiej 10, budynek nr 2, pokdj nr 16 (I pietro), w rozbiciu na cze$¢ jawna i niejawna.

1) Czes¢ jawna przetargu tj. otwarcie ofert i ich ocena formalna, odbedzie sie w siedzibie Starostwa Powiatowego
w Krotoszynie przy ul. 56 Putku Piechoty Wielkopolskiej. 10, budynek nr 2, pokdj nr 16 (I pietro) dnia 23 czerwca
2026 r., 0 godz. 9:30.

2) Oferenci zostang zawiadomieni o terminie i miejscu cze$ci niejawnej przetargu.

Ogtoszenie o | przetargu pisemnym nieograniczonym wywieszone zostanie na tablicy ogtoszeri w siedzibie Starostwa
Powiatowego w Krotoszynie przy ul. 56 Putku Piechoty Wielkopolskiej 10 oraz na zewnetrznej tablicy ogtoszen znajdujacej sie
na ulicy przed budynkiem nr 2 Starostwa Powiatowego w Krotoszynie, a takze na stronie internetowej urzedu oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej, a informacja o jego ogtoszeniu zostanie podana do publicznej wiadomosci poprzez ogtoszenie w prasie
codziennej ogdinokrajowej w formie wyciagu.

Dodatkowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskac w Referacie Gospodarki Nieruchomosciami, Wydziatu Geodezj,
Kartografii, Katastru i Gospodarki Nieruchomos$ciami Starostwa Powiatowego w Krotoszynie, ul. 56 Putku Piechoty
Wielkopolskiej 10, budynek nr 1, | pietro, pokdj nr 21 lub 22, poniedziatek w godz. 8:00-16:00, wtorek-piatek w godz.
7:15-15:15lub telefonicznie pod numerem (62) 725 42 56 wew. 367 lub 336.

Materiaty dotyczace przetargu znajduja sie na stronie internetowej Starostwa - w Biuletynie Informaciji Publicznej
https://bipspkrotoszyn.nv.pl/, w zaktadce: Zamdwienia Publiczne/Przetargi, Ogtoszenia-Nieruchomosci/Rok 2026/0gtoszenie
o | przetargu pisemnym nieograniczonym na sprzedaz dziatki nr 3457/46 potozonej w Krotoszynie, stanowiacej wiasnos¢
Skarbu Paristwa.
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Ministerstwo zaczyna dostrzegac
problem braku dyzurow aptecznych

JEINENZGIIEENRTEATE System dyzurdw aptek nie dziata

w sposdb stabilny, W czesci powiatéw dostepnosc lekow

w nocy i w dni wolne jest ograniczona - przyznaje resort
zdrowia, cho¢ jeszcze kilka lat temu twierdzil, Ze calonocne
dyzury nie s3 niezbedne

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

Zmiane tonu Minister-
stwa Zdrowia wida¢, gdy
poréwnamy jego najnow-
sza odpowiedZ na jedna
z interpelacji poselskich
z wczesniejszymi, w kt6-
rych réwniez porusza-
no problem dostepnosci
lekéw w godzinach noc-
nych.

Na przyklad w odpowie-
dzi na interpelacje zlo-
Z0N3 W CZerwcu 2025 I.
przez Agnieszke Wieli-
chowska (PO) MZ wska-
zalo, ze calonocne dyzu-
ry aptek nie s3 niezbed-
nym elementem systemu
ochrony zdrowia, Podkre-
§lano niska liczbe realizo-
wanych recept w godzi-
nach nocnych oraz argu-
mentowano, ze w stanach
nagtych pacjenci powinni
korzystaé z nocnej i $wia-
tecznej opieki zdrowot-
nej lub szpitalnych od-
dziatéw ratunkowych.
Resort wskazat wowczas,
ze finansowanie calonoc-
nych dyzuréw ze srodkow
publicznych nie znajduje
uzasadnienia ani medycz-
nego, ani ekonomicznego.

Rozwazane zmiany

Teraz ministerstwo - w
odpowiedzi z 26 marca
2026 r. na interpelacje
postanki Pauliny Maty-
siak - przyznaje, ze sys-
tem dyzuréw aptek nie
dziala w sposéb stabil-
ny i ze w czesci powia-
tow dostepnos¢ lekéw
w nocy i w dni wolne jest

ograniczona. Pojawia sie
réwniez zapowiedzZ roz-
wazenia zmian legisla-
cyjnych, w tym wprowa-
dzenia sankcji oraz mo-
dyfikacji katalogu aptek
zobowigzanych do dyzu-
rowania. ,W odpowie-
dzi na pytanie dotyczace
ewentualnych zmian le-
gislacyjnych w obszarze
dyzurdéw aptecznych na-
lezy wskazac, ze Minister
Zdrowia rozwaza podjecie
dzialan w tym zakresie”
- czytamy w odpowiedzi
resortu. Jednocze$nie mi-
nisterstwo zastrzega, ze
na obecnym etapie nie zo-
stalo jeszcze przesadzone,
ktérych elementéw obo-
wigzujacego mechanizmu
mialyby dotyczy¢ plano-
wane zmiany ani jaki byl-
by ich ostateczny zakres.
»W celu poprawy sytu-
acji rozwazenia wymaga
w szczegoblnosci ewentu-
alna modyfikacja przesta-
nek wylaczajacych moz-
liwos¢ wyznaczenia ap-
teki do pelnienia dyzuru,
tak aby zwiekszy¢ krag
podmiotéw potencjal-
nie mogacych realizowaé
ten obowiazek. Drugim
obszarem wymagajacym
analizy pozostaje kwestia
wprowadzenia odpowied-
nich mechanizméw sank-
cyjnych, ktorych ostatecz-
nie nie przewidziano na
etapie prac nad obowig-
zujacymi regulacjami”
- podkres$lono w doku-
mencie.

Spor o pieniadze?
Mariusz Politowicz, czlo-
nek Naczelnej Rady Apte-

karskiej i wlasciciel jedno-
osobowej apteki w Ple-
szewie, zwraca uwage, ze
przepisy przewiduja wy-
1aczenia z obowigzku pet-
nienia dyzuréw. Zgodnie
z prawem farmaceutycz-
nym (tj. Dz.U. z 2025 T.
poz. 750 ze zm.) dyzuréw
nie pelnia m.in. apte-
ki jednoosobowe, apteKi,
w ktdrych nie ma mozli-
wosci zapewnienia obsady
farmaceutycznej zgodnej
Z przepisami prawa pracy,
oraz placéwki formalnie
wylaczone z dyzurowania
decyzja Inspekcji Farma-
ceutycznej.

- Ustawodawca sam
uznal, ze w wielu przypad-
kach dyzury sg organiza-
cyjnie niemozliwe, Roz-
szerzanie obowigzku ich
pelnienia bez rozwigzania
problemu kadr moze pro-
wadzi¢ do fikcji prawnej
- podkresla farmaceuta.
Jego zdaniem obecny sys-
tem wreszcie dziala do-
brze, a chec jego zmiany
jest forsowana przez nie-
ktore powiaty. Przyczyna
s3 finanse, czyli koniecz-
nosc¢ zaplaty za dyzury
catonocne. Powiaty chca
te koszty ponownie prze-
rzucié¢ na apteki. Mowa
o kwocie okolo 750 tys. zt
rocznie na kazdy powiat.

Srodowisko aptekarskie
obawia sie, ze zapowia-
dane mechanizmy sank-
cyjne moglyby zburzy¢
obecny, z trudem wypra-
cowany kompromis. Bez
zwiekszenia finansowa-
nia i bez uwzglednienia
ograniczen kadrowych
presja regulacyjna moze

Cennik dyzurow aptek

-ile placi NFZ za dyzury w 2026 r.

Stawka ryczattowa opiera sie na 3,5% minimalnego
wynagrodzenia (4806 zt brutto w 2026 r.)

RODZA) DYZURU
{ NOCNY

czas trwania* stawka suma'ryczaitu
* ustawowy za1godz. zadyzur

2 godziny

(miedzy
19.a23)

168,212

336,424

W DNI WOLNE

czas trwania*
* ustawowy

stawka
za1godz.

suma ryczattu
zadyzur

4godziny

(miedzy
10a18)

168,21

672,84z

LICZBA APTEK | PUNKTOW APTECZNYCH

2017r.
2020r.
2023 r.

2026 .

prognoza

Zrédta: GUS/NIA ©® rum
prowadzi¢ do ogranicza-
nia dzialalnosci aptek lub
ich zamykania.

- Jesli powiaty ponow-
nie zyskalyby prawo do
narzucania aptekom
przymusowych i nieplat-
nych dyzuréw, predzej czy
po6zniej skorzystalyby ze
swych uprawnien. Na do-
datek, nie ponoszac zad-
nych konsekwencji ani
finansowych, ani wyni-
kajacych np. z omytko-
wo wydanego leku. Szer-
mowanie przez powiaty
,misja i etyka” jako po-
wodami obowigzkowych
dyzuréw nie zmieni sytu-
acji obiektywnej: farma-

14 888
13255 -NM%
12eso -4 5%
12230 -3,3%
ZMIANA R/R

ceutéw brakuje. Wedlug
MZ jest ich nieco ponizej
dwoch oséb na statystycz-
na apteke. Sankcje za nie-
wykonalnosé bardzo od-
powiedzialnej pracy tylko
zniecheca do wykonywa-
nia zawodu w aptekach,
a przedtem do studiowa-
nia farmacji - puentu-
je Politowicz.

Inaczej na te kwestie
patrza samorzady, kt6-
re uwazaja, ze zmia-
ny z 2023 r. réznicujace
obowigzek prowadzenia
dyzuréw w zaleznosci od
demografii doprowadzi-
ly do powstania bialych
plam na mapie bezpie-

Koniec eksmisji na bruk na podstawie przepisow administracyjnych

OCHRONA LOKATOROW

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Co do zasady nie bedzie
juz eksmisji na bruk
z mieszkan stuzb mun-
durowych ani z lokali
objetych specustawami.
Nad majacymi do tego
doprowadzié zmiana-
mi w ustawach o poste-
powaniu egzekucyjnym
w administracji oraz
o ochronie praw lokato-
réw, mieszkaniowym za-
sobie gminy i o zmianie
kodeksu cywilnego pra-
cuje minister finanséw

i gospodarki. Projekt no-
welizacji zostal wlasnie
opublikowany na stronie
Rzadowego Centrum Le-
gislacji.

Nowe rozwigzania
beda dotyczy¢ eksmisji
z mieszkan Policji, Strazy
Granicznej, Pafistwowej
Strazy Pozarnej, Agen-
cji Bezpieczenistwa We-
wnetrznego oraz Agencji
Wywiadu. Obejma takze
przypadki eksmisji na
podstawie specustaw,
m.in. drogowej, kolejo-
wej i lotniskowe;j.

Proponowane roz-
wiazania zakladaja, ze
nie bedzie mozna eks-

mitowac¢ z mieszkania
w okresie od 1 listopa-
da do 31 marca. Egzeku-
tor bedzie jednak mégt
usunaé osobe z loka-
lu, gdy ta bedzie miala
gdzie zamieszkac. Jesli
nie bedzie miala prawa
do innego lokalu lub po-
mieszczenia, eksmisja
nie zostanie przeprowa-
dzona do czasu, az gmi-
na (na wniosek organu
egzekucyjnego) zapew-
ni jej tymczasowe po-
mieszczenie.

Nowe przepisy maja
tez lepiej chronié¢ ko-
biety w cigzy, malolet-
nich, osoby z niepelno-

sprawnoscia, ubezwta-
snowolnione oraz ich
opiekunéw pod warun-
kiem, Ze z nimi miesz-
kaja. Ochrona obejmie
tez osoby ciezko chore,
ktére maja odpowiednie
zaSwiadczenie lekarskie,
a takze emerytéw i ren-
cistéw spelniajacych kry-
teria pomocy spolecznej
oraz osoby bezrobotne.
W ich wypadku organ
egzekucyjny zawiesi po-
stepowanie i poinformu-
je wierzyciela, ze eksmi-
sja dotyczy osoby z grupy
szczegolnie chronionej,
a ten bedzie musiat skie-
rowa¢é sprawe do sadu

powszechnego, zeby
ustali¢, czy dana osoba
ma prawo do zawarcia
umowy najmu socjalne-
go lokalu.

Przed eksmisja na
bruk nie beda chronio-
ne osoby, ktére swoim
zachowaniem stwarzajg
powazne problemy lub
zagrozenie dla innych
mieszkancéw. Chodzi
m.in. o razace lub upo-
rczywe lamanie po-
rzadku domowego, nie-
wlasciwe zachowanie
utrudniajgce korzysta-
nie z innych mieszkan
w budynku, zajmowanie
lokalu bez prawa do nie-

czenistwa lekowego kra-
ju. Takiego zdania s3 np.
radni ze Zdunskiej Woli,
ktérzy twierdza, ze ciezar
finansowania dyzuréw
w Srednich miastach zo-
stat de facto przerzucony
na budzety lokalne. NFZ
placi za nie tylko w okre-
S§lonych przypadkach,
a tam, gdzie powiat chce
zapewnic lepsza dostep-
nos$¢ niz ustawowe mini-
mum, musi placi¢ z wia-
snej kieszeni. To prowa-
dzi do sytuacji, w ktoérej
prawo do ochrony zdro-
wia zalezy od zasobnosci
kasy powiatu.

Jak s3 finansowane
dyzury aptek
Zgodnie z art. 94 prawa
farmaceutycznego, Na-
rodowy Fundusz Zdro-
wia finansuje jedynie
ograniczony zakres dy-
zuréw aptek. W dni ro-
bocze s3 to dwie godziny
dyzuru nocnego w prze-
dziale miedzy 19 a 23,
natomiast w niedziele
i $wieta - cztery godzi-
ny miedzy 10 a 18. Staw-
ka wynosi 3,5 proc. mini-
malnego wynagrodze-
nia brutto za godzine,
€O W 2026 I. oznacza ok.
170 zl za godzine. Na
Srodki z NFZ moze liczy¢
jedna placoéwka w powie-
cie, ktérego siedzibg jest
miasto zamieszkiwa-
ne przez maksymalnie
40 tys. mieszkancow.
Dyzury wykraczajace
poza ten zakres, w tym
calonocne dyzurowanie
oraz dyzury w powiatach
POwyzZej 40 tys. mieszkan-
céw, nie s3 finansowane
przez NFZ. Jezeli powiat
decyduje sie na zapewnie-
nie apteki czynnej przez
calg noc, koszt musi zo-
sta¢ pokryty z budzetu
samorzadu. ©@

go, a takze sytuacje, gdy
wobec danej osoby zapa-
dlo orzeczenie stwierdza-
jace stosowanie przemo-
cy domowej.
Wylaczenie ochrony
przed eksmisja na bruk
bedzie takze obowiazy-
waé, jezeli zobowiaza-
nemu zostalo wyplacone
odszkodowanie albo za-
liczka na poczet odszko-
dowania za utrate wia-
snosci lokalu (pomiesz-
czenia) podlegajacego
oprdznieniu.
Etap legislacyjny
Projekt w uzgodnieniach,

konsultacjach publicznych
i opiniowaniu
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Polska ma watpliwosci co do zmiany unijnej definicji
danych osobowych 1 portfeli biznesowych

Mamy zastrzezenia wobec zmiany definicji danych
osobowych w RODO - méwit podczas posiedzenia sejmowej
komisji do spraw UE wiceminister cyfryzacji Rafat RosinsKi,
prezentujac stanowisko rzagdu na temat aktu zbiorczego prawa
cyfrowego, czyli Cyfrowego Omnibusa

Olga tozifnska
olga.lozinska@infor.pl

Pakiet ma na celu uprosz-
czenie ram prawnych UE
dotyczacych zarzadza-
nia danymi oraz cyber-
bezpieczenistwa. Zmiany
maja by¢é wprowadzone
m.in. w RODO, dyrekty-
wie NIS2, akcie o sztucz-
nej inteligencji, akcie
o danych i akcie o zarza-
dzaniu danymi.

Jak méwil wicemini-
ster Rosinski, rzad po-
zytywnie ocenia dazenie
do zwiekszenia spéjno-
$ci prawa cyfrowego, re-
dukcje obcigzen i wpro-
wadzenie uproszczen.
Jednak warunkiem klu-
czowym dla Polski jest
utrzymanie wysokich
standardéw ochrony da-
nych osobowych oraz
praw uzytkownikéw in-
ternetu.

- Mamy zastrzezenia
wobec zmian w defini-
cjach RODO, zwlaszcza
definicji danych osobo-

wych, oraz w przepisach
dotyczacych cookies. Maja
one fundamentalne zna-
czenie dla ochrony pry-
watnos$ci - poinformo-
wat Rosiniski.

Nowa definicja danych
osobowych

Dzi$, zgodnie z RODO,
danymi osobowymi s3
,wszelkie informacje o zi-
dentyfikowanej lub moz-
liwej do zidentyfikowania
osobie fizycznej”. Cyfro-
wy Omnibus zaklada, ze
dane nie beda uznawane
za osobowe z punktu wi-
dzenia administratora,
ktory nie dysponuje re-
alnymi srodkami pozwa-
lajacymi zidentyfikowac
konkretna osobe.

Jesli chodzi o cookKies,
to Komisja Europejska
proponuje m.in., aby nie
trzeba bylto kazdorazowo
akceptowac zgody na te
pliki, a swoje preferencje
ustawiaé¢ w przegladar-
ce. Jej zdaniem obecne
podejscie, polegajace na

konieczno$ci wyrazania
zgody na cookies na kaz-
dej stronie, jest ucigzliwe
inaklada znaczne koszty
na przedsiebiorstwa.

Czescia Cyfrowego
Ommnibusa jest réwniez
strategia na rzecz euro-
pejskiej unii danych, kt6-
ra ma na celu udostepnia-
nie danych dla rozwoju Al
w celu zwiekszenia kon-
kurencyjnosci gospodar-
ki UE. Wiceminister Ro-
sinski poinformowal, ze
Polska popiera podejscie
KE. Zauwazyl, ze w zwiaz-
ku z dynamicznym roz-
wojem Al i globalnej kon-
kurencji w tym zakresie
dane staly sie strategicz-
nym zasobem, a brak do-
stepu do wysokiej jakosci
danych na rzecz rozwoju
Al pozostaje wcigz wy-
zwaniem w UE,

- Wiele cennych da-
nych pozostaje rozpro-
szonych, niedostepnych,
podczas gdy globalni
konkurenci szybciej je

wykorzystuja, osiagajac

przewage technologicz-
na i przemystowa - mé-
wil. Dodawal, ze polski
rzad popiera uproszcze-
nie i ujednolicenie prze-
piséw w zakresie danych.

- Regulacje europejskie
w zakresie danych powin-
ny by¢ spéjne, jednolite,
przejrzyste i przyjazne
w stosowaniu zaré6wno
dla krajowych przedsie-
biorcéw, jak i dla oby-
wateli oraz administra-
cji publicznej. Popiera-
my okreSlenie przez UE
wspélnych zasad i wa-
runkéw miedzynarodo-
wych transferéw danych
oraz podjecie §rodkéw do
przywroécenia réwnowa-
gi w zakresie tych trans-
feréw - mowit Rosinski.

Wiceminister zazna-
czyl réwniez, ze rzad
popiera kierunek pro-
ponowanych zmian
w Cyfrowym Omnibusie
dotyczacych Al

- Podczas negocja-
cji trwajacych obecnie
w Radzie Unii Europej-
skiej podkreslamy potrze-
be zachowania réwnowa-
gi miedzy innowacyjno-
Scia a bezpieczenistwem,
zwlaszcza przy przetwa-
rzaniu danych wrazli-
wych przez systemy AL

Akcentujemy takze ko-
nieczno$¢ jasnych, prze-
widywalnych terminéw
wdrozenia poszczegol-
nych przepiséw w catej
UE, a takze potrzebe ich
harmonizacji z innymi
obowigzujacymi aktami
prawa UE - méwil. Po-
informowat, ze w czasie
dalszych prac rzad Polski
bedzie dazy¢ do doprecy-
zowania przepiséw do-
tyczacych danych wraz-
liwych, jasnego zdefinio-
wania roli biura UE do
spraw Al, utrzymania sil-
nej pozycji organéw kra-
jowych, zapewnienia real-
nych ulatwien dla sektora
MSP oraz proporcjonal-
nosci obcigzen wobec do-
stawcow systemow gene-
ratywnej AL

Portfele biznesowe

Wraz z aktem zbior-
czym prawa cyfrowe-
go KE przedstawia réw-
niez wniosek dotyczacy
rozporzadzenia w spra-
wie europejskich port-
feli biznesowych. Ma to
by¢ narzedzie dla przed-
siebiorstw, dziatajace
jako jednolita platfor-
ma w celu uproszczenia
ich interakcji w calej UE.
Dzieki wdrozeniu unikal-

nego i trwatego identyfi-
katora przedsiebiorstwa
beda uprawnione do cy-
frowej weryfikacji tozsa-
mosci, podpisywania do-
kumentéw, stosowania
znacznika czasu i spraw-
nej transgranicznej wy-
miany zweryfikowanych
informacji cyfrowych za
pomoca jednego rozwig-
zania. Rosinski podkre-
§lal, Ze wazne jest, aby to
narzedzie nie duplikowa-
1o krajowych rozwigzan,
np. doreczen elektronicz-
nych. Jego zdaniem euro-
pejskie portfele bizneso-
we musza wspoéldziataé
z juz istniejacymi syste-
mami krajowymi. Niedo-
puszczalne jest wymu-
szanie budowy réwnole-
glej infrastruktury.

- Korzystanie z port-
feli przez wtadze po-
winno by¢ dobrowolne,
proporcjonalne i ograni-
czone do potrzeb trans-
granicznych - méwit
wiceminister. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

NSA: obywatele nie maja prawa do inicjowania kontrol jakosci lekow

|ORZECZENIE|

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Matka, ktérej dziecko Zle
zareagowalo na szcze-
pionke, przez osiem lat
domagala sie przed sa-
dami administracyjny-
mi, by gléwny inspektor
farmaceutyczny zbadat
sklad preparatu. Jej sta-
rania okazaly sie bezce-
lowe.

Brak interesu
prawnego

Sprawa miata swoj po-
czatek w indywidual-
nej interwencji rodzi-
ca dziecka poddanego
szczepieniu ochronne-
mu. Po wystapieniu nie-
pozadanych objawéw
zdrowotnych matka zle-
cila prywatne badania
probki szczepionki, kté-
re mialy wskazywaé na
nieprawidlowosci w skia-
dzie produktu lecznicze-
go. Na tej podstawie zlo-
zyla w 2018 1. wniosek
do GIF o wszczecie po-
stepowania wyjasniaja-
cego. Domagala sie pod-
jecia przez organ dzialan
kontrolnych wobec kon-
kretnego preparatu do-
puszczonego do obrotu.

GIF odméwil wszcze-
cia postepowania. Wska-
zal, ze wnioskodawczyni
nie ma interesu prawne-
g0 w rozumieniu art. 28
kodeksu postepowania
administracyjnego, a je-
dynie interes faktyczny.
Zdaniem organu przepisy
prawa farmaceutycznego
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 750
ze zm.) nie przyznaja oso-
bom fizycznym prawa do
zadania wszczecia poste-
powania wyjasniajgcego
dotyczacego jakosci lub
skladu produktu leczni-
czego. GIF podkreslil, ze
nadzoér nad rynkiem far-
maceutycznym Sprawo-
wany jest w interesie pu-
blicznym i realizowany
przede wszystkim z urze-
du. Samo zgloszenie wat-
pliwosci, nawet powigza-
nych z konkretna sytu-
acja zdrowotna, nie czyni
z wnioskodawcy strony
postepowania admini-
stracyjnego.

Rozpoznajac skarge na
postanowienie GIF, Wo-
jewodzki Sad Admini-
stracyjny w Warszawie
jednoznacznie wskazal,
ze przedmiotem spra-
wy nie byla ocena bez-
pieczenistwa szczepionki
ani wiarygodnosci pry-
watnych badan, lecz wy-

lacznie kwestia proce-
sowa: czy skarzaca mia-
la prawo domaga¢é sie
wszczecia postepowania.
Sad przypomnial, Ze inte-
res prawny musi wynikac
z konkretnej normy pra-
wa materialnego i mie¢
charakter indywidualny
oraz aktualny. Tymcza-
sem przepisy prawa far-
maceutycznego nie two-
1z3 po stronie rodzicéw
pacjentéw uprawnienia
do inicjowania postepo-
wan wyjasniajacych doty-
czacych produktéw lecz-
niczych dopuszczonych
do obrotu. Ochrona zdro-
wia publicznego, cho¢
niewatpliwie istotna, nie
stanowi samodzielnej pod-
stawy do uzyskania statu-
su strony postepowania
administracyjnego.

WSA zwrdcil uwage, ze
postepowanie wyjasnia-
jace prowadzone przez
CIF jest narzedziem re-
alizacji ustawowych za-
dan organu, a nie $rod-
kiem ochrony indywi-
dualnych intereséw osdb
trzecich. Jego wszczecie
nastepuje co do zasady
z urzedu, wedlug oceny
organu, a nie na zadanie
kazdego podmiotu zgla-
szajacego zastrzezenia co
do produktu lecznicze-

go. W konsekwencji sad
uznal, ze GIF prawidlowo
zastosowal przepisy k.p.a.
i odmoéwit wszczecia po-
stepowania wobec braku
strony uprawnionej do
jego zainicjowania.

Funkcja selekcyjna

Naczelny Sad Admini-
stracyjny w pelni podzie-
lit argumentacje sadu
I instancji. W uzasad-
nieniu wyroku NSA pod-
kreélil, ze interes praw-
ny pelni w postepowaniu
administracyjnym funk-
cje selekcyjna - ograni-
cza dostep do procedury
tylko do tych podmiotéw,
ktorych sytuacja prawna
moze zostac bezposred-
nio uksztaltowana roz-
strzygnieciem organu.
NSA zaznaczyl, ze pra-
wo farmaceutyczne nie
przewiduje powszech-
nego uprawnienia oby-
wateli do inicjowania
kontroli jakosci lekéw.
Dopuszczenie takiej
mozliwo$ci prowadzito-
by do przerzucenia cie-
zaru nadzoru z wyspe-
cjalizowanych organéw
panistwa na osoby pry-
watne, co byloby sprzecz-
ne z konstrukcjg syste-
mu nadzoru nad ryn-
kiem farmaceutycznym.

Jednoczesnie NSA
podkreslil, Zze odmowa
wszczecia postepowania
na wniosek nie oznacza
zakazu dzialania organu.
GIF moze - i powinien
- podejmowac czynnosci
z urzedu, jezeli uzna, ze
istniejg ku temu podsta-
wy. Uprawnienie to nie
przeksztalca sie jednak
w roszczenie jednostki
o uruchomienie proce-

dury administracyjnej.
Jednoczes$nie NSA za-
sadzil od skarzacej na
rzecz organu 480 zt ty-
tulem zwrotu kosztéw
postepowania kasacyj-
nego. ©®
ORZECZNICTWO

Wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego z 1 kwietnia
2026 r., sygn. akt Il GSK 639/25.

© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia
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Nakto nad Notecia, dnia 14 kwietnia 2026 roku

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust. 3 i 4 w zwiazku z art. 124 ust. 1 i 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (j.t.Dz.U.2026.399.
ze.zm.), Starosta Nakielski zawiadamia o zamiarze wszczecia postepowania
administracyjnego, w trybie art. 124 ust. 1 ww. ustawy o gospodarce
nieruchomosciami, w sprawie ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci,
potozonej w obrebie Skérzewo, gmina Szubin, oznaczonej w ewidencji gruntéw
nr 100/17 o pow. 0,9585 ha, ktérej stan prawny jest nieuregulowany, poprzez
zezwolenie ENEA Operator Sp. z 0.0. na realizacje na ww. nieruchomosci inwestycji
celu publicznego, w rozumieniu art. 6 u.g.n., tj. budowe linii elektroenergetycznej
kablowej niskiego napiecia 0,4 kV dla zasilania dziatek: 100/84, 100/85, 100/91.
Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia ogloszenia nie zgtosza sie osoby, ktdre
wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci, postepowanie
w przedmiotowej sprawie zostanie wszczete.

W zwiazku z powyzszym wzywa sig osoby, ktérym moga przystugiwac prawa
rzeczowe do ww. nieruchomosci, aby w zakreslonym powyze] terminie zgtosity sie
do Wydziatu Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego
w Nakle nad Notecia, przy ul. Ks. P. Skargi 6, w godz. 7.00-15.00, tel. 52 386 66 86,
celem wykazania swoich praw rzeczowych do przedmiotowej nieruchomosci.
0Osoba do kontaktu: Violetta Mazurek, gtéwny specjalista w w/w wydziale.

Termin wywieszenia od dnia 15 kwietnia 2026 r. do dnia 15 czerwca 2026 r.
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Kodeks etyki adwokackie]
ma uwzglednic Al

Adwokat nie ma obowigzku informowania klienta o wykorzystywaniu
narzedzi technologicznych, ale fakt, Ze z nich korzysta, nie zwalnia go z odpowiedzialnosci
za podejmowane czynnosci - stanowi projekt zmian w kodeksie etyki adwokackiej

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Nowe zapisy nie wpro-
wadzaja rewoludji, a je-
dynie doprecyzowuja ist-
niejace juz regulacje. Cho¢
wiadomo, Ze bezposred-
nim przyczynkiem do
zmian jest tempo rozwo-
ju sztucznej inteligencji
- projekt nie wyszczegol-
nia jej bezposrednio, od-
wolujac sie do szerszego
pojecia ,,narzedzi tech-
nologicznych”. Przy jego
opracowaniu kierowano
sie zasada ,,neutralnosci
technologicznej”, wska-
zujac pewna kategorie,
a nie konkretne rozwia-
zania. Kolejnym zaloze-
niem byla zasada huma-
nocentryzmu, zgodnie
z ktéra technologia nie
stanowi samodzielnego
zrédla rozstrzygnied, lecz
narzedzie podporzadko-
wane decyzjom podejmo-
wanym przez adwokata.

Nie zawsze trzeba
informowac

Do adwokackiego kodek-
su dodane maja by¢ prze-
pisy, zgodnie z ktérymi
korzystanie z narzedzi
technologicznych w wy-
konywaniu czynnosci za-
wodowych ma charak-
ter wspomagajacy i nie
moze naruszac zasad ety-
ki (patrz: grafika). Adwo-
kat, ktory po nie siega,
powinien znaé i rozumieé
ich ograniczenia oraz ry-
zyko zwigzane z ich sto-
sowaniem. Szczegdlnej
uwagi wymaga ochrona
danych osobowych. Tutaj
przede wszystkim trze-
ba uwzglednié przepi-
sy RODO, w $wietle kt6-
rych kancelarie adwokac-
kie funkcjonuja najczesciej
jako administratorzy da-
nych osobowych (ADO),
co wigze sie z okreslony-
mi obowigzkami.

Zgodnie z projektem ko-
rzystanie z narzedzi tech-
nologicznych nie wyma-
ga odrebnego informowa-
nia klienta, ale fakt ten nie
zwalnia adwokata z od-
powiedzialnosci za forme
i tre$¢ podejmowanych
czynnosci zawodowych.
Zaniechanie przez adwo-

kata wlasnej oceny i wery-
fikacji rezultatu dzialania
narzedzi technologicznych
stanowiloby naruszenie
interesu klienta.

Projekt zmian opraco-
wywany byt od pazdzier-
nika do marca tego roku
przez grupe robocza ze-
spolu ds. zmian w zbiorze
zasad etyki adwokackiej
i godnosci zawodu. Praco-
wali nad nim adw. Tomasz
Krawczyk (jako przewod-
niczacy), adw. Piotr Pie-
siewicz (jako wiceprze-
wodniczacy) oraz adw.
Krzysztof Wojdylo. Teraz,
do 24 kwietnia, trwa etap
konsultacji. W ostatecz-
nej wersji, uwzgledniaja-
cej ewentualne poprawki,
ma by¢ przedstawiony Na-
czelnej Radzie Adwokac-
kiej przed kolejnym posie-
dzeniem prezydium pla-
nowanym na koniec maja.

- Po diugich dyskusjach
uznaliSmy, ze sposéb wy-
konywania zawodu adwo-
kata zmienil sie do tego
stopnia, Ze szeroko pojete
narzedzia technologicz-
ne, w tym sztuczna inte-
ligencja, s3 po prostu jego
nieodlyczng czescia. Moz-
na powiedzie¢, ze wprowa-
dzamy, rzecz jasna w cu-
dzystowie, domyslnos¢ ko-
rzystania z takich narzedzi
- tak samo, jak powszech-
ne iw pelni akceptowalne
stalo sie korzystanie np.
z réznego rodzaju baz da-
nych - méwi w rozmowie
z DGP wiceprzewodnicza-
cy Piesiewicz.

Podkresla przy tym, ze
w pewnych sytuacjach
Kklient moze sie nie zgodzi¢
na korzystanie z tego typu
narzedzi i stwierdzi¢, ze
chce, by ustuga byta swiad-
czona osobiscie. Wowczas
adwokat staje przed wy-
borem: albo dostosowu-
je sie do Zyczenia klienta,
albo przyznaje, Ze nie jest
w stanie spelnic¢ tej prosby,
bo korzystanie z narzedzi
jest czescia jego warsztatu.

- O wskazanie, w jakim
zakresie wykorzystywana
jest sztuczna inteligencja,
czesto prosza duze pod-
mioty, np. banki. Kancela-
rie adwokackie s3 wéwczas
zobowigzane do wypelnie-
nia naprawde szczegolo-

wych formularzy - dodaje
nasz rozméwca.

Wypracowaniu odpo-
wiedniego podejécia do ko-
rzystania z narzedzi mia-
Ia shuzy¢ analiza regulacji
funkcjonujacych w innych
krajach UE. W uzasadnie-
niu projektu pod lupe
wzieto Francje, Niemcy
oraz wytyczne CCBE, czy-
li Rady Adwokatur i Sto-
warzyszen Prawniczych
Europy, reprezentujacej
32 panstwa czlonkowskie
UE i EOG oraz 13 krajow
stowarzyszonych i obser-
watoréw.

Najbardziej rygorystycz-
ne jest podejscie Francu-
z6w. Zgodnie z tamtejszy-
mi wytycznymi adwokat
powinien powstrzymac
sie od przekazywania do
systemoéw Al jakichkol-
wiek danych dotyczacych
prowadzonych spraw lub
Klientéw, zwlaszcza imion
inazwisk, adreséw, nume-
row telefonu, a takze in-
formacji o charakterze fi-
nansowym oraz jakichkol-
wiek innych elementéw
pozwalajacych na iden-
tyfikacje. W wytycznych
przywolano badania, zgod-
nie z ktérymi wykorzysty-
wanie narzedzi opartych
na Al moze oslabi¢ umie-
jetno$¢ krytycznego my-
$lenia, oraz wskazano, ze
powszechnos¢ ich stoso-
wania moze budzi¢ watpli-
wosci klientéw co do rze-
czywistej wartosci udziela-
nych porad prawnych.

Wytyczne niemieckie
podchodza do sprawy bar-
dziej liberalnie, ale wciaz
akcentuja te same proble-
my. I tak np. podkreslo-
no, ze zapytania kierowa-
ne do systeméw Al trzeba
formutowaé w sposéb abs-
trakcyjny, uniemozliwiaja-
cy identyfikacje konkret-
nej sprawy, a w przypadku
przekazywania dokumen-
tow - najpierw nalezy
je zanonimizowac.

Odpowiedzialnos¢
zawsze jest adwokata

O pomocniczym charakte-
rze Al $wiadcza pozostale
przepisy adwokackiego ko-
deksu przywolywane ob-
szernie w uzasadnieniu
projektu zmian. To m.in.

par. 7, zgodnie z ktérym
w czasie wykonywania
czynno$ci zawodowych
adwokat korzysta z ,,pelnej
swobody i niezaleznos$ci”,
co juz powinno wyklu-
czy¢ mozliwo$¢ ogranicze-
nia samodzielnosci osadu
idecyzji przez technologie,
oraz par. 8, méwiacy o tym,
ze adwokat powinien wy-
konywac czynnosci zawo-
dowe wedlug ,najlepszej
woli i wiedzy, z nalezyta
uczciwoscia, sumienno-
§cia i gorliwosciy”. W par.
14 przesadzono, ze adwo-
kat odpowiada za forme
i tre$¢ pism procesowych
przez niego zredagowa-
nych, nawet jesli nie zo-
staly przez niego podpisa-
ne. ,,Sposob powstania tre-
$ci pozostaje irrelewantny
z punktu widzenia przy-
pisania odpowiedzialno-
$ci zawodowe” - czytamy.

- Sztuczna inteligencja
jest coraz powszechniej
stosowana przez praw-
nikéw w codziennej pra-
cy, gléwnie w celu zwiek-
szenia efektywnosci, au-
tomatyzacji rutynowych
zadan oraz szybszej anali-
zy duzych zbioréw danych.
Narzedzia te nie zastepu-
ja prawnika, ale wspiera-
ja go, dzialajgc jak inteli-
gentny asystent - méwi
w rozmowie z DGP mec.
Paulina Rzeszut, stojaca
na czele Instytutu Legal-
Tech przy NRA.,

Do czego Al shluzy naj-
czesciej? Adwokatka wy-
mienia m.in. zarzadzanie
kancelaria i automatyzacje
administracyjna, tworze-
nie czy przegladanie doku-
mentoéw oraz proces ana-
lizy prawnej. I podkreSla,
ze w obecnym Srodowisku
znacznie latwiej odnalez¢
sie mlodszym prawnikom.

- Oni postrzegaja tech-
nologie jako cos, co byto
z nimi w zasadzie od za-
wsze - zauwaza nasza
rozmoéwczyni. Otwartym
pytaniem pozostaje to,
na ile zmiana w kodeksie
etyki zmieni co§ w kwestii
praktyki.

Radcowie
nie planuja zmian

W samorzadzie radcow-
skim - jak méwi nam pre-

Ogladaj na
dgp.pl/wideo

Jak ma sie zmienié
Kodeks etyki adwokackiej

Korzystanie przez adwokata z narzedzi
technologicznych w wykonywaniu

czynnosci zawodowych ma charakter
wspomagajacy i nie moze naruszac zasad etyki
adwokackiej i godnosci zawodu,
w szczeg6lnosci poprzez:

a) wprowadzanie, udostepnianie lub dopuszczanie
do przetwarzania informacji objetych tajemnica
zawodowag przez narzedzia technologiczne,
ktérych mechanizmy lub zasady dziatania nie
zapewniaja nalezytej ochrony tych informacji;

b) powierzenie narzedziom technologicznym
wykonywania czynnosci zawodowych w sposob
naruszajacy samodzielnos¢ adwokata oraz jego
osobistg i przewodnig role w prowadzeniu

sprawy;

©) naruszenie interesu klienta, w szczegdInosci
poprzez zaniechanie przez adwokata wtasnej
oceny i weryfikacji rezultatu dziatania narzedzi

technologicznych.

Korzystanie z narzedzi technologicznych
nie wymaga odrebnego informowania

klienta. W granicach wynikajacych
z zasady zaufania, na zadanie klienta adwokat
powinien wskazac wykorzystywane w jego
sprawie narzedzia technologiczne oraz poinfor-
mowac o celu ich wykorzystania.

B Projektowany § 23e ust.1i 2 Kodeksu etyki adwokackiej

zes Krajowej Rady Radcow
Prawnych Wlodzimierz
Chroéscik - uznano np.,
ze obecne przepisy rad-
cowskiego kodeksu etyki
s3 na tyle pojemne, Ze nie
potrzeba do nich dodawaé
kolejnych, odnoszacych sie
bezposrednio do AL

- Kodeks odnosi sie
kompleksowo do kwestii
takich jak zabezpieczenie
dokumentacji czy ochrona
tajemnicy zawodowej - to
obejmuje wszystkie sytu-
acje niezaleznie od tego,
czy korzystamy z przesyt-
ki pocztowej, maila, sys-
temu informacji prawnej
czy sztucznej inteligencji.
Ajesli chodzi o praktyczne
problemy dotyczace stoso-
wania Al, w duzej mierze
r0ozwiazuja je nasze zeszlo-
roczne wytyczne - ttuma-
czy Chroscik.

W 22 rekomendacjach
sformutowanych w maju
2025 1. (przygotowanych
we wspblpracy z Krajowa
1zba Radcéw Prawnych,
Microsoft oraz kancela-
rig Sottysinski Kawecki &
Szlezak) duzy nacisk po-
lozono na indywidual-
ne podejscie do kazdej ze
spraw. Czy zatem radca
zawsze moze stosowac AI?
Wszystko zalezy od umo-
wy z Kklientem, w ktorej
mozna zawrzec cze$ciowy
lub nawet zupelny zakaz
takich praktyk. A co z ko-
nieczno$cia informowa-
nia o uzywaniu tego typu
narzedzi? W przypadku
standardowych rozwia-
zan, ktoére nie generuja
ryzyka dla klienta, nie jest

rRMO®

to konieczne. W przypad-
ku takich, ktore takie ryzy-
ko stwarzaja, juz tak. Istot-
ne jest rowniez, aby radca
ustalit z klientem, czy po-
wiadomienie o stosowa-
niu Al powinno nastgpi¢
w sposé6b sformalizowa-
ny (np. w formie zapisu
w umowie lub oficjalne-
go powiadomienia), czy
tez moze by¢ dokonane
w toku biezacego S§wiad-
czenia ustug (np. przed
rozpoczeciem nagrania
i transkrypcji spotkania
w celu przygotowania
jego podsumowania i li-
sty zadan za pomoca na-
rzedzia Al).

W wytycznych przypo-
mniano tez, ze na mocy
art. 50 ust. 4 unijnego aktu
o sztucznej inteligencji
na podmiocie stosujacym
narzedzia Al moga spo-
czywacé ograniczone obo-
wiazki informacyjne. Cho-
dzi o obowiazek informo-
wania o generowaniu lub
modyfikowaniu z pomo-
ca Al tekstu publikowa-
nego w celu informowa-
nia spoteczeristwa o spra-
wach lezacych w interesie
publicznym lub o interak-
cjach z Al np. w przypad-
ku udostepniania czatbota
bazujacego na Al klientom
w celu uzyskiwania infor-
macji o prowadzonych
sprawach. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl




Dziennik Gazeta Prawna, 16 kwietnia 2026 nr 73 (6742) DGP.PL

Nawet ponad 75 mld zi
na zwiazki rozwojowe w 10 lat

W najnowszej wersji projektu ustawy, ktéra ma wprowadzi¢ nowg forme wspoétpracy pomiedzy miastami
a sasiednimi gminami i powiatami, szacowane wydatki z budzetu panstwa wzrosty o ponad 60 proc.

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Chodzi o zwigzki rozwo-
jowe, ktére maja tworzyc
82 tzw. miasta centralne
wraz z okolicznym samo-
rzadami. Jak wskazuje Mi-
nisterstwo Funduszy i Po-
lityki Regionalnej (MFiPR),
gléwnym celem jest zrow-
nowazony rozwoj teryto-
rialny oparty na policen-
trycznej sieci osadniczej,
czyli takiej, w ktorej gospo-
darke napedza wiele o§rod-
kéw, a nie tylko kilka naj-
wiekszych metropolii.

Zwiazki rozwojowe maja
realizowac wiele zadan
(patrz: infografika), ktére
- zdaniem projektodaw-
céw - wykraczaja poza
kompetencje dotychcza-
sowych form wspélpracy
lokalnych wiladz - zwiaz-
kéw gminnych czy po-
wiatowych. Ma to by¢
odpowiedZ m.in. na zja-
wisko depopulacji i zwig-
zane z nim wyzwania, ale
tez suburbanizacji - cha-
otycznego rozlewania sie
zabudowy poza granice
miast i oderwania miejsca
zamieszkania od miejsca
korzystania z ustug.

Na wspdlne prowadze-
nie polityki gospodarczej
czy transportowej potrzeba
jednak pieniedzy. Te Srodki
dla zwiazkéw rozwojowych
maja pochodzi¢ m.in. z bu-
dzetu panstwa. Projekto-
wane koszty do poniesie-
nia w ciggu 10 lat wzrosly
jednak z niecatych 45,3 mld
zt do ponad 75,4 mld zi.

Podatki i dotacja
Pienigdze maja pochodzi¢
z udzialu w podatku do-

chodowym od oséb fizycz-
nych, od dochodéw podat-
nikoéw PIT mieszkajacych
na obszarze danego zwigz-
ku rozwojowego. W latach
2028-2029 ten udzial ma
wynies¢ 0,19 proc., w ko-
lejnych dwéch - 0,29 proc.,
nastepnie 0,39 proc. az do
0,49 proc. w 2034 1. i kolej-
nych latach. Do tego do-
chodzi dotacja celowa
w wysokosci 200 tys. zt od
wojewody dla kazdego no-
wego zwigzku rozwojowe-
g0 na start.

»ZWiazKki rozwojowe
beda mogly pozyskiwac
finansowanie z réznych
zroédel, w tym Srodkoéw
unijnych, jednak poza tym
zakres zadan wskazanych
W ustawie wymaga usta-
nowienia takze statego
zrédia finansowania. Za-
pisany w projekcie ustawy
mechanizm zaklada stop-
niowy, rozlozony na blisko
dekade wzrost kosztow
funkcjonowania zwigzkow
rozwojowych z perspek-
tywy budzetu panstwa”
- przekonuje MFiPR w od-
powiedzi na pytania DGP.

Jednak w ocenie skut-
koéw regulacji (OSR) do
pierwotnej, styczniowej
wersji projektu koszty dla
budzetu panstwa w per-
spektywie 10 lat byly niz-
sze o ponad 66,6 proc. Dla
przykiadu w latach 2028-
2033 miato to by¢ rocznie
od 2,3 mld zt do 4,7 mld
zl. W obecnej propozycji
tojuz od ponad 2,8 mld zt
do 7,7 mld zk. W kolejnych
latach wydatki mialy nie
przekroczy¢ 6 mld zi rocz-
nie, a wzrosty do nawet
blisko 12 mld zt w 2037 1.
Resort funduszy podkre-

PROJEKTOWANE ZADANIA ZWIAZKOW

ROZWOJOWYCH

Jak wskazuje Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, zwiazki rozwojowe maja stuzyc

wspotpracy miast centralnych z gminami

i powiatami w ramach obszaréw funkcjonal-

nych. Beda one realizowac zadania publiczne

okreslone w projektowanej ustawie.
ZADANIA WLASNE ZWIAZKU ROZWOJOWEGO

BEDA OBEJMOWAC:

2 rozwojowego,

planowanie rozwoju obszaru zwigzku

realizowanie przedsiewzie¢ ustalonych w karcie

rozwoju,

ksztattowanie i prowadzenie polityki stuzacej
» rozwojowi gospodarczemu obszaru zwigzku
rozwojowego oraz pozyskiwaniu inwestycji,

transportowej,

promowanie zwigzku i jego obszaru, w tym
przez opracowanie wspoélnej oferty inwestycyjnej,

planowanie i koordynowanie rozwoju sieci

integrowanie organizatoréw w publicznym
transporcie zbiorowym, w szczegélnosci poprzez

» uchwalenie planu zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego oraz ustanowie-
nie zintegrowanego systemu taryfowo-biletowego,

opiniowanie inwestycji celu publicznego w zakresie

budowy i przebudowy infrastruktury transportowej,

klimatu,

Zrédto: MFiPR
v

§la, ze tak duza zmiana
wynika z ,,korekty meto-
dyki obliczen”. Dodaje, ze
koszty moga by¢ nizsze,
szczeg6lnie w pierwszych
latach obowigzywania no-
wych przepisow.

,»OSR przedstawia mak-
symalny szacunek kosz-
tow, tj. przy zatozeniu, ze
wszystkie zwiazki rozwo-
jowe zawiaza sie w pierw-
szym roku obowigzywania
ustawy oraz w pei spel-
nia kryteria do wzrostu
dochodéw. Rzeczywista

realizowanie dziatan w zakresie adaptacji do zmian

wspieranie rozwoju edukacji z uwzglednieniem
potrzeb rynku pracy.

M
©®

wysoko$c¢ kosztéw po stro-
nie budzetu panistwa be-
dzie z pewnoscig istotnie
mniejsza, w szczegolnosci
w pierwszych latach obo-
wigzywania ustawy, gdy
toczyt sie bedzie proces
zawigzywania sie zwiaz-
kéw rozwojowych” - oce-
nia MFiPR.

Resort funduszy pod-
kresla, Zze sposéb finanso-
wania zwiazkéw rozwojo-
wych byl roboczo konsul-
towany z Ministerstwem
Finans6w (MF). Nowa wer-

sja zostala skierowana do
uzgodnien miedzyresor-
towych. To o tyle wazne,
ze MF w ostatnich mie-
sigcach przy wielu pro-
jektach jest niechetne
dodatkowym wydatkom.
Powd6d? Procedura nad-
miernego deficytu nato-
zona na Polske przez Ko-
misje Europejska (m.in.
z tego powodu Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi musiato ostatnio
zadeklarowad, ze znajdzie
pieniagdze w ramach swojej
czesci budzetu na Krajowy
Rejestr Oznakowanych
Ps6w i Kotéw, MF miato
tez watpliwosci, czy znaj-
da sie pienigdze na utwo-
rzenie pomorskiej metro-
polii).

ZapytaliSmy resort fi-
nanséw, czy analizowat
juz nowa propozycje fi-
nansowania zwigzkéw
rozwojowych i czy taki
wzrost kosztéw jest do
udZwigniecia przez budzet
panstwa. Jak na razie nie
otrzymali$my odpowiedzi.

Nie wszyscy popieraja

W projekcie wprowadzo-
no tez zmiany dotyczace
funkcjonowania zwiazkéw
rozwojowych (np. zakresu
ich zadan). Korekcie ule-
gla ponadto nazwa samej
ustawy, ktéra nie méwi
juz wylacznie o zréwno-
wazonym rozwoju miast,
ale takze ich obszaréw
funkcjonalnych. Na kon-
strukcje przepiséw zwro-
cit uwage m.in. Zwigzek
Powiatéw Polskich, kto-
ry podkreslil, Ze nowe na-
rzedzie skupia sie wlasnie
glownie na miastach, a nie
sasiednich samorzadach.

Domy pomocy spotecznej obawiaja sie o swoja przyszlosc

[OPIEKA

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Domy pomocy spolecz-
nej sa przedstawiane jako
placoéwki, ktore odbiera-
ja przebywajacym w nich
osobom wolnos$é, god-
nos¢ i cztowieczenstwo,
a planowane zmiany
w przepisach zmierzajg
do ich wygaszenia.

Tak uwaza Ogolnopol-
skie Stowarzyszenie Dy-
rektoré6w Samorzado-
wych Doméw Pomocy
Spotecznej (OSDSDPS),
ktére skierowato list
otwarty do postow i sena-
torow. Jest on zwigzany
Z przygotowanym przez
Ministerstwo Rodziny,

Pracy i Polityki Spotecz-
nej projektem noweli-
zacji ustawy z 12 marca
2004 I. 0 POmMOCy Spo-
lecznej (t.j. Dz.U.z 2025 1.
poz. 1214 ze zm.), Ktéry
w ubieglym miesiacu tra-
fit do konsultacji. Przewi-
duje on wprowadzenie
zmian dotyczacych m.in.
doméw pomocy spotecz-
nej (DPS), w tym art. 54
ustawy, okreslajacego,
kiedy osoba wymagajaca
catlodobowej opieki z po-
wodu wieku, choroby lub
niepelnosprawnosci po-
winna by¢ kierowana do
takiej placowki.
Zgodnie z nowym
brzmieniem tego przepi-
su takiej osobie w pierw-
szej kolejnoSci gmi-

na ma oferowa¢ pomoc
w formie uslug opie-
kuriczych, specjalistycz-
nych ustug opiekun-
czych lub mieszkania
wspomaganego i dopie-
ro po ich wyczerpaniu,
gdy nie bedzie mozna jej
zapewnic niezbednego
wsparcia w miejscu za-
mieszkania, bedzie mo-
gla zostac¢ umieszczona
w DPS. I chociaz ze stro-
ny MRPIPS stycha¢ za-
pewnienia, ze propono-
wana zmiana przepisow
nie zaklada likwidacji
czy wygaszania DPS, to
zdaniem OSDSDPS taki
wlasnie bedzie skutek jej
wejscia w zycie.

- W toczacej sie dys-
kusji na temat projek-

tu ustawy slyszymy, ze
jeste$émy placowkami,
ktore ograniczaja wol-
nos$¢ i godnosé osobom
przebywajacym w nich,
bo w domach obowiazuja
okreslone godziny spozy-
wania positkow - mowi
Sylwia Kaminska-Te-
reszkiewicz, dyrektor
DPS w Skeczniewie, pre-
zes OSDSDPS.

Dodaje, ze domom jest
stawiany tez zarzut wy-
sokich kosztéw utrzyma-
nia. Tymczasem w ska-
li calego kraju jest on
zréznicowany i wyno-
si od 5 do 12 tys. zt mie-
siecznie na jedng osobe.
Jak wyjasnia, koszt utrzy-
mania mieszkarica wy-
nika wprost z przepiséow

obowigzujacych w DPS,
ajego znaczna czes¢ sta-
nowia wydatki na wyna-
grodzenia pracownikéw.

OSDSDPS podkresla
przy tym, ze kazda forma
wsparcia jest potrzebna,
szczegllnie w obliczu
dynamicznie starzeja-
cego sie spoteczenistwa.
W kazdej z nich moga
sie pojawiaé bledy i nie-
dociagniecia, ktére nale-
zy systematycznie elimi-
nowat.

- Dlatego nie twierdzi-
my, ze DPS nie powinny
sie zmieniaé, ale sprze-
ciwiamy sie dzialaniom,
ktére beda prowadzié do
zapasci doméw - wska-
zuje Sylwia Kaminska-
-Tereszkiewicz.

SAMORZAD | ADMINISTRACJA g%

Resort funduszy nie
zgodzil sie natomiast
z wiekszo$cig zastrzezen
Zwiazku Gmin Wiejskich
Rzeczypospolitej Polskiej.
Ten chciatby m.in. zacho-
wania mozliwosci samo-
dzielnego wykonywania
Kkluczowych zadan pu-
blicznych na poziomie
gminy i zabezpieczenia
ich wplywu na decyzje
strategiczne. Przedstawi-
ciele matych gmin obawia-
ja sie, ze beda one margi-
nalizowane w zwiazkach
rozwojowych m.in. pod-
czas glosowan zgroma-
dzen - projektowane-
g0 organu stanowiacego
zwiazku. A to dlatego, ze
przy zastosowaniu zasady
glosowania populacja, licz-
ba gloséw delegata bedzie
uzalezniona od wielko$ci
jednostki, ktorg reprezen-
tuje. Ministerstwo Fundu-
szy i Polityki Regionalnej
Zwraca uwage, ze w pro-
jekcie wprowadzono bez-
piecznik, ale jego zastoso-
wanie bedzie zalezalo od
decyzji zwiazku.

»W proponowanych
rozwiazaniach istnie-
je - pozostawiony do wy-
boru lokalnych zwiazkéw
- niestosowany w innych
przypadkach mechanizm
oslabiania przewagi lud-
nosciowej poprzez zasto-
sowanie reguly «podwojnej
wiekszosci», uwzgledniaja-
cy takze Roniecznos¢ wy-
razenia zgody przez wiek-
szo$¢ gmin zwigzku” - ar-
gumentuje MFiPR, ©®

Etap legislacyjny

Projekt ustawy o zrownowazonym
rozwoju miast i ich obszaréow
funkcjonalnych ponownie
przekazany do uzgodnien

Jednoczesnie przypo-
mina, ze rozwdj i mo-
dernizacja DPS s3 utrud-
nione w sytuacji, gdy sa
one nieré6wno traktowa-
ne w poréwnaniu z inny-
mi podmiotami. Domy
zostaty bowiem wyklu-
czone z mozliwosci po-
zyskiwania unijnych
funduszy na proces dein-
stytucjonalizacji, w prze-
ciwienistwie np. do zakla-
doéw opiekuriczo-leczni-
czych. ©®
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Ogtoszenia

sadowe

WWW.IKOMUNIKATY.PL

Lucyna Purzycka,
tel. +48 691-197-155, lucyna.purzycka@infor.pl
Patrycja Stangryciuk-Jaromin
tel. +48 510-024-770, patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl

WYCIAG Z OGEOSZENIA O | PRZETARGU USTNYM NIEOGRANICZONYM

Wojt Gminy Zatory
informuje,

ze na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy Zatory — ul. Jana Pawta Il 106,
w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na stronie internetowej
www.zatory.pl w dniu 14 kwietnia 2026 r. zostato podane do publicznej
wiadomosci ogtoszenie o | przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz
nieruchomosci gruntowej zabudowanej, oznaczonej jako dziatka o nr 87/7
potozonej w obrebie ewidencyjnym Ciski o pow. 0,4369 ha, stanowiacej
wiasno$¢ Gminy Zatory.

1. Forma zbycia nieruchomosci: sprzedaz w drodze | przetargu ustnego
nieograniczonego.

2. Ksigga wieczysta: KW 0S1U/00035294/7.
3. Potozenie nieruchomosci: Ciski, gm. Zatory.

4. Warunki zagospodarowania: Zgodnie z Miejscowym Planem
Zagospodarowania Przestrzennego gminy Zatory, zatwierdzonym
uchwata nr 90/XVI1/2025 Rady Gminy Zatory z dnia 12 listopada 2025 .
ogtoszona w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
25.11.2025r. poz. 9952, przedmiotowa dziatka znajduje sie na terenie
przeznaczonym pod ustugi symbolem planu 1U.

5. Cena wywotawcza: 1.598.500,00 zt, stownie: jeden milion pie¢set
dziewiecdziesiat osiem tysiecy pieéset ztotych.
Sprzedaz jest zwolniona z podatku VAT.

6. Wadium: 79.925,00 zt, stownie: siedemdziesiat dziewiec tysiecy ztotych
dziewie¢set dwadziescia pie€ zt - najpdzniej w dniu 12 czerwca 2026 1.
kwota stanowigca wadium musi znajdowa sie na koncie Urzedu Gminy
Zatory.

7. Termin i miejsce przetargu: 18 czerwca 2026 r., godz. 10:00,
siedziba Urzedu Gminy Zatory przy ul. Jana Pawta Il 106 w Zatorach
- sala konferencyjna.

Szczegdtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskaé w Urzedzie

Gminy Zatory, ul. Jana Pawta Il 106, pokj nr 2, tel. 29 741 03 94, wew. 24.

AUTOPROMOCJA
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WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU

Prezydent Miasta Bydgoszczy

informuje o Il przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci gruntowych,
stanowiacych wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy,
potozonych w Bydgoszczy przy ul. Wyszogrodzkiej 11
i ul. Wyszogrodzkiej w obrebie 341

1. Oznaczenie nieruchomosci:

— nieruchomos¢ zabudowana, oznaczona nr 156/3 o powierzchni
0,1025 ha obr. 341, zapisana w ksiedze wieczystej kw nr
BY1B/00064045/0, potozona przy ul. Wyszogrodzkiej 11,

— nieruchomos¢ niezabudowana, oznaczona nr 156/2 o powierzchni
0,0753 ha obr. 341, zapisana w ksiedze wieczystej kw nr
BY1B/00064045/0, potozona przy ul. Wyszogrodzkiej

2. Cena wywotawcza:

ul. Wyszogrodzka 11 — 450 000,00 PLN (zw. z VAT)

ul. Wyszogrodzka — 315 000,00 PLN (+ obowiazujacy podatek VAT)
3. Termin i miejsce przetargu: 18 czerwca 2026r. od godziny 12%°

w Urzedzie Miasta Bydgoszczy w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2,
sala tochowskiego

4. Wysokosc¢ wadium:

ul. Wyszogrodzka 11 — 45 000,- z (PLN),
Termin wplaty wadium: 11 czerwca 2026r.

ul. Wyszogrodzka — 32 000,-zt (PLN),
Termin wptaty wadium: 11 czerwca 2026r.

5. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:

- na tablicy ogtoszen w budynku Urzedu Miasta Bydgoszczy przy
ul. Grudzigdzkiej 9-15 w budynku A.

- nastronach internetowych:
— http:// bip.um.bydgoszcz.pl (w zaktadce Ogfoszenia o przetargach
na zbycie nieruchomosci ),
- http://www.bydgoszcz.pl ( w zakfadce Miejskie dziatki ),

6. Szczegbtowych informacji o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach
przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu
Miasta, przy ul. Grudziadzkiej 9-15, w budynku A, pokoju nr 218,
tel.: 052/ 58 59 484, w godzinach 8.00 —16.00 (pon. sr. czw.);
8.00-18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

0 GEOS ZENIE
Prezes Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Olsztynie

ogtasza konkurs na kandydatow na etatowego cztonka
oraz na pozaetatowych cztonkéw
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Olsztynie

I. Kandydaci przystepujacy do konkursu na etatowego cztonka kolegium
powinni spetnia¢ nastepujace kryteria:
a) posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych,
b) ukoriczenie magisterskich studiéw prawniczych lub administracyjnych,
¢) wykazywanie sie wysokim poziomem wiedzy prawniczej w zakresie
administracji publicznej oraz do$wiadczeniem zawodowym,
d) brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwo
popetnione z winy umysinej.
. Kandydaci przystepujacy do konkursu na pozaetatowych cztonkéw kolegium
powinni spetnia¢ nastepujace kryteria:
a) posiadanie wyksztatcenia wyzszego,
b) posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych,
c) wykazywanie sig wysokim poziomem wiedzy prawniczej w zakresie
administracji publicznej oraz do$wiadczeniem zawodowym,
d) brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwo
popetnione z winy umysinej.
. Oferty kandydatoéw powinny zawierac:
1) uzasadnienie przystapienia do konkursu,
2) kwestionariusz osobowy,
3) zyciorys z opisem przehiegu pracy zawodowej,
4) odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje
zawodowe.

Oferty wraz z dokumentami kandydaci powinni skfada¢ w siedzibie Kolegium,
w zamknigtych kopertach z dopiskiem: KONKURS NA ETATOWEGO CZtONKA
SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOtAWCZEGO W OLSZTYNIE lub
KONKURS NA POZAETATOWEGO CZtONKA SAMORZADOWEGO KOLEGIUM
ODWOLAWCZEGO W OLSZTYNIE pod adresem: Samorzadowe Kolegium
Odwotawcze w Olsztynie, ul. Kajki 10/12, 10-547 Olsztyn.

Dodatkowo informuje, ze kandydaci do oferty powinni zataczy¢: o$wiadczenie
0 niekaralnosci, o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych
osobowych (do pobrania na stronie BIP SKO w Olsztynie), klauzule informacyjna
dotyczaca przetwarzania danych osobowych (do pobrania na stronie BIP SKO
w Olsztynie).

Termin skiadania ofert - 14 dni od daty ukazania sie ogtoszenia.

Konkurs odbywa sie w trybie ustawy z dnia 12 paZdziernika 1994 r.
0 samorzadowych kolegiach odwotawczych (t.j. Dz.U. z 2018 r., poz. 570) oraz
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 maja 1999 r. w sprawie trybu
przeprowadzania konkursu na cztonkéw samorzadowego kolegium odwotawczego
(Dz.U.21999r., nr 47, poz. 462).

Administratorem danych osobowych zawartych w sktadanych dokumentach
jest SKO w Olsztynie. Szczeg6towe informacie o zasadach przetwarzania danych
osobowych znajduja sie na stronie BIP SKO w Olsztynie w zaktadce RODO.

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.1.2026 Wadowice, dnia 09.04.2026 1.

OGEOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia
1997r. o gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r.
poz. 399) w zwiazku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (tekst jednolity Dz. U.z22025r. poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia 0 zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej
sposobu korzystania z nieruchomosci obejmujacej czesci dziatek nr
211/2, nr 212/1, 243/2 , potozonych obr. Zebrzydowice jedn. ewid.
Kalwaria Zebrzydowska-obszar wiejski, przez zezwolenie inwestorowi
TAURON Dystrybucja S.A, na budowe na przedmiotowych dziatkach
elektroenergetycznej sieci kablowej SN 15kV , realizowanej w ramach
zadania inwestycyjnego pn.: ,Powiazanie linii 15 kV GPZ Kalwaria-
Zebrzydowice odgafezienie do stacji Zebrzydowice Lasek [BBW30743]
Z odgatezieniem do stacji Zebrzydowice Granica [BBW30747]".

Dla dziatek nr 211/2, 212/1, 243/2 wydany byt Akt Wiasnosci Ziemi
Nr 1712/221/75 z dnia 15.07.1975r. na rzecz Wandy Antoniny Kosifiskiej
¢. Maksymiliana i Magdaleny. Wanda Kosirfiska zmarta 04.11.1976 1.

Zgodnie z informacja Sadu Rejonowego w Wadowicach | Wydziat
Cywilny sygn. akt Prez.IC401 44/261 z dnia 10 lutego 2026 r. udzielona
na podstawie ogdlnie dostepnego elektronicznego systemu biurowosci
sadowej oraz skorowidzow alfabetycznych, przed Sadem nie toczyto sie
ani nie toczy sie postepowanie o stwierdzenie nabycia spadku po Wandzie
Kosiiskiej zmartej 04.11.1976 1.

Majac na uwadze tres¢ art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce
nieruchomos$ciami ww. dziatki, potozone w miejscowosci Zebrzydowice
stanowia nieruchomos¢ o nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie
osoby, ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej
nieruchomosci, zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja
administracyjna o ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci
obejmujacej czesci dziatek nr 211/2, nr 212/1, 243/2, potozonych obr.
Zebrzydowice jedn. ewid. Kalwaria Zebrzydowska-obszar wiejski.

Zgtoszenia nalezy kierowa¢ na adres: Starostwo Powiatowe

w Wadowicach, Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki
Nieruchomosciami, ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.2.2026 Wadowice, dnia 09.04.2026 .

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia
1997r. 0 gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r.
poz. 399) w zwigzku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (tekst jednolity Dz. U.z22025r. poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia 0 zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej
sposobu korzystania z nieruchomosci obejmujacej czes¢ dziatki nr 273/7,
potozonej obr. Zebrzydowice jedn. ewid. Kalwaria Zebrzydowska-obszar
wiejski przez zezwolenie inwestorowi TAURON Dystrybucja S.A, na budowe
na przedmiotowej dziatce elektroenergetycznej sieci kablowej SN 15kV,
realizowanej w ramach zadania inwestycyjnego , Powiazanie linii 15 kV
GPZ Kalwaria-Zebrzydowice odgatezienie do stacji Zebrzydowice Lasek
[BBW30743]z odgatezieniem do stacji Zebrzydowice Granica (BBW30747]”.

Dla dziatki nr 273/7 wydany byt Akt Wtasnosci Ziemi Nr 1712/79/75 z dnia
02.07.1975r. na rzecz Jana Madrala s. Andrzeja i Marii oraz Zofii Madrala c.
Andrzeja i Marii, ktérzy zmarli.

Zgodnie z informacja Sadu Rejonowego w Wadowicach | Wydziat Cywilny
sygn. akt Prez.IC401 43/261 z dnia 10 lutego 2026r. udzielong na
podstawie ogdlnie dostepnego elektronicznego systemu biurowosci
sadowej oraz skorowidzdw alfabetycznych, przed Sadem nie toczyto sie ani
nie toczy sie postepowanie o stwierdzenie nabycia spadku po Zofii Madrala
zm.24.02.1975r., ani po Janie Madrala zm.29.12.1993r.

Majac na uwadze tre$¢ art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami ww. dziatka, potozona w miejscowosci Zebrzydowice
stanowi nieruchomosc o nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie
osoby, ktdre wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej
nieruchomosci, zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja
administracyjna o ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci
obejmujacej czesc¢ dziatki nr 273/7, potozonej obr. Zebrzydowice jedn. ewid.
Kalwaria Zebrzydowska-obszar wiejski.

Zgtoszenia nalezy kierowa¢ na adres: Starostwo Powiatowe
w Wadowicach, Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki
Nieruchomosciami, ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.23.2026 Wadowice, dnia 09.04.2026 r.

OGEOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia
1997r. o gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r.
poz. 399) w zwiazku z art.618 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (tekst jednolity Dz. U.z2025r. poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia o zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej
sposobu korzystania z nieruchomosci obejmujacej cze$¢ dziatki nr 1697/1
o pow. 0,2430 ha, potozonej obr. Jaszczurowa jedn. ewid. Mucharz
przez zezwolenie inwestorowi TAURON Dystrybucja S.A na budowe
na przedmiotowej dziatce odcinka sieci kablowej niskiego napiecia ,
ktdra zostanie wykonana kablem typu NA2XY-J 4x120mm? (jeden kabel
z czterema zytami), dtugosci 3m catos¢ w rurze ostonowej DVK (wykop
otwarty, realizowanej w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,,Rozbudowa
sieci kablowej nN do zasilania w energie elektryczna odbiorcéw w m.
Jaszczurowa”.

Zgodnie z zaswiadczeniem Sadu Rejonowego w Wadowicach V Wydziat
Ksiag Wieczystych ksiegi gruntowe dla wsi Jaszczurowa ulegly czesciowemu
zniszczeniu. Sad nie posiada spisu parcelowego dla wsi Jaszczurowa. Wobec
nieprzedtozenia przez wnioskodawce wraz z wnioskiem jakichkolwiek
dokumentéw utatwiajacych poszukiwania Sad nie jest w stanie ustali¢ ksiegi
wieczystej ani stanu wtasnosci dziatki nr 1697/1 potozonej w Jaszczurowej.

Majac na uwadze tres¢ art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce
nieruchomos$ciami ww. dziatka, potozona w miejscowosci Jaszczurowa
stanowi nieruchomos¢ o nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie
osoby, ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej
nieruchomosci, zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja
administracyjna o ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci
obejmujacej czes$¢ dziatki nr 1697/1 o pow. 0,2430 ha, potozonej obr.
Jaszczurowa jedn. ewid. Mucharz.

Zgtoszenia nalezy kierowa¢ na adres: Starostwo Powiatowe
w Wadowicach, Wydzial Geodezji, Kartografii i Gospodarki
Nieruchomosciami, ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.
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Coraz trudniej odzyskac sprzet
od bytych pracownikow

[T W dobie pracy zdalnej i hybrydowej sprzet stuzbowy
czesto nie wraca do firm po zakonczeniu wspélpracy. Jego
odzyskanie bywa trudne, dlatego kluczowe s3 jasne procedury,
szybkie wezwanie do zwrotu i konsekwentne dochodzenie praw

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

- W praktyce problem
zwrotu sprzetu stuzbo-
wego pojawia sie naj-
czesciej przy okazji roz-
stania z pracownikami.
Zdarza sie, ze pracowni-
cy akurat ,,choruja” i nie
moga dostarczyc¢ sprzetu
do biura albo ,,gdzies za-
podziali” powierzone im
narzedzia - méwi Bar-
tosz Tomanek, adwokat
i partner zarzadzajacy
w kancelarii PCS Paruch
Chrusciel Stepient Kanc-
lerz.

- Obowiazek zwrotu
przez pracownika powie-
rzonego sprzetu stuzbo-
wego nie zostal wprost
wskazany w przepisach
prawa pracy - wyjasnia
radca prawny Katarzyna
Sarek-Sadurska, partner
zarzadzajacy w kancelarii
People & Law Jaroszew-
ska-Ignatowska Sarek-
-Sadurska sp.k.

Jednoczesnie dodaje,
ze nie oznacza to, iz po
zakoniczeniu zatrudnie-
nia pracownik moze taki
sprzet zatrzymacé. W wy-
roku z 24 lutego 2022 1.
(sygn. akt II PSK 309/21)
Sad Najwyzszy wskazat,
ze z art. 124 k.p. - regu-
lujacego zasady odpo-
wiedzialnosci pracow-
nika za szkode - wynika
réwniez obowigzek odda-

nia sprzetu sluzbowego
na zadanie pracodawcy.

Zatrzymanie
$wiadectwa pracy
ryzykowne

Gdy pracownik nie odda-
je sprzetu, czes¢ praco-
dawcéw prébuje wywrzed
presje poprzez wstrzy-
manie wyplaty lub doku-
mentéw. To jednak bigd.
- Pracodawca nie moze
uzaleznia¢ wyplaty wy-
nagrodzenia czy wydania
$wiadectwa pracy od roz-
liczenia sie pracownika ze
sprzetu stuzbowego. Ta-
kie dzialanie naraza oso-
by dzialajace w imieniu
pracodawcy na grzyw-
ne - podkre§la Magdale-
na Stepien, adwokat, As-
sociate w Praktyce Prawa
Pracy i Ubezpieczen Spo-
lecznych kancelarii DZP.

Jak dodaje, w prakty-
ce takie sytuacje moga
szybko trafi¢ do kontro-
li. - Warto mie¢ na uwa-
dze, ze pracownik, z kt6-
Iym rozwigzano umowe,
moze by¢ bardziej sktonny
do powiadomienia Pan-
stwowej Inspekcji Pracy
o takich naruszeniach.

Potracenie mozliwe,
ale nie zawsze

Pracodawcy czesto pyta-
ja, czy mogga potracic¢ war-
to$¢ nieoddanego sprzetu
z wynagrodzenia. To moz-
liwe, ale tylko przy spetl-

nieniu okres§lonych wa-
runkow. - Jedna z opcji jest
odebranie od pracownika
pisemnego oswiadcze-
nia o zgodzie na potrace-
nie warto$ci powierzone-
g0 sprzetu z wynagrodze-
nia, zabezpieczywszy sie
na wypadek nieoddania
sprzetu w wyznaczonym
terminie - wskazuje mec.
Magdalena Stepien.

Jednoczes$nie podkre-
§la ograniczenia tego
rozwiazania. - W prak-
tyce taka mozliwos¢ ist-
nieje tylko w sytuacji, gdy
Zwrot sprzetu ma nastapic
przed wyplata ostatniego
wynagrodzenia lub innych
$wiadczen, np. w zwiaz-
ku ze zwolnieniem z obo-
wigzku Swiadczenia pracy
w okresie wypowiedzenia.
Ponadto trzeba wzigé pod
uwage, ze zasady i wyso-
ko$¢é dopuszczalnych po-
tracen sg regulowane
przez kodeks pracy.

Najpierw wezwanie,
potem sad

Co zrobié, gdy pracownik
nie odpowiada na we-
zwania i nie oddaje sprze-
tu? - Zwykle rekomendu-
je zacza¢ od wezwania do
zwrbcenia mienia - nie
musi to by¢ pismo nada-
ne pocztg, moze to byc
komunikacja e-mail lub
SMS. W razie braku reak-
¢ji mozna uda¢ sie do pra-
cownika osobiscie i zazg-

dac zwrotu - czynnos$¢ te
rowniez nalezy udoku-
mentowaé - méwi mec.
Bartosz Tomanek.

Jak podkres$la mec. Ka-
tarzyna Sarek-Sadurska,
pracodawca powinien po-
informowac pracownika
o zadaniu zwrotu odpo-
wiednio wcze$nie, wska-
zujac miejsce i termin,
w ktérym sprzet powinien
zosta¢ oddany. - Termin
ten najczesciej okreSlany
jest w aktach wewnatrz-
zakladowych lub umowie
o prace. Jesli jednak nie zo-
stal ustalony w odrebnych
postanowieniach, praco-
dawca powinien wskazac
go w wezwaniu do zwrotu
- dodaje.

Policja? Tak, ale
z ostroznoscia
W wielu przypadkach pra-
codawcy rozwazaja zgto-
szenie sprawy organom
$cigania. - Z perspektywy
przepiséw karnych brak
zwrotu sprzetu stuzbowe-
go, np. telefonu, laptopa
czy samochodu, moze zo-
sta¢ zaklasyfikowany jako
przywlaszczenie, Bedzie to
przestepstwo lub wykro-
czenie - w zalezno$ci od
tego, czy mienie ma war-
to$¢ wieksza, czy mniejsza
niz 800 zI - wyjasnia mec.
Bartosz Tomanek.
Jednoczes$nie zwra-
ca uwage na to, ze gra-
nica pomiedzy sporem
0 zwrot mienia a przy-
wlaszczeniem jest rela-
tywnie cienka. - Kluczo-
we jest nastawienie pra-
cownika w zakresie tego,
co dalej chce zrobi¢ z nie-

KADRY | PLACE ¥§

Pracodawca ma prawo zadac
od pracownika zwrotu powierzonego mu
sluzbowego mienia

to takie, ktére

zostato przekazane mu do dyspozycji z obowigzkiem
zwrotu albo wyliczenia sie (art. 124 k.p.).

Pracodawca ma prawo zadac od pracownika zwrotu
powierzonego mu mienia

poniewaz pracownik

jedynie dysponuje tym mieniem. Obowigzek zwrotu
mienia na zadanie pracodawcy wynika zas z art. 124 k.p.

W przypadku zgdania zwrotu mienia powierzonego,

» pracodawca

odpowiednio wczesnie.

Jednoczesnie pracodawca powinien wskazag,
pracownik ma mienie zwrocic.

Nie ma natomiast zadnych regulacji, ktére

od pracownika, ktéry przebywa

na zwolnieniu lekarskim.

Niepodporzadkowanie sie poleceniu pracodawcy
(ktoére dotyczy pracy, a nie jest sprzeczne z prawem

» aniumowao prace) stanowi ciezkie naruszenie
podstawowego obowigzku pracowniczego
polegajacego — w tym przypadku — przede wszystkim
na naruszeniu obowigzku ochrony mienia pracodaw-
cy(art.52§1pktliart.100 §1i2 pkt 4 k.p.).

Postanowienie Sadu Najwyzszego z 24 lutego 2022 r. (Il PSK 309/21)

zwrdéconym sprzetem. Je-
$li zamierza uznaé mie-
nie pracodawcy za wlasne
- zatrzymac dla siebie,
sprzedaé czy zniszczyé
- to mamy do czynienia
z przywlaszczeniem. Je-
§li jednak pracownik nie
oddaje sprzetu z innej
przyczyny - np. dysku-
syjne jest to, czy wykupit
sprzet od pracodawcy - to
raczej powinni$my pro-
wadzi¢ ten spor w zakre-
sie cywilnym niz karnym.

Skierowanie sprawy
na droge sadowa do-
radza takze mec. Mag-
dalena Stepien. - Moz-
liwe jest wystapienie

Nowe zasady w zatrudnianiu cudzoziemcow

[PROJEKTY |

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Uszczelnienie systemu
legalizacji pracy cudzo-
ziemcéw oraz przycia-
gniecie do Polski specjali-
StOw z panstw wysoko roz-
winietych - taki plan ma
resort pracy i publikuje za-
lozenia do projektu prze-
piséw w tej sprawie.
Radykalne ogranicze-
nie listy priorytetowych
inwestoréw oraz wpro-
wadzenie powszechnego
obowigzku elektroniczne-
go powiadamiania, ktéry
zwolni wybrane grupy
z koniecznosci uzyskania
zezwolenia na prace - to
kluczowe rozwiazania za-
proponowane przez Mi-
nisterstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej
w projekcie ustawy, kt6-

ry modyfikuje obowigzu-
jaca od niedawna ustawe
Z 20 marca 2025 I. 0 wa-
runkach dopuszczalnosci
powierzania pracy cudzo-
ziemcom na terytorium
RP (Dz.U. 2025 I. poz. 621).

Jedna z najwazniejszych
zmian jest uszczelnienie
zasad wpisu do wykazu
przedsiebiorcéw upraw-
nionych do priorytetowe-
go rozpatrywania spraw
wizowych i wydawania
zezwolen na prace. Re-
SOrt proponuje wprowa-
dzenie dodatkowego kry-
terium w postaci wielko-
§ci inwestycji realizowanej
w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji. Ustalenie pro-
gu na poziomie 100 min zt
deklarowanej wartosci ma
zoptymalizowaé wspar-
cie dla projektéw Kkluczo-
wych dla gospodarki. Jak
wynika z danych MRPiPS,

krok ten skrdci liste uprzy-
wilejowanych firm - baza
zmniejszy sie z ok. 2,4 tys.
do 400 pozycji.

Pracodawcy przyznaja,
ze oczekiwali zmiany kry-
teriéw. Nowe nie s3 jednak
tymi, na ktore liczyli.

- Priorytetowe trakto-
wanie powinno sie taczyé
ogolnie z duzymi inwesty-
cjami, a nie tylko takimi
na ktére wsparcia udzieli-
1o paristwo. Inaczej zosta-
nie z niego wykluczonych
wiele firm tylko dlatego,
ze byly w stanie zrealizo-
wac projekty we wiasnym
zakresie - wyjasnia Michat
Wystocki, senior manager
Zespolu Immigration EY
Polska, ekspert Zwigzku
Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych ABSL.

Projekt zaklada tez ula-
twienia dla obywateli wy-
branych, wysokorozwi-

nietych panstw trzecich.
W drodze rozporzadzenia
wskazana zostanie lista
krajow, ktérych obywa-
tele nie beda potrzebo-
wali zezwolen na prace.
Legalizacja zatrudnie-
nia opierac sie bedzie na
elektronicznym powia-
domieniu o powierzeniu
pracy oraz jej warunkach
wysylanym przez praco-
dawce. Ulatwienia maja
dotyczy¢ m.in. obywate-
li Australii, Izraela, Japo-
nii, Kanady, Korei Polu-
dniowej, Nowej Zelandii,
Singapuru, USA, Wiel-
kiej Brytanii oraz Taj-
wanu. Jak pokazuja dane
z systemu CeSAR (we-
dlug stanu na 9 stycznia
2026 1.), w ubieglym roku
dla obywateli tej dziesiat-
ki paristw wydano lacznie
2254 zezwolenia, co sta-
nowito niespelna 1 proc.

ogotu. Najwiecej z nich
trafilo do pracownikéw
z Korei Potudniowej (856),
USA (466) i Wielkiej Bry-
tanii (416). Ministerstwo
szacuje, ze nowe rozwia-
zanie obejmie od 5 do
10 tys. spraw rocznie.
Rownolegle wymoég
elektronicznego powia-
domienia zostanie rozsze-
rzony na wszystkie inne
kategorie cudzoziem-
cO6w zwolnionych obec-
nie z obowigzku posiada-
nia zezwolenia. MRPiPS
zlikwiduje w ten sposéb
luke informacyjna - or-
gany panstwowe uzyska-
ja narzedzie do monito-
rowania kilkunastu tysie-
cy o0s6b, ktore dotychczas
umykaly systemowym
statystykom. Nowe prze-
pisy maja dostarczyc or-
ganom kontrolnym da-
nych o rynku pracy i za-

RMO ®

z powodztwem cywilnym
o naprawienie szkody
- zwrot mienia lub zapla-
te rownowartosci sprzetu
i ewentualnych utraco-
nych korzysci.

Eksperci sa jednak
zgodni - najwazniejsze
jest zapobieganie spo-
rom. - Skuteczne odzy-
skanie sprzetu zaczyna
sie juz w momencie jego
wydania pracownikowi
- zaznacza mec. Toma-
nek. - Pracodawcy powin-
ni dokumentowac kazde
przekazanie sprzetu pra-
cownikom, nawet jesli jest
to tylko myszka do kom-
putera - dodaje. ©0

pewni¢ lepsza weryfikacje
warunkéw zatrudnienia,
chronigc obcokrajowcow
przed naduzyciami.

Jak zauwazaja praco-
dawcy, to nowy obowig-
zek do spelnienia. Jego
niewypelnienie grozi tym,
Ze praca cudzoziemca zo-
stanie uznana za nielegal-
na, a pracodawcy bedzie
grozi¢ kara grzywny.

Zmieni sie réwniez
charakter odmowy udzie-
lenia zezwolenia, gdy cu-
dzoziemiec przyjechat do
Polski i nie podjat pracy
- z obligatoryjnego na fa-
kultatywny. ©®

Skanuj
kod

i czyta)
wiecej na
DGP.pl
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Nieterminowe wyplaty to coraz rzadszy grzech pracodawcow

Wzroést odsetek kontroli zwigzanych

z naruszeniami przepiséw o wynagrodzeniach. Mimo to
ogolna liczba takich przypadkéw spada. Pracodawcy musieli
jednak zaptacic 182,9 min zt zaleglych §wiadczen

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W ubieglym roku 26 proc.
kontroli skonczylo sie
ujawnieniem przez in-
spektoréw pracy niepra-
widtowosci w zakresie wy-
platy wynagrodzenia. To
wiecej niz w 2024 r., kiedy
bylo to 24,7 proc. Jednocze-
$nie jednak spadta ogélna
liczba kontroli zrealizo-
wanych w skali roku z po-
nad 61 tys. do 55 tys. Tym
samym w liczbach bez-
wzglednych suma kontroli
Z ujawnionymi nieprawi-
dlowos$ciami byta w ubie-
glym roku mniejsza. Jak
wynika z danych przygo-
towanych przez PIP na
prosbe DGP, bylo ich 14,3
tys. wobec 15,3 tys. rok
wczeéniej. Jak zauwaza-
ja eksperci, taki trend jest
widoczny juz od kilku lat.

Mniej naruszen

Dane te nie s3 zaskocze-
niem dla ekspertéw od
rynku pracy. Jak zauwaza
Eukasz Koztowski, gtow-
ny ekonomista Federacji
Przedsiebiorcéw Polskich,
s3 one efektem kilku czyn-
nikoéw. Po pierwsze, sto-
sunkowo dobrej koniunk-
tury, co nie sklania do
dzialania w szarej strefie.

Poza tym, jak wynika
z r6znego rodzaju badan,
koszty pracownicze s3 co-
raz mniejsza bolaczka dla
firm. Dowodem jest naj-
nowszy Miesieczny In-
deks Koniunktury Pol-
skiego Instytutu Ekono-
micznego. Wskazuje on,
Ze w kwietniu gléwna ba-
rierg utrudniajaca dzia-
lalnos¢ firm jest niepew-
nos¢ sytuacji gospodarczej,
na ktora wskazato prawie
dwie trzecie przedsie-
biorstw. Na drugim miej-
scu znalazly sie ceny ener-
gii, a dopiero na trzecim
rosnace koszty pracowni-
cze. Dalsze miejsca zajmu-
ja niedostepnosc¢ pracow-
nikéw i zatory platnicze.
Najrzadziej wymieniany-
mi barierami pozostajg
natomiast niedostepnosc¢
produktéw i koszty finan-
sowania.

- Nie bez znaczenia jest
tez coraz wieksze obcia-
zenie PIP obowigzkami.
To sprawia, ze w trakcie
kontroli nie moze juz tak
bardzo skupiac sie na we-
ryfikacji przestrzegania
konkretnych przepiséw
- méwi kukasz Kozlow-
ski i dodaje, ze powoli tez
traci na sile czynnik, kt6-
ry mogl napedzaé kontrole
od 2022 r. Wtedy to, jak za-

znacza, przy okazji wdra-
zania Polskiego tadu zo-
stal wprowadzony mecha-
nizm donosu.

- W praktyce ma za-
checa¢ pracownikéw do
zglaszania nielegalnego
zatrudnienia lub wypla-
cania wynagrodzenia pod
stoltem przez pracodaw-
ce, bez negatywnych dla
niego konsekwencji. Bo-
wiem calg odpowiedzial-
no$¢ podatkowsy i sktad-
kowa w razie ujawnienia
nieprawidtowosci nowe
przepisy przeniosty na
pracodawce - zauwaza
Eukasz Kozlowski.

Najczestsze bledy

Organizacje pracodaw-
cow wskazuja z Kolei, ze
pracodawcy nie chca sie
naraza¢ na ewentualne
kontrole i kary, szczeg6l-
nie ze o te coraz latwiej.
A niewyplacenie lub za-
nizenie wynagrodzenia
to wykroczenie przeciw-
ko prawom pracowni-
ka, zagrozone grzywna
od 1 tys. do 30 tys. zl. Do
tego uporczywe narusza-
nie praw pracowniczych,
np. notoryczny brak wy-
plat, jest przestepstwem.
Ponadto wyplacanie niz-
szej niz minimalna staw-
ka jest zagrozone karami

od 1,5 tys. do 45 tys. zt. Do
tego kary maja rosnaé, co
bedzie jeszcze bardziej
powstrzymywalo przed
nieprzestrzeganiem
przepiséw w zakresie wy-
nagrodzen.

A jakie grzechy naj-
cze$ciej popelniaja pra-
codawcy wzgledem pra-
cownikow w zakresie wy-
nagrodzen?

Jak informuje Mateusz
Rzemek, rzecznik praso-
wy Gléwnego Inspektora
Pracy, na pierwszym miej-
scu pozostaje nietermi-
nowe wyplacanie pens;ji.
Odnotowano je w 2025 T.
u ponad 4,8 tys. pracodaw-
coéw i dotyczylo to ponad
32,6 tys. pracownikéw. Na
drugim miejscu znalazlo
sie naruszenie obowiaz-
ku nalezytego wynagro-
dzenia pracy w godzinach
nadliczbowych. Przy czym,
jak wyjasnia Mateusz Rze-
mek, niemal dwukrotnie
cze$ciej odnotowywano
w tym zakresie catkowi-
ty brak wyplaty wynagro-
dzenia lub dodatku za pra-
ce nadliczbowa (1257 pod-
miotéw zobowigzanych do
wyplaty) niz uchybienia
w zakresie terminowosci
lub prawidlowej wysoko-
$ci wyplaty z tego tytutu
(620 podmiotéw).

Wynagrodzenia za go-
dziny nadliczbowe nie
wyplacono w ogble pra-
wie 3,2 tys. pracowni-
kom, a nieterminowo
badZ w zanizonej wyso-

w trakcie ktérych

stwierdzono naruszenia przepisow
kodeksu pracy regulujacych kwestie
zwijzane z wynagrodzeniami

2022r. 15,84
2023r. 15,79
2024r. 15,3
2025, 14,3
Zrodto: Pafistwowa Inspekcja Pracy M ©®
ko$ci wyplacono nalezne niazakazda godzine pra-
kwoty w przypadku po- cy w porze nocnej.
nad 1,7 tys. pracownikow. Nadal najcze$ciej na nie-
Poza tym inspektorzy prawidlowosci pozwalajg
ujawnili niewyplacanie sobie pracodawcy dziataja-

ekwiwalentu pienieznego
z tytulu niewykorzystania
przez pracownika przyshu-
gujacego mu urlopu wy-
poczynkowego lub niepra-
widlowosci przy jego wy-
placie. Takie przewinienia
ujawniono u ponad 2,8 tys.
pracodawcéw, co sprawito,
Ze prawie 2,8 tys. upraw-
nionych nie otrzymato
Swiadczenia, zas 2,1 tys.
otrzymalo je po terminie
platnosci lub w niepet-
nej wysokosci.

U 2,2 tys. podmiotéw
inspektorzy stwierdzi-
li niewyplacenie wyna-
grodzenia w prawidio-
wej wysoko$ci na rzecz
12,4 tys. pracownikéw,
u 601 - niewyplacenie lub
nieprawidlowosci przy
wyplacie wynagrodze-
nia za urlop wypoczyn-
kowy, a u 693 - narusze-
nie obowigzku wyplaty
dodatku do wynagrodze-

Rusza reforma orzecznictwa medycyny pracy

PROCEDURY

Beata Lisowska
beata.lisowska@infor.pl

Od piatku wyniki badan
profilaktycznych beda
mogly by¢ wydawane
kandydatom do pracy
w formie elektroniczne;j.
Cyfryzacja ma przyspie-
szy¢ obieg dokumentéw
izwiekszy¢ kontrole nad
ich rzetelnoscia.
Rocznie jest wykony-
wanych ok. 5,5 mln badan
medycyny pracy. Dotych-
czas orzeczenia byly wy-
dawane tylko w formie
papierowej i zazwyczaj
to pracownicy musieli
je dostarcza¢ pracodaw-
cy, co mogto powodowac
opdznienia i dodatkowe
komplikacje, jesli wyniki
badan zostaly np. zgubio-
ne. Dlatego pracodawcy
od dawna apelowali o cy-
fryzacje medycyny pracy.
Jej pierwszy etap wejdzie
w zycie 17 kwietnia.
Tego dnia zacznie obo-
wigzywacé rozporzadze-
nie ministra zdrowia
Z 20 marca 2026 r. zmie-
niajace rozporzadzenie
W sprawie przeprowa-

dzania badan lekarskich
pracownikéw, zakresu
profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracow-
nikami oraz orzeczen
lekarskich wydawanych
do celéw przewidzia-
nych w kodeksie pracy
(Dz.U. z 2026 1., pOZ. 456).
Najwazniejsza zmia-
na jest wprowadzenie
nowych wzoréw doku-
mentéw oraz stopniowe
przechodzenie na cyfro-
wa forme orzeczen le-
karskich do celéw prze-
widzianych w kodeksie
pracy. Tak sporzadzone
dokumenty beda zapisy-
wane i przechowywane
w Systemie Informacji
Medycznej, a dane i in-
formacje w nich zawar-
te trafia do Internetowe-
go Konta Pacjenta (IKP).

Rozporzadzenie po-
zostawia jednoczesnie
mozliwo§é wystawie-
nia takiego dokumentu
w formie papierowej na
wypadek awarii systemu
IT. Na zadanie osoby ba-
danej orzeczenie lekar-
skie bedzie mogto by¢ jej
przekazane w formie wy-
druku. Natomiast praco-

dawcy wystawiajgcemu
skierowanie na bada-
nie profilaktyczne be-
dzie przekazywany za-
réwno dokument w for-
mie elektronicznej, jak
i w formie papierowej.
W orzeczeniach dla pra-
codawcow nie znajdg sie
szczegdélowe dane me-
dyczne, co oznacza wiek-
sz3 ochrone prywatnosci
pracownikéw. Dokumen-
ty maja zawieraé wylacz-
nie informacje niezbed-
ne z punktu widzenia
zatrudnienia, takie jak
ewentualne zalecenia
dotyczace zmiany sta-
nowiska pracy lub ogra-
niczen zdrowotnych.

Ze wzgledu na krot-
ki czas wprowadzenia
pierwszego etapu cyfry-
zacji medycyny pracy
Ministerstwo Zdrowia
nie zdecydowato sie na
razie na wprowadzenie
elektronicznych skiero-
wan od pracodawcy. Wia-
czenie pracodawcéw do
systemu ma by¢ wprowa-
dzane na kolejnym eta-
pie reformy.

Jednak elektroniczny
obieg orzeczen medy-

cyny pracy wyeliminuje
ryzyko zagubienia doku-
mentoéw przez pracowni-
ka, a takze umozliwi kon-
trole nad orzecznictwem,
jakiej od kilku juz lat do-
magali sie lekarze medy-
cyny pracy.

- Konieczno$¢ wyda-
wania e-orzeczen zredu-
kuje szarg strefe, a takze
pozwoli na lepsza kon-
trole i wychwytywanie
sytuacji szczeg6lnie pa-
tologicznych - podkre-
§la dr n. med. Tomasz Ga-
jewski, konsultant woje-
woédzki ds. medycyny
pracy dla woj. lubuskiego.

DGP juz kilka miesiecy
temu alarmowal, ze w in-
ternecie kwitnie czarny
rynek orzeczen medycy-
ny pracy. Wystarczy, ze
kandydat do pracy wpla-
ci optate (w zaleznosci
od specyfiki miejsca pra-
cy od 150 do 250 z}) oraz
wskaze, jakie rodzaje na-
razen wystepuja w da-
nym zawodzie, a nastep-
nie otrzymuje orzeczenie
e-mailem.

Jak wskazywali eks-
perci, cze$é z tych do-
kumentoéw, ktére kraza

na czarnym rynku, mo-
gla by¢ sfalszowana, wy-
dawana przez osoby bez
uprawnien, postugujace
sie podrobiong pieczatka.

- Po zmianie prawa ge-
nerowanie e-orzeczen
bedzie wymagato auto-
ryzacji podpisem kwa-
lifikowanym, wiec pro-
blem zniknie - podkre-
§la dr Tomasz GajewsKi.

Zrédla tych nieprawi-
diowosci siegaja czasow
pandemii, kiedy Mini-
sterstwo Zdrowia ze-
zwolilo na przeprowa-
dzanie badan medycy-
ny pracy i wydawanie
orzeczen zdalnie. Eks-
perci z dziedziny me-
dycyny pracy od dawna
wskazywali na potrzebe
przywrdcenia osobistego
badania kandydatéw do
pracy, wskazujac, ze le-
karz ma obowiazek oce-
nic stan poszczegdlnych
narzadéw i uktadoéw, np.
narzadu wzroku i stuchu,
aich ocena nie jest moz-
liwa online.

Znowelizowane roz-
porzadzenie wprowa-
dza istotna zmiane tak-
ze w tym zakresie.

cy w sektorze handluina-
praw. Ich odsetek w ogdle
kontroli, w trakcie ktérych
stwierdzono naruszenia
przepiséw kodeksu pracy
regulujacych kwestie wy-
nagrodzeniowe, w 2025 1.
wyniést 23 proc. Na drugim
miejscu bylo przetworstwo
przemystowe (17 proc.),
na trzecim - transport
i gospodarka magazyno-
wa (12 proc.), a nastepnie
budownictwo (12 proc.),
zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne (7 proc.),
a takze ustugi administro-
wania (6 proc.).

W efekcie inspektorzy
wydali 5,3 tys. decyzji na-
kazujacych wyplate wyna-
grodzen i innych §wiad-
czen ze stosunku pracy na
Iaczna kwote 182,9 min zt
dla 32,8 tys. pracowni-
kow. Przed rokiem byto to
5,9 tys. decyzji na kwote
214 min zi. ©®

Zgodnie z nowym za-
pisem lekarz orzeka po
uprzednim osobistym
zbadaniu pracownika
oraz na podstawie do-
datkowo zleconych ba-
dan i oceny zagrozen dla
zdrowia i zycia, wystepu-
jacych na danym stano-
wisku pracy.

Ponadto, zgodnie ze
znowelizowanym roz-
porzadzeniem, lekarz
medycyny pracy bedzie
mogt wydaé osobie ba-
danej indywidualne za-
lecenia zdrowotne, nie-
zwiazane bezposrednio
z praca, ktérag ma wy-
konywac. Informacje te
wpisze do karty badania
profilaktycznego, osob-
nego dokumentu, ktory
bedzie dostepny w IKP,
ale nie bedzie przekazy-
wany pracodawcy.

Jeszcze przez trzy mie-
sigce od wejécia w zycie
rozporzadzenia zalece-
nia te beda wydawane
wylacznie w postaci pa-
pierowe;j. (GIG)

Etap legislacyjny
Rozporzadzenie wchodzi w zycie
17 kwietnia
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Dodatkowy przychod medyka nieoskladkowany

Dodatek dla lekarza rezydenta
za podjecie stazu w innym powiecie jest wolny od sktadek
na ubezpieczenie spoteczne

Beata Lisowska
beata.lisowska@infor.pl

Tak uznal ZUS w inter-
pretacji indywidual-
nej wydanej na wnio-
sek przedsiebiorcy.
Lekarzom rezyden-
tom, ktérzy odbywaja co
najmniej pétroczny staz
w innym powiecie niz
ten wskazany w umowie
o prace, przystuguje spe-
cjalny dodatek w wyso-
kosci 16 proc. minimal-
nego wynagrodzenia za
prace. Przychéd ma mio-
dym medykom zrekom-
pensowaé ewentualne

koszty zwigzane z do-
jazdami czy zakwatero-
waniem. Swiadczenie,
ktére w 2026 1. wynosi
768,96 z1, choé obowia-
zuje juz od trzech lat,
wciaz budzi duze wat-
pliwosci interpretacyjne.

Pracodawcy majg wat-
pliwosci, czy od dodat-
ku, ktory jest finanso-
wany ze $§rodkéw bu-
dzetu panstwa, nalezy
odprowadzaé sktad-
ki do ZUS. Do zakladu
wystapil z takim pyta-
niem jeden z przedsie-
biorcéw z branzy me-
dycznej, ktory zatrudnia

rezydenta pobierajace-
go takie §wiadczenie.
Wnioskodawca zwré-
cit sie z pytaniem, czy
powinien nalicza¢ mu
sktadki na ubezpie-
czenia spoteczne oraz
sktadke zdrowotna.

W odpowiedzi ZUS
podkreslil, Ze osobie od-
bywajacej staz w ramach
rezydentury w innym
powiecie niz ten, w kt6-
rym znajduje sie miejsce
wykonywania pracy pod-
czas szKkolenia specjali-
zacyjnego, wspomnia-
ny dodatek przystugu-
je na podstawie art. 16j

ust. 6 ustawy z 5 grud-
nia 1996 r. o zawodach
lekarza i lekarza den-
tysty (t,j. Dz.U. z 2026 1.,
poz. 37 ze zm.).

Zgodnie z art. 6 ust. 1
pkt 1w zwigzku z art. 13
pkt 1 ustawy z 13 paz-
dziernika 1998 r. o sys-
temie ubezpieczen spo-
ltecznych (t.j. Dz.U.
Z 2026 r., poz. 199 ze
zm.) pracownicy podle-
gaja obowiazkowo ubez-
pieczeniom spotecznym
i rentowym od dnia na-
wigzania stosunku pra-
cy do dnia jego ustania.
Jednak zgodnie z art. 6
ust. 4c tejze regulacji
pracownicy nie podle-
gaja obowigzkowo ubez-
pieczeniom emerytalne-
mu i rentowym w czesci

pobieranego dodatku,
o ktérym mowa w art.
16j ust. 6 ustawy o za-
wodzie lekarza i lekarza
dentysty. Zatem przed-
siebiorca nie powinien
naliczaé¢ rezydentowi
skladek na ubezpiecze-
nia spoleczne od wy-
ptacanego mu dodatku.
Jednocze$nie ZUS zazna-
czyl, ze nie ma kompe-
tencji do wypowiadania
sie w kwestii podlegania
lekarza ubezpieczeniu
zdrowotnemu, ponie-
waz interpretacje w tej
sprawie powinien wy-
dac¢ Narodowy Fundusz
Zdrowia. NFZ dotad nie
zajal w tej sprawie zad-
nego stanowiska. Jed-
nak w zwigzku z wat-
pliwosciami dotyczacy-

mi rozliczania dodatku
Ministerstwo Zdrowia
potwierdzilo w 2025 1.,
Ze powinien by¢ on roz-
liczany na podstawie
przepiséw dotyczacych
dodatku za roziake, a to
Swiadczenie korzysta ze
zwolnienia podatkowe-
go oraz ze zwolnienia ze
skladki zdrowotnej. ©®

2026 r., decyzja nr 1205/2026

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

KOMUNIKATY

Wyszkow, dnia 09.03.2026 r.
PGN.6831.2.2.2026.EB

INFORMACJA i
0 ZAMIARZE DOKONANIA PODZIALU NIERUCHOMOSCI
0 NIEUREGULOWANYM STANIE PRAWNYM

Burmistrz Wyszkowa, dziatajac na podstawie art. 97a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1145 ze zm.), podaje
do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze dokonania podziatu nieruchomosci
nr273 0 pow. 0,2331 ha, potozonej w Wyszkowie o nieuregulowanym stanie prawnym.
Zart. 97 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. 0 gospodarce nieruchomosciami
wynika, ze podziatu nieruchomosci mozna dokonac z urzedu, jezeli jest on niezbedny
do realizacji celéw publicznych.
Zgodnie z art. 6 pkt 1 celem publicznym w rozumieniu w/w ustawy jest migdzy innymi
wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne.
Na podstawie wskazanych wyzej przepiséw uzasadnione jest wszczecie z urzedu
postepowania w sprawie podziatu nieruchomosci potozonej w Wyszkowie oznaczonej
numerem ewidencyjnym 273, bowiem podziat stuzy do realizacji celu publicznego,
jakim jest wydzielenie dziatek pod drogi publiczne.
0Osoby, ktorym przystuguja prawa rzeczowe do wyzej wymienionej nieruchomosci,
powinny w terminie 2 miesiecy od daty ukazania sie niniejszego ogloszenia zgtosic
sig do Urzedu Miejskiego w Wyszkowie (pokdj 129) z dokumentami niezbednymi
do udowodnienia swoich praw.
Burmistrz
Piotr Wojciech Ptochocki

G Warszawa Ursynéw

ZARZAD DZIELNICY URSYNOW
MIASTA STOLECZNEGO WARSZAWY

informuje,

ze na Elektronicznej Tablicy Ogtoszeri Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy
(ETO) eto.um.warszawa.pl i na stronie internetowej Dzielnicy Ursynow Miasta
Stotecznego Warszawy ursynow.um.warszawa.pl oraz w Biuletynie Informacii
Publicznej Miasta Stotecznego Warszawy zostato podane do publicznej
wiadomosci ogfoszenie o organizowanym przetargu ustnym nieograniczonym
na taczng sprzedaz lokali uzytkowych nr 6 i 7 usytuowanych w budynku
potozonym w Warszawie w Dzielnicy Ursynow przy ul. Stefana Szolc —

Rogozifiskiego 1 wraz z udziatem w prawie uzytkowania wieczystego gruntu.

Przetarg odbedzie sie w dniu 18 czerwca 2026 r. o godz. 11:00
w siedzibie Urzedu Dzielnicy Ursynéw Miasta Stotecznego Warszawy

przy al. Komisji Edukaciji Narodowej 61, sala nr 136

Dodatkowe informacje o nieruchomosci mozna uzyska¢ w Wydziale Zasobéw
Lokalowych dla Dzielnicy Ursynéw przy al. Komisji Edukacji Narodowej 61
pokéj nr 339 od poniedziatku do piatku w godzinach 8.00-15.00,

tel. 224 437 279 w okresie od ukazania sie ogtoszenia do terminu przetargu.

E Warszawa Ursynéw

WYCIAG Z 0GLOSZENIA
ZARZAD DZIELNICY URSYNOW MIASTA STOLECZNEGO WARSZAWY
INFORMUJE 0 OSMYM PRZETARGU USTNYM NIEOGRANICZONYM

na faczna sprzedaz lokali uzytkowych nr 6 i 7 usytuowanych w budynku
potozonym w Warszawie
w Dzielnicy Ursynow przy ul. Stefana Szolc — Rogozifiskiego 1 wraz
z udziatem w prawie uzytkowania wieczystego gruntu

Przedmiotem przetargu jest taczna sprzedaz stanowigcych wtasno$¢ m.st.
Warszawy lokali uzytkowych nr 6 i 7 usytuowanych w budynku potozonym
w Warszawie w Dzielnicy Ursynéw przy ul. Stefana Szolc — Rogoziriskiego
1, potozonym na nieruchomosci gruntowej oznaczonej jako dziatka ew. nr
4/38 w obrebie 1-10-27 o powierzchni 3478 m? wraz z udziatem wynoszacym
105333/369013 dla lokalu nr 6 oraz z udziatem wynoszacym 69090/369013
dla lokalu nr 7 w cze$ciach wspdlnych budynku i jego urzadzen, ktére nie stuza
do wytgcznego uzytku whascicieli poszczegdlnych lokali oraz takim samym
udziatem w prawie uzytkowania wieczystego gruntu, na ktérym znajduje sie
budynek. Lokal nr 6 opisany jest w ksigdze wieczystej nr WASM/00502612/4,
lokal nr 7 opisany jest w ksiedze wieczystej nr WA5M/00502613/1.

Cena wywotawcza™: 13 000 000,00 zi (stownie: trzynascie milionéw ztotych
z€ro groszy)

Wadium (wniesione w pieniadzu): 1 300 000,00 zt (stownie: jeden milion
trzysta tysiecy ztotych zero groszy)

Minimalne postapienie: 130 000,00 zt (stownie: sto trzydziesci tysiecy
zhotych zero groszy)

* sprzedaz nieruchomosci jest zwolniona z opodatkowania podatkiem VAT
na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku
od towar6w i ustug (Dz. U.z 2025 ., poz. 775 z péZn. zm).

Nieruchomosci lokalowe zostaty tacznie przeznaczone do sprzedazy w drodze
przetargu ustnego nieograniczonego uchwata nr 2017/2024 Zarzadu Dzielnicy
Ursyndw m.st. Warszawy z dnia 07 lutego 2024 r.

Przetarg odbedzie sie w dniu 18 czerwca 2026 r. o godz. 11:00
w siedzibie Urzedu Dzielnicy Ursynéw m.st. Warszawy
przy al. Komisji Edukacji Narodowej 61, sala nr 136

Wadium winno by¢ wptacone w ztotych polskich na rachunek bankowy Urzedu
Dzielnicy Ursynéw m.st. Warszawy: Bank Handlowy 82 1030 1508 0000 0005
5001 3037 do dnia 10 czerwca 2026 r.

Za date wptacenia wadium uwaza sig wptyw wymaganej kwoty na w/w rachunek.

Zgtoszenie udziatu w przetargu wraz z wymaganymi zatacznikami winno by¢
ztozone do dnia 10 czerwca 2026 r. do godz. 14:00 bezposrednio w Wydziale
Zasobow dla Dzielnicy Ursynéw przy al. Komisji Edukacji Narodowej 61,
pokéj nr 339.

Ogloszenie o przetargu podaje sie do publicznej wiadomosci poprzez
wywieszenie na Elektronicznej Tablicy Ogtoszen Urzedu Miasta Stotecznego
Warszawy (ETO) oraz opublikowanie na stronie internetowej Dzielnicy Ursynéw
miasta stotecznego Warszawy i w Biuletynie Informaciji Publicznej Miasta
Stotecznego Warszawy.

Dodatkowe informacje o nieruchomosci mozna uzyska¢ w Wydziale Zasobow
Lokalowych dla Dzielnicy Ursynéw przy al. Komisji Edukacji Narodowej 61
pokéj nr339 od poniedziatku do pigtku w godzinach 8°°-15%, tel. 224 437 279,
w okresie od ukazania sie ogtoszenia do terminu przetargu.

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.3.2026 Wadowice, dnia 09.04.2026 1.

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia
1997r. o gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r.
poz. 399) w zwiazku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (tekst jednolity Dz. U.z22025r. poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia 0 zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej
sposobu korzystania z nieruchomos$ci obejmujacej cze$¢ dziatki
nr 951/16, o pow. 0,0184 ha, potozonej obr. Mucharz jedn. ewid. Mucharz
przez zezwolenie inwestorowi TAURON Dystrybucja S.A, na wykonie
na przedmiotowej dziatce prac zwigzanych z przebudowa sieci napowietrznej
nN 0,4 kV wraz z napowietrznymi przytagczami nN 0,4 kV realizowanej
w ramach zadania inwestycyjnego pn.: , Przebudowa sieci napowietrznej
nN 0,4 kV, w ramach zadania pn.: ,Mucharz-Kosciét [BBW30294]-
modernizacja czesci obwodu nN nr 4-, Szkota”, Mucharz”.

Sad Rejonowy w Wadowicach dla dziatki nr 951/16 prowadzi ksiege
wieczysta, w ktérej w dziale Il jako wspétwiasciciele wpisani sa miedzy
innymi: Antoni Warmuz s. Jana i Bronistawy i Teresa Warmuz c. Tadeusza
i Anastazji udziat 12/180 cz. ( we wspdlnosci ustawowej majatkowej
matzenskiej ), Adam Paszek s. Franciszka i Marii udziat 12/180 cz., Krystyna
Warmuz c. Michata i Heleny udziat 12/180cz. ( we wspélnosci ustawowej
majatkowej matzeriskiej ), Zygmunt Czuba s. Jana i Ajojzy i Zofia Czuba c.
Franciszka i Heleny udziat 12/180 cz. ( we wspdlnosci ustawowej majatkowej
matzeniskiej ), Eugeniusz Czuba s. Jana i Alojzy i Teresa Czuba c. Sebastiana
i Zofii udziat 12/180 cz. ( we wspdlnosci ustawowej majatkowej matzenskiej
), Franciszek Leon Biernacik s. Jana i Marii udziat 12/180 cz. ( we wspdlnosci
ustawowej majatkowej matzeriskiej ), Michat Talar s. Stanistawa i Karoliny
udziat 12/180 cz. ( we wspdlnosci ustawowej majatkowej matzeniskiej ).

W toku prowadzonych czynnosci wyjasniajacych organ ustalit, ze
po zmartych: Anonim Warmuz, Adamie Paszek, Krystynie Warmuz,
Zygmuncie Czuba, Zofii Czuba, Eugeniuszu Czuba, Teresie Czuba zostaty
przeprowadzone postepowania spadkowe.

Po zmartych Teresie Warmuz, Franciszku Leonie Biernacik, Michale Talar
nie zostaty przeprowadzone postepowania spadkowe, nie spisano aktow
po$wiadczenia dziedziczenia.

Zyiacy wspétwiasciciele ujawnieni w ksiedze wieczystej oraz spadkobiercy
niezyjacych wspétwtascicieli, ktérzy nie ujawnili swoich praw w ksiedze
wieczystej, na podstawie art. 28 kpa sa strona niniejszego postepowania.

Majac na uwadze tre$¢ art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami ww. dziatka, potozona w miejscowosci Mucharz stanowi
nieruchomos¢ o nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie
osoby, ktore wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej
nieruchomosci, zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja
administracyjna o ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci
obejmujacej czes¢ dziatki nr 951/16, o pow. 0,0184 ha, potozonej obr.
Mucharz jedn. ewid. Mucharz .

Zgtoszenia nalezy kierowa¢ na adres: Starostwo Powiatowe

w Wadowicach, Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki
Nieruchomosciami, ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.
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Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

27 KWIETNIA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Wchodza w zycie 16 kwietnia 2026 1.

Krajowa Szkota Sagdownictwa i Prokuratury - ustawa z 27 lu-
tego 2026 I. 0 zmianie ustawy o Krajowej Szkole Sagdow-
nictwa i Prokuratury (Dz.U. z 1 kwietnia 2026 1. poz. 444)

Oméwienie: Przepisy nowelizacji przewiduja, Ze aplikan-
ci przystepuja do egzaminu sedziowskiego nie p6Zniej
niz w terminie miesigca od dnia ukoriczenia aplikacji se-
dziowskiej. O terminie tego egzaminu dyrektor Krajowej
Szkoly Sagdownictwa i Prokuratury obwieszcza w Biulety-
nie Informacji Publicznej co najmniej na cztery miesigce
przed dniem zakoriczenia aplikacji sedziowskiej. Dyrektor
Krajowej Szkoty Sgdownictwa i Prokuratury moze udzieli¢
aplikantowi aplikacji sedziowskiej, na jego wniosek, ze-
zwolenia na przystapienie do egzaminu sedziowskiego
w terminie péZniejszym, jezeli uzna, ze choroba, wypa-
dek losowy lub inna udokumentowana przez aplikanta
przyczyna uniemozliwiaja przystapienie do egzaminu
w wymienionym terminie lub jego ukoriczenie. Omawia-
na nowelizacja przewiduje m.in., ze wniosek o zezwolenie
sklada sie nie p6Zniej niz w terminie 30 dni od ustania
Pprzyczyny uzasadniajjcej nieprzystapienie do egzaminu
sedziowskiego, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od
dnia zakoriczenia egzaminu. Aplikant, ktéry nie przysta-
pit do egzaminu sedziowskiego w wyznaczonym terminie
inie uzyskat zezwolenia, lub ktdry bez usprawiedliwienia
odstapil od egzaminu w czasie jego trwania, moze przy-
stapic ponownie do egzaminu sedziowskiego tylko raz.

Egzaminy eksternistyczne — rozporzadzenie ministra
edukacji z 31 marca 2026 r. zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie egzaminéw eksternistycznych (Dz.U.
z 1 kwietnia 2026 1. poz. 448)

Oméwienie: Do 20 kwietnia 2026 r. Centralna Komisja
Egzaminacyjna (CKE) opracuje i oglosi w Biuletynie In-
formacji Publicznej na stronie CKE informatory zawie-
rajace w szczegdlnosci przykladowe zadania, jakie mogg
wystapi¢ na egzaminach eksternistycznych z zakresu
wymagan okreSlonych w podstawie programowej ksztat-
cenia ogélnego dla branzowej szkoly I stopnia, przepro-
wadzanych od jesiennej sesji egzaminacyjnej w 2027 1.
Egzamin eksternistyczny z zakresu wymagan okreslo-
nych w podstawie programowej ksztalcenia ogélnego
dla branzowej szkoly I stopnia z obowigzkowych zajec¢
edukacyjnych edukacja obywatelska przeprowadza sie,
poczawszy od jesiennej sesji egzaminacyjnej w 2027 1.
Natomiast egzamin eksternistyczny z zakresu obowigz-
kowych zaje¢ edukacyjnych okres§lonych w ramowym
planie nauczania dla liceum ogdlnoksztatcgcego dla do-
rostych z obowigzkowych zajeé edukacyjnych edukacja
obywatelska przeprowadza sie, poczagwszy od jesiennej
sesji egzaminacyjnej w 2028 1.

Pozwolenia na przywoz dobr kultury - ustawa z 13 marca
2026 1. 0 zmianie ustawy o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami oraz ustawy o Krajowej Administracji
Skarbowej (Dz.U. z 8 kwietnia 2026 1. poz. 483)

Oméwienie: Nowelizacja wprowadza zmiany m.in.

w ustawie o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami.

Zgodnie z nowymi przepisami ustawa okre$la:

® przedmiot, zakres i formy ochrony zabytkow oraz
opieki nad nimi;

= zasady tworzenia krajowego programu ochrony za-
bytkéw i opieki nad zabytkami oraz finansowania
prac konserwatorskich, restauratorskich i rob6t bu-
dowlanych przy zabytkach;

® organizacje organéw ochrony zabytkow;

® organ wilasciwy w sprawach wydawania pozwolen
wymaganych na przywo6z débr kultury z terytorium
paristwa niebedacego czlonkiem Unii Europejskiej,
o ktorych mowa w odpowiednich regulacjach roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/880 W sprawie wprowadzania i przywozu débr
kultury;

= sankcje za naruszenie przepiséw dotyczacych przy-
wozu i wywozu dobr kultury, okresSlonych w wyzej
wymienionym rozporzadzeniu 2019/880 oraz w roz-
porzadzeniu Rady (WE) 116/2009 w sprawie wywozu
débr kultury.

Zgodnie z nowelizacja minister kultury i dziedzictwa na-

rodowego jest organem wiasciwym w sprawach wydawa-

nia pozwolen na przywéz débr kultury, o ktérych mowa

w odpowiednich regulacjach rozporzadzenia 2019/880.

Wchodzi w zycie 17 kwietnia 2026 .

Badania lekarskie — rozporzadzenie ministra zdrowia
Z 20 marca 2026 I. zmieniajace rozporzadzenie w spra-
wie przeprowadzania badan lekarskich pracownikow,
zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracow-
nikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych do celow
przewidzianych w kodeksie pracy (Dz.U. z 2 kwietnia
2026 T. poz. 456)

Oméwienie: Jezeli lekarz przeprowadzajacy badanie profi-
laktyczne zidentyfikuje u osoby badanej zasadnos¢ pod-
jecia dziatani prozdrowotnych, wydaje tej osobie zalece-
nia indywidualne, uwzgledniajace réwniez pozazawodo-
we aspekty zdrowotne. Zalecenia sporzadza sie w postaci
papierowej lub w postaci elektronicznej. Zgodnie z no-
wymi przepisami osoba badana lub pracodawca moze

w terminie siedmiu dni od dnia otrzymania orzeczenia

lekarskiego wnie$¢ odwotanie wraz z jego uzasadnie-

niem za posrednictwem podstawowej jednostki shuz-

by medycyny pracy, w ktoérej orzeczenie zostato wyda-

ne, do jednego z podmiotéw odwolawczych, ktérymi sa:

= wojewddzkie osrodki medycyny pracy wlasciwe ze
wzgledu na miejsce swiadczenia pracy lub siedzibe
jednostki organizacyjnej, w ktorej jest zatrudniony
pracownik;

® instytuty badawcze w dziedzinie medycyny pracy
lub Uniwersyteckie Centrum Medycyny Morskiej
i Tropikalnej w Gdyni w przypadku orzeczenia le-
karskiego wydanego przez lekarza zatrudnionego
w wojewddzkim o$rodku medycyny pracy;

= Centrum Naukowe Medycyny Kolejowej w przypad-
ku orzeczenia lekarskiego wydanego przez Kolejowy
Zaklad Medycyny Pracy;

= podmioty lecznicze utworzone i wyznaczone przez
ministra obrony narodowej.

Orzeczenie lekarskie sporzgdzone w postaci:

= elektronicznej - zapisuje sie i przechowuje w Syste-
mie Informacji Medycznej, o ktérym mowa w odpo-
wiednich unormowaniach ustawy o systemie infor-
macji w ochronie zdrowia;

= papierowej - lekarz przeprowadzajacy badanie profi-
laktyczne przekazuje osobie badanej oraz pracodawcy.

Nowe regulacje przewidujg m.in., ze lekarz przeprowa-

dzajacy badanie profilaktyczne opatruje orzeczenie le-

karskie sporzadzone w postaci:

m elektronicznej - kwalifikowanym podpisem elektro-
nicznym, podpisem zaufanym albo podpisem osobi-
stym albo z wykorzystaniem sposobu potwierdzania
pochodzenia oraz integralnosci danych dostepnego
w systemie teleinformatycznym udostepnionym
bezplatnie przez Zaklad Ubezpieczen Spotecznych;

= papierowej - podpisem wlasnorecznym.

W przypadku orzeczenia lekarskiego sporzadzonego

w postaci elektronicznej dane i informacje objete orze-

czeniem s3 przekazywane osobie badanej z Systemu In-

formacji Medycznej, o ktérym mowa w przepisach usta-
wy o systemie informacji w ochronie zdrowia:

= do Internetowego Konta Pacjenta, o ktérym mowa
W tej ustawie;

= na jej zadanie w postaci wydruku orzeczenia
podpisanego przez lekarza wydajacego orzeczenie
podpisem wlasnorecznym.

Wchodza w Zycie 18 kwietnia 2026 .

Przeprowadzanie kontroli - rozporzadzenie ministra
finans6éw i gospodarki z 23 marca 2026 r. w sprawie kon-
troli w podmiotach obstugujacych kredyty, oddziatach
podmiotéw obstugujacych kredyty i u dostawcow ustug
obstugi kredytéw, protokotu z tej kontroli, zastrzezen
lub wyjasnien do jej ustalen oraz zaleceri pokontrolnych
(Dz.U. z 3 kwietnia 2026 1. poz. 460)

Oméwienie: Czynnosci kontrolne s3 wykonywane przez
co najmniej dwéch upowaznionych pracownikéw Urzedu
Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) tworzacych zesp6t
kontrolny. Pracami zespolu kontrolnego kieruje wcho-
dzacy w skiad tego zespotu pracownik, wyznaczony przez
przewodniczacego KNF albo upowazniong przez niego
osobe, nazywany dalej ,,kierujacym kontrolg”. O rozpo-
czeciu wykonywania czynnosci kontrolnych kierujacy
kontrola zawiadamia osobe uprawniong do reprezento-
wania kontrolowanego lub osobe przez nia upowazniona.

Zawiadomienie o rozpoczeciu wykonywania czynnosci
kontrolnych dorecza sie na adres do doreczen elektro-
nicznych. W przypadku wystapienia probleméw tech-
nicznych uniemozliwiajgcych doreczenie droga elektro-
niczng zawiadomienie dorecza sie w formie papierowej,
za pokwitowaniem, przez operatora pocztowego w rozu-
mieniu ustawy - Prawo pocztowe albo podmiot zajmujacy
sie doreczaniem korespondengcji na terenie Unii Europej-
skiej. Z przeprowadzonych czynnosci kontrolnych sporza-
dza sie protokét kontroli zawierajacy ustalenia kontroli,
w tym informacje o stwierdzonych naruszeniach przepi-
séw prawa i innych nieprawidlowos$ciach wystepujacych
w dziatalnosci kontrolowanego. Protokét kontroli sporza-
dza kierujacy kontrola lub osoba przez niego wyznaczona
sposrdd cztonkéw zespotu kontrolnego, na piSmie utrwa-
lonym w postaci papierowej lub elektronicznej, w terminie
30 dni roboczych od zakoniczenia czynnosci kontrolnych.
W uzasadnionych przypadkach, okreslonych w omawia-
nym rozporzadzeniu, wyzej wymieniony termin moze by¢
przedhuzony o kolejne 30 dni robocze, Zastrzezenia lub
wyjasnienia do ustalen zawartych w protokole kontroli
dorecza sie przewodniczacemu KNF na piSmie utrwalo-
nym w postaci papierowej, odpowiednio za pokwitowa-
niem, przez operatora pocztowego w rozumieniu prawa
pocztowego albo podmiot zajmujacy sie doreczaniem ko-
respondencji na terenie UE albo w postaci elektronicznej
na adres do doreczen elektronicznych.

Dokumentacja medyczna - rozporzadzenie ministra zdro-
wia z 20 marca 2026 I. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie rodzajéw dokumentacji medycznej shuzby
medycyny pracy, sposobu jej prowadzenia i przechowy-
wania oraz wzoréw stosowanych dokumentéw (Dz.U.
z 3 kwietnia 2026 1. poz. 459)

Oméwienie: Zmienit sie m.in. zatacznik do rozporzadzenia,
w ktérym okreslono wzér karty badania profilaktycznego.

Wykonywanie dziatalnosci kosmicznej - ustawa z 13 lute-
g0 2026 T. 0 dzialalnosci kosmicznej (Dz.U. z 3 kwietnia
2026 I. poz. 465)

Oméwienie: Dziatalno$¢ kosmiczna polega na:

= wyniesieniu lub prébie wyniesienia obiektu ko-
smicznego w przestrzen kosmiczng;

= eksploatacji obiektu kosmicznego w przestrzeni ko-
smicznej;

= kontrolowaniu obiektu kosmicznego w przestrzeni
kosmicznej;

= usuwaniu obiektu kosmicznego, w tym przez jego
deorbitacje (zgodnie z ustawa deorbitacja obiektu
kosmicznego to wejsScie w atmosfere ziemska obiek-
tu kosmicznego, dla ktérego okreslono prognozo-
wany czas tego wejScia oraz dla ktoérego ustalono
prognozowany czas i miejsce upadku albo przyzie-
mienia jego elementéw na powierzchni Ziemi).

Dzialalno$¢ kosmiczng wykonuje sie w sposéb:

= niezagrazajacy interesowi bezpieczeristwa i obron-
nosci;

= ograniczajacy do minimum ryzyko dla zycia lub
zdrowia ludzkiego oraz mienia;

= uwzgledniajacy potrzeby dlugotrwalego zréwno-
wazonego wykorzystania przestrzeni kosmicznej
do celéw pokojowych oraz eliminowania lub ograni-
czania do minimum negatywnego wplywu dzialal-
nosci kosmicznej na Srodowisko naturalne Ziemi lub
przestrzeni kosmicznej, w tym przez zapobieganie
powstawaniu §mieci kosmicznych;

= gwarantujacy speinianie przez obiekt kosmiczny do-
tyczacych go standardéw w zakresie: wytrzymatosci
mechanicznej i odporno$ci na warunki kosmiczne,
stabilnosci paliwa i utleniaczy oraz niezawodnosci
silnikéw, stabilnosci Zrdédet energii, komunikacji
obiektu kosmicznego ze stacja kontrolna, precyzji
systemow kontrolnych i nawigacyjnych, wyposaze-
nia w systemy kontroli termicznej.

Dzialalno$¢é kosmiczna moze byé wykonywana przez:

= osobe prawna;

= jednostke organizacyjng niebedaca osoba prawna,
ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna,

= jednostke organizacyjna podlegla ministrowi obro-
ny narodowej lub przez niego nadzorowana.

Operator oraz podmiot, ktéry wbrew ustawie wykonu-

je dzialalnoéc¢ kosmiczng bez zezwolenia, ponosza od-

powiedzialno$é cywilna za szkody wyrzadzone przez

obiekt kosmiczny. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl




DGP | Kadry i Place

Dodatek dla prenumeratorow

16 kwietnia 2026 nr 73 (6742)

DGP.pl

POLECA

[V} MONITOR

prawa pracy i ubezpieczen

CYKL: Postepowanie dowodowe w prawie pracy

Czy notatki stuzbowe moga byc¢ podstawa
dyscyplinarnego zwolnienia z pracy

Zakonczenie zatrudnienia w trybie natychmiastowym wymusza staranne przygotowanie przez pracodawce materialu
potwierdzajacego ciezkie naruszenie obowiazkow pracowniczych. Wazna role moga odgrywac tu notatki shuzbowe, jesli rzetelnie
odzwierciedlaja przebieg zdarzen i pozostaja w zwigzku z zatrudnieniem. Od jakosci zgromadzonych srodkéw czesto zalezy
mozliwos¢ obrony decyzji przed sadem.

Rafat Krawczyk
sedzia Sadu Okregowego
w Toruniu

Rozwigzanie umowy z pracownikiem
bez zachowania okresu wypowiedze-
nia podlega surowemu rezimowi do-
wodowemu. Przyczyna uzasadniajaca
taki sposdb zakonczenia zatrudnienia
musi mie¢ na tyle istotny charakter,
aby decyzje pracodawcy dalo sie obro-
ni¢ w ewentualnym sporze sagdowym,
ktory przy tego rodzaju rozstaniach
jest czesto inicjowany przez pracow-
nikéw. Dlatego rozwazajac rozwigza-
nie umowy w trybie dyscyplinarnym,
warto wiedzie¢, jakimi dowodami be-
dzie mozna te decyzje poprzec.

Dowody pracodawcy w procesie

Kodeks postepowania cywilnego zawiera
otwarty Katalog Srodkow dowodowych,
dlatego w tego rodzaju procesach mozna
postugiwac sie co do zasady wszystkimi
ich rodzajami. Na poczatek warto jed-
nak omoéwi¢ dowody, ktore pracodawca
T0zZWazajacy rozwijzanie umowy w try-
bie dyscyplinarnym moze zgromadzic¢
weczesniej, a wiec notatki potwierdzaja-
ce przewinienia pracownika.

Jest to do$¢ czesto wykorzystywany
srodek dowodowy w tego typu sprawach.
Sporzadzajac notatki stuzbowe dotycza-
ce naruszen pracownika, nalezy jednak
pamietad, ze samo przechowywanie ich
w aktach osobowych budzi kontrower-
sje. W orzecznictwie Sadu Najwyzszego
uksztaltowaly sie bowiem rozbiezne linie
dotyczace dopuszczalno$ci gromadzenia
takich informacji.

Dwa stanowiska Sadu Najwyzszego

Wyrazem pierwszego z nich jest wy-
rok Sadu Najwyzszego z 4 czerwca
2002 1. (sygn. akt I PKN 249/01). Uznat
on, ze sporzadzenie i wiaczenie do akt
osobowych pracownika notatki doty-
czacej jego zachowania, sporzadzonej
w zwigzku z ustalaniem przyczyn kon-
fliktu miedzy pracownikami, nie stano-
wi bezprawnego naruszenia débr oso-
bistych takiej osoby. W uzasadnieniu
sad odwotat sie do otwartego charak-
teru akt osobowych oraz do tego, ze do-
kumenty wskazane w éwczes$nie obo-
wiazujacym rozporzadzeniu z 28 maja
1996 1. w sprawie zakresu prowadze-
nia przez pracodawcéw dokumenta-
cji w sprawach zwigzanych ze stosun-
kiem pracy oraz sposobu prowadzenia

akt osobowych pracownika (dalej: roz-
porzadzenie z 28 maja 1996 r.) mialy je-
dynie przykladowy charakter.

Wyrazem odmiennego, znacznie bar-
dziej restrykcyjnego podejscia jest na-
tomiast wyrok SN z 23 listopada 2010 1.
(sygn. akt I PK 105/10).

Sad uznat, ze rozporzadzenie z 28 maja
1996 r. W sposdb wyrazny okresla, ja-
kie dokumenty mogga by¢ gromadzone
w aktach osobowych. Wéréd nich nie
ma natomiast ,,pism ostrzegawczych”
ani innych dokumentéw zawierajgcych
zarzuty dotyczace naruszenia obowiaz-
kéw pracowniczych. Sporzadzanie ta-
kich pism lub notatek SN uznat wiec
za praktyke niedopuszczalng.

Obecne zasady dokumentacji

Obowiazujace obecnie rozporzadze-
nie z 10 grudnia 2018 r. w sprawie
dokumentacji pracowniczej rowniez
- tak jak poprzednie - nie rozstrzyga
wprost kwestii kontrowersyjnych no-
tatek stuzbowych.

Aktualnie informacje o ukaraniu pra-
cownika karg porzadkowa zamieszcza
sie - inaczej niz na gruncie poprzednich
przepiséw - w czesci D akt osobowych.
Umieszcza sie tam odpis zawiadomienia
o ukaraniu oraz inne dokumenty zwia-
zane z ponoszeniem przez pracownika
odpowiedzialno$ci porzadkowej lub od-
powiedzialno$ci przewidzianej w odreb-
nych przepisach, ktére zakladaja zatar-
cie kary po uptywie okreslonego czasu.

Woéwczas wydzielong cze$¢ akt do-
tyczaca tej kary usuwa sie w catosci.
Dotyczy to nie tylko pisma o ukaraniu,
lecz takze notatek odnoszacych sie do
postepowania wyjasniajacego i doku-
mentujacych przewinienie pracow-
nika, ktére doprowadzito do natozenia
na niego sankcji.

Cho¢ regulacje odnoszace sie do kar
porzadkowych nie daja bezposredniej
odpowiedzi na pytanie o dopuszczal-
nosc¢ gromadzenia notatek dotyczacych
innych zdarzen, to wyraZzne zaostrzenie
przepiséw o dokumentacji pracowni-
czej moze stanowié pewna wskazéwke
co do intencji, jaka towarzyszyla opra-
cowaniu nowej wersji rozporzadzenia.

Wilaczenie do akt

Nie powinno budzié¢ watpliwosci, ze
notatka stuzbowa potwierdzajaca za-
istnienie zdarzenia jest dokumentem
§cisle zwigzanym z rozwigzaniem sto-
sunku pracy.

Powinna wiec zosta¢ wiaczona, obok
o$wiadczenia woli o rozwigzaniu umo-
wy o prace, do czesci C akt osobowych.

Kontynuu;emy cykl, w ktérym ekspert omawia praktyczne problemy ZWquane z prowadzeniem
postgpowanla dowodowego w sprawach z zakresu prawa pracy, zwracajac przy tym uwage na
kwestie zaréwno rozktadu ciezaru dowodu, jak i doboru Srodkow pozwalajqcych skutecznie
wykazac sporne okolicznosci. Dotychczas w dodatku Kadry i Ptace ukazat sig artykut:

= ,W procesie o molestowanie seksualne pracodawca dowodzi brak bezprawnosci dziatania”
(5 marca 2026 r., DGP nr 44)
= W razie sporu w s3adzie o nadgodziny kluczowe jest rzetelne prowadzenie przez pracodawce
ewidencji czasu pracy” (5 lutego 2026 r., DGP nr 24)

Nietrzezwos$¢ i zniewazenie przelozonego

Pracownik, bedac pod wptywem alkoholu, w obecnosci innych 0s6b zachowywat sie
agresywnie wobec kierownika, uzywat wobec niego obelzywych stéw, po czym samo-
wolnie opuscit miejsce pracy i udat sie do domu. Pracodawca jeszcze tego samego dnia
rozwigzat z nim umowe o prace, przestawszy pismo pocztg. Nie budzi watpliwosci, ze
w takiej sytuacji mozna sporzadzi¢ notatke stuzbowa opisujaca przebieg zdarzenia,

a takze odebra¢ oSwiadczenia od 0séb, ktore byty jego Swiadkami. Dokumenty te moga
zosta¢ wiaczone do czesci C akt osobowych obok pisma o rozwigzaniu umowy o prace.

Wielokrotne niewykonywanie polecen

Pracownik uporczywie nie wykonuje polecen pracodawcy. Kazde z tych zachowan
z osobna moze byc¢ zbyt btahe, aby uznac je za ciezkie naruszenie podstawowych
obowigzkéw pracowniczych. Utrwalanie takiego zachowania pozwala jednak
wykaza¢, ze po przekroczeniu pewnego progu caty ciagg takich zdarzen moze juz
uzasadniac rozwigzanie umowy w trybie dyscyplinarnym. Bez wykazania przed
sadem poszczegdlnych, drobniejszych uchybieni, ktére dopiero oceniane tgcznie
Swiadcza o ciezkim naruszeniu obowigzkéw pracowniczych, udowodnienie istnienia

przyczyny rozwigzania umowy o prace bytoby istotnie utrudnione.

Wieksze watpliwo$ci dotycza notatek
dokumentujacych pojedyncze uchybie-
nia, ktére same w sobie nie uzasadniajg
rozwiazania umowy w trybie dyscy-
plinarnym, lecz oceniane lacznie pro-
wadza pracodawce do podjecia decyzji
o zwolnieniu. Chodzi przy tym o takie
przypadki, ktére nie zakonczyly sie na-
lozeniem kary porzadkowej, poniewaz
wtedy dokumentacja zwigzana z ukara-
niem trafia do czesci D akt osobowych.

Uchybienia w czasie zatrudnienia
Gdyby przyjaé rygorystyczne stanowi-
sko obecne w czesci orzecznictwa, to dla
legalnego umieszczenia takiej notatki
w aktach osobowych nalezatoby sank-
cjonowac karg porzadkowa kazde, na-
wet najdrobniejsze uchybienie. Trudno
jednak uzna¢ ten poglad za trafny, po-
niewaz w praktyce mogiby dziata¢ na
niekorzy$¢ samych pracownikow.
Nalezy raczej przyjac, ze jezeli
notatki stuzbowe w sposéb rzetelny do-
kumentuja naganne zachowania pracow-
nika, nie s3 sztucznie kreowane, nie za-
wieraja subiektywnych ocen i pozostaja
w zwigzku z zatrudnieniem, to ich dola-
czenie do akt osobowych nie powinno by¢
uznawane ani za naruszenie dobr osobi-

©®

stych pracownika, ani za dzialanie bez-
prawne. W przeciwnym razie pracodawca
zostalby w istocie pozbawiony instrumen-
toéw pozwalajacych dokumentowacé przy-
padki nienalezytego wykonywania obo-
wigzkow pracowniczych.

Wydaje sie przy tym, ze takie upraw-
nienie nie pozostaje w sprzecznosci
z przepisami o ochronie danych osobo-
wych. Uzasadnione jest bowiem prze-
twarzanie informacji niezbednych do
realizacji obowigzkéw pracodawcy, pod
warunkiem, ze nie narusza to praw i wol-
nos$ci pracownika oraz nie dotyczy da-
nych szczegélnej kategorii bez spelnienia
przestanek dopuszczajacych ich prze-
twarzanie. Pracownik nie moze zatem
skutecznie domagac sie zniszczenia ani
zaprzestania gromadzenia takiej doku-
mentacji, jezeli odnosi sie ona do przebie-
gu zatrudnienia (por. wyrok SN z 10 paz-
dziernika 2003 r., sygn. akt I PK 295/02).

Ochrona dobr osobistych

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze rtéwniez
w odniesieniu do oceny sporzadzania
notatek z perspektywy ochrony débr
osobistych prezentowane s3 rozbiez-
ne poglady. ©0

Dokoriczenie nas. C2
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Badania profilaktyczne pracownikow:
jak zmienia sie zasady wydawania orzeczen

Od 17 kwietnia lekarz przekaze taki dokument pracodawcy
Tylko pacjent bedzie miat do nich wglad, co oznacza zmiane

dotychczasowej praktyki w firmach

Maciej Ambroziewicz
ekspert ds. bhp

Postepujaca cyfryzacja procedur kadro-
wych i medycznych obejmuje kolejne ob-
szary zwiazane z zatrudnieniem. Po do-
puszczeniu elektronicznego dokumen-
towania szkolen wstepnych z dziedziny
bhp ustawodawca zdecydowat sie takze
na unowocze$nienie zasad dotyczacych
badan profilaktycznych pracownikéw.
Nowelizacja przepiséw wprowadza
nowy model sporzadzania i przekazy-
wania orzeczen lekarskich, porzadkujac
jednoczes$nie zakres informacji, ktore
mog3 by¢ ujawniane pracodawcy.

Orzeczenia medycyny pracy
w nowej formule
Od 17 kwietnia obowiazuja przepisy
umozliwiajace sporzadzanie orzeczen
lekarskich w postaci elektroniczne;j.
Chodzi o nowelizacje rozporzadzenia
ministra zdrowia i opieki spolecznej
Z 30 mMaja 1996 I. w sprawie przeprowa-
dzania badar lekarskich pracownikéw,
zakresu profilaktycznej opieki zdro-
wotnej nad pracownikami oraz orze-
czen lekarskich wydawanych do celéw
przewidzianych w Kodeksie pracy.

Zmiany te nie eliminujg catkowicie
dokumentéw papierowych, ale wyzna-
czaja kierunek dalszej cyfryzacji me-
dycyny pracy.
Elektroniczna dokumentacja
Nowe przepisy modyfikuja zaré6wno za-
sady przeprowadzania badan profilak-
tycznych pracownikéw, jak i wydawania
zwigzanych z nimi orzeczen lekarskich.

Kluczowym elementem jest dosto-
sowanie systemu medycyny pracy do
wymogéw cyfryzacji, w szczegélnosci
przez wprowadzenie mozliwosci spo-
rzadzania dokumentow w formie elek-
tronicznej.

Orzeczenia beda zapisywa-

ne w Systemie Informacji Medycznej,

udostepniane pracownikowi przez In-
ternetowe Konto Pacjenta oraz przeka-
zywane pracodawcy na zasadach okre-
Slonych w umowie zawartej z jednostka
medycyny pracy.

Regulacja ta stanowi jednoczes$nie
element szerszych dzialan ujetych
w Krajowym Planie Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci, ktorych celem jest
przyspieszenie transformacji cyfrowej
w ochronie zdrowia.

Dwie dopuszczalne formy
Najwazniejszg zmiang jest wprowadze-
nie sporzadzania orzeczen lekarskich
w postaci elektroniczne;j.

Jednak ustawodawca pozostawit tez
mozliwos¢ postugiwania sie orzeczenia-
mi papierowymi w okreslonych przy-
padkach. Dotyczy to przede wszystkim
sytuacji:

braku dostepu do systemu teleinfor-

matycznego, a takze

w odniesieniu do wybranych stuzb,

w tym funkcjonariuszy Agencji Bez-

pieczenistwa Wewnetrznego, Agencji

Wywiadu, Centralnego Biura Anty-

korupcyjnego, Stuzby Kontrwywiadu

Wojskowego i Stuzby Wywiadu Woj-

skowego oraz zolnierzy zawodowych

wyznaczonych do pelnienia stuzby

w tych formacjach.

Na wniosek pracownika elektronicz-
ne orzeczenie zostanie wydrukowane,

Podpisy i zakres informacji

Orzeczenia sporzadzane w postaci
elektronicznej beda wymagaty opa-
trzenia kwalifikowanym podpisem
elektronicznym, podpisem zaufanym,
podpisem osobistym albo podpisem
zlozonym z wykorzystaniem sposobu
potwierdzania pochodzenia i integral-
nosci danych udostepnionego w sys-
temie teleinformatycznym Zakladu
Ubezpieczen Spotecznych.

W przypadku orzeczen wystawianych
W postaci papierowej nadal konieczne
bedzie ztozenie podpisu wiasnorecz-
nego.

Nowelizacja doprecyzowuje réwniez
zakres danych zamieszczanych w orze-
czeniu lekarskim,

Zalecenia tylko dla pracownika
Zmienione rozporzadzenie wprowa-
dza réwniez wyrazne rozgraniczenie
miedzy informacjami przekazywany-
mi pracodawcy a danymi dotyczacymi
stanu zdrowia pracownika, do ktérych
dostep ma tylko on.

Dokument przekazywany
pracodawcy ma zawieraé¢ wylacznie
informacje niezbedne z perspektywy
zatrudnienia, w szczegdlnosci ocene
zdolnosci do pracy na okreslonym sta-
nowisku.

Rozwiazanie to wzmacnia ochrone
prywatnosci pracownika oraz ogranicza
dostep pracodawcy do danych wrazli-
wych dotyczacych jego zdrowia. Przez
pierwsze trzy miesiace obowigzywania
nowych przepiséw zalecenia prozdro-
wotne bed3 jednak wydawane wylacz-
nie w postaci papierowej.

Jednocze$nie nowe przepisy przewi-
duja mozliwo$¢ zamieszczenia w orze-
czeniu zalecenl odnoszacych sie do
warunkéw pracy, np. w zakresie za-
pewnienia podwladnemu okularéw
albo szkiet kontaktowych korygujacych
wzrok.

Mniej formalnosci

po stronie firm

Cyfryzacja pociaga za sobg takze
zmiany o charakterze organizacyj-
nym. Zniesiono obowiazek potwier-
dzania odbioru orzeczenia w reje-
strze, zmodyfikowano wzory stosowa-
nych dokumentéw oraz ograniczono
znaczenie tradycyjnych pieczeci le-
karskich, ktére beda wymagane wy-
l3cznie przy dokumentach sporzadza-
nych w postaci papierowej. Rozwig-
zania te maja na celu zmniejszenie
obciazen administracyjnych i uprosz-
czenie funkcjonowania jednostek me-
dycyny pracy.

Nowy model przekazywania
dokumentéw

Przepisy wprost przesadzaja, ze orze-
czenie lekarskie niezaleznie od tego,
czy zostanie sporzadzone w posta-
ci elektronicznej, czy papierowej, be-
dzie przekazywane pracodawcy przez

Czy notatki shuzbowe moga byc podstawa
dyscyplinarnego zwolnienia z pracy

Dokoriczenie ze s. C1

Istotne jest natomiast to, ze na zda-
rzenia udokumentowane tego rodzaju
notatkami, jezeli tworza pewien ciag,
mozna nastepnie powotac sie w os§wiad-
czeniu o rozwigzaniu umowy o prace.
W takim wypadku dokumenty te moga
zosta¢ wlaczone takze do czesci C akt
osobowych.

Trzeba jednak wyraznie za-
strzec, ze niedopuszczalne jest prze-
chowywanie materiatéw dotyczacych
innych sfer aktywnosci pracownika
niz zawodowa, np. zycia polityczne-
go, towarzyskiego, spotecznego czy
rodzinnego. Inaczej nalezy ocenié

zachowania pozazawodowe, ktore bez-
posrednio oddzialuja na interes praco-
dawcy. Przykladem moze by¢ wydruk
ogoblnodostepnego wpisu w mediach
spoteczno$ciowych dokumentujace-
go zagraniczny wyjazd pracownika
w czasie, gdy przedlozyl on zwolnienie
lekarskie stwierdzajace niezdolno$c
do pracy.

Nie poza aktami osobowymi

Odradzi¢ nalezy réwniez gromadzenie
notatek stuzbowych poza aktami oso-
bowymi. Z pozoru moze sie to wydawac
rozwiazaniem wygodniejszym, ponie-
waz pracownik nie ma wgladu do ta-
kich dokumentéw i nie moze zglaszaé

wobec nich zastrzezen. Taka praktyka
jest jednak ryzykowna.

Niezgodne z prawem

Przechowywanie tego rodzaju mate-
riatéw poza aktami osobowymi nalezy
ocenic jako niezgodne z prawem, sko-
ro dokumentacja pracownicza powin-
na by¢ prowadzona w sposéb komplet-
ny i zapewnia¢ pracownikowi wiedze
o tym, jakie informacje na jego temat
gromadzi pracodawca.

W takiej sytuacji sgd rozpoznajacy
sprawe o przywroécenie do pracy mégiby
uznad, ze same notatki zostaly zgroma-
dzone z naruszeniem prawa, a w kon-
sekwencji zakwestionowac ich wiary-

lekarza medycyny pracy, a w prakty-
ce przez podstawowga jednostke stuzby
medycyny pracy. Sposéb oraz termin
przekazania tego dokumentu powin-
ny wynikaé z umowy zawartej mie-
dzy pracodawca a jednostka medycy-
ny pracy. Analogiczne reguly beda sto-
sowane takze w przypadku orzeczen
wydawanych w postepowaniu odwo-
lawczym.

Ustawodawca przewidzial
szeSciomiesieczny okres przejscio-
wy. Po jego uplywie elektroniczna
forma obiegu dokumentacji ma sie
stac standardem.

Bedzie nowoczes$niej
Nowelizacje przepiséw dotyczacych ba-
dan profilaktycznych pracownikow na-
lezy ocenic jako istotny etap moderni-
zacji systemu medycyny pracy. Wpro-
wadzenie elektronicznych orzeczen
lekarskich ma usprawnic¢ obieg doku-
mentoéw, zwiekszy¢ dostep pracowni-
kéw do dotyczacych ich informacji oraz
ograniczy¢ obcigzenia administracyjne
zwiazane z obshuga tej dokumentacji
po stronie pracodawcow.
Jednoczesnie nowe regulacje zacho-
wuja rownowage miedzy efektywnoscia
organizacyjna a ochrona prywatnosci,
w szczeg6lnosci przez wyrazne oddzie-
lenie danych niezbednych pracodawcy
do zatrudnienia od tych przeznaczo-
nych wylacznie dla pracownika, doty-
czacych jego zdrowia.
©®

rozporzadzenie ministra zdrowia i opieki spotecz-
nej z 30 maja 1996 r. w sprawie przeprowadzania
badan lekarskich pracownikéw, zakresu profilaktycznej
opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen
lekarskich wydawanych do celéw przewidzianych
w Kodeksie pracy (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 607; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 456)

Wiecej niz gazetal
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godnos$c bez potrzeby szczegblowego
odnoszenia sie do ich tresci. To za$ pod-
wazaloby sens ich sporzadzania.
Notatki stanowig tylko jeden
z wielu §rodkéw dowodowych. Nawet
dysponujac takimi materialami, nie
warto rezygnowac z przedstawienia
takze innych dowodéw, w szczegdlnos$ci
zeznan $wiadkéw, przeshuchania stron
czy pozostalych dokumentéw. ©®

art. 52 par. 1 pkt 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r.
- Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

rozporzadzenie ministra rodziny, pracy i polityki
spotecznej z 10 grudnia 2018 r. w sprawie dokumenta-
¢ji pracowniczej (tj. Dz.U. z 2026 1. poz. 474)




Dziennik Gazeta Prawna, 16 kwietnia 2026 nr 73 (6742) DGP.PL

G

Negatywne orzeczenie po badaniach kontrolnych
pozwala pracodawcy rozwigzac umowe o prace

Pracownik wraca do pracy po pé6t roku przerwy, wiec musze skie-
rowac go na badania kontrolne. Co w sytuacji, gdy nie otrzyma pozytywnego
orzeczenia? Czy bedzie mozna go zwolni¢, aby nie blokowat etatu?

Marcin Nagérek
radca prawny

Stwierdzenie w ramach
badania kontrolnego przeciwwskazan
zdrowotnych do wykonywania pracy
na danym stanowisku uprawnia praco-
dawce do rozwigzania umowy o prace
w trybie natychmiastowym. Alterna-
tywnie moze on skorzystac z mozliwo-
$ci wypowiedzenia umowy.

Stwierdzenie przeciwwskazan

Warto zaznaczyg¢, ze fakt ,blokowania
etatu” przez pracownika, ktéry wraca
do pracy, ale nie otrzymal pozytywne-
go orzeczenia lekarskiego, sam w so-
bie nie jest podstawg do zwolnienia.
Kluczowe znaczenie ma tu orzeczenie
o przeciwwskazaniach do pracy - do-

piero ono moze by¢ przyczyng rozwia-
zania stosunku pracy. Bez takiego orze-
czenia pracodawca nie ma prawa ani
dopuscic¢ pracownika do pracy, ani roz-
wigzaé¢ z nim umowy.

Jesli pracownik wraca do pracy po
przerwie trwajacej ponad 30 dni, spo-
wodowanej choroba, pracodawca musi
skierowa¢ go na badania kontrolne.
Obowiazek ten wynika z art. 229 par. 2
kodeksu pracy (dalej: k.p.), ktéry stano-
wi, ze pracownik po takiej nieobecnosci
musi przej$¢ kontrolne badania lekar-
skie w celu ustalenia, czy jest zdolny
do wykonywania pracy na dotychcza-
sowym stanowisku.

Skierowanie na te badania wystawia
pracodawca.

Zgodnie z przepisami pracodawca nie
moze dopuscié¢ do pracy osoby, ktdra nie
ma aktualnego orzeczenia lekarskiego
stwierdzajacego brak przeciwwskazan
zdrowotnych do wykonywania pracy
w warunkach okreslonych w skiero-
waniu (art. 229 par. 4 i 4* k.p.).

W drodze wypowiedzenia

W sytuacji, gdy lekarz w ramach bada-
nia kontrolnego wyda orzeczenie o ist-
nieniu przeciwwskazan do wykonywa-
nia pracy na okre§lonym stanowisku,
pracodawca moze rozwiaza¢ umowe
o prace z pracownikiem. Moze to zrobi¢
zar6wno w trybie natychmiastowym
(bez wypowiedzenia), jak i w drodze
wypowiedzenia umowy. Negatywne
orzeczenie lekarskie stanowi bowiem
uzasadniong podstawe do rozwiaza-
nia stosunku pracy. W przypadku trybu
natychmiastowego podstawa jest nie-
mozno$¢ §wiadczenia pracy z przyczyn
niezaleznych od pracodawcy.

Z literatury...

Stanowisko to znajduje potwierdzenie
w literaturze - m.in. w komentarzu do
kodeksu pracy pod redakcja K. Walcza-
ka (Kodeks pracy. Komentarz, wyd. 34,
2025), w my$l ktérego negatywne orze-
czenie lekarskie wydane w wyniku ba-
dan kontrolnych, potwierdzajgce brak
zdolnosci do wykonywania pracy na
zajmowanym stanowisku, daje praco-
dawcy podstawe do rozwigzania umo-
wy o prace w trybie natychmiastowym.

.1z orzecznictwa

Réwniez orzecznictwo Sadu Najwyz-
szego potwierdza wage i konsekwen-
cje przepisow art. 229 k.p. W wyroku
Z 14 stycznia 2010 1. (sygn. akt III PK
46/09) SN podKkreslil, Zze po nieobec-
nosci trwajacej dtuzej niz 30 dni z po-
wodu choroby pracownik obowigz-
kowo podlega kontrolnym badaniom
lekarskim, a pracodawca nie moze do-
pusci¢ go do pracy bez odpowiednie-
go orzeczenia. Podobnie SN w wyro-
ku z 21 czerwca 2005 T. (sygn. akt II
PK 319/04) wskazal, ze je$li pracownik
stawia sie do pracy po ustaniu przy-
czyny nieobecnosci, to nie musi samo-
dzielnie dostarczac orzeczenia lekar-
skiego - obowigzek skierowania go na
badania kontrolne spoczywa na pra-
codawcy. W rezultacie to pracodawca
ponosi odpowiedzialnos$¢ za dopusz-
czenie lub niedopuszczenie pracow-
nika do pracy w zaleznos$ci od wyni-
ku badania.

® art. 32, art. 53, art. 2m, art. 229 par. 2 ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

Czy mlodociany potrzebuje zgody rodzicow
na zatrudnienie przy pracach lekkich

W czasie wakacji, w czerwcu, chcemy zatrudnic 17-1atka do wy-
konywania prac lekkich. Czy przed zawarciem umowy o prace powinien on

przedstawic zgode rodzicow?

Anna Puszkarska
radca prawny

Nie. Z punktu widzenia
pracodawcy rozsadne bedzie jednak
upewnienie sie, ze rodzice maloletnie-
go nie sprzeciwiaja sie jego zatrudnie-
niu, a wiec nie uznaja, iz pozostawanie
w stosunku pracy godzi w dobro dziec-
ka, co mogtoby prowadzi¢ do dziatan
zmierzajacych do rozwigzania umo-
WYy o prace.

Jak ustala sie wykaz

Przepisy kodeksu pracy dopuszczaja za-
trudnienie mtodocianego, a wiec m.in.
osoby, ktéra ukonczylta 17 lat, na pod-
stawie umowy o prace przy wykony-

waniu prac lekkich. Ich rodzaje okresla
pracodawca po uzyskaniu zgody leka-
rza wykonujacego zadania shuzby me-

dycyny pracy.
Zatwierdzenie przez inspektora

Tak ustalona lista powinna by¢ row-
niez zatwierdzona przez witasciwe-
go inspektora pracy. Nie moze obej-
mowac prac wzbronionych mtodocia-
nym, wskazanych w rozporzadzeniu
Rady Ministréw podanym w podsta-
wie prawnej. Pracodawca zamieszcza
ten wykaz w regulaminie pracy, a je-
zeli nie ma obowigzku jego wydania
- ustala go w odrebnym akcie. Przed
dopuszczeniem mtodocianego do pracy
ma obowigzek zapoznac go z tym doku-
mentem,. Siedemnastolatek jako mato-
letni ma ograniczong zdolno$¢ do czyn-
nosci prawnych. Jezeli pozostaje pod
wladza rodzicielska obojga rodzicéw,
kazde z nich moze samodzielnie wy-

stepowac jako jego przedstawiciel usta-
wowy. W sprawach istotnych dotycza-
cych maloletniego rodzice rozstrzygaja
wspolnie, a w razie braku porozumie-
nia miedzy nimi decyzja nalezy do sadu
opiekunczego. Osoba majgca ograni-
czong zdolno$¢ do czynnosci prawnych,
w tym 17-latek, moze jednak bez zgody
przedstawiciela ustawowego nawigzac
stosunek pracy oraz dokonywac czyn-
nosci prawnych dotyczacych tego sto-
sunku. Jezeli jednak pozostawanie
w stosunku pracy sprzeciwia sie dobru
maloletniego, przedstawiciel ustawo-
Wy moze - za zezwoleniem sadu opie-
kuniczego - doprowadzi¢ do rozwiaza-
nia tego stosunku. Z tego wzgledu war-
to wczesniej ustalié, jakie stanowisko
rodzice 17-latka zajmuja wobec jego za-
trudnienia.

W oKkresie ferii szkolnych
czas pracy 17-latka nie moze przekra-
czaé siedmiu godzin na dobe i 35 go-
dzin tygodniowo. Ograniczenie to obo-
wiazuje takze wtedy, gdy mtodociany
jest zatrudniony u wiecej niz jednego
pracodawcy.

Dlatego przed nawiazaniem stosunku
pracy pracodawca powinien uzyskac od
mtodocianego oswiadczenie o zatrud-
nieniu albo o braku zatrudnienia w in-
nej firmie. Jezeli dobowy wymiar czasu
pracy takiej osoby przekracza 4,5 godziny,
pracodawca ma obowigzek wprowadzic¢
Przerwe trwajaca nieprzerwanie 30 mi-
nut, wliczang do czasu pracy. ©®

® art. 22 par. 3, art. 190-197, art. 200'- 205 ustawy

z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t,j. Dz.U. z 2025 1.
poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

® art. 10-m, art. 15, art. 177-22 ustawy z 23 kwietnia
1964 r. — Kodeks cywilny (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1071;
ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1508)

® art. 97-98 ustawy z 25 lutego 1964 r. — Kodeks
rodzinny i opiekuficzy (t,. Dz.U. z 2026 r. poz. 236)

® rozporzadzenie Rady Ministréw z 19 czerwca 2023 T.
w sprawie wykazu prac wzbronionych mtodocianym

i warunkéw ich zatrudniania przy niektérych z tych
prac (Dz.U. z 2023 1. poz. 1240)
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Czy mozna przyznac swiadczenie z ZFSS pracownikowi
przebywajacemu na zwolnieniu lekarskim

Pracownik korzysta z dlugotrwalego zwolnienia lekarskiego. Czy taka
nieobecnos$¢ w pracy wyklucza mozliwos¢ skorzystania przez niego z pomocy so-

cjalnej, czy wrecz przeciwnie?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Tak. Pracownik diugo-
trwale nieobecny w pracy z powodu
choroby moze korzystac ze §wiadczen
z ZFSS. Sam fakt takiej absencji nie po-
zbawia go prawa do pomocy socjalnej.

Ustawa o zaklado-
wym funduszu $§wiadczen socjalnych
nie uzaleznia prawa do korzystania ze
Swiadczen od faktycznego Swiadcze-
nia pracy. Pracownik przebywajacy na
zwolnieniu lekarskim nadal pozosta-
je w stosunku pracy, a wiec zachowuje
status osoby uprawnionej do korzysta-
nia z funduszu.

Zgodnie z art. 2 pkt 5 ustawy o ZFSS
osobami uprawnionymi do korzystania
z funduszu s3 m.in. pracownicy oraz
inne osoby, ktérym pracodawca przy-
znat takie uprawnienia w regulaminie.
Regulacja ta nie wspomina o jakich-
kolwiek wylaczeniach dotyczacych moz-
liwos$ci korzystania ze $§wiadczen so-
cjalnych przez osoby uprawnione do
nich, a przebywajacych na zwolnieniu
lekarskim.

Przy przyznawaniu bezzwrot-
nej pomocy finansowej (zapomogi)
z ZFSS nalezy stosowaé Kkryterium so-
cjalne, a wiec uwzgledni¢ sytuacje zy-
ciowa, rodzinng i materialng pracow-
nika. W zwiazku z tym, ze dlugotrwata
choroba czesto pogarsza sytuacje mate-
rialna pracownika, moze to uzasadniaé
przyznanie takiej pomocy z funduszu.

Zapomoga z ZFSS ma charakter jedno-
razowej, incydentalnej pomocy finanso-
wej przyznawanej w zwiazku z trudng
sytuacja zyciowa, materialng lub zda-
rzeniem losowym. Moze by¢ przyznana
m.in. w przypadku dlugotrwatej choro-
by, wypadku, hospitalizacji lub innych
zdarzen powodujacych pogorszenie sy-
tuacji materialnej pracownika.

Przy czym dlugotrwala choroba pod-
wladnego, powodujaca zwiekszone kosz-
ty leczenia lub obnizenie dochodéw,
moze stanowié podstawe do przyzna-
nia zapomogi z ZFSS, jesli spelnione zo-
stanie kryterium socjalne oraz zasady
okres§lone w regulaminie funduszu.

Pracownik przebywajacy na
zwolnieniu lekarskim ubiega sie o za-
pomoge na takich samych zasadach jak
pozostali pracownicy.

W praktyce oznacza to koniecznosc:
zlozenia wniosku o przyznanie zapo-
mogi,

zlozenia o§wiadczenia o sytuacji zycio-

wej, rodzinnej i materialnej,

dostarczenia innych dokumentéw wy-
maganych przez regulamin ZFSS.

Dokumenty te mozna przekazac elektro-
nicznie lub za posrednictwem poczty. Jezeli
pracownik ze wzgledu na stan zdrowia nie
jest w stanie samodzielnie zlozy¢ wniosku,
moze to w jego imieniu zrobi¢ czlonek ro-
dziny lub inna upowazniona osoba. Takie
rozwigzanie jest szczegoélnie uzasadnione
w przypadku dlugotrwalej choroby lub ho-
spitalizacji.

Przyznanie zapomogi odbywa sie zgod-
nie z procedurg okreslong w regulaminie
ZFSS. Zazwyczaj obejmuje ona:

zlozenie wniosku przez pracownika,

weryfikacje sytuacji socjalnej na podsta-

wie o$wiadczenia o sytuacji zyciowej, ro-
dzinnej i materialnej,

analize wniosku przez komisje socjalna,

przedstawienie stanowiska komisji,

podjecie decyzji przez pracodawce jako
administratora ZFSS.

Nieprawidlowe byloby natomiast wpro-
wadzenie do regulaminu ZFSS zapiséw wy-
Kluczajacych pracownikow przebywajacych
na zwolnieniu lekarskim z mozliwosci ko-
rzystania z funduszu. Takie ograniczenie
naruszatoby charakter socjalny funduszu.

Szczegdlowe zasady przyznawania zapo-
mog, w tym wymagane dokumenty, sposob
oceny sytuacji socjalnej oraz tryb podejmo-
wania decyzji, powinny by¢ okreslone w re-
gulaminie ZFSS.

Nie jest dopuszczalne przyznawa-
nie zapomadg automatycznie, np. wszystkim
pracownikom przebywajacym na zwolnie-
niu lekarskim. Kazdy przypadek powinien
by¢ rozpatrywany indywidualnie, z zacho-
waniem kryterium socjalnego. ©®

art. 2 pkt 5 oraz art. 8 ustawy z 4 marca 1994 r.
o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych (t.).
Dz.U. z 2024 r. poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

Kiedy przyznanie zapomogi jest szczegdlnie
uzasadnione

Tak moze by¢ m.in. w przypadku:
dlugotrwatej choroby pracownika,
hospitalizacji pracownika,
koniecznosci ponoszenia kosztéw leczenia lub rehabilitacji,
pogorszenia sytuacji materialnej spowodowanego choroba.

©®

Wystapienie o zapomoge

Stan faktyczny
Pracownik jednostki budzetowej ulegt wypadkowi komunikacyjnemu i od kilku
miesiecy przebywa na zwolnieniu lekarskim. W zwigzku z leczeniem i rehabilitacja
ponosi dodatkowe koszty, a jego sytuacja materialna ulegta pogorszeniu. Ztozyt
whniosek o przyznanie zapomogi z zaktadowego funduszu Swiadczen socjalnych.
Whniosek pracownika zostat przekazany na formularzu obowigzujacym
w jednostce, zgodnie z regulaminem ZFSS. Do wniosku pracownik dotgczyt
oSwiadczenie o sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej oraz dokumenty
potwierdzajace dtugotrwate zwolnienie lekarskie.

Whiosek o przyznanie $wiadczenia ze ZFS$S

Imie i nazwisko pracownika: Jan Kowalski

Stanowisko: referent ds. administracyjnych

Jednostka organizacyjna: Urzad Gminy w Nowej Woli

W zwigzku z trudng sytuacjg zyciowa spowodowang wypadkiem oraz
dtugotrwatym zwolnieniem lekarskim zwracam sie z prosba o przyzna-
nie bezzwrotnej pomocy finansowej (zapomogi) z zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych.

12 stycznia 2026 r. ulegtem wypadkowi komunikacyjnemu. W wyniku
zdarzenia doznatem urazu nogi i przebywam na dtugotrwatym zwolnieniu
lekarskim. Leczenie wymaga rehabilitacji oraz ponoszenia dodatkowych
kosztéw zwigzanych z dojazdami i zakupem lekéw.

Obecnie moje wynagrodzenie ulegto obnizeniu w zwigzku z przebywaniem
na zwolnieniu lekarskim. Prowadze wsp6lne gospodarstwo domowe z zong
i dwojgiem dzieci. Pogorszenie sytuacji zdrowotnej spowodowato pogor-
szenie sytuacji materialnej mojej rodziny.

Whnioskuje o przyznanie zapomogi pienieznej w wysokosci 8oo zt.
Zataczniki:

- oSwiadczenie o sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej,

- zaswiadczenie lekarskie,

- dokumenty potwierdzajgce koszty leczenia

Data: 10 marca 2026 r.

Podpis pracownika: Jan Kowalski

Postepowanie w zaktadzie pracy
Zgodnie z przyjetymi zasadami wniosek zostat przekazany do komisji socjalnej. Komisja
rozpatrzyta wniosek na formularzu stosowanym w jednostce i dokonata oceny sytuacji
zyciowej, rodzinnej i materialnej pracownika.
Komisja wzieta pod uwage pogorszenie sytuacji materialnej pracownika w zwigzku
z dtugotrwatg chorobg, zwiekszone koszty leczenia i rehabilitacji oraz sytuacje rodzinng
pracownika. Rozpatrzenie wniosku zostato udokumentowane zgodnie z procedurg
okre$long w regulaminie ZFSS. Po pozytywnej opinii komisji pracodawca jako admi-
nistrator funduszu podjat decyzje o przyznaniu zapomogi z ZFSS w wysokosci 800 zt.
Swiadczenie zostato wyptacone pracownikowi przelewem na rachunek bankowy. ©®

SzKkolenia z zasad gospodarowania funduszem
socjalnym nie mozna sfinansowac z jego srodkow

Jednostka budzetowa planuje szKolenie dla pracownikéw zajmu-
jacych sig obshuga zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych. Czy fakt, ze
szKolenie dotyczy ZFSS, pozwala sfinansowac je ze Srodkow zgromadzonych

na rachunku funduszu?

Nie. Takie szkolenie nie
moze by¢ finansowane ze §rodkéw fun-
duszu. Pracodawca powinien rozliczy¢
ten wydatek z planu finansowego jed-
nostki budzetowe;j.

Srodki zaktadowego
funduszu $§wiadczen socjalnych moga
by¢ przeznaczane wylacznie na dzia-
Ialno$¢ socjalna. Wynika to m.in. z art.
2 pkt 1 ustawy o zakladowym funduszu
$wiadczen socjalnych, zgodnie z kt6-
rym dzialalno$¢ socjalna obejmuje m.in.
rézne formy wypoczynku, dzialalno$c¢
kulturalno-oswiatowa, sportowo-re-

kreacyjna, opieke nad dzie¢mi, pomoc
materialna oraz pomoc mieszkaniowa.

Szkolenie pracownikéw, nawet jezeli
dotyczy zasad gospodarowania Srodkami
ZFSS, nie stanowi dzialalnosci socjalnej.
Jego celem jest podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikéw oraz zapew-
nienie prawidlowej obstugi funduszu.
Wydatki tego rodzaju maja charakter or-
ganizacyjny i s3 zwigzane z funkcjonowa-
niem jednostki, a nie z dziatalnoscia so-
cjalng skierowana do os6b uprawnionych.

Nie zmienia tego réwniez to, ze szko-
lenie dotyczy bezposrednio przepiséw

0 ZFSS, prowadzenia dotyczacej go do-
kumentacji czy zasad przyznawania
$wiadczen. A zatem wydatki zwigzane
z obstugg administracyjna funduszu,
w tym szkolenia pracownikow zajmuja-
cych sie jego prowadzeniem, nie moga
by¢ finansowane ze $rodkéw ZESS. Ten
bowiem nie stuzy finansowaniu dzia-
lalnosci organizacyjnej pracodawcy ani
podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw.

W jednostkach budzetowych wydatki
na szkolenia pracownikéw sa zwigza-
ne z funkcjonowaniem jednostki i po-
winny by¢ finansowane z planu finan-
sowego jednostki, zgodnie z zasadami
gospodarowania §rodkami publicznymi.
Oplacenie faktury za szkolenie z ra-
chunku ZFSS byloby nieprawidtowe,
poniewaz Srodki funduszu s3 wyodreb-

nione i moga by¢ wykorzystywane wy-
Iacznie na cele socjalne.
Sfinansowanie szkolenia ze Srodkow
ZFSS mogtoby zostaé uznane za wyko-
rzystanie funduszu niezgodnie z jego
przeznaczeniem i zosta¢ zakwestiono-
wane w trakcie kontroli, w szczegdélnosci
przez regionalng izbe obrachunkowa.
Koszt szkolenia pracownikéw zajmuja-
cych sie obstuga ZFSS nalezy wiec pokry¢
z planu finansowego jednostki jako wy-
datek zwigzany z podnoszeniem kwali-
fikacji zawodowych pracownikow. ©®
Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

art. 2 pkt 1 ustawy z 4 marca 1994 r. o zaktadowym
funduszu Swiadczen socjalnych (t,j. Dz.U. z 2024 r.
poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)
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prawa pracy i ubezpieczen

Sktadka wypadkowa od 1 kwietnia - kiedy
platnik ustala jg sam, a kiedy robi to ZUS

ZUS poinformowal, Ze w portalu eZUS s3 zawiadomienia o wysokosci stopy procentowej skladki na ubezpieczenie
wypadkowe na nowy rok skladkowy. Otrzymali je ci, ktérzy przekazali ZUS IWA za Kolejne trzy lata: 2023, 2024 i 2025, Jakie zasady
obowiazujj pozostalych platnikow?

Izabela Nowacka
ekspertka ds. ubezpieczen
spotecznych

Sktadka na ubezpieczenie wypadko-
we nie ma jednolitej wysokos$ci dla
wszystkich platnikéw. Kazdy z nich
nalicza i oplaca nalezne sktadki na to
ubezpieczenie, stosujac indywidual-
n3a stope procentowa, ustalang m.in.
z uwzglednieniem liczby ubezpieczo-
nych oraz zakwalifikowania do okre-
S§lonej grupy PKD.

Na caly rok

Stope procentowg sktadki na ubezpie-
czenie wypadkowe ustala sie na caly
rok sktadkowy, ktéry trwa od 1 kwiet-
nia danego roku do 31 marca roku na-
stepnego.

Stopa wiasciwa dla danego
platnika obowigzuje przy obliczaniu
skladek za wszystkie osoby zgloszone
przez niego do ubezpieczenia wypad-
kowego, niezaleznie od tytulu do ubez-
pieczen.

Wysokos$¢ sktadki wypadkowej na
dany rok sktadkowy ustala albo ZUS,
albo sam platnik.

Kiedy 50 proc. najwyzszej stopy
Platnicy, ktérzy nie podlegaja wpisowi
do rejestru REGON - bez wzgledu na
liczbe 0s6b objetych ubezpieczeniem
wypadkowym - oraz platnicy wpisani
do tego rejestru, zglaszajacy do ubez-
pieczenia wypadkowego nie wiecej niz
dziewie¢ oséb, oplacajg sktadke wypad-
kowa w wysokosci 50 proc. najwyzszej
stopy procentowej ustalonej na dany
rok skladkowy dla grup dzialalno$ci.

Obie te grupy platnikéw ustalajg
przecietng liczbe oséb zgtoszonych do
ubezpieczenia wypadkowego:

w poprzednim roku, tj. w 2025 1., albo

jesli s3 nowymi platnikami - na pod-

stawie liczby ubezpieczonych pod-
legajacych zgtoszeniu do ubezpie-
czenia wypadkowego w miesigcu,
od ktérego dany platnik zglosit sie

w ZUS.

Za nowego platnika uwaza sie pod-
miot, ktory zglosil sie w ZUS w okresie
od 1 stycznia danego roku do 31 marca
nastepnego roku. Dotyczy to przypad-
koéw, gdy platnik:

zglasza sie po raz pierwszy w ZUS,
przy czym przy ustalaniu liczby
ubezpieczonych uwzglednia sie mie-
sigc, w ktérym pierwszy ubezpieczo-
ny zostal objety ubezpieczeniem wy-
padkowym,

byl zarejestrowany w ZUS w poprzed-
nim roku kalendarzowym, lecz nie
mial statusu platnika skiadek na
ubezpieczenie wypadkowe,

na 31 grudnia poprzedniego roku nie
figurowal w rejestrze REGON.

Ryczalt bez zmian

W nowym okresie sktadkowym, tj. od
1 kwietnia 2026 ., nie zmienila sie zry-
czaltowana stopa procentowa skladki
wypadkowej i nadal wynosi 1,67 proc.,
czyli polowe najwyzszej stopy procen-
towej ustalonej dla grup dziatalnosci.

Wpis do REGON i co najmniej

10 ubezpieczonych

Z kolei platnicy podlegajacy wpisowi
do rejestru REGON, ktérzy zglasza-
ja do ubezpieczenia wypadkowego co
najmniej 10 oséb, dzielg sie jeszcze na
dwie grupy:

tych, ktérym wysoko$¢ sktadki wy-

padkowej ustala ZUS, oraz

tych, ktérzy muszg samodziel-

nie okresli¢ jej wysoko$¢ na nowy

okres sktadkowy.

ZUS ustala wysoko$¢ stopy procento-
wej sktadki wypadkowej dla platni-
kow, ktorzy za trzy kolejne, ostatnie
lata kalendarzowe przekazali formu-
larz ZUS IWA, czyli , Informacje o da-
nych do ustalenia sktadki na ubezpie-
czenia wypadkowe”, a wiec za lata 2023,
20241 2025.

Zaklad oblicza stope jako iloczyn sto-
py wiasciwej dla grupy dziatalnosci, do
ktoérej nalezy platnik, oraz wskaznika
korygujacego ustalonego indywidual-
nie dla tego platnika. Wskaznik ten jest
powiazany z kategoria ryzyka wtasciwg
dla danej grupy dziatalnosci i jest wy-
liczany na podstawie danych wykaza-
nych w ZUS IWA.

Zawiadomienie do odebrania
w portalu eZUS

Z przepiséw wynika, ze do 20 kwiet-
nia 2026 r. ta grupa platnikéw powin-
na otrzymac z ZUS zawiadomienie
0 wysokosci stopy procentowej sktad-
ki na ubezpieczenie wypadkowe na
nowy okres.

ZUS na swojej stronie internetowej
poinformowal, Ze na konta platnikéw
w portalu eZUS przekazal juz zawiado-
mienia o wysokosci stopy procentowej
sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
na rok skladkowy 2026/2027. ZUS wy-
jasnil, ze aby pobra¢ zawiadomienie,
trzeba sie zalogowac do swojego konta
w eZUS. W menu bocznym ,,Sprawy plat-
nika” trzeba wybra¢ zakltadke ,Wedtug
tematyki” i tematyke , Inne”, a nastep-
nie - ,,Pismo z ZUS”, Pismo nie wymaga

Decyduje liczba zgloszonych do ubezpieczenia

Osoba, ktéra prowadzi zaktad fryzjerski, 2 marca 2026 r. zgtosita sie jako ptatnik sktadek,
bo zatrudnita pieciu pracownikéw. W tym przypadku stope procentowg za okres od
1do 31 marca 2026 r., a takze za okres od 1 kwietnia 2026 r. do 31 marca 2027 r. powinna
ustali¢ na podstawie liczby ubezpieczonych zgtoszonych do tego ubezpieczenia w marcu
2026 . Poniewaz do ubezpieczenia wypadkowego zgtosita mniej niz 10 0séb, stopa
procentowa sktadki wynosi 1,67 proc., a wiec potowe najwyzszej stopy.

Jak platnik okresli grupe dzialalnosci

Krok 1. Ustal rodzaj przewazajacej dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dzialalnosci (PKD 2007), do ktdrej zostates$ zaklasyfikowany. Chodzi o piecio-

znakowy kod alfanumeryczny.

Krok 2. Na podstawie dwéch pierwszych cyfr kodu PKD okresl sekcje ozna-
czong literg oraz dzial oznaczony dwiema pierwszymi cyframi kodu, zgodnie
z rozporzadzeniem Rady Ministréw z 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej

Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD).

Krok 3. Na podstawie zalgcznika nr 2 do rozporzadzenia z 29 listopada
2002 1. ustal wlasciwa dla ciebie stope procentowa sktadki na ubezpieczenie

wypadkowe.

potwierdzenia odbioru. ZUS dostarczyt
zawiadomienie jako zalacznik: ,,Zawia-
domienie o stopie procentowej sktadki
na ubezpieczenie wypadkowe”,

W razie watpliwosci

Po otrzymaniu zawiadomienia platnik,
ktéry ma watpliwosci co do wysokosci
ustalonej stopy procentowej sktadki na
ubezpieczenie wypadkowe, moze wy-
stapi¢ do ZUS o udostepnienie algoryt-
mu, na podstawie ktorego Zaklad do-
konat wyliczenia.

Ustalanie stopy przez platnika
Platnicy podlegajacy wpisowi do reje-
stru REGON, ktorzy zgtaszali do ubez-
pieczenia wypadkowego co najmniej
10 0s0D, a jednoczes$nie nie przekazy-
wali formularza ZUS IWA za trzy ostat-
nie, kolejne lata kalendarzowe, musza
samodzielnie ustali¢ stope procento-
wa sktadki wypadkowej na dany rok
skladkowy.

W takim przypadku stopa procento-
wa sktadki na ubezpieczenie wypadko-
we odpowiada stopie przypisanej grupie
dzialalnosci, do ktérej nalezy platnik.
Wysokos¢ tych stop okresla zalacz-
nik nr 2 do rozporzadzenia podanego
w podstawie prawnej.

Platnik jest zaliczany do gru-
py dzialalno$ci wlasciwej dla rodzaju
dziatalnosci wedlug Polskiej Klasyfi-
kacji Dzialalno$ci (PKD) widniejacego
w rejestrze REGON na 31 grudnia po-
przedniego roku. Natomiast platnik
zgloszony w okresie od 1 stycznia da-
nego roku do 31 marca roku nastepnego
nalezy do grupy dziatalnos$ci ustalonej

©®

wedlug PKD ujawnionego w rejestrze
REGON w dniu, od ktérego jest zgloszo-
ny w ZUS. Dotyczy to np. podmiotéw,
ktére w poprzednim roku kalendarzo-
wym byly zarejestrowane w ZUS, lecz
w zadnym z jego miesiecy nie zglosily
ani jednej osoby do ubezpieczenia wy-
padkowego.

PKD - wyjasnienia Zakladu

Od 1 stycznia 2025 1. obowiazuje
nowa Polska Klasyfikacja Dzialalno-
§ci PKD 2025, jednak jak wyjasnia ZUS
na swojej stronie internetowej, klasy-
fikacja PKD 2007 nadal moze by¢ stoso-
wana do dzialalnosci oznaczonej zgod-
nie z tg klasyfikacja i rozpoczetej przed
1 stycznia 2025 1., nie diuzej jednak niz
do 31 grudnia 2026 r. Oznacza to, ze do
konica 2026 1. dopuszczalne jest postu-
giwanie sie zaréwno kodami PKD 2007,
jak i nowymi kodami PKD 2025.

Dla celéw ustalania grupy dzialal-
nosci ptatnika sktadek, potrzebnej do
okreslenia wysokos$ci stopy procento-
wej sktadki wypadkowej, do 30 grudnia
2026 1. nalezy stosowaé wylacznie kla-
syfikacje PKD 2007.

Platnicy ujeci w rejestrze REGON
z wykazanym rodzajem przewazajacej
dzialalnosci wedtug klasyfikacji PKD
2025 powinni ustali¢ ten rodzaj przewa-
zajacej dzialalnosci na podstawie PKD
2007, postugujac sie kluczami przejscia,
czyli powigzaniami miedzy PKD 2025
i PKD 2007, ktore stanowig integralng
cze$¢ klasyfikacji PKD 2025.

©®

Dokofczenie na s. D3




D2

Dziennik Gazeta Prawna, 16 kwietnia 2026 nr 73 (6742) DGP.PL

Usuwanie awarii podczas zwolnienia lekarskiego
moze pozbawic przedsiebiorce zasitku

Prowadze jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza - $wiadcze ustugi
informatyczne na rzecz réznych podmiotdw, w tym zapewniam biez3aca ob-
stluge IT oraz reaguje na awarie i przestoje, Czeka mnie planowana operacja,
po ktorej przez kilka tygodni bede niezdolny do pracy. W tym czasie umowy
na obstuge informatyczna nadal beda obowigzywac. Czy w okresie zwolnie-
nia lekarskiego bede moégt zdalnie wykonywac czynnosci zwijzane z usuwa-

niem awarii lub obsluga przestojow?

Patrycja Busse-
-Grzybowska

radca prawny w Kancelarii
Radcy Prawnego Katarzyna
Klemba

Od 13 kwietnia 2026 1.
obowiazuje nowe brzmienie art. 17 usta-
wy zasilkowej. Zmiana doprecyzowata
m.in. zakaz wykonywania pracy zarob-
kowej w okresie niezdolnosci do pracy.
Nadal obowigzuje zasada, zgodnie z kté-
13 ubezpieczony traci prawo do zasit-
ku chorobowego, jezeli w czasie zwol-
nienia wykonuje prace zarobkowga bez
wzgledu na jej podstawe prawna, a wiec
np. w ramach stosunku pracy, umowy
zlecenia czy dziatalnosci gospodarczej.
Jednoczes$nie dodany do art. 17 ust. 1a
ustawy zasitkowej przepis stanowi, ze
praca zarobkowa, skutkujacg utratg pra-
wa do zasitku chorobowego, jest kazda
czynno$¢ majaca charakter zarobkowy,
niezaleznie od stosunku prawnego be-

dacego podstawa jej wykonania, z wy-
I3czeniem czynnosci incydentalnych,
ktorych podjecia w okresie zwolnienia
od pracy wymagaja istotne okolicznosci.

Granice dopuszczalnej aktywnosci

Ustawodawca wyraznie przesadzil, ze
czynnosci incydentalne, podejmowane
z powodu istotnych okolicznosci, nie s
uznawane za prace zarobkowa. Jak wy-
nika z uzasadnienia do projektu nowe-
lizacji, regulacja ta stanowi odzwier-
ciedlenie utrwalonej linii orzeczniczej
Sadu Najwyzszego. W praktyce oznacza
to, ze sporadyczne dzialania o charak-
terze formalnoprawnym, do ktérych
przedsiebiorca jest zobowigzany jako
pracodawca, podatnik czy ptatnik skia-
dek, nie powinny prowadzi¢ do utraty
prawa do zasitku chorobowego.

Powtarzalne czynnosci

Nawiazujac do przedstawionego sta-
nu faktycznego, trzeba wyjasnic, ze za
prace zarobkowa nadal uznaje sie kazda
prace w potocznym znaczeniu tego sto-

wa, w tym wykonywanie réznych czyn-
nosci w ramach stosunkéw zobowigza-
niowych, a takze kontynuowanie wia-
snej dzialalnosci gospodarczej.

Przyjecie, ze ubezpieczony wykonywat
w okresie orzeczonej niezdolnoéci do pra-
cy prace zarobkowa w rozumieniu powo-
lanego przepisu, jest zatem uzasadnione
wtedy, gdy w czasie zwolnienia lekar-
skiego przejawia takg samag lub zblizona
aktywnos$¢ zawodowg jak w okresach,
w ktérych byt zdolny do pracy i normal-
nie prowadzit dzialalno$¢. Takie stanowi-
sko potwierdzil Sad Najwyzszy w wyroku
214 maja 2024 1. (sygn. akt II USKP 123/23).
Zatem, jezeli w okresie zwolnienia lekar-
skiego ubezpieczony wykonuje te same
czynnosci, ktére na co dzien skladaja sie
na jego zwykla aktywnos¢ zawodowa, tra-
ci prawo do zasitku chorobowego.

Uslugi serwisowe

Nalezy uznag, ze jezeli w okresie zwol-
nienia lekarskiego przedsiebiorca be-
dzie wykonywat ustugi serwisowe,
nawet wtedy, gdy beda one zwigza-
ne z awarig lub przestojem, to nadal
bedzie podejmowat zwykle czynnos$ci
mieszczace sie w przedmiocie prowa-
dzonej dziatalnos$ci gospodarczej. W ta-
kiej sytuacji powstaje realne ryzyko
utraty prawa do zasitku chorobowego.

Jesli taka sytuacja miala-
by miejsce raz w ciggu catego okresu

zasilkowego, mozliwe, ze udaloby sie
unikna¢ utraty prawa do zasitku za
caly okres zwolnienia. Bylaby to jednak
ocena obarczona istotnym ryzykiem
i zalezna od konkretnych okoliczno-
$ci sprawy.

Inaczej nalezy natomiast ocenié
czynno$ci o charakterze formalnym
i organizacyjnym, ktére nie stanowia
wykonywania ushug informatycznych
jako takich. Chodzi o zalatwianie spraw
urzedowych i formalnoprawnych, np.
kontakt z biurem rachunkowym czy
oplacanie skladek.

©@

art. 17 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o $wiadcze-
niach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzyfastwa (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 501;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)

,Utrata prawa do zasitku — czy nowe
przepisy eliminujg watpliwosci” - tygo-
dnik Ubezpieczenia i Swiadczenia nr 39
z 26 lutego 2026 1., 5. D1i D4

,Zmiany w wystawianiu e-ZLA - skutki
dla ptatnika i ubezpieczonego” - tygo-
dnik Ubezpieczenia i Swiadczenia nr 29
z 12 lutego 2026 1., 5. D1i D4

,Zmiany dotyczace zwolnien lekarskich
- co musza wiedzie¢ ptatnik i ubezpie-
czony” - tygodnik Ubezpieczenia i Swiad-
czenia nr 44 z 5 marca 2026 r., s. D1

Pracodawca nie moze nakazac pracownikowi wykonania
obowigzkow shuzbowych w czasie korzystania z e-ZLA

Nasza firma jest uprawniona do wyplaty zasitkow. Zdarzaja sie sy-
tuacje, ze pracownicy korzystaja ze zwolnien lekarskich po wczesniejszym
wniosku o urlop wypoczynkowy, ktory nie zostal uwzgledniony z uwagi na
duza iloS¢ pracy oraz pilne sprawy. Czy mozemy wowczas przeprowadzi¢ kon-
trole, jezeli na zwolnieniu lekarskim nie ma zalecenia, ze chory powinien le-
zeC? Czy w okresie niezdolnosci do pracy mozna sie zwrdci¢ do pracownika
o wykonywanie okreslonych obowigzkoéw stuzbowych z domu, np. gdy termin
zloZenia oferty uplywa w piatek, a pracownik odpowiedzialny za jej przygoto-
wanie zachorowal w czwartek i nie ma innej osoby, ktéra moglaby go zastapic?

Andrzej Radzistaw
radca prawny w Kancelarii
Gozlinska Petryk i Wspdlnicy

Do przeprowadzenia
kontroli prawidlowosci wykorzysty-
wania zwolnien lekarskich od pracy
uprawniony jest pracodawca, ktory:

wyplaca wynagrodzenie za okres nie-
zdolnosci do pracy z powodu choroby
na podstawie art. 92 kodeksu pracy
- ma on prawo do przeprowadzania
tej kontroli za okres, za ktory przy-
stuguje wynagrodzenie, nawet jezeli
nie jest uprawniony do wyplaty za-
sitkow,

jest uprawniony do ustalania prawa
do zasitkéw i ich wyplaty na podsta-
wie przepiséw ustawy zasitkowej (je-
zeli platnik na 30 listopada danego
roku zglaszal do ubezpieczenia cho-
robowego wiecej niz 20 ubezpieczo-
nych, to w nastepnym roku kalenda-
rzowym wyplaca zasilki).

Dopuszczalny zakres

Kontrola moze dotyczy¢ zaréwno pra-
cownika, jak i innego ubezpieczonego,
np. osoby wykonujacej prace na pod-
stawie umowy zlecenia. W odniesie-
niu do zleceniobiorcéw obejmuje ona
jednak wylacznie te osoby, ktére maja
prawo do zasitkéw. Moze by¢ przepro-
wadzona niezaleznie od tresci wska-
zan lekarskich, a wiec zaréwno wte-
dy, gdy na zwolnieniu widnieje ad-

uis@gazetaprawna.pl

Redaktor prowadzacy:

Leszek Jaworski - leszek.jaworski@infor.pl

notacja ,,chory powinien leze¢”, jak
i woéwczas, gdy wskazano, ze ,,chory
moze chodzié¢”.

Utrata prawa

Ubezpieczony traci prawo do zasitku
chorobowego za caly okres zwolnie-
nia od pracy, jezeli w czasie orzeczo-
nej niezdolnosci do pracy wykonuje
prace zarobkowa lub podejmuje ak-
tywnos$¢ niezgodng z celem zwolnie-
nia. Ustawodawca wprowadzit przy
tym ustawowa definicje pracy zarob-
kowej. Obejmuje ona kazda czynnosc
o charakterze zarobkowym, niezalez-
nie od stosunku prawnego stanowia-
cego podstawe jej wykonania, z wyla-
czeniem czynnoS$ci incydentalnych,
ktoérych podjecie w okresie zwolnienia
od pracy jest wymagane przez istot-
ne okoliczno$ci. Za taka istotng oko-
liczno$¢ nie moze by¢ uznane polece-
nie pracodawcy.

W okresie zwolnienia ubez-
pieczony nie moze takze podejmowac
aktywnos$ci niezgodnej z celem tego
zwolnienia. Takze to pojecie zosta-
o zdefiniowane ustawowo. Oznacza
ono wszelkie dzialania utrudniajgce lub
wydluzajace proces leczenia lub rekon-
walescencje, z wylgczeniem zwyklych
czynnosci dnia codziennego lub czyn-
nosci incydentalnych, ktérych podjecia
w okresie zwolnienia od pracy wyma-
gaja istotne okolicznosci. W obu tych
przypadkach skutkiem moze by¢ utrata
prawa do zasitku chorobowego za caly
okres objety zwolnieniem.

W wyroku z 2 kwietnia 2025 1. (sygn.
akt I USKP 143/24) Sad Najwyzszy uznal,
ze praca zarobkowa, jako negatywna
przestanka prawa do zasitku chorobo-

wego, nie moze by¢ utozsamiana z kaz-
da aktywnoscig ludzka zmierzajaca do
osiagniecia zarobku, realizowang na
kazdej podstawie prawnej. W przypad-
kach sporadycznych, incydentalnych
i wymuszonych okoliczno$ciami przeja-
wow aktywnos$ci zawodowej przyjmuje
sie mozliwo$¢ wylaczenia stosowania
tego przepisu.

Polecenie nie wystarcza

W konsekwencji pracodawca nie moze
wydawa¢ polecen pracownikowi prze-
bywajacemu na zwolnieniu lekarskim.
Ustawodawca wyraznie przesadzil, ze
polecenie pracodawcy nie stanowi
istotnej okoliczno$ci uzasadniajacej
podjecie czynnosci w okresie niezdol-
nosci do pracy. Nie mozna jednak cat-
kowicie wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
sam pracownik, kierujac sie wyjatko-
wymi i obiektywnie usprawiedliwiony-
mi okoliczno$ciami, podejmie incyden-
talng czynno$¢ na rzecz pracodawcy,
np. dokona niezbednej korekty oferty,
ktéra tego dnia musi zostac¢ wystana.
Musi to jednak mie¢ charakter napraw-
de wyjatkowy. Niedopuszczalne bylto-
by natomiast przyjecie modelu, w kt6-
rym pracownik formalnie pozostaje na
zwolnieniu lekarskim, a faktycznie wy-
konuje prace zdalng z domu. Ujawnie-
nie takiej sytuacji przez ZUS mogloby
skutkowac utrata prawa do zasitku
chorobowego za caly okres orzeczonej
niezdolnosci do pracy.

o®

art. 17, art. 68 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiad-
czeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynstwa (tj. Dz.U. z 2025 r.
poz. 501; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)
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Zlecenie pracy malzonkowi podlega ubezpieczeniom
wlasciwym dla tej umowy cywilnoprawnej

Samo pozostawanie we wspolnym gospodarstwie domowym z przedsiebiorca nie wystarcza do objecia malZzonka rezimem wlasciwym
dla osoby wspélpracujacej. Decydujace znaczenie maja odrebny tytut do ubezpieczen wynikajacy z umowy zlecenia oraz brak
przepisu, ktory pozwalalby - analogicznie jak w art. 8 ust. 2 ustawy systemowej wobec pracownikéw - uznac zleceniobiorce za osobe
wspélpracujacy dla celow ubezpieczeniowych.

Stan faktyczny sprawy
Przedsiebiorczyni wystapita z wnio-
skiem do ZUS o wydanie interpreta-
cji indywidualnej. Wskazala, ze jest
lekarzem stomatologiem i prowadzi
jednoosobowga dzialalnos$¢ gospodar-
cz3 - gabinet stomatologiczny. Nie za-
trudnia zadnych oséb. Przedsiebior-
czyni podata we wniosku, Ze pozostaje
z mezem we wspélnym gospodarstwie
domowym, mieszka z nim pod tym
samym adresem i pozostaje z nim we
wspolnosci majatkowej. Jednoczesnie
zaznaczyla, ze maz nie prowadzi dzia-
lalnosci gospodarczej, nie pozostaje
w stosunku pracy ani w innym sto-
sunku zarobkowym, nie ma ustalo-
nego prawa do emerytury ani renty
i nie podlega ubezpieczeniom z zad-
nego innego tytutu. Jest jedynie zgto-
szony do ubezpieczenia zdrowotnego
jako czlonek rodziny.

Przedsiebiorczyni wskazala, ze za-
mierza zawrzeé z mezem odplatng
umowe zlecenia, obejmujaca wykony-
wanie prac pomocniczych zwigzanych
z funkcjonowaniem gabinetu. Mialyby
to by¢ przede wszystkim prace porzad-
kowe, biurowe, zaopatrzeniowe, drob-
ne czynno$ci remontowo-naprawcze
oraz inne zadania techniczno-organi-
zacyjne. Podkre§lila przy tym, ze maz
nie ma wyksztalcenia medycznego ani
paramedycznego, a planowane czyn-
nosci nie pozostaja w zwigzku z istota
$wiadczonych przez nia ustug stoma-
tologicznych.

Whnioskodawczyni wyjasnila réw-
niez, ze umowa mialaby opiewaé¢ na
okolo 700 z1 brutto miesiecznie. Wy-
nagrodzenie to zostalo oszacowane
przy zalozeniu okoto 20 godzin pracy
w miesigcu i stawki 35 zt brutto za go-
dzine, z mozliwos$cig péZniejszej zmia-
ny w razie wzrostu placy minimalnej
albo zmiany zakresu prac.

Przedmiotem wniosku jest ustale-
nie, czy z tytutu takiej umowy skladki
powinny by¢ oplacane wedlug zasad
wlasciwych dla zleceniobiorcy, czy tez
dla osoby wspoélpracujace;j.

Stanowisko ZUS
ZUS uznat stanowisko przedsiebior-
czyni za prawidlowe, przyjmujac, ze
w opisanym zdarzeniu przyszlym maz
przedsiebiorczyni, wykonujacy prace
na podstawie umowy zlecenia, powi-
nien podlega¢ ubezpieczeniom spo-
lecznym i ubezpieczeniu zdrowot-
nemu na zasadach wlasciwych dla
zleceniobiorcy, a nie dla osoby wsp6t-
pracujacej. Podstawg tego rozstrzy-
gniecia byto odréznienie tytutu ubez-
pieczeniowego wynikajacego z umo-
wy zlecenia od tytulu zwigzanego ze
wspélpracg przy prowadzeniu poza-
rolniczej dziatalno$ci gospodarcze;j.

ZUS wskazal, ze zgodnie z art. 6
ust. 1 pkt 4 oraz art. 12 ust. 1 ustawy
systemowej osoby wykonujace prace
na podstawie umowy zlecenia pod-
legaja obowigzkowo ubezpieczeniom
emerytalnemu, rentowym i wypadko-
wemu. Odrebnym tytutem do ubezpie-
czen jest natomiast wspolpraca przy
prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej, o ktérej mowa w art. 6 ust. 1 pkt 5
tej ustawy. Organ odwotat sie réwniez
do art. 8 ust. 11 ustawy systemowej,
ktéry definiuje osobe wspéipracu-
jaca, obejmujac tym pojeciem m.in.
malzonka pozostajacego z przedsie-
biorca we wspdlnym gospodarstwie
domowym i wspélpracujacego przy
prowadzeniu dziatalno$ci.

Istotne znaczenie ZUS
przypisat art. 8 ust. 2 ustawy syste-
mowej. Z przepisu tego wynika, ze
tylko pracownik spelniajacy kryteria
osoby wspoélpracujacej jest dla celéw
ubezpieczen traktowany jako osoba
wspélpracujaca. Zaklad podkreslil, ze

ustawa nie zawiera analogicznej re-
gulacji dotyczacej zleceniobiorcéw.
Oznacza to, ze wykonywanie pracy na
podstawie umowy zlecenia stanowi
odrebny od wspélpracy przy dziatal-
nosci gospodarczej tytut do ubezpie-
czen spotecznych i nie moze zostac
»Drzekwalifikowane” na wspoélprace
tylko dlatego, ze umowa zostala za-
warta z malzonkiem przedsiebiorcy.

Dodatkowo organ zaznaczyl, ze umo-
wa zlecenia, jako umowa prawa cywil-
nego, ma odmienny charakter prawny
niz umowa o prace, a tym samym nie
mozna stosowaé wobec niej rozwiaza-
nia przewidzianego dla pracownikow.

Zaklad wskazal ponadto, ze zgod-
nie z art. 18 ust. 3 w zw. z art. 4 pkt 9
ustawy systemowej podstawe wy-
miaru skladek zleceniobiorcy stano-
wi przychéd w rozumieniu przepi-
sow o podatku dochodowym od os6b
fizycznych, jezeli odplatnos¢ zostala
okreslona kwotowo, stawka godzino-
wa, akordowa albo prowizyjnie.

W odniesieniu do skladki zdrowot-
nej ZUS powolat art. 81 ust. 1 ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicz-
nych, zgodnie z ktérym do ustalenia
jej podstawy wymiaru stosuje sie prze-
pisy dotyczace skladek emerytalnych
i rentowych.

W konsekwencji ZUS uznal, ze pla-
nowane zatrudnienie meza przed-
siebiorczyni na podstawie umowy
zlecenia rodzi obowiazek optacania
skladek na ubezpieczenia spoteczne
izdrowotne wedlug zasad wlasciwych
dla zleceniobiorcoéw. Samo pozosta-
wanie w zwigzku maizeniskim i we
wspélnym gospodarstwie domowym
nie wystarcza bowiem do objecia tej
osoby rezimem przewidzianym dla
osoby wspdlpracujacej. ©®

Oprac. Leszek Jaworski

Skladka wypadkowa od 1 kwietnia
- kiedy platnik ustala ja sam, a kiedy robi to ZUS

Dokonczenie ze s. D1

Podstawa wymiaru

Podstawe wymiaru sktadki wypadko-
wej stanowi ta sama podstawa, kto-
ra obowiazuje dla sktadek na ubezpie-
czenia emerytalne i rentowe, Oznacza
to, ze jest nig przychéd w rozumieniu
przepisow o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, osiggany przez ubez-
pieczonych z danego Zrddla, np. z umo-
wy zlecenia (dziatalno$¢ wykonywana
osobisScie), a w przypadku pracowni-
kéw - z tytulu zatrudnienia w ramach
stosunku pracy (z wyjatkiem przycho-
doéw wylaczonych z osktadkowania, wy-
nagrodzenia chorobowego i zasitkéw).

W odniesieniu do kazdego ubezpie-
czonego, ktérego podstawe wymiaru

skladek na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe stanowi wlasnie taki przy-
chéd, platnik w imiennych raportach
oraz w deklaracji zbiorczej uwzglednia
nalezne skladki na ubezpieczenia spo-
leczne od wszystkich wyplat dokonanych
lub postawionych do dyspozycji ubez-
Ppieczonego od pierwszego do ostatniego
dnia miesigca kalendarzowego, ktérego
dotycza dokumenty rozliczeniowe.,

Od wyplat kwietniowych
Wynagrodzenia wyplacone w kwietniu,
nawet jesli przystuguja za marzec, stano-
wig przychdd kwietnia i podlegaja rozli-
czeniu w dokumentach za ten wiasnie
miesiac.

Oznacza to, ze nowa stope
procentowa skladki wypadkowej stosuje

sie, poczawszy od przychodéw uzyska-
nych w kwietniu, niezaleznie od tego,
za jaki okres s3 nalezne.

Sankcje za zanizenie skladki

ZUS w drodze decyzji ustali stope pro-
centowa sktadki wypadkowej na caty
rok sktadkowy, w wysokosci 150 proc.
stopy procentowej ustalonej na podsta-
wie prawidlowych danych, jezeli ptat-
nik nie przekaze informacji ZUS IWA
albo jej korekty w terminie 14 dni od
otrzymania wezwania ZUS, a jedno-
cze$nie stopa procentowa ustalona na
podstawie danych btednych przekaza-
nych przez platnika lub wykazywana
przez niego w dokumentach rozlicze-
niowych byla nizsza od tej, ktéra wy-
nika z prawidlowych danych.

Komentarz

Katarzyna Klemba
radca prawny w Kance-
larii Radcy Prawnego
Katarzyna Klemba

Organ zasadnie wska-
Zuje, Ze samo pozosta-
wanie z przedsiebiorca
we wspdlnym gospodarstwie domo-
wym nie prowadzi jeszcze automa-
tycznie do objecia malzonka statusem
osoby wspotpracujacej.

W analizowanej sprawie decydu-
jace znaczenie ma to, ze strony za-
mierzaja zawrzeé odplatng umowe
zlecenia, a ustawa systemowa nie
przewiduje regulacji, ktéra pozwa-
lataby kwalifikowaé zleceniobiorce
analogicznie jak pracownika, o kt6-
Irym mowa w art. 8 ust. 2 ustawy
systemowej. Zasadny jest zatem
wniosek, ze sam status matzonka
nie wystarcza do ,,przeksztalcenia”
umowy zlecenia w tytut wlasciwy dla
osoby wspdtpracujacej. Z praktyczne-
go punktu widzenia znaczenie ma
réwniez charakter czynnosci opisa-
nych we wniosku. Chodzilo o prace
pomocnicze oraz techniczno-orga-
nizacyjne, takie jak czynnosci po-
rzadkowe, biurowe, zaopatrzeniowe
czy drobne naprawy, a wiec zadania,
ktére nie stanowily istoty dziatal-
nos$ci stomatologicznej przedsie-
biorczyni.

Wazne jest takze to, ze wskazany
zakres czasowy wspotpracy (20 godzin
w miesigcu) nie byt znaczny. Réwniez
ta okoliczno$¢ mogta przemawiac za
przyjeciem, ze nie mamy tu do czynie-
nia z takim stopniem zaangazowania
malzonka w prowadzenie dziatalno-
§ci, ktory uzasadnialby uznanie go za
osobe wspdlpracujaca.
©®

Taka sama sankcja grozi réwniez
platnikom, ktérzy samodzielnie ustala-
ja stope procentowa skladki i w danym
roku skladkowym wykazywali w doku-
mentach rozliczeniowych stope zani-
zona, a mimo wezwania ZUS nie zlozyli
korekt tych dokumentéw w terminie
14 dni od jego otrzymania.

©®

art. 27-29, art. 30 ust. 1, art. 32, art. 33 ust. 1, art. 34
ustawy z 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu
spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb
zawodowych (t,j. Dz.U. z 2025 1. poz. 1644; ost.zm.
Dz.U. z 2025 1. poz. 1083)

rozporzadzenie ministra pracy i polityki spotecz-
nej z 29 listopada 2002 r. w sprawie réznicowania
stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie spoteczne
z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych
w zaleznosci od zagrozen zawodowych i ich skutkéw
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 1874)
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Student konczy 26 lat w trakcie miesijca:
jak rozliczyc¢ skladki 1 podatek

Na podstawie umowy zlecenia zatrudniamy studenta, ktéry
28 kwietnia ukonczy 26 lat, Wynagrodzenie jest wyplacane 10. dnia za mie-
siac poprzedni, po przedstawieniu informacji o liczbie faktycznie przepra-
cowanych godzin. Czy od wynagrodzenia wyplacanego 10 maja nalezy oplaci¢
skladki od catej kwoty, czy tylko od czesci? Czy taka sama zasada ma zastoso-
wanie zaréwno do skladek, jak i do rozliczenia podatku?

Andrzej Radzistaw
radca prawny w Kancelarii Gozlinska Petryk
i Wspolnicy

Student oraz uczen do
ukoriczenia 26. roku zycia nie podlega
z tytulu umowy zlecenia ani ubezpie-
czeniom spotecznym, ani ubezpiecze-
niu zdrowotnemu. Z dniem ukoncze-
nia 26 lat zaczyna natomiast podlegaé
z tego tytulu ubezpieczeniom na zasa-
dach ogdlnych. Oznacza to, ze od tego
dnia student powinien zosta¢ zgtoszo-
ny do ubezpieczen spotecznych i ubez-
pieczenia zdrowotnego.

Jezeli zleceniobiorca nie ma
innych tytutéw wylaczajacych obowia-
zek ubezpieczen spotecznych ze zlece-
nia, to obowiazkowo podlega ubezpie-
czeniom emerytalnemu, rentowym,
wypadkowemu i zdrowotnemu, nato-
miast dobrowolne jest dla niego wylacz-
nie ubezpieczenie chorobowe.

Podzial wynagrodzenia

Jezelizleceniobiorca uzyska przychod
za caly miesigc wykonywanej umowy,
a tylko przez cze$¢ tego okresu zlecenie
stanowilo dla niego tytut do obowiaz-

kowych ubezpieczen spotecznych, to
oskladkowaniu podlega ta cze$¢ wyna-
grodzenia naleznego za dany miesiac
i wyplaconego w tym miesigcu, ktéra
odpowiada okresowi, w ktorym umo-
wa zlecenia stanowila tytut do tych
ubezpieczen. Przepisy ubezpieczenio-
we nie zawieraja jednak regulacji, kto-
re wprost wskazywalyby sposéb usta-
lenia cze$ci wynagrodzenia podlega-
jacej osktadkowaniu w takiej sytuacji.

Metoda kasowa

W interpretacji z 25 wrzesnia 2023 1.
(znak DI/200000/43/890/2023) ZUS w Lu-
blinie stwierdzil, ze przy rozliczaniu
skladek ZUS od umowy zlecenia decy-
dujace znaczenie ma schemat podlega-
nia ubezpieczeniom istniejacy na dzien
wyplaty wynagrodzenia, a nie to, za jaki
okres jest ono nalezne. W przywolanej
interpretacji ZUS zgodzil sie z pogla-
dem, zgodnie z ktérym dla rozliczen
sktadkowych decydujace znaczenie ma
to, jakim ubezpieczeniom zleceniobior-
ca podlega w chwili wyplaty wynagro-
dzenia, a nie w okresie, za ktéry ono mu
przystuguje. Nalezy wiec odwotac sie do
metody kasowej, ktéra wigze uzyskanie

przychodu z faktycznym otrzymaniem
Srodkéw pienieznych albo z uzyskaniem
realnej mozliwosci dysponowania nimi.

Moment objecia ubezpieczeniami

Natomiast w interpretacjach z 18 stycz-
nia 2024 . (znak: DI 100000/43/1263/2013)
oraz z 6 sierpnia 2024 r. (znak:
DI/100000/43/684/2024) ZUS wskazal,
ze dla ustalenia obowigzku oplacania
skladek na ubezpieczenia spoleczne za
osobe majacy status studenta kluczowe
znaczenie ma okreslenie okresu podlega-
nia ubezpieczeniom spoltecznym z tytutu
umowy zlecenia. Dopiero w dalszej ko-
lejnosci nalezy ustali¢ wysoko$¢ podsta-
wy wymiaru sktadek, termin i sposéb ich
rozliczenia. ZUS podkres§lit réwniez, ze
obowiazek skladkowy ma charakter po-
chodny (wtérny) wobec obowiazku pod-
legania ubezpieczeniom. Oznacza to, ze
obowigzek oplacania skladek na ubez-
pieczenia spoleczne istnieje tylko wte-
dy, gdy dana osoba podlega tym ubez-
pieczeniom.

Podstawa rozliczenia

Jednocze$nie organ zwrécit uwage, ze
o obowigzku oplacenia skladek prze-
sadza to, za jaki okres przystuguje wy-
nagrodzenie z tytulu umowy zlecenia,
a nie sam moment jego wyplaty.

W analizowanej sytuacji ptatnik po-
winien zglosi¢ zleceniobiorce do ubez-
pieczen od 28 kwietnia 2026 r. na for-
mularzu ZUS ZUA z kodem 04 11. Z kolei

w imiennym raporcie miesiecznym ZUS
RCA skladanym za kwiecien z tym sa-
mym kodem sktadki na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne powinny zostaé
rozliczone wylacznie od wynagrodze-
nia wyplaconego za okres od 28 do
30 kwietnia.

Zasady podatkowe

Odmienne s3 zasady podatkowe. Oso-
by, ktore nie ukonczyly 26. roku zycia,
korzystaja ze zwolnienia od podatku
dochodowego do limitu przychodéw
wynoszacego 85 528 zl rocznie. Prefe-
rencja ta obejmuje rowniez przychody
z umowy zlecenia. W przypadku tego
zwolnienia decydujjce znaczenie ma
jednak wiek podatnika w dniu wypla-
ty wynagrodzenia, a nie okres, za ktéry
ono mu przystuguje. Oznacza to, ze od
wynagrodzenia wyplaconego w maju
za kwiecien platnik powinien naliczy¢
i odprowadzi¢ zaliczke na podatek do-
chodowy. Bez znaczenia jest przy tym
okoliczno$é, ze cze$é tego wynagro-
dzenia dotyczy okresu, w ktérym zle-
ceniobiorca nie ma jeszcze ukonczo-
nych 26 lat.

©®

art. 6 ust. 4 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o syste-
mie ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r.
poz. 199)

art. 11 ust. 1, art. 21 ust. 1 pkt 148 ustawy z 26 lipca
1991 r. 0 podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 163; ost.zm. Dz.U. z 2026 T.
poz. 424)

Czy 7ZUS moze odmowi¢ umorzenia zaleglosci dwa razy
w jednej decyzji?

ZUS wydatl decyzje odmawiajaca umorzenia skladek z mojej dziatal-
nosci. W jej sentencji sa dwa punkty: pierwszy dotyczy odmowy na podstawie
art. 28 ust, 3 ustawy systemowej, drugi - odmowy na mocy art. 28 ust. 3a tej
ustawy w zwigzKku z rozporzadzeniem w sprawie szczegélowych zasad uma-
rzania naleznosci z tytutu skladek na ubezpieczenia spoteczne, Czy taka de-
cyzja odmowna jest prawidlowa i skuteczna?

Marcin Nagoérek
radca prawny

Decyzja ZUS jest wa-
dliwa proceduralnie. Nie chodzi o to,
ze ZUS nie moégt zbadaé¢ obu pod-
staw umorzenia, lecz o to, ze nie
moze ujmowaé odmowy w dwéch
odrebnych punktach sentencji od-
noszacych sie do tej samej nalezno-
§ci. Prawidlowe byloby jedno roz-
strzygniecie o odmowie umorze-
nia, a nastepnie przedstawienie
w uzasadnieniu oceny obu podstaw
prawnych.

Wyjatek od wymogu
niesciagalnosci

Z opisu sprawy wynika, ze ZUS rozpozna-
wal jeden wniosek przedsiebiorcy o umo-
rzenie zalegtosci sktadkowych. W tym
zakresie zastosowanie ma art. 28 usta-
wy systemowej. Z przepisu tego wynika,
ze naleznosci z tytutu skladek moga by¢
umarzane co do zasady tylko w razie ich
calkowitej niesciggalnosci. Ustawodawca
przewidzial jednak takze szczegélng re-
gulacje zawartg w art. 28 ust. 3a ustawy
systemowej, zgodnie z ktérg naleznosci
z tytulu skladek na ubezpieczenia spo-
leczne osoby ubezpieczonej bedacej jed-
nocze$nie platnikiem tych skladek mogga
by¢ umorzone réwniez mimo braku ich
calkowitej niesciggalnosci, jezeli zacho-
dza uzasadnione przypadki okreslone
w przepisach wykonawczych.

Jedno rozstrzygniecie

Obie te podstawy prawne odnosza sie
jednak do tego samego przedmiotu
postepowania, czyli do jednego wnio-
sku o umorzenie tej samej naleznosci.
Nie oznacza to zatem, ze organ moze
w sentencji jednej decyzji wyda¢ dwa
osobne rozstrzygniecia co do tej sa-
mej zaleglosci, tylko dlatego, ze bada
ja z punktu widzenia dwéch réznych
przestanek materialnoprawnych. Taki
sposéb procedowania zostat zakwestio-
nowany w wyroku WSA w Rzeszowie
z 23 stycznia 2024 1. (sygn. akt I SA/Rz
488/23).

Wada sentencji

Sad zwrbécilt uwage, ze jezeli przed-
miotem sprawy jest jedna naleznos¢
skladkowa objeta jednym wnioskiem,
to organ powinien wydac jedno roz-
strzygniecie. Natomiast analiza, czy
zachodza przestanki umorzenia wy-
nikajace z art. 28 ust. 3 albo z art. 28
ust. 3a ustawy systemowej, powinna
zostaé przedstawiona w uzasadnieniu
decyzji. To wlasnie tam organ powinien

wyjasnié, dlaczego nie znalazl podstaw
do zastosowania zadnego z przewidzia-
nych przez ustawe trybéw umorzenia.

Takie rozdzielenie ma znaczenie
procesowe. Ujecie sprawy w dwéch
punktach sentencji moze bowiem su-
gerowad, ze organ rozstrzyga o dwdch
réznych nalezno$ciach albo o dwéch
odrebnych sprawach, cho¢ faktycznie
chodzi o jeden przedmiot postepowa-
nia. W ocenie WSA taki sposéb redakcji
decyzji moze naruszac przepisy kodek-
su postepowania administracyjnego,
w szczeglblnosci art. 7, art. 77 par. 1,
art. 8o oraz art. 107 par. 3, poniewaz
nie porzadkuje prawidtowo ustaleni or-
ganu i zaciera tok rozumowania pro-
wadzacy do wydania decyzji. ©®

art. 7, art. 77 par. 1, art. 8o oraz art. 107 par. 3
ustawy z 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1691)

art. 28 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 199)

rozporzadzenie ministra gospodarki, pracy i polityki
spotecznej z 31 lipca 2003 r. w sprawie szczegotowych
zasad umarzania naleznosci z tytutu sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne (Dz.U. nr 141, poz. 1365)
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