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Tozsamosc Tworczosc
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zrodtem innowacji sie liczy
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Swiar / M8 1 . 1 . ,
e | To nie konflikt racjonalizmow,
Operacja lecz straszenie nas

I'7

Wolyn

Narzgdzia analizy tresci publikowanych
w internecie dowodzq, ze temat zbrodni
wolynskiej jest celowo podgrzewany
przez rosyjskie media propagandowe
analiza Michata Potockiego

Nauka / M18
Niespe}niony
trip

Po latach napigtnowania psychodelikami
znow zainteresowala si¢ medycyna.
Jednak wieszczony przetom w leczeniu

zaburzen psychicznych nie nadszed}
pisze Emilia Swietochowska

Swiar / M14

- Wrobel

FOT. WOJTEK GORSKI

Republika Federalna Niemiec si¢ zbroi. Plany sg
ambitne. Jednoczesnie jej relacje z USA pogarszajg sie,
cho¢ nie sposéb okresli¢, czy amerykanska strategia
dzielenia Europejczykow na dobrych i ztych utrzyma
si¢ po odejsciu Donalda Trumpa. Nie wiemy nawet,
czy Trump nie oglosi jutro, ze powstanie Rada Wojen-
nego Pokoju z udzialem USA, Izraela i Niemiec. W sa-
mej REN pozytywnie prace rzagdu kanclerza Merza
ocenia tylko 11 proc. Niemcow (dane podat w mijaja-
cym tygodniu Instytut Forsa). Liderem sondazy jest
prorosyjska Alternatywa dla Niemiec (AfD), gotowa
takze do dyskusji nad ksztaltem granic panstwa. Sta-
bilnos¢ byla przez dekady znakiem rozpoznawczym
niemieckiej polityki - i tak juz nie bedzie.

Poniekad podobnie mozemy mowic o Polsce. Ma-
my dobre relacje z prezydentem USA, ale nie wiemy,
czy z niedajgcego si¢ przewidzie¢ powodu ten przy-
wodca Zachodu znienacka nas nie porzuci. A tez kaz-
de wybory parlamentarne mogg u nas przynies¢ za-
sadniczg zmiang kursu polityki zagranicznej. Mimo
to mamy ambicje, by cos$ znaczy¢ w Europie. I zbroimy

sie na potege.

FOT. URIEL SINAI/GETTY IMAGES

Panstwo skrajnosci

Niemal 2 mln Izraelczykow - w tym 9oo tys. dzieci - Zyje ponizej granicy ubostwa.
Bieda dotyka glownie Arabow, ultraorcodoksyjnych Zydéw i seniorow

zauwaza Nina Nowakowska

Wiecej niz gazeta:
ﬁ Wideeo, pgdcasty,ganalizy na DG P.

Jaka zatem bedzie sytuacja naszej czg¢sci $wiata
za - powiedzmy - 10 lat? USA zajete innymi sprawa-
mi, Europa, w ktorej wroci do task rywalizacja opar-
ta na kryterium sily militarnej, trudne sgsiedztwo nie-
miecko-polskie - to scenariusz, o ktorym pisze si¢
uczenie: wysoce prawdopodobny.

Mamy w Polsce konflikt dwoch racjonalizmow.
Jeden mowi, ze skoro nadchodzg niestabilne lata, lepiej
obstawi¢ Niemcy. Jezeli te chcg przebudowywac Euro-
p¢, to prosze — mozemy to robi¢ razem z nimi. Tak, gro-
zi nam to wasalizacjg. Jednak otwiera tez opcje¢ part-
nerstwa we wspolnym rozpychaniu si¢ na kontynencie.
Drugi mowi, by Niemcy blokowac, a szuka¢ dla Polski
lewara w postaci innego pote¢znego sojusznika - na razie
nie ma lepszego niz Waszyngton. Tak, grozi to sprowa-
dzeniem do roli pacynki poruszanej przez ambasadora
USA. Zarazem otwiera szans¢ na gre o status niezbed-

nego sojusznika Stanow Zjednoczonych.

Tyle Ze narracja, ktorg przedstawia polityczny
mainstream, to nie konflikt racjonalizmow, lecz stra-
szenie nas. Berlinem albo Waszyngtonem, jak komu

pasuje.
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Jak bez zakorzenienia we wtasnej tozsamosci i kulturze
znajdziesz swiatto, kiedy dopadnie cie kryzys? Kultura
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daje odpornos¢, dume, ambicje. Kultura daje wyobrazenie
o tym, gdzie jestescie i dokad chcecie dojs¢

Z Henrikiem

von Scheelem

rozmawia Sebastian Stodolak

Z perspektywy kogos, kto dorastat
w jednym z najbogatszych oraz
najbardziej rozwinietych krajow
Europy - Danii, a dzi$ mieszka
w Szwajcarii: jak wyglada dzisiej-
sza Polska?

Liczy pan na naprawde

szczerg odpowiedz?

Oczywiscie.
Mowig jako Dunczyk: zawsze po-
strzegalismy Polske, podobnie jak

Eotwe, jako czes¢ kregu nordyc-

kiego. Podobna kultura i podobna
mentalno$¢. Obserwowalismy wasze
wychodzenie z komunizmu, wejscie
do Unii Europejskiej. Wtedy widzieli-
$my w was tanig site roboczg. Dzis nie
jestescie juz ludzmi, ktorzy przyjezdza-
ja wykonywac tanie prace budowlane.
Jestescie ludzmi, ktorzy dostarcza-

ja jakosc.

Tak, bylismy postrzegani jako

zagrozenie - polska tania sita

robocza miata zala¢ Zachod.
To byt dla was naturalny etap
rozwoju. Przeszliscie go z sukcesem
i - na dodatek - wasz potencjat si¢
jeszcze nie wyczerpal.

Nie? Oto 100 euro. Gdyby miat pan
je zainwestowaé¢ w krajach UE,
jaka czes$¢ trafitaby do nas?
33 proc. otrzymalaby Polska i 33 proc.
kraje skandynawskie. Wiecej w UE
bym juz nie inwestowal. Pomyslal-
bym jeszcze o Turcji. Wedlug mnie
to wlasnie te trzy regiony dzisiaj maja
najlepsze perspektywy. Turcja ro$nie,
cho¢ jest troche w polowie drogi
- czgsciowo wewnatrz europejskie-
go porzadku, a czesciowo poza nim.
Z kolei Polska notuje stabilny wzrost
i wchodzi w faze ekspansji mi¢dzyna-
rodowej.

| skad ta polska rozwojowa stabil-
nos¢ sie bierze?

Z silnej bazy produkcyjnej. Nawet jesli
na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze rosng
gléwnie banki i firmy technologicz-

ne, nie jest to pelny obraz. Prawdziwy
fundament wzrostu tkwi w produkgji.
Do tego macie wlasny rynek konsumenc-
ki - wystarczajaco duzy, zeby si¢ rozwijac
na jego podstawie.

W Polsce mamy dwie konkuru-
jace ze sobg narracje na temat
gospodarki. Pierwsza: sukces.
Druga: nie jestesmy nowo-
czesni, tylko montujemy, nie
tworzymy. Ktéra z nich bardziej
do pana przemawia?

Przesuwacie si¢ w lancuchu wartosci

na coraz wyzsza pozycje. >
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Na poczatku byliscie dostawcg drugiego
rzedu. Potem jednak zbudowaliscie
wlasne linie produkcyjne i staliscie si¢
dostawcami pierwszego rzedu. Bosch
nie jest juz wylacznie w Niemczech.
Europejski tancuch dostaw zostat prze-
projektowany geograficznie na wasza
korzys¢. Czy to sita? Tak. Czy mozecie
by¢ dumni? Tak. Polska przezywa praw-
dopodobnie najlepszy okres w swojej
historii. Macie lepsza zywnos¢ niz kie-
dykolwiek. Macie lepsza edukacje,
opieke zdrowotng i wigcej pieniedzy.
Zadne pokolenie w historii Polski nie
byto tak obdarowane przez los jak
dzisiejsze. Ale ten stan nie bedzie trwat
wiecznie. Zyjecie z ziarna zasianego

35 lat temu. Teraz nowe pokolenie musi
znalez¢ nowy sposob na innowacje,
nowsg sciezke rozwoju - bo inaczej
skonczycie w stagnacji jak Niemcy.

Co moze by¢ tym motorem? Teraz
wszyscy stawiajg na Al.
Sztuczna inteligencja nie jest sama
w sobie wielka rewolucja. Al to opro-
gramowanie, ktore automatyzuje
zadania. To jednak podglebie dla praw-
dziwych zmian. Ale pyta mnie pan,
czy Polska moze zarobic na sztucznej
inteligencji, w jakiej jest ona dzis
prezentowana, czyli jako wielkie
modele jezykowe?

Tak.
Nie sadzeg.

Bo?
Jesli chcecie naprawde stworzy¢
co$ unikatowego, to wasza sciezka
rozwoju powinna prowadzi¢ gdzie
indziej. Okolo 2030 r. nadejdzie bio-
rewolucja, a w Polsce macie juz
firmy drugiego i trzeciego rzedu
z tego sektora. Trzeba je polaczy¢
i powiedzie¢: chcemy gromadzi¢ dane
biomolekularne oparte na Al, bo to
jest warte wielokrotnie wigcej niz
wielkie modele jezykowe.

A jednak nasz rzad chce inwesto-

wacé miliardy w rozwadj Al.
Nie sadze, by w tej konkurencji
udalo si¢ wam zaja¢ istotne miejsce.
Raczej musicie odpowiedziec¢ sobie
na pytanie, czego wlasciwie chcecie?
Bo jesli chcecie przestac by¢ klientem,
musicie dostrzec, ze przyszloé¢ to in-
teligentne materialy, nowoczesne
rolnictwo i zywnos$¢, oparte
na sensorach biosystemy laczace
robotyke i ludzi. Drzwi do tej przy-
szlosci stanowig wlasnie dane biomo-
lekularne.

| kto ma ten kierunek wyznaczaé¢

i realizowac? Politycy?
Nie. Innowacja nie rodzi si¢ w polityce.
Innowacje to rynek. To mlodzi
przedsi¢biorcy i inwestorzy musza
podejmowac decyzje, tworzy¢ pomysly
i pchac te przyszlosciowg agende
do przodu. W tym wszystkim wazne
jest jednak, byscie mieli swiadomosc,
ze tworzycie i sprzedajecie nie tylko
produkty i ustugi, lecz takze samych
siebie - waszg tozsamosc.

To znaczy?
To, co uczynilo was silnymi i wcigz
czyni, to duma z bycia Polakami. To si¢
czuje, gdy si¢ z wami obcuje. Jestescie

Media spolecznosciowe izoluja ludzi
od wlasnej tozsamosci, a z kolei lokalna kultura,
w keora zanurzamy si¢ analogowo, taczy ludzi

dumnym narodem. Wiele wycierpie-
liscie i wiele przeszliscie, ale wlasnie
dlatego jestescie odporni. Razem
jestescie silni. Jeszcze.

Jeszcze?
Tak. Bo ta wspaniala polskosc¢ jest
czyms, co zaczynacie juz powoli tracic.
Ma pan dzieci?

Tak, 11-letnig corke.
Czy ma juz konta w mediach spolecz-
nosciowych?

Jeszcze nie.
To dobrze. Bo media spolecznoscio-
we izolujg ludzi od wlasnej tozsamosci,
a z kolei lokalna kultura, w ktora
zanurzamy sie analogowo, taczy ludzi.
Kiedy jedziesz przez Polske, widzisz,
ze kazde miasto ma swoja wersje zupy,
swojg wersje zwyczajow. Panska matka
nauczyla si¢ od swojej matki, jak
zy¢, jak gotowac, jak myslec. To taka
sksiega tradycji”. Babcia przekazala ja
panskiej matce, matka przekazala jg
panu, a pan przekazuje dziecku. Dzi$
jednak te ,ksiege tradycji” przenosimy
do internetu. A to oznacza, ze kultura
zaczyna si¢ rozpadac. Tracimy kulture
czulosci, kulture wigzi, element,
ktory nas spaja. A to przeciez kultura
daje nam zdolnosci rozwojowe.
Jestes twardy w pracy, masz odporny
umysl, jestes kreatywny - i dzieki
temu, zamiast by¢ tylko konsumen-
tem, mozesz krok po kroku rozwija¢
swoja produkcje.

To brzmi tadnie,

ale mato konkretnie.
Innowacja rodzi si¢ z réznorodno-
$ci, a globalizacja wszystko stan-
daryzuje. Nawiasem mowiac, Al
rowniez dazy do standaryzacji - stan-
daryzacji informacji. Tozsamos¢
narodowa to w tym sensie prawdziwe
zrédlo innowacji. Jestescie rozni
jako Polacy, ale macie jedno spoiwo.
Jestescie np. katoliccy - niekoniecz-
nie w sensie wiary, ale w sensie
pewnych standardéw dotyczacych
tego, jak traktujecie siebie nawzajem,
jak chcecie dziala¢, jak odnosicie sie
do starszych. Kultura si¢ zmienia, ale
ta ,ksiega”, keora taczy cie z nastgpnym
pokoleniem, ta wi¢z, trwa. Jesli wiesz,
kim jestes, mozesz tworzy¢. A jesli nie
wiesz i chodzi ci tylko o pienigdze,
mozesz po prostu pojecha¢ do Stanow
Zjednoczonych. (smiech)

To ciekawe styszeé te rzeczy od
pana. Na Zachodzie rzadko moéwi
sie w ten sposoéb o rozwoju spote-
czenstwa i gospodarki.
I gdy przychodzi krach, ludzie nie
wiedza, co robi¢. Jak bez zakorzenie-
nia we wlasnej tozsamosci i kulturze
znajdziesz swiatlo, kiedy dopadnie ci¢
kryzys? A dopadnie kazdego. Kultura
daje odpornos¢, dume, ambicje.
Kultura daje wyobrazenie o tym, gdzie
jestescie i dokad chcecie dojsc.

Moéwi pan, ze polska tozsamosé
narodowa jest zagrozona.
A jesli poréwnaé nas z krajami
Europy Zachodniej?
Ten proces jest tam dalece bardziej za-
awansowany. Kazda ,,prawda” zaczyna
by¢ traktowana jako rownowazna.
A to falsz. To takze wynik - po czesci
- cyfryzacji, ktéra izoluje ludzi od siebie.

Chwila. Z jednej strony promuje

pan innowacje, z drugiej - je

krytykuje. Jak to pogodzi¢?
W 2008 r. wszyscy zachlysneli sie
cyfryzacjg. Dzi$ UE zaczyna mowic,
ze osoby przed 16. rokiem zycia nie
powinny korzysta¢ z mediow spotecz-
nosciowych. Dlaczego? Bo wiadomo,
ze to szkodzi mlodym ludziom
wlasnie w okresie, gdy ksztaltuje
sie ich tozsamos$¢. Tozsamo$ci nie
buduje si¢ w mediach spotecznoscio-
wych. Tozsamo$¢ buduje sig, patrzac
na ojca, matke, przyjaciot i lokalng
spotecznos¢. Ja krytykuj¢ konkretne
uzycia innowacji, nie innowacje sama
w sobie.

Moéwi pan: tozsamos$é¢ narodowa.
Niektérzy w Polsce sie uciesza.
Ale istnieje tez inna opowies¢
- unijna. Ona moéwi: narodowe
podziaty niespecjalnie nam stuza.
Oczywiscie, powinnis$my szanowac
kazdg kulture i kazdy naréd, ale
nadmierne skupianie si¢ na nich
jest niezdrowe. Dlatego potrze-
bujemy standaryzacji w skali
catej Europy.
UE byla umowg handlowg. Teraz Unia
bierze si¢ do obronnosci, do kolejnych
obszarow polityki i do coraz wigkszej
liczby spraw. A wie pan, co przez to
niszczy? Zdolnos$¢ kazdego kraju
do podejmowania wlasnych decyzji.
Sita konkurencyjnosci i wzrostu
bierze si¢ wlasnie z tego, ze wszyscy sa
rozni. Sita rodziny polega na tym, ze
wszyscy sg rozni. Unia powinna by¢

taka rodzina.

Dlaczego eurokraci tego

nie rozumiejg?
Kazda wladza grawituje w strone
zwiekszania swoich kompetencji.
Wezmy przyklad cyfrowej waluty
banku centralnego (CBDC). W tym
modelu wladza zostaje odebrana
krajowym rzagdom i przesunieta
na poziom Europejskiego Banku Cen-
tralnego. Nagle okazuje si¢, ze wszyscy
sa kontrolowani z jednego miejsca.
A przeciez dotad kontrola opierala
si¢ na tym, ze Polska jest suwerenna
w zakresie wlasnej bankowosci
centralnej. Uwazam, ze CBDC to
duze zagrozenie.

Mozliwy jest powrdt do sytuaciji,
w ktérej Unia bytaby po prostu
umowa handlowg?
Mam nadzieje¢. Trzeba zostawi¢
wiecej decyzyjnosci na poziomie
panstw czlonkowskich.

Jak zdefiniowa¢ optimum

w relacjach z Brukselg?
Kluczowe jest to, by rzady mogty
Bruksele w jej apetycie na wladze
powscigga¢. W pewnym momencie
kto$ musi powiedziec: ,,Przepra-
szam, macie 10 kg za duzo. Musicie
schudna¢”. Albo: ,Przepraszam,
nie macie juz budzetu na kolejne
dzialania”. Dzi$ w Unii nie ma nikogo,
kto by to powiedzial.

Ale czy krajowym politykom
mozna ufa¢? Oni tez robia
wszystko, by mie¢ coraz wiecej
wiadzy. Pan moéwi o tym, zeby
wiecej decyzji zapadato lokalnie.
Politycy beda to interpretowaé
tak: ,My musimy mie¢ wiecej
wiadzy”, a nie: ,Musimy da¢
wiecej witadzy obywatelom”.
Stad np. w Polsce biora sie takie
idee, jak local content, mowiace,
ze musimy budowaé¢ wszystko
lokalnie, uzywaé¢ naszych firm,
naszych materiatéw, ale przede
wszystkim robi¢ to przez spotki
Skarbu Panstwa.
Innowacja nie pochodzi z zarzadza-
nia przez sektor publiczny. Innowacja
pochodzi z sektora prywatnego. Rodzi
si¢ z realnej potrzeby, ktorg moze
odkry¢ tylko prywatny przedsi¢biorca.

Czyli nie wierzy pan w koncepcje

panstwa przedsiebiorczego?
Nie. Stal sie pan mezczyzng, kiedy
zostal pan ojcem. Dlaczego? Bo stal
sie pan za kogos odpowiedzialny. Ta
odpowiedzialnos¢ stworzyla w panu
potrzebe, by sie zorganizowac i dziatac.
Z innowacja jest tak samo - musi
istnie¢ gteboka bezposrednia odpowie-
dzialnos¢ za efekt. Dlatego innowacja
nie moze by¢ projektem sektora pu-
blicznego, w ktorym ktos mowi:
»Dobrze, dzisiaj ty odpowiadasz za
innowacje”. Z tego nigdy nie wyjdzie
prawdziwa innowacja.

Politycy, zwtaszcza na poziomie
Unii Europejskiej, czesto mowia:
»Nie chcemy wam doktadnie
nakazywac, co macie robi¢, ale
chcemy was nakierowaé¢ we
wiasciwag strone”. Czy to jest
dobre podejscie?
Intencje a efekt to dwie rézne
kwestie. Spojrzmy na polityke kli-
matyczng. Bylem w UE doradca
ds. klimatu w zakresie m.in. po-
rozumienia paryskiego. Przyszli-
$my z propozycjg, ona zostata przed-
stawiona, potem przez dwa, trzy,
cztery, pig¢ lat byla trawiona poli-
tycznie. Pierwotny pomyst byl prosty:
pobierajmy oplate za emisje CO2.
Jedno euro niech idzie na admini-
stracje, dziewig¢ na srodowisko. A co
wyszlo po przejsciu przez unijng admi-
nistracje? Dziewig¢ euro idzie na ad-
ministracje i by sfinansowac inne
wydatki niz srodowiskowe, jedno
euro na srodowisko. Tak, wyolbrzy-
miam, ale to s3 naprawd¢ ogromne
koszty. Jesli przedsi¢biorstwa wysylaja
produkty za granice albo sprowa-
dzajg produkty, musza najpierw
stworzy¢ raport. Muszg ocenic caly
tancuch dostaw: kto produkuje, gdzie
produkuje, jak produkuje. Potem
muszg go zwalidowad, czyli zatrudnic
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osobe, ktora go sprawdzi. Cala praca,
ktérej wezesniej nie bylo, pojawia
sie tylko po to, by produkowa¢
dokumenty. Najbardziej absurdalne
W tym jest to, ze wydajesz pienigdze
na raport o wlasnej firmie, a potem
ten raport stwierdza, ze jestes klima-
tycznym grzesznikiem, wigc musisz
kupi¢ kredyt weglowy tak drogi, ze
nie stac cie juz bedzie na inwestycje.
W praktyce jestes z gory ustawiony
jako grzesznik na kolejne pig¢ lat,
zanim jeszcze cokolwiek poprawisz.
To naprawde nie pomaga w rozwoju.

Co wiec zrobitby pan, gdyby
miat realng mozliwos$¢ zmiany
tej polityki?
Skupilbym si¢ na transporcie
i produkcji. Powiedzialbym przed-
siebiorcom: ,,Stuchajcie, wy najlepiej
wiecie, co mozecie poprawic.
Pokazcie, jak mozecie to zrobic.
A kazdego roku, w ktérym realnie
sie poprawiacie, dostajecie ulge
podatkows”. Gwarantujg, ze firmy
zaczglyby redukowa¢ emisje CO2.
Dzisiaj zamiast je do tego zachgcac,
karzemy je. Muszg mierzy¢, oceniac,
raportowac, ale nie majg juz pieniedzy
na ulepszenia.

Nasz rzad sprzeciwia sie
wdrozeniu mechanizmu ETS2.
Pltyniemy wiec pod prad, jesli
chodzi o kierunek regulacyjny Unii.
Niektérzy w Polsce powiedza:
»10 bardzo zte, bo sprzeciwiajac
sie tym dyrektywom, podwazamy
projekt europejski”.
Dyrektywy europejskie wyznaczaja
kierunek. Polska ma jednak duza
swobode¢ w tym, jak je wdraza. Polski
parlament zatem moze po prostu
powiedzie¢: ,Nie uwazamy, Ze to prawo
stuzy naszemu wzrostowi gospodarcze-
mu, wiec glosujemy za zawieszeniem
wdrozZenia na pig¢ lat”.

Ale wtedy zaptacimy kary.
I to jest wlasnie bilans, ktory trzeba
przeprowadzi¢: czy kara oplaca sie
bardziej niz wdrozenie... Kazdy kraj
UE ma prawo do samodecydowania.
Grzywna to sprawa sgdowa. Zatrud-
niasz prawnikow i bronisz swojego
stanowiska. Co wiecej, europejskie
regulacje nie dzialajg zawsze tak samo
jak klasyczne prawo krajowe - czgsto
s3 raczej aktem, umows, uzgodnionym
kierunkiem dzialania.

Czy ja dobrze stysze: sugeruje pan
walke z UE w sadach jako rozwia-
zanie systemowe?
Nie. To ostatecznosc. Tak, wiem,
ze w UE, gdy ktos$ nie zgadza si¢
z gléwnym nurtem, natychmiast
pojawia si¢ narracja: ,,To sg ci zli”. Unia
mowi, ze ceni roznorodnosc, ale gdy
chodzi o réznorodnos¢ opinii, okazuje
sie, ze nie do konca. Tymczasem
przeciez fundamentem rozwoju
i demokracji jest to, ze ty masz opinie¢
ija mam opini¢ i wcale nie musimy
si¢ zgadzac - ale powinnismy ze soba
rozmawiac. Jesli Polska mowi: ,,Tak,
chcemy wdrozy¢ te elementy, ale trzech
pozostatych nie uwazamy za zgodne
z naszym interesem narodowym”,
powinna mie¢ do tego prawo. Dlaczego?
Bo polski rzad odpowiada przed polskim

wyborcg, przed wlasnymi obywatelami,
a nie przed europejskim urzednikiem.

To fakt, ze przez ostatnie
36 lat naprawde rozwijali-
$my sie na wielu ptaszczy-
znach, nie tylko gospodarczo.
Chcemy to utrzymac, ale mamy
poczucie, ze paliwo, ktére
nas dotad napedzato, moze
sie konczyé. Co mogtoby by¢
naszym paliwem na przysztosé¢
- oprécz biotechnologii?
Polska musi si¢ skupi¢ na pigciu
kluczowych rzeczach. Po pierwsze:
dzwignia akcywow i dostep do kapitatu.
Musicie powiazac swoje aktywa
z realnym rynkiem, czyli z produkcja.
Musicie powiazac je z handlem i mie¢

wlasne banki zdolne do inwestowania
w gospodarke. Jesli nie ma kapitatu,
nie bedzie przyszlego wzrostu. Po
drugie: innowacja i wzrost musza

w Polsce wychodzi¢ z sektora przemy-
stowego. Z energii, produkgji i realnej
gospodarki. Technologia sama w sobie
nie jest rozwigzaniem. Technologia

nie ma wartosci, jesli nie wiadomo, jak
ja zastosowac. Po trzecie: jesli chcesz
innowacji, musisz si¢ roznic. Jesli Unia
wyznacza gtowny nurt, Polska powinna
is¢ pod prad. Idac pod prad, pielegnu-
jecie czwarty element: wlasng dume.
Osiagneliscie juz bardzo duzo, ale po-
trzebujecie wizji, ktora prowadzi dalej.
Ta wizja nie moze polegac¢ na siedzeniu
przy stole i byciu tak dobrymi jak inni.
Musicie by¢ co najmniej tak dobrzy jak
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inni, a najlepiej lepsi. I wreszcie piaty
element: czlowiek musi by¢ w centrum
wszystkiego, co robicie. Polacy sg
Polakami dlatego, ze handlujg ze
sobg, rozmawiajg ze sobg, jedzg razem
i wspierajg si¢ nawzajem. ©®
Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute

Henrik

von Scheel

dunski futurysta

i badacz, jeden
ze wspottworcow
koncepciji
Przemystu 4.0
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PANORAMA GOSPODARCZA
Wirtualne Kasy Fiskalne:

bezpieczenstwo i odpornosé
biznesu w czasach niepewnosci

Cyfrowa fiskalizacja przestaje by¢ jedynie wygodnym
dodatkiem dla przedsigbiorcow. W realiach zaktéconych
fancuchéw dostaw, rosnacych cen komponentéw

i potrzeby ciggtosci dziatania staje sie strategicznym
narzedziem bezpieczenstwa. Jak podkresla Jakub

Jasnos, CEO Wirtualne Kasy Fiskalne S.A., rozwigzania
programowe moga dzis skutecznie zastepowaé tradycyjne
urzadzenia, oferujgc wigksza elastycznosé, nizsze koszty

i mniejsze ryzyko operacyjne.

=
WIRTUALNE

KASY FISKALNE

Cyfrowa alternatywa, ktéra wzmacnia stabilno$¢ firm

Jeszcze kilka lat temu tradycyjna kasa fiskalna byta oczy-
wistym elementem prowadzenia sprzedazy. Dzi$ coraz wy-
razniej wida¢, ze model oparty wytacznie na dedykowanym
sprzecie ma swoje ograniczenia. Wirtualne Kasy Fiskalne,
dziatajgce jako oprogramowanie instalowane na komputerze,
tablecie, czy smartfonie eliminujg wiele barier zwigzanych
z zakupem, serwisem i logistyka urzadzen fizycznych.

To oznacza dla przedsigbiorcéw nie tylko wygode, ale row-
niez realne oszczednosci. Nie ma konieczno$ci inwestowania
w kolejne terminale czy klasyczne kasy, a samo wdrozenie
moze przebiegaé szybciej i taniej. Szczegdlnie istotne jest to
dla duzych sieci handlowych i ustugowych, dla ktérych jed-
nostkowa oszczedno$¢ - pomnozona przez liczbe stanowisk
sprzedazowych - przektada sie na wymierny efekt finanso-
wy. Dodatkowa korzyscig jest zmiana modelu finansowania:
zamiast wysokiego jednorazowego wydatku inwestycyjnego
na kilka lat, przedsighiorcy moga korzystac z relatywnie nie-
wielkich opfat miesiecznych, co istotnie poprawia ptynno$é
i cashflow. Obecnie potencjat tego rozwigzania pozostaje
jednak czesciowo ograniczony, poniewaz mozliwos$é stoso-
wania kas wirtualnych nadal dotyczy wybranych branz.

Bezpieczeiistwo potwierdzone regulacjamiitechnologia

Jednym z najczesciej podnoszonych pytan wobec roz-
wigzan software’owych pozostaje kwestia bezpieczenstwa.
Jak zaznacza prezes spotki, Wirtualne Kasy Fiskalne pod-
legaja rygorystycznym procedurom homologacyjnym oraz
szczegbtowym testom zgodno$ci z wymaganiami paistwa.
Oprogramowanie musi spetnia¢ te same standardy fiskalne,
co urzadzenia sprzetowe.

Dodatkowym zabezpieczeniem jest biezace przesytanie
danych do centralnych systeméw administracji skarbowe;j.
Oznacza to wigkszg transparentno$¢ obrotu i ograniczenie
mozliwosci naduzyé. W praktyce cyfrowy model moze by¢
nawet skuteczniejszy niz tradycyjny, poniewaz pozwala na
szybszg analize danych oraz automatyczne wychwytywanie
nieprawidfowosci.

- Argument, ze rozwigzania wirtualne s3 mniej bezpiecz-
ne, jest chybiony. Kazdy model ma swoje podatnosci, ale
system online znaczaco ogranicza pole do naduzyé - pod-
kresla Jakub Jasnos.

Odpowiedz na kryzys komponentow i zerwane tannicuchy
dostaw

Najmocniejszym argumentem za cyfrowa fiskalizacja staje
sie dzi$ odporno$¢ operacyjna. Pandemia COVID-19 pokaza-
fa, jak szybko moga znikna¢ z rynku pétprzewodniki i podze-
spoty elektroniczne. W ostatnich latach podobne napigcia
wywotat gwattowny wzrost popytu na pamieci komputerowe
wykorzystywane w sektorze Al.

W efekcie produkcja urzadzen sprzgtowych staje sie droz-
sza, wolniejsza i bardziej podatna na globalne turbulencje.
Tymczasem kasa wirtualna moze dziataé na powszechnie do-
stepnych urzgdzeniach ogélnego przeznaczenia. Smartfon,
tablet czy komputer sg znacznie fatwiejsze do pozyskania niz
specjalistyczny hardware.

To zmniejsza ryzyko przestojow i daje firmom wigksza
ciggtos$é dziatania. W $wiecie napieé geopolitycznych, pro-
blemdw transportowych i presji kosztowej wiasnie taka ela-
styczno$¢ moze przesadzaé o przewadze konkurencyjnej.
Wirtualne Kasy Fiskalne staja sie wigc nie tylko nowocze-
snym narzedziem sprzedazy, ale takze elementem strategii
bezpieczerstwa przedsigbiorstwa.

Bartosz Parchoniuk
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Tworczosc

sie liczy

Polska popkultura wyrobita sobie za granica
rozpoznawalng marke. Zrobita to bez szukania
rozgtosu i narodowego napinania muskutéw,
oferujgc odbiorcom swieze i oryginalne produkcje

Piotr
F o
Wojcik

Mozliwos¢ zarabiania duzych pieniedzy
na tworczos$ci nie jest zarezerwowana
tylko dla panstw najwyzej rozwinigtych,
w ktorych wigkszo$¢ bogactwa wytwa-
rzajg inne, ,,powazne” galezie. Stosunko-
wo biedna Jamajka zrobila z muzyki swoj
flagowy towar eksportowy. Duzy popyt
na krajowe dobra kultury nie zalezy row-
niez od globalnej znajomosci lokalne-
go jezyka, cho¢ niewatpliwie go ulatwia.
Po koreansku nie moéwi niemal nikt poza
mieszkancami Potwyspu Koreanskiego,
ajednak K-pop stat si¢ $wiatowym feno-
menem. Krajowa sztuka i rozrywka mogg
si¢ rowniez sta¢ waznym elementem po-
lityki miedzynarodowej, wspierajac soft
power i zwickszajac globalng rozpozna-
walnos$¢ panstwa.

Przemysty kultury i kreatywne roz-
wijaja sie najlepiej wtedy, gdy wladza za-
pewnia tworcom jedynie podstawowe
zabezpieczenia socjalne i daje wsparcie
finansowe poczatkujgcym lub reprezen-
tujagcym mniej komercyjne dziedziny,
ale w zasadzie trzyma sie¢ od tych branz
z daleka. Przyklad? Wspolczesne rosyj-
skie kino $wiecito triumfy na przelomie
wiekow, gdy swoboda pracy tworczej by-
ta nad Wolga jeszcze catkiem szeroka.
Po aneksji Krymu w 2014 r. syndrom ob-
lezonej twierdzy na Kremlu wszed! juz
na catkowicie niezno$ny poziom i dzi-
siaj nikt nie pozwolilby Aleksiejowi Ba-
tabanowi nakreci¢ genialnego ,,Ladun-
ku 200”. Hojnie dofinansowywane przez
panstwo epickie epopeje mato kto po-
za Rosja chce oglada¢. Tak sie zlozy-
to, ze akurat patos sprzedaje si¢ glow-
nie w wykonaniu Anglosasow, co jednak
nie oznacza, ze mniejsze narody nie mo-
ga znalez¢ swoich catkiem atrakcyjnych
nisz. Na szczescie Polska takie miejsca so-
bie znalazla.

Mnoznik tworczosci

Wedlug GUS w 2024 r. liczba podmio-
tow gospodarczych zaliczanych do CCS
(ang. cultural and creativity sectors)
wzrosta o 16 proc. rok do roku. Na koniec
2024 1. bylo ich prawie 144 tys. Najwiecej
dziatalo w dziedzinie sztuk wizualnych
(malarstwo, rysunek, rzezba, fotogra-
fia) - 27 proc. Niespelna jedna czwarta
(24,4 proc.) zajmowala sie reklamg, ponad

15 proc. architektura, a 12 proc. sztukg au-
diowizualng i multimediami. Co dziesia-
ty podmiot gospodarczy polskiego CCS
dzialal w dziedzinie literatury i prasy pi-
sanej, a 7 proc. w sferze sztuk performa-
tywnych. Przychody przedsiebiorstw kul-
turalno-kreatywnych wyniosty niemal
116 mld z}, co oznacza wzrost o ponad jed-
ng dziesigta w stosunku do roku poprzed-
niego. Niestety koszty wzrosty o ponad
13 proc., w wyniku czego zyski wyniosty
16,5 mld z1, czyli 0 300 mln zt mniej niz
w 2023 1. O 300 mln wzrosta za to war-
to$¢ dodana wytworzona przez ten sektor
- siegnela niecatych 33 mld zl, co stanowi-
fo 1,5 proc. wartosci wypracowanej przez
wszystkie przedsiebiorstwa niefinansowe.

Jak w kazdej galezi gospodarki, takze
w kulturze najbardziej zyskowne sg naj-
wigksze podmioty. Mikroprzedsiebior-
stwa CCS wygenerowaly 45 proc. wartosci
dodanej sektora, chociaz stanowig niemal
8o proc. wszystkich podmiotéw w bran-
zy. Duze przedsigbiorstwa, ktore stanowig
niecale 9 proc. ogotu, odpowiadaly za po-
nad 28 proc. wytworzonej wartosci.

Na tle Unii Europejskiej wypada-
my przecietnie. Wedlug Eurostatu, kto-
ry traktuje przemysly kultury i kreatyw-
ne szeroko, wlaczajac w nie rowniez m.in.
wypozyczalnie i punkty sprzedazy deta-
licznej, w 2024 r. w polskim CCS praco-
walo 597 tys. 0sob, czyli 3,5 proc. ogotu
zatrudnionych. Srednia unijna wynosi-
fa 3,8 proc., natomiast w innych duzych
panstwach ten odsetek oscylowal wo-
kot 4 proc. (Niemcy - 3,9 proc., Francja
- 4,4 proc., Hiszpania - 3,7 proc.). Polskie
wydatki publiczne na kulture i rekreacje
wyniosly 1,3 proc. PKB, czyli minimalnie
wiecej niz $rednio w UE (1,2 proc.), ale ka-
tegoria ta obejmuje rowniez wszelkie do-
tacje dla Kosciolow i organizacji religij-
nych, wi¢c dla Polski wynik moze by¢
Zawyzony.

Pod wzgledem wplywu na gospo-
darke polska kultura réwniez plasuje sie
w srodku stawki. Wedlug raportu Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego ,,Rola
przemystow kreatywnych w gospodarce
i mozliwosci wsparcia publicznego”, ba-
dajacego CCS bez placowek dystrybuciji
detalicznej, tuz przed pandemig kultu-
ra i kreatywno$¢ wnosily ponad 1,5 proc.
PKB, co stawialo Polske na 12. miejscu
w UE. Zanotowalismy jednak najwiek-
szy spadek w stosunku do 2010 1., gdy
sektor ten zapewnial ponad 2 proc. PKB,
co plasowalo nas w scislej czolowce. Pan-

demia niestety znow nieco ograniczyta
wartos¢ dodang polskiego CCS (1,4 proc.
W 202IT)).

Polski sektor kultury charakteryzu-
je si¢ jednak wysokim wplywem bezpo-
srednim i posrednim na inne branze.
Wplyw bezposredni oznacza wartos¢ do-
dang wygenerowang dzigki zleceniom
od podmiotow CCS. PIE daje przykltad
drukarni, ktora sprzedaje wydawcy ksia-
zek ustuge druku za 1 tys. zl, ponoszac
przy tym koszty 600 zl, co daje 400 zt
wartosci dodanej wygenerowanej przez
bezposredni wptyw CCS. Wplyw posred-
ni to warto$¢ wytworzona przez dostaw-
cOw materialow i towarow dla drukarni,
ktora powstata dzigki temu, Ze wczesniej
wydawnictwo zlecilo druk ksigzki.
W oszacowaniu obu rodzajow wpltywu
polskiego CCS na calg gospodarke nad
Wislg autorzy raportu postuzyli sie me-
todyka przeptywow miedzygaleziowych.
Jak wylicza PIE, kazda zlotowka warto-
sci dodanej wytworzonej w CCS dawala
wplyw w wysokosci 2,64 zI wartosci do-
danej we wszystkich dzialach gospodarki
-1zt w CCS + 1,64 zt w innych branzach.
W rezultacie kultura i kreatywnos¢ wno-
sity do gospodarki lacznie 3,6 proc. PKB,
co plasowalo Polske na 3. miejscu wérod
15 przeanalizowanych panstw UE, po Cy-
prze (8,9 proc.) i Chorwagiji (3,7 proc.),
a minimalnie przed Szwecja (3,5 proc.).

Whbrew pozorom to wcale nie jest do-
bra wiadomos¢ dla pracownikow sektora
kultury w Polsce, gdyz tak duza réznica
miedzy wlasng wartoscig dodang a tg li-
czong wlacznie z wpltywem na inne bran-
ze oznacza, ze polskie podmioty dziata-
jace w tej sferze ponosza wysokie koszty
materialow i ustug, a duzg czes¢ ich wy-
tworzonej wartosci przechwytuja posred-
nicy. Pokrywa si¢ to z doswiadczeniami
chociazby wydawcow ksigzkowych - do-
minujacy w Polsce dystrybutorzy przej-
muja zwykle okoto potowy ceny oktad-
kowej. Nic wiec dziwnego, ze wedlug

PIE najwickszy mnoznik wpltywu wsrod
dzialéw sektora CCS w Polsce wystepuje
w branzy reklamowej i wlasnie dziatalno-
sci wydawniczej.

Kreatywny prekariat

Wysoki wplyw na inne sektory ozna-
cza, ze dzieki dzialalnosci tworczej i arty-
stycznej powstajg miejsca pracy w innych
branzach. Wedlug raportu PIE ,Wplyw
kultury na rozwoj spoleczno-gospodar-
czy w Polsce” ok. 40 proc. miejsc pracy
zwigzanych z kultura i twoérczoscig w UE
mozna znalez¢ poza tg branza, w niemal
wszystkich galeziach gospodarki. Bran-
za jest bardzo wazna takze w kontekscie
aktywizacji zawodowej kobiet. W 2021 1.
to one zajmowaly 56,9 proc. stanowisk
zwigzanych z kulturg i kreatywnoscig
w Polsce (w calej gospodarce 45,4 proc.).
W UE jako calosci te roznice s3 mniej-
sze — odpowiednio 48,9 proc. i 46,4 proc.
Co wiecej, Polska charakteryzuje si¢ wy-
soka dynamika wzrostu zatrudnienia ko-
biet w sektorze CCS. W latach 20112021
liczba Polek pracujacych w tym obszarze
wzrosla o niemal 30 proc. Wzrost zatrud-
nienia w calej gospodarce wyniost w tym
czasie niecate 10 proc. W UE dynamika
zatrudnienia kobiet w CCS réwniez byla
wysoka, ale dobita jedynie do 20 proc.
Slaba pozycja podmiotow kultu-
ry wobec ich kontrahentow sprawia jed-
nak, ze zatrudnienie w polskim CCS jest
bardzo niepewne i czesto przynosi ni-
skie dochody. Wedlug raportu Instytutu
Ksigzki ,,Kondycja zawodowa i warunki
pracy osob tworzacych ksigzki w Polsce”
z 2025 r. zaledwie 7 proc. piszacych (nie
tylko ksiazki, ale tez np. scenariusze czy
felietony) ze swojej pracy tworczej zara-
biato ponad srednia krajows. Zeby zna-
lez¢ sie w gornych 10 proc. wystarczy-
fo zarabia¢ wiecej niz placa minimalna.
Wsrdd wszystkich zawodow zaangazo-
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wanych w tworzenie ksigzek stosunko-
wo najlepiej wypadali ilustratorzy, ale roz-
nice mi¢dzy specjalizacjami byty niskie,
wynosily co najwyzej kilka punktéw pro-
centowych. Nic wiec dziwnego, ze zdecy-
dowana wigkszos¢ przynajmniej dorabia
lub w ogole zarabia gdzie indziej. Oko-
lo jednej trzeciej ma etat w miejscu nie-
zwigzanym z pracg tworczg, dwie trze-
cie dorabia na umowach o dzielo, ponad
jedna pigta na umowach zlecenia, a nie-
co ponad jedna dziesigta takze nieformal-
nie. Zarobki w$rdd osob zatrudnionych
na etacie w calym sektorze CCS sg wyraz-
nie wyzsze, ale wiele zalezy od wielkosci
firmy. Wedlug GUS w 2024 r. w mikro-
przedsiebiorstwach z tego sektora $red-
nie wynagrodzenie miesi¢czne wynosito
zaledwie s,7 tys. zi brutto. W duzych pod-
miotach (ponad 100 zatrudnionych) sred-
nia pensja wyniosta ponad 12 tys. zl brut-
to. Etat w kulturze to jednak przywilej
nielicznych. Wedltug danych PIE ponad
jedna czwarta osob pracujacych w CCS
to samozatrudnieni, a dwie trzecie pra-
cuje na umowach cywilnoprawnych.
Wzrost liczby podmiotow gospodarczych
dziatajacych w sektorze, jaki mial miejsce
W 2024 1., mozna wiec rozumie¢ dwoja-
ko - z jednej strony cieszy rosngca aktyw-
nos¢, ale z drugiej — moze to by¢ réwniez
konsekwencja wypchniecia czesci twor-
cow na jednoosobowa dziatalnos¢ gospo-
darcza. W 2024 r. mialy miejsce masowe
zwolnienia w gamedevie (produkgja gier
wideo). Czes¢ zwolnionych mogla zatozy¢
jednoosobowg dzialalnos¢ gospodarcza.

Brazylijski funk i inne
polskie hity

Krajowy rynek CCS w niektorych seg-
mentach znacznie przewyzsza polski
potencjal ludnosciowy czy gospodar-
czy. Odbiorcy kultury sg aktywni i chet-

Kadr z gry ,Wiedzmin 3:
Dziki Gon”

nie spedzaja czas z produkcjami swoich
ulubionych twoércow. Wedlug danych
Zwigzku Producentow Audio-Video
w zeszlym roku polski rynek muzyczny
wzrdst o 16 proc. i awansowal o dwie po-
zycje - na 16. miejsce na swiecie, wyprze-
dzajac znacznie zamozniejsze Szwajca-
ri¢ i Szwecj¢. Zdecydowanie dominuje
streaming, ktory odpowiada za 84 proc.
sprzedazy muzyki w Polsce pod wzgle-
dem wartosci. Rosnie takze popularnos¢
artystow krajowych, ktorzy w 2025 r. od-
powiadali za 37 proc. sprzedazy w for-
mie nosnikow fizycznych. W 2023 r. byto
to 26 proc. Trzeba pamigta¢, ze to bardzo
labilny wskaznik, w duzej mierze zalezacy
od tego, czy w danym okresie ukaze si¢ ja-
kis niezwykle popularny album. Przykla-
dowo w 2021 1. polscy muzycy odpowia-
dali za 41 proc. fizycznej sprzedazy plyt.
W tamtym czasie premiery mialy jednak
glosne plyty Sanah ,Irenka” i Maty ,Mlo-
dy Matczak”, poza tym swoje produkcje
wypuscili rowniez m.in. K¢Ke, PROSL3M
i Sokot.

Polska branza muzyczna znalazla ni-
sz¢ w $wiatowej muzyce elektronicznej,
gdzie stowa maja drugorzedne znaczenie
albo w ogole ich nie ma. Zdecydowanie
najpopularniejsi za granicg muzycy znad
Wisly to ci, ktorych wigkszos¢ krajowych
konsumentow kultury, szczegdlnie z gru-
PY 40+, najpewniej w ogole nie zna. Ogry-
zek to DJ i producent tworzacy przesyco-
ny elektronika hip-hop instrumentalny
(czyli bez rymoéw), oparty na dosy¢ wol-
nych i cigzkich bitach. Jego najpopu-
larniejszy kawalek ,,Aura” ma na Spoti-
fy niemal 250 mln odstuchan, a drugi
- ,Glory” - 186 mln (stan na 21 kwietnia
2026 1), co stawia go w czolowce tworcow
na tej platformie, chociaz za megagwiaz-
dami, keorych odstuchania sg liczone
w miliardach (ale raczej pojedynczych).
Tylko w ciagu pierwszych trzech tygo-
dni kwietnia Ogryzek miat 6 mln stucha-
czy. 76 tys. z nich mieszkalo w Bengaluru
w Indiach, a 72 tys. w Stambule. Kolejne
dwa miasta to Sao Paulo (70 tys.) i Mexi-
co City (54 tys.). Nic dziwnego, ze Ogry-
zek jest tak popularny w Ameryce Polu-
dniowej, gdyz niektore jego produkcje
mozna zaklasyfikowa¢ do brazylijskiego
funku (czy tez phonku), ktorego czoto-
wym przedstawicielem jest kolejny mto-
dy DJ znad Wisty, czyli 6YNTHMANE.
Jego ,,Brazilian Danga Phonk” wyprodu-
kowany wspolnie z RXDXVIL (twércy
tej muzycznej niszy zwykle nosza nazwy
napisane wielkimi literami i z X w miej-
scu niektorych samoglosek) osiggnat az
272,5 mln odstuchan na Spotify. Kolejne
trzy hity tego producenta: ,,Ashi Ashi”,
,Fina Lana” i ,Manda Lina” - stworzone
wspolnie z innym polskim DJ-em brazy-
lijskiego phonku, LXGHTXNG - maja
odpowiednio 64 mln, 53 mln i niespelna
10 mln odstuchan, jednak te dwa ostat-
nie maja jeszcze wiele przerobek, kto-
re rowniez byly odstuchiwane milio-
ny razy. W przypadku 6YNTHMANE
(2,5 mln stuchaczy w kwietniu) wéréd
miast na pierwszym miejscu znajduje sie

Warszawa (44 tys.), ale na kolejnych znow
Bengaluru, Stambul, Mexico City i... pe-
ruwianska Lima.

Swietny okres przezywa takze polska
kinematografia, a w szczegolnosci seria-
le powstale dla amerykanskich platform
streamingowych. W ostatnich miesig-
cach Netflix wyprodukowal nad Wisla
przynajmniej dwa duze mi¢dzynarodowe
hity. Pierwszym z nich byl ,,Heweliusz”.
Trafil do $wiatowego TOPIo Netflixa,
a tylko w pierwszych dwoch tygodniach
ogladano go przez prawie 30 mln godzin.
To najdrozsza polska produkcja Netflixa
- kosztowala 62 mln z}. W tym roku pre-
miere mialy ,,Olowiane dzieci”, ktorych
tematem jest epidemia olowicy w kato-
wickich Szopienicach. W ciagu ledwie
pierwszego weekendu film ten wyswietla-
no na calym swiecie przez 24 mln godzin,
co rowniez dalo mu wejécie do globalnej
czotowki na platformie. Najwigkszym
polskim hitem okazata si¢ jednak opowia-
dajaca o powodzi w 1997 r. ,,Wielka woda”
(2022) - w pierwszych dwoch tygodniach
film ogladano przez niemal 8o mln go-
dzin. Jak wida¢, wszystkie te produkcje
opowiadaly nie tylko o tragediach, lecz
takze o niewydolnosci polskiego panstwa
i cynizmie decydentow. I nie ma co sie
obraza¢, poniewaz wlasnie na takich hi-
storiach sg oparte najlepsze fabuty. Naj-
wiekszy czeski hit - serial kryminalny
HBO ,,Pustkowie” - pokazuje kraj zupel-
nie zdegradowany spotecznie i ekono-
micznie, na ktorego tle nawet pojawiaja-
ce si¢ w produkcji przygraniczne polskie
miasta wygladaja jak z innego (lepsze-
go) $wiata. Zreszta polskie seriale krymi-
nalne, ktore zdobyly widzow za granicg
(np. ,Wataha” czy ,,Odwilz”, HBO), tak-
ze pokazuja brud i szarzyzne¢. To specyfi-
ka tego rodzaju produkgji.

Wspomniany wyzej serial ,,Otowia-
ne dzieci” Netflixa powstal na kanwie
ksigzki Michata Jedryki o tym samym
tytule, wydanej w 2020 r. przez Krytyke
Polityczng. Netflix wyprodukowal row-
niez inne seriale na polskiej licencji. Naj-
glosniejsze sa: niestety bardzo nieudany
sWiedzmin” i na szczg$cie bardzo udane
anime ,,Cyberpunk: Edgerunners”. Po-
wies¢ postapokaliptyczna Jacka Duka-
ja ,,Staros¢ aksolotla” takze doczekata sie
adaptacji wyprodukowanej przez Netflix
- mowa o belgijskim serialu , Kierunek:
Noc”, w ktorego produkeje zaangazowa-
no Tomasza Baginskiego i samego Duka-
ja. Ogolnie rzecz biorac, polskie uniwersa
w stylu postapo sa bardzo dobrze przyj-
mowane za granicg. Zazwyczaj opowiada-
ja one o katastrofie klimatycznej. Do klu-
bu ,Milion+” nalezy strategia Frostpunk
produkeji 11 bit studios, w ktorej gracz za-
rzadza miastem zmagajacym si¢ z coraz
nizszymi temperaturami (gra doczekata
sie drugiej czesci i antologii opowiadan).
Kariere robi thumaczenie na angielski
powiesci Dukaja ,,Lod”, ktora trafila
na krotka liste tegorocznych British Book
Awards w kategorii science fiction.

Mroczna Myszka Miki
znad Wisly

W jednej z galezi popkultury Polacy na-
leza - i to bez przesady - do swiatowych
poteg. Mowa oczywiscie o gamingu. We-
dlug analizy serwisu GameDiscoverCo
polscy gracze sg dziesigtg najwigksza na-

cja wsrod uzytkownikow platformy Ste-
am (hegemon dystrybucji cyfrowej na pe-
cetach). W 2023 r. stanowili 2,5 proc. osob
korzystajacych ze Steamu, bijac na glo-
we chociazby Hiszpanéw (1,2 proc.) czy
Wtochow (1,1 proc.). Poza tym gracze
znad Wisly sg bardzo aktywni - nie tyl-
ko zostawiajg setki tysiecy opinii na te-
mat produktow, lecz takze organizujg sie.
Niedawno glosna byla akcja ,,Polish Our
Prices”, ktora wskazywala na niekorzyst-
ny przelicznik kursu zlotego (Steam aktu-
alizuje je bardzo rzadko), w wyniku czego
polskie ceny byly jednymi z najwyzszych
na $wiecie. Zapewne odegralo to pew-
ng role w zmianie podejscia wlasciciela
platformy, koncernu Valve. Steam oglosit
wprowadzenie nowego sposobu przelicza-
nia cen na krajowe waluty, dzi¢ki czemu
producenci mogg wybra¢ miedzy trzema
metodami - w tym jedna bardzo korzyst-
ng dla polskich graczy, uwzgledniajaca
parytet sily nabywczej.

Jeszcze silniejszy jest rodzimy game-
dev. Wedlug raportu ,The Game Industry
of Poland 2025” wsrdd 200 najpopularniej-
szych tytulow na platformie Steam znaj-
duje si¢ 12 polskich produkgji, co daje nad-
wislanskim deweloperom si6dme miejsce
na $wiecie, zaledwie jeden tytul mniej
niz Wielka Brytania, z ktorej wywodzi sie
chociazby producent Grand Theft Auto
- Rockstar (obecnie juz miedzynarodo-
wy). Zaraz pod Polska znalazty si¢ Francja
(m.in. koncern Ubisoft) i Korea Potudnio-
wa z dziesigcioma tytulami oraz Chiny
z osmioma. Pod wzgledem zatrudnienia
polski gamedev jest trzeci lub nawet dru-
gi w Europie. W 2025 r. zatrudnial 14,5 tys.
0s0b, czyli o 2 tys. wigcej niz przemyst
produkgji gier w Niemczech. We Fran-
¢ji liczba zatrudnionych jest szacowana
na 12-15 tys. Niedo$cigniona pod tym
wzgledem jest Wielka Brytania, w ktorej
gamedev daje prace az 25 tys. 0sob.

Do elitarnego klubu gier, ktore sprze-
daty si¢ w ponad milionie egzemplarzy,
nalezy 41 polskich tytutow, wsrod keo-
rych znajdziemy nie tylko produkcje
bardzo duzych studiéw, takich jak CD
Projekt (Wiedzmin 3, Cyberpunk 2077),
ale tez tytuly niezalezne (indie) - cho-
ciazby dwie strategie typu city builder
Manor Lords i Against the Storm. Pola-
cy wyspecjalizowali si¢ rowniez w... sy-
mulatorach przestepcow. Mowa o popu-
larnych Drug Dealer Simulator i Thief
Simulator. W ostatnim czasie do uzna-
nych polskich producentéw dolaczyl
Bloober Team, ktory wydat dwie bardzo
dobrze przyjete gry - remake Silent Hill
2 (dla japonskiego wydawcy Konami)
oraz Cronos: The New Dawn, umiej-
scowiony w postapokaliptycznej No-
wej Hucie. Obecnie entuzjastyczne re-
cenzje zbiera Mouse: P.I. for Hire, czyli
strzelankowy kryminal noir stylizowany
na amerykanskie animacje z lat 30. i 40.
XXw.

Popkultura made in Poland wyro-
bita sobie na swiecie dobrg marke. Zro-
bila to bez szukania rozglosu i narodo-
wego napinania muskulow, oferujac
odbiorcom $wieze i oryginalne produk-
cje. Tworca musi mie¢ pomysl na siebie
i chcie¢ tworzy¢ jakosciowe dziela, a nie
zarabia¢ wielkie pieniadze, bo te ostatnie
powinny by¢ bardzo mitlym dodatkiem
zamiast celem gléwnym. Zeby mie¢ ten
komfort, najpierw polscy tworcy musza
mie¢ jednak zapewnione podstawowe
zabezpieczenie socjalne. ©®
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Swiat

Rosyjska operacja

Wolyn”

Zaawansowane narzedzia

analizy tresci publikowanych
w internecie dowodzg, ze temat

zbrodni wotynskiej jest celowo
podgrzewany przez rosyjskie

media propagandowe

Michat

Potocki

W przededniu rocznicy zakonczenia
II wojny swiatowej rosyjskie wladze
postanowily po raz kolejny przetaso-
wac liste 6wczesnych przeciwnikow.
Zadziwiajacym zbiegiem okolicznosci
koresponduje ona z obecnymi wroga-
mi Kremla.

- Chciatabym zwroci¢ uwage na do-
kument przyjety 22 marca 2023 r. - mo-
wila w kwietniu rzeczniczka resortu dy-
plomacji Marija Zacharowa w rozmowie
z agencja TASS, nawiazujac do uchwaly
Dumy ,,0 ludobojstwie narodow Zwigz-
ku Radzieckiego dokonanego przez
Niemcy i ich kolaborantow”. - W tym
dokumencie wspomina si¢ - pozwole
sobie zacytowa¢ - pododdzialy zbroj-
ne sformowane na terytoriach Belgii,
Wrtoch, Hiszpanii, Holandii, Norwegii,
Finlandii i innych panstw, a takze po-
szczegolnych ochotnikow z Austrii, Lo-
twy, Polski, Francji i Czech. To dostow-
ny cytat - zapewniala.

Dziwny to zestaw panstw: znala-
zla si¢ wérod nich Polska, w ktorej nie
sformowano oddzialéw Waffen SS,
za to zabraklo sprzymierzonych z III
Rzesza Stowacji czy Wegier. No, ale
tych dwoch panstw Rosjanie nie tyka-
ja; Wegrami wciaz jeszcze wtedy rza-
dzit Viktor Orban, a stowacki premier
Robert Fico byl namawiany do wizyty
w Moskwie z okazji defilady 9 maja.

Co zadziwiajace, Zacharowa nawet
ten cytat sfalszowata. W rzeczywistosci
uchwala Dumy byla nieco blizsza rze-
czywistosci i wspominala o ,Niemczech
i ich sojusznikach - Wloszech, We-
grzech, Rumunii, Stowacji, Finlandii,
Chorwacji; ich kolaborantach - pod-

Prezydenci Polski

i Ukrainy Andrzej Duda
oraz Wotodymyr Zetenski
podczas powitania przed
katedrg sw. Apostotow
Piotra i Pawta, gdzie
oddali hotd ofiarom

w 80. rocznice

rzezi wotynskiej.

tuck, 9 maja 2023 r.

oddzialach zbrojnych sformowanych
na terytoriach Belgii, Hiszpanii, Holan-
dii, Norwegii i innych panstw, a takze
poszczegolnych ochotnikach z Austrii,
Danii, Lotwy, Polski, Francji, Czech
i Estonii”.

I uchwala, i wywiad byly czescia
konsekwentnie prowadzonej polityki
historycznej, zgodnie z ktorg za wybuch
IT wojny swiatowej odpowiadajg wszy-
scy Europejczycy poza Rosjanami, kto-
rzy faktycznie ja do spolki z Niemcami
rozpetali, a zwyciestwo nad faszyzmem
- to pewna nowosc, ktora pojawila si¢
wraz z powrotem do wladzy w Stanach
Zjednoczonych Donalda Trumpa - jest
zastugg Zwiazku Radzieckiego wsparte-
go przez USA.

ABW ostrzega

W najblizszych dniach mozna si¢ spo-
dziewa¢ podobnych rewelacji. Na ho-
norowym miejscu rosyjskich oskarzen
tradycyjnie znajduje si¢ Polska. By-
ly prezydent Dmitrij Miedwiediew po
ostatnim spotkaniu premiera Donal-
da Tuska z prezydentem Francji Em-
manuelem Macronem znow postra-
szyl nas silowg rozprawg i zaapelowal
na Telegramie, by$Smy ,ocenili swo-
je sily bez uwzglednienia mozliwo-
$ci USA”, a wpis zakonczyl stowami
»Voila, bobr k...a!”, nawigzujgcymi
do popularnego w rosyjskim inter-
necie viralowego filmiku z Polakiem,
ktory spotkal rzeczone zwierze i w zol-
nierskich, nomen omen, stowach wy-
razil tym faktem zachwyt.
Miedwiediewowskim refleksjom to-
warzyszylo opublikowanie przez rosyjski
resort obrony adresow szeregu zachod-
nioeuropejskich lokalizacji, majacych

FOT. VLADYSLAV MUSIIENKO/PAP

pono¢ zwiazek ze wspotpracg z Ukra-
ing w dziedzinie produkcji dronow. By-
ty wérdd nich adresy z Mielca i Torunia,
przedstawione, jak wiele innych, jako le-
galne cele ataku.

W ostatnim czasie niszczone s3 tez
miejsca upamietniajace polskie ofia-
ry represji stalinowskich. Z cmentarzy
ofiar zbrodni katynskiej skuto plasko-
rzezby przedstawiajgce polskie orde-
ry wojskowe, u wejscia do nekropolii
w Katyniu ustawiono wystawe o ,,I0
wiekach polskiej rusofobii”. W dodat-
ku na datg¢ otwarcia wystawy wybrano
10 kwietnia, rocznice katastrofy smo-
lenskiej. Dyrektor naukowy Rosyjskie-
go Towarzystwa Wojskowo-Historycz-
nego, na ktorego czele stoi Wiadimir
Miedinski, autor historycznych arty-
kulow Putina, przekonywal, ze ,ta nie-
nawis¢ przejawiala si¢ w konkretnych
dzialaniach”. - A konkretnie w pod-
boju rosyjskiego terytorium, zabijaniu
ludu rosyjskiego, bialoruskiego i ma-
toruskiego — mowil Michail Miagkow,
ktory, nawet obludnie stajgc po stro-
nie Ukraincéw, musial uzy¢ na ich
okreslenie kolonialnego, uznawane-
go za pogardliwy terminu. Znikajg i s3
niszczone takze mniej znane, lokalne
upamietnienia. W Jakucku tablice ku
czci polskich zestancow ma zastgpic
pomnik poleglego uczestnika agresji
na Ukraine.

Wedlug najnowszego raportu Agen-
¢ji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, opu-
blikowanego 6 maja, ,,dyskredytowanie
RP na arenie mi¢gdzynarodowej” nalezy
do priorytetowych przedsiewziec podej-
mowanych przez rosyjskie stuzby. Wsrod
innych celow ABW wymienia ,wykorzy-
stywanie historycznych antagonizmow
narodowos$ciowych, gléwnie w relacjach
polsko-ukrainskich”.

Operacja ,Wolyn”

W tej sferze nic nie nadaje si¢ lepiej
do podgrzewania antagonizmow niz
zbrodnia wolynska. Oczywiste rozni-
ce w interpretacji czystki etnicznej,
przeprowadzonej na Wolyniu i w Gali-
cji rekoma ukrainskich nacjonalistow
w latach 1943-1944, spory polityczne,
ktore doprowadzily do kilkuletniej blo-
kady prac poszukiwawczych i ekshuma-
cyjnych na terenie Ukrainy, granie te-
matem przez radykaléw po obu stronach
granicy - wszystko to otwiera przed ro-
syjska propaganda pole do popisu.

Analiza Google Trends wskazuje, ze
w Polsce zainteresowanie wyszukiwa-
niem informacji o zbrodni wolynskiej
osiggnelo szczyt w lipcu 2013 1., w 70.
rocznice krwawej niedzieli. Wcze$niej
malo kto si¢ ta sprawa zajmowal. Poz-
niejsze wzrosty zainteresowania to lipiec
i pazdziernik 2016 r. Ta ostatnia data
jest zwigzana z premier3 filmu ,Wolyn”
Wojciecha Smarzowskiego, ktory upo-
wszechnil wiedze¢ o ludobojstwie w pol-
skim spoleczenstwie. W kolejnym roku
doszlo do atakow na ukrainskie pomni-
ki na terenie Polski, ktore z kolei skto-
nily wladze ukrainskie do zablokowania
ekshumacji ofiar kataklizmow dziejo-
wych. Zakaz zniesiono dopiero w ostat-
nim czasie. Dzieki narzedziu Attack
Index, pozwalajgcemu na zautomatyzo-
wane analizowanie dowolnie wybranych
fraz wystepujacych w rosyjskich me-
diach, mozna dowies¢, ze rosyjska ope-
racja informacyjna poprzedzata polskie
zainteresowanie i rozpoczela si¢ wlasnie
wczesnym latem 2016 r. To wtedy Rosja-
nie odkryli potencjal propagandowy ply-
nacy ze zbrodni wolynskiej.

Od tej pory po temat Wolynia rosyj-
skie media siegajg uporczywie nie tyl-
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ko przy okazji lipcowej rocznicy - co
byloby jeszcze zrozumiate - ale za-
wsze wtedy, gdy wzrasta poziom na-
pie¢ w relacjach polsko-ukrainskich,
nawet niezwigzanych z trudna histo-
rig. Wzrost skali eksploatacji zbrodni
wotlynskiej w rosyjskich mediach kore-
luje np. z kryzysem zbozowym 2023 r.
i - w mniejszym stopniu - z kampa-
nig prezydencky 2025 r., podczas kto-
rej czgs$¢ kandydatow chetnie siegata po
antyukrainskie hasta. Rosjanie nie za-
pominajg jednak o Wolyniu takze mig-
dzy okresami podwyzszonego zaintere-
sowania. Jest to w pelni zgodne z samg
logika prowadzenia wojny informacyj-
nej przez Kreml. Zmarla niedawno Jo-
lanta Darczewska z Osrodka Studiow
Wschodnich, wybitna ekspertka od ro-
syjskich operacji informacyjno-psycho-
logicznych, wsrdd pigciu zasad skutecz-
nej propagandy wymieniala w 2014 r.
»zasade masowego i dlugotrwatlego
dzialania”. Jak ulal pasuje do trwajacej
od dekady operacji ,Wolyn”.

Analiza internetu

Attack Index, wykorzystujac mecha-
nizmy sztucznej inteligencji, analizuje
tres¢ 20 tys. stron internetowych z 64
panstw, operujacych na bazie jezykow
zapisywanych cyrylicg i alfabetem la-
cinskim. Ocenia wydzwigk poszczegol-
nych publikacji (pozytywne, neutralne,
negatywne) i uprawdopodabnia sto-
pien ich koordynacji. - Jesli analiza big
data wykazuje nagly wzrost liczby arty-
kulow o negatywnym wydzwieku, kto-
re bazujg w dodatku na wystapieniach
czy konferencjach politykow, moz-
na z duzg dozg prawdopodobienstwa
stwierdzic, Ze operacja ma charakter

skoordynowany. Jesli chodzi o zbrodnie
wolynska, celem tej konkretnej opera-
cji jest oczywiscie podnoszenie tem-
peratury polsko-ukrainskich sporéow
historycznych - moéwi Ellina Sznurko-
-Tabakowa, szefowa spolki Index Sys-
tems, ktora opracowala narzedzie.

Jesli analizowa¢ za pomoca Attack
Index karier¢ okreslenia ,rzez wolyn-
ska” w rosyjskich mediach w okresie
pelnowymiarowej wojny (a doktadniej:
od chwili sformulowania ultima-
tum pod adresem Zachodu w grudniu
2021 1.), tytulowy wskaznik ataku wy-
nosi 7 w skali o-10. Im wyzej, tym wig-
cej oznak, ze dana kampania ma cha-
rakter skoordynowany i niesie za sobg
informacyjne ryzyka dla obiektu ba-
dan. Co oznacza siédemka? ,Wszyst-
kie oznaki obecnosci sztucznego wply-
wu i informacji operacyjnej. Odchylenia
od $redniego poziomu strumienia infor-
macji $wiadczg o intensywnym ataku
informacyjnym” - czytamy w raporcie.
W wigkszo$ci o Wolyniu piszg serwi-
sy otwarcie propagandowe - dotyczy
to 85 proc. publikacji miedzy grudniem
2021 1. a kwietniem 2026 r., a nie te za-
chowujace przynajmniej pozory stan-
dardow dziennikarskich.

Wsrod 20 zrédel najchetniej pisza-
cych o zbrodni wolynskiej dominu-
ja prorosyjskie serwisy dla Ukraincow.
Na pierwszym miejscu znalazl si¢ ser-
wis ,ZOV Kijew”, ktéry w nazwie ma
lacinskie litery symbolizujgce rosyjska
agresje na Ukraing, na drugim - sie¢
propagandowa ,Antimajdan”, ktora
kolportuje kremlowski przekaz od re-
wolucji lat 2013-2014. Na trzecim miej-
scu jest rosyjska agencja TASS. Nieco
dalej - kolejne serwisy dla Ukraincow,
w wiekszosci objete przez Kijow sank-
cjami, w tym dos¢ popularna Ukra-

ina.ru. Wydawnictwa stricte rosyjskie,
poza TASS, s3 na dalszych miejscach:
News.mail.ru, agregat podczepiony pod
skrzynke mailows, zajmuje 6sme, Gaze-
ta.ru dziewigte miejsce.

Docelowi odbiorcy to najwidoczniej
Ukraincy, a nie Rosjanie. O tym $wiad-
czg tez rozbieznosci miedzy stopniem
natezenia publikacji na temat zbrod-
ni a zainteresowaniem rosyjskich uzyt-
kownikow Google’a. Wedlug danych
Google Trends z pieciu szczytowych
okresoéw zainteresowania tematem trzy
przypadaly na rocznice krwawej nie-
dzieli w latach 2016, 2022 i 2025, czwarty

- na marzec 2022 r., czyli tuz po rosyj-
skiej napasci na Ukraing. Po rozpocze-
ciu wojny to zainteresowanie nawet
w okresach miedzy pikami jest znacznie
wyzsze niz przed lutym 2022 r. Chrono-
logicznie pierwszy szczyt przypadl zas
na marzec 2014 r. Kariere w rosyjskim
internecie zrobily wowczas fragmen-
ty wywiadu z prorosyjskim dzialaczem
Olehem Cariowem, obecnie na emi-
gracji w Moskwie, ktory byl pytany
o zbrodni¢ wolynska w ukrainskiej tele-
wizji. Przed lipcem 2013 r. temat w 0go-
le nie budzil zainteresowania rosyjskich
internautow.

Polacy lubig ,,Mein Kampf”

@ Czytaj tez

Niejako dalszy ciag historii wymyslonej przez tworcow
sWarszawy 2021” przedstawia w swojej publicystyce je-

den z federalnych telekanalow RenTV. Oto zachodnia
Ukraina staje si¢ kolonig Warszawy. Nasze konsulaty prowadzg tam
sondaze, czy ludno$¢ chee ustanowienia polskiego protektoratu. Pola-
cy masowo kupujg nieruchomosci we Lwowie, zajmuja kluczowe sta-
nowiska i przenoszg swoje biznesy do Ukrainy. W tamtejszych szko-
lach zaczyna si¢ powszechna nauka jezyka polskiego. W Warszawie
do wladzy pra neonazisci. Sg potezni, a ,Mein Kampf” sprzedaje si¢ na
pniu. Jak wyjasnia politolog z Moskwy Andriej Bunicz, ,,Polacy czyta-
ja to masowo, im sie to podoba”. Mowigcych po rosyjsku nagminnie bi-
je si¢ na ulicach. Polscy najemnicy odgrywaja w Ukrainie role oddzia-
Tow zaporowych - pilnujg, Zeby tamtejsi zolnierze nie uciekali z frontu.
Rzad w Warszawie chce inkorporowac sasiada, dlatego szykuje nowg
wojne z Rosja. Zapobiegliwie buduje si¢ u nas nowe wojskowe cmenta-
rze - wedtug wzorow amerykanskich, kazdy na 1o tys. grobow. I w tej, i
w dziesigtkach innych, rowniez bardziej intelektualnych produke;ji ob-
sesyjnie powtarza sie teze, jakoby ,,ukrainizm” wymyslili Polacy.

Na edgp.gazetaprawna.pl -

Piotr Skwiecinski ,,Smiesznie i groznie”,

DGP Magazyn na Weekend nr 247/248
z 20 grudnia 2024 r.
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Szwedzi

na tajnym froncie

Nowa agencja wywiadowcza to tylko
jeden ze szwedzkich sposobéw
ofensywnego reagowania na zmiany
w srodowisku bezpieczenstwa

Witold

Sokata

Maria Malmer Stenergard, minister
spraw zagranicznych Krolestwa Szwe-
cji, potwierdzita we wtorek, ze rzad
tworzy nowg stuzbe specjalng. Ma to
by¢ agencja cywilnego wywiadu zagra-
nicznego, ktéra przejmie - a przede
wszystkim poszerzy - czes¢ zadan ist-
niejgcych wezesniej instytucji. Sto-
sowny projekt trafil wlasnie do Rady
Legislacyjnej, a na poczatku czerwca
ma zosta¢ przekazany do procedowa-
nia parlamentowi. Co prawda pojawit
sie juz sprzeciw po stronie socjaldemo-
kratycznej opozycji (z tradycyjng nar-
racja, ze oto ,gwaltu, rety, rzad chce
bardziej szpiegowa¢ dobrych ludzi!”),
a naczelny dowodca sit zbrojnych gen.
Michael Claesson zglosit publicznie
»powazne watpliwosci”. Oficjalnie oba-
wia sig, Ze w tak niespokojnych czasach
to zbyt pochopne dzialanie, cho¢ mo-
ze tez chodzi¢ po prostu o zachowanie
swojej strefy wpltywow i budzetu wojska
(bo zadaniami zewnetrznymi i ofensyw-
nymi zajmowaly si¢ dotychczas przede
wszystkim struktury militarne). Mi-
mo tych zastrzezen jest wysoce praw-
dopodobne, Ze rzad zdota przeforsowac
projekt zgodnie z zalozonym harmo-
nogramem: uchwalenie ustawy nastg-
pi w sierpniu, potem szybko wyda si¢
niezb¢dne akty wykonawcze i firma
zacznie na dobre dziala¢ w nowym ro-
ku. Na razie trwaja intensywne przy-
gotowania, rowniez kadrowe. Nieofi-
cjalnie wiadomo, ze propozycje objecia
stanowisk otrzymali juz niektorzy ofi-
cerowie istniejgcych stuzb, a takze oso-
by zwigzane z dyplomacjg i srodowiska-
mi eksperckimi. Pono¢ dyskretnie sg
juz nawet testowane procedury nabo-
ru nowych kadr nizszych szczebli, m.in.
na wybranych szwedzkich uczelniach,
ale takze w srodowiskach zwigzanych
z mediami spoleczno$ciowymi i w ogo-
le dzialalnoscig w internecie.

Ta inicjatywa nie jest zaskoczeniem.
To efekt politycznej burzy, ktora rozpe-
tala si¢ po pelnoskalowym ataku Rosji
na Ukraing w lutym 2022 r. Szwedzkie
stuzby wywiadowcze prawie do konca
lekcewazyly przekazywane kanalami
dyplomatycznymi informacje od part-
nerow zewnetrznych, uparcie rapor-
tujgc rzagdowi, ze Putin zapewne ble-

fuje. Owszem, opierajac si¢ wylacznie
na biatych (czyli ogélnodostepnych)
zrodlach i analizujac pozyskane z nich
dane w kontekscie dostgpnej wiedzy
politologicznej, fatwo bylo popelnic ta-
ki blad. Rzecz w tym, ze porzadny wy-
wiad powinien mie¢ do dyspozycji co$
wigcej - i zawczasu da¢ decydentom
scenariusze blizsze prawdy. Nie dzig-
ki szczgsliwemu zgadywaniu, lecz dzig-
ki wiedzy operacyjnej, twardej i zwe-
ryfikowanej zgodnie z regutami sztuki.
Po to, zeby premier i ministrowie nie
musieli improwizowa¢ w warunkach
ostrego kryzysu bezpieczenstwa, jak
wowczas w Sztokholmie.

Zawinil system?

Szybki wniosek politykéw (i znacznej
czesci opinii publicznej) byl oczywi-
sty: zawinily stuzby. Ale z kregow fa-
chowych poplynely niebawem anali-
zy wskazujace, ze zawiod! nie tyle sam
wywiad, czyli stuzacy w nim ludzie, ile
raczej wlasnie politycy majacy przeciez
fundamentalny wplyw na organiza-
cje struktur profesjonalnych, ich zada-
niowanie i wyposazenie w instrumenty
dzialania, a wreszcie na sposob tworze-
nia i odbioru finalnego ,,produktu wy-
wiadowczego”.

A system stuzb specjalnych w Szwe-
cji jest do$¢ nietypowy, podobnie za-
sady ich podporzadkowania polity-
kom. Kluczowa role odgrywa wciaz
Wojskowa Stuzba Wywiadu i Bezpie-
czenstwa (Militira underrittelse och
sdkerhetstjansten; MUST). Utworzo-
na w obecnej formie w 1994 r. i maja-
ca do dyspozycji ponad tysigc oficerow
i pracownikow cywilnych jest odpowie-
dzialna zaréwno za wywiad, jak i kontr-
wywiad. Pracuje m.in. poprzez system
ataszatow wojskowych, ale w jej struk-
turze znajduje si¢ tez Biuro ds. Szcze-
golnego Pozyskiwania Informacji (Kon-
toret for sirskild inhimtning; KSI),
czyli po prostu komérka zajmujaca
si¢ klasycznym wywiadem osobowym
zwanym tez agenturalnym (w nowo-
czesnej terminologii: HUMINT). I po-
no¢ robi to bardzo skutecznie. W za-
kresie wywiadu zwanego sygnalowym
(SIGINT) dziala natomiast wyspecja-
lizowana Agencja Wojskowego Roz-
poznania Radioelektronicznego (For-
svarets radioanstalt; FRA). Zajmuje

si¢ przechwytywaniem, analizg i prze-
twarzaniem danych z mi¢dzynarodo-
wej komunikacji internetowej, elektro-
nicznej i radiowej pod katem zagrozen
dla bezpieczenstwa panstwa i obywate-
li szwedzkich, wspolpracuje w tym za-
kresie z wieloma stuzbami sojuszniczy-
mi i partnerskimi, wérod keorych cieszy
sie zreszta, i to od zamierzchtych cza-
sow zimnej wojny, znakomita opinig.

Przy calym merytorycznym uzna-
niu dla MUST i FRA nie mozna jednak
pomijac tego, ze obie firmy silg rzeczy
bardziej koncentrujg si¢ na zagadnie-
niach czysto militarnych, w tym na roz-
poznaniu i tzw. wywiadzie plytkim,
na potrzebach taktycznych i operacyj-
nych wojska, a w pewnym stopniu tak-
ze na kwestiach zwigzanych z przemy-
stem obronnym niz na zagadnieniach
strategicznych, a zwlaszcza na newral-
gicznych kwestiach politycznych. W do-
datku jeden z glownych rzagdowych
osrodkow analitycznych w dziedzinie
bezpieczenstwa, odpowiedzialny m.in.
za ostateczng obrobke wielu danych
wywiadowczych - Agencja Badan nad
Obronnoscig (FOI) - takze jest podpo-
rzadkowana ministerstwu obrony.

Na rynku wewnetrznym, oprocz wy-
specjalizowanego kontrwywiadu woj-
skowego dziala Szwedzka Stuzba Bezpie-
czenstwa Cywilnego (Sakerhetspolisen;
SAPO). Jest to formacja policyjna, pod-
porzgdkowana resortowi sprawiedliwo-
$ci, szczycyca si¢ bardzo dlugg tradycja,
cho¢ wielokrotnie przeksztalcana. Zaj-
muje si¢ obecnie zagadnieniami od zwal-
czania terroryzmu i obcego szpiegostwa
przez ochrong infrastruktury krytycz-
nej, tajemnicy panstwowej i informacji
niejawnych, przestrzeganie ,zasad de-
mokratycznego panstwa prawa” az po
przeciwdzialanie wybranym formom
przestepczosci. Intensywnie wspiera tez
szwedzkie przedsi¢biorstwa prywatne
w zakresie bezpieczenstwa. W swoich
obszarach takze ona cieszy si¢ catkiem
dobrg opinia, zarowno wsréd samych

Szwedow (moze z wylaczeniem okreso-
wych porazek odnos$nie do kontroli nad
niekt6rymi srodowiskami migranckimi),
jak i w migdzynarodowym srodowisku
fachowym.

Problemy sg jednak przynaj-
mniej dwa. Po pierwsze, mimo ze ka-
drowo i budzetowo SAPO przewaza
nad MUST mniej wi¢cej dwukrotnie,
ogrom jej bardzo zréznicowanych za-
dan powoduje permanentny efekt krot-
kiej koldry. Po drugie, w dzisiejszych
realiach, gdy wiele zagrozen klasyfi-
kowanych tradycyjnie jako wewnetrz-
ne ma tak naprawde geneze zewnetrz-
na, stuzba taka jak SAPO jest z natury
rzeczy skazana na reaktywnos¢. Takze
wtedy, gdy staje w obliczu wrogiej agen-
tury na rozne sposoby paralizujacej pra-
c¢ innych newralgicznych podmiotow
panstwowych.

Ministerstwo prawdy

Szwedzki system bezpieczenstwa jest
oryginalny nie tylko z powodu domina-
¢ji stuzb wojskowych w zadaniach ofen-
sywnych oraz ustawienia dowodztwa sit
zbrojnych jako glownego dostarczycie-
la finalnej analizy wywiadowczej dla cy-
wilnych decydentow, przy zepchnieciu
na dalszy plan resortu spraw zagranicz-
nych. Takze - i to warto odnotowac dla
kontekstu - z powodu sktonnosci do nie-
szablonowych rozwigzan na froncie we-
wnetrznym. Kiedys, jeszcze w latach so.
i 60. XX w., bylo to np. wykorzystanie
na wielkg skale struktur i aktywu zwigz-
kow zawodowych do kontrwywiadowcze-
go zwalczania radzieckiego szpiegostwa
i wplywow Moskwy w gospodarce i admi-
nistracji. Wspolczesnie, w zmienionych
warunkach, analogicznie dziala Agen-
cja Obrony Psychologicznej (Myndighe-
ten for psykologiskt forsvar; MPF) zarto-
bliwie okreslana niekiedy ministerstwem
prawdy. Siedzibe gléwng ma w relatyw-
nie niewielkim Karlstad (na prowincji
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Szwedzcy zotnierze
kontrwywiadu wojskowego
podczas ¢wiczen

w Kungsangen niedaleko
Sztokholmu,

27 lutego 2024 r.

czasem latwiej zapewni¢ bezpieczenstwo
i szczelno$¢ pewnego typu instytucji),
a pomocniczg w Solna na obrzezach aglo-
meracji sztokholmskiej.

Utworzenie takiej specjalnej agen-
cji rzagdowej (a wlasciwie jej reaktywa-
cje, bo podobne rozwigzania instytucjo-
nalne stosowano w Szwecji w czasach
zimnej wojny) nieoficjalnie rozwazano
juz po rosyjskiej aneksji Krymu w roku
2014, gdy mozna bylo dostrzec zinten-
syfikowanie informacyjnej agresji stuzb
kremlowskich na kierunku europej-
skim. Publicznie zapowiedzial to, bodaj
jako pierwszy, premier Stefan Lofven
w roku 2018, podkreslajac, ze dziala-
nia z zakresu ,,obrony psychologicz-
nej” wpisuja sie w tradycyjna, szwedz-
ka doktryne ,,obrony totalnej”, tworzac
narzedzia chronienia demokracji oraz
»suwerennosci decyzyjnej” instytucji
przed wrogim wplywem osrodkow ze-
wnetrznych (juz wtedy mial na mysli
Rosje, acz nie tylko, bo szwedzkie oce-
ny wywiadowcze od dawna wskazuja
takze na niebezpieczenstwa stymulo-
wane przez Chiny i niektére panstwa
islamskie, a takze np. Bialorus i Koree
Polnocng, dzialajgce jako podwyko-
nawcy Moskwy i Pekinu, i to nie tylko
w przestrzeni informacyjnej).

MPF powstala ostatecznie w 2022 1.,
a jednym z bardziej kontrowersyjnych
aspektow prac przygotowawczych byla
kwestia jej podporzadkowania. Wreszcie
zdecydowano - coz za zaskoczenie - ze
znajdzie si¢ w gestii resortu obrony. For-
malnie wcigz nie jest klasyfikowana jako
stuzba specjalna (cho¢ scisle wspotpra-

cuje z wszystkimi wymienionymi wcze-
$niej, a takze z zainteresowanymi struk-
turami UE i NATO), ale de facto spelnia
na tajnym froncie role niemniej istotng
- zajmuje si¢ przeciwdzialaniem zagro-
zeniom w domenie cybernetycznej, wal-
ka z instrumentami agresji informacyj-
nej i operacjami wplywu wymierzonymi
w szwedzkie spoleczenstwo, podmio-
ty gospodarcze oraz struktury panstwo-
we. Co ciekawe, glowne zadania agen-
cji opisano jako prewencje i edukacije,
ale ,na wypadek wojny” nie wykluczo-
no takze jej ofensywnych dzialan ope-
racyjnych, a w strukturze wewnetrznej
juz istnieja wydzielone komorki zdolne
do takiej aktywnosci.

To w pelni uzasadnione - doswiad-
czenia, nie tylko zresztg szwedzkie,
wskazuja bowiem, ze sama edukacja pu-
bliczna, Zzmudny fact-checking i dema-
skowanie klamliwych narracji na rozne
tematy, a nawet tgczenie kropek i roz-
pracowywanie sieci powigzan pomiedzy
przeréznymi manipulatorami to dzia-
lania wprawdzie niezwykle szlachetne
i pozyteczne, ale dalece niewystarcza-
jace. Maja bowiem charakter defensyw-
ny, a jak wiadomo, najlepsza obrong jest
atak. W tym przypadku potrzebna jest
mozliwos¢ ofensywnego rozpoznania
agentury wplywu juz u jej zrodel, by nie
tylko dezawuowac wykonawcéow, lecz
takze moc identyfikowac i powstrzy-
mywac zewnetrznych kierownikow
wrogich akcji. Ewentualnie odpowia-
da¢ wlasng dezinformacja, komplikuja-
ca zycie przeciwnikowi.

Warto przy tym zauwazy¢, ze dok-
tryna MPF bardzo wyraznie podkre-
$la, iz agencja zwalcza jedynie zjawiska
o genezie zewnetrznej, nie jest policja
polityczna naruszajaca wolno$¢ stowa.
- Dezinformacja wewnetrzna to sla-
bos¢, zewngtrzna to zagrozenie — mowit
dwa lata temu w wywiadzie dla ,Nowej
Europy Wschodniej” szef dzialu opera-
cyjnego MPF Mikael Tofvesson.

Kwestia koordynacji

Po wpadce z lutego 2022 r. Szwedzi
nie poprzestali na oburzeniu i kryty-
ce. Pragmatycznie zabrali si¢ do wycia-
gania wnioskow i wdrazania planu na-
prawczego. Wkrotce premier utworzyt
stanowisko doradcy ds. bezpieczen-
stwa narodowego. Zostal on jednocze-
$nie sekretarzem nowej (a wlasciwie:
reaktywowanej) Rady Bezpieczenstwa
Narodowego umocowanej w struktu-
rze kancelarii premiera, bezposrednio
podporzadkowanej szefowi rzadu, z za-
daniami prowadzenia analizy zagrozen,
doradztwa strategicznego oraz migdzy-
resortowej koordynacji polityki bezpie-
czenstwa. W tak kluczowym gremium
znalazlo si¢ wreszcie miejsce - poza
szefem resortu obrony - takze dla mi-
nistra spraw zagranicznych oraz kilku
innych, mniej do tej pory oczywistych
funkcjonariuszy publicznych. Wpro-
wadzona wowczas centralizacja decyzji
i odpowiedzialnosci wynikata zarowno
z potrzeb rozpoczetego wlasnie proce-
su integracji z NATO, jak i ze zdrowo-
rozsgdkowej konstatacji, ze efektywne
zadaniowanie stuzb specjalnych oraz
prawidtowe odczytywanie ptynacych
z ich strony komunikatow wymaga
przebudowy starego systemu.

Sama koncepcja jest niewatpliwie
stuszna, ale warto odnotowac¢ problemy
z jej realizacja. Wyjatkowy pech (a mo-
ze co$ jeszcze?) towarzyszy bowiem kolej-
nym nominacjom na stanowisko doradcy
premiera ds. bezpieczenstwa, ktore teo-
retycznie powinno by¢ wylaczone z sys-
temu podziatu partyjnych tupow (takie
przynajmniej bylo publiczne stanowi-
sko rzadu). Najpierw objal funkcje Hen-
rik Landerholm, co prawda polityk par-
tii rzadzacej, ale majacy niebagatelne
doswiadczenie w wojsku (podpultkow-
nik rezerwy) i dyplomacji (m.in. na pla-
cowkach w Afganistanie, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich i Lotwie), byly szef
prestizowych, panstwowych akademii
obrony, a nastepnie pierwszy dyrektor ge-
neralny Agencji Obrony Psychologiczne;j.
Wkrotce musial jednak odejs¢ w atmos-
ferze skandalu zwigzanego z bardzo lek-
komyslnym obchodzeniem si¢ przezen
z materialami niejawnymi (zostawit taj-
ne dokumenty w centrum konferencyj-
nym, notatnik zawierajacy istotne zapiski
w studiu Sveriges Radio, a nieco wcze-
$niej - telefon komoérkowy w ambasadzie
Wegier).

Tymczasowo obowigzki pelnita An-
nika Briandstrom (faktycznie niezalezna
urzedniczka i ekspertka zwigzana wcze-
$niej ze srodowiskiem akademickim i wy-
wiadowczym), po czym gabinet prze-
jal - na niespelna jeden dzien! - Tobias
Thynberg, byly ambasador w Ukrainie
i Afganistanie. Zrezygnowat ze stanowi-
ska po tym, jak ktos anonimowo przestal
rzadowi jego potencjalnie kompromitu-
jace zdjecia z aplikacji randkowej Grindr,
o ktorych istnieniu nie wspomniat (po-
dobno przez roztargnienie) podczas pro-
cedur kontroli bezpieczenstwa. Wreszcie
w polowie 2025 r. zostal mianowany Nic-
las Kvarnstrom, absolwent Oxfordu i dy-
plomata majacy staz ambasadorski m.in.
w Singapurze, byly dyrektor w Europej-
skiej Stuzbie Dziatan Zewnetrznych UE.
I on wzbudzil pewne kontrowersje. Cho-
dzilo o usuwanie poza legalnymi proce-
durami e-maili, keore wysylat do roznych
waznych odbiorcow w 2018 r., gdy koor-
dynowat kampanie¢ na rzecz czlonkostwa
Szwecji w Radzie Bezpieczenstwa ONZ.
Na tle poprzednikow to niewielki kaliber.

Potrzeba nowej szpady

Ten brak stabilnosci personalnej zle
odbil si¢ na funkcjonowaniu cate-
go systemu bezpieczenstwa, takze
na autorytecie szefa rzadu oraz stuzb
odpowiedzialnych za weryfikacj¢ kan-
dydatow. W branzy zacz¢to nawet snuc¢
spekulacje, ile w tych historiach bylo
przypadku, a ile celowego sabotazu.

Na probie poprawy koordynacji
na szczycie nie poprzestano. Rowno-
legle 6wczesny szef rzadu zlecil doko-
nanie kompleksowego przegladu calej
struktury organizacyjnej stuzb specjal-
nych, a takze ocene zdolnosci ich funk-
cjonowania w dynamicznie zmieniaja-
cej si¢ sytuacji bezpieczenstwa. Szefem
majacej si¢ tym zaja¢ komisji zostal
mianowany jesienig 2023 r. byly pre-
mier i minister spraw zagranicznych
Carl Bildt, czlowiek o niekwestionowa-
nym (i to nie tylko w Szwecji) branzo-
wym autorytecie. Do pomocy dodano
mu ekspertow z najwazniejszych in-
stytucji panstwowych, z zainteresowa-

nych resortow, ale takze z niezaleznych
think-tankow i akademickich katedr.

Obszerny raport opublikowany
w polowie 2025 r. postulowal wzmoc-
nienie zdolnosci wojskowych i infor-
macyjnych Szwecji (w tym w zakresie
wspolpracy z partnerami i sojusznika-
mi) oraz ostateczne przeniesienie klu-
czowego punktu odbioru finalnego
produktu wywiadowczego blizej kance-
larii szefa rzadu przy zachowaniu waz-
nej pozycji ministra obrony i naczel-
nego dowodztwa sil zbrojnych, ale ze
wzmocnieniem roli MSZ. Na podstawie
tego zalozenia zaproponowano wtedy
powolanie odrebnej, odpowiedzialnej
za wywiad zagraniczny agencji cywil-
nej, na ktorej czele stanalby dyrektor
krajowy (analogicznie do struktur przy-
jetych w innych panstwach NATO).
I w ten sposob ruszyl proces, ktore-
go kamieniem milowym byla wlasnie
wtorkowa konferencja prasowa mini-
ster Stenergard.

Wedle zalozen, ktore wypracowal
zespot Bildta, nowa instytucja ma by¢
stuzba przede wszystkim analityczna,
odpowiadajacg za gromadzenie i prze-
twarzanie danych wywiadowczych
z HUMINT oraz SIGINT. Wspomi-
nano o wzorowaniu si¢ na brytyjskiej
Wspolnej Organizacji Wywiadowczej
(Joint Intelligence Organisation; JIO),
acz pojawily si¢ tez odniesienia do ame-
rykanskiej CIA, co wskazywaloby, ze
poza zadaniem koordynowania i opra-
cowywania kompleksowej oceny wy-
wiadowczej dla kierownictwa panstwa
brana jest pod uwage takze opcja bez-
posredniego zaangazowania nowej in-
stytucji w prace w terenie. W swietle
wskazanych stabosci dotychczasowe-
go systemu oraz zidentyfikowanych po-
trzeb polityki bezpieczenstwa mialoby
to sens. Mozna wigc zakladag, ze no-
wa agencja zostanie bogato wyposazo-
na w instrumenty operacyjne (a tak-
ze odpowiednie kadry i budzet), ktore
pozwolg jej spelnic informacyjne ocze-
kiwania decydentow, ale tez mocno
wesprze¢ ofensywnymi dzialaniami in-
stytucje zmagajace si¢ z zagrozeniami
na froncie wewnetrznym.

Nie chodzi tu oczywiscie o zabra-
nie czegos starym strukturom, zwlasz-
cza MUST. Raczej o uzupelnienie ich
aktywnosci przez ludzi lepiej rozumie-
jacych $wiat cywilny i jego uwarunko-
wania, a takze majacych nieco inne niz
wywiad wojskowy narzedzia poza grani-
cami kraju. Z naszego punktu widzenia
to bardzo dobrze. W naszym interesie
jest jeszcze wigksza efektywnos¢ wy-
wiadowcza waznego sojusznika, ale to
tez kopalnia dobrych praktyk do pod-
gladania. My cywilng agencje wywia-
du mamy co prawda od dawna, ale poza
tym nasze stuzby (i zwlaszcza ich poli-
tyczni zwierzchnicy) majg kilka lekeji
do odrobienia. ©®

Autor jest wyktadowca Instytutu
Stosunkdédw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach, przewodniczagcym Rady
i analitykiem Fundacji Po.Int,
publicysta DGP
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Pan Viktor

odchodzi

Po 16 latach skonhczyta sie epoka Viktora
Orbana i mozna juz podsumowac przyczyny
jego sukcesu, a potem kleski. Pytania

o ostateczny ksztatt zmian na Wegrzech
pozostajg natomiast otwarte

Dominik

W najblizsza sobote w potudnie Péter
Magyar zostanie zaprzysi¢zony na no-
wego szefa rzgdu. Wezesniej, o godzi-
nie 10, zostanie zainaugurowana nowa
kadencja Zgromadzenia Krajowego.

Gdy wiosng 2010 1. Fidesz obejmo-
wal wladze, w parlamencie zasiadaly
jeszcze trzy inne ugrupowania: socjali-
$ci z MSZP, skrajnie wowczas prawico-
wy Jobbik oraz zieloni z formacji LMP
(Polityka Moze By¢ Inna). Dzi$ ta tréj-
ka znajduje si¢ w stanie politycznej we-
getacji. W nowym parlamencie zasig-
da trzy formacje - tym razem wszystkie
o profilu prawicowym. Tym, co je dzie-
li, jest przede wszystkim stopien rady-
kalizmu. Na scenie mamy wigc: skraj-
nie prawicowy Ruch Nasza Ojczyzna
(Mi Hazénk), Fidesz-KDNP oraz partie
TISZA. Bedzie to kadencja wyjatkowa,
w ktorej wladze obejmie jedna partia,
i to dysponujaca najsilniejszym man-
datem w najnowszej historii politycz-
nej Wegier. TISZA wprowadzi do par-
lamentu 141 postéw na 199 mozliwych.
Niemal trzech na czterech deputowa-
nych to polityczni debiutanci, co ozna-
cza, ze Wegry wkraczajg w etap w duzej
mierze nieprzewidywalny.

Viktor Orban, cho¢ otwierat liste
krajowa i zdobyl mandat poselski, osta-
tecznie si¢ go zrzekl. Jak sam ttumaczy,
zamierza si¢ skupi¢ na przebudowie
struktur partyjnych i przygotowaniach
do walki o odzyskanie wladzy. Byly pre-
mier wyraznie liczy na to, Ze niedo-
$wiadczona formacja TISZA nie dotrwa
do konca kadencji.

Czas sukcesow

Wycofanie si¢ Viktora Orbana z bie-
z3cej polityki sklania do podsumowa-
nia minionych 16 lat. Gdybysmy mieli
wskazac¢ pole, na ktorym odniost naj-
wazniejsze zwycigstwo, z pewnoscig
bylaby to polityka tozsamosci i przy-
wrocenie Wegrom poczucia godnosci
ponad partyjnymi podzialami. Glosne
mowienie o niesprawiedliwosci trakta-
tu z Trianon czy o historycznym osa-
motnieniu panstwa w regionie stuzylo
konsekwentnej odbudowie dumy na-

rodowej. Tworzylo takze przestrzen
do nieoczywistych sojuszy - jak np.
z tzw. ludami turkijskimi (m.in. Ka-
zachstanem, Kirgistanem czy Tadzy-
kistanem). Ich fundamentem byla wia-
ra we wspolne pochodzenie (a nie - jak
sie najczesciej przyjmuje - od ludow
ugrofinskich). Juz to, ze o Wegrzech
moéwiono w ostatnich latach tak duzo,
budowato przekonanie o rosngcym zna-
czeniu tego niewielkiego kraju, wigk-
szym, niz wynikaloby to z jego obiek-
tywnego potencjatu.

Ten tozsamosciowy fundament zo-
stal obudowany przemyslang polity-
kg narodowosciows. Jej wyrazem stala
si¢ liberalna ustawa uznajgca 13 mniej-
szo$ci narodowych i przyznajgca im
szerokie uprawnienia. Przyjeto ja nie-
jako z nadzieja na wzajemnos¢ - ocze-
kiwano, ze podobne prawodawstwo
wprowadzg panstwa oscienne, w kto-
rych po 1920 r. pozostala liczna diaspo-
ra wegierska. Co wigcej, juz w 2010 1.,
na pierwszym posiedzeniu parlamen-
tu, uchwalono ustawe o podwojnym
obywatelstwie dla rodakow zyjacych
poza granicami kraju. W ten sposob
paszport uzyskato prawdopodobnie ok.
s mln ,,nowych Wegrow” (brak jest ak-
tualnych danych). Zyskali oni nie tylko
symboliczng opieke panstwa, lecz tak-
ze dostep do wegierskiego wsparcia so-
cjalnego oraz unijnego rynku, co mia-
o ogromne znaczenie zwlaszcza dla
mieszkancow Ukrainy czy Serbii.

Absolutnym filarem rzadow Fide-
szu byla jednak rozumiana niezwykle
szeroko polityka rodzinna. Flagowym
projektem, ktory zbudowat gigantycz-
ng popularnosc¢ gabinetu Orbana, byt
wprowadzony w 2013 r. program od-
gornego zamrozenia cen energii (weg.
rezsicsokkentés). Jego efekty konse-
kwentnie przedstawiano jako real-
ny zysk dla gospodarstw domowych
- to wtedy na rachunkach pojawilo si¢
stynne ,,pomaranczowe pole” informu-
jace obywatela o kwocie zaoszczedzo-
nej rzekomo dzigki interwencji wladz.
Jednoczesnie uruchomiono rozbudo-
wany system zachet do dzietnosci: ulgi
podatkowe, nisko oprocentowane kre-
dyty dostepne juz od trzeciego miesia-
ca ciazy (z opcja pozniejszego umorze-
nia), wreszcie sztandarowe programy
CSOK, ulatwiajgce zakup nierucho-
mosci ze wsparciem panstwa. Do te-
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Viktor Orban na wiecu
W czasie wizyty
wiceprezydenta USA
J.D. Vance’a

w Budapeszcie.

7 kwietnia 2026 r.

go doszlo zwolnienie z podatku docho-
dowego - najpierw dla matek czworki,
potem trojki, a ostatecznie dwojki
dzieci. Jeszcze w niedawnej kampa-
nii wyborczej Orban chwalit sie, ze to
ewenement na skale europejska. Twa-
rzg tych programow byla Katalin No-
vak, ktora w 2022 r. objeta urzad pre-
zydenta Wegier, by w lutym 2024 r.
odejs¢ w niestawie po wybuchu skan-
dalu wokot ulaskawienia osoby zamie-
szanej w tuszowanie pedofilii.

Polityka prorodzinna dzialala, ale
do czasu. Wspolczynnik dzietnosci wy-
startowal z poziomu 1,25 w 2010 1., by
W SZCZytowym 2021 I. 0siggnac¢ wartos¢
1,61. Pozniej jednak wskaznik zaczgt
spadac i na koniec roku 2025 wyniost
1,31. Przyczyn tego spadku demografo-
wie upatrujg m.in. w tym, Ze wczesniej-
szy wzrost wynikal gléwnie z ,przy-
spieszenia” i tak planowanych urodzen.
Pary decydowaly si¢ na dzieci szybciej,
by zdazy¢ skorzysta¢ z panstwowych
ulg i preferencyjnych kredytow. Z ana-
liz wynika, ze wzrostowi wspolczynni-
ka dzietnosci towarzyszylo podniesie-
nie wieku rodzenia pierwszego dziecka.
Gléwnym beneficjentem wsparcia stala
sie klasa srednia, ktora przez lata real-
nie odczuwala poprawe stopy zyciowej
(co paradoksalne, to wlasnie ta grupa
w 2026 r. najsilniej odwraocita si¢ od Fi-
deszu).

Mechanizm wsparcia zaciat si¢ osta-
tecznie, gdy po 2020 r. w Wegry uderzyt
kryzys gospodarczy, ktoremu towarzy-
szyl drastyczny wzrost kosztow zycia
i cen mieszkan. Zostal on dodatkowo
spotegowany wybuchem pelnoskalo-
wej wojny rosyjsko-ukrainskiej 24 lu-
tego 2022 r. W styczniu 2023 r. inflacja
siegnela rekordowych 25,7 proc. - i to
pomimo sztucznie regulowanych cen
zywnosci oraz paliw (uwolnionych do-
piero w grudniu 2022 r.). Reczne stero-
wanie gospodarkg przynioslo ostatecz-
nie skutki odwrotne do zamierzonych,
czyli niedobory podstawowych produk-
tow i paliw. Z tej serii wstrzasow we-
gierska gospodarka nie zdolala si¢ do tej
pory podzwignac.

Na to wszystko natozyly si¢ prze-
miany kulturowe $cisle powiazane
z trendem poéznego rodzicielstwa. Co
prawda w slad za programem wspar-
cia wyraznie rosta liczba zawieranych
malzenstw (w latach 2010-2025 zano-
towano skok az o 31,2 proc.), jednak wy-
nikalo to bezposrednio z architektury
systemu finansowego, ktory premiowat
sformalizowane zwiazki. Co niezwykle
ciekawe, system ten wplynal rowniez
na zjawisko rozwodéw. Sredni wiek
rozstan przesunal si¢ powyzej 4o. ro-
ku zycia - do momentu, w ktorym do-
rastajgce dzieci wypadaly z programow
dotacyjnych, przez co formalne utrzy-
mywanie malzenstwa z powodow eko-
nomicznych tracilo sens.

Pozostaje jeszcze jeden wymiar suk-
cesu ery Orbana - ten czysto politycz-
ny, opierajacy si¢ na bezprecedensowej
stabilno$ci i silnej legitymacji wladzy.
Czterokrotne z rzedu zdobycie wigk-
szosci konstytucyjnej bylo w europej-
skiej polityce zjawiskiem wyjatkowym.
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Owszem, Fideszowi sprzyjala w tym
odpowiednio skrojona ordynacja wy-
borcza, ale i tak zwycigstwo z 2022 1.
(zdobycie 135 z 199 mandatéw) bylo
spektakularne.

Triumf ten byl mozliwy dzieki bez-
btednemu wykorzystaniu efektu fla-
gi po wybuchu wojny w Ukrainie. Rzg-
dzaca koalicja skutecznie wykreowala
sie na jedynego gwaranta ,,pokoju i do-
$wiadczenia”, podczas gdy calej opo-
zycji przypieto tatke ,podzegaczy wo-
jennych”. Jednak to, co zadzialalo
doskonale cztery lata wczesniej, w kon-
cu stracilo swojg nosnosc - proba po-
wtorzenia tej samej strategii przed mie-
sigcem doprowadzita Fidesz do porazki.

Przyczyny kleski

Orban i jego otoczenie nie dostrzegli
zmieniajgcych si¢ nastrojow spotecz-
nych. Slepa wiara w optymistyczne ra-
porty zaprzyjaznionych osrodkow ba-
dawczych sprawila, ze do samego konca
zyli w iluzji sukcesu. Zabraklo zdolno-
$ci do autorefleksji, umiejetnosci przy-
znania si¢ do pomylek - obiektywnie
trudno przeciez oczekiwac, by jakakol-
wiek wladza przez 16 lat ich nie popel-
nifa.

W kwietniu instytut Median zapy-
tal Wegrow o przyczyny wyborczej po-
razki Orbana. Az 49 proc. ankietowa-
nych wskazalo na korupcje, 18 proc.
na pogarszajaca si¢ sytuacje gospodar-
czg, a 15 proc. na ktamstwa wladzy. We-
grzy nie odwrocili si¢ wiec od premie-
ra przede wszystkim z powodu zapasci
w ochronie zdrowia (8 proc.), prorosyj-
skiej i antyunijnej polityki (5 proc.) albo
stanu edukacji (5 proc.). Tym bardziej
nie zrobili tego wskutek mitycznych
»Wplywow zewnetrznych” (2 proc.).

W wegierskich realiach korupcja
nie kojarzy si¢ z kopertg z pieni¢dzmi.
To zinstytucjonalizowany system fawo-
ryzowania swoich, przede wszystkim
w postepowaniach przetargowych. Z la-
tami nastapil razacy rozdzwick miedzy
pogarszajaca si¢ sytuacjg ekonomicz-
ng zwyklych obywateli a luksusowym
zyciem elit skupionych w ramach Na-
rodowego Systemu Wspoldzialania
(NER). To wlasnie demontazu tego
ukladu domagaja sie dzis zwolennicy
partii TISZA, a jego rozliczeniem ma
sie zaja¢ Narodowy Urzad Odzyskiwa-
nia i Ochrony Mienia, ktory najpew-
niej powstanie i rozpocznie dzialalnos¢
w ciagu kilku najblizszych tygodni.

Uwlaszczenie sie¢ elit na majat-
ku panstwa przekroczylo granice spo-
tecznej tolerancji. Cho¢ sam premier
w oswiadczeniach majatkowych nie
wykazywal wielkich dobr, jego otocze-
nie optywalo w luksusy. Symbolem tego
bogactwa stala si¢ rozlegla posiadlos¢
w Hatvanpuszcie, formalnie nalezaca
do ojca Orbana. Kiedy byty juz posel
Akos Hadhazy ujawnit skale tej inwe-
stycji (a przy okazji to, Ze po tamtej-
szych wlosciach biegaly sprowadzo-
ne zebry), czara goryczy ostatecznie si¢
przelala.

Po drodze byly tez inne, mniej spek-
takularne potknigcia. Na przyklad
w 2014 r. rzad przeforsowywal pomyst
opodatkowania korzystania z interne-
tu, przez co wyprowadzil na ulice we-
gierskich miast (gtownie stolicy) set-

ki tysiecy mlodych obywateli. Z kolei
nowelizacja kodeksu pracy z 2018 r.
- potocznie zwana ,ustawg niewolni-
czg” - drastycznie podnosila limit nad-
godzin do 400 rocznie, z czego 250 pra-
cownik mial obowigzek przepracowac
na zgdanie pracodawcy. Do tego doli-
czono 36-miesi¢czny - uszyty na miare
potrzeb koncernow motoryzacyjnych
- okres rozliczeniowy. Podpisaniu usta-
wy towarzyszyly jedne z najwiekszych
masowych protestow w kraju, poniewaz
nowe prawo pracy uderzalo we wszyst-
kich obywateli, niezaleznie od ich sym-
patii politycznych. To byl tez poczatek
wspolpracy opozycji w systemie ,wszy-
scy na jednego”, a wiec konglomeratu
roznych partii, ktore chcialy odsunie-
cia Orbana od wladzy. Z uwagi na to, ze
w 2022 1. ten plan sie nie powiodl, roz-
czarowany elektorat stal si¢ od 2024 1.
naturalnym zapleczem politycznym
TISZ-y.

Kwestig, ktora w duzej mierze zra-
zita do Fideszu mlode pokolenie, by-
ta decyzja z 2021 1. 0 reformie szkol-
nictwa wyzszego. Panstwowy nadzor
nad uczelniami zastgpiono specjalnie
powotanymi fundacjami. Mechanizm
byl prosty: rzad zatwierdzal sktad ich
wladz tylko przy ich powotaniu. Na-
stepnie kompetencja ta zostala na sta-
fe scedowana na same fundacje, a pan-
stwo stracilo nad nimi jakgkolwiek
kontrole. Podmioty te nie tylko przeje-
ty nadzér nad budzetem, strategia roz-
woju czy wyborem (a wlasciwie mia-
nowaniem) rektoréw i dziekanéw, lecz
takze staly si¢ wlascicielami wielomi-
liardowego uniwersyteckiego majatku.
Zgodnie z ustawg przekazano im apor-
tem cale kampusy - budynki i pelne
wyposazenie, takze badawcze. To wla-
$nie z powodu tej prywatyzacji uczelni
Komisja Europejska zablokowata We-
grom dostep do $rodkow z unijnych
programow Erasmus+ oraz Horyzont
(program ramowy w zakresie badan na-
ukowych i innowacji). TISZA obiecuje
dzi$ likwidacje fundacji i przywrécenie
transparentnych zasad, ktore pozwo-
la uczelniom na réowne i sprawiedliwe
ubieganie si¢ o finansowanie.

Warto réwniez pamigtad, ze
W 2026 r. prawa wyborcze uzyskali mlo-
dzi ludzie, ktorzy w 2016 r. i 2018 1. ak-
tywnie protestowali przeciwko zmia-
nom w systemie edukacji. Wdrazane
wowczas reformy skutkowaly m.in. po-
zbawieniem dyrektoréw szkot autono-
mii, w tym rowniez swobody w zakresie
realizacji podstawy programowej. Ko-
lejna fala protestow miata miejsce w la-
tach 2022 1 2023.

Kierunek dla Wegier

Dzi$, gdy Péter Magyar i formacja
TISZA przejmuja stery z bezpreceden-
sowym mandatem, Wegry wkracza-
ja na catlkowicie nieznane terytorium.
Najblizsze lata pokazg nie tylko to, czy
nowa ekipa zdota trwale zdemonto-
wac struktury panstwa zbudowanego
przez Fidesz, lecz takze to, na ile bedzie
chciala je demokratyzowac, a na ile
postanowi je wykorzysta¢ dla siebie.
A moze - na co liczy Viktor Orban
- szybko ugnie si¢ pod cigzarem wzig-
tej na siebie odpowiedzialnosci i bedzie
musiala odejsc. ©®

Wyboista droga
Wegier do nowe;
_ przysztosci

FOT. MAT. PRASOWE

Zsolt

Wegrzy zamkneli w koncu trwajacg od 2010 r. do 2026 r. epoke zdominowang przez
autokratyczno-kleptokratyczny system rzgdow zaprowadzony przez Viktora Or-
bana. Ow dtugoletni wielkorzadca praktycznie zlikwidowat w kraju instytucje de-
mokracji, niezalezno$¢ wladz oraz samorzadnos¢. Podporzadkowat sobie Zycie ar-
tystyczne, badania naukowe i edukacje. Nie liczac mediéw publicznych, bedacych
na jego ustugach, oddal w rece swoich ludzi ok. 70 proc. prasy. Jednoczesnie pod-
porzadkowal sobie gospodarke - rodzina, najblizsze otoczenie, pochlebcy oraz poli-
tyczni janczarzy btyskawicznie stawali sie miliarderami dzigki zawlaszczaniu pienig-
dzy publicznych i przywlaszczaniu unijnych funduszy.

Brakowalo desperacji

Na Wegrzech od 10 lat obowigzuje stan zagrozenia migracyjnego, a od czterech stan
zagrozenia wojennego, co wigze si¢ z ograniczaniem praw obywatelskich. Powotu-

jac sie na te nadzwyczajne okolicznosci, Orban od ponad pieciu lat rzadzil dekretami,
z pomini¢ciem parlamentu.

W ciggu pottorej dekady silny czlowiek Wegier wszedl na droge konfrontacji
z Unig Europejska i oglosit polityke otwarcia na Wschod, co odbierano jako przygoto-
wania do opuszczenia Wspolnoty. Jego promotor — obecny prezydent USA - widziat
Wegry w sojuszu ze Stanami, Rosja i Chinami. Z blogostawienstwem Donalda Trum-
pa Orban podporzadkowal tym panstwom polityke zagraniczng, jednoczesnie szko-
dzgc UE tam, gdzie to tylko bylo mozliwe. Bruksela nie pozostala dtuzna. Za spra-
wiane problemy, korupcje i nepotyzm zamrozita nalezne Budapesztowi fundusze.
Wiasnie to - obok porazki polityki otwarcia na Wschod - pograzylo kraj w kryzysie
gospodarczym.

Miedzynarodowe ambicje Orbana - ktory rozpoczynat kariere jako przewodni-
czacy Miedzynarodowki Liberalnej — uczynily go po odejsciu z Europejskiej Partii Lu-
dowej jednym z lideréw populistycznej prawicy. Latami jako jedyny urzedujacy euro-
pejski przywodca reprezentujacy takie poglady finansowo wspierat ruchy alt-prawicy
na kontynencie. Utrzymywat tez dobre relacje z niemiecka AfD oraz z partia Bracia
Wosi premier Giorgii Meloni (choc stosunki te pogorszyty si¢ z powodu jej proukra-
inskiej polityki). Przez 16 lat opozycja przegrywata wszystkie wybory. Byt to efek or-
dynaciji skrojonej pod Fidesz Orbana, miazdzgcej przewagi finansowej i medialnej
partii rzagdzacej, lecz takze wlasnej nieudolnosci i zbytniej ugodowosci opozyciji.

Niezadowolenie spoleczne rosto, nie tylko wobec Orbana i jego systemu, ale row-
niez wobec opozycji, ktora przez cztery kolejne glosowania nie potrafila ani pokonac
Fideszu, ani niczego osiggnac¢ w parlamencie. W efekcie w spoleczenstwie domino-
walo przekonanie, ze systemu Orbana nie da si¢ obali¢ metodami demokratycznymi,
lecz zarazem brakowalo spolecznej zgody oraz desperacji potrzebnej do gwattowne-

g0 wystgpienia.

Bieda i montownie

Wybory parlamentarne z 12 kwietnia nie przyniosly jedynie zmiany rzadu, lecz takze
zmiang systemu politycznego. W istocie byly referendum, w ktérym spoleczenstwo
odpowiadalo na pytanie, czy chce nadal zy¢ w panstwie stworzonym przez Orbana.
W praktyce wybor zostal uproszczony do jednej kwestii: Bruksela czy Moskwa? Zas
w tej kwestii na Wegrzech od zawsze jest wiekszos¢ opowiadajaca si¢ za Europa.

Kluczowa role w tym zwycigstwie odegralo powszechne niezadowolenie spotecz-
ne i katastrofalna sytuacja gospodarcza. Wegrzy coraz silniej odczuwajg skutki sta-
gnacji, spadku poziomu Zzycia i wszechobecnej korupcji. Model gospodarczy opar-
ty byl nie na konkurencji i wydajnosci, lecz na powigzaniach politycznych. Sukces
biznesowy bardziej zalezal od relacji z wtadzg niz od kompetenciji czy przedsiebior-
czosci. Spoleczenstwo coraz bardziej draznity ogromne fortuny budowane w blyska-
wicznym tempie dzigki zamowieniom publicznym i razgco zawyzanym inwestycjom
panstwowym, podczas gdy zwykli obywatele ubozeli.

W ciggu pottorej dekady Wegry staly si¢ jednym z najbiedniejszych oraz najbar-
dziej skorumpowanych panstw UE, z nizszg konsumpcjg i ptacami niz dawni outsi-
derzy regionu, jak Rumunia czy Bulgaria. Strategicznym bledem bylo oparcie gospo-
darki na wzroscie ekstensywnym: cigglym zwigkszaniu zatrudnienia i przycigganiu
kolejnych zagranicznych montowni, zamiast rozwoju sektoroéw wiedzy oraz wyso-
kiej wartosci dodanej. W efekcie kraj uzaleznil si¢ od wynikow zagranicznych kon-
cernéw motoryzacyjnych i producentéw ogniw.

Od 2022 1. produkcja przemystowa spada, maleja inwestycje, kurczy si¢ budow-
nictwo. Po pandemii Wegry osiagnely europejski rekord inflacji - ceny rosty w tem-
pie ok. 25 proc. (zywnos¢ nawet 45 proc.). Forint ostabil si¢ nie tylko wobec euro i do-
lara, ale tez wobec walut regionalnych konkurentow, m.in. zlotego. Ostatecznym
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ciosem okazalo si¢ zamrozenie funduszy unijnych. Kwoty te,
odpowiadajace ok. 3-4 proc. PKB, w duzej mierze napedzaly
wzrost gospodarczy. Ich brak doprowadzit do stagnacji.

Kraj sie sypie

Jednym z najwiekszych probleméw odziedziczonych po 16
latach rzagdow Orbana jest stan finansow publicznych. Bu-
dzet w ostatnich latach byl wielokrotnie korygowany, bo za-
tozenia dochodowe okazywaly si¢ nierealne. Deficyt utrzy-
mywal sie w poblizu 5 proc. PKB, a dlug publiczny stale rosk.
W samym tylko pierwszym kwartale 2026 r. deficyt budze-
towy osiggnat ok. 8o proc. planu rocznego, si¢gajac réwno-
wartosci niemal 10 mld euro. To pokazuje skale nierowno-
wagi, z jakg bedzie si¢ musial zmierzy¢ nowy gabinet Pétera
Magyara.

Jednak naprawa gospodarki to tylko cz¢$¢ zadania. Row-
nie pilne jest odbudowanie ustug publicznych. System edu-
kacji jest przestarzaly i wymaga gruntownej reformy. Pro-
blem stanowi nie tylko jako$¢ nauczania, lecz takze brak
nauczycieli, ktory zagraza normalnemu funkcjonowaniu
szkot. Stuzba zdrowia rowniez znajduje si¢ w glebokim kry-
zysie. W szpitalach brakuje lekarzy, a jeszcze bardziej per-
sonelu pomocniczego. Wiele placoéwek jest niedoinwe-
stowanych, przestarzaltych i nie spelnia wspolczesnych
standardow. Stan infrastruktury transportowej tez budzi
powazne obawy. Wegierska kolej znajduje si¢ w stanie poste-
pujacego rozktadu. Pociagi czesto ulegajg awariom w trasie,
polaczenia sg odwolywane, znaczna cz¢$¢ taboru ma so-60
lat. Potezna czes¢ drog krajowych i lokalnych jest w ztym
stanie technicznym.

Szczegolnie trudna jest sytuacja samorzagdow. Przez lata
ograniczano ich dochody, przekierowujac wptywy podatko-
we do budzetu centralnego. Odebrano im szkoly i szpitale,
pozostawiajac ograniczone kompetencje i niewystarczajace
srodki finansowe. Aby zdoby¢ pienigdze na podstawy funk-
cjonowania, lokalne wladze musialy co roku ubiega¢ si¢
o wsparcie z budzetu centralnego. O przyznaniu srodkow
czgsto decydowala polityczna lojalno$¢. Samorzady zwig-
zane z partig rzgdzacg mogly liczy¢ na pomoc, opozycyjne
znacznie rzadzie;j.

Budapeszt rzadzony przez opozycje znajdowat si¢ pod
szczegolna presja. Stolica nie tylko nie otrzymywala wy-
starczajacego wsparcia panstwa, lecz takze byta zobowigza-

Najwieksze afery epoki Orbana

na do wplacania wysokiej sktadki solidarnosciowej (miasta
o wyzszych dochodach musialy oddawac czes¢ pieniedzy
miastom o skromniejszych zasobach; w latach 2018-2026
kwota corocznie odbierana stolicy Wegier w ramach skladki
wzrosta 20-krotnie i osiagneta 265 mln euro w 2025 ., co sta-
nowilo 30 proc. catkowitych dochodéw miasta), co wielo-
krotnie spychalo jg na skraj kryzysu finansowego. Brako-
walo srodkow zaréwno na rozwdj, jak i na funkcjonowanie
ustug komunalnych.

Szalona impreza

Przyszly premier oglosit, ze jego rzad bedzie tworzylo 16 mi-
nisterstw. Po raz pierwszy od dekady resorty zdrowia i edu-
kacji beda samodzielne; za rzagdéw Orbana podlegaly MSW,
ktorym przez lata kierowal generat policji. Ministrami ma-

ja by¢ eksperci, wiec mozna zasadnie twierdzi¢, ze Péter Ma-
gyar zamierza uporzgdkowac kraj stojacy na krawedzi ban-
kructwa. To dlatego tez juz dzien po zwycigstwie poleciat

do Brukseli, a nastepnie do Budapesztu przybyla delegacja
unijna, by negocjowac jak najszybsze odblokowanie zamrozo-
nych ok. 17 mld euro.

Po wyborach akeje firm nalezgcych do miejscowych oli-
garchow stracily ok. 30 proc. wartosci, podczas gdy ak-
cje spolek niezaleznych od wladzy zaczely rosna¢. Umocnit
sie forint, bo Magyar oglosil, ze rozpocznie przygotowania
do wprowadzenia euro. Rynki pozytywnie przyjely rowniez
fake, ze nowy rzad potwierdzit zamiar wspolpracy z prezesem
Narodowego Banku Wegier, mianowanym jeszcze przez Or-
bana.

Nowy rzad stoi wiec przed zadaniem o historycznej skali:
jednoczesnego uzdrowienia panstwa, przywrocenia rzadow
prawa, odbudowy gospodarki oraz naprawy instytucji pu-
blicznych. Po raz pierwszy od wielu lat pojawila si¢ jednak re-
alna mozliwos¢, ze Wegry wejda na inny kurs — bardziej eu-
ropejski, bardziej demokratyczny i bardziej przewidywalny.

Na razie w spoleczenstwie wegierskim dominuje $wigtecz-
ny, pelen nadziei nastroj. Na dzien zaprzysiezenia premie-
ra, 9 maja, zaplanowano wielkg uroczystosc i szalong impreze
na pl. Kossutha przy parlamencie w Budapeszcie. ©®

Autor jest dziennikarzem, publicysta, pracowat w wegierskiej
agencji prasowej (Magyar Tavirati Iroda) i czotowych wegierskich
dziennikach ,Népszabadsag” i ,Népszava”)

Corka i zi¢c jak Bonnie i Clyde

Istvan Tiborcz jest mezem najstarszej corki Viktora Orbana
- Réhel. Po raz pierwszy stalo si¢ o nim glosno w przestrze-
ni publicznej w zwigzku ze spotka Elios Innovativ Zrt., ktora
otrzymala kontrakt na montaz finansowanego przez Bruksele
o$wietlenia ulicznego LED. Nalezaca do niego firma seryjnie
wygrywala samorzadowe przetargi. OLAF, Europejski Urzad
ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych, ujawnil m.in. ustawia-
nie konkursow i zawyzanie cen. I zalecil, by Unia nie wyplacata
calosci dotacji i zazgdala zwrotu juz przelanych pieniedzy. Jed-
nak to nie Elios Innovativ Zrt. oddata 43 mIn euro; zostaty one
przelane do Brukseli z budzetu panstwa. Innymi stowy - wszyscy
wegierscy podatnicy zrzucili sie na Tiborcza i jego wspolnikow.
Po tej aferze Tiborcz usunat si¢ w cien i po cichu zaczat przej-
mowac zamki, luksusowe hotele, palace w centrum miast, a takze
udziaty bankowe i fundusze private equity. Z kolei Rahel Orban
stala si¢ znaczacg postacig branzy turystycznej - bo na inwesty-
cje w tym sektorze dawano miliony euro bezzwrotnych dota-
¢ji panstwowych. Korzystaly z tego na potege firmy Tiborcza.
Kolejny skandal wybucht, gdy panstwo kupito za gigantycz-
ng sume biurowce, ktore sprzedawat Tiborcz. W przestrzeni pu-
blicznej afera funkcjonowala jako biznes biurowcowy za 2 mld
euro. Mechanizm przekretu byt prosty: rodzina sprzedata, pan-
stwo kupito. Pikanterii sprawie dodaje fakt, ze budowe biurow-
cow finansowal bank bliski wtadzy. Oznacza to, ze Tiborcz otrzy-
mat nieoprocentowang pozyczke od panstwa, a nastepnie pan-
stwo odkupilo od niego budynki po znaczaco zawyzonej cenie.
Politycznym smaczkiem jest, ze przed dwoma ostatni-
mi wyborami parlamentarnymi rodzina przenosila si¢ za

granice. Jakby sygnalizujac, Ze w razie zmiany rzadu lepiej
nie by¢ na miejscu. Obecnie zi¢¢ i corka Orbana z duzym
prawdopodobienstwem spedzg dluzszy czas w USA. 39-letni
Tiborcz stal si¢ w ciagu zaledwie dekady drugim najbogat-
szym czlowiekiem na Wegrzech. Jego majatek szacuje sie
nawet na 1,5 mld dol.

Klan Matolcsych

Na Wegrzech mowi si¢ o tym jako o najwi¢kszym napa-
dzie na bank w historii $wiata. Chodzi o ok. 1,5 mld dol.,
ktore wyparowaly z banku centralnego, i ktorych od roku
poszukuje policja. Caly czas nie ma jednak ani podejrza-
nych, ani postepu w sprawie. Najciekawsze jest to, Ze na-
padu miat dokonac sam prezes Magyar Nemzeti Bank Gy-
orgy Matolcsy.

Chodzi o zyski banku powstale w czasie kryzysu kre-
dytow frankowych, ktore zostaly wyprowadzone przez
prezesa i ulokowane w fundacjach, a nastepnie w prywat-
nych funduszach, w ktorych rozplynela si¢ niemal cala
kwota. Orban, pytany o zaginione pienigdze, powiedzial,
ze nie chce przesadzac o niczyjej winie, lecz czuje si¢ bar-
dzo niekomfortowo, bo jest wdzieczny Matolcsyemu za
opracowanie fundamentow jego polityki gospodarcze;j.
Gyorgy Matolcsy byl prawg rekg Orbana w sprawach go-
spodarczych; najpierw ministrem finansow, potem preze-
sem MNB.

Wigksza cze$¢ ogromnej sumy przepadla, zas reszte
syn Gyorgya - Adam Matolcsy - wyprowadzit do Zjedno-
czonych Emiratéw Arabskich, gdzie zamieszkal. ©®

Panstwo
skrajnosci

Niemal 2 min
Izraelczykow

- w tym 900 tys. dzieci
- Zyje ponizej granicy
ubdstwa. Bieda dotyka
gtéwnie Arabow,
ultraortodoksyjnych
Zydow i senioréw

Nina

Cho¢ w zbiorowej wyobrazni Izrael nie-
kiedy uchodzi za bliskowschodnig Do-
ling Krzemows, sytuacja ekonomiczna
wielu mieszkancow znaczaco odbiega
od tego wizerunku. Pod koniec stycz-
nia szerokim echem w tamtejszych
mediach odbity si¢ wyniki raportu do-
tyczgcego ubostwa, przygotowanego
przez Instytut Ubezpieczen Spolecz-
nych (Bituah Leumi, NII). Wynika
z niego, ze w 2024 r. blisko 2 mln Izra-
elczykow - jedna pigta populacji - zy-
je w biedzie.

Granica ubostwa dla osoby sa-
motnej wynosi w Izraelu nieco ponad
3,5 tys. szekli (ok. 4,2 tys. z}) miesiecz-
nie. W przypadku pary prog ten wzra-
sta do 7,1 tys. szekli (8,4 tys. z}). Pie-
cioosobowa rodzina jest uznawana za
uboga, jesli jej dochod spadnie ponizej
13,3 tys. szekli (15,7 tys. z}).

Raport pokazuje, ze bieda dotyka
28 proc. izraelskich dzieci (w 2023 r. by-
to to 27,6 proc.), czyli ok. 900 tys. Pod
tym wzgledem Izrael zajmuje niechlub-
ne drugie miejsce wsréd panstw OECD,
zaraz po Kostaryce, ktorej wydatki pu-
bliczne na opieke spoleczng s3 wyraznie
ponizej sredniej krajow rozwinietych.
Autorzy raportu podkreslaja tez, ze sy-
tuacja ekonomiczna izraelskich rodzin
wciaz si¢ pogarsza. Powody to przedtu-
zajacy sie stan wojenny, wysokie koszty
zycia i staba dynamika wzrostu gospo-
darczego.

»Dane dotyczace ubdstwa za
2024 r. (...) naleza do najbardziej nie-
pokojacych w historii” - komentowat
na lamach ,,The Jerusalem Post” Gil-
les Darmon, prezes organizacji cha-
rytatywnej Latet. Zdaniem Darmo-
na liczby te ostatecznie burzg mit
Izraela jako panstwa opiekunczego.
»Na papierze Izrael ma programy so-
cjalne podobne do tych w Europie.
Jednak w praktyce zakres wsparcia
oraz liczba osob, ktore one obejmu-
ja, sa dramatycznie niskie. Wniosek
jest nieunikniony: izraelska sie¢ bez-
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pieczenstwa spolecznego jest slaba”
- konkluduje.

Dla Michata Wojnarowicza, anali-
tyka PISM ds. Izraela i Palestyny, dane
nie byly zaskoczeniem. - Biorgc pod
uwage site gospodarki, budzet czy re-
zerwy walutowe, mozna odnies¢ wra-
zenie, Ze mamy do czynienia z jednym
z najbogatszych i najlepiej rozwinie-
tych gospodarczo panstw na swiecie.
Jednak wbrew powszechnym wyobra-
zeniom Izrael laczy w sobie zarow-
no elementy skrajnego bogactwa, jak
i skrajnej biedy - podkresla ekspert.
I dodaje, Ze bieda ma tam zwykle zwig-
zek z uwarunkowaniami spoleczno-re-
ligijnymi. Wedlug raportu Instytutu
Ubezpieczen Spotecznych wigkszos¢
dzieci zyjacych ponizej granicy ubo-
stwa pochodzi z rodzin ultraortodok-
syjnych Zydéw (charedim) lub spo-
lecznosci arabskiej, ktorej duzg czesc¢
stanowig Palestynczycy. - To dwie naj-
stabsze ekonomicznie grupy w kraju
- dodaje Wojnarowicz.

Niewykorzystany
zasob

Arabowie i charedim stanowig ponad
65 proc. 0sob zyjacych w biedzie, mimo
ze odpowiadajg za prawie dwukrotnie
nizszy odsetek populacji. Dla poréwna-
nia wsréd rodzin zydowskich niebeda-
cych charedim wskaznik ubostwa sigga
14 proc. Pozostala jedna trzecia obywa-
teli w trudnej sytuacji materialnej to
m.in. imigranci z bytego Zwiazku So-
wieckiego czy Etiopii.

Bieda w spolecznosci arabskiej ma
strukturalne przyczyny. - To grupa,
ktora od wielu lat podlega systemo-
wej dyskryminacji, jesli chodzi o do-
step do swiadczen, ustug publicznych,
dobrej infrastruktury i edukacji. Nie-
dostatki i zaniedbania rozwojowe sg
na tyle duze, ze przekladaja si¢ na sta-

tus spoleczno-ekonomiczny - tlu-
maczy analityk PISM. Jego zdaniem
kolejny wazny czynnik to sluzba woj-
skowa, ktora nie tylko ulatwia na-
wiazywanie kontaktow biznesowych,
lecz takze wplywa na pozycje na ryn-
ku pracy. - Izraelscy Arabowie nie s3
objeci poborem, przez co juz na po-
czgtku kariery zawodowej znajduja
si¢ o par¢ krokow z tylu i trudniej im
osiagna¢ sukces zawodowy. Do tego
dochodzi wciaz silny w tej grupie tra-
dycyjny model rodziny, ktory wptywa
zarowno na udzial kobiet w gospodar-
ce, jak i duzg liczbe dzieci w gospo-
darstwie domowym.

Wedlug eksperta ubdstwo ultra-
ortodoksyjnych Zydow jest bardziej
zwigzane z wyborem stylu zycia. Cho-
dzi o prymat studiow religijnych nad
praca oraz kontestacje swieckiej edu-
kacji czy nauki jezyka angielskiego.
- Jesli spojrzymy na dane statystyczne,
to widag, ze ultraortodoksyjne rodziny
utrzymuja si¢ gléwnie dzieki pracy ko-
biet. Ponadto grupa ta w duzej mierze
polega na pomocy panstwa: stypen-
diach, dotacjach i spotecznym syste-
mie filantropijnym. Sa szacunki poka-
zujace, ze Arabowie i ultraortodoksi sg
duzym i niewykorzystanym zasobem
w gospodarce - zauwaza Michal Woj-
narowicz.

Skala ubostwa wsérod charedim ma
zwigzek z wielodzietnos$cig. - Wsrod
ultraortodoksyjnych Zydéw na kobie-
te przypada srednio szescioro dzieci,
a granice ubostwa sg wyznaczone we-
dle wielkosci rodziny. Mimo to ludziom
udaje si¢ jakos funkcjonowa¢. Chodzi
tu raczej o niedostatek niz o biedg, kto-
rg obserwujemy w Afryce czy niekto-
rych panstwach Azji - dodaje analityk.

Spory odsetek Izraelczykow zyjacych
ponizej linii ubdstwa to ludzie starsi. In-
stytut Ubezpieczen Spotecznych szacu-
je ich liczbe na ok. 158 tys. — wiecej niz
wynosi srednia OECD. Wsrod nich sg
ocaleni z Zaglady (Szoa). Wedtug da-
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Stare Miasto w Jerozolimie,
9 kwietnia 2026 r.

nych ejewishphilanthropy.com za 2025 r.
40 proc. z ponad 220 tys. Zydow, kto-
rzy przezyli Holokaust, w czasie zbiera-
nia danych zylo w biedzie, z czego po-
nad jedng czwartg stanowili obywatele
Izraela. Osoby te utrzymujg si¢ dzig-
ki ,,skromnym emeryturom, sporadycz-
nym zasitkom dla ocalatych oraz pomo-
cy spotecznej”. - To rowniez pokazuje,
ze Izrael - z przyczyn biurokratycznych
czy systemowych - nie jest w stanie za-
pewnic odpowiednich warunkow czy
nawet godnego bytu symbolicznie bar-
dzo waznej grupie ludnosci - zauwaza
Michal Wojnarowicz.

Bieda w stanie
wojennym

O ile w przypadku spotecznosci arab-
skiej glowna przyczyna trudnej sytuacji
materialnej jest systemowe wyklucze-
nie, o tyle w przypadku ultraortodoksyj-
nych Zydéw sprawa jest bardziej ztozo-
na. - Maja oni wigksze rodziny i skupiajg
sie na religii kosztem pracy zarobkowej,
liczac jednoczesnie na to, ze dzieki po-
mocy panstwa uda im si¢ zwigza¢ koniec
z koncem. Warto jednak dodac, ze z po-
wodu rosngcych kosztéw zycia rowniez
W tej czesci spoleczenstwa wida¢ pew-
ne zmiany: od kilkunastu lat sukcesyw-
nie rosnie zatrudnienie wsrod mezczyzn
- podkresla Wojnarowicz.

Sytuacje materialng najbardziej
wrazliwych grup pogorszyl perma-
nentny stan wojenny, ktory trwa od

wybuchu wojny w Strefie Gazy. Jak za-
uwaza w swoim artykule Gilles Dar-
mon, przez ponad dwie dekady przy-
wodcy uzasadniali bezczynnos¢
w kwestii ubostwa rzekomym brakiem
pieniedzy w budzecie. ,Wojna zdezak-
tualizowala ten argument. W obliczu
egzystencjalnego zagrozenia militar-
nego Izrael zmobilizowal ogromne za-
soby finansowe, nie podwazajac przy
tym stabilnosci gospodarczej” - dowo-
dzi spolecznik.

Ubiegloroczne szacunki Banku Izra-
ela wskazuja, ze wojna w Strefie Gazy
kosztowala panstwo ok. 350 mld sze-
kli (ponad 414 mld z}). Do tych wydat-
kow teraz trzeba dolozy¢ koszty wojny
z Iranem. - Jeszcze w 2024 r. pojawia-
ly si¢ informacje, ze w wyniku wojny
w Strefie Gazy upadlo kilkadziesiat ty-
siecy izraelskich bizneséw. Funkcjono-
wanie w trybie wojennym, czyli powo-
lanie rezerwistow i oderwanie ich od
pracy, to bolesny cios w gospodarke. Do
tego dochodzg inne koszty, np. progra-
moéw ostonowych, zoldu dla zolnierzy
i odszkodowan za zniszczenia wojenne.
W zeszlym roku podniesiono rézne po-
datki, m.in. VAT, oraz przeprowadzo-
no ciecia budzetowe. To pokazuje, jak
rzad stara si¢ sfinansowac te najdluzsza
wojne w historii kraju i jak dotyka to
samych Izraelczykow - ocenia Michal
Wojnarowicz.

Niepewnos$¢ ekonomiczna bedzie
si¢ utrzymywac, bo nie ma jasnej per-
spektywy na wygaszenie napi¢¢ w re-
gionie. Niewykluczone, ze wojna z Ira-
nem przerodzi si¢ w ograniczony
konflikt na wyczerpanie, a to bedzie
oznaczac kolejne koszty i zniszczenia.
- Izrael boryka si¢ réwniez ze stratami
wizerunkowymi, czego wyrazem s boj-
koty i przypadki zerwania wspolpra-
cy przez niektore podmioty czy zagra-
nicznych partneréw. Na to wszystko
nakladajg si¢ wysokie - i wcigz rosng-
ce - koszty zycia. Probierzem sg tu cho-
ciazby ceny mieszkan; sam Tel Awiw
jest obecnie jednym z najdrozszych
miejsc do zycia na $wiecie - podkresla
moj rozmowca.

Nawet klasa srednia nie ma latwo.
Jak zaznaczajg autorzy przegladu go-
spodarczego OECD z kwietnia 2025 r.,
»dobrobyt gospodarczy zalezy od cen
towarow i ustug w stosunku do do-
chodoéw. Jednak poziom cen w Izraelu
jest wyzszy niz mozna by oczekiwac
na podstawie jego PKB na mieszkan-
ca”. Kraj ten uchodzi za gospodarke
startupow, nowych technologii i wie-
lomiliardowych transakcji z zagranicz-
nymi firmami, ale zyski z sektora high
tech trafiajg do waskiej grupy osob.
- Mocno ucierpiata rowniez branza
turystyczna, ktora odgrywa w Izraelu
istotna role. Od kilku lat odradza si¢
podroze do Izraela osobom z zagrani-
cy, a rozwinigta turystyka nie zaspokoi
sie jedynie klientem wewnetrznym -
dodaje Wojnarowicz.

Zagrozenie wojenne i szalejaca dro-
zyzna powodujg, ze narasta fala emigra-
¢ji. Z danych Centralnego Urzedu Sta-
tystycznego (CBS) wynika, ze w 2023 1.
82,8 tys. Izraelczykow wyjechalo z kra-
ju na dluzszy czas. To wzrost o 44 proc.
w porownaniu z rokiem poprzednim.
Liczba osob opuszczajacych kraj gwal-
townie wzrosta po ataku terrorystycz-
nym Hamasu z 7 pazdziernika D>
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2023 r. i utrzymywata si¢ na wysokim
poziomie przez caly 2024 r. - w ciggu
pierwszych o$miu miesi¢cy wyjecha-
to wtedy prawie 5o tys. Izraelczykow.
W 2025 r. wyemigrowato kolejnych
70 tys. obywateli (wrocilo 19 tys.).

Bezpieczenstwo
wazniejsze niz drozyzna

Jak przyznaje Michal Wojnarowicz,
cho¢ watki ekonomiczne przewija-
ja sie w trwajacej kampanii wybor-
czej, to na razie nie wzbudzaja w elek-
toracie wigkszych emocji. Dominuja
przede wszystkim tematy politycz-
ne i personalne, ktorych bohaterami
sa premier Binjamin Netanjahu i je-
go skrajni koalicjanci. Trudno o ana-
logie do polskiej kampanii w 2023 r.,
w ktorej kwestia drozyzny nalezala
do wiodacych. - W spokojniejszych
latach opozycja atakowala rzad wy-
sokimi kosztami zycia, mieszkalnic-
twem, problemami klasy sredniej
i ubostwem, w tym zwigzanym z sytu-
acja mniejszosci arabskiej. Pamietam
kampani¢ wyborczg sprzed kilku lat,
w ktorej sam Netanjahu gral tematem
poprawy sytuacji socjoekonomicz-
nej ludnosci arabskiej, probujac po-
zyskac¢ ten elektorat - wspomina eks-
pert. W badaniu przeprowadzonym
przez Izraelski Instytut Demokracji
w maju 2023 1., czyli przed atakami
terrorystycznymi Hamasu, najwi¢k-
szy odsetek respondentow - ok. jed-
nej trzeciej- uznala wysokie koszty
utrzymania za najwazniejszy problem
kraju. Wojna zepchnela te sprawy
na dalszy plan. - W Izraelu kwestie
gospodarcze sg wazne, ale drugorzed-
ne w poréwnaniu z bezpieczenstwem
- dodaje analityk PISM.

Emocje wcigz za to rozpala trwajacy
od dawna konflikt §wieckich obywate-
li z ultraortodoksami. - Izraelska klasa
$rednia jest sfrustrowana tym, ze jej po-
datki i stuzba wojskowa stuzg utrzyma-
niu sposobu zycia osob ultrareligijnych,
ktore nie cheg sie integrowac z reszta
spoteczenstwa. To jedno z wiekszych
zrodet napie¢ w kraju. Politycy czesto
nawiazujg do tego sporu w swoich po-
stulatach - mowi Wojnarowicz.

Niewykluczone, ze gabinet Netanja-
hu poswieci wigcej uwagi sytuacji eko-
nomicznej obywateli na poézniejszym
etapie kampanii. - Rzad planuje np. ob-
nizenie podatku dochodowego czy do-
platy do kredytow hipotecznych. To
pokazuje znajome schematy: jesli w ro-
ku wyborczym wtadza moze uchwa-
li¢ pewne prawa, dzigki ktorym zyska
wicksze poparcie przy urnach, to je
uchwali - uwaza ekspert.

W 2013 r. 6wczesny rzad po-
wolal tzw. komisj¢ Elaloufa, kto-
ra miala przygotowa¢ kompleksowsa
strategie walki z ubéstwem i nierow-
nosciami. Wniosek byl jednoznacz-
ny: rocznie wystarczyloby 8 mld szekli
(ok. 9,7 mld z}), aby zblizy¢ wskazniki
ubostwa w Izraelu do poziomu innych
krajow OECD. Suma ta stanowi ula-
mek wydatkéw wojennych. Jak pod-
sumowal Gilles Darmon, ,pytanie nie
brzmi wiegc, czy Izrael moze sobie po-
zwoli¢ na walke z ubostwem, lecz czy
si¢ na nig zdecyduje”. ©®

[Kraj

O Unii trzeba

mowic prawde

Stawiam czasem prowokacyjng teze, méwigc: mam
nadzieje, ze bedziemy dostawac z UE jak najmniej,
bo to bedzie oznaczad, ze jesteSmy bogatsi niz
inne panstwa. Silne kraje doptacajag do Unii od lat

i jakos nie chcag z tego powodu z niej wychodzi¢

Z Janem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

O czym rozmawiat pan

Z papiezem?
Powiedzielismy papiezowi Leonowi XIV
o naszej konferencji na temat roli chrze-
$cijan w procesie integracji europejskiej,
ktorg przygotowujemy na wrzesien
w Krakowie. Mialem zaszczyt uczestni-
czy¢ w audiencji, rozmowie i wspolnym
zdjeciu. Bardzo dobry czas.

Co to za konferencja?
Organizujemy ja co roku, teraz juz
po raz 26. Przed laty mtodzi ludzie ze
Slaska wraz z owczesnym biskupem
Tadeuszem Pieronkiem postanowi-
li poruszy¢ najwazniejsze i najbar-
dziej aktualne tematy dotyczace spraw
europejskich i przeswietli¢ je przez
pryzmat chrzescijanstwa. Od $mierci
bp. Pieronka konferencj¢ organizuje
glownie fundacja jego imienia.
W dyskusji biorg udziat przedstawi-
ciele wielu kosciotow, ale tez politycy,
dziennikarze, naukowcy. Bardzo si¢
cieszymy, Ze w tym roku patronat nad
konferencjg objat kard. Grzegorz Rys.
Haslem wiodgcym bedzie pytanie: ile
Europ w Europie? Bedziemy rozmawia¢
o podziatach, ale i o elementach in-
tegrujacych, o nowych wyzwaniach
plynacych z instrumentalizacji religii
w celach politycznych czy z uzycia
sztucznej inteligencji. Wreczymy
nagrode im. bp. Pieronka. Zapraszam,
bedzie ciekawie.

Na pewno, ale co dzisiejszej
polityce moze daé¢ chrzescijan-
stwo czy stowo Leona XIV? Pa-
rafrazujac klasyka: na pytanie

o liczbe dywizji Watykanu wcigz
jest ta sama odpowiedz.

Pytanie o liczbe dywizji pozostaje takie
samo, ale chrzescijanstwo to bardzo
realna sila, jesli chodzi o oddzialywa-
nie. Katolicy na $wiecie to ogromna
liczba obywateli, a sam Kosciol - z racji
tego, ze ma charakter hierarchicz-

ny - wywiera wplyw przez stowa
papieza, nawet jesli na pierwszy rzut
oka wydaja si¢ one slabsze od rakiet czy
czolgow. Ostatnio wida¢ to wyraznie po
wymianie zdan i dokumentéw miedzy
Leonem XIV a Donaldem Trumpem.
Rozmawiamy w dniu, w ktorym

w Watykanie ma si¢ pojawi¢ Marco
Rubio, a kilka godzin pézniej premier
Donald Tusk. I to nie sg tylko kurtu-
azyjne wizyty - dotyczg konkretnych
kwestii dla Europy i szerzej: dla swiata.

To zejdzmy na poziom konkretu.
Spedzit pan 20 lat w Parlamen-
cie Europejskim. Czy obecny
model funkcjonowania Unii ma
jeszcze przysztosc?
Unia Europejska jest zywym
organizmem, ktory zmienia si¢
w zaleznosci od sytuacji wewnetrz-
nej i zewnetrznej. Czasem dotyczy to
tak namacalnych spraw jak rozsze-
rzenie, a innym razem instrumentow,
jakimi Unia dysponuje. Slysze czasem
krytyke, ze coraz bardziej widac jedno
panstwo i samowole blizej nieokreslo-
nej ,,Brukseli”. To bajki i klamstwa, bo
realnie decyzje zapadajg na spotkaniach
szefow panstw narodowych: premierow,
aw przypadku Francji prezydenta.
Brakuje jednak skutecznej, profesjo-
nalnej polityki informacyjnej na temat
Wspolnoty: na czym polegajg dzisiejsze
wyzwania, gdzie sa wspolne interesy
panstw czlonkowskich, a gdzie rozbiez-
nosci. Na to pole, oddane momentami
walkowerem, wchodzg przeciwnicy UE,
ktorzy, bazujac na braku wiedzy, wciskaja
uproszczenia i krok po kroku przejmuja
inicjatywe, jesli chodzi o codzienng
opowiesc o tym, co si¢ dzieje w UE.

Pytanie, czy to tylko kwestia
narracji i polityki informacyjnej.
Komisja Europejska lubi rozpychac¢
sie poza swoje kompetencje,
Parlament Europejski narzeka,
ze jest pomijany - chocéby przy
umowie z Mercosurem. Nie jest to
tylko prosta opowies$¢ o idealnym
Swiecie zatruwanym przez ztych
czarnoksieznikéw z fake newsami.
Dlatego trzeba o UE mowi¢ prawde.
Tak, to nie jest $wiat idealny - nigdy
nie byl i nigdy nie bedzie. Mamy calg
czes¢ polityczng, a w niej duze napigcia
mie¢dzy PE a Radg Europejska. To
naturalne: w parlamencie sg przeciez
przedstawiciele partii, ktore czgsto sg
w opozycji do przedstawicieli rzagdow
podejmujacych decyzje w Radzie UE.
A czy administracja Komisji Euro-
pejskiej ma tendencj¢ do rozbudowa-
nia si¢ i rozpychania? Oczywiscie, tak
jak kazda administracja. Skonstru-
owac przepis, ktory bedzie obowigzy-
wac w 27 krajach, to wbrew pozorom
nie jest prosta sprawa. Nie moze by¢
zbyt ogolny, ale i zbyt szczegolowy,
na to nakladaja si¢ regulacje poszcze-
golnych panstw. Ale trzeba wroci¢
do istoty sprawy: UE to zywy organizm
i to oczywiste, ze dziala on inaczej niz
W 2004 1., gdy do niej wchodzilismy.

8 maja Polska podpisze umowe
w ramach programu SAFE. Tak
jak przy okazji Krajowego Planu
Odbudowy i pozyczki dla Ukrainy,
zadtuzamy sie w tym przypadku
jako Unia Europejska. Niektorzy
widza w tym moment hamiltonow-
ski, za ktorym UE staje sie de facto
panstwem, bo ma wspdlny diug.
Wyczuwam w pana pytaniu obawe,
ale trzeba na to spojrzec szerzej. Juz
w czasie pandemii koronawirusa
zapadla decyzja o zmianie Unii Euro-
pejskiej i nie ma co tego ukrywac. UE,
zaciggajac tego typu powazne zobo-
wigzania i kredyty na rynkach finanso-
wych, zmienia swoj charakeer.

Na lepszy?
Zwolennicy silniejszej integracji eu-
ropejskiej mowia, ze to korzystne,
bo wzmacnia Unig, tworzy z niej
powaznego gracza, ktory jest zdolny od-
powiedzie¢ na wyzwania, jakie przynosi
historia. A czgsto narzekano na tempo
czy skale reakcji Unii. Natomiast
pozostaje na razie otwarte pytanie, czy
traktujemy te przypadki zaciggnie-
cia wspolnego dtugu jako jednorazowe,
wymuszone okoliczno$ciami pandemii
i wojny, czy uruchamiamy mechanizm,
jaki proponuje Emmanuel Macron, czyli
zaczynamy rolowac dlug jak panstwa
narodowe. Christine Lagarde z Euro-
pejskiego Banku Centralnego nie od
wczoraj postuluje stworzenie przejrzy-
stego mechanizmu stalego zadluzania
si¢ Unii. I tak, to jest postulat, ktory dia-
metralnie zmienia UE w poréwnaniu
22004 r. Nie zwalnia nas to jednak
z zadawania pytan, chocby o to, czy
skoro idziemy we wspolne zadtuzenie, to
trzeba mie¢ tez wspolne dochody wlasne.

Unijne podatki?
Ale nie w sensie nakladania ich
na obywateli, tylko np. podatku
weglowego na granicy z UE, dyskuto-
wanego od wielu lat podatku cyfrowego
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dla amerykanskich gigantow tech-
nologicznych czy podobne rozwigza-
nia. Gdyby je wprowadzono, to nieco
wtorna stalaby si¢ dyskusja o tym, jakie
skladki czlonkowskie wplacajg poszcze-
golne panstwa. Ale jesli uznamy, ze to
zbyt daleko idace, to pozostaje pytanie:
jak splaci¢ to zadluzenie?

No wtasnie, jak?
Dzisiaj sg trzy mozliwosci. Pierwsza to
zwigkszy¢ skladke czlonkowska. Ale tu
panstwa podniosg larum, zwlaszcza ze
jest wojna i trzeba wydawac pienigdze
na wlasne bezpieczenstwo. Druga
- cigcia w politykach europejskich.
Mniej pieni¢dzy na polityke spojnosci?
A moze na rolna? A moze przekazemy
mniej pieniedzy na konkurencyj-
nos¢ i badania naukowe? Jest jeszcze
trzecia: stworzenie nowych dochodow
wlasnych UE. Oczywiscie pozostaje
tez odsunigcie w czasie splaty.

Czyli proponowane przez Macrona
rolowanie dtugu.
Tak. Ale to oznacza kolejne zadluzanie
si¢ 1 przesuwanie tej granicy, a problem
znalezienia pieniedzy odktadamy
na pozniej, zapewne na nastepne
pokolenia. Pokazuje to wszystko nie po
to, by straszy¢ czy prezentowac wielki
entuzjazm, ale po to, by wyjasnic, jaka
czeka nas dyskusja w najblizszych

latach, miesigcach, a moze i tygodniach.

Ta dyskusja bedzie miata jeszcze
jeden, duzo prostszy wymiar.
Lada moment staniemy sie w UE
ptatnikiem netto. Latwo bedzie
wykazac, ze doiliSmy ten interes
przez lata, ale teraz doktadamy.
Do tego dochodza ETS, klima-
tyczne zobowigzania, normy,
Mercosur, podatki...
I na koncu zostaje pytanie: po co
w ogole jeszcze jestesmy w Unii Eu-
ropejskiej? To kluczowe zagadnienie.
Zwolennicy integracji nie mogg si¢
bac takich pytan i powinni umie¢ pre-
cyzyjnie na nie odpowiadac. Z jednej
strony to kwestia bezpieczenstwa, ale
z drugiej - gospodarka, rozwoj, rosnace
bogactwo. Stawiam czasem prowoka-
cyjng teze, mowigc: mam nadzieje, ze
bedziemy dostawac z UE jak najmniej,
bo to bedzie oznaczac, ze jesteSmy
bogatsi niz inne panstwa. Ale wiem tez,
ze w uproszczonym przekazie tatwo
bedzie opowiedzie¢ te historig tak, jak
pan ja narysowal. Silne kraje doplacaja
do UE od lat i jakos nie chcg z tego
powodu z niej wychodzi¢. Wszyscy
na tym korzystamy: na poziomie
wspolnego rynku, wymiany handlowej
itd. Tak, s3 miejsca i momenty, gdy
musimy pozyskiwac sojusznikow,
co nie jest latwe, bo czasem si¢
przegrywa bitwe albo dwie o konkretne
sprawy. Ale nie oznacza to, ze trzeba
schodzi¢ z boiska.

W ostatnich latach unijne decyzje
utrudniaty konkurencyjnosc¢
i rozwoj. ETS jest tego symbolem.
Powtorze: o UE trzeba mowic¢
ludziom prawde, nawet jesli bywa ona
niewygodna. Model ETS funkcjonu-
je w réznych formach w wielu krajach.
W przypadku panstw Unii, w tym
Polski, miat dostarcza¢ pienigdze
na transformacje energetyczna.

Czy wydalismy je na ten cel - to niestety
pytanie retoryczne. Druga sprawa to
ETS2 dotyczacy transportu i miesz-
kalnictwa. Moment i skala takiego
mechanizmu to tez temat na powazng
dyskusje. Trzeba tez umie¢ powiedziec,
ze owszem, pewne obcigZzenia - takie jak
koszty energii zwyklych przedsi¢biorstw
- poszly za daleko. Byly i sg kraje, ktore
mocno optowaly za przyspieszeniem

i ustawianiem norm na bardzo wysokim
poziomie. Ale opor rosnie, wida¢ dzis,

ze aby by¢ konkurencyjnym, zwlaszcza
w relacji do chinskiej czy amerykanskiej
gospodarki, unijne pomyslty musza by¢
skorygowane. I nie ma w tym niczego
zaskakujgcego, bo to, ze UE jest zywym
organizmem, oznacza tez, ze czasem
trzeba zrobi¢ krok w tyl, decyzje prze-
swietla¢, zmieniad, a nie obrazac si¢

i trzaskac drzwiami.

Procesy, o ktérych pan moéwi,

sg skomplikowane, nie da sie ich

opowiedzie¢ w kampanii, w ktorej

liczyto sig to, kto rozbudzi emocje

w mediach spotecznosciowych.
Ma pan racj¢. Widzialem to
na stynnym przykltadzie banana - pod
strzechy trafilo przekonanie, ze gdzies
tam w Brukseli urzednicy i europosto-
wie zajmujg si¢ tym, jak mocno ma by¢
wykrzywiony banan. Bardziej absur-
dalnego przykladu nie dalo si¢ poda¢,
to jak zupelne oderwanie od rzeczywi-
stosci. A o co tak naprawde chodzito?
Nie o zadng krzywizng, lecz o to, skad
banan bedzie importowany i jakie
bedzie to mie¢ znaczenie dla poszcze-
golnych panstw. Chodzilo o konkretny
biznes, a nie fanaberi¢ urzednikow.
Inny przyklad: jako europoset
zajmujacy si¢ miastami, dostalem
kiedys skarge, ze Komisja Europejska
zaczyna regulowac czynsze w miesz-
kaniach socjalnych w Holandii. Na
pierwszy rzut oka — co za bezczelnos¢,
zeby urzednicy brukselscy rozpychali
sie nawet w takiej sprawie. Ale przyj-
rzalem si¢ calej sytuacji i okazalo sig,
ze byl to wynik skargi czesci srodowisk
deweloperskich z Holandii na innych
deweloperow zwigzanej z doptatami
do budownictwa socjalnego. Nagle
z tematu ,,KE reguluje czynsze w Am-
sterdamie” mielisSmy wazng decyzje,
ktora wplywala na konkurencyjnos¢
w gospodarce. Zdaje sobie sprawe,
ze bez problemu znalazlby pan pewnie
przyklady spraw, ktore od poczatku
do konca byly niepotrzebne albo bez-
sensowne. Jedyna recepta na to, by UE
odzyskala blask i polityczng atrakcyj-
nos¢, jest mowic o niej prawde. Tak,
czasem bedzie ona skomplikowana,
czasem nielatwa, ale - i tu wracamy
do punktu wyjscia naszej rozmowy
- czyz nie na tym polega tez chrzesci-
janstwo w praktycznym wymiarze? ©®

Jan
Olbrycht

polityk, samorzadowiec,
doktor socjologii.

Byty poset Parlamentu
Europejskiego

z ramienia Platformy
Obywatelskiej
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Niespelniony

trip

Po dekadach napietnowania psychodeliki
powrdcity na orbite zainteresowania medycyny.
Ale wieszczony przez wielu przetom w leczeniu
zaburzen psychicznych nie nadszedt

Emilia

Swiqochowska

Jeden z najpopularniejszych na swie-
cie podcasterow, ktory swoimi zasig-
gami pomégt Donaldowi Trumpowi
wygrac¢ wybory, moze sobie przypisa¢
kolejny sukces. 18 kwietnia w uroczystej
oprawie Gabinetu Owalnego Trump
podpisat rozporzadzenie wykonawcze
majgce ulatwi¢ badania nad psycho-
delikami i otworzy¢ droge do ich stoso-
wania w leczeniu depresji i innych pro-
bleméw psychiatrycznych.
Bezposrednia inspiracja do polu-
zowania restrykcji przyszta w formie
SMS-a od Joego Rogana. Krol Spotify'a,
znany z wiary w moc niekonwencjo-
nalnych kuracji, przekonywal w nim
prezydenta, ze receptg na wyniszcza-
jacy Ameryke od ponad dwoch dekad
kryzys opioidowy moze by¢ ibogaina,
substancja halucynogenna pozyski-
wana z korzenia afrykanskiego krze-
wu Tabernanthe iboga. Trump odpisat
mu: ,,Brzmi swietnie. Chcesz zezwole-
nia FDA [Agencji Zywnosci i Lekow]?
Zrobmy to”. A Rogan na uroczystos$ci
w Bialym Domu cieszyl sig, Ze ,wszyst-
ko potoczyto sie tak szybko”.
Rozporzadzenie daje zielone swia-
tlo do rozpoczecia eksperymen-
tow klinicznych i zapewnia stanom
so mln dol. na ich sfinansowanie.
Mimo entuzjazmu Trumpa i jego za-
plecza perspektywa zarejestrowania
ibogainy jako leku jest jednak wcigz

bardzo odlegla.

Psychodeliczny

rencsans

Od czasu zmierzchu kontrkultu-
ry i ogloszenia przez Richarda Nixo-
na wojny z narkotykami psychodeli-
ki podlegaja w Stanach Zjednoczonych
restrykcjom najsurowszym z mozli-
wych. Przepisy federalne z 1970 r. kla-
syfikuja je w tej samej kategorii co he-
roing - jako substancje psychoaktywne,
ktore nie majg uznanego zastosowania
medycznego, a przy tym wykazujg du-
zy potencjal uzalezniajacy. Po dekadach
napietnowania nastgpila jednak zmia-
na: uzywki, ktore dawniej uchodzily za
symbol moralnego zepsucia hippisow
i innych lewicowych ,degeneratow”,
w ostatnich kilkunastu latach wrocity
na orbite zainteresowania medycyny.
Naukowcy mowili o ,,psychodelicznym
renesansie”, wieszczgc przelom w lecze-
niu zaburzen psychicznych co najmniej
na miar¢ wprowadzenia prozacu. Wylo-
nilo si¢ dwdch czotowych kandydatow
na leki: psylocybina, aktywny sktad-
nik grzybow halucynogennych, oraz
MDMA, szerzej znana jako ecstasy. Ta
pierwsza substancja wypadala obiecu-
jaco w terapii powaznych przypadkow
depresji, ta druga wykazywatla potencjat
jako remedium na zesp6l stresu poura-
zowego (PTSD).

- Upatrywanie nadziei w psycho-
delikach moze mie¢ zwiazek z ograni-
czeniami wspolczesnej psychiatrii. Far-
makoterapia koncentruje si¢ glownie
na objawach. Leki muszg by¢ stosowane
codziennie, czgsto przez wiele miesiecy,

i mogg im towarzyszy¢ uciazliwe dziata-
nia niepozadane. Na dodatek cz¢$¢ pa-
cjentow nie odczuwa poprawy mimo
stosowania preparatow o roznych me-
chanizmach dzialania - mowi dr Mag-
dalena Wiedlocha, psychiatra z War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego
i Centrum Psychiatrii KeyClinic. - Dla-
tego perspektywa terapii wspomaganej
psychodelikami, w ktorej pojedyncze
dawki substancji maja dawac szyb-
kie i dlugotrwale efekty, wydaje sie tak
atrakcyjna - dodaje ekspertka. Zazna-
cza przy tym, Ze obecnie stosowane me-
tody leczenia depresji u wigkszosci osob
prowadzg do wyraznej poprawy.

Psychodeliczny boom szybko przy-
ciggnal uwage owladnietej obsesjg opty-
malizacji ciala i umystu Doliny Krze-
mowej. Zasilone jej miliardami spotki
biotechnologiczne szkicowaly strate-
gie komercjalizacji ,,innowacyjnych” te-
rapii: od sprayow do nosa i plasterkow
do ust po 45-minutowe tripy i niehalu-
cynogenne molekuly. Jednym z pierw-
szych wielkich graczy, ktory wskoczyl
na te fale, byl Peter Thiel, wspotzato-
zyciel PayPala i Palantira. W portfo-
lio jego funduszu venture capital zna-
lazla si¢ brytyjska firma Compass
Pathways, ktora w 2019 r. wystartowa-
fa z najwigkszym komercyjnym bada-
niem klinicznym psylocybiny. Thiel jest
tez wspotudzialowcem w firmie swoje-
go przyjaciela, niemieckiego potentata
biotechu Christiana Angermayera Atai
Life Sciences, ktora rozwija calg game
psychodelicznych produktow.

Euforia naukowcow i inwestorow
szta w parze z ociepleniem spolecznego

nastawienia, w czym niemala rol¢ ode-
grala wydana w 2018 r. ksigzka Michaela
Pollana ,Jak zmieni¢ swoj umysl”
(w Polsce ukazatla si¢ w 2021 r. nakla-
dem Wydawnictwa Krytyki Politycz-
nej). Autor tgczy w niej burzliwe dzieje
psychodelikow z osobistg kronikg eks-
perymentow na jazni i opowiesciami
podziemnych terapeutéw, budujac ar-
gumenty za tym, ze substancje te moga
zrewolucjonizowa¢ farmakologie i przy-
nies¢ nam odnowe duchowa. - Mysle,
ze entuzjazm wobec psychodelikow od-
zwierciedla potrzebe znalezienia czego$
wiecej niz kolejnego leku, ktory tylko
poprawia nastroj lub pobudza do ak-
tywnosci: terapii z potencjalem do wy-
wolania glebszej zmiany, ktora moze
dac¢ dostep do bardziej egzystencjalne-
go wymiaru depresji zwigzanego z po-
czuciem celu i sensu zycia - podkresla
dr Wiedlocha.

O zmianie atmosfery swiadczyly nie
tylko trendy kultury startupowej, ktora
wpisywala wyprawy do Peru na ayahu-
aske i mikrodawkowanie LSD w projekt
samodoskonalenia. Nieoczekiwanym
- i poteznym - sojusznikiem psycho-
delicznych kaznodziejow w walce o li-
beralizacj¢ przepisow stali si¢ weterani
wojenni, wsrod ktorych wskaznik sa-
mobojstw jest ponad 1,5 raza wyzszy
niz w calej populacji. W ostatnich la-
tach amerykanscy wojskowi zmagaja-
cy sie z zespolem stresu pourazowego
(PTSD), depresja i uzaleznieniami za-
czeli masowo korzysta¢ z meksykan-
skich klinik oferujacych terapig ibo-
gaing lub psylocybing, a historie ich
cudownego ozdrowienia sklonily nie-

FOT. DUSAN STANKOVIC/GETTY IMAGES
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ktorych wpltywowych konserwatystow
do zmigkczenia podejscia do narkoty-
kow. Do grona nawroconych dotaczyl
m.in. byly gubernator Teksasu Rick
Perry, ktory w 2023 r. z powodu zabu-
rzen lekowych sam poddat si¢ leczeniu
ibogaina. Mimo zakazu na szczeblu fe-
deralnym kilka stanow i ponad tuzin
miast zdekryminalizowalo posiadanie
psylocybiny. Wladze Oregonu i Kolo-
rado zezwolily tez na jej podawanie pa-
cjentom licencjonowanych klinik.

Gdy za sterami Departamentu
Zdrowia w nowej administracji Trum-
pa zasiadl Robert Kennedy Jr., styna-
cy z otwartosci na kontrowersyjne ku-
racje, wielu spodziewalo sig, ze terapie
psychodeliczne wskoczg na przyspie-
szong $ciezke. Zwlaszcza ze Kenne-
dy sam nakrecal spekulacje - w czerw-
cu ubieglego roku rzucit w Kongresie,
ze FDA zatwierdzi je w ciggu 12 miesie-
cy. Dzis$ jest juz jasne, ze nie ma na to
szans. Glowna przeszkoda pozostaje ta
sama: brak wystarczajaco mocnych do-
wodow, ze psychodeliki sg skuteczne
i bezpieczne.

Ostudzony entuzjazm

Woezesne badania psylocybiny przynosi-
ly tak imponujace rezultaty, ze zaczeto
przepowiada¢ zmierzch ,klasycznych”
antydepresantow (inhibitorow wy-
chwytu zwrotnego serotoniny - SSRI).
Tyle ze wigkszos¢ z nich przeprowa-
dzono na niewielkich grupach. Typo-
wy przyklad to eksperyment z 2016 r.
pod kierunkiem naukowcow z Imperial
College London, w ktorym po zazyciu
dwoch dawek objawy calkowicie zani-
kty u 67 proc. pacjentow. Bylo ich tylko
12, ale w medialnym szumie takie infor-
macje czasem umykaly.

Pojawialy si¢ tez inne zastrzeZzenia:
brak danych dlugoterminowych, stron-
niczos$¢, pomijanie wynikow przeczg-
cych hipotezie, przeszacowywanie efek-
tow... Zdarzalo si¢ tez, ze naukowcy
sami rozdmuchiwali oczekiwania, wy-
olbrzymiajac wnioski z wlasnych prac.
W 2021 1. ,New England Journal of
Medicine” opublikowat rezultaty dru-
giej fazy badania klinicznego, w kto-
rym porownano efekty leczenia psy-
locybing z dzialaniem tabletek SSRI.
Analiza kwestionariuszy pacjentow wy-
kazala, ze praktycznie nie ma mi¢dzy
nimi roéznicy. ,Na podstawie tych da-
nych nie mozna wyciaggnac¢ wnioskow
klinicznych” - brzmiala glowna teza.
Niemniej na lamach ,,Guardiana” Ro-
bin Carhart-Harris, wspoétautor pracy,
przedstawit ja w duzo bardziej optymi-
stycznym $wietle: ,,Psylocybina dziala-
la szybciej, redukujac objawy depresji
juz dzien po podaniu pierwszej daw-
ki. Pod koniec badania ponad 70 proc.
uczestnikow wykazalo istotna popra-
we”. Dalej Carhart-Harris przekonywal,
ze ,,stoimy u progu zmiany paradygma-
tu w zdrowiu psychicznym”. Nie tylko
artykutl z ,,Guardiana” spotkat si¢ z falg
krytyki - niektoérzy naukowcy sugero-
wali, ze samo badanie mialo tak powaz-
ne luki, iz nie zastlugiwalo na lamy pre-
stizowego pisma medycznego.

Zarzucanie naukowcom metodo-
logicznej niefrasobliwosci byloby jed-
nak nadmiernym uproszczeniem.
Glowny problem polega na tym, ze psy-

chodeliki sa po prostu bardzo trudne
do zbadania. Za zloty standard w te-
stowaniu skutecznos$ci nowych terapii
uznawane s3 randomizowane badania
kontrolowane, w ktorych ani pacjen-
ci, ani lekarze nie wiedzg, kto otrzymat
lek, a kto placebo (tzw. podwojne zasle-
pienie). Zabieg ten pozwala odfiltrowa¢
czynniki, ktére moglyby znieksztalci¢
wyniki. Chodzi w szczegélnosci o wy-
kluczenie wplywu oczekiwan (pacjen-
ci czesto odczuwajg realng poprawe,
wierzac, ze dostali obiecujacy specyfik)
i uprzedzen (badacze mogg korzystniej
ocenia¢ nowe terapie). Z psychodelika-
mi to nie dziala, bo prawie kazdy szyb-
ko si¢ orientuje, co dostal - halucynacje
rozwiewaja watpliwosci. Nie da si¢ wigc
wydestylowa¢wplywu,,czystej” farmako-
logii.

- O ile wczes$niejsze badania psylo-
cybiny na matych grupach wykazywaty
wysoka skutecznos¢, o tyle wydaje sie,
ze te nowsze, wicksze i lepsze jakoscio-
wo studzg entuzjazm. Efekey sg, ale nie
tak jednoznaczne i spektakularne - thu-
maczy dr Wiedlocha. - Na ten moment
mozna powiedzie¢, ze psylocybina
prawdopodobnie dziala przeciwdepre-
syjnie u czgsci pacjentow, i to szybciej
niz inne metody. Wcigz jest jednak wie-
le niewiadomych, ktore nie pozwalajg
wysnu¢ ostatecznych wnioskéw - pod-
kresla ekspertka.

W badaniach klinicznych psylo-
cybina zawsze laczy si¢ ze wsparciem
psychologicznym, co kaze postawic¢
pytanie, na ile lepsze samopoczu-
cie to zastuga substancji, a na ile sesji
z psychoterapeuta. Kolejna kwestia to
trwalos$¢ poprawy. Dane sugerujg, ze
efekt psylocybiny utrzymuje si¢ przez
kilka tygodni, czasem kilka miesiecy.
Po tym czasie wigkszos¢ pacjentow
wraca do punktu wyjscia. W wigk-
szych, lepszych metodologicznie ba-
daniach odnotowano tez powazne
dzialania niepozadane, ktore w tych
wczesniejszych sie nie pojawiaty,
m.in. my$li samobojcze czy zachowa-
nia autoagresywne. - Cho¢ dotyczy-
ly one niewielkiego odsetka pacjen-
tow, przeczg narracji, ze psylocybina
jest calkowicie bezpieczng alternaty-
wa dla dotychczasowych metod lecze-
nia - zauwaza dr Wiedlocha.

Trudnosci te dobrze odzwierciedla-
ja dwa badania, ktore ukazaly si¢ w tym
roku. W jednym zespot niemieckich na-
ukowcow podzielil 144 pacjentow z le-
kooporng depresja na dwie grupy: jed-
nej podat psylocybine, drugiej aktywne
placebo, czyli substancje, ktéra mo-
ze wywolywaé skutki uboczne (w tym
przypadku byl to nikotynamid, czy-
li forma witaminy B3). Osoby, ktére za-
zywaly substancje halucynogenng, po
sze$ciu tygodniach odczuly tylko mi-
nimalnie wigkszg poprawe niz te, kto-
re dostaly placebo - roznica byla nie-
istotna statystycznie. Druga praca to
metaanaliza, ktorej autorzy przeswietli-
li 24 badania, z czego osiem dotyczylo
psychodelikéw (nie tylko psylocybiny,
lecz takze ayahuaski czy LSD), a 16 an-
tydepresantow. W kazdym z nich pa-
cjenci wiedzieli, co biorg. Roznice zno-
wu okazaly si¢ prawie niedostrzegalne.

Pierwsze polskie badanie potencja-
tu psylocybiny w depresji lekooporne;j
wcigz czeka na rozpoczecie. W 2024 1.
dr Wiedlocha i jej zespol otrzyma-

Glowny problem polega na tym, ze
psychodeliki sa bardzo trudne do zbadania.
Prawie kazdy uczestnik cksperymentu
szybko si¢ orientuje, co dostal - halucynacje
rozwiewaja watpliwosci. Nie da si¢ wiec
wydestylowac wplywu ,czystej” farmakologii

li na ten cel 16 mln zt od Agencji Ba-
dan Medycznych, ale start opoznily
bariery formalne, w tym wymog uzy-
skania zgody na import, przechowy-
wanie i podawanie substancji. - Do-
datkowa przeszkodg okazal si¢ sam
dostep do psylocybiny. Psychodeliki
nie funkcjonujg w standardowych ka-
natach dystrybucji produktow leczni-
czych. Producentéw nie ma zbyt wie-
lu, a pozyskanie od nich substancji
wymaga indywidualnych uzgodnien
- wyjasnia psychiatra. - W praktyce
pojawiaja si¢ tez watpliwosci dotyczg-
ce stosowania przepisow. Rozne in-
stytucje mogg interpretowac te same
regulacje w odmienny sposob, co po-
cigga za sobg koniecznos¢ kolejnych
konsultacji. W efekcie proces przygo-
towania badania klinicznego staje si¢
kosztowniejszy, bardziej ztozony i po-
datny na opdznienia niz w przypadku
»typowych” produktow leczniczych.

Intensywny odlot

Te same problemy metodologicz-
ne co przy psylocybinie pojawiajg si¢
w przypadku MDMA, substancji, kto-
ra wywoluje poczucie euforii, empatii
i wiezi z innymi ludZzmi. Zanim zosta-
la zakazana, wielu amerykanskich psy-
chiatrow przepisywalo ja pacjentom,
aby u$mierzy¢ ich lek i pomoéc im sie¢
emocjonalnie odblokowac. Obecnie
substancja znajduje si¢ w zaawanso-
wanej fazie badan klinicznych pod ka-
tem leczenia PTSD w USA, Kanadzie
i Izraelu. Pierwsze starania o rejestra-
cje utknely jednak w impasie. Dwa la-
ta temu FDA odmowita zatwierdzenia
wniosku firmy Lykos Therapeutics,
wsrod powodow wymieniajgc wady ba-
dania, brak danych dlugoterminowych
i ryzyko powaznych skutkow ubocz-
nych. Ekspertow agencji zaniepoko-
ity m.in. przypadki znacznie podwyz-
szonego cisnienia krwi i tetna. Lykos
twierdzila, Ze po MDMA ok. 71 proc.
jej pacjentow przestalo spelniac kryte-
ria PTSD.

O zachwalanej przez Rogana iboga-
inie wiadomo najmniej, mimo ze ludy
zamieszkujgce obecne tereny Gabonu,
Kamerunu i Republiki Kongo od stule-
cia uzywaja jej w obrzedach religijnych
i rytuatach leczniczych. Z pewnoscig
specyfik ten nie nadaje si¢ do uzytku
rekreacyjnego. Ibogainowy trip to in-
tensywny, czesto wielogodzinny odlot
w sen na jawie, w ktorym sceny i sym-
bole z wlasnego zycia przeplataja si¢
z surrealistycznymi obrazami. Zanurze-
nie si¢ w ten oniryczny swiat bywa tak
przytlaczajagcym doswiadczeniem, ze
niektorzy porownujg je do wewnetrz-
nego egzorcyzmu, ktory wywoluje re-
set umystu.

Potencjal ibogainy w leczeniu uza-
leznienia od alkoholu i narkotykow
lekarze dostrzegli w latach 60. XX w.
Woczesne eksperymenty i indywidu-
alne historie wyjscia z natlogu dawa-
ly powody do optymizmu, ale jak
w przypadku innych psychodelikow
drakonskie regulacje i obawy o bezpie-
czenstwo na dlugo wypchnely iboga-
in¢ z medycyny. W ostatniej dekadzie
pojawito sie troche badan sugeruja-
cych, ze moze ona lagodzi¢ objawy
odstawienia i ttumi¢ gléd narkotyko-
wy, jak to z 2017 r., ktore objeto 30 pa-
cjentow opioidowych leczacych sie
w dwoch meksykanskich klinikach.
»Pacjenci relacjonowali, Ze uzyska-
li wglad w swoje autodestrukcyjne za-
chowania oraz uswiadomili sobie po-
trzebe osiggniecia trzezwosci. (...
Polowa najbardziej opornych na le-
czenie osob twierdzila, ze czula si¢
«oczyszczona» lub «odrodzona»,
a 40 proc., ze otrzymatlo drugg szan-
se w zyciu” - piszg autorzy badania
opublikowanego w 2018 r. na lamach
»,Neuropharmacology”.

Danych jest wcigz zbyt mato,
by wyciagac¢ szersze wnioski. A juz
na pewno nie majg potwierdzenia
zuchwate deklaracje Rogana, kto-
ry w Bialym Domu oznajmil, ze ,,po
jednej dawce ibogainy 8o proc. ludzi
uwalnia sie¢ od natogu”. W szczegol-
nosci nie jest jasne, czy mniejszy gltod
narkotykowy to efekt leczenia, czy de-
toksu polaczonego z psychoterapia
i silng motywacja do wyjscia na prosta.
Na wyniki moze tez wplywac to, jak
dlugo badacze monitorowali stan pa-
cjentow i ilu z nich wytrwato do kon-
ca leczenia.

Uniwersytet Stanforda sprawdza
tez, czy substancja moglaby pomoc
weteranom z problemami psychia-
trycznymi na tle doznanego w czasie
misji urazowego uszkodzenia mézgu.
W 2024 r. 30 wojskowych zrekruto-
wanych przez Noaha Williamsa i je-
go zespol zameldowalo si¢ w klinice
w Tijuanie, gdzie otrzymali ibogaing
wraz z magnezem, by zapobiec powi-
ktaniom kardiologicznym. Rezultaty
byly spektakularne: miesigc po lecze-
niu u uczestnikéw odnotowano spa-
dek nasilenia objawow stresu pourazo-
wego o 88 proc., depresji - o 87 proc.,
a zaburzen lekowych - 81 proc. Jak jed-
nak przyznali sami badacze, nie da si¢
stwierdzi¢, na ile lepsze samopoczucie
bylo zastugg ibogainy, a na ile opieki
psychologa i nadziei na poprawe. ©®

Wiecej tekstow
tego autora:
skanuj
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Banki. Wiekszy podatek, nizsze zyski

Krajowe banki majg za sobg najgorszy kwartal od poéltora roku. Od stycznia
do marca zarobity 9,4 mld zt. Stopa zwrotu z kapitalu wyniosla 11,5 proc. wobec
15,5 proc. rok wezesniej. Pogorszenie ma dwa glowne zrodla. Pierwsze to nizsze
stopy procentowe (w marcu RPP obnizyla podstawowg stope NBP do 3,75 proc.;
rok wezesniej bylo to 5,75 proc.), choé¢ z tym banki radzg sobie, mocniej obni-
zajgc oprocentowanie depozytow niz kredytow. Drugie — wazniejsze — to pod-
wyzszona do 30 proc. stawka CIT. Podatek dochodowy w I kw. kosztowat ban-
ki 5,7 mld zl, o polowe wiecej niz rok wezesniej. ©®
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Wolne niedziele dziataja

W UE jest tylko jedna nacja, ktora w weekendy pracuje mniej niz Polacy. To Litwini.
Z danych Eurostatu wynika, ze w 2025 r. prace w weekendy deklarowalo tylko 3 proc.
mieszkancow tego kraju okre-

Odsetek zatrudnionych pracujagcych w weekendy s'lajqcych sie;jako pracownicy.

18,5% UE 18,5% UE . . .
W Polsce jest to niewiele ponad
Litwa 3 totwa 16,5 .
: roc.; do 2009 r. bylo to jesz-
Polska 4,2 Finlandia 16,7 4p 2 9 L. Dy X ] X
Wegry - Szweela 1832 cze ponad 10 proc. Mozna si¢
Buigaria 7 Belgia 18,6 domysla¢, ze na zmniejszenie
Czechy 1,4 Portugalia 19,5 Odsetka pl‘acujqcych w Week'
Dania 12,3 Austria 20,6 end ma. ObOWi ZkO'
Estonia 12,5 Hiszpania 20,8 pr ’ . _lq Q
Rumunia 13 Francja 2,2 we wolne niedziele w handlu.
Chorwacja 13,7 Irlandia 23,9 W mniejszym stopniu sprzy-
Stowen ia NEE Wiochy — ja to samozatrudnionym: pra-
Luksemburg 13,9 Malta 25,7 1 d d 1(1
Holandia 14,9 Cypr 25,8 CQ w We.e ey y eklarowa
Stowacja 15,4 Grecja 26,2 }0 w ubleg}ym roku 23 PI‘OC.
Niemcy  ESNNEEN | .. . |, prowadzacych jednoosobo-
o & 12 18 0 6 1218 2430 wa dzialalno$¢ gospodarcza
Zrédto: Eurostat (dane za 2025 r.) v ©®

w Polsce.

KupiliSmy mniej obrazow

Wartos$¢ sprzedazy dziel sztuki i antykow w Polsce byta w ub.r. najmniejsza
od 2020 r. - mowig nowe dane GUS. W poréwnaniu z 2024 r. nastgpil spa-
dek o niemal jedng pigta, zwigzany gldwnie z mniejszymi obrotami w ma-
larstwie. Ponad dwie trzecie transakcji (w ujeciu warto$ciowym) przypada
na aukcje. Udzial internetu
od kilku lat to ok. 4 proc.
(w trakcie pandemii bylo
650,7 656,9 to nawet 10 proc.). Te in-

700 .. sase  formacje nie muszg wiele
600 / mowi¢ o faktycznym za-
T 567,7 — interesowaniu Polakow
o a18,5 __ sztukg. Dysponujemy tez
danymi np. na temat zwie-

dzajacych muzea i galerie
sztuki. Te pierwsze odno-
towaly w ubieglym roku
ponad 46 mln wizyt (ni-
gdy nie bylo wiecej), drugie
odwiedzito 6,4 mln oséb,
najwiecej od 2016 1. ©®

Wartosc¢ sprzedazy dziet sztuki i antykéw
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(Gospodar

Bankier swiata

odchodzi

FOT. MATERIALY PRASOWE

Piotr

To nie jest zwykla zmiana prezesa banku centralnego. Odejscie Jerome’a
Powella i przejecie funkeji przez Kevina Warsha (formalnie 15 maja) domy-

ka pewien rozdzial w historii Rezerwy Federalnej. Ale wazniejsze jest to, jaki
rozdzial si¢ zaczyna. Przez ostatnie lata Fed byla instytucjg analizowang nie-
mal wylacznie przez pryzmat danych: inflacji, rynku pracy, oczekiwan inflacyj-
nych. Dzi$ to juz nie wystarcza. Wchodzimy w okres, w ktorym rownie istotne
jak modele makroekonomiczne stajg si¢ pytania o niezaleznos$¢ banku central-
nego i jego odpornos¢ na presje polityczng. To fundamentalna zmiana: przesu-
ni¢cie z analizy cyklu koniunkturalnego w strong analizy jakosci instytucji.

eszcze niedawno Powell konsekwentnie podkreslat: ,,Bedziemy podejmo-

wac nasze decyzje na podstawie danych” oraz, bardziej wprost, ,,nie wply-

wa na nas biezgca polityka”. Ten jezyk nie byl przypadkowy, sam Powell
nosil fioletowy krawat, by uwypukli¢, ze nie wiaze si¢ z Zadna z partii politycz-
nych USA, ktérych kolory to czerwony (republikanie) i niebieski (demokraci).

Odnoszenie si¢ do danych bylo swiadomg probg zakotwiczenia oczekiwan

rynkowych w przekonaniu, ze Fed pozostaje instytucja technokratyczng, od-
porng na biezacy cykl polityczny. Problem polega na tym, ze rownolegle rosta
presja ze strony Donalda Trumpa. ,,Fed powinna obcig¢ stopy”, ,,Fed popelnia
blad”, ,Powell to glupek” - mowil prezydent USA, wpisujac polityke pieni¢zng
w biezacg debate polityczng. W ostrzejszych wypowiedziach sugerowal wrecz,
ze ,trzeba wymienic¢” kierownictwo, krytykowatl takze wydatki Fed na remont
siedziby (faktycznie drogi) i probowal wykorzysta¢ prokurature do $cigania sa-
mego Powella (sprawa juz wycofana).

a tym tle nominacja Warsha nie jest neutralna. Nowy przewodnicza-

cy stara si¢ budowac wizerunek technokraty i straznika wiarygod-

nosci. W przesztosci podkreslal, ze ,wiarygodnos¢ banku central-
nego trudno zbudowag, a latwo jg straci¢”, a utrata zaufania rynku moze by¢
kosztowniejsza niz krotkoterminowe spowolnienie gospodarki. Jednoczesnie
Warsh pozostaje pragmatykiem. Jego doswiadczenie z okresu globalnego kry-
zysu finansowego (byt wtedy w Fed) pokazuje duzg wrazliwos¢ na stabilnos¢
rynkow finansowych i ostroznos¢ w podejmowaniu decyzji, ktore moglyby zo-
sta¢ odebrane jako utrata kontroli nad inflacjg. Najbardziej prawdopodobny
scenariusz to wiec golebia komunikacja przy relatywnie zachowawczej prakty-
ce decyzyjnej - przynajmniej w pierwszych miesigcach.

W ostatnich miesigcach Kevin Warsh dos¢ konsekwentnie rysowat swo-
ja wizje polityki pienieznej, ktora laczy ostroznosé wobec szybkiego luzowania
z krytyka dotychczasowego sposobu dzialania Fed. Z jednej strony ostrzegal,
ze zbyt szybkie obnizki stop mogg powtorzy¢ blad z 2020 r., kiedy, jego zda-
niem, bank centralny ,,pozwolit inflacji si¢ utrwali¢”. Z drugiej - podkreslal,
ze Fed powinien wrocic¢ do bardziej klasycznego modelu dzialania, w ktorym
to stopy procentowe s3 glownym narzedziem, a rozbudowany bilans, efeke lat
luzowania ilosciowego, powinien by¢ stopniowo ograniczany.

Warsh zwracal tez uwage, ze bank centralny zbyt czgsto reaguje na jedno-
razowe szoki, zamiast koncentrowac si¢ na trwalych trendach inflacyjnych,
co oslabia skutecznos¢ takiej polityki. W jego ocenie mniejszy bilans popra-
wilby transmisj¢ decyzji monetarnych i ograniczyl niepozadane efekty ubocz-
ne dla gospodarki. Jednoczesnie podczas przestuchan w Senacie sygnalizowal
potrzebe glebszej reformy Fed zarowno w zakresie ram prowadzenia polityki
monetarnej, jak i komunikacji. Co istotne, w jego wypowiedziach pojawia si¢
tez bardziej dlugoterminowy watek: jesli wzrost produktywnosci, np. dzigki
sztucznej inteligencji, okaze si¢ trwaty, moze to w przysztosci uzasadnia¢ niz-
szy poziom stop procentowych.
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by dobrze zrozumie¢ wage zmiany w Rezerwie Federalnej, warto spoj-

rze¢ na jej histori¢ przez pryzmat przewodniczacych. S3 momenty,

w keorych szef banku centralnego definiuje calg epoke. Paul Volcker
to symbol bezkompromisowej walki z inflacja - polityki, ktora na poczatku
lat 8o0. XX w. zdlawila presje cenowg kosztem glebokiej recesji, ale odbudowa-
ta wiarygodnosc¢ dolara. Alan Greenspan uosabial epoke ,Wielkiej Stabilizacji”
- przekonanie, Ze bank centralny jest w stanie wygladzac¢ cykle koniunktural-
ne i zarzgdza¢ oczekiwaniami rynku. Ben Bernanke zdefiniowal czas kryzysu
finansowego, wprowadzajac na szerokg skale niestandardowe narzedzia, w tym
luzowanie ilosciowe. Janet Yellen symbolizowala powrot do ostroznej norma-
lizacji i wigkszej przewidywalnosci polityki pieni¢znej, cho¢ dzialajacej w ko-
operacji z rzgdem USA (byla wczesniej sekretarzem skarbu w rzadzie demokra-
tow).

Powell wpisuje si¢ w t¢ sekwencje jako prezes czasow skrajnych: pandemii,
zerowych stop, a nastepnie najszybszego cyklu podwyzek od dekad. Jego ka-
dencja pokazala, ze Fed nadal potrafi dziala¢ zdecydowanie, ale tez, jak trudno
jest wyjs¢ z epoki taniego pienigdza bez kosztow dla gospodarki i rynkéw. Byl
to okres zarzadzania szokami: fiskalnymi, podazowymi, wojna handlows etc.

arsh obejmuje urzad w zupelnie innych warunkach. To nie jest mo-

ment walki z inflacja za wszelka cene, jak u Volckera, ani czas wiary

w mi¢kkie lgdowanie, jak u Greenspana. To moment, w ktorym klu-
czowym wyzwaniem staje si¢ utrzymanie wiarygodnosci instytucji w srodowi-
sku rosnacej polaryzacji politycznej i napiec geopolitycznych. Fed przechodzi
z epoki zarzadzania cyklem gospodarczym do epoki zarzagdzania ryzykiem in-
stytucjonalnym w Ameryce.

Ostatnia decyzja amerykanskiego komitetu otwartego rynku - utrzyma-
nie stop w przedziale 3,50-3,75 proc. przy zachowaniu sygnalu mozliwego luzo-
wania - dobrze oddaje ten moment przejsciowy. Fed probuje kupic¢ czas w wa-
runkach szoku energetycznego i uporczywej inflacji bazowej, ktora pozostaje
wyraznie powyzej celu. Z perspektywy funkgji reakeji to podejscie podreczni-
kowe: ignorowanie pierwszej rundy szoku podazowego, o ile oczekiwania infla-
cyjne pozostajg wzglednie stabilne.

Scenariusz bazowy pozostaje wzglednie uporzadkowany: pierwsze obnizki
stop procentowych we wrzesniu, pod warunkiem wyrazniejszego schlodzenia
rynku pracy i spadku inflacji bazowej. Caly cykl luzowania moglby siegna¢
75-100 pkt baz. do potowy 2027 r. Ale to nie scenariusz bazowy jest dzi$ naj-
wazniejszy. Kluczowy jest rozklad ryzyka, a ten jest wyraznie asymetryczny.

Z jednej strony mamy mozliwos¢ wczesniejszych cig¢, jesli presja politycz-
na okaze si¢ silniejsza niz dane. Z drugiej - scenariusz, w ktérym inflacja okaze
sie bardziej uporczywa, a Warsh, chcgc broni¢ wiarygodnosci Fed, bedzie zmu-
szony utrzymac restrykcyjng polityke dtuzej. Paradoks polega na tym, ze w ta-
kim ukladzie nowy prezes, postrzegany jako bardziej golebi, moze prowadzi¢
bardziej jastrzebia polityke niz jego poprzednik.

Ciekawe, jak bedzie na to reagowal Donald Trump, ktory chce, by gospo-
darka szla do przodu dzigki tanszemu pienigdzowi, by gielda rosta, a koszty ob-
stugi dlugu USA spadaly.

aj 2026 r. to moment, w ktérym do wyceny aktywow wchodzi nowy

komponent: premia za ryzyko polityczne w polityce pieni¢znej USA.

Nie zastepuje ona klasycznych wskaznikow, ale zaczyna je uzupel-
nia¢, a w okresach napig¢ moze dominowac. Dla dolara i amerykanskich ob-
ligacji oznacza to wickszg zmienno$¢ i mniejsza przewidywalnos¢. Dla inwe-
storow — koniecznos¢ patrzenia na Fed nie tylko przez pryzmat danych, lecz
takze instytucji.

I by¢ moze to jest najwazniejsza zmiana po Powellu. W $wiecie Volckera
kluczowa byta inflacja. W swiecie Greenspana: stabilnos¢ cyklu, kosztem ry-
zyk dlugoterminowych. W swiecie Bernankego: ptynnos¢ systemu finansowe-
go. W swiecie Powella: zarzadzanie szokami. W swiecie Warsha stawka bedzie
cos$ jeszcze bardziej podstawowego: czy bank centralny pozostanie instytucja,
ktorej rynki wierzg, czy bardziej bedzie stuzy¢ woli prezydenta USA. Ekono-
mia polityczna jako nauka nigdy nie miala lepszego okresu do analizowania in-
stytucji i ich interakcji. Wolalbym jednak, by swiat dostarczal jej mniej tema-
tow badawczych. ©®

Autor jest gléwnym ekonomistg VeloBanku,
adiunktem na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW

Smoko-Niedzwiedz
chce petrojuana

Mehmet

Michat

Swiatowe waluty rezerwowe s3 zwigzane
z potegg panstwowa. Portugalia, Holan-
dia, Wielka Brytania czy USA - kazde

z tych mocarstw zdotalo w swoim cza-
sie narzucic¢ reszcie globu wlasna walu-
te jako srodek wymiany. Umozliwily to
przede wszystkim dwa czynniki: rozwoj
produkcji oraz sita militarna. Gdy da-

ne panstwo kontroluje kluczowe szlaki
transportowe, zyskuje wladze decydo-
wania o tym, kto moze handlowac. To
sprawia, ze jego waluta staje si¢ domi-
nujgcym srodkiem wymiany, w konse-
kwencji - walutg rezerwowa przechowy-
wang przez banki centralne $wiata.

Ale ustanowienie hegemonii zazwy-
czaj zbiega si¢ z osiggnieciem szczytu
potegi mocarstwa. Historycznie kazde
panstwo, ktore uczynilo swoj pieniadz
walutg rezerwows, przechodzito osta-
tecznie od gospodarki zorientowanej na
produkcje do gospodarki zdominowa-
nej przez konsumpcje. Zylo ponad stan,
a gdy pojawialy sie nowe potegi, zamiast
z nimi rywalizowac, zmagalo si¢ z wyso-
kimi dlugami i problemami ekonomicz-
nymi. Ten proces dotknat teraz USA:
pod koniec lat 40. XX w. odpowiadaty za
ponad 60 proc. produkcji przemystowej
$wiata, dzi$ to ledwie 17 proc.

W walce o wplywy i zasoby glownym
oponentem AmeryKki stal sie blok, ktory
mozna okresli¢ za pomocg terminu spo-
pularyzowanego przez austriacko-bul-
garska analityczke Weline Czakarowa:
»Smoko-Niedzwiedz”. To poglebiajacy
si¢ sojusz Chin i Rosji, dwoch mocarstw
jawnie dazacych do demontazu global-
nego tadu zdominowanego przez dolara.

Iran narzedziem
Smoko-Niedzwiedzia

Iranskie ataki na rafinerie panstw Za-
toki Perskiej nie tylko mocno zaklocity
produkgje paliw na swiecie. Uderzenia
Teheranu sprawiajg, Ze panstwa Zato-
ki czujg, iz Ameryka nie jest w stanie ich
w pelni obronic. A jesli nie beda czuly
sie chronione, to mogg zacza¢ dystanso-
wac sie od USA - a stad juz tylko krok
do sprzedazy ropy w walutach innych
niz dolar (ten proces juz sie de facto za-
czak: Arabia Saudyjska dolaczyla do gru-
py BRICS i jest namawiana przez Chiny
do rozliczania si¢ w juanach).

Gléwnym celem Teheranu, ktory po
cichu wspolpracuje z Pekinem w tym

konflikcie, jest ostabienie zaufania do
USA oraz zadanie decydujgcego cio-

su petrodolarowi. W tym celu zabloko-
wal cie$ning Ormuz, przez keorg prze-
plywa jedna pigta $wiatowych dostaw
ropy i skroplonego gazu ziemnego. Iran
i Chiny znalazly tez wspolny orez w wal-
ce 0 prymat juana: iranscy urzednicy
wprowadzili co$ w rodzaju oplat tranzy-
towych za przeplynigcie przez cie$ning
- statki uiszczajg je wlasnie w chinskiej
walucie. Dziennik ,,Lloyd’s List” po-
twierdzil przynajmniej dwie takie trans-
akgje (a moglo ich byc¢ znacznie wiecej).
Iranska ambasada w Pekinie za$ wydata
o$wiadczenie: czas na petrojuana.

Chiny: dyplomacja
stronnicza,
lecz maskowana

Aby przyspieszyc¢ ten proces, Panstwo
Srodka zdecydowato si¢ na polityke za-
graniczng, ktorg mozna okresli¢ jako
stronniczg neutralnos¢. Na poziomie
dyplomatycznym Pekin odgrywa role
mediatora, lecz w praktyce wspiera Iran
i Rosje w sposob, ktory poglebia strate-
giczne trudnosci Ameryki. Na przyklad
15 kwietnia chinski minister spraw za-
granicznych Wang Yi rozmawial z sze-
fem iranskiej dyplomacji Abbasem Arag-
czim, wzywajgc do zagwarantowania
swobody zeglugi w ciesninie Ormuz; ale
tydzien wczesniej Pekin pomogt Rosji
zawetowac rezolucje Rady Bezpieczen-
stwa ONZ, zakladajaca ograniczone
uzycie sity do odblokowania ciesniny.
Oficjalna chinska pomoc huma-
nitarna dla Iranu jest Smiesznie ma-
fa: to 200 tys. dol. w marcu i §8 t lekow
w kwietniu. Co do technologii podwoj-
nego zastosowania, czesci zamien-
nych czy broni, to Pekin dziata w swo-
istej szarej strefie, podobnie zresztg jak
w przypadku pomocy dla Rosji. Cho-
dzi tu przede wszystkim o pomoc wy-
wiadowczg, zwlaszcza zdjecia satelitarne
konieczne do celnego razenia amery-
kanskich baz. Cho¢ ze strony wywiadu
amerykanskiego pojawia si¢ tez coraz
wigcej sugestii, ze Pekin wysyla do Iranu
réwniez systemy uzbrojenia i amunicje.

Gra USA: przeczekanie

Stany Zjednoczone oglosity 13 kwietnia
blokadg iranskich portow w Zatoce Per-
skiej oraz na Morzu Omanskim - co
moze skutkowa¢ calkowitym wstrzy-
maniem kursowania tankowcow do
Chin. To pot¢zny instrument nacisku
na Pekin, lecz obosieczny: prowadzi
do wzrostu cen energii na calym $wie-
cie i destabilizuje sytuacje sojusznikow
Ameryki. >
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Sekretarz stanu Marco Rubio w wy-
wiadzie dla Fox News oznajmil, ze ,,na-
lezy dopilnowac, aby kazda zawarta
umowa definitywnie uniemozliwila Ira-
nowi dgzenie do posiadania broni jadro-
wej”. Zapytany, czy rezim ajatollahow
powaznie mysli o porozumieniu, od-
rzekl, ze s3 to doswiadczeni negocjato-
rzy, ktorzy chcg zyskac na czasie. ,,Nie
mozemy na to pozwoli¢” - dodal. Sta-
ny Zjednoczone analizujg ostatnig pro-
pozycje Teheranu, wedlug ktorej dysku-
sje o programie nuklearnym zostalyby
odlozone na pozniejszy termin.

Paradoks chinski

Ironig losu jest to, ze wsparcie Chin dla
Iranu, ktore rozbija jednos¢ Zachodu,

juz uderza w gospodarke Paristwa $rod-
ka. Gwaltowny wzrost cen ropy oraz
gazu ziemnego poglebia spowolnienie
konsumpcji prywatnej i hamuje rozwoj
kluczowych sektorow eksportowych.
Sprzedaz samochodéw w Chinach spadta
026 proc. w pierwszych 19 dniach kwiet-
nia w porownaniu z tym samym okre-
sem poprzedniego roku; spadek sprzeda-
zy samochodow benzynowych byl jeszcze
glebszy i zblizyt si¢ do 40 proc. Chinskie
fabryki wyprodukowaly o 27 proc. mniej
aut w pierwszych dwoch tygodniach
kwietnia w poréwnaniu z tym samym
okresem poprzedniego roku.

W potudniowych Chinach tysiace
pracownikow protestowalo po zamknie-
ciu licznych fabryk zabawek. Produkcje
wstrzymano po wzroscie cen plastiku; to
rowniez jeden z efektow zaklocen w ze-
gludze tankowcow przez ciesning Or-
muz. Wedlug coraz liczniejszych analiz
chinska gospodarka zwalnia i Kraj Srod-
ka moze mie¢ trudnosci z osiggnieciem
rocznego celu wzrostu PKB na poziomie
co najmniej 4,5 proc.

Chiny mimo ponoszonych kosztow
gospodarczych korzystajg jednak na
tym, ze floty panstw Zachodu przesu-
nely si¢ ku Bliskiemu Wschodowi, za-
niedbujac Arkeyke. Dla europejskich
czlonkéw NATO przeplywy gazu i ro-
py ze wschodniego Morza Srodziem-
nego maja wieksze znaczenie niz ark-
tyczna dominacja. Tymczasem Szlak
PéInocny dramatycznie skraca dystan-
se zeglugowe i staje si¢ fundamental-
nym czynnikiem podwazajgcym status
dolara jako waluty rezerwowej USA.

A co gorsza, Ameryka zupelnie go nie
kontroluje.

Mozliwe scenariusze

1. Zamrozony konflikt. Najbardziej
prawdopodobny wariant krotkotermi-
nowy zaklada zawarcie ograniczonej
umowy mi¢dzy Waszyngtonem a Te-
heranem, ktéra odlozylaby dyskusje

o programie nuklearnym na pozniejszy
termin. To scenariusz, ktory Iran pro-
ponowal, lecz Trump ocenial go z duza
nieufnoscig. W tym wariancie cie$nina
Ormuz zostalaby czesciowo odbloko-
wana. Mimo to strukturalne przyczy-
ny konfliktu pozostalyby nierozwigzane.
Smoko-Niedzwiedz skorzystalby z tego
scenariusza, gdyz przedluzony stan za-
wieszenia pochlania zasoby USA i utrzy-
muje wysokie ceny surowcow, z ktorych
Rosja czerpie zyski.

2. Bagno na Bliskim Wschodzie. Jezeli
negocjacje zawioda, a amerykanska bloka-
da morska nie zostanie zniesiona, Iran mo-
ze si¢ zdecydowac na agresywniejsze dzia-
fania: np. ataki na infrastrukture naftowg
panstw Zatoki lub uderzenia w instala-

cje USA w regionie. To scenariusz, w kto-
rym Teheran - cho¢ militarnie stabszy

- realizuje cel, jakim jest dalsze poglebia-
nie erozji zaufania panstw Zatoki do ame-
rykanskiego parasola ochronnego. Wtedy
Arabia Saudyjska i inne monarchie moga
przyspieszyc¢ swoje odejscie od rozliczen
dolarowych. Kiedy zas zaufanie do dola-
ra osiggnie krytycznie niski poziom, Smo-
ko-Niedzwiedz bedzie gotowy do uru-
chomienia waluty BRICS. Z perspektywy
Waszyngtonu to scenariusz najgrozniejszy,
gdyz uderza jednocze$nie zaréwno w mili-
tarng reputacje USA, jak i w architekture
finansowg petrodolara.

3. Xi-Trump i wielka umowa. Na przy-
szly tydzien (14-15 maja) jest planowa-

ne spotkanie w Pekinie lidera ChRL Xi
Jinpinga z Donaldem Trumpem. Chiny,
wszystko na to wskazuje, chcg wyciszenia
konfliktu przed tym szczytem. To dlate-
go wezwaly Iran do ,,przywrocenia nor-
malnego ruchu” w cie$ninie, sygnalizujac
gotowos¢ Pekinu do nacisku na Tehe-
ran w zamian za ustepstwa ze strony Wa-
szyngtonu - by¢ moze w kwestii cel lub
Tajwanu. Ten scenariusz jest korzystny
przede wszystkim dla Chin, ktore wycho-
dzg z konfliktu wzmocnione.

4. Fragmentacja systemu finansowe-
go. Jezeli panstwa Zatoki faktycznie za-
czng sprzedawac rope w juanach, pe-
trodolar traci swoj fundament. Zresztg
Chiny juz kupujg ponad 8o proc. iran-
skiego eksportu ropy, ptacac w juanach.
Smok nie zasypia przy tym gruszek

w popiele. Wywiera coraz wigkszg presje
na sojusznikow USA na Pacyfiku, pod-
czas gdy hegemon jest rozproszony kon-
fliktem na Bliskim Wschodzie. Rosyjski
Niedzwiedz zas - dlugo duszony sank-
cjami - lapie drugi oddech dzigki rosng-
Cym cenom Surowcow.

Niebezpieczne
Zwycigstwo

Strategia Smoko-Niedzwiedzia w Ira-
nie nie jest prostg rozgrywka militarna.
To zlozona operacja podwazania zaufa-
nia: do dolara, amerykanskiego paraso-
la bezpieczenstwa, zachodniego porzad-
ku instytucjonalnego. Iran jest w tej grze
$wiadomym narzedziem, a nie ofiara. Je-
go cel jest precyzyjny - nie dazy do wy-
grania wojny z USA, lecz chce sprawic,
by zwycigstwo USA bylo pyrrusowe.
Smoko-Niedzwiedz potrzebuje wy-
starczajaco stabej Ameryki, by poszerzy¢
swoje wplywy, lecz jednoczesnie wystar-
czajaco silnej, by globalny system han-
dlowy i finansowy nie runat gwaltownie.
Mamy do czynienia z glebokim para-
doksem. Mocarstwa toczg gre, w ktorej
nikt nie chce ostatecznego zwycigstwa
- bo ostateczne zwycigstwo mogloby
by¢ dla wszystkich katastrofa. ©®
Mehmet Berk Alu¢ - absolwent stosunkéw
miedzynarodowych na Uczelni
tazarskiego, studiuje na kierunku

psychologia w zarzadzaniu kapitatem
ludzkim na Uniwersytecie VIZJA

Michat Kuz - politolog i analityk, pracuje
na Uczelni Lazarskiego

Historia

Western po polsku

Maj 1945 r. przyniést Europie
koniec wyniszczajgcego konfliktu
zbrojnego. Jego nastepstwa,
takie jak masowe przesiedlenia,
dopiero sie jednak rozkrecaty

Repatrianci zza Buga
czekaja na pociag,
ktéry ma ich zawiezé
na Ziemie Odzyskane.
Warszawa, 1945 r.
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ZIEMIE ODZYSKANE

Sebastian

Pawlina

Najpierw przyszedt list. Juz samo je-
go pojawienie si¢ bylo wydarzeniem
- w ostatnim miesigcu wojny dotar-
cie przesylki do wlasciwych rak na-
lezato do kategorii cudow. Nadaw-
ca musial mie¢ prawdopodobny adres
do wysylki, wiadomo$¢ w nienaruszo-
nym stanie musiala pokonac kilkaset
kilometrow w warunkach zagrozenia
napadami na drogach, niedoborow pali-
wa, uszkodzonych toréw. W koncu ad-
resat az do momentu otrzymania ko-
respondencji nie mogl zmieni¢ miejsca
zamieszkania. A zmieniano je z roz-
nych powodow: ktos nalezat do konspi-
racji i si¢ ukrywal, ktos odnalaz! rodzi-
ne i przeniost si¢ do niej, a jeszcze inni
wedrowali za zarobkiem pozwalajagcym
na przezycie. Jesli mimo tych przeszkod
list docieral tam, gdzie powinien, moz-
na bylo mowi¢ o szczeéciu.
Doswiadczyla go mieszkajaca
w podwarszawskim Milanowku rodzina
Scibor-Rylskich. Kilka dni po zakoncze-
niu wojny otrzymala przesytke od kuzy-
na. Niewiele wcze$niej zostal on wysla-
ny do Srody Wielkopolskiej, gdzie jako

wysoki urzednik w Ministerstwie Rol-
nictwa dostal szesciopokojowe miesz-
kanie. Zgodnie z 6wczesnymi przepisa-
mi nalezato mu kogo$ dokwaterowac.
W zrujnowanym kraju nie bylo innej
metody na znalezienie miejsc do zy-
cia dla tysi¢cy ludzi. Nie cheac jednak
mieszkac z obcymi, m¢zczyzna posta-
nowil sciagna¢ kogos bliskiego. Maria
oraz dwojka jej dorostych dzieci, Da-
nuta i Zbigniew, bez zastanowienia
zdecydowali si¢ dotaczy¢ do krewne-
go. Ostatnie miesigce spedzili w niedu-
zym, wynajmowanym pokoju z jednym
rozpadajgcym sie 16zkiem. Ich sytuacje
komplikowal brak statego zrédla do-
chodow. Matka chorowata na gruzlice,
a rodzenstwo z trudnoscia zdobywalo
srodki na przezycie. W tej sytuacji prze-
prowadzka stawala si¢ nie tyle lepsza
opcja, ile szansg na powrot do w miare
normalnego zycia. Spakowali wiec do-
bytek i ruszyli do pociggu.

Pojechali odkrytg platformg ko-
lejowa, bo w calym pociagu nie by-
fo ani jednego wagonu zamknigtego.
,Daneczka troch¢ tylko podepchana
przez brata, wskoczyla jak sarenka za
mng3. Tego dnia bylo b. zimno i wietrz-
no, wiec nie chcac sie zaziebi¢, zdjetam
plaszcz, natozylam kozuch, ktérych
mi synus kupil, gdy tak ciezko choro-

walam, usiadlam na jednym z workow
i tak skulona calg prawie podréz od-
bylam, wstajac tylko od czasu do cza-
su, aby rozprostowac nogi, bo wkrot-
ce tyle ludzi wpakowalo si¢ do naszej
platformy, iz trudno si¢ bylo poru-
sza¢” - wspominala po latach Maria.
Na podobne wyprawy, a nawet dalej niz
do Srody Wielkopolskiej, w tym samym
czasie ruszyly tysiace.

Rysowanie granic

Zanim pociggami, ci¢zarowkami i wo-
zami ludzie udali si¢ po nowe zycie, ktos
musial wyrysowac¢ linie, mi¢dzy ktorymi
mieli je prowadzi¢. Od wiekow stanowi-
fo to jeden z kluczowych punketéw poli-
tyki miedzynarodowej. Niezaleznie od
oficjalnych deklaracji monarchow, pre-
zydentow, premierow, kanclerzy i gene-
raléw dobro ludzi mieszkajacych na te-
renach poddawanych zmianom nie
mialo znaczenia. Ich losy nie wazyly nic
w starciu z geopolityka, wizjami panstw
narodowych, dostepem do surowcow
iz prywatnymi potrzebami tych, ktorzy
niczym w zakladzie krawieckim rozpru-
wali, zszywali i doszywali do siebie kra-
iny, miasta i wsie, dokonujac nieustan-
nych przerobek i poprawek.
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Nie inaczej si¢ dzialo, gdy dogasa-
ta IT wojna $wiatowa. Smier¢ milionow
ludzi, wojenne deportacje i kolonizacje
stworzyly podstawe do rozrysowania
mapy kontynentu europejskiego na no-
wo. Przyszto$c polskich granic rozegra-
la si¢ na dwoch konferencjach. Naj-
pierw w Jalcie, w lutym 1945 r., podj¢to
decyzj¢ o odebraniu Rzeczypospolitej
na rzecz ZSRS ziem zbiorczo okresla-
nych nazwg Kreséw Wschodnich oraz
przekazaniu Polakom jako rekompen-
saty ziem na zachodzie. Opér Winstona
Churchilla przed takim rozwigzaniem
sprawil, ze sprawe odlozono na kolejna
ture rozmoéw. Do tej doszlo kilka mie-
siecy pozniej, na przelomie lipca i sierp-
nia, w patacu Cecilienhof w Poczdamie,
gdzie potwierdzono przesunigcie gra-
nicy polsko-niemieckiej na lini¢ Nysy
i Odry.

W ten sposob Polska otrzyma-
ta czg$¢ Wielkopolski, Slaska, Warmii
i Mazur, a takze Pomorze Zachodnie.
Zbiorczo nazywano je Ziemiami Postu-
lowanymi, Powracajacymi czy tez Za-
chodnimi i Pélnocnymi, ale najwicksza
popularnos¢ zyskaly jako Ziemie Odzy-
skane. Termin ten, ukuty przez komu-
nistyczne wladze polskie, mial w jasny
sposob sygnalizowag, ze tereny te wcze-
$niej juz nalezaty do Polakow i przyla-
czenie ich nie jest gwaltem na narodzie
niemieckim, ale uzasadnionym odebra-
niem tego, co historycznie stanowito
calos¢ z Polska.

W poréwnaniu z utraconymi tere-
nami na wschodzie byly to obszary do-
brze rozwiniete gospodarczo. Dla kraju,
ktory musial podnies¢ si¢ po wojennej
pozodze, zamiana ta, pomijajac kwestie
utraty wielu miejsc $cisle zwigzanych
z polska historig, a przede wszystkim
zamieszkanych przez tysigce Polakow,
byla szansg na szybsza odbudowe. Ale
zeby tereny te mogly odegra¢ swoja ro-
le, najpierw trzeba bylo je zasiedlic.

Pociagiem w nieznane

Trudno o bardziej charakterystyczny
gatunek filmowy niz western. Te zmito-
logizowane opowiesci o kolonizacji za-
chodnich ziem USA, znanych jako Dzi-
ki Zachod, stworzyly spdjng narracje
o przebiegu calego procesu historycz-
nego. I cho¢ niemala role odgrywaly
w nich urzekajgce ogromem i surowo-
$cig krajobrazy, sukces zawdzieczaly
przede wszystkim wyrazistym posta-
ciom, z jasnym podzialem na dobrych
i ztych, oraz sprawnie poprowadzonej
akcji. Stworzone za oceanem schematy
nieoczekiwanie pomogly wprowadzi¢
do polskiego kina motyw osiedlania si¢
na Ziemiach Odzyskanych.

Czesty w amerykanskim kinie wa-
tek wedrowki osadnikow, ktorzy
na wozach wiezli caly swoj dobytek,
w polskich warunkach znalazl odzwier-
ciedlenie w podrozy pociagiem, ktorym
ludzie rowniez przewozili wszystko, co
mieli. Obrazki te znajdujemy zaréwno
w humorystycznych pierwszych sce-
nach ,,Samych swoich” Sylwestra Che-
cinskiego z 1967 r., jak i na poczatku
powazniejszego ,,Nikt nie wola” nakre-
conego w 1960 r. przez Kazimierza Kut-
za. Oba filmy lacza sceny przedstawia-
jace ludzi, zwierzeta i wszelaki dobytek
sttoczonych w wagonach, a jesli >
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kto$ mial mniej szczgscia - na dachach
wagonow.

W tych prawdziwych podroézach
jedno z gléwnych zagrozen stanowit
glod. W czasie trwajgcej niekiedy tygo-
dniami jazdy nie trafialo si¢ przesadnie
wiele mozliwosci uzupelnienia zapasow.
Bo i skad je bylo bra¢ na ziemiach prze-
oranych przez front? Michal Sobkow,
ktorego wraz z rodzing przesiedlono
na zachod az zza Bugu, relacjonowal, ze
ludzie nie byli przygotowani na tak dlu-
gi czas w drodze. ,My wprawdzie mie-
li$my jeszcze troche suchego makaro-
nu, ale nie sposéb bylo cokolwiek jes¢
na oczach ludzi, ktdrzy juz niczego nie
mieli i patrzyli na nas wilczym wzro-
kiem. A dzieli¢ si¢ nie bylo czym. Co-
raz czesciej spotykalismy zbite z desek
krzyze z napisem, ze w tym miejscu jest
pochowany taki a taki repatriant. Z po-
wodu braku karmy i wody masowo za-
czeto pada¢ bydlo. Nasza klacz poroni-
ta” - pisat.

Joanna Konopinska, studentka, kto-
ra wraz z rodzing jechala do Wrocla-
wia, zapamigtala, ze juz samo czekanie
na pociag odbywalo si¢ w dramatycz-
nych warunkach. Na dworcu miesza-
li si¢ zolnierze polscy i sowieccy, repa-
trianci przesiedlani przymusowo, ci,
ktorzy wedrowali z wlasnej woli, by-
li wiezniowie z obozéw koncentra-
cyjnych, cze¢sto jeszcze w pasiakach,
Niemcy. Plataly si¢ jezyki i kierunki
jazdy. Stale brakowalo wody, w budyn-
kach nie dzialato swiatto, co zacheca-
to do kradziezy. Wszedzie bylo brudno.
Moment przyjazdu pociagu byt niewia-
doma. Nie obowigzywaly zadne rozkla-
dy jazdy, wobec czego nalezalo uwazac,
zeby nie przegapic¢ chwili pojawienia si¢
sktadu. Gdy ten wroczyl si¢ juz na pe-
ron, rzucat si¢ do niego tlum. Ludzie
przepychali sie, przewracali. Zdarzalo
sie, ze kto$ wpadal na tory i trzeba go
byto ratowac.

Same sklady byly mieszanka roz-
nych wagonow. Obok towarowych, ko-
jarzacych si¢ z wywozkami do obozow
i deportacjami, staly weglarki z otwar-
tymi platformami oraz osobowe, w kto-
rych nierzadko brakowalo okien albo...
podlogi. ,Wyprébowanym w czasie woj-
ny sposobem ojciec znalaz} jakiegos ko-
lejarza, a ten za butelke wodki ulokowat
nas w przedziale pozbawionym podlogi.
Kiedy sie siedzialo na lawce, nogi zwi-
saly w pusta przestrzen, a pod stopa-
mi widac bylo szyny i podklady kolejo-
we. Na tawkach zrobilo si¢ tak ciasno,
ze siadano sobie na kolanach” - wspo-
minata Konopinska. Sama podroz byla
przerywana postojami spowodowanymi
przez zarwany most, konieczno$¢ prze-
puszczania skladow wojskowych czy

brak wegla do lokomotywy.

Zycie w chaosie

Po pokonaniu trudnosci docierano
na miejsce - nowe, nieznane, jeszcze
niedawno zamieszkale przez Niem-
cow. To poczucie obcosci, nienaleze-
nia do tych miejsc potggowalo strach
przed kolejnym dniem. Spokoj ludziom
zapewniajg organizacja, porzadek, zna-
ne schematy funkcjonowania - wszyst-
ko to, czego na Ziemiach Odzyskanych
nie bylo. W czerwcu 1945 r. starostwo
powiatowe w Skwierzynie, potozonym

30 km na poludniowy wschod od Go-
rzowa Wielkopolskiego, informowalo,
ze ,sytuacja nowo przylaczonych po-
wiatow do Polski przedstawia sig¢ tra-
gicznie. Mowi si¢ wiele o repatriacji Po-
lakow, lecz brak organizacji powoduje
ogromne niezadowolenie. Cate masy lu-
dzi blakaja si¢ po terenie i nike si¢ nimi
nie interesuje”.

Autorzy tego dokumentu zwracali
uwagg, ze na wsiach polscy kolonisci nie
mieli koni i bydla, co wobec niewielkiej
ciagle liczby nowych mieszkancow unie-
mozliwialo prace na polach. Maszyny,
ktorymi wczesniej postugiwali si¢ Niem-
cy, teraz wywozono masowo do ZSRS.
Wszedzie panowaly gldd i ubdstwo. Han-
del za$ wrocil do korzeni. Zamiast placi¢
za nieliczne dost¢pne towary pieniedzmi,
ludzie wymieniali si¢ tym, co posiadali.
Zeby mie¢ co jes¢, polowano na zwierzy-
ne lesng, ktoérg wypedzano na pola, pod-
palajac lasy. Chaosu dopelniali Niemcy,
ktorzy mieli sie odgrazac, ,,ze gdy tylko
Armia Czerwona odejdzie, to oni rozpra-
wig si¢ z Polakami”.

Rowniez w miastach poczatki by-
ty trudne. Czesto trafiali do nich lu-
dzie, ktorzy cale swoje wczesniejsze
zycie spedzili na wsi i nie potrafili si¢
odnalez¢ w nowej rzeczywisto$ci, wiec
szukali mozliwosci przeniesienia si¢
na wies.

Niezaleznie od tego, jak kto si¢ czut
w nowych warunkach, wszyscy mierzyli
si¢ z takim samym glodem. Konopinska
zapamietala, ze gdy razem z rodzing szla
przez wroclawskie ulice, jedynym zro-
dlem pozywienia, na ktore si¢ natkne-
li, byly drzewka owocowe. Weszli wigc
do jednego z ogrodow i zaczeli jes¢ cze-
re$nie. ,Najbardziej dokuczalo nam pra-
gnienie, bo dzien byl upalny i duszny,
aw ulicznych kranach brakowato wody”
- pisala. Poza tym miasta ciagle pelne
byty ruin, cuchnely spalenizng i rozkla-
dajacymi si¢ ciatami, ktorych wiele leza-
to pod gruzami zawalonych domow.

Niemaly problem w tej rzeczywisto-
$ci stanowil szaber. Pojedyncze osoby
i cale grupy, jak w ,,Prawie i piesci” Jerze-
go Hoffmana i Edwarda Skorzynskiego
21964 r., wywozily ze $wiezo przylaczo-
nych zachodnich ziem Polski wszystko,
co tylko dalo si¢ zapakowac na woz czy
ciezarowke. Wobec powszechnej oba-
wy, ze Niemcy mogg wrocic na te tereny,
chciano zabrac jak najwiecej, aby zosta-
wi¢ im jak najmniej. Wojenna moral-
nos¢ i utrata calego dobytku jedynie po-
tegowaly skale procederu.

Dziennikarski rajd

Zdawano sobie sprawe z tego, ze taki
obraz Ziem Odzyskanych, ziem opa-
nowanych przez chaos, przemoc i brak
podstaw codziennego funkcjonowania,
nie bedzie zachecat ludzi do przyjez-
dzania tam. A to w dluzszej perspekty-
wie moglo obrocic si¢ przeciwko Polsce.
Bo gdyby Polacy nie osiedlili si¢ maso-
wo na ziemiach odebranych Niemcom,
to mozna bylo si¢ obawia¢, Ze za jakis
czas wielcy tego $wiata oddadzg te tere-
ny poprzednim wlascicielom. To z ko-
lei uderzyloby w nowe, komunistyczne
wladze w Warszawie.

Nalezalo wiec dziata¢. Jednym z naj-
bardziej oczywistych rozwigzan by-
ta szeroko zakrojona kampania praso-

wa majaca przekona¢ ludzi, ze Ziemie
Odzyskane rozwijaja si¢ prawidlowo,
a wszelkie niedogodnosci zostang nieba-
wem zlikwidowane. W czerwcu 1945 r.
Leopold Marschak, dziennikarz miesz-
kajacy i pracujgcy w Eodzi, dostat od wo-
jewody polecenie zmontowania zespo-
tu, keoéry miat pojechac na zachod kraju,
aby zebra¢ materialy do serii artykutow
zachecajacych do osiedlania si¢ na za-
chodzie. Po latach, wspominajgc tamtg
wyprawe, opowiadat on, jak to w Pile no-
cowal u pewnego sierzanta, uczestnika
walk o Kolobrzeg, ktory sprowadzil ro-
dzine spod Krakowa i peten zapalu szy-
kowat si¢ do pracy w swojej nowej malej
ojczyznie. Me¢zczyzna mial powiedzie¢
Marschakowi: ,Zobaczy pan, jak tu be-
dzie wygladalo za rok w naszej Pile (...).
Przyjedzie tu wiecej naszych z wojska,
zbudujemy miasto od nowa”.

Eatwo wyczuwalny w tych stowach
entuzjazm nie byl niczym niespotyka-
nym. Poczucie sensu, ktory wiele osob
odnajdowato w odbudowie kraju, a de
facto w budowie nowej Polski, stano-
wilo staly element doswiadczenia se-
tek ludzi w tamtych dniach. Trudno
stwierdzi¢, na ile zjawisko to bylo moc-
niejsze czy stabsze na Ziemiach Odzy-
skanych. Z jednej strony kolonizatorzy
nie mieli z nimi zwigzkow emocjonal-
nych, z drugiej osiedlanie si¢ tam bylo
calkowicie nowym otwarciem, ktore po
latach wojennej gehenny bylo dla wielu
istotne. Nie kazdy chcial bowiem wra-
ca¢ w rodzinne strony, w ktérych stra-
cit bliskich, dom, zdrowie.

W Koszalinie od wojewody dzienni-
karze ustyszeli, ze szybkie zasiedlenie
tamtych ziem jest kluczowe. ,,Siedzimy
tu wciaz jeszcze otoczeni przez wroga,
nie wypuszczajgc broni z rak. Przyslij-
cie nam positki do pracy z kraju, zapro-
pagujcie Koszalin i cale nasze Pomorze
Zachodnie w prasie i w radiu, abysmy
mogli nareszcie zajac si¢ energicznie
ewakuacjg stad prohitlerowskiego ele-
mentu i oczysci¢ to pigkne miasto z je-
go germanskich nalecialosci”. Prosit tez,
aby w przekazach podkreslano, ze Ko-
szalin czeka jedynie na ludzi pewnych,
chcacych pracowad. Mieli bowiem juz
do czynienia z takimi, ktorzy przyjez-
dzali, obiecywali pomoc, po czym ucie-
kali - wywozac meble i maszyny.

Edukacja i narracja

Efektem tej i podobnych eskapad sta-
waly si¢ prasowe artykuly zachwalaja-
ce wysilek kolonizatorow i podkresla-
jace wage zadania dla przyszlosci kraju.
Wykorzystujgc zywe jeszcze wspomnie-
nia niemieckich zbrodni, zwracano uwa-
ge na koniecznosc jak najszybszego wy-
siedlenia Niemcow. ,Zycie Warszawy”
W numerze z 4 czerwca 1945 r. pisato:
»Nie wroci juz na polska ziemie¢ zaden
Niemiec, ktory juz jg opuscil, a ci, kto-
rzy po niej jeszcze stapaja, musza opu-
sci¢ ja co do jednego. Wykadzimy dom
swoj po tej zakale zdradzieckiej i nik-
czemnej, zetrzemy po niej slady i wejscia
bedziemy strzec pilnie, aby zy¢ w spoko-
juiw zgodzie ze wszystkimi”. Publiku-
jac takie teksty, doskonale rozumiano, ze
emocje, szczegoblnie te negatywne, s po-
teznym katalizatorem zmian.

Kilka dni wczesniej, 30 maja, row-
niez w ,,Zyciu Warszawy” ukazat si¢

ZIEMIE ODZYSKANE

artykul zatytulowany ,Nie idzie-
my na lekki chleb”, ktorego autor nie
tylko odwolywal si¢ do niedawnych
wspomnien wojennych, lecz takze na-
ktadal na swoich rodakow poczucie
obowigzku wobec kolejnych pokolen.
Przekonywal, ze bez zdecydowanych
i natychmiastowych dziatan ,krzyzac-
two” zjawi si¢ na Ziemiach Odzyska-
nych niczym ,zlowroga szarancza”.
Zeby przyspieszy¢ symboliczne przej-
mowanie terenow poniemieckich,
usuwano niemieckie nazewnictwo
ulic, urzedow i zastegpowano je polski-
mi napisami.

Celem atakow prasy stali si¢ row-
niez szabrownicy. Dziennikarze prze-
konywali, ze ich bandycka dziatalnos¢
zostanie ukrocona. Niekiedy robio-
no to w sposob humorystyczny. Staro-
sta klodzki na famach gazet zapraszal
do osiedlania si¢ w Ktodzku i okoli-
cach, a ci, ktorzy ,pragneliby przyje-
chac¢ (...) jedynie z wizytg szabrowni-
cz3, znajdg zatrudnienie w specjalnym
obozie wychowawczym, gdzie kurs an-
tyszabrowniczy trwa dni trzydziesci,
a plan zaje¢ obejmuje czas od czwar-
tej rano do 6smej wieczor” - noto-
wal Jan Edmund Osmanczyk, publicy-
sta i dzialacz spoleczny zaangazowany
w akcje kolonizacyjng na Ziemiach
Odzyskanych.

Ale nie tylko propaganda nastawio-
ng na zwarcie z Niemcami czy grozb
wobec rodzimego elementu przestep-
czego tworzono obraz tych obszarow
jako miejsca, w ktéorym mozna i nale-
zy si¢ osiedlac. Rownie duzo uwagi po-
$wigcono na bardziej subtelne metody
docierania do obywateli, takie jak np.
ksigzki historyczne opowiadajace o lo-
sach miast i miasteczek na zachodzie.
Przekonywano w nich o ich silnych
zwigzkach z Polska i polskoscig. Jednym
z autorow takich opracowan byt Wia-
dystaw Jan Grabski, pisarz i publicy-
sta znany przed wojng ze swojego zwig-
zania ze srodowiskiem narodowcow,
a jednoczes$nie badacz dziejow zachod-
niej slowianszczyzny. Na prosbe Wia-
dystawa Ochaba, pelnomocnika rzadu
dla Ziem Odzyskanych, napisal dwie
ksiazki. Juz w 1945 r. ukazala si¢ pierw-
sza - ,,Polska nad Odrg, Nysg i Pasteka”.
Dwa lata pozniej wyszla druga - ,,200
miast wraca do Polski”. W przygotowa-
niu obu prac Grabskiemu pomagal jego
te$¢ Stanistaw Wojciechowski, prezy-
dent Polski w latach 1922-1926. Ukoro-
nowaniem tych dzialan stala si¢ Wysta-
wa Ziem Odzyskanych pokazywana we
Wroctawiu od 21 lipca do 31 pazdzierni-
ka1948 1.

Zabiegi te powoli przynosily efekty.
Osmanczyk twierdzil pozniej, ze spel-
niala si¢ przepowiednia zawarta w ,,Ro-
cie” Marii Konopnickiej, ktora pisa-
ta w trzeciej zwrotce: ,,Odzyska ziemie
dziadéw wnuk./ Tak nam dopomdz
Bog!”. I tylko zamiast Boga za powodze-
nie tej kolonizacji po polsku odpowia-
daly inzynieria spoleczna oraz zwyczaj-
na ludzka potrzeba posiadania swojego
miejsca na ziemi. ©®

A% Wiecej tekstow
tego autora

> Skanuj
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Paliwo apartheidu

Wiadza potomkoéw Buréow w RPA opierata

sie na dwoch fundamentach: segregacji
rasowej i wytwérniach paliw syntetycznych.
Acz uniezaleznienie sie od ropy bylo wazniejsze

Andrzej

Od momentu zablokowania cie$niny
Ormuz kraje nieposiadajace zloz ropy bo-
lesnie si¢ przekonujg, jak wazne jest za-
bezpieczenie sobie dost¢pu do nich. Ale
nie zawsze jest to mozliwe. Wowczas
mozna skorzystac ze starych technolo-
gii umozliwiajacych przetwarzanie wegla
w paliwa ptynne. Opracowali je Niemcy,
szykujac si¢ do podboju Europy, a udo-
skonalili Amerykanie. Jednak mistrzem
w ich zastosowaniu na masowg skale oka-
zala si¢ Republika Potudniowej Afryki.

Panstwo dwoch
generatow

Burowie na poczgtku XX w. przegra-
li z Wielka Brytanig, ale pamie¢¢ o ich
zacieklym oporze sprawiala, ze Wiel-
ka Brytania fatwo godzila si¢ na posze-
rzanie autonomii Zwigzku Poludniowej
Afryki, keory w 1910 r. powolano w miej-
sce burskich republik. Ustepstwa naste-
powaly szybko, bo ZPA dorobit si¢ wy-
bitnego przywodcy. , Takg osobistosciag

byl niewatpliwie Jan Smuts, byly generat
wojsk burskich walczacych przeciwko
Wielkiej Brytanii, a nastepnie zwolennik
pojednania z Brytyjczykami i wielokrot-
ny premier ZPA” - opisuje w opracowa-
niu ,,Mocarstwowos¢ w polityce zagra-
nicznej Republiki Poludniowej Afryki”
Andrzej Gasowski.

Podczas I wojny $wiatowej Smuts
sformowal armie i odbil z niemiec-
kich rak Afryke Potudniowo-Zachod-
nig. Doceniajgc jego zdolnosci, premier
Wielkiej Brytanii David Lloyd George
zaprosil go w 1917 r. do gabinetu wojen-
nego; jako premier Zwigzku Potudnio-
wej Afryki Jan Smuts podpisal nawet
traktat wersalski. Po czym energicz-
nie zabral si¢ do poszerzania autono-
mii ZPA. Jego dzialania kontynuowat
lider Partii Narodowej, takze burski ge-
neral James Barry Munnik Hertzog, kto-
ry po zwycieskich wyborach w 1924 r.
przejal fotel premiera. Obaj konkurowa-
li, lecz wobec Londynu zachowywali si¢
solidarnie, co wkrotce zaprocentowato.
+Wyrazem tego bylo przyznanie (ZPA
- red.) statusu niezaleznego panstwa zlg-
czonego z Wielka Brytanig osoba wlad-
cy i wspolpracg w ramach Brytyjskiej
Wspolnoty Narodow w 1926 r.” - pod-
kresla Ggsowski.

Stacja paliw Sasol
oferujgca benzyne
syntetyczng.
Secunda,

1 wrzesnia 1979 r.

Wkrotce Londyn, cheac zdjaé z sie-
bie ci¢zar kontrolowania imperium,
zdecydowal si¢ na radykalne reformy.
W 1931 1. parlament przyjal statut west-
minsterski - na jego mocy dominia zy-
skiwaly pelng suwerenno$¢ w prowadze-
niu polityki wewnetrznej, a z metropolig
wiazaly je juz tylko osoba monarchy, re-
prezentujgcy go gubernator oraz soli-
darnos¢ w prowadzonej polityce zagra-
nicznej w ramach Brytyjskiej Wspolnoty
Narodow.

Statut westminsterski wprawdzie da-
wal Burom to, co juz i tak zdobyli, lecz
mimo to mial znaczenie, bo odpowied-
nio uzyty, otwierat drzwi do pelnej su-
werennosci. Wkrotce wiec generalowie
Smuts i Hertzog osiggneli to, czego nie
udalo si¢ im wywalczy¢ za mlodu pod-
czas II wojny burskiej. Stworzyli na po-
tudniu Afryki de facto niepodlegte pan-
stwo, i to bez jednego wystrzatu. Po
czym zaczgli zabezpiecza¢ jego suwe-
rennos¢. Wydawalo si¢ to nie takie trud-
ne. Posiadalo ono bowiem jedne z naj-
wigkszych na swiecie z16z zlota, wanadu,
manganu, diamentéw. Najwieksze udo-
kumentowane zloza platyny i ok. 8o
proc. afrykanskich zasobow wegla ka-
miennego. Jednak brakowalo ZPA jednej
rzeczy - ropy naftowej.

Skarb III Rzeszy

»Zainteresowanie RPA technologig kon-
wersji wegla (...) zaczelo sie, gdy w1927 1.
rzad opublikowal bialg ksiege, wzywaja-
cg do utworzenia rodzimego przemystu
paliw syntetycznych opartego na weglu”
- informuje w opracowaniu ,,The De-
velopment of Synthetic Fuels in South
Africa” Peter Hilsenrath.

Stojacy na czele rzagdu Hertzog ucho-
dzil za germanofila. Nie bez przyczyny,
bo od lat 20. starat si¢ rozluznia¢ zwigz-
ki ekonomiczne ZPA z Wielkg Bryta-
nig, poglebiajac wspolprace z Niemca-
mi. Jednak to brytyjski koncern naftowy
Anglo-Persian Oil oraz brytyjsko-ho-
lenderski Royal Dutch Shell zapewniaty
panstwu Burow dostawy paliw. Zas bez
nich nowoczesna gospodarka nie potra-
fita juz funkcjonowac.

Ale niemiecki koncern chemiczny
L.G. Farben stal si¢ w latach 20. posia-
daczem patentow pozwalajacych wy-
twarzac paliwa plynne z wegla. Pierw-
szg technologie opracowal juz w 1910 1.
prof. Friedrich Bergius. Jego metoda
sprowadzala si¢ do rozpuszczania we-
gla w rozgrzanym oleju i nast¢pnie na-
sycania roztworu wodorem. Pig¢tna-
$cie lat pozniej Franz Fischer i Hans
Tropsch przeprowadzili reakcje tlenku
wegla (czadu) z wodorem, inicjujac ja
za pomocy tlenow metali jako kataliza-
torow. Tymi nowatorskimi dokonania-
mi zainteresowal si¢ koncern I.G. Far-
ben. Odkupit on od wynalazcéw prawa

patentowe i w 1927 r. pod Mannheimem
powstala pierwsza w §wiecie instala-
cja do produkcji benzyny syntetycznej
na skale przemysltowa.

Nig wlasnie zainteresowal si¢ pre-
mier Hertzog. Jego zainteresowanie
wzrosto, gdy wladze w Berlinie przejal
Adolf Hitler i nakazal przestawienie go-
spodarki Niemiec na tryb przygotowan
do wojny. Jako ze oczywistoscia byto, iz
po wybuchu konfliktu Wielka Brytania
odetnie III Rzesze od dostaw ropy, roz-
poczeto budowe wytworni paliw syn-
tetycznych z myslg o zapewnieniu nie-
mieckiej gospodarce i sitom zbrojnym
samowystarczalnosci.

Wowczas Hertzog zdecydowal si¢
dziata¢. ,,Pierwszym krokiem (...) by-
o mianowanie inzyniera Oscara Feld-
mana osoba upowazniong do zbadania
niemieckich rozwigzan” - pisze Hilsen-
rath. A w 1935 r. poludniowoafrykan-
ska firma Anglovaal rozpoczgla starania
o pozyskanie praw do technologii Fi-
schera-Tropscha, uznajgc ja za bardziej
obiecujaca od metody Bergiusa. Wyni-
kalo to z wnioskow, jakie zaprezentowal
rzadowi Feldman. ,Metoda Bergiusa, in-
tensywnie rozwijana w Niemczech pod-
czas | wojny, byla zorientowana na pro-
dukcje paliwa lotniczego. Tymczasem
dla RPA priorytetem byto bezpieczen-
stwo narodowe oparte na produkcji
paliw silnikowych (benzyny i diesla)
do uzytku cywilnego i transportowego,
co skuteczniej zapewniat proces Fische-
ra-Tropscha” - wyjasnia Hilsenrath.

Udostepnienie praw patentowych
i przekazanie dokumentacji nastgpi-
o w lipcu 1936 r. Jednak niedtugo po-
tem wielbigcemu Hitlera premiero-
wi Hertzogowi grunt zaczal usuwac sie
spod nog. Jako zwolennik oderwania
Poludniowej Afryki od Imperium Bry-
tyjskiego deklarowal, ze w razie woj-
ny w Europie ZPA zachowa neutral-
nos¢. Tymczasem opowiadajgcy sie za
zachowaniem wiernosci Londynowi
Smuts zyskiwal zwolennikow. Przesi-
lenie w parlamencie nadeszto 4 wrze-
$nia 1939 r., dzien po tym, jak Wielka
Brytania i Francja wypowiedzialy woj-
ne IIT Rzeszy. Rzad Hertzoga utracit
wiekszo$¢ i nowym premierem zostal
Smuts. Wkrotce tez zostal zaproszony
przez Winstona Churchilla do brytyj-
skiej Rady Wojennej i nagrodzony tytu-
tem marszatka polnego.

Znéw, jak podczas I wojny swiato-
wej, polityk zadbal o to, by Zwigzek
Poludniowej Afryki znalazl si¢ w obo-
zie zwyciezcow. Dzigki temu Burowie
nie musieli si¢ martwic o dostep do ro-
Py- A co wigcej, w maju 1945 1. uczest-
niczyli w powolywaniu do zycia Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych. Jan
Smuts byl jedynym przywodca, kto-
ry bral udzial w ksztaltowaniu miedzy-
narodowego porzadku po obu wojnach
$wiatowych. Ale to nie on, lecz zmar-
ty w 1942 r. mitosnik nazizmu J.B.M.
Hertzog okreslil przyszle losy Poludnio-
wej Afryki. Jego polityczni spadkobier-
cy w 1948 r. wygrali wybory i wladzy nie
oddali do 1994 r.

Rasizm doskonaty
»Zwycieska partia HNP (Ponownie

Zjednoczona Partia Narodowa), kto-
ra wkrotce przeksztalcita sie w NP >
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(Partie Narodowa) rozpoczela reali-
zacje¢ programu apartheidu, czyli od-
dzielnego rozwoju bialej i kolorowej
ludnosci” - opisuje Andrzej Gasowski.
Burow napedzal strach przed tym, ze
w ich wymarzonej republice stang si¢
malo znaczgcg mniejszoscig i bedg mu-
sieli si¢ dzieli¢ wladzg, a by¢ moze na-
wet jg straca.

Rasistowskie przepisy, ogranicza-
jace prawa ludnosci kolorowej, zacze-
to wprowadzac jeszcze przed II woj-
ng swiatowg. W 1927 r. Immorality
Act zabronil pozamalzenskich stosun-
kow plciowych pomie¢dzy ludzmi rasy
bialej i czarnej. Jednak Partia Narodo-
wa pod przywodztwem Daniela F. Ma-
lana poszla o wiele dalej, budujac sys-
tem, w ktorym Burom przypadta rola
uprzywilejowanej elity, a reszta ludno-
sci kraju zostala im podporzadkowa-
na. Proces ten zapoczatkowal w 1949 r.
Prohibition of Mixed Marriages Act,
zabraniajacy ,,malzenstw mieszanych”.
Wkrétce kolorowi nie mogli utrzy-
mywac¢ zadnych intymnych zwigz-
kow z bialymi. Po czym zablokowano
im tez mozliwos¢ spotecznego awansu.
,»,0d lat s0. XX wieku, wydano jeszcze
kilkadziesigt praw, ktore regulowaly
zycie czarnoskorej ludnosci afrykan-
skiej. Decydowano o ich edukacji czy
miejscu, w ktérym mogg mieszkac”
- pisze w opracowaniu ,,Sytuacja po-
lityczno-gospodarcza w Republice
Poludniowej Afryki i jej wpltyw na imi-
gracje” Klaudia Lodejska. W koncu za-
broniono kolorowym strajkow i sprze-
ciwiania si¢ pracodawcom.

Tak uksztaltowano strukture ul-
trarasistowskiego spoteczenstwa. ,Na
najwyzszym poziomie znajdowala si¢
ludnos¢ biata, ktora byla podzielo-
na pod wzgledem narodowosciowym.
Stanowila ona jedynie 17,5 proc. 0go-
tu mieszkancow kraju. Pierwsza gru-
pa wsrod nich byli Afrykanerzy, kto-
rzy stanowili §8 proc. ogotu bialych
mieszkancow” - tlumaczy Lodejska.
Ponizej Buréw, zwanych Afrykanera-
mi, znalezli si¢ biali osadnicy z Wysp
Brytyjskich. Nizej byli biali emigranci

z innych czeéci $wiata. Pod nimi mie-
szancy pochodzacy z malzenstw bia-
tych z osobami kolorowymi, zawartych
przed ustanowieniem apartheidu. Ko-
lejne szczeble drabiny spotecznej two-
rzyli: Hindusi, Pakistanczycy oraz
Azjaci z Dalekiego Wschodu. Wreszcie
na samym dole znalezli si¢ czarni, sta-
nowiacy ponad 70 proc. populacji kra-
ju, ktory w maju 1961 r. oglosit si¢ Re-
publika Potudniowej Afryki.

Strategiczna
samowystarczalnos¢

»Jawnie gloszony program segrega-
cji rasowej wywolal narastajacy ostra-
cyzm na arenie miedzynarodowe;j.
Jednym z pierwszych tego przejawow
bylo wniesienie w roku 1948 na forum
ONZ przez rzad Indii skargi na Potu-
dniowg Afryke w zwigzku z dyskrymi-
nacjg Hindusow w tym kraju” - pisze
Gasowski. ,Wraz z wdrazaniem kolej-
nych ustaw, wprowadzajacych w zycie
polityke apartheidu, narastal miedzy-
narodowy bojkot Poludniowej Afryki
na roznych plaszczyznach” - dodaje.
Przygotowujac sie na skutki od-
cigcia od $wiata premier Daniel F.
Malan przypomniatl sobie o paliwach
syntetycznych. Zatem w 1950 r. rzad
powotal do zycia panstwowy kon-
cern South African Coal, Oil and
Gas Company (Sasol). Jednak oka-
zalo sie, iz zakupione od III Rzeszy
prawa licencyjne do technologii Fi-
schera-Tropscha wygasty. Wowczas
ratunku zaczeto szuka¢ w USA. Nie-
zbedne technologie tamtejsze firmy
zdobyly dzig¢ki temu, Ze pod koniec
1944 r. amerykanska misja technicz-
na przejela kontrole nad zakladami
chemicznymi I.G. Farben w Ludwig-
shafen, konfiskujgc dokumentacje
i linie technologiczne oraz sktadajgc
setkom niemieckich naukowcow ofer-
te nie do odrzucenia. Musieli udac
sie¢ do Stanow Zjednoczonych i za-
czg¢ pracowac dla koncernow z sekto-

ra naftowego. W Waszyngtonie oba-
wiano sie¢ bowiem niedoboréow ropy
i przeznaczono znaczne $rodki rzado-
we na wsparcie produkcji paliw syn-
tetycznych. Wkrotce takie firmy jak
M.W. Kellogg i Hydrocarbon Rese-
arch zajely si¢ udoskonalaniem nie-
mieckich reaktoréw syntetyzujacych
benzyne z wegla.

Ale na poczatku lat 5o. na rynek
w USA trafialo coraz wiecej taniej ro-
py z Bliskiego Wschodu. Paliwa te by-
ty dwu-, a nawet trzykrotnie tansze od
benzyny z wegla. Efekt mogl by¢ jeden
- do 1954 r. zamknieto wszystkie wy-
twornie paliw syntetycznych w USA.
Zatem Sasol mogl bez trudu wylu-
skiwa¢ z amerykanskiego rynku spe-
cjalistow i odkupi¢ prawa patentowe
do udoskonalonych technologii. Nie-
mieccy naukowcy fatwo dawali si¢ na-
mowic na emigracje do Poludniowej
Afryki, gdzie czuli si¢ rownie dobrze
jak w IIT Rzeszy. Produkcja benzyny
syntetycznej w zakladach Sasol ruszyla
w 1955 1. Acz pie¢ lat trwalo, nim osig-
gnela wielkos¢ dajacy szanse na zabez-
pieczenie kraju przed odcieciem od
dostaw ropy.

Pora ku temu byla najwyzsza. Prze-
pisy uniemozliwiajgce czarnym prze-
mieszczanie si¢ poza granicami re-
zerwatow bez specjalnych przepustek
staly si¢ tak ucigzliwe, iz w Sharpevil-
le 21 marca 1960 r. rozpoczely si¢ ma-
sowe protesty. Ponad 20 tys. ludzi ob-
leglo komisariat. Wladze sciagnely
uzbrojone oddzialy policji i probowaty
rozproszyc¢ thum za pomocg przelatujg-
cych nad gtowami ludzi odrzutowych
mysliwcow. Gdy to nie poskutkowato,
policjanci nagle zaczeli strzelac ostra
amunicjg. Oficjalnie zginelo 69 prote-
stujacych, w tym az 29 dzieci. Jednak
w rzeczywistosci zabitych bylo ok. set-
ki, a rannych kilkuset. Zdj¢cia z masa-
kry, jakie zrobil brytyjski fotoreporter
Ian Berry, pracujacy dla ,,Daily Mail”,
obiegly caly swiat.

Reakcje rzadow krajow poludnia
Afryki byly tak gwaltowne, ze mu-
siala si¢ zebra¢ Rada Bezpieczenstwa

RPA

ONZ. Co wigcej, zgodnie przyjela
ona rezolucj¢ nr 134, dajaca Zgroma-
dzeniu Ogélnemu ONZ mozliwos¢
nakladania na RPA sankcji ekono-
micznych. Wkrotce cztonkowie tej
organizacji zobowiazali si¢ do zerwa-
nia wszelkich kontaktow z Potudnio-
wa Afryka. Jednym z najwazniejszych
elementow pakietu sankcji stalo si¢
embargo paliwowe.

Rzad RPA odpowiedzial na nie
wsparciem dla Sasol. Panstwowy kon-
cern zbudowal trzy wielkie wytwornie
benzyny syntetycznej, ktore w poto-
wie lat 70. dostarczaly na rynek ponad
5o tys. barylek paliwa dziennie. Jedno-
cze$nie nauczono si¢ omija¢ sankcje,
prowadzac dyskretng wymiang han-
dlowa z calym $wiatem. Mimo izolacji
RPA ekonomicznie kwitlo. ,,Gospodar-
ka opierala si¢ glownie na przemysle
i rolnictwie. Przemyst dostarczal oko-
Yo 33 proc. produktu narodowego (...)
zas rolnictwo - 11 proc. Pozostalymi,
rownie istotnymi galeziami gospodar-
ki, byly: handel, transport, budownic-
two, rybolowstwo i hodowla. Do po-
czatku lat 8o. XX wieku, wszystkie
galezie przemystu cechowal wysoki po-
ziom rozwoju i duze tempo wzrostu” -
odnotowuje Klaudia Lodejska.

Rasistowskie panstwo znalazlo si¢
W gronie najwyzej rozwini¢tych go-
spodarek $wiata. W wywiadzie udzie-
lonym we wrzesniu 1977 r. ,The New
York Times” premier RPA John Vor-
ster, odnoszac si¢ do miedzynarodo-
wych sankcji, oznajmit: ,,(...) Mozemy
zaspokoi¢ wiekszos¢ naszych potrzeb
poprzez dziatalnos¢ Sasol, ktora wy-
twarza rope¢ z wegla”. W wywiadzie
dla ,Newsweeka” dodat: ,Swiat moze
nas zranic, ale nie sgdze, aby mogt nas
zniszczyc”.

Zdolnos¢ do zaspokajania wszel-
kich potrzeb energetycznych gospo-
darki sprawila, ze apartheid przetrwat
jeszcze kilkanascie lat. Dobily go nie
sankcje, lecz fala wolnosciowych prze-
mian, ktora przetoczyla si¢ przez caly
$wiat po upadku komunizmu i rozpa-
dzie Zwigzku Radzieckiego. ©®

KOMUNIKAT
@ WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU
B-‘i"b;uizcz PREZYDENT MIASTA BYDGOSZCZY

1. Oznaczenie nieruchomosci:

informuje o ogloszeniu Il przetargu ustnego nieograniczonego na sprzedaz nieruchomosci,

stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy, pod teren zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, zabudowy ustugowe;j

- Nr dziatki Pow. . . Wadium
Lp. Potozenie obrgh [ha] Ksiega wieczysta Cena wywotawcza netto [zi] zf]
ul. Garbary 52/3 0,0689 BY1B/00009132/4 1.485.000,-* 190.000,-
1. ul. Krélowej Jadwigi 54/3 0,0928 BY1B/00036253/6
w Bydgoszczy obr. 82 0,1617

4. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:
- natablicy ogtoszer w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej 9-15 w budynku A,
- nastronie internetowej: http:// bip.um.bydgoszcz.pl.

2. Terminimiejsce przetargu: 14.07.2026 r. o godz. 12.00 w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w Sali tochowskiego.

* Uwaga: cena wywotawcza nieruchomosci nie obejmuje naleznosci podatkowych, ktére wprowadzita z dniem 1 maja 2004 r. ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z 2025 . poz. 775 ze zm.). Nabywca
zobowigzany jest do zaptaty wylicytowanej ceny sprzedazy oraz obowiazujacego w dniu sprzedazy podatku VAT.

3. Termin wptaty wadium 07.07.2026 r. przelewem na konto Urzedu Miasta Bydgoszczy w Banku Pekao SA Nr 27 1240 6452 1111 0010 4788 2066, przy czym za date wniesienia wadium przyjmuije sie date uznania $rodkéw pienigznych

na wskazany w ogtoszeniu rachunek Urzedu Miasta Bydgoszczy.

5. Szczegbtowych informacii o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyskaé w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta, przy ul. Grudziadzkiej 9-15, w budynku A, pokoj nr 122, tel.: 052/ 58 56 412, w godzinach
8.00-16.00 (pon., $r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).
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OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 6 maja 2026 .

Na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199) — zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

0 wydaniu na rzecz ENERGA OPERATOR S.A. decyzji Nr 2/2026 z 25 marca 2025 r. (znak: IR-I11.747.56.2025.MK)
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej dla inwestycji
pn. ,Przebudowa istniejacej napowietrznej linii WN 110 KV relacji GPZ Krotoszyn Potudnie — GPZ Krotoszyn Pétnoc”.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ust ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finansow i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego
w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2025 r.
poz. 1691), w zwiagzku z art. 10 ust. 1 ustawy, zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po
uptywie czternastu dni od 7 maja 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, wtasciwym miejscowo urzedzie gminy, w Biuletynie Informacji
Publicznej, na stronach podmiotowych urzedu wojewddzkiego oraz urzedu gminy, oraz w prasie o zasiegu
ogdlnopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzieri obwieszczenia w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Odwotanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego
przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody uzasadniajace

to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie
odwotania. Z dniem doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa do wniesienia
odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja staje sie ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie si¢ prawa
do wniesienia odwotania skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

Z trescig decyzji oraz z dokumentacja sprawy mozna sie zapozna¢ w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, Al. Niepodlegtosci 16/18, Wydziat Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 106 bud. C,
tel. 61 854 1289, w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek, sroda i pigtek 8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-
15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 7 maja 2026 r. na stronie internetowej:
www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 6 maja 2026 r.

Na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199) — zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

o wydaniu na rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. decyzji Nr 1/2026 z 19 marca 2025 r.
(znak: IR-111.747.57.2025.MK) o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej dla
inwestycji polegajacej na demontazu istniejace] linii elektroenergetycznej 220 KV relacji Pita Krzewina — Zydowo
Kierzkowo w ramach zadania pn. ,,Budowa linii 400 KV Dunowo - Zydowo Kierzkowo - Pita Krzewina”.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ust ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego
w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza si¢ za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U.z 2025 .
poz. 1691), w zwigzku z art. 10 ust. 1 ustawy, zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po
uptywie czternastu dni od 7 maja 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, wtasciwym miejscowo urzedzie gminy, w Biuletynie Informacji
Publicznej, na stronach podmiotowych urzedu wojewddzkiego oraz urzedu gminy, oraz w prasie o zasiegu
ogéInopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzief obwieszczenia w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego
przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody uzasadniajace

to zadanie. W trakcie hiegu terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie
odwotania. Z dniem doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa do wniesienia
odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja staje sie ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie sig prawa
do wniesienia odwotania skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

Z trescig decyzji oraz z dokumentacja sprawy mozna sie zapozna¢ w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, Al. Niepodlegto$ci 16/18, Wydziat Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 106 bud. C,
tel. 61 854 1289, w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek, $roda i piatek 8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-
15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Tres¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 7 maja 2026 r. na stronie internetowej:
www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 6 maja 2026 .

Na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199) — zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

o wydaniu na rzecz ENERGA OPERATOR S.A. decyzji Nr 7/2026 z 29 kwietnia 2025 r. (znak: IR-I11.747.61.2025.MK)
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej dla inwestycji pn.
»Przebudowa linii WN 110 kV relacji Gizatki — Jarocin Wschéd”.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ust ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego
w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U.z 2025 .
poz. 1691), w zwigzku z art. 10 ust. 1 ustawy, zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po
uptywie czternastu dni od 7 maja 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, wtasciwym miejscowo urzedzie gminy, w Biuletynie Informacji
Publicznej, na stronach podmiotowych urzedu wojewddzkiego oraz urzedu gminy, oraz w prasie o zasiegu
ogdlnopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzieri obwieszczenia w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego
przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody uzasadniajace

to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie
odwotania. Z dniem doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sig prawa do wniesienia
odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja staje sie ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie sie prawa
do wniesienia odwotania skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

Z tredcia decyzji oraz z dokumentacja sprawy mozna sie zapozna¢ w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, Al. Niepodlegto$ci 16/18, Wydziat Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 106 bud. C,
tel. 61 854 1289, w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek, $roda i piatek 8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-
15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Tre$¢ decyzji zostata rowniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 7 maja 2026 r. na stronie internetowej:
www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z 5 maja 2026 .

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z art. 38 pkt 2 Iit.l zg ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. 0 inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025 . poz. 1222) — zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

o wszczeciu postepowania o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu na rzecz Operatora Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. dla zadania
,Rozbidrka istniejacej stacji i gazociagu wysokiego cisnienia DN100 o dtugosci ok. 1116 m w ramach realizacji zadania
pn.: ,Likwidacja stacji Konarskie wraz z gazociagiem zasilajacym”, w zakresie dziatek oznaczonych w ewidencji gruntéw
i budynkow jako:

- w wykazie w nawiasach podano oznaczenie ksiegi wieczystej.

Powiat poznaiiski

Gmina Kornik

Jednostka ewidencyjna: 302109_5, Kérnik obszar wiejski,

0Obreb 0006, Czotowo, dz. nr ewid.: 220 (PO1D/00064200/0), 213 (PO1D/00019987/0);

0Obreh 0012, Konarskie dz. nr ewid.: 220/1 (P01D/00019151/1), 220/2 (P01D/00026637/4), 222 (PO1D/00060912/6),
223 (P01D/00053509/6), 230 (PO1D/00020088/8), 231 (P01D/00020088/8), 232 (PO1D/00020088/8), 233/12
(PO1D/00060913/3), 233/13 (PO1D/00060913/3), 234/10 (PO1D/00044811/0), 247 (P01D/00025388/6), 248/1
(PO1D/00048316/8), 248/2 (PO1D/00035927/0), 248/3 (P01D/00035927/0), 250/2 (P01D/00019499/2), 251
(PO1D/00032722/2), 252 (P01D/00044688/8), 253/3 (PO1D/00047704/8), 253/6 (PO1D/00054495/1), 253/13
(PO1D/00032722/2).

Jednoczesnie zawiadamiam, ze zgodnie zart. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 . - Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z 2025 r. poz. 1691) - zwanej dalej: Kpa, w zwiazku z art. 8 ust. 1 pkt 3 ustawy, zawiadomienie stron postepowania
uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od 7 maja 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie poprzez
obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu i wtasciwym miejscowo urzedzie gminy, na tablicach
ogtoszeri i w Biuletynie Informacji Publicznej, a takze w prasie ogélnopolskiej.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia nastapi:
1) zbycie wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu,
2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu
- nabywca, a w przypadku, o ktdrym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, s3 obowiazani do zgtoszenia wasciwemu
wojewodzie danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postgpowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele i pethomocnicy moga zapoznac sie z aktami sprawy
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18, pok. 106 bud. C,
a takze maja prawo wypowiedziec sie co do zebranych dowoddw i materiatow oraz zgtoszonych zadan.

We wszystkich sprawach prowadzonych przez WUW w Poznaniu mozna sie kontaktowac z pracownikami telefonicznie
(tel. 61 854 12 89) i osobiscie w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek, $roda, piatek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek
od 12.00 do 15.00) po uprzednim uzgodnieniu godziny, lub mailowo (mkossakowska@poznan.uw.gov.pl).

Mapy przedstawiajace granice terenu objetego wnioskiem zostang zamieszczone wraz z obwieszczeniem 7 maja 2026 r.
na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.
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Rafat

Ile za rok bedzie kosztowata barylka ropy? Bedzie dwa razy drozsza? A moze
wlasnie odwrotnie - dwa razy tansza? Wcale si¢ nie dziwie analitykom, Ze nie sg
jednomyslni. Bo i jedni, i drudzy majg dobre argumenty.

Jedni dowodzg, ze niebawem barytka ropy z obecnych 100-110 dol. dojdzie
do 200 dol. Fundamentem ich rozumowania sa rynkowe turbulencje zwigzane
z trwajacym w Zatoce Perskiej starciem amerykansko-iranskim. Ciesnina
Ormuz, przez ktérg przed wojng przechodzilo 20 proc. swiatowej podazy ropy,
pozostaje zablokowana. Lezace nad Zatokg Perska kraje produkujace rope
- Arabia Saudyjska, Iran, Irak, Zjednoczone Emiraty czy Oman - nawet jesli
maj3 inne trasy sprzedazy (rurociagi w kierunku Morza Czerwonego czy Morza
$rodziemnego), to nie s3 to z ich perspektywy rozwiazania optymalne. Przepu-
stowos¢ rur nie jest bowiem dopasowana do podazy surowca.

A na dodatek rurociagi tatwo moga sie stac celem ataku. Ot, jak ostatnio
Fudzajra, ktorym ZEA chcialy sprytnie oming¢ Ormuz, wychodzac wprost
do Zatoki Omanskiej, ale naloty iranskich dronow sprawily, ze i ta droga tak
bezpieczna nie jest.

Iran z kolei niby dlawi si¢ wlasnymi zapasami surowca, ktorych nie moze
wywiez¢ - ropy za$ nie mozna przesta¢ wydobywac, bo grozi to zniszczeniami in-
frastruktury naftowej. Z drugiej jednak strony skapitulowa¢ przed Waszyngto-
nem nie chce, wigc rozwigzanie konfliktu odsuwa si¢ w czasie. Podsumowujac
- wszystkie te okolicznosci kazg czesci analitykow przypuszczac, ze cena ropy
bedzie tylko rosla.

Na wszystkie te zdarzenia spojrze¢ mozna jednak takze z odwrotnej
perspektywy. To znaczy, ze juz za chwile - tygodnie, miesigce - cena ropy
spadnie do poziomu 40 dol. za barylke. Czy to mozliwe? Owszem. I to z kilku

Ukryte na widoku

Istnieje optymalny
poziom réznorodnosci
ekipy filmowej, ktéry
pozwala danemu
tytutowi osiggnac
najlepszy wynik.
Podobny mechanizm
moze dziata¢ w innych
branzach, nie tylko

w kinematografii

Minglo 20 lat, od kiedy aktorka Geena
Davis zaczeta monitorowac, kto

nam opowiada historie ze srebrnego
ekranu. Zadna z 20 najpopularniej-
szych kinowych premier w 2005 r. nie
opowiadala historii glownej bohaterki,
za$ tylko w 11 proc. filmow byla
wiodaca rola zenska - w pozostalych
kobiety byly na drugim lub

dalszym planie.

Davis postanowita pokazac¢
wszystkim, jak wygladajg dane - w tym
celu zaczela je zbierac. Mierzyla
udzial w kinowych filmach kobiet,
mniejszo$ci etnicznych, postaci nie-
heteronormatywnych i sposob przed-
stawiania poszczegolnych grup
wiekowych. Przez dwie dekady obrazy
na srebrnym ekranie ulegly znaczacym
zmianom. Obecnie ponad 40 proc.
filmow ma glowna bohaterke i - cho¢
zdarzajg si¢ wyjatki - to najczesciej jest
ona grana przez kobietg.

Ale réznorodnos¢ w kinie to nie
tylko efekt presji. Manthos Delis
(Szkota Biznesu w Montpellier),
Anastasia Litina (Uniwersytet
Macedonii w Salonikach) i Skerdi
Zanaj (Uniwersytet w Luksemburgu)
przeanalizowali zwigzek pomiedzy
wynikami filmu i réznorodnoscig ekipy,
ktora go stworzyta. Wyniki mierzyli
za pomocg ocen widzow i zysku
(box office). A jak ocenic réznorod-
nos¢ ekipy?

Nie klasyfikowali zespolu
filmowego wedlug plci oraz koloru
skory. Zamiast tego wykorzystali miary

Joanna

Autorka jest ekonomistka GRAPE

Cena ropy w gore czy w dol?

powodow. Po pierwsze, konflikt ztamie na dobre potege OPEC. Ten kartel od pot
wieku dyktujgcy ceny barytki przezywa dzis ciezkie chwile. Jego produkcja jest

w wickszosci uwieziona w Zatoce.

Po drugie, zaczely si¢ - z koniecznosci - ksztaltowa¢ nowe szlaki dostaw.
Zawrocone przed Ormuzem tankowce ruszyly po rope do USA - i to Ameryka
produkuje dzis i eksportuje najwigcej ropy na swiecie. I zarazem najwigcej w swojej
historii. Kto$ powie, ze Stanom bardzo to pasuje i w ich interesie jest to, by ropa
pozostawala droga. Nie do konca. Pamigtac nalezy, ze USA to takze najwickszy
konsument tego surowca. W zwigzku z tym trzeba oczekiwag, ze przywodztwo
polityczne Ameryki zrobi wszystko, by cene ropy na rynkach zbijac. Zresztg
Donald Trump i jego ludzie mowig otwarcie o tym, ze ich interesuje tania ropa,
na ktérej bedzie mozna oprze¢ odrodzenie amerykanskiej wytworczosci w kraju.

Po trzecie, wszystko wskazuje na to, Ze amerykanska interwencja
w Wenezueli sprzed kilku miesiecy zaczyna przynosi¢ stopniowe wlaczanie
tamtejszej ropy do $wiatowego systemu. A dodajmy, Ze mowimy o graczu, ktory
dysponuje najwigkszymi na swiecie zlozami surowca. Takie uruchomienie
Wenezueli bedzie wiec rodzajem przebudzenia $pigcego giganta, ktory od 20 lat
sprzedawal zaledwie ulamek tego, co mogl i powinien.

Po czwarte, w tym kontekscie niedawna decyzja Zjednoczonych Emiratow
Arabskich o opuszczeniu OPEC tez miesci si¢ w tym schemacie. Bedac poza
kartelem ZEA moze zwigkszy¢ wydobycie ropy - a to trzeci co do wielkosci
producent w rejonie Zatoki. Znow wigcej podazy surowca i wicksza presja

na obnizenie ceny.

A jak bedzie? Ja mam na ten temat swoje zdanie. Powiem tylko, ze... bedzie

taniej. Zobaczycie. ©®

zroznicowania genetycznego w kraju
pochodzenia cztonkéow ekipy. To miara
rozbieznosci w genetyce miedzy
populacjami, heterozygotycznosci,
czyli tego, jakie jest prawdopodobien-
stwo, ze dwie losowe osoby z jednego
kraju maja takie same geny. Cho¢ sam
w sobie indeks ten nie méwi, czy ludzie
wygladaja podobnie - jest statystycz-
ng reprezentacja potencjalnej hetero-
genicznosci poznawczej, kulturowej
i komunikacyjnej. Miar¢ zapropono-
wali niemal 15 lat temu Oded Galor
(Uniwersytet Browna) oraz Quamrul
Ashraf (Williams College) i poza
niemal 2 tys. cytowan ma réwniez setki
zastosowan w badaniach: od rozwoju
gospodarczego po zarzadzanie wielo-
kulturowe.

Badacze recznie zebrali dane
z ponad 77 tys. filmow wyprodu-
kowanych mig¢dzy 1998 r. a 2008 1.
i przypisali kazdej osobie w zespole
wartos¢ zroznicowania genetycz-
nego odpowiadajacg ich krajowi
pochodzenia, a nastepnie wyliczyli
roznorodnosc calej ekipy jako $rednig
par odleglosci genetycznych miedzy
jej cztonkami. To podejscie pozwolito
uchwycic¢ strukturalng zlozonos¢
zespolu, niezaleznie od deklaro-
wanych tozsamosci czy kategorii
etnicznych. Inna sprawa, ze nie kazda

roznorodnos¢ dziala tak samo. Rézno-

rodnos¢ ,widzialna” dotyczy obsady
aktorskiej, a ,,niewidzialna” obejmuje
ekipe po drugiej stronie kamery:
rezysera, scenarzystow, producentow

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

itp. Jedna przemawia do publiczno-
$ci, druga - ksztaltuje proces tworczy.
Jedna moze by¢ efektem strategii
marketingowej, druga - struktural-
nym wyborem. I kazda z nich moze
inaczej wptywac na odbior filmu.

I co zauwazyli naukowcy?
Po pierwsze: istnieje optymalny poziom
roznorodnosci, ktory pozwala filmowi
osiggna¢ najlepszy wynik (oceny
widzow i zysk). Dla malej i duzej réz-
norodnosci wyniki sg gorsze niz dla
wartosci posrednich. A obecna $rednia
jest duzo ponizej tej, ktorg model
sugeruje jako optymalna. Po drugie,
na wyniki filmu ma wplyw zaréwno
ywidzialna”, jak i ,,niewidzialna”
roznorodnosc. Dla widzow liczy sie to,
co widza - z kim mogg si¢ identyfiko-
wac. Jesli chodzi o r6znorodnos¢ niewi-
dzialng, mechanizm dzialania jest inny,
bo oddzialuje poprzez styl, tematyke
ijezyk.

Srebrny ekran jest fajny,
bo wiele na nim wida¢: réznorod-
nosc¢ dziata - ale nie mechanicznie.
Zeby generowata korzysci, wymaga
struktury i strategii. Ma tez swoje
optimum. W kazdym razie tyle
wida¢ w kinach. Ale uzytecznos¢
tego badania wykracza dalece poza
przemyst filmowy. Jesli mechanizm
roznorodnosci dziala podobnie
w innych obszarach dziatalnosci
- mniej wyeksponowanych - to praw-
dopodobnie tam takze mamy
do zyskania jeszcze spore korzysci

z owej roznorodnosci. ©®
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