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Od Redakgiji

Zmiany s nieodtacznym elementem rozwoju,
jednak ich wartos¢ mierzy sie nie skala, lecz efek-
tami. Obejmujac nowa role w ,BzG”, Swiadomie
wybieram droge ewolucji - chce konsekwentnie,
bazujac na tym, co wypracowali moi poprzedni-
cy, przekazywac rzetelne, sprawdzone tresci.
W Swiecie nattoku informacji najwazniejsza
rolg mediéw branzowych jest selekcja i analiza
przekazu, a takze refleksja i dyskusja nad nimi.
Nie nadmiar, lecz sens.

Kwartalnik ,BzG” od poczatku buduje swoja
pozycje na precyzji i odpowiedzialnosci za stowa
- te linie redakcyjna traktuje jako zobowiazanie.
Wierze, ze dzis$ szczegdblnie potrzebujemy jako-
sciowych tekstéw, ktére porzadkuja i pozwalajg
zrozumiec rzeczywistosé. Tylko pogtebiona wie-
dza ma trwata wartosc¢. Pozostane wiec wierna
rzeczowej analizie, klarownemu jezykowi i otwar-
tosci na potrzeby profesjonalnego Czytelnika.

W tym wydaniu szczegdlng uwage poswiecamy
realnym wyzwaniom, przed ktérymi stojg projek-
tanci i wykonawcy. Pokazujemy, dlaczego dobra
kalkulacja ofertowa zaczyna sie od zrozumienia
dokumentacji przetargowej (str. 63). Przyglada-
my sie zmianom w podejsciu do projektowania

i ponownego wykorzystania materiatéw (str. 28)
oraz rosnacej roli zarzadzania odpadami w catym
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Kwartalnik ukazuje sie od 2003 r.
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cyklu zycia budynku (str. 22). Kontynuujemy
tematy zwigzane z bezpieczenstwem i komfor-
tem uzytkownikéw - piszemy o miejscach doraz-
nego schronienia (str. 88) oraz o kontrowersjach
wokot wentylacji mechanicznej (str. 100).
Wyjasniamy zasady procedury samooczysz-
czenia wykonawcy jako narzedzia odbudowy
wiarygodnosci (str. 121). Wiemy, jak trudno
rozmawiac o pienigdzach, dlatego nie pomijamy
kwestii fundamentalnej: wynagrodzen inzynie-
row w sektorze budownictwa (str. 10).

Jestem przekonana, ze czas poswiecony lektu-
rze ,BzG" przyniesie Panstwu realng wartosc¢ -
zainspiruje, poszerzy perspektywe i sktoni do
namystu. Dobrego czytania!
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Przetom w budownictwie
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czynszowym

Miliardy ztotych i tysiace mieszkan — rzad zapowiada przetom.
Od lokali czynszowych, przez preferencyjne kredyty, po system
oszczedzania na wtasne M. To deklaracje, ktére moga rozbudzic¢

Fot. Elxeneize/Dreamstime.com

ZZLZIE tV:), ;i'gl’u nadzieje Polakéw tkwiacych w luce czynszowej. Problem w tym,
GetHome.pl ze juz nieraz styszelismy podobne obietnice.

Rzadowa strategia mieszkaniowa, ktérg w marcu
zaprezentowali minister finanséw i gospodarki
Andrzej Domanski i wiceminister rozwoju i tech-
nologii Tomasz Lewandowski, opiera sie na naj-
wiekszym od lat zastrzyku Srodkéw publicznych
na mieszkalnictwo. Ponad 6,7 mld zt w 2026 roku,
a tacznie z Krajowego Planu Odbudowy blisko
8,7 mld zt, da - zgodnie z zapowiedzig - warunki
do zwiekszenia podazy tanich mieszkan
czynszowych. Srodki te maja takze wzmocni¢
mozliwosci finansowe o0séb mogacych kupi¢
mieszkanie, ale nie sg w stanie zgromadzi¢ wy-
maganego przez banki 20% wktadu wtasnego.
Oprécz przedstawienia strategii zapowiedziano
takze powstanie portalu DOM, na ktérym be-
dzie dostep do petnych danych transakcyjnych,
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co powinno zwiekszy¢ transparentnosc¢ rynku.
Natomiast kwota 331 min zt trafi do benefi-
cjentéw programu TERMO. Jego gtéwnym ce-
lem jest poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw wielorodzinnych.

System oszczedzania na koncie mieszkaniowym
Z premig oraz mozliwos$¢ uzyskania kredytu
hipotecznego bez wktadu wtasnego funkcjo-
nuja juz dzis. Rzeczywistg nowoscig, majaca
wymierny wptyw na dostepnos¢ lokali spotecz-
nych, jest zapowiedz obnizenia partycypacji

w Towarzystwach Budownictwa Spotecznego
(TBS) i Spotecznych Inicjatywach Mieszka-
niowych (SIM) do maksymalnie 10% kosztow
budowy (dzi$ nawet 30%), przy jednoczesnym
podwyzszeniu progu dochodowego.


https://gethome.pl/

Minister Lewandowski podkreslat, ze dzieki
zmianom zwiekszy sie grupa oséb uprawnio-
nych do skorzystania z tej formy mieszkalnic-
twa. Najem spoteczny jest przeznaczony takze
dla oséb, ktére nie chcg wigzad sie dtugoletnim
kredytem - miesieczne optaty za lokal beda
wynosity ok. 1/3 kosztéw ponoszonych w trak-
cie zakupu mieszkania na kredyt.

Dzieki srodkom zarezerwowanym w tegorocz-
nym budzecie ma powstacd lub zostaé wyre-
montowanych ok. 18 tys. lokali komunalnych

i spotecznych oraz ponad 2,5 tys. miejsc w aka-
demikach, w blisko 900 lokalizacjach.

Minister Domanski zapowiedziat, ze polskie
mieszkalnictwo wejdzie na zupetnie nowy po-
ziom. Przeznaczamy na nie rekordowe $rodki,
ale chcemy, by byty wykorzystane efektywnie,
a rozwoj sektora dawat impuls do rozwoju wie-
lu gatezi gospodarki.

Jak wida¢, w nowej strategii pokazano znacza-
cy zwrot w mysleniu o mieszkalnictwie, ktére
dotad - zaréwno na poziomie centralnym, jak
i samorzadowym - traktowano jako obszar
kosztow, a nie inwestycje w rozwdj spoteczny
i gospodarczy. Dla mtodych Polakéw to jasny
komunikat: panstwo dostrzega wasz problem.

Luka czynszowa rosnie najszybciej
wsrod mtodych

Coraz wiecej mtodych ludzi zarabia zbyt duzo,
aby kwalifikowac sie do mieszkarh komunalnych,
ale réwnoczesnie zbyt mato, aby pozwoli¢ sobie
na zakup lokalu na kredyt lub stabilny najem
komercyjny, przynajmniej w duzych miastach.

To wtasnie ta grupa znajduije sie w luce czynszowej.

W najwiekszych osrodkach miejskich problem
ten sie nasila, poniewaz ceny mieszkan rosng
szybciej niz wynagrodzenia, a koszty kredytu

- mimo pewnej normalizacji - pozostajg wyso-
kie wzgledem mozliwosci finansowych trzydzie-
stolatkdw. Wzmaga to frustracje zwigzang

z brakiem mozliwosci usamodzielnienia sie

i przedtuzajacym sie okresem mieszkania z rodzi-
cami lub tam, gdzie warunki najmu s3 niestabilne.

Szacuje sie, ze luka czynszowa dotyka nawet

4 min polskich rodzin, czyli ok. 35% spoteczen-
stwa. Nic wiec dziwnego, ze zapowiedzi budo-
wy tysiecy mieszkan komunalnych i spotecz-
nych budzg ogromne nadzieje.

Lepiej zachowaé ostroznosé

Problem w tym, ze w ostatnich latach duze pro-
gramy mieszkaniowe konczyty sie znaczacym
fiaskiem. ,Mieszkanie Plus” miato w latach
2019-2025 zwiekszy¢ zaséb mieszkan o ponad
150 tys. lokali. Efekt? Powstato nieco ponad
9,5 tys.

Podobnie wygladata sytuacja z Narodowym
Programem Mieszkaniowym. Zaktadano, ze do
2030 r. zostang zlikwidowane kolejki po miesz-
kania komunalne. Tymczasem na koniec 2024 r.
zainteresowanych nadal byto 119 tys. gospo-
darstw domowych. Oznaczatoby to koniecz-
nos¢ budowy niemal 20 tys. mieszkan rocznie.
W 2025 r. powstato ich... 1,6 tys. | to w zaledwie
11 z 66 miast na prawach powiatu. W Warsza-
wie ani jednego.

GUS pokazuje stagnacje
w budownictwie komunalnym

Trudno wiec nie podchodzi¢ do rzagdowych
deklaracji z dystansem. Historia pokazuje, ze
same pienigdze nie wystarczg. Oprécz zasobow
finansowych potrzebne s3g zasoby ludzkie, jak
réwniez struktury, kompetencje i determinacja
po stronie samorzaddéw, a z tym bywa réznie.

Potwierdzajg to dane Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego. Budownictwo komunalne od pieciu
lat pozostaje w stagnacji: liczba oddawanych
mieszkan oscyluje wokot 1-1,6 tys. rocznie,

a liczba rozpoczynanych inwestycji waha sie
miedzy 0,4 a 1,1 tys. Taki poziom aktywnosci
gmin nie daje podstaw do szybkiego przetomu.

Budownictwo spoteczne rosnie,
ale wciaz za wolno

Wieksza aktywnosé inwestycyjng mozna za-
uwazy¢ w segmencie mieszkan spotecznych.
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Rys. 1 Budownictwo komunalne w Polsce w latach 2020-2025, dane w tys.; Zrédto GUS

W 2025 r. Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe
i Towarzystwa Budownictwa Spotecznego wy-

budowaty 4,4 tys. lokali - 0 71% wiecej niz rok
wczesniej. Z danych GUS-u widac takze wzrost
liczby mieszkan objetych pozwoleniami na bu-

dowe - do 5,2 tys., czyli o 7% wiecej.

Chociaz to pozytywny sygnat, skala wciaz jest
zbyt mata, aby realnie wptynaé na dostepnosé
mieszkan. W ostatnich szesciu latach powstato
ok. 21,1 tys. lokali czynszowych - zaledwie 1,6%
wszystkich oddanych do uzytkowania. Dla po-
réwnania - deweloperzy dostarczyli w tym czasie
blisko 825 tys. mieszkan, co sanowi 62% rynku.

Rzad stusznie akcentuje koniecznos¢ wzmoc-
nienia SIM-6w i TBS-6w, ktére maja know-how
i potrafig budowac taniej niz sektor rynkowy.
Korzystajg przy tym z preferencyjnych kre-
dytéw i grantéw. Ten kierunek ma potencjat,

poniewaz to wtasnie segment budownictwa
spotecznego wykazuje wzrost aktywnosci in-
westycyjnej. Trudno jednak zaktadaé gwattow-
ne przyspieszenie bez stabilnego finansowania.
W przesztosci to wtasnie brak ciggtosci $rod-
koéw byt przyczyng zatrzymywania projektow
przygotowywanych przez gminy i sp6tki miesz-
kaniowe.

Remonty pustostanéw szansa
na szybszy wzrost podazy

Jednym z najbardziej racjonalnych elementéw
strategii rzadu jest zapowiedz zwiekszenia
srodkédw na remonty gminnych pustostanéw.
Wedtug GUS-u gminy dysponujg 78,7 tys.
takich lokali, z czego blisko 73 tys. mozna sto-
sunkowo szybko przywrdécié do uzytkowania.
To najtanszy i najbardziej ekonomiczny sposdb
zwiekszania zasobu dostepnych mieszkan.

2020 2021 2022

M mieszkania oddane do uzytkowania Wl mieszkania w pozwoleniach na budowe
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Rys. 2 Budownictwo spoteczne czynszowe w Polsce w latach 2020-2025, dane w tys.; Zrédto GUS
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Jednak takze tu widac zaniedbania. W najwiek-
szych miastach liczba pustostandéw rosnie, a ich
staby stan techniczny czesto wynika z wielolet-
niego braku jakichkolwiek inwestycji i proble-
mow ze $ciggalnoscig czynszow.

Tanie czynszéwki pomoga, ale nie
odmienia rynku

ZapowiedZ mieszkan z czynszem nizszym

o potowe od rynkowego moze poprawi¢ do-
stepnosc lokali, ale nie przetozy sie na ceny naj-
mu w skali kraju. Aby realnie wptyna¢ na rynek,
skala budownictwa musiataby by¢ wielokrotnie
wieksza.

Mozliwe jest jedynie lokalne oddziatywanie

- W miejscach, gdzie za posrednictwem TBS-6w
i SIM-6w zostanie zbudowanych kilka tysiecy
lokali w krétkim czasie, co jednak bedzie wyjat-
kiem, a nie norma.

Los programu rozstrzygna samorzady

Strategia rzadu jest krokiem w dobrg strone,
lecz jej skutecznos¢ zalezy przede wszystkim od
zdolnosci wdrozeniowych samorzadéw i spotek
mieszkaniowych. Dane GUS-u pokazujg jasno:

w segmencie komunalnym od lat dominuje sta-
gnacja, a w spotecznym dopiero od niedawna
widac¢ ozywienie — wcigz jednak na zbyt matg
skale.

Aby tegoroczne rekordowe naktady nie okazaty
sie rownie nieskuteczne jak te, zadeklarowane
we wczesniejszych programach, kluczowa be-
dzie nie tylko wysokos¢ srodkéw budzetowych
na mieszkalnictwo, ale przede wszystkim stabil-
nos¢ i przewidywalnosé finansowania w dtugim
okresie. Dopiero wtedy TBS-y, SIM-y i gminy
beda mogty planowad inwestycje z rozmachem
adekwatnym do ogromnych potrzeb mieszka-
niowych w Polsce.

O AUTORZE:

Marek Wielgo - dziennikarz i redaktor

z 27-letnim stazem w duzych redakcjach.
25 lat pracowat w dziale gospodarczym
,Gazety Wyborczej”, gdzie odpowiadat

za caty obszar zwigzany z budownictwem,
rynkiem nieruchomosci i mieszkalnictwem.
Réwnoczesnie petnit tam funkcje redaktora
naczelnego ,Gazety Dom” - dodatku

o tematyce budowlanej i nieruchomosciowe;.
Przez 2 lata byt redaktorem naczelnym ser-
wisu Muratorplus.pl.

M FRREITEnT
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Wynagrodzenia inzynierow
budownictwa w 2026 r.
- co wptywa na stawki?

Dzi$ na wysoko$¢ wynagrodzenia wptywa nie
tylko do$wiadczenie, lecz przede wszystkim
zakres odpowiedzialno$ci, konkretne kompe-
tencje (najlepiej deficytowe) oraz realne ryzyko,
jakie inzynier przejmuje w projekcie.

Badania wynagrodzen przeprowadzone wérod
kilku tysiecy inzynieréw budownictwa pokazuja
jednoznacznie: rynek sie stabilizuje, ale jedno-
czesnie wyraznie réznicuje. Wzrosty nie sg juz
réwnomierne. Najlepsi zarabiajg coraz wiecej,

a srodek rynku rosnie wolnie;j.

Najmtodsi - nie zawsze tak szybko, jak tego
oczekuja. Co zatem faktycznie wptywa na
stawki wynagrodzen w 2026 roku?

BUDUJ Z GEOWA 2/2026

W branzy budowlanej przez lata obowigzywata prosta zasada:
im dtuzszy staz, tym wyzsze wynagrodzenie. Dzis taki model
przestaje dziata¢. Premiuje sie przede wszystkim specjalistow,
ktorzy sa samodzielni, posiadaja unikatowe kompetencje i sg
gotowi przejmowac odpowiedzialnos¢ projektowa.

Staz pracy - fundament, ale nie
przepustka do najwyzszych zarobkéw

Nie ma watpliwosci, ze doswiadczenie wcigz
ma znaczenie. Inzynierowie z dziesiecio-,
dwudziestoletnim stazem nadal osiggaja naj-
wyzsze srednie dochody. To naturalne - petnia
funkcje kierownikéw budoéw, kierownikow robét,
gtéwnych projektantéw, koordynatoréw bran-
zowych. Odpowiadajg za harmonogram, budzet,
dokumentacje i komunikacje z inwestorami.
Jednak tempo wzrostu ptac w tej grupie nie jest
juz tak dynamiczne, jak kilka lat temu. Rynek
coraz czesciej premiuje inzynieréw mtodszych

Fot. Feverpitched/Dreamstime.com



Z piecio-, dziesiecioletnim do$wiadczeniem

- specjalistéw, ktérzy sg juz samodzielni,

ale wciaz elastyczni i gotowi przejmowad coraz
wiekszy zakres odpowiedzialnosci. W wielu fir-
mach to wtasdnie ta grupa stata sie bardzo waz-
na, bo odpowiada za utrzymanie ciggtosci reali-
zacji kontraktéw. W 2026 roku staz pozostaje
warunkiem osiggniecia wyzszych przedziatéw
ptacowych, ale jednoczeénie nie gwarantuje,

ze wynagrodzenie automatycznie wzrosnie.
Coraz czesciej decydujace jest pytanie: czy po-
trafisz samodzielnie poprowadzi¢ czes¢ projek-
tu, czy tylko realizujesz przydzielone ci zadania?

Odpowiedzialnos¢ formalna
- realna réznica w wynagrodzeniu

Jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywa-
jacych na stawki wynagrodzen sg uprawnienia
budowlane oraz mozliwos$¢ petnienia samo-
dzielnych funkcji. Réznica miedzy inzynierem
y2technicznie doswiadczonym” a tym, ktéry
podpisuje sie pod dokumentacja lub petni funk-
cje kierownika budowy, staje sie coraz bardziej
wyrazna. W warunkach rosnacej presji kontrak-
towej firmy potrzebuja specjalistow, nie tylko
znajacych technologie, lecz réwniez gotowych
przejac formalng i prawng odpowiedzialnosé.
To wtasdnie za to ptaci sie dzi$ najwiece).
Wynagrodzenie przestaje by¢ wytacznie za-
ptata za wiedze - staje sie zaptata za ryzyko.
W 2026 roku réznica miedzy osobg posiadaja-
€3 uprawnienia a inzynierem bez nich nie jest
juz symboliczna. To czesto kilkanascie, a w nie-
ktérych segmentach rynku nawet kilkadziesiagt
procent wynagrodzenia.

Projektowanie i wykonawstwo
- dwa rézne swiaty

W wykonawstwie wcigz oferuje sie wyzsze
przecietne wynagrodzenia niz w projektowaniu.
Wynika to z bezposredniej odpowiedzialnosci
za realizacje inwestycji, zarzadzanie zespotem

i kontrole kosztow. Kierownik budowy lub kie-
rownik rob6t odpowiada za efekt - i to widac
w stawkach. Jednak projektowanie przeszto

w ostatnich latach znaczng transformacje.

Najlepsi projektanci, szczegdlnie w branzach
specjalistycznych, osiggajg dzis wynagrodzenie
poréwnywalne ze stawkami w wykonawstwie.
Musza tylko spetnié kilka warunkéw: by¢ eks-
pertami w waskim obszarze, potrafi¢ wspoétpra-
cowac miedzybranzowo i rozumieé finansowe
konsekwencje swoich decyzji. Projektant my-
$lacy wytacznie o kwestiach technicznych, ma
dzi$ stabszg pozycje negocjacyjna niz ten, ktory
rozumie koszt inwestycji, logistyke budowy

i ryzyko kontraktowe.

Specjalizacja - wyzsze stawki za
kompetencje

Na rynku budowlanym nie premiuje sie

w ostatnim czasie wszystkich branz jednako-
wo. Wzrosty wynagrodzen sg widoczne tam,
gdzie jednoczes$nie rosng wymagania regula-
cyjne, projekty sg coraz bardziej skomplikowa-
ne, a jednocze$nie utrzymuje sie realny deficyt
kompetencji. Najwiekszg dynamike stawek
obserwuje sie dzi$ w specjalizacjach zwigza-
nych z transformacjg energetyczng, instalacja-
mi wykonywanymi zgodnie z podwyzszonymi
wymaganiami srodowiskowymi, infrastrukturg
transportowa oraz modernizacjami obiektéw.

Energetyka na pierwszym miejscu

Transformacja energetyczna stata sie jednym
Z wazniejszych motoréw zmian w budownic-
twie. Coraz ostrzejsze normy efektywnosci
energetycznej, obowigzki dotyczace ogra-
niczania emisji czy instalacji odnawialnych
zrédet energii powoduja, ze w projektach nie-
zbedne okazuja sie zaawansowane rozwigza-
nia techniczne.

Rosnie zapotrzebowanie na inzynieréw, ktorzy
rozumiejg dziatanie systeméw pomp ciepta,
instalacji fotowoltaicznych, magazynowania
energii, wentylacji z rekuperacjg oraz integra-
cji instalacji z automatyka budynku. Specjalista
potrafigcy zaprojektowac energooszczedny
system i jednoczes$nie uzasadni¢ ekonomicznie
swoj wybor staje sie dla inwestora realng war-
toscig dodang, a to bezposrednio przektada
sie na poziom wynagrodzenia.
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Instalacje przestaty by¢ elementem drugo-
planowym - w wielu projektach wptywajg na
koszty eksploatacji i pozwalaja spetni¢ wyma-
gania srodowiskowe. Wtasnie w tym segmen-
cie mtodsi specjalisci czesto notuja najwyzsze
wzrosty ptac. Szybciej ucza sie nowych tech-
nologii, sprawniej korzystaja z oprogramowania
projektowego i narzedzi cyfrowych. Potaczenie
aktualnej wiedzy technologicznej z rosngcym
znaczeniem instalacji sprawia, ze ten obszar na-
lezy do najbardziej dynamicznie rozwijajacych
sie czesci rynku budowlanego.

Dobrze ptatny segment
infrastrukturalny i modernizacyjny

Branza drogowa, mostowa i kolejowa silnie re-
aguje na cykl inwestycyjny. Gdy uruchamiane sg
duze projekty infrastrukturalne, zapotrzebowa-
nie na doswiadczonych inzynieréw rosnie gwat-
townie. Kierownicy budoéw, projektanci znajacy
sie na kontraktach publicznych czy specjalisci od
rozliczen kontraktowych zyskuja silng pozycje
negocjacyjna. Jednoczesnie jest to rynek zmien-
ny - w okresach przestoju konkurencja rosnie,

a dynamika ptac wyrazZnie spowalnia. To branza
o wysokim potencjale wynagrodzen, ale bardzo
uzalezniona od sytuacji na rynku inwestycji.

Coraz wiekszego znaczenia nabierajg réwniez
projekty modernizacyjne. Do prac termomoder-
nizacyjnych, przebudéw czy adaptac;ji istnieja-
cych obiektéw potrzebne sg osoby z doswiad-
czeniem, elastycznoscig myslenia i umiejetnoscia
dziatania w trudnych, czesto nieprzewidywal-
nych warunkach technicznych. Nietatwo zasta-
pi¢ inzynieréw, ktorzy potrafig prowadzi¢ skom-
plikowane przedsiewziecia, poniewaz umiejg
oni taczy¢ wiedze techniczng z umiejetnoscia
praktycznego rozwigzywania problemoéw poja-
wiajacych sie w trakcie robét.

W 2026 roku wygraja wiec osoby z nietypowa
specjalizacja. Im wezsze i bardziej zaawanso-
wane kompetencje oraz im wieksza odpowie-
dzialnos¢ za efekt pracy, tym silniejsza pozycja
inzyniera na rynku i wieksza sita negocjacyjna
w trakcie ustalania stawki.

2/2026

Czas pracy - ukryty sktadnik
wynagrodzenia

Jednym z mniej widocznych, ale bardzo istot-
nych czynnikéw wptywajacych na poziom
wynagrodzenia jest model pracy. Inzynier
wyjezdzajacy w delegacje, z regularnymi nad-
godzinami, osigga wyzsze dochody niz osoba
funkcjonujgca w standardowym trybie pracy

od 6smej do szesnastej. Powoduje to pewne
ztudzenie wzrostu wynagrodzen. Czesto nie
jest to efekt zwiekszenia stawki podstawowej,
lecz przepracowanych dodatkowych godzin.

W dtuzszej perspektywie taki model moze jed-
nak prowadzi¢ do wypalenia zawodowego i na-
silonej rotacji kadrowej. Coraz wiecej mtodych
inzynieréw oczekuje wyzszej stawki zasadniczej
i bardziej przewidywalnego czasu pracy zamiast
nadgodzin. Firmy, ktére to zrozumieja, moga
zyskac¢ przewage w walce o talenty.

Lokalizacja - jej znaczenie maleje

Jeszcze kilka lat temu réznice w zarobkach mie-
dzy Warszawg a mniejszymi osrodkami byty wy-
razne. Dzi$ rynek pracy inzynierow coraz bardziej
sie wyréwnuje. Projekty realizowane sg w skali
ogolnokrajowej, a osoby zatrudnione w budow-
nictwie pracuja w modelu delegacyjnym lub
hybrydowym. W najwiekszych aglomeracjach,
oczywiscie, wcigz oferuje sie najwyzsze stawki,
jednak réznice regionalne stopniowo maleja.
Coraz czesciej na poziom wynagrodzenia wptywa
typ projektu i jego skala, a nie miejsce realizaciji.

Presja marzowa to ograniczenie
podwyzek

Firmy budowlane funkcjonujg w warunkach wy-
sokiej presji kosztowej. Rosng ceny robét, mate-
riatéw i finansowania. Marze nie s3 juz tak wyso-
kie, jak to byto w okresach dobrej koniunktury.

W efekcie podwyzki majg charakter selektyw-
ny. Nie ma miejsca na powszechne, dwucyfro-
we wzrosty dla wszystkich. Stawki rosng przede
wszystkim tam, gdzie brakuje kompetencji.
Niewystarczajaca liczba 0séb z konkretnymi umie-
jetnosciami to realne zagrozenie realizacji projektu.



Polaryzacja rynku - ro$nie dystans
miedzy dobrymi a najlepszymi

Jednym z najwazniejszych trendéw w 2025
roku byto wyrazne zréznicowanie wynagro-
dzen. Coraz wieksza grupa specjalistéw prze-
kracza wysokie progi dochodowe, szczegdlnie
wsréd doswiadczonych inzynieréw petnigcych
funkcje kierownicze. Jednoczesnie w grupach
juniorskich wzrosty sg mniejsze. Rynek nie pre-
miuje wytacznie ,wejscia do branzy”, ale realng
wartos$¢ dodana.

Mozna dzi$ wyréznié trzy poziomy rynku:

e inzynierowie wykonujacy zadania operacyjne
- stabilne, umiarkowane wzrosty wynagro-
dzen,

e samodzielni specjalisci - atrakcyjna premia za
kompetencje,

e liderzy projektéw i eksperci waskich specjali-
zacji - najwyzsza dynamika wzrostu ptac.

Wszystko wskazuje na to, ze réznice w docho-

dach prawdopodobnie bedg sie pogtebiac.

Kompetencje miekkie - niedoceniany
czynnik wynagrodzenia

Coraz wiecej na znaczeniu zyskujg umiejetnosci
zarzadzania zespotem, komunikacji z inwesto-
rami i rozwigzywania konfliktéw kontrakto-
wych. Projekty sg coraz bardziej ztozone, a pre-
sja harmonogramowa i kosztowa stale rosnie.
Inzynier, ktory potrafi nie tylko zaprojektowac czy

O TYM SIE MOWI

WPLYW SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
NA POZIOM WYNAGRODZEN

W BRANZY BUDOWLANEJ

Sztuczna inteligencja zaczyna wptywac

na rynek pracy, jednak w sektorze budow-
lanym nie jest to jeszcze tak wyrazne, jak
m.in. w branzy informatycznej. Obecnie Al
jest wykorzystywana gtoéwnie do analizy
danych, projektowania czy optymalizacji
procesow, co moze zwiekszac efektywnosé
pracy specjalistow. Jednoczesnie rosnie
zapotrzebowanie na osoby umiejace swia-
domie korzystac z nowych narzedzi

i integrowac je z codzienng praktyka za-
wodowa. Na tym etapie nie obserwuje sie
jeszcze istotnego spadku zatrudnienia.

W najblizszym czasie Al bardziej bedzie
rekompensowac juz istniejgce braki kadro-
we niz prowadzi¢ do pozbawiania pracy
inzynieréw budownictwa.

nadzorowac roboty, lecz takze skutecznie zarza-
dzac ludZmi i negocjowac z inwestorem, jest dzi$
bardzo cenny. W wielu przypadkach to wtasnie
osoby z dobrze rozwinietymi kompetencjami miek-
kimi czesciej osiagajg wyzsze poziomy ptacowe.

Co bedzie ksztattowac stawki
w 2026 roku?

Podsumowujac, pie¢ czynnikow, ktére dzisiaj
W najwiekszym stopniu wptywajg na poziom

2/2026 BUDUJ Z GEOWA
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wynagrodzenia inzyniera budownictwa to:

e zakres odpowiedzialnosci formalnej
i finansowej,

e posiadanie uprawnien budowlanych,

e deficytowo$¢ specjalizacji,

e gotowos¢ do pracy w niestandardowych
godzinach,

e umiejetnosci zarzadzania i rozwigzywania
problemow.

Budownictwo przestaje stawia¢ na pierwszym
miejscu staz pracy. Staje sie rynkiem odpowie-
dzialnosci i unikalnych kompetencji.

W 2026 roku najwazniejsze pytanie, jakie
powinien sobie zada¢ inzynier, brzmi:

Czy moja wiedza i doswiadczenie s3 tatwe do
zastgpienia - czy stanowig realng przewage
konkurencyjna?

BUDUJ Z GEOWA 2/2026

Od odpowiedzi na to pytanie zalezy dzis$ wy-
soko$¢ stawki. To znacznie bardziej istotne niz
liczba lat przepracowanych w branzy.

O AUTORZE:

Dr inz. Krzysztof Kaczorek - dyrektor
Centrum Analiz Budowlanych w ramach
Instytutu Badan Stosowanych Politechniki
Warszawskiej, adiunkt na Wydziale Inzynierii
Ladowej Politechniki Warszawskiej. Specjali-
zuje sie w technologii i organizacji roboét, za-
rzadzaniu kontraktami, analizie roszczen oraz
BHP w budownictwie. Autor ponad 90 publi-
kacji i 200 ekspertyz dla sektora publicznego
i prywatnego. Cztonek szeregu gremiéw
branzowych, aktywnie wspiera rozwoj rynku
budowlanego, ksztatcenie kadr inzynierskich
oraz wspétprace nauki z biznesem.

Utworz kosztorys

Zakonczone

Po terminie
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- trwa powolne odbicie

Rok 2025 przyniost kontynuacje pozytywnego trendu

w obszarze pozwolen na budowe. Byt to juz drugi rok z rzedu,

w ktérym odnotowano wzrosty. Skala odbicia pozostaje jednak
nieporéwnywalnie mniejsza niz wczesniejsze zatamanie, a realna

kondycja branzy nadal jest krucha.

W 2025 r. inwestorzy uzyskali 151,6 tys.
pozwolen na budowe obejmujacych tacznie
190 tys. obiektow. W poréwnaniu z 2024 r.
oznacza to wzrost zaréwno liczby decyzji, jak
i liczby obiektéw nimi objetych - w obu przy-
padkach o ok. 4%. Byt to drugi rok poprawy
po bardzo gtebokim spadku aktywnosci inwe-
stycyjnej z lat 2022-2023.

Mimo tej pozytywnej zmiany wcigz trudno
mowic o powrocie do ,normalnosci” sprzed
kryzysu. Dla poréwnania, w rekordowym 2021 r.
wydano ok. 220 tys. pozwolen obejmujacych
az 269 tys. obiektéw. Oznacza to, ze w 2025 .
liczba obiektéw objetych decyzjami administra-
cyjnymi byta o blisko 80 tys. nizsza niz cztery
lata wczesniej. Z perspektywy rynku oznacza to

Fot. Vojtaheroutcom/Dreamstime.com

Marek Wielgo
ekspert portalu

GetHome.pl

raczej stopniowe odrabianie strat niz dynamicz-
ne wejscie w nowa faze cyklu inwestycyjnego.

Pozwolenia na budowe - struktura

Waznym uzupetnieniem danych liczbowych
jest analiza struktury wydawanych pozwolen,

a doktadniej relacja miedzy liczba decyzji a licz-
ba obiektéw, ktore one obejmujg. W 2025 .

na jedno pozwolenie przypadato srednio 1,25
obiektu - podobnie jak rok wczesniej, ale wy-
raznie mniej niz przed okresem spowolnienia,
kiedy czesciej realizowano wieksze, wieloobiek-
towe inwestycje za pomocg jednej decyzji.

Taki obraz sugeruje zmiane w podejsciu inwe-
storow. Czesciej decyduja sie oni na realizacje
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Rys. 1 Liczba pozwolen na budowe i objetych nimi obiektéw, w latach 2020-2025, dane w tys.; Zrédto: GUNB

mniejszych przedsiewziec¢ lub dzielg wieksze
projekty na etapy. Pozwala to ograniczy¢ ryzy-
ko finansowe i lepiej dostosowaé tempo inwe-
stycji do niepewnych warunkéw rynkowych.

Z perspektywy wykonawcéw oznacza to mniej-
szy jednorazowy front robét, dtuzsze przerwy
pomiedzy kolejnymi etapami realizacji oraz
trudniejsze planowanie portfela zlecen.

Mieszkaniowka stabilna, infrastruktura
zaczyna przyspieszac

Najwazniejszym segmentem rynku pozostaje
budownictwo mieszkaniowe, ktore nadal
stabilizuje catg branze. W 2025 r. szczegélnie
widoczny byt wzrost liczby doméw jednoro-
dzinnych objetych pozwoleniami na budowe
-z102,9 tys. do 109,4 tys., czyli o ok. 6%.
Inwestorzy indywidualni stopniowo wracajg do
dziatan, korzystajac z relatywnej stabilizacji cen
materiatéw budowlanych i robocizny. Jednoczesnie
poziom tej aktywnosci wcigz pozostaje wyraznie
nizszy niz przed spowolnieniem, co ogranicza jej
wptyw na ogdélng kondycje rynku wykonawczego.
Odmiennie wyglada sytuacja w przypadku bu-
downictwa wielorodzinnego. Liczba budynkéw
objetych pozwoleniami spadta do 15,5 tys., czyli
0 5% w ujeciu rocznym. Dane te s3 spojne z infor-
macjami GUS-u, wedtug ktérych liczba mieszkan
objetych pozwoleniami deweloperskimi zmniejszy-
fa sie 0 ok. 16%. Oznacza to ograniczony potencjat
wzrostu tego segmentu w najblizszych latach.
Na tle mieszkaniéwki pozytywnie wyrdznia sie
natomiast infrastruktura. Liczba obiektéw trans-
portowych - takich jak drogi i mosty - objetych
pozwoleniami wzrosta o0 13%, z 3,4 tys. do 3,8 tys.

2/2026

Jeszcze silniejszg dynamike odnotowano

w przypadku budowli wodnych, gdzie wzrost sie-
gnat 22%. S to pierwsze od kilku lat wyraZniejsze
sygnaty materializowania sie zapowiedzi inwestycji
publicznych na poziomie decyzji administracyj-
nych. Z perspektywy wykonawcoéw wcigz s to
jednak gtéwnie projekty na etapie przygotowan,

a nie masowe uruchomienia robot.

Czes¢ segmentow budownictwa nadal
pod kreska

Nie we wszystkich segmentach rynku skorzysta-
no z poprawy koniunktury. W 2025 r. wyraznie
spadta liczba obiektéw objetych pozwoleniami

w kategorii budownictwa zbiorowego zamieszka-
nia, takich jak hotele czy pensjonaty - o ok. 18%.

Zmniejszyta sie rowniez liczba obiektéw obje-
tych pozwoleniami w obszarze infrastruktury
przesytowej, w tym: rurociggow oraz sieci tele-
komunikacyjnych i elektroenergetycznych (spa-
dek o 7%). Odzwierciedla to zarowno ostroz-
nos¢ inwestorow prywatnych, jak i wolniejsze
tempo realizacji czesci projektéw sieciowych

i energetycznych. Dla wielu firm wyspecjalizo-
wanych w tych obszarach budownictwa ozna-
czato to dalszg walke o kontrakty i problemy

z utrzymujaca sie presjg dotyczacg marzy.

Realna aktywnos¢ wciaz niewielka

Cho¢ rosnie liczba pozwolen na budowe oraz
liczba obiektow objetych nimi, nie przektada sie
to jeszcze na wyrazne ozywienie faktycznej re-
alizacji inwestycji. Warto pamietad, ze decyzje
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Rys. 2 Liczba obiektéw objetych pozwoleniami na budowe, w latach 2024-2025, dane w tys.; Zrédto: GUNB

administracyjne sg jedynie zapowiedzig przy-
sztych budéw, a nie gwarancjg ich rozpoczecia.

Dane GUS-u pokazuja, ze wielu inwestorow
wcigz dysponuje niewykorzystanymi pozwole-
niami z wczesniejszych lat, a tempo uruchamia-
nia nowych projektoéw pozostaje ograniczone.
W 2025 r. produkcja budowlano-montazowa
wzrosta jedynie 0 0,7%, co nalezy uznac za
bardzo staby wynik - zwtaszcza w kontekscie
spadku o 6,7% odnotowanego w 2024 r.

Poczatek 2026 r. przyniést dodatkowe pogorsze-
nie sytuacji. Wedtug wstepnych danych produkcja
budowlano-montazowa w pierwszych dwdch mie-
sigcach roku byta nizsza o 13% niz rok wczesnie;j.
Wynik ten okazat sie gorszy od prognoz rynko-
wych, gdyz oczekiwano, ze inwestycje infrastruk-
turalne i energetyczne zaczng juz przektadac sie
na realne zlecenia i wyraZniejsze odbicie produkgiji.

Komentarze analitykow szybko jednak studzity
te oczekiwania. Zwracano uwage na istotne
opdznienia we wdrazaniu srodkéw z Krajowe-
go Planu Odbudowy (KPO). Nawet podpisane
umowy nie oznaczajg bowiem natychmiasto-
wego wejscia wykonawcow na place budowy.
Procedury przetargowe, odwotania, procesy
projektowe i uzgodnienia miedzy stronami
sprawiajg, ze rzeczywisty strumien robét roz-
ktada sie w czasie. Nie mogt on zatem jeszcze
w petni wptynac na wyniki ze stycznia i lutego.

Dodatkowym czynnikiem oddziatujacym na
sytuacje w branzy budowlanej byty wyjatkowo

niekorzystne warunki atmosferyczne na po-
czatku tego roku.

Niesprzyjajaca pogoda szczegdlnie mocno ude-
rzyta w przebieg robét ziemnych i infrastruktu-
ralnych. Analitycy bankowi zwracali uwage,

ze pod tym wzgledem poczatek 2026 r. byt jed-
nym z najtrudniejszych dla branzy od kilkunastu
lat, co w naturalny sposdb obnizyto biezaca pro-
dukcje - niezaleznie od wielkosci portfela zlecen.

Nastroje firm: ostrozny optymizm
bez przetomu

Badania ogdlnego klimatu koniunktury GUS-u
pokazuja, ze mimo pewnej poprawy nastrojow
w branzy budowlanej nadal dominuje ostroz-
nos$¢. W marcu 2026 r. wskaznik klimatu ko-
niunktury spadt o 2,8 punktu, wobec spadku

0 4,9 rok wczesniej.

Jednoczesnie jedynie 12,5% firm spodziewa sie
wzrostu inwestycji, podczas gdy 15,2% prze-
widuje dalszy spadek. Zdecydowana wiekszos$¢
przedsiebiorstw zaktada utrzymanie obecnego
poziomu aktywnosci, co potwierdza obraz ryn-
ku znajdujacego sie w fazie powolnej i nieréw-
nomiernej odbudowy.

W kolejnych kwartatach 2026 roku istotne bedzie
to, czy projekty finansowane z KPO faktycznie
przejda z fazy decyzji i przygotowan do etapu in-
tensywnych robét. Dopiero wtedy statystyki pro-
dukgcji budowlano-montazowej bedg mogty realnie
dogonic¢ bardziej optymistyczne sygnaty ptynace
z danych o liczbie wydawanych pozwolen.
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Zrownowazone budownictwo
a rzeczywistosc¢ placu budowy

Idee budownictwa proekologicznego stosunkowo tatwo zapisac

w regulacjach prawnych czy wytycznych projektowych.

Znacznie trudniejsze okazuje sie ich zastosowanie w codziennej

praktyce budowlanej. Zapytalismy specjalistow z branzy, jak

Wprowadzanie zasad zrownowazonego bu-
downictwa wymaga przede wszystkim zmiany
sposobu myslenia o budynku - nie tylko jako
pojedynczej inwestycji, lecz o obiekcie oddzia-
tujacym na srodowisko przez caty czas istnie-
nia. Oznacza to konieczno$¢ zastosowania no-
woczesnych, ekologicznych materiatéw, ktére
bedzie mozna ponownie wykorzystaé, tak zeby
maksymalnie ograniczy¢ $lad weglowy i ilos¢
odpadoéw. Na jakim etapie zmian znajduje sie
dzi$ branza budowlana?

Poprosilismy o wypowiedz ekspertéw bran-
zowych. Na pytania odpowiedzieli: DAMIAN
KURP, dyrektor do spraw budownictwa ogdlnego
w Berger Bau Polska, MICHAL MICHALOWICZ,
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wyglada wdrazanie tych zasad na placach budowy.

prezes Knelsen Polska, MACIEJ SERDAKOWSKI,
kierownik robét na budowie Warsaw Upper
One, Strabag, ROBERT SZMEL-tOTOCKI,
dyrektor do spraw rozwoju w Maag Polska.

Co musi sie zmieni¢ na budowach
w zwiazku z wprowadzeniem zasad
zréownowazonego budownictwa?

MICHAL MICHALOWICZ: Najwiekszym wy-
zwaniem na budowach pozostaje wcigz poziom
wiedzy wykonawcéw. Dopdki w tym obszarze nie
nastapi realna zmiana, nawet najbardziej restryk-
cyjne czy ambitne regulacje prawne nie przyniosg
oczekiwanych efektéw. W praktyce wielu wy-
konawcéw nadal pracuje wg schematow sprzed



kilkunastu lat, unikajgc wdrazania nowych tech-
nologii i rozwigzan odpowiadajacych na wspot-
czesne wymagania w zakresie zréwnowazonego
budownictwa. Kluczowa jest wiec systemowa
edukacja oraz podnoszenie kwalifikacji, ktére po-
zwolg branzy skutecznie adaptowac sie do zmie-
niajacych sie standardéw.

ROBERT SZMEL-£OTOCKI: Zréwnowazone
budownictwo wymaga zmiany podejscia nie tyl-
ko do samego procesu realizacji inwestyciji, lecz
do catego cyklu zycia przedsiewziecia budowla-
nego. Bardzo wazne jest ograniczenie negatyw-
nego wptywu inwestycji na sSrodowisko poprzez
maksymalng redukcje odpaddw oraz eliminacje
materiatéw, ktére nie podlegajg recyklingowi lub
ponownemu wykorzystaniu.

Niezbedne jest takze konsekwentne poszuki-
wanie i wykorzystywanie ekologicznych mate-
riatéw oraz wdrazanie zasad efektywnosci

- nie tylko energetycznej, lecz rowniez w za-
kresie gospodarowania zasobami - wodg czy
innymi surowcami. Nawet pozornie drobne ele-
menty organizacyjne, jak racjonalne zarzadzanie
zuzyciem mediéw na budowie, przektadaja sie
na realny efekt srodowiskowy.

MACIEJ SERDAKOWSKI: Zmieni¢ musi sie
przede wszystkim podejécie zaréwno kadry za-
rzadzajacej, jak i pracownikéw nizszego szczebla.
Plac budowy to miejsce, na ktérym generowane
sg ogromne ilosci wszelkiego rodzaju odpadéw.
Skonczyty sie czasy, kiedy przy bramie stat jeden
pojemnik na odpady zmieszane. Dzi$ segregacja
to bardziej przemyslany proces - podziatu doko-
nuje sie na kilkanascie frakgji, a btedy w tym za-
kresie sg bardzo kosztowne. Musi sie wiec zmie-
ni¢ przede wszystkim mentalnos¢. Jest to proces
dtugofalowy. Na szczescie kary za odpady zmie-
szane potrafig odpowiednio zmotywowac¢ nawet
najbardziej opornych.

Jakie s praktyczne trudnosci we
wdrazaniu ekologicznych rozwigzan
na budowie?

ROBERT SZMEL-£tOTOCKI: Najwiekszg bariera
pozostaje czynnik ludzki: brak swiadomosci,

utrwalone nawyki oraz koncentracja na realizacji
biezacych zlecen kosztem dtugofalowych celéw
srodowiskowych. W warunkach presji czasu

i gdy zamowien jest bardzo duzo kwestie ekolo-
giczne bywaja traktowane jako drugorzedne.
Wdrazanie rozwigzan proekologicznych wymaga
zmiany utrwalonego, zastanego sposobu mysle-
nia. Trzeba takze budowac systemowa $wiado-
mos¢ w branzy. Nie chodzi wytacznie o aspekt
finansowy czy o spetnienie formalnych wymo-
gow, lecz o odpowiedzialno$¢ za przysztosé

i koniecznos¢ znalezienia réwnowagi pomiedzy
efektywnoscig operacyjng a srodowiskowa.
Proces ten ma charakter dtugofalowy i wymaga
konsekwentnej edukacji oraz zmiany kultury
organizacyjnej w wielu firmach budowlanych.

MICHAL MICHALOWICZ: Podstawowa prze-
szkodg jest niedostateczna wiedza oraz utrwa-
lony stereotyp, ze rozwigzania ekologiczne

sg z definicji drozsze. W rzeczywistosci nie
jest to reguta. Jezeli aspekty proekologiczne
sg uwzgledniane juz na etapie projektowania
budynku, ich koszt nie przewyzsza kosztu roz-
wigzan standardowych. Problem pojawia sie
wtedy, gdy sg one wdrazane na péznym etapie
inwestycji - wtedy rzeczywiscie mogg genero-
wac dodatkowe wydatki. Kluczowe znaczenie
ma zatem odpowiednio wczesne planowanie

i Swiadome podejscie inwestoréw oraz projek-
tantow do tego typu kwestii.

DAMIAN KURP: Utrudnienia wynikaja gtéwnie
z wyzszych kosztow poczatkowych. Ekologiczne
materiaty, takie jak: certyfikowane drewno, wet-
na drzewna, beton niskoemisyjny, bloczki wa-
pienno-piaskowe, tynki bywaja drozsze niz ich
tradycyjne odpowiedniki. Ponadto dostepnos¢
niektérych ekologicznych materiatéw jest ogra-
niczona, zarowno pod wzgledem ilo$ciowym,
jak i czasowym, co ma szczegdlne znaczenie na
budowach o krétkim terminie realizaciji.

W gre wchodzi réwniez ryzyko wynikajace

z braku informacji o trwatosci nowych, ekolo-
gicznych materiatéw, ktérych zywotnosé i sku-
tecznos¢ nie zostata jeszcze zweryfikowana

w trudnych warunkach atmosferycznych wyste-
pujacych w Polsce.
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Trudnosci mogg takze wynikac z ograniczonej
wiedzy projektowej i wykonawczej dotyczacej
zielonych technologii - czesto sg one bardziej
skomplikowane niz tradycyjne i wymagajg no-
wych umiejetnosci technicznych. Nalezatoby
wiec zintensyfikowad doksztatcanie kadry tech-
nicznej na budowach.

Problemem jest tez brak wykwalifikowanej sity
roboczej. Pracownicy budowlani czesto nie
majg doswiadczenia z nowymi, ekologicznymi
materiatami, sposobem wykonania, montazu,
co prowadzi do btedéw wykonawczych. Czesto
pracownicy preferujg tradycyjne dobrze im zna-
ne i sprawdzone metody, dlatego nie chcg sie
doksztatcac.

Wdrazanie proekologicznych rozwigzan powo-
duje tez utrudnienia zwigzane z zarzadzaniem
placem budowy. Konieczna jest rygorystyczna
kontrola gospodarki odpadami oraz ochrona
przed zanieczyszczeniem wod gruntowych sub-
stancjami chemicznymi (farbami, rozpuszczalni-
kami, olejami z maszyn budowlanych).

Dziatania te powinny by¢ przeprowadzone jesz-
cze przed rozpoczeciem robét - trzeba przygo-
towac odpowiedni plan zarzadzania, w ktérym
zostanie okreslony rodzaj i ilo$¢ odpaddw.
Nalezy zaplanowac selekcje. Musi by¢ ona wdro-
zona bezposrednio na placu budowy do odpo-
wiednio oznakowanych kontenerdw, zaktadajac
ponowne czesciowe uzycie, np. kruszyw, mate-
riatdbw murowych, drewna.
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MACIEJ SERDAKOWSKI: W kwestii doboru
rozwigzan ekologicznych przed projektantami
Swiat stoi otworem. Ogranicznikiem moze by¢
niestety budzet inwestycji. Czesto bowiem
rozwigzania bardziej przyjazne srodowisku sg
odczuwalnie drozsze. Ostatnie stowo nalezy do
inwestora i to on decyduje o tym, co wybierze.
Jesdli chodzi stricte o plac budowy, to gtéwna
trudnoscia jest fakt, ze wiele firm i ich pra-
cownikéw postrzega rozwigzania ekologiczne
jako swojego wroga. Nie widzg sensu w odzy-
skiwaniu materiatéw i ponownym ich uzyciu,
sortowanie odpadow traktujg wytacznie jako
dodatkowg prace, nie wiedza, co oznaczaja ta-
kie pojecia jak $lad weglowy czy PPM (Parts Per
Million, czyli liczba czasteczek zanieczyszczenia
na milion czasteczek powietrza). Marnotraw-
stwo w niczym im nie przeszkadza. Potrzebna
jest wiec ogromna praca u podstaw i edukacja,
z ktorej bedzie wynikato, jak ogromny wptyw
na srodowisko ma sektor budowlany.

Czy segregacja odpaddw i recykling s3
realnie stosowane na budowach?

MACIEJ SERDAKOWSKI: Przy duzych kontrak-
tach - tak. Zwykle jest to, niestety, podszyte
strachem o poniesienie kosztéw utylizacji Zle
posegregowanych odpadow. Niestety, bo oso-
biscie wolatbym, aby pracownicy nalezycie sor-
towali odpady, poniewaz widzg w tym sens,



a nie z obawy o potencjalng kare finansowa.
Z kolei przy matych realizacjach bez scistego
nadzoru pewnie dalej panuje wolna amerykanka.

MICHAL MICHALOWICZ: W praktyce segre-
gacja odpaddéw na budowach nie istnieje, nie ma
w tym zakresie realnej kontroli i konsekwencji

w egzekwowaniu przyjetych zasad. Nawet jesli
formalnie deklaruje sie prowadzenie selektywnej
zbidrki, w rzeczywistos$ci bywa ona ograniczona
lub nieskuteczna. Pojawiajg sie watpliwosci co do
dalszego etapu przetwarzania odpadéw - zwtasz-
cza gdy te wczesniej posegregowane trafiajg do
wspolnego transportu. Aby system byt wiarygod-
ny i efektywny, konieczna jest spdjnos¢ dziatan
na kazdym etapie - od miejsca powstawania
odpadéw po ich dalsze zagospodarowanie.

ROBERT SZMEL-£OTOCKI: W ostatnich latach
mozna zaobserwowac pozytywny trend w tym
obszarze, szczegdblnie w przypadku stolarki otwo-
rowej. Demontowane okna coraz czesciej sg trak-
towane jako surowiec wtorny. Szkto, elementy ta-
kie jak uszczelki EPDM czy profile PVC, rozdziela
sie i poddaje recyklingowi, a uzyskany regranulat
z profili PVC wykorzystuje w kolejnych procesach
produkcyjnych. Oznacza to realne wdrazanie idei
drugiego cyklu zycia produktu.

Podobne rozwigzania pojawiaja sie w obstudze
logistycznej placu budowy. Przyktadem jest sys-
tem kaucyjny dotyczacy palet transportowych.
Firmy wprowadzaja mechanizmy motywujace

do zwrotu palet, a nie do ich spalenia czy wyrzu-
cenia. Ogranicza to niegospodarnosc i sprzyja
obiegowi zamknietemu. W praktyce dostawcy
odbieraja palety w trakcie kolejnych dostaw,
co porzadkuje proces logistyczny i eliminuje
problem zalegania odpadéw na budowie.

Sa to konkretne przyktady dziatan, ktére poka-
ZUja, ze gospodarka cyrkularna w budownictwie
moze za jakis czas staé sie standardem.

Jakie sg najczestsze rozbieznosci
miedzy wymaganiami sSrodowiskowymi
a terminami i budzetem?

ROBERT SZMEL-£OTOCKI: Jednym z gtéwnych
wyzwan jest ztozonos¢ i zmiennos¢ przepisow
srodowiskowych. Regulacje sg czesto skompli-
kowane, wielopoziomowe i podlegajg ciggtym
modyfikacjom, co utrudnia przedsiebiorcom ich
biezace monitorowanie i prawidtowe wdrazanie.
Wiele firm, szczegdlnie mniejszych, nie dysponuje
wyspecjalizowanymi dziatami zajmujgcymi sie
kwestiami srodowiskowymi. Czasami korzysta

z ustug zewnetrznych podmiotéw doradczych.
Generuje to dodatkowe koszty oraz wydtuza
procesy administracyjne, zwtaszcza w kontek-
Scie uzyskiwania pozwolen na poziomie lokal-
nym lub regionalnym. W efekcie przedsiebior-
stwa musza réwnowazy¢ wymagania formalne

z presjg budzetows i harmonogramowa.
Kluczowe znaczenie miatoby uproszczenie

i wieksza przejrzystos¢ regulacji, co pozwolitoby
firmom efektywniej planowac inwestycje i ogra-
niczy¢ ryzyko organizacyjne oraz finansowe.

MACIEJ SERDAKOWSKI: Moim zdaniem techno-
logia wykonania prac i organizacja placu budowy
nie stoi w sprzecznosci z wymaganiami srodowi-
skowymi. W zwigzku z tym nie ma bezposredniego
wptywu na termin realizacji. Jesli chodzi o budzet,
to faktycznie rozwiazania ,eko” bywaja drozsze.
Zywie jednak nadzieje, ze inwestorzy dostrzega-
ja sens w ekologicznym budownictwie i nie beda
w tej kwestii obcina¢ budzetow.

SZKOLENIA -

ZIELONE BUDOWNICTWO

» Zasada DNSH i Taksonomia UE w branzy budowlane;j
- teoria i praktyka od podstaw

weglowego budynkow z wykorzystaniem
— teoria i praktyka od podstaw

@ ath.pl/produkty/zrownowazone-budownictwo-szkolenia
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Odpady pod kontrola
- budownictwo w swietle
nowych regulacji gospodarki

Odpady przestaja by¢ wytacznie wyzwaniem logistycznym

w trakcie budowy. W swietle nowych regulacji krajowych
i unijnych staja sie elementem szerszej strategii gospodarki
o obiegu zamknietym i dotycza petnego cyklu zycia budynku

- od projektu po rozbiorke. Coraz wazniejsza role w tym

arch. Ewa
Zagorska

22

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) w bu-
downictwie czesto bywa btednie utozsamiana
wytacznie z ewidencjg i segregacja odpadéw
powstatych w trakcie realizacji inwestycji.
Tymczasem jej nadrzednym celem jest projek-
towanie, realizacja, a takze rozbiérka obiektow
w taki sposdb, aby zminimalizowac ilos¢ wy-
twarzanych odpadéw, na kazdym z tych trzech
etapow. Te odpady, ktérych powstania nie udato
sie unikna¢, powinny by¢ selektywnie zebrane

i ponownie - w miare mozliwosci - wykorzy-
stane. Takie podejscie, okreslane jako model
cyrkularny, wymaga zmiany myslenia na kazdym
etapie cyklu zycia budynku. Wazne decyzje za-
padaja juz wtedy, gdy opracowuje sie koncepcje
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procesie odgrywa takze cyfryzacja.

architektoniczna. Priorytetem staje sie wybor
takiej technologii, dzieki ktérej mozliwe bedzie
w przysztosci powtérne wykorzystanie mate-
riatéw uzytych w projekcie. To wtasnie juz od
rodzaju technologii zalezy, jaka w przysztosci
bedzie skala odpaddéw wygenerowanych

w catym cyklu zycia obiektu.

Pierwszym krokiem jest zatem $wiadoma
optymalizacja w fazie projektowej. Wazny jest
wybor technologii prefabrykowanych i materia-
téw niskoemisyjnych oraz takich, ktére nadaja
sie do recyklingu. Warto zadba¢ o zminimali-
zowanie ilosci odpaddw powstatych podczas
budowy. Wazne, aby wskaznik selektywnej

Fot. Viktor Budyka/Dreamstime.com




zbioérki byt jak najwyzszy, aby odpady mogty
by¢ przekazane do ponownego wykorzystania.
Réwnie istotny jest etap koncowy, czyli roz-
bidrka. Zgodnie z zasadg GOZ kazdy element
wbudowany w strukture budynku powinien by¢
traktowany jako zaséb, ktéry po zakoriczeniu
eksploatacji wraca do obiegu gospodarczego.
Branza budowlana funkcjonuje obecnie w eko-
systemie prawnym, a to znaczy, ze obowigzki
dotyczace selektywnej zbiorki, recyklingu i pro-
jektowania cyrkularnego wynikajg zaréwno

Z przepiséw krajowych, jak i rozporzadzen unij-
nych. Ich Zrédtem jest przede wszystkim Europej-
ski Zielony tad oraz przyjety przez UE cel osig-
gniecia neutralnosci klimatycznej do roku 2050.
Regulacje te s3 $cisle powigzane z oceng tego,

w jakim stopniu dana dziatalno$¢ moze by¢ uzna-
na za zréwnowazong Srodowiskowo. Ocena taka
i kryteria okreslone w przepisach sg niezbedne
nie tylko do przygotowywania przez organizacje
raportow ESG, ale rowniez do uzyskania finanso-
wania z funduszy UE lub preferencyjnych kredy-
téw inwestycyjnych, tzw. zielonego finansowania.

Obowiazek selektywnej zbiorki
odpadéw z budowy

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o odpadach

od 1 stycznia 2025 r. w Polsce obowigzuja

przepisy naktadajgce na wytworcéw odpadéw

budowlanych i rozbiérkowych obowigzek selek-

tywnej zbiorki u Zrodta [1]. Zgodnie z artykutem

101a ust. 1 ustawy segregacja musi obejmowac

co najmniej sze$¢ grup materiatowych:

1. drewno,

2. metale,

3. szkto,

4. tworzywa sztuczne,

5. gips (istotny ze wzgledu na ryzyko zanie-
czyszczenia siarczanami frakcji mineralnych),

6. odpady mineralne, w tym beton, cegty, ptyt-
ki, materiaty ceramiczne oraz kamien.

Wytwodrca odpaddéw - o ile nie mdgt zapobiec
ich powstaniu - jest zobowigzany do wysegre-
gowania tych frakcji. Odpowiedzialno$¢ za ten
proces spoczywa solidarnie na producencie
oraz kolejnych wtascicielach odpadow.

Cho¢ odpady zmieszane (kod 17 09 04) nadal
mog3 pojawiac sie w ewidencji, ich udziat w cat-
kowitej masie powinien by¢ systematycznie ogra-
niczany. Warto jednak zaznaczy¢, ze w przepisach
krajowych okreslono wymég segregaciji, ale nie
sprecyzowano docelowych poziomoéw procento-
wych ilosci wysegregowanych odpadow.

Te parametry zdefiniowano dopiero w takso-
nomii UE i rozporzadzeniach uzupetniajacych
tzw. techniczne kryteria kwalifikacji, réznicujace
wymagania w zakresie procentowego udziatu
odpadow, ktére majg by¢ przygotowane do po-
nownego wykorzystania w zaleznosci od tego,
czy inwestycja ma wnosic ,istotny wktad”

w realizacje celu ,przejscie na gospodarke obie-
gu zamknietego”, czy spetnia¢ zasade DNSH
(Do No Significant Harm, ,nie czyn powaznych
szkdd”) w przypadku istotnego wktadu w inny
cel srodowiskowy (wiecej na temat wymogow
taksonomii i zasady DNSH mozna przeczytac
m.in. w BzG 2/2025).

Kryteria taksonomii UE a GOZ

W taksonomii UE, czyli Rozporzadzeniu Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) [2] ustanowiono
kryteria, ktére stuzg do oceny, czy dana dziatal-
nos¢ jest zrGwnowazona srodowiskowo, a jesli
tak, to w jakim stopniu. Zdefiniowano takze sze$¢
celéw srodowiskowych w tym cel ,przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym”.

Zgodnie z zasadg DNSH okreslong w art. 17

taksonomii za dziatalno$¢ szkodliwag uznaje sie

taka, ktora prowadzi do istotnej nieefektywnosci

w wykorzystaniu zasobéw lub zwiekszenia iloSci

odpadow przeznaczonych do unieszkodliwienia.

Analiza, czy w danej inwestycji, realizuje sie cele

GOZ, odbywa sie poprzez weryfikacje technicz-

nych kryteriow kwalifikacji okreslonych w roz-

porzadzeniach uzupetniajgcych taksonomie UE,

w tzw. aktach delegowanych dotyczacych:

1. klimatu - okreslono kryteria istotnego
wktadu w cele srodowiskowe ,tagodzenie
zmian klimatu” oraz ,adaptacja do zmian
klimatu” [3],

2. $rodowiska - zdefiniowano kryteria istotne-
go wktadu dotyczacego pozostatych celéw
$rodowiskowych [4].
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Odpady powstate w trakcie budowy
i rozbiorki

Whnoszenie istotnego wktadu w przejscie na go-

spodarke o obiegu zamknietym w trakcie budo-

wy i rozbiérki wigze sie ze spetnieniem szeregu
restrykcyjnych wymagan dotyczacych m.in.:

e przetwarzania wszystkich odpadéw zgodnie
Z unijnym prawodawstwem oraz z petna listg
kontrolng zawartg w protokole UE dotycza-
cym gospodarowania odpadami z budowy
i rozbiorki, w szczegdlnosci w drodze ustano-
wienia systemoéw segregacji i audytow prze-
prowadzanych przed rozbiorka,

e przygotowania do ponownego uzycia lub re-
cyklingu odpadéw wytwarzanych na placu bu-
dowy innych niz niebezpieczne - co najmniej
90% masy odpadow (w kg),

e obliczenia wspdétczynnika globalnego ocieple-
nia w cyklu zycia budynku wzniesionego
w ramach robét budowlanych,

e wigczenia koncepcji projektowania uwzgled-
niajgcego mozliwosci adaptacji i rozbiorki
okreslonych w systemie Level(s),

e minimalizowania zuzycia surowcow pierwot-
nych dzieki wykorzystaniu surowcéw wtoér-
nych i wykazania maksymalnego tacznego
uzycia surowcoéw pierwotnych w trzech ka-
tegoriach najciezszych materiatow tak, aby
nie przekroczy¢ wskaznikéw okreslonych
W rozporzadzeniu.

W przypadku, gdy w inwestycji wnosi sie istot-
ny wktad w inny cel srodowiskowy w stosunku
do celu ,przejscie na gospodarke o obiegu za-
mknietym”, stosuje sie kryteria zasady DNSH.
W praktyce oznacza to m.in.:

e przygotowanie do ponownego uzycia, recyklin-
gu lub proceséw odzysku materiatu co najmniej
70% masy odpadow innych niz niebezpieczne,

e ograniczenie wytwarzania odpaddéw w proce-
sach zwigzanych z budowg i rozbiérka,

e przygotowywanie projektu, w tym konstruk-
cji budynku, tak, by utatwi¢ stosowanie
obiegu zamknietego: powinno sie zapewnié
sposbb na zaoszczedzenie zasobdw, ich
elastyczny demontaz i ponowne uzycie
komponentow.
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Jak widaé, w obydwu sytuacjach, oprocz kry-
teridw zwigzanych z selektywng zbiérka odpa-
déw, wskazany jest rowniez wymaog projekto-
wania cyrkularnego i adaptacyjnego. Budynki
muszg charakteryzowac sie wysokg ,elastycz-
noscig” oraz by¢ zaprojektowane pod katem
tatwego demontazu i wymiany komponentéw
bez generowania nadmiernych odpadoéw.
Niezbedne jest rowniez zapewnienie kalkulacji
ilodci ich wytwarzania, aby obliczy¢ wymagane
wskazniki masy odpadéw gotowych do ponow-
nego uzycia. Wymagania taksonomii wprost
odnosza sie do systemu Level(s), w ktérym
okreslono szczegdtowe metody obliczeniowe

i raportowania wskaznikéw zwigzanych z od-
padami z budowy i rozbiorki, jak i wskaznikow
zwigzanych z projektowaniem cyrkularnym.

System Level(s)

To unijny system, za pomocg ktérego mozna
ocenié, czy budynek ma zrownowazony cha-
rakter. W obszarze gospodarki materiatowej
kluczowe znaczenie ma wskaznik 2.2 - Odpady
i materiaty z budowy i rozbiorki [5]. Stuzy on do
pomiaru ilosci odpadéw w jednostce znormali-
zowanej, wyrazonej w kg/m? powierzchni uzyt-
kowej budynku. System moze by¢ stosowany
na trzech poziomach:

e Poziom 1 - projekt koncepcyjny - strategia
redukcji odpaddéw u Zrdédta, dostep do in-
formacji majacych sktoni¢ do dyskusji i po-
dejmowania decyzji dotyczacych aspektéow
przedsiewziecia, ktére bezposrednio lub po-
Srednio wptyna na wstepny plan gospodarki
odpadami i tym samym ilosci powstatych od-
paddéw oraz ich ewentualne ponowne uzycie,
recykling i odzysk.

e Poziom 2 - szczegbétowy projekt i budowa
- wymaga sporzadzenia szacunkowej inwenta-
ryzacji na podstawie przedmiaru robot (BoQ)

i zestawienia materiatow (BoM), z uwzgled-
nieniem wskaznikow strat materiatowych.

e Poziom 3 - etap powykonawczy i warunki
rzeczywistego uzytkowania - ewidencja da-
nych operacyjnych - kart przekazania odpa-
déw i faktur i ostateczna weryfikacja zatozen
projektowych.



Precyzyjne wyliczenie wskaznika 2.2 wymaga
skrupulatnej klasyfikacji odpadéw wg euro-
pejskiego wykazu odpaddw [6]. Kazda pozycja
musi zosta¢ przypisana do odpowiedniej ka-
tegorii: obojetnej, innej niz niebezpieczna lub
niebezpiecznej. W procesie tym waznym ele-
mentem jest przygotowanie inwentaryzaciji ja-
kosciowej i ilociowej przed rozpoczeciem prac.
Dokumentacja z audytu jest niezbedna nie
tylko do celéw raportowania GOZ, ale stanowi
czesto wymagany zatacznik do wniosku o po-
zwolenie na rozbiérke, gwarantujac, ze proces
odzysku surowcow zostanie przeprowadzony
w sposéb optymalny.

Cyfryzacja - fundament cyrkularnosci

Osiagniecie ambitnych celéw gospodarki obie-
gu zamknietego nie jest mozliwe bez petnej
cyfryzacji proceséw inwestycyjnych. Wspot-
czesne budownictwo wymaga sprawnego,
cyfrowego obiegu informaciji, najlepiej realizo-
wanego w systemie BIM (Building Information
Modelling). Dane o budynku moga by¢ prze-
kazywane wszystkim uczestnikom procesu
budowlanego - od projektantow, przez wyko-
nawcow, az po zarzadcow obiektu - w sposdb
ciggty przez caty cykl trwania inwestycji.

Taka ciggtos¢ danych pozwala na efektywne
wykorzystanie informacji nawet na samym
koncu cyklu zycia budynku, czyli podczas jego
rozbioérki lub modernizacji. Dzieki cyfrowej
ewidencji wiadomo doktadnie, jakie materiaty
zostaty wbudowane w strukture obiektu,

Aplikacja AthGOZ

Twoja aplikacja do zarzgdzania
odpadami z rozbidrek

Poznaj rozwigzania AthGreen
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jakie maja wtasciwosci i w jaki sposéb mozna
je bezpiecznie odzyskaé. Jest to niezbedny
element efektywnego dbania o gospodarke

o obiegu zamknietym, poniewaz pozwala trak-
towac budynki jako banki materiatéw, ktére
w przysztosci stang sie Zrédtem cennych su-
rowcow wtoérnych.

Waznym elementem tego cyfrowego ekosyste-
mu staja sie cyfrowe paszporty produktéw
(DPP), ktére wejdg do powszechnego uzytku
na mocy juz obowigzujgcego znowelizowane-
go rozporzadzenia o wyrobach budowlanych
(CPR) [6]. Nowe przepisy CPR przede wszyst-
kim jednak naktadajg koniecznos¢ dostarcza-
nia precyzyjnych danych o wptywie materia-
téw na srodowisko w catym ich cyklu zycia.
Cyfrowe paszporty produktéw to gwarancja
identyfikowalnosci materiatéw wbudowanych
oraz mozliwo$¢ oceny ich potencjatu recyklin-
gowego, co jest warunkiem koniecznym, aby
rzeczywiscie moc realizowac zatozenia cyrku-
larnosci w budownictwie.

Specjalistyczne oprogramowanie dotyczace
GOZ staje sie narzedziem, ktére potrafi efek-
tywnie wykorzystad te dane cyfrowe i utatwié
kalkulacje potrzebnych wskaznikéw.
Przyktadem narzedzia wspierajacego te pro-
cesy jest aplikacja AthGOZ. Stuzy do automa-
tyzacji inwentaryzacji przedrozbiérkowej, uta-
twiajac monitorowanie wskaznikéw recyklingu
zgodnie z wymogami poziomow 2 i 3 Level(s).
Dzieki digitalizacji dane mozna tatwo zweryfi-
kowad, co jest kluczowe podczas audytéw

i proceséw certyfikacji budynkow.

Moja kalkulacja GOZ
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Podsumowanie

Dynamika zmian w przepisach dotyczacych
gospodarki obiegu zamknietego oraz postepu-
jaca cyfryzacja sektora budowlanego wyma-
gajg od wszystkich uczestnikdéw procesu inwe-
stycyjnego statego podnoszenia kompetencji.
Wazne jest nie tylko teoretyczne przygotowa-
nie, ale réwniez umiejetnos$¢ korzystania z na-
rzedzi cyfrowych, ktére automatyzuja procesy
kalkulacyjne. Cyfryzacja procedur pozwala
unika¢ btedéw w ewidencji odpadow, utatwia
przygotowanie dokumentacji dla audytoréw

i ostatecznie podnosi efektywnosé ekono-
miczna inwestycji realizowanych w duchu
gospodarki obiegu zamknietego.

Warto zatem nie tylko sledzi¢ zmiany w prze-
pisach, ale przede wszystkim wdraza¢ cyfrowe
narzedzia, ktére utatwiajg skomplikowane kal-
kulacje i pozwalajg unika¢ btedow.
Profesjonalne podejscie do zarzadzania od-
padami, wsparte nowoczesng technologia,
staje sie miarg konkurencyjnosci zaréwno
firm projektowych, jak i wykonawcéw robdét
budowlanych.

W dobie raportowania ESG i rosnacej presji
klimatycznej, przejscie na cyfrowy obieg infor-
macji o materiatach jest jedyng drogg do bu-
dowy rzeczywiscie zréwnowazonych obiektow
budowlanych.
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Re-use w praktyce: drugie
zycie elementow budynku
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Jeszcze do niedawna wiekszos¢ budynkéw pro-
jektowano z mys$l3 o ich wieloletniej eksploatacji,
rzadko zastanawiajac sie nad tym, co stanie sie
z materiatami po zakonczeniu uzytkowania
obiektu. W praktyce dominowat jeden scena-
riusz - rozbidrka, ktorej efektem byty duze ilosci
odpadéw budowlanych. ,Do kosza” czesto tra-
fiaty wciaz dziatajace, dobre elementy.

To paradoks wspotczesnego budownictwa: wy-
twarzamy materiaty o znacznej wartosci srodo-
wiskowej i ekonomicznej, a nastepnie ,zamyka-
my” je w budynku bez planu na ich drugie zycie.

Dlatego coraz czesciej méwi sie wiec o re-use
- ponownym wykorzystaniu elementéw bez
koniecznosci przetwarzania ich na surowiec.
Takie dziatanie ma wiekszg wartos$¢ niz recykling,
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Ponowne wykorzystanie komponentéw w ich pierwotnej
formie staje sie waznym narzedziem ograniczania emisji

i zZuzycia surowcow. Jego wdrozenie wymaga jednak
zmiany podejscia projektowego: budynek to nie struktura
jednorazowa, lecz magazyn przysztych zasobow.

poniewaz pozwala zachowac tzw. energie
wbudowang, pierwotnga funkcje oraz jakosé
komponentéw. Aby jednak re-use dziatato

w praktyce, nie wystarczy dobra wola na eta-
pie rozbiorki. Wazne decyzje trzeba podjac juz
podczas projektowania - budynek musi by¢
zaprojektowany w sposéb umozliwiajacy jego
przyszty demontaz, inwentaryzacje i ponowne
wykorzystanie wybranych elementéw, zgodnie
z koncepcja DfD (Design for Disassembly/
Deconstruction).

Najwieksza zmiana wynikajaca z takiego po-
dejscia polega na tym, ze budynek staje sie
czasowym magazynem materiatow - swoistym
bankiem komponentéw, ktére po zakonczeniu
eksploatacji obiektu mogg zosta¢ wykorzystane




w innych realizacjach. W literaturze okreéla sie to
jako Building as a Material Bank. Projektowanie to
nie tylko stworzenie budynku, ktéry bedzie petnit
funkcje uzytkowe czy miat trwatg konstrukcje, lecz
przede wszystkim planowanie odlegtego demon-
tazu oraz potencjalnych scenariuszy ponownego
wykorzystania materiatéw. Ten sposéb myslenia
ma swoje odzwierciedlenie w badaniach, narze-
dziach cyfrowych (BIM) oraz koncepcji paszportow
materiatowych - pozwala zachowa¢ informacje

o tym, co, gdzie, i w jakim stanie zostato wbudo-
wane. Dzieki temu w przysztosci mozliwe bedzie
kontrolowane odzyskanie materiatéw.

Ponowne wykorzystanie materiatéw
to koniecznos¢

Sektor budowlany nalezy do najwiekszych
producentéw odpaddéw w Europie. Szacuje sie,
ze odpady powstajgce w czasie budowy,
remontow i rozbidrek stanowia nawet jedng
trzecig wszystkich odpadéw generowanych

w gospodarce [1], [2]. W wielu krajach Unii
Europejskiej liczba ta nadal roénie, gtéwnie

ze wzgledu na intensywny rozwdj infrastruktu-
ry oraz modernizacje zasobéw budowlanych.
Jednoczesnie zwieksza sie presja regulacyjna
dotyczaca m.in. ograniczenia zuzycia surowcoéw
i redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Produkcja podstawowych materiatéw budow-
lanych - cementu, stali, aluminium - wigze sie
z bardzo wysokim $ladem weglowym. W anali-
zach srodowiskowych coraz czesciej stosuje sie
metode LCA (Life Cycle Assessment). Dzieki niej
mozna okresli¢ catkowity wptyw materiatéw

i produktéw budowlanych na srodowisko

w petnym cyklu ich uzytkowania - od pozyska-
nia surowcoéw, przez produkcje i wykorzystanie,
az po demontaz i koncowe zagospodarowanie.

Badania wskazuja, ze znaczna cze$¢ emisji
zwigzanych z budynkiem - tzw. embodied
carbon - powstaje juz na etapie produkcji ma-
teriatéw. Ponowne zastosowanie elementéw
konstrukcyjnych pozwoli unikngé¢ emisji wyni-
kajacych z produkcji nowych materiatéw,

a wiec znaczaco ograniczy slad weglowy.

W tym kontekscie re-use staje sie jednym

Z najwazniejszych aspektéw gospodarki

o obiegu zamknietym (GOZ), ktérej celem jest
maksymalne wydtuzenie cyklu zycia materia-
téw - poprzez ich naprawe, ponowne wyko-
rzystanie oraz recykling. W hierarchii dziatan
srodowiskowych re-use plasuje sie wyzej niz
przetwarzanie, poniewaz pozwala zachowac
wartosc techniczna i energie wbudowana
danego materiatu.

Re-use, recycling czy downcycling?

W praktyce budowlanej poje¢ ,recykling”

i ,odzysk materiatéw” czesto uzywa sie za-
miennie. W rzeczywistosci oznaczajg one
dwa rézne procesy, ktérych dopetnieniem
jest natomiast ,downcycling”.

Co sie kryje pod tymi pojeciami?

e Re-use - ponowne wykorzystanie elementu
w takiej samej lub bardzo zblizonej formie,

w jakiej byt on stosowany do tej pory.

W literaturze przedmiotu definiuje sie je jako
zachowanie funkcji technicznej elementu bez
zmiany jego podstawowej struktury materia-
towej. Przyktadem moze by¢ ponowne uzycie
stalowych belek konstrukcyjnych, ptyt beto-
nowych prefabrykowanych lub elementéw
stolarki.

e Recycling - przetworzenie materiatu w celu
uzyskania z niego surowca wtornego.

W przypadku betonu polega na jego krusze-
niu i zastosowaniu w nowych mieszankach
lub jako materiat w podbudowach drogo-
wych.

e Downcycling - przetwarzanie materiatu na
produkt o nizszej wartosci uzytkowej, np. wy-
korzystanie wysokiej jakosSci elementéw sta-
lowych jedynie jako ztomu przeznaczonego
do przetopienia.

Z punktu widzenia ochrony srodowiska naj-
bardziej optacalne jest ponowne uzycie ele-
mentow w ich pierwotnej formie. Pozwala to
uniknac¢ zaréwno produkcji nowych materia-
téw, jak réwniez ograniczy¢ energochtonne
procesy zwigzane z ich przetwarzaniem.
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Elementy budowlane z rozbiérki

Projektowanie budynkéw z mysla
o demontazu

We wspodtczesnym projektowaniu zgodnym

z zasadg gospodarki cyrkularnej duzg wage przy-
pisuje sie koncepcji Design for Disassembly DfD,
czyli projektowaniu z myslg o demontazu.

Chodzi o to, by mozliwe byto w przysztosci sto-
sunkowo tatwe rozdzielenie poszczegdlnych
elementdw i materiatéw konstrukcyjnych.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na opisywa-
ny w literaturze przedmiotu potencjat demontazu
budynku, zalezny przede wszystkim od sposobu

Projektuj potaczenia odwracalne

taczenia elementéw konstrukcyjnych, stopnia
standaryzacji komponentéw oraz tzw. warstwo-
wej organizacji budynku (layered building concept).
To oznacza, ze poszczegdlne ,warstwy” - kon-
strukcja, instalacje oraz wykonczenie - maja
rézna trwatosé i mozliwosc¢ niezaleznej wymiany.
W praktyce oznacza to stosowanie m.in.:
¢ potgczen odwracalnych zamiast trwatych
klejonych lub monolitycznych,
¢ systemowych rozwigzan montazowych, ktére
mozna tatwo zdemontowad,
e modularnych elementéw konstrukcyjnych
i wykonczeniowych (rys. 1).

al Tam, gdzie to mozliwe, preferuj potaczenia mechaniczne (skrecane, klamrowe, zatrzaskowe) zamiast klejenia, spawania ,na state"
- czy monolityzacji. Odwracalnos¢ polaczen to najprostszy wigcznik” re-use.

Rozdziel warstwy budynku (shearing layers)

2 Traktuj konstrukcje, elewacje, instalacje i wykonczenie jako warstwy o roéznych czasach Zycia. Jesli instalacje sa ,zatopione" w konstrukcji,
demontaz staje sie drogi | destrukcyjny - a re-use przestaje sie optacad. (To jedna z praktycznych idei stojacych za DfD/DfAD).

Projektuj modularnie

3 Stosowanie powtarzalnych modutéw konstrukeyjnych i fasadowych zwieksza mozliwosé ponownego wykorzystania elementow w innych

budynkach.

Stawiaj na modularnos¢ i standaryzacje

4 Modutowe wymiary, powtarzalne detale, systemowe rozwiazania elewacji | wykonczen zwigkszaja szanse, ze element da sie przenies¢ ,1:1"

do kolejnego zastosowania (albo tatwo dopasowac).

Zréb paszport” elementéw

5 Re-use bez informacji koriczy sie zgadywaniem: jaki material, jaka klasa, jakie taczniki, jakie obcigzenia, jaka historia uzytkowania?
Paszporty materiatowe | komponentowe oraz ich powiazanie z modelem BIM to fundament wiarygodnego odzysku.

Zaplanuj demontaz jak proces budowlany (a nie rozbiérke)

6 Uwzglednij dostep montazowy/demontazowy, kolejnosc roztaczania, miejsce czasowego sktadowania, a nawet ,sciezki wynoszenia" duzych
- elementow. Selektywny demontaz jest skuteczny tylko wtedy, gdy logistyka jest przemyslana.

Rys. 1 Zasady projektowania zgodnie z koncepcjqg re-use, opracowanie wtasne
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Przyktadem moga by¢ stalowe konstrukcje skre-
cane zamiast spawanych, modutowe systemy
fasad lub systemy stuzace do suchego montazu
oktadzin wewnetrznych. Dzieki temu w przy-
sztosci mozliwe jest zdemontowanie elementéw
bez ich uszkodzenia i ponowne wykorzystanie
w innym miejscu.

Nie wszystkie materiaty maja jednakowy po-

tencjat ponownego wykorzystania. Najwieksze

mozliwosci dotyczg elementéw, ktdre mozna

zdemontowac bez utraty ich wtasciwosci tech-

nicznych. Do tej grupy naleza przede wszystkim:

e elementy konstrukcyjne prefabrykowane:
stalowe belki i stupy, prefabrykaty betonowe
i konstrukcje modutowe,

e elementy wykonczeniowe: ptyty elewacyjne,
oktadziny kamienne, stolarka,

e instalacje i urzadzenia techniczne: oprawy
oswietleniowe, elementy systeméw wentyla-
cyjnych (np. rury, urzadzenia lub ich kompo-
nenty) albo urzadzenia sanitarne (np. wanny,
umywalki).

Szczegdblnie wysoki potencjat majg materiaty
trwate, odporne i te, ktére tatwo zdemon-
towad. Nalezg do nich elementy stalowe,
aluminiowe, kamienne oraz prefabrykowane.
Badania wskazuja rowniez na wysoki potencjat
ponownego wykorzystania elementéw drew-
nianych oraz konstrukcji modutowych.

CO TO JEST PASZPORT MATERIALOWY?

To cyfrowa dokumentacja zawierajaca
szczegbtowe informacje o materiatach

i elementach zastosowanych w produkcie
lub obiekcie budowlanym. Obejmuje dane
dotyczace pochodzenia, sktadu, wtasci-
wosci technicznych, mozliwosci ponow-
nego uzycia oraz wptywu na srodowisko
(w tym Sladu weglowego).

Paszport materiatowy to wazny element
gospodarki o obiegu zamknietym, umoz-
liwiajacy identyfikacje materiatéw i efek-
tywne zarzadzanie zasobami w catym
cyklu zycia produktu lub budynku - od
wytworzenia i eksploatacji az po demon-
taz, ponowne wykorzystanie lub recykling.

Dokumentacja - klucz do re-use

Jednym z najwiekszych probleméw zwigzanych
Z ponownym wykorzystaniem materiatéw jest
brak informacji o ich wtasciwosciach, historii

i stanie technicznym. Dlatego w praktyce wiele
elementéw, ktére nadaja sie do ponownego
uzycia, trafia do odpaddéw. Rozwigzaniem tej
kwestii sa tzw. paszporty materiatowe [3], [4],
czyli dane dotyczace parametréw technicznych,
sposobu montazu oraz mozliwosci demontazu
i ponownego uzycia materiatéw zastosowanych
w budynku. Coraz czesciej informacje te sg in-
tegrowane z cyfrowymi modelami budynkéw
(BIM). W modelach tych mozliwe jest przypi-
sanie do poszczegdlnych elementéw danych
dotyczacych materiatéw, producentéw, sposobu
montazu lub przewidywanego czasu eksploata-
cji. Powszechniejg systemy identyfikacji elemen-
téw budynku, np. kody QR lub cyfrowe identyfi-
katory powigzane z modelem BIM.

Pozwala to na szybkie pozyskanie informacji

o materiale, producencie, sposobie montazu
lub historii uzytkowani i zwieksza szanse po-
nownego wykorzystania komponentdw.

W przysztoéci modele BIM mogg petnié role
cyfrowych baz danych materiatéw mozliwych
do odzyskania.

Planowanie logistyki ponownego
wykorzystania

Skuteczne wdrazanie koncepcji re-use wymaga
odpowiedniego zaplanowania demontazu.

W przeciwienstwie do tradycyjnej rozbiorki,
ktérej celem jest szybkie usuniecie budynku,
ponowne wykorzystanie materiatéw polega

na tzw. demontazu selektywnym (rys. 2).

Demontaz selektywny, czyli rozdzielenie ele-
mentéw budynku w taki sposéb, aby mozliwe
byto ich ponowne uzycie. Wymaga to precyzyj-
nej organizacji oraz odpowiedniego zaplanowa-
nia transportu i magazynowania materiatéw.

W praktyce decyzja o ponownym wykorzystaniu

elementéw powinna by¢ poprzedzona oceng ich
potencjatu technicznego i organizacyjnego.
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Rys. 2 Schemat przeptywu materiatéw w cyklu zycia budynku, opracowane na podstawie [5]

Do najczesciej stosowanych kryteriéw naleza:
e trwatos¢ materiatu,

e mozliwos$¢ bezpiecznego demontazu,

e stopien standaryzacji,

e dostepnos¢ dokumentacji technicznej,

e mozliwos$¢ transportu i magazynowania.

Znaczenie maja takze czynniki logistyczne,
takie jak: lokalizacja inwestycji i odlegtosci
zwigzane z transportem wraz z dostarczeniem
materiatéw do nowego miejsca. Coraz wieksza
role zaczynajg odgrywac lokalne banki mate-
riatéw budowlanych oraz platformy wymiany
elementéw z odzysku.

Bariery i inicjatywy w praktyce
projektowej

Mimo rosnacego zainteresowania ideg ponow-
nego wykorzystania materiatéw, w praktyce
w trakcie jej wdrazania napotyka sie wiele
przeszkdd. Jedna z najwazniejszych jest brak
standardow projektowych oraz procedur oce-
ny przydatnosci elementéw budowlanych do
ponownego wykorzystania. Istotnym proble-
mem sg réwniez kwestie odpowiedzialnosci
technicznej i certyfikacji materiatéw z odzysku.
Projektanci i inwestorzy czesto obawiajg sie
stosowania elementow, jesli trudno jedno-
znacznie okresli¢ ich parametry techniczne
lub nie zna sie ich historii uzytkowania.
Dodatkowym wyzwaniem sg koszty organiza-
cyjne zwigzane z selektywnym demontazem,
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transportem i magazynowaniem materiatéw.

W wielu przypadkach proces re-use wymaga
wiekszego naktadu pracy niz tradycyjna rozbiérka.
Nie dla wszystkich trudnosci te sg problemem.
Coraz wiecej projektantéw i architektéw chet-
nie wykorzystuje elementy pochodzace

z odzysku, zaréwno w budynkach mieszkal-
nych, jak i uzytecznosci publicznej. W wielu
krajach europejskich pojawiaja sie inicjatywy,
ktérych celem jest wsparcie dziatan re-use.
Powstaja platformy wymiany materiatow oraz
banki elementéw budowlanych. Elementy

z odzysku coraz czesciej s wykorzystywane

w nowych realizacjach, co przynosi realne
korzysci nie tylko srodowiskowe, ale réwniez
estetyczne.

W najblizszych latach projektowanie z mysla

o ponownym wykorzystaniu materiatébw moze
stac sie standardem w sektorze budowlanym
przede wszystkim ze wzgledu na rosnace wy-
magania $Srodowiskowe oraz zmiany regulacyj-
ne. Wazne w tym procesie staja sie narzedzia
cyfrowe, w szczegdlnosci modele BIM oraz
bazy danych materiatéw budowlanych.

Dzieki nim budynki moga by¢ nie tylko obiek-
tami uzytkowymi, ale réwniez przysztymi
bankami materiatéw. Takie podejscie oznacza
fundamentalng zmiane sposobu myslenia o bu-
downictwie. Budynek przestaje by¢ strukturg
jednorazowa, a staje sie zbiorem komponen-
téw, ktore w przysztosci mogg zostaé wykorzy-
stane ponownie.



Projektowanie z mysl3 o drugim zyciu
materiatéw

Ponowne wykorzystanie elementéw budowla-
nych przestaje by¢ jedynie eksperymentalnym
przedmiotem badan. W obliczu narastajgcych
wyzwan srodowiskowych staje sie jednym

z podstawowych elementéw transformacji
sektora budowlanego w strone gospodarki

o obiegu zamknietym. Kluczowy w tym pro-
cesie jest etap projektowania. W jego trakcie
powinno sie uwzglednia¢ nie tylko wymagania
funkcjonalne i konstrukcyjne budynku, lecz
takze przyszte scenariusze demontazu oraz
mozliwo$¢ ponownego wykorzystania mate-
riatéw. W praktyce prowadzi to do rozwoju
nowych strategii projektowych, takich jak
projektowanie modutowe, projektowanie war-
stwowe lub integracja dokumentacji materia-
towej z cyfrowymi modelami budynkoéw.
Projektowanie z myslg o demontazu, stoso-
wanie rozwigzan modularnych, prowadzenie
szczegbtowej dokumentacji materiatowej
sprawiajg, ze budynek przestanie by¢ wy-
tacznie przestrzenig uzytkowa, a stanie sie
rowniez potencjalnym zZrédtem wartos$ciowych
materiatéw, ktére bedg mogty by¢ wykorzy-
stane w przysztosci. W tym sensie wspotcze-
sne budownictwo stoi przed wazng zmiang
paradygmatu - od projektowania ,na dzis” do
projektowania z mys$la o wielu cyklach zycia
materiatow.

O AUTORCE:

Aleksandra Radziejowska - doktor nauk
technicznych w dyscyplinie naukowej
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport.
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nictwa i Geotechniki (Wydziat Inzynierii
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w Krakowie). Autorka lub wspétautorka
ponad 70 artykutéw naukowych o tematyce
zwigzanej z technologia i organizacjg pro-
dukcji budowlanej, eksploatacjg, remontami
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i rozbiorkami obiektow budowlanych oraz
zarzadzaniem w budownictwie w szczegél-
nosci zgodnie z zasadami zréwnowazonego
budownictwa. Zainteresowania naukowe:

z zakresu inzynierii przedsiewzie¢ budowla-
nych m.in. technologia, organizacja i zarza-
dzanie w budownictwie, zrbwnowazone
budownictwo i zwigzany z nig cykl zycia
obiektow budowlanych (tj. eksploatacja,
remonty, rozbiorki), jak réwniez zastosowa-
nie BIM i CDE w procesie inwestycyjnym.
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Na czym poleg certﬁkacja

BREEAM?

System BREEAM jest liderem wsrod certyfikatow
srodowiskowych. Oceniono w nim ponad 80% wszystkich

budynkoéw certyfikowanych w Polsce. Na czym polega i jak

Regulacje prawne czesto nie nadazaja za
dynamicznie rozwijajgcymi sie wymaganiami
rynku w zakresie zrébwnowazonego rozwoju.
W sektorze budowlanym nastgpito wiec po-
szukiwanie standardéw, ktére pozwolitby re-
alizowa¢ inwestycje w sposdb odpowiedzialny
i nowoczesny. W odpowiedzi na te potrzebe
powstaty certyfikacje ekologiczne, takie jak
BREEAM, LEED czy WELL, ktoére oferujg jasne
wytyczne, pomagajac inwestorom realizowad
projekty zgodne z zasadami zréwnowazonego
budownictwa. Certyfikaty te moga wyznaczy¢
minimalne standardy i wytyczne dla dewelope-
row dopiero wchodzacych na $ciezke zrowno-
wazonego rozwoju. Liderom rynku umozliwiajg
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przebiega uzyskanie tego certyfikatu?

rywalizacje o najwyzsze noty i wyréznienie na
tle konkurencji, przy jednoczesnym podkre$le-
niu zaangazowania w dziatania proekologiczne.

Co ocenia certyfikacja BREEAM?

BREEAM, czyli Building Research Establishment
Environmental Assessment Method, zostat opra-
cowany w 1990 roku przez jednostke certyfi-
kujaca BRE (Building Research Establishment)

w Wielkiej Brytanii i jest to pierwszy system
certyfikacji budynkéw [1]. Od momentu po-
wstania wytyczne byty kilkukrotnie aktualizo-
wane zgodnie ze zmieniajacymi sie wymagania-
mi rynku i rozwojem technologii.

Fot. Hengki Tjandra/Dreamstime.com



Kategorie w certyfikacji BREEAM New Construction

Kategoria Co jest oceniane?

Jakos¢ zarzadzania projektem na kazdym etapie jego realizacji

- od planowania, przez budowe, az po eksploatacje. Uwzglednia m.in.
konsultacje spoteczne, analizy kosztu cyklu zycia, monitoring transportéw
z etapu budowy czy zastosowanie zielonych uméw najmu.

Zarzadzanie
(Management)

Jakos¢ srodowiska wewnetrznego, w tym oswietlenie, akustyka, wenty-
lacja i jako$¢ powietrza. Celem jest stworzenie przestrzeni, ktéra wspiera
zdrowie i dobre samopoczucie uzytkownikéw.

Zdrowie i komfort
uzytkownikoéw
(Health and Wellbeing)

Energia Opomiarowanie i zuzycie energii. Celem jest minimalizacja emisji CO,
(Energy) i poprawa efektywnosci energetycznej.
- : Dostepno$¢ transportu publicznego, infrastruktury rowerowej oraz udo-
(Transport) godnien dla pieszych. Promuje rozwigzania, ktére zmniejszajg zaleznos¢
ranspor od transportu samochodowego.
Efektywne gospodarowanie wodg, w tym systemy oszczedzania wody,
Woda ponownego jej wykorzystania oraz ograniczania strat.
(Water) Oceniane s3 réwniez instalacje sanitarne i systemy odprowadzania wéd
opadowych.
Materiat WYybdér materiatéw budowlanych pod katem ich wptywu
(Material.zl,) na Srodowisko, trwatos$¢ oraz mozliwosci recyklingu.
Premiuje stosowanie materiatéw o niskim $ladzie weglowym.
Odpady Zarzadzanie odpadami podczas budowy i eksploatacji budynku.
(Waste) Promuje recykling oraz minimalizacje ilosci odpadéw.
Ekologia Wptyw budowy na lokalny ekosystem, w tym ochrone bioréznorodnosci,

i zagospodarowanie terenu  zachowanie istniejacej zieleni oraz wprowadzanie nowych nasadzen.

(Land Use and Ecology)

Kategoria umozliwia zdobycie dodatkowych punktow za wyszczegdlnione
dziatania takie jak: wbudowanie wiekszej ilosci materiatéw z deklaracjami
EPD czy recykling kruszywa, w powyzej opisanych kategoriach.

Innowacyjnos¢
(Innovation)

Inwestycje sg oceniane na podstawie zestawu
kategorii obejmujgcych réznorodne aspekty
srodowiskowe. Punkty mozliwe do uzyskania
w danej kategorii, jak i wytyczne réznig sie

w zaleznosci od wybranego schematu certyfikacji
(o schematach piszemy w dalszej czesci artykutu).
Przyktadowo, kategorie z certyfikacji BREEAM
New Construction zestawiono w tabeli.

W przypadku schematu BREEAM In-Use,
kategorie Materiaty oraz Odpady zostajg wy-
mienione na Zasoby (Resources) i Odpornosc
(Resilience). W kategorii Zasoby oceniany jest
np. stan techniczny budynku czy ponowne wy-
korzystanie i recykling odpadéw. Kategoria Od-
pornos$¢ odzwierciedla potrzebe zwiekszenia
odpornosci budynkéw na zmiany klimatyczne

i uwzglednia m.in. ocene ryzyka przeciwpowo-
dziowego, systemy alarmowe i inne zabezpie-
czenia budynku.

Wybér odpowiedniego schematu

Certyfikacja BREEAM jest elastyczna i dosto-
sowana do réznych typoéw projektéw budowla-
nych oraz etapéw ich realizacji. System zostat
podzielony na kilka schematéw obejmujacych
zaréwno nowe budynki, jak i te istniejgce czy
poddawane modernizacji. Wersja certyfikatu
zalezy tez od regionu, w ktérym znajduje sie
obiekt. Dla Polski jest to schemat International
i na jego przyktadzie sg rozwiniete informacje
zamieszczone w artykule.

Dwa najpopularniejsze schematy dostepne

w ramach certyfikacji:

BREEAM New Construction

Schemat przeznaczony dla nowych budynkéw.
Certyfikacje w tym zakresie najlepiej rozpoczac juz
na etapie koncepcji projektowej, co pozwala na
uwzglednienie najwiekszej ilosci wytycznych.
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Zaleza one od poziomu wykonczenia projektu
przez inwestora — w przypadku projektu odda-
wanego w stanie deweloperskim sg inne niz

w odniesieniu do tego z petnym wykoriczeniem.
Schemat dzieli sie na dwie $ciezki - Commercial
dla budynkéw komercyjnych oraz Residential
dla budynkéw mieszkalnych.

Dodatkowo oprécz certyfikatu Final mamy
mozliwo$¢ uzyskania najpierw certyfikatu
Interim, o ktéry inwestor moze ubiegac sie

juz na etapie projektowym. Uzyskany certyfi-
kat jest bezterminowy.

BREEAM In-Use

Schemat jest stosowany do istniejgcych budynkéw

w fazie uzytkowania. Oceniane sg dwa gtéwne

obszary:

- Part 1 wydajnos¢ budynku (Asset Performance),

- Part 2 zarzadzanie budynkiem (Building
Management).

CERTYFIKACJA BREEAM W LICZBACH NA POLSKIM RYNKU

Wedtug raportu PLGBC ,Zréwnowazone
certyfikowane budynki 2025" [2] na polskim
rynku dominujg schematy New Construction
oraz In-Use. Liczba inwestycji certyfikowa-

nych w poszczegdlnych schematach BREEAM

przedstawia sie nastepujgco:

e New Construction -1001,

e In-Use - 982,

e Refurbishment and fit out - 15,
e Communites - 6.

Warto zauwazy¢, ze ponad potowa certyfikowa-
nych inwestycji w Polsce charakteryzuje sie wy-
sokim poziomem oceny - az 47% z nich uzyska-
to certyfikat BREEAM na poziomie Very Good.
Wszystkie oceny rozktadajg sie nastepujaco
(od najnizszej do najwyzszej):

e Pass - 2%,

e Good - 12%,

e Very Good - 47%,

e Excellent - 35%,

e Outstanding - 3%.

£ g PLEC
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Projekty z certyfikatem BREEAM mozna
znalez¢ w wielu krajach na catym swiecie.
Aby sprawdzié, ktore budynki uzyskaty
certyfikacje, wystarczy skorzystac

z danych udostepnionych przez BRE

na www.greenbooklive.com.

W Polsce dane zbiera i udostepnia rowniez
Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Eko-
logicznego PLGBC.: https:/baza.plgbc.org.pl/
buildings/system/breeam.
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Mozna ubiegad sie o ocene w Part 1, Part 2
lub obu naraz. Aby przystgpi¢ do certyfikacji
w Part 1 budynek musi by¢ wykonczony w co
najmniej 80%, a w przypadku Part 2 wynajety
w co najmniej 80% przez 12 miesiecy.

Tak jak w schemacie New Construction i tu
wystepuje podziat na budynki komercyjne
oraz mieszkalne. Uzyskany certyfikat jest waz-
ny przez trzy lata. Po uptywie terminu wazno-
$ci trzeba przejs¢ ponownie przez catg Sciezke
certyfikacji.

Mniej popularne schematy to:

e Refurbishment and Fit-Out - stosowany do
projektédw zwigzanych z remontami, moderni-
zacjami oraz adaptacjg wnetrz,

e Communities - przeznaczony do duzych pro-
jektow urbanistycznych np. dla catego osiedla
mieszkaniowego,

e Infrastructure - powstat z myslg o infrastruk-
turze oraz projektach inzynieryjnych.

W przypadku projektéw mixed-use, ktére nie
mieszczg sie w ramach standardowych kategorii,
istnieje mozliwos¢ rejestracji w schemacie Bespoke.
Wéweczas jednostka certyfikujgca przygotowuje
wytyczne specjalnie do danego projektu.

Jakie oceny sg wystawiane
w certyfikacji BREEAM?

Inwestycja zbiera punkty za spetnienie okre-
Slonych wymagan w poszczegdlnych katego-
riach. Majg one swoje wagi i punkty zdobyte
w réznych kategoriach nie sg sobie rowne.

W zaleznosci od wyniku procentowego pro-
jekt moze otrzymac ocene: Pass, Good, Very
Good, Excellent lub Outstanding. Aby uzyskac¢
dang ocene w systemie BREEAM, budynek
musi spetni¢ okreslone wytyczne minimalne
réznigce sie w zaleznosci od poziomu certyfi-
kacji, o ktéry ubiega sie inwestor. Wytyczne
minimalne zaczynajg sie juz od poziomu Pass

i dotycza takich elementéw jak: zakaz stoso-
wania azbestu czy certyfikaty potwierdzajace
legalnos¢ pochodzenia drewna wbudowanego
w obiekt. Im wyzsza ocena, tym wiecej mini-
malnych wytycznych trzeba spetnic.

Rola asesora

Aby rozpocza¢ proces certyfikacji nalezy za-
trudni¢ asesora, czyli osobe, ktéra jest licen-
cjonowanym specjalistag po przeszkoleniu przez
BRE. Asesor odgrywa niezbedng role w proce-
sie, poniewaz to on przeprowadza ocene pro-
jektu i jego zgodnosci z wymaganiami systemu,
a nastepnie przez caty czas trwania inwestycji
weryfikuje, czy kryteria s odpowiednio wdra-
zane oraz doradza inwestorom i projektantom
jak spetni¢ wytyczne. Jest to réwniez osoba,
ktéra jako pierwsza sprawdza przygotowane
przez inwestora dokumenty, a nastepnie sktada
je do jednostki certyfikujacej. Wszystkich licen-
cjonowanych asesoréw mozna znalezé na stro-
nie udostepnionej przez BRE - GreenBookLive.

Jak przejsc przez proces certyfikac;ji?

Proces certyfikacji BREEAM wymaga zaangazo-
wania wielu stron, w tym inwestora, projektan-
téw, wykonawcodw oraz asesora. Kluczowe jest
rozpoczecie dziatan na wczesnym etapie projek-
tu, poniewaz wiele decyzji projektowych wpty-
wa na mozliwo$¢ spetnienia wymagan systemu.
Certyfikacja przebiega w kolejnych krokach:

e Krok 1. Zatrudnienie licencjonowanego ase-
sora BREEAM.

e Krok 2. Asesor przeprowadza ocene projektu,
wydaje wytyczne do stosowania oraz reje-
struje projekt.

e Krok 3. Proces certyfikacji - wdrozenie wytycz-
nych do projektu i zbieranie ewidencji - czyli
materiatdw dowodowych potwierdzajgcych
prowadzenie projektu zgodnie z wytycznymi
(zdjecia, faktury, dokumentacja projektowa, no-
tatki ze spotkan i inne dokumenty powstajace
w ramach procesu inwestycyjnego). Materiaty
sg przekazywane asesorowi do weryfikacji.
Asesor musi réwniez odby¢ wizje lokalna.

e Krok 4. Asesor sprawdza dokumentacje
i sktada projekt do oceny BRE.

e Krok 5. Weryfikacja przez BRE. Moze zdarzy¢
sie tak, ze projekt wréci z uwagami, na ktére
trzeba bedzie odpowiedzieé lub zrezygnowac
z ubiegania sie o niektére punkty.

e Krok 6. Wydanie certyfikatu.
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lle zajmuje uzyskanie certyfikatu?

W zaleznosci od projektu moze to trwac od kilku
miesiecy do nawet kilku lat.

Zdecydowanie szybciej uzyskuije sie certyfikaty dla
budynkéw istniejgcych, poniewaz ocenie podlegajg
faktyczne rozwigzania i zarzadzanie budynkiem.
W takim przypadku proces zbierania i przygotowa-
nia ewidencji moze potrwac od kilku tygodni
do nawet kilku miesiecy, wszystko zalezy od do-
stepnosci danych, decyzyjnosci inwestora i zaan-
gazowania poszczegdlnych oséb w projekt

(np. administratora obiektu czy kierownika technicz-
nego, znajacego rozwigzania instalacyjne budynku).
Po zarejestrowaniu projektu w systemie BREEAM
In-Use mamy rok na ztozenie raportu do BRE.

W przypadku nowych budynkéw (schemat
BREEAM New Construction) czas trwania cer-
tyfikacji jest Sciéle powigzany z harmonogramem
realizacji inwestycji. Proces zaczyna sie na etapie
projektowania i trwa do kilku tygodni po uzyskaniu
pozwolenia na uzytkowanie (czas wymagany na
zebranie dokumentacji powykonawczej i odbycie
przez asesora wizyty na miejscu).

Nalezy zaznaczy¢, ze po ztozeniu raportu do jed-
nostki certyfikujacej BRE, okres oczekiwania na
odpowied? i weryfikacje dostarczonych materia-
16w wynosi od kilku tygodni do nawet kilku mie-
siecy. Jesli BRE wréci z uwagami do projektu, czas
do uzyskania certyfikatu sie wydtuza.

Inne certyfikaty

W Polsce certyfikacja BREEAM jest najbardziej
rozpoznawalna, byto to pierwsze tego typu
narzedzie. Niemniej jednak certyfikaty zza oce-
anu, takie jak LEED czy WELL, rowniez zdobyty
duza popularnos$¢ i sg coraz czesciej stosowane
w miedzynarodowych projektach.

LEED to amerykanski certyfikat, ktéry ocenia
budynki w kategoriach takich jak efektywnos$¢
energetyczna, gospodarka wodna czy zréwno-
wazone materiaty. Mozna powiedzie¢, ze jest
to zamiennik certyfikacji BREEAM, bo tak samo
skupia sie na budynku.

WELL moze stanowi¢ uzupetnienie certyfikacji
BREEAM czy LEED.

2/2026

Jest to certyfikat, ktoéry skupia sie na zdrowiu,
dobrostanie i komforcie uzytkownikéw budynku.
Oprécz wymienionych dostepne sg réwniez inne
certyfikaty wielokryterialne, takie jak Fitwel, HQE
czy DGNB, lecz nie sg one tak popularne na pol-
skim rynku. Polskim systemem jest Zielony Dom,
o ktorym wiecej pisalismy w BzG 2/2024.

Warto pamietaé, ze oprécz certyfikacji wielo-
kryterialnych istnieje do$¢ duzo jednokryte-
rialnych, skupiajgcych sie tylko na wybranym
aspekcie, np. dostepnosci budynku dla oséb

Z niepetnosprawnoscia.

Podsumowanie

Certyfikacja moze stwarzac wiele wyzwan, od
implementacji wytycznych po wysokie koszty kon-
sultanta i jednostki certyfikacyjnej. Jest to proces,
ktory wymaga czasu, zaangazowania i wspotpracy
wielu stron, ale przynosi wymierne korzysci

w postaci potwierdzenia ekologicznego charakteru
budynku, co ma istotny wptyw na jego wartos$¢
rynkows i zainteresowanie najemcéw. Warto
wspomnie¢, ze certyfikacja budynku jest jednym

z pierwszych pytan z obszaru ESG, ktére zadaja
rzeczoznawcy oraz instytucje finansujgce. Dzieki
globalnym bazom danych i rejestrom certyfikowa-
nych budynkéw inwestorzy, najemcy i uzytkownicy
moga tatwo znaleZ¢ projekty spetniajace najwyzsze
standardy zréwnowazonego budownictwa.

Bibliografia:

[1] https:/breeam.com/about/why-breeam

[2] Raport PLGBC Zréwnowazone certyfikowane
budynki 2025
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budynki 2026
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budownictwa, ekspertka ds. zréwnowazone-
go rozwoju. Specjalizuje sie w budownictwie
zréwnowazonym, certyfikacji wielokryterial-
nej, przeprowadzaniu audytéw ESG, analizach
zbieznosci nieruchomosci z wymaganiami
Taksonomii UE oraz w obszarze neutralnosci
klimatycznej.
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Optata retencyjna

i ile ptaci?

i

=

- kto, komu

Potocznie méwi sie o nim ,podatek od deszczu”,

cho¢ w rzeczywistosci jest to optata za zmniejszenie

naturalnej retencji terenowej. Wyjasniamy, kto musi

go ptacic i dlaczego z punktu widzenia gospodarki wodnej

Woda staje sie coraz cenniejszym zasobem.
Na skutek zmian klimatycznych zmienia sie
charakter opadéw - coraz czesciej wystepuja
dtugie okresy suszy, przerywane gwattowny-
mi ulewami. Susza jest zagrozeniem w wielu
regionach Polski. Z drugiej strony intensywne
deszcze moga prowadzi¢ do zalania lub podto-
pien. Dzieje sie tak poniewaz systemy kanali-
zacyjne maja niewystarczajacg pojemnosc

i nie s w stanie odebrac tak duzej ilosci wody,
najczesciej w bardzo krétkim przedziale czaso-
wym. Ekstremalne zjawiska atmosferyczne po-
kazuja, jak wazne jest racjonalne gospodarowa-
nie zasobami wody. Jednym z probleméw,

2/2026

najlepiej, aby dotyczyt jak najmniejszej liczby nieruchomosci.

ktéry trzeba jak najszybciej rozwigzaé, jest
zwiekszenie naturalnej retencji na terenach zur-
banizowanych. Te czesto sg w nadmiernym stop-
niu zabudowane i zabetonowane.

Woda opadowa i roztopowa, zamiast wsigkac
w glebe i zasila¢ wody gruntowe, sptywa po po-
wierzchni stanowiac zagrozenie dla mieszkancow.
Aby zacheci¢ do ograniczenia tzw. betonozy
oraz wprowadzania rozwigzan zwiekszajacych
zatrzymanie i wykorzystanie wod opadowych
na terenie dziatki na obszarach pozbawionych
kanalizacji, ustanowiono optate za zmniejszenie
naturalnej retencji terenowej, czyli tzw. podatek
od deszczu. Obowigzuje on od 1 stycznia 2018 r.



Podstawa prawna

Optata za zmniejszenie naturalnej retencji
terenowej zostata wprowadzona ustawg

z 20 lipca 2017 r. [1]. Zgodnie z art. 269 pkt 1
optate stosuje sie w odniesieniu do nieruchomo-
$ci o powierzchni powyzej 3 500 m?, na ktérych
na skutek zabudowy lub utwardzenia terenu
wytgczono z powierzchni biologicznie czynnej
ponad 70% pow. dziatki. Ogranicza to naturalne
wsigkanie wod opadowych i roztopowych do
gruntu. Optata dotyczy obszaréw nieujetych ani
w systemy kanalizacji otwartej, ani zamkniete;j.

Kogo dotyczy optata

W art. 298 pkt 2 a-d wymieniono podmioty zo-
bowigzane do wnoszenia optaty za zmniejszenie
naturalnej retencji. Sg to osoby fizyczne i praw-
ne oraz jednostki organizacyjne, w tym spotki
nieposiadajgce osobowosci prawnej, bedace:

e wiascicielami nieruchomosci lub obiektow
budowlanych,

e posiadaczami samoistnymi nieruchomosci lub
obiektéw budowlanych,

e uzytkownikami wieczystymi gruntéw,

e posiadaczami nieruchomosci lub ich czesci
albo obiektow budowlanych albo ich czesci,
stanowigcych wtasnos¢ Skarbu Paristwa lub
jednostki samorzadu terytorialnego.

W praktyce optata jest naliczana przede
wszystkim od obiektow uzytecznosci publicz-
nej, spoétdzielni mieszkaniowych, duzych za-
ktadéw produkcyjnych, centréw handlowych,
magazynoéw itp. Chodzi o miejsca, w ktdrych
znaczna powierzchnia poses;ji jest zabudowana,
pokryta kostka brukowa, wybetonowana lub
wyasfaltowana, co zdecydowanie ogranicza
naturalne wsigkanie wéd opadowych i rozto-
powych w grunt. Optata nie obejmuje miesz-
kancéw domoéw jednorodzinnych najczesciej
usytuowanych na dziatkach o duzo mniejszej
powierzchni niz podano w ustawie.

Optata nie dotyczy jezdni, drég publicznych
oraz kolejowych, a takze terenéw, na ktérych
sg zlokalizowane koscioty lub obiekty nalezgce
do zwigzkéw wyznaniowych.

Stawki podatku od deszczu

Wysokos¢ optaty zalezy od zastosowania
,kompensacji retencyjnej”, czyli tego, czy na
dziatce znajduja sie urzadzenia do zbierania
wody z powierzchni uszczelnionych, np. zbior-
niki naziemne i podziemne, studnie chtonne.
Im wiecej wody moze by¢ zgromadzone

w zbiornikach retencyjnych do ponownego
wykorzystania, tym optata jest nizsza.

Stawki dotyczg wody z powierzchni uszczelnio-

nych, trwale zwigzanych z gruntem i sg naste-

pujace:

e 1 zt/m? - bez urzadzen,

¢ 0,60 zt/m? - z urzadzeniami o poj. do 10%
odptywu rocznego,

¢ 0,30 zt/m? - z urzadzeniami o poj. od 10 do
30% odptywu rocznego,

¢ 0,10 zt/m? - z urzadzeniami o poj. powyzej
30% odptywu rocznego.

Optate wylicza sie na podstawie powierzchni

dziatki oraz procentu utraconej powierzchni

biologicznie czynnej. Przyktadowo, jezeli po-

wierzchnia biologicznie czynna zostata ogra-

niczona do 15%, oznacza to, ze utracono 85%

naturalnej retencji i wtasnie ta wartos$¢ jest

brana pod uwage przy obliczaniu optaty.

W przypadku dziatki o powierzchni 4000 m?*

i 85% pow. uszczelnionej, roczna optata wynosi

(odpowiednio do poszczegdlnych stawek)

3400 zt, 2040 zt, 1020 zt lub 340 zt. Gdy

dziatka ma wielko$¢ hektara, czyli 10 000 m?

i jest zabudowana i utwardzona w 90%, poda-

tek od deszczu wynosi odpowiednio: 9000 z1,

5400 zt, 2700 zt lub 900 zt. Optate ustala sie

na dany rok i wnosi w ratach kwartalnych.

Kto nalicza podatek od deszczu

Wysokos$¢ optaty ustala wojt, burmistrz lub pre-
zydent miasta. Urzednicy miast lub gmin wska-
Zuja nieruchomosci spetniajace wymogi okre-
Slone w ustawie, wyliczajg wysokos¢ naleznosci
oraz przekazuja podmiotom zobowigzanym do
jej uiszczenia informacje o jej wysokosci i sposo-
bie wyliczenia. Podatek wptaca sie na wskazane
konto bankowe danej gminy.
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Kto korzysta z wptywow

Zgodnie z ustawa wptywy za zmniejszenie
naturalnej retencji zasilajg przede wszystkim

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Jak informuje Zesp6t Komunikacji i Edukacji
Wodnej Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej we Wroctawiu, ,wptywy z tytutu optaty
za zmniejszenie naturalnej retencji terenowej

w 90% stanowig przychéd Panstwowego Go-
spodarstwa Wodnego Wody Polskie, natomiast
w 10% pozostajg dochodem budzetu wtasciwej
gminy. Srodki te sa przekazywane przez gminy
na rachunek bankowy Waéd Polskich w terminie
do konca miesigca nastepujacego po miesigcu ich
wptywu na rachunek gminy”. Wptywy z podatku
od deszczu s przeznaczane na rozbudowe i mo-
dernizacje obiektéw hydrologicznych oraz dziata-
nia administracyjne.

Optata w praktyce

Jestesmy coraz bardziej Swiadomi znaczenia
wody, dlatego che¢ zmniejszenia lub unikniecia
optaty moze by¢ jedng z wielu przestanek do
podejmowania dziatan zwiekszajgcych miejscowa
retencje. Wodga deszczowa mozna zasilac¢
zielen, przez co poprawia sie mikroklimat,
wykorzystac jg do prac porzadkowych

lub w celach ochrony przeciwpozarowe;.
Zaréwno miasta, samorzady, jak i inwestorzy
prywatni wprowadzajg rozwigzania majace

na celu zbieranie i ponowne wykorzystanie
wod opadowych i roztopowych. W rezultacie
wptywy z tego tytutu nie sg duze. W miescie
tak wielkim jak Warszawa tylko ok. 200 nieru-
chomosci podlega podatkowi od deszczu.
Marzena Gawkowska, rzeczniczka prasowa
Urzedu m.st. Warszawy, informuje, ze ,w War-
szawie relatywnie niewielka liczba nieruchomosci
spetnia kryteria i podlega optacie. [...]

W m.st. Warszawie srodki, ktére wptywaja do
budzetu miasta, stanowig bardzo niewielkg kwo-
te. M.st. Warszawa podejmuje inicjatywy majace
na celu zwiekszenie powierzchni biologicznie
czynnych/przepuszczalnych (zwiekszenie natural-
nej retencji terenowej poprzez rozbetonowanie

nawierzchni nieprzepuszczalnych) oraz retencje
wod opadowych i roztopowych”.

Anna Kowalska, st. inspektor w Departamen-
cie Komunikacji Spotecznej Urzedu Miejskiego
w Biatymstoku, wyjasnia: ,w Biatymstoku nie
ma obowigzku optaty podatku od deszczu.
Wynika to z faktu, ze Biatystok w zarzadzaniu
wodami opadowymi spetnia wymogi retencji
lub jego nieruchomosci nie podpadaja pod
definicje duzych, w petni uszczelnionych te-
renow”. Podobnie jest w gminie Minsk Mazo-
wiecki, gdzie nie ma nieruchomosci, od ktérych
nalezy pobierac optate.

Dr Ewa Milczarek, petnomocnik zarzadu
Zaktadu Wodociagéw i Kanalizacji do spraw
zagospodarowania wéd opadowych, informuje,
ze ,Szczecin podejmuje szereg dziatan majacych
na celu zwiekszenie retencji wéd opadowych

i roztopowych oraz przeciwdziatanie zjawisku
tak zwanej betonozy. Przede wszystkim zakon-
czylismy prace nad wprowadzeniem Standardéw
zagospodarowania wod opadowych, ktére doce-
lowo maja obowigzywaé przy kazdej inwestycji
realizowanej na terenie miasta.

Standardy te majg uporzadkowac sposdéb projek-
towania i realizacji inwestycji w taki sposob, aby
w jak najwiekszym stopniu wykorzystywacé roz-
wigzania zwiekszajgce lokalng retencje. Zaktada
sie przede wszystkim rozproszone wdrazanie
rozwiagzan opartych na naturze (Nature-Based
Solutions - NBS), takich jak: ogrody deszczowe,
niecki infiltracyjne, zielone dachy czy powierzch-
nie przepuszczalne. Celem jest zatrzymywanie
wody opadowej jak najblizej miejsca jej powsta-
nia, przy jednoczesnym zachowaniu zielonej
retencji tam, gdzie jest to mozliwe, a stosowanie
infrastruktury technicznej (,szarej”) jedynie

w sytuacjach, gdy rozwigzania naturalne nie sg
wystarczajace”.

Robert Kopij, wiceprezes Colian Developer,
wskazuje przyktad ciekawego pod tym wzgle-
dem przedsiewziecia: ,Stosowane przez nas
rozwigzania sg zawsze dostosowywane do lokal-
nych warunkéw. Przy realizowanej obecnie in-
westycji Tarasy Bernardynskie w Kaliszu, zlokali-
zowanej w sasiedztwie Kanatu Bernardynskiego,
wody opadowe z terenu osiedla sg zbierane,
oczyszczane w separatorach i - na podstawie



uzyskanego pozwolenia wodnoprawnego

- odprowadzane bezposrednio do kanatu”.
Jedna z kategorii nieruchomosci, ktérych

w pierwszej kolejnosci dotyczy optata za
zmniejszenie retencji terenowej, sg parki han-
dlowe, gdzie obok hal znajduja sie olbrzymie
parkingi o utwardzonej nawierzchni.
Wihasciciele takich inwestycji powszechnie wpro-
wadzajg rozwiazania sprzyjajace retencji wody.
Rafat Langer, Head of Property Management

w Scallier, informuije: ,Obiekty o duzej powierzchni
zabudowy, z duzymi parkingami lub placami
manewrowymi oraz potozone na obnizeniach
terenu, wyposaza sie w zbiorniki retencyjne pod-
ziemne znajdujace sie pod parkingami lub otwarte
na terenie nieruchomosci.

Takie rozwigzanie znacznie poprawia bezpie-
czenstwo i ogranicza mozliwos$¢ strat w wyniku
zalania, cho¢ kluczowym aspektem jest tu
odpowiednie zaprojektowanie takich urzadzen,
by potrafity sprostac ilosci wody, jaka moze

sie pojawi¢ w bardzo krotkim czasie. W przy-
padku obiektéw handlowych i magazynowych
wdrazanie takich rozwigzan to juz standard”.

Bibliografia:

[1] Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypo-
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ustawy - Prawo wodne (Dz.U. z 2025 r.
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Zrownowazone wnetrze
biurowe

Jak wyglada dzis nowoczesne biuro? To przestrzen, ktdra

wyroznia sie nie tylko designem, ale przede wszystkim
spojnym potaczeniem zaawansowanej technologii

Z rozproszonym modelem pracy. Przyktadem jest nowa
siedziba firmy Colliers w biurowcu The FORM.

Piotr Czernek  Liczy sie w niej komfort i dobrostan uzytkownikéw.
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Nowa siedziba Colliers znajduje sie w biurowcu wspierajacymi zrobwnowazony rozwoj oraz

The FORM zlokalizowanym u zbiegu ulic dobrostan uzytkownikéw.

Miedzianej i Panskiej na warszawskiej Woli. Na wybdr miejsca wptynety m.in. zastosowane
Powierzchnia obiektu to niemal 31 tys. m?, w biurowcu The FORM najnowsze technologie
z czego ponad 28 tys. m? zajmuja biura, a blisko i zrbwnowazone rozwigzania, dzieki ktéorym bu-

2,6 tys. m? lokale ustugowo-handlowe (na parte-  dynek uzyskat najwyzszy poziom certyfikatow
rze). Biuro Colliers to przestrzen o powierzchni WELL i LEED (Platinum), a takze certyfikaty

2,65 tys. m?, na najwyzszym, smym pietrze AirScore D&O, WiredScore, SmartScore i Active-

budynku. -Score na poziomie Platinum. Potwierdzajg one,

Podstawa projektu byto potaczenie elastycz- ze w obiekcie spetniono najwyzsze standardy

nosci pracy hybrydowej z technologiami dotyczace tacznosci cyfrowej, inteligentnych
2/2026
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rozwigzan, wspierania aktywnego trybu zycia
uzytkownikéw oraz jakosci powietrza.
Budynek uzyskat réwniez certyfikat ,Obiekt
Bez Barier”.

Szukajac nowej siedziby, firma Colliers wy-
korzystata systemy informacji geograficznej
GIS, dzieki ktéorym przeanalizowano m.in. kody
pocztowe miejsc zamieszkania pracownikéw
firmy oraz czasy dojazdu do nowej siedziby.
Na tej podstawie wybrano najwygodniejsza

i najbardziej zrownowazong pod katem re-
dukcji emisji sladu weglowego lokalizacje,

z dostepem do komunikacji miejskiej i Sciezek
rowerowych, a takze do wielu ustug w okolicy
utatwiajacych codzienne funkcjonowanie.
Realizacja projektu trwata 38 miesiecy i obej-
mowata wybér lokalizacji, negocjacje umowy
najmu, a takze projektowanie i wykonanie
prac fit-out, czyli kompleksowego zaaranzo-
wania i wykoriczenia wnetrza w stanie dewe-
loperskim wg indywidualnych potrzeb uzyt-
kownikéw. Wdrozone przez Colliers procedury
zrébwnowazonego fit-outu i przeprowadzki
dotyczyty wyboru wykonawcéw, planowania

i prowadzenia prac oraz selekcji materiatéw.

Innovatorium to zaawansowana przestrzen technologiczna, w ktérej odbywajq sie warsztaty i prezentacje

Fot. Colliers

Za koncepcje i realizacje wnetrza odpowiadat
zespo6t Colliers Define, dla ktérego priorytetem
byto ograniczenie wptywu inwestycji na srodo-
wisko - zardwno na etapie realizacji, jak

i pézniejszego funkcjonowania biura.

Efektywnos¢ energetyczna i komfort
uzytkownikow

Biuro powstawato zgodnie ze standardami
WELL, czyli miedzynarodowym systemem
certyfikacji. WELL to innowacyjny system
projektowania i zarzadzania przestrzeniami
biurowymi. Moze on dotyczy¢ catego budyn-
ku lub odrebnej powierzchni biurowe;.
Gtéwnym celem jest szczegdlne skupienie

na zdrowiu i dobrostanie uzytkownikow.

Aby otrzymac certyfikat WELL, nalezy spetni¢
szereg wymagan, ktérych zrealizowanie pozy-
tywnie wptywa na zdrowie, samopoczucie

i komfort uzytkownikéw przebywajacych

w certyfikowanym biurze. W przypadku
nowej siedziby Colliers udato sie uzyskac
precertyfikat WELL, ale firma ma w planach
zdobycie petnej certyfikaciji.

45




Wzorcownia jako fizyczne uzupetnienie przestrzeni cyfrowej. To miejsce, w ktérym mozna bezposrednio poréwnywac
faktury i kolory wybranych materiatow

W biurze Colliers spetniono ponad dwiescie

zalecen standardu WELL. Dotyczg one m.in.:

e jakosci powietrza:

- wydajny system wentylacji bez recyrkulacji
powietrza wywiewanego zapewnia ok. 30%
wiecej $wiezego powietrza - 39 m*/h na
osobe (standardowo - 30 m®/h),

- czujniki lotnych zwigzkéw organicznych
(LZO) i pytow zawieszonych (PM), CO,
wilgotnosci, podpiete do systemu BMS,

- aktywna dezynfekcja powietrza ActivePure
RCI, eliminujaca zagrozenia mikrobiologiczne,

- system VAV, ktéry na podstawie pomiaréw
z czujnikéw stezenia CO: reguluje ilo$¢ na-
wiewanego $wiezego powietrza, co pozwala
na redukcje zuzycia energii do 60%,

e akustyki: zastosowano Sciany dziatowe od
stropu do stropu, tynki akustyczne, elementy
wykonczeniowe pochtaniajace dzwiek,

¢ oswietlenia: sterowane systemem pozwalaja-
cym oszczedzi¢ nawet 40% kosztéw zuzycia
energii; o$wietlenie ma trzy poziomy natezenia,

BUDUJ Z GEOWA 2/2026

e ergonomii stanowisk pracy: biurka z podno-
szonymi blatami (1/3 stanowisk), dostep do
naturalnych roslin - znajduja sie one nie da-
lej niz 10 m od kazdego stanowiska pracy,

e dziatan administracji i HR.

Dodatkowo w biurze stopniowo wdrazane s3
kolejne rozwigzania WELL polegajace na zwiek-
szaniu bezpieczenstwa higieniczno-sanitarnego,
doboru bezpiecznych i zrbwnowazonych
srodkéw czystosci.

Promowana jest regularna aktywnos¢ fizyczna,
zdrowe nawyki zywieniowe oraz usprawnie-
nia architektoniczne i operacyjne pozytywnie
wptywajace na dobrostan psychiczny.

W projekcie uwzgledniono takze elementy go-
spodarki cyrkularnej - ok. 40% mebli zostato
przeniesionych z poprzedniego biura, a niepo-
trzebne wyposazenie trafito do pracownikéw
dzieki wyprzedazy.

Fot. Colliers



Przestfzen w biurze jest wielofunkcyjna - moze by¢ zaréwno strefq indywidualnych spotkan, jak réwniez miejscem
wiekszych wydarzen

Slad weglowy

Podczas tworzenia koncepcji nowej siedziby
zatozono, ze tzw. budzet weglowy wyniesie

200 kg CO,e/m?, co stanowito punkt odniesie-
nia do wszystkich decyzji projektowych. Liczenie
$ladu weglowego rozpoczeto na dtugo przed
przystgpieniem do prac budowlanych. We wdro-
zonych procedurach dotyczacych zrownowazo-
nego fit-outu i przeprowadzki opisano nie tylko
wybdr wykonawcow, ale réwniez dobor mate-
riatdw oraz sposéb prowadzenia prac. Zgodnie

z zatozeniami autorskiej koncepcji Newffice
(wyjasniamy jg w dalszej czesci artykutu) celem
byta realna redukcja wptywu inwestycji na $ro-
dowisko.

Wykonawcy zostali przeszkoleni z zakresu réz-
norodnosci i wigczenia na budowie zasad DEl,

a caty proces byt stale monitorowany w trakcie
kontroli ESG. Dzieki temu utrzymano zgodno$é
dziatan z przyjetymi zatozeniami srodowiskowy-
mi i spotecznymi. Ze wzgledu na brak ustalonych
procedur oraz ograniczong dostepnos$¢ dekla-
racji Srodowiskowych produktow (EPD) zespot
Colliers opracowat wtasne standardy, korzysta-
jac z réznych narzedzi cyfrowych. Mimo braku
kart EPD udato sie przeprowadzi¢ skomplikowa-
ne obliczenia, ktére daty wynik 238 kg CO,e/m?
(ekwiwalentu CO,/m?) wbudowanego $ladu

Fot. Colliers

weglowego, czyli zblizony do zatozonego celu.
Na $lad weglowy wbudowany najwiekszy wptyw
miaty materiaty budowlane, transport i odpady
(odpowiadaty za 98% Sladu operacyjnego wyno-
szacego 1,58 kg CO,e/m?).

Autorska koncepcja Newffice

Coraz wiecej firm funkcjonuje w modelu pracy
hybrydowej. Pracodawcy dostrzegaja korzysci,
jakie daje taki sposéb pracy, a jednoczesnie szu-
kaja rozwigzan, ktdére pozwola skutecznie zarza-
dzac kulturg organizacji i rozproszonymi zespo-
tami w danej branzy i konkretnym otoczeniu.
Newffice to opracowana przez ekspertow
Colliers koncepcja nowoczesnego Srodowiska
pracy. Okreslono w niej, czym w organizacji jest
innowacyjne biuro. To nie tylko elastyczna prze-
strze wyposazona w zaawansowang technolo-
gie, ale miejsce ksztattowania kultury organiza-
cyjnej bazujgcej na autonomii pracownikéw

i wspierajacej rozproszony model pracy.
Projektowanie przestrzeni odbywa sie w zgo-
dzie z zatozeniami zrbwnowazonego rozwoju,
jednoczesnie jest ukierunkowane na ludzi i ich
potrzeby. Koncepcja ta powstata w odpowie-
dzi na zmieniajace sie potrzeby pracownikéw
oraz dynamiczne warunki biznesowe. Mozna ja
zaadaptowac do organizacji o roznej wielkosci
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i specyfice, tak by tworzy¢ przestrzenie pracy
zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju

i potrzebami pracownikdw.

W Newffice skoncentrowano sie na ludziach -
zaréwno pracownikach, jak i klientach - oraz na
ich potrzebach, dlatego eksperci Colliers okresla-
ja ja takze jako ,HumanHub”.

Podziat na dwie strefy

Biuro Colliers zostato podzielone na dwie gtow-
ne strefy funkcjonalne - dla klientéw i dla pra-
cownikow.

Strefa kliencka to przestrzenie przeznaczone dla
gosci i klientéw, a takze spotykajacych sie z nimi
pracownikéw. S3 to m.in.:

e Concierge - zamiennik tradycyjnej recepciji, to
wydzielone strefy oczekiwania zapewniajace pry-
watnos$é, mogg tez stuzyc¢ nieformalnym spotka-
niom, tutaj réwniez znajduje sie kawiarniany bar,

¢ Bloom - wielofunkcyjna przestrzen przezna-
czona do organiowania spotkan z klientami,
eventow, konferenciji, a takze zebran dziato-
wych, szkolen, imprez firmowych; po potacze-
niu ze strefg Network tworzy wieksza prze-
strzen eventowa, natomiast po wydzieleniu
korytarza - strefe cooworkingows,

e Innovatorium - nowatorska przestrzen dla
gosci, pracownikow i klientéw wyposazona
W nowoczesne rozwigzania technologiczne
umozliwiajace wirtualne spacery, odwiedzenie
wirtualnego showroomu czy nawet wirtualne
projektowanie przestrzeni biurowe;.
Uzytkownicy majg do dyspozycji m.in. bardzo
duzy ekran wykorzystywany do dynamicznych
przetargdw czy prezentacji szkoleniowych
z funkcja dual meeting borad (w tym podwojny
ekran do spotkan online z mozliwoscig wy-
Swietlania materiatow w czasie rzeczywistym),
sprzet (gogle VR) do wirtualnych spaceréw po
projektowanych przestrzeniach biurowych;

e Interaktywny moodboard (klienci mogg testo-
wac aranzacje i warianty wyposazenia wnetrz
w Srodowisku wirtualnym;

e Wzorcownia - przestrzen zaprojektowana
z mysla o architektach i projektantach Colliers
oraz ich klientach, ktérzy moga tu obejrze¢
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przyktadowe materiaty, ich faktury, kolory,
poréwnac i ocenié, jak sie ze sobg komponuja.

Strefa pracownicza - to przestrzenie do
wspobtpracy i pracy indywidualnej, z rozbudo-
wang czescig socjalng oraz dostepem do no-
woczesnych technologii. Poszczegdlne strefy
nie sg na state przypisane do zespotow, ale
mozna je elastycznie dostosowywacé do bieza-
cych potrzeb. Znajduja sie tu réznorodne
miejsca pracy m.in.:

e Team HUB-y - wydzielone strefy z biurkami
(obowiazuje rezerwacja), stotami projektowy-
mi, salami spotkan z intuicyjnymi systemami
IT/AV i budkami telefonicznymi,

e Focus roomy - 8 wielofunkcyjnych miejsc do
pracy indywidualnej, dtuzszych rozmow tele-
fonicznych i zadarn wymagajacych skupienia,

e Budki telefoniczne - 11 czteroosobowych
budek na szybkie rozmowy; 10 budek jedno-
osobowych do rozméw telefonicznych i pracy
W Ciszy,

e Sala szkoleniowa Learn - do warsztatéw, szko-
len i spotkan grupowych, wyposazona w tabli-
ce, mobilne meble, wygodne sofy,

e Strefa Restricted - wydzielona dla zespotéw
People Services, Finanse i Controlling, Legal,
przeznaczona do bezpiecznej pracy z danymi
poufnymi,

e Sala Podcast - pomieszczenie do pracy kre-
atywnej, zaprojektowane z mysla o dziale
Performance Marketingu, moze stuzy¢ jako
studio podcastowe lub tradycyjna sala
spotkan,

e Strefa IT - pokdj pracy zespotu informatycz-
nego zlokalizowany w poblizu magazynu
i serwerowni,

e Sala Success - duza, wielofunkcyjna prze-
strzen do pracy zespotowej (moze stac sie
czescig open space’u lub strefag coworkin-
gowg). Okolice sali to przyktad koncepcji
Neighbourhood, czyli przestrzeni, w ktorej
znajduja sie nie tylko stanowiska pracy, ale
rowniez miejsca z wszystkimi innymi funk-
cjami, ktérych mogg potrzebowac pracow-
nicy - focus roomy, budki telefoniczne, salki
konferencyjne, lockery, toalety, coffee point
i ksero.



Przestrzen socjalna - serce biura

Istotng czescig biura jest przestrzen socjalna.

Jej najwazniejszym komponentem jest zlokali-
zowana w centralnej czesci kuchnia, petnigca
wazng funkcje integracyjng - to swoisty ,Human
Hub”, do ktérego codziennie kierujg sie pracow-
nicy. Zostata podzielona na czes$¢ lunchowa,
coffee point oraz strefe chillout, przeznaczong
do wspélnych positkdw.

Z kuchni prowadzi bezpos$rednie wyjscie na
taras. Wnetrze wzbogacono licznymi elemen-
tami roslinnymi, w tym efektowng, duzg zielong

Fot. Colliers

Fot. Colliers

$ciana. Inna ze $cian pokryta jest natomiast
designerska ceramiczng mozaika, widoczng réw-
niez z tarasu. Tworzg ja 222 reliefowe elementy
- pokryte zielonym szkliwem i matowga btekitng
angobga - odbijajace Swiatto wpadajace przez
przestronne okna i zmieniajace swoéj wyglad

w zaleznosci od pory dnia i roku.

Wspdlina kuchnia jest waznym miejscem realizacji
prozdrowotnej polityki Colliers, czyli m.in. promog;ji
zdrowych nawykéw zywieniowych, czy idei food-
sharingu (prozdrowotne komunikaty emitowane sg
na ekranach). Spetnia tez wymogi Biura Bez Barier.
Wyposazono jg w cze$ciowo obnizone blaty,

do ktérych mozna podjechaé wozkiem.

Kuchnie podzie-
lono na funk-
cjonalne strefy

- centralna, wy-
posazona w duzq
wyspe z wygod-
nym blatem do
przygotowywania
positkéw, zostata
zaprojektowana
zmyslg o integra-
cji pracownikéw

W czesci lun-

chowej, tuz przy

wyjsciu na taras,

ustawiono stoty

przeznaczone do

wspolnych posit-
. kéw
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Kolejnym waznym pomieszczeniem strefy
socjalnej jest ogélnodostepny pokdj relaksu,
petniacy jednoczesnie funkcje pokoju rodzica.
Moga tu pracowac rodzice z dzieémi, ktére po-
jawiaja sie w biurze w sytuacjach awaryjnych.
Zapewniono tu takze odpowiednie warunki
dla matek karmiacych Przestrzen ta zostata
zaprojektowana z myslg o poprawie dobro-
stanu uzytkownikéw, zgodnie z wytycznymi
certyfikacji zrbwnowazonego budownictwa
(np. WELL).

BUDUJ Z GEOWA 2/2026

Przestrzen biura
tgczy strefy pracy
indywidualnej,
zespotowej i spe-
cjalistycznej

. W biurze obo-
wigzuje system

| rezerwacji,

a zastosowane

rozwiqzania

funkcjonalne

sq dostosowane

do hybrydowego

modelu pracy

Typ pracownika a aranzacja biura

Projekt biura poprzedzita analiza r6znych modeli
pracy w Colliers oraz oczekiwan i potrzeb pra-
cownikow.

Wyodrebniono trzy gtéwne typy pracownikéw
biurowych. Tradycyjny typ to biurkowiec, ktéry
zazwyczaj wykonuje prace indywidualng przy
biurku, ale wazny jest takze dla niego bezposred-
ni kontakt z zespotem. Takim osobom trzeba za-
pewnic¢ ergonomiczne stanowiska pracy i biurko



wyposazone w niezbedne narzedzia. W Colliers
przygotowano 190 statych miejsc pracy, z czego
146 przeznaczono wtasnie dla biurkowcéw.
Drugi typ pracownika to nomada. Osoba naleza-
ca do tej grupy wiekszos¢ czasu spedza na spo-
tkaniach w salach konferencyjnych, budkach,
ale takze poza biurem. Nie oznacza to jednak,
ze nie korzysta z biurka lub innego miejsca do
pracy - potrzebuje ich w czasie miedzy spotka-
niami, np. do wystania wiadomosci lub rozméw
Z pracownikami.

Dla nomadéw przeznaczono 44 stoty projektowe.
Trzeci typ to supernomada, ktorego praca pole-
ga gtéwnie na spotkaniach, czesto poza biurem.
Dla takich pracownikéw przewidziano wiele
miejsc typu touch down, w ktérych mozna
popracowac przez chwile, porozmawiac¢ badz
wykona¢ telefon.

Elastycznos$¢ i optymalizacja przestrzeni

Warto podkresli¢, ze kazdy pracownik, nieza-
leznie od charakteru swojej pracy, moze w razie
potrzeby pracowac kazdego dnia inaczej, korzy-
stajac z wszystkich udogodnien. Dzieki starannie
zdefiniowanym profilom pracownikéw i zapro-
jektowaniu réznego typu miejsc pracy w biurze
Colliers, na powierzchni 2 650 m?, efektywnie
funkcjonuje ponad 550 osdéb pracujacych w mo-
delu hybrydowym. Optymalne wykorzystanie
przestrzeni na podstawie szczegdtowej analizy
typow pracownikéw i charakteru ich codzien-
nej aktywnosci pozwolito zapewnié niezbedne
stanowiska pracy na powierzchni mniejszej od
tej, ktéra wynikataby z przyjecia tradycyjnych
wskaznikéw przypadajacych na osobe.

W biurze Colliers funkcjonuje system tzw. dyna-
micznych lockeréw. To innowacyjne rozwigzanie
polegajace na zapewnieniu miejsca do przecho-
wywania rzeczy osobistych, idealnie dopaso-
wane do hybrydowego modelu pracy i potrzeb
pracownikéw. Lockery mozna rezerwowac przez
aplikacje mobilng na jeden dzien lub dtuzej albo
przypisac¢ na state do zespotu. Dla pracownikéw
przebywajgcych w biurze codziennie lub pra-
cujacych z dokumentacja poufna przewidziano
lockery indywidualne.

BIURO COLLIERS W THE FORM

Lokalizacja: ul. Pariska 97 w Warszawie,
biurowiec The FORM

Projektant | realizacja: Colliers Define
Inwestor: Colliers

Powierzchnia biura: 2650 m?

Sale w strefie klienta: 9

Sale wewnetrzne: 20

Budki telefoniczne: jednoosobowe: 10,
czteroosobowe: 11

Focus roomy: 8

Liczba miejsc pracy: 190 - w tym biurka:
146 i stoty projektowe: 44

Liczba pracownikéw: 550 oséb

Sredni dzienny ruch w biurze: 200 os6b

BIUROWIEC THE FORM

Powierzchnia netto: 28 300 m?
Powierzchnia brutto: 30 723 m?
Klasa budynku: A

Rok ukonczenia: 2024

Fot. JLL

NAGRODY

Siedziba firmy Colliers zdobyta gtéwng na-
grode w konkursie PLGBC Green Building
Awards 2025 w kategorii ,Zrownowazone
Whetrze”. Autorski projekt biura doceniono
za kompleksowe podejscie do zréwnowa-
Zonego rozwoju, innowacyjnosc i skupienie
sie na dobrostanie uzytkownikoéw.

Biuro Colliers otrzymato takze gtéwna
nagrode w kategorii ,Pracodawca przy-
sztosci - dobrostan i wellbeing” w kon-
kursie Innowator ESG organizowanym
przez Polskie Stowarzyszenie ESG.
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LEKCJA KOSZTORYSOWANIA

Sporzadzanie przedmiaru
i kosztorysu robot
przygotowawczych

oraz ziemnych

dr inz. Mariusz

Rejment

Katedra Budownic-
twa Ogodlnego,

Przyktadowa wycena wykonania wykopow
fundamentowych pod budynek mieszkalny, gospodarczy

Wydziat Budownic- i wiate, a takze poprzedzajacych je robét przygotowawczych

twa Ladowego
i Wodnego, Politech-

polegajacych na usunieciu humusu i geodezyjnym

nika Wroctawska wytyczeniu obiektow na dziatce budowlanej.
W artykule, nalezagcym do cyklu Lekcja koszto- KNR 2-01, rozdz. 01, 02) [1]. W katalogu podano
rysowania dla poczatkujgcych kosztorysantow, naktady robocizny, materiatow i pracy sprzetu
opisujemy przedmiarowanie oraz sporzadzanie m.in. dotyczace robot ziemnych w zakresie bu-
kosztorysu wybranych robét przygotowawczych  downictwa ogdlnego. Stanowi to podstawe do
placu budowy do robdt ziemnych oraz robét sporzadzania kosztoryséw ww. robot.
ziemnych zmechanizowanych.
Przedmiarowanie wykonano zgodnie z zasadami Przyktadowe zadanie
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zawartymi w KNR 2-01 ,Budowle i roboty ziem-
ne”, rozdziaty 01 Roboty przygotowawcze oraz 02 Na dziatce budowlanej, jak na rys. 1, trzeba
Roboty ziemne zmechanizowane (dalej w skrocie: przeprowadzi¢ roboty przygotowawcze placu
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https://bzg.pl/poradnik/cykl/lekcja-kosztorysowania
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usuwany jest humus
budowy, a nastepnie wykonac koparkami pod- e ponizej humusu, na zaktadanym poziomie
siebiernymi wykopy pod fundamenty budynku posadowienia bezposredniego, znajduje sie
mieszkalnego, gospodarczego oraz wiaty. grunt rodzimy kat. Ill,
W ramach kalkulacji nalezy: ¢ nalezy wykona¢ wykopy fundamentowe tym-
1. Ustali¢ zakres rzeczowy tych robot. czasowe:
2. Sporzadzi¢ przedmiar robot. - szerokoprzestrzenny, sredniej gtebokosci
3. Sporzadzi¢ kosztorys metodg szczegbétowa (1 < H, <3 m), otwarty (bez obudowy,
kalkulacji kosztorysowej. o bezpiecznym nachyleniu skarp), pod ptyte
fundamentowa budynku mieszkalnego,
Przyjeto nastepujace zatozenia: poziom posadowienia: -1,80 m,
e dziatka budowlana potozona jest w terenie - waskoprzestrzenny (liniowy), ptytki (H < 1 m),
podgdrskim, pod tawy fundamentowe budynku gospodar-
e W miejscu projektowanych obiektéw nie ma czego, poziom posadowienia: -1,20 m,
drzew, - jamiste, ptytkie (H, <1 m), pod sze$¢ stép
e na catej powierzchni dziatki zalega warstwa fundamentowych wiaty, poziom posado-
humusu z darnig gr. 30 cm, wienia: -1,20 m,
o oo
HUMUS -—olao |— HUMUS
Y s :
7 ’/ 7 PLYTA FUNDAMENTOWA' ’// ’’’’’’ 7 /// /’/l/ ;’s’u 7 /, 7 7 ’/ 5% // §
T ﬁ SIS ﬂ é%\@" WSS, / % 5
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Rys. 2a Wykop szerokoprzestrzenny pod ptyte fundamentowq budynku mieszkalnego (uproszczony szkic do

obliczen)
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Rys. 2b Wykopy liniowe pod tawy fundamentowe budynku gospodarczego (uproszczony szkic do obliczen)
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Rys. 2c Wykop jamisty pod jednq ze stép fundamentowych wiaty, tqcznie przewidziano szesé¢ stop (uproszczony szkic

do obliczen)

e na podstawie badan geologicznych (odwier-
tow) ustalono, Ze poziom wody gruntowej
znajduje sie ponizej poziomdéw posadowienia
- nie bedzie potrzeby wykonania odwodnienia,

e ze wzgledu na tgczng objetos¢ wykopow oraz
Il kategorie gruntu, wszystkie wykopy fun-
damentowe bedg wykonywane mechanicznie
koparkami z osprzetem podsiebiernym
z transportem urobku,

e urobek z wykopéw bedzie transportowany na
odlegtosé 9,0 km po drogach utwardzonych,

e fundamenty zelbetowe bedg wykonane w de-
skowaniu, a ich powierzchnie boczne zostang
zaizolowane.

Ustalenie zakresu rzeczowego roboét

Zakres rzeczowy robét przygotowawczych
i ziemnych obejmuje:

2/2026

e usuniecie humusu (z czesci dziatki),

e roboty pomiarowe: geodezyjne wytycznie
budynku mieszkalnego i gospodarczego oraz
wiaty,

e wykonanie wykopow fundamentowych:

- szerokoprzestrzennego (budynek mieszkalny),
- waskoprzestrzennego (budynek gospodarczy),
- jamistych (wiata).

Sporzadzenie przedmiaru robét
przygotowawczych

Zgodnie z KNR 2-01, Zatozenia ogdlne, pkt 3

Zasady przedmiarowania i obmiaru robdt:

e pkt 3.1 ,Roboty objete katalogiem obmierza sie
w jednostkach miary podanych nad kazda
tablica katalogu”,

e pkt 3.2 ,Kategorie gruntu dla poszczegdlnych
robot ziemnych nalezy przyjmowacé wg danych



projektu lub protokolarnych ustalen na pod-
stawie badan w terenie przy uwzglednieniu
charakterystyki i rodzajow gruntu podanych
w tablicy 0001".

Przygotowanie placu budowy do roboét

ziemnych

Zgodnie z KNR 2-01, rozdz. 01. Roboty przygo-

towawcze, pkt 1 Zakres naktadow:

e pkt 1.1 ,Rozdziat 01 obejmuje roboty wstep-
ne wykonywane przed rozpoczeciem wtasci-
wych robét ziemnych, a majace tylko na celu
przygotowanie terenu do robét ziemnych lub
umozliwienie ich kontynuacji”,

e pkt 1.3 ,Roboty przygotowawcze zostaty po-
dzielone na cztery grupy obejmujgce poszcze-
gdélne czynnosci:

- karczowanie lub wyrab drzew z oczyszcze-
niem terenu z pozostatosci po karczowaniu
drzew,

- odspajanie i kruszenie gruntéw skalistych,

- roboty pomiarowe i inne roboty przygoto-
wawcze,

- uktadanie i rozbieranie toréw roboczych
oraz tymczasowych drog kotowych”.

W przyktadowym zadaniu przyjeto wykonanie

dwodch grup robét, tj.:

e pomiarowe - geodezyjne wytyczenie budyn-
ku mieszkalnego, gospodarczego oraz wiaty
na dziatce budowlanej,

e inne przygotowawcze - usuniecie humusu.

Przed obliczeniem ilosci robét polegajacych na
usunieciu humusu nalezy ustali¢, czy bedg one
wykonywane recznie, czy mechanicznie.
Czynnikiem decydujacym o wyborze metody
jest przede wszystkim wielkos¢ powierzchni
(czyli ilo$¢ robdt). Co do zasady humus zdej-
muje sie z catej powierzchni terenu budowy,
poniewaz jest on gruntem kategorii |, ktéry po
opadach atmosferycznych, pod naciskiem kot
ciezkiego sprzetu budowlanego, zamienia sie
w btoto.

W niezbednym zakresie humus usuwa sie

z powierzchni wiekszej co najmniej o kilka
metrow (2-5 m) z kazdej strony poza obrysem
goérnych krawedzi wykopu fundamentowego.

W KNR 2-01 w tab. 0002 podano minimalne
ilosci robét ziemnych, ktérych wykonanie przy
uzyciu sprzetu mechanicznego, jest ekonomicz-
nie uzasadnione.

Podczas zdejmowania humusu usuwa sie

wszelkiego rodzaju zanieczyszczenia (np. reszt-

ki gruzu). Usuniety humus bedzie sktadowany

w nasypach tymczasowych, a po zakonczeniu

budowy zostanie wykorzystany do aranzacji

ogrodu.

Pozostate czynniki majace wptyw na sposdb

usuwania humusu to: dostepnosé sprzetu

u wykonawcy (spycharki lub zgarniarki), mozli-

wosc¢ zastosowania ciezkiego sprzetu na dziat-

ce oraz wysokos$¢ kosztow robocizny decyduja-

ca o optacalnosci usuwania humusu recznie lub

przy uzyciu sprzetu.

W KNR 2-01, w rozdz. 01 znajduja sie dwie ta-

blice dotyczace robét zwigzanych z usunieciem

humusu, tj.:

e tab. 0125 Reczne usuniecie warstwy ziemi
urodzajnej (humusu),

e tab. 0126 Usuniecie warstwy ziemi urodzaj-
nej (humusu) za pomocg spycharek.

Ze wzgledu na duzg ilos¢ robét przyjeto me-
chaniczne usuniecie humusu.

W przypadku ,usuniecia humusu z darnig o gru-
bosci 30 cm” przyjeto z KNR 2-01, rozdz. 01,
tab. 0126, kol. 01 Usuniecie warstwy ziemi uro-
dzajnej (humusu) o gr. do 15 cm za pomoca spy-
charek. Humus $ciaggnieto tylko z czesci terenu,
nie z catej dziatki (rys. 1):

L,=37,00mx 36,00 m =1 332,00 m?

W kol. 01 tab. 0126 grubos$¢ warstwy humusu
wynosi do 15 cm. W zadaniu nalezy usung¢ war-
stwe o gr. 30 cm. W tym celu, do roboty z poz. 1
przedmiaru (podstawa KNR 2-01 0126-01),

w poz. 2 nalezy uwzgledni¢ dodatek z kol. 02
(podstawa KNR 2-01 0126-02) - za kazde
nastepne 5 cm grubosci. W oknie Wtasciwosci
pozycji, zaktadce Pozycja, w polu Krotnosé nalezy
wpisac 3 (rys. 3), poniewaz:

3x5ecm+15cm=30cm
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Wihasciwosci pozycji

Pozycja Lp.: Uzupelnienie
I Podstawa: KNR 2-01 0126-02 Wariant: KNR |~
Szczegoly obmiaru E ]
Znacznik: v i Spec. techn.: P
{F £

Wspotczynniki norm Opis pozydji:

Usuniecie warstwy ziemi urodzajnej (humusu) za pomocg spycharek - dodatek za kazde dalsze 5 cm

Rusztowania grubosci
Komentarz/Cechy
Warianty
S . Obmiar: #P1
Rozliczanie pozydji
j.m.: m2 v Krotnos¢: 3 v
Opis robot
Wydawn.: ORGBUD wyd.IT 1987, biuletyny do 9 1996 (27
Drukuj jak uproszczona Ceny RMS zablokowane
< Poprzednia | Nastepna > | 1d7 do: - OK Anuluj

Rys. 3 Zrzut ekranu z programu Norma EXPERT - obliczanie dodatku za wiekszg grubos¢ warstwy humusu

Obliczono ilo$¢ robot:
L,=L, =37,00mx36,00m=1332,00 m?

Przy obliczaniu dodatku grubosci, ilo$¢ robot

w poz. 2 nie ulegta zmianie, poniewaz roboty
usuniecia humusu podaje sie w m? powierzchni,
z ktérej jest on usuwany.

Warto wiedziec! Juz na etapie wprowadzania
roboty w poz. 1, w oknie Modyfikacje, mozna od
razu poda¢ catkowitg grubo$¢ warstwy humusu
30 cm (rys. 4). W tym przypadku otrzymuje sie
dwie podstawy w jednej pozycji tj. KNR 2-01
0126-01i KNR 2-01 0126-02.

Roboty pomiarowe

Przed przystapieniem do wykopdw trzeba do-

ktadnie ustali¢, w ktérym miejscu je wykonad.

W tym celu przeprowadza sie roboty pomiaro-

we, polegajace na:

e geodezyjnym wytyczeniu osi budowli,

e zabezpieczeniu osi poprzez wyniesienie ich
poza obreb wykopdéw fundamentowych na
tawy drutowe (,tawice”),

e wyznaczeniu punktéw wysokosciowych
(tymczasowych reperéw roboczych),

e przeprowadzeniu geodezyjnych pomiaréw
kontrolnych.

Zgodnie z KNR 2-01, rozdz. 01, pkt 2.3 Roboty

pomiarowe:

KNR 2-01 0126-01 Usuniecie warstwy ziemi uredzajnej (humusu) o grubosdd do 15 cm za pomoca spycharek

Modyfikacje
Pytanie

Modyfikacje

Wybor Wartosc

v dodatek za kazde dalsze 5 cm grubosd warstwy

podaj grubod¢ warstwy

E—

Wartos¢ minimalna: 15

Wprowadz wartosc parametru

OK

Anuluj

Rys. 4 Zrzut ekranu z programu Norma EXPERT - obliczanie dodatku za wiekszq grubos¢ warstwy humusu
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e pkt 2.3.1 ,(...) Naktady zawarte w tablicach
0119-0122 uwzgledniajg tylko robocizne
pracownikoéw fizycznych i materiaty pomoc-
nicze wraz z ich transportem. Nie obejmuja
natomiast czasu zatrudnienia pracownikéw
technicznych”,

e pkt 2.3.4 ,(...) naktady zawarte w tablicy
0122 obejmujg pomiary przy gtebieniu wyko-
péw fundamentowych, dla ktérych jednostka
odniesienia jest 100 m® wykopu”.

Zatem ilosci robot pomiarowych oblicza sie

w m?® objetosci wykopdéw fundamentowych,

natomiast koszty pracy pracownikéw technicz-

nych (geodety) nalezy wyliczy¢ dodatkowo.

W przypadku ,rob6t pomiarowych” przyjeto

z KNR 2-01, rozdz. 01, tab. 0122, Pomiary przy
wykopach fundamentowych, kol. 03 teren pod-
gorski i gorski. Poniewaz jednostka miary sg m®
odpowiadajagce catkowitej objetosci wykopdw,
nalezy odwota¢ sie do pozycji, w ktérych ob-
liczono objetosci wykopdw (patrz obliczenie
ilosci robo6t ,wykonanie wykopéw” w dalszej
czesci artykutu, s. 59).

L,=L,=34588m’

Sporzadzenie przedmiaru robét
ziemnych

W KNR 2-01, rozdz. 02 opisano roboty ziemne
zmechanizowane wykonywane np. koparkami
z réznym osprzetem, z przewozem urobku
srodkami transportu kotowego oraz na odktad
bez transportu urobku.

Wymiary wykopéw fundamentowych

Zgodnie z KNR 2-01, rozdz. Zatozenia ogdlne, pkt 3

Zasady przedmiarowania i obmiarowania robot:

e pkt 3.3 ,Objetosci kosztorysowe robét
ziemnych kubaturowych oblicza sie wedtug
okreslonych w projekcie wymiaréw lub prze-
krojéw poprzecznych i profili podtuznych wy-
kopow, przekopdéw lub ukopdw, a wiec w m®
gruntu rodzimego”,

e pkt 3.4 ,Objetosci wykopdéw tymczasowych
ze skarpami lub o $cianach pionowych
oblicza¢ nalezy w oparciu o okreslone

wymiary, ktére ustala sie zgodnie z podany-
mi nizej zasadami lub zatozeniami”,

e pkt 3.4.2 \Wymiary dna wykopoéw fundamen-
towych o skarpach pochytych nalezy zawsze
przyjmowac jako rowne wymiarom rzutu taw
lub stép fundamentowych niezaleznie od ro-
dzaju i sposobu wykonywania fundamentu.
Wykopy fundamentowe ze skarpami mozna
stosowac wytacznie przy gtebokosciach
wiekszych:

- od 2,0 m w skatach zwartych jednorodnych
przy odspajaniu mechanicznym,
- od 1,0 m w pozostatych gruntach”.

e pkt 3.4.3 ,(...) Jezeli Sciany boczne tawy, stopy
lub ptyty wzglednie sciany fundamentowej
(posadowionej na gruncie bezposrednio,
tj. bez fawy) s3 wykonywane w deskowaniu
lub gdy ich powierzchnie boczne s3 izolowa-
ne, szerokos¢ wykopu o Scianach pionowych
nieumocnionych przyjmuje sie rowng grubo-
sci tawy, szerokosci stopy fundamentowej itp.
z dodatkiem po 0,6 m z kazdej strony izolo-
wanej lub deskowanej.

Wykopy o $cianach pionowych nieumocnio-

nych nalezy stosowac przy gtebokosciach:

- do 2,0 m w skatach zwartych jednorodnych
przy odspajaniu mechanicznym,

- do 1,0 m w pozostatych gruntach”.

Biorac pod uwage powyzsze zasady przedmia-

rowania oraz przyjete w zadaniu zatozenia, ob-

liczamy wymiary poszczegdlnych wykopdéw.

Wykop szerokoprzestrzenny, Sredniej gtebo-
kosci, otwarty, tj. o skarpach pochytych
("/,=1/0,43 - przyjeto na podstawie tab. 0004
z pkt 3.4.2 Zasad przedmiarowania dla katalogu
KNR 2-01), a zatem jego objetos¢ nalezy obli-
czac jako objetos¢ ostrostupa Scietego:

Vu-:%'Hw'[Pl'FPzJ’\ P1'P2.I'

gdzie:

P, - pole podstawy dolnej - powierzchnia dna
wykopu po obrysie ptyty fundamentowe;j,

P, - pole podstawy gornej - powierzchnia
po koronie wykopu,

H, - wysokos¢ - gtebokos¢ wykopu
fundamentowego.
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H,=P,-g=180-030=150m

gdzie:
Pp - poziom posadowienia,
g - grubos$¢ warstwy usunietego humusu.

Wykopy liniowe (waskoprzestrzenne) i jamiste,
ptytkie, o $cianach pionowych, a zatem ich ob-
jetosci nalezy oblicza¢ jako objetos¢ prostopa-
dtosciandw, tj. jako iloczyn ich pola podstawy

i wysokosci.

Pole podstawy - powierzchnia dna wkopu po
obrysie fundamentow (stop, taw, ptyty funda-
mentowej) powiekszona, zgodnie z pkt 3.4.3,

0 0,6 m z kazdej strony.

Wysokos¢ - gt. wykopu fundamentowego H_

H,= Pp -g=1,20-0,30=0,90m
W zadaniu zatozono, ze urobek nie bedzie skta-

dowany na odktad, ze wzgledu na brak miejsca
na terenie budowy.

OBLICZANIE OBJETOSCI WYKOPOW W PROGRAMIE NORMA
W programie Norma EXPERT, w zaktadce Przedmiar, na wstazce polecen mozna znalez¢ funkcje

utatwiajace obliczanie objetosci wykopow.

Dane wikopa - Polef:enle Edyc;a .
Dane wejscowe Nazwa Wyrazenie Wartoét jm. Obm’aru, opcCja Dodaj
Nazwa * | Objetosc wykopu 0 0000 m3 | wiersz/Wstaw wykop
Objetosc wydobywana recz... 0 0,000 m3 . I. . bl. .
Typ wykopu Wykop liniowy v Objetodé humusu 0 0,000 m3 UrT!OZ I\,Nl.a o |C2?n|e
Gleboknéé [m] 0 Powlerzchnla umocnienia ) 0,000 m2 ObjetOSC| WkapOW
Wykop liniowy . 9 f::i ;:jf po wprowadzeniu
Szerokost dna [m] 0 = tr:llfJH -1, |Ch WymiaréW
Disgolt- wylopu {m) u Objetodt riemi do zasypania 0 0,000 m3
Grubost warstwy 0 Objetodt zZiem! do wywiezle... 0 0,000 m3
humusu[m]
Grubosé warstwy 0
wyblerane] recznie[m] Wykop jamisty
Umocnienle
s+ Nachylenie skarpy L
Rodzaj Kat w stopniach vl
Kat w stopniach 0 ;
+ Wariant s g
Rodra| Zwrykly v h 2
\ \) -h1
+ Odgalezienie b
, Odgalezienia i o :
skrzyzowania
oK Anuluj
viddenw - - @ § 8 D_ZM_W1_Kosztorys nr 6.kstx - Wyrazenlar opcja
PRZEDMIAR | KOSZIORYS POZYCIE  NAKEADY NARZUTY  ZESTAWIENIA  WYDRUKI F u”kcfe, - tumozna
;& B ... nakofcu - F 3 -—j = 3_ 123 Wstaw wyrazenie i i tq State koszt. o Op Wy.brac WzOor na
Udn # [dz do e \;kl ; % by E Sume qeiciows fixs Funkcia =) s ObjetOSC Wykopu,
oda oda e oda "
szyc}eJ "2 Kategorie - S5 wiefﬂj- 4 Koniec obliczesi pom. | £ *% | #p Pozyda dsp  np. szerokoprze-
Pozycja Dziat Scho... » Edycja obmiaru WyraZenie - K StrZennegO:
Panel nawigac.,, » || Stronastatowa x| D_ZM_V1_Kosztarys nr 6.kste* x| Nowy kesztorys 1% x Sciety klin (WYSOI(OS’CI,
Uk pozie. - e ois  dolny bok dtuzszy,
= poz.4 - .
. ®KOSZTORYS: gorny bok dhllzszy,
® 1. Usuniedi... i 4KNR 2-01  Roboty ziemne wykonywane k i podsiel mi o poj. by dOIny bok krOtSZY!
g | ™2 Usuieci.. 0206-04 yladowczymi na odleglosé do 1 km gorny bok krotszy)
* | w3 Pomiary... 4
% 4, Roboty z... wikop szerokoprzestrzenny pod plyte fundan Buidyrikus i
» 5. Naktady... PI - powierzchnia dna wykopu po obrysie plyty fundamentowef
w» 6. Oczyszc... 16,00 * 5,00
A {Obliczenie pomocnicze)
= P e e e e
L e — e -
8 przediwprost # oo koromie wykopu
<C preyprostoks
Z | Szeddan .
w icintyidin Zastaw: Bryly
= ScietyOstros! _, ScletyKlin (wys ; dol bok dhuz ;
< o weceen 1 p0MY bok di sdol bok kv ;abk) ) | 3
g
24
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Warto wiedzie¢! Grunt uzyskany z wykopu
(urobek) moze by¢ ztozony w okreslonym miej-
scu dziatki na tzw. odktad, z przeznaczeniem
do pdzniejszego wykorzystania np. zasypania
wykopu fundamentowego. Grunt rodzimy jest
najlepszy do tego celu, pod warunkiem, ze nie
zawiera gruzu, materiatdw organicznych i nie
jest wysadzinowy (np. glina).

Wykonanie wykopéw fundamentowych kopar-
kami podsiebiernymi z transportem urobku

W przypadku ,wykonania wykopu koparka

z transportem urobku” przyjeto z KNR 2-01,
rozdz. 02, tab. 0206 Roboty ziemne wykony-
wane koparkami podsiebiernymi z transportem
urobku samochodami samowytadowczymi,

kol. 04 koparki podsiebierne o poj. tyzki 0,60 m3,
kat. gruntu Ill.

Obliczono ilosci robdt (rys. 2a, b, c):
e wykop szerokoprzestrzenny

L, =1/3x (1,50 x (160,00 + 195,20 +
V160,00 x 195,20 )) = 265,96 m?

e wykopy liniowe

L,”=0,90x 1,80 % (12,00 x 2 + 6,00 x 2) =

58,32 m?

n
4

e sze$¢ wykopow jamistych
L,”=0,90x2,00x 2,00 x 6 = 21,60 m’
razem

L, =26596 + 58,32 + 21,60 = 345,88 m’

W tab. 0206 roboty ziemne wykonywane
koparkami podsiebiernymi sg powigzane

z transportem urobku samochodami samo-
wytadowczymi, ale tylko do 1 km. W zadaniu
nalezy przewiez¢ urobek na odlegtos¢ 9,0 km.
W tym celu do roboty z poz. 4 przedmiaru
(podstawa KNR 2-01 0206-04), w poz. 5 trzeba
dodatkowo obliczy¢ naktady uzupetniajace za
wiekszy dystans. Nalezy do tego uzyc¢ tablicy
KNR 2-01 0214 Naktady uzupetniajace do

tab. 0201-0213 za kazde dalsze rozpoczete
0,5 km odlegtosci transportu ponad 1 km sa-
mochodami samowytadowczymi i ponad

0,5 km przyczepami samowytadowczymi.

Z niej wybieramy kol. 04 (...) po drogach utwar-
dzonych kat. llI-1V, aby naktady pasowaty do
kategorii grunt dziatki.

W oknie programu Wtasciwosci pozycji, w za-
ktadce Pozycja, w polu Krotnos¢ nalezy wpisaé
liczbe 16, poniewaz:

16 x 0,5 km + 1,0 km = 9,0 km
Obliczono ilo$¢ robot:
L,=L,=345,88 m?

Nalezy zauwazyé, ze przy obliczaniu dodatku
nie ulega zmianie ilo$¢ robot (objetosé trans-
portowanego urobku), zwiekszaja sie jedynie
naktady.

Warto wiedzie¢! Juz na etapie wprowadzania
roboty w poz. 4, w oknie programu Modyfikacje,
mozna od razu zaznaczy¢ przewdz na ponad

1 km, a w oknie Wybdr modyfikacji wybraé:
kategorie transportowanego gruntu (urobku):

I, I, Il lub 1V, rodzaj drég: gruntowe lub utwar-
dzone oraz poda¢ catkowitg liczbe kilometréw
transportu, tj. 9 km.

Zgodnie z KNR 2-01, rozdz. 01, pkt 2 Zatozenia

kalkulacyjne pkt 2.8.3 ,Do naktadéw na roboty

ziemne z transportem kotowym po drogach

o nawierzchni utwardzonej nalezy stosowacd

dodatkowe naktady robocizny (robotnicy

- grupa |) za oczyszczanie nawierzchni drég

lub ulic z ziemi wynoszonej na protektorach

két przy wyjezdzaniu z wykopow. Wielkosci

naktadéw dodatkowych zalezne sg od kategorii

gruntu w wykonywanym wykopie i wynosza:

- 2,40 r-g/100 m® - kategoria I-Il,

- 3,15 r-g/100 m?® - kategoria llI-1V (w tym
grunty skaliste).

Dodatki te stosowac nalezy niezaleznie od

sposobu zatadunku gruntéw w wykopie (me-
chanicznie lub recznie), niezaleznie od stopnia
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ich wilgotno$ci oraz niezaleznie od odlegtosci
transportu mas ziemnych po drogach i ulicach

o nawierzchniach utwardzonych wymagajacych

oczyszczenia”.

W przypadku prac okreslanych jako ,oczyszczanie
nawierzchni drég lub ulic z ziemi wynoszonej na
protektorach két przy wyjezdzaniu z wykopow”
przyjeto z KNR 2-01, zatozenia ogdlne pkt 2.8.3.
Oczyszczenie nawierzchni z ziemi wynoszonej

na protektorach két przy wyjezdzaniu z wykopu

- grunt llI-1V kat. - jednostka miary s3 m® odpo-
wiadajace catkowitej objetosci wykopow.

Obliczono ilosci robot:
L,=L,=34588m?

Sporzadzenie kosztorysu robét
przygotowawczych i ziemnych

Dane do kosztorysu:

e jednostkowe naktady rzeczowe: robocizny,
materiatu i pracy sprzetu (n, n_, n) przyjeto
na podstawie KNR 2-01 - pozycje (tablice
i kolumny) przyjete w przedmiarze,

e $rednie ceny jednostkowe czynnikéw produk-
cji budowlanej (stawka kosztorysowa roboci-
zny C, ceny jednostkowe nabycia materiatow
budowlanych C , ceny jednostkowe pracy
sprzetu Cps) z | kw. 2026 r., na podstawie bazy
cenowej INTERCENBUD [2], stawka koszto-
rysowa robocizny (C) jak dla robét ogélnobu-
dowlanych w catym kraju,

e narzuty (tj. koszty posrednie, koszty zakupu
materiatéw budowlanych oraz zysk) obli-
czono metoda wskaznikowa (procentowa),
koszty zakupu materiatéw doliczono do ceny
materiatéw; przyjeto wskazniki kosztéw na-
rzutow (wkp, w,, w, ) jako $rednie rynkowe
z | kw. 2026 r., na podstawie publikacji ceno-
wej INTERCENBUD.

Odpowiedz:

Wartosc¢ kosztorysowa (W,) robét przygoto-
waweczych placu budowy (pomiarowych i usu-
niecia humusu) oraz ziemnych (wykonanie ko-
parka wykopow fundamentowych) dotyczacych
budynku mieszkalnego, gospodarczego i wiaty,
przyjmujac $rednie rynkowe ceny jednostko-
we czynnikéw produkcji budowlanej i Srednie
wskazniki kosztow narzutow z | kw. 2026 .,
WYNOoSi:

W, = 48 752,50 zt

Cena kosztorysowa C, (w tym 8% VAT):
C.=52652,70 zt

Podsumowanie

W artykule sformutowano zadanie polegajace
na sporzadzeniu przedmiaru i kosztorysu me-
chanicznego usuniecia humusu, geodezyjnego
wytyczenia obiektéw budowlanych na dziatce
oraz wykonanie koparkami wykopdéw funda-
mentowych z transportem urobku.

Tab. 1 Ceny jednostkowe robét przygotowawczych i ziemnych Cji

Pozycja . ) Cena
kosztorysu Opis roboty jednostkowa
Y C, [zt/j.r]
142 Usuniecie warstwy ziemi urodzajnej (humusu) o gr. 30 cm 2.94 zt/m?
za pomocg spycharek
3 Po[mar‘y przy wykopach fundamentowych w terenie podgérskim 8.06 zb/m?
i gorskim
Roboty ziemne (wykonanie wykopdw fundamentowych) wykonywane
4+5 koparkami podsiebiernymi o poj. fyz_kl 0,60 m*w grunC|e‘kat. [ 118,65 zt/m?
z transportem urobku samochodami samowytadowczymi na
odlegtos¢ do 9 km
6 Oczyszczenie nawierzchni z ziemi wynoszonej na protektorach 2.92 2t/m?

kot przy wyjezdzaniu z wykopu - grunt kat. 1ll
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Tab. 2 Przedmiar robot przygotowawczych i ziemnych

Przedmiar
Lp. | Podstawa | Qpis | wyliczenia [im. ] Poszcz. | Razem
PRZEDMIAR:
1] ENR 2-07 | Usuniecie warstwy ziemi urodzajnej (humuszu) o gruboscido 15 m2
0126-01 cm za pomoca spycharek
37007300 m2 1332.00
RAZEM 133200
2] KENR 2-I Usumiecie warstwy ziemi urodzane) (humusu) za pomoca mZ
0126e-02 zpycharek - dodatek za kazde dalzze 5 cm gruboici
Krotnosc = 3
piEpieto kromnase = 5, aby eksiragolowas graliosc warstwy Go 15
e (35 aml
poz.1 m2 1332.00
RAZEM 1332,00
3] KNR 2-01 Fomiary przy wykopach fundamentowych w terenie podgdrskimi | m3
0122-03 gorskim
poz.4 m3 345 28
RAZEM 34588
41 KNR 2-11 Robaty ziemne wykonywane koparkami podsiebiernymi o poj. m3
0206-04 kyka 0.60 m3 w gruncie kat 1l z ransportem urobku
samochodami samowytadowczymi na odlegloié do 1 km
Wikt SZarokoprEesiEenny o plvie fundamentowg budvoki
BT - pawierzehnia das wykopu po obnesia phety fundamentowef
16,00 = 10.00 160,00
A {Obliczenie pomocnicze) Je000
F2 - powssrzchnia po kaorone wikood
(16.00 + 0,645 2) ~ (10,00 + 0.645 ~ 2) 195,20
Q645 M 0dpowsadd SZANROSOT POSZOFEONE KOy WrRa o
nachvioniu skanmy
B (Obliczenie pomocnicze) ﬁ
(15" (poz4 A + poz.4 B + zqrt{jpoz.4 A “poz.4 B))) 1 3 m3 265,95
wikaniy dimcwe pod fawy fundamaniowe budvnku gospodanczago
0.90°1.80°{(1200"2+6.00"2) m3 58,32
WERAY fimiale pad & Sidp ndamamtowy ol wisty
0902002006 m3 21,600
RAZEM 345 88
5 KNR Z2-01 | Naklady uzupelniajace za kazde dalzze rozpoczete 05 km m3
0214-04 tranzportu ponad 1 km zamochodami samowyladowczymi po
drogach utwardzonych ziemi kat. -1V
Krotnosé = 16
ACEEIO Kroiass = T8, aly aksivapafowas adfegioss ansooda ao
Bkin o8 05 k)
poz.4 m3 345,88
RAZEM 345 88
6] KNR 2-1 Dezyszezeme nawierzchm z ziemi wynoszeone) na protektorach m3
zo283 kot przy wyjezdzaniu z wykopu - grunt -1V kat.
poz.4 m3 345,88 ]
RAZEM 345,88

Zgodnie z zasadami przedmiarowania, podany-
mi w KNR 2-01, rozdz. 01, 02, ilosci robot obli-
cza sie w jednostkach:

e usuniecie humusu - w m? powierzchni dziatki,
z ktérej jest usuwamy, przy uwzglednieniu
catkowitej grubosci warstwy humusu,

e roboty pomiarowe - geodezyjne wytyczenie
budynkéw i wiaty - w m® catkowite]j objetosci
wszystkich wykopdéw fundamentowych,

e wykopy fundamentowe - w m® objetosci
gruntu rodzimego.

Wielkosci i oznaczenia jednostek przedmiaro-
wych dotyczacych robét przygotowawczych

i ziemnych mozna rowniez odczytad z tablic
KNR 2-01 (lewy gorny naroznik).

Bibliografia:

[1] KNR 2-01 ,Budowle i roboty ziemne”,
ORGBUD, wyd. Il 1987, biuletyny do 9
1996.

[2] INTERCENBUD - Baza realnych cen do
kosztorysow, | kw. 2026 r., ATHENASOFT

Przedmiar oraz kosztorys w formacie pdf
i kstx mozna pobrac z internetowej
wersji artykutu na www.bzg.pl.
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Tab. 3 Fragment kosztorysu robét przygotowawczych i ziemnych

Podstaws is pm. | Makiady | Kosztjedn. R 5
KgngmW & Cpi F| | Kesztjedn. | | |
KNH 2071 | Usumiecie warstwy ziema urodzaney [ md | 133200 0.7
012601 {(humusu} o grubosci do 15 cm za
pomocs spycharek
przedmiar =1 332 00 m2
—-R- |
™ 999 Reoboczna - oboty ogolnobudowlane | r-g 6.9570 0,27 359.64
0.0055 * 0,955 = 0,005253 r-gim2 *
50,60 =krg
Y
.o 1134 Spycharka ggsienicowa o mocy 74 m-g 3.3300 .50 g66,00
KWW 100 KM] (1)
0.0025 m-g/m2 * 198.52 zifm-g
[ Fazem koszty bezposrednie 1025 84| i 358 44 EEA, O
Jednostkowe koszty harposrednie 0,77 0.27 0,508
FMazem z narzutami 1971,36 TA8 60264 1778,
Cena jednasiowa 148 _I 057 0,95
2| KNR 201 | Usuniecie warstwy ziemd urodzainey | m2 | 1 33200 0,76
012602 {humusu) za pornocg spycharek -
dodatek za kazde dalzze S em
grubaosci
Kromnosé=3
przedmiar = 1 332,00 m2
i -
1 999 Robocznz - roboty ogélnobudowlane | g 7.2514 0,28 37256
0.0019 " 0.955 3 =0.005444 rgim2
* 50.60 ztirg
o -
z 11334 Spycharka ggsienicowa o mocy 74 rr-g 3, 1965 HEY 539,36
KWV [100 KM] (1)
0.0008 * 3 =0,0024 m-g'm2 - 198,52
| zhim-g
| Razem koszry bezposrednie 1012 32 0,7 A7296 638 36
Jednostkowe koszty barpodrednie 076 0,28 REE
| Razem 7 narzutami 1844 77 1 4 714,58 1 730,34
LENE [Ranasowa 146 1,04 [k
| 3 KN=207 | Pomeary prey wykopach ma Lo 4 210
012203 fundarnemw.r'-l:h W erenie
podgdeskim i gérskim
przedmiar = 345,88 m3
=
g 099 Robocznz - roboty ogdnobudowlane | r-g 28,6385 419 1449024
00867 - 0,955 = 0,08279% r-g/m3 -
50,60 z¥rg
—M—
x 3951300 | shupki drewniane iglaste r. 70mm m3 0,00E9 0,01 346
L | 000002 m3m3 * 258,83 im3
| Razem koszty bezposrednie {45570 4500 144829 545
Jednostkowe koszty hazposrednie 4,20 4,79 1,01
| Razem z narzutami £ TRI7 06 7 7R4,33 3,416
| Cena jednastkowa 8 06 8.05 0,01
4| EKNR 201 |Roboty ziemne wikonywane md M558 3351
020604 koparkami podsiebiernymi o poj. b2k
0,60 m3 w gruncie kat. |ll z
transporem urobku samochodami
Eanm;ladmcaj,ﬂni na odlegloss do 1
m
przedmiar = 34583 m3
-
1 a9 Roboczna - roboty ogdlnobudowlane | g | 56,1017 821 283867
0, 1622 r~g'm3 = 50,60 =lr-g
il
2/2026



Dokumentacja

przetargowa z punktu
widzenia kosztorysanta

Fot. ScytherS/Dreamstime.corﬁ -

Y

. . . . . Tomasz
Co powinien przeanalizowac¢ kosztorysant, przygotowujacy Pytkowski
wycene do oferty w ramach zamdwien publicznych na roboty prezes
L o L] V4 o [ L] L] I 4 St i
budowlane? Przedstawiamy dziesie¢ najwazniejszych aspektow owarzyszenia
Kosztorysantéw
dokumentacji przetargowej, ktorych nie warto zlekcewazyc. Budowlanych

Czy mozliwe jest ztozenie oferty na wykonanie
robét budowlanych bez udziatu specjalisty,
dobrze orientujgcego sie w kosztach? Pytanie to
ma raczej charakter retoryczny. Cena oferty lub
wskazany w niej koszt s - i dtugo jeszcze beda
- gtéwnym elementem decydujagcym o wygranej
w postepowaniu o udzielenie zamdwienia.
Dodatkowo oferta wykonawcy, w tym ewentual-
ny kosztorys, musi spetnia¢ wymagania postawio-
ne przez zamawiajacego lub inwestora.

Ponizej przedstawiamy gtéwne elementy tzw.
dokumentacji przetargowej istotne do przygoto-
wania wyceny z punktu widzenia kosztorysanta.

1. Skompletowanie dokumentacji
przetargowej

Gdy tylko kosztorysant dowie sie, ze bedzie
brat udziat w przygotowaniu oferty, w pierwszej
kolejnosci musi skompletowaé cato$é

tzw. dokumentacji przetargowej. Dlaczego ,tak
zwanej”"? Poniewaz zdecydowana wiekszos$¢
postepowan o udzielenie zaméwienia publicz-
nego na roboty budowlane ma warto$¢ ponizej
progéw unijnych, a wiec odbywa sie w trybach
podstawowych, a nie przetargowych. Zgodnie
z definicjg zawartg w art. 7 pkt 3 ustawy Prawo
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zamoéwien publicznych [1] powinnismy zatem
postugiwac sie terminem ,dokumentacji zamoé-
wienia”.

Jakie dokumenty zaméwienia trzeba skomple-
towac, aby przygotowac kosztorys ofertowy?
Niestety wszystkie: ogtoszenie o zaméwieniu,
specyfikacje warunkéw zamoéwienia razem

z zatacznikami, dokumentacje projektowa oraz
specyfikacje techniczng wykonania i odbio-

ru robot budowlanych, a takze te dotyczace
ewentualnych pytan i odpowiedzi udzielonych
w toku postepowania.

Czesto zdarza sie, ze kosztorysant otrzymuje
od wykonawcy tylko czesé dokumentacji

- np. przedmiary robét. Tymczasem w poste-
powaniach o udzielenie zaméwienia publiczne-
go catos¢ dokumentacji znajdziemy na platfor-
mie, na ktérej prowadzone jest postepowanie.
Kosztorysant - jesli chce opracowac oferte
rzetelnie i zgodnie z wymaganiami zamawiaja-
cego - powinien mie¢ do niej nieograniczony

i swobodny dostep.

2. Sposéb rozliczenia robét przyjety
w postepowaniu

Niezwtocznie po skompletowaniu dokumentacji
zamowienia trzeba dowiedzied sie, jaki rodzaj
rozliczenia robét budowlanych zostat przyjety

w projektowanych postanowieniach umowy.

Na dalszym etapie bedzie to bardzo wazna infor-
macja, od ktorej zalezy wiele aspektow przygoto-
wania oferty, w tym sposéb sporzadzenia koszto-
rysu ofertowego. Na inne elementy dokumentacji
Zwraca sie uwage, gdy ma sie do czynienia z roz-
liczeniem ryczattowym, a na inne, gdy z rozlicze-
niem kosztorysowym (o znaczeniu rodzaju wyna-
grodzen za roboty budowlane w kosztorysowaniu
pisalismy w BzG 2/2023). Pomijamy rozliczenie
powykonawcze, poniewaz bardzo rzadko stanowi
ono gtéwny sposéb rozliczenia robdt przewidzia-
ny w projektowanych postanowieniach umowy.

3. Ogtoszenie o zamdéwieniu i wartosc
zamoOwienia

Mogtoby sie wydawad, ze wracanie do ogto-
szenia nie ma sensu. Skoro mamy juz petng

dokumentacje postepowania, to po co siegac
do poczatku? Powdd jest prosty. Dlatego,

Ze coraz wiecej zamawiajacych decyduje sie
ujawniac¢ w ogtoszeniu warto$¢ zamowienia.
Nie jest to obowigzkowe, ale mozliwe, nieza-
leznie od miejsca publikacji (zamowienie krajo-
we lub unijne). Przypomnijmy tutaj, ze wartos$¢
zamowienia na roboty budowlane ustala sie
na podstawie kosztorysu inwestorskiego.

Tak wiec, jezeli zamawiajacy zdecydowat

sie upubliczni¢ te kwote (powtdérzmy: do-
browolnie), wykonawcy bedg znali wartos$é
roboét oszacowang na podstawie kosztorysu
inwestorskiego. Nalezy jednak pamietacd, ze
warto$¢ zamoéwienia zalezy nie tylko od roboét
budowlanych. Zamawiajacy zobligowany jest
uwzgledni¢ w niej rowniez wartos$¢ dostaw

i ustug przekazywanych wykonawcy.

Jezeli w ogtloszeniu upubliczniono wartos¢
zamoéwienia, to z duza pewnoscia juz na tym
etapie - po jej ubruttowieniu - mozna osza-
cowa¢é kwote, ktérg zamawiajacy zamierza
przeznaczy¢ na sfinansowanie tego zamoéwie-
nia. Nalezy jednak pamietaé, iz nie ma zadnej
bezposredniej korelacji pomiedzy wartoscia
zamowienia a kwotg, jakg zamawiajacy planuje
przeznaczy¢ na realizacje. W praktyce jednak
prawie wszyscy zamawiajacy przed otwarciem
ofert podajg kwote wynikajgcg wtasnie z war-
tosci zaméwienia powiekszonej o podatek VAT.

4. Wadium jako wskazowka

Jest jeszcze inna mozliwos$é, by w sposéb przy-

blizony okresli¢ wartosé¢ zaméwienia ustalong

przez zamawiajgcego. To analiza kwoty wa-

dium, oczywiscie o ile zostato ono przewidzia-

ne w postepowaniu. Wartosé te znajdziemy

zarébwno w ogtoszeniu o zaméwieniu, jak

i w specyfikacji warunkéw zamoéwienia.

Zgodnie z postanowieniami ustawy Pzp [1]

maksymalna wysoko$¢ wadium wynosi:

e 3% wartosci zamoéwienia w postepowaniach
powyzej progéw unijnych albo

¢ 1,5% ponizej progdw unijnych.

Jezeli przesledzimy inne rozstrzygniete juz po-
stepowania zamawiajacego, to mozemy ustalié,


https://bzg.pl/poradnik/artykul/rodzaje-wynagrodzen-za-roboty-budowlane-w-kosztorysowaniu/id/37650

jaka zasade stosowat w podobnych postepo-
waniach. Czy warto mie¢ informacje o wartosci
zamowienia okreslonej przez zamawiajacego?
Tak, po pierwsze, by unikaé sytuacji, gdy nasza
oferta automatycznie bedzie podlegata proce-
durze wyjasniania razaco niskiej ceny.

Po drugie, jezeli zamawiajacy regularnie udziela
podobnych zamdéwien, to poréwnanie szacun-
kowych wartosci zaméwienia do cen ofert
najkorzystniejszych wybieranych w innych
postepowaniach pozwoli zoptymalizowac cene
oferty na rynku lokalnym i zwiekszy¢ szanse
na wygranie postepowania.

5. Specyfikacja warunkéw zamowienia

To zamawiajacy - jako gospodarz postepowa-
nia - okresla w specyfikacji warunkéw zamo-
wienia (SWZ) zasady przygotowania oferty.
Kosztorysantéw bedg interesowaé w szczegél-
nosci dwa rozdziaty:

e Opis sposobu przygotowania oferty,

e sposob obliczenia ceny.

Kosztorysanci musza wiedzie¢, czy wymagane
jest ztozenie kosztorysu ofertowego, a jesli
tak, to na jakim etapie. Poza tym powinni
sprawdzic, jakie s3 obwarowania dotyczace
jego zakresu, tresci i formy. Pamietajmy, ze kosz-
torys nie jest dokumentem podmiotowym i nie
podlega uzupetnieniu.

Z SWZ mozna rowniez dowiedzie¢ sie o innych
wymaganiach zamawiajacego zwigzanych ze
sporzadzeniem kosztorysu ofertowego, moz-
liwoscig wprowadzenia zmian do przedmiaru
robét etc. Bardzo czesto zapisy w SWZ bywaja
wewnetrznie niespdjne i moga by¢ réznie in-
terpretowane. W takim przypadku nalezy nie-
zwtocznie zwrdcic sie do zamawiajgcego

z wnioskiem o wyjasnienie tresci SWZ (pisali-
smy o tym w BzG 4/20251i 1/2026).

Warto w tym miejscu przypomnieé, ze od

12 grudnia 2001 r. nie ma w Polsce zadnych
obowiazujacych prawnie zasad kosztoryso-
wania dotyczacych sporzadzania kosztorysu
ofertowego. Zamawiajacy jako organizator
postepowania powinien okresli¢ w SWZ swoje
wymagania w tym zakresie.

Czasami moze powotac sie na reguty zawarte
w $rodowiskowych zasadach kosztorysowania,
tj. w ,Polskich standardach kosztorysowania
robot budowlanych" [2].

6. Dokumentacja projektowa
z wytaczeniem przedmiaru robot

W praktyce to kosztorysanci jako pierwsi za-
poznaja sie doktadnie z dokumentacja projek-
towa. Na etapie przygotowania postepowania
najpierw opracowujg przedmiar robét oraz
kosztorys inwestorski i to oni przekazuja pro-
jektantowi lub zamawiajacemu informacje

o niezgodnosciach. Jednak najbardziej zmud-
na praca z dokumentacjg projektowa zaczyna
sie dopiero na etapie sporzadzania oferty,

w tym kosztorysu ofertowego.

Trudno wskaza¢ jeden konkretny element
dokumentacji, na ktéry nalezy zwrécié szcze-
g06Ing uwage, gdyz jej zakres jest kazdorazowo
uzalezniony m.in. od przedmiotu zamdwienia.
Warto przypomnieé o zasadzie Pareto: szcze-
g6lnej analizie trzeba poddac te roboty, ktére
generujg najwieksze koszty. Pozwala to zopty-
malizowa¢ prace nad dokumentacja projekto-
w3 i precyzyjniej okresli¢ cene ofertowa.

7. Przedmiar robét

To gtéwny element dokumentacji przetargo-
wej, ktdry interesuje kosztorysantéw. Zgodnie
z rozporzadzeniem [3] stanowi cze$¢ doku-
mentacji projektowej niezaleznie od tego,

czy wymagane jest pozwolenie na budowe,
czy nie. Moze nie zostaé¢ uwzgledniony w do-
kumentacji projektowej, jedynie w przypadku,
gdy zamodwienie na roboty budowlane jest
udzielane w trybie zaméwienia z wolnej reki
lub gdy w projektowanych postanowieniach
umowy przyjeto zasade wynagrodzenia
ryczattowego.

Cho¢ temat przedmiaru robét i jego znaczenie
W postepowaniu o udzielenie zamdwienia pu-
blicznego byt juz wielokrotnie poruszany na
tamach ,Buduj z Gtow3” - warto przypomniec
jedng kwestie.
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W przedmiarze robét okredla sie ilosci poszcze-
gdélnych robét przewidzianych do wykonania.
Analizujac dokumentacje przetargowa, trzeba
sprawdzi¢ zgodnos¢ przedmiaru robét z pozo-
statg dokumentacjg zaréwno pod wzgledem
kompletnosci, jak i wtasciwej ilosci robét.
Wykryte rozbieznos$ci mozna zgtosié¢ zama-
wiajacemu lub - w zaleznosci od rodzaju roz-
liczenia i zapiséw w projektowanych postano-
wieniach umowy - zachowac dla siebie i wiele
zyskaé w trakcie ksztattowania ceny oferty.

8. Specyfikacja techniczna wykona-
nia i odbioru robét budowlanych
(STWIORB)

To kolejne opracowanie, w ktérym opisuje sie
przedmiot zamowienia na roboty budowla-
ne. Dla kosztorysanta nie jest jednak istotne
w catosci, bo nie wszystkie opisy wptywaja

na cene oferty. Najbardziej interesujace jest
wyszczegolnienie robot tymczasowych i prac
pomocniczych oraz sposéb ich rozliczenia.
Zgodnie z rozporzadzeniem [3] w przedmiarze
robét - co do zasady - nie podaje sie robét
tymczasowych, czyli takich, ktére sg planowa-
ne i wykonywane jako niezbedne do wykona-

2/2026

nia robot podstawowych (nie sg przekazywane
zamawiajacemu). Stad tez czesto pomija sie je
w przedmiarach robét, a co za tym idzie

w kosztorysach ofertowych.

W specyfikacjach technicznych zamawiajacy
musi rowniez okresli¢ zasady sporzadzenia
przedmiaru i obmiaru robét. Kosztorysanci
znajdg w tym dokumencie takze wymagania
dotyczace witasciwosci wyrobow budowlanych
i parametréw sprzetu.

9. Projektowane postanowienia
umowy

W projektowanych postanowieniach umowy
powinny sie znalez¢ zasady oraz dane wyjscio-
we do rozliczenia robét dodatkowych - poza
tymi przyjetymi do rozliczenia robét podsta-
wowych. Im lepiej zamawiajacy dopracuje
dane wyjsciowe do kalkulowania robét do-
datkowych, tym mniej probleméw wystapi na
pozniejszym etapie.

Zapisy zawarte w projektowanych postano-
wieniach umowy dotyczace zasad wyceny
robo6t dodatkowych moga - ale nie musza -
wptywacé na elementy cenowe przyjete

w kosztorysie ofertowym.

Fot. Edhardream /Dreamstime.com



10. Pytania i odpowiedzi - aktualizacja
dokumentéw

Kazdy kosztorysant powinien na biezgco monito-
rowac platforme, na ktérej prowadzone jest po-
stepowanie, by méc zapoznac sie ze wszystkimi
zmianami i wyjasnieniami zamawiajgcego, a na-
stepnie uwzglednié je w kosztorysie ofertowym.
Czasami sg one arcywazne (krytyczne), a ich po-
miniecie moze spowodowac odrzucenie oferty.

Podsumowanie

Wykonawcy czesto pytaja, dlaczego opra-
cowanie kosztorysu ofertowego jest az tak
drogie. Dlatego, ze to nie tylko sporzadzenie
wyliczenia, ale takze - a moze nawet przede
wszystkim - analiza dziesigtek czy setek stron
dokumentacji przetargowej (czesto niespdjnej),
zadawanie pytan, pozyskiwanie ofert od do-
stawcow lub podwykonawcow etc. Kosztorys
ofertowy to najtrudniejszy do przygotowania
rodzaj kosztorysu, a jego sporzadzenie wigze
sie z ogromnga odpowiedzialnoscia.

W tym miejscu mozna przywotaé stwierdzenie
jednej z prelegentek konferencji branzowej:
,Jezeli ktos co$ wygrat, to znaczy, ze czego$
odpowiednio nie policzyt”. A wiec, jezeli uda
nam sie wygrac¢ postepowanie, to zadajmy
sobie jeszcze troche trudu i - w ramach mozli-
wosci - przejrzyjmy kalkulacje konkurencji.

Pozwoli to sprawdzié¢, czy nasza wygrana nie
jest przypadkiem obarczona duzym btedem

w wycenie. Czasami lepiej wycofac sie na eta-
pie postepowania o udzielenie zaméwienia niz
pozniej w trakcie realizacji umowy.

Bibliografia:

[1] Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo
zamowien publicznych (t.j. Dz.U. 2 2024 r.,
poz. 1320 ze zm.)

[2] Polskie standardy kosztorysowania robot
budowlanych, wyd. |, Stowarzyszenie Kosz-
torysantéw Budowlanych, 2005 r.

[3] Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Tech-
nologii z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu i formy dokumen-
tacji projektowej, specyfikacji technicznych
wykonania i odbioru rob6t budowlanych
oraz programu funkcjonalno-uzytkowego
(Dz.U.z 2021 r., poz. 2454)

O AUTORZE:

Tomasz Pytkowski - prezes Stowarzyszenia
Kosztorysantéw Budowlanych w kadencji
2019-2025, rzeczoznawca kosztorysowy,
wyktadowca i rozjemca SKB. Autor publikacji
z zakresu kosztorysowania i prawa zamoéwien
publicznych. Prowadzi szkolenia z kosztoryso-
wania robét budowlanych.

Fot. Pojoslaw/Dreamstime.com
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Dekada zmian - refleksje
kosztorysanta

Dziesiec lat w kosztorysowaniu to cata epoka. Programy sie

zmienity, katalogi zestarzaty, stawki wystrzelity, a realia budowy

nie maja juz nic wspolnego z tymi sprzed dekady. Co dzi$

kosztorysanta?

Przegladam archiwalne ,Buduj z Gtow3a"
1/2016 i poréwnuje go z najnowszym wyda-
niem. Dziesiec lat to przeciez szmat czasu, wiec
az samo pojawia sie pytanie: o czym wtedy
pisano i czym zajmowali sie 6wczesni autorzy?
W tamtym numerze znalazt sie m.in. kolejny od-
cinek instrukcji uzytkowania programu Normy
EXPERT 5.7 - wers;ji, ktéra dopiero od niedawna
byta dostepna na rynku. Dzi$ pracuje sie juz na
5.17. Mozna sobie zatem wyobrazi¢, jak bardzo
to narzedzie zmienito sie w ciggu dekady.

Nie ma sensu robi¢ petnej analizy poréwnaw-
czej, ale jesli ktos$ nadal pracuje na tamtej wersji,
to po aktualizacji pewnie ztapie sie za gtowe.

O rozbudowanej bazie katalogéw naktadow

2/2026

najbardziej zaskakuje, gdy spojrzymy na branze oczami czynnego

rzeczowych nawet nie trzeba wspominac.
Warto za to poswieci¢ troche czasu nowym
funkcjonalnosciom. Pytanie tylko, jak dotrzeé
z tg informacja do uzytkownikoéw, ktérzy przy-
zwyczaili sie do starszych wersji.

W wydaniu 1/2016 pojawity sie tez aktualiza-
cje Normy PRO - programu, ktéry dzis nie jest
juz sprzedawany ani serwisowany, cho¢ wcigz
bywa uzywany. Trudno nie zauwazy¢, jak do-
brym narzedziem byt w swoim czasie. Ale jak
wszystko, takze i on musiat przej$é naturalny
cykl zycia. Cos$ sie zaczyna, cos sie konczy.

A w branzy juz stycha¢ gtosy, ze podobny los
czeka takze Norme EXPERT.

Fot. Sofiia Shunkina /Dreamstime.com
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Tab. 1 Stawki robocizny kosztorysowej i wskazniki narzutow - | kwartat 2016 r.

| kw. 2016 r.
o Rod v Stawki Narzuty
p. | Rodzaj robot robocizny Koszty Koszty
posrednie Zysk zakupu
% % Y%
\r-
29 od (R+S) |od (R+S+Kp)| od M
1. | ogolnobudowlane 20.7 65.2 12 7.3
2. | instalacje sanitarne 20.3 65.6 12 6.9
3. | instalacje elektryczne 20.6 65.6 12 6.6
4. | inzynieryjne 20,6 66,3 12 8.2
5. | wykonczeniowe — wysoki standard 26,0 66,0 12 6,8
stawka wynikajaca z minimalnego
wynagrodzenia w gospodarce
6 narodowej w 2016 r. 15,62 a a a
(1.850 zt miesiecznie)

Zmiany w stawkach robocizny
i narzutéw

Przegladajac archiwalne wydanie BzG, natra-
fiam na rubryke, do dzisiaj zresztg kontynuowa-
ng - kosztorysowe stawki robocizny i wskaz-
niki narzutéw. Dla czynnego kosztorysanta
ciekawe wydaje sie poréwnanie ich wartosci na
| kwartat 2016 z aktualnymi. Pod lupe wezmy
IV kwartat 2025 (tab. 1i 2).

Juz na pierwszy rzut oka wida¢, jak mocno
wystrzelity stawki robocizny kosztorysowe;j.

W kosztorysie cena za roboczogodzine wzrosta
0 132-160%. Firmy wykonawcze zadajg obecnie

duzo wyzszych kwot z réznych powodéw

- zaréwno administracyjnych (minimalne wy-
nagrodzenie ustawowe), jak i rynkowych - gdy
zapotrzebowanie rosnie szybciej niz podaz.
Aby nie traci¢ pracownikéw, przedsiebiorstwa
musza ptaci¢ coraz lepiej, a to automatycznie
przektada sie na wyzsze ceny ofertowe.

Te firmy, ktore wczesdniej pozyskiwaty zlecenia
ze wzgledu na niskie ceny, nie mogty ptacié
zatrudnianym godziwych wynagrodzen

i w efekcie tracity pracownikéw. Pamietamy
problemy podwykonawcéw i sytuacje wyko-
nawcow drég przed Euro 2012.

Wzrosty cen w budownictwie s3 Scisle skorelo-
wane z sytuacjg gospodarczg w naszym kraju.

Tab. 2 Stawki robocizny kosztorysowej i wskazniki narzutow - IV kwartat 2025 r.

IV kw. 2025 .
Lp. | Rodzaj robdt Stawki | Marzuty
robocizny | Koszty posrednie | Zysk | Koszty zakupu
zt/r-g | % od [R+5) % od (R+5+Kp) % od M

1 | Ogélnobudowlane 491 | 70,5 13,5 7.0

2 | Instalacje sanitarne 52,7 | 700 13,5 71

3 | Instalacje elektryczne 52,2 | 698 13,5 7.5

4 | InZynieryjne 478 | 71,0 13,0 8.4

5 Specjalistyczne = wysoki 40.7 | 709 14.0 6.9

standard

Dane pochodza z Ogdlnopaolskie] Bazy Cen w Budownictwie INTERCEMBUD www.intercenbud.pl
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Sledzac komunikaty GUS czy ZUS, dowiemy sie,
ze przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w 2025 r. wyniosto 8 934,98 zt,
podczas gdy w 2016 1. byto to 4 047,21 zt, czyli
wzrosto o ok. 121%. To mniej niz zmiana stawek
robocizny kosztorysowej, ktére wyliczytem na
podstawie tabel Intercenbudu.

Kursy walut - teraz a dekade temu

Poréwnajmy teraz réznice kurséow walut

w tym samym przedziale czasowym

(dane z 04.01.2016 i z 05.01.2026):

e dolar amerykanski: 3,9281 zt - 3,6045 zt,
e euro: 4,2935 zt - 4,2110 z4,

e funt szterling: 5,8083 zt - 4,8458 zt.

Ztotéwka w stosunku do kazdej z tych walut
nie tylko nie stracita na wartosci, ale wrecz
sie wzmocnita. To z kolei pozwala zrozumieg,
dlaczego zauwaza sie nie tylko fale powrotéw
rodakéw z emigracji zarobkowej, ale takze na-
ptyw pracownikéw z krajéw zachodnich.

Oczywiscie na podstawie tego jednostkowego
poréwnania nie mozemy wyciggaé daleko ida-
cych wnioskéw na temat krajowej gospodarki
czy poziomu zycia (chociaz niektorzy tak ro-
big). W branzy budowlanej wida¢ wyraznie, ze
zarabia sie dzi$ duzo lepiegj niz przed dekada.
Ceny materiatow, jak i zresztg innych towardéw,
poszty w goére, wiec nie mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze realnie zarabia sie w tej branzy

Tab. 3 Ceny wybranych materiatéw budowlanych - IV kwartat 2015 r. vs IV kwartat 2025 r.

Lista cen $rednich “cement”

Lp Nazwa

1 Cement hutniczy CEM 1l 32,5 - luzem

2 Cement hutniczy CEM Il 32,5 - w opakowaniu 25-50 kg
3 Cement portiandzki biaty

4 Cement portiandzki CEM | 32,5 - luzem

5 Cement portlandzki CEM | 32,5 - w opakowaniu 25-50 kg
6 Cemant portiandzki CEM 1425 - luzem

T Cement portlandzki CEM I 425 - w opakowaniu 25.50 kg
8 Cement portlandzki CEM 11 325 - luzem

9 Cament portlandzki CEM Il 32,5 - w opakowaniu 25-50 kg

Lista cen $rednich “"coment™

Lp. Mazwa

1 Coment hutniczy CEM II1 32,5 - luzem

2 Cement hutniczy CEM Il 32,5 - w opakewaniu 25-50 kg
3 Cement portlandzki bialy

4 Cement portlandzki CEM | 32,5 - luzem

5 Cement portlandzki CEM | 32,5 - w opakowaniu 25-50 kg
1 Coement portlandzki CEM [ 42,5 - luzem

7 Cement portlandzki CEM | 42,5 - w opakewaniu 25-50 kg
8 Cement portlandzid CEM I 32,5 - luzem

9 Cement portlandzki CEM Il 32,5 « w opakowaniu 25.50 kg

Lista cen srednich "stal zbroje”

Lp. Mazwa
1 Pret stalowy okragly gladki do zbrojenia betonu, o Srednicy do 7 mm, 5135
2 Pret stalowy okragly gladki do rhrojenia betonu, o Srednicy 8-14 mm, St35
3 Pret stalowy okragly gladki do zbrojenia betonu, o srednicy 16-28 mm, 5¢35

4 Pret stalowy okragly gladki do zbrojenia betonu, o frednicy 32-40 mm, Se3S
Lista cen Srednich "stal zbroje”

Lp.  MNazws

1 Pret stalowy okragly gladki do zbrojenia betonu, o érednicy do 7 mm, 5135
2 Pret stalowy okragly gladki do zbrojenia betonu, o Srednicy 8-14 mm, S35
3 Pret stalowy okragly gladki de zbrojenia betonuy, o Srednicy 16-28 mm, §t35
4 Pret stalowy okragly gladki do zbrojenia betonu, o srednicy 32-40 mm, 5t35
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ZAPISZ LISTECEN @&

Poziom cen: 4 kwartat 2015 Jednostka miary Cena notto”
t 384,92 PLN
t 383,06 PLN
& 131940 PLN
t 279,89 PLN
t 440,95 PLN
t 331,82 PLN
t 378,02 PLN
t 295,82 PLN

t 369,54 PLN

(e ]

Poziom cen: 4 kwartal 2025 Jednostha miary Cena netto®
t 542,03 PLN
t 564,09 PLN
t 1086,75 PLN
t 611,47 PLN
t 671,71 FLN
t 669,46 PLN
t 762,71 PLN
t 586,64 PLN

t 738,54 PLN

ZAPISZLSTECEN @

Poziom cen; 4 kwartad 2015 Jednostica miary Cena netto®
kg 2,75 PLN
kg 2,81 PLN
kg 3,01 PLN

kg 3,00 PLN

| ZAPISZLISTECEN &

Paziom cen: 4 kwartal 2025 Jednostka miary Cena netta®

kg 4,99 PN
kg 4,50 PLN
kg 5,27 PLN
kg

5,20 PLN



Lp..  Narwa
i Bloczki z betonu komérkowego, odmiany M 500.700, 59 x 36 x 24 cm
2 Bloczki z betonu komérkowego, odmiany M 500-700, 59 x 30 x 24 cm
3 Bleoczki z betonu komdrkewege, edmiany M 500.700, 58 x 18 x 24 cm

4 Blocxki z betonu kemérkowego, odmiany M 500-700, 59 x 24 x 24 cm

Lp. MNazwa

1 Bloczki z betonu kemdrkowega, sdmiany M 500.700, 59 x 36 x 24 em
2 Bloczki z betonu komérkowege, odmiany M 500-700, 59 x 30 x 24 cm
3 Bioczki z betonu kemérkewege, odmiany M 500-700, 59 x 18 x 24 cm

4 Bloczki z betonu komérkowege, odmiany M 500-700, 59 x 24 x 24 em

Lp.  Mazws
1 Daskiiglaste obrzynane, wymlarowe 19-25 mm ki |
2 Deski iglaste obrzynane, wymiarowe 19-25 mn ki 1l
3 Daeski iglaste obrzynane, wymiarowe 19-25 mm kL [l
4 Deskiiglaste obrzynane, wyminrowe 28-45 mm kL |
5 Deski iglaste obrzynane, wymiarowe 28.45 mm kL Il
6 Deski iglaste obrzynane, wymiasrowe 28-45 mm ki 1l

T Deski iglaste, Ty WY

, grubode 19-25 mm kl. |

& Deski iglaste, obrzynane, wymi grubogé 19-25 mm ki, 1l

g Deski iglaste, obrzynane, wymiarowe, nasycone, grubosé 19-25 mm kI 1l

10 Deski iglaste, obrzy , Wy , nagy . grubosc 28-45 mm ki, |

Lp. Mazwa

1 Deski iglaste obrzynane, wymiarowe 19:25 mm ki |

& Deski iglaste ebrzynane, wymiarowe 19-25 mm ki Il
3 Deski iglaste obrzynane, wymiarowe 19.25 mm kL Il
4 Deski iglaste obrzynane, wymiarowe 28.45 mm kL |

5 Deski iglaste obrzynane, wymiarowe 28-45 mm ki Il
(-3 Deski iglaste obrzynane, wymiarowe 28-45 mm ki I

7 Deskiiglaste, ok w

grubos 19-25 mm ki, |
8 Daski iglaste, wy ¥

grubosé 1925 mm ki. 1l

9 Desk iglaste,

10 Deski iglaste, obrzynane, wy

grubosé 19-25 mm ki HI

grubo$ 28-45 mm k. |

az tak spektakularnie. Ale co$ jest na rzeczy.
Wida¢, ze nasza gospodarka rosnie, a wraz
Z nig wynagrodzenia.

Ceny materiatéw budowlanych

Przeanalizujmy teraz, jak w ciggu dekady zmie-

niaty sie ceny wybranych materiatéw budowla-

nych (tab. 3).

e Cement: wzrost 0 40-100%, czyli znacznie
mniej niz stawki robocizny.

o Stal zbrojeniowa: wzrost nieprzekraczajgcy 80%.

¢ Bloczki $cienne: tu zmiany sg duzo bardziej
dynamiczne - bloczki z betonu komérkowe-
go (odmiana M 500-700, 59 x 36 x 24 cm):
wzrost ponad 150%,

o Deski: wzrost ceny o ok. 50%.

Poziom cen: 4 kwartad 2015 Jednostka miary Cena netto®

szt TSIPLN
szt 6,55 PLN
szt 442 PLN
st. 6,11 PLN
Poziom cen: 4 kwartal 2025 Jednostha miary Cena netto”
szt 20,27 PLN
szt. 16,50 PLN
szt 10,91 PLN
szt 12,96 PLN

Poriom cen: 4 kwartal 2015 Jednostka miary Cena netto”
m3 1.080,60 FLN
m3 927,55 PLN
m3 96,71 PLN
m3 1 086,13 PLN
m3 995,80 PLN
m3 801,13 PLN
m3 1 293,00 PLN
m3 915,12 PLN
ma 765,62 PLN
m3 130215 PLN

Poziem con: 4 kwartal 2025 Jednostka minry Cena natto™
m3 153993 PLN
m3 138303 PLN
m3 1143,16 PLN
m3 161909 PLN
m3 143690 PLN
m3 1266,59 PLN
m3 187063 PLN
m3 158681 PLN
m3 1183,95 PLN
m3 1956,74 PLN

Mozemy oczywiscie mnozy¢ przyktady

- wszystko drozeje, ceny sie zmieniajg, ale
whniosek bedzie raczej taki sam: za prace ptaci
sie dzi$ znacznie wiecej, niz wynikatoby to z in-
flacji czy w poréwnaniu do wzrostéw cen mate-
riatéw. Te ostatnie rzadzg sie zresztg wiasnymi
prawami, ale takze mocno poszty w gére.

Co dalej z KNR-ami?

Trudno nie zauwazy¢, ze od pewnego czasu
wprowadza sie nie tylko nowe cenniki

w Intercenbudzie (COB Cennik Obiektow
Budowlanych), ale takze publikuje wiele nowych
katalogdw naktaddéw rzeczowych. Majg one
pewng bardzo wazng zalete - opisano w nich
nowe technologie i materiaty, a w tych juz wcze-
$niej opracowanych zaktualizowano naktady.
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Nowe metody pracy i nowoczesny sprzet po-
wodujg, ze czes¢ starszych katalogéw jest dzi$
mocno zdezaktualizowana, co utrudnia rze-
telne kosztorysowanie. Dobrym przyktadem
jest KNR 2-01 wydany czterdziesci lat temu.

W tamtym czasie roboty ziemne wykonywano
spychaczami na gasienicach produkcji radziec-
kiej, a najlzejsze koparki na ciggniku to tzw. bia-
toruski. Nic dziwnego, ze w katalogu zapisano
zastrzezenie, ze nie kalkuluje sie robét prowa-
dzonych mechanicznie, gdy objetos$é tych robét
jest mniejsza niz 100 m2. Konia z rzedem temu,
kto dzisiaj wykop o objetosci 10 m® wykonuje
topata. Wtedy nie byto mikrokoparek, dzisiaj
powszechnych i bedacych na wyposazeniu na-
wet niewielkich firm, a nieduze wykopy nie sg
juz kopane recznie, tylko mechanicznie.

| tak jest w przypadku wielu innych robot.

ATHENA
sarT

Ntercenbud

baza realnych cen do kosztorysow

Przed wydawcami katalogdw jest wiec sporo pra-
cy - trzeba przebudowac i uzupetni¢ baze norma-
tywna. Co oczywiscie sukcesywnie juz sie dzieje.

Zdradze matg tajemnice: na ukonczeniu jest
nowy KNR dotyczacy montazu sieci preizolo-
wanych, bo dostepne do tej pory katalogi po-
wstaty ponad trzy dekady temu, a technologia
w tym czasie catkowicie sie zmienita.

Wraz z biezacg aktualizacjg oprogramowania
Norma (od Il kw. 2026 r.) pojawit sie uzupetniony
KNR 2-31 (stworzony we wspotpracy z Wydzia-
tem Budownictwa Politechniki Czestochowskiej),
ktdry bedzie funkcjonowat pod nazwg KNR AT-64).

| to jest wazny powdd, aby na biezgco aktu-
alizowac program. Jako staty wspotpracownik
ATHENASOFT goragco do tego zachecam.

Nowe wydanie na Il kw. 2026 jest juz dostepne

zawiera m.in.:
p Koszty Jednorazowe Sprzetu p Wskazniki regionalne
p Ceny robdt wedtug KNR p Trendomierz
p Ceny Obiektéw Budowlanych » Ceny srednie FAST
p Usrednione ceny RMS > Kalkulatory do wyliczen strategicznych
> Wskazniki waloryzacyjne P Prostg i szybkg wycene termomodernizacji
Sprawdzone i zawsze aktualne dane EI =

Odwiedz naszg strone

www.intercenbud.pl
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Kosztorysowe stawki
robocizny i wskazniki
narzutow na ll kwartat 2026 .

Najnowsza prognoza stawek robocizny i narzutéw dotyczaca
podstawowych rodzajow robét: ogélnobudowlanych,
instalacji sanitarnych i elektrycznych, inzynieryjnych oraz

specjalistycznych.

Ogodlnopolskie stawki robocizny kosztorysowej
oraz wskazniki narzutéw obliczono zgodnie

z zasadami metodycznymi opracowanymi przez
prof. dr. hab. Romualda Kotowskiego, bazujac
m.in. na danych GUS oraz przedsiebiorstw
budowlanych. W zestawieniu uwzgledniono
korekte na podstawie wskaznikéw rzeczywi-
stych za | kw. 2026 r.

Stawka robocizny kosztorysowe;j jest koszt
pracy 1 r-g w zt. Do obliczenia kosztu pracy za

Grzegorz Lusa

INTERCENBUD

czenia pracujacym prawa do $wiadczen spo-
tecznych i podatki zwigzane z zatrudnieniem.
W metodyce obliczania stawek R uwzgled-
niono tylko koszty pochodne od ptac, nie
uwzgledniono kosztéw doskonalenia i prze-
kwalifikowania pracownikéw oraz kosztéw

BHP (ponoszonych przez pracodawce) i innych.

Wskaznik narzutéw kosztéw posrednich do
kosztorysowania ustalany jest jako stosunek
kosztéw ogdlnych budowy, kosztéw zarzadu

i kosztéw nieprodukcyjnych oraz pozostatych
kosztow bezposrednich do wartosci robocizny
i wartosci pracy sprzetu. Jest to wskaznik nie-
zalezny bezposrednio od zmiennosci cen na
rynku, a bardziej od struktury kosztow
i efektywnosci zarzadzania w firmach.
e Koszty ogélne budowy stanowig ptace
i narzuty na ptace statego personelu bu-
dowy (kierownictwa budowy, magazynow,
strazy przemystowej), zuzycie sprzetu

1 r-g przyjeto $rednie statystyczne wynagro-
dzenie za 1 godzine przepracowang w budow-
nictwie obejmujace koszty ptacowe i koszty
pozaptacowe z uwzglednieniem korekt.

e Do kosztéw ptacowych zalicza sie wynagro-
dzenia osobowe i bezosobowe brutto (bez
wyptat z zysku) i wszystkie inne sktadniki
uwzgledniane w ptacowych kosztach pracy.

e Do kosztéw pozaptacowych zalicza sie sktad-
ki ptacone przez pracodawce w celu zabezpie-

Stawki robocizny kosztorysowej i wskazniki narzutéw

[l kw. 2026 .
Lp. | Rodzaj robét Stawki Narzuty
robocizny Koszty posrednie Zysk Koszty zakupu
zt/r-g % od (R+S) % od (R+S+Kp) % od M

1 Ogdlnobudowlane 50,7 70,1 12,5 71
2 Instalacje sanitarne 54,6 70,3 13,0 7,2
3 Instalacje elektryczne 54,0 68,9 12,6 7,3
4 Inzynieryjne 50,4 71,5 13,5 8,7
5 fgenﬂz'ri;tyczne - wysoki 62,9 70,8 13,5 71

Dane pochodza z Ogélnopolskiej Bazy Cen w Budownictwie INTERCENBUD www.intercenbud.pl
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(w tym remontéw i konserwacji sprzetu

i narzedzi uzytkowanych na budowie), kosz-
ty BHP, koszty zatrudnienia pracownikéw
zamiejscowych, inne (zuzycie energii, trans-
portu wewnetrznego, podrdézy stuzbowych,
ustugi obce z tytutu dozoru budowy, koszty
biurowe itp.).

e Koszty zarzadu obejmujg wydatki poniesio-
ne na utrzymanie komoérek/dziatow i stano-
wisk pracy o charakterze administracyjnym
tj. nadzorczych, kontrolnych, ewidencyjno-
-sprawozdawczych, instruktazowych oraz
zwigzanych z organizowaniem, kierowaniem
i zarzadzaniem firmg wykonawstwa budowla-
nego. Do kosztow tych zalicza sie ptace
i narzuty personelu zarzadu, koszty delegacji
i przejazdéw, eksploatacji stuzbowych samo-
chodéw osobowych, utrzymania obiektow
ogdlnego przeznaczenia, koszty racjonalizacji
i wynalazczosci, narzuty na utworzenie fun-
duszy socjalnych, funduszu postepu technicz-
no-ekonomicznego, porady prawne, obce eks-

pertyzy, koszty BHP pracownikéw zarzadu itp.

e Koszty nieprodukcyjne obejmujg roboty
poprawkowe wykonywane w trakcie pro-
wadzenia robot na budowie (réwniez nieza-
winionych przez wykonawce, a powtdrnie
wykonywanych na zlecenie generalnego wy-
konawcy), usuwanie sitami wtasnymi usterek
w okresie rekojmi, przestoje sprzetu, srod-
kéw transportu i robotnikow itp.

e Pozostate koszty bezposrednie: czyli niekwali-
fikujace sie do materiatéw bezposrednich, ptac
bezposrednich i pracy sprzetu np. koszty po-
drézy stuzbowych pracownikéw zatrudnionych
do wykonywania robét budowlano-montazo-
wych, koszty dozoru geodezyjnego, zuzycia
energii cieplnej do podgrzewania realizowanych
obiektéw w celu przyspieszenia wykonania
roboét, dodatkowe roboty ziemne, ekspertyzy,
koszty badan radiologicznych itd.

W poréwnaniu z poprzednim kwartatem wskaz-
nik narzutu Kosztéw posrednich s3 zblizone do
wartosci z poprzedniego kwartatu. Jest to wynik
stabilizacji rynku. Wskaznik narzutu Zysku ulegt
zmniejszeniu, co moze by¢ spowodowane wzra-
stajacg konkurencjg wsrdéd wykonawcéw, ktérzy
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pozyskuja kontrakty kosztem swojej marzy.
Wskaznik Kosztéw zakupu réwniez utrzymuje
sie na podobnym poziomie w stosunku do po-
przedniego kwartatu.

Wskaznik narzutu kosztéw zakupu ustalany jest
jako wartos$¢ procentowa wartosci materiatéw.
W sktadniku kalkulacyjnym ,koszty zakupu”
ujete sg wszystkie koszty ponoszone przez wy-
konawce w zwigzku z transportem materiatow
budowlanych od miejsca ich pobrania (produ-
centa, hurtowni itp.) do miejsca ich sktadowa-
nia na budowie (magazynu przyobiektowego).
Przewazajacy udziat w strukturze kosztéw
zakupu maja przewozy (koszty transportu ze-
wnetrznego), ktére stanowig ok. 90% tacznych
kosztéw zakupu. Pozostate ok. 10% stanowig
m.in. koszty zuzytych opakowan (palety),
ubezpieczenia majgtkowe, koszty ewentual-
nych badan, analiz i ekspertyz, koszty sktado-
wania (przez spedytoréw) oraz zatadunkow

i wytadunkéw wykonywanych we wtasnym za-
kresie, a nie ujetych w kosztach bezposrednich
ceny kosztorysowe;j.

UWAGA! W wielu przypadkach cena materia-
téw podawana na fakturze przez sprzedawce
zawiera juz koszt dostawy na plac budowy.
Przyjecie takiej ceny do kosztorysu i zastoso-
wanie narzutu spowodowatoby de facto dwu-
krotne naliczenie kosztow transportu.
Wskaznik narzutu zysku do celéw kosztoryso-
wania ustalany jest jako iloraz planowanego
zysku do kosztéw robocizny, pracy sprzetu

i kosztow posrednich.

Zx100%
Wz = R+S+Kp

O AUTORZE:

Grzegorz Lusa - trener i szkoleniowiec, od
kilkunastu lat prowadzi kursy z zakresu kosz-
torysowania w programach Norma. Kieruje
dziatem przygotowania bazy cenowej do
kosztorysowania INTERCENBUD w firmie
Athenasoft. Cztonek Stowarzyszenia Kosz-
torysantéw Budowlanych. Z wyksztatcenia
inzynier informatyk.



Kolejne kroki w Normie EXPERT

Warianty w kosztorysie
- narzedzie analizy czy
dodatkowa praca kosztorysanta?

W praktyce budowlanej budzet inwestycji jest ograniczony,

harmonogram napiety, a wybor technologii lub materiatow

nie zawsze oczywisty. W takich okolicznosciach pomocnym

narzedziem s warianty kosztorysowe pozwalajace poréwnac

rézne scenariusze realizacji robot.

Kazda inwestycja budowlana wigze sie z szere-
giem decyzji, ktére nalezy podjaé jeszcze przed
rozpoczeciem prac. Inwestorzy oraz wykonawcy
czesto stajg przed dylematem: czy zastosowacd
rozwigzanie drozsze, ale szybsze, czy wybraé
technologie tanszy, lecz bardziej czasochtonng?
Czy realizowac caty zakres inwestycji od razu,
czy podzieli¢ jg na etapy? W takich sytuacjach
pomocne okazuje sie wariantowanie kosztorysu,
czyli przygotowanie kilku alternatywnych wersji
kalkulacji réznych rozwigzan technologicznych,
materiatowych lub zakresowych.

Warianty pozwalajg poréwnac nie tylko same
koszty, lecz takze inne istotne czynniki, takie jak:
e czas realizacji robdt,

e trwatosé zastosowanych materiatéw,

e warunki gwarancji,

e tatwos¢ wykonania prac,

o efekt wizualny lub parametry uzytkowe.

Dopiero zestawienie tych elementéw z kosztami
wykonania daje petny obraz optacalnosci danego
rozwigzania. Z punktu widzenia kosztorysanta
przygotowanie wariantéw niemal zawsze oznacza
dodatkowy naktad pracy. Wbrew pozorom nie
polega to jedynie na zamianie kilku materiatow

w kosztorysie. Zastosowanie innej technologii lub
materiatdw moze bowiem pociggac za sobga kon-
sekwencje projektowe.

Kazimierz S.
Nowicki

W niektérych przypadkach konieczne jest
zaangazowanie projektanta lub konstruktora,
ktérzy sprawdza, czy proponowana modyfikacja
jest mozliwa z punktu widzenia bezpieczeristwa
konstrukgcji. Na razie takie przypadki pominiemy.

Co wariantujemy najczesciej?

Materiaty. Rynek materiatéw budowlanych
oferuje dzi$ ogromny wybér produktéw o zblizo-
nych parametrach technicznych, lecz réznigcych
sie miedzy sobg ceng, jakoscia, dtugoscig gwa-
rancji czy warunkami dostawy. Wariantowanie
pozwala w takim przypadku szybko sprawdzic,
jak zmiana konkretnego materiatu wptywa na
koszt catej inwestycji.

Technologie wykonania. Ten sam efekt konco-
Wy mozna czesto osiggnac przy zastosowaniu
réznych technologii wykonania robét. Dotyczy
to m.in.: systemow ocieplen, izolacji przeciwwil-
gociowych, nawierzchni drogowych i parkingo-
wych, systemdw instalacyjnych czy tez tech-
nologii wykonczeniowych. Kazda z tych metod
moze miec¢ inne wymagania sprzetowe, rézny
czas realizacji oraz odmienne koszty robocizny.

Zakres inwestycji. Wariantowanie bywa takze
przydatne przy planowaniu zakresu realizacji
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inwestycji. Zdarza sie, ze inwestor nie dyspo- zakresu robdt, wykonanie jedynie czesci inwe-

nuje srodkami na wykonanie catego przedsie- stycji, podziat przedsiewziecia na kilka etapéw.
wziecia w jednym etapie. W takim przypadku Takie podejscie pozwala dostosowac¢ harmono-
przygotowuje sie warianty obejmujace rézne gram i zakres inwestycji do mozliwosci finanso-

zakresy prac, przyktadowo: realizacje petnego wych zamawiajacego.

Warianty w programie Norma EXPERT

W programie Norma EXPERT uzytkownik ma do dyspozycji kilka typéw wariantéw, ktére moze
stosowad na réznych poziomach kosztorysu. Do najwazniejszych nalezg te dotyczace:

e elementéw RMS (robocizna, materiaty, sprzet),

e pozycji kosztorysowych,

e dziatow,

e obmiarow.

Warianty moga by¢ aktywne lub nieaktywne.
Nieaktywne warianty dziatéw, pozycji, naktadéw i obmiaréw sg w kosztorysie oraz drzewie dzia-
téw i pozycji wyréznione bladym kolorem, zas numery nieaktywnych wariantéw dziatow i pozycji

sg poprzedzone dolnym podkresleniem.

Warianty mozemy zdefiniowaé w odniesieniu do catego kosztorysu (globalne) albo tylko w wybra-
nym dziale lub pozycji (lokalne).

Operacje dodawania, modyfikacji, usuwania i ustawiania wariantéw wykonujemy na drzewie
wariantéw karty Lista wariantéw wyswietlonej na panelu wtasciwosci.

N
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" _ - _ | : e 2le
I Kryterium Wariant Wartosc kosztorysu = %
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O~ :
=1z
; ¥
| =
5| E
a =S
p ot -
E

R |

{8

2/2026



Na gérnym pasku znajdziemy ponizsze polecenia:

Kryterium globalne Zaznaczone kryterium bedzie zdefiniowane w catym kosztorysie

Przycisk Nazwa Opis
M Nowe kryterium Umozliwia dodanie nowego kryterium
i Nowy wariant Umozliwia dodanie nowego wariantu
b4 Usun Stuzy do usuniecia zaznaczonego kryterium lub wariantu
@ Aktywuj wariant Aktywuje podswietlony wariant
’-ﬂi Dotacz inne kryterium wyboru  £aczy ze sobg kilka kryteriéw wyboru
E

Musi by¢ wybrany jaki$ wariant = Kryterium wyboru musi mie¢ wybrany wariant

&’

E

Opcje prezentacji wariantéw Ustawiamy kryterium wyboru

Aby zdefiniowaé Nowe kryterium, klikamy na przycisk [ﬂ] lub wywotujemy polecenie Nowe
kryterium z menu podrecznego. W drzewie wariantéw, na gérze, zostanie wygenerowany nowy
wiersz, w ktorym, w kolumnie Kryterium, wpisujemy nazwe nowego kryterium. Wraz z wierszem
kryterium powstaje wiersz wariantu o nazwie nie wybrany Zaden wariant. Nacisniecie klawisza
Enter lub przejscie do innego wiersza spowoduje akceptacje nazwy.

Panel wiasdwosd - Lista wariantdw

Kryterium Wariant Wartosc kosztorysu
B wykladziny '

nie wybrany Zaden wariant

I| MOJUE |IEM EJS1 |

Wiersz nie wybrany zaden wariant znika w momencie klikniecia na przycisk , Co oznacza,
ze Kryterium wyboru musi mieé¢ wybrany wariant.

Po kliknieciu na przycisk E zaznaczone kryterium bedzie zdefiniowane w odniesieniu do catego
kosztorysu - Kryterium globalne.

Aby zdefiniowaé nowy wariant, podswietlamy kryterium wyboru, a nastepnie klikamy przycisk
(ten sam efekt uzyskamy, wybierajac z menu podrecznego polecenie Nowy wariant).

W wygenerowanym wierszu w kolumnie Wariant wpisujemy jego nazwe. Jesli chcemy, mozemy
od razu dodac do kryterium wszystkie ewentualne warianty.
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Panel wiasdwosd - Lista wariantdw

E

Kryterium Wariant Wartosc kosztorysu %

= Wylkladziny PVC gr. 5,2 mm g'
W nie wybrany Zaden wariant 32 359 372,25 E"
W PVC gr. 5,2 mm 2 359 372,25 —

W PVC gr. 4,8 mm firma A ggn

W PVC gr. 4,3 mm firma B 32 359 372,25 o

=

Aby zmodyfikowa¢ dane kryterium lub wariant, pod$wietlamy go w drzewie i wybieramy odpo-
wiednie polecenie z menu podrecznego lub klikamy wtasciwy przycisk. Nazwe edytujemy bezpo-
srednio w drzewie, klikajac na nig jednokrotnie.

Aby usunac kryterium lub wariant, zaznaczamy go w drzewie i wykorzystujemy przycisk

lub polecenie Usun z menu podrecznego.

Jesli chce sie przyporzadkowad dziat, pozycje lub element RMS do danego wariantu, trzeba go
zaznaczy¢ w kosztorysie, a nastepnie z panelu lub okna Wtasciwosci aktywnego elementu otwo-
rzy¢ karte Warianty. Na tej karcie zaznaczamy opcje Zaleznie od wariantéw, rozwijamy kryterium
wyboru, klikamy na wtasciwy wariant i przeciggamy go na lewe pole. Jezeli zaznaczony element
ma by¢ zawsze aktywny, wybieramy opcje Zawsze aktywny, a jezeli zawsze nieaktywny, klikamy
na opcje Zawsze nieaktywny.

Przyktad zastosowania wariantowania

Naszym zadaniem bedzie wycena wymiany posadzki z wyktadziny PVC. Remontowi bedzie pod-
dane pie¢ sal, korytarz, sekretariat i magazyn. Inwestor zatozyt mozliwos¢ uzycia trzech rodzajow
wyktadzin (trzy grupy jakosciowo-cenowe) w salach 1-5, na korytarzu i w sekretariacie dwoch naj-
drozszych wariantéw, a w magazynie - dwéch najtariszych. Dodatkowo postanowit, ze w przypad-
ku przekroczenia okreslonej kwoty, istnieje mozliwos$é wytaczenia z remontu sal nr4 i 5.

Aby sprostaé takim zatozeniom, wprowadzamy ponizsze pozycje przedmiarowe.

Opisy j.m.
Zerwanie posadzki z tworzyw sztucznych m2
Gruntowanie podho#y preparatami - powierzchnie poziome m2
Warstwy wyrdwnujgce i wygltadzajgce z zaprawy samopoziomujacej grubosd 5 mm m2
Gruntowanie podiozy preparatami - powierzchnie poziome m2
Posadzki z wykiadzin z tworzyw sztucznych z warstwa izolacyjng rulonowe -sala 1, 2, 3 m2
Posadzki z wykfadzin z tworzyw sztucznych z warstwa izolacying rulonowe - sala 4, 5 m2
Posadzki z wyktadzin z tworzyw sztucznych z warstwa izolacying rulonowe - korytarz, sekretariat m2
Posadzki z wykfadzin z tworzyw sztucznych z warstwa izolacying rulonowe - magazyn m2
Posadzki z wyktadzin z tworzyw sztucznych - zgrzewanie wykladzin rulonowych m2
Posadzki z tworzyw sztucznych - listwy przyscenne m
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WARSZTAT KOSZTORYSANTA

Niezbedne tez bedzie wykonanie odpowiednich obliczen przedmiarowych, tak aby zachowac

zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi pomieszczeniami.
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ROBOTY BUDDWLARE
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Gruntowanie podlaty preparatans - powierzchaie poriome
mEd

Nastepnie przyjmujemy cztery kryteria wyboru:

T hont e | ko, 0

OIS E] (0

1. Wyktadziny do sal 1-5 w wariantach: cena minimalna, cena maksymalna, cena srednia.

Panel wiasdwosd - Lista wariantdw

Wariant

Kryterium

= Wyktadziny dla sal 1-5 Cena min
" nie wybrany #aden wariant
" Cena min
/ Cena max

Kryterium Viariant

= Wykladzina korytarz is... nie wybrany zaden wariant
W nie wybrany #aden wariant
W Cena srednia

33 298,57
33 298,57
33 298,57

33 298,57
33 298,57

=] Wykladziny dla sal 1-5 Cena min
W nie wybrany #aden wariant
W Cena min
\/ Cena max
4 Cena srednia

33 298,57
33 298,57
33 298,57
33 298,57

Wartosc kosztorysu ]

Wartosc kosztorysu B

MOJLIE LIEM BISIT

MOJUE IEM BISIT

Aiozp | 2l
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3. Wyktadzina do magazynu w wariantach: cena minimalna i cena $rednia.

Panel wiasdwosd - Lista wariantow

o
'I'g‘_
e &
lr Kryterium | Wariant | Wartosc kosztorysu _1 z
=] Wykladzina korytarzis... nie wybrany zaden wariant §
W nie wybrany zaden wariant 33 293,57 =

W ' Cena $rednia 33 298,57

W Cena max 33 293,57

=] Wykladzina magazyn Cena min
F nie wybrany Faden wariant 33 298,57
Cena min 33 298,57

W

=] Wykladziny dla sal 1-5 Cena min

Aaoza | alauag

i L

W | nie wybrany faden wariant 33 298,57 g_
F | Cena min 33298,57 =
W | Gena max |33 293,57 §
W I ena Zredma |33 298,57

4., Kryterium wykonalnosci w przypadku sal 4 i 5 ze wzgledu na cene wszystkich prac, w warian-
tach: wykonac i nie wykonac.

Panel wiasdwosd - Lista wariantow

=

ﬂ

r n o Z T W

I Kryterium Wariant | Wartosc kosztorysy | 5
. e FEANMRE AT Hia A S | B — d .l

= Sala4i5 - tak/nie Wykonad §

o rie wybrany zaden wariant 33 298,57 =3

Wykonad 33 298,57

W ]
= Wykladzina korytarz is... nie wybrany zaden wariant é:
W Hria wybrany Zaden wariant |33 298,57 g
o | Cena drednia 133 298,57 =
W L cana max |33 298,57 T
= Wykladzina magazyn Cena min . .EE.
W nie wybrany Zaden wariant 33 298,57 ?::—
F Cena min 33 208,57 =
W Cena érednia 33 298,57 ;C:
©  Wykladzinydiasal1-5  Cena min '
W nie wybrany Zaden wariant 33 298,57 i’
W Cena min 33 298,57 =
W Cena max 133298,57 3
W Cena srednia 133 298,57 ;’

W ten sposdb stworzyliémy szkielet Kryterium - Wariant.

80 BUDUJZ GEOWA 2/2026



Poniewaz w remontowanych pomieszczeniach przewidziano mozliwos$¢ wyboru sposrod réznych
wyktadzin, musimy je wprowadzi¢ do naktadéw, w kazdej pozycji, w ktérej wystepuja konkretne

wyktadziny. Uzyskamy to poprzez naciéniecie kombinacji klawiszy Alt+M lub z menu.

W przypadku sal 1-3 wprowadzamy dodatkowo dwie wyktadziny i modyfikujemy ich opisy.

2* 1551000

3* 1563499

4+

5=

Warto pamietac, ze przy wariantach materiatowych mozemy skorzysta¢ z opcji Do opisu,
woweczas opis wybranego materiatu automatycznie znajdzie sie w opisie pozyciji.

1toan

2* 1551000

3% 1563499

4+

5=

W ten sposdéb uzyskujemy gotowa - zmodyfikowang pod warianty - pozycje.

1%999

2% 1551000

3% 1563499

4=

5%

Podobnie postepujemy w przypadku pozycji z salami 4 i 5, korytarzem, sekretariatem i magazynem.

5 KNR 2-02 'Posadzki z wykiadzin z tworzyw sztucznych z warstwa izolacyjna rulonowe - sala 1,2, 3
d.1.11112-01
S
1*999 Robocizna - roboty ogélnobudowlane
0,4287 r-gfm2 * 47,80 ztfrg 0
—M— ‘
=P T
2 1551000 Kej do wykladzin PVC 16 - 6 vy "R -/
0,6 kg/m2 = 15,10 zhkg
3% 1563499 aykladzina podlogowa z PVC
1,09 m2/m2 * 76,61 ztm2 %, Dodaj RMSO
4* 1530200 pasta podiogowa bezbarwna T
0,1 kgjm2 = 13,66 zhkg £P Do opisu
5* 0000000 materiaty pomocnicze(od M) 9 | Zastap

Kej do wykfadzin PYC
=

inykiadzina podiogowa z PVC (rednia)
1,09 m2/m2 * 76,61 zh/m2

wykladzina podlogowa z PYC (max)
1,09 m2/m2 * 129,50 zHjm2
wykiadzina podiogowa z PVC. (min)
1,09 m2/m2 * 47,60 zhjm2

5/KNR 2-02
d.1.31112 01

Robodizna - roboty ogéinobudowlane
0,4287 r-g/m2 = 47,80 ztfr-g

—M-

Kej do wykladzin PYVC
0,6 kgjm2 ® 15,10 ztkg

Snykiadzina podiogowa 7 PVC (Erednia)
1,09 m2/m2 * 76,61 zt/m2

15w 8B -

wykladzina podlogowa z PYC (max)
1,09 m2jm2 * 129,50 24fm2

wykiadzina podiogowa z PVC (min)
1,09 m2/m2 * 47,60 zhjm2

hhhh RUT—
Posadzki z wykfadzin z tworzy

# Dodaj RMSO

=P Doopsu

B | zastap

2 PVC ($redni
wykladzina podlogowa z PVC (max)
wykdadzina podlogowa z PYC (min)
(S
Robocizna - roboty ogéinobudowlane
0,42871-gjm2 * 47,80 zljrg
B s
Klej do wykladzin PVC
0,6 kg/m2 * 15,10 zijkg
wykladzina podiogowa z PYC (Srednia)
1,09 m2fm2 = 76,51 zifm2
wykladzina podiogowa z PVC (max)

1,09 m2jm2 * 129,50 ztjm2
wykladzina podiogowa z PYC (min)
1,09 m2fm2 * 47,50 zifm2

ez meatetm Fnlacys -sala1,2,3

m2

m2

m2

P om2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

nsilogzses afadg - |




Pora na przypisanie wariantow.

Zaczniemy od pozycji 1 przedmiaru, w ktdrej wprowadzimy wariant dotyczacy sal 4 i 5: wykonac
- nie wykonaé. W tym celu pods$wietlamy wiersze z przedmiarem. Z menu kontekstowego
wybieramy Wtasciwosci (lub klawisze Ctrl+Enter).

Salanr 3
8,20 "6,1 ||_1\‘ g@\-z -'\r L
Safanrdis | |
iﬁs =445 %)
Korytarz 123
0*2,2+7,8%2+520%2,| £
Sekretarat & | o porm, Shift+alt+F5
4,70 % 4,20 Zmie typ ’
2 Definiuj 3
3,374 B
a 2 NNRNKB 202  Gruntowanie podiozy pref Wistaw +
d.1.11134-01 s
poz. 1
m
a 3 NNRNKB 202 Warstwy wyrdwnujace iw| 7 oSt
d.1.11130-01 .
poz.1
Dodaj zadanie 3
a 4NNRNKB 202  Gruntowanie podiozy prefl .| Wiasawesd Ctrl+Enter
d.1.11134-01

Na zaktadce Warianty rozwijamy Sala 4 i 5 - tak/nie i przeciggamy opis Wykonac.

) Zawsze gktywny [} Wykfadziny dla sal 1-5: Cena min

awsze nieaktywny & Wykiadzina korytarz i sekretariat
| Warianty ) Zaleznie od wariantdw:

# Wykfadzina magazyn: Cena min

Aby ustanowi ant, przeciagnij wybrane O 5ala 4i 5 - tak/nie: Wykonad
elementy z drzewa obok, @ Kinie: Wykoria
W\ ykonat
Nie wykonac

Nastepnie klikamy na OK.

Rozwijajac po prawej stronie Panel wtasciwosci - Lista wariantéw, otrzymujemy od razu informacje,
o ile zwiekszy lub zmniejszy sie wartos¢ kosztorysu, w zaleznosci od tego, jaki wariant wybralismy.

2 | Lp. Podstawa Opis i wyliczenia &

§ a 1KNR 4-01 Zerwanie posadzki z tworzyw sztucznych | = ;i

- d.1.1 0818-05 |‘ Kryterium Viariant Wartoé¢ kosztorysu || = || £

= Salaar 1 | sala 415 - tak/nie Wykonaé | 2

I 487550 A uzyte w pozycjach: 1 -

:% Sabar2 - nie wybrany zaden wariant -5,6% ok, 82 552 f
7,20 *5,40 =i Mie wykonat -5,6% ok. 82 552 %
8,20 5,1 2 = 7
Salbanr 415 e wybrany zaden wariant

(6% 492 s Cena srednia 87480,40
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Przedmiar z pozycji 1, ktory dotyczy sal 4 i 5, powigzany jest rowniez z pozycja uktadania wykta-
dziny. Przechodzimy do tej pozycji i z menu kontekstowego wybieramy Wtasciwosci (lub klawisze

Ctrl+Enter).

%
@ | Lp. Podstawa
o
a
3
o :
@ . d.1.11112-01
= a
7 KNR 2-02
=] d111112-01
B KNR 2-02
=] d1.11112-01
= 9 KNR 2-02
d.1.11112-09
a 10 KNR 2-02
d1.11113-06

ECTErTLE

Opis i wyliczenia

iy | Dodaj pozycie F2 »
3 .. nakofcu

o Idé do

Fii »
Cirl+1
3 Uprose pozyce
& weeyts) z katalogu 3
@ Zastapinngz...

&F  Wstaw do katalogu
Ll

48 e obrmiary
{9 Praesuft pozyde ... Ctrl4R
2, Utwérz pozycie scalona

& | Zmien w opisie pozyci

* | Dodaj zadanie 1 3

-salag, 5

z warstwa izolacyjna rulonowe - korytarz,

ina

2] Wiasciwosci Ctl+Enter |

leznie od wariantcw:

Sala 41 5 - takjnie: Wykonad

13 Wiykiadziny dls sal 1-5: Cena min

| Lista zmian opiséw

& Viykladzina korytarz i sekretariat

& Wiykladzina magazyn: Cena min

(=) Sala 41 5 - tak/nie: Wykonac

Viykonaé

I Dodaj [ Usun

Iie wykonaé Zaleznie od

Po takim przypisaniu, jezeli zadecydujemy, ze nie remontujemy sal 4 i 5, automatycznie nieaktywny
stanie sie przedmiar tych sal oraz nieaktywna bedzie pozycja utozenia wyktadziny.

Ml e zzpisano zadar

Opis | wyliczeria

| EI |
&
By

Kryterium
Sala 415 - tak/nie

Wariant

Nie wykonaé

uzyte w pozydach: 1,

+24,1% ok, 102420
nie wybrany zaden wariant

nie wybrany zaden wariant

82 551,89

Cena érednia 82 551,89

Pora na przypisanie wariantdw do pozycji z uktadaniem wyktadziny.
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W tym celu podswietlamy wyktadzine i z menu kontekstowego wybieramy Witasciwosci
(lub klawisze Ctrl+Enter).

1*999

2% 1551000

3* 1563499

4=

5=

6% 1530200

7 0000000

8% 34000

9% 39500

6 KNR 2-02
= d.1.1 1112-01

Robodizna - roboty ogdlnobudowlane
0,4287 r-g/m2 = 47,80 zifr-g

M-

Kej do wykladzin PVC

0,6 kg/m2 = 15,10 zHfkg

Teeswen

sykladzina podogowa z PYC (éredria)

1,09 m2jm2 * 128,50 zt/m2

wykladzina podiogowa z PVC (min)
1,09 m2/m2 * 47,60 zlfm2

pasta podogowa bezbarwna
0,1kgjm2 = 13,66 ztfka

materiaty pomocricze (od M2+M3+M5)
1,5%

5

Jwyciag

0,0058 m-g/m2 * 18,82 zlfm-g
srodek transportowy

10,0063 m-g/mz2 * 110,00 ztfm-g
Razem koszty bezpodrednie
Razem z narzutami

Cena jednostkowa

Posadzki z wykladzin z tworzyw's|
wyktadzina podtogowa z PVC ($
wykladzina podiogowa z PVC (mlq § Wihagcwosa

wyktadzina podiogowa 7 PVC (mal

W4 Dodsj RMSO
=P Do opisu
”ﬂ* Zastap

i Przywrdé

e
AY Przesus nakiady

A1 Dopasuj RMS do ceny jedn. pozycji...
% Wstaw do

& Uaktualni

&) Dobér

Dodaj zadanie

Ctri+Enter

m-g

m-g

35 704,85
38007,45
338,64

m

nsig

76,61
129,50 J
47,60

13,66

18,82]

110,00

303,15

JE

Przechodzimy na zaktadke Warianty i przeciggamy po kolei dla wyktadziny (Srednia) - wariant
Cena srednia, dla wyktadziny (min) - wariant Cena min i dla wyktadziny (max) - wariant Cena max.

Zaleim

Wyl

| Warianty

Zawsze aktywny )} Wykladziny dia sal 1-5: Cena min
Zawsze nieaktywny

Cena min

e od wariantow: Cena max

kiadziny dia sal 1-5: Cena ér Cena érednia

lp= Poprzedni | |y Nastepny >

| Wykladzina korytarz | seloetariat
) Wykladzing magazyn: Cena min
@ 5ala 41 5 - tak/nie: Wykonad

A e s s (o

Podstawa Opisy
Razem koszty bezposrednie 1085,03
Razem z narzutami 175427
Cena jednostkowa 7,43
5 KNR 2-02 i ykiadzin z tworzyw z
d1.11113-01 izolacyjna rulonowe -sala 1, 2,3 m2 103,73

wykladzina podtogowa z PYC (min)
M

1%999 Robocizna - roboty cadinobudowlane 47,80
0,4287 r-g/m2 * 47,80 zhfr-q g A
M

2= 1551000 Klej do wykiadzin PYC
0,6 ka/m2 * 15,10 zhka kg s

2/2026

(9 Zaleznie od wariantow:

Wykitadziny dla sal 1-5: Cena max

| =): Wykdadziny dia sal 1-5: Cena min

Cena min
Cena max

Cena srednia

1 Wkladzina korytarz i sekretariat
= Wykladzina magazyn: Cena min

(E Sala 41 5 - tak/nie: Wykonad

m| MuawaE obauMARE 50N ISELR ‘




WARSZTAT KOSZTORYSANTA

Rozwijajac Panel wtasciwosci - Lista wariantéw, klikamy na podswietlony wariant .
W ten sposdb aktywujemy interesujace nas warianty.

Panel wiasdwosd - Lista wariantdw

Kryterium
Sala 415 - tak/nie
uzyte w pozygach: 1,6

Wariant

. Wykonaé

nie wybrany Zaden wariant
Mie wykonad
Wykonac

Wykladzina korytarzis... l Cena srednia

uzyte w pozygach: 7

=an

W

E

Wyktadzina magazyn
uzyte w pozyciach: 8

Wykladziny dla sal 1-5
uzyte w pozycjach: 5, 6

=

nie wybrany Zaden wariant
Cena érednia
' Cena max

Cena srednia

nig wybrany Zaden wariant
. Cena min
. Cena érednia

Cena srednia

nie wybrany zaden wariant

' Cena min

[ WErbos'EEosztorvsuﬂ,

-18,9% ok, 49 374

-18,9% ok, 49 974
51634,14

5,4% ok, 553849
51634,14

+6,2% ok, 65 485

-1,8% ok. 60 515

-0,7% ok. 61 200

61634,14

-22,6% ok. 47 685
-8,8% ok. 56 203

MOUELIEM BIS]

Mole|lga Jodur

| 51534,14

+13% ok. 69 634

afha Cena max

MU W22 OBIUMATHE [PSOM|

Wyswietlona zostata informacja o Wartosci kosztorysu w przypadku wybranego wariantu oraz
o wartosciach kosztorysu wariantéw nieaktywnych, a takze réznicy procentowej w stosunku do
aktywnego wariantu.

Warto tez zauwazy¢, ze do jednego wariantu mozna przyporzadkowac kilka elementéw, pozycji
lub dziatéw. Jesli w jednej pozycji wystepuje wiecej wariantéw, to mozna tworzy¢ ich kombinacje,
wykorzystujac przyciski paska, ktéry pokazuje sie po przeciagnieciu wariantu.

Panel wiasciwosd - Wiascdwosd aktywnego elementu

[+

Wyktadziny dla sal 1-5: Cena érednia
Wyktadzina karytarz i sekretariat: Cena &r..

) Zawsze aktywny
™) Zawsze nieaktywny
() Zaleznie od wariantdw:

Cena srednia

Wyktadziny dla sal 1-5: Cena srednia Cena max

[+

Wyktadzina magazyn: Cena srednia
ﬂf ® ® »fala 4i 5 - tak/nie: Wykonad
Zamien LUB |

NIUSIE|E OBLMATHE 1DS0M |IISE fi,

L
ALBO
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W bazie katalogowej mozemy tez natrafi¢ na pozycje, ktére zawierajg juz warianty, wystarczy
wybraé opcje Wszystkie warianty, by automatycznie pojawity sie na Liscie wariantow.

KMR 2-31 0511-02 Mawierzchnie 2 kosthi brukowej betonowej o grubosci 6 cm na podsypce cementowo-piaskowej

Warianty Yarianty

Modyfikacje "Krykeriom wyboru Wiybrane warianty

pytaj o interpalacie
pykaj o modyfikacie

] wzywa wybranych wariante: Cofniij b Dalei ||I sk I\ Anulgj

Aktywowanie i dezaktywowanie wariantow

Warto pamietaé, ze w przypadku gdybysmy ustawili pozycje jako nieaktywng, a w obmiarach
innych pozycji bytyby do niej odwotania, wyswietlane jest okno Odwotania do deaktywowanej
pozycji z mozliwoscig wyboru, co w takiej sytuacji robi¢ z tymi odwotaniami.

Odwotanie mozna: pozostawic, zastgpi¢ wartoscig (wtedy wyliczenia zostang zamienione na wartosc)
lub zastapi¢ wyrazeniem (w polu obok wpisujemy to wyrazenie lub np. odwotanie do innej pozycji).

ofania do de: vamne] pozyc

Cdwotania do deakbywowane] pozwcii 1:

(0 pozostawic

(71 zastepowar warkoscig

(7 zastepowad wyrazeniem:  [#p0 |

Zastosuj do wszystkich pozostatvch deakbvwowanych pozycii

Cdwotania 53w
| Obmiar pozyciit 2, Obrzeza betonowe o wymiarach 30x8 cm na podsypoe cementowe

Podsumowujac, aktywny wariant mozemy wybrac poprzez wywotanie Listy wariantéw i tam,
na drzewie klikamy na odpowiedni wariant, a nastepnie na przycisk .

Drugi sposéb to wybranie z menu podrecznego polecenia Aktywuj wariant.
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Niezaleznie od wybranych wariantéw zaznaczony element kosztorysu mozna aktywowac lub
dezaktywowac za pomocg przyciskéw grupy Warianty

g By

ﬁ Migaktyary:

Warto wiedziec! Z przyciskow Aktywny/Nieaktywny mozemy skorzysta¢ rowniez wtedy,
gdy w kosztorysie nie jest zdefiniowany zadnen wariant. | tak bez usuwania danego elementu
mozna szybko ustali¢ zmiane wartosci kosztorysu.

Cho¢ przygotowanie wariantow zwieksza naktad pracy kosztorysanta, w praktyce jest to jedno
Z najbardziej uzytecznych narzedzi analizy inwestycyjnej. Dzieki temu inwestorzy i wykonawcy
moga podejmowacd decyzje na podstawie konkretnych danych kosztowych, a nie tylko intuicyjnie.

\

AKADEMIA ATHENASOFT

SZKOLENIA

v/ Kosztorysowanie w Normie STANDARD/EXPERT
- teoria i praktyka

v/ Kosztorysowanie w Normie EXPERT - poziom
zaawansowany

v/ Warsztaty indywidualne

=—| PO UKONCZENIU SZKOLENIA OTRZYMUJESZ ZASWIADCZENIE

CERTYFIKAT EKSPERTA

// Podejdz do egzaminu

v/ Odbierz certyfikat

J/ Pochwal sie swoimi osiggnieciami

ath.pl/szkolenia

ATHENA
SAFT
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Jacek Boruc
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Miejsca doraznego schronienia
w Swietle przepisow

Miejsca doraznego schronienia (MDS) to
obiekty zbiorowej ochrony przystosowane do
tymczasowego ukrycia ludzi. Chociaz pojecie
y2tymczasowy” nie zostato precyzyjnie zdefinio-
wane, istniejg przepisy, dzieki ktérym mozna
oszacowac okres ich wykorzystania, choéby
pod katem zapewnienia odpowiedniej prze-
strzeni magazynowe;j.

W hierarchii infrastruktury ochronnej, MDS-y
znajdujga sie ponizej schronéw (o konstrukcji
hermetycznej, wyposazonych w filtrowenty-
lacje) i ukry¢ (o konstrukcji niehermetycznej),
pisalismy o tym w BzG 1/2026.

Miejsca doraznego schronienia majg zapewnic¢ bez-
pieczenstwo osobom chronigcym sie w nich przed:

NN}

AEXRXTEXRX

X
&

zamknigcie anlydronawe —

Co wynika z przepisow dotyczacych organizacji miejsc
doraznego schronienia? Jakie wymagania techniczne
powinny spetniac te obiekty? Z czym wiaze sie
przystosowanie istniejacych budynkéw na MDS?

1. Zagruzowaniem, czyli skutkami ewentualnej
katastrofy obiektu, w ktérym znajduje sie
schronienie.

2. Ostrzatem z broni matokalibrowej i wnika-
niem odtamkdéw amunicji oraz oderwanych
elementéw drzwi i bram prowadzacych do
MDS.

Powyzszy zakres odpornosci jest taki sam, jak
w przypadku ukry¢ kategorii U-1. W stosunku
do nich, obiekty typu MDS moga spetniaé niz-
sze wymagania w zakresie wyposazenia.

Do petnienia funkcji ochronnych majag by¢
przygotowane dopiero po ogtoszeniu takiej
koniecznosci. Natomiast ukrycia musza by¢

U 7b -ok. 258,73m?
Uwaga: ukrycie projekiowane
dia dla maks.130 oséb ——

rzut PIWNICA

‘:Vﬁ

UWAGA: proponuje sie wyjécie 2 tunelu jako wylaz
w poziomie nawierzchni istniejace]
-z stafym zabezpieczeniem

memms okalizacia ukrycia
I okno -do zamurowania
000G elementy do likwidaci

konieczna komunikacja planowane
= wyburzenia-otwory drzwiowe

lunkeja podstawowa:
lokalizacja pomieszczen projeklowane
do spania D wejscie do U1
Iokalizacja pomieszczen
do siedzenia projekiowane wyjicie
ewakuacyjne U1
funkcja techniczna: o v
s o peojektowane wyjscie
pomieszczef technicznych > zopasowe U1
funkcja socialna: I projektowane éciany
P00 Iokalizaca L=
g._.gﬁﬁ weziéw sanitamych w mwm projekiowane ciany tunelu
-wyjécie zapasowe

Rys. 1 Plan adaptacji kondygnacji podziemnej na cele MDS w obiekcie z lat 80. XX w.
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Rys. archiwum autora


https://bzg.pl/poradnik/artykul/architektura-ochronna-schron-ukrycie-czy-miejsce-doraznego-schronienia/id/67347

stale gotowe do petnienia swojej funkcji, choé
jest wskazane, aby poza okresami zagrozenia,
petnity takze inng role, czyli byty tzw. obiekta-
mi podwdjnego uzycia.

Najwazniejsze wymagania techniczne

Szczegbétowe wymagania zwigzane z kwestia-
mi uzytkowania MDS zostaty opisane w roz-
porzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych

i Administracji w sprawie warunkdéw organizo-
wania oraz wymagan, jakie powinny spetniac
miejsca doraznego schronienia (dalej rozpo-
rzadzenie MDS) [1] i sg Sci$le powigzane z ich
pojemnoscig oraz niezbednym wyposazeniem
socjalnym.

Pojemnosc¢ - wyraza sie w liczbie oséb. Okre-
$la jg wtasciwy organ ochrony ludnosci, kieru-
jac sie przestankami zwigzanymi z dostepng
powierzchnig uzytkowsa, odpowiednig iloscig
powietrza, przewidywanym czasem ochrony
oraz warunkami ewakuacji.

Minimalna powierzchnia na osobe - to 1,5 m?,

a w przypadku oséb poruszajacych sie na
wozkach - 2 m?. Podane wartosci moga by¢
pomocne w szacowaniu pojemnosci MDS oraz
ocenie mozliwosci spetnienia pozostatych
wymagan.

Osoby z niepetnosprawnosciami - wymagania
dotyczace osbéb ze szczegdlnymi potrzebami
zostaty okres$lone tylko w jednym punkcie,

w ktérym wskazano konieczno$é ,zapewnienie
dostepu do MDS, w tym utrzymanie droznosci
drog komunikacyjnych stanowigcych dojscie do
pomieszczen stuzacych schronieniu, w tym dla
0s6b z niepetnosprawnosciami”. Pomocne moga
by¢ zapisy zawarte w rozporzadzeniu Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie
warunkéw technicznych budowli ochronnych
oraz warunkéw technicznych ich uzytkowania

i usytuowania (dalej Warunki techniczne) [2].
Woynika z nich, ze wejscia majg by¢ przygotowane
tak, by mogty z nich korzystaé osoby z niepetno-
sprawnosciami, pochylnie musza by¢ wykonane
zgodnie z juz obowigzujacymi przepisami, a urza-
dzenia dzwigowe majg mieé rezerwowe zasilanie.
W rozdziale ,Wymagania w zakresie dostepnosci
dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami” wskazano

jednak, ze dostep mozna zapewnié takze za
pomocy ,noszy, krzeset ewakuacyjnych lub
innych rozwiagzan technicznych”.

Powierzchnie wykluczone - nie sg wliczane do
powierzchni przeznaczonej dla ludzi, to wy-
dzielone w piwnicach komorki lokatorskie,
pomieszczenia techniczne i magazynowe.
Ograniczenie pojemnosci ze wzgledu na ewa-
kuacje - w przypadku braku mozliwosci zloka-
lizowania wyjscia zapasowego poza strefg pro-
gnozowanego zagruzowania, pojemnos$¢ MDS
jest ograniczona do 30 oséb, a po spetnieniu
dodatkowych warunkéw - do 300 oséb.

W rozporzadzeniu zawarto definicje wyjscia
ewakuacyjnego oraz zapasowego, podano ich
wymiary i wymagania funkcjonalne.
Wymagania higieniczne - w MDS o pojemno-
$ci do 200 os6b dopuszcza sie wykonanie
tylko ustepéw suchych nieskanalizowanych
(nie mniej niz jeden na kazde 50 osdb).

Jesdli uzytkownikéw jest wiecej, konieczne jest
wykonanie instalacji kanalizacyjnej i co najmniej
jednego pomieszczenia higieniczno-sanitarne-
go z odpowiednig liczbg umywalek oraz misek
ustepowych. Niezbedne jest takze zapewnienie
urzadzen do przygotowania positkdw.
Funkcjonowanie - w rozporzadzeniu nie wska-
zano szczegbtow dotyczacych sposobu uzyt-
kowania MDS, zapisano jedynie, ze majg by¢

w nich miejsca do siedzenia, odpoczynku lub
spania (nie okreslono, w jakich proporcjach ani
ile powinno by¢ miejsca do wykonywania po-
szczegolnych czynnosci). Dobrg praktyks jest
wprowadzenie cyklu o$Smiogodzinnego na kaz-
da z tych czynnosci i uwzglednienie proporcji

- 1/3 miejsc do spania, 2/3 do siedzenia.
Instalacje i wyposazenie - koniecznie trzeba
zapewnic przytacza wody i kanalizacji (co pozo-
staje w pewnej sprzecznosci m.in. z wymaga-
niami dotyczacymi ustepéw suchych w mniej-
szych obiektach), a takze dostep do energii
elektrycznej, sztucznego oswietlenia (o warto-
$ci min. 50 Ix), ogrzewania (z Warunkoéw tech-
nicznych [2] mozna wywnioskowaé, ze chodzi
0 16°C). Uzytkownicy musza mie¢ mozliwos¢
odbioru komunikatow radiowych. Istotny jest
wymog dotyczacy wentylacji i utrzymania
przez co najmniej 48 godzin odpowiedniego
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stezenia tlenu i dwutlenku wegla. Wymaganie
to jest jednym z najbardziej niejasnych i nie-
rozstrzygnietych w przepisach.

Wymagania dotyczace konstrukgji

Miejsca doraznego schronienia tworzy sie przede
wszystkim po to, by zapewni¢ ochrone przed
bezposrednim ostrzatem z broni matokalibrowe;j,
dziataniem odtamkéw amunicji czy uderzeniami
spowodowanymi fragmentami drzwi lub bram
uszkodzonych mechanicznie na skutek wybuchu.
Odpornosc ta nie dotyczy uzycia tadunkow wy-
buchowych bezposrednio na MDS, lecz skutkéw
takiego wybuchu w pewnej odlegtosci od tego
miejsca.

Najwazniejsze wymagania konstrukcyjne:

1. Odpornos¢ (nosnosc) - konstrukcja obiektu
(lub jego czesci) ma spetnia¢ wymagania Pol-
skich Norm dotyczacych projektowania i obli-
czania konstrukcji. Musi zapewnia¢ zachowanie
stanu granicznego nosnosci (SGN) we wszyst-
kich elementach konstrukcyjnych pod dziata-
niem obliczeniowego obcigzenia wyjatkowego
o wartosci co najmniej 10 kN/m?.

2. Ochrona przed zagruzowaniem - jesli MDS
znajduje sie w strefie prognozowanego za-
gruzowania przez budynek majacy wiecej niz
dwie kondygnacje nadziemne, konstrukcja
musi zachowac stan graniczny nosnosci przy
oddziatywaniu obcigzenia wyjatkowego od
zagruzowania (wartosc zalezy od wysokosci
budynku i typu jego konstrukgiji).

3. Wzmocnienie stropéw - przystosowanie po-
mieszczenia do petnienia funkcji MDS moze
obejmowac wykonanie podpdr wzmacniaja-
cych. Podpory nie mogg by¢ ustawione za ge-
sto, ograniczac szerokosci przejscia (musi ono
mie¢ co najmniej 2,5 m), a masa pojedynczego
elementu nie powinna przekracza¢ 50 kg.
Dodatkowych podpér nie nalezy stosowac bez
analizy konstrukgcji, gdyz kazde podparcie zmie-
nia schemat statyczny i moze, w niesprzyjaja-
cych warunkach, obnizy¢ jej nosnos¢.

4. Zabezpieczenie otworéw zewnetrznych

- okna i wejscia chroni sie przed wnikaniem
odtamkoéw amunicji oraz pociskow.

Ostony zabezpieczajagce muszg mie¢ grubos$é
co najmniej 25 cm (w rzeczywistosci chodzi
o ekwiwalent 25 cm betonu C25/30). Zabez-
pieczenie stanowig takze przedsionki, drzwi
lub urzadzenia ochronne.

Cho¢ zat. nr 3 rozporzadzenia MDS tytu-
larnie dotyczy wytacznie sposobu zabez-
pieczenia okien i drzwi, to podane w nim
zasady i wskazniki s3 pomocne przy ustala-
niu wymagan wobec wszystkich przegréd
stanowigcych ptaszczyzne ochrony MDS

(8 7 pkt 1 rozporzadzenia MDS).

Formalne uznanie obiektu jako MDS

Zasady organizacji MDS zostaty uregulowane
w ustawie o ochronie ludnosci i obronie cywil-
nej (dalej UoOC) [3], a takze w szczegdtowym
rozporzadzeniu w sprawie warunkdéw organi-
zowania oraz wymagan, jakie powinny spetniaé
miejsca doraznego schronienia [1]. Ponizej
przedstawiono wymagania formalne wynikaja-
ce z tych aktéw prawnych.

Art. 91 UoOC dotyczy procesu planowania i wery-
fikacji obiektow zbiorowej ochrony (OZO), w tym
miejsc doraznego schronienia.

W pierwszym kroku wtasciwe organy ochrony
ludnosci, czyli wéjt, starosta lub wojewoda, typuja
potencjalne miejsca organizacji MDS (nie biora pod
uwage budynkéw bez kondygnacji podziemnych
oraz mieszkalnych jednorodzinnych). Nastep-
nie mogg zlecic¢ sprawdzenie, czy wytypowany
obiekt spetnia (lub ma taka mozliwos$é) wyma-
gania dotyczace obiektéw zbiorowej ochrony.
Czynnos¢ te zlecajg Komendantowi Powiatowemu
(Miejskiemu) Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
Powiatowemu Inspektorowi Nadzoru Budowlane-
go (sprawdzenie moga przeprowadzi¢ wspadlnie).
Na podstawie protokotu ze sprawdzenia podmiot
dokonujgcy weryfikacji przedstawia organowi
ochrony ludnosci stanowisko dotyczace tego, czy
obiekt spetnia lub moze spetnia¢ warunki budowli
ochronnej (lub MDS).

W § 2 rozporzadzenia o MDS skoncentrowano
sie na ocenie i przygotowaniu wytypowanego
obiektu.
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Rys. 2 Plan adaptacji pomieszczen na MDS - przyktad inwentaryzacji piwnicy ze schematem przydatnosci
w obiekcie zabytkowym z poczqgtku XIX w.

Terytorialny organ ochrony ludnosci dokonuje zabezpieczenia ptaszczyzn ochronnych przed
wytypowania obiektu budowlanego do spraw- odtamkami czy kwestii zwigzanej z wentylacja).
dzenia, czy s mozliwosci zorganizowania w nim W niektérych przypadkach warto zleci¢ wykonie
MDS. Potem przeprowadza ocene faktycznego takiej analizy rzeczoznawcy budowlanemu, archi-
stanu technicznego obiektu i jego instalacji. tektowi i specjalistom branzowym. Analizie podle-
Odbywa sie to na podstawie wizji lokalnej oraz gaja nie tylko wymagania techniczne bezposrednio
po przeanalizowaniu dokumentacji projekto- wynikajace z rozporzadzen, ale takze faktyczne
wej lub ekspertyzy technicznej. W praktyce uwarunkowania architektoniczne i urbanistyczne,
z informacji od PINB czy PSP czesto nie wynika szczegoblnie dotyczace dréog komunikacyjnych.
jednoznacznie, czy jest mozliwos¢ wykorzystania

obiektu. Organ, wykonujac analize samodziel- Organ dokonuje oceny mozliwosci zorganizo-
nie, zazwyczaj nie uwzglednia w niej licznych wania MDS w wytypowanym obiekcie.
niuanséw technicznych (m.in. no$nosci stropéw, Gdy wynik jest pozytywny, zapewnia opracowanie
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dokumentacji, w ktérej okresla zakres rozwia-
zan niezbednych do przystosowania budynku
(lub jego czesci) do funkcji obiektu zbiorowej
ochrony. Na tej podstawie sporzadzany jest
wykaz prac, ktore trzeba wykonaé po otrzyma-
niu nakazu przystosowania, o ktérym mowa

w art. 102 ust. 2 pkt 1 UoOC. Zorganizowanie
MDS to zatem proces uruchamiany przez organy
ochrony ludnosci na etapie planistycznym

(art. 91 UoOC) i realizowany w warunkach kry-
zysu (art. 102 UoOC), po wczesniejszym spraw-
dzeniu i przygotowaniu niezbednej dokumenta-
cji technicznej (§ 2 rozporzadzenia MDS).

PRZEGLAD PRAKTYK PRZETARGOWYCH

W 2025 roku odbyto sie kilka przetargéw
zZwigzanych z organizacja miejsc doraznego
schronienia. Po ich przeanalizowaniu mozna
wyréznié pare powtarzajgcych sie schematéw
okreslania zakresu zamdéwienia, ktére - zda-
niem autora - w réznym stopniu pozwalajg
oceni¢ zamawiajacym mozliwos$¢ utworzenia
MDS w danej lokalizacji i zwigzany z tym za-
kres niezbednych robét modernizacyjnych,
remontowych czy rozbudowy.

1. Opracowanie koncepcji zorganizowania
MDS wraz z wykonaniem inwentaryzacji,
ekspertyzy, projektu koncepcyjnego oraz
wstepnej wyceny. To przyktad komplekso-
wego i ekonomicznego podejscia.

We wspdtczesnym budownictwie ograni-
czenia technologiczne sg niewielkie, barie-
rg moze by¢ jedynie ryzyko wykonawcze
(szczegolnie w przypadku budynkéw po-
wstatych przed 1990 r.) oraz koszty.

2. Wykonanie projektu dostosowania prze-
strzeni na potrzeby MDS i przygotowanie
petnej dokumentacji wielobranzowej.

W tym przypadku ryzyko ponosi zaréwno
wykonawca (szczegdlnie w przypadku star-
szych obiektéw wykonanych w technologii
murowanej), jak i zamawiajacy, ktory musi
liczy¢ sie z tym, ze realizacja moze okazac sie
kosztowna (bo trzeba bedzie podbic¢ funda-
menty lub wzmocnic stropy). W przypadku
budynkéw zabytkowych moze sie okazaé,

ze tak przygotowana dokumentacja nie

Obiekty specjalistyczne - brak
wytycznych

W przepisach uregulowano kwestie organizacji
obiektéw zbiorowej ochrony, w tym wymagania
dotyczace miejsc przeznaczonych do siedzenia,
odpoczynku lub spania. Tymczasem w przypadku
organizacji schronienia na terenie wyspecjalizo-
wanych obiektow, np. szpitali czy doméw opieki,
oczekiwania sg znacznie wieksze. Warto zwrdcic
uwage na koniecznos¢ indywidualnego podejscia
do wymagan, ktére powinien spetni¢ MDS.
Obecnie brakuje wytycznych dotyczacych zasad

spetni zatozen konserwatora i nie bedzie
rozpatrywana w dalszym postepowaniu.

3. Analiza pomieszczen pod katem spetnie-
nia wymagan dotyczacych MDS, budowli
ochronnej, a takze wytycznych szefa Obrony
Cywilnej Kraju (przestaty obowigzywac
w 2022 r.) [4]. Takie podejscie prowadzi
do mnozenia wariantéw i analiz, bo obiekt
nalezy rozpatrywac w wielu kontekstach
jednoczesnie, np. pojemnosci i wariantu
ewakuacji. W rezultacie powstaje obszerne
opracowanie, trudne do przeanalizowania
i kosztowne w wykonaniu.

4. Szczeg6towe wytyczne dotyczace eksper-
tyzy. Niekiedy zamawiajacy skupiali sie na
jednym z warunkéw, ktorego analize - czasem
Z wyjatkowo precyzyjnie wyrazonym kata-
logiem badan - zlecili wykonawcy. Ktopotem
moze by¢ nieadekwatnos$¢ stosowanych
narzedzi diagnostycznych w stosunku do
problemu - np. analiza jakosci betonu
w sytuacji, gdy pomieszczenia nie spetniajg
wymogow architektonicznych.

Dobra praktyka, z uwagi na wielokryterialny

charakter oceny obiektu, jest odpowiedni

dobér zespotu analizujacego. Powinny to by¢
osoby posiadajgce wszechstronng wiedze

z zakresu budownictwa, architekci i inzyniero-

wie o specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej

Z uprawnieniami projektowymi i wykonawczymi.

Dodatkowym gwarantem jakosci opracowania

moze byc¢ udziat rzeczoznawcy budowlanego.



organizowania miejsc schronienia majacych petnic¢
dodatkows funkcje szpitala lub zaktadu opiekun-
czego. Pomocne moze by¢ postugiwanie sie stan-
dardami technicznymi z innych krajoéw, takich jak
Szwajcaria, Finlandia, Izrael czy Ukraina. Wymaga to
jednak duzej swiadomosci i opracowania ekspertyzy
pozwalajacej na prawidtowe zdefiniowanie potrzeb.

Punkt schronienia

Wydaje sie nieuchronnym wprowadzenie
nowego typu obiektu - punktu schronienia.
(przewiduje to projekt zmiany UoOC procedo-
wany w trakcie przygotowania tego artykutu).
Oczekiwania w zakresie MDS okazujg sie zbyt
wygoérowane i trudne do zrealizowania w przy-
padku istniejgcych budynkdéw, szczegdlnie tych
wykonanych przed 1990 r. W praktyce moze
wystgpi¢ duzy problem z ich przystosowaniem.
Co ciekawe, nalezy spodziewac sie, ze istnieja-
ce budynki moga by¢ schronami kategorii IV

Rys. 3 Przyktadowe rozlokowanie miejsc w MDS

(77 siedzqcych, 38 lezgcych), projekt dotyczy adaptacji
pomieszczen w budynku z poczgtku XX w., w ktérym

w latach 50. XX w. miescit sie schron

ADAPTACJA ISTNIEJACEGO BUDYNKU NA MDS

Decyzje o zorganizowaniu miejsca doraznego
schronienia w istniejgcym budynku warto po-
przedzi¢ wykonaniem inwentaryzacji, ekspertyzy,
projektu koncepcyjnego oraz wstepnej wyceny.

Fot. 1 Widok pomieszczenia w schronie z lat 50. XX w.
- budynek sztabowy

Czesto stan techniczny i wyposazenie obiektu
pozostawiajg wiele do zyczenia - zwykle ko-
nieczne jest przeprowadzenie prac budowlanych,
wymiana instalacji i nowe wyposazenie.

Fot. 2 Pomieszczenie wentylatorni z urzgdzeniami
umozliwiajgcymi naped reczny; lokalizacja urzqdzen
jest nietrafna - korzystanie z nich w sposéb efektywny
bedzie utrudnione

Rys. archiwum autora

Fot. autor
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Fot. 4 Drzwi zabezpieczajqce tunel wyjscia zapasowego

Fot. 5 Belki stalowe stropowe w pomieszczeniu schro-
nu z lat 50. XX w. - wzmocnienie zostato rozebrane

Z uwagi ha koniecznosc zabezpieczenia stropu mie- Fot. 6 Stalowa konstrukcja podpierajqgca strop Zelbetowy
dzykondygnacyjnego obiektu schronowego z lat 70. XX w.

w rozumieniu przepisow z roku 1939. Zaintere-  [4] Wytyczne szefa Obrony Cywilnej Kraju

sowanym szerzej tym tematem polecam artykut z4.12.2018 r. w sprawie zasad postepowa-
inz. P. Zareby ,Przystosowanie piwnic na schro- nia z zasobami budownictwa ochronnego
ny kategorii IV”, ktéry sie ukazat w ,Przegladzie  [5] Przeglad Budowlany z 25.08.1939 r.
Budowlanym” 25 sierpnia 1939 r. [5]. https:/bcpw.bg.pw.edu.pl/Content/

11335/07pb39_nr8.pdf
Bibliografia:

O AUTORZE:

Jacek Boruc - ekspert w zakresie budow-
nictwa i jego cyfryzacji, rzeczoznawca PIIB.

[1] Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji z 9 lipca 2025 r. w spra-

wie warunkdéw organizowania oraz wymagan, Wspétwiaéciciel pracowni projektowej
jakie powinny spetnia¢ miejsca doraznego dziatajacej od 1998 r., przez 25 lat zwiazany
schronienia (Dz.U. z 2025 r. poz. 932) z Grupa VINCI Construction. Specjalista
[2] Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrz- w zakresie przepiséw budowlanych oraz
nych i Administracji z 4 listopada 2025 r. wymogow nowej ustawy o obronie cywilne;

(UoOC). Od poczatku dziatalnosci wspiera
Stowarzyszenie buildingSMART Polska
(obecnie w Komisji Rewizyjnej). Zajmuije sie
oceng projektéw w buildingSMART Awards.
Cztonek Komitetéw Technicznych PKN

w sprawie warunkéw technicznych dla bu-
dowli ochronnych oraz warunkéw technicz-
nych ich uzytkowania i usytuowania
(Dz.U.z2025r. poz. 1548)

[3] Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ds. zréwnowazonego budownictwa oraz
ludnosci i obronie cywilnej (Dz.U. z 2024 r. dokumentacji. Niezalezny konsultant, szko-
poz. 1907) leniowiec i autor prac naukowych.
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Fot. autor

Fot. 1 Intensywne porazenie plesnig w narozniku pomieszczenia

Prognozowanie ryzyka rozwoju
grzybow plesniowych na

powierzchniach przegrod
budowlanych -

Metoda czynnika temperaturowego jest podstawowym
narzedziem normowym do oceny ryzyka zagrzybienia przegrod
zewnetrznych. Na czym polega i czy zawsze wystarczy?

Szacuje sie, ze w Polsce plesnig porazonych jest
co najmniej 25% budynkow [1]. Statystyka ta
obejmuje zaréwno zasoby starsze, jak i obiekty
wzniesione po wejsciu w zycie obowigzujacego
Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w spra-
wie warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie (okre-
Slanego w skrocie jako Warunki techniczne) [2].
To oznacza, ze spetnienie wymagan przepiséw
technicznych nie jest wystarczajagcym warun-
kiem unikniecia zagrzybienia.

cz.1

dr inz. Barttomiej
Monczynski
specjalizuje sie

w zagadnieniach
hydroizolacji
budynkow

W Warunkach technicznych, w rozdziale
dotyczacym ochrony przed zawilgoceniem

i korozja biologiczna, natozono na projektanta
obowigzek takiego ksztattowania przegréd ze-
wnetrznych, warunkéw cieplno-wilgotnoscio-
wych i intensywnos$ci wymiany powietrza, aby
uniemozliwié¢ powstanie zagrzybienia.

W polskich przepisach jako podstawowe na-
rzedzie weryfikacji przyjeto metode czynnika
temperaturowego f,_, opisana w normie
PN-EN ISO 13788:2013-05 [3].
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Rys. 1 Cykl zyciowy grzybdw plesniowych z zaznaczeniem trzech gtéwnych czynnikéw warunkujgcych wzrost:

wilgoci, pozywienia i zarodnikéw; zZrodto [4]

Jest ona prosta w stosowaniu i dobrze zinte-
growana z procesem projektowym, jednak -

co zostanie wykazane w dalszej czesci artyku-
tu - jej zatozenia upraszczajace powoduja, ze
w wielu przypadkach nie oddaje rzeczywistego
ryzyka biologicznego.

Celem tego artykutu jest oméwienie biologicznych
warunkow wzrostu plesni oraz analiza metody f
- jej zatozen, zakresu stosowania oraz ograniczen.
Bardziej zaawansowany model, tzw. izopletowy,
opisany w instrukcji WTA nr 6-3-24/D [4],
zostanie oméwiony w czesci drugiej tego cyklu.

Warunki wzrostu grzyboéw
pleSniowych

Zrozumienie metod prognozowania wymaga
uprzedniego dogtebnego przeanalizowania
biologii organizmu, ktérego aktywnos$¢ chcemy
przewidzie¢. Grzyby ples$niowe, dominujace
wsréd mikroorganizmoéw zasiedlajgcych prze-
grody budowlane, wykazujg wyjatkowo szero-
kie mozliwosci adaptacyjne [1], [5].

Do wzrostu potrzebuja jednoczesnego spetnienia
kilku warunkow: odpowiedniej wilgotnosci, tem-
peratury, dostepnosci sktadnikéw odzywczych

w podtozu, wtasciwego odczynu pH oraz
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wystarczajgcego czasu ekspozycji na te warun-
ki. Schemat cyklu zyciowego plesni, ilustrujgcy
powigzanie miedzy tymi czynnikami, przedsta-
wiono narys. 1.

W przypadku konstruowania i interpretowania
modeli prognozowania najwieksze znaczenie
maja: wilgotnos$¢, temperatura, podtoze i czas.

Wilgotnos¢ jest parametrem decydujacym.
Grzyb pobiera wode zaréwno z podtoza, jak

i bezposrednio z powietrza w postaci pary
wodnej. Dostepnos¢ wody dla mikroorganizmu
opisuje sie w biologii za pomoca aktywnosci
wody (a, ), ktorej wartos¢ jest praktycznie row-
noznaczna z wilgotnos$cig wzgledng powietrza
na powierzchni materiatu (¢ = a, - 100) [1], [4].
Oznacza to, ze w przypadku oceny ryzyka bio-
logicznego nie jest istotna wilgotnos$¢ powie-
trza w srodku pomieszczenia, lecz wilgotnos¢
na samej powierzchni przegrody - a ta moze
by¢ znacznie wyzsza, szczegdblnie w naroznikach
i w miejscach z utrudniong cyrkulacjg powietrza.
Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze w zalezno-
$ci od rodzaju materiatu ten sam poziom jego
wilgotnosci masowej oznacza rézng dostepnosé
wody dla grzyba - co obrazuje rys. 2 [4].
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Rys. 2 Typowe izotermy sorpcji dla stabo (cegta),
umiarkowanie (beton) i silnie (drewno) higroskopijnych
materiatéw budowlanych. Przy tej samej wilgotnosci
wzglednej powietrza rézne materiaty wiqzq rézne ilosci
wodly, lecz jej dostepnosc dla mikroorganizméw pozo-
staje jednakowa; Zrodto [4]

Dolna granica, ponizej ktérej wzrost plesni

w budynkach praktycznie nie wystepuje,
wynosi ok. 70% wilgotnosci wzglednej [4].
Przy 80% spetnione sg warunki do wzrostu
niemal wszystkich gatunkéw spotykanych

w obiektach kubaturowych, przy czym optimum

miesci sie w przedziale 90-95% [1], [4].

Warto pamietaé, ze zarodniki niektérych gatun-
kéw, np. Aspergillus sp. i Penicillium sp., zacho-
wujg zdolno$¢ kietkowania nawet w temperatu-
rze do -10°C [1].

Temperatura wptywa na szybkos$¢ wzrostu.
Aktywnos¢ biologiczna plesni mozliwa jest

w zakresie od 0°C do 50°C, z optimum w oko-
licach 25-30°C [1], [4]. Zakres temperatury
dla poszczegdlnych gatunkdw, z zaznaczonymi
wartosciami optymalnymi, przedstawiono na
rys. 3 [4]. Zacieniowany obszar odpowiada
typowym wartosciom temperatury wewnetrz-
nych powierzchni przegréd zewnetrznych

W pomieszczeniach ogrzewanych - co ozna-
cza, ze warunki termiczne panujace w bu-
dynkach s3 niemal zawsze wystarczajace do
aktywnosci przynajmniej czesci gatunkow.
Temperatura i wilgotnos$¢ nie mogg by¢ przy
tym analizowane roztacznie: minimalna wilgot-
nos$¢ wymagana do wzrostu zmienia sie wraz

z temperaturg (opisuja to izoplety, ktore zo-
stang szczegétowo omowione w drugiej czesci
artykutu).

Aureobasidium pullulans P
Botrytis cinera =
Cla. cladosporioides —g——
Fusarium culmorum —
Fusarium oxysporum 3
Mucor plumbeus o«
Neuros pora sitophila = Rys. 3 Zakresy
Pen. bervicompactum *— temperatury
Pen. chrysogenum —* wystepowania
Pen. citrinum — ro'z'nych gatun-
Pen. cycio pium AL kow grzybéw
Pen. expansum — plesniowych
Pen. frequentans / glabrum o z zaznaczonymi
Pen. glabrum - wartosciami
Pen. italicum . optymalnymi.
Rhizopus stolonifer * Obszar w kolorze
Scopulariopsis brevicausalis —9 szarym odpo-.
- wiada typowej
Stfachybotrys a_‘fa temperaturze
Trichoderma viride et wewnetrznej
Trichothecium roseum g s powierzchni
Wallemia sebi T przegréd ze-
wnetrznych
0 10 20 30 40 50 60 wogrzewanych
pomieszcze-

Temperatura [°C] niach: zrédio [4]
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Substrat, czyli rodzaj podtoza, decyduje o do-
stepnosci sktadnikéw odzywczych. Beton

o pH powyzej 12 wydawatby sie srodowiskiem
nieprzyjaznym dla plesni. W praktyce jednak na
powierzchniach mineralnych wystarczajg nawet
minimalne iloéci substancji organicznych - ku-
rzu, odciskéw palcéw, pozostatosci po klejach
czy farbach dyspersyjnych. Tworza one cienka,
ale biologicznie aktywna warstwe substratu,

na ktorej kietkowanie zarodnikéw i wczesny
wzrost grzybni sg mozliwe [4], [5].

Czas ekspozycji zamyka tancuch zaleznosci.
Nawet krotkotrwate epizody wysokiej wilgot-
nosci na powierzchni (trwajace zaledwie kilka
godzin dziennie) moga przy wielotygodniowej
kumulacji doprowadzi¢ do kietkowania zarod-
nikéw [1], [4]. Z tego powodu ocena ryzyka
oparta wytacznie na wartosciach srednich mie-
siecznych okazuje sie niewystarczajaca.

Metoda czynnika temperaturowego f, .

Metoda czynnika temperaturowego f,_ jest
podstawowym narzedziem normowym stoso-
wanym w Polsce do oceny ryzyka zagrzybienia
przegréd zewnetrznych. Jej opis zawiera norma
PN-EN ISO 13788:2013-05 [3], a wartos¢
graniczna na poziomie 0,72 okre$lono w Wa-
runkach technicznych. Czynnik temperaturowy
definiuje sie jako:

6,; — 6
g8, —4,

&

frsi =

gdzie:

6, - obliczona temperatura powierzchni wewnetrz-
nej w miejscu krytycznym [°C],

6, - temperatura powietrza wewnetrznego [°C],

O, - temperatura powietrza zewnetrznego [°C].

Fizyczna interpretacja wskaznika jest prosta: im
wyzszy czynnik f,_, tym temperatura powierzch-
ni wewnetrznej jest blizsza temperaturze po-
wietrza wewnetrznego, a zatem tym mniejsza
réznica miedzy wilgotnoscia powietrza w $rodku
pomieszczenia a wilgotnoscig na powierzchni
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przegrody. Gdy f. 2 0,72, ryzyko wystapienia
plesni - zgodnie z zatoZzeniami normy - jest
mniejsze niz 5%. Wartos¢ graniczna przyjeta
w Polsce nalezy do wyzszych w Europie

(dla poréwnania, w Holandii to 0,65-0,70) [1].

Obliczenia czynnika f,; wykonuje sie przy statych
warunkach brzegowych lub z uwzglednieniem
klas wilgotnosci, zawsze jednak na podstawie
wartosci srednich miesiecznych temperatury
zewnetrznej i wewnetrznej. Wynik dotyczy kon-
kretnego miejsca w przegrodzie - najczesciej na-
roznika zewnetrznego lub wezta konstrukcyjne-
g0, gdzie mostki termiczne obnizajg temperature
powierzchni ponizej wartosci charakterystycznej
dla jednorodnej partii przegrody.

Plusy i minusy metody f,_

Metoda ma trzy ewidentne zalety praktyczne:
jest zdefiniowana normowo, wymaga jedynie
obliczen stacjonarnych lub quasistacjonarnych,
a jej wynik jest fatwy do interpretacji i weryfi-
kacji przez organ kontrolujgcy. Stanowi dobry
punkt wyjscia - i prawny obowiazek - lecz jej
ograniczenia sg réwnie wyrazne i nalezy je rozu-
miec, zanim uzna sie obliczenie za wystarczajace.

Pierwszym ograniczeniem jest operowanie na
wartosciach srednich miesiecznych zamiast
na rzeczywistych, zmiennych warunkach mi-
kroklimatu wnetrza. Tymczasem, jak wykazujg
dane cytowane w [1], nawet krotkotrwate
epizody wysokiej wilgotnosci wzglednej moga
inicjowac wzrost plesni. Budynek charaktery-
zujacy sie czynnikiem f,. = 0,73 - spetniajacy
wymaganie normowe - moze wykazywac za-
grzybienie, jesli uzytkownicy regularnie suszg
pranie w pomieszczeniu lub jesli intensywnos$¢
wentylacji jest nizsza od projektowane;.

Drugie zastrzezenie dotyczy wyznaczania warto-
$ci granicznej f, 2 0,72 na podstawie warunkéw
wzrostu jednego gatunku: Aspergillus versicolor
[1], [3], ktory reprezentuje grupe grzybow o sto-
sunkowo wysokich wymaganiach wilgotnoscio-
wych. W budynkach spotykane s3 jednak gatunki
kserofilne, zdolne do wzrostu przy wilgotnosci



Fot. Banepx/Dreamstime.com

Ryzyko zagrzybienia scian wystepuje takze w nowych budynkach

wzglednej ponizej 80% [4], w przypadku ktérych
prég czynnika temperatury na powierzchni we-
wnetrznej wynoszacy 0,72 moze okazac sie nie-
wystarczajacy.

Trzecia watpliwos¢ wynika z nieuwzglednienia
rodzaju substratu. Jednakowa wartos¢ czynnika
fo,; ZOStanie przypisana zaréwno Scianie, na ktorej
wykonano tynk mineralny, jak i tej wytozonej pa-
pierowg tapetg - mimo ze oba materiaty nalezg
do réznych klas podatnosci biologiczne;.

Wyniki badan przeprowadzonych przez Orlik-
-Kozdén i in. [1] w budynku wielorodzinnym

w technologii WBS (Wielki Blok Slaski) ilustruja
te ograniczenia w praktyce. W weztach takich
jak potaczenie Sciany ostonowej ze $ciankg
loggii lub z ptyta balkonowa obliczone wartosci
czynnika f,; wyniosty od 0,59 do 0,66, co przy
wymaganiu 0,72 jednoznacznie wskazuje na
ryzyko kondensacji powierzchniowej. Jednocze-
$nie inwentaryzacja ognisk ple$ni wykazata za-
grzybienie nawet w miejscach, gdzie obliczona
wartos¢ f, . przekraczata wartos¢ graniczng

- co autorzy badania wigza z niekorzystnymi
warunkami eksploatacyjnymi: temperatura
pomieszczen prawdopodobnie ponizej 20°C

i wilgotnoscig eksploatacyjng powyzej 50% [1].

W nastepnym artykule oméwimy model izople-
towy opisany w instrukcji WTA nr 6-3-24/D.

Ta metoda uwzglednia klase substratu, czas
ekspozycji i rozréznienie miedzy kietkowaniem
zarodnikéw a wzrostem grzybni. Poréwnamy
oba narzedzia oceny ryzyka i przedstawimy
praktyczne wnioski dotyczgce wyboru metody
w zaleznosci od charakteru zadania projekto-
wego lub diagnostycznego.
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Czy wentylacja mechaniczna
da sie lubic¢?

Nieprawidtowa eksploatacja systemu wentylacji
mechanicznej moze sprawic, ze jej potencjalne zalety

Y

nie zostang wykorzystane. To gtéwny powod rozczarowan

A
i niepoprawny montaz.

Efektywna wentylacja mechaniczna nawiewno-
-wywiewna z odzyskiem ciepta jest oceniana
negatywnie nie z powodu niedoskonatosci
samej koncepcji, ale na skutek btedéw ludzkich.
Jest wiele powoddw, dla ktérych mozna by¢
sceptycznym wobec tego typu instalacji.
Najczesciej wymienia sie: mato estetyczny wyglad,
hatas, przesuszone powietrze, poczucie dusznosci
oraz przeciagi. Negatywne opinie sg uzasadnione
jedynie w przypadku systeméw zaprojektowanych,
wykonanych i eksploatowanych niewtasciwie.

Nie powinny one podwazac zasadnosci stosowania

BUDUJ Z GEOWA 2/2026

tego typu instalacja. Kolejnymi sa btedny projekt

instalacji, ktore - prawidtowo dobrane i uzytko-
wane - sg energooszczedne i zapewniajg dobrg
jakos¢ powietrza. Warto zauwazyc¢, ze wymienione
niedogodnosci stajg sie uciazliwe dopiero wtedy,
kiedy wystepuja jednoczes$nie. Na szczescie tak
wielka kumulacja probleméw zdarza sie rzadko.

Estetyka

W kontekscie systemdw wentylacji mechanicz-
nej okreslenie ,industrialny styl wnetrz” brzmi
jak eufemizm. Owszem, istniejg aranzacje,

Fot. Vchalup/Dreamstime.com



Fot. 1 Widok na przewody wentylacyjne zlokalizowane pod sufitem

w ktérych projektanci HVAC i architekci - przy
duzym naktadzie finansowym - uzyskujg
akceptowalny efekt, ale nie jest to norma.
Dobrym rozwigzaniem jest ukrycie instalacji

w przestrzeni sufitu podwieszanego, ale cza-
sem niezbedne okazuje sie kosztowne podwyz-
szenie kondygnacji. W praktyce na ogét konczy
sie tym, ze estetyka przegrywa z pragmatyka.
Kanaty wentylacyjne zajmujg sporo miejsca.
Woynika to z matej gestosci powietrza i ko-
niecznosci utrzymania niewielkich predkosci
przeptywu, by ograniczy¢ hatas. Przyktadowo:
minimalna $rednica d okragtego przewodu,

w ktérym powietrze w ilosci = 3 000 m3/h

(dla ok. 100 o0sdb) przeptywa z predkoscia

w nie wieksza niz 3 m/s, wynosi 595 mm.
Kolejna dostepna $rednica to 630 mm (do tego
trzeba doliczy¢ ewentualng izolacje oraz obu-
dowe maskujaca):

4.V 4-3000
d= [———1000 = |————— 1000 = 595 mm
3600 -7 -w 3600-7-3

System wentylacji zajmuje wiec przestrzen

i moze wygladaé nieestetycznie, co powodu-
je wrazenie chaosu. Na fot. 1 pokazano sufit

w przyktadowym laboratorium chemicznym.
Mimo ze instalacja jest wykonana solidnie

i zgodnie z zasadami, trudno ocenic ja jako tad-
na. Co wiecej, osoby przebywajace w pomiesz-
czeniu mogg doznawac odczucia nieporzadku,
€O sprzyja szybszemu zmeczeniu.

Hatas

Utarto sie przekonanie, ze wentylacja mecha-
niczna hatasuje. Istotnie, przeptyw powietrza

Fot. archiwum autora

fl

przez kanaty generuje szum, ktory jest tym wiek-
szy, im wieksza jest predkos$¢ przeptywu. Z uwagi
na ograniczong przestrzen oraz i tak juz znaczne
wymiary kanatéw wentylacyjnych czesto nie ma
mozliwosci zmniejszenia tej predkosci - i jedno-
czesnie ograniczenia hatasu. Szumdéw mozna jed-
nak unikac. Rozwigzaniem sg ttumiki akustyczne,
izolacja kanatow, przemyslane rozprowadzenie
przewoddw, a takze lokalizacja centrali w pomiesz-
czeniach technicznych lub nad korytarzami.
Znaczenie maja tez elementy wyposazenia

i aranzacji wnetrz, np. ptyty sufitu podwieszanego
moga petni¢ funkcje wygtuszajaca. To wszystko
wigze sie jednak ze zwiekszonymi naktadami
finansowymi.

Woybierajgc najtanszy projekt, nie mozna liczy¢
na to, ze architekci i inzynierowie HVAC po-
Swiecg odpowiednia ilo$¢ czasu na szczegoto-
we konsultacje. Decydujac sie na formute ,za-
projektuj i wybuduj”, bez precyzyjnych zapiséw
przetargowych, trzeba wiedzie¢, ze wykonawca
niekoniecznie wyposazy system w kosztowne
elementy, zwiekszy powierzchnie kanatéw,

czy zastosuje dodatkowe elementy izolacyjne

i ttumigce. Inwestor, ktéry jest Swiadomy i za-
angazowany, juz na etapie rozpisywania prze-
targu powinien zwrdci¢ uwage na te szczegoty.

Hatas moze by¢ rowniez spowodowany brakiem
regulacji aerodynamicznej instalacji (o0 czym

w dalszej czesci) oraz niepoprawnym sterowa-
niem praca systemu i jego nieSwiadomym uzyt-
kowaniem. Z doswiadczenia wiadomo, ze nawet
najlepiej dobrany nawiewnik, potrafi by¢ styszal-
ny w matym biurze. Czy jednak dobiegajacy

z zewnatrz miejski szum jest mniej ucigzliwy?
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Wykres H-X

Cisnienie pary wodnej [Pa]
808

163 325 456 647 955
T L l/ ............. — / ....... T —— [ — / .............. L—
Punkt N - powietrze za nagrzewnica: im
21°C, x=1,33 g/kg, RH=9%
)
m
5
=
- Podgrzew powietrza
- wymienniku odzysku i ____________________________ _—
ciepta (rekuperatorze) i
e AN A ’ : 16
I .- AN TR .. WOV IR .. <N .
1
g Punkt Z - powietrze zewnetrzne:
-12°C, x=1,33 g/kg, RH =100%
-15 : I

0 1 &

3

4 5 &
Zawartosc wilgoci x [g/kg]

Rys. 2 Przebieg obrébki powietrza wentylacyjnego zimg na wykresie h-x. Wizualizacja zaleznosci miedzy
temperaturq, zawartosciq wilgoci a wilgotnosciqg wzgledng; wykres wygenerowany za pomocq otwartego
narzedzia internetowego: https:/dawid.czajor.com.pl/aplikacja/wykres.php
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Przesuszone powietrze

To czesty problem systemoéw wentylacji me-
chanicznej. Dzieje sie tak dlatego, ze instalacje
rzadko sg wyposazone w nawilzacze.
Doswiadczenie pokazuje, ze w typowo uzytko-
wanym budynku wystepuje wiele Zzrédet wilgo-
ci: od roslin i ludzi z wydychanego powietrza
oraz na skutek wielu codziennych czynnosci
(gotowania, mycia podtég, zmywania naczyn

- nawet w biurach). Powietrze wewnetrzne jest

2/2026

wiec nawilzane w trakcie typowej eksploatacji
budynku i odczucie suchosci zwykle nie wyste-
puje. Problem pojawia sie, gdy strumien powie-
trza wentylacyjnego jest zbyt duzy.

Zartobliwie mozna powiedzie¢, ze wentylacja
mechaniczna dziata za skutecznie (naturalna
dziata nieefektywnie, dlatego powietrze nigdy
nie jest za suche, a czesciej bywa zawilgocone).
Przesuszanie powietrza moze by¢ spowodowa-
ne niedopasowaniem strumienia powietrza do


https://dawid.czajor.com.pl/aplikacja/wykres.php

TECHNIKA

Fot. archiwum autora

Rys. 3 Przyktad niepoprawnie wykonanego rozdziatu powietrza w pomieszczeniu - powietrze nawiewane gorq
(przez kratki) omija strefe przebywania ludzi i trafia wprost do kratek wyciggowych zlokalizowanych na tej samej
wysokosci

aktualnego zapotrzebowania w pomieszczeniu
- szczegblnie zima. WyobraZzmy sobie, ze centrala
wentylacyjna obstuguje wiele pomieszczen,

a w jednym z nich - np. sali konferencyjnej

- przebywa wiele oséb. Aby zapewnié w niej
odpowiedni strumien powietrza, system - jesli
brakuje dodatkowych elementéw regulacyjnych
- zwieksza wydajnos¢ centrali, a tym samym
doptyw powietrza do wszystkich pozostatych
pomieszczen (nawet, jesli w tym momencie s3
puste). Inny przyktad: intensywnos¢ wentylacji
nie jest obnizana noca, gdy w biurowcu nie ma
uzytkownikéw (i rowniez zyskéw wilgoci).

Jesli system nie jest wyposazony w nawilzacz,
pomieszczenia sg przesuszane zbyt duzg iloscig
suchego powietrza.

Na wykresie h-x (entalpia - zawartos¢ wilgoci)
Zaznaczono przemiane termiczng powietrza pod-
czas podgrzewania zimg od punktu Z (zewnetrzne)
przez punkt R (za rekuperatorem) i punktu N
(za nagrzewnica) przy temperaturze zewnetrznej
-12°C. W takich warunkach powietrze ma
bardzo matg zawartos¢ wilgoci (1,33 g/kg),

co odpowiada 100% wilgotnosci wzgledne;.

Gdy powietrze sie nagrzewa - najpierw w rekupe-
ratorze, pozniej w nagrzewnicy - w instalacji bez
nawilzacza, nie zwieksza sie zawarto$¢ wilgoci.
Wraz ze wzrostem temperatury maleje nato-
miast wilgotnos¢ wzgledna do ok. 9%. Tak suche
powietrze jest jak gabka dla naszych bton $luzo-
wych, ktére szybciej wysychaja.

Za suche powietrze w catym budynku jest
waznym sygnatem dla oséb odpowiadajgcych
za jego eksploatacje. Moze swiadczy¢ o zbyt
duzym, nieregulowanym strumieniu powietrza.
tatwo to potwierdzi¢, sprawdzajac zuzycie
energii na podliczniku energii zasilajagcym cen-
trale wentylacyjng (zwiekszone) lub cieptomierz
nadzorujacy ilo$¢ energii wykorzystywanej do
obrébki cieplnej powietrza.

Za duszne powietrze i przeciagi
Winowajcg odczucia dusznosci spowodowanego
zbyt matymi strumieniami powietrza w pomiesz-

czeniu moze by¢ brak regulacji aerodynamicznej
instalacji i/lub brak elementéw regulujacych
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przeptyw. Nie jest to cecha systeméw wentylacji

mechanicznej, tylko efekt btedéw:

e projektowych - dobrane zbyt mate urzadzenia,

e wykonawczych - za mate przekroje kanatéw,
niewtasciwy zamiennik centrali wentylacyjnej,
niewyregulowana instalacja,

e eksploatacyjnych - nieodpowiednie algorytmy
sterujace, nieSwiadomy uzytkownik.

Czasami zdarza sie réwniez nieprzemyslana
koncepcja rozdziatu powietrza w pomiesz-
czeniu - elementy nawiewne i wyciggowe s3
umieszczone tak, ze powietrze wentylacyjne
omija strefe przebywania ludzi i w efekcie prak-
tycznie nie zachodzi jego wymiana (rys. 3).

Czestym powodem niewtasciwie dziatajacej
wentylacji jest obnizenie wydajnosci centrali
wentylacyjnej spowodowane nieprzewidzianymi
w projekcie oporami przeptywu powietrza, po-
wstatymi na etapie wykonawstwa. Wentylatory
w centralach dziatajg w tzw. punkcie pracy, ktéry
wynika zaréwno z charakterystyki urzadzenia,
jak i instalacji. Jesli w przewodach pojawia sie
wiekszy opor, niz zaktadano, wentylator przetto-
czy mniejszy strumien powietrza. Opory pojawig
sie, gdy w czasie budowy zastosowano dodatko-
we kolanka, przewezone przewody wentylacyj-
ne, odsadzki itp. Czasami stosuje sie centrale

Strumien powietrza nawiewniko

V= 300 m/h

nieznanda

Z zapasem mocy, ale nie jest to do konca ko-
rzystne: za zwiekszone zuzycie energii przez
mocniejsze wentylatory zaptaci wtasciciel bu-
dynku lub uzytkownicy. Pocieszajace jest jedy-
nie to, ze wtedy jako$¢ powietrza wewnetrznego
bedzie utrzymana na odpowiednim poziomie.

Regulacja aerodynamiczna i kontrola
przeptywu

Juz na etapie projektowania inwestycji trzeba

przemyslec trzy kwestie zwigzane z prawidto-

wym dziataniem instalacji wentylacyjnej:

1) zrbwnowazenie aerodynamiczne - wtasciwy
rozdziat powietrza na pomieszczenia,

2) montaz elementéw regulujacych przeptyw
- dopasowanie instalacji do potrzeb,

3) automatyka sterujgca - system dziata zgod-
nie z zatozeniami i reaguje na zmiany.

Nawet dobrze zaprojektowana i wykonana
instalacja powinna by¢ wyregulowana. Jest to
czasochtonna czynno$é, ktéra wymaga wiedzy,
doswiadczenia i specjalistycznego sprzetu.
tatwo jg pomingé na etapie wykonawstwa,

a jej brak trudno zweryfikowac (by to sprawdzic,
inwestor musi zatrudnic¢ eksperta). W efekcie
niektére pomieszczenia sg nadmiernie wentylo-
wane, co powoduje przesuszenie powietrza

Geometria pomieszczenia
Znana
© znona, z uwzglednieniem wptywu innych nawiewnikow

Temp. w Temp. powietrza
pomieszczeniu nawiewansgo
tm 20 W= 20«
o Xo=2m K=t
Predkosc graniczno 2
Vi~ 0.20m/s
B
o
M Przepustnica regulacyjna i
G 5 % A sp=0.5m é—
Stopien otwarcia przepustnicy
Op= 70 Wysokosc strefy
B & Wysokosc przebywania. Odleglose strefy  Odlegtosc od QOdlegiosc od
pomieszczenia wdzi od sciany sciany A nowiswniko
H= 325+ hp=180m sp=050n Xa 2.00m Xd 4.00m

Dobierz nawiewniki

Rys. 4 Przyktadowy program doboru nawiewnikéw umozliwiajgcy wizualizacje zasiegu strugi zadanej predkosci

granicznej; Zrédto: https:/nawiewniki.smay.pl
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Rys. 5 Przyktad symulacji rozptywu powietrza w pomieszczeniu przy wykorzystaniu analizy CFD,

Zrodto: https:/www.mdpi.com/2411-9660/7/1/5

i przeciagi, inne - za mato, co skutkuje duzg wilgot-
noscia i uczuciem dusznosci. Nie da sie jednak
wyregulowac instalacji, jesli brakuje w niej ele-
mentow regulujacych. Ich zamontowanie réwniez
nie gwarantuje sukcesu, jesli nie ma automatyki
sterujacej, odpowiednich algorytmoéw i harmo-
nogramow. Wazne jest, by w kosztorysie przewi-
dziec te trzy aspekty, bo to one wptywaja na to,
ze system dziata skutecznie, komfortowo i jest
energooszczedny.

Doboér nawiewnikow

Waznym elementem systemu wentylacji sg na-
wiewniki dostepne w wielu wariantach. W ofercie
mozna znalez¢ m.in. wirowe, wyporowe, szcze-
linowe, dysze i inne, ktére - w zaleznosci od ro-
dzaju - montuje sie w suficie, na $cianie lub pod-
todze. Warto wybra¢ modele od renomowanych
producentéw, bo ma sie pewnosé, ze nawiewniki
przeszty badania i uzyskaty wiarygodne charakte-
rystyki przeptywowe i akustyczne. Firmy czesto
udostepniajg takze oprogramowania do wykona-
nia prostych symulacji rozptywu powietrza

w pomieszczeniu i odpowiedni dobdr elementéw
nawiewnych.

W trakcie doboru nawiewnikdéw uwzglednia sie

m.in.:

e jaka jest ich odlegtos$é od strefy przebywania
ludzi (zwykle wysoko$¢ pomieszczenia

i np. to, czy w pomieszczeniu wykonuje sie
prace siedzaca czy stojaca),

e jakie sg odstepy miedzy nawiewnikami,

e jaka jest odlegto$¢ od Scian.

To pozwala na poprawny dobér elementéw na-
wiewnych, a w efekcie brak ryzyka wystgpienia
przeciaggu (chyba Ze instalacja nie zostanie wy-
regulowana i doptynie do nich wiecej powie-
trza, niz byto przewidziane).

Bardziej zaawansowanym, ale rzadko stosowa-
nym narzedziem do projektowania wentylacji
mechanicznej sa komputerowe symulacje CFD

- tzn. obliczenia z wykorzystaniem metod nu-
merycznych obliczeniowej mechaniki ptynow.
Ich celem jest m.in. sprawdzenie, jak powietrze
zachowuije sie w danej przestrzeni. Pozwalajg zasy-
mulowac wptyw réznych czynnikéw - elementéw
architektonicznych, zaburzen przeptywu, ustawien
i geometrii nawiewnikéw - i oceni¢ skutecznos$¢
przyjetego systemu rozdziatu powietrza. Zastoso-
wanie takich analiz wymaga jednak przewidzenia
w kosztorysie odpowiednich srodkéw finansowych
oraz zaangazowania wyspecjalizowanych firm.

Czy warto inwestowac w wentylacje
mechaniczng?

Tak, tego typu inwestycja zawsze bedzie uza-
sadniona. Przy czym koszt zakupu nie moze by¢
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Woybierajqc najtanszy projekt, nie mozna liczy¢ na to, Ze projektanci zastosujq ponadstandardowe rozwigzania
wptywajgce na wyzszy komfort uzytkownikow

jedynym kryterium oceny. Utrzymywany w do-
brym stanie, odpowiednio uzytkowany system
wentylacji naturalnej wspomaganej moze by¢
skuteczny, ale nie bedzie energooszczedny.
Dopiero kontrolowane systemy hybrydowe

- cisnieniowe lub higrosterowane - mogg sprzy-
jac¢ oszczedzaniu energii, bo ograniczajg strumie-

nie powietrza wentylacyjnego w okresach mniej
intensywnego uzytkowania budynkéw. Bez od-
zysku ciepta z powietrza usuwanego

nie da sie zminimalizowa¢ zapotrzebowania

na energie. W tym celu konieczne jest stoso-
wanie systemu wentylacji dwukierunkowej,
czyli nawiewno-wywiewnej (pisaliSmy o tym

w BzG 1/2026). Czy dobrze dziatajgca wenty-
lacja grawitacyjna jest lepsza niz Zle zaprojek-
towana, wykonana, eksploatowana wentylacja
mechaniczna? W praktyce tak zadane pytanie
dotyczy wyboru miedzy jednym systemem wa-
dliwym z natury a drugim - wadliwym wskutek
btedéw ludzkich. Sensownym poréwnaniem
moze by¢ jedynie zestawienie dwdch syste-
mow dziatajacych prawidtowo. Aby systemy
wentylacji mechanicznej miaty dobre opinie,
musi wzrosng¢ swiadomosé projektantow,
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wykonawcéw, uzytkownikéw i inwestorow,
ktérzy zaakceptujg wyzszy koszt, spowodowany
wyzszg jakoscig systemu. Skuteczny, energo-

oszczedny w eksploatacji i zapewniajacy dobra
jakos¢ powietrza wewnetrznego system wenty-
lacji powinien by¢ standardem, nie luksusem.

O AUTORZE:
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uczelni w Instytucie Inzynierii Srodowiska
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Detale wykonania
hydroizolacji parkingéow
podziemnych - cz. 2

Zastosowanie folii z tworzyw sztucznych i kauczuku jako

Maciej Rokiel
rzeczoznawca
budowlany
SITPMB-NOT

ze specjalnoscia
ochrona budyn-
kéw przed wodg

i korozja biologicz-
ng, rzeczoznawca
mykologiczno-
-budowlany PSMB

hydroizolacji wymaga szczegélnego podejscia zarowno na
etapie projektowym, jak i wykonawczym. Niezbedne jest
zachowanie wyjatkowo wysokiego rezimu technologicznego
i bardzo staranne przemyslenie sposobu uszczelnienia.

Wokoét folii z tworzyw sztucznych i kauczuku
narosto bardzo wiele mitéw, w tym przekona-
nie, ze materiaty te w ogéle nie powinny by¢
stosowane jako zabezpieczenia wodochronne.
Tymczasem rzeczywisto$¢ wyglada inacze;.
Folie moga petni¢ funkcje hydroizolacji, ale
tylko wtedy, gdy zostang wykonane poprawnie
i zgodnie z obecnym stanem wiedzy.

Rodzaje folii i membran do hydroizolaciji

Zacznijmy od przyjrzenia sie parametrom samych
folii. Na rynku dostepne sg m.in. folie i membrany
wykonane z nastepujacych tworzyw [3]:

e polichlorku winylu (PVC),

e elastomerdéw poliolefinowych (FPO),

e polipropylenu (PP),
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e polietylenu (PE),
e kauczuku (EPDM).

Folie z PVC mogg by¢ niewzmacniane (zwykle
dwuwarstwowe), laminowane od spodu wtdk-
ning polimerowg lub witdkning na bazie wto-
kien szklanych albo zbrojone wewnatrz siatka,
wtékning polimerows lub na bazie wtékien
szklanych.

Membrany typu EPDM tez wystepujg w réoznych
wariantach. Moga by¢ zbrojone wewnatrz siatka
polimerows i/lub na bazie wtékien szklanych, la-
minowane od spodu witdkning polimerowa lub na
bazie wtdkien szklanych, jak rowniez powleczone
masa klejaca (wariant klejony do podtoza).
Materiaty na bazie PP i PE sg dostepne w wersji
niewzmacnianej, zbrojonej wewnatrz (siatkg po-
limerowg i/lub na bazie wtdkien szklanych) oraz
jako wielowarstwowe, podobnie jak folie PVC.

Materiaty wodochronne
- najwazniejsze parametry

Elastyczne wyroby wodochronne z tworzyw

sztucznych lub kauczuku (folie, membrany)

powinny spetnia¢ wymagania norm

PN-EN 13967 [1] lub PN-EN 14909 [2].

Zgodnie z norma PN-EN 13967 [1] materiaty

klasyfikuje sie jako:

e typ A - przeznaczone do wykonywania izolacji
przeciwwilgociowej,

e typ T - do izolacji przeciwwodnej.

Wedtug zalecen ITB [5] zgodnie z norma
PN-EN 14909 [2] folie PE i PP nie moga miec
mniej niz 2 mm grubosci, natomiast folie
z PVC - mnigj niz 1 mm. Konsekwencja tego sg
wymagania dotyczace parametréw wytrzyma-
tosciowych:
e odpornos$¢ na uderzenia - brak przebicia przy
wysokosci spadania min. 200 mm,
e odpornos$¢ na obcigzenie statyczne - brak
przesigkania po dziataniu obcigzenia min. 150 N,
e wytrzymato$¢ na rozdzieranie (gwozdziem)
> 100 N,
e wodoszczelnos$é - min. 0,2 MPa przez 24 h
(analogicznie okreslana trwatos¢ po sztucz-
nym starzeniu).

2/2026

Podobne zalecenia ITB [6] dotycz3 folii zgod-

nych z normg PN-EN 13967 [1].

e W przypadku izolacji przeciwwodnej grubos¢
folii PE i PP nie moze by¢ mniejsza niz 1 mm,
a folii z PVC - niz 1,5 mm (przy szczelnosci
min. 0,2 MPa przez 24 h).

e W izolacji przeciwwilgociowej grubos¢ folii
z PVC musi wynosi¢ min. 1 mm, a folii z PE
i PP - min. 0,3 mm (przy szczelnosci min. 60 kPa
przez 24 h).

Wymagania wytrzymatosciowe natomiast sg
takie same dla wszystkich typéw folii, niezalez-
nie od jej rodzaju i grubosci:

e wytrzymatos$é na rozdzieranie (gwozdziem)
> 100 N,

e odpornos$c¢ na obcigzenie statyczne - niedo-
puszczalne przesigkanie po dziataniu obcigze-
nia min. 150 N,

e wytrzymato$é ztgcza na scinanie nie mniej niz
80-90% wytrzymatosci materiatu.

Z kolei w normach serii DIN 18533 [3], [4]
podano minimalne grubos$ci membran:
- przy obcigzeniu wodg i zagtebieniu do 3 m:
e ZECB o gr. 2 mm,
e 7 PIB, PVC-P, EVA lub FPO o gr. 1,5 mm,
e zEPDMo gr. 1,3 mm.
- przy obcigzeniu wodg i zagtebieniu powyzej 3 m:
e ZECB o gr. 2 mm i 2,5 mm przy zagtebieniu
odpowiednio do 9 m i powyzej 9 m,
e 7 PIB, PVC-P, EVA lub FPO o gr. 1,5 mm
i 2 mm przy zagtebieniu odpowiednio do 9 m
i powyzej 9 m,
e zEPDMogr. 1,5 mm.

Potaczenia arkuszy i narozniki

Folie s wyjatkowo nieodporne na nieréwno-
$ci podtoza. Musi ono by¢ gtadkie, stad ko-
nieczno$¢ stosowania warstw wyréwnujacych
czy wrecz wygtadzajacych. W przypadku folii
uktadanych luzno lub mocowanych punktowo
konieczne jest zastosowanie warstwy ochron-
nej albo rozdzielajacej, np. z geowtdkniny.
Rodzaj materiatu i wymagane parametry takiej
warstwy podaje producent systemu.

W trakcie wykonywania powtok wodochronnych
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Rys. 2a Uszczelnienie naroznika z systemowych folii
z tworzywa sztucznego mocowanych do szalunku
traconego (folie integrujqgce sie ze swiezym betonem)

Rys. 2b Alternatywne zastosowanie folii systemowej
w narozu
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materiatami wodochronnymi jest bardzo trud-
ne, a uszczelnienie dylatacji i przejs¢ rurowych
wigze sie ze specjalnymi zabiegami. Czesto
stosuje sie folie integrujace sie ze Swiezym
betonem.

To pozwala wyeliminowaé podstawowy man-
kament ,typowych” folii, mianowicie mozliwos$¢
penetracji wody pomiedzy arkusze a izolowany
element. Nie oznacza to jednak, ze w takim
przypadku wymagania mozna ztagodzic.
Newralgiczne beda zawsze miejsca taczenia
arkuszy (szczelnos$¢ ztacza) oraz narozniki.
Przyktadowe detale uktadéw z luzno utozong
membrang oraz folig integrujaca sie ze Swiezym
betonem przedstawiono odpowiednio narys. 1i 2.

Szczelnosé posadzki

Na niezawodnos$¢ hydroizolacji wptyw ma tak-
ze poprawnos$¢ wykonania posadzki, w tym jej
szczelnos$é. Tu mozemy wskazac kilka miejsc
trudnych lub krytycznych. Nie chodzi przy tym
0 samga posadzke (zarysowania czesto wyste-
puja na skutek pokrycia podktadu farbag
epoksydowa), lecz o miejsca, ktorych popraw-
ne wykonanie ma zasadniczy wptyw na trwa-
tos¢ rozwigzania. Bedg to przede wszystkim
dylatacje i korytka odwodnieniowe.

Warto zwrdci¢ uwage na role hydroizolacji
uktadanej pod wylewka (nr 3 na rys. 3). Jest to
dodatkowa powtoka wodochronna zabezpie-
czajaca ptyte denna, sciany i stupy zelbetowe
przed zawilgoceniem w przypadku uszkodzenia
lub nieszczelnosci posadzki jezdnej. Teoretycz-
nie mozna by z niej zrezygnowad, jednak wtedy
zarowno nawierzchnia jezdna (nr 4 na rys. 3),
jak i wszystkie trudne i krytyczne miejsca mu-
siatyby by¢ catkowicie szczelne, a z tym w prak-
tyce bywa réznie.

Do wykonania tej hydroizolacji mozna stoso-
wacé polimerowo-bitumiczng pape termozgrze-
walng na osnowie poliestrowej, zgodnag

z PN-EN 13969 [8]. Nie musi ona by¢ klasyfi-
kowana jako typ T, dopuszczalna jest klasyfi-
kacja A (wyréb do izolacji przeciwwilgociowe;j),
pod warunkiem, ze zasadnicze wtasciwosci

2/2026

A 1

A - konstrukcyjny beton podktadowy
B - ptyta denna

C - sciana fundamentowa

D - wylewka pod posadzke jezdng

1 - hydroizolacja pod ptytq denng
2 - izolacja pionowa

3 - izolacja pod wylewkq

4 - nawierzchnia jezdna

5 - izolacja pozioma

Rys. 3 Typowe rozwigzania konstrukcyjno-materiatowe
hydroizolacji skrzyni fundamentowej i posadzki jezdnej

uzytkowe nie sg gorsze od podanych ponizej

([10], [11], [12]):

e grubos¢ - min. 5 mm (MDV = 5; tolerancja
-5%/+10%),

e gramatura osnowy - min. 180 g/m?,

e gietkos$¢ - niedopuszczalne powstanie rys
i peknie¢ w temperaturze powyzej -15°C,

e maksymalna sita rozciggajaca: wzdtuz = 800 N,
w poprzek = 600 N,

e wydtuzenie przy maksymalnej sile rozciagaja-
cej: wzdtuz = 40%, w poprzek > 40%,

e przyczepnosc = 0,5 MPa,

e odpornos$¢ na scinanie > 0,2 MPa.

Producent musi zadeklarowac, ze papa moze
by¢ stosowana na powierzchniach betono-
wych, takich jak parkingi i garaze, przeznaczo-
nych do ruchu pojazdow.

Warstwe pozioma nalezy wywingé na sciany i stu-
py do poziomu posadzki jezdnej. Jezeli przylegta
powierzchnig jest $ciana ocieplana od strony gara-
zu, wtedy pape wywija sie jedynie na konstrukcyj-
na czes¢ $ciany (pod ocieplenie), natomiast izolacje
nawierzchni konczy sie cokolikiem (fasetg) wyko-
nanym zanim zrobi sie termoizolacje (rys. 4, 8).

Rys. autor



Rys. autor

3 1

1 - ptyta denna

2 - sciana fundamentowa

3 - faseta

4 - hydroizolacja z rolowego materiatu bitumicznego
5 - wylewka betonowa

6 - termoizolacja sciany

7 - faseta z zaprawy epoksydowej

8 - nawierzchnia jezdna (izolacjonawierzchnia)

Rys. 4 Detal hydroizolacji przy scianie wewnetrznej
7 termoizolacjq

Gdy nawierzchnia jezdna uktadana jest bezpo-
$rednio na ptycie fundamentowej (bez wylew-
ki), nie wykonuje sie tej warstwy.

Dylatacje konstrukcyjne

Posadzka jezdna to nie tylko warstwa zywicy
natozona na powierzchnie pozioma. Abstrahujac
od ,posadzek” wykonanych z farby epoksydowe;j,
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1 - wyciecie pod profil dylatacyjny
2 - warstwa wyréwnujqgca z zaprawy reaktywnej

z opcjonalnym wtopieniem tasmy uszczelniajqcej
3 - profil dylatacyjny

Rys. 5 Przyktad uszczelnienia dylatacji konstrukcyjnej

warto zwrdcié¢ uwage na to, ze szczelno$¢ tej
powtoki w duzej mierze zalezy od prawidto-
wego wykonania dylatacji i wtasciwego obsa-
dzania kratek odwodnieniowych.
Zacznijmy od dylatacji. Nie chodzi wytacznie
o ich fizyczne umiejscowienie, wykonanie
i wypetnienie szczelin, lecz przede wszystkim
o uzyskanie trwatej szczelnosci, tak by woda
i agresywne media (np. chlorki, ptyny eksplo-
atacyjne) nie mogty sie przez nie przedostac.
W literaturze technicznej mozna znalezé rézne
podziaty dylatacji:
e szczeliny dylatacyjne podktadu, szczeliny
izolacyjne, szczeliny przeciwskurczowe,
e szczeliny skurczowe, dylatacje robocze
i konstrukcyjne,
e dylatacje brzegowe (obwodowe, skrajne),
strefowe lub montazowe.

Sama terminologia to rzecz wtdrna - znaczenie
ma to, z jakich powodéw robi sie dylatacje i jaki
jest sposdb ich poprawnego wykonania.

W przypadku dylatacji konstrukcyjnych trzeba
bardzo precyzyjnie okredli¢ ich umiejscowienie,
szeroko$¢ i przewidywane przemieszczenia.
Dylatacje powinny by¢ wykonane tak, by mozna
byto zapewni¢ ich odpornos¢ mechaniczng oraz
szczelno$¢ przy zachowaniu wymaganej zdolno-
$ci ruchu. Uzywa sie do tego specjalnych profili
dylatacyjnych (rys. 5), ktére dobiera sie pod ka-
tem przewidywanych obcigzen eksploatacyjnych
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4 - systemowe kotwy mocuijqce profil do podtoza
5 - zaprawa epoksydowa

6 - warstwa uzytkowa (posadzka zywiczna)

7 - reaktywna masa uszczelniajgca

Rys. oprac. na podst. mat. MIGUA
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Rozstaw i szerokos¢ dylatacji w zaleznosci od gradientu temperatury i zdolnosci
przenoszenia odksztatcen przez mase dylatacyjna [13]

Zdolnos¢ przenoszenia odksztatcen masy dylatacyjnej [%]

Rozstaw dylatacji [m]

25

Gradient temperatury AT = 80°C

2 10/10

4 15/10
Gradient temperatury AT = 40°C

2 10/10

4 10/10

6 15/10
Gradient temperatury AT = 20°C

2 10/10

4 10/10

6 10/10

oraz miejsca ich wbudowania (posadzka,
posadzka-$ciana). Profile mocuje sie mechanicz-
nie, a ich $rodkowa czes$¢ odpowiada za zapew-
nienie szczelnosci i odpornosci mechanicznej.
Spotyka sie takze profile umozliwiajgce przejscie
pomiedzy réznego rodzaju nawierzchniami,

np. z zywic na nawierzchnie asfaltowa.

Dylatacje strefowe

Wypetnia sie je elastycznymi masami dylatacyj-
nymi. Ze wzgledu na obcigzenia ruchem koto-
wym oraz dziatanie agresywnych substancji che-
micznych najczesciej stosuje sie dwa typy mas:

e poliuretanowe (jedno- lub dwusktadnikowe),
¢ na bazie wielosiarczkow (tiokole).

Masy poliuretanowe cechujg sie bardzo do-
bra przyczepnoscig do podtoza. S3 elastyczne
(wydtuzenie wzgledne przy zerwaniu moze
przekracza¢ 100%) oraz wytrzymate na roz-
ciaganie i rozerwanie. Maja niewielka odpor-
nos$¢ chemiczng - nie sg odporne na dziatanie
rozpuszczalnikdw organicznych ani zwigzkéw
utleniajacych, a jedynie na niewielkie stezenia
substancji agresywnych.

Nie powinny by¢ bezkrytycznie stosowane w miej-
scach narazonych na duze obcigzenia mechanicz-
ne ze wzgledu na niewielkg twardos¢ i podatnosé
na uszkodzenia.

20 12,5
Szeroko$¢/gtebokosc szczeliny [mm]
15/10 15/10

nie stosowac nie stosowac

Szerokos¢/gtebokosc szczeliny [mm]

10/10 10/10

10/10 15/10

15/10 nie stosowac
Szeroko$é/gtebokosc szczeliny [mm]

10/10 10/10

10/10 10/10

10/10 10/10

Masy na bazie polisiarczkéw s drozsze od mas
poliuretanowych, ale cechuijg sie dobra odporno-
$cig chemiczng - zwtaszcza na materiaty pedne
- oraz wyzszg od nich zdolnoscig przenoszenia
odksztatcen. Mogg by¢ stosowane w szczelinach
poziomych oraz pionowych.

Kazda z mas elastycznych cechuje sie

tzw. zdolnoscia do przenoszenia odksztatcen.

To podstawowa wtasciwos¢ pozwalajaca
zrobi¢ szczeline dylatacyjng o odpowiedniej
szerokosci.

Za pomocg tego parametru opisuje sie zdol-
nos$¢ masy do przenoszenia zmian szerokosci
szczeliny przy zachowaniu skutecznego

Rys. 6 Geometria dylatacji strefowej; Zrédto [13]

Rys. autor



1 - warstwa uzytkowa
(wierzchnia)

2 - folia PE

3 - elastyczna masa do
wypetnien dylatacji

4 - zaprawa epoksydowa

5 - sznur wypetniajgcy

6 - wypetnienie dylatacji

7 - tasma uszczelniajgca
wklejona na reaktywngq
zaprawe

8 - beton nosny

Rys. 7 Sposéb uszczelnienia dylatacji strefowej tasmqg

odksztatcenia, bez uszkodzenia samej masy
lub utraty przyczepnosci. Jest wyrazony

w procentach i okresla wzgledng zmiane sze-
rokosci szczeliny w stosunku do jej wymiaru
w momencie naktadania masy. Zalecane wy-
miary szczelin dylatacyjnych w zaleznosci od
réznicy temperatury, rozstawu dylatacji oraz
zdolnosci masy do przenoszenia odksztatcen
zestawiono w tabeli.

Ksztatt szczeliny dylatacyjnej przedstawiono
na rys. 6. Charakterystyczne jest sfazowanie
jej brzegéw (3-5 mm) wymuszone przez obcig-
zenie ruchem kotowym. Robi sie je po to, by
zabezpieczy¢ krawedzie przed uszkodzeniem
podczas przejazdu samochodéw. Masa dyla-

7

Rys. autor

tacyjna znajduje sie wtedy nizej, dlatego jest
mniej narazona na uszkodzenia mechaniczne.
Jesli obcigzenie mechaniczne jest intensywne,
korzystne moze by¢ zastosowanie katownikéw
ochronnych.

Masa dylatacyjna nie stanowi jednak uszczel-
nienia dylatacji (moze ulec uszkodzeniu).

Aby zapewnic¢ trwatos$¢ eksploatacyjna, czyli
catkowitg szczelno$¢, dodatkowo stosuje sie
specjalne tasmy wklejane na zywice reaktywna
(rys. 7). Dotyczy to takze dylatacji brzegowych
i montazowych. Posadzka epoksydowa przy
dylatacji brzegowej powinna by¢ zakonczona
cokolikiem (rys. 8), co zabezpiecza konstrukcje
przed wnikaniem chlorkéw (pochodzacych

1 - sznur wypetniajqcy

2 - elastyczna masa do wypetnien dylatacji
3 - zaprawa epoksydowa

4 - warstwa uzytkowa (wierzchnia)

5 - beton nosny

6 - wypetnienie dylatacji

Rys. 8 Przyktad wykonania dylatacji brzegowej

Rys. autor
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B

1 - nawierzchnia jezdna

“"’ (izolacjonawierzchnia)
X P > (0. 2-elastycznamasa
S R RIS IKAXIKIERIEILE  chemoodpora
5 IR LLLRRRIRKHILLLLLRRIHIIIKKRSKE 3 - zaprawa epoksydowa

Rys. 9 Przyktadowe obsadzenie odwodnienia linowego (kratki odwodnieniowe;j)

z soli drogowej) oraz przed ich negatywnym ,wstawione” po prostu w podtoze i ,uszczelnione”
oddziatywaniem na stal zbrojeniowa. elastyczng masg na styku z posadzka - mamy tu
do czynienia z dylatacja montazowa wykonywang
Obsadzenie kratek odptywowych na koricowym etapie prac. Pod korytkiem nie ma
zadnej powtoki chronigcej przed wnikaniem wody
Na rys. 2 i 10 pokazano obsadzenie kratek od- i chlorkéw. Dlatego styk pomiedzy posadzka a od-

ptywowych w szczelnej, bezskurczowej zaprawie. wodnieniem, nawet po zastosowaniu elastycznej
Skad taki wymdg? Korytka odwadniajgce sg zwykle  masy, nie bedzie szczelny.

1 - podtoze betonowe

2 - korytko odwodnieniowe
7 kotnierzem

3 - zaprawa do podlewek

4 - szpachlowanie gruntujqgce

5 - nawierzchnia jezdna

(izolacjonawierzchnia)

Rys. PCI

Rys. 10 Przyktadowe obsadzenie odwodnienia linowego (kratki odwodnieniowej) z kotnierzem
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Obcigzenia mechaniczne zwigzane z ruchem ko-
towym skutkujg uszkodzeniami masy dylatacyjnej
i nieszczelnosciami. Dodatkowym problemem jest
to, ze poszczegdlne odcinki odwodnien takze sg
nieszczelne. W rezultacie wilgo¢ przenika w gtab
podtogi, pod powtoke zywiczna. To pokazuije, jak
duz;a role odgrywa analizowana powtoka hydroizo-
lacyjna uktadana pod jastrychem (nr 3 na rys. 3)

i dlaczego nie warto z niej rezygnowad.

Jezeli korytko instalowane jest bezposrednio
w ptycie konstrukcyjnej, to zaprawa reaktywna
stanowi zwykle jedyne zabezpieczenie przed wni-
kaniem wody w ptyte konstrukcyjna.
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Daniel Konicz

Zaangazowanie wykonawcy
W przygotowanie
postepowania a wymog
wykluczenia

Czesto zdarza sie, ze wykonawcy wspieraja zamawiajacych

na etapie przygotowania postepowania. To nie wyklucza ich
automatycznie z ubiegania sie o kontrakt, ale stwarza realne ryzyko
nieuczciwej konkurencji. W takich sytuacjach wazne jest jedno:

radcaprawny  Zapewnienie wszystkim uczestnikom réwnych szans.

Fot. Roman Chazov/Dreamstime.com
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Przygotowanie zamdwienia na roboty budowla- uzyskaniem tego typu zlecen. Pomoc ta nie jest,

ne czesto nie moze oby¢ sie bez zaangazowania co do zasady, wykluczona, ale wymaga od zama-
wykonawcy, ktéry pomaga zamawiajacemu wiajacego podjecia szczegdlnych dziatan, przede
opracowac niezbedne dokumenty (np. kosztorys wszystkim po to, by zachowac zasady uczciwej
inwestorski, dokumentacje projektowq). konkurencji. Okolicznosci zwigzane z udziatem
Zamawiajacy - zaréwno na etapie szacowania w przygotowaniu postepowania sg uregulowane
wartosci robét, jak i przygotowywania opisu przepisami zawartymi w art. 85 i powiazang z nimi
przedmiotu zamdwienia - chetnie korzysta ze przestanka wykluczenia z art. 108 ust. 1 pkt 6 usta-
wsparcia firm zewnetrznych, zainteresowanych wy Prawo zamoéwien publicznych (dalej ,Pzp”) [1].
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Wykonawca i podmioty powigzane

Jak wynika z art. 85 ust. 1 Pzp, zamawiajacy ma
obowigzek podjaé szczegdlne srodki (w ustawie
,2odpowiednie”) w sytuacji, gdy w postepowaniu
bierze udziat wykonawca badz podmiot naleza-
cy do tej samej grupy kapitatowej (w rozumie-
niu przepiséw ustawy o ochronie konkurencji

i konsumentéw) [2]. Taki krag podmiotowy zo-
stat okreslony nieprzypadkowo. Uwzglednienie
nie tylko wykonawcy, lecz takze podmiotow

Z nim powigzanych, ma na celu przeciwdziata-
nie sytuacjom, w ktérych pomoc w przygoto-
waniu postepowania $wiadczy np. spétka corka
wykonawcy, a w samym postepowaniu startuje
wytacznie wykonawca. Bez tego rozszerzenia
przepis moégtby by¢ w praktyce stosunkowo
tatwo obchodzony.

Udziat wykonawcy w przygotowaniu
postepowania

W art. 85 ust. 1 Pzp ustawodawca okresla for-

me udziatu w przygotowaniu postepowania

o udzielenie zamdéwienia mianem doradztwa.

Jest to pojecie bardzo pojemne. Dotyczy m.in.:

e biegtego - mowa o nim w przepisie art. 55
ust. 4 Pzp,

e zleceniobiorcy - powierzono mu zaopinio-
wanie - odrebng umowg - przygotowanych
przez zamawiajgcego dokumentéw lub ich
czesci,

e uczestnika wstepnych konsultacji rynkowych,
mowa o nim w przepisie art. 84 Pzp.

Wskazuje na to posrednio przepis art. 84 ust. 3 Pzp
- doradztwo polegajace na wstepnych konsulta-
cjach rynkowych nie moze zaktécaé konkurencji
ani naruszac zasad réwnego traktowania wyko-
nawcow i przejrzystosci. Kwestie te rozstrzygane
sg wtasnie na podstawie art. 85 Pzp.

W kontekscie zaangazowania wykonawcy

ze wzgledu na udziat we wstepnych konsul-
tacjach rynkowych warto przytoczy¢ poglad
wyrazony w wyroku Krajowej Izby Odwotaw-
czej (dalej ,Izba” lub ,KIO”) z 13 listopada 2023
r., KIO 3227/23: ,W tym zakresie, bioragc pod

uwage materiat dowodowy zgromadzony

w sprawie, lzba przyjeta argumentacje odwotu-
jacego, iz udzielenie informacji cenowej nie sta-
nowi czynnosci objetej dyspozycjg wspomnia-
nego przepisu. Doradztwo lub innego rodzaju
zaangazowanie wykonawcy w przygotowanie
postepowania ze swej istoty ma dotyczy¢
przedmiotu zamoéwienia, warunkéw realizacji
czy sposobu jego opisu, jednakze ustawodaw-
ca sanuje jedynie sytuacje, w ktérym udziat

ten negatywnie wptywa na konkurencyjnos$¢

w postepowaniu. W przedmiotowej sprawie
bezspornym byto, ze przestana przez odwotuja-
cego wycena, takze z informacjg o pozadanym
terminie czy sposobie ptatnosci, nie doprowa-
dzita do sytuacji, w ktérej zaburzona zostata
konkurencyjno$¢, a odwotujacy uzyskat prze-
wage nad pozostatymi wykonawcami. Wycena
zostata dokonana na podstawie uzyskanych in-
formacji o przedmiocie zamowienia, podanych
w skrétowy sposéb, zas pozostate elementy,
takie jak termin dostawy i zwigzane z dostawg
dodatkowe obowigzki czy termin i podziat ptat-
nosci, stuzyty, jako elementy kosztotwoércze,
zwiekszeniu rzetelnosci podanej ceny”.

W art. 85 ust. 1 Pzp opisano réwniez inne
rodzaje zaangazowania w przygotowanie
postepowania, np.:

e przygotowanie dokumentéw stanowigcych
podstawe szacowania wartosci zamowienia
(np. kosztorysu inwestorskiego) badz prze-
prowadzenie tej czynnosci,

e sporzadzenie opisu przedmiotu zamdwienia
lub jego czesci,

e udziat w opracowaniu analizy potrzeb i wy-
magan.

Wyjasnia to wyrok Izby z 19 czerwca 2024 r.,
KIO 1827/24: ,Z odestania do art. 85 ust. 1
Pzp wynika, ze przez »wczes$niejsze zaangazo-
wanie wykonawcy« nalezy rozumiec sytuacje,
w ktérej wykonawca »doradzat lub w inny
sposob byt zaangazowany w przygotowanie
postepowania o udzielenie tego zamdwienia«.
Chodzi wiec o kazde wtaczenie sie wykonawcy
w przygotowanie danego postepowania. Obej-
muje to w szczegdlnosci dziatania wspierajace,
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ktére polegaja na przekazaniu zamawiajgcemu
konkretnych wskazéwek lub informacji stuza-
cych udzieleniu zamoéwienia. Nie ma znaczenia
czy doradztwo swiadczone jest na zlecenie za-
mawiajacego, czy tez polega na przekazaniu
juz wczesdniej przygotowanych materiatow.
Obojetny jest takze zakres i stopien zaangazo-
wania wykonawcy w przygotowanie postepo-
wania, jezeli tylko w jego wyniku wykonawca
moze uzyskac przewage konkurencyjng”.

Za zaangazowanie w przygotowanie postepo-
wania, co do zasady, nie uznaje sie doradztwa
w przygotowanie podobnego zamdwienia
udzielonego przed kilkoma laty (por. wyrok KIO
z 3 lutego 2022 r., KIO 147/22). Inaczej jednak
nalezy oceniaé sytuacje, gdy w kolejnym poste-
powaniu o udzielenie zaméwienia, wszczetym
po uniewaznieniu postepowania, w ktérego
przygotowaniu uczestniczyt dany podmiot,
ponownie bierze udziat taki wykonawca.
Wowczas mamy do czynienia z jednym i tym
samym zamowieniem (cho¢ formalnie z rézny-
mi postepowaniami), a konieczno$¢ podjecia
przez zamawiajgcego odpowiednich Srodkéw
powinna zaleze¢ od stopnia podobienstwa wa-
runkéw zamoéwienia w tych postepowaniach.

Wyréwnanie wiedzy i szans

Jesli w postepowaniu bierze udziat podmiot
Zaangazowany w jego przygotowanie (w przed-
stawionym powyzej rozumieniu), zamawiajacy
powinien podja¢ odpowiednie srodki i zagwa-
rantowad, ze udziat tego wykonawcy nie za-
ktéci dziatan konkurencji. Kazdy z uczestnikéw
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postepowania powinien miec¢ taki sam poziom
wiedzy. Wtedy mozna moéwié o wyréwnaniu
szans na uzyskanie zamoéwienia.

Ustawodawca w tresci art. 85 ust. 1 Pzp wska-
zat przyktadowe dziatania podejmowane przez
zamawiajacych:

1. Koniecznos$¢ podzielnia sie z pozostatymi
wykonawcami istotnymi informacjami, ktére
zamawiajacy przekazat lub uzyskat w zwigzku
Z zaangazowaniem wykonawcy (podmiotu
z grupy kapitatowej wykonawcy) w przygoto-
wanie postepowania.

2. Wyznaczenie odpowiedniego terminu na
ztozenie ofert.

Przekazane/otrzymane informacje mozna za-
miesci¢ w dokumentach zaméwienia jeszcze
przed wszczeciem postepowania.

Cho¢ nie wyklucza sie ich pézniejszego uzupet-
nienia (w drodze zmiany SWZ), to jednak moze
pojawi¢ sie watpliwos$¢é dotyczaca czasu nie-
zbednego na zapoznanie sie z takg zmiana.

Na ten aspekt zwrécono uwage w wyroku

z 10 lutego 2022 r., KIO 241/22: ,Reasumujac,
opoznione udostepnienie wykonawcom projektu
wykonawczego i wyznaczenie w zwigzku z tym
zbyt krétkiego czasu na uwzglednienie jego tresci
w ramach przygotowania ofert oraz catkowity
brak udostepnienia kosztorysu inwestorskiego,
powodujg w ocenie Izby, ze w niniejszym postepo-
waniu doszto do zaktdcenia konkurencgji, ktérego
na obecnym etapie postepowania nie mozna usu-
nac¢ w sposob inny niz przez wykluczenie przy-
stepujacego z postepowania. Przystepujacy jest
bowiem jedynym wykonawcg w postepowaniu,



ktoéry z uwagi na udziat spétki wchodzacej

w sktad jego grupy kapitatowej w przygotowaniu
postepowania, miat dostep do ww. dokumentéw,
w tym takze w znacznie dtuzszym niz inni czasie.
Dlatego Izba uwzglednita odwotanie i nakazata
zamawiajgcemu m.in. wykluczenie przystepujace-
go na podstawie art. 108 ust. 1 pkt 6 ustawy Pzp
oraz odrzucenie jego oferty na podstawie

art. 226 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy Pzp”.

Z kolei wyznaczenie odpowiedniego terminu,
to - jak sie wydaje - nie tylko przewidzenie
okresu dtuzszego niz ustawowe minimum,

ale réwniez odpowiednie przedtuzanie czasu
na sktadanie ofert w zwigzku z dokonywanymi
modyfikacjami dokumentéw zamoéwienia badz
udzielanymi odpowiedziami na wnioski o wy-
jasnienie tresci SWZ. Zwtaszcza jezeli dotycza
one kwestii objetych wczesniejszym doradz-
twem wykonawcy lub podmiotu z jego grupy
kapitatowe;j.

Innym przyktadem $rodka gwarantujacego
wyréwnanie poziomu wiedzy i zapewnienie
takich samych szans na uzyskanie zamoéwienia
jest udzielanie wyczerpujacych odpowiedzi na
whnioski o wyjasnienie tresci SWZ (takze, gdy
wptynety po uptywie terminu na obowigzkowe
udzielenie odpowiedzi), zwtaszcza jezeli doty-
czg one kwestii, w ktérych zamawiajacy otrzy-
mat pomoc.

W przypadku zaméwien obejmujgcych roboty
budowlane warto przewidzie¢ obligatoryjna
wizje lokalna. Pozwoli to na skonfrontowanie
wyobrazen o warunkach realizacji zamoéwienia
Z rzeczywistoscig. Wreszcie, jezeli wczesniejsze
Zaangazowanie w przygotowanie postepowania
dotyczy pomiotu udostepniajacego wykonawcy
zasoby, srodkiem przeciwdziatajgcym zakto-
ceniu konkurencji moze by¢ wezwanie wyko-
nawcy do zastapienia tego podmiotu innym
albo do samodzielnego wykazania spetniania
warunku udziatu w postepowaniu, ktérego
dotyczy udostepniany zaséb (zob. wyrok KIO

z 14 maja 2019 r., KIO 765/19). Zamawiajacy
ma opisac wszystkie zastosowane $rodki w pro-
tokole postepowania (argument z art. 85 ust. 1
zdanie drugie Pzp).

Jak sie bronic¢ przed wykluczeniem

Nalezy pamietac, ze z art. 85 Pzp nie wynika
automatyczne wykluczenie wykonawcy

z postepowania, gdy zamawiajacy negatywnie
oceni skutecznos$¢ srodkow, badz uzna, ze

w danej sprawie zadne srodki nie mogg zostaé
zastosowane. W takiej sytuacji ma znaczenie
ustep 2 tego artykutu: ,Przed wykluczeniem
wykonawcy zamawiajacy zapewnia temu wy-
konawcy mozliwos¢ udowodnienia, ze jego
zaangazowanie w przygotowanie postepo-
wania o udzielenie zamoéwienia nie zaktoci
konkurencji”. Potwierdzeniem tej tezy jest m.in.
wyrok KIO z 5 wrzesénia 2024 r., KIO 2658/24,
w ktérym czytamy: ,Czynnos$¢ wykluczenia
wykonawcy na podstawie art. 108 ust. 1 pkt 6
ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. - Prawo
zamoéwien publicznych nie ma charakteru bez-
wzglednego i powinno mie¢ miejsce dopiero
wowczas, gdy zaktdcenie konkurencji nie moze
by¢ wyeliminowane w inny sposob”.

W wyroku z 11 wrzesnia 2024 r., KIO 3119/24
Izba podkreslita, ze ,Artykut 85 ust. 2 ustawy

z dnia 11 wrzesnia 2019 roku - Prawo zamo-
wien publicznych stanowi gwarancje dla wyko-
nawcy przed arbitralnym wykluczeniem z po-
stepowania, tj. bez mozliwosci wykazania przez
wykonawce braku wptywu na zaktécenie
konkurencji jego wczeséniejszego zaangazowa-
nia w przygotowanie postepowania. Przepis
ten nie stanowi natomiast o obowigzku wezwa-
nia do wyjasnien w sytuacji, gdy zamawiajacy
uznaje, ze udziat wykonawcy nie zaktdci kon-
kurencji w postepowaniu, czemu stuzg podjete
przez niego Srodki”.

Ciekawy punkt widzenia zaprezentowata KIO
w wyroku z 18 marca 2022 r., KIO 560/22 stwier-
dzajac, ze choc¢ to zamawiajagcy ma podejmowad
srodki majace zagwarantowac uczciwg konku-
rencje w postepowaniu, w ktérym bierze udziat
wykonawca zaangazowany w jego przygotowanie,
to wykonawca nie powinien pozostawac bierny.
Izba podkreslita, ze ,Zgodnie z art. 85 ust. 1 Pzp to
zamawiajacy obowigzany jest podja¢ odpowiednie
srodki w celu zagwarantowania, ze udziat tego
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wykonawcy w postepowaniu nie zaktdci konku-
rencji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze réwniez na
wykonawcy, ktory brat udziat w przygotowaniu
postepowania, cigzy obowigzek podejmowania
takich dziatan, aby jego udziat w postepowaniu
nie stanowit zaktécenia konkurencji. Wynika to
z przepisu art. 85 ust. 2 Pzp, zgodnie z ktérym
przed wykluczeniem wykonawcy zamawiajacy
zapewnia temu wykonawcy mozliwos¢ udowod-
nienia, ze jego zaangazowanie w przygotowanie
postepowania o udzielenie zamowienia nie za-
ktéci konkurencji oraz wykonawca zaangazowa-
ny w przygotowanie postepowania moze mie¢
znacznie wiekszg wiedze od zamawiajacego co
do tego, ktére informacje pozyskane przez niego
w ramach udziatu w przygotowaniu postepowa-
nia, dajg mu przewage konkurencyjna. Od takiego
wykonawcy, ktérego udziat w postepowaniu co
do zasady powoduje zaktécenie konkurencji,
wymaga sie zachowania szczegdélnej starannosci
w zakresie podejmowanych dziatah w ramach
tego postepowania. Taki wykonawca powinien
zatem m.in. powiadomi¢ zamawiajgcego, ze nie
wszystkie dokumenty, w ktérych przygotowaniu
brat udziat, zostaty udostepnione innym wyko-
nawcom”.

Dopiero w sytuacji, gdy - zgodnie z przepisem
art. 85 ust. 2 zdanie pierwsze Pzp - zakt6cenia
konkurencji nie da sie wyeliminowaé w inny
sposo6b niz przez wykluczenie wykonawcy

z udziatu w tym postepowaniu, zastosowanie
znajdzie art. 108 ust. 1 pkt 6 Pzp. Przewidzia-
no w nim sankcje wykluczenia, gdy - w przy-
padkach, o ktérych mowa w art. 85 ust. 1 Pzp
- doszto do zaktdcenia wynikajagcego z wcze-
$niejszego zaangazowania tego wykonawcy
lub podmiotu nalezgcego z wykonawca do tej
samej grupy kapitatowej, chyba ze zaktécenie
to moze by¢ usuniete w inny sposéb niz przez
wykluczenie wykonawcy z postepowania.

Jak wynika z wyroku KIO z 14 lutego 2025 .,
KIO 263/25 ,(...) to na zamawiajagcym spoczy-
wa ciezar wykazania, iz nie jest mozliwe zacho-
wanie warunkéw uczciwej konkurencji inaczej,
niz w drodze wykluczenia z postepowania wy-
konawcy zaangazowanego wczesniej w przygo-
towanie postepowania”.
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Znajomosc¢ orzecznictwa pomaga

Problem udziatu w postepowaniu wykonawcy
Zaangazowanego w jego przygotowanie jest
ztozony i trudny w ocenie. Wymaga przede
wszystkim od zamawiajgcego szczegodlnie
starannej analizy formy i zakresu udzielonej
pomocy oraz dogtebnego rozwazenia srod-
kéw majacych zagwarantowaé wykonawcom
realne konkurowanie o to zaméwienie.
Zamawiajacy nie powinni ograniczad sie wy-
tacznie do najbardziej oczywistych srodkéw
zapobiegawczych i naprawczych wskazanych
w ustawie. Powinni réwniez aktywnie poszu-
kiwac wszelkich sposobéw prowadzacych do
tego, by wszyscy wykonawcy ubiegajacy sie

o dane zamdéwienie, mogli uczestniczy¢ w poste-
powaniu na rownych zasadach. Bardzo wazna
jest ocena stosowanych praktyk przez KIO.
Pamietajmy, ze to wtasnie Izba swoimi orzecze-
niami wyznacza standardy postepowania zama-
wiajacych w tego rodzaju sytuacjach.
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Self-cleaning w praktyce
- jakie dziatania naprawcze
moze podjac wykonawca

Wykonawca, ktory naruszyt obowiazki, nie zawsze
musi by¢ automatycznie wykluczony z postepowania

Fot. Serhii Hryshchyshen/Dreamstime.com

Ewa

o zamowienie publiczne. Przewidziano bowiem mozliwos¢ Wiktorowska

tzw. samooczyszczenia, czyli wykazania, ze podjeto realne

cztonek Rady
Zamowien

dziatania naprawcze. Po spetnieniu okreslonych warunkow Publicznych

wykonawca moze odzyskac¢ wiarygodnosc¢ i ponownie

ubiegac sie o zamowienie.

W ustawie z 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamé-
wien publicznych (dalej ,Pzp”), podobnie jak
we wczesdniejszych regulacjach, zatozono, ze
zamawiajacy nie moze wybraé oferty od wyko-
nawcy, wobec ktdérego zachodzg podstawy wy-
kluczenia z postepowania [1]. Moga mie¢ one
charakter obligatoryjny (art. 108 ust. 1) lub fa-
kultatywny, co oznacza, ze zamawiajacy stosuje
je tylko wtedy, gdy przewidzi takg mozliwos¢

w dokumentach zaméwienia (art. 109 ust. 1).

przy prezesie
Urzedu Zam6é-

wien Publicznych

Czasowy charakter wykluczenia
i sankcyjny charakter przepisow

Wykonawca, wobec ktérego istniejg podstawy
wykluczenia, uznawany jest za nierzetelnego

i jako taki - co do zasady - nie moze uczest-
niczy¢ w zamowieniu. Wykluczenie ma jednak
charakter czasowy. W art. 111 wyznaczono
maksymalny okres, na jaki wykonawce mozna
pozbawi¢ mozliwosci udziatu w postepowaniu.
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Po uptywie wskazanych termindw rzetelnos$¢
wykonawcy nie moze by¢ kwestionowana z po-
wodu popetnionego wczesniej czynu, nawet jesli
nie podjat on dziatan naprawczych. Przepisy do-
tyczace wykluczenia maja charakter sankcyjny,
dlatego powinny by¢ interpretowane w sposéb
Scisty. A to znaczy, ze zakazane jest stosowanie
wyktadni rozszerzajacej. Moment zaistnienia
zdarzenia bedacego podstawg wykluczenia
okresla sie, bazujgc na przepisach dotyczacych
podstaw wykluczenia.

Samooczyszczenia jako mechanizm
przywracania rzetelnosci

Ustawodawca przewidziat jednocze$nie mecha-
nizm pozwalajacy wykonawcy unikngé wyklu-
czenia, mimo zaistnienia okreslonych naruszen.
Mechanizm ten zostat uregulowany przepisami

i okreslany jako tzw. instytucja samooczyszcze-
nia, czyli self-cleaning (art. 110 Pzp). Wykonaw-
ca nie podlega wykluczeniu, jezeli spetni wszyst-
kie warunki wskazane w art. 108, czyli podejmie
okreslone dziatania naprawcze i w konsekwencji
odzyska wiarygodnos¢ jako uczestnik rynku za-
mowien publicznych.

Oswiadczenia wykonawcy i formalne
aspekty samooczyszczenia

Wykonawca, ktéry chce skorzysta¢ z procedury

samooczyszczenia, powinien w pierwszej kolej-

nosci ztozy¢ odpowiednie oswiadczenie wraz

z wnioskiem o dopuszczenie do udziatu w po-

stepowaniu lub - w zaleznosci od trybu - wraz

z ofertg. We wniosku powinien poinformowac

Zamawiajgcego:

e ktéra z podstaw wykluczenia zaistniata
wobec niego,

e czy podjat $rodki niezbedne do odzyskania
swojej rzetelnosci, a jesli tak - to jakie.

Chodzi o to, by wskazac, czy rzeczywiscie jest

podstawa wykluczenia.

W postepowaniach powyzej progdéw unijnych
oswiadczenie to sktada sie na formularzu jedno-
litego europejskiego dokumentu zamdéwienia
(JEDZ). Sporzadza sie go zgodnie ze wzorem
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standardowego formularza okre$lonego w roz-
porzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) [2].

W postepowaniach krajowych natomiast wyko-
nawca sktada oswiadczenie na formularzu przy-
gotowanym samodzielnie przez zamawiajacego.

Ocena skutecznosci srodkow
naprawczych

To zamawiajacy ocenia, czy srodki naprawcze
podjete przez wykonawce sg wystarczajace

i Swiadcza o jego rzetelnosci (art. 110 ust. 3 Pzp).
W ocenie tej powinno sie uwzglednié¢ wage

i szczegblne okolicznosci, w ktorych doszto do
popetnienia czynu. Jezeli zamawiajacy uzna, ze
przedstawione $rodki sg niewystarczajace, wy-
konawca zostaje wykluczony z postepowania.
Jezeli jednak bedzie zdania, ze przedstawione
dziatania skutecznie przywracajg wiarygodnos¢,
wykonawca moze uczestniczy¢ w postepowaniu
o udzielenie zaméwienia publicznego.

W wyroku Krajowej Izby Odwotawczej (dalej
KIO) czytamy: ,Warunkiem sine qua non samo-
oczyszczenia jest przyznanie przez wykonawcy
btedu i opisanie okolicznosci, ktére legty

u podstaw wykluczenia, a kwestionowanie przez
wykonawce w samooczyszczeniu jego odpowie-
dzialnosci za powstate naruszenia czyni takie
samooczyszczenie nieskutecznym. Jednoczesnie
wykonawca sktadajacy samooczyszczenie nie
moze czynic tego niejako na zapas czy z ostroz-
nosci” [3].

Srodki naprawcze - wymogi materialne
i dowodowe

Procedure samooczyszczenia wdraza sie przede
wszystkim po to, by zapobiegac kolejnym na-
ruszeniom. Dlatego wykonawca powinien zi-
dentyfikowac przyczyny wczesdniejszych niepra-
widtowosci i szczegbtowo opisad, jakie srodki
naprawcze w zwigzku z tym podjat.

Wykonawca powinien takze wykazac, ze pro-
wadzit starania majace na celu zapobieganie
podobnym sytuacjom w przysztosci. Srodki te
okreslono w art. 110 ust. 2 Pzp.



Zgodnie z prawem wykonawca nie podlega
wykluczeniu z postepowania w przypadkach
okreslonych w art. 108 ust. 1 pkt 1,2 i 5 lub
w art. 109 ust. 1 pkt 2-5i 7-10 ustawy, jezeli
wykaze zamawiajgcemu, ze spetnit tgcznie

wszystkie przestanki wskazane w tym przepisie.

1. Naprawit lub zobowiazat sie do naprawie-
nia szkody wyrzadzonej przestepstwem,
wykroczeniem lub nieprawidtowym poste-
powaniem, w tym poprzez zado$¢uczynienie
pieniezne.

2. Wyczerpujaco wyjasnit fakty i okolicznosci
zwigzane z przestepstwem, wykroczeniem
lub nieprawidtowym postepowaniem oraz
spowodowanymi przez nie szkodami. Jedno-
czesnie powinien aktywnie wspoétpracowac
z wtasciwymi organami, szczegdélnie z organa-
mi $cigania lub bezposrednio z zamawiajacym.

3. Podjat konkretne srodki techniczne, orga-
nizacyjne i kadrowe, ktore majg zapobiegac
dalszym przestepstwom, wykroczeniom lub
nieprawidtowemu postepowaniu, a w szcze-
golnosci:

e zerwat wszelkie powigzania z osobami lub
podmiotami odpowiedzialnymi za niepra-
widtowe postepowanie,

e przeorganizowat personel,

e wdrozyt system sprawozdawczosci i kon-
troli,

e utworzyt struktury audytu wewnetrznego
stuzacego do monitorowania, czy sg prze-
strzegane przepisy, regulacje wewnetrzne
i standardy,

e wprowadzit wewnetrzne regulacje dotycza-
ce odpowiedzialnosci pracownikéw i zasady
dochodzenia odszkodowan za naruszenie
przepiséw, regulacji wewnetrznych lub stan-
dardéw.

Dziatania adekwatne do czynu

Srodki naprawcze maja charakter przyktadowy,
a wiec ich lista nie jest zamknieta. | to na wyko-
nawcy spoczywa obowigzek doboru takich czyn-
nosci, ktore bedg adekwatne do rodzaju i wagi
naruszen. Jednoczes$nie czynnosci te powinny
by¢ realne na tyle, aby w stopniu wystarczajgcym

zminimalizowad ryzyko wystgpienia podobnych
nieprawidtowosci w przysztosci. Zamawiajacy
powinien by¢ przekonany, ze wykonawca jest
w stanie zagwarantowac rzetelne wykonanie
zamoéwienia publicznego.

~Wykonawca w celu wykazania wtasnej rzetelnosci
nie jest zobowigzany do zastosowania wszystkich
srodkow okreslonych w przywotanym przepisie,
gdyz wymienione w art. 110 ust. 2 pkt 3 Pzp
srodki techniczne, organizacyjne i kadrowe maja
charakter wytacznie przyktadowy. Tym samym
wykonawca moze wdrozyc¢ inne adekwatne do ro-
dzaju naruszenia i z nim zwigzane Srodki zaradcze.
Wykonaweca, w ramach procedury samooczysz-
czenia powinien wykazaé, ze podijat $Srodki odpo-
wiednie do zapobiezenia wystepowaniu zdarzen
niepozadanych w przysztosci. Srodki te maja by¢
konkretne, a wiec takie, ktére majg przetozenie na
rzeczywistg sytuacje wykonawcy i dotyczy¢ dzia-
fania w zakresie technicznym, organizacyjnym oraz
kadrowym. Pomimo ze w przepisie zastosowano
koniunkcje, wyktadnia funkcjonalna nakazywataby,
aby za wystarczajgce uznaé dziatania w takim za-
kresie, w jakim sg one niezbedne do wyeliminowa-
nia przysztych naruszen” [3].

Srodki zaradcze powinny by¢ opisane, po-
twierdzone dowodami i uwiarygodnione.
Wykonawca powinien mie¢ na uwadze, ze bedg
one dogtebnie analizowane przez zamawiajace-
go pod wzgledem stanu faktycznego oraz wszel-
kich okolicznosci przywotanych w przepisach.
Wyijasnienia powinny by¢ zatem zindywiduali-
zowane i dotyczy¢ konkretnego naruszenia oraz
wdrozonych czynnosci zaradczych. Muszg takze
dotyczy¢ wszystkich okolicznosci istotnych ze
wzgledu na ocene tego, czy wykonawca sku-
tecznie dokonat samooczyszczenia.

Indywidualna ocena Srodkéw
naprawczych

Nie ma przepisu umozliwiajgcego odstgpienie
przez zamawiajgcego od badania skutecznosci
samooczyszczenia wytgczne na tej podstawie,
ze podobna procedura byta juz oceniana przez
innego zamawiajgcego w innym postepowaniu.
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W orzecznictwie wskazuje sie, ze takie podej-
Scie jest z zatozenia nieprawidtowe, bo prowa-
dzi do sytuacji, w ktérej zamawiajacy nie ocenia
samodzielnie, tylko powiela stanowisko innych.
To prowadzi do naruszenia art. 110 ust. 3 Pzp.
Ocena, czy przedsiewziete srodki naprawcze
sq wystarczajace, zawsze bedzie nalezata do
konkretnego zamawiajacego. Zgodnie z pra-
wem, jesli zamawiajacy, uwzgledniajgc wage

i szczegblne okolicznosci czynu wykonawcy,
uzna przedstawione dowody za wystarczajace,
wtedy brak bedzie podstawy do wykluczenia
wykonawcy z postepowania.

Przestanki wykluczenia wykonawcy

Zgodnie z art. 109 ust. 1 pkt 7 Pzp zamawiajacy
wyklucza z postepowania wykonawce, ktéry,

z przyczyn lezacych po jego stronie, w znacznym
stopniu nie wykonat istotnych zobowigzan wyni-
kajacych z wczesdniejszej umowy w sprawie zamo-
wienia publicznego lub umowy konces;ji. Sytuacja
ta dotyczy takze wykonawcy, ktéry nienalezycie
wykonat albo dtugotrwale nienalezycie wyko-
nywat swoje zobowigzania, co w konsekwencji
doprowadzito do:
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e wypowiedzenia lub odstapienia od umowy,
e naliczenia odszkodowania,

e wykonania zastepczego,

e skorzystania z uprawnien z tytutu rekojmi.

Jak wynika z orzecznictwa, wykonawcy wy-
petniajacy formularz JEDZ, czesto majg watpli-
wosci, czy, udzielajgc odpowiedzi na pytanie

o utrate rzetelnosci, musza wzia¢ pod uwage
wytacznie tres$¢ przestanki wykluczenia, czyli
art. 109 ust. 1 pkt 7 ustawy Pzp, czy tez py-
tanie to nalezy interpretowac szerzej, zgodnie
Z jego brzmieniem zawartym w formularzu
JEDZ, odbiegajacym od tresci polskiego
przepisu.

Odpowiedzi na te watpliwos$ci mozna znalez¢
w jednym z wyrokéw KIO, w ktérym czytamy:
,Sktad orzekajacy w niniejszej sprawie pre-
zentuje poglad, ktory wynika takze z licznych
orzeczen Krajowej Izby Odwotawczej (tak np.
z wyroku KIO 3179/22 z 16 grudnia 2022 r,;
wyroku KIO 4931/24 z dnia 17 stycznia 2025r.)
dotyczacych sposobu wypetnienia JEDZ,

w ktérych wskazuje sie, ze zawarte w JEDZ
pytanie: Czy wykonawca znajdowat sie



w sytuacji, w ktérej wczesniejsza umowa w spra-
wie zamdwienia publicznego, wczesniejsza umo-
wa z podmiotem zamawiajgcym lub wczesniejsza
umowa w sprawie koncesji zostata rozwigzana
przed czasem, lub w ktérej natozone zostato od-
szkodowanie bqgdz inne porownywalne sankcje

w zwiqzku z tq wczesniejszg umowg? nie jest
tozsame z trescig przestanki wykluczenia,

o ktérej mowa w art. 109 ust. 1 pkt 7 ustawy Pzp.

Oznacza to, ze wykonawca, udzielajac od-
powiedzi na to pytanie, ma wskazac jedynie,
czy znalazt sie w sytuacji opisanej w pytaniu
(rozwigzanie umowy, odszkodowanie lub inne
porownywalne sankcje), czy nie. Jezeli wyko-
nawca udziela odpowiedzi TAK i jednocze-
$nie uznaje, ze nie spetnity sie wobec niego
przestanki wykluczenia z art. 109 ust. 1 pkt 7
ustawy Pzp, to powinien, zgodnie z dalszym
poleceniem w JEDZ, poda¢ szczegdtowe infor-
macje na ten temat, czyli opisa¢ okolicznosci
rozwigzania umowy lub natozenia okreslonych
sankcji i przedstawié argumenty przemawiaja-
ce za tym, ze mimo tego, ze taka okolicznos¢
miata miejsce, to nie ziscity sie wobec niego
przestanki wykluczenia’[4].

Tylko petne i rzetelne udzielenie odpowiedzi
pozwala wykonawcy uniknaé zarzutu wprowa-
dzenia zamawiajacego w btad, o ktérym mowa
w art. 109 ust. 1 pkt 8 i 10 Pzp. Zamawiajacy
moze na podstawie wyjasnien i dowodow
dokona¢ oceny tego, czy wykonawca rzeczy-
wiscie podlega wykluczeniu na podstawie

art. 109 ust. 1 pkt 7 Pzp.

Sama okolicznos¢ odstgpienia od umowy lub
naliczenie kary umownej nie oznacza automa-
tycznie, ze doszto do nienalezytego wykonania
zamowienia. W rozumieniu tego artykutu za-
stosowanie sankcji wykluczenia wykonawcy

Z postepowania moze mie¢ miejsce wtedy,

gdy zamawiajacy wykaze, ze niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie miato miejsce w istot-
nym zakresie oraz z przyczyn lezacych po jego
stronie. Co istotne, to zamawiajgcy musi by¢

w stanie takie okolicznosci ustali¢ i wykazac.

Wykonawca, w przypadku, gdyby naliczono
mu kary umowne, powinien przedstawic stan

faktyczny, opisa¢ okolicznosci i powody ich
naliczenia. Pomocna moze by¢ w tym zakresie
opinia prezesa Urzedu Zaméwien Publicznych
na temat kar umownych a sposobu wypetniania
formularza JEDZ:

,Podkresli¢ nalezy jednak, ze nie kazda kara
umowna bedzie miescic sie w katalogu sankcji
wskazanych w art. 109 ust. 1 pkt 7 ustawy.

W katalogu tym miesci¢ sie bedzie jedynie kara
majgca charakter odszkodowawczy. Innymi sto-
wy, sam fakt naliczenia kary umownej nie sta-
nowi automatycznie podstawy do wykluczenia
wykonawcy z postepowania”.

W jednym z wyrokoéw sadowych [5] wskaza-
no, ze obowiagzek zaptaty kary umownej moze
mie¢ miejsce jedynie wtedy, gdy niezbedne
jest istnienie skutecznego postanowienia
umownego, a takze niewykonanie lub niena-
lezyte wykonanie zobowigzania. Jednoczes$nie
musi to byc¢ okolicznos¢, za ktérg dtuznik po-
nosi odpowiedzialnosé.

Z analizy art. 109 ust. 1 pkt 7 Pzp wynika, ze sank-
cja wykluczenia wykonawcy nie powinna odnosi¢
sie do sytuacji, w ktorych zaptata kary umownej
byto efektem zdarzen, za ktére dtuznik (wykonaw-
ca) nie ponosi odpowiedzialnosci. Powinien jednak
te okolicznos¢ szczegdtowo wyjasnié, pamietajac,
ze ciezar wykazania braku winy spoczywa na nim.

Tym samym, aby unikng¢ wykluczenia, powi-
nien wykazac, ze do naliczenia kary umownej
nie doszto z przyczyn lezacych po jego stronie
albo ze nienalezycie wykonat zobowigzanie lub
ze wykonywat je dtugotrwale i nienalezycie
oraz ze nie naruszyt istotnego postanowienia
wczesniejszej umowy.

Samooczyszczenie - elementy
skutecznej procedury

Jezeli nie wykonano lub nienalezycie wykona-
no zobowigzania w warunkach okreslonych

w art. 109 ust. 1 pkt 7 Pzp, wykonawca musi
przedstawié procedure samooczyszczenia od-
noszacy sie do wszystkich przestanek opisa-
nych w art. 109 ust.2 Pzp.
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Przyktadowa, ramowa struktura takiej procedu-

ry moze zawierac:

e Opis naruszenia (co sie stato),

e przyczyny powstania nieprawidtowosci,

¢ analize btedéw wykonawcy,

e opis wprowadzonych $rodkdéw organizacyj-
nych i technicznych adekwatnych do naru-
szenia,

e dowody wdrozenia srodkéw,

¢ informacje o naprawieniu szkody (ugodzie
albo kompensacji),

e potwierdzenia skutecznosci dziatan napraw-
czych (referencje, audyty, statystyki),

e o$wiadczenie wykonawcy o obecnej zdolno-
$ci do wykonania zamoéwienia.

W wyroku z 6 sierpnia 2024 r. Krajowa Izba
Odwotawcza wskazata wprost: ,W ocenie lzby
dokonany self-cleaning pozwala na uznanie
przystepujgcego za wykonawce dajacego rekoj-
mie prawidtowego wykonania zaméwienia pu-
blicznego, a podjete przez niego srodki zarad-
cze spetniajg przestanki art. 110 ust. 2 Pzp oraz
sg wystarczajace dla wykazania jego rzetelnosci
- udowadniajace, ze wdrozono niezbedne
mechanizmy zmierzajace do usuniecia skut-
kéw okolicznosci, ktore stanowig podstawe

O AUTORCE:

Ewa Wiktorowska - mgr inz. budownic-
twa, posiada uprawnienia budowlane

w dwodch specjalnosciach. Cztonek Rady
Zamoéwien Publicznych przy prezesie
Urzedu Zaméwien Publicznych, wpisana na
listy treneréw i arbitréw prowadzone przez
prezesa Urzedu Zaméwien Publicznych.
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wykluczenia, a takze, ze powzieto kroki zapobie-
gajgce wystgpieniu takich okolicznosci w przy-
sztosci. Przystepujacy skutecznie wprowadzit
niezbedne srodki naprawcze, ktére zostaty sko-
relowane z podstawg wykluczenia, przywracajac
swoja wiarygodnos¢ w postepowaniu” [6].
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PROCES INWESTYCYJNY
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Metodyczne zarzadzanie
produkcja budowlana

Budownictwo od lat zmaga sie z nieefektywnoscia

tradycyjnych metod zarzadzania. W swiecie, gdzie
zmiennos$¢ procesow jest codziennoscia, coraz wieksze
znaczenie zyskuje metodyczne podejscie do procedowania
inwestycji. To nowa perspektywa dla praktykoéw, ktorzy
chca zarzadzac¢ budowa w sposob aktywny, precyzyjny

i dostosowany do realiow placu budowy.

Jakim przymiotnikiem najlepiej okresli¢ metody
procedowania inwestycji budowlanych, ktére od
kilkudziesieciu lat propagowane s3 przez swiato-
wych naukowcoéw, a od ponad dekady staty sie
fundamentem dziatalnosci Project Production
Institute. ,Naukowe” wydaje sie zbyt odlegte

od praktyki budowlanej, dlatego lepiej pozostac
przy okresleniu ,metodyczne”. Nie chodzi tu
bowiem o estetyke jezyka, lecz o merytoryczne
tresci, wpisujace sie w nurt analiz proceséw
gospodarczych rozwijany od czaséw Fredericka
Taylora. Nurt ten ksztattowat sie rownolegle do
podejscia polegajgcego na budowaniu hierarchii
przez ludzi, ktérzy zarzadzajg nieefektywnie,

Robert
Szczepaniak
architekt
robert@bim-ag.eu

nie tworza zadnej wartosci, a przeciez planuja
prace innych, lepiej zorientowanych.

Zarzadzanie tradycyjne

Tradycyjne zarzadzanie inwestycjami czesto
sprowadza sie do tworzenia w klimatyzowanych
biurach planéw i prognoz, ktére dezaktualizuja
sie juz w momencie wydruku.

Tymczasem metodyczne podejscie zaktada
aktywne reagowanie na zmienno$¢ proceséw

- bezposrednio na placach budéw i w biurach
projektowych. Pierwsza i podstawowa réznica
jest inna organizacja i inne zestawienie elementow
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Rys. 1 Schemat sposobdw zarzqdzania procesem inwestycji budowlanej, wedtug Project Production Institute

innowacyjnego systemu, ukierunkowanego na
efektywne i rentowne procedowanie (rys. 1).
W tradycyjnie zarzadzanych inwestycjach
budowlanych brakuje kilku kluczowych elemen-
téw. Nie istnieje ani projekt procesu realizacji
obiektu (dodatkowo do projektu), ani koncentracja
na zarzadzaniu inwentarzem (zapasy, zasoby pro-
dukcyjne i praca w toku), ani systemowe podejscie
do codziennej zmiennosci.

Cykl, wydajnos¢ i waskie gardto
- interpretacja trzech krzywych

Obce dla klasycznego zarzadzania projektem
jest pojecie tzw. trzech krzywych, za pomo-
ca ktérych mozna proaktywnie regulowac,

ale i ttumaczy¢ optymalne procedury pracy

(rys. 2). Linia w kolorze zielonym przedstawia

idealny przebieg proceséw, na czerwono zazna-

czony jest wptyw zmiennosci na wartos$¢ przed-
stawionych danych. Krzywe te w przystepny
sposob ilustrujg optymalne przeptywy pracy.

| tak:

e czas cyklu, ktéry oznacza taczny czas proce-
dowania zadania, zaczyna rosngé¢, gdy utyli-
zacja (wykorzystanie mocy produkcyjnych)
rodnie,

e wydajnosé systemu spada, gdy jest za duzo
pracy (zadan realizowanych rownoczes$nie),

e czas cyklu ro$nie od momentu, gdy pracy
zaczyna by¢ wiecej niz system jest w stanie
przerobi¢ (powstaje tzw. waskie gardto).

Czas cyklu
Wydajnosc / przepustowosé

Czas cyklu

Utylizacja

Czas wykorzystan
Utylizacja = el

Czas dostepny

Rys. 2 Trzy krzywe, wedtug Project Production Institute
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Praca w toku

Praca w toku



Rys. autor

llos¢ pracy w toku = Wydajnos¢ (przepustowos¢) systemu * Czas cyklu

L=A*W

L - Srednia liczba rzeczy/klientow w systemie/kolejce
A - Srednie tempo przybywania (intensywno$¢ naptywu zgtoszen)
W - sredni czas przebywania w systemie

Rys. 3 Prawo Little’a

Systemy kolejkowe w budownictwie

Kierownicy myslacy metodycznie korzystajg

z uznanych, sprawdzonych naukowych metod
analizy proceséw z tzw. systemow kolejkowych.
Zgodnie z tym podejsciem dowolny proces go-
spodarczy mozna potraktowac jako zestaw prac
podlegajacy sekwencjom w uktadanej kolejnosci.
System kolejkowy dotyczy nie tylko budownic-
twa, ale takze kazdej branzy ekonomicznej,

co zostato zresztg potwierdzone wieloletnimi ba-
daniami i eksperymentami. Zacznijmy od prawa
Johna D. Little'a, zmartego w zesztym roku ame-
rykanskiego badacza, profesora na Massachusetts
Institute of Technology (MIT). Prawo to zostato
po raz pierwszy opublikowane w 1961 roku,
chociaz prace nad nim trwaty juz od 1954 roku.

Waskie gardio

Na czym polega prawo Little’a

Prawo to moéwi, ze liczba klientow w systemie
kolejkowym jest rowna iloczynowi usrednione-
go dtugoterminowego wspdtczynnika naptywu
klientéw do systemu i Sredniego czasu ich prze-
bywania w systemie. Zapisujemy je w sposdb
przedstawiony na rys. 3.

Poczatkowo prawo to odnosito sie do syste-
mow kolejkowych w branzy medyczne;.
Najlepiej mozna je wizualnie wyttumaczy¢,
naktadajac na siebie dwie z wczesdniej opisa-
nych krzywych: wzajemnego oddziatywania
czasu cyklu i wydajnosci systemu na prace

w toku (rys. 4). Wptyw zmiennosci (czerwone
linie) zostat dla klarownos$ci pominiety.

mocy produkcyjnej

.

Wydajnos¢ / przepustowoscé (TH)

!
1
—

Czas cyklu (CT)

-

Praca w toku (WIP)

Rys. 4 llustracja
prawa Little’a

Rys. autor
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Formuta Kingmana (1960) dla czasu przebywania w systemie

CT=VUT

CT - czas cyklu (realizacji zadania - przebywania w systemie)

V - wspoétczynnik zmiennosci

U - wspétczynnik utylizacji mocy produkcyjnej (procent lub miedzy 0 a 1)
T - Sredni czas procesowania zadania (praca przynoszgca wartosc)

Rys. 5 Prawo Kingmana

Co nam to witasciwie méwi?
Granica efektywnosci procesu

Wszystkie trzy elementy - wydajno$é, czas
cyklu i liczba prac w toku - sg w systemowej
zaleznosci. Gdy wydajnos¢ pracy rosénie, zwykle
zarzadzajacy wprowadzajg do systemu dodatko-
we zadana. Mechanizm ten funkcjonuje jedynie
do momentu osiggniecia waskiego gardta mocy
produkcyjnej. Wszystko, co sie dzieje ponad te
okreslona, optymalng ilos¢ prac w toku (krytycz-
ny WIP - Work in Process), zaczyna przypomi-
na¢ kompletng stagnacje wydajnosci.

Podobnie wyglada to w przypadku czasu
realizacji zadan. Czas cyklu jest w miare staty.
Ale, gdy ilo$¢ WIP osigga poziom krytyczny,
czas realizacji wszystkich prac w systemie

zaczyna gwattownie rosngé. Nic wtedy nie da-
dza dodatkowe ekipy, praca w weekendy albo
w nocy. Nie poprawi sie efektywnos¢ i wydaj-
nos$¢, a wrecz przeciwnie, zaczyna wykazywac
oznaki przecigzenia. Kazde zachwianie i prze-
cigzenie przeptywu pracy to w efekcie trudna
do opanowania lawina marnotrawstwa (muda).

Prawo Kingmana

Warto siegnac po inne, rownie skrupulatne
badania proceséw kolejkowych, ktére operuja
na mierzalnych zmiennych i pozwalajg lepiej
zrozumie¢ dynamike systemu (rys. 5).
Formuta Kingmana ma réwniez bardziej
matematyczna forme (rys. 6), w koncu jej autor
jest z zawodu matematykiem, brytyjskim zreszta.
Jak to zatem wyglada?

)
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Rys. 6 Prawo Kingmana
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a Czas oczekiwania

Stand. odchyt o,

E(W) = éredni czas oczekiwania

Ca = standard. wspotczynnik
zmiennosci dla przybycia

C, = standard. wspotczynnik
zmiennosci dla serwisu

p = utylizacja



Prawo to uzaleznia odchylenia w czasie przyby-  Sprébujmy zatem rozpisaé te regute na mniej-
cia prac do systemu, czasy miedzy przybyciami sze czesci, ale pominmy przy okazji analizowa-

tych prac do systemu, czasy startu prac w ser- nie samego rownania.
wisie, odchylenia w tych czasach oraz odchyle-

nia w czasie realizacji prac w systemie (serwiso-  Po pierwsze, zapiszmy ja jako dwa diagramy:
wania), a wszystko to w zaleznosci od utylizacji e jeden bedzie dotyczyt zaleznosci czasu cyklu

mocy produkcyjnych i z kohcowym efektem od mocy przerobowej (utylizacja),

dla czasu oczekiwania (czasy cyklu). Moze nie e drugi od standardowej zmiennosci w syste-

wszystko od razu wydaje sie jasne. mie.
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Rys. 7 Diagram czaséw czekania w stosunku do utylizacji produkcji
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Rys. 9 Oba diagramy w przestrzeni 3D, Zrédto: https://www.allaboutlean.com/kingman-formula/

Jak wida¢, czas przebywania prac w systemie Innowacyjne zarzadzanie kontra
zalezy od obu tych sktadnikéw w sposéb nie tyle  stagnacja tradycyjnego budownictwa
postepu arytmetycznego (ciggtego), ale geome-

trycznego (rosngcego w czasie). | tak utylizacja Czas pozostawania zadan w systemie rosnie
zasobéw nie poprawia efektywnosci systemu pod wptywem codziennej zmiennosci proceséw
poza okre$long jej wartos$¢, ktérej wedtug badarn  inwestycyjnych. Powigzania i analiza wszystkich
optymalny poziom wynosi ok. 85%. przedstawionych w artykule wykreséw pozwala
wyciggnac konkretne wnioski dotyczace metod
Jeszcze niekorzystniej wyglada sytuacja, gdy procedowania prac na budowach.
natozy sie na siebie obie te krzywe i zaprezen- Jak wida¢, nie ma to wiele wspdlnego z trady-
tuje wyniki przestrzennie. cyjnym managerskim podej$ciem polegajagcym

Fot. Michail Petrov/Dreamstime.com

Bardzo wazne jest to, by do procedowania inwestycji podejsé w sposéb metodyczny
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na prognozowaniu prac i sprawdzaniu nieaktu-
alnych harmonograméw albo raportéw z dru-
giej reki czy sporadycznych wizytach kierowni-
kéw na placu budowy.

Innowacyjne metody zarzadzania produkcja

w budownictwie sprawdzajg sie wszedzie tam,
gdzie zostaty wdrozone. Tymczasem tradycyjne
podejscie skutkuje stagnacjg i brakiem efek-
tywnosci. Nie sprawdzaja sie antagonistyczne
umowy i formuty, zgodnie z ktérymi obowigzu-
je podziat zadan na planowane, projektowane

i wykonane. Taki model uniemozliwia budowe
zaufania i kooperacje od samego poczatku
inwestyciji.

Brakuje w nim miejsca na analityczne, doktadne
i szybkie reagowanie na codzienne zmienne
sytuacje na budowie - w takich uktadach nie
ma go juz wiele.

Whioski z metodycznego zarzadzania
inwestycjami

Celem metodycznego zarzadzania inwestycjami
budowlanymi za pomocg naukowych metod
produkcji budowlanej (ang. project production)
jest zbalansowanie dtugosci czasu pracy i wy-
korzystania sity roboczej. O czym pamietaé?

1. Warto unikac petnej utylizacji mocy produk-
cyjnej zespotu. Najlepsze efekty osiggnie sie,
gdy zagospodarowane jest jej maks. 85%.
Dobry kierunek to szukanie kompromisu
miedzy intensywnym uzytkowaniem maszyn
przez duzg czes¢ zespotu a niskim czasem
dziennej wykonywanej pracy z niskim wspot-
czynnikiem uzycia mocy roboczej.
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Redukcja zmiennosci. Niski poziom zmian
pozwoli na mniejsze gromadzenie zapaséw

i inwentarza. Oczywiscie nie jest to tatwe.
Pomocna moze by¢ idea poziomowania pro-
dukgji, charakterystyczna dla systemoéw lean,
ktéra zmniejsza czas realizacji dziennego
zestawu prac (lead time).

Jesli wystepuje w inwestycji wysoka zmien-
nos$¢, mozna postarac sie o zmniejszenie in-
tensywnosci uzytkowania mocy produkcyjne;j.
Gdy od zespotu produkcyjnego wymagana
jest duza elastycznos¢, redukcja jego utylizacji
pozwolitaby zdja¢ presje wydajnosci.

Jesli wystepuje wysoka utylizacja pracy
zespotu (mocy produkcyjnej), warto zreduko-
wac zmienno$¢.

O AUTORZE:

Robert Szczepaniak - absolwent wydziatu
Architektury Politechniki Warszawskiej i
Technische Universitaet Wien. Zdobyt pet-
ne uprawnienia architektoniczne w Austrii
oraz w Polsce. Nalezy do Mazowieckiej
IARP oraz Arch+Ing (Wieden, Dolna Au-
stria i Burgenland).

Prowadzi wtasng dziatalnos¢ architekto-
niczna, entuzjasta nowych technologii

(z kilkuletnim doswiadczeniem w progra-
mowaniu obiektowym). Cztonek zatozy-
ciel Stowarzyszenia BIM, wiceprezes BIM
klastra, autor kilkudziesieciu artykutéw
nt. BIM i IPD w prasie fachowej oraz eks-
pertyz wdrazania inwestycji publicznych
w metodyce BIM. Certyfikowany Green
Belt Lean Practitioner. Bierze udziat

w pracach grupy roboczej ds. BIM przy
Ministerstwie Rozwoju i Technologii.
Wspéttwaéreca bloga Digital Construction
Navigator www.dcnavigator.eu.


https://www.dcnavigator.eu/
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Fot. Roman Chazov/Dreamstime.com

Od deski kreslarskiej do
cyfrowego modelu - zwiezta
historia projektowania

Dynamiczny rozwoj technologii projektowych sprawia,
ze budownictwo stoi u progu najwiekszej zmiany od czasu
upowszechnienia komputeréw. Droga od deski kreslarskiej,

drinz. Rafat  przez sSrodowiska CAD, az po zaawansowane modele BIM

Dybiez pokazuje, jak szybko ewoluuja narzedzia inzynieréw.

A co przyniesie nam era sztucznej inteligencji?

Fizycznos¢ rzemiosta i ,chirurgia” inzynierskiej, ale i ogromnej precyzji manualnej.
na kalce Mysl projektowa byta przenoszona najpierw

na kalke techniczna. Do tego celu uzywano
Zanim cyfrowa rewolucja na dobre zagoscita redisowek, pdzniej rapidograféow. Tak powstate
w pracowniach, projektowanie byto procesem projekty to $wiadectwo ery, w ktérej kazda linia
zmudnym, wymagajacym nie tylko wiedzy miata swoja fizyczng wage, a gdy pojawit sie btad,
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Rapidografy stuzyty do kreslenia rysunkéw tuszem, Zrédto: Wikimedia Commonts, licencja: CC BY-SA 3.0,

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Rapidograf_3RB.jpg

czesto prace trzeba byto zacza¢ od nowa.

Tusz na kalke sptywat przez cieniutkg rurke

z igta, a narzedzie nalezato trzymac prawie pio-
nowo. Zbyt wolny ruch konczyt sie kleksem,

za szybki - przerywaniem kreski. Grubos¢ linii
- od 0,13 mm do 2,0 mm - nie mogta by¢ przy-
padkowa - cienka kreska rysowato sie osie,
grubszg $ciany, a najgrubsza wymiary. Praca na
desce kreslarskiej nie wybaczata dekoncentracji.

Kolejnym wyzwaniem byto opisanie projektu.
Zanim nastapit czas, w ktérym czcionki wybie-
ra sie z listy w programie, kazdg litere i cyfre
trzeba byto recznie odrysowac z szablonu

lub precyzyjnie wykresli¢. Wytrenowanie reki
wymagato lat wytezonej pracy, a perfekcyjne
reczne pismo techniczne byto wéwczas zna-
kiem najwyzszego profesjonalizmu. Wzornik

z literami byt wypetniany dostownie milimetr
po milimetrze.

Prawdziwy test charakteru nastepowat w mo-
mencie btedu. Poniewaz tusz wnikat w struk-
ture kalki, poprawki byty inwazyjne. Uzywano
do tego skalpela lub zyletki, ktorymi delikatnie
zeskrobywano zaschniety tusz.

Korygowanie btedu lub po prostu usuniecie
kleksa byto praca chirurgiczna. Zaschniety
tusz trzeba byto usunac tak, by nie przecia¢ lub
nie przedziurawic kalki, a na koniec miejsce to
wygtadzi¢ paznokciem lub gtadka koricéwka
obsadki, by ponownie naniesiony tusz nie rozlat
sie w uszkodzonych wtéknach papieru.
Kolejnym wyzwaniem byto utrzymanie w do-
brym stanie narzedzi kreslarskich.

Prace konczyto sie precyzyjnym czyszczeniem
rapidograféw. Kazda koncéwke nalezato roz-
kreci¢, umy¢ w wodzie z dodatkiem detergentu,
wysuszyc i na koncu ztozyé. Ze wgladu na de-
likatnos$¢ elementéw wymagato to ostroznosci
oraz precyzji. Czesto podczas kreslenia lub
czyszczenia dochodzito do uszkodzenia rapi-
dograféw, szczegdlnie tych o najmniejszych
Srednicach.

Zdjecie archiwalnej dokumentacji budynku wykonanej
przez kreslarza i przeniesionej na papier swiattoczuty
w procesie Swiattokopii

Fot. Radomil

Fot. archiwum autora
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W epoce narzedzi tuszowych ,produkcja”
rysunku byta procesem oddzielonym od sa-
mego projektowania. Szacuje sie, ze przygoto-
wanie petnej dokumentacji technicznej domu
jednorodzinnego zajmowato od 150 do 240
roboczogodzin.

Najwiekszym wyzwaniem byta jednak koordy-
nacja miedzybranzowa. Wiele kolizji projekto-
wych rozwigzywano dopiero na budowie - za
pomocag mtota i dtuta. Architekt, konstruktor
i instalator pracowali na osobnych arkuszach.
Dopiero natozenie wszystkich warstw na sie-
bie - pod $wiatto w oknie lub na specjalnych
podswietlanych stotach - pozwalato z trudem
ocenié, czy np. rura kanalizacyjna nie przecina
sie z belkg konstrukcyijna.

Przy skomplikowanych obiektach btedy
ludzkiego oka byty nieuniknione. Pomytki
wychodzity na jaw zazwyczaj dopiero na placu
budowy, co oznaczato gigantyczne koszty i wie-
lomiesieczne opdZnienia.

Do tego dochodzita jeszcze alchemia powie-
lania: zapach amoniaku i btekit ozalidéw.
Gotowa, wystuzona tygodniami prac kalka
byta jedynie matryca. Oryginatu rysunku nie
oddawano na budowe - byt zbyt cenny.

Aby go powieli¢, stosowano swiattokopie
(ozalid). Kalka byta naswietlana lampami UV
na papierze $wiattoczutym, nastepnie trafiata
do wywotywarki amoniakalnej. Charaktery-
styczny, ostry zapach amoniaku byt nieodtacz-
nym elementem pracy inzyniera.

Gotowe rysunki miaty specyficzny, btekitny
lub fioletowy odcien, a ich $wiezos¢ dostow-
nie czu¢ byto w powietrzu. Archiwalne rysunki
powielane taka metoda wcigz zachowujg ten
subtelny, charakterystyczny zapach diazokopii
— dyskretny $lad technologii, ktéra przez de-
kady towarzyszyta pracy projektantéw.

Maszyny do powielania mogty minimalnie
rozciggac papier pod wptywem temperatury,
dlatego na kazdym arkuszu umieszczano uwage:
,Nie mierzy¢ z rysunku, bra¢ wymiary z natury
lub opiséw”. Taki sposdb przetwarzania in-
formacji projektowej byt stosowany w Polsce
jeszcze w latach 90. XX wieku.
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Do dzi$ na wielu uczelniach technicznych studenci
pierwszego roku (np. na zajeciach z geometrii wy-
kresinej) wciaz uzywaja otéwka i rapidografu, po to,
by poczué ,fizycznos¢” linii, zanim zaczng operowac
kodem i modelem 3D. Z perspektywy doswiadczo-
nego inzyniera jest to w petni uzasadnione.

Praca w epoce analogowej

Cechy pracy w epoce analogowe;j:

e kazda linia miata znaczenie,

e proces projektowania byt czasochtonny,

e wprowadzanie zmian byto trudne i pracochton-
ne (tusz usuwano zyletka lub skalpelem),

e brakowato koordynacji miedzybranzowej:
projekty (konstrukcja i instalacje) powstawaty
osobno, a kolizje byty widoczne czesto dopie-
ro na budowie.

Nowa era: CAD i koniec epoki tuszu

Rok 1963 zapisat sie w historii technologii jako
moment narodzin komputerowego wspoma-
gania projektowania (CAD). Wszystko zaczeto
sie na Massachusetts Institute of Technology
(MIT), gdzie mtody inzynier lvan Sutherland
zaprezentowat projekt doktorski - Sketchpad.
W czasach, gdy komputery kojarzyty sie z ogrom-
nymi szafami przetwarzajacymi karty perforowa-
ne, Sutherland zaproponowat cos wizjonerskiego:
bezposrednig interakcje cztowieka z maszyng za
pomocg grafiki. Sketchpad dziatat na komputerze
TX-2 i wykorzystywat pidro swietlne (light pen),
ktore pozwalato uzytkownikowi dostownie ryso-
wac na monitorze CRT.

Dlaczego Sketchpad byt przetomowy? To nie byt

zwykty program do rysowania. Sketchpad wpro-

wadzit fundamenty dzisiejszych systeméw Auto-

CAD czy SolidWorks:

e obiektowos¢: system pozwalat na tworzenie
»instancji” obiektéw - jesli projektant naryso-
wat krzesto, mégt je wielokrotnie kopiowaé,

a zmiana w oryginale automatycznie aktuali-
zowata wszystkie kopie,

e wiezy geometryczne (Constraints): uzytkownik
mogt narzuci¢ rozmieszczenie linii, aby zawsze
byta pozioma lub prostopadta do innej, co byto
fundamentem precyzyjnego projektowania,



zrédto: Wikimedia Commons, licencja: CC BY-SA

e interaktywnosé¢ w czasie rzeczywistym: po
raz pierwszy komputer reagowat natychmiast
na ruch reki projektanta, stajac sie partnerem
W procesie tworczym.

Cho¢ Sketchpad nigdy nie trafit do komercyjnej

sprzedazy i tak byt dowodem na to, ze komputer

moze by¢ poteznym narzedziem. Ivan Sutherland,
za swoj wktad w rozwdj grafiki komputerowej,
zostat uhonorowany Nagroda Turinga, a jego
wynalazek pozostaje niekwestionowanym
spradziadkiem” wszystkich systemow CAD,

BIM i CGl.

Kolejny przetom nastgpit w latach 70. XX w., kie-
dy to CAD przestat by¢ kosztowng ciekawostkg
naukows, a stat sie podstawowym narzedziem
nowoczesnego przemystu.

To wtedy, dzieki zapotrzebowaniu i ogromnym
naktadom sektora lotniczego i zbrojeniowego,
powstaty systemy, ktérych nazwy do dzis bu-
dza respekt w biurach projektowych na catym
Swiecie.

W tamtej dekadzie dokonata sie wazna zmiana:
zrozumiano, ze komputer moze nie tylko poma-
gac w rysowaniu, ale tez bezposrednio ,rozma-
wia¢” z maszynami w halach fabrycznych.
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Symbolem tych zmian s3 trzy potezne systemy:

o CADAM (Lockheed): opracowany przez amery-
kanski koncern lotniczy pierwszy system, ktory
na masowa skale zamienit tradycyjne deski kre-
slarskie na terminale komputerowe; to dzieki
niemu precyzyjny rysunek 2D stat sie standar-
dem i fundamentem cyfrowego wytwarzania,
CATIA (Dassault Aviation): cho¢ jest kojarzo-
na z latami 80., jej korzenie siegajg 1975 .,
kiedy to francuscy konstruktorzy mysliwca
Mirage potrzebowali narzedzia do modelo-
wania skomplikowanych ksztattéw 3D; to
system, ktory jako jeden z pierwszych umoz-
liwiat matematyczne definiowanie krzywizn
kadtuba i skrzydet w trzech wymiarach,
Unigraphics (UGS): ten system dokonat tego,
co dzi$ nazywamy integracja CAD/CAM; jako
jeden z pierwszych komercyjnych pakietow
pozwalat na ptynne przejscie od modelu
cyfrowego bezposrednio do instrukcji maszyn
produkcyjnych, eliminujac btedy wynikajace
Z recznego przepisywania wymiarow.

W latach 70. udowodniono, ze inwestycja
w CAD zwraca sie z nawigzka - skraca czas
produkcji i pozwala na tworzenie maszyn
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o geometrii niemozliwej do wykreslenia reka
cztowieka. Systemy te dziataty na poteznych
komputerach typu mainframe, zajmujacych cate
pomieszczenia, ale fundament pod wspotcze-
sng inzynierie zostat wylany.

Era AutoCAD-a

Kolejny globalny przetom nastgpitw 1982 .,
kiedy John Walker z zespotem dwunastu pro-
gramistow (znanych pézniej jako ,The Flying
Twelve”) z nowo powstatej firmy Autodesk
zaprezentowat swiatu program AutoCAD.
Twoércy dokonali niemozliwego: zamkneli po-
tege inzynieryjnego projektowania w pudetku

z dyskietka. Sprawili tym samym, ze AutoCAD
stat sie dla inzynieréw tym, czym dla pisarzy
edytor tekstu - narzedziem, ktére odebrato
profesjonalne kreslarstwo elitom i oddato je

w rece szerokiego grona uzytkownikéw. Mozna
powiedzied, ze wprowadzenie AutoCAD-a byto
dla inzynierii i architektury tym, czym wprowa-
dzenie Forda T do motoryzacji.

Program nie miat poczgtkowo tak zaawansowa-
nych funkcji 3D, jak miata CATIA, ale to dzieki
niemu cyfrowe kreslarstwo stato sie powszech-
ne. W ciggu zaledwie kilku lat tradycyjne deski

kreslarskie (rajzbrety) zaczety znikac z biur pro-
jektowych. W ich miejsce ustawiano monitory.

Whprowadzenie systemu AutoCAD zrewolucjoni-
zowato ucigzliwe w erze kalki i tuszu wykrywa-
nie kolizji, ktére przez dekady byto najwieksza
udreka inzynieréw. Cyfrowa rewolucja wpro-
wadzona przez Autodesk zmienita reguty gry.
Zastosowano koncepcje warstw (layers), ktére
dziataty jak nieskonczony stos idealnie przej-
rzystych kalek, wzbogacony o matematyczng
doskonatosc. Inzynier zyskat petng kontrole nad
widokiem: mégt w utamku sekundy wytaczyé
instalacje elektryczng, aby precyzyjnie przyjrzec
sie detalom konstrukgji. To, co wczesniej wyma-
gato godzin sleczenia z lupg nad stosem papie-
réw, teraz mozna byto zweryfikowaé kilkoma
kliknieciami myszy.

Inteligencja wewnatrz modelu:
narodziny BIM

Cho¢ AutoCAD zapanowat nad $wiatem 2D

i skutecznie okietznat chaos kolizji, kolejny
przetom czait sie tuz za rogiem. Branza zro-
zumiata, ze samo ,cyfrowe kreslarstwo” to za
mato - potrzebne byto narzedzie, ktére nie

AutoCAD to rewolucja na skale globalng w przetwarzaniu informacji projektowej

BUDUJ Z GEOWA 2/2026



DLACZEGO AUTOCAD ZMIENIt WSZYSTKO?

e Dostepnos¢ - inzynier mogt miec wtasng
stacje roboczg zamiast terminala podtaczo-
nego do gigantycznego serwera.

To drastycznie obnizyto prég wejscia
matym i Srednim firmom.

e Format .dwg - wprowadzenie takiego for-
matu pozwolito na tatwe przesytanie pro-
jektéw miedzy uzytkownikami.

tylko rysuje, ale przede wszystkim ,rozumie”
to, co tworzg projektanci. Tak narodzit sie BIM
(Building Information Modeling).

W tradycyjnym rysunku CAD Sciana to tylko
dwie réwnolegte linie, w systemie BIM - ,inteli-
gentny” obiekt ze szczegdtowo opisanymi para-
metrami. Mozna zauwazyd, ze ta idea rozwijata
sie rownolegle do komputerowego przetwarzania
informacji projektowej w systemie 2D.

Juz w potowie lat 80., a wiec niedtugo po rewo-
lucji Johna Walkera i Autodesk, pionierzy zaczeli
ktas¢ fundamenty pod przetomowa w swym za-
mysle technologie BIM:

BIM Dimensions -
3D, 4D, 5D, 6D, 7D

Z czasem format ten stat sie standardem
wymiany danych technicznych.

e Interfejs - cho¢ pierwsze wersje byty to-

porne i obstugiwane gtéwnie komendami
z klawiatury, nie brakowato w nich logicz-
nosci, ktora projektanci znajacy deske kre-
slarska mogli stosunkowo szybko
przyswoic.

ArchiCAD (1984) - wegierska firma
Graphisoft jako pierwsza wprowadzita
koncepcje ,wirtualnego budynku” (Virtual
Building). Podczas gdy swiat zachwycat sie
AutoCAD-em, uzytkownicy ArchiCAD-a na
komputerach Apple Macintosh mogli juz
,stawia¢” wirtualne $ciany, ktére miaty swoja
objetosc i strukture.

Revit (2000) - ostatecznie zdominowat ry-
nek w XXI wieku. Nazwa - skrét od Revise-it
(zmien to) - idealnie oddawata nowg filozo-
fie: zmiana dokonana w jednym miejscu

(np. przesuniecie okna na rzucie) automatycz-
nie aktualizuje projekt.

Wymiary BIM to kolejne warstwy informacji zawarte w modelu; grafika wygenerowana przez Al (oprac. Ewelina Jemiota)
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Dzieki temu, Ze obiekty (Sciana) staty sie cy-
frowo ,Swiadome”, inzynierowie i architekci
mogli wyj$¢ poza standardowe trzy wymiary
(3D). W nowoczesnym procesie projektowym
do modelu dopisuje sie kolejne warstwy
informacji, zwane wymiarami BIM:

e 4D (czas): kazdy obiekt ma okreslony czas
montazu, co pozwala tworzy¢ symulacje bu-
dowy w czasie rzeczywistym.

e 5D (koszt): $ciana ,wie”, ile kosztuje jej po-
stawienie, a zmiana jej dtugosci natychmiast
aktualizuje budzet inwestycji.

e 6D i 7D (eksploatacja): model zawiera dane
o energooszczednosci oraz informacje dla
zarzadcy budynku (np. date przegladu tech-
nicznego).

Dlaczego BIM zostawia 2D daleko
w tyle?

W sSwiecie linii i kalki (CAD 2D) kazda taka infor-
macja musiataby by¢ zapisana w osobnym se-
gregatorze. W BIM informacja jest nierozerwal-
nie zwigzana z modelem. To sprawia, ze projekt
staje sie ,zywym organizmem” - jesli zmieni sie
jeden parametr, reaguje caty system, eliminujac
btedy i kolizje, ktore w erze tradycyjnej byty nie-

Ten cyfrowy ekosystem rozwija sie dynamicznie
réwniez w Polsce. Powstajg programy w petni
wspotpracujace z systemem BIM. Przyktadem
jest oprogramowanie firmy Athenasoft.

Jej flagowy produkt, Norma EXPERT, ma przy-
pisany modut BIM, ktéry rewolucjonizuje prace
inzynieréow. Narzedzie to umozliwia bezposred-
nie przegladanie modelu i automatyczne pozy-
skiwanie precyzyjnych informacji niezbednych
do kosztorysowania (wymiar 5D) oraz tworzenia
harmonogramu (wymiar 4D). Pozwala takze

na szacowanie kosztéw eksploatacji budynku.
Model BIM to praktyczne narzedzie zarzadzania
inwestycja na kazdym jej etapie.

Przysztosé: projektowanie wspomagane
przez Al

Jesli BIM byt przetomem w zarzadzaniu in-
formacja projektows, to rozpoczynajaca sie
era sztucznej inteligencji (Al) i projektowania
generatywnego jest rewolucjg w procesie
twérczym. Stoimy na progu czaséw, w ktérych
inzynier, architekt czy kosztorysant przestaje
mozolnie szuka¢ optymalnych rozwigzan pro-
jektowo-kosztowych, a zaczyna petni¢ funkcje
kuratora pomystéw generowanych przez algo-
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uniknione. rytmy.

QO hcFto-odS-ldEBwia @ projekt1 bezposredni eksport.ifc - 8 %
| PROJEKT | POMIAR Seukap; |
QOpde | @ Zpreodu @ Ztyw ||l Pokarujkrawedze! | |CKrawedde|  Preelcz vymiary © Pokaz - 13 Kopug do schawka - = Nedodane = Zmenone | @ Odoece T | O Kontrast ———

Ogranicz - | 1 Zlews) 8 Z prawe) | (3 Opcje widoku W Boki Objgtosé v @ Ukryj = Wstaw do kosztorysu - = Dodane T Widok3D | K Kat wdzena 0 Jasnoéé T

Lokae: Wzghy W Zdoh | Wyl fit & Przezroczyste Precyzjal ... & Przezvoczyste | 12 Pokar w - = Wanystke TPancke  Trbkamery - o Kerunek ==

Model Widok & Oswietlenie

Swulawra | Lsta | Notatks |

Nazva |
w Bl Scana podstawowa:sciana beton zbrojony 2.
I Scana podstawona:sciana beton zbrojony 2... |
Il | Scana podstawowa:scana beton zbrojony 2.
¥ [l |Scana podstawowa:sciana beton zbrojony -2...
¥ W Scana podstawowa:scana beton zbrojony -2...
% [l |$cana podstawowa:saana beton zbrojony -2... 7,017 m3
[l |$cana podstawowa:saana beton zbrajony -2... 8,683 m3
« [ Scana podstawowa:sciana beton zbrojony -2.. 1,718 m3
v [l Scana podstawowa:sciana beton zbrojony -2... 2,072 m3
i [l | Scana podstawowa:sciana beton zbrajony -2. 7,183 m3
I |$cana podstawowa:sciana beton zbrajony 3461 m3
v 8| $cana podstawowa:scana beton zbrojony 15,926 m3
¥ [ |$cana podstawowa:sciana betan zbrojony -2... 6,912 m3
v I |Scana podstawowa:sciana beton zbrojony -2.. | 8,714 m3
w [ Scana podstawowa:scana murowana 24 cm | 4,262 m3
@ W | Scana podstawowa:sciana murawana -24 om 9,562 m3
w | Scana podstawowa:sdana murowana_-24 cm
¥ M Scans podstawowa:scana murowana 24 am
v I [Scana 9,904 m3
w2 S

10 432 mal¥

r
g;
%:

Wiedonesa | Wymery | Materdly | Lokaizacia |
Nozva Wartodd Pozyce

0 9,904 m3
Powierzchnia 1 62,466 m2
Diugoé I 10,076 m

|| Grubosé i 0,160 m

 Wysokosé 6,200 m

| Liczba 1szt

mmﬂl + Defack » IcBukdng » puziom 11 korst +14.05 > Sciany

. @ Ukiyte chviovo

Ukryte trsie

[ wrawgdze

[&] 8ok

& Przezroczyste
Nezaznaczone
Komentarz

S| Wstaw jako pozycie

Hn Kopuj do schowka

& Cece

[ Dodaj notatke

colacga na gruntem -16cm'2

Fot. ATHENASOFT

Modut BIM w programie Norma EXPERT

140 BUDUJ Z GEOWA 2/2026




' ) PROJEKTOWANIE

PROJEKTANT

Zréwnowazony
rozwoj

Idea projektowania generatywnego; grafika wygenerowana przez Al (oprac. autor)

Projektowanie generatywne to proces, w kto-
rym role sie odwracaja: projektant nie rysuje
ksztattu od podstaw, lecz definiuje cele i ogra-
niczenia (tzw. constraints). System, korzystajac
z ogromnej mocy obliczeniowej, tworzy setki,
a nawet tysigce wariantéw, ktére spetniaja
zadane kryteria, by znalez¢ te optymalne.

W praktyce wyglada to tak:

¢ projektant okresla parametry: dopuszczalny
koszt, wymagang powierzchnie, nastonecz-
nienie czy wytrzymatos¢ konstrukcji,

¢ system generuje setki rozwigzan, z ktérych
kazde jest matematycznie poprawne.

Kwestie obliczen konstrukcyjnych mamy
obecnie swietnie opracowane. W programach
zaszyte sa modele korzystajace z metody ele-
mentow skonczonych (MES) i zaawansowanych
algorytmow wypracowanych latami przez inzy-
nieréw i naukowcow. To solidny fundament, od
ktérego zalezy bezpieczenstwo wspoétczesnych
budowli.

Jednak na naszych oczach do tego zestawu
dotacza sztuczna inteligencja (Al), ktéra wyka-
zuje zdumiewajgce zdolnosci. Co fascynujace,

Al - nawet ta niewytrenowana scisle pod katem
konkretnych norm budowlanych - potrafi
samodzielnie rozwigzywac proste zadania kon-
strukcyjne, wykazujac pewien rodzaj logiczne-
go zrozumienia rozktadu sit i zasad mechaniki.

Bardziej zaawansowane systemy, takie jak
Autodesk Robot Structural Analysis, nie za-
trzymuja sie na poprawnej matematycznie
analizie zadanych schematéw - ewoluuja

w strone petnej integracji ze sztuczng inteli-

gencja (Al). Oprogramowanie zmienia sie

z kalkulatora w aktywnego doradce projekto-

wego. Al w procesach konstrukcyjnych bedzie

odpowiadata za:

e optymalizacje topologiczng i generatywna
- zamiast recznego sprawdzania réznych prze-
krojéw belek, inzynier definiuje cel - np. mini-
malng wage przy maksymalnej sztywnosci
- a system sam proponuje najbardziej wydajny
uktad konstrukcyjny,

e predykcyjna analize bezpieczenstwa - wyéwi-
czone maszynowo modele potrafig w utamku
sekundy szacowac wyniki skomplikowanych
symulacji dynamicznych czy wiatrowych,
korzystajac z baz danych zawierajacych tysia-
ce wczesniej przeanalizowanych projektow,
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e automatyczna weryfikacje normowa - systemy
zaczynajg odgrywac role ,aktywnego sumie-
nia” inzyniera, automatycznie interpretujac
zawitosci Eurokoddéw i sugerujgc poprawki
w zbrojeniu czy profilach juz na etapie wstep-
nego szkicu.

Wspobtczesne projektowanie i symulacje nie
ograniczaja sie jedynie do kwestii architekto-
nicznych, konstrukcyjnych czy instalacyjnych.
Dzieki potedze obliczeniowej wspieranej przez
Al inzynierowie mogg dzis z niezwyktg precyzja
modelowac zjawiska krytyczne, takie jak scena-
riusze pozarowe oraz przebieg ewakuacji

w warunkach zagrozenia. Wykorzystanie Al

w tym obszarze to milowy krok, bo pozwala na:

+ modelowanie dynamiki pozaru (CFD)

- algorytmy Al analizujg tysigce zmiennych

- od rozktadu temperatury i kierunku prze-
ptywu dymu, po toksycznos$¢ produktow
spalania (zalezng od uzytych materiatéw wy-
konczeniowych) - co pozwala na optymalne
zaprojektowanie systeméw oddymiania i stref
pozarowych,

o symulacje behawioralne ewakuacji - zamiast
traktowac ludzi jako punkty na mapie, sys-
temy tworza ,agentéw”, ktdrzy maja cechy
ludzkie; algorytmy symulujg panike, uwzgled-
niajg ograniczong widocznos¢, zatory w prze-
wezeniach, co pozwala sprawdzié, czy drogi
ewakuacyjne faktycznie zdadza egzamin
W najczarniejszym scenariuszu,

o optymalizacja systemoéw ppoz. - Al moze pod-
powiedziec, gdzie umiescié czujki dymu lub
tryskacze, aby skrdcié czas reakcji systemu o te
sekundy, ktére decydujg o bezpieczenistwie.

W rewolucji, ktora dzieje sie na naszych
oczach, dziedzictwo techniczne i warsztat
projektowy - wypracowywane zmudnie przez
pokolenia - nie odchodzg do lamusa. Przeciw-
nie, zostajg wsparte potegg Al i spiete klamra
BIM, tworzac zupetnie nowg jako$¢ w budow-
nictwie. Model BIM przestaje by¢ tylko baza
danych o geometrii, a staje sie laboratorium
bezpieczenstwa.

Wspdtczesne oprogramowanie, zaréwno
systemy konstrukcyjne, jak i kosztorysowe,
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typu Norma EXPERT, wykorzystuje wiedze
poprzednikéw. Inzynier moze dzi$ ,podpali¢”
wirtualny budynek, by przetestowac wytrzyma-
tos¢ konstrukcji czy przebieg ewakuacji, spraw-
dzajac stabe punkty projektu jeszcze przed
wbiciem pierwszej topaty.

W moim odczuciu cyfrowa ewolucja projekto-
wania stuzy nie tylko efektywnosci i estetyce,
ale przede wszystkim najwyzszej wartosci:
ludzkiemu bezpieczenstwu. Dzisiejsza tech-
nologia to nie tylko narzedzia - to bezpieczny
most przerzucony miedzy doswiadczeniem
minionych pokolen a wyzwaniami przysztosci.
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Nowelizacja prawa: prostsze
zasady prowadzenia budowy

Co sie zmienito w prawie budowlanym od stycznia tego

roku? Ograniczono formalnosci, uproszczono procedury,
doprecyzowano obowiazki dokumentacyjne. | co najwazniejsze
- rozszerzono liste inwestycji, ktdre mozna realizowac bez

pozwolenia, a jedynie na zgtoszenie.

Celem tworcéw ustawy z 4 grudnia 2025 r.
byto przede wszystkim uproszczenie oraz przy-
spieszenie procedur zwigzanych z inwestycjami
i budownictwem. Chodzito takze o ogranicze-
nie nadmiaru dziata organéw administracji
architektoniczno-budowlanej. Jak podkreslili
autorzy nowelizacji, gtéwnym zamiarem byto
m.in. poszerzenie listy obiektéw i rob6t budow-
lanych, ktére nie wymagajg uzyskania pozwo-
lenia na budowe, a w okres$lonych sytuacjach
réwniez zwolnienie z obowiagzku zgtoszenia.

Celem byto takze wyeliminowanie watpliwosci
interpretacyjnych, ktére pojawiaty sie w prak-
tyce stosowania dotychczasowych przepiséw.
Nowelizacja weszta w zycie 7 stycznia 2026 r.

Co trzeba zgtosic¢?

Do listy obiektéw, ktére mozna budowac bez
pozwolenia (wystarczy tylko zgtoszenie organo-
wi administracji architektoniczno-budowlanej)
dodano:
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¢ wolno stojace budynki uzytecznosci publicz-
nej, o powierzchni uzytkowej do 200 m?, nie
wyzsze niz dwukondygnacyjne,

¢ wolno stojace przydomowe budowle ochronne,
o powierzchni uzytkowej do 35 m? przeznaczo-
ne do ochrony uzytkownikéw budynku miesz-
kalnego jednorodzinnego, wraz z instalacjami
i przytaczami niezbednymi do ich uzytkowania.

W obu przypadkach warunkiem jest to,

by obszar oddziatywania obiektdw miescit sie
w catosci na dziatce lub dziatkach, na ktérych
zostaty zaprojektowane, a takze przygotowa-
nie projektéw: zagospodarowania dziatki

(lub terenu), architektoniczno-budowlanego

i technicznego. Musi by¢ ustanowiony kierow-
nik, na ktérym spoczywa odpowiedzialnos¢ za
prowadzenie dziennika budowy. Dodatkowym
obowigzkiem jest zawiadomienie o zakoncze-
niu budowy. W przypadku wolno stojacych bu-
dynkdéw uzytecznosci publicznej konieczne sa
takze ich okresowe kontrole oraz prowadzenie
ksigzki obiektu budowlanego.

W trybie zgtoszenia mozliwa jest takze budowa
wolno stojacych konteneréw telekomunikacyj-
nych o pow. do 35 m? (takze te do 3 m wys.),

z niezbednymi instalacjami i przytgczami.
Analogiczna procedura dotyczy wolno stoja-
cych magazyndéw energii elektrycznej o pojem-
nosci od 30 kWh do 2000 kWh.

W nowelizacji doprecyzowano regulacje
dotyczace budowy na zgtoszenie boisk

(w tym szkolnych), kortéw tenisowych, biezni.
Po zmianie obiekty te nie muszg by¢ wykorzy-
stywane wytacznie na cele rekreacyjne, ale moga
by¢ przeznaczone takze na dziatalnos¢ sportowa.
Jednoczesnie wskazano, ze zgtoszeniu podlega
budowa przydomowych taraséw naziemnych:
zarowno zadaszonych (powyzej 35 m?, o pow.
dachu do 50 m?), jak i niezadaszonych (powyzej
35 m? zabudowy).

Wazng i dtugo wyczekiwang przez wiascicieli
nieruchomosci zmiang jest mozliwos$¢ budowy
na zgtoszenie bezodptywowych zbiornikéw

na wody opadowe lub roztopowe. Dotyczy to
zbiornikéw o poj. od 5 m®do 30 m3wykorzysty-
wanych do produkgji rolnej i stanowigcych uzu-
petnienie zabudowy zagrodowej na istniejacej
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dziatce siedliskowej. Najwazniejszg zmiang jest

jednak mozliwos$¢ budowy bez pozwolenia bez-

odptywowych zbiornikéw na wody opadowe
lub roztopowe o tacznej poj. od 5 m® do 15 mé®.

Wreszcie wsrdd inwestycji wymagajacych tylko

zgtoszenia znalazty sie réwniez:

e kolumbaria o pow. zabudowy do 15 m? i wys.
do 3 m, zlokalizowane na terenie cmentarzy,

e przepusty o dtugosci do 20 m oraz o przekro-
ju wewnetrznym od 0,85 do 3 m?,

e wyloty do ciekéw naturalnych,

e wieze lub maszty Kolejowego Systemu
Ruchomej £acznosci Radiowej stawiane na
obszarze kolejowym na potrzeby zarzadcy
infrastruktury kolejowej.

Roboty budowlane w swietle nowych
przepisow

Autorzy nowelizacji zdecydowali sie takze zmie-
ni¢ zasady dotyczace robot budowlanych (art. 29
ust. 3). Po nowelizacji czes$¢ tych robot nie wy-
maga uzyskania pozwolenia na budowe, wystar-
czy zgtoszenie. Dotyczy to m.in. przebudowy:

e przegrod zewnetrznych oraz elementéw kon-
strukcyjnych wolno stojgcych przydomowych
budowli ochronnych do 35 m? z instalacjami
i przytaczami przeznaczonych do ochrony
uzytkownikéw budynku jednorodzinnego
(warunki: obszar oddziatywania miesci sie
w catosci na dziatce lub dziatkach, na ktérych
stoi obiekt, wymodg dotaczenia projektu zago-
spodarowania dziatki oraz architektoniczno-
-budowlanego),

e przydomowych taraséw naziemnych o pow.
powyzej 35 m? i pow. dachu do 50 m?,

¢ konteneréow telekomunikacyjnych, kolumba-
riow, przepustow, wylotéw do ciekéw natural-
nych i bezodptywowych zbiornikéw o poj. od
5 m*do 15 m®na wody opadowe lub roztopowe.

Bez pozwolenia na budowe, ale na zgtoszenie

mozna instalowac:

e urzadzenia techniczne lub ich elementy,
w tym instalacje radiokomunikacyjne, takie
jak stacje bazowe telefonii komoérkowej,
stacje telewizyjne i radiofoniczne, urzadze-
nia tgcznosci radiowej, radionawigacyjnej



i radiolokacyjnej oraz antenowe konstrukcje
wsporcze, o wys.od 3mdo 12 m,

¢ instalacje OZE o wydajnosci biogazu rolnicze-
go do 200 000 m®/rok oraz mikroinstalacje
do wytwarzania energii z biogazu rolniczego,

e urzadzenia z masztami do wytwarzania ener-
gii z wiatru, o mocy nie wiekszej niz moc mi-
kroinstalacji oraz o tagcznej wys. od 3 m
do 12 m, z wyjatkiem obiektéw na obszarze
objetym planem generalnym lotniska,

e magazyny energii elektrycznej o pojemnosci
od 30 kWh do 300 kWh.

Bez pozwolenia i bez zgtoszenia

Po nowelizacji zmieniono takze art. 29 ust. 2.
W przepisie wskazano obiekty, ktérych budo-
wa nie wymaga ani uzyskania pozwolenia, ani
dokonania zgtoszenia wtasciwemu organowi.
W wyniku zmian katalog ten zostat rozszerzony
o budowe: bezodptywowych zbiornikéw na
wody opadowe lub roztopowe, o poj. do 5 m?
(zwigzanych z produkcja rolng i uzupetniajacych
zabudowe zagrodowa na dziatce, a takze

w kazdym innym przypadku).

Nie trzeba miec¢ ani pozwolenia, ani zgtoszenia,
jesli chce sie budowaé baseny i oczka wodne

o pow. do 50 m? przy domach jednorodzinnych
oraz budynkach rekreacji indywidualnej, jak
réwniez oczka wodne do 10 m? pow. i 1 m gte-
bokosci oraz baseny o pow. do 15 m? potozone
na terenie ROD.

Budowa poza regulacjg prawng

Regulacjom prawa budowlanego, niezaleznie

od wskazanych wyzej, nie podlega budowa:

e konteneréow lub urzadzen pomiarowych
panstwowego monitoringu Srodowiska
(z ogrodzeniem do 2,20 m),

e przydomowych taraséw naziemnych o pow.
do 35 m?%niezadaszonych i zadaszonych
(pow. dachu do 35 m?),

e szatni, zadaszen lub trybun o pow. do 25 m?
i wys. do 3 m stuzacych celom sportowym
i rekreacyjnym przy boiskach (w tym szkol-
nych), kortach tenisowych i biezniach
- maksymalnie piec takich obiektéw na kazde
10 tys. m? dziatki,

e masztow do 7 m flagowych oraz bezodcia-
gowych przeznaczonych do instalowania
urzadzen radiokomunikacyjnych, monitorin-
gu lub informacji pasazerskiej - z wyjatkiem
masztéw sytuowanych na obszarze objetym
planem generalnym lotniska,

Fot. Crossstudio/Dreamstime.com
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e konstrukcji oporowych o wys. do 80 cm,
¢ wolno stojgcych magazynéw energii elek-
trycznej o poj. do 30 kWh.

Roboty budowlane bez pozwolenia
i bez zgtoszenia

Po nowelizacji niewymagane jest ani uzyskanie
pozwolenia, ani zgtoszenia, w przypadku wyko-
nywania robé6t budowlanych polegajacych na:

e przebudowie wolno stojgcych przydomowych
budowli ochronnych o pow. do 35 m? z wyta-
czeniem przebudowy przegréd zewnetrznych
oraz elementéw konstrukcyjnych,

e przebudowie wiez lub masztéw Kolejowego
Systemu Ruchomej tacznosci Radiowej zloka-
lizowanych na obszarze kolejowym,

e instalowaniu na dachach obiektéw budowla-
nych urzadzen technicznych (lub ich elemen-
tow) o wys. do 3 m, w tym instalacji radioko-
munikacyjnych (urzadzenia techniczne - stacje
telefonii komorkowej, telewizyjne, radiofonicz-
ne, urzadzenia tacznosci radiowej, radiona-
wigacyjnej i radiolokacyjnej, w ktérych sktad
wchodzga urzadzenia radiowe, zasilajgce i inny
osprzet oraz konstrukcja wsporcza),

e montazu pomp ciepta, wolno stojgcych
kolektoréw stonecznych, urzadzen fotowol-
taicznych o mocy do 150 kW, magazynéw
energii o poj. do 30 kWh (powyzej 6,5 kW
wymagane jest uzgodnienie z rzeczoznawca
ds. zabezpieczen ppoz. pod wzgledem zgod-
nosci z wymaganiami ochrony przeciw-
pozarowej projektu tych urzadzen oraz
zawiadomienia Painstwowej Strazy Pozarnej
o zakonczeniu instalacji i rozpoczeciu ich
uzytkowania, z zawiadomieniem przekazuje
sie tez plan urzadzen),

e instalowaniu na dachu obiektu urzadzen
technicznych z masztami, stuzagcych do wy-
twarzania energii z wiatru, o mocy nie wiek-
szej niz moc mikroinstalacji oraz o tacznej
wys. do 3 m, z wyjatkiem obiektéw na ob-
szarze objetym planem generalnym lotniska
uzytku publicznego,

e instalowaniu dodatkowych kabli w sieciach
i kanatach technologicznych w pasie drogo-
wym.

2/2026

CZYM JEST KANAL TECHNOLOGICZNY

To podziemny system oston - takich jak
rury, kanaty i studnie - ktéry umozliwia
bezpieczne prowadzenie kabli telekomu-
nikacyjnych, energetycznych oraz infra-
struktury potrzebnej do zarzadzania ru-
chem drogowym. Chroni instalacje przed
uszkodzeniami i utatwia ich obstuge.

To element budowy nowoczesnych drég,
dzieki ktéremu mozna tatwo i bezpiecznie
rozwijac rézne sieci techniczne.

Zataczniki do zgtoszenia

Woprowadzone zmiany prawne dotyczg rowniez
art. 30 ust. 2a, w ktorym okresla sie, jakie ob-
ligatoryjne zataczniki trzeba dotaczy¢ do zgto-
szenia budowy lub wykonywania robét budow-
lanych. Do zgtoszenia nalezy dotaczy¢ m.in.:

e decyzje o warunkach zabudowy, jezeli jest
ona wymagana zgodnie z przepisami o plano-
waniu przestrzennym,

e pozwolenia, opinie i uzgodnienia, a takze
inne dokumenty, jesli obowigzek dotaczenia
wynika z przepiséw,

e projekt architektoniczno-budowlany
- w przypadku instalowania urzadzen tech-
nicznych z masztami stuzacych do wytwa-
rzania energii z wiatru o mocy nie wiekszej
niz moc mikroinstalacji oraz o wys. od 3 m
do 12 m (z wyjatkiem obszaréw objetych
planem generalnym lotniska),

e dokumentacje techniczng, w ktorej szczego-
towo opisano sposdb na zapewnienie no$no-
Sci i statecznosci konstrukcji, bezpieczenstwo
ludzi i mienia oraz bezpieczenstwo pozarowe
- dotyczy instalowania magazynéw energii
o poj. od 30 kWh do 300 kWh,

e projekt zagospodarowania dziatki lub terenu
- w przypadku wolno stojgcych magazynow
energii o poj. od 30 kWh do 300 kWh.

Nowe zasady uzgodnien
przeciwpozarowych

Po nowelizacji zmienity sie takze zasady dotycza-
ce uzgodnien na temat instalacji gazowych oraz
magazynow energii (art. 30 ust. 3 i 4b).



Trzeba uzgadnia¢ pod wzgledem bezpieczen-
stwa pozarowego projekt zagospodarowania
dziatki lub terenu, jesli dotyczy:
e instalacji gazowej (wskazanej w art. 29
ust. 1 pkt 9, 30 i 30a),
e magazynu energii o poj. powyzej 30 kWh
do 300 kWh,
e wybranych instalacji OZE.

Inwestor dodatkowo ma obowigzek powiado-
mi¢ Panstwowg Straz Pozarng o zakonczeniu
prac i rozpoczeciu uzytkowania, w przypadku
budowy magazynu energii oraz okreslonych
urzadzen OZE (np. instalacji biogazu rolniczego
do 200 tys. m® rocznie, mikroinstalacji biogazu
lub magazynu energii o tej pojemnosci). Razem
z tym zawiadomieniem musi przekaza¢ plan

z doktadng lokalizacjg magazynu energii oraz
informacje wazne ze wzgledéw bezpieczenstwa
ekip ratowniczych.

W przypadku budowy magazynéw energii

o poj. od 300 kWh do 2000 kWh niezbedne
sg nie tylko uzgodnienia pod katem ochrony
przeciwpozarowej, ale takze projekt zagospo-
darowania dziatki, jak i projekt architektonicz-
no-budowlany. Takze w takiej sytuacji obowiazuje
powiadomienie Panstwowg Straz Pozarna

o zakonczeniu budowy i rozpoczeciu uzytkowania,

wraz z przekazaniem planu lokalizacji magazynu
i informacji potrzebnych stuzbom ratunkowym.
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Zmiany w przepisach:
| kwartat 2026 r.

Jolanta
Przemieniecka
redakcja

,Buduj z Gtowg”

Dziennik Ustaw

1. OBWIESZCZENIE Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 5 grudnia
2025 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o ochronie przyrody

2. USTAWA z dnia 4 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym

3. USTAWA z dnia 4 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz ustawy
o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych

4. USTAWA z dnia 4 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych oraz niektérych innych ustaw

5. OBWIESZCZENIE Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 5 grudnia
2025 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo energetyczne

6. OBWIESZCZENIE Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 grudnia
2025 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o odnawialnych zrédtach
energii

7. OBWIESZCZENIE Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 9 stycznia
2026 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo geologiczne
igérnicze

8. OBWIESZCZENIE Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 stycznia

2026 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o szczegoélnych zasadach
przygotowania do realizacji inwestycji w zakresie budowli przeciwpowodziowych

9. USTAWA z dnia 9 stycznia 2026 r. o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi, ustawy o odpadach oraz ustawy o zmianie ustawy
o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz niektérych innych
ustaw

10. ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.
w sprawie okreslenia wzoru formularza wniosku o wydanie odrebnej decyzji
o zatwierdzeniu projektu zagospodarowania dziatki lub terenu lub projektu
architektoniczno-budowlanego

11. ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.
w sprawie okreslenia wzoru formularza wniosku o wydanie decyzji o niezbednosci
wejscia do sagsiedniego budynku, lokalu lub na teren sasiedniej nieruchomosci

12. ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.

w sprawie okreslenia wzoru formularza wniosku o wydanie decyzji o wytaczeniu
stosowania przepiséw art. 45a ust. 1 ustawy - Prawo budowlane

13. ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.
w sprawie okreslenia wzoru formularza wniosku o wydanie pozwolenia
na budowe tymczasowego obiektu budowlanego

14. ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.
w sprawie okreslenia wzoru formularza wniosku o zmiane pozwolenia na budowe
15. ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.

w sprawie okreslenia wzoru formularza zgtoszenia zmiany sposobu uzytkowania
obiektu budowlanego lub jego czesci

16. ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.
w sprawie okreslenia wzoréw formularzy wnioskéw o przeniesienie decyzji
o pozwoleniu na budowe, decyzji o pozwoleniu na wznowienie robét budowlanych
oraz praw i obowigzkéw wynikajacych ze zgtoszenia, wobec ktérego organ nie
whnidst sprzeciwu
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

Monitor Polski

26.
27.

28.

29.

ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.

w sprawie okreslenia wzoru formularza zawiadomienia o zamierzonym terminie
rozpoczecia robét budowlanych

ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 17 lutego 2026 r.

w sprawie okreslenia wzoru formularza wniosku o pozwolenie na budowe
ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.

w sprawie okreslenia wzoru formularza wniosku o pozwolenie na rozbiérke

ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.
w sprawie okreslenia wzoru formularza zgtoszenia rozbiérki
ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.
w sprawie okreslenia wzoru formularza zawiadomienia o zakonczeniu budowy
oraz wniosku o pozwolenie na uzytkowanie

OBWIESZCZENIE Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 lutego
2026 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o elektronicznym
fakturowaniu w zamoéwieniach publicznych, koncesjach na roboty budowlane
lub ustugi oraz partnerstwie publiczno-prywatnym

ROZPORZADZENIE Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r.
w sprawie okreslenia wzoru formularza zgtoszenia budowy lub wykonywania
innych robét budowlanych

OBWIESZCZENIE Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 12 marca
2026 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o gospodarce
nieruchomosciami

USTAWA z dnia 13 marca 2026 r. o zmianie ustawy o szczegélnych zasadach
przygotowania do realizacji inwestycji w zakresie budowli przeciwpowodziowych

KOMUNIKAT Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 15 stycznia
2026 r. w sprawie wskaZnika cen towardéw niezywnosciowych trwatego uzytku
w IV kwartale 2025r.

OBWIESZCZENIE Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 22 stycznia
2026 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw, wiacznie z wyptatami z zysku, w czwartym kwartale 2025 r.

KOMUNIKAT Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2026 r.
W sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r.

OBWIESZCZENIE Prezesa Polskiego Komitetu Normalizacyjnego z dnia
19 stycznia 2026 r. w sprawie wykazu norm zharmonizowanych

Dzienniki Urzedowe Unii Europejskiej

30.

31.

32.

DECYZJA Wykonawcza Komisji (UE) 2026/79 z dnia 12 stycznia 2026 r.
zmieniajaca decyzje wykonawcza Komisji (UE) 2025/165 w odniesieniu

do norm zharmonizowanych dotyczacych rur stalowych bez szwu, ksztattek
rurowych do przyspawania doczotowego, miedzi i stopéw miedzi,
nieogrzewanych ptomieniem zbiornikéw ci$nieniowych, kotnierzy i ich
potaczen, armatury przemystowej i urzadzen zabezpieczajacych przed
nadmiernym ci$nieniem, opracowanych na potrzeby dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/68/UE

DECYZJA Wspdlnego Komitetu EOG NR192/2025 z dnia 19 wrzes$nia 2025 .
zmieniajaca zatacznik 1l (Przepisy techniczne, normy, badania i certyfikacja)
do Porozumienia EOG [2026/11]

(dot. m.in. drzwi wewnetrznych bez wtasciwosci odpornosci ogniowej

i dymoszczelnosci)

DYREKTYWA Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/470 z dnia

24 lutego 2026 r. w sprawie zmiany dyrektyw 2006/43/WE, 2013/34/UE, (UE)
2022/2464 i (UE) 2024/1760 w odniesieniu do niektorych wymogéw
dotyczacych sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i niektorych wymogow w zakresie nalezytej starannosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

DECYZJA Wykonawcza Rady (UE) 2026/412 z dnia 17 lutego 2026 r. w sprawie
udostepnienia Polsce pomocy finansowej na podstawie rozporzadzenia (UE)
2025/1106

ZALECENIE Komisji (UE) 2026/510 z dnia 6 marca 2026 r. w sprawie przegladu
europejskich ram oceny chemikaliéw i materiatéw ,bezpiecznych
i zrbwnowazonych na etapie projektowania”

ZALECENIE Komisji (UE) 2026/536 z dnia 10 marca 2026 r. zawierajace
praktyczne wytyczne dotyczace ustug punktéw kompleksowej obstugi do spraw
efektywnosci energetycznej i charakterystyki energetycznej budynkéw

ZALECENIE Komisji (UE) 2026/537 z dnia 10 marca 2026 r. w sprawie
uruchomienia inwestycji prywatnych w efektywnos¢ energetyczna

ZALECENIE Komisji (UE) 2026/720 z dnia 18 marca 2026 r. w sprawie definicji
innowacyjnych przedsiebiorstw, innowacyjnych przedsiebiorstw typu start-up
i innowacyjnych przedsiebiorstw scale-up

ROZPORZADZENIE Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/715 z dnia
11 marca 2026 r. w sprawie wzoréw przemystowych Unii Europejskiej

Gtéwny Urzad Statystyczny

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

KOMUNIKAT Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 19 lutego 2026 r.
w sprawie zmian cen produkcji budowlano-montazowej w czwartym kwartale
2025r.

OBWIESZCZENIE Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 26 lutego
2026 r. w sprawie wskaznika cen débr inwestycyjnych za czwarty kwartat 2025 r.

KOMUNIKAT Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 24 marca 2026r.
w sprawie wskaznika cen naktadéw inwestycyjnych za cztery kwartaty 2025 r.
Biuletyn Statystyczny nr 12/2025

Biuletyn Statystyczny nr 1/2026

Biuletyn Statystyczny nr 2/2026

Ceny robét budowlano-montazowych i obiektéw budowlanych (listopad 2025 r.)
Ceny robét budowlano-montazowych i obiektéw budowlanych (grudzien 2025r.)
Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej w grudniu 2025 roku
Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej w styczniu 2026 roku

Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej w lutym 2026 roku

Budownictwo w 2025 roku

Polski Komitet Normalizacyjny

51

52.

53.
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KOMUNIKAT Nr 1/2026 Prezesa Polskiego Komitetu Normalizacyjnego z dnia
1 stycznia 2026 r. w sprawie stosowania Polskich Norm wycofanych jako
dokumentéw odniesienia w ocenie zgodnosci

KOMUNIKAT Nr 2/2026 Prezesa Polskiego Komitetu Normalizacyjnego z dnia
1 lutego 2026 r. w sprawie stosowania Polskich Norm wycofanych jako
dokumentow odniesienia w ocenie zgodnosci

KOMUNIKAT Nr 3/2026 Prezesa Polskiego Komitetu Normalizacyjnego z dnia
1 marca 2026 r. w sprawie stosowania Polskich Norm wycofanych jako
dokumentéw odniesienia w ocenie zgodnosci
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