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Na poczqtek

Szymon Krawiec
¥ @SzymonKrawiec

Palec ministra

iedy w zeszly poniedziatlek zamawiali$my te
oktadke ,Wprost” jeszcze nie podano, ze
Przemystaw Czarnek jest zakazony korona-
irusem. Po tej informacji powstato pytanie,

czy w piatek, czyli dzisiaj, kiedy co tydzien o 15:00
publikujemy nowe wydanie, o nowym ministrze edu-
kacji bedzie cokolwiek stychaé. Myslelismy wtedy, Ze
Czarnek bedzie przeciez w odosobnieniu, na kwaran-
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tannie, wiec nie dowiemy sie, dlaczego jego zdaniem
kobiety powinny przede wszystkim zaja¢ sie robie-
niem dziecl, a nie kariery, dlaczego osoby homosek-
sualne nie sg rowne ludziom normalnym i wreszcie
dlaczego surowe kary dla dzieci sa wedtug ministra
dowodem najwiekszej mitosci rodzica. Ale tutaj sie
myliliSmy. Mimo kwarantanny, o ministrze jest znow
glosno.

rnek o swoim koronawirusie poin-
ofmowat w poniedziatek. Tymczasem,
uk podaje ,Gazeta Wyborcza’, w sobo-
te MIAL ODWIEDZIC SWOJA BABCIE NA
ODDZIALE REHABILITACJI Wojskowego
Szpitala Klinicznego w Lublinie.

Wpuscit go kierownik oddziatu. Dzisiaj sam prze-
bywa na kwarantannie, a koronawirusa wykryto u 90
proc. jego pacjentow.

Zasadnicze pytanie to, czy Czarnek wiedziat juz
wtedy, ze ma koronawirusa, byl na kwarantannie
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1 mimo to wybrat sie do szpitala? Ale nawet gdyby
wirusa nie miatl, to jakim cudem moégt odwiedzic
kogokolwiek w szpitalu? Przeciez w calym kraju
obowiazuje surowy zakaz odwiedzin, nawet jak
pacjent jest umierajacy. Sam tego doswiadczyltem.
Miesiac temu na oddziale caty tydzien lezata bliska
mi osoba. Odwozac ja do szpitala, nie mogltem nawet
przekroczy¢ progu izby przyjec, zeby pomoc wniesc
walizke. Nie méwiac juz o jakichkolwiek odwiedzi-
nach. Pal licho ze mn3a. Ale co maja powiedziec
matki, ktore nie mogg zobaczy¢ sie ze swoimi przed-
wczesnie urodzonymi dzie¢mi? Kiedy kobiety
zaczely organizowac protest w tej sprawie przez
l6dzkim Centrum Zdrowia Matki Polki, byta z nimi
jedna mama, ktora przez 7 miesiecy zaledwie dwa
razy widziata wlasne dziecko. Chlopczyk zmart.
O tym, co sie dzieje, kiedy na poczatku swojego
zycia dziecko nie jest blisko matki pisze Paulina
Socha-Jakubowska.

Minister Czarnek pokazat tym matkom z Lodzi
srodkowy palec. Pokazal go tez wszystkim Polakom,
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ktorzy w okresie pandemii mieli kogos$ bliskiego
w szpitalu i nie mogli go odwiedzi¢. A Europie poka-
zal polska klase polityczna. Nieco inng od tej zachod-
niej. W maju premier Holandii Mark Rutte nie
odwiedzil swojej matki, ktora zmarta w domu opieki.
Zastosowat sie do przepisow, ktére wprowadzit jego
rzad. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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AQUARIUS

ok ok ok

hotel spa & wellness

RODZINNE SWIETA

nad morzem w Hotelu AQUARIUS SPA™ ***

Wieczerza Wigiliina z wizyta Swietego Mikotaja
Swiateczne menu w pierwszy i drugi dzien Swiat
bufet stodkosci w pierwszy dzien Swiat
Swigteczny koncert koled

swiateczny program animacji dla dzieci

przestronne Aquacenter z basenem sportowym i zewnetrznym
jacuzzi na tarasie

rodzinna atmosfera i mistrzowska obstuga

9 Kotobrzeg W 943536470 @ rezerwacje@aquariusspa.pl @ www.AquariusSPA.pl
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Nr 22 9-15 paddziernika 2020

Czyta) Wprost

J.2 MINISTER
IDEOLOGII

Decyzja 0 powotaniu
Przemystawa Czarnka
na ministra edukac;ji
zostata ogtoszona

w dniu, w ktérym

kraj obiegta wiesc¢

0 samobdjstwie
siodmoklasistki

z Kozienic, dreczone;
w szkole z powodu
orientacji seksualnej.
Trudno mieC nadzieje,
ze polityk znany

z homofobicznych
wypowiedzi bedzie
umiat w przysztosci
zaradziC takim
tragediom.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST" UKAZE SIE W PIATEK O GODZ. 15.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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14 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

o

69 POLITYCZNA GRA
W TROJKACIE

KRAJ

23 WIEKSZOSE SENACKA
ZAGROZONA

Opozycji, ktéra poki co jest
wiekszoscig w Senacie, przez
sprzeciw PSL wobec ustawy

0 ochronie zwierzat moze zaraz
te wiekszosc¢ stracic.

44 ,0CZKO” MINISTRA
EDUKACJI

Minister edukaciji sSrednio urzeduje
U nas przez nieco ponad rok.
Karuzela kreci sie szybciej niz

ta, z ktorej spadajg trenerzy
pracujgcy w klubach pitkarskigj
ekstraklasy.

56 NAJWAZNIEJSZE JEST
POCZUCIE BEZPIECZENSTWA
Robert Biedron opowiada o tym,
CO dziato sie z nim ostatnio

I komentuje odejscie postanki do
ruchu Szymona Hotowni.

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST”
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Czytay Wprost

Czy Hotownia i Kosiniak-Kamysz
beda wspotpracowac? Podobno
juz ,rozmawiali 0 wspaolnych
inicjatywach”. A Kukiz obserwuije...

/4 oDzYSKALISMY
WOLNOSC

O zyciu po kampanii wyborczej,

0 polityce w czasach pandemii

i 0 planach opowiadajg Matgorzata
i Jan Kidawa-Btonscy.

SPOLECZENSTWO

89 MATKI NA ODLEGLOSE
Brak fizycznego kontaktu matki
Z wczeshiakiem po urodzeniu

10
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Fot. Getty Images

wigze sie z problemami
emocjonalnymi u dzieci - mowi
Anna Janiszewska, psycholog.

104 AMBASADOR zAPLACI
Ambasada Arabii Saudyjskie;
zadoscuczynienie po tragicznym
wypadku, ktory spowodowat syn
saudyjskiego dyplomaty.

115 PODPASKA, TAMPON,
TABU

Wypychanie go poza naszg
Swiadomosc, nie sprawi, ze
zniknie, bo temat okresu jest
wazny i trzeba go podjac.

BIZNES

123 DYSKRYMINACJA 45+
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lgnorowanie doswiadczonych
pracownikow i unikanie

reakcji na istniejgce bariery

jest bezsensowne. W grupie
doswiadczonych wiekowo 0sob
istniejg duze rezerwy zatrudnienia.

134 uPADNIJ, ABY POWSTAG
Poradnik przedsiebiorcy
Krzysztofa Oppenheima

142 RAPORT: NAJBARDZIEJ
INNOWACYJNE FIRMY
W POLSCE

275 RAPORT: UPRAWA ZBO2Z
W POLSCE

ZAGRANICA

299 poLITYczNA MOC
ZARAZY

W USA Covid wytgczyt Donalda
Trumpa z kampanii prezydenckiej.
W Polsce wszyscy nerwowo
zastanawiajg sie, ilu cztonkow
kierownictwa PiS zarazito sie
Covid-19 od posta Czarnka?
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307 AUSTRALIJSKI RAJ kardiochirurdzy wykonali pierwsza
NA PASKU CHIN w Polsce operacje na sercu za
Postep ma swojg cene. Jednym pomoca robota da Vinci nowej

z kosztow australijskiego generacji. Opowiada o nigj prof.
dobrobytu jest uzaleznienie Piotr Suwalski.

gospodarcze od Chin.
329 MEDYCZNY NOBEL

JDROWIE W CIENIU PI-WDEMII -

COVID sparalizowat mozliwosc
3] 7 PIERWSZA korzystania z medycznego cudu,
W POLSCE OPERACJA jakim sg leki przeciw HCV. Liczba
KARDIOCHIRURGICZNA leczonych pacjentow moze byc
ROBOTEM mniejsza o0 60 proc. niz rok temu
W srodku epidemii COVID-19 — mowi prof. Robert Flisiak.
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noblisty, Mario Vargasa Llosy,
KULTURA brawurowo pokazuje tragedie
gwatemalskie] transformaciji
ustrojowej i jej kontekst.

338 CHALLENGE OD BOGA
Edyta Krzemien, sopranistka,
aktorka, pierwsza polska

wokalistka, ktora dostata sie do FEL]E TON

Cirque du Soleil, i ktorej na razie 366 PAULINA
pandemia pokrzyzowata plany

wystepu w swiatowym show.

SOCHA-JAKUBOWSKA

359 wosusta o pourvee | L LLAETON

_Burzliwe czasy” — nowa powies¢ | 37:3 MICHAL WITKOWSKI
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Fot. Arek Markowicz
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Eliza Olczyk

Rafal Trzaskowski na 17 pazdziernika przelo-
zyl inauguracje swojego ruchu. Ale nawet w te
date nie wierzg politycy Platformy. — Zaraz okaze sie, ze
po raz trzeci, czwarty przetozy ogloszenie ruchu. Prze-
clez epidemia szaleje 1 nim sie obejrzymy Warszawa
bedzie w czerwonej strefie - mowi polityk Koalicji Oby-
watelskiej, ktory twierdzi, ze prezydent Warszawy prze-
spal sprawe powotania ,,Nowej Solidarnosci”. - Powi-
nien byl powotac¢ ruch latem. Teraz nie wiadomo nawet,
czy duzo ludzi przyjdzie na inauguracje. Kazde kolejne
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spotkanie ,,Nowej Solidarnosci” bedzie gromadzito
mniej ludzi, bo wokdél ruchu nie ma juz tej energii, ktora
byla jeszcze latem - opowiada polityk Koalicji Obywa-
telskiej. Rafatl Trzaskowski poczatkowo start swojego
ruchu obywatelskiego ,,Nowa Solidarnos$¢” zapowiadat
na 5 wrzesnia. Awaria kolektora sciekowego w war-
szawskiej oczyszczalni ,,Czajka” spowodowata jednak,
ze przelozyl to na inny termin.

Nie mozna powiedzie¢, zeby opdznianie star-
tu ruchu Trzaskowskiego nie bylo na reke polity-
kom Platformy Obywatelskiej. Wiedzg oni, ze ,,Nowa
Solidarno$¢” z jednej strony bedzie konkurencja dla
PO, a z drugiej bedzie stale porownywana do Ruchu
,Polska2050” Szymona Hotowni. Rzecz w tym, zZe
Hotlownia nie ma nic innego do roboty niz rozwijac
swojg organizacje, a Trzaskowski ma na gtowie War-
szawe 1 niechetnych dziataczy PO za plecami.

Nasz rozmowca z KO uwaza, ze swietnie opi-
sala te sytuacje jedna z postanek Platformy, pod-
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czas wrzesniowego posiedzeniu klubu mowiac: ,,Rafa-
le jestes w sytuacji, z ktorej nie ma dobrego wyjscia.
Jezeli zalozysz swoj ruch, to bedzie on musiat usta-
wiac sie w opozycji do PO, a jezeli go nie zalozysz to
ludzie bedg 7li i rozczarowani, Ze zapowiedziales nowa
inicjatywe polityczng i nic nie zrobites”.

Jeden z naszych informatorow, ktory od
poczatku nie wierzyl w powodzenie ruchu Trza-
skowskiego uwaza, ze w tym projekcie wszystko jest nie
tak. Nawet nazwa ,Nowa Solidarnos¢”. — Mlodzi ludzie
z ktorymi rozmawialem uwazaja, Ze ta nazwa oznacza iz
ruch bedzie patrzyt w przeszlos$¢ a nie w przyszio$c. Dla
mtodych Solidarno$¢ to prehistoria, ma swoje zastugi
sprzed 40 lat, a wspolczesny ruch obywatelski powinien
sama nazwa sugerowac, ze chodzi w nim o przysztos¢ —
wzdycha polityk Koalicji Obywatelskie;.

Politycy PiS sa zaskoczeni zachowaniem Jaro-
slawa Kaczynskiego. - W PiS spodziewano sie, ze
prezes podejmie zdecydowane dzialania wobec Zbi-
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gniewa Ziobro. Wielu nastawialo si¢ nawet na wyrzuce-
nie go z rzadu, bo Jarostaw Kaczynski maégt to zrobié,
a potem przeciggnac czesc politykow Solidarnej Polski
na swojg strone. Ostatecznie bardzo tagodnie potrakto-
wat Ziobre i dal mu nadspodziewanie duzo. Niektorzy
w PiS-ie mowia, Ze o tym, iz prezes delikatnie potrakto-
wal Ziobre miala przesadzi¢ rozmowa panow w cztery
oczy — opowiada nasz informator.

Jaroslaw Gowin tez byl zdziwiony przebie-
giem rozmow koalicyjnych. - Jarek, konflikt
miedzy Kaczynskim i Ziobro rozegral w umiejetny
sposob. W odpowiednim momencie negocjacji umyt
od tego rece. Zachowat sie jakby zostawit czajnik na
gazie i musial wyj$¢ - Smieje sie nasz informator
1 przekonuje, ze prezes Porozumienia nie moze zro-
zumie¢, dlaczego Jarostaw Kaczynski nie skorzystat
z tego, by ostatecznie policzy¢ sie z Ziobro. — Gowin
w zaden sposdb nie wspieral w negocjacjach Ziobry,
oprocz kwestii subwencji, na ktorej obu zalezato.
Kaczynski mial pole manewru by pograzy¢ ministra
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sprawiedliwos$ci - styszymy od polityka sympatyzu-
jacego z Jarostawem Gowinem.

Ciekawe kulisy podpisania umowy koalicyj-
nej zdradza jeden z naszych informatorow.
A mianowicie: konferencja, na ktorej liderzy Zjedno-
czonej Prawicy podpisali porozumienie miata opdznic
sie przez Mariusza Kaminskiego. Wedtug naszych roz-
mowcow, tak jak pisata ,,Gazeta Wyborcza”, Jarostaw
Kaczynski powaznie rozwazal dymisje szefa MSWiA
z przyczyn osobistych. W ostatniej chwili tuz przed
konferencja, na ktorej doszto do podpisania umowy
koalicyjnej, Jarostaw Kaczynski miat zmieni¢ zdanie.
Dlatego konferencja opdznita sie o ponad pét godziny.
W partii spekuluje sie, ze prezes zdecydowat o pozosta-
wieniu w rzadzie Kaminskiego z obawy, Ze bez koordy-
natora stuzb specjalnych bedzie mu trudniej kontrolo-
wac poczynania Zbigniewa Ziobry.

Cezary Tomezyk duza przewaga glosow nad
Urszula Augustyn (dwie trzecie do jednej trze-
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ciej) zdobyt stanowisko szefa klubu Koalicji Oby-
watelskiej. W Platformie jednak zaczeto wnikliwie
analizowa¢ to glosowanie i okazato sie, ze gdyby
odrzucic¢ gtosy postow nie nalezacych do PO
(Nowoczesna, Inicjatywa Polska, Zieloni a nawet
kilku konserwatystow) to przewaga Tomczyka nad
Augustyn zdecydowanie by zmalata, a niektdorzy
nawet twierdza, ze w samej PO Augustyn by wygra-
la. - A przeciez bylo to glosowanie nie ,za” lub
,przeciw” Tomczykowi, tylko ,,za” lub ,,przeciwko”
Borysowi Budce, szefowi PO - méwi polityk Koali-
cji Obywatelskiej. I dodaje, ze wsrod postéw PO
panuje przekonanie, ze lider partii stracit poparcie
wiekszos$ci dziataczy.

- Co wiecej koledzy z Platformy sa rozczaro-
wani nowym przewodniczacym, méwia, ze
Budka nie daje nadziei na przetamie ziej passy PO
i uczynienie z niej formacji zdolnej do przejmowa-
nia wladzy - relacjonuje polityk KO.
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Minorowe nastroje panuja tez w SLD, cho¢
sad wreszcie zarejestrowal zmiany w statucie
i partia moze zmieni¢ nazwe na Nowa Lewica. Wiek-
szo$¢ dziataczy uwaza, iz szyld SLD byl na tyle rozpo-
znawalny, ze chociazby z tego powodu zwiekszat
szanse wyborcze formacji, a Nowa Lewica to twor
nieznany. - Wszyscy zauwazyli, ze na wie$¢ o zmianie
statutu media nie pisaty o Nowej Lewicy tylko o znik-
nieciu SLD i o historii tej formacji. To bardzo przy-
gnebito cztonkdw Sojuszu. Co gorsza dziatacze lewi-
cy sadzili, ze nowy ruch Szymona Hotowni bedzie
stanowil zagrozenie glownie dla PO, a tymczasem to
wlasnie z klubu lewicy ,wyrwana” zostala postanka
i by¢ moze beda kolejne transfery, gdy baronowie
Sojuszu zaczng marginalizowac¢ dziataczy Wiosny,
a taki majg zamiar — mowi polityk opozycji. I dodaje:
- Ludzie nie wierzg w Nowa Lewice, a dla ugrupowa-
nia nie ma nic gorszego niz niewiara dziataczy
Ww szanse powodzenia nowego projektu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Najpierw byt konflikt wewnqgtrz Zjednoczonej
Prawicy v chwilowe widmo rozpadu koalicji,
ktora od 2015 r. rzqgdzt Polskqg. Kiedy opadt
jug kurz bitewny, a PiS i wspierajgce je mniej-
sze partie zeszly 2 pola walki, okazuje sie, Ze
[3w. PIATKA DLA ZWIERZAT MOZE MOCNO NA-
MIESZAC W SZEREGACH OPOZYCJI. Opozycyt,
ktora poki co jest wiekszoSciqg w Senacie, ale
przes sprzeciw PSL wobec ustawy o ochronie
zwierzqt moge zarag te wiekszos¢ stracic.

Tekst: Dariusz Grzedzinski, Marcin Dobski

a burze w opozycji zanosito sie juz od poto-
wy wrzesnia. Dokladnie 18 wrze$nia w Sej-
mie Prawu i Sprawiedliwosci udato sie
przeglosowac ustawe o ochronie zwierzat,
ale nie tylko wiasnymi sitami. Inaczej niz PiS zagto-
sowali politycy Solidarnej Polski Zbigniewa Ziobry
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i czes¢é politykow Porozumienia Jarostawa Gowina.
Z pomoca Jarostawowi Kaczynskiemu przyszty
wtedy Platforma Obywatelska i Lewica. Od poczat-
ku w sprawie ,,piagtki dla zwierzat” wytamywato sie
PSL, ale i bez ludowcow, stosunkiem 356 glosow
»,za” do 75 ,,przeciw” 118 wstrzymujacych sie, udato
sie projekt przyja¢. W pierwotnie zaproponowanej
formie, tj. z catkowitym zakazem hodowli zwierzat
futerkowych czy ograniczeniem uboju rytualnego,
ustawa trafita do prac w Senacie.

O porozumienie bedzie trudno

W chwili kiedy oddajemy nowy numer ,Wprost”
prace jeszcze trwaja, ale juz teraz wiadomo, ze
0 porozumienie bedzie trudno, a ofiarg braku kon-
sensusu moze pasc¢ krucha senacka wiekszos$¢ opozy-
cji. Tworzy ja 43 senatoréow Koalicji Obywatelskiej,
dwoje senatorow Lewicy, trojka senatorow PSL
1trzej senatorowie niezrzeszeni. Poza ta uktadanka
pozostaje senator Lidia Staron, ktorej czesciej po
drodze z PiS niz z opozycja. Uklad sit 51 (opozycja)
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do 48 (PiS) jest zatem bardzo niestabilny i tatwo poli-
czy¢, co oznaczatoby wypadniecie z niego ludowcow.
A to, jak ustyszelisSmy, bardzo realny scenariusz.
Dodatkowo jest to scenariusz, w ktorym najwyraz-
niej gubia sie sami wykonawcy, a podziatl rol jest kwe-
stig dyskusyjna.

pagdziernika mamy Komisje Usta-
w@dawczq, na ktorej BEDA NANOSZONE
GLOSOWANE UWAGI, KTORE SPLYNELY
W TOKU KONSULTACJI USTAWY, a 9 pas-
dziernika zbierze sie senacka Komisja
Rolnictwa @ Rozwoju Wsi, ktora row-
niez zajmie sie¢ projektem.

Juz w przyszltym tygodniu - 12 pazdziernika,
ostatnie uzgodnienia formalne, a 13 debata i gloso-
wanie nad ,piatka” w Senacie - ustyszeliSmy w poto-
wie tygodnia od senatora PSL Ryszarda Bobera.
Bober, to jeden z trzech przedstawicieli PSL w Sena-
cie. O wiele mniej znany niz pozostali - bytly prezy-
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dencki minister i europoset Michal Kaminski i Jan
Filip Libicki. Za to niezwykle wptywowy. Poza pracg
w Senacie prowadzi wielkoobszarowe gospodarstwo
1jest hodowcg bydta. Sam przyznaje, ze to on w imie-
niu senackiego kota PSL zajmowat sie przyjmowa-
niem uwag i zastrzezen do ustawy o ochronie zwie-
rzat. Podobnie jak reszta postéw i senatoréw ludo-
wcow, jest przeciwny przyjmowaniu ustawy bez
poprawek, w formie w ktorej przyszia z Sejmu.

Na pytanie o to, czy sprzeciw PSL wobec ,piatki
dla zwierzat” moze zachwia¢ senacka wiekszosScia
opozycji, senator Bober unika jednoznacznej odpo-
wiedzi. Wskazuje za to, ze coraz mniejszym monoli-
tem w tej sprawie jest senacki klub Koalicji Obywa-
telskiej. - Widac zmieniajaca sie postawe marszatka
Tomasza Grodzkiego. Po spotkaniach z rolnikami
rozumie coraz wiecej 1 dociera do niego gospodarczy
wymiar zmian, ktére spowodowaloby przyjecie piat-
ki dla zwierzat - mowi Ryszard Bober. To mogtoby
oznaczaé, ze Grodzki jest tym, od ktérego bedzie
zalezec postawa KO.
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Pytania bez odpowiedzi

O tym, ze senackie koto KO traktuje sprawe
powaznie §wiadczy fakt, ze do prac i konsultacji
wydelegowano dwdch politykow. — Jeden czlowiek
zajmuje sie sprawg mniejszych zwierzat hodowla-
nych, a drugi tymi wiekszymi - nasz rozmowca
zdradza, ze oddzielnie prowadzone sg prace nad
zmianami w hodowli np. norek, a oddzielnie rozpa-
truje sie ewentualny zakaz uboju rytualnego.
W catej sprawie duzg role odrywa strach senato-
row zwiagzanych z Koalicjg Obywatelska. - Zaczy-
naja sie dzieli¢. W tym tygodniu jezdzili na konsul-
tacje do swoich okregow i byli mocno przestrasze-
ni. Dzwonili, pytali, prosili o rady jak majg rozma-
wiac¢ z rolnikami, ktéorzy na nich glosowali - opo-
wiada nasze zrodilo.

To, Ze sytuacja nie jest prosta przyznaje tez szef
klubu KO w Senacie. - Na razie sa bardzo rézne zda-
nia, ale wiekszos¢ uwaza, ze te ustawe nalezy popra-
wia¢. Rozmawiamy we wlasnym gronie i z naszymi
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koalicjantami. Mysle, Ze za 48 godzin bedzie wiado-

mo wiecej — ustyszeliSmy od senatora Marcina
Bosackiego we wtorek wieczorem.

acki nie chcial mowic o tym, KIM SA
DWIE OSOBY WYDELEGOWANE PRZEZ

O DO PRACY NAD ,,PIATKA”, za to jako
koordynatora wskazat Marka Borow-
skiego.

Nie kryt przy tym, ze najwiecej do powiedzenia
w PSL ma w tej sprawie Ryszard Bober. Co ciekawe,
we wladzach ludowcow sprawa jest przedstawiana
inaczej. Prezes Wiladystaw Kosiniak-Kamysz, cho¢
pojawiatl sie na rolniczych protestach przeciwko
zmianom, o ustawie rozmawiac nie chcial i odestat
nas do partyjnego rzecznika Mitosza Motyki. Ten
z kolel wskazal na bylego ministra rolnictwa Marka
Sawickiego. Sawicki zgodzil sie porozmawiad
i postawit sprawe jasno: jesli KO nie przyjmie
poprawek PSL, pakt senacki przestanie istniec.
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— Polskie Stronnictwo Ludowe nie zgadza sie na
wejscie w zycie ustawy w obecnym ksztalcie. Kluczo-
we poprawki, ktére chcialby wprowadzi¢ PSL to
powrdt do mozliwosci uboju rytualnego, w tym jego
eksportu, a takze solidny system odszkodowan
1 dtuzszy termin likwidacji konkretnych branz, jak
hodowli zwierzat na futra. Ludowcy nie chca takze
zwiekszenia kompetencji aktywistow prozwierze-
cych, wskazujac, ze wystarczy dofinansowanie dla
Giéwnego Inspektoratu Weterynarii — wyliczyt
Sawicki, dodajac, Ze nie ma zgody na powrot do sytu-
acji sprzed 2004 r., gdy istniato gldéwnie ,,rolnictwo
importowane”.

— Jesli Koalicja Obywatelska nie poprze naszych
poprawek, uwazamy, ze wtedy wiazacego porozumie-
nia w Senacie juz nie ma i przechodzimy na porozu-
mienie programowe. Czyli, ze jednomyslne glosowa-
nia beda tylko wtedy, gdy beda zgodne z naszym pro-
gramem — o$wiadczyl polityk.

O tak jednoznaczna deklaracje chcieli$Smy zapytad
Marka Borowskiego, ale nie znalazt czasu na rozmo-
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we z ,Wprost”. Otwartych zatem pozostaje wiele
pytan. Ilu naprawde senatoréw KO zajmuje sie ,,piat-
ka”? Jak bardzo podzielony jest w tej sprawie klub
KO? Czy podtrzymanie paktu senackiego bedzie
zalezalo od postawy marszatka Tomasza Grodzkie-
go? Wreszcie, czy w PSL dominuje twarda postawa
Sawickiego, czy ta bardziej koncyliacyjna Bobera?

Wiadomo za to jedno: ustawg o ochronie zwierzat
Jarostaw Kaczynski wywotal burze, ktorej skutki sie-
gaja daleko poza jego wlasne podworko. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Decyzja o powotaniu Przemystawa Czarnka na
ministra edukacji zostala ogloszona w dniu,
w ktorym kraj obiegla wies¢ o samobodjstwie
stodmoklasistki z Kozienic, dreczonej w szkole
z powodu orientacji seksualnej. Trudno miec
nadzieje, e POLITYK ZNANY Z HOMOFOBICZ-
NYCH WYPOWIEDZI bedzie umial w przyszto-
sci zaradzic takim tragediom.

Tekst: Katarzyna Skrzydtowska-Kalukin

ytam akurat u dentystki, kiedy ustysza-
lam w radiu, kto bedzie nowym mini-
— strem edukacji. Zmrozito mnie, usia-
dtam prosto i1 nie mogtam si¢ przez
kilka minut pozbieraé. Co teraz bedzie? - mowi
Joanna Marzec, nauczycielka z Lublina, czyli stolicy
regionu, w ktorym Przemystaw Czarnek jako woje-
woda walczyt aktywnie z ideologia LGBT. Joanna
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Marzec poczuta wstrzas nie tylko dlatego, ze jest
nauczycielka, ale takze dlatego, ze jest aktywistkg
stowarzyszenia ,My, Rodzice” zrzeszajacego rodzi-
cow osOb LGBT. Dobrze wie, z jakimi problemami
spotykaja sie w szkotach uczniowie nieheteronorma-
tywni.

Uwaza: — Zeby nie dochodzilo do kolejnych trage-
dii powinni$my wprowadzic¢ edukacje antydyskrymi-
nacyjna, powinni$my uczy¢ dzieci otwartosci, tole-
rancji. Szkoty nie oferuja takich programéw, wcho-
dzity z nimi oddolnie organizacje spoteczne. Teraz to
bedzie juz pewnie niemozliwe.

Juz od dawna edukacja antydyskryminacyjna
byta na celowniku aktywistow zwiazanych z organi-
zacjg Ordo Iuris, ktéra podsuwata rodzicom do pod-
pisania gotowe formularze wyrazajace niezgode na
udziat w zajeciach. Rodzicielskie leki na temat pro-
gramow zajec podsycajg tez prawicowi politycy opo-
wiadajac o seksualizacji dzieci 1 nauce masturbacji.
Teraz mogg liczy¢ na wsparcie najwazniejszego
urzednika od edukacji, mozna sie tego spodziewac
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sledzac jego dotychczasowe wypowiedzi i przedsie-
wziecia.

dy dwa lata temu w Lublinie pla-
)}»any byl pierwszy Marsz Rownosci,
reemystaw Czarnek, wowcezas woje-
woda, dziwil sie na swoim kanale na

Youtube: po co, €zY MAMY W LUBLINIE
JAKAS NIEROWNOSC?

Dowodzil, ze na Lubelszczyznie nie ma dyskry-
minacji wobec osdb LGBT, bo policja nie odnoto-
wuje przestepstw motywowanych nienawiscig na
tle odmiennosci seksualnej, jakby nie wiedzial, ze
mimo licznych postulatow w tej sprawie, takie
przestepstwa nie figurujg w Kodeksie Karnym.
Apelowal: ,Nie promujmy zboczen, dewiacji
i wynaturzen”.

Po publikacji filmiku, jeden z organizatoréw mar-
szu, aktywista rownosciowy Bart Staszewski pozwat
Czarnka do sadu o zniestawienie. Sad nakazatl prze-
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prosi¢. — Jednak Czarnek zrobit to po swojemu -
mowi Staszewski. — Opatrzyl przeprosiny swoim
komentarzem, Ze nie zmienia pogladéw, wydat tez
oswiadczenie, Ze nie wycofuje sie z ani jednego swo-
jego stowa. Skasowat film z przeprosinami, ktory
zamiescil na Facebooku. Sad jednak uznal, zZe prze-
prosiny byty skuteczne.

Rok temu Czarnek, wciaz jeszcze jako wojewoda,
odznaczyl medalami i wyrdéznit dyplomami samorza-
dowcow, ktorzy w sejmiku wojewddzkim gtosowali
za uchwalg ,przeciw promowaniu ideologii ruchdéw
LGBT”. Wezesniej zachecal radnych do takiego glo-
sowania obiecujac wlasnie te medale.

— Wedlug mnie to go dyskwalifikuje jako wyso-
kiego urzednika — méwi o wypowiedziach i dziata-
niach Czarnka Bart Staszewski. Przypomina tez, ze
byly wojewoda kierowatl kontrowersyjne stowa
takze pod adresem Ukraincow. — To byly wypowie-
dzi ksenofobiczne, nie budowatly porozumienia,
tylko dzielity. On nadaje sie na polityka, bo do
takiej klasy politycznej przywykliSmy, ale nie mini-
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stra edukacji. Dzieci beda ponosity konsekwencje
tej ztej decyzji.

W tym roku Przemystaw Czarnek, juz jako posel,
zapisat sie kolejng wypowiedzia na temat oséb LGBT:
,skonczmy stuchac tych idiotyzmow o jakichs pra-
wach cztowieka czy jakiejs rownosci. Ci ludzie nie sg
réwni ludziom normalnym i skonczmy wreszcie z ta
dyskusjgq”.

Ideolog bez doswiadczenia

Informacje o kandydaturze Czarnka na ministra
edukacji rozeszty sie w mediach tego samego dnia,
ktorego Polske obiegla wstrzasajaca informacja
o samobojstwie 12-letniej Zuzi z Kozienic. Lokalni
dziennikarza dotarli do nauczycielki, ktéra twier-
dzi, ze dziewczynka nie wytrzymata dreczenia
przez rowiesnikow z powodu jej orientacji seksual-
nej. Smieré¢ dziecka, ktére nie znioslto cierpienia
psychicznego 1 nie znalazto pomocy u dorostych
nie jest niestety odosobniong tragedig. Samobdj-
stwa wsrod nastolatkow to zjawisko, ktore od lat
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systematycznie rosnie. W ubieglym roku zycie
odebrato sobie 98 dzieci, w tym czworo miato
mniej niz 12 lat.

Samobdjstwa to wsrod nastolatkow druga po
wypadkach drogowych przyczyna zgonow. W duze;j
mierze odpowiada za nie katastrofalny stan polskie;j
psychiatrii dzieciecej, ktdra nie radzi sobie z rosnaca
»epidemia” problemow psychicznych. Poczucie braku
sensu zycia wzmagajg tez zle relacje réwiesnicze,
przemoc psychiczna i agresja, z ktora z kolei bardzo
zle radza sobie szkoty. Czy minister Przemystaw Czar-
nek bedzie umial poradzic sobie z tym wyzwaniem?
A to przeciez jedno z wielu wyzwan, ktére go czekaja.

— Jestem zatamana, kazda kolejna nominacja na
stanowisko ministra edukacji jest gorsza - mowi
Dorota Loboda, wspolzalozycielka ruchu rodziciel-
skiego sprzeciwiajacego sie reformie edukacji, obec-
nie radna Warszawy 1 przewodniczgca miejskiej
komisji edukacji. - Juz minister Anna Zalewska
wprowadzila do o$wiaty chaos i ideologie, zte podsta-
wy programowe, kolejnym ministrem kontynuuja-
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cym te droge byl minister Dariusz Piontkowski. Jed-
nak im nie mozna bylo zarzuci¢, ze nie maja doswiad-
czenia, a Przemystaw Czarnek nie zajmowat si¢
dotychczas edukacja. Brakuje mu w te] spawie
doswiadczenia i wiedzy. Nie zajmowat sie tez uczel-
niami wyzszymi. Zostal ministrem wytacznie
z powodow politycznych.

Po pierwszych przeciekach, ze Czarnek zostanie
ministrem, osoby zwigzane z edukacja pisaty
w mediach spotecznosciowych z ironia: — Tesknie za
Zalewska.

— To jest osoba bardzo mocno sprofilowana ideolo-
gicznie - ttumaczy Dorota Loboda. — Jak ktos, kto
dyskryminuje czes¢ mlodziezy, czyli osoby LGBT,
moze by¢ odpowiedzialny za edukacje wszystkich
uczennic i uczniow? Jak ma za nich odpowiadac ktos,
kto wyglasza tak niedopuszczalne wypowiedzi na
temat bicia dzieci, jak on. A kolejny temat to kobiety,
minister uwaza, ze ich powotaniem jest rodzic najle-
piej w wieku 20 - 25 lat, czyli wtedy, kiedy idq na stu-
dia. Mozna sie wiec spodziewacd, Ze nie bedzie wspie-
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ral studentek na uczelniach, ktdre rowniez powierzo-
no mu pod zarzad. Sledze}c jego poglady mozna ocze-
kiwac, Ze na uczelniach bedzie zagrazal wolnosci
akademickiej, na przyktad tej zwigzane]j ze studiami
gender.

Dorota Loboda uwaza, ze szkota potrzebuje teraz
spokoju, planu na pandemie i ewentualny powrot
zdalnego nauczania, wyrownanie szans edukacyj-
nych dzieci z rodzin, w ktorych nie ma komputeréw
1 dobrego internetu, a takze nalezytego wsparcia
rodziny, zeby znowu nie wypadty z systemu, wspar-
cia dzieci w problemach psychicznych. A dostata ide-
ologa.

Prawdopodobnie jednak wtasnie ta cecha Czarnka
sprawita, ze zostal uznany za kompetentna osobe na
swoje stanowisko. Mozna to wywnioskowac sledzac
wypowiedzi politykow PiS. Ryszard Terlecki zachwy-
cal sie kandydatura Czarnka z powodu jego mocnych
i jasnych pogladow i wyrazit oczekiwanie, Ze po prze-
prowadzonej juz reformie organizacyjnej, przepro-
wadzi on reforme programowa.
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rnek wygtaszat tez poglagdy na te-
miity wychowawcze. To zdaniem jego
reectwnikow kolejny POWOD, DLA
KTOREGO NIE POWINIEN ZAJMOWAC SIE
SZKOLAMI i dziecmi, bo pochwalal pu-
blicznie kary cielesne.

Omowit to w wystapieniu ,, Karcenie matoletnich
w Swietle Konstytucji RP”, ktore odnalazt portal Oko.
press. Czarnek ma w nim dowodzi¢, ze karcenie bywa
srodkiem wychowawczym, to nie jest przemoc i nie
moze by¢ penalizowane.

Czyli jesli uderzy sie dziecko wychowujac je, to
mozna. Dla srodowisk zajmujacych sie prawami
dziecka takie podejscie, to kilka krokow wstecz
w walce z przemoca wobec dzieci.

Sprzeciw
Powolanie Czarnka wzbudzilo sprzeciw studentow
Uniwersytetu Warszawskiego, ktorzy protestowali
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przeciw niemu podczas rozpoczecia roku akademic-
kiego. Sprzeciwiajg sie takze obywatele. Reporterka
Ewa Winnicka utworzyta petycje przeciw tej nomi-
nacji domagajac sie¢ odwotania Czarnka. ,Jego
dotychczasowa obecnos$¢ w zyciu publicznym dowo-
dzi, ze jest osobg skrajnie nieodpowiednig do zajmo-
wania tego stanowiska. Skutki tej nominacji beda
szkodliwe i niebezpieczne dla polskich uczniow
1 stanu edukacji w Polsce” - pisze.

Osoby ktdére podpisaly petycje uzasadniaja to:
,2Nominacja ta jest proba charakteréw dla przedsta-
wicieli polskiej nauki i edukacji. Jesli przetkniemy te
decyzje, znaczy, ze mozna zrobi¢ z nami wszystko.
Pan Czarnek nie ma kwalifikacji moralnych, by pel-
nic ten urzad. Sprzeniewierzyl sie Kodeksowi Etyki
Naukowca, kodeksowi, ktory precyzuje, Ze obowiaz-
kiem uczonego jest publiczne uwiarygodnianie
nauki”. ,Podpisuje, poniewaz pan minister wygtaszat
w przeszlosci opinie niezgodne z wiedzg, nauka i sto-
jace w sprzecznosci z poszanowaniem godnosci
1 praw cztowieka”.
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Kontrowersje w nominacji Czarnka na ministra
dostrzegaja takze osoby znane z sympatii do partii
rzadzace], na przyktad politolog Kazimierz Kik.
W wywiadzie dla tygodnika ,Do Rzeczy” nazywa
ten ruch ryzykownym.

- Pan profesor Czarnek kojarzony jest z tym bar-
dziej radykalnym skrzydiem prawicy - mowi. -
W sytuacji, gdy Polska jest podzielona, podzielona na
roznych ptaszczyznach - z jednej strony mamy
podzial na Polske socjalng i liberalna, z drugie]
podzial swiatopogladowy na Polske postepow3 i tra-
dycyjna, warto, by te podzialy zasypywac. Tymcza-
sem nominacja polityka wyrazistego moze, cho¢ nie
musi, generowac konflikty. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W popularnej grze karciane] wygrywa ten,
kto trafi 21 punktow, czyli ,oczko” lub be-
dzie najblizej. Do przejecia funkcji ministra
edukacji szykuje sie wlasnie Przemystaw
Czarnek, ktory bedzie 21 szefem MEN w nie-
komunistycznej historii Polski, ale w tym
przypadku TRUDNO MOWIC O SZCZESLIWYM
TRAFIENIU. Minister edukacji Srednio urze-
duje u nas przez nieco ponad rok. Karuzela
kreci sie szybciej nig ta, = ktorej spadajq tre-
nerzy pracujgcy w klubach pitkarskiej eks-
traklasy. Podobne tez bywajg efekty czestych
Zmian.

Tekst: Dariusz Grzedzinski
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Przemystawie Czarnku napisano w ostat-

nich dniach 1 tygodniach wiele. Obszerng

sylwetke posta PiS mozZna rowniez znalezé

we ,,Wprost”. Polityk nie jest gldwnym
bohaterem tego tekstu, ale poprosiliSmy go o kilka
stéw na temat najblizszych planow w roli ministra
edukacji i nauki (po kilkunastu latach przerwy obie
funkcje znéw zostang potgczone). Nie skorzystat
z okazji.

W poniedziatek przed poltudniem Czarnek poin-
formowal, ze uzyskatl pozytywny wynik testu na
koronawirusa i musi pozostac¢ w izolacji. Nie bylo go
na oficjalnym zaprzysiezeniu nowego rzadu przez
prezydenta, nie pojawit sie na pamigtkowym zdjeciu.
Na stronach KPRM nie uwzgledniono dotad jego
nominacji 1 wcigz widniejg tam sylwetki poprzedni-
kow, rzadzacych edukacjg oraz nauka i szkolnictwem
wyzszym. Mozna odnies¢ wrazenie, ze ta zmiana
przeprowadzana jest tylnym wejSciem. — Bez przesa-
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dy, nikt przeciez Czarnka specjalnie nie zarazit koro-
nawirusem. Oby zdrowial jak najszybciej, ale wes-
tchnienie ulgi byto stychaé wyraznie — nasz rozmow-
ca z PiS podkresla, Zze wsrod cztonkow nowego rzadu
1 w otoczeniu prezydenta Andrzeja Dudy byto wielu
takich, ktorzy niespecjalnie zmartwili sie nieobecno-
$cig nowego ministra na — przetozonym o jeden dzien
z powodu jego choroby - zaprzysiezeniu. — Im cisze],
tym lepiej - styszymy.

Cicho jednak nie jest, bo glo$ne protesty przeciw-
ko nowemu ministrowi sg faktem. ,,Czarnek do wora,
a wor do jeziora” - to mocno kontrowersyjne hasto
skandowat protestujacy ttumek na poczatku paz-
dziernika, podczas inauguracji roku akademickiego
na Uniwersytecie Warszawskim. Kilka dni pdzniej
niezadowoleni przeniesli sie dwa kilometry dalej -
przed siedzibe Ministerstwa Edukacji Narodowe;.
Tam tez nie brakowalo niewybrednych okrzykoéw,
a co bardziej pamietliwl obserwatorzy naszej sceny
politycznej mogli poczud sie o kilkanascie lat mto-
dziej.
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Na stronach MWIE UWZGLEDNIO-

NO JEGO NOMIBRCJIN wciqs widniejq
] ellnikow rzadzq-

) 1 szkolnictwem.
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Pogromca Gombrowicza i Schulza

Ostatni raz podobne emocje, i identyczne hasta
o worze, dalo sie styszeé przed siedzibg MEN w 2006
12007 r., kiedy pojawiat sie¢ tam Roman Giertych.
Liderujacy wéwczas Lidze Polskich Rodzin polityk
byt skierowany na odcinek edukacji przez Jarostawa
Kaczynskiego i cho¢ ministrem, tak jak niemal wszy-
scy inni, byl krétko, to jako jeden z nielicznych dat sie
zapamieta¢. Wprowadzit do szkdt tzw. trojki gierty-
chowskie z m.in. policjantem w sktadzie, ktore wizy-
towaly placowki oSwiatowe w celu badania bezpie-
czenstwa. Jeszcze ,ciekawszym” pomystem Gierty-
cha byta amnestia maturalna, dzieki ktorej abiturien-
cl bez osiagniecia progu punktowego wymaganego do
zdania matury i tak otrzymali Swiadectwo dojrzato-
sci. Sprawa trafita nawet do Trybunatu Konstytucyj-
nego, a ten ostatecznie uznal waznosc ,,giertychow-
skich matur” z 2006 1 2007 r. Wiele kontrowersji
wywotywatly tez zapowiedzi usuniecia Gombrowicza
czy Bruno Schulza z kanonu szkolnych lektur.
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Lacznie Giertych spedzil na stanowisku nieco
ponad rok (tyle co statystyczny minister eduka-
cji) 1 przez caty okres swojego urzedowania
musial mierzy¢ sie z bardzo otwarcie wyrazanag
niechecig mtodziezy. To upodabnia go do Przemy-
stawa Czarnka, ktory cho¢ jeszcze nie rozpoczatl
urzedowania, ma juz na koncie wymierzony w sie-
bie ,czarny protest” w szkotach. Réwniez wrogow
obaj ministrowie majg tych samych. Przed laty
najaktywniej przeciwko Giertychowi wystepowa-
la mitodziezowka SLD - Federacja Mtodych
Socjaldemokratéw, ktora cze$ciowo inspirowata
protesty, a nawet przygotowata specjalna kukte -
karykature ministra regularnie biorgcg w nich
udziat. Dzis ta sama organizacja pisze do prezy-
denta Andrzeja Dudy list, w ktorym domaga sie
niepowolywania Czarnka na stanowisko. ,(...)
Posel Czarnek natomiast w swoim zyciu kieruje
sie nauka Kosciota Katolickiego, ktora czesto
argumentuje stawiane przez siebie tezy. Zachodzi
zatem uzasadniona obawa, iZ nowy minister

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 50


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

Kraj

bedzie probowal narzuci¢ kontrole ideologiczna
lub zmieni¢ podstawe programowa, podporzadko-
wujac ja doktrynie Kosciota Katolickiego” — argu-
mentuja mtodzi politycy lewicy. Prezydent do
dokumentu sie nie odnidst.

a Romanem Giertychem, tylko dwoje
mpnistrow mosze g petng odpowiedzial-
0sciq powiedziec dzis o sobie, e PO-
ZOSTAWILI TRWALY SLAD | ZOSTANA ZA-
PAMIETANI. Niekoniecznie = trojek

z policjantem 1 amnestit maturalnej.

Wspomnienie o gimnazjum

W latach 1997-2000, w czasach rzadéw AWS, edu-
kacja rzadzit Mirostaw Handke. Krakowski nauko-
wiec przygotowatl reforme edukacji, ktora m.in.
wprowadzita gimnazja. - Przegratem wszystko -
mowi dzis gorzko w rozmowie z ,Wprost”. Jego
reforme cofnieto niedawno, pod rzgdami minister
Anny Zalewskiej, ale Handke ma zal do wiekszosci
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ministrow, ktérzy urzedowali po nim. Swoja refor-
me okresla jako ,radykalna”, a poczatek psucia
edukacji widzi w momencie swojego odejscia
z resortu. Oszczedza jedynie Edmunda Wittbrod-
ta, ktory przez rok mial kontynuowac¢ wprowadza-
nie pomystow Handkego, gdy ten juz nie mial
ochoty na udziat w biezacej polityce. Najwiece]
uwag Handke ma do Krystyny Lybackiej (urzedo-
wata w MEN w latach 2001-2004 w okresie rzadow
SLD, zmarta w kwietniu tego roku), wskazujac, ze
demontaz jego pomysiow (m.in. wstrzymanie
nowej matury) rozpedzit sie na dobre w 2001 r. Na
dlugo przed nastaniem PiS 1 minister Zalewskie].
Te ostatnig Handke nazywa wylgcznie ,wykonawca
woli” premier Beaty Szydto, ktéra namawiana
przez grupe krakowskich profesorow miata mieé
emocjonalny stosunek do kwestii likwidacji gim-
nazjow.

— Szanuje zdanie prof. Handkego, ale nie zgadzam
sie z nim. Spotykalismy sie i rozmawialiSmy przy
okazji réznych konferencji, profesor miat szanse

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 52


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

Kraj

poznaé¢ wyniki badan mdéwiace jednoznacznie, Ze
gimnazja sie nie sprawdzity i, wbrew temu co méwi,
nie wyréwnywaty wcale szans edukacyjnych — méwi
Anna Zalewska, ktora przed rokiem zamienita MEN
na Parlament Europejski. Do wyrownania rekordu
Katarzyny Hall 1 spedzenia na stanowisku jednej pet-
nej kadencji zabrakio jej kilku miesiecy.

westil ltkwidacjt gimnazjow Zalew-
jest dzis przekonana réownie mocno,
0 kilkanascie miesiecy temu. Chet-

nie mowi o tym, e NIE ROZSTALA SIE

Z EDUKACJA i w PE stale zajmuje sie tg
tematykq.

S

Czy uwaza, ze otwarcie szkol w czasie pandemii
koronawirusa byto dobrym pomystem? - Zdecydo-
watly sie na to inne kraje, mamy wytyczne Swiatowej
Organizacji Zdrowia — odpowiada europostanka.
W pandemiil widzi wyzwanie w jeszcze szybsze]
cyfryzacji szkoty. Podkresla, Ze sa na to pieniadze.
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Syzyfowa praca ministra

Piszac o edukacyjnych pomystach kolejnych rza-
dow, nie sposdéb poming¢ Katarzyny Hall. Peinila
funkcje ministra edukacji w pierwszym rzadzie
Donalda Tuska - od listopada 2007 r. do listopada
2011 r. Jako jedyna po 1989 r. przez peing kadencje.
— Tylko mnie udato sie przetrwaé - §mieje sie w cza-
sie rozmowy. Dzi$ jest daleko od polityki, ale w spra-
wach edukacji nadal pozostaje aktywna. W 2019 r.
opublikowatla tekst ,,Syzyfowa praca ministra czyli 8
rocznikéw...”, w ktérym zapraszata do dyskusji nad
programem w zreformowane]j, czteroletniej szkole
sredniej. Podstawe programowg przygotowang
przez MEN pod rzadami Anny Zalewskiej okreslita
w tekscie jako ,,archaiczny i przetadowany doku-
ment”.

Wedtug danych, ktére w lipcu przedstawita Cen-
tralna Komisja Egzaminacyjna, w pierwszym ter-
minie mature zdato tylko 74 proc. z prawie 260 tys.
tegorocznych maturzystéw. Co czwarty oblany test
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dojrzatosci to jeden z najgorszych wynikow od
momentu wprowadzenia nowej matury.

Przemystaw Czarnek trafil oczko, a teraz ma
kilka miesiecy na zdiagnozowanie problemow
dotykajacych polskiej szkoty. Jesli w 2021 r. wyniki
matur znéw beda stabe, moze sie okazad, ze
W zyciu, inaczej niz w grze, 21 nie musi oznaczacd
zwycliestwa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Ponidst dotkliwg porazke w wyborach prezy-
denckich i na dtuzszy czas znikngt g krajo-
wej polityki. W rozmowie 2 ,Wprost” ROBERT
BIEDRON OPOWIADA O TYM, CO DZIALO SIE
Z NIM PRZEZ OSTATNIE MIESIACE. Odnost si¢
tez do mominacji nowego ministra edukacji
Przemystawa Czarnka i mowi, co zrobitby be-
dgc na miejscu prezydenta Andrzeja Dudy. Po
raz plerwszy Biedron zabiera tez glos w spra-
wie odejscia postanki Wiosny Hanny Gill-
-Pigtek do ruchu Szymona Holowni.

Rozmawial Dariusz Grzedzinski

Co dzialo sie z Robertem Biedroniem po pierwszej
turze wyborow prezydenckich? W lipcu, w sierpniu
czy wrzesniu wlasciwie nie bylo pana w mediach?

Bo pracowatem w Parlamencie Europejskim, gdzie
trzeba bylo przewrodcic¢ do gory nogami budzet Unij-
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ny, no i doszta kwestia Biatorusi. Zajmuje sie i jedng
1druga kwestig w Brukseli, wiec pracy sporo.

Dzis$ ten budzet wyglada zupelnie inaczej - mamy
realng pomoc ze strony Unii dla potrzebujacych
panstw. Poza tym skupiatem sie na dalszej konsolida-
cji lewicy, bo lewica wygrywa zawsze kiedy jest zjed-
noczona, a przegrywa kiedy jest podzielona. Odrobi-
lismy lekcje z przesztosci.

Robert Biedron

Polityk, dziatacz na rzecz osob LGBT. Zatozyciel i do 2009

r. prezes Kampanii Przeciw Homofobii. Poset na Sejm RP
(2011-14), pdzniej prezydent Stupska, od 2019 deputowany
do Parlamentu Europejskiego, lider partii Wiosna. Dwukrotnie
startowat w wyborach prezydenckich.
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Do jednoczenia sie lewicy jeszcze by¢ moze dojdzie-
my. Wezesniej cheialbym zapytac o to, jaki ten czas po
porazce w wyborach byl dla pana prywatnie.

Bylem na krotkim urlopie, chociaz to byta najdiuz-
sza kampania w jakiej bralem udziat. Chyba w ogole
najdtuzsza kampania po 1989 roku. Kazdy z kandy-
datow musial troche odpoczac, odsapngé, nabrad
dystansu do tego wszystkiego.

W przypadku dwoch kandydatow: Roberta Biedro-
nia 1 Wladyslawa Kosiniaka-Kamysza to nabieranie
dystansu trwalo chyba najdluze;.

Niektorzy nadal nabieraja (§miech). To nie byta
latwa kampania - dla Lewicy i dla mnie tez. Jakis
dystans na pewno mi sie przydat 1 teraz wracam
z nowa sila, z nowg energia. Wiasnie jestem w dro-
dze do Lublina. Jade¢ na spotkanie struktur Wiosny.
A jutro Kielce i Plock. Dajemy czadu.

Czyli teraz aktywnos¢ przenosi sie z Parlamentu
Europejskiego na rodzinny grunt. A czy to nie jest
spowodowane tym, ze sygnal do dzialania kolejny raz
dalo Prawo i Sprawiedliwos¢? Nie mam tu na mysli
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wylacznie nominacji posla Przemyslawa Czarnka na
ministra edukacji. Pozostale tematy tez narzuca wla-
dza, a opozycja, w tym Lewica, dziala reaktywnie.
Takie wrazenie ma postronny obserwator sceny poli-
tycznej.

Lewica jest alternatywa. Dla tych wszystkich pra-
wicowych partii, ktore nigdy nie stang po stronie pet-
nej rownosci, sprawiedliwosci spotecznej czy swiec-
ko$ci panstwa. Kiedy dzisiaj ludzie masowo traca
prace i bojg sie o przysztos¢ swoich rodzin, bojg sie
czy zachoruja na koronawirusa, czy w szpitalu dosta-
ng odpowiednig pomoc, lewica powinna mowic jasno
i wyraznie: domagamy sie panstwa, ktore bedzie
brato odpowiedzialnos$¢, ktore bedzie tworzyto dobre
ustugi publiczne. Dobry szpital, dobra szkote, miej-
sca pracy i dobre formy zatrudnienia, ktore nie bedg
smieciowe i beda gwarantowaly bezpieczenstwo
emerytalne czy urlopowe. Tutaj trzeba by¢ konse-
kwentnym i lewica, ktéra dzisiaj tworzymy jako Wio-
sna ze swoimi bra¢mi starszymi w wierze, czyli SLD,
i mtodszymi, czyli Razem, taka wlasnie jest.
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az wyzwaniem dla lewicy, poza zro-
Wniem tego rachunku sumienia, ktory
robilismy jakis czas temu, jest mowie-
nie, ¢ JESTESMY REALNA ALTERNATY-
WA, ze dajemy odpowiedzi dla zwyklych
ludz1.

Marze o tym, zeby ludzie w nas widzieli szanse na
lepsze zycie. To tez kwestia aspiracyjna. Jezeli chce-
my zy¢ w panstwie, gdzie sa lepsze ustugi publiczne,
jest lepiej funkcjonujacy szpital czy szkota, a do tego
mamy panstwo swieckie, w ktorym kobiety decyduja
w kwestiach dotyczacych swoich praw, a nie ksiadz
czy polityk, w ktdrym osoby LGBT maja réwne
prawa, to lewica daje takg mozliwo$¢. Nie zrobig tego
PiS, Platforma ani Holownia.

Zostawmy dlugofalowe cele i plany. Mowil pan
o bezpieczenstwie i o nie, tu i teraz, chcialbym zapy-
ta¢. P4jdzmy w strone political fiction i zalozmy, ze to
Robert Biedron wygral wybory i jest dzis prezyden-
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tem. Co zrobilby prezydent Biedron, majac po kilka
tysiecy nowych zakazen koronawirusem dziennie? To
pierwsza kwestia. Druga jest budzaca sporo emocji
nominacja posla Przemyslawa Czarnka na nowego
ministra edukacji. Czy zdecydowalby sie pan na
zaprzysiezenie rzadu z jego udzialem?

Nominacja posta Czarnka to tez kwestia bezpie-
czenstwa. Przede wszystkim niebezpieczenstwa dla
dzieci.

Powinny sie go ba¢?

Oczywiscie, Zze powinny. Zaczynajac od kwestii
bezpieczenstwa zdrowotnego, dzisiaj najwazniej-
sze jest to, zebySmy wszyscy mieli poczucie bez-
pieczenstwa. Bedziemy je mieli, kiedy politycy
zamiast dosypywac kasy do kieszeni partyjnych
dziataczy, zaczna ja dosypywac do systemu ochro-
ny zdrowia. Ochrona zdrowia dogorywa, jest na
skraju kompletnego bankructwa, zaréwno perso-
nalnego, finansowego i strukturalnego. Nie obej-
dzie sie bez konkretnego, wielomiliardowego
wsparcia systemu. Dzi$ pielegniarki musza wresz-
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cie godnie zarabiac i nie by¢ zmuszane do pracy na
kilku etatach, musi nas by¢ sta¢ na dobrze wyposa-
zone szpitale, szczegdlnie te powiatowe, ktore sg
dzisiaj katastrofalnie zadluzone. Ostatnio ratowa-
liSmy szpital potozniczy w Krasniku, na szczescie
skutecznie, ale katastrofa innych szpitali dzieje sie
na naszych oczach. Gdybym byt prezydentem,
domagatbym sie od Prawa i Sprawiedliwos$ci inwe-
stycji nie w dziataczy partyjnych, ale inwestycji
w ochrone zdrowia.

Jesli chodzi o Czarnka, to apeluje do prezydenta
Andrzeja Dudy, ktory w tej chwili ma wyjatkowa oka-
zje i moze zmy¢ z siebie te hanbe, jaka byly jego
homofobiczne wypowiedzi podczas ostatniej kampa-
nii prezydenckiej. Moze w jakims stopniu przeprosic
za to, co zrobit i nie powinien przyjmowac¢ nominacji
Czarnka. Moze odmoéwic. To nalezy do prerogatyw
prezydenta i tego oczekiwalbym od Andrzeja Dudy.
Jezell ma odrobin¢ honoru, odrobine odwagi to jest
to bardzo dobry moment. Zostanie to bardzo dobrze
odebrane. Czarnek jako minister edukacji to niebez-
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pieczenstwo przede wszystkim dla dzieci. Mamy
Rydzyka w sutannie, a bedziemy mieli jeszcze jedne-
go — w garniturze. To czlowiek, ktory wprowadzi nam
do szkot ideologie,o ktérej nam sie nie $nito. Prawica
straszy ideologia gender czy LGBT, ale ideologia
Czarnka to prawdziwa ideologia - najstraszniejsza
ideologia wspodlczesnego swiata, bo oznacza kom-
pletny radykalizm przypominajacy panstwa z pra-
wem szariatu. To aberracja.

W sprawie mozliwosci cofniecia nominacji posla
Czarnka jestem raczej sceptyczny, ale chcialbym
nawiazac¢ do pana niedawnego wywiadu dla agencji
Reutersa. Powiedzial pan wtedy: ,,prezydent Andrze;j
Duda odczlowiecza osoby LGBT. Pamietam z podrecz-
nikow, ze przed II wojna swiatowa odczlowieczani
byli Zydzi. Przypomina mi to tamte czasy”. Te slowa
byly szeroko komentowane, nie tylko przez prawico-
wych politykow i publicystow. Mowilo sie, ze to
porownanie zbyt daleko idace. Czy dzis tez takie slowa
by pan wypowiedzial, czy moze refleksja sklania do
kroku wstecz?
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Wprost przeciwnie. Uwazam, ze
@s/csmy coraz blizej takiej sytuacyi,
, ra jeszcze bardziej praypomina
istorie, o ktorych czytalismy

w podrecznikach. NA ICH NAJBARDZIEJ
BRUNATNYCH KARTACH.

Moje stowa sg echem tego, co moglismy przeczy-
ta¢ niedawno np. w liscie opublikowanym przez
Gmine Wyznaniowa Zydowska w Warszawie, ktéra
przypomniala, jak niewiele nauczylismy sie z histo-
rii i horroru II wojny swiatowej. Wszystko zaczyna
sie od stoéw, a konczy sie na przesladowaniach. Jak
popatrzymy na historie, to najpierw nawotuje sie do
odczlowieczania, odzierania z godnosci. Pozniej
organizuje sie jakis system izolacji, na przyktad
strefy wolne od Zydéw czy oséb LGBT. Nastepnie ta
izolacja przybiera coraz bardziej radykalne formy,
az dochodzi do prawdziwych nieszczes¢. Te nie-
szczescia nie musza oznaczac¢ konkretnie tego,
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o czym czytamy w podrecznikach do historii. To
moga by¢ na przyktad samobdjstwa miodych ludzi.
Styszac, Ze nie sg ludZmi, sa dewiantami, sg ideolo-
g1a bolszewicka, po prostu odbieraja sobie zycie. To
niebezpieczne i dobrze byloby sie wstuchac¢ w stowa
tych, ktorzy sa realnymi obiektami tej nagonki. Sam
naleze do tej grupy 1 wiem, co czuje wiele innych
0so0b LGBT. To strach. To cos, co w 2020 r. w cen-
trum Europy nigdy nie powinno sie wydarzy¢.
Marian Turski powiedzial w O$swiecimiu, zZe jest 11.
przykazanie: nie badz obojetny. Jezeli dzis bedzie-
my obojetni i bedziemy bagatelizowac to, co sie
dzieje, jutro bedzie za pozno.

Rozumiem, ze niedawny list otwarty 50 ambasado-
row w sprawie sytuacji osob LGBT w Polsce rowniez
byl potrzebny?

Reakcja jest potrzebna. Swiat szeroko otwiera
oczy 1 nie rozumie, co sie¢ w Polsce dzieje. Pracuje
w Parlamencie Europejskim 1 mam do czynienia
z kolezankami i kolegami z Europy, ktoérzy mowia,
ze gdzie jak gdzie, ale w Polsce takie sytuacje zle sie
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kojarza. Sa realnie zatroskani. Nikt sie¢ nie spodzie-
wal, ze Polska, ktora jest tak strasznie doswiadczo-
na przez podzialy, nietolerancje, przesladowania,
bedzie miata wladze w sposob systemowy organi-
zujaca przesladowania. Stad taka reakcja innych
panstw. List ambasadordw to nie tylko panstwa UE.
Jest tam takze podpis ambasador USA czy ambasa-
dor Wenezueli, czyli panstw ktdore akurat w tego
typu sprawach polskich rzadko si¢ wypowiadaja.
Akurat USA w sprawach Polski wypowiadaja sie
dosc¢ chetnie, ale zostawmy to. Na koniec pytanie
o transfer Hanny Gill-Pigtek do ruchu Szymona
Holowni. Nie zal, tak po ludzku, ze to poslanka reko-
mendowana przez Wiosne 1 wybrana z list Lewicy,
jako pierwsza zmienila barwy w tej kadencji Sejmu?
Zal. Bardzo zal. Zal kazdego, kto odchodzi, ale
mySle, ze przede wszystkim zatuja wyborcy, Ze ich
oszukata.
A mieliscie okazje porozmawia¢ po jej odejsciu?
Nie. Postanka nie uprzedzita ani mnie, ani nikogo
z moich kolegdéw i kolezanek. Nie odezwala sie ani
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przed, ani po. Jaki kon jest kazdy zatem widzi. Pani
posel bedzie musiata rozstrzygnaé we wlasnym
sumieniu to wszystko. Kazdy kto chce oceni to
moralnie, bo jesli w ten sposob zaczyna budowe par-
tii (partii Szymona Holowni - red.), to tez cos ztego
pokazuje.

Moze odezwie sie po przeczytaniu rozmowy?

Moze.®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLITYCZNA
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PSL chce PRZYCIAGACG DO SIEBIE ELEKTORAT
wielkomiejski. Wspolpraca g Szymonem Ho-
townig moze im w tym pomoc. Czy Holownia
1 Kosiniak-Kamysz bedg wspolpracowac? Po-
dobno juz ,rozmawialt o wspolnych inicjaty-
wach’. Pawel Kukiz sie temu przygleda.

Tekst: Joanna Miziotek

olityczne drogi Szymona Hotowni 1 Wiadysta-
wa Kosniaka-Kamysza moga sie zej$¢ juz w tej
kadencji parlamentu. Jak dowiedziatl sie
,Wprost” obaj liderzy rozmawiali na temat
przysztej wspoélpracy. Trzy tygodnie temu Hotownia i
Kosiniak-Kamysz sie spotkali. Rozmawiali o tym, w
jakim kierunku Hotownia chce prowadzi¢ swoj pro-
jekt1okazato sie, ze majg zbiezne poglady co do wielu
inicjatyw. Mowili, Ze beda sie w nich wspierac. Kosi-
niak-Kamysz czeka na koto Holowni w Sejmie. Niech
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ono powstanie, zobaczymy czy bedzie miato jakakol-
wiek silte razenia w mediach - méwi nasz informator.
Kolo moze jednak szybko nie powstac.

— Hotownia wstrzymuje sie¢ z zatozeniem kota, bo
poki co akces do niego zglaszaja jedynie parlamenta-
rzysci, a on nie chce tworzy¢ kota jednowymiarowe-
go ideologicznie - twierdzi nasz rozmowca. I przeko-
nuje, ze Szymonowi Hotowni blizej pogladowo jest
do PSL-u niz lewicy. - Hotownia $wiatopogladowo
jest zblizony do Kosiniaka-Kamysza. Majg podobne
spojrzenie cho¢by na sprawy kosciota czy ekologii.
Obaj sa liderami otwartymi na mtode pokolenie
wyborcow - mowi polityk PSL-u. I twierdzi, ze
pierwszymi krokami w zblizaniu si¢ obu partii ma
by¢ zglaszanie wspolnych inicjatyw.

Holownia na sciezce kolizyjnej z PO

Skad pomyst rozmowy lidera ludowcow z Szymonem
Hotownia? - Projekt Holowni jest na sciezce kolizyj-
nej z Platforma Obywatelska. Ich elektoraty beda sie
zjadaé, wiec wspotpraca miedzy nimi jest wykluczo-
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na. W przypadku PSL-u sytuacja jest inna. Kosinia-
kowi-Kamyszowi zalezy na pozyskaniu elektoratu
wielkomiejskiego. Wspdipraca z Szymonem Hotow-
nig moze mu w tym pomadc - mowi polityk PSL. Jego
zdaniem to kolejny krok w zmianie wizerunku ugru-
powania z partii wiejskie;].

- Od 2019 roku Kosiniak-Kamysz prébuje dokonac
transformacji partii. Rozmowy z Hotownia, to konse-
kwencja jego dziatan - méwi nasz rozmowca. Otwo-
rzy¢ PSL na elektorat wielkomiejski miata juz forma-
cja Pawla Kukiza. O ile czesciowo udato sie to w
wyborach do Parlamentu Europejskiego, to wybory
prezydenckie okazaty sie pod tym wzgledem porazka.

Spiecia z Kukizem

Dzi$s w PSL mozna ustysze¢, ze koalicja z kukizowca-
mi sie nie sprawdza. - Pawetl widzial perspektywe
wspolrzadzenia z PiS-em. Spotykat sie z politykami
obozu rzadowego. Ale dla PiS-u jego ludzie w rzadzie
bez ludowcow, to byl zaden interes. Na jakis czas
Kukiz i Tyszka wycofali sie z aktywnosci polityczne;]
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w Koalicji Polskiej. Dali sobie chwile odpoczynku -
opowiada nasz rozmowca, sugerujac ze do nastep-
nych wyboréw PSL moze i$¢ bez formacji Pawla
Kukiza. Juz teraz w otoczeniu Wiadystawa Kosinia-
ka-Kamysza mowi sie, Ze przewodniczacy chetnie
zamienilby w czasie wyborow swojego koalicjanta na
ruch Szymona Hotowni.

- Trzy lata to w polityce bardzo duzo czasu. Nie
mozna wiec wykluczy¢é wspolnego startu w wyborach
parlamentarnych za trzy lata PSL-u i1 Polski 2050 -
kwituje nasz rozmoweca. Szczegdlnie, ze juz tydzien
temu Szymon Hotownia oglosil, ze ruch 2050 ma
zostaé partig. Na jej czele stanie zas nie on, a Michat
Kobosko, jego byly pelnomocnik wyborczy. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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O skutkach trudnej decyzji wycofania sie
z walkt o prezydenture, o gyciu po kampa-
nit wyborczej, o uprawianiu polityki w cza-
sach pandemii 1 o planach na najblizsze lata
opowiada malzenstwo MALGORZATA KIDAWA-
-BLONSKA ¢ JAN KIDAWA-BLONSKI.

éa Rogmawiala Agnieszka Niestuchowska

Po ciezkich tygodniach kampanii prezydenckiej
i wycofaniu sie ze startu w wyborach, usunela sie pani
w cien. Nabrala pani sil?

MALGORZATA KIDAWA-BLONSKA: Nie usunetam
sie w cien, bo przez caly ten czas dzialam aktywnie.
Nie miatam jakiej$ dluzszej przerwy. Czasu wystar-
czylo jedynie na kilka dni nad polskim morzem.
W Sejmie ciggle wiele sie dzieje, wiec trudno myslec
o odpoczynku. Co prawda, nie pracuje juz po 16-18
godzin dziennie, troche zwolnitam, ale kazdego dnia
jest co robic.
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Zona wiecej czasu spedza w domu. To chyba
dobrze?

JAN KIDAWA-BLONSKI: Bylem przygotowany na
rozne scenariusze, w tym ten, ze zostanie prezyden-
tem. Nie bylo pewne, jak potocza sie wybory, ale
doceniam walory obecnej sytuacji.

M.K-B.: W czasie kampanii podporzadkowalismy
sie jej rygorom. WiedzieliSmy, Ze odpowiadamy
przed innymi za nasze decyzje i dziatania. Odetchne-

Malgorzata Kidawa-Blonska

socjolozka, polityk, producentka filmowa. Od 2005 roku jest

z ramienia PO postankg na Sejm RP (Marszatek Sejmu VI
kadenciji, wicemarszatek VIII i IX). W 2020 roku kandydowata na
urzad prezydenta RP.

Jan Kidawa-Btonski

rezyser filmowy, scenarzysta, producent, byty prezes
Stowarzyszenia Filmowcow Polskich. Zdobywca wielu nagrod.
Debiutowat w 1984 roku filmem , Trzy stopy pod ziemia. Jest
autorem m.in.: ,Skazanego na bluesa”, ,Rozyczki”, ,W ukryciu”,
,Gwiazd”.
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liSmy, gdy nasze zycie rodzinne znow wrocito na
dawne tory. Odzyskalismy wolnos¢. Po tym wszyst-
kim jeszcze bardzie] doceniamy czas spedzany
razem. Rodzina byla i jest dla mnie najwazniejsza.

Zabrala sie pani za jesienne porzadki w ogrodzie?

M.K.-B.: Tak, dobrze jest popracowac na swiezym
powietrzu. Porzadki w ogrodzie to przyjemna praca,
choc¢ przyznaje, Ze jest jej catkiem sporo.

J.K-B.: Dla mnie to zmiana na lepsze. Malgosia
wreszcie zaczela fizycznie przebywaé w domu.
W koncu mamy wiecej czasu dla siebie.

A pan nad czym teraz pracuje?

J.K.-B.: Moje zycie bardzo si¢ nie zmienito. Pracuje
nad filmami, pisze scenariusze. Cho¢ sytuacja spo-
wodowana pandemia bardzo mnie niepokoi. Przez
obostrzenia ucierpiaty instytucje kultury. Mimo to
staramy sie pracowa¢ w miare normalnie. ZtozyliSmy
niedawno projekt do PISF o dotacje na film. Moze
wreszcie ruszg zdjecia do filmu ,,Kandydatka”. Ale
niech tytul panstwa nie zmyli. To nie bedzie film
0 mojej Zonie.
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Patrzy teraz pani na prace partyjnych kolegow
z wiekszym dystansem. I chyba spektakularnych suk-
cesOw nie widac.

M.K-B.: Ostatnie dwa lata uptynety pod znakiem
kampanii wyborczych. Tak naprawde, gdy konczyla
sie jedna kampania, wchodziliSmy od razu w kolejna.
I kazda byta trudniejsza od poprzedniej. Pracowali-
smy na zwiekszonych obrotach, a jeszcze w tym cza-
sie mieliSmy wybory wewnetrzne i zmiane szefa Plat-
formy Obywatelskiej. Teraz przyszedl w koncu czas
na uporzadkowanie wielu spraw. Mamy trzy lata do
najblizszych wyborow. Trzeba rozdzieli¢ obowigzki
i zadania. I przede wszystkim ciezko pracowac, bo
gdy jest sie w opozycji trzeba trzy razy bardziej sie
starac, zeby praca zostata zauwazona. Bedziemy pre-
zentowac nasze propozycje rozwiazan, a nie tylko
odpowiadad na to, co narzucg rzadzacy. Uwazam, Ze
jedna z najwazniejszych aktywnosci, ktora powinni-
smy podejmowac, jest stalty kontakt z ludzmi. Do tej
pory bylo go za malo. ZaczeliSmy odbudowywa¢
zaufanie wyborcow i nie mozemy ich zawie$c.
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Podobno czlonkowie partii sa zawiedzeni przy-
wodztwem w wydaniu Borysa Budki.

M.K-B.: Do mnie takie glosy nie dotarty. Przewod-
niczacy Budka nie miat tatwego poczatku, bo rozpo-
czynata sie wtedy bardzo trudna kampania prezy-
dencka. Jeszcze do niedawna byl zaréwno szefem
partii jak i1 klubu parlamentarnego. Teraz, gdy stery
w klubie Koalicji Obywatelskiej przejat Cezary Tom-
czyk bedzie tatwiej skupié¢ sie na wzmacnianiu partii.
Odbeda sie spotkania regionalne, bedziemy scislej
wspolpracowac z samorzadami. Usprawniona zosta-
niekomunikacjawewnetrzna.Uwazam,zetokrokwdobra
strone. Seria ostatnich kontroli poselskich to jeden
z aspektow naszej zwiekszonej aktywnosci. W dobie
pandemii trzeba jeszcze dokladniej patrzeé¢ wiadzy
na rece. Zwlaszcza, kiedy zajmuje sie sama soba,
zamiast zdrowiem obywateli.

Czuje sie pani dobrze w tym srodowisku? Mozna
bylo odnies¢ wrazenie, ze koledzy specjalnie nie prze-
jeli sie pani rezygnacja z kandydowania w wyborach
prezydenckich.
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M.K-B.: W Platformie Obywatelskiej zawsze czu-

lam sie dobrze. Wiele wspolnie osiggneliSmy i jeszcze
wiele przed nami.

olicznosci, w ktorych zrezygnowatam
zefstartu w wyborach prezydenckich sg
szystkim snane. WZIELAM NA SIEBIE
ODPOWIEDZIALNOSC ZA TE DECYZJE.
Jasno mowitam, ge wybory 10 maja nie
mogq ste odbyc.

Liczylam sie z konsekwencjami tych stow. Nie-
dawno Wojewoddzki Sad Administracyjny potwier-
dzil, ze decyzja premiera Morawieckiego o powierze-
niu Poczcie Polskiej organizacji wyborow jest nie-
wazna. Co wiece]j, ta decyzja razgco naruszyta prawo.
Przypomne, ze na mocy tej bezprawnej decyzji rzad
wydat 70 mln z} na wybory, ktore sie nie odbyly.
Rezygnacja ze startu w wyborach byta najtrudniej-
sz3, jaka przyszto mi podjaé. Zaptacitam za nig wyso-
ka cene. Mimo to, sita 1 odwaga sg wciaz kojarzone
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jako meskie cechy. Przekonatam sie o tym, ze mez-
czyznom w naszym kraju jest tatwiej piac¢ sie wysoko,
a kobiety musza o wiele wiecej udowodni¢. W tej
sprawie trzeba jeszcze mocno popracowac, by to
zmienic.

J.K-B.: Rezygnacja byta ciggiem pewnych wyda-
rzen. To byla jej decyzja. Te wybory zostaly sprowa-
dzone do ustugi pocztowej, byly bardzo zle przygo-
towane. Rzadzacy chcieli wykluczyc¢ wielu obywate-
li w kraju i za granica z wybordéw, bo pandemia unie-
mozliwitaby dostarczenie pakietow wyborczych
wszystkim uprawnionym do glosowania. Sondaze
w tym czasie pokazywaly poparcie dla kandydatow
w wyborach, ktére nie wiadomo kiedy i w jaki spo-
s6b mialyby sie odby¢. Mowito sie o tym, Ze popar-
cie dla Malgosi znacznie spada. W rzeczywistosci,
za jej apelem o bojkot majowych wyboréw poszito
bardzo duzo osdb.

M.K-B.: Ale przyznaj, ucieszyliscie sie z Jaskiem?
Dobrze pamietam pierwsze stowa po mojej rezygna-
cji: ,,Wreszcie bede mdgt zrobic film” i to mi sie bar-
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dzo podobato. Nie zapomne tej rados$ci w waszych
oczach. Lubimy nasz dom, spokdj, ktéry w nim panu-
je. I nagle to wszystko zostalo zakldcone. Odzyskanie
rytmu, ktory mieliSmy, zajeto nam troche czasu.

J.K-B.: Kiedy to wszystko sie zaczynato, wyobraza-
tem sobie, jak to moze by¢. Nie spodziewalem sie jed-
nak tego, jak bedzie wygladata kampania w czasie
epidemii. Gdybym miat te wiedze, na pewno bym jej
to odradzatl. To bylo nienormalne. Kampania bez
wychodzenia z domu, prowadzona tylko w interne-
cie, podcinata skrzydla. Malgosia uwielbiata spotykac
sie z ludzmi, jej sita polega na bezposrednich spotka-
niach z wyborcami. To wszystko zostato jej zabrane.
Nie bytas, Malgosiu, typem showmana internetowe-
go, a tylko tacy mogli sie przebic.

M.K-B.: No ¢4z, nie bytam.

Bez internetu nie da sie wygra¢ wyborow.

M.K-B.: Zgadzam sig, ze internet jest niezwykle
wazny, ale to nie jest jedyna forma komunikacji.
Dla mnie najwazniejsze byly spotkania bezposred-
nie. Przed pandemig sale na moich spotkaniach
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wypelnione byly po brzegi. Ja rozmawiatam z ludz-
mi, dawatam przestrzen do wypowiedzenia sie,
zadania pytan. Cos$, czego nie robit mdéj gidéwny
konkurent. Nie zaniedbywali§my przy tym interne-
tu. Relacje ze spotkan na biezaco, stata aktywnos$¢
w mediach spotecznosciowych. Bardzo dobrze nam
to szto.

J.K-B.: Ja stronie od mediow spotecznosciowych.
W ogole z nich nie korzystam, cho¢ syn mnie do tego
namawiat wiele razy. Jasiek zarzuca mi, ze nie wyko-
rzystuje tej przestrzeni, ale jakos tego nie czuje.

Przemknela pani przez glowe mysl o odejsciu
z polityki?

M.K-B.: Bywaly takie mysli w tych najtrudniej-
szych chwilach, kiedy myslatam: ,,Po co mi to wszyst-
ko”. Kazda kolejna kampania okazywala sie jeszcze
bardziej brutalna i ktamliwa. Cos sie z polityka nie-
dobrego dzieje na calym swiecie. Ale nie bylabym
sobg, gdybym nie chciala zmienic¢ tego na lepsze. Nie
potrafilabym biernie przygladac sie wydarzeniom
w naszym Kkraju. Mam jeszcze kilka ciekawych pomy-
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stow, ktore chce zrealizowacd. Nie umiem siedzied

bezczynnie. Z polityki nie zrezygnuje.
Jakie to pomysly? Ksigzka?

-B.: Przyznaje, ze po wyborach
spynely propozycje napisania ksigzki,
e nie zdecydowatam sie na to.

TO NIE TEN MOMENT. Mam 2a to itnne
pomysty, ale jeszcze nie cheialabym
ich zdradzac.

A zaskoczyl panig skandal z udzialem Slawomira
Nowaka, dawnego bliskiego wspolpracownika Donal-
da Tuska?

M.K-B.: Nie zaskakuje, ze PiS z kazdej strony pro-
buje dobrac sie do Donalda Tuska. Szukaja na niego
hakow, by przedstawic¢ go w jak najgorszym swietle.
Taka juz majg fobie w PiS. Od lat wszyscy wiemy, jak
duza niechecia darzy Donalda Tuska prezes Kaczyn-
ski. To dotyczy takze bylych ministréw w rzadzie PO -
-PSL. Mam nadzieje, ze sprawa Stawomira Nowaka

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 84


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

Kraj

szybko zostanie wyjasniona. Nie sposob jednak nie
odnies¢ wrazenia, zwlaszcza po niedawnej konferen-
cji prasowe] ministra Ziobro, zZe ta sprawa jest bardzo
upolityczniona.

Prezes PiS wchodzi do rzadu.

M.K-B.: Wszyscy niepokorni, ktorzy postawili
sie prezesowi, zostajg w rzadzie. I to zaréwno dla
Zbigniewa Ziobry jak 1 Jarostawa Gowina jest
wzmocnieniem. Najwiekszym poszkodowanym
jest Jarostaw Kaczynski, ktory zostal zmuszony do
wejscia do rzadu. Unikat tego przez diugi czas.
Teraz nie tylko musi osobiscie pilnowac¢ zwasnio-
nych frakcji w rzadzie, ale przyjdzie mu wziaé
odpowiedzialno$¢ za decyzje, ktora bedzie podej-
mowac. Do tej pory sterowatl wszystkim z tylnego
fotela. Teraz przesiadt sie¢ blizej. Jestem ciekawa
rozwoju wydarzen, ale po sytuacji z zaprzysiezenia
w Patacu Prezydenckim, kiedy nie chcial zostac na
wspolne zdjecie catej Rady Ministrow, mozna
wnioskowacd, ze ta cala sytuacja bardzo mu nie
odpowiada.
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To dobry scenariusz na thriller polityczny?

J.K-B.: Z pewnoscia. Juz ,,Kandydatka”, nad
ktorg pracuje, opowiada o zawirowaniach politycz-
nych. Kiedys ludzie nie chcieli ogladac¢ filmow
o polityce, ale teraz to sie zmienia. Nie da sie wyjs¢
do warzywniaka, by nie natrafi¢ na dyskusje o poli-
tyce. Jesli okaze sie, Ze ludzi zainteresuje temat,
o ktérym opowie méj film, moze jeszcze podaze
tym tropem. Zaluje tylko, ze ta polityka jest taka
pusta, ze nie ma w niej szlachetnosci, zasad.
Wszystko to gdzies$ zagineto.

A pani o czym slyszy w warzywniaku?

M.K-B.: Tematy rozmow s3g rézne. Czasem tez
spoza polityki. Ale ciezko tego uniknac, bo prak-
tycznie w kazda sfere naszego zycia ta polityka
wkracza. Czesto stysze rozmowy o kolejkach
w przychodni. Starsi ludzie 1 nie tylko, przejeci sg
tym, Ze w czasie pandemii nie moga dostac sie do
lekarza.

J.K-B.: A ja sie boje o szczepionki na grype. Ze ich
zabraknie. Denerwuje sie, kiedy stysze w telewizji te
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apele, by ludzie sie szczepili. A niby czym, jak ich nie
ma w przychodniach?

M.K-B.: Mnie przeraza liczba samobojstw
w naszym spoteczenstwie. Statystyki sa gorsze niz
w wypadkach samochodowych. A czas pandemii
koronawirusa jest bardzo trudny. Wielu mtodych nie
odnajduje sie w realiach epidemii. O tym trzeba glo-
Sno mowic.

W Sejmie coraz wiecej politykow z koronawirusem.
Boi sie pani jezdzi¢ na Wiejska?

M.K-B.: Nie boje sie jezdzi¢ do miejsc, w ktorym
przestrzegane sa zasady bezpieczenstwa.

eba byc caty czas ostrognym 1 nie
r@cic czujnosci. TO KWESTIA ODPO-
IEDZIALNOSCI PRZEDE WSZYSTKIM
ZA INNYCH. W Sejmie zawsze zaktadam
maseczke. Nie wszyscy jednak to robig.

Dlatego nastagpita zmiana w organizacji posie-
dzen Sejmu. Rygory zostang zaostrzone — postowie
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rozproszeni po roznych salach, obowigzkowe
maseczki. Powinni§my by¢ przyktadem, bo odpo-
wiadamy za bezpieczenstwo ludzi.

Gdzie sie panstwo wybiora, gdy skonczy sie epide-
mia?

J.K-B.: Do Wioch. Ubdstwiamy je. I mam nadzieje,
ze wyjedziemy na diuzej niz jeden tydzien.

M.K-B.: Nasz syn swietnie gotuje, a specjalizuje sie
w kuchni wloskiej. Dzigki jego daniom mozemy cho¢
troche poczu¢ klimat Wioch. Gdy sytuacja z pande-
mig zostanie opanowana z pewnoscia sie tam wybie-
rzemy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Matki niemowlgt o bardzo niskiej masie uro-
dzeniowej, ktore doswiadczyly diugotrwalej
separacji, wykazywaly czesciej nieprawi-
dlowe wzorce przywigzania w porownaniu
z matkami zdrowych niemowlgt urodzonych
0 czasie.

psycholog.

8 Tekst: Paulina Socha-Jakubowska

Kilka dni temu matki, ktore wzwigzku zpandemia
zostaly pozbawione mozliwosci przebywania w szpita-
lu ze swoimi przedwczesnie urodzonymi dzieémi, zor-
ganizowaly przed Centrum Zdrowia Matki Polki
wLodzi protest. Sprawa zajely sie media i ostatecznie
szpital zmienia procedury. Ale chcialam porozmawiaé
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o psychologicznych aspektach takiej rozlaki: matki
zjej nowonarodzonym dzieckiem.

Nalezy pamietac, Ze pordd przedwczesny nie tylko
niesie konsekwencje zdrowotne dla dziecka, ale row-
niez aczy sie z ogromnymi kosztami emocjonalnymi,
ktére ponosi matka. Dlatego, z psychologicznego punk-
tu widzenia takie obostrzenia uwazam za okrutne i dla
rodzicéw, i dla dzieci. To, co w tym trudnym czasie jest
rzecza najwazniejsza, to zdrowie fizyczne, ale 1 psy-

Anna Janiszewska

Psycholog, terapeutka. Wspiera miedzy innymi osoby
zmagajgce sie z psychicznymi trudnosciami w okresie cigzy
| macierzynstwa.
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chiczne noworodkéw i rodzicow. Z licznych rozmow
z rodzicami, szczegdlnie z matkami, wiem jak wazne sg
takie codzienne drobne informacje przekazywane na
oddziale. Pierwszymi pytaniami, ktore zadaja rodzice
po przekroczeniu progu oddziatu, to pytania o to, ile
dziecko zjadlo, czy w ogole wypito mleko, ile przybrato
na wadze, czy ptakato. Te informacje zbierane przez
mamy daja im poczucie obecnosci i wplywu.

Warto zaznaczy¢, bo nie kazdy byl na takim oddzia-
le, ze zwykle matki 1tak tylko odwiedzaja dzieci, moga
przebywac znimi tylko wciggu dnia.

Maja wtedy czas na osobiste poznanie personelu
medycznego, co korzystnie wptywa na poczucie
bezpieczenstwa. Trudno jest zostawiac¢ codziennie
swoje dziecko pod opieka osoby, ktorej zupelnie nie
znamy, ktérej nawet nie widzieliSmy — a na to sg
skazani rodzice w czasie pandemii. Obserwowanie
personelu medycznego w kontakcie z ich dzieckiem,
pomaga réwniez rodzicom zblizy¢ sie do dziecka,
rodzice w ten sposob uczg sie rowniez, jak opieko-
wac sie tak malenks i kruchg istota. Z moich
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doswiadczen wynika takze, ze pierwszych tygo-
dniach pobytu dziecka na oddziale neonatologicz-
nym, dostep do regularnych konsultacji z persone-
lem pomégt wiekszosci rodzicow ograniczy¢ poczu-
cie bezradnosci.

Rodzice mowiq czesto, ge by poczuc sie
swobodnie ze swoim dzieckiem,

e ,Im wiece)
wiem, tym bardziej jestem spokojny’.

Wtlasnie takie poznanie otoczenia i personelu
sugeruje rodzicom, gdy ich dziecko trafia na
oddziat.

Co dzieje sie zdzieckiem, ktore nie ma kontaktu
zmatka?

Mozg dziecka urodzonego przedwczesnie jest nie-
dojrzaty i wrazliwy, dlatego jest narazony na nieprawi-
dlowy rozwdj. Jednak charakteryzuje sie on réwniez
duza plastycznoscia i potencjatem kompensacji ewen-
tualnych uszkodzen. Coraz wiecej dowoddow i badan
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sugeruje, ze na rozwoj mozgu i rozwoj dziecka w ogole,
moze wplywac jakos¢ opieki we wczesnych stadiach
zycia, w tym bliskos¢ fizyczna i emocjonalna. Interak-
cja matka-niemowle we wczesnym okresie zycia
poporodowego lub jej brak w przypadku separacji,
moze posredniczy¢ w zmianach fenotypu potomstwa,
w tym w rozwoju emocjonalnym i poznawczym, z dtu-
goterminowymi konsekwencjami zdrowotnymi.

Na przyklad?

Separacja we wczesnym okresie zycia moze zmie-
ni¢ zdolnos¢ do regulowania reakcji na stresujace
wydarzenia. Ponadto badania na zwierzetach poka-
zuja, ze przedtuzajaca sie lub powtarzajaca sie fizycz-
na roztaka miedzy rodzicem a noworodkiem, wptywa
na rozwoj mozgu, uposledza trwajacy proces tworze-
nia przywiazania i ma dlugotrwaty wplyw na rozwdj
emocjonalny. Bliski kontakt fizyczny miedzy rodzi-
cem a dzieckiem zmniejsza za to poziom kortyzolu
i reakcje bolowe niemowlecia.

Tymezasem matki, zreszta nie tylko te ktore prote-
stowaly w Lodzi, zostaly pozbawione mozliwosci choc¢-
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by dotkniecia dziecka, czy pozniej, jak juz sytuacja na
to pozwoli, tzw. kangurowania.

Wykazano, ze na przyktad. kontakt skoéra do
skdry moze potencjalnie poprawic¢ wyniki neurolo-
giczne i neurobehawioralne wcze$niakéw. Zreszta
blisko$¢ rodzicoéw moze prowadzi¢ do poprawy
wynikow dziecka za pomocg wielu mechanizmow.
Jednym z nich moze by¢ poprawa snu dzieci, co jest
zwigzane wla$nie z kontaktem skory ze skora. Po
drugie, o czym juz wspomniatam, udziat rodzicéw
w leczeniu moze zmniejszy¢ bdl u takich dzieci
i ograniczy¢ stosowanie lekow przeciwbodlowych.
Masaz niemowlecia z umiarkowanym naciskiem
moze zwiekszy¢ stezenie hormondw, takich jak
czynnik pobudzajacy wzrost mézgu, IGF-1 oraz
oksytocyna, potencjalnie wptywajaca pozytywnie
takze na funkcjonowanie i rozwéj mozgu. Obecnos¢
rodzica moze daé¢ wczesniakowi doswiadczenia
zwigzane z nauka, ktorych inaczej by nie uzyskat,
takie jak komunikacja interaktywna.

Co sie dzieje, gdy dziecko nie slyszy glosu mamy?
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Jeszcze w macicy niemowleta stysza kojace szumy,
takie jak odglosy przeplywu krwi w tozysku, bicie
serca matki. Dlatego po urodzeniu trudniej jest im
spa¢ w hatasliwym srodowisku oddziatu neonatolo-
gicznego. Co wiecej, dzieci w tonie matki stysza glos
matki przez caly dzien, a gdy zdrowe, urodzone
w terminie wracajg do swoich domow, rowniez stysza
go non stop. Poza tym réwniez rozmowy swoich bli-
skich - rodziny. Wcze$niaki stysza znacznie mniej
mowionego jezyka, co moze narazic¢ je na ryzyko
opdznienia rozwoju mowy.

Ostatnio ukazalo si¢ badanie opublikowane
w ,,Pediatrics”, pierwsze, w ktorym ekspozycja na
glos matki zostata uznana za sposéb na zmiane snu
i rozwoju noworodkow. Matki zostaty nagrane, gdy
czytaty ksigzke dla dzieci, a nastepnie to nagranie
bylto odtwarzane ich dziecku przez 6 godzin. Okaza-
lo sie, ze stuchanie glosu matki przyczynito sie do
lepszego snu dziecka nawet w hatasliwym srodowi-
sku oraz pomagato dzieciom zasnaé. Rodzice czesto
mowia, ze taka interakcja z dzieckiem jak mowie-
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nie, Spiewanie czy czytanie odgrywaja duzg role
w ich poczuciu bycia rodzicem 1 w nawigzywaniu
relacji, tworzeniu wiezl. Te werbalne interakcje
majg bardzo duze znaczenie dla ojcow — ktorzy cze-
sto méwia o swoich obawach przed wzieciem tak
matego dziecka narece, boja sie ze mogg zrobié nie-
umys$lnie krzywde. Wedtug nich ten kontakt wer-
balny jest czasami jedynym pomostem, taczem
z dzieckiem.

Niektore matki, wzwigzku z wprowadzanymi
obostrzeniami, takze wszpitalach, nie widzialy
swoich dzieci od kilkudziesieciu, czy nawet ponad
stu dni.

Jakosciowe badanie nad przywiazaniem ujawnito,
ze matki niemowlat o bardzo niskiej masie urodze-
niowej, ktore doswiadczyly dtugotrwatej separacji,
wykazywaly cze$ciej nieprawidlowe wzorce przywia-
zania w poréwnaniu z matkami zdrowych niemowlat
urodzonych o czasie. Sugerowano rowniez, ze brak
fizycznego kontaktu matki z dzieckiem po urodzeniu
wiaze sie z pdzniejszymi problemami emocjonalny-
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mi u wezesniakow. Badania przeprowadzone z udzia-
lem ojcOdw rowniez wykazaty zwigzek miedzy wcze-
snym kontaktem, a uczuciem blisko$ci emocjonalnej
oraz bardziej pozytywnymi interakcjami. Bliskos¢
fizyczna i bliskos¢ emocjonalna, poprzez wokaliza-
cje, kontakt wzrokowy, dotyk i inne interakcje senso-
motoryczne, sg kluczowe dla ustanowienia relacji
rodzic-niemowle.

Poza tym taka mama czy tata, odcieci od dziecka,
przez wiele tygodni nie moga uczestniczy¢ czynnie
wopiece nad nim, chocby mieli sie tym czynnosciom
jedynie przygladac.

To.bardzo wazne. Bliski kontakt uta-
twia rozwoj pozytywnych relacji ro-
dzic-niemowle, ale moze rownies

oraz zwiekszyc mozli-

wosct 1 zakres opieki nad noworod-
kiem.
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Karmienie - kolejna zistotnych czynnosci, o ktorej
roli dzis, wkontekscie dzieci odseparowanych od
matek mowi sie niewiele.

Karmienie jest jedng z najwazniejszych czynno-
sci opiekunczych na oddziale neonatologicznym,
cho¢ czesto bywa ono utrudnione ze wzgledu na sto-
pien wczesniactwa, wyczerpanie emocjonalne,
separacje miedzy matka a niemowleciem. Wiele
matek opisuje wczesna bliskos¢ fizyczng i karmie-
nie piersia, jako ,krok w kierunku normalnosci ,’.
Warto podkresli¢, ze to wiasnie kontakt skora do
skory jest waznym elementem podtrzymujacym
laktacje.

Czy fakt ,,bycia obok” dziecka moze pomaoc pogo-
dzi¢ sie zjego strata? Ostatnio media obiegla historia
kobiety, ktora nie mogla by¢ zumierajacym dziec-
kiem, ana odchodne ze szpitala dostala tylko kilka
kartek papieru ijakies rzeczy po dziecku.

Smieré dziecka to najbardziej bolesne i trudne
przezycie, jakiego moze doswiadczy¢ rodzic. Po tygo-
dniach, miesigcach oczekiwania, nadzieje zostajg
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zniszczone, czesto w ciggu kilku godzin lub dni. Utra-
ta dziecka generuje ogromna ilos¢ psychologicznego
stresu, moze sie pojawic depresja, lek i rozpacz. Oko-
loporodowa utrata dziecka ma gteboki, negatywny
wplyw na kolejne cigze i porody.

To, co wedtug rodzicow, okazuje sie pomocne
W przepracowaniu straty, to profesjonalna pomoc
podczas hospitalizacji dziecka - jasne informacje
medyczne, rytuaty takie jak pozegnanie sie z dziec-
kiem, mozliwos$¢ wziecia na rece, przytulenia. Opieka
duchownego, zapewnienia rytuatéw religijnych
takich jak chrzest, modlitwa.

A co, gdy tych rytualow nie ma? Czy taka strate da
sie wtedy przepracowac?

Jestem peilna nadziei, ze rodzicom ktorzy zostali
pozbawieni tych elementéw, uda sie przepracowac
strate — bardzo wazna jest teraz otaczanie ich
wsparciem przez osoby bliskie i by¢ moze profesjo-
nalistow.

Czy, niezaleznie od czasu pandemii, rodzice weze-
sniakéw powinni by¢ objeci opieka psychologa?
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OczywiScie. Szczegdlnie w sytuacji, gdy kontakt
z dzieckiem jest utrudniony lub niemozliwy.

Narodziny wezesniaka sqg zwykle dla
rodzicow wydarzeniem niespodziewa-
nym 1

Fwigzane g pojawieniem sie
wich gyciu dziecka.

Ogromny stres zwiazany jest z hospitalizacja
dziecka, niepokojem o zdrowie, wygladem noworod-
ka oraz z wysoce technicznym srodowiskiem na
oddziale.

Nierzadko rodzice przebywajacy na OIOM-ie ze
swoimi dzieckiem doswiadczajg wystarczajaco silne-
go stresu, aby spetnic¢ kryteria diagnostyczne ostrego
zespotu stresu lub zespotu stresu pourazowego. Inne
czesto zgtaszane formy emocjonalnego niepokoju
u rodzicow, to poczucie utraty kontroli, o ktérym
mowilam, sprzeczne poczucie nadziei i beznadziej-
nosci. Jest jeszcze co$. Matki czuja sie winne, iZ nie
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donosily cigzy do konca. Odczuwaja bolesna strate
tak waznych i1 niepowtarzalnych chwil, jakie przyno-
szg narodziny dziecka w ,normalnym” terminie. Ich
dziecko musi zosta¢ w szpitalu, odczuwajg wiec smu-
tek i rozpacz po powrocie do domu, do tzw. ,,pustego
l6zeczka”. Z czasem nieobecnos¢ dziecka w domu
staje sie dla nich bardziej realna. Zycie rodzinne jest
zdezorganizowane, rodzice nie majg sity i ochoty do
podejmowania obowigzkow domowych a nawet do
pracy, moga mie¢ klopoty ze snem. Niekiedy musi
uplynac¢ duzo czasu, zanim zycie rodzinne wroci do
normy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Honorata, ofiara wypadku, wcigs ma klopoty

2 chodzeniem. Na skutek powasnego ztamania kosct
udowej jej noga jest krotsza o 2 cm.
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Ambasada Arabii Saudyjskiej usiadta z ro-
dzing Lublinskich do stolu, proponujgc ko-
lejne kwoty zadoscuczynienia. Chodzi o tra-
giczny wypadek,

w marcu 2018
roku. Po publikacji artykulow we ,Wprost,
sprawa nabrata rozpedu. Wezesniej, przes
ponad dwa lata, ofiary pan Ryszard i jego
corka Honorata, byli ignorowant.

e
‘H' Tekst: Marcin Dobski

o Swiatetko w tunelu mrocznej historii,
o ktorej zrobito sie glosno po naszym arty-
kule. Przypomnijmy, 26 marca 2018 roku
syn ambasadora Arabii Saudyjskiej spowo-
dowat wypadek, jadac stuzbowym bmw ojca z pred-
ko$cig 140 km/h w terenie zabudowanym. Niemal
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zabil Ryszarda Lublinskiego i jego 9-letnig corke
Honorate. Nie miat sobie jednak nic do zarzucenia.
Nie zeznawat i1 nie przeprosit. Prokuratura nie
miata watpliwosci, Ze popelnit przestepstwo, ale
dochodzenie umorzyta pod koniec listopada
zesztego roku. Przeszkodg okazat sie immunitet
dyplomatyczny, ktory obejmuje tez rodzine dyplo-
maty.

Zycie Lublinskich zamienito sie w koszmar.
Szpital stat sie drugim domem dla ojca 1 jego dora-
stajacej corki. Spiqczka mezczyzny, operacje kre-
gostupa, zaniki pamieci spowodowane sttuczeniem
ptatow czolowych mézgu. W przypadku dziew-
czynki, konsekwencjami wypadku byly: otwarte
zlamanie trzonu kosci udowej, co sprawilo, ze ma
jedna noge krotsza o 2 cm. A takze kilka miesiecy
niewstawania z t6zka, potem poruszania sie
o kulach, stany lekowe, ktére wymagatly wizyt
u psychiatry. Teraz walka toczy sie o to, aby Hono-
rata nie utykata, podczas chodzenia. Leczenie
obojga wcigz trwa.
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Nie bylo zadnej reakcji ze strony ambasady Ara-
bii Saudyjskiej. I polskiego panstwa. Dwa lata igno-
rowania 1 walenia glowg w mur. Dopiero publikacja
,Wprost” zmusita do reakcji Ministerstwo Spraw
Zagranicznych i prokurature nadzorowang przez
ministra sprawiedliwosci Zbigniewa Ziobre.
Tydzien po ukazaniu sie artykutu: ,,Licencja na bez-
karnosc¢”, do siedziby MSZ zostat wezwany saudyj-
ski ambasador, ktéremu wreczono note dyploma-
tyczna z zadaniem, aby zados¢uczynit skrzywdzonej
rodzinie. Rozgtosu sprawie nadali tez politycy Kon-
federacji, ktorzy zorganizowali konferencje praso-
wa z udzialem Ryszarda Lubinskiego przed gma-
chem placowki dyplomatyczne;].

Kilka tygodni po wypadku, urodzony w Stanach
Zjednoczonych dorosty syn Lublinskiego, Horacy,
napisat poruszajacy list do ambasadora Mohamme-
da Hussaina Mohammeda Madaniego. Prawnik
dyplomaty odpowiedziat mu jednak lakonicznie:
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»(...) Wyjasniam, Ze kierujacy pojazdem bmw nie
uwaza, aby naruszyl przepisy ruchu drogowego,
skutkiem czego mialo by¢ opisane przez pana zda-
rzenie 1 jego nastepstwa”.

Dopiero

Lublinscy zostali zaproszeni przez
ambasade do rozmow w sprawie
wyplaty zadoscuczynienia.

I cho¢ poczatkowo placéwka dyplomatyczna
grata na czas (konczyla sie kampania prezydencka
w Polsce - red.), a jej pelnomocnicy prosili m.in.
o przettumaczenie dokumentow, w koncu zaczeli
proponowac rodzinie konkretne kwoty, tym samym
przyznajac sie do winy. Co ciekawe, strona saudyj-
ska nadal zastania si¢ immunitetem.

— Jestem w kontakcie z panem mecenasem Jaku-
bem Bartosikiem, ktory reprezentuje pana Lublin-
skiego. Rozmawiatem z nim wczoraj 1 przedstawitem
kolejng propozycje. Oczywiscie staramy sie dopro-
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wadzi¢ do polubownego zakonczenia sprawy. Nie
moge przekazaé szczegdétow naszych rozmow, ale
mam nadzieje Ze uda sie dojs¢ do porozumienia -
przekazal ,Wprost” mecenas Pawel Szpyrka, peino-
mocnik ambasady Arabii Saudyjskie;].

W beczce miodu zawsze znajdzie sie jednak tyzka
dziegciu. Tak byto 1 tym razem. Pojawity sie bowiem
rozbieznosci w oczekiwaniach obu stron. Pan
Ryszard nie pracuje od 2,5 roku, a gdy byt aktywny
zawodowo, zarabiat regularnie kilkaset tysiecy zto-
tych rocznie, realizujgc projekty dla duzych marek
w réznych branzach. Obecne propozycje Saudyjczy-
kow nie satysfakcjonuja go, ale sprawa powoli idzie
do przodu. Niebawem ma dojs$¢ do kolejnego spotka-
nia z ambasadorem.

Jak wspomnieli§my, w drugiej potowie czerwca
ambasador Arabii Saudyjskiej zostat wezwany - po
naszym artykule — do polskiego MSZ, gdzie wre-
czono mu formalng note dyplomatyczng z zada-

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 110


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

Spoleczenstwo

niem, by niezaleznie od immunitetéw dyploma-
tycznych, ambasada zadoS¢uczynita krzywdzie
rodziny Lublinskich. - Na poczatku czerwca
z pytaniami o sprawe zwrocita sie redakcja
,Wprost”. To wlasnie wtedy po raz pierwszy otrzy-
mali§my informacje o tym, jak powazna krzywda
zostala wyrzadzona panu Ryszardowi Lublinskie-
mu i jego corce - przyznal wtedy wiceszef resortu
spraw zagranicznych, Pawel Jablonski.

Za kazdym razem, gdy dyplomata pojawia sie
w innych sprawach w resorcie, wraca temat wypadku
z udziatem jego syna. Tak tez bylo, jak wynika
z naszych ustalen, podczas ostatniego spotkania
ambasadora w MSZ na poczatku wrze$nia.

Temat poruszono rowniez 30 wrzesnia, kiedy
z wizyta w Warszawie goscit minister spraw zagra-
nicznych Arabii Saudyjskiej, ksigze Fajsal Al Saud.
Rozmowy dotyczyly przede wszystkim wzmocnie-
nia wspolpracy polityczno-gospodarczej, o czym
informowat Zbigniew Rau, szef MSZ. Na oficjal-
nym spotkaniu obecny byl rowniez ambasador
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Mohammed Hussain Mohammed Madani. Jak
informuja nasze Zrddta, w czasie rozmow miat
zostac poruszony rowniez temat wypadku.

— Bardzo pozytywnie oceniamy otwartosc¢ przed-
stawicieli Arabii Saudyjskiej na rozmowy, szczegol-
nie w ostatnim czasie.

Zarowno MSZ jak 1 stronie saudyjskiej
bardzo

7 dla dobra

naszych dwustronnych stosunkow

- mOwi nam wiceminister spraw zagranicznych,
Pawel Jabtonski

Pod koniec czerwca, jeszcze przed wyborami prezy-
denckimi, prokuratura wydawata sie dziatac prez-
niej. Ale po kolei. Dochodzenie zostalo umorzone
pod koniec listopada 2019 roku, cho¢ z ustalen pro-
kuratury jednoznacznie wynikato, ze syn ambasa-
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dora jest winny spowodowania wypadku. Gdyby nie
immunitet, ustyszatby zarzut spowodowania
wypadku w ruchu ladowym, za co grozi kara do 3 lat
pozbawienia wolnosci. W wyniku naszych publika-
cji, Prokuratura Okregowa w Warszawie wystapita
do rejonowej z Ursynowa o przekazanie akt z umo-
rzonego dochodzenia. Po analizie dokumentoéw,
sledczy znow wzieli sprawe pod lupe.

— Prokuratura zwrécita sie do Ministerstwa
Spraw Zagranicznych o wystapienie do wiasciwych
wladz Kroélestwa Arabii Saudyjskiej o zrzeczenie
sie immunitetu dyplomatycznego w stosunku do
syna ambasadora. Uchylenie immunitetu umozliwi
prokuraturze ogloszenie zarzutu spowodowania
wypadku 1 pozwoli na pociagniecie osoby do odpo-
wiedzialnosci karnej — informowata nas d0wczesna
rzecznik prasowy, prokurator Mirostawa Chyr.
Dodata, ze w przypadku odmowy zrzeczenia si¢
immunitetu, zostanie poddane pod rozwage ztoze-
nie do Ministra Sprawiedliwo$ci wniosku o wysta-
pienie do wladz Krdlestwa Arabii Saudyjskiej
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0 przejecie Scigania z uwagi na interes wymiaru
sprawiedliwosci (art. 591 k.p.k. — red.).

Prébowalismy ustali¢, czy podjeto juz jakies decy-
zje, ale do czasu publikacji tego tekstu Prokuratura
Krajowa oraz Prokuratura Okregowa w Warszawie
nie odpowiedzialy na nasze pytania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Polskie wiegniarkt majg przydzial 20 pod-
pasek na okres, a jak potrzebujg wiecej, to
sobie muszq radzic bez. Niestety,

. A temat okresu
jest o tyle wazny i warty podjecia, ze idzie
znim w parge inna istotna kwestia, a miano-
wicte ubostwo menstruacyjne.

-
vk

Tekst: Marta Smith

zy zdarzylo ci sie chod raz ustyszec o okresie
w radiu albo w serialu telewizyjnym? Pewnie
nie, bo to temat, ktdrego sie unika jak ognia
w przekazie medialnym. A moze udato ci si¢
przeczyta¢ o menstruacji w mlodziezowej powiesci
skierowanej dla dziewczat? Zapewne odpowiedz na
to pytanie rowniez brzmi ,nie”. Pomimo, ze jako
nastolatka przeczytatam od deski do deski wszyst-
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kie czesci ,,Ani z Zielonego Wzgorza” i ,,Jezycjady”,
nie przypominam sobie ani jednej wzmianki
o krwawieniu miesiecznym.

Nawet w kobiecych magazynach i czasopismach
skierowanych dla nastolatek pomija sie¢ temat men-
struacji.

Omiesigczce

v, czy czton-
kami rodziny. Polityka, seks, religia, czy
pienigdze sq tradycyjnie wymieniane
jako grzgskie tematy do rozmouw.

Ale sprobuj otwarcie porozmawia¢ o okresie,
wspomnie¢ podpaske czy tampon, a spotkasz sie
z jeszcze wiekszym oporem niz przy omawianiu
dogmatéw wiary lub pytaniu, ile zarabiasz. A naj-
wiekszy paradoks tego tabu to fakt, ze okres jest
absolutnie normalnym fizjologicznym mechani-
zmem i dotyka polowy spoleczenstwa raz na miesiac.
Zatem dlaczego tak go unikamy?
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Pewnie mozna by znalezé wiele powodow zwigza-
nych z kulturg czy wychowaniem. A by¢ moze wynika
to z bardziej generalnego trendu unikania wszystkie-
go, co zwiazane z nasza fizjologia. Im bardziej rozwija-
my sie jako cywilizacja, tym bardziej oddalamy sie od
tego, co przyziemne i cielesne. Jako spoleczenstwo
wypchnelis$my na peryferia to, co fizjologiczne. Smier¢
czy poradd, staros$¢ czy choroba, krew czy zabijanie
zwierzat — to wszystko zostaje wydelegowane do spe-
cjalistow. Stek zapakowany w sterylny plastik na polce
w supermarkecie jest zupelnie oderwany od krowy na
polu czy w rzezni. Podobnie jak rozeSsmiany bobas
w beciku od realiow wod ptodowych, krwi i pepowiny.

Niestety, wypychanie tematu poza naszg swiado-
mosc¢, nie sprawi, ze temat zniknie. A temat okresu
jest o tyle wazny 1 warty podjecia, ze idzie z nim
W parze inna istotna kwestia, a mianowicie ubdstwo
menstruacyjne, czy inaczej ograniczony dostep do
srodkow higienicznych.

Czy wiesz, ze w Polsce jest jeszcze catkiem sporo
miejsc, w ktérych kobiety uzywaja waty, bo nie stac je
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na podpaski? I ze jedna na sze$¢ dziewczynek opusz-
cza zajecia w szkole, bo w domu nie ma pieniedzy na
podpaski dla nich? Zaklopotane nastolatki czesto
ratuje solidarnosc¢ i zyczliwos¢ innych kobiet: ostat-
nio dostaly$my na przyktad zgloszenie na testerke
naszej bielizny menstruacyjnej od nauczycielki z nie-
wielkiej miejscowosci, ktora regularnie dzieli sie
podpaskami z uczennicami.

Jednak nie da sie ukryc, ge

A
jak w Nowej Zelandii, gdzie dzieki
progresywnemu podejsciu premier
Jacindy Ardern od niedawna
w szkolach dostepne sq bezptatne srodki
higieniczne dla dziewczqt.

Tym bardziej, Ze oprocz nastolatek problem maja
rowniez dojrzate kobiety w trudnych sytuacjach:
osoby bezdomne, uciekajace przed przemoca, aresz-
towane.
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Te kobiety moga liczy¢ tylko na pomoc organizacji
charytatywnych, takich jak powstata niedawno ,,Akcja
Menstruacja”, ktora jest pierwsza w Polsce fundacjg
walczaca z ubdostwem menstruacyjnym i okresowym
tabu. Od Emilii Kaczmarek, ktdra jest jedng z zalozy-
cielek fundacji dowiedziatam sie na przyktad, ze pol-
skie wiezniarki majg przydzial 20 podpasek na okres,
a jak potrzebujg wiecej, to sobie muszg radzic¢ bez.

Jesli po raz pierwszy spotykasz sie z terminem
,UbOstwo menstruacyjne” i trudno uwierzy¢ ci w te
fakty i statystyki, to koniecznie zapoznaj sie z rapor-
tem na temat menstruacji przygotowanym w maju
przez Fundacje Kulczyk.

Ten raport byt dla mnie jak kubel zimnej wody
1 stal sie katalizatorem do rozpoczecia nowego przed-
siewziecla biznesowego. Sprawy kobiece sa mi bli-
skie, bo od trzech lat w ramach ,, Kobiecej Strony
Inwestowania” wraz z Marta Baczewska-Golik ucze
kobiety o inwestowaniu, wolnosci finansowej
i pomnazaniu majatku. Kiedy zestawilySmy marze-
nia naszych klientek o dochodzie pasywnym 1 bizne-
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sie online z problemami dziewczyn, ktore nie moga
sobie pozwoli¢ na zakup podpasek czy tamponow,
nie moglysmy stac¢ bezczynnie. I choc,

jako inwestorki wiemy wiecej o cyklu

koniunkturalnym niz menstruacyjnym,
p

i znalezd biznesowe
rogwigzanie tego problemu.

Przecietna kobieta zuzywa podczas biegu swojego
zycia okoto 130 kilogramow produktéow higienicznych.
Nie wspominajac juz o plastikowych 1 kartonowych
opakowaniach i dodatkach, ktore towarzysza kazdej
podpasce i tamponowi. Wraz z moja wspodlniczka od
dawna szukamy drog, aby produkowac¢ mniej odpadow,
takze tych higienicznych. Niedawno odkryly$my
bielizne menstruacyjna. Pierwsza partia naszych maj-
tek wlasnie opuscila szwalnie, gotowa na poddanie
testom uzytkowniczek. Ale juz teraz wiemy, ze co dzie-
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sigty sprzedany produkt zostanie przeznaczony na cele
charytatywne, a mianowicie na rozdawanie kubeczkow
i majtek menstruacyjnych wsrod dziewczyn i kobiet,
ktore nie mogg sobie na to pozwolic.

To nasza biznesowa cegietka w solidarnosci
z kobietami i dziewczynami, ktére nadal musza sie
krepowac czyms, co jest absolutnie naturalne. Ale nie
musisz byc¢ przedsiebiorcg czy spotecznikiem, aby
dotozy¢ swoje trzy grosze do walki z menstruacyj-
nym tabu i ubdstwem.

Skoro udato ci sie doczytac ten artykut do konca,
to biore to za znak, Ze nie przykleites do tematu men-
struacji etykietki ,,obrzydliwe” czy ,,ohydne”. A to juz
pierwszy krok na drodze, aby menstruacja weszta do
mainstreamu, jak inne tematy, ktore jeszcze do nie-
dawna byly tabu. I aby kolejne pokolenie nastolatek
doswiadczato swojej pierwszej miesigczki, jako cze-
gos zupelnie normalnego, czego nie nalezy sie wsty-
dzi¢ czy ukrywad. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Mniejsza efektywnosc pracy, niedopasowa-
nie do mlodego i dynamicznego zespotu czy
tez nieznajomoS¢ najnowszych technologii
to jedne z najczestszych stereotypow zwigza-
nych z zatrudnianiem 0sob 45+. Tymczasem
w perspektywie najblizszych 10-20 lat nadal
bedziemy mierzyc sie ze zmniejszeniem lics-
by kandydatow do pracy, dlatego DLUZSZE
IGNOROWANIE DOSWIADCZONYCH PRACOW-
NIKOW | UNIKANIE REAKCJI NA ISTNIEJACE
BARIERY JEST BEZSENSOWNE. W grupie do-
swiadczonych wiekowo 0sob istniejqg najwiek-
sze rezerwy zatrudnienia.

@ Tekst: Patrycja Zatuska
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praszczajac mocno pojecie rynku mozemy

je zobrazowac, jako miejsce spotkania i gry

trzech aktorow: klienta (odbiorca ustugi/

produktu), firmy sprzedajacej (pracodaw-
ca) oraz pracownika. Wszyscy trzej daza do zysku.
Sktada sie na niego: satysfakcja klienta, ktory
otrzymuje to, czego doktadnie potrzebuje za sen-
sowng cene od mitego cztowieka; satysfakcja pra-
cownika, ktdry dostarcza produkt bedacy efektem
pracy jego rak przy odpowiednim wykorzystaniu
jego kapitatu zawodowego; satysfakcja firmy, ktora
dzieki tym dwdédm rozwija sie zewnetrznie
1 wewnetrznie.

Wspdiczesni konsumenci mierza sie z nadmiarem
produktow, rozwiazan, ekspertow i manipulacji.
Firmy natomiast majg problem z dotarciem do
nowych rynkéw i optymalizacjg kosztow w dobie kry-
zysu. Z kolel pracownicy obawiaja si¢ bezrobocia
oraz braku wykorzystania i rozwoju ich potencjatu.
Z czym mierzg sie doswiadczeni wiekowo pracowni-
cy? Co powoduje, ze otrzymuja od 2 do 5 ofert pracy,
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podczas gdy osoby zajmujace stanowiska specjali-
styczne i managerskie otrzymuja ich srednio 9?

Zlota klatka, czyli gdzie zaczyna sie starosc?

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek dotyka i mtodych
i starszych pracownikéw, ale to druga grupa zmaga
sie z wiekszymi problemami. Badania przeprowadzo-

Patrycja Zatuska

Ekspertka rynku pracy z Uniwersytetu SWPS. Zajmuje sie
rynkiem pracy, specjalizuje sie w zarzadzaniu karierg i zmiang
zawodowag 0sob 40 i 50+. Autorka ksigzki ,Restart kariery.
Zbuduj swojg przewage na rynku pracy”, ktéra zostata
nominowana do nagrody Economicus 2019 — konkursu na
najbardziej interesujaca ksigzke o gospodarce w Polsce.
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ne w Wielkiej Brytanii wskazuja, ze 40-letnie kobiety
sg juz postrzegane, jako osoby starsze. Grupa mez-
czyzn ,dtuzej” pozostaje w sile wieku, bo az do 45
roku zycia.

Od poczatku zawodowego zycia zbieramy
doswiadczenie, aby uznawano nas za ekspertow lub
przynajmniej tych, , ktorzy znaja sie narzeczy”. Osia-
gajac dojrzaty etap kariery mierzymy sie z tym, ze
pracodawcy najchetniej szukaja osdb ze Srednio
5-letnim do$wiadczeniem.

Przed podjeciem wspdipracy z osobami 45+ praco-
dawcow powstrzymuje obawa mniejszej efektywno-
$cii,szybkosci”, nie nadazania za nowymi technolo-
giami, potencjalnego niedopasowania do mtodego
dynamicznego zespotu, obnazenia mniejszej wiedzy
osoby zatrudniajacej, pouczania oraz oceny podej-
mowanych przez przetozonego decyzji i dziatan.
A tymczasem wszystkie znaki na niebie i ziemi wska-
zuja na doswiadczenie

Niezaleznie od aktualnych warunkéw, wyzwania
z ktorymi mierzg sie firmy w obszarach sprzedazy,
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rozwoju i optymalizacji kosztéw pozostaja takie
same:

ponad 70 proc. polskich firm zgtasza trudnosci
ze znalezieniem dopasowanych pracownikow,

owocowe piatki 1 joga w miejscu pracy nie
wygraly z potrzeba wyzszej pensji,

nie zostal rozwigzany problem z utrzymaniem
talentow w firmie,

organizacje nadal poszukujg lojalnych pracowni-
kow,

firmy nadal nie radzg sobie z lukami kompeten-
cyjnymi i brakiem przepltywu wiedzy w firmie,

koszt pojedynczej nieudanej rekrutacji to prawie
92 tysiace ztotych,

roczny koszt formalnego czasu pracy, ktory pra-
cownicy poswiecajg na zatatwianie innych spraw -
dla firmy zatrudniajacej > 500 oséb to ponad 1 milion
zlotych.

O ile luksusowy prom jest atrakcyjny przy tad-

nej pogodzie, podczas sztormu liczy sie zgrana
zaloga ztozona z doswiadczonych pracownikéw,
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ktérzy maja za soba niejeden kryzys osobisty czy

zawodowy.
SA wysyla w kosmos zespoly zlogone

5 JUDZI W OKOLICACH PIECDZIESIATKI,

re odbierajgc im ani dynamizmu, ani

kreatywnosci.

Gdy chodzi o powodzenie misji kosztujace]
miliardy dolaréw, nie ma miejsca na dyskusje
o dopasowaniu do mtodego dynamicznego zespotu.
Sprawdzane sg dojrzatosc i kompetencje uksztatto-
wane latami doswiadczen na polu zawodowym
1 0sobistym.

Nowy blekitny ocean wzasiegu reki

Najliczniej reprezentowang grupg spoteczng w Pol-
sce sg osoby miedzy 35 a 39 rokiem zycia. Tuz za
nimi sg osoby w wieku 40-45 lat. Dojrzate spote-
czenstwo jest faktem. Dojrzali wiekowo konsumen-
ci sg faktem.
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Musimy zacza¢ traktowac grupe 45+ jak klientow,
odbiorcow naszych ustug - niezaleznie od tego czy
jestesSmy przedsiebiorcami, pracownikami etatowy-
mi czy zarzadzamy zespotami. Tylko wtedy moze
otworzy¢ sie w naszej glowie nowa perspektywa. Per-
spektywa potencjatu, zachety, wyzwania 1 nowych
mozliwosci.

Siegajac glebiej niz liczby, stawiajac sobie niewy-
godne pytania, wprowadzajac roznorodnosc¢ do
zespoldéw firmy moga szybciej reagowac na zmienia-
jace sie warunki rynkowe, poprzez lepsze dostoso-
wywanie produkcji do potrzeb zroznicowanych
(pod wzgledem pici, wieku, pochodzenia i innych
cech) klientow.

Doswiadczenie zdobyte przez starszych pracow-
nikoéw to unikalny zaséb kapitatu ludzkiego, ktérego
nie posiadaja ani nowo rekrutowane osoby, ani
mtodsi pracownicy. Jak potwierdzajg badania
australijskich naukowcow wydajnosc nie jest zwia-
zana z wiekiem a z dopasowaniem stanowisk do
kompetencji osob.

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 130


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

Bignes

Dodatkowo, tylko mieszane wiekowo zespoty
stwarzajg mozliwos¢ miedzypokoleniowego przeka-
zywania wiedzy i umiejetnosci, a tym samym zacho-
wania cigglosci zasobéw wiedzy i umiejetnosci w fir-
mach.

Innymi stowy poprzez ograniczenie rekrutacji do
0s6b ponizej 45. roku zycia przedsiebiorstwo pozba-
wia sie korzysci ptynacych z réznorodnosci. Bazujac
na obawach i przekonaniach ignorujemy nowe zrodta
przychodow i optymalizacji kosztow.

W perspektywie najblizszych 10-20 lat nadal bedzie-
my mierzy¢ sie ze zmniejszeniem liczby kandydatow
do pracy, dluzsze ignorowanie doswiadczonych pra-
cownikow i unikanie reakcji na istniejace bariery jest
bezsensowne. W grupie doswiadczonych wiekowo
osOb istnieja najwieksze rezerwy zatrudnienia.
Zmiana paradygmatu jest konieczna i kluczowa.
Dodatkowo identyfikujac bariery zwigzane z wie-
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kiem, wkraczamy na teren przekonan, stereotypow
1 dyskryminacji zwanej ageizmem. O ile na poziomie
instytucjonalnym jej przejawy sg mozliwe do zidenty-
fikowania, to na poziomie indywidualnym (a tylko na
takim mozliwa jest faktyczna zmiana) wszystko to co
stanowi o stereotypach, uprzedzeniach swiadomych
i nieswiadomych, obawach jest trudne do okreslenia.

Zarzgdzania karierg i wiekiem uczymy sie
w domach, w rodzinach i1 w szkotach. To tam rodzi sie¢
albo inie - ageizm.

Walka z krzywdzacymi stereotypami jest koniecz-
na. Moze jg przyspieszy¢ wej$cie w nowy paradygmat
rynkowej gry opartej na 3 postaciach:

klient zewnetrzny (odbiorca),
firma (pracodawca),
klient wewnetrzny (pracownik).

Pracodawcy sa zmeczeni nietrafionymi rekruta-
cjami. Budzety sa zmeczone nietrafionymi inwesty-
cjami motywacyjno-rozwojowymi.

Siegajac do doswiadczonych pracownikow firma
ma szanse pokry¢ luki zwigzane z kosztami, utraco-
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nymi korzys$ciami, transferem wiedzy, wzajemnym
rozwojem, innowacyjnoscia czy kreatywnoscia.

Ta ostatnia, wedlug najnowszych badan najpet-
niej jest wyrazana i uzywana nie tylko przez dzieci
na wczesnym etapie rozwoju, ale wlasnie przez
osoby po 40.

Kreatywnos¢, innowacyjnosc¢ oraz radzenie sobie
z niejednoznacznoscia i niepewnoscia sg najczescie]
wymienianymi kompetencjami. Brak peinego wyko-
rzystania posiadanego kapitatu firmy, ktory tworza
doswiadczeni pracownicy 45+ ogranicza organizacji
szybsze dotarcie do wlasciwych rozwigzan na biezace
i przyszie problemy oraz zamyka nowe mozliwosci
do dalszego dziatania i budowania przewagi konku-
rencyjnej. Krotko mowiac jest marnotrawstwem, na
ktore jako spoleczenstwo nie mozemy wiecej sobie
pozwalac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kiedy wpadniesz w potezne diugi, ktorych
z pewnosciqg nie bedziesz w stanie splacic, na
pewno powinienes przeanalizowac ZASAD-
NOSC OGLOSZENIA UPADLOSCI KONSUMENC-
KIEJ.

@ Tekst: Krzysztof Oppenheim

ens tej metody pozbycia sie dtugéw nalezy roz-

poznac catosciowo: pod katem peinego rachun-

ku zyskow i strat. Okaze sie, Ze taka analiza -

zalecam wykonanie tejze z udzialem fachowca
— jasno wskaze, czy jest to wlasciwa droga w twoim
przypadku.

Czasem dobrze jest nic nie mie¢

Przypomnijmy: upadto$¢ konsumencka to nie same
korzysci. Zwykle jest to klasyczne cos$ za cos. Czyli
pozbywamy sie dlugéw, ale musimy syndykowi da¢é
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do sprzedazy caly posiadany majatek. Wszak pod jed-
nym warunkiem: jesli takowy posiadamy... Brak
majatku wnioskodawcy nie jest przestanka negatyw-
na do uzyskania statutu upadiego konsumenta.
Mamy wiec juz bardzo konkretne wytyczne, kiedy na
pewno ma sens wejscie w upadlosé: kiedy zadluzona
poteznie osoba nie posiada nic.

W tym wzgledzie warto jeszcze pamietad, Ze syn-
dyk bedzie badat historie upadtego co najmniej 5 lat
wstecz, w tym: przeswietlone zostang transakcje nie-
ruchomosciowe dtuznika. Gdyby wiec w tym czasie

Krzysztof Oppenheim

Ekspert finansowy, zwigzany z bankowoscig od 1993 r.
Specjalizuje sie takze m.in. w antywindykaciji, pomocy
frankowiczom oraz w upadtosci konsumenckiej. Zatozyciel
Fundacji Praw Dtuznika ,Dtuznik Tez Cztowiek”
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nastapito np. pozbycie sie¢ mieszkania poprzez daro-
wizne na czlonka rodziny, wéwczas najgorsza rzecza
jaka mozna zrobi¢ to zglosi¢ sie do sadu po upadtosé
konsumencky. Bowiem syndyk zmuszony bedzie
przeprowadzi¢ postepowanie znane jako skarga pau-
lianska. W konsekwencji trzeba bedzie poswieci¢ te
nieruchomos$¢ na poczet dlugow upadlego. Do czego
pewnie by nie doszlo, gdyby nie 0w nieszczesny
wniosek o upadtosé...

Zdarza sie jednak, zZe i z majgtkiem warto wejs¢
w upadto$é konsumencky. Moze to byc¢ zasadne
w dwoch przypadkach:

Kiedy majatek nie ma wartosci uzytkowej dla
dtuznika. Na przyktad jest to dziatka, majaca mocno
obciazong hipoteke (powyzej jej wartosci), przy czym
nieruchomos¢ ta nie przynosi zadnych korzysci wia-
scicielowi.

Kiedy z nieruchomosci, nalezacej do dluznika
(takzZe bardzo mocno zadtuzonej) prowadzona jest
egzekucja komornicza - bez mozliwosci uchronienia
sie przed licytacja. W tym wypadku jest to po prostu
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wybor mniejszego zta. Zdecydowanie korzystnie;]
w rachunku ekonomicznym wyjdzie dla wtasciciela
takiej nieruchomosci, jesli sprzeda ja syndyk
w ramach postepowania upadlosciowego, a nie
komornik poprzez licytacje.

Jesli miatbym jeszcze bardziej zawezi¢ grupe osob,
ktore popadly w diugi i szukaja pomocy w upadlosci
konsumenckiej, oto komu na pewno sie optaca takie
oddtuzenie:

Emeryeci i rencisci

Jedyni zywiciele rodziny, pracujacy na etacie

Osoby nie majace ochoty, ani wielkich szans na

,podbijanie swiata”, poprzez np. ciekawe pomysty

biznesowe i aktywnos¢ zawodowa.

W przypadku ogloszenia upadlosci przez osoby
wymienione w pkt. 1.1 2., ta droga oddtuzenia pomo-
ze zachowac niemal caty dochdd upadliemu (czasem
nawet 100 proc.). Co nie jest mozliwe w sytuacji,
kiedy delikwentem zajmie sie komornik. Przy egze-
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kucji komorniczej z rent i emerytur mozna pobrac 25
proc. swiadczenia (na poczet egzekucji), a w przypad-
ku umowy o prace — nawet 50 proc.

Duzo lepiej przedstawia sie to w sytu-
agji, kiedy dlugnik ma status upadlego
Konsumenta 1 udowodni w sqdzie,

ze

tj. na zaspokojenie swoich potrzeb
i najblizszej rodziny.

W takiej sytuacji moze zdarzy¢ sie nawet, ze sad
catkowicie umorzy diugi takiej osoby. Czyli zakonczy
postepowanie bez ustalenia planu sptaty wierzycieli.

Komentarz do dtuznikéw z grupy 3. Mam tu na
mys$li glownie przedsiebiorcéw (lub bylych przed-
siebiorcow), ktorzy zaliczyli niedawno temu wpadke
biznesowa: np. firme im roztozyly ograniczenia
wprowadzone w zwiazku z COVID -19. Najczesciej,
w podobnych przypadkach, jesli ow przedsiebiorca
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widzi realne szanse na niezte przychody (ale bez
mozliwos$ci sptaty wczes$niejszych zobowigzan), to
takim osobom odradzam upadlos¢ konsumencka.
Upadly konsument to troche tak jak wiezien na
zwolnieniu warunkowym. Za duzo nie moze 1 jest
caly czas pod kontrola (syndyka i sadu). Kidci sie to
z aktywnoscig biznesowa, czy nawet zawodowa.
Temat rozwine w nastepnym odcinku Poradnika.

Ale jest tez jedna grupa bylych przedsiebiorcéw, ktod-
rym czasem doradzam upadtos¢ konsumencka. Zwy-
kle sa to osoby juz w dojrzatym wieku, ktére upadek
firmy przeszty lat temu iles (bywa, Ze sa do dtugi
powstate w latach 90. ub. wieku), ale radzg sobie nie-
zle. Jak? Na przyklad biznes prowadzi kto$ z czlon-
kow rodziny tej osoby. Sam zadluzony, rzecz jasna,
nie wykazuje zadnych dochodéw (lub bardzo nie-
wielkie), aby nie dokarmiac licznej sfory krecacych
sie wokét komornikow. Ma juz po prostu wszystko
poukiadane.
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Jak nazwalbym sens upadlosci konsumenckiej
takiej osoby? Dla mnie to troche takie ,wiosenne
porzadki”. Co prawda swietnie sobie radze w kwestii
umiejetnosci unikania skutecznej egzekucji, ale
zaczelo mnie to juz bardzo meczy¢. Nie moge zatozy¢
konta w banku na swoje nazwisko, nie moge kupic
sobie nawet motorynki, nie wspominajac o jakims
dobrym aucie, czy mieszkaniu. No i wszedzie wokot
komornicy i hieny windykacyjne...

Jak widacd, jest sporo sytuacji, kiedy dtuznik na
upadlosci konsumenckiej skorzysta; czasem nawet
bardzo. Nie zapominajmy jednak o bardzo wielu
przypadkach, kiedy dana osoba wyjdzie na upadlosci
jak Zabtocki na mydle. Ten temat omdéwie w kolej-
nym odcinku Poradnika, ktory ukaze sie pod takim
oto tytulem:

Upadlos¢ konsumencka moze byc¢ strzalem
w kolano! @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Elektryczny autobus, aplikacja do rezerwo-
wania lotdw - takie polskie innowacje robity
na nas wrazenie prawie dekade temu.

Tekst: Szymon Krawiec

V iedy dziewiec lat temu po raz pierwszy przy-
znawaliSmy nagrody dla najbardziej innowa-
cyjnych firm, nikt sie nie spodziewal, ze

| nagrodzone wtedy produkty 1 ustugi stang sie
dzisiaj dla wszystkich normalnoscia. Kogo wiec wow-
czas docenialiSmy? Na przykiad pierwszy elektryczny
polski autobus, ktérym ekscytowaty sie media w catym
kraju. Dzisiaj ten sam elektryczny autobus jezdzi nie
tylko po ulicach najwiekszych polskich miast, ale tez
najwiekszych europejskich stolic. Byla tez na przyktad
aplikacja do rezerwowania biletow lotniczych on-line.
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Cos, z czego dzisiaj korzysta juz chyba kazdy Polak, a po
polskiej apce przyszly do nas setki innych, podobnych
rozwigzan do rezerwacji nie tylko lotdw, ale tez hoteli,
wakacji, samochodow. NagrodziliSmy tez innowacje
z branzy medycznej. Taka byto wtedy urzadzenie do
zdalnego pomiaru rytmu serca. Polak przeniost gabinet
kardiologa do pudetka wielkosci smartfona. Dzisiaj to
najnowoczesniejszy na swiecie system do zdalnego
monitoringu zaburzen pracy serca. Z polskiego rozwia-
zania korzystajg mieszkancy Wielkiej Brytanii, Stanow
Zjednoczonych czy Australii.

Wtedy nagradzalismy zaledwie kilka firm, dzisiaj
wyrdzniamy juz dziesiagtki. Ranking opierat sie wow-
czas na autorskim badaniu prof. Tadeusza Baczki
z Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk. Co roku tworzyt ,,Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski”, na ktérego podstawie opracowy-
waliSmy zestawienie najbardziej nowoczesnych pol-
skich firm, ustug i produktow.

— Nad polska gospodarka nie ciazy zadne fatum.
Dzieki innowacjom mozemy pokonac kazde bariery.
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Jednak zeby mdéc mowic¢ o innowacyjnosci, musi by¢
na nia popyt - méwit kilka lat temu prof. Baczko
podczas rozdania Innowatoréow ,,Wprost”. Co wiec
przez te ostatnie dziesiec edycji zmienito sie w inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki?

Lata temu praktycznie we wszystkich miedzyna-
rodowych rankingach innowacyjnosci wypadali-
smy tak samo, czyli bardzo zle. Dziewieé lat temu
w prestizowym raporcie Global Innovation Index
(tworzony od 2007 r., ocenia poziom innowacyj-
nosci w 142 krajach) Polska zajmowata 43. miej-
sce. Patrzac po krajach z naszej czesci Europy,
lepiej od nas wypadaty Bulgaria, Lotwa, Litwa,
Stowacja, Czechy, Wegry. Gorzej Rumunia, Rosja,
Ukraina.

Jak jest dzisiaj?

W tym roku w tym samym rankingu zajelismy 38.
miejsce. W ciggu dziewieciu lat awansowalismy wiec
o pie¢ pozycji. Przed nami Bulgaria, Lotwa, Wegry,

9 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 147


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

ZZZZZZZZZ

Stowenia, Czechy. Za nami Stowacja, Litwa, Ukraina,
Rumunia, Rosja.

Wezmy inny ranking. Tym razem unijny. W 2011
roku Innovation Union Scoreboard pokazal, ze Pol-
ska jest pigtym najmniej innowacyjnym krajem
w Unii Europejskiej. Gorzej od nas wypadty tylko
Litwa, Lotwa, Bulgaria 1 Rumunia. Na pocieszenie
Bruksela przyznala nam wtedy jedyny awans w ran-
kingu: z grupy skromnych innowatoréw trafilismy do
tych umiarkowanych.

Lata mijaja, w rankingach niewiele si¢ zmienia,
podobnie w mentalnosci polskich urzednikdéw. W tym
roku zauwazyli to po raz kolejny autorzy raportu Glo-
bal Innovation Index. Wedlug nich Polska jest pan-
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stwem, ktdre osiaga efekty niewspoimierne do warto-
sci kapitalu zainwestowanego w innowacje. Ciekawe
dane udostepnit w marcu zesztego roku Bank Swiato-
wy. Wynika z nich, ze Polska przeznacza rocznie 9,2
mld dolarow na innowacje. Znacznie wiecej od Cze-
chéw (6,7 mld dolaréw), Finow (7,2), Norwegdw (5,8),
Irlandczykéw (3,6), ktorzy przeciez wyprzedzaja nas
we wszystkich rankingach innowacyjnosci. Co jest
wiec nie tak? Dokad uciekaja te pienigdze?

- Kupowanie przestarzatych technologii za granica,
firmy nieinwestujace w badania, urzednicy przydzie-
lajacy dotacje na mato innowacyjne, ale bezpieczne
projekty, brak dobrego wsparcia dla biznesu - to zda-
niem prof. Jerzego Hausnera gidéwne powody pol-
skich problemoéw z innowacyjnos$cia. Byly minister
gospodarki takie przyczyny podawat kilka lat temu,
ale jego stowa sa nadal aktualne.

Latami polski rzad ekscytowat sie¢ nowg inwestycja
zagranicznego koncernu, ktory podjat decyzje, ze to
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u nas, a nie w Bangladeszu bedzie montowac swoje
pralki i telewizory. Niektore polskie wojewodztwa,
na przyktad warminsko-mazurskie, w swoich biule-
tynach adresowanych do zagranicznych firm wsrod
glownych atutéw wymieniaty fakt, ze to u nich panu-
je najwieksze bezrobocie, a ludziom ptaci sie naj-
mniej. I tak stawaliSmy sie Chinczykami Europy,
dokrecajacymi srubki, jezdzacymi wézkami widto-
wymi w centrach logistycznych, pakujacymi sprzet
AGD w kartony i na tira. Tylko w miedzyczasie Chiny
przestaly by¢ wielka montownig Swiata, a na innowa-
cje wydaja ponad 370 mld dolarow. Wiecej inwestuje
tylko USA.

Dla zagranicznych inwestorow nie liczylo sie to, ze
w Polsce mogg rozwija¢ innowacje. Polska byta dla
nich krajem z dwoma milionami bezrobotnych,
z ktérych czes$é gotowa jest pracowaé nawet nie za
ptace minimalna, ale tymczasowo, na godziny ciuta-
ne podczas kilku tygodni pracy w roku.

Unia na innowacje daje nam miliardy euro. Gdzie
wiec trafiajg te pieniadze? W wiekszosci do raczkuja-
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cych firm, ktére nowoczesne technologie rozumieja
jako tworzenie kolejnych stron internetowych, wir-
tualnych sklepdéw, gier komputerowych, gdzie za
miliony dotacji opracowuje sie to, co juz zostato
wczesniej opracowane, czyli na przyklad wprawienie
w ruch krzakéw w grze komputerowe;j.

Jeszcze pare lat temu trzy czwarte dyrektorow
najwyzszego szczebla w duzych zagranicznych fir-
mach uwazato, ze w Polsce warunki dla tworzenia
innowacji sg trudne. Takie byly wyniki Globalnego
Barometru Innowacyjnosci General Electric. Bada-
nie z 2014 roku objeto ponad 3,2 tys. menedzerow
najwyzszego szczebla z 26 krajow.
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Pracownikéw administracji rozlicza sie z tego, czy
skutecznie rozdaja pienigdze, wiec wola nie ryzyko-
wac. Majg tylko wydac wszystko z puli. Przy innowa-
cyjnych projektach Zadaja podania wartosci rynko-
wej, a te trudno oszacowaé, bo tego typu projekty
potrzebuja wiecej czasu niz tatwo liczony zwrot
z postawienia automatu z cola na szkolnym koryta-
rzu.

Zdaniem prof. Dana Breznitza, speca od innowacji
z Uniwersytetu Toronto, nowych rozwigzan i pomy-
stéw w Polsce jest mato, bo wciaz jesteSmy mtodg
gospodarka. Jego zdaniem, zeby gospodarka mogta
by¢ innowacyjna, potrzeba czasu na wyksztalcenie
nastawionych na to naukowcow, budowe dobrej
infrastruktury i nowego modelu uczelni. Ale ile
mozna czekac¢? Breznitz mowit tak w 2014 roku.
Minetlo sze$é lat i mozna odnies¢ wrazenie, Ze nie-
wiele sie zmienito.

Profesor przywolywat wtedy przyklad Izraela,
ktory jeszcze w 1968 r. byl na jednym z ostatnich
miejsc pod wzgledem innowacyjnosci ze wszystkich
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krajow OECD. Na badania przeznaczat 1 proc. PKB.
Technologie opracowywato 900 osdb, ktore udatoby
sie pomiesci¢ w jednym biurowcu. Dzisiaj Izrael to
jedna wielka innowacyjna firma, gdzie na badania
i rozwoj wydaje sie 4,2 proc. PKB, czyli dwa razy wie-
cej niz wynosi srednia OECD i ponadczterokrotnie
wiece] niz w Polsce.

Innowacje w Polsce s, o czym $wiadczy chociazby
nasze zestawienie najbardziej innowacyjnych firm,
produktéow i ustug.

Najlepsze polskie innowacje co roku nagradza tez
rzad. W tegorocznym konkursie organizowanym
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Pol-
ska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci wyrdzniono
na przyklad innowacyjny stetoskop, ktérym pacjent
bez pomocy lekarza moze wykry¢ u siebie zapalenie
phluc czy astme. Nagrodzono fotowoltaiczne szybe od
polskiej firmy ML System, ktora za pomoca kropek
kwantowych wspomaga klimatyzacje 1 ogranicza
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nagrzewanie sie¢ pomieszczen. Doceniono opracowa-
nie zielonej sadzy pozyskiwanej ze zuzytych opon,
zaawansowanego systemu obrazowania krtani albo
stworzenie protezy ucha srodkowego, ktora przy-
spiesza okres rekonwalescencji i umozliwia odtwo-
rzenie budowy i funkcji struktur kostnych ucha srod-
kowego.

Takie przyklady cieszg, a jest szansa, ze niedtugo
bedzie ich wiecej. Wszystko paradoksalnie za sprawg
recesji, w ktéra swiat wpadt z powodu pandemii
koronawirusa. Tutaj sprawdza sie stare porzekadto
Mariusza Grendowicza, ekonomisty i cztonka zarzg-
du kilku bankow. ,Kiedy wszystko idzie dobrze,
wydatki na badania i rozwéj maleja. Jednak wraz ze
spowolnieniem gospodarki, czego wlasnie doswiad-
czamy w Polsce, naktady na innowacyjno$¢ rosng —
napisal we wstepie do amerykanskiego bestsellera
,, Jnnowacje. Naped wzrostu”. Pandemia jest wiec
wielka szanse na ruszenie z polskg innowacyjnoscia.

Prof. Tadeusz Baczko, ktéry wspieral ,,Wprost”
przy przyznawaniu pierwszych wyréznien dla inno-
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wacyjnych firm, mowil wtedy, Ze te najlepsze i tak
jeszcze nie zostaly zarejestrowane. Dlaczego? Bo
znajduja sie tylko w formie pomystu w gtowach stu-
dentéw albo miodych przedsiebiorcéw. - Zyjemy
w cudownych czasach, kiedy dwdch studentow, spo-
tykajac sie w przerwie podczas zajec¢, moze wpasc na
pomyst na innowacyjny biznes, ktory za kilka lat
przerodzi sie¢ w miedzynarodowy sukces - mowit
prof. Baczko. Dzisiejsze pandemiczne czasy cudowne
na pewno nie s3, ale niosg popyt na cudowne rozwig-
zanla, zeby w tym ponurym okresie zyto nam si¢
lepiej. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. W zesztym ty-
godniu odbyta sie uroczysta gala wreczenia na-
grdd Innowatory ,Wprost”.

Tekst: Szymon Krawiec

’ o juz 10. edycja Innowatordw, jednej z naj-
starszych nagrod przyznawanych najbar-
dziej innowacyjnym firmom dziatajacym

1 w Polsce. Do tej pory nagrodziliSmy 152
przedsiebiorstwa, wreczyliSmy 160 statuetek nie
tylko innowacyjnym firmom, ale tez ludziom, ktorzy
za innowacjami stoja. Do nagrody byto nominowa-
nych ponad pét tysigca przedsiebiorstw.
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Tegoroczna gala odbylta sie w Srode 30 wrzesnia
w warszawskim hotelu Renaissance. Wybor lokaliza-
cjinie byl przypadkowy, bo ten warszawski hotel jest
w calym kraju jednym z nielicznych, ktory dziata
praktycznie przez caly okres trwania pandemii. Wila-
sciciel obiektu, Polski Holding Hotelowy (PHH),
zostal rowniez jedna z nagrodzonych firm w specjal-
nej kategorii: ,Za dziatalnos$¢ spoteczng i pomoc
w dobie koronawirusa”.

PHH jako jedna z pierwszych firm zareagowata na
pandemie¢ w Polsce. Dostarczata positki stuzbom
medycznym, wspierata infolinie NFZ, a - co najwaz-
niejsze — otworzyta pierwsze w kraju hotele dla medy-
kow oraz udostepniata swoje pokoje dla pacjentow
onkologicznych Instytutu Matki 1 Dziecka. Inne pod-
mioty nagrodzone w tej specjalnej kategorii to miedzy
innymi Pallotynska Fundacja Misyjna za blyskawicz-
ng organizacje zbidrki pieniedzy na laptopy do nauki
zdalnej dla uczniow z najbardziej potrzebujacych
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Katarzyna Gintrowska (AWR Wprost) i dr n. med. Agnieszka
Jagietto-Gruszfeld, kierujgca Oddziatem Zachowawczym

w Klinice Nowotwordw Piersi i Chirurgii Rekonstrukcyjnej

w Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii Sktodowskiej-
Curie - Panstwowym Instytucie Badawczym
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rodzin oraz Huawei Polska za pomoc polskim szpita-
lom w zapewnieniu dostaw materialéw medycznych.

Oprocz wyjatkowej kategorii gala miata tez spe-
cjalny charakter. Glownie przez obowiazek utrzyma-
nia odpowiedniego rezimu sanitarnego: dystans na
scenie i miedzy siedzacymi na sali gos¢mi, niedoty-
kanie mikrofonu, niepodawanie sobie rak, dezynfek-
cja, wietrzenie sali i obowigzkowe maseczki.

Gale otworzyl wiceminister aktywdéw panstwowych
Artur Sobon: , To szczegdlny moment dla swiatowe;]
gospodarki, ktora przez pandemie wpadla w recesje.
Dlatego potrzebujemy szczegdlnego impulsu fiskalne-
go w postaci inwestycji. Ich ciezar biora na siebie sp6t-
ki skarbu panstwa, ale robia to po to, zeby polska
gospodarka byta bardziej konkurencyjna. I zeby z tej
konkurencyjnosci korzystali wszyscy, takze panstwo
oraz nagrodzone tutaj dzisiaj firmy”.

W kategorii ,Farmacja” firme GSK za opracowanie
leku stosowanego u chorych na raka jajnika. Inhibi-
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tory PARP hamuja wzrost nowotworu. Do tej pory to
leczenie w Polsce bylo tylko mozliwe u kobiet z
mutacja w genach BRCA 1/2. GSK opracowat jednak
lek, ktory dziala réwniez u pan bez tej specyficzne;j
mutacji. W kategorii ,,Nauka” statuetke przyznano
Agencji Badan Medycznych.

Spotka Abbot zostala wyrdézniona za opracowanie
innowacyjnego rozwigzania telemedycznego pozwa-
lajacego na zdalny kontakt pacjenta z lekarzem. Cho-
dzi o system ciggtego monitorowania glikemii przy-
czyniajacy sie do lepszej kontroli cukrzycy, epidemii
XXI wieku. Bristol Myers Squibb odebrat nagrode za
opracowanie podwdjnej immunoterapii w raku
nerki: nivolumab plus ipilimumab. Zastosowanie te]j
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W kategorii ,Farmacija”: Bristol Myers Squibb i GSK

W kategorii ,Nauka”: Abbott Laboratories Polska i Novo
Nordisk Pharma

W kategorii ,Medycyna”: Agencja Badan Medycznych
kierowana przez dr nauk medycznych Radostawa
Sierpinskiego

W kategorii ,Telekomunikacja, technologia i ustugi dla
biznesu”: Polska Wytwadrnia Papierow Wartosciowych
i Enego Sp. z o.o.

W kategorii ,Budownictwo i Nieruchomosci”: Budren i Atal

W kategorii ,Ekologia i Srodowisko™: Foton Technik z grupy
Innogy, Respect Energy S.A.

W kategorii ,Energetyka”: Energa z grupy Orlen i PGNIG
W kategorii ,Przemyst”: Grupa Skibicki

W kategorii ,Design”: Tarasola

W kategorii ,Dobre Geny Innowacji: InPhoTech i Provema

W kategorii ,Osobowosc”™: Dr n. med. Agnieszka Jagietto-
Gruszfeld

W kategorii ,Pomoc w dobie koronawirusa”: Pallotyrska
Fundacja Misyjna Salvatti.pl, Huawei Polska, Polski Holding
Hotelowy
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terapii juz w pierwszej linii leczenia chorych na
zaawansowanego raka nerki przynosi bardzo dobre
efekty.

Polska firma Enego zostala nagrodzona za opraco-
wanie wspolnie z naukowcami z kilku polskich uczel-
ni pierwszego na Swiecie respiratora RespiSAVE,
posiadajacego funkcje telemetrii i umozliwiajacego
skuteczne leczenie zakazen koronawirusem.

Polska Wytwornia Papierow Wartosciowych
zostala uhonorowana za aplikacje eDO App, ktora
pozwala przenies¢ dowod osobisty do smartfona.
Spotka Energa Oswietlenie za budowanie tadowarek
do samochodéw elektrycznych, ktére pobierajg prad
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z latarni ulicznych. Spotka InPhoTech otrzymata
wyrdznienie za opracowanie i wdrozenie swiatlowo-
dowych czujnikéw roztozonych. Nazwa skompliko-
wana, ale dzieki takiemu rozwigzaniu mozna na
przyklad mierzy¢ temperature kazdego centymetra
bloku silnika lub odksztalcenie kazdego metra ruro-
ciggu. W ten sposdb jeden czujnik swiattowodowy
moze zastgpic setki tysiecy konwencjonalnych czuj-
nikow elektrycznych.

Nagrode specjalng Innowatora Wprost w kategorii
,Osobowos§¢” przyznano dr nauk medycznych
Agnieszce Jagietto- Gruszfeld, kierujacej Oddziatem
Zachowawczym w Klinice Nowotwordw Piersi i Chi-
rurgii Rekonstrukcyjnej w Narodowym Instytucie
Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie.

W sumie w trakcie tegorocznej gali nagrode Inno-
watora ,,Wprost” otrzymato 20 innowacyjnych firm
i 0sob, ktore za tymi innowacjami stojg. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zrownowazony rozwdj oraz innowacje bedq sta-
nowic podstawe strategiirozwoju Polskiego Gor-
nictwa Naftowego i Gazownictwa w najblizszych
latach. Te dwa elementy sq komplementarne.
Z jednej strony,

. Z drugiej - odpowiedzialne i in-
nowacyjne podejscie do tradycyjnych zasobdw
jest drogq, ktdrg spotka chce podqzac w proce-
sie transformacji energetycznej.

Tekst: Zofia Szkartat

rojekty realizowane przez PGNiG w ostat-
nim roku byly skoncentrowane na optyma-

lizacji i zwiekszaniu efektywnosci podsta-

| wowych obszardow dziatalnosci firmy -
poszukiwan, wydobycia, produkcji i dystrybucji
surowcow. Wszystko po to, aby spdotka mogta nadal
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budowacd swojg wartos$¢ i konkurencyjnosé na rynku,
wspierajac bezpieczenstwo energetyczne Polski
i rozwijajac sie w sposdb zrownowazony.

Dotychczas proces poszukiwania i eksploatacji
z16z byl oparty na wspolpracy duzej liczby specja-
listow generujacych dane wymagajace czasochton-
nej i kosztownej analizy. PGNIiG jako lider innowa-
cjl w branzy wdrozyto narzedzie oparte na interak-
tywnej platformie Integrated Asset Modeller -
,Cyfrowe zloze”. Nowoczesny system pozwala na
symulacje zagospodarowania z16z wzgledem roéz-
nych scenariuszy, zwiekszenie doktadnosci pro-
gnoz produkcyjnych, a takze analize wydatkow
inwestycyjnych i zuzycia energii w procesie wydo-
bycia. Oznacza to wzrost stopnia sczerpania z16z,
a w konsekwencji — wiekszg efektywnos¢ ekono-
miczna realizowanych projektow. Rozwigzanie jest
juz wykorzystywane m.in. na eksploatowanym od
40 lat ztozu gazu ziemnego Zatecze oraz postuzyto
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do wyboru najefektywniejszego rozwigzania przy
pracach na ztozu Papro¢ w Wielkopolsce.

Spotka optymalizuje réwniez proces dystrybucji
paliw, przyczyniajac sie do zniesienia jedne]j z klu-
czowych barier rozwoju rynku LNG matej skali
w Polsce. Inzynierowie z Centralnego Laborato-
rium Pomiarowo-Badawczego PGNiG zaprojekto-
wali urzadzenie o nazwie SMOK. To mobilna insta-
lacja umozliwiajgca precyzyjne odmierzanie ilosci
skroplonego gazu ziemnego LNG dostarczanego za
pomoca cystern samochodowych. W ten sposdb
paliwo to moze by¢ wykorzystywane komercyjnie
w mniejsze] skali. Urzadzenie jest juz wykorzysty-
wane w stacjach regazyfikacyjnych w Matopolsce.
Moze takze stuzy¢ na stacjach tankowania gazem
autobusow miejskich w warszawskich zajezdniach.
PGNiG wiaze nadzieje na dalszy rozwdj projektu
z rozwojem floty samochoddow ciezarowych nape-
dzanych LNG.

9 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 174


http://www.wprost.pl/

ENERGETYKA

1:_{}]
]

ZWIEKSZENIE SCZERPANIA

L

PRZEDLUZENIE ZYWOTNOSC

OBNIZENIE
KOSZTOW PRODUKC)I

WIEKSZY
ZWROT Z INWESTYC)I

e © @

........

Korzysci z tzw. Cyfrowego Ztoza (u gory). Ponizej: platforma
wydobywcza na ztozu Gina Krog na Morzu Pétnocnym

Fot. Materiaty prasowe



http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

ZZZZZZZZZ

Urzadzenie zostato zatwierdzone przez Krajo-
wa Administracje Miar jako panstwowy wzorzec
do legalizacji uktadéw pomiarowych dla LNG.
Dzieki temu PGNiG moglo zaoferowacé komercyj-
ng ustuge legalizacji przeptywomierzy na cyster-
nach kriogenicznych, a kazdy przeptywomierz
musi - jak kazdy licznik - zosta¢ okresowo spraw-
dzony i zalegalizowany. Wcze$niej wielokilome-
trowe kolejki cystern z przeptywomierzami usta-
wiaty sie do stanowiska Czeskiego Instytutu
Metrologicznego, ktore raz w roku sprowadzano
do Polski. Takg ustuge oferowatly tez w Polsce
firmy niemieckie.
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Obok gazu ziemnego, bedacego historycznie wiodacym
obszarem dzialalnosci sp6iki, PGNiG jest wylacznym
producentem helu na skale przemystowa w Unii Euro-
pejskie], co czyni Polske jednym z nielicznych - obok
Stanow Zjednoczonych - panstw na swiecie obecnych
na tym rynku. Mimo naturalnej przewagi firma poszu-
kuje nowych rozwigzan, ktore pozwola na zabezpiecze-
nie procesu jego pozyskiwania. Przy kopalni gazu ziem-
nego Koscian-Bronsko PGNiG zastosowato technologie
membranowyq stuzaca do odzyskiwania helu z gazu
ziemnego. To pierwsza instalacja przemystowa tej skali
na swiecie. Rocznie firma wytwarza okoto 3 mln m
szesc. helu, co pokrywa blisko 9 proc. zapotrzebowania
na ten surowiec w Europie.

PGNIiG rozwija swoja dziatalno$c i wspiera transforma-
cje energetyczna nie tylko w Polsce, ale takze na swie-
cie. Przykladem jest norweski szelf kontynentalny,
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ktdéry za sprawa wydobywanego tam gazu przez Grupe
PGNIG odgrywa znaczaca role w dywersyfikacji dostaw
gazu ziemnego do naszego kraju. Spétka PGNiG
Upstream Norway zaangazowata sie¢ w projekt ,,Power-
-from-Shore” prowadzony przez firme Equinor, ktére-
go celem jest polgczenie infrastruktury wydobywcze]
na Morzu Polnocnym z norweska ladowg siecia elektro-
energetyczna. Przedsiewziecie to ma przyczynic sie do
zmniejszenia emisji zwigzanych z wydobyciem weglo-
wodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
Nagroda ,, Innowatory Wprost 2020” dla PGNI1G
jest nie tylko uhonorowaniem dotychczasowych
dziatan firmy w sektorze badan i rozwoju, ale takze
ogromnym kredytem zaufania na przysztosé. To
zobowigzanie, ktore PGNiG sklada w nowej strategii,
ale rowniez w stosunku do polskiego spoteczenstwa,
ktoremu firma chce zapewnic¢ dostep do czystszego
powietrza i bardziej zrownowazonej rzeczywistosci
energetycznej — takze dla kolejnych pokolen. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Energa z Grupy ORLEN przy jednym z biurow-
cow w Porcie Gdynia zamontowata na stupie
oswietlenia ulicznego

. Naj-
wiekszq zaletq pilotazowego systemu jest wy-
korzystanie istniejqcej infrastruktury zasilania
oswietlenia.

Tekst: Marek Luster

ykorzystanie infrastruktury zasila-
nia oswietlenia skraca czas budowy
stacji tadowania z kilkunastu do
kilku miesiecy 1 obniza koszty inwe-
stycyjne w porownaniu do stosowanych dotych-
czas rozwiazan. Dzieki tatwym i szybkim w wyko-
naniu modyfikacjom stacje takie moga stuzy¢ nie
tylko do tadowania elektrycznych aut, ale rowniez
hulajnég czy rowerdow. Pilotaz Energi Oswietlenia
przewiduje montaz tacznie trzech testowych sta-
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cji. Poza portem dwie kolejne stacje powstana row-
niez w Gdyni.

Urzadzenie jest czescia pilotazowego programu
spotki Energa Oswietlenie majacego na celu okresle-
nie potencjalnego zainteresowania tym rozwigza-
niem wsrod klientow indywidualnych i biznesowych.
W przypadku Portu Gdynia analizowany jest komer-
cyjny potencjat stacji na terenie komplekséw biuro-
wych. Wyniki pilotazu pozwolg na wypracowanie
konkretnych modeli biznesowych, ktore Energa
Oswietlenie bedzie mogta wdraza¢ na pdZniejszym
etapie komercjalizacji projektu. Postuza rowniez
jako podstawa do wypracowania $ciezek ewentualnej
dalszej rozbudowy systemu tadowarek w Porcie,
opartej na jego zapleczu infrastruktury energetycz-
nej oraz dostosowanej do planowanych i juz zrealizo-
wanych tam inwestycji.

Powstanie odpowiedniej infrastruktury tadowa-
nia jest kluczowym czynnikiem, ktory napedzat
bedzie rozwdj elektromobilno$ci w Polsce. W jej
budowie wazne sg nie tylko indywidualne starania
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poszczegdlnych firm dziatajacych w sektorze
e-mobility, ale rowniez partnerstwa biznesowe
duzych, silnych podmiotéw z innowacyjnym poten-
cjalem. Jednym z przyktadow takiej wspodtpracy sg
dwie duze pomorskie firmy: Energa 1 Zarzad Mor-
skiego Portu Gdynia SA.

— E-mobilnos¢ i paliwa alternatywne juz teraz zmie-
niajg branze motoryzacyjng oraz oczekiwania klien-
tow. Dlatego bardzo sie cieszymy, Ze test technologii
montazu stacji tadowania — pomyst polski, dostoso-
wany do warunkow naszego systemu oswietlenia -
zostanie przeprowadzony we wspolpracy z powaz-
nym podmiotem na rynku, jakim bez watpienia jest
Port Gdynia. Uruchomienie pilotazowej stacji tado-
wania pojazdow jest idealna okazja do sprawdzenia
w praktyce rozwigzania z powodzeniem stosowanego
w innych krajach Europy, a dotychczas niewdrozone-
go w Polsce. Duza wartoscia dodang jest fakt, Ze na
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pelen montaz stacji na stupie o§wietleniowym, wraz
z planistyka i pozyskaniem pozwolen, potrzeba dwa-
-cztery miesigce, podczas gdy dla standardowej wol-
nostojacej stacji w niektorych przypadkach moze to
by¢ nawet 12-14 miesiecy — mowi Jerzy Brudnik, pre-
zes zarzadu Energi Oswietlenia.

W krajach zachodnich kazda pojedyncza lampa
ma wlasny uklad sterowania, ktéry pozwala m.in.
regulowac przeplyw mocy miedzy stacja a oprawa.
W Polsce tymczasem pod jeden tego typu uktad
podpiete jest od kilku do kilkunastu stupdéw.
W zwigzku z tym poszerzenie systemu o dodatkowe
urzadzenia oraz zwiekszenie jego funkcjonalnosci
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jest na naszym rynku przedsiewzieciem innowacyj-
nym, ktére wymagato po stronie sp6tki Energa
Oswietlenie przeprowadzenia wielu testow
1 modernizacji istniejacej infrastruktury do potrzeb
projektu. Dlatego wprowadzenie tego rozwigzania
w warunkach polskich jest przedsiewzieciem niety-

powym.

Montaz stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
wpisuje si¢ we wdrazang przez Port Gdynia ide¢
#greenport — kompleksowe rozwigzania oparte na
zasadach zréwnowazonego rozwoju, ktore czynia
dziatalno$¢ spotki coraz bardziej ekologiczna. Wej-
Scie w obszar e-mobility stanowi z jednej strony
dopeinienie dotychczasowych inwestycji, chodzi
m.in. o stacje GBAS-RTK, ktora pozwala statkom
wyposazonym w odpowiedni system lokalizacyjny
na duzo bardziej precyzyjne i krotsze, a dzieki temu
mniej emisyjne cumowanie.
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— Innowacyjna stacja tadowania to kolejny krok
w strone realizowanej przez nas strategii zréwnowa-
zonego rozwoju, w ktorej istotng role odgrywaja zie-
lone inicjatywy. Udostepniamy portowa infrastruk-
ture drogow3a z mysla o mieszkancach Gdyni i otacza-
jacym nas srodowisku naturalnym. Wpisujac sie
w nurt zeroemisyjnego transportu, dazymy do
poprawy jakosci zycia w regionie — mowi Jacek Sadaj,
wiceprezes zarzadu ds. infrastruktury Morskiego
Portu Gdynia SA.

Gdynia jest jednym z dwoch krajowych portow
dziatajacych w ramach tzw. autostrady wodnej do
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Szwecji. W 2019 roku blisko potowa wszystkich
nowych samochodéw kupionych w Norwegii byta
wyposazona w naped czysto elektryczny, a sprze-
daz aut na prad w Szwec]ji wzrosta przeszto dwu-
krotnie w porownaniu z rokiem poprzednim. Dla
posiadaczy pojazdow elektrycznych z tych panstw
waznym czynnikiem przesadzajacym o przyjezdzie
do Polski bedzie wiec dostepnosc¢ infrastruktury
ladowania.

Przez wspolprace z Energa Oswietleniem Port Gdy-
nia otwiera sobie szanse na sprostanie tym oczekiwa-
niom, przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze stacje
ladowania na stupach oswietleniowych mozna zain-
stalowa¢ w czasie wyraznie krotszym niz standardo-
we wolnostojace urzadzenia. W tym wypadku nie
trzeba np. wystepowac o pozwolenie na budowe czy
nowa umowe przytaczeniowa. Dzieki temu peten
montaz stacji na stupie oswietleniowym (razem
z planistyka i pozyskaniem pozwolen) trwa mniej
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wiece] dwa miesigce, podczas gdy dla wolnostojace;]
stacji w niektdérych przypadkach moze to zajaé¢ nawet
14 miesiecy.

Pracujac w przedziale mocy od 3,7 do 22 kW,
w zaleznos$ci od aktualnego poboru energii na
potrzeby oswietlenia stacja na stupie pozwoli m.in.
na uzupeinienie czesciowo roztadowanych baterii
pojazdow elektrycznych, a przy odpowiednio diuz-
szym postoju — na ich petne natadowanie. Co wiece],
dzieki tatwym i1 szybkim w wykonaniu modyfika-
cjom stacje takie moga stuzy¢ nie tylko tadowaniu
aut elektrycznych, ale tez innych pojazdow elek-
trycznych, jak hulajnogi czy rowery.

Pilotaz Energi Oswietlenia przewiduje montaz acz-
nie trzech testowych stacji. Poza Portem dwie kolej-
ne stacje powstana rowniez w Gdyni w ramach
wspolpracy z miejskim samorzadem w celu kom-
pleksowej modernizacji o§wietlenia ulicznego. Ich
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instalacja i oddanie do uzytku sg przewidziane sg na
czwarty kwartat 2020 roku.

Oproécz tego Energa posiada wlasna sie¢ wolnosto-
jacych stacji tadowania, liczacg obecnie 46 obiektow.
W ramach wspierania rozwoju elektromobilnosci
przez samorzady lokalne do konica marca 2021 roku
w o$Smiu miastach pdinocnej i centralnej Polski
powstanie ok. 280 kolejnych tadowarek.

Energa Oswietlenie zarzadza tacznie 332 tys.
opraw oswietleniowych. Znajduja sie one w wiekszo-
sci miast poinocnej i Srodkowej Polski i sg sukcesyw-
nie modernizowane. Obecnie co pigta lampa oswie-
tla przy wykorzystaniu energooszczedne] technolo-
giiLED. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Przez opracowanie pierwszego w historii analo-
gu GLP-1 w formie doustnej

Mimo pan-
demii przez caty czas bardzo intensywnie pracu-
jemy nad nowymi terapiami. Mam nadzieje, ze uda
sie nam doprowadzic¢ do sytuacji, ze wyleczymy
cukrzyce -
dyrektor generalna Novo Nordisk Pharma.

(~_'-
e -
e
-

1!5.) Rozmawiata Katarzyna Pinkosz

Nagrode Innowator Wprost w kategorii Nauka
otrzymat w tym roku nowy lek dla chorych na
cukrzyce: doustny semaglutyd, czyli analog GLP-T.
Dlaczego jest uwazany za tak przetomowy ?

To bardzo wazny lek, poniewaz przetamuje
kolejng bariere, jesli chodzi o sposdb podania. Na
miano przetomu zastuguje fakt, ze jest to pierwszy
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w historii lek majacy strukture biatka podawany
doustnie. Do tej pory ta klasa lekéw byta podawana
tylko w formie iniekcji podskornych. Teraz pojawit
sie lek w formie doustnej, bardziej przyjazne]
1 wygodnej dla pacjenta. Doustna forma leczenia
jest tez wazna dla lekarza — daje mu to mozliwos¢
przekonania pacjenta do skorzystania z terapii
bezpiecznej i skutecznej na wczesniejszym etapie
choroby.

Dla kogo sposrdd chorych na cukrzyce nowy lek
jest najbardziej wskazany?

Jesli chodzi o wskazania rejestracyjne, to jest to
lek dla chorych na cukrzyce typu 2, przede wszyst-
kim z nadmierng masg ciata, poniewaz powoduje jej
redukcje. Jest to bardzo istotne w cukrzycy typu 2.
Analogi GLP-1 skutecznie redukuja mase ciatla, ale
tez obnizaja poziom cukru we krwi 1 zmniejszajq
ryzyko sercowo-naczyniowe, co rowniez jest bardzo
istotne w przypadku pacjentow z cukrzyca typu 2,
poniewaz bardzo czesto maja oni powiktania serco-
Wwo-naczyniowe.
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Redukcja masy ciatla powoduje, Ze parametry
zdrowotne sie poprawiaja. Lekarze zawsze staraja
sie sktoni¢ pacjenta do zmiany stylu zZycia: zwiek-
szenia aktywnosci fizycznej, zmiany diety. Czesto to
jednak nie wystarcza, pacjent nie zmniejsza masy
ciata, nie widzi efektow. Dlatego tak wazna jest
mozliwos¢ zastosowania leczenia, ktore redukuje
mase ciata.

Lek zostat juz zarejestrowany w Stanach Zjed-
noczonych i w Europie. Kiedy jest szansa, ze bedzie
dostepny dla polskich pacjentow?

Lek jest juz zarejestrowany w Europie i wprowa-
dzany w pierwszych krajach europejskich. Podejmu-

9 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 192


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

DDDDDDDDD

jemy kroki, aby byt dostepny takze dla polskich
pacjentow.

Otytosc i cukrzyca typu 2 sq czynnikami ryzyka
ciezkiego przebiegu COVID-19. Czy jako firma
podejmujecie dziatania, ktdre mogtyby wspomaoc
chorych na cukrzyce w tym trudnym okresie?

Od poczatku pandemii podejmowali$my wiele ini-
cjatyw na rzecz pacjentow. Szacujemy, ze 20-30 proc.
chorych na cukrzyce nie ma kontaktu z lekarzami,
a ponad potowa tych, ktorzy maja kontakt, robi to
przez teleporady. To pewne wyzwanie, poniewaz ani
lekarz, ani pacjent nie sg przyzwyczajeni do kontak-
tow w taki sposob. Staramy sie wesprzec¢ lekarzy
w tych kontaktach. Z Polskim Towarzystwem Diabe-
tologicznym wsparliSmy stworzenie kompendium
wiedzy dotyczacego COVID-19 i cukrzycy, a takze
tworzenie infolinii prowadzonych przez stowarzy-
szenia edukatorow i pielegniarek dla pacjentow
z cukrzyca, by mogli oni otrzymac jak najbardziej
wiarygodne informacje. Od pierwszych dni pandemii
w mediach pojawialo sie wiele doniesien dotycza-
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cych wyzszej $miertelnosci z powodu COVID-19
u chorych na cukrzyce i otyto$¢. Spowodowato to
wzrost napiecia i stresu wsrod pacjentow. Zalezato
nam na tym, aby wesprzec¢ przekazywanie wiarygod-
nej wiedzy na temat przebiegu COVID-19 u pacjen-
tow z cukrzyca i otyloscia.

Czy epidemia COVID-19 miata wptyw na prace
badawcze nad nowymi lekami w cukrzycy?

Nie.

Cukrzyca jest jednym z obszardow, w ktore
mocno angazujemy sie jako firma. ZmieniliSmy
tylko sposob kontaktu z osrodkami, wprowadzili-
smy wiele rozwigzan cyfrowych, majac na uwadze
bezpieczenstwo pacjentow i zapewnienie jak naj-
lepszego wsparcia osrodkow.
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Mozna wiec oczekiwac dalszego postepu badari
naukowych i kolejnych przetomow w leczeniu
cukrzycy?

Podejmujemy bardzo konkretne kroki, aby tak sie
stalo. Mamy projekty, ktore wchodza w kolejne fazy
badan. Na przyklad insulina podawana raz w tygo-
dniu wlasnie chodzi w trzecia faze badan klinicz-
nych; intensywnie wlaczamy do niej rowniez osrodki
w Polsce. Nie zwalniamy tempa mimo pandemii,
przez caly czas bardzo intensywnie dzialamy. Mam
nadzieje, ze uda sie nam doprowadzi¢ do sytuacji, ze
wyleczymy cukrzyce. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Podwdjna immunoterapia w raku nerki jest o 40
proc. bardziej skuteczna niz standardowe le-
czenie. Im wczesniej pacjent otrzyma skutecz-
ne leczenie, tym daje ono lepsze efekty — mowi

. Podwdjna immuno-
terapia w raku nerki zostata w tym roku wy-
rozniona nagrodq Innowator Wprost w kategorii
Farmacja.

5

El Rozmawiata Katarzyna Pinkosz

Specjalizacjq Bristol Myers 5quibb sq leki prze-
ciwnowotworowe, w tym leki immunoonkologicz-
ne. Dlaczego taki wybaor i czy w leczeniu nowotwo-
row widac przetom, na ktory od wielu lat czekajq
pacjenci?

Firma BMS od dtuzszego czasu jest ukierunkowa-
na na poszukiwanie nowych terapii w onkologii.
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W tym obszarze medycyny wcigz jest bardzo wiele do
zrobienia, bo pacjenci potrzebuja nowych lekéw.

W ostatnich latach w leczeniu onkologicznym
dokonat si¢ duzy postep. W latach 80. na szeroka
skale wprowadzono klasyczne leki chemiotera-
peutyczne, potem pojawity sie terapie celowane.
W ostatnim dziesiecioleciu nastapit bardzo szybki
rozwoj metod terapeutycznych nazywanych
immunoterapig czy immunoonkologig. Historia
takiego leczenia rozpoczeta sie w 2011 roku, kiedy
zostal zarejestrowany przez firme BMS lek
o nazwie ipilimumab, ktory byt pierwszym lekiem
immunoonkologicznym. Jest on stosowany
w leczeniu zaawansowanego czerniaka. Trzy lata
pdéZniej nastapila rejestracja drugiego leku: niwo-
lumabu; poszerzyl on mozliwos$ci terapii m.in.
raka ptuca, nerki, pecherza moczowego, nowotwo-
row glowy i szyi. Od tego momentu zaczetly sie tez
poszukiwania i proba odpowiedzi na pytanie, czy
potaczenie tych dwoch lekéw immunoonkologicz-
nych moze dac lepszy efekt.
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Immunoterapia jest zupelnie inng metoda lecze-
nia. Chemioterapia i leki celowane w duzej mierze
koncentruja sie na komodrce nowotworowej, ich
celem jest zahamowanie jej wzrostu.

Dzieki temu jest on skuteczniejszy w walce
z rozwijajaca sie choroba onkologiczng. Zaobser-
wowano, ze w niektorych wskazaniach efekty
odblokowania uktadu immunologicznego moga
dawac spektakularne rezultaty. Potwierdzeniem
roli, jaka odgrywa immunoonkologia, sg liczne
nagrody i wyrdznienia. Na uwage zastuguja szcze-
golnie dwa: w 2016 roku Amerykanskie Towarzy-
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stwo Onkologii Klinicznej uznato immunoterapie
za najwieksze osiggniecie w onkologii w ostatnich
latach, natomiast w 2018 roku Nagroda Nobla
zostata przyznana dwom naukowcom, ktorzy pro-
wadzili badania w tym obszarze. Doprowadzity
one do stworzenia tych dwoch lekéw imunoonko-
logicznych, o ktérych mowimy, czyli ipilimumabu
i niwolumabu.

Nagrode Innowator Wprost otrzymata
podwdjna immunoterapia w zaawansowanym
raku nerki, ktory jest trudnym nowotworem:
dtugo nie daje objawdw, czesto jest rozpoznawa-
ny w stadium choroby zaawansowanej, kiedy
trudno jest juz myslec o wyleczeniu. W jaki spo-
s6b immunoterapia zmienita leczenie zaawanso-
wanego raka nerki?

Terapia ta oferuje pacjentom wyzsza skutecz-
nosc¢ przy lepszym profilu bezpieczenstwa.
W trakcie tegorocznego kongresu Europejskiego
Towarzystwa Onkologii Klinicznej (ESMO - Euro-
pean Society for Medical Oncology) przedstawio-
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no wyniki badan pokazujace, ze ta ,podwodjna
immunoterapia” jest 0 40 proc. bardziej skuteczna
niz tzw. standard, czyli najczesciej stosowane
metody terapeutyczne i ma lepszy profil bezpiecz-
niejsza, to znaczy: mniej dziatan niepozadanych.
Skutecznos¢, bezpieczenstwo i lepsza jako$¢ zycia,
to ogromny postep i ogromna réznica dla pacjen-
tow.

Podwdjna immunoterapia, czyli potqgczenie niwo-
lumabu z ipilimumabem: dla jakich pacjentdw takie
leczenie bytoby najbardziej skuteczne?

Wedlug zalecen miedzynarodowych towarzystw
onkologicznych jest to terapia dla pacjentow, u kto-
rych rozpoznano raka nerkowokomorkowego o tzw.
posrednim i niekorzystnym rokowaniu. Bardzo
wazne jest to, ze ta terapia jest rekomendowana dla
pacjentow juz w pierwszej linii leczenia. Powinnismy
dazy¢ do tego, zeby szybko identyfikowac pacjentow,
u ktorych jest wyzsze ryzyko nawrotu choroby
i wprowadzac u nich jak najszybciej najskuteczniej-
szg metode leczenia.
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Nagroda Wprost, jak rowniez wczesniejsze
wyroznienia dla immunoterapii to istotny komuni-
kat dla pacjentéw dotyczacy postepu medycyny
1 rozwoju coraz lepszych metod leczenia. Pokazu-
jemy pacjentom, ze wcigz pojawiaja sie coraz bar-
dziej skuteczne terapie, a w kolejnych latach poja-
wig sie jeszcze lepsze metody leczenia, zas pacjen-
ci zyskaja kolejne lata zycia.

Podwdjna immunoterapia jest wykorzystywana
nie tylko w leczeniu zaawansowanego raka nerki.
Wczesniej byt to przetom w leczeniu czerniaka.

W tak roznych nowotworach mozna stosowac
z powodzeniemn te same leki?

Potaczenie ipilimumabu z niwolumabem juz

jest stosowane w leczeniu zaawansowanego czer-

9 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 202


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

DDDDDDDDD

niaka. Czekamy na taka rejestracje rowniez w raku
pluca. Niezaleznie od tego, w jakim organie poja-
wit sie nowotwor, nasz uktad odpornosciowy,
ktory stanowi ,,nadzér immunologiczny”, niszczy
komorki nowotworowe. Ten sposob leczenia poka-
zuje, ze mamy w sobie site, zeby te chorobe poko-
nac.

Nad jakimi terapiami obecnie pracujecie jako
firma, jesli chodzi o onkologie?

Poszukujemy synergii lekow, probujemy taczy¢
immunoterapie z innymi lekami czy terapiami.
Sadze, Zze w przysztosci w roznych jednostkach
chorobowych bedziemy mie¢ terapie ,,skrojone na
miare” indywidualnych pacjentow, tak aby uzyskac
optymalny efekt.

Czy polscy pacjenci chorzy na raka nerki majq
szanse na dostep do leczenia podwdjng inmmuno-
terapiq w pierwszej linii leczenia?

Podwojna immunoterapia jest juz dostepna dla
pacjentéw w leczeniu czerniaka. W raku nerki poje-
dyncza immunoterapia niwolumabem jest dostep-
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na dopiero po nawrocie choroby, czyli w drugiej
linii leczenia. Liczymy, ze wkrdtce pojawi sie moz-
liwos¢ leczenia podwojna immunoterapig juz
w pierwszej linii, zeby nie trzeba bylo czekad, az
choroba sie rozwinie. Dzieki temu, Ze wczes$niej
podamy skuteczne leki, uzyskamy lepsze efekty
terapeutyczne.
Tego zyczymy polskim pacjentom! @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Krzysztof
Kepinski, czto-
nek zarzqdu oraz
dyrektor relacji
zewnetrznych

i publicznego
rynku szczepio-
nek GSK
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u kazdej pacjentki cierpiqgcej na
zaawansowanego nawrotowego platynowrazli-
wego raka jajnika -

, cztonek zarzqdu oraz dyrektor relacji ze-
wnetrznych i publicznego rynku szczepionek GSK.
e

;,j Rozmawiata: Katarzyna Pinkosz

Rak jajnika to wcigz jeden z najgrozZniejszych
nowotworow u kobiet, az w 70 proc. przypadkow
diagnozowany w stadium zaawansowanym. Jed-
nak w ostatnich latach pojawity sie nowe leki,
ktore mozna nazwac przetomem w leczeniu tego
nowotworu. Jak inhibitory PARP zmieniajg rokowa-
nie chorych?

Inhibitory PARP zmieniajg paradygmat leczenia
raka jajnika, bo pomagajg zahamowac postep choro-
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by. W wiekszosci przypadkéw leczenie raka jajnika
staje sie cyklem nastepujacych po sobie okreséw
nawrotdw i coraz krotszych okreséw wolnych od
objawdw choroby. Inhibitory PARP wydtuzaja czas
wolny od progresji choroby, niezaleznie od statusu
mutacji BRCA. Od 70 do nawet 80 proc. kobiet cho-
rujacych na raka jajnika nie ma mutacji BRCA. Pozo-

state 20-30 proc. to pacjentki z mutacjg w genach
BRCA.

Ktdre pacjentki powinny go otrzymywac i na
jakim etapie choroby?

Niraparib jest lekiem zarejestrowanym do stosowa-
nia w leczeniu podtrzymujacym pacjentek z zaawan-
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sowanym, nawrotowym platynowrazliwym rakiem
jajnika. Status mutacji BRCA nie dyskwalifikuje zad-
nej chorej z dostepu do leczenia tym lekiem. Czas
wolny od progresji, czyli czas, kiedy choroba pozostaje
Ww uspieniu, nie daje zadnych objawow, zalezy nato-
miast od statusu mutacji genu BRCA. Obecnie nirapa-
rib jest przeznaczony do stosowania jako leczenie
podtrzymujace w drugiej lub kolejnych liniach lecze-
nia. Dobra wiadomoscig jest to, Ze pod koniec wrze-
$nia lek otrzymat pozytywng opinie Komitetu ds. Pro-
duktow Leczniczych Stosowanych u Ludzi Europej-
skiej Agencji Lekéw do stosowania w ramach leczenia
podtrzymujacego pierwszej linii u pacjentek, u kté-
rych uzyskano odpowiedz na chemioterapie opartg na
pochodnych platyny.

9 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 208


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

ZZZZZZZZZ

Jak niraparib zmienia rokowanie pacjentek
z zaawansowanym rakiem jajnika? Na ile majq do
niego dostep polskie pacjentki?

Lek pozwala zahamowac postep choroby u kaz-
dej pacjentki cierpigce] na zaawansowanego
nawrotowego platynowrazliwego raka jajnika.
Badanie NOVA pokazato, ze u pacjentek bez
mutacji BRCA $rednio czas wolny od progresji
choroby byt ponad dwa razy dtuzszy w grupie
pacjentek leczonych niraparibem w poréwnaniu
do pacjentek otrzymujgcych placebo. Przecietnie
wyniost blisko 9,5 miesigca.

Obecnie w Polsce w ramach programu lekowego
terapia dostepna jest jako leczenie podtrzymujace
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w drugiej linii tylko dla pacjentek z mutacjg BRCA.
Od lipca pojedyncze pacjentki rowniez bez mutacji
BRCA moga by¢ leczone w ramach ratunkowego
dostepu do lekow Jednak peing dostepnosc¢ do leku
dla wszystkich pacjentek - niezaleznie od statusu
mutacji - moze zapewnic tylko jego refundacja
w programie lekowym. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Polskie szybkie testy diagnozujgce koronawiru-
sa, schematy lekowe, skuteczne terapie: pierw-
sze efekty wsparcia projektow covidowych przez
Agencje Badan Medycznych powinny pojawic sie
juz w najblizszych miesigcach - zapowiada

kierujgcy
Agencjq Badan Medycznych.

{{.;:z Rozmawiata Katarzyna Pinkosz
-

Tegoroczng Nagrode Innowatory Wprost w kate-
gorii Medycyna otrzymata Agencja Badar Medycz-
nych m.in. za dziatania w okresie epidemii COVID-
19. Jak ABM wspiera zespoty lekarzy i naukowcow
w Polsce w walce z epidemig?

ABM bardzo szybko zareagowata na stan epide-
miczny wprowadzony w marcu przez rzad. Juz osiem
dni pdzniej oglosiliémy nabor pierwszych projektow
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majacych na celu walke z koronawirusem. Wnioski
oceniane byly w ramach tzw. szybkiej sciezki. Obec-
nie wszystkie umowy sg zakontraktowane. ABM
wsparta sumg ponad 60 mln zt niemal trzydziesci
projektow dotyczacych rozwigzan w walce z COVID-
19. Dofinansowane badania dotycza m.in. opracowa-
nia szybkich testow diagnozujacych koronawirusa,
schematow lekowych, ale tez potencjalnych kandy-
datow na szczepionKki.

Kardiolog, p.o prezesa
Agencji Badan Medycznych
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Najgtosniej byto w mediach na temat potencjal-
nego polskiego leku na COVID-19. Faktycznie jest
szansa na polski lek, szczepionke, testy, czyli nasze
rodzime innowacje w diagnozowaniu, zapobieganiu
i leczeniu COVID-197

Bardzo na to licze. Z powodu trwajacej epidemii
dofinansowalismy projekty relatywnie krétkotermi-
nowe, trwajgce maksymalnie péttora roku, w zwigz-
ku z tym pierwsze efekty powinny sie pojawic juz
w ciggu kilku miesiecy. Jesli chodzi o preparat z oso-
cza, o ktéorym niedawno byto glosno, to zalecam duzg
rozwage w komunikacji. Nalezy podkresli¢, Ze na
razie jest to dopiero ,kandydat na lek”. Cieszymy sie,
ze mozemy finansowac ten projekt, poniewaz rola
ABM jest wspomaganie innowacyjnych polskich firm
i polskich naukowcow. Z calg pewnoscia z tym prepa-
ratem zwigzane sg duze nadzieje. Osocze ozdrowien-
cow jest wykorzystywane m.in. w USA. Przed nami
jednak jeszcze badania kliniczne, ktére dopiero
potwierdzg profil bezpieczenstwa i skutecznos$c¢ tego
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preparatu. By¢ moze faktycznie bedzie to przetom.
Bardzo ciekawe moga sie okaza¢ rowniez wyniki
badan toczacych sie w Narodowym Instytucie Onko-
logii nad terapiami fagowymi, tam prace sg juz bar-
dzo zaawansowane. W Sieci Badawczej Lukasiewicz
sg za$ opracowywane szybkie testy na COVID-19
1 mam nadzieje, ze juz od przysztego roku zostang
one wdrozone do prob klinicznych.

W ciggu roku dziatalnosci ABM zdecydowata sie
finansowac szereg niekomercyjnych badari klinicz-
nych m.in. w onkologii, pediatrii, neurologii, kardio-
logii. Jakie byty te najwazniejsze? Czy zmienity
sytuacje pacjentow?

Warto zwrdcié¢ uwage, ze liczba niekomercyjnych
badan klinicznych, czyli takich, ktdre nie sa sponso-
rowane przez firmy farmaceutyczne, dzieki finanso-
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waniu ABM wzros$nie w tym roku trzykrotnie. Do tej
pory w Polsce rejestrowano rocznie kilka-kilkanascie
niekomercyjnych badan klinicznych, w tym roku
bedzie ich juz okoto 40. Przeklada si¢ to na lepszy
dostep pacjentéw do nowoczesnych terapii, szczegdl-
nie w onkologii 1 kardiologii. Co najmnie]j kilka tysie-
cy pacjentow bedzie mogto dzieki badaniom klinicz-
nym skorzystac z nowoczesnego leczenia. Nowe
badania pojawia sie rowniez w obszarze hematoon-
kologii, pediatrii i chordob rzadkich. Wiele lekow,
ktore nie sg obecnie dla pacjentéw refundowane, sta-
nie sie dla nich dostepne w ramach badan klinicz-
nych.

ABM dofinansowuje tez powstanie Centrow
Badan Klinicznych. Dlaczego tak wazne jest two-
rzenie takich centréow? Co na tym zyskujq lekarze,
naukowcy, pacjenci?

Dzieki grantowi w wysokosci 100 mln zt powstanie
w Polsce dziesie¢ Centroéw Wsparcia Badan Klinicz-
nych w uniwersytetach medycznych czy instytutach
naukowo-badawczych. Chcemy, by to dziatanie byto
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zaczatkiem stworzenia sieci centrow, ktére stang sie
konkurencyjne w skali Europy, a nawet §wiata.
Osrodki te zapewnig pacjentom dostep do innowa-
cyjnego leczenia, gwarantujac przy tym komfort
i bezpieczenstwo. Inwestycja w infrastrukture
pozwoli z kolei na kompleksowe i1 systemowe wspar-
cie realizacji badan zarowno komercyjnych, jak i nie-
komercyjnych. PostawiliSmy rowniez na rozwigzania
informatyczne, finansowe 1 prawne. Wszystkie te
dziatania maja spowodowac, ze w Polsce bedzie pro-
wadzonych wiecej badan klinicznych i wiecej pacjen-
tow wezmie w nich udzial. Przelozy sie to tez na efek-
ty gospodarcze oraz korzysci finansowe dla szpitali,
poniewaz beda mogly prowadzi¢ rowniez badania
komercyjne.

Niedawno ABM ogtosita konkurs na najwiekszq
nadzieje w onkologii: komadrki CAR-T. Kiedy powsta-
ng polskie komaorki CAR-T?

ZakonczylisSmy juz przyjmowanie zgloszen, mamy
dwa duze, ogolnopolskie konsorcja, ktore z soba
wspoizawodniczg. Obecnie trwa ocena formalna,
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w pazdzierniku wnioski zostang ocenione przez
panel miedzynarodowych ekspertow. W listopadzie
planujemy oglosié zwyciezce.

A jakie sq plany ABM na przyszty rok?

Przyszty rok to obiecywane konkursy na badania
kliniczne w chorobach rzadkich. To bardzo istotny
problem, w zwiazku z tym mam nadzieje, zZe pojawi
sie duzo partneréow miedzynarodowych takich
badan. Chciatbym, by nasze dzialania korelowaty
rowniez z planami Ministerstwa Zdrowia, dlatego
chcemy oglosi¢ rowniez konkurs na badania
z zakresu neurologii i1 psychiatrii. Bedziemy nadal
wspiera¢ medycyne kliniczna, a wiec rozwijaé
badania z zakresu diabetologii, kardiologii, onkolo-
gii. Bedziemy prowadzi¢ duze badania populacyjne
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z zakresu epidemiologii i zdrowia publicznego,
ktére dostarcza nam obiektywnej wiedzy dotycza-
cej m.in. wplywu czynnikow zewnetrznych na zdro-
wie, a takze tego, jak polscy pacjenci reaguja na
okreslone leczenie. Planujemy réowniez konkurs
w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji do
podejmowania decyzji w medycynie, a takze kon-
kurs na badania komercyjne w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Radostaw Kedzia wiceprezes Huawei w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej i krajach nordyckich

Fot. Materiaty prasowe
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Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu to
wyzwanie, ktdre Huawei stawia przed sobg, in-
westujgc w programy spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. -

, to pro-
gram, z ktorego wsparcia jestesmy dumni, bo
tgczy to, co mamy w DNA, czyli technologie z od-
powiedzialnosciq spoteczng - mowi Alicja Tatar-
czuk, Public Affairs & CSR Manager w Huawei.

a Tekst: Magda Koziriska

konkursie Innowatory Wprost Huaweli

otrzymal nagrode specjalng ,,Za dzia-

lalnos¢ spoteczng i pomoc w dobie
koronawirusa”.

— Dzialamy w Polsce od 16 lat. To tu znajduje sie

regionalna siedziba Huawei, z ktérej zarzagdzamy 27
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innymi rynkami. Polska jest sercem naszych dziatan
1 swolm zaangazowaniem spotecznym chcemy wspie-
rac jej rozwoj — przekonuje Alicja Tatarczuk i dodaje,
ze Huawel od lat angazuje sie w projekty spoteczne,
ktore przeciwdzialajg wykluczeniu spotecznemu.

2,5 mln

/28,8 proc.

8 godz.

Dane: Raport ,Zdalniacy” przygotowany przez Fundacje Leze
i Pracuje.
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— I chodzi tu nie tylko o to, ze oznacza to brak
wystarczajacych srodkéw do Zycia, ale takze o skutki
psychiczne, jakie niesie z soba odciecie od rynku
pracy. PostanowiliSmy razem co$ zmienic i wsparli-
smy ,,Zdalniakow”, czyli projekt dziatajacy podobnie
do portalu randkowego, tyle Ze taczacy pracownikow
z niepelnosprawnosciami i pracodawcow — mowi Ali-
cja Tatarczuk.

Zeby wyprébowaé, czy to dziala, sami wzieli udzial
w procesie rekrutacyjnym.

— I tak do naszego zespotu trafit Aleksander, ktory
w 2013 r. mial powazny wypadek podczas treningu
sportowego, czego efektem jest niepelnosprawnosé
ruchowa. Dzieki ,,Zdalniakom” wrécit na rynek pracy
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Huawei wspiera wiele projektow spotecznych:

od 2020 roku jest sponsorem gtownym
Olimpiad Specjalnych;

razem z Polskim Zwigzkiem Niewidomych
stworzyt aplikacje Facing Emotions, ktora
pozwala osobom niewidomym ,zobaczyc” lub
doswiadczyc¢ emocji na twarzach ludzi, z ktory-
mi rozmawiaja;

wspiera uczelnie techniczne, przekazujac
sprzet, organizujgc programy edukacyijne, jak
Seeds for the Futrure, dzieki czemu studenci i
mtodzi naukowcy majg dostep do najnowszych
swiatowych technologii;

razem z Fundacjg Dajemy Dzieciom Site
pomaga w zapewnieniu pomocy psychologicz-
nej dzieciom z rodzin dysfunkcyijnych;
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firma bierze udziat w rzgdowym programie
Dostepnosc+, ktory wspiera osoby niepetno-
sprawne;

angazuje sie w pomoc szpitalom i placowkom
medycznym, dostarczajac sprzet i wyposaze-
nie niezbedne do walki z pandemia.

po siedmioletniej przerwie — opowiada i dodaje, ze
problemem przy zatrudnianiu osob z niepeino-
sprawnosciami sg stereotypy i strach pracodawcow,
dlatego firma zaangazowata sie takze w przygotowa-
nie raportu diagnozujgcego bariery w zatrudnianiu
takich osob.

— Fundacja Leze i1 Pracuje przygotowata raport,
dzieki ktoremu wiemy, czego boja sie pracodawcy,
zatrudniajac osoby z niepelnosprawnosciami. Dzie-
ki temu bedzie mozna lepiej wesprzec ich w proce-
sie rekrutacji od A do Z, bo idea ,,Zdalniakéw” to nie
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tylko potaczenie szukajacych pracy z szukajacymi
pracownikow, ale takze wsparcie merytoryczne tego
procesu. Chodzi o odczarowywanie niepelnospraw-
nosci. Z wlasnego doswiadczenia jako przelozonej
Aleksandra wiem, ze bardzo przydatne byto dla
mnie wsparcie fundacyjnych ekspertéw, zwlaszcza
na poczatku wspolpracy. Istnieje wiele stereotypow
zwigzanych chociazby z komunikacjg - jak rozma-
wiaé, by nie urazi¢ osoby z niepelnosprawnoscia,
czy tez jak motywowac¢ do rozwoju, ale tez nie
obcigzy¢ nadmiernie pracownika o szczegdélnych
potrzebach. Wskazdéwki, jakie otrzymalismy od
zespotu Leze 1 Pracuje, byly niezwykle cenne. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Maciej Biernat,
prezes zarzqdu
Polskiej Wytwdrni
Papierow

Wartosciowych
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eDO APP jest pierwszym rozwiqzaniem umoz-
liwiajgqcym powszechne, zdalne korzystanie
z warstwy elektronicznej e-dowodu. Dzieki niej
mozemy tatwo, szybko, a przede wszystkim
bezpiecznie zatatwic wiele spraw w e-admini-
stracji oraz Korzystac z e-ustug -

Rozmawiat Adam Kobiatecki

Jakie innowacje wprowadza aplikacja eDO APP?

eDO APP jest pierwszym rozwigzaniem umozli-
wiajacym powszechne, zdalne korzystanie z warstwy
elektronicznej e-dowodu. Oznacza to, ze dzigki apli-
kacji mozemy tatwo, szybko, a przede wszystkim bez-
piecznie zalatwi¢ wiele spraw w e-administracji oraz
korzystac¢ z e-ustug. Pokusitbym sie o stwierdzenie,
ze ta aplikacja zmieni podejscie Polakéw do wszel-
kiego rodzaju ustug swiadczonych droga elektronicz-
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na. Funkcjonalnosci eDO APP umozliwiajg jej zasto-
sowanie w kazdej branzy, w ktérej konieczna jest
weryfikacja tozsamosci lub wieku klienta. Wszystko
oczywiscie przy uzyciu zaawansowanych zabezpie-
czen kryptograficznych. Dzieki naszemu rozwigza-
niu kazdy obywatel moze réwniez zdalnie ztozy¢
oswiadczenie woli. Co wazne - zarowno dla uzytkow-
nika indywidualnego, jak 1 biznesowego - eDO APP
jest narzedziem uniwersalnym 1 bardzo
prostym w codziennym uzyciu. Moga z niego skorzy-
sta¢ miliony Polakow, co warto szczegdlnie podkre-
sli¢ przy aktualnych potrzebach i czesto niestety
rowniez ograniczeniach wynikajacych z trwajace;j
pandemii.

Co z tradycyjnymi dokumentami?

PWPW opiera swoja dziatalnos¢ na dwdch fila-
rach. Pierwszy z nich to produkty tradycyjne,
a drugi - cyfrowe. Nasza strategia zaklada, ze w naj-
blizszych latach niezmiennie PWPW bedzie dywer-
syfikowac¢ swojg dziatalnos¢ w tych obszarach.
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Warto podkreslic, ze wspolczesnie oba typy produk-
tow coraz czesciej funkcjonujg komplementarnie.
Tradycyjne dokumenty uzupeiniane sg o warstwy
elektroniczne, a co za tym idzie - powstaje prze-
strzen dla rozwoju systeméw operacyjnych. PWPW
sprawnie te przestrzen zagospodarowuje.

Jednoczesnie moge zapewnic, Ze produkcja tra-
dycyjna nadal ma sie Swietnie, a banknoty i doku-
menty fizyczne stanowig istotny element naszej
dziatalnosci.

PWPW stawia na innowacje?’

Jestesmy jednym z najnowoczes$niejszych przed-
siebiorstw w branzy security printing w Europie.
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Od lat nasze produkty - zaréwno te fizyczne, jak
i cyfrowe — wyrdzniajg sie najwyzszym poziomem
zabezpieczen. JesteSmy dumni, Ze dzieki naszej
pracy wiele sektorow biznesowych moze minimali-
zowac wystepujace w nich ryzyka. Ponadto mamy
swiadomos¢ tego, jak wielka spoczywa na nas odpo-
wiedzialnos$¢, dlatego nieustannie tworzymy kolej-
ne innowacyjne rozwiazania, ktore po szczegdlo-
wych testach trafiaja do naszych klientéw. Wroce
tu do najnowszego produktu - aplikacji eDO APP.
Klienci biznesowi szybko zorientowali sie, ze
wykorzystanie potencjatu tego narzedzia umozliwi
redukcje kosztéw i optymalizacje procesow w fir-
mach, a jednoczesnie wzmocni ich wizerunek, jako
korzystajacych z najnowoczesniejszych cyfrowych
technologii. To dla nas powdd do radosci.

Nad czym pracuje obecnie PWPW'?

Dzieki kolejnym opracowywanym w PWPW
narzedziom nieustannie zwiekszamy funkcjonalno-
sci e-dowodu. Naszym celem jest wyposazenie Pola-
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kow w narzedzia, ktore umozliwia nam wszystkim
wygodne funkcjonowanie w spoleczenstwie cyfro-
wym. Pragniemy, aby uzytkownicy naszych produk-
tow czuli sie bezpiecznie, a jednoczesnie chcemy
dostarczac im rozwigzania dla nich najwygodniej-
sze. Niebawem bedzie mozna uzywaé¢ eDO APP m.
in. przy zakupie ubezpieczenia, podpisaniu umowy
z operatorem czy przy wynajmie samochodu. Stale
pracujemy nad poszerzeniem kregu ustugodawcow.
Rozwijamy caly ekosystem produktéw, ktore umoz-
liwia w pelni cyfrowe funkcjonowanie kazdego
Znas. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Bartosz
Tomczyk, prze-
wodniczgcy
rady nadzor-
czej spotki
Provema
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Dla nas, spdtki Provema,

Ale robimy je rowniez po
to, aby radykalnie obnizac¢ koszty operacyjne.
Umozliwia nam to tworzenie bardziej atrakcyi-
nych produktow. Zaktadamy, ze innowacje mu-
5zg przynosic korzysc nie tylko przedsiebior-
stwu, ale przede wszystkim tworzyc¢ dodatkowq@
wartosc dla klientow.

Tekst: Bartosz Tomczyk, przewodniczqcy
rady nadzorczej spotki Provema

arowno Polska, jak i swiatowa gospodarka,
znajduja sie obecnie w dos¢ specyficznej sytu-
acji. Jestesmy swiadkami ogromnych i nie-
spodziewanych zmian, zar0wno w naszej
dziatalnosci biznesowej, jak i w zZyciu prywatnym. Do
tych zmian muszg sie dostosowac nie tylko przedsie-
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biorcy i nabywcy na poszczegdlnych rynkach. W wielu
przypadkach prowadza one rowniez do przebudowy
struktury catej gospodarki. Koniecznos¢ dostosowania
sie do zmian oznacza, ze przedsiebiorstwa muszg sie
stawac coraz bardziej innowacyjne.

W tym kontekscie bardzo wazne jest, aby polscy
przedsiebiorcy zrozumieli, ze wprowadzanie inno-
wacji to zlozony proces. Przede wszystkim nie mozna
myli¢ innowacyjnosci z pomystowos$cia. Pomyst to
zaledwie pierwsze stadium procesu. Trzeba umiec
przetozy¢ go na uzyteczna dla klienta wartos¢,
a nastepnie w konsekwentny sposob wdrozy¢, czesto
pokonujac rézne niespodziewane bariery.

Branza finansowa, ktorg reprezentuje, prawdopo-
dobnie stoi w przededniu ogromnych zmian. Banki
z jednej strony musza poszuka¢ mozliwosci zaofero-
wania swoim klientom atrakcyjnych produktéw
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depozytowych, z drugiej znalez¢ mozliwos¢ funkcjo-
nowania w warunkach podwyzszonego ryzyka kredy-
towego.

Z pomocg przychodza rozwigzania oparte na algo-
rytmach sztucznej inteligencji. Sa one uzywane w sys-
temach bankowosci telefonicznej, analizie ryzyka
inwestycyjnego, a takze przy wykrywaniu oszustw
i udzielaniu kredytow.

Wedtug portalu Business Insider, do 2023 roku
aplikacja rozwigzan sztucznej inteligencji pozwoli
branzy bankowej na zaoszczedzenie 447 miliardow
dolarow.
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Wspblczesne banki nie utrzymaja sie na rynku, jezeli
nie przejma filozofii dziatania stosowanej przez
dynamicznie rosnacy sektor technologii finanso-
wych. Przyszioscig branzy finansowej sa miedzy
innymi ,,robo advisors”, czyli automatyczni doradcy
finansowi dziatajacy w oparciu o algorytmy sztuczne;]
inteligencji. Ta technologia zmieni sposdb, w jaki
inwestujemy nasze pienigdze. Pomoze nam réwniez
w optymalny sposéb je pozyczac od instytucji finan-
sowych. Bedziemy stosowac coraz nowsze metody
platnosci, a specjalisci od finansow beda musieli
dbac o to, aby utatwiaé¢ nam zycie. W najblizszych
latach sektor finansowy musi na nowo wypracowac
sposoby dostarczania warto$ci swoim klientom
z uzyciem nowych technologii. Bez watpienia bedzie
to ekscytujacy czas. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Grupa to firma, ktéra pomaga budo-
wac i sprzgtac swiat. Nie boi sie innowacji, czego
dowodem jest fakt, ze na przestrzeni lat wypu-
scita na rynek wiele nowatorskich produktow.
Jej fundamenty tworzq trzy rzemieslnicze gene-
racje. Najpierw byty powozy konne, potem wozy
gumowe, w koncu pierwsze samochody ciezaro-
we. Dzis stata sie

Tekst: Adam Kobiatecki

| agroda Innowatora ,,Wprost” w katego-
rii Przemyst trafita do firmy Skibicki,
ktéra obecnie jest jedna z najwiekszych

l firm zabudowujacych podwozia cieza-
rowe. Spoétka opiera swoja dziatalno$¢ na dwoch
podmiotach gospodarczych: Skibicki Technika
Transportowa oraz Skibicki Zabudowy. Swoje
produkty wysyta miedzy innymi do Czech, Rumu-
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nii, Rosji i krajow skandynawskich. Firma zatrud-
nia okoto 300 osodb i oferuje szeroka game pro-
duktéw dostosowanych do indywidualnych zamo-
wien. W miejsce dawnej mozliwosci wyboru
pomiedzy jelczem a starem pojawila sie zupeinie
nowa jakos¢.

- Kiedys klient nie mial wyboru, dzisiaj moze by¢
wybredny, a my dostosujemy sie do jego potrzeb,
dobierzemy wysokos¢ burt, kierunek ich otwierania
itp. To klient zdecyduje o konfiguracji zamawiane]j
przez siebie wywrotki - podkresla prezes firmy
Ryszard Skibicki.

Zabudowe z reguty przeprowadza si¢ na podwo-
ziach dostarczonych przez klienta, jednak na zycze-
nie zamawiajgcego spotka Skibicki sama dobiera
podwozie 1 przekazuje inwestorowi gotowy produkt.
Wybor marki jest w zasadzie dowolny. W zaleznosci
od potrzeb i mozliwosci klienta w zabudowie stoso-
wane sa systemy hydrauliczne badz mechaniczne -
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Firma Skibicki dziata nie tylko na polskim rynku, ale tez wysyta
produkty m.in. do Czech, Rumunii, Rosji i krajéw skandynawskich

prostsze lub bardziej ztozone, z dodatkowymi
zabezpieczeniami.

Dodatkowa, by nie powiedzie¢ uboczna, dziatalno-
scia firmy jest realizacja zamdwien ciecia, spawania,
giecia, prasowania i toczenia materiatow.

- Weczesniej prowadzilismy zaktad kowalski,

Fot. Materiaty prasowe

a raczej Slusarski, zajmowaliSmy sie takze mechanika
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pojazdowag 1 lakiernictwem. Wszystko zaczeto sie od
przerabiania samochodéw ciezarowych na wywrotki.
Podobnych zamdéwien bylo wéwczas sporo i zauwa-
zylem, Ze ten model sie sprawdza, Ze cos w nim jest
i ze trzeba iS¢ w tym kierunku. Pdozniej robilismy tez
duzo samochodéw prototypowych, «dziwolagow»,
jak je nazywam - méwi prezes SkibickKi.

Niestety, kryzys, ktory uderzyt w cata gospodarke,
dotknat takze branze, w ktdrej dziata Skibicki Tech-
nika Transportowa, i sprawil, ze wykonywanie ,,dzi-
wolagow”, choc prestizowe, stato sie nieoptacalne.
Na szczescie firma Skibicki dobrze czuje rynek i jest
przygotowana na to, by sprosta¢ rowniez najtrud-
niejszym i najbardziej skomplikowanym zamowie-
niom. Ma wtasne zaplecze produktowe 1 cieszy sie
duzym zaufaniem klientow.

Jak wyznaje prezes Skibicki, polski rynek jest sto-
sunkowo zachowawczy. Zleceniodawcy preferujg
produkty znane, pochodzace ze standardowej oferty.
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Dodatkowo branza budowlana, ktéra obstuguje gtow-
nie Skibicki Technika Transportowa, zmaga sie od
pewnego czasu z problemami finansowymi.

— W Polsce w tej chwili popyt ostabt. W dobrych
czasach produkowalismy sto wywrotek miesiecznie,
dzi$ tej liczby sprzeda¢d sie nie da. Nie wiem, czy
w kraju tyle sie sprzedaje przez caly rok — mowi
Ryszard SkibickKi.

Dlatego tez firma postawita na dywersyfikacje
oferty. Coraz wiekszy udziat w sprzedazy ma eks-
port.

Jednak wymaga to wiele pracy i zaangazowania,
nie wszedzie bowiem Polacy spotykaja sie z entuzja-
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zmem. Jak wyznaje prezes Skibicki, na niektorych
rynkach, np. niemieckim, trzeba wystepowac nie pod
wilasng marka.

— Polskie produkty zawsze uwazane sg za tansze,
trudno to pogodzi¢ z jako$cia. ROwniez na rynek cze-
ski eksportujemy bardzo wiele produktow, tyle ze
pod marka Technocar, z ktdra wspdipracujemy od
2002r.

Spoétka kieruje swoj wzrok réwniez na Ukraine
1 Estonie, a takze wielki rynek rosyjski. - Chce otwo-
rzy¢ zaklad w Rosji. Mimo Ze polscy przedsiebiorcy
na Wschodzie sparzyli sie juz wiele razy, to ja bym
zaryzykowat. Nie ma zysku bez ryzyka — uwaza pre-
zes firmy.

Skibicki stawia na wysoka jako$¢ wykonania - nie
tylko pod wzgledem wytrzymatosciowym, lecz takze
estetycznym - w czym prezes upatruje szanse na
przyciagniecie zainteresowania klienta w trudniej-
szych czasach. Jak podkresla, wywrotki sg bardzo
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mocno i starannie wykonane. - Mamy réowniez
mocne biuro konstrukcyjne, ktore dba takze o estety-
ke: zabudowy sa tadne, musza samochod upiekszad,
poniewaz klient kupuje oczami. Pierwsze wrazenie
wizualne musi by¢ dobre — dodaje.

W ostatnim czasie hitem firmy staja sie systemy
hydraulicznej wymiany nadwozi. To wymarzona
oferta na chudsze czasy, gdy klienci starajg sie¢ mak-
symalizowa¢ korzysci przy minimalnym nakladzie.
System hydraulicznej wymiany nadwozia sprawdza
sie szczegdlnie w tych branzach, w ktorych wystepu-
je znaczaca sezonowos¢ produkcji. Koszt podwozia
w poréwnaniu z jego zabudow3 jest wysoki, wymia-
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na nadwozia pozwala zas w pelni wykorzystac
pojazd, ktory w innym wypadku przez dtuzszy czas
stalby bezczynnie. System firmy Skibicki pozwala
dokonac¢ wymiany nadwozia w ciagu zaledwie kwa-
dransa!

Spotka oczekuje rowniez na rozstrzygniecie
kwestii tzw. ustawy S$mieciowej, regulujacej polski
rynek odbioru odpadéw komunalnych. Na razie
firmy z tej branzy wstrzymuja sie z inwestycjami
w haki 1 urzadzenia bramkowe. W zwiazku z tym
spotka postanowila poszerzy¢ swoja oferte o nowe
urzadzenia, a tym samym takze nowy krag odbior-
cow. Jak zdradza prezes Skibicki, firma ma w pla-
nach produkcje zurawi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Obstugujemy 200 elektrowni produkujgcych
prgd z odnawialnych Zrddet.

prezes za-
rzadu firmy Respect Energy (dawniej TRMEW
Obrat).

Rozmawiat Marek Luster

Dlaczego zdecydowat sie pan na przejecie
TRMEW Obrot?

Od bardzo dawna uwazatem, ze przyszitos¢ rynku
energii lezy w odnawialnych zrédtach. Do tej pory
wybor czystej energii byl najczesciej przejawem tro-
ski o sSrodowisko naturalne, klimat i przysztosc¢ pla-
nety. Jednak jestem przekonany, ze juz niedtugo
wskutek wzrostu wydajnosci produkcji ze zrodet
odnawialnych decyzja ta stanie sie réwniez po prostu
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wyborem ekonomicznym. Miedzy innymi dlatego
w 2017 roku zainwestowalem w spétke TRMEW
Obroét. Obecnie mam 95 proc. udziatow.

W ostatnich tygodniach TRMEW Obrot zmienito
nazwe na Respect Energy.

Tak. Zmiana nazwy jest wyrazem naszego szacun-
ku dla sSrodowiska naturalnego, a takze dla naszych
klientow i pracownikéw. Jest réwniez bardziej zrozu-
miata dla naszych kontrahentéw z zagranicy. Liczy-
my wiec na to, ze pomoze nam w przeksztatceniu
firmy w przedsiebiorstwo globalne.

Jaka jest aktualnie pozycja rynkowa Respect
Energy?

W zakresie odkupu obstugujemy 200 elektrowni
produkujacych prad z odnawialnych Zrodetl. Na przy-
szly rok mamy w portfelu okoto 1,5 TWh energii elek-
trycznej, podczas gdy w 2016 roku mielismy 50 GWh.
Nasza energia pochodzi z elektrowni wodnych, spo-
srod ktérych obstugujemy 70 proc. niezaleznych
wytworcow, a takze z wiatru i fotowoltaiki.
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70 proc. energii sprzedajemy odbiorcom konco-
wym, a 30 proc. na rynku hurtowym. Dzieki temu, ze
posiadamy w portfelu energie ze wzajemnie bilansu-
jacych sie zrdédel, jestesmy jedyna w Polsce spotka,
ktora sprzedaje w 100 proc. odnawialng energie.

Do tej pory nie zawieralismy takich umoéw.

Zajmujemy sie tez handlem kontraktami finanso-
wymi na energie we wszystkich krajach, w ktorych sg
one dostepne sg na gietdach EEX oraz ICE.

Na jakim etapie jest obecnie ekspansja miedzy-
narodowa?
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Polska, Niemcy, Austria, Szwajcaria, Wegry, Stowenia
i Francja to kraje, w ktorych jestesSmy obecni fizycznie.
To znaczy, Ze mamy dostep do sieci, koncesje na obrot
tam, gdzie jest wymagana, i cztonkostwo na gietdach.
W tym roku uzyskamy tez koncesje na obrét w Cze-
chach oraz na Stowacji i by¢ moze takze w Danii i Nor-
wegii. Do konca przysztego roku chcemy byc¢ dostepni
we wszystkich krajach europejskich oprécz Biatorusi,
Motdawii, Ukrainy 1 Rosji. W ciggu kilku lat chcemy
miec¢ 5-10 proc. rynku origination w kazdym z tych
krajow. Nie chcemy jednak udzialu wiekszego niz 10
proc. w zadnym z krajow, aby minimalizowac ryzyko
wynikajace ze zmian legislacyjnych czy koniunktural-
nych. Energig zagraniczng handlujemy z biura w War-
szawie. Spolka zatrudnia 150 osob.

Jak bedzie sie zmieniac rola Towarowej Gietdy
Energii? Jaki wptyw na rynek bedzie miato zniesie-
nie obliga gietdowego?

Nie sadze, zeby nasze utilities po zniesieniu obliga
zrezygnowaly ze sprzedazy na TGE. Jako pionowo zin-
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tegrowane grupy potrzebuja transparentnej ceny refe-
rencyjnej. Jest im ona potrzebna, by w relacjach z URE
uzasadnic ceny energii oferowane klientom detalicz-
nym. Ten obszar jest w Polsce nadal regulowany.

Planowane przejecie elektrowni weglowych od uti-
lities przez panstwo oczywiscie doprowadzi do
powstania monopolu. Ale paradoksalnie skutkiem
moze by¢ spadek cen hurtowych w Polsce.

Jak w takim razie bedq sie ksztattowac ceny
energii na rynku? Jaki bedzie wptyw importu
i wzrastajqgcej roli OZE?

W kontrakcie Base21 w Polsce nie wida¢ zapowia-
danego spadku cen energii po wprowadzeniu rynku
mocy w styczniu. By¢ moze wplyw ten ujawni sie na

9 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 252


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

ZZZZZZZZZ

rynku spot. Oglad sytuacji utrudnia fakt, ze w stycz-
niu PSE likwidujg ptatnos¢ ORM, ktora podwyzsza
ceny spot o mniej wiecej 16,5 PLN w pasmie base.
Musimy wiec poczekac na ujawnienie sie nowej stra-
tegii handlowej wytworcow.

Niewatpliwie w Polsce import jest czynnikiem
obnizajacym cene na rynku spot. Posrednio
i w mniejszym stopniu obnizy rowniez ceny na rynku
forward. Z naszych analiz wynika, ze kazde 100 MW
importu obniza cene spot 0 1,5 PLN.

Wzrost mocy elektrowni wiatrowych do 10 GW
i fotowoltaicznych do 6 GW powinien nastgpic
w 2025 roku. To znaczy, ze ceny na rynku spot moga
w pewnych godzinach spada¢ do poziomu cen
w Niemczech. Jest to jedyna realna droga zahamo-
wania importu. Zniesienie obliga gietdowego dla
energil elektrycznej nie bedzie miato tu zadnego

wplywu. ®@

© Wszelkie prawa zastrzezone
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OPIEKUNCZE

PASJA TWORZENIA

Fot. Materialy prasowe

9 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 254


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

ZZZZZZZZZ

Wytrwatosc, pewnosc siebie, odpowiedzialnosc,
ale przede wszystkim pasja. We wszystkim, co
robimy, zwtaszcza w biznesie, pasja jest najwaz-
niejsza -

, najwiekszej w Polsce,
zatrudniajqcej dzis prawie 3 tys. 050b, placowki
zajmujqcej sie m.in. opiekq dtugoterminowa.

Rozmawiata Olga Kowalska

Oddana pacjentom pielegniarka po latach pracy
w publicznej stuzbie zdrowia zaktada wtasng firme
i w niecate 20 lat buduje medyczne imperium.
Amerykanski sen w Polsce. Jak to sie robi?

Jak sie buduje firme? Najlepiej krok po kroku. Cza-
sem te kroki sg bardzo mate, ostrozne, a czasem duze.
Na poczatku nie wchodzmy w ogromne kredyty, nie
inwestujmy w pomieszczenia, drogi sprzet, czy
budynki. Zaczynajmy powoli, od czegos matego, co da
nam satysfakcje, co da nam doswiadczenie. Ja zaczy-
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natam w matym wynajetym pokoiku, z jednym kupio-
nym na raty urzadzeniem. Amerykanski sen? Raczej
konsekwentna realizacja marzenia z dziecinstwa.

Mata dziewczynka chciata budowac wielkg
firme?

Chciata pomagac ludziom i ich kochac¢. Moja ciocia
byta pielegniarka. Widziatam, jak rozmawia z pacjen-
tami, jak sie o nich troszczy. W jej pracy byta tak
wielka mitos¢ do drugiego cztowieka! Tez tego chcia-
tam. Pomagac, by¢ blisko ludzi. Udato sie. 11 lat pra-
cowatam w zawodzie.

|2

I wiele razy myslatam, Ze to, co robie, co wszystkie
robimy, mozna zorganizowac jeszcze lepiej, z jeszcze
wiekszym pozytkiem 1 udogodnieniem dla pacjenta.
Tylko co z tego, skoro w wielkich szpitalach na pewne
sprawy sita rzeczy nie ma si¢ wptywu. Zrozumiatam,
ze moje pomysty bede mogta zrealizowac dopiero we
wlasnej firmie. Tak powstato Centrum Medyczne
BetaMed. Poczatki byty skromne.
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Dwoje matych dzieci, niewielkie srodki na rozpo-
czecie dziatalnosci... Nie bata sie pani porazki?

Miatam za sobg wiele lat doswiadczenia w branzy
1 bardzo wierzytam, ze to, co robig, nie tylko ma sens,
ale takze przyniesie wiele dobrego pacjentom. Poza
tym zakladatam, Ze bede dziata¢ na matla skale, wiec
nie musiatam inwestowac duzych pieniedzy. Po pro-
stu wynajetam maty pokdj i juz. Potem byly pierwsze
zatrudnione pielegniarki, wiekszos¢ z nich jest ze
mng do dzi$. Dalej pozyskane kontrakt z NFZ na
opieke w domu pacjentdéw. Potem opieka nad pacjen-
tami pod respiratorami, w tym nad dzieé¢mi. Kon-
trakty w kolejnych wojewoddztwach. Wszystko poto-
czyto si¢ bardzo szybko. Okazato sie, ze zapotrzebo-
wanie na tego typu ustugi jest ogromne. Tak jest
zreszty do dzis. Po prawie 20 latach BetaMed SA ma
01 filii i zatrudnia 3 tys. osdb.

Zrealizowane marzenie?

Tak. I nie chodzi o wielkos¢ firmy. Moim marze-
niem nie byl rozmach, ale jakos¢. Jakos¢ opieki nad
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pacjentem, rodzaj oferowanego sprzetu, ale tez co$
wiece]. Wspaniaty personel, dajacy schorowanym
ludziom calg swoja mitosc.

Mysle, ze to jest to, czym BetaMed SA rézni sie od
innych placowek tego typu. Jakos¢ swiadczonych
ustug jest bardzo wazna, ale rownie wazna jest mito$¢
okazywana drugiemu cztowiekowi.

Czesciq BetaMed 5A jest takze dom opieki sta-
cjonarne;.

Chciatam, zeby nasi pacjenci czuli sie tu jak
w domu. Udato sie zbudowa¢ nie tylko piekna klini-
ke, z pieknym budynkiem 1 wyposazeniem, ale
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przede wszystkim miejsce, w ktorym pracuja wspa-
niali ludzie. Pacjenci to czuja.

Dwa lata temu otworzyta pani takze Drzazga
Clinic Laseroterapia i Medycyna Estetyczna. To
zupetnie inny rodzaj ustug.

Drzazga Clinic miata swdj poczatek wtasnie
w BetaMed SA. W domu opieki stacjonarnej. To
tam narodzit sie pomyst. Dla naszych pacjentow
zbudowali$§my kawiarnie, ko$cidl, organizowali-
smy dancingi, lekcje tanca. Zatozylismy tez
ogrod. Kupitam ptaszki, a nawet chomiki, stoty
z obrusami w kratke, duzo kwiatow... i caly czas
mys$latam, co jeszcze moge zrobié. Pojawitl sie
fryzjer 1 spa. Strzat w dziesiatke. Pacjenci byli
zachwyceni. Nie tylko panie. Pomys$latam, ze
moze to dobry pomyst na zupeinie nowa firme,
dla ludzi z zewnatrz.

Prdba sit w nowej branzy?

Lubi¢ wyzwania, wciaz marze. Tak byto ze studiami.
Konczylam jedne i juz myslatam o kolejnych. Miatam
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wyksztalcenie medyczne, ale uczytam sie dalej w kie-
runku ekonomicznym. Skonczytam zarzadzanie i mar-
keting, a potem wrocitam na specjalizacje z geriatrii.
Potem znéw ekonomia i MBA International. Pracuje
tez nad doktoratem. Ale poza nowymi wyzwaniami jest
cos jeszcze. Pasja tworzenia. Kazdy nowy projekt daje
bardzo duzo satysfakcji, pozwala tez sprawdzic sie na
nowym polu. Przy tworzeniu Drzazga Clinic postepo-
watam tak jak w przypadku BetaMed SA.

Czyli?

Postawitam na jako$¢. Najlepsze zabiegi i sprzet.
Tylko takie dzialanie ma sens. Trzeba oferowac ustu-
gi wylgcznie na najwyzszym poziomie i rozpieszczaé
pieknymi wnetrzami.

BetaMed International w USA to kolejne
wyzwanie?

To pomyst, ktory narodzit sie juz dawno. Kiedy
mieszkatam w Miami. Juz wtedy myslatam o otwo-
rzeniu tam filii BetaMed-u. Po latach zrealizowalam
ten plan. Z drobng modyfikacja.
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Zamiast w Miami, zaczeta pani w Las Vegas.

Doktadnie. Zaczynam skromnie, od biura i zatrud-
nienia jednej osoby. Podobnie jak kiedys w Polsce.
Krok po kroku ucze sie tamtejszej gospodarki, obser-
wuje, wyciggam wnioski, zamiast od razu rzucac sie
na glteboka wode. Na razie bez wielkiego budynku
1 setek zatrudnianych ludzi, ostroznie badam grunt.
Daje firmie czas.

Trudno byto zaczqc dziatalnosc w USA?

Kilka lat temu na balu charytatywnym w Miami
poznatam konsula honorowego RP Johna Petkusa
1 przytaczytam sie do misji gospodarczych w Neva-
dzie. Po kryzysie z 2008 roku Nevada bardzo mocno
postawita na rozwdj i otworzyla sie na inwestycje
z zagranicy. Pomagalismy wiec m.in. polskim przed-
siebiorcom skontaktowa¢ sie z inwestorami ze Sta-
néw Zjednoczonych.

Skutecznie?

Chyba tak, skoro sam gubernator Nevady, Brian
Sandoval, wreczyt mi tytut Pierwszego Ambasadora
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Biznesu Nevady na swiecie. Bylam bardzo dumna.
Sama takze postanowitam zainwestowac.

Na rynku amerykariskim inaczej traktuje sie
przedsiebiorce?

Gubernator 1 wszyscy dyrektorzy ds. rozwoju
przez tydzien oprowadzali mnie po instytucjach,
poznawali z wlasciwymi ludzmi, przekazywali
wszystko, co powinnam wiedzie¢ o funkcjonowaniu
w ich stanie. Oprowadzono mnie po szpitalach i szko-
tach medycznych. Przedstawiano osobom odpowie-
dzialnym za szkolenie lekarzy i1 pielegniarek. Wsze-
dzie mdéwiono: , To jest pani Beata, silna bizneswo-
man z Polski, dlatego prosze pomagacé, czegokolwiek
bedzie chciata”. Szef od ubezpieczen z cala swoja
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swita siedzial i ttumaczyl mi zawito$ci amerykan-
skiego systemu ubezpieczeniowego, mowil, na co
zwracac uwage.

W Polsce to chyba niemozliwe...

Oczywiscie. W Stanach przedsiebiorcow zapra-
sza sie, otwiera sie przed nimi drzwi. Masz pomyst,
energie 1 pasje? Doskonale. Na takich ludzi czeka-
my.

Plany rozwoju w Stanach pokrzyzowata pande-
mia?’

Nieco spowolnita. Mam nadzieje, Ze wkrotce bede
mogla tam poleciec i dziatac¢ dale;j.

To plan na rok 202177

Nie robie plandw, ale na pewno bede dalej wzmac-
nia¢ BetaMed International, BetaMed SA i Drzazga
Clinic. Mysle tez o mojej 12- letniej juz inwestycji,
czyli domu mody Dono da Scheggia. Tuz przed
wybuchem pandemii udato nam sie jeszcze wzigc
udziat w pokazach w Mediolanie 1 Monako. Niestety
do Francji pojechata juz tylko nasza kolekcja. My
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byliSmy on-line. Moze wkrotce dopisze nam szcze-
scie i znow polecimy osobiscie na pokazy w najwiek-
szych stolicach mody.

Zeby odniesc sukces w biznesie potrzebne jest
szczescie?

Szczescie? Nie. Trzeba cieszy¢ sie nim, gdy nam
dopisuje, ale liczy¢ na nie i budowa¢ na nim?
Nigdy!

Czesto mtodzi przedsiebiorcy pytaja mnie
o rade, a ja im powtarzam: nie myslcie, Ze zaloZenie
firmy to cos strasznego. Robcie tylko to, co kocha-
cie, a kazdy sukces, nawet maty, bedzie dodawat
wam skrzydet.
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A jesli to bedzie konkurencja?

Bardzo dobrze! Kiedy zaczynatam, Kasy Chorych
powoli oglaszaty konkursy na ustugi opieki dlugoter-
minowej. Sama pomagatam wtedy konkurencji
powstawac i sie rozwijac. Cze$¢ ludzi twierdzila, ze
ustugi opieki dlugoterminowej w ogdle nie sg
potrzebne. Dzi$ jest inaczej, dostepnosc¢ tej opieki
wzrosta, a mimo to ludzie wciaz stojg w kolejkach.
Dlatego zyczylabym sobie, Zeby firm takich jak moja
powstawato jak najwiecej. Jesli beda dziala¢ z taka
sama pasja i mitoscig do pacjenta jak my, bede bardzo
szczesliwa. Pacjenci réwniez. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Bylismy jedng z pierwszych firm w Polsce, ktdra
wdrozyta mozliwosc rezerwacji miejsca w Ko-
lejce oraz wirtualnego biletu za posrednictwem
smartfona, co okazato sie kluczowe podczas
pandemii -

Rozmawiata Marta Szuma

Zaczynaliscie od implementacji terminali ptatni-
czych w czasach, gdy ten rynek w Polsce dopiero
raczkowat. Gdzie jestescie dzisiaj?

Dasoft jest preznie dziatajaca firma z miodym,
kreatywnym zespotem. Spétka wyspecjalizowatla sie
w dwoch galeziach dziatalnosci: systemach kierowa-
nia ruchem klientéw, tzw. systemach kolejkowych
oraz w ogolnopolskim serwisie urzadzen elektro-
nicznych, w tym terminali ptatniczych POS.
Z naszych systemow kolejkowych korzysta najwiece]

9 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 268


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

DDDDDDDDD

komercyjnych klientow sieciowych, dla ktorych
innowacyjnos¢ jest priorytetem. Do grona naszych
klientow nalezg m.in.: ENEA, IKEA, T-Mobile, Tau-
ron Polska Energia, UPC Polska, Ingenico, Euronet
czy Kolporter.

Stale pracujemy nad nowymi rozwigzaniami,
odpowiadajac na aktualne potrzeby rynku.
W ramach projektu zgloszonego do Krajowego
Planu Odbudowy wspolpracujemy z Instytutem
Chemii Przemystowej z Sieci Badawcze] Lukasie-
wicz oraz Wydziatem Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej. Zorganizowalismy tez konkurs dla
najzdolniejszych studentow Mechatroniki na pro-
jekt innowacyjnego urzadzenia dla naszej firmy.
Staramy sie rowniez dba¢ o srodowisko i do gamy
naszych produktéw dotgczyliSmy niedawno tablicz-
ki wykorzystujace technologie e-papieru.

Specjalizujecie sie w systemach kolejkowych
z mozliwosciq rezerwacji internetowej wizyt i wir-
tualnym biletem. Na czym polega innowacyjnosc
tego rozwiqzania?
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Zyjemy w specyficznych czasach. Czas jest towa-
rem deficytowym, bardzo wazne stalo sie takze
utrzymywanie tzw. dystansu spotecznego 1 unika-
nie zattoczonych miejsc.

Nasze rozwiazanie — internetowa rezerwacja miej-
sca oraz wirtualny bilet - umozliwiaja wygenerowanie
biletu w dowolnym miejscu i wejscie do punktu dopiero
wtedy, gdy bedzie nasza kolej, minimalizujac przy tym
liczbe interakcji z innymi osobami. Innowacja tego roz-
wigzania polega na zintegrowaniu systemu kolejkowe-
go w punkcie z systemem rezerwacji wirtualne;j.

To niejedyne anty-COVID-owe produkty, ktdre
rozwijacie.

ByliSmy jedna z pierwszych firm w Polsce, ktéra
wdrozyta mozliwos$¢ rezerwacji miejsca w kolejce
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ktore weszly i wyszly, dzieki czemu mozna kontrolo-
wac zageszczenie ludzi w danym obiekcie. Najnow-
szym produktem w naszej ofercie jest automatyczny
kiosk do dezynfekcji z funkcja Digital Signage. Posia-
da wbudowany ekran LCD wyswietlajacy tresci
informacyjne i multimedialne, ktdére klient moze
ogladac, dezynfekujac rece.

To wtasnie ten kiosk zgtosiliscie do projektu Kra-
jowego Planu Odbudowy?

Tak. Poniewaz urzadzenie taczy w sobie kilka waz-
nych anty-COVID-owych elementéw: dezynfekcje rak
i calej sylwetki, dezynfekcje urzadzen i przedmiotéw
osobistych swiatlem UV, laserowy pomiar temperatury,
ptatnosc bezgotowkowa przy uzyciu terminala, moni-
tor dotykowy posiadajacy wiele opcji — ptacenie za par-
king lub kupowanie biletu do kina, przeprowadzanie
ankiet, wyswietlanie konkretnych tresci marketingo-
wo-reklamowych itd. Docelowo urzadzenie bedzie
wyposazone w zblerajace dane analityczne i raportowe
oprogramowanie, ktore z pewnoscig bedg przydatne
dla wielu instytucji rzadowych 1 publicznych.
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Co planujecie w najblizszej przysztosci?

Stawiamy na intensywny rozwoj: inwestycje w nowe
produkty 1 powiekszenie zespotu, pozyskanie nowych
klientéw i nawigzanie nowych relacji biznesowych
z duzymi przedsiebiorstwami. Chcemy, aby nasze pro-
dukty byly widoczne w wiekszosci galerii handlowych
w Polsce i jak najwiekszej liczbie punktéw handlowo-
-ustugowych oraz instytucji publicznych, pozytywnie
wplywajac na ich wizerunek i zwiekszajgc bezpieczen-
stwo sanitarne. Chcemy takze zostac sie jedng z naj-
bardziej rozpoznawalnych marek w sektorze technolo-
gii i systemow komercjalno-biurowych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zboza stanowiq najwazniejszy sktadnik po-
zywienia wielu kultur. Ich uprawy zajmujg
w naszym kraju

. W piramidzie zywieniowej pojawia-
jq sie tuz po owocach 1 warzywach, nic wiec
dziwnego, ze stanowiqg podstawe jadtlospisu
Polakow.

@ Tekst: Ewa Koszowska

godnie z badaniem ,,Zwyczaje $niadaniowe

Polakow” az 83 proc. z nas wskazato pieczy-

wo jako najwazniejszy 1 najchetniej wybiera-

ny sktadnik $niadania. I nie ma si¢ czemu dzi-
wic¢ — w ziarenkach zboz kryja sie prawdziwe skarby!
Nie tylko maja duzg wartos$¢ odzywcza — ze wzgledu
na wysoka zawartos¢ weglowodandw, krzemu, wap-
nia 1 witamin z grupy B zboza maja tez dzialanie
oczyszczajace organizm ze zbednych produktow
przemiany materii.
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WsSréd uprawianych w Polsce roslin zbozowych
wyroznia sie zboza jare oraz zboza ozime. Zboza
jare to jednoroczne rosliny uprawne. Wysiewane sg
wiosng 1 zakwitajag w tym samym sezonie wegeta-
cyjnym. Z kolei zboza ozime wysiewane s3 jesienia,
a zakwitajg po wznowieniu wegetacji w kolejnym
sezonie.

W krajowej produkcji dominuje pszenica. Syste-
matycznie rosnie rowniez udzial pszenzyta i jecz-
mienia. Tendencje wzrostowg wykazuje takze kuku-
rydza. Oprécz tego uprawia sie tez mieszanki zbozo-
we, zyto oraz niewielkie ilosci gryki i prosa. W miare
stabilny jest udziat owsa.

Najwiekszy udziat jeczmienia w strukturze upraw
w Polsce obserwuje sie na pojezierzach, Przedgorzu
Sudeckim, Podkarpaciu i w Polsce Zachodnie;.

Owies ze wzgledu na swoje uwarunkowania kli-
matyczne uprawia jest gldwnie w formie jarej.
W Polsce hoduje sie go zwtaszcza na Pojezierzu
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Pomorskim, Pojezierzu Mazurskim, Nizinie Mazo-
wieckiej, Podkarpaciu i w Sudetach Zachodnich.

Pszenica natomiast najlepiej rosnie na glebach
kompleksu pszennego bardzo dobrego 1 dobrego.
Stad tez najczes$ciej mozna ja spotkac na Kujawach,
Nizinie Sle}skiej, Wyzynie Lubelskiej, Podkarpaciu
oraz w Wielkopolsce.

Zboza uprawiane w Polsce to rowniez odmiany
jare 1 ozime zyta. Gatunek ten ma stosunkowo nie-
wielkie wymagania stanowiskowe. Gldwne rejony
jego uprawy w Polsce mozna znalez¢ w Polsce Srod-
kowej 1 Wschodniej oraz na Pojezierzu Wielkopol-
skim i Pomorskim.

Pszenzyto mozna spotka¢ w tych rejonach, gdzie
w uprawach najczesciej dominuje Zyto oraz pszenica.

Chociaz w Polsce rosnie liczba duzych, wielohektaro-
wych gospodarstw, to jednak najczesciej uprawa
zboza powadzona jest przez gospodarstwa indywidu-
alne. Pod wzgledem powierzchni uprawy zboz Polska
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zajmuje drugie miejsce w Unii Europejskiej (po
Francji), a w zbiorach zboz - trzecie (po Francji
i Niemczech). I - jak wskazuja najnowsze prognozy -
polski rynek zboza ma si¢ coraz lepiej. Meldunki
zniwne wskazuja na wyzsze plony zbdz niz ubiegto-
roczne. Dzieki sprzyjajacej pogodzie w trakcie zniw
straty na jakos$ci ziarna sg minimalne - ocenita Izba
Zbozowo-Paszowa.

Wedlug Izby ,,w regionach potozonych na péino-
cy kraju wiekszo$¢ ziarna pszenicy speinia wymogi
zlarna konsumpcyjnego. Nieco gorzej jest na potu-
dniu i poltudniowym-wschodzie kraju, gdzie udziat
pszenicy paszowe] w zbiorach jest wiekszy z racji
obfitych opadow, jakie wystapily w koncowej fazie
wegetacji. Lokalnie spowodowaly one wystapienie
chorob grzybowych ziarna”.

Ze wstepnego szacunku GUS wynika, ze zbiory
zboz w Polsce z mieszankami zboZowymi mogg
wynies$c ok. 27,9 mln ton, czyli o 11 proc. wiecej niz
w ubieglym roku. Wysokie tez beda plony zboz,
ktore eksperci GUS oszacowali Srednio na 38,6 dt/ha
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(3,86 t/ha), tj. 0 3,4 dt/ha (o 10 proc.) wiecej od plo-
now z roku ubieglego. W 2019 r. Srednie plony zboz
wyniosty ok. 3,7 tony z hektara.

Podobnego zdania jest Komisja Europejska, ktora
podniosta prognozy zbiorow dla Polski. W jej opinii
polski rynek zboza zanotuje tagczne zbiory w wysoko-
sci 30,3 mln ton. To bylyby trzecie co do wielkosci
zbiory zbdz w Polsce. Tymczasem analitycy z amery-
kanskiego Departamentu Rolnictwa (USDA) ida w jej
slady i postawili swoje oczekiwania dotyczace zbio-
row znacznie powyzej wartosci z poprzedniego roku.
Spodziewajq si¢ nawet 30,7 mln ton!

Atrakcyjnosc polskich towardow na jednolitym rynku
UE zwiekszajg ich wysoka jakosc¢ i konkurencyjne
ceny. W latach gospodarczych 2008/2009-2011/2012
polski eksport zbéz (lacznie z produktami przetwor-
stwa w przeliczeniu na ekwiwalent ziarna) ksztatto-
watl sie w przedziale 1,9-2,7 mln ton. A jak to wyglada
teraz?
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dak wynika z danych szacunkowych
zaprezentowanych przez ekspertow Izby
Zbozowo-Paszowej,

(rok temu byto to
4.90 min ton).

Lepsze prognozy przewidywane sg na sezon
2020/2021, kiedy to eksport zboza moze sie zamknaé
na poziomie 4,19 min ton.

Jesli chodzi o import, szacunki wskazuja na 2,08
mln ton w sezonie 2019/2020 (rok temu bylo to
2,68), a w przyszlym roku prognozy pokazujg na 1,49
mln ton.

Produkcja zboz w Polsce jest zrodtem pokrycia krajo-
wych potrzeb konsumpcyjnych oraz paszowych.
Coraz czeéciej zboza sg doceniane jako surowiec
energetyczny, wykorzystywany m.in. do produkcji
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biopaliw. Zboza stanowig takze podstawowy suro-
wiec w wielu innych gateziach przemystu, np. mty-
narstwie czy farmaceutyce.

Najpopularniejszymi produktami przerobu zbdz
sg maki, kasze, oleje oraz syropy. Wsrod wytwarza-
nych w Polsce produktéw wtérnego przetworstwa
najwieksza pozycje stanowi pieczywo swieze. Na dru-
gim miejscu plasuje sie pieczywo cukiernicze. Od kil-
kunastu lat obserwowany jest takze wzrost przerobu
zbdz w przemysle browarnianym i gorzelniczym. Do
produkcji spirytusu wykorzystuje sie przede wszyst-
kim zyto. Gtownymi produktami przemystu spirytu-
sowego sg wodki, spirytus spozywczy i techniczny.
Natomiast stdd wykorzystywany do produkeji piwa
wytwarzany jest z jeczmienia.

Nowoczesne rozwigzania w siewie zboz to w szcze-
goélnosci zastosowanie tzw. uprawy konserwujacej
(zachowawczej). Powszechnos¢ tej metody jest
coraz wieksza ze wzgledu na coraz lepsze wyniki
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ekonomiczne gospodarstw stosujacych te technolo-
gie, jak rowniez pod wplywem poszerzajacej sie rok
rocznie oferty narzedzi i maszyn do uprawy bez-
pluznej (upraw, gdzie nie stosuje sie orki).

Uprawe konserwujgcg mosna prowadzid
wwielu roznych wariantach,

& 2y
agregatow uprawowych

- wykonujac tylko zabiegi uprawowe (roztozone
w czasie) lub taczac zabiegi uprawowe z opryskiem
herbicydami o dziataniu totalnym. Siewniki wyko-
rzystywane w tym systemie uprawy roli zwykle
polaczone s3 z sekcja narzedzi doprawiajacych, dla-
tego czesto nazywane sg tez agregatami uprawowo-
-slewnymi.

Stew pasowy
Jest systemem uprawy polegajacym na spulchnie-
niu tylko waskiego kilkucentymetrowego pasa roli
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w rzedzie, gdzie zostajg wysiane nasiona i jedno-
czesnie podany nawodz, a boczne pasy gleby (mie-
dzyrzedzia) pozostajg nieuprawione. Dtuto upra-
wowe spulchnia glebe na gtebokosc¢ 20-25cm i jed-
noczesnie aplikowany jest nawoz wieloskltadniko-
wy na jednej lub dwéch glebokosciach (w zalezno-
$ci o rozwiagzan konstrukcyjnych siewnika). Taka
technologia siewu taczy w sobie zalety konwencjo-
nalnej uprawy gleby z korzysciami siewu bezpo-
sredniego.

Siew bezposredni

Jest skrajnym sposobem uproszczenia i polega na
wyslaniu nasion w glebe nieuprawiong. Taka tech-
nika siewu budzi ostatnio coraz wieksze zaintere-
sowanie, ale w Polsce jest wykonywana na mnie]
wiecej 1 proc. powierzchni obsiewanych gruntéw.
W tej technologii przed siewem jest wykonywany
oprysk pola herbicydem totalnym (zawierajacym
glifosat) w celu zniszczenia samosiewow rosliny
przedplonowej i chwastow. Waznym elementem
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w tej technologii jest rowniez pozostawianie na
powierzchni pola resztek pozniwnych rosliny
przedplonowej jako mulczu, czyli okrywy ochron-
nej gleby, ktora skutecznie chroni ja przed erozja
wodna 1 wietrzna.

Pojedynczy wysiew nasion zboz
Nie jest to typowy siew punktowy jak w przypadku
siewnikow do burakow czy kukurydzy. Najwazniej-
szym celem urzadzenia jest unikanie wysiewu
podwojnego i potrdjnego nasion, co jest normalnym
zjawiskiem w konwencjonalnych siewnikach uniwer-
salnych. Rosliny wysiane tg metoda w okresie wege-
tacji mniej konkurujg miedzy soba o przestrzen do
rozwoju, wode i swiatto, co pozwala lepiej wykorzy-
stywac ich potencjat plonotworczy.

Aby uzyskac jak najlepszy uprawy zbioru zboz, trze-
ba zadbac o ich wlasciwe nawozenie. W zaleznosci od
rodzaju nawozu do wyboru mamy:
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nawozy organiczne - jak obornik lub kompost.
Organiczne nawozy to rowniez gnojowka lub gnojo-
wica, ktére to s3 nawozami ptynnymi organicznymi
1 stosuje sie je w uprawle za pomoca odpowiednich
WO0zOW asenizacyjnych;

nawozy mineralne, czyli nawozy azotowe, fosfo-
rowe, potasowe, magnezowe (NPK, Mg), tzw. makro-
elementy, stosowane w wersji statej za pomoca roz-
siewaczy nawozow lub ptynnej jak np. roztwor sale-
trzano-mocznikowy (RSM). Przy nawoZeniu mine-
ralnym obecnie mamy szereg stymulatorow wzrostu/
suplementéw, nawozow wielosktadnikowych
z zawartoscig tzw. mikrosktadnikéw, ktore réwniez
dostepne sg w wersji ptynnej 1 dlatego stosujemy je,
wykorzystujac do tego opryskiwacze srodkow ochro-
ny roslin.

Popularnos¢ produktéw zbozowych w Polsce wynika
z kilku czynnikéw: korzystnych warunkow klima-
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Pieczywo na diecie -

chleb petnoziarnisty zytni, chleb razowy, chleb razowy
z dodatkiem nasion oraz pumpernikiel.

grahamka, butka pszenna, kajzerki, a takze ciasto
drozdzowe.

(powyzej 300 kcal/100g) to rogale maslane, ciasto
francuskie z dodatkami, chatka, herbatniki, oraz —
uwaga! — chleb chrupki.
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tyczno-glebowych, stosunkowo prostej technologii
produkcji, do$¢ niskiej pracochlonnosci i tatwosci
zwliazanej z przechowywaniem, transportem oraz
sprzedaza ziarna po zbiorze. Czy pandemia spowodo-
wala, ze powodzenie tych produktow spadia? To zale-
zy, ktorych.

COVID-19 sprawil, ze Polacy rzucili si¢ na produk-
ty spozywcze o dlugim terminie przydatnosci do spo-
zycia, co korzystnie wptyneto na produkcje makaro-
now i kasz. Odnotowano nawet 175 proc. wzrost ich
produkcji w ciggu roku. Jednoczes$nie lockdown
i zwigzane z nim ograniczenie codziennych zakupow
spowodowalo, ze duzo rzadziej zagladaliSmy do pie-
karn. Wedtug danych GUS pierwsze siedem miesiecy
biezacego roku przyniosto spadek o 5,2 proc do roku
ubieglego (ze 116,5 do 110,5 tony). @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Naszqg ambicjg jest dostarczenie cyfrowych
systemow wspomagania decyzji w obrebie ca-
tej produkcji rolniczej. Nie tylko w zakresie
ochrony roslin, ale w kompleksowym zarzq-
dzaniu gospodarstwem w ramach digital far-
ming - mowt , dyrektor Agri-
cultural Solutions BASF Polska.

Rozsmawial Adam Kobiatecki

BASF jest firmg, ktora produkuje srodki dla rol-
nictwa. Ma spore kompetencje m.in. w dziedzinie
zb0z; a wlasnie o zbozach piszemy w naszym bloku
tematycznym. Prosze opowiedziec¢ o tym obszarze
dzialalnosci firmy.

- Ciesze sie, ze uzyt pan stowa ,,kompetencja”. By¢
moze to zbieg okolicznosci, ale przez dlugie lata
glownym mottem dziatu BASF, ktorym kieruje, byto
wilasnie ,Kompetencja w ochronie roslin”. Obecnie
nasze kompetencje sie rozszerzyty, co odzwierciedla
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nazwa naszego dziatu Agricultural Solutions, czyli
,2Rozwigzania dla rolnictwa”. Zwigzane jest to z roz-
szerzeniem naszej dziatalnosci.

Czyli BASF w obszarze rolnictwa to nie tylko srodki
ochrony roslin?

Oczywiscie, Srodki ochrony roslin nadal sg naszy-
mi wiodacymi produktami. Jednak w ostatnich
latach dotgczyty do nich chociazby rozwigzania zwig-
zane z gospodarka nawozowa w postaci stabilizato-
row azotu, biodegradowalne folie do Scidétkowania
oraz caly segment nasion odmian roslin uprawnych,
do ktérych niebawem dotaczymy takze zboza. Ale to
nie wszystko. BASF chce by¢ liderem w zakresie
cyfryzacji rolnictwa. Nasza ambicjg jest dostarczenie
cyfrowych systemdéw wspomagania decyzji w obrebie
catej produkcji rolniczej. Nie tylko w zakresie ochro-
ny roslin, ale w kompleksowym zarzadzaniu gospo-
darstwem w ramach digital farming. Takim juz funk-
cjonujacym narzedziem, dostepnym dla polskich rol-
nikéw i wpisujacym sie w rozwdj rolnictwa precyzyj-
nego jest aplikacja xarvio®.

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 295


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI NASTEPNY ARTYKUL >

Raport Uprawa 2boz w Polsce

Wrocémy zatem do tematow zwigzanych ze zboza-
mi. Czego mozemy oczekiwa¢ w najblizszym czasie
ze strony BASF? Nad czym BASF aktualnie pracuje?

Po pierwsze, nad innowacjami, po drugie — nad
wspolpraca z klientem i po trzecie - nad cyfryzacja,
a wszystko to ma wspiera¢ rozwoj zrownowazonego
rolnictwa.

Prgechodzgce do konkretow,

2

Szczegolnie teraz, w czasie pandemil,
ktora bardzo mocno ograniczyla kon-
takty bezposrednie, te obszary staly sie
jeszeze wagniejsze zarowno dla firm,
jak v producentow rolnych.

Ale przejdzmy do szczegotow zwigzanych z naszg
ofertg Srodkdw ochrony roslin dla zboz.

BASF w tym segmencie jest liderem rynku.

To prawda, dzieki wytezonej pracy zespotu 1 wpro-
wadzaniu na rynek produktéw wysokiej jakosci
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utrzymujemy czotowa pozycje — szczegdlnie jezeli
chodzi o fungicydy, czyli produkty chronigce uprawy
zbdz przed chorobami grzybowymi. Zaczne jednak
od produktéw stosowanych teraz, wczesna jesienia.
Nadal jestesmy w okresie siewu zbdz ozimych, wiec
wymienie wyjatkowy produkt - zaprawe do ziarna
siewnego zbdz o nazwie Systiva® 333 FS. Produkt ten
doskonale wpisuje sie w innowacyjnosc¢, o ktorej
mowitem. Jego zastosowanie nie dos¢, ze zwieksza
plony ziarna nawet o 0,5 t/ha to pozwala na ograni-
czenie tradycyjnych wiosennych zabiegéw nalist-
nych wykonywanych w uprawie zbdz.

Tym samym wpisujemy sie¢ w wymagania rolnic-
twa zrownowazonego oraz zmniejszania obcigzen
dla srodowiska i ludzi.

BASF w tym roku wprowadzil na rynek nowy fungi-
cyd zbozowy. Czym sie charakteryzuje?

Ten temat zostawilem na koniec, niejako na deser
(Smiech) i bedzie to zdecydowanie innowacyjny
deser. Wprowadzony w 2020 roku zestaw fungicydo-
wy o nazwie RevyFlex® jako podstawowa substancje
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Raport Uprawa 2boz w Polsce

czynng zawiera Revysol® - triazol nowej generacji.
Ze wzgledu na jego 100-krotnie mocniejsze wigzanie
sie z patogenami, wyjatkowg skutecznos¢, brak
odpornosci, dziatanie juz od 50 C, wyjatkowe bezpie-
czenstwo dla ludzi i sSrodowiska oraz wiele innych
cech Revysol® wyznacza nowe standardy w ochronie
zbdz przed chorobami. Chociazby dlatego, ze gtéw-
nym wyzwaniem dla rolnikéw, szczegdlnie w obliczu
zmian klimatycznych, pozostaje pogoda. Wprowa-
dzamy wiec na rynek nowoczesne $rodki, coraz
mniej zalezne od warunkéw atmosferycznych.
W 2021 roku bedziemy wprowadzali cata rodzine
fungicydow zbozowych opartych o Revysol®. Ale
o tym bede modglt powiedzie¢ wiecej w niedalekie]
przysztosci. ®
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W USA Covid wylgezyl Donalda Trumpa
2 kampanii prezydenckiej. W Polsce wszyscy
nerwowo zastanawiajg sie, tlu czlonkow kie-
rownictwa PiS zarazito sie Covid-19 od po-
sta Czarnka? Tylko Borysowi Budce znow sie
nie udato. Lider PO zarzqdzil mesnie posel-
skie kontrole w urzedach centralnych 1 wo-
jewodzkich. Tylko jak sie teraz pchac do

Tekst: Jakub Mielnik

adzieja na to, ze covid posta Czarnka uratuje
polska edukacje jest ptonna. Polska edukacja
to zaprawiona w bojach stara chabeta - skoro
przezyta Romana Giertycha to i Przemystaw
Czarnek jej nie straszny. A jednak nie trzeba si¢ wiele
wysilad, zeby natkna¢ sie na dyszacych zlosliwa satys-
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fakcja sympatykéw opozycji, liczacych, ze grozny
wirus, ktéry dopadt Czarnka, wyreczy ich reprezentan-
tow z walki o uratowanie Polski dla Swiata i demokra-
cji. Paskudne to jest i sSwiadczy o desperackiej stabosci,
ale gratka jest zbyt duza, zeby nie wykorzystac jej do
cotygodniowych politycznych zapasow Kisielu.

Zwlaszcza, ze Covid Czarnka pojawia sie w fatalnym
dla rzadu momencie, opdzniajac zaprzysiezenie rzadu,
ktory ma by¢ przeciez jeszcze lepszy i sprawniejszy od
poprzednich. To wazne w obliczu narastajacej lawino-
wo liczby zachorowan. Rozumie to nawet lider opozycji
Borys Budka, oglaszajac poselskie kontrole w opanowa-
nych przez PiS urzedach centralnych i wojewddzkich.
Ich celem ma by¢ wykazanie razacej niekompetencji
koalicji w walce z pandemig. Konia z rzedem temu, kto
znajdzie na swiecie jaki$ stuprocentowo kompetentny
w te) materii rzad, ale niech tam.

Ktos taki jak Borys Budka nie ma juz przeciez nic
do stracenia i moze $miato strzela¢, chocby i §lepaka-
mi. Problem polega na tym, ze te mezne poselskie
interwencje staja pod powaznym znakiem zapytania.
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Choroba posta Czarnka oznacza, ze
prgynajmnie] jakas
©

Krgg moze by znacznie szerszy,
bo kto wie, ile wagnych dltoni wymie-
nilo usciski zanim Czarnek dowiedzial
sie, ze ma covid.

Przemystaw Czarnek uwazany jest za tajna bron
prezesa Kaczynskiego, ktérego zadaniem ma by¢ ode-
branie Ziobrze monopolu na radykalnie tradycjonali-
styczny kurs obyczajowy i polityczny. Jesli tak jest, to
czy posetl Czarnek nie byl czasem w starym kontakcie
z szefem partii i jego najblizszym otoczeniem?

Nie sa to wyssane z palca dywagacje. W USA prasa
takze uparcie pyta, kiedy Donald Trump miat ostatni
negatywny test na Covid-19. Czyli innymi stowy, jak
diugo byt zarazony, zanim pojawity sie objawy choro-
by 1 z kim sie w tym czasie spotykal? Partia republi-
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kanska juz jest w panice, bo w ostatnich dniach przed
wystaniem Trumpa do szpitala przez jego gabinet
przewineto sie niemal cale jej kierownictwo z szefa-
mi kampanii wyborcze] prezydenta na czele. Wielu
waznych politykow juz zdiagnozowano pozytywnie
1 pewnie podobnie bedzie u nas.

Przywileje wiadzy nie dajg bowiem zadnego ochro-
ny ani odpornosci na panoszaca sie w swiecie pande-
mie. Rzadzacy bedg musieli nauczy¢ sie funkcjonowaé
w tych trudnych warunkach jak kazdy inny obywatel.

Na Wielkanoc mozna byto zamkna¢ cmentarze dla
wszystkich poza Jarostawem Kaczynskim, ale
wszystko wskazuje na to, ze we Wszystkich Swie;tych
tego sie juz nie da przeprowadzi¢ bez powaznego
ryzyka dla zdrowia i Zycia. Co$, co miato by¢ $mialg
rekonstrukcjg rzadu z wprowadzeniem do niego pre-
zesa Kaczynskiego staje sie teraz realnym zagroze-
niem i pisze to bez cienia zlosliwej satysfakcji, ktorg
przejawiaja pogrobowcy KOD.

Pandemia komplikuje nie tylko codziennos¢ zycia,
ale i codziennos¢ rzadzenia, W USA wywotala nieco
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absurdalng, ale jak najbardziej powazng dyskusje na
temat tego, czy ochrona prezydenta globalnego mocar-
stwa moze ryzykowac dla niego swoje zdrowie albo
i zycie? OdpowiedZ wydaje sie oczywista jak zakres obo-
wiazkow oficeréw amerykanskiej Secret Service.

A jednak tak nie jest. Watpliwosci budzi to, czy zara-
zony Covid-19 Donald Trump ma prawo urzgdzac
sobie pokazowe przejazdzki samochodowe w towarzy-
stwie przynajmniej dwoch ochroniarzy. Jego zona
Melania, takze zarazona koronawirusem, w rzadkim
przyplywie szczerej ztosliwosci pod adresem meza,
odmowita odwiedzania go w szpitalu, stwierdzajac, ze
nie chce narazac¢ swojego personelu na zarazenie. Pre-
zydent Trump nie ma takich rozterek 1 zamiast sie-
dzie¢ na swoich szanownych prezydenckich czterech
literach w izolacji, wyjezdza autem pomachac zgroma-
dzonym przed szpitalem zwolennikom.

Przed podobnymi dylematami staje wlasnie nasza
elita polityczna. Lider opozycji musi zastanowic sie,
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czy podjac¢ ryzyko wysytania partyjnych kolegow na
kontrole do urzedéw centralnych i wojewddzkich. To
wbrew pozorom catkiem powazny dylemat. Jesli
bowiem PiS zawlaszczyl cale panstwo, to przeciez
kazdy z tych urzedéw moze by¢ siedliskiem pande-
mii, obsadzonym przez pociotkow wiadzy, ktérej pro-
minentni przedstawiciele sg chorzy na covid.

Problem ma takze wtadza, bo jak tu sprawowad
normalne rzady? Nawet z pozoru niegrozne, rytualne
gesty rzadzacych moga by¢ grozne i to dla nich
samych. Spojrzcie na Donalda Trumpa i jego cheé
pokazania sie rodakom w jako takiej formie czlowie-
ka zdolnego do pelnienia swojego urzedu.

fen gest zostal jednak szybko
Zinterpretowany jako

e ktoremu
wydaje sie, ge kraj potrzebuje jego
jako grodta otuchy w trudnych czasach
pandemit.
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Za oceanem na powaznie rozwazano, czy stabnacy
w sondazach Trump nie spreparowat swojej choroby,
zeby braé¢ wyborcéw na litosé¢. Tak, jakby w obliczu
groznej choroby 74-letni otyly mezczyzna, ewident-
nie w grupie ryzyka, nie miat prawa zmienic¢ zdania
W sprawie bagatelizowanej przez sobie pandemii.

Spojrzmy na siebie samych: czy jeszcze w czasie
wakacji nie zadawaliSmy sobie nawzajem pytan o to,
kto zna osobiscie cho¢ jednego zarazonego?

Wiekszos¢ odpowiadatam przeczaco, ale to sie
juz zmienito. Nawet bezmyslni celebryci, kontestu-
jacy maseczki, jako$ tak przycichli w tej sprawie
w internecie.

Mozna by raz wziac¢ z nich przykiad, zanim
zaczniemy podejrzewac wielopietrowy, pandemiczny
spisek Kaczynskiego albo upycha¢ w nieswoich fote-
lach cztonkow gabinetu cieni. Czy to dzis nie brzmi
szczegolnie ponuro? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Postep ma swojg cene. Jednym 2 kosztow au-
stralijskiego dobrobytu jest

Chiny
majqg ponad 30 proc. udziatu © wartosct au-
stralijskiego eksportu 1 18 proc. w imporcie.

-~
Mo

Tekst: Marta Smith

la wielu migrantow - takich jak ja — przepro-
wadzka na Antypody jest jak wygranie losu
na loterii. Z odleglosci Europy czy Afryki,
Australia wydaje sie niemal idealnym pan-
stwem: nowoczesnym, demokratycznym, bezpiecz-
nym, wielokulturowym, w dodatku o bardzo wyso-
kim poziomie zycia i cieptym klimacie. Sami Austra-
lijczycy czesto nazywaja swoje panstwo “krajem
szczesciarzy” (“the lucky country”). Ale po kilkuna-
stu miesigcach zycia na Antypodach, zauwazytam, ze
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nawet stworzony reka cztowieka raj ma swoje pro-
blemy, podziaty i napiecia.

Jednak zanim dostrzeglam te subtelne negatywy,
najpierw widziatam tylko to, czego Europejczycy
moga Australijczykom pozazdroscié. To, co rzucito
mi sie w oczy na samym poczatku to fakt, ze catkiem
zwyczajna rodzina w Australii moze pozwoli¢ sobie
na zycie, ktore w Wielkiej Brytanii jest tylko domeng

Marta Smith

Po ukonczeniu socjologii, w trakcie studiow prawniczych, odkryta
w sobie pasje do biznesu i nieruchomosci. Szybko przekuta

zapat w duzy biznes w branzy nieruchomosci w Wielkiej Brytanii.
W duecie ,Dwie Marty” prowadzi prezny biznes szkoleniowy online
dla inwestorow w branzy nieruchomosci i przedsiebiorcow oraz
rozwija marke Freeya. W sercu jest podrozniczkg, ktora korzysta

z wolnosci pracy online. Odwiedzita juz ponad 70 krajow.
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milioneréw. Wysokie zarobki i niemal pelne zatrud-
nienie sprawiaja, ze norma jest mieszkanie w wykon-
czonym na tip-top wolnostojacym domu z ogrodem,
na duzej dzialce, nierzadko nawet z prywatnym base-
nem. Posiadanie wlasnej 16dki czy skutera wodnego
rowniez nie jest zarezerwowane tylko dla bogaczy.
Znam nawet pracownikow fabryk, ktorzy z tatwoscig
moga sobie pozwoli¢ na takie akcesoria. Paradoksal-
nie, pomimo tego, ze Australijczycy maja duzo wol-
nego dochodu, nie dostrzega sie tu wielu objawdéw
wyscigu szczuréw w postaci troski o status, podaza-
nia za moda, kupowania luksusowych marek czy jez-
dZenia samochodem odpowiednim dla budowania
wizerunku. Na palcach jednej reki moge policzy¢ luk-
susowe auta, ktére widzialam w ciggu ostatniego
roku. Tutaj stawia sie bardziej na funkcjonalnos¢ niz
na zaimponowaniu sgsiadom 1 kolegom z pracy. Na
drogach kroluja kilkunastoletnie terenowki, ktore po
wielu naprawach 1 niezliczonych przygodach, nadal
sg niezawodne w pokonywaniu dtugich dystansow
miedzy miastami.
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W dodatku, w porownaniu z Europa, Australijczycy
zdaja sie mie¢ naprawde dobra rownowage miedzy
zyciem prywatnym 1 zawodowym. Weekend jest
swietoscig, a zaczyna sie czesto juz w piatek okoto
potudnia. Wielu pracodawcow godzi sie na wcze-
$niejsze zwolnienie z pracy w pigtek w zamian za
odpracowanie tych kilku godzin od poniedziatku do
czwartku. Dlatego ogrodki piwne wypelniajg sie
zazwyczaj w pigtek w porze lunchu. Cho¢ generalnie,
jesli chodzi o zycie towarzyskie, to Australijczycy nie
potrzebuja zorganizowanego srodowiska, pubow czy
restauracji, bo zazwyczaj wszystko, czego potrzebuja
do szcze$cia noszg ze soba. Przeno$ne lodowki na
drinki, krzesta campingowe, kosze na pikniki, grille
sg absolutnym musem w parku, na plazy 1 nawet na
rockowym koncercie. Wazne, zeby po skonczonej
imprezie, nie zostawi¢ za soba $mieci w my$] wpaja-
nej od pokolen zasady: “Niech Australia zostanie
piekna”.
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Australijezycy podchodza do zycia z typowym
sobie luzem i optymizmem. To podejscie podsumo-
wuje Swietnie australijskie powiedzenie: “She>ll be
right, mate”. W wolnym tlumaczeniu mozna to wyra-
zi¢ jako “bedzie dobrze”. Niewazne, czy chodzi
o drobne niepowodzenie czy zyciowy problem: jako$
to bedzie. By¢ moze to dostrzeganie pozytywow
1 nadziei w kazdej sytuacji ptynie z obserwacji natury,
ktora zawsze wraca do rownowagi. Najlepszym przy-
ktadem sg coroczne pozary buszu. Kiedy tuz po
zesztorocznych, wyjatkowo dotkliwych pozarach
buszu odwiedzitam jedno z miejsc kataklizmu, to
bytly tam tylko zweglone drzewa 1 zgliszcza. Trzy mie-
siace pozniej, przy okazji kolejnej wizyty, zauwazy-
tam, Ze natura juz zaczeta wracac¢ do rownowagi. Na
zweglonych kadtubach wyrastaly Swieze zielone
liscie nowych roslin. Dlatego typowo australijskie
podejscie to zawsze patrzec z nadzieja w przysztosé,
a nie za siebie. To wlasnie z tego powodu w australij-
skim herbie jest emu i kangur - jedyne dwa zwierze-
ta, ktore z trudem poruszaja sie do tytu. Bo duchem
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Australii jest patrze¢ zawsze pozytywnie w przod
i robi¢ postepy.

Niestety, postep ma swoja cene, ktdra nie jest
widoczna na pierwszy rzut oka. Jednym z kosztow
australijskiego dobrobytu jest ogromne uzaleZnienie
gospodarcze od Chin. Chiny majg ponad 30 proc.
udzialu w wartosci australijskiego eksportu i 18 proc.
w imporcie. W dodatku trzy kluczowe galezie austra-
lijskiej gospodarki — surowce, edukacja oraz turysty-
ka - odpowiedzialne za najwiekszy odsetek produktu
krajowego brutto, rowniez powigzane sg z Chinami.
To, jak niebezpieczne jest pokladanie ufnosci w jed-
nym partnerze handlowym stato sie krystalicznie
jasne przy okazji politycznych napie¢ wokét zrédet
pochodzenia COVID-19. Gdy australijski rzad zaczat
naciskac na niezalezne miedzynarodowe dochodze-
nie na temat genezy wirusa, Chiny odpowiedziaty
zawleszeniem importu australijskie] wotowiny. Jed-
noczesnie chinskie ministerstwo edukacji wystoso-
wato ostrzezenie do obywateli planujacych rozpo-
czac studia na Antypodach, informujac ich o powaz-
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nym ryzyku atakdw na tle rasowym podczas pobytu
w Australii.

O ile doniesienia o rasistowskich napadach sg mocno
przesadzone, nie ulega watpliwosci, Ze temat migra-
cji jest kolejna koscia niezgody w australijskim dys-
kursie publicznym. Podstawowym kotem zamacho-
wym australijskiej gospodarki jest ciggte zapotrzebo-
wanie Chin na australijskie surowce: wegiel 1 rudy
zelaza. Ale kolejnym absolutnie kluczowym czynni-
kiem, bez ktérego nie bytoby na Antypodach az dwu-
dziestu szesciu lat nieprzerwanego rozwoju gospo-
darczego, jest migracja.

Niemal 30 proc. ludnos$ci Australii urodzito sie
poza jej granicami. Imigracja jest odpowiedzialna az
za 60 proc. wzrostu liczby ludnosci, ktory wiaze sie
bezposrednio z wzrostem gospodarczym. Ze wzgledu
na to, ze kryteria wizowe sg mocno wygérowane
1 sprzyjaja wysoko wykwalifikowanym pracownikom,
niemal kazdy, kto sie osiedla w Australii przyczynia
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sie do “strony” popytowej ekonomicznego rownania:
bo kupuje lub wynajmuje dom, nabywa samochod,
ptaci za opieke medyczna, korzysta z lokalnych ustug.
Bez tego cigglego zastrzyku “nowej krwi”, wiele sek-
torow gospodarki ucierpi. Wydaje sie to nieuniknio-
ne, poniewaz granice Australii pozostajg zamkniete
od marca 2020 roku, a w debacie politycznej na
temat potencjalnego bezrobocia dominuje nurt
“Australians first”, zachecajacy pracodawcow do
dawania pierwszenstwa australijskim obywatelom.

Rozwigzanie tych dwdch kluczowych problemow:
gospodarczego uzaleznienia od Chin oraz kwestii
migracjl, na pewno zdeterminuje ekonomiczna i spo-
leczna przysztosé Australii. W miedzyczasie nie
pozostaje nic innego jak cieszy¢ sie nadchodzaca na
Pé1kuli Potudniowej wiosna, spojrze¢ w przysztosé
z typowym australijskim optymizmem i powiedziec:
“She’ll be right, mate!” @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Chirurg operuje, sterujgc konsolg oddalong
kilka metrow od stolu operacyjnego, a mimo
o

. W srodku epidemii COVID-19
kardiochirurdzy ze sgpitala MSWiA wyko-
nalt pierwszqg w Polsce operacje na sercu
za pomocqg robota da Vinci nowej generacji.
Przygotowywalt sie kilka miesiecy, leczgc
jednoczesnie w innej czesct szpitala cho-
rych na COVID-19.
€N

EJ Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
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Zaskoczyliscie ta operacja: pierwsza w Polsce,
unikatowa w naszym regionie Europy operacja kar-
diochirurgiczna robotem da Vinci nowej generacji.
A wydawalo sie, ze w ostatnich miesigcach lekarze
i caly system ochrony zdrowia sg zajeci glownie

Piotr Suwalski

prof. dr hab. n. med. Jest specjalistg kardiochirurgii i transplantolo-
gii, kieruje Klinikg Kardiochirurgii Centralnego Szpitala Klinicznego
MSWIA, Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego

w Warszawie, jest prezydentem Miedzynarodowego Towarzystwa
Kardiochirurgii Matoinwazyjnej (ISMICS). W wolnych chwilach
wystepuje w zespole muzycznym REKORD!, wspottworzonym
przez swiatowej klasy kardiochirurgow.
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koronawirusem. Czym ta ,kosmiczna” operacja
rozni sie od klasycznej?

Byta to pierwsza w Polsce operacja wykonania
pomostowania (by-passow) w chorobie wiencowej
za pomoca robota nowej generacji. To zupeinie inna
operacja pod kazdym wzgledem. Operator siedzi
przy konsoli oddalonej kilka metrow od stotu opera-
cyjnego, ale ma wrazenie, ze wchodzi z gtlowa 1 reka-
mi do srodka klatki piersiowej pacjenta. To wraze-
nie pogtebia sie dzieki widzeniu w 3D. Gdy operuyje,
chociaz nie widze pacjenta, to czuje tak, jakbym byt
w jego wnetrzu. Siedze za konsola, poruszam spe-
cjalnymi joystickami, a moje ruchy sa przektadane
na precyzyjne ruchy narzedzi chirurgicznych
w organizmie pacjenta. Widze to na ekranie.

Na czym polegala operacja? Kim byl pacjent?

Pacjent mial chorobe wiencowg: w naczyniach
wiencowych, czyli tych, ktore odzywiaja serce,
w wyniku choroby pojawiajg sie zwezenia lub
takie naczynie moze sie¢ nawet zamkng¢. Powodu-
je to niedokrwienie serca, bodl, a jesli dojdzie do
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zamkniecia - zawat serca, czyli obumarcie czesci
mies$nia serca. Czesto jedyng metoda leczenia jest
wykonanie by-passow: za pomocg innych naczyn
z organizmu wykonujemy pomost, dzieki ktéremu
omijamy zwezenie lub zamkniecie naczynia. Krew
moze znOw plynac do serca. Zwykle rozcina sie
klatke piersiowg, operacja jest wykonywana na
otwartym sercu. Czesto konieczne jest tez zasto-
sowanie krgzenia pozaustrojowego 1 zatrzymanie
pracy serca. Jest duza rana, ktéra goi sie czesto
dtugie tygodnie.

My taka samg operacje wykonaliSmy z zastoso-
waniem robota. Nie otwieralismy klatki piersiowej,
dostaliSmy sie do niej za pomoca drobnych naciec.
Przez specjalny port wkladana jest kamera, ktora
trzyma jedno ramie robota. Dwa inne ramiona
robota trzymaja narzedzia, ktorymi steruje chirurg
za pomocg konsoli. Zakres ruchu narzedzi jest wiek-
szy niz reki chirurga, dzieki temu ze maja one
,podwojny nadgarstek”. Eliminowane jest tez natu-
ralne drzenie rak. Dlatego mozna wykonywa¢ bar-
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dzo precyzyjne ruchy. Konsola, przy ktorej siedzi
chirurg operujacy, moze sie znajdowac¢ w zupeinie
iInnym pomieszczeniu.

Co pacjent zyskuje dzieki takie operacji?

Nie ma rozcinania klatki piersiowej,
nie ma duzej rany, nie ma ryzyka in-

fekeji,

Dwodch pacjentdow, u ktérych juz wykonaliSmy
operacje, po 48 godzinach wyszto ze szpitala. Moga
wrocic¢ do aktywnosci zawodowej, nie ma przeciw-
wskazan do podejmowania wysitku fizycznego.
Zwykle po takich operacjach pacjent spedza tydzien
w szpitalu, a potem potrzebuje kilku lub nawet kil-
kunastu tygodni, by mogt podjaé wysitek fizyczny.
Nasi pacjenci od razu po wyjsciu ze szpitala moga
zachowywac sie normalnie.

Na przyklad i$¢ na spacer?

Oczywiscie, wyszli ze szpitala o wlasnych sitach.
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U jakich pacjentow takie operacje beda wykony-
wane?

U pacjentéw kwalifikujacych sie do operacji
wykonania by-passow. Na przyszty tydzien mamy
juz zaplanowanych kolejnych 5 operacji, bedziemy
starali sie operowaé¢ w ten sposdb jak najwiece]
pacjentow.

Zaczynamy tez unikatowy program w skali
swiatowej tzw. operacji wiencowych hybrydo-
wych u pacjentow, ktédrzy maja zwezenia w wielu
naczyniach wiencowych. Tam, gdzie konieczne sg
by-passy, wykonamy operacje za pomocg robota,
a do pozostalych naczyn wszczepimy stenty wien-
cowe — razem z kolegami z Kliniki Kardiologii
Inwazyjnej, pod kierunkiem prof. Roberta Gila.

Operacja da Vinci jest tak malo obcigzajaca dla
pacjenta, ze w trzy dni potem mozna wykona¢
kolejna?

Tak, maksymalnie w ciggu 3 dni po operacji
robotem da Vinci chcemy wykonac¢ stentowanie
naczyn.
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Operacja z udzialem robota nie jest dla chirurga
trudniejsza? Nie dotyka Pan pacjenta, nawet
narzedzi.

Trzeba przestawic sie mentalnie na zupeinie inny
sposob wykonywania operacji, a po drugie nauczy¢
siesterowacrobotem.MamyjedneznajwiekszychwEuro-
pie doswiadczen w zakresie kardiochirurgii endosko-
powej, kiedy réwniez wykonujemy operacje za
pomocga kamery, jednak narzedzia trzymamy w reku.
Te doswiadczenia bardzo nam pomogly w opanowa-
niu operowania robotem da Vinci.

Sterowanie robotem z konsoli chirurgicznej
wymaga szczegolnej koncentracji, poniewaz caly
czas widze obraz 3D, wnetrze klatki piersiowej. Na
polu operacyjnym kilku-, kilkunastu centymetrow
kwadratowych poruszam narzedziami, ktére nie
majg swoje] inteligencji: zrobia to, co im kaze.
Wymaga to szczegolnego rodzaju koncentracji, by
nie zaszkodzi¢ pacjentowi. Druga rzecz: przy takiej
operacji nie ma sie czucia tkanek. Zmyst czucia
zastepuyje sie zmystem doktadnej obserwacji.
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Przez 4 godziny byl pan w srodku Kklatki piersio-
wej? Mozna sie na chwile oderwac?

Tak. Oczywiscie nie wychodzi sie w trakcie opera-
cji na kawe, ale

sgpomomenty - zwigzane g naturalnym
przebiegiem operacyi, gdy jest na przy-
klad zmiana narzedzi - kiedy mozsna
wyprostowac sie, spojrzec w strone pa-
cjenta czy kolegow.

Za konsolg siedzi Pan, jednak operuje caly zespol?

Oczywi$cie, przy pacjencie jest asystent, sa
instrumentariuszki, anestezjolodzy. Caly zespot
jest potrzebny, w trakcie operacji prosze na przy-
ktad o ,wlozenie mi do prawe]j reki” pesety czy
urzadzenia do koagulacji.

Trudno bylo przygotowac sie do operowania robo-
tem? LeczyliScie w szpitalu jednoczesnie pacjentow
z COVID-19?

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 325


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

Zdrowie

Udato nam sie dobrze zorganizowac prace, zaréw-
no w catym szpitalu, jak w naszej klinice. Szpital
zostal Swietnie zorganizowany, udato sie wydzieli¢
strefy dla pacjentéw covidowych i niecovidowych.
W Klinice Kardiochirurgii od poczatku bylismy wia-
czeni w leczenie pacjentéw z COVID-19, dziata u nas
Centrum Terapii Pozaustrojowych, leczymy pacjen-
tow z najciezszych stanach za pomocg ECMO, czyli
sztucznego ptuca. Dzieki znakomitemu zorganizo-
waniu pracy i wsparciu dyrekcji szpitala moglismy
jednak tez ¢wiczyc¢ operacje na robocie da Vinci,
zarowno w szpitalu, jak w osrodkach treningowych
w Strasburgu i Gandawie. To szkolenie podobne do
szkolenia pilotow mysliwcow; poczatkowo ¢wiczy
sie na symulatorze, potem na prawdziwych przed-
miotach, pdzniej na zwierzetach. Dopiero po uzy-
skaniu certyfikatu - ktory udato sie nam uzyskaé
jako pierwszym kardiochirurgom w Polsce - mozna
operowac pacjenta. Szkolenie trwato kilka miesiecy.
To certyfikat nie tylko dla chirurga. Certyfikacje
muszg przejs$¢ rowniez asystenci, anestezjolodzy,
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pielegniarki instrumentacyjne. To trening catego
zespotu.

Robot da Vinei bedzie wykorzystywany nie tylko
w operacjach kardiochirurgicznych w szpitalu?

Powstaje Centrum Robotyki 1 Chirurgii Matoin-
wazyjnej CSK MSWiA, w ktérym beda najnowsze
technologie stuzgce minimalizacji chirurgii, tzw.
sale hybrydowe, sala do nowoczesnych zabiegéw
neurochirurgicznych, sala robotyczna. Sam robot
bedzie tez wykorzystywany nie tylko w operacjach
kardiologicznych, ale tez urologicznych, ginekolo-
gicznych, gastroenterologicznych i laryngologicz-
nych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tegorocznego Nobla = medycyny przyznano
za okrycie wirusa HCV, prowadzgcego do wi-
rusowego zapalenia wgtroby, marskosci iraka
wqtroby. —WPolsce przed epidemiqg COVID-19
moglismy leczyc¢ wszystkich zakwalifikowa-
nych do leczenia, jednak

Liczba leczonych pacjentow w tym roku moge
byc¢ nawet mniejsza o 60 proc. nig rok temu
- , prezes Pol-

skiego Towarzystwa Epidemiologow i Lekarzy
Chorob Zakagnych.

e

€

EJ Tekst: Katarzyna Pinkosz
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rzed ogloszeniem laureatéw tegorocznego

Nobla z medycyny 1 fizjologii pojawiaty sie

spekulacje, Zze nagroda moze zostac przyznana

za odkrycia w walce z epidemig COVID-109.
Na to jednak za wczesnie, gdyz wciaz nie ma szcze-
pionki, ani skutecznego leczenia. Gdy swiat zmaga
sie z epidemig COVID-19, medycznego Nobla przy-
znano trzem naukowcom (Harvey J. Alter, Charles
M. Rice, Michael Houghton), ktorych badania przy-
czynity sie do opanowania innej epidemii: wirusowe-
go zapalenia watroby typu C. Dzigki ich pracom
udato sie poznac i rozpracowac strukture wirusa
HCV (podobnie jak SARS-CoV-2 nalezy on do rodzi-
ny wirusow RNA), a potem opracowac leki, ktore sg
jednym z najwiekszych przetomdéw w medycynie:
niemal w 100 proc. bardzo szybko prowadza
do wyeliminowania wirusa z organizmau.

— Ta nagroda Nobla to nadzieja i wskazowka,
ze tak, jak dzieki rozpracowaniu wirusa HCV udato
sie opracowac¢ skuteczne leczenie, tak uda sie
to w przypadku COVID-19 - mowil podczas ,,tygo-
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dnia noblowskiego” prof. Leszek Czupryniak, kie-
rownik Kliniki Choréb Wewnetrznych i Diabetologii
WUM. Eksperci majg nadzieje, ze dzigki nagrodzie
Nobla o wirusowym zapaleniu watroby typu C
i leczeniu HCV w Polsce zrobi sie glosno, bo chorzy,
o ktorych zapomniano w okresie COVID-19, potrze-
buja pomocy. A brak eliminacji wirusa z organizmu

Prof. Robert Flisiak i S 1

- lekarz, prof. n. medycznych. Byt m.in. prorektorem Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku, obecnie kierownik Kliniki Chorob
Zakaznych i Hepatologii tegoz uniwersytetu. Jest prezesem
Polskiego Towarzystwa Epidemiologow i Lekarzy Chordb
Zakaznych.
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oznacza ryzyko marskosci watroby i raka watroby,
ktory jest jednym z najtrudniejszych do leczenia
nowotworow.

Leki przeciw wirusowi HCV maja dzi$ niemal stupro-
centowa skutecznos¢: w ciagu 8-12 tygodni na trwate
eliminujg wirusa z organizmu: to pierwszy cud. Dzie-
ki mozliwosci tak znakomitego leczenia WHO
wyznaczyto cel: w 2030 roku HCV 1 WZW typu C
miaty znikna¢ z listy najwiekszych problemow zdro-
wotnych. - ByliSmy na dobrej drodze, by tak sie stato
— mowi prof. Robert Flisiak.

Drugi cud, biorac pod uwage stan polskiej ochrony
zdrowia: nowoczesne leki przeciw HCV sa dostepne
dla chorych w Polsce i w pelni refundowane. - Przed
epidemig COVID-19 leczylismy wszystkich, u kto-
rych byt zdiagnozowany HCV 1 takie leczenie byto
wskazanie. Z roku na rok leczyliSmy coraz wiecej
chorych, zniknely kolejki, leczenie bylo coraz tansze,
dzieki pojawieniu sie konkurencji miedzy firmami.
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Epidemia COVID-19 jednak zupelnie sparalizowala
leczenie pacjentéw z HCV - alarmuje prof. Flisiak.

Specjalisci chorob zakaZznych zajmuja sie dzi$
glownie pacjentami z COVID-19. - Poczatkowo zaka-
zano nam sie zajmowac innymi pacjentami, bo byli-
smy szpitalami jednoimiennymi. Obecnie jest coraz
wiecej zakazen koronawirusem, a obtozenie szpitali
jest tak duze, ze nie mamy nawet jak kwalifikowac
do leczenia HCV. Zreszta, osoby zakazone HCV oba-
wiajg sie chodzic¢ do szpitala, zwlaszcza do oddziatow
zakaznych - dodaje prof. Flisiak. Liczba leczonych
pacjentéw w tym roku moze by¢ nawet mniejsza o 60
proc. niz w ubiegltym roku.

Tymczasem nieleczone zakazenie rozwija sie,
a wirus systematycznie niszczy watrobe.

=Nagroda Nobla za

.
Hov w sytuacyi, gdy mamy epidemie
COVID-19, jest bardzo wazna.
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To doskonaly moment, by méwic, jak wazne jest
leczenie zakazenia, gdy mamy tak skuteczne leki.
Musimy takze mowic¢ o konieczno$ci wprowadzenia
badan przesiewowych w kierunku HCV, bo tylko nie-
wielka grupa oséb wie o zakazeniu - przekonuje prof.
Flisiak.

Jeszcze przed epidemiag COVID-19 specjalisci cho-
rob zakaznych apelowali o wprowadzenie w Polsce
badan przesiewowych w kierunku zakazenia HCV.
Szacuje sie, ze w Polsce HCV moze by¢ zakazonych
ponad 200 tys. osob, a tylko ok. 15 proc. wie o zaka-
zeniu. Do zakazenia moze dojs¢ przez kontakt
z zainfekowang krwia. Przed laty do wiekszoSci
zakazen dochodzito w szpitalu: wystarczyto miec
przetoczong krew (dawcy nie byli badani w kierun-
ku zakazenia HCV, gdyz testy pojawity sie dopiero
na przetomie lat 80. i 90. XX wieku) lub czynniki
krwiopochodne, wykonany zastrzyk nieodpowied-
nio zdezynfekowang igta czy strzykawka. Do zaka-
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zen dochodzito w trakcie operacji, ale tez byto
to mozliwe (i wciaz jest) u kosmetyczki, fryzjera
czy w salonie tatuazu.

U czes$ci osob organizm sam pokonuje wirusa,
ale czesto to wirus wygrywa: dochodzi do wiruso-
wego zapalenia watroby, ktore przez wiele lat
moze nie dawac zadnych objawéw. Jesli nie wyko-
na sie badan, mozna przez wiele lat nie wiedziec
o zakazeniu. - Zdarza si¢, ze mol pacjenci majg
rownoczesnie diagnozowane zakazenie HCV,
zaawansowang marskosc¢ watroby i raka watroby
juz z przerzutami - mowi dr Leszek Kraj z Kliniki
Chorob Wewnetrznych, Hematologii i Onkologii
WUM.

=Specjalisci chorob zakainych od wielu
lat postulowali, by lekarze rodzinni
mogli

Jak na razie: bez skutku.
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— W styczniu jako Polskie Towarzystwo Epidemio-
logdw i Lekarzy Chordb Zakaznych zlozyliSmy
do NFZ projekt programu badan profilaktycznych,
niestety utknat. Nie sktadamy jednak broni. COVID-
19 kiedys sie skonczy, a HCV zostanie, jesli go nie
wyeliminujemy — méwi prof. Flisiak. Ma nadzieje,
ze informacje o nagrodzie Nobla zmienia podejscie
do NFZ do profilaktykiileczenia HCV. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Czesto

stawata na Sciankach, grata
w serialu, bo gdybym to robita, nie zaprosit-
by mnie do pracy - :
sopranistka, aktorka teatralno-musicalowa,
plerwsza Polska wokalistka, ktora dostala
sie do Cirque du Soleil, i ktorej na razie pan-
demia pokrzyzowata plany wystepu w swia-
towym show.

e Tekst: Paulina Socha-Jakubowska

Pandemia zastala cie wKanadzie?

Po pieciu latach od pierwszego castingu, podpisa-
lam kontrakt z Cirque du Soleil. ByliSmy miesiac
przed premiera. Trwaly préby. Przy rozloZzonym
sprzecie, namiocie, prawie gotowym spektaklu jed-
nego dnia weszliSmy na scene, a nastepnego juz wie-
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dzieli$my, Ze premiery jednak nie bedzie. Przez jakis
czas wierzylam, ze sytuacja sie zmieni, Zze wrocimy
do pracy. Ale niestety to byto niemozliwe. Do Polski
przyleciatam ostatnim samolotem z Kanady, tuz
przed zamknieciem granic.

Edyta Krzemien

Sopranistka, aktorka musicalowo-teatralna, gwiazda polskich
teatrow muzycznych. Wystepowata w ,Romie”, Teatrze

Rozrywki w Chorzowie, Domu Muzyki i Tanca w Zabrzu, Operze

I Filharmonii Podlaskiej, Teatrze Muzycznym w Poznaniu, Teatrze
Muzycznym w Gdyni, aktualnie przygotowuje sie do premiery
spektaklu ,Apokryf” w Teatrze Piesni Kozta we Wroctawiu.
Wiosng 2020 roku miata zadebiutowac jako wokalistka Cirque du
Soleil. Niestety lockdown pokrzyzowat te plany.
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My-artysci nie dowierzaliSmy, Ze to sie dzieje
naprawde. Bo jak uwierzy¢, ze West End czy Broad-
way zamykajg sie na rok? LudziliSmy sie, Ze prasa
szuka tematdow, ze na pewno szybszy powrot do nor-
malnego funkcjonowania najpopularniejszych
muzycznych teatrow swiata bedzie mozliwy. Tym-
czasem mamy pazdziernik i teatry wcigz sa zamknie-
te. Albo dziataja tak, jak w Polsce, sprzedajac 50 pro-
cent biletéw na spektakle i wyptacajac aktorom poto-
we stawki. I tak dobrze, Ze w ogdle mamy szanse pra-
cowac.

Jak wypeilas sobie tez czas?

Czas od marca do czerwca to w zasadzie koncowka
sezonu teatralnego. Wiadomo bylo, ze jesli nie ma
pracy, to 1 tak jej w wakacje nie bedzie. Trzeba byto
zreorganizowac zycie.

Miatam odrobine luzu wewnetrznego, bo wie-
dziatam, Ze mam oszczednos$ci i wsparcie najbliz-
szych osob. Zreszta do trudnych sytuacji zawsze
podchodze na zasadzie: cos wymysle. Nie paniku-
je, biore to jako kolejny zyciowy challenge od

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 341


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

Kultura

Boga. Wymys§$litlam sobie, Zze w tym czasie bede
robita Swieczki zapachowe. Mieszkatam w domu
rodzinnym,

swieczki inspirowane mitologiq slo-
wianskqg robilam w garazu: od opako-
wan, przez komponowanie zapachow,
szukantie ekologicznych woskow, olejkow
eterycznych.

Zawsze ciggneto mnie do zapachow, to tez, podob-
nie jak muzyka i teatr, wymaga kreatywnego podej-
scia. Z aromaterapia jest troche tak, jak z muzykote-
rapia.

Czyli jedna znajlepszych sopranistek w kraju robila
swieczki.

Lepitam tez pierogi u cioci w manufakturze, zara-
biatam stowe dziennie. Dwanascie godzin stania,
lepienia, pakowania, ale bardzo si¢ tym rozkoszowa-
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lam. Zobaczytam, jak wyglada zycie poza artystycz-
nym grajdotkiem. Jestem bogatsza o to doswiadcze-
nie 1 wdzieczna za ten czas.

Ale artystyczne propozycje tez sie pojawialy.

Tak, zapraszano mnie do udziatu w koncertach dla
radia czy telewizji. Mniejsze imprezy, ale pozwalaly
mi przezy¢. W czasie lockdownu stwierdzitam
w ogole, ze tak niewiele czlowiekowi potrzeba,
by przezyc¢. Wystarczy dach nad glowa, $wieze powie-
trze, dobra atmosfera wokol, stare ciuchy i 200 zit
tygodniowo na jedzenie. WrociliSmy do zycia bez
pedu, bez masek. Przez jakis czas byliSmy ,czysci”,
jak po wyjsciu spod prysznica.

Choc¢ oczywiscie wiem, ze dla wielu artystow ten
czas, byl czasem bardzo trudnym. Ze ci, ktdrzy maja
rodziny, przezywali potworny stres. Pojawito sie co
prawda wiele internetowych przedsiewzieé arty-
stycznych...

...bralas wnich udzial?

Dla mnie to bylo bardzo trudne, by zmienic spo-
sob myslenia, wej$¢ do sieci. Bardzo nie chcialam
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tego robid, ale propozycje sie pojawity. M.in. teatr
Kameralny w Bydgoszczy zrobit spektakl interneto-
wy dla dzieci, w ktérym wzietam udzial, zagraliSmy
tez papieski koncert online w jednej rozgtosni
radiowe], a jedna z moich kolezanek zatozyla plat-
forme, wirtualnyteatr.online 1 zaprosita mnie,
zebym zrobita tam jeden koncert. Zdecydowatlam
sie na wspotprace.

Sama nie chcialam wrzucac¢ do sieci filmikow,
krzyczeé w ten sposob ,,patrzcie na mnie”. Zgodzitam
sie na jeden wirtualny koncert z tak bliskim mi
repertuarem musicalowym i to wszystko.

Aktualnie pracujesz we Wroclawiu.

W ,Teatrze Pie$ni Kozta” w listopadzie bedzie
miata miejsce premiera spektaklu ,,Apokryf”. To
historia opowiadajaca o zyciu Chrystusa z na pod-
stawie badan historykdéw, tych niezwigzanych
z Kosciotem, ktore opisuja Jezusa, jako ésme dziec-
ko urodzone w patologicznej rodzinie. Maria zmar-
la przy porodzie, Jézef go za to nienawidzit. To
historia o tym, jak duchowo moga nas rozwing¢
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trudne sytuacje zyciowe. Jak postrzegana jest
innos¢ i odmiennosé, i dlaczego obdarzony wielkim
talentem czlowiek zostaje nazwany kims$, kim
nigdy nie byt i nie chcial by¢. Mysle, ze spektakl
bedzie troche kontrowersyjny przez to, ale ma war-
toSciowgq pointe.

Rozdzial kanadyjski zamknelas na dobre?

Nie zamknetam, ale aktualnie sytuacja wyglada
tak, ze Cirque oglosit bankructwo. Brak mozliwosci
grania 30 spektakli w miesigcu, oznaczatby dla nich
straty liczone w milionach. To byl wielki Titanic, kto-
rym trudno byto nawigowaé na mieliznie.

Sprzedano udzialy nowym wlascicielom, instytu-
cja dzi$ zaczyna od zera, oczywiscie z zapleczem
w postaci spektakli czy teatrow, ale przeciez na razie
1 tak wszystko jest zamrozone. Bilety na spektakle,
ktore miatyby by¢ grane wiosna 2021 roku sg sprze-
dawane. Ale nie dostaliSmy na razie zadnych infor-
macji.

Zanim wrocitam do Polski podpisalam aneks do
umowy, na mocy ktérego umowa wygasta. Gdybysmy
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rzeczywiscie mieli wiosng wystepowac, caty proces
polegajacy na negocjacjach, sporzadzaniu umow,
musiatby ruszy¢ od nowa.

Jak czuje sie czlowiek, ktory dowiaduje sie, ze cos,
na co pracowalas latami, nagle rozpada sie?

Szczerze? To absolutny chichot losu. Idealnie do
tego pasuje zdanie, ze jak chcesz rozémieszy¢ Pana
Boga, to powiedz mu o swoich planach. Z jednej stro-
ny patrze z niedowierzaniem, z drugiej strony przyje-
lam to, co sie wydarza za nieodwracalny fakt i jestem
z tym absolutnie pogodzona.

Pandemia pokrzyzowata plany,
ale w tym calym zamecie

[ ten niepowtarzalny spokoj, ktory zalal
przez chwile calg planete.

Mialas zaplanowane najblizsze dwa lata.
Tak, ale szczes$cie w nieszczesciu, ze odwoltano mi
jedna rzecz, a nie 30 réznych koncertéw czy spekta-
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kli na rok do przodu, jak u moich znajomych. Sama
logistyka zorganizowania wszystkiego od nowa na
kolejny rok wymaga stalowych nerwow.

Mysle, ze dzis wielu artystow zaczeto jeszcze bar-
dziej doceniaé widzow. Sg swiadomi, Ze od widzdéw,
od tego, czy przyjda, czy nie przyjda, zalezy nasze
zycie, takze finansowe. Dzi$§ aktorzy patrzac na
widownie mysla: ,,cieszymy sie, Ze jestescie, bez was
to wszystko nie ma sensu”.

Planowalas$ dluzszy pobyt za oceanem? Dhuzszy niz
zakladaly ramy kontraktu?

Gdyby wszystko sie dobrze uktadato, zostatabym
dtuzej. Chcialam zaznad tego swiata, wystepujac
w Cirque du Soleil mogtabym otworzy¢ kolejne
drzwi. Ale stalo sie inaczej. Dzi$ jednak doceniam
fakt, ze mam dobre relacje z ludzmi, z ktérymi praco-
watam w Polsce wiec przyjechatam do kraju majac
mozliwos¢ powrotu do teatrow, w ktorych gratam.
Moge wroci¢ do ,Miss Saigon” w Lodzi, ,Upiora
w operze” w Bialymstoku, ,,Zakonnicy w przebraniu”
w Poznaniu czy ,,Ghost” w Gdyni.

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 348


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

Kultura

Jak duza nobilitacja, wartystycznym swiecie, jest
taki angaz w Cirque du Soleil? Wielu Polakéw mialo
okazje tam wystepowac?

Jestem pierwsza polska wokalistka, ktora miata
tam Spiewac. Na §wiecie to duza nobilitacja, to znane
miejsce, robia spektakle sa na najwyzszym swiato-
wym poziomie, wydaja fantastyczne plyty, majg naj-
lepsze zaplecze. Kontrakt, ktdéry sie z nimi podpisuje,
daje poczucie bezpieczenstwa. To dobra, prestizowa
praca, ktorg warto mie¢ w CV, cho¢ ja akurat tak tego
nie traktowatam, jako przystanku w karierze czy
wpisu do zyciorysu. Dla mnie to byt cel do osiggnie-
cia. Jakis szczyt moich marzen.

Nigdy nie kusilo ci¢, bybedac tak znang sopranist-
ka, jakos bardziej zaznaczac swoja obecnosé wshow
biznesie? Stronisz od imprez, Scianek, blichtru.

Miewam pokuse, by poptynac dalej, glebiej, zrobié
wiecej. Ale w nieco inny sposob. Pracuje z kompozy-
torami, cho¢by Zbigniewem Preisnerem, gram
w teatrach, w zasadzie w caltym kraju, a caly czas
mam wrazenie, jakby drzwi showbiznesu byly przede
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mna zamkniete. Nawet nie wiem, jak miatabym je
otworzyc¢ i czy w ogole bym chciala je otwierac, bo

moim zdaniem showbiznes aktual-
nie poza nobilitacja finansowq,

Ale wspomnialas o pokusie.

Tyle, Ze gdy wyobrazam sobie, Ze ide na Scianke,
pozuje do zdjec, od razu pojawia sie mysl, Ze nie czu-
labym sie w takiej sytuacji komfortowo. Mysle, ze
w dzisiejszym swiecie to tatwe stangé na $ciance,
pokazac sie nie majac tak naprawde niczego do poka-
zania. I dlatego to mnie odpycha. Ja zawsze wierzy-
lam w to, ze popularnosc¢ to jest efekt dziatania, efekt
pracy i pasji. I ze to powinna by¢ naturalna kolej rze-
czy. Wtedy miatabym wiekszy szacunek do ,,scianek”.
Jak ktos robi sobie zdjecie z okazji wreczenia presti-
zowej nagrody za efekt wlasnej, ciezkiej pracy... To to
jest wspaniate. Ale wiemy doskonale, Ze $cianki sg
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zdominowane w inny sposéb, dlatego bardziej mnie
$miesza, niz budza podziw.

Status gwiazdy w Polsce maja ludzie, ktorzy na
Instagramie reklamuja 10 produktéw kosmetycznych
dziennie. Wystarczy zrobi¢ sobie twarz czy biust,
by dostac bilet do show biznesu.

Obserwuje to. Widze tych bohaterow masowej
wyobrazni, ale nie chce ich oceniac. To ich wybory,
decyzje, ich zycie. Znam wiele osdb, dla ktérych insta-
gram czy youtube jest praca, jedni wktadaja w to mno-
stwo pasji, energii, maja ciekawe tresci do przekaza-
nia, a inni majg co innego do pokazania, tak jak powie-
dziatas. I taki jest Swiat chyba od zarania dziejow.

Ja nie widze siebie w §wiecie krzywego zwiercia-
dta. Albo upiekszajacego zwierciadta. Lubie¢ prawde.

Ostatnio bratam udzial w telewizyjnym koncercie.
Chciatam ubrac to, co sobie przygotowatam, co kore-
spondowatoby z przekazem widowiska, co wyrazato-
by szacunek, dla tych, ktorzy zgineli na wojnie. Spie—
watam bardzo smutny utwor, pogrzebowy.

Co to bylo?
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To byt koncert ,,Wdzieczni bohaterom 1920”
1, Lacrimosa”. Przed koncertem trwata dyskusja, bo
zaproponowano mi cekinowy garnitur. Naprawde
przepiekny, ale w moim odczuciu nie w temacie.
Argumentem proponujacych mi to rozwigzanie,
byto: ,Masz swoje trzy minuty, musisz zabtysnac”.
A japomyslalam wtedy: ,,Czym? Kostiumem?”.

Wiem ze widzowie ogladajacy koncert komentu-
ja: ,ale ma fryzure”, ,ale jest ubrana”, i te wizualne
wrazenia mocno wyprzedzajg tresci. Natomiast ja
kiedy co$ ogladam wole, by ktos, kto wychodzi na
scene byl prawdziwy, robit cos osobistego, uprawiat
sztuke i pielegnowat przekaz, cho¢by miat na sobie
dres. Piekna suknia tez jest super, ale niech bedzie
w temacie.

Jednak ludzie, ktérzy maja podejscie podobne do
mojego, borykaja sie z wieloma problemami. Wydaja
plyty, ale nie sg grani w rozgtosniach radiowych. I tu
kolejny raz pojawia sie pytanie o sumienie, ktéore
pozwala nam, badz nie pozwala, dokonywac¢ pewnych
wyborow.
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Czesto Zbigniew Preisner méwi mi, Ze nie wyobra-
za sobie, zebym robita komercyjne rzeczy, stawata na
sciankach, grata w serialu, bo gdybym to robila, nie
zaprositby mnie do pracy.

Jak to sie stalo, ze trafilas na Zbigniewa Preisnera?

Zawsze marzylam, by wspolpracowac z ludzmi, kto-
rzy muzycznie mnie wychowali. Preisner byl na mojej
liscie. Oprocz niego Leszek Mozdzer i Mirostaw Czy-
zykiewicz. Gdy kilkana$cie lat temu dostatam sie do
Teatru Roma, do ,,Upiora w Operze”, postanowitam
sobie, ze w podziekowaniu za ich tworczosc i za wplyw
na moje zycie, zaprosze ich na spektakl. Przyjechat
Mirostaw Czyzykiewicz z corka Olga, dzis jedna z naj-
bardziej cenionych rezyserek teledyskéw w Polsce.
Leszkowi MozdzZerowi zaproszenie musiato gdzies sie
zapodziac, a Zbigniew Preisner zadzwonil do teatru,
tak dano mu numer do mnie.

Zadzwonil?

Tak, powiedzial, ze nie przepada za Warszawg 1 nie
bedzie przyjezdzatl na premiere ,,Upiora”, ale zebym
data mu znad, jak tylko bede w Krakowie, to umoéwi-
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my sie na kawe. I tak sie spotkali$my. Pogadalismy,
postuchal mojej muzyki, ale srednio mu sie to podo-
bato. Dla niego to wszystko byto za jasne, za tadne, za
czyste. Nasza znajomosc na kilka lat sie urwata. Moze
piec albo szesé lat sie nie widzielisSmy.

W tym czasie przezylam wiele osobistych drama-
tow. Pamietam, jak ktoregos$ dnia, o 5 nad ranem,
napisalam mu, ze bardzo bym chciata, zeby postuchat
mnie teraz, po tych wszystkich latach, ze tym razem
to ja chcialabym zaprosic¢ go na kawe.

Qdpisal, ge to niesamowite, bo on
wlasnie pisze muzyke do filmu @ szuka
wokalistki. Wystal mi utwory, poprosit
0 demo.

i tak
zaczela sie nasza wspotpraca.

To byta sciezka do filmu , Lady of the Dynasty”,
piekny, bardzo bogaty, kostiumowy film, ktory nie byt
dystrybuowany w naszej czesci $wiata.
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Preisner powiedzial potem, co si¢ zmienilo, ze tym
razem siegnal wlasnie po ciebie?

Powiedzial, ze czuje w moim glosie to, co przezy-
lam przez te lata, ze jest w nim doswiadczenie zycia,
pewnego rodzaju cierpienie i to mu sie podoba. Ze
dojrzatam do jego muzyki.

Rozumiem, ze wysylajac przed kilkunastoma laty
zaproszenia nie znalas zadnego ztrzech ,wielkich”?

Nie. Znalaztam adresy do ich menadzerow, wysta-
lam im plyty 1 zaproszenia. Zalezato mi przede
wszystkim, by im podziekowac za trud wychowania
mnie. To na ich twodrczosci ksztaltowala sie moja
wrazliwosc.

Nie korcilo cie nigdy, byis¢ do talent show? Regu-
larnie widuje sie wnich solistow teatréw muzycznych,
ktorym ewidentnie brakuje pewnej trampoliny do
kariery.

Przez dtugie lata bytam totalnie zamknieta na tele-
wizje. Nawet na jej ogladanie. Z powodow osobistych.

Dopiero rok temu, zaczetam oglada¢ chocby ,, The
Voice of Poland”, czerpigc z tego przyjemnos¢, doce-
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nitam rozrywke w takim wydaniu, ale podchodze do
niej z ogromnym dystansem.

Zapraszano mnie do ,,The Voice of Poland”, osta-
tecznie nie moglam is¢ na przestuchanie i zrezygno-
walam. Mysle, Ze moze teraz moglabym sie zmierzy¢
z taka przygoda, aczkolwiek to jest jednak program
rezyserowany, szczerze mowigc to chyba nie jestem
gotowa na to, by odpasc i by telewizja miata z tego
powodu dobry materiat. Wiec takie mam dylematy...

Dlaczego myslisz o odpadaniu. Moze bys wygrala.

Bardzo rzadko zdarza sie, by aktorzy teatréw
muzycznych dostawali sie do tych znaczacych, fina-
lowych etapow. Telewizja stawia na ludzi, ktérych
mozna odkry¢, za ktorymi idzie wzruszajaca historia,
trudne sprawy rodzinne, choroba, rzeczy, ktore
koniec koncéw mogitaby stanowi¢ potem o ich ,,Ame-
rican dream”.

Chodzi o to, ze fajnie jest pokazac, ze pracujesz
w fabryce, w sklepie albo w banku i §piewasz po
godzinach. Widz ma wtedy poczucie, ze $ledzi czyj$
rozkwit. A ja przeciez Spiewam zawodowo.
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Waesz,

a ezasem widze w tych programach [u-
dzi, ktorych dobrze znam, ktorzy majg
wlasny repertuar, nawet wydajg plyty,
koncertujg 1 nagle w telewizji okazuje

sie, ze sq scenicznymi debiutantama.

Zkim dzis konsultujesz zawodowe decyzje?

Zbyszek Preisner mi pomagatl. Uswiadomil mi
wiele rzeczy.

Na przyklad?

Bratam kazdg prace, ktora mi proponowano, bo
chcialam po prostu dziala¢, traktowatam to, jak zbie-
ranie doswiadczen. A Zbyszek uswiadomil mi, ze to
tak nie dziala, ze zeby mdc zrobic rzeczy wielkie na
mojej artystycznej drodze, musze rezygnowac
z matych. To siedzi mi w glowie.

W czym wystapilas w czasie telewizyjnego koncertu
poswieconego bohaterom?

W tym, w czym chciatam. Staneto na moim. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Mineto dokladnie pol wieku od ukazania
sie najwybitniejszego dzieta Mario Vargasa
Llosy ,Rozmowy w »Katedrze«” do wydania
(w paddzierniku ub. roku) nowej - dwudzie-
stej — jego powiesci. Wprawdzie nie jest ona
tak sywiolowa i szalona pod wzgledem arty-
stycznym jak tamta, ale to utwor napisany
przez czlowieka ponad osiemdziesiecioletnie-
go, ktory bardziej wazy stowa nig trzydzie-
stolatek,

. Teraz jest raczej dla
niego zapisem kronikarskim 1 okazjg do re-
fleksji. Ale sita wjego literaturze nadal tkwi.
Co doskonale wida¢ w wydanej teraz u nas
powiesci , Burzliwe czasy’.

-
@ Tekst: Leszek Bugajski
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ciggu tych piecdziesieciu lat, a wlasciwie
szesc¢dziesieciu, bo tyle mineto od jego

debiutu ksiazkowego, pochodzacy z Peru

Mario Vargas Llosa osiagnat wszystko, co

mogt: stawe, pieniadze, wszystkie najwazniejsze nagro-
dy literackie, jakie moze dostac¢ pisarz hiszpanskoje-
zyczny, takze nagrode Nobla w 2010 roku, a nawet tytut
markiza, jaki nadal mu hiszpanski krol, tak ze teraz
moze, gdyby chcial, podpisywac sie de Vargas Llosa. No
1 0 mato co nie zostatl prezydentem Peru - stanat do
wybordéw, wygratl pierwsza ture, ale w drugiej ulegt
Alberto Fujimori, ktory pozniej okazat sie kiepskim,
skorumpowanym prezydentem i musial uciekacd
z kraju, lecz ostatecznie trafit przed sad i zostat skazany:.
Vargas Llosa zrazit si¢ do czynnego uprawiania poli-
tyki, ale nie przestat z wielka uwaga przygladac sie jej
mechanizmom. Jest on sita napedowg wielu jego
powiesci (np. ,,Wojna konca swiata”, ,Marzenie Celta”),
ale pisat tez powiesci, ktore mozna nazwac lekkimi, jak
autobiograficzna ,,Ciotka Julia i skryba”, czy wrecz
mitosnymi, jak ,,Pochwata macochy”. Napisat tez wiele

9-15 PAZDZIERNIKA 2020 ,WPROST” 361


http://www.wprost.pl/

<< SPIS TRESCI @ NASTEPNY ARTYKUL >

Kultura

innych utworow, ale trzy sposrod nich maja szczegdlng
wage przez to, ze uwiklane sg w polityke: wspomniana
,Rozmowa w «Katedrze»”, ,,Swie;to kozla”, napisane na
poczatek nowego wieku 1 wdane teraz ,Burzliwe
czasy”.1juztylko

ten cykl pokazuje, ze

ze Vargas
Losa przegral trzydziesct lat temu
wybory

(zreszta czesciowo poswiecit im jedng ze swoich ksig-
zek - ,Jak ryba wwodzie”).

,2Burzliwe czasy” to lata 50. w Gwatemali. Kraj pro-
buje zaprowadzi¢ demokratyczne porzadki, poprawié
los wyzyskiwanej ludnosci rodzimej i ograniczy¢ gospo-
darcza dominacje wielkiej amerykanskiej firmy United
Fruit Company, ktora eksploatuje Ameryke S'rodkowa}
nie placac nawet podatkow. Gwatemalski prezydent -
liberal, zapatrzony jest w amerykanska demokracje
1 gospodarczy New Deal, ale planowane przez niego
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reformy sg oczywiscie nie na reke firmie UFC. Jej szef
wynajmuje najwiekszego specjaliste od urabiania opinii
publicznej i zaczyna sie ofensywa — jak bySmy dzisiaj
powiedzieli — fake newsow wmawiajaca swiatu, Ze
w Gwatemala prébuje dokonaé zwrotu w strone komu-
nizmu i poddac sie dominacji ZSRR. To oczywista nie-
prawda, ale propagandowa kampania robi swoje. Sys-
tem jaki panuje w USA jest zagrozeniem, gdy za jego
wdrozZenie biorg sie politycy latynoamerykanscy. Do
akcji biorg sie agenci CIA 1 rozmaite szemrane typki,
a takze przebywajacy na emigracji gwatemalski wojsko-
wy dostojnik. Legalny rzad upada, witadze przejmuje
wojskowa — oczywiscie prawicowa - junta i stare
porzadki wracaja. Potem oczywiscie kotluje sie dalej,
nowy prezydent ginie w zamachu, wiadze obejmuje
nastepca, szerzy sie terror itd., itd. Na tym tle Vargas
Llosa pokazuje losy bohaterow uwiktanych w polityke
po ztej i dobrej stronie, ofiary zdarzen i sprawcow.
Powies¢ to brawurowa mieszanina fikcji i reportazu
historycznego, a sam autor w prologu i epilogu poka-
zuje te gwatemalska tragedie na szerokim tle geopoli-
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tycznym dochodzac do wniosku, ze amerykanska
ingerencja w probe przeprowadzenia w Gwatemali
,rewolucji” doprowadzita do radykalizacji Srodkowo-
amerykanskiej lewicy, a w konsekwencji trwajacych
przez cale dekady wojen domowych, w mysl powie-
dzenia: ,kto sieje wiatr, ten zbiera burze”. Skoro mysl
taka pojawila sie juz w Biblii, odkrywcza nie jest, ale
wnioskow z niej raczej nikt nie wyciaga.
A co nam z tej powiesci? Jej sita polega na tym, ze

opisujgc konkretne zdarzenia wspina
sig na unitwersalny poziom 1

jak chocby ten, w ktorym gwatemalski minister odpo-
wiada ambasadorowi Meksyku protestujacemu przeciw
przesladowaniu rzekomych komunistow: ,,JestesSmy
dyktatura i robimy to, co nam si¢ podoba”. Albo odzna-
czenie przez nowa wladze arcybiskupa, ktory obwotat
Chrystusa ,,Generalem Armii Wyzwolenia Narodowe-
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go”. Albo przemyslenia ofiary zdarzen, lewicujacego
lekarza, o manipulacji historig, ktora dzisiaj ma juz
swoja nazwe — jest ,,polityka historyczna”. Albo prezy-
dent, ktéry uswiadamia sobie, ze spiskuje przeciwko
niemu ,,jego wlasny dyrektor generalny stuzb bezpie-
czenstwa, ktéremu powierzyl wszystkie wyspecjalizo-
wane instytucje w kraju, policyjne 1 wojskowe”. Akcja
powiesci Vargasa Llosy rozgrywa sie kilkadziesiat lat
temu, tysiace kilometrow stad, a jednak wszystko w niej
brzmi znajomo. Takze tuiteraz. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

Mario Vargas Llosa SSEE P
AL % 110SA

,Burzliwe czasy” ¢
Wydawnictwo Znak

s BB URLLINESTASY
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Paulina Socha-Jakubowska

Wywiad,
ktorego nie byto

o spotkania doszto w poniedziatek. Skad
pomyst na wywiad wlasnie z nia? Bo, jak co
roku, ,Wprost” publikuje opracowywany
przez Szymona Krawca ranking ,,50 najbo-
gatszych Polek”. Pomyslatam: a gdyby tak, w nawia-
zaniu do rankingu, porozmawiac¢ z kims mtodym,
znanym, ale stawiajagcym pierwsze kroki w wielkim
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biznesie? Dosztam do wniosku, ze taka historia byla-
by niezwykle interesujaca. Tak, jak interesujace
moga by¢ miliony dwudziestoparolatki, a moze bar-
dziej - jej droga do nich.

nadzerka celebrytki w zasadzie oD
U PRZYSTALA NA PROPOZYCJE.
ewnie pomyslala: zglasza sie do
mnie tytul spoza puli ,kolorowek’,

w ktorych podopieczna bywa 2 duszq
regularnosciq, sama rozmowa bedzie
pewnqg nobilitacjq, wchodzimy w to.

Mimo napietego grafiku gwiazdy, ktora kursuje
z jednego planu na drugi, na deski teatru, sale trenin-
gowa, a jeszcze pozniej reklamuje swojg marke, udato
sie wyznaczy¢ termin.

Rozmowa trwata troche ponad godzing. Wysztam
z niej usatysfakcjonowana. Pomyslatam, Ze cenie
takg otwartos¢ w mdéwieniu o swoim niewatpliwym
przeciez sukcesie, a nawet o pieniadzach, ktore za
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nim ida. To byla dobra rozmowa. I faktycznie intere-
sujgca. Wysztam z niej bogatsza np. o informacje
o tym, Ze inny celebryta ma w domu rosliny za 1,5
miliona zlotych! Wow. Cho¢ tego akurat w wywiadzie
nie umies$citam, pan Y moze chciatby zachowac¢ te
informacje dla siebie.

Nastepnego dnia wywiad trafil do celebrytki.
Taka byta umowa. Ustalilysmy tez, ze wywiad ukaze
sie w piatek, zatem czwartek jest ostatecznym
dniem na odestanie autoryzacji (cho¢ prawo praso-
we mowi przeciez o 24 godzinach na autoryzacje
w przypadku tygodnikéw). Ale umowa, to umowa.
Wiec czekam.

Pierwsza reakcja na wywiad pojawita sie kilka
godzin po tym, jak go wystatam. Mail w tonie: mam
sporo uwag, spisata pani nie to co trzeba. Potrzebuje
czasu na poprawki.

Domyslam sie, Ze chodzilo o to, bym to ja, kierujac
sie nie wiadomo jakimi kryteriami, odarta wywiad ze
wszystkich tresci, ktore celebrytka powiedziala, ale
wcale nie chciataby publikowac. Tylko po co o tym
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mowila, jako dorosta osoba z dziesiagtkami, albo i set-
kami wywiadow na koncie? Chyba zdawata sobie
sprawe z faktu, ze to nie bylo kumpelskie spotkanie
przy herbacie zimowe], a rozmowa z dziennikarkg?
Czy jednak nie?

Uznatam, Ze tekstu nie bede przeredagowywac.
Oddatam do autoryzacji najlepsza, w mojej opinii,
wersje rozmowy. Do rozméwcy nalezy ewentualne
naniesienie poprawek w swoich wypowiedziach.
Wypowiedziach, a nie pytaniach dziennikarza. Ale
o tym za chwile.

via dzien. Dostaje matla, e TO
BYL WYWIAD, A PRZESLUCHANIE.
menadzerka nie zgadza sie na
publikacje tekstu w tej wersji.

Mam zmienic ,narracje’, albo ona
Zmient.

Potem telefon i jeszcze raz: ze to ,przestucha-
nie”, nie wywiad, Ze ,,nie umawiatySmy sie na takg
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rozmowe” (jaka?), ze podopieczna jest bardzo
szczera, ale przeciez tego, co w swojej szczerosci
rzucata, nie moze ujrzec¢ swiat. No i kto zadaje
dwudziestolatce pytania o jej miliony na koncie?
Chyba tylko osoba, ktdéra nie zdaje sobie sprawy
z tego, jakie niebezpieczenstwo moze czyhac na
taka, ujawniajacg sie ze swoim majatkiem cele-
brytke (wiadomo, ze na Instagramie mozna chwa-
li¢ sie swoim wypasionym zyciem, bo Instagram
jest tylko dla ludzi o dobrych intencjach wiec nie
zauwaza mamony wylewajacej sie tu i 6wdzie!).
Stysze tez, ze celebrytka mdowita o swoich bizne-
sach, mimo Ze jeden z nich nie miatl jeszcze pre-
miery. Wiec niepotrzebnie mowita, ale jest mtoda,
wiec miata prawo. Ogdlnie: wywiad do bani. Bo
panie chcialy spijania sobie z dziobkéw na tamach
tygodnika opinii, a ja — niekompetentna dzienni-
karka - zrobitam z tego przestuchanie. Powinnam
sie wstydzic! A fe!

Informuje po raz kolejny, nastepnego juz dnia, ze
panie majg mozliwo$¢ autoryzowania udzielonych
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przez gwiazdke wypowiedzi. I ze kolejna rozmowa
o tym, czego w wywiadzie nie powinno by¢, nie ma
sensu. Po prostu czekam na poprawki.

zwartek dostatam wywiad po
oryzacji. Momentami wywrocony
0 gory nogami. WYPOWIEDZI
PRZEKRECONE O 180 STOPNI.
Wykasowane moje pytania, albo
sugestie ich zmiany

a

(bo przeciez pytajac o wizerunkowy kryzys marki
pani X, sugeruje, ze ten kryzys jest, a jego wcale nie
ma!). PR-owy betkot w odpowiedziach i litania
nazwisk, o ktérych trzeba wspomniec¢, bo wspottwo-
rzg marke, etc. Wywalona liczba posiadanych miesz-
kan i fragment rozmowy o ekscytacji towarzyszacej
pierwszemu milionowil na koncie gwiazdy, czy staw-
kach za dzien zdjeciowy sprzed lat etc.

Miatam wiec wybdr: zgodnie z prawem mogtam
opublikowa¢ wywiad bez autoryzacji, lub zgodnie
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z oczekiwaniami celebrytki i jej menadzerki, opubli-
kowac ten ,,po” kastracji. Uznatam, ze tym razem za
wywiad podziekuje. Na niczyjej smyczy chodzi¢ nie
bede. Udziatu w promocji pani X bra¢ tez nie mam
zamiaru. Poza tym, jak mam powaznie traktowac
kogos, kto w rozmowie méwi o tym, Ze nie zostatl
ubezwtasnowolniony przez menadzerke, a rzeczywi-
sto$¢ wyglada zupelnie inaczej. No jak? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Michat Witkowski

Krolowie zycia

1ja z butelki po szampanie Dom Perignon cie-
pla oranzade. Szpanujg opalenizng z solarium.
Noszg sztuczne lub hodowlane perty. Usmie-
chaja sie szeroko, cho¢ kredyt niesptacony.
A niekiedy pijg prawdziwego szampana, szpanujg
opalenizng z Malediwdéw, noszg perly morz potu-
dniowych. Czy to wazne? Jedna i druga grupa gra role
,kroléw i krolowych zycia”. Wiem co$ o tym, gralem
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te role wiele lat. Czasem przy uzyciu sktadnikéw

podrobionych, czesciej prawdziwych. Jeden mdj but
kosztowal piec tysiecy.

ywiscie los postanowil sie na mnie
zemscic 1 utracitem to wszystko. Ale
1gdy, nawet w najwiekszym ferworze
zakupow w paryskiej galerii Lafayette,
popijajgc sakupy szampanem pry
ktorym Dom Perignon to wstretna
ciepla oranzada, NIGDY - POWIADAM -
NIE NAZWALEM SAM SIEBIE ,KROLEM
ZYCIA”,

Uwazatem, 1 - jak sie okazato - stusznie, ze to
kuszenie losu, ze jak sie tak nazwe, natychmiast
wszystko strace, albo dostane ztosliwego raka, ze -
stowem - Bog ukarze moja bute i postanowi sprowa-
dzi¢ mnie na ziemie... Cdz, i tak postanowit.

Moze bylem bardziej oczytany od tych medial-
nych kroléw i kréolowych zycia, zon Hollywood,
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wszelkiego rodzaju skwarkow z sitowni i solarium,
panienek pretendujacych do tej nazwy z powodu
posiadania jednej torebki Versace za piec¢set zlotych
z TK Maxa? Moze za dobrze znalem literature,
ktéra pozbawia ztudzen co do statosci blichtru swia-
ta tego, za doktadnie przeczytatem Villona, biblijng
opowies$¢ o Hiobie, ,,Nedznikéw” Victora Hugo...
Jest jednak cos w takich chwilach jak na przyktad
moja wizyta w patacu krolewskim w Szwecji, swo-
bodne rozmowy z koronowanymi gtowami, cos, co
kaze — mimo wszystkich psychicznych blokad i1 opo-
row — mysled, ze tak bedzie juz zawsze, wzglednie -
bedzie tylko coraz lepiej. Tymczasem, gdybym miat
pokusic sie o ztotg mysl, powiedziatbym, Ze , krolo-
wie zycla umierajg mtodo”, wzglednie ,,w zapomnie-
niu 1 nedzy”. Marlena Dietrich, stara juz, dzwonita
do swoich dawnych fanow i prosita ich o pieniadze.
,ITu mowi boska Marlena” - skrzypiata starczym
glosem. - ,Pamieta pan? Trzydziesci / piecdziesiat
lat temu mowil pan, ze oddatby mi wszystko. Czy
mogiby pan wiec teraz oddaé¢ mi dwiescie dolarow?
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Ach, nie... To przepraszam bardzo, nie bede prze-
szkadzata...”. Sam musialem pozna¢ na wilasnej sko-
rze, jak krucha i niestata jest mitos¢ fanow i fanek,
szczegblnie tych deklarujacych, Zze oddadza nam
wszystko. Pieniadze wyparowuja, fani odchodza,
niegdysiejsza krolowa zycia obraca sie w zebraczke
zycia... Dlatego zajaknijmy sie przed tym wyzna-
niem, zawahajmy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Michat Witkowski

Jest nominowanym do wielu prestizowych nagrod
pisarzem i aktorem. Jego powiesci ukazaty sie
w ttumaczeniu na 30 jezykow.
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(HCIALBYM ZAPELNIC, | ALE PAHIETADIY 0
JELSDISTKD JEST | SRODKACH BEIPECEN-

P00 KONTROLA

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST" UKAZE SIE W PIATEK O GODZ. 15.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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