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' ' Jestem za tym,
by procedowaé

prezydencka ustawe SAFE

o proc., ale w ksztalcie,
w ktoérym przedstawit
ja prezydent, jest ona
niekonstytucyjna

' ' Pienigdze z unijnego

SAFE p6jda na

bezpieczenistwo panistwa.
Przekazujemy na ten cel

najwiecej w historii

byt szerszy program,
ktéry obejmowat

MSWiA i infrastrukture.
Chcieli$my, by prezydent
byl patronem projektu,

ktéry polgczy rézne
Srodowiska

Prezydent zawetowat
instrument, dzieki
ktéremu pienigdze bylyby
lepiej wykorzystane. To

A3

Faktury w KSeF niezgodne z ustawa o VAT

A2 KSeF

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna jedrzejewska@infor.pl

Ksiegowi szukaja na fak-
turach w Krajowym Sys-
temie e-Faktur infor-
macji, jaka jest lgczna
warto$¢ sprzedazy net-
to i laczna kwota VAT.
Ale ich nie widza, cho¢
ustawa wymaga ich za-
mieszczenia. Jak to moz-
liwe, ze tych danych nie
ma? Ksiegowe i ksiego-
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208016740

wi od lat s3 przyzwycza-
jeni do tego, ze maja je
na fakturze wystawio-
nej czy to na papierze,
czy elektronicznie (w for-
macie .pdf).

- Wstyd, ze Minister-
stwo Finans6w nie jest
w stanie poprawnie za-
implementowa¢ na po-
trzeby KSeF nawet takich
prostych, technicznych
kwestii - komentuje bez
ogrédek Zdzistaw Modze-
lewski, doradca podat-
kowy i partner w GWW
Tax. Problemu nie ma,
gdy sprzedaz jest opo-
datkowana wedlug jed-
nej stawki VAT, ale gdy
jest objeta réznymi staw-
kami (np. 5 proc., 8 proc.

i23 proc.) - a tak najcze-
Sciej jest przy zakupach
artykuléw spozywczych
- wtedy bez podsumo-
wania ani rusz. Sumy
pozwalaja ksiegowym
na sprawdzenie, czy fak-
tura zostata prawidlowo
zaksiegowana. - Dzie-
ki temu mozna szybko
zweryfikowad, czy kwoty
wynikajace z poszczeg6l-
nych pozycji faktury su-
muja sie prawidiowo oraz
czy nie wystapity réznice
wynikajace z zaokraglen
- ttumaczy Patrycja Ku-
biesa, doradca podatkowy
w kancelarii KiB. ©® B1
Jak stosowac nowe znaczniki

w JPK_VAT? Mamy wyjasnienia MF
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fot. Wojtek Gorski
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Unia hamuje ETS.
Energia potanieje?

EEIET
Bruksela

uchylita furtke

do ztagodzenia
systemu handlu
emisjami. Walka

o skale korekty
potrwa co najmniej
do lipca

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

- Rada Europejska nie
podwazyla wprawdzie
systemu ETS, ale jasno
pokazala, ze nie zamie-
rza go pozostawic bez
korekt. To istotna zmia-
na - przyznaje w rozmo-
wie z DGP Robert Jesz-
ke, kierownik Krajowego
Osrodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisja-
mi. Podkresla, ze do nie-
dawna w Brukseli domi-
nowala logika obrony
status quo. Dzi$§ mowa
jest juz wprost o potrze-
bie dostosowania syste-
mu do realiéw wysokich
cen energii, presji kon-
kurencyjnej i zréznico-
wanej sytuacji panstw
cztonkowskich.

- Najwazniejsze decy-
zje dopiero przed nami,
i to one pokaza, czy
korekta systemu rze-
czywiScie przelozy sie
na nizsza presje kosz-
towa - dodaje. Konklu-
zje czwartkowego szczy-
tu Unii Europejskiej wy-
daja sie wywazac racje
dwéch grup panstw.
Pierwsza, do ktérej na-
lezy Polska, napisata
wczesniej list do prze-
wodniczacej Komisji Eu-
ropejskiej, w ktérym we-
zwala do gruntownego
przegladu systemu ETS,
ustabilizowania cen

uprawnienn do emisji
i przediuzenia obowia-
zywania bezplatnych
uprawnien. Druga grupa
apelowala, by nie likwi-
dowa¢ ani nie zawieszaé
systemu ETS. Ostatecz-
nie w konkluzjach zna-
lazly sie zaré6wno we-
zwanie do ograniczenia
zmiennos$ci cen upraw-
nien oraz zmniejszenia
ich wplywu na ceny pra-
du, jak i apel o zacho-
wanie waznej roli ETS
w transformacji klima-
tycznej i energetycznej.
Bardziej konkretne
zapowiedzi padly z ust
Ursuli von der Leyen.
W najblizszych dniach
Komisja ma przedsta-
wié propozycje moga-
ce wplynaé na podaz
uprawnienn do emisji
i przydzial bezptatnych
uprawnien. Jak wska-
zuje Aleksander Snie-
gocki, prezes Instytu-
tu Reform, najwazniej-
sze beda szczegdlowe
parametry, ktére beda
przedmiotem negocja-
cji miedzy instytucja-
mi unijnymi w II pot.
roku. - Nalezy sie spo-
dziewac raczej dzialan
nakierowanych na uni-
kanie skokowych wzro-
stOw cen uprawnien
niz ich trwalej przece-
ny wzgledem obecnych
poziomoéw - thumaczy.
W Sredniej perspek-
tywie Bruksela zapo-
wiada z kolei utworze-
nie wartego 30 mld zt
instrumentu, z ktére-
go maja by¢ finanso-
wane projekty dekar-
bonizacyjne zgodnie
z zasadami ,,szybkosci
i solidarnos$ci”. Premier
Donald Tusk wskazy-
wal, ze Polska znajdzie
sie w grupie panstw,
,ktére zostana objete

pomoca”. - Dzi$ trudno
oszacowad, jaki bedzie
wplyw zapowiadanych
zmian na ceny upraw-
nien do emisji. W du-
zej mierze zalezy to od
skali podjetych dzialan.
Dla przemystu istotnym
sygnalem jest jednak
otwarcie tematu bez-
platnych uprawniem. Je-
§li uda sie wydtuzy¢ ich
obowiazywanie, bedzie
to znaczaca ulga dla
sektoréw, ktérym trud-
no sie zdekarbonizowaé
- wskazuje Marcin Du-
sito z Forum Energii.
Polska nalezy przy
tym do panstw, kto-
re najbardziej naciska-
ja na reforme systemu
ETS. Dzien przed szczy-
tem w Brukseli odbyla
sie konferencja, na kto-
rej do zmian w systemie
nawotywali m.in. wice-
minister spraw zagra-
nicznych Ignacy Niem-
czycki, europoset Bo-
rys Budka i wiceprezes
Orlenu Witold Literac-
ki. Z wynikéw szczytu
jest zadowolona Pauli-
na Hennig-Kloska, sze-
fowa resortu klimatu
i Srodowiska. ,,Unia Eu-
ropejska dostosuje poli-
tyke klimatyczna do sy-
tuacji poszczegélnych
panstw. Polska wtasnie
wynegocjowala, ze Ko-
misja Europejska przy-
gotuje rozwigzania, kté6-
re ogranicza wptyw ETS
na ceny energii w tych
krajach, w ktérych jest
on najbardziej dotkli-
wy” - napisala ministra
w serwisie X. ©® A2, A6
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Wiecznie mtodzi - to brzmi
dumnie. Ale tez kosztuje

Grazyna
Piotrowska-
-Oliwa
inwestorka,
menedzerka

d zarania dziejéw ludzie nie tylko marzyli
o wiecznej mtodosci, lecz takze nie ustawali
w poszukiwaniu metod wydluzania zycia.
Podczas gdy jeszcze na poczatku XX wieku
§rednia dlugos¢ zycia globalnie wyno-
sita 31-32 lata (43 lata w Europie), to pod koniec wieku
wydtuzyla sie ponaddwukrotnie (do 66-77 lat) i nadal
sie wydtuza.

Polska od 30 lat zweza luke w stosunku do Europy
Zachodniej, bo po II wojnie §wiatowej §rednio zyliSmy
0 5-10 lat krécej od obywateli krajow Zachodu, za co
mozemy podziekowaé w duzej mierze komunistycz-
nemu stylowi zycia i zwigzanymi z nim epidemiami
choréb chronicznych. Papierosy, alkohol i kiepska dieta
zbieraly zniwo. Generalnie jednak w XX w. higiena,
postep w walce z chorobami zakaznymi, rozwéj farmacji
i szczepienia zrobily swoje. A poniewaz kazda przyczyna
ma swdj skutek, w ostatnich latach pojawity sie proble-
my nieznane naszym przodkom.

Tak, chodzi o dyskusje nad wiekiem emerytalnym,
ktéra bedzie przybieraé na sile. Sytuacja demograficz-
N3, jaka jest, kazdy widzi. Ludzie powyzej sze§édzie-
sigtki to juz prawie 27 proc. populacji (w 2005 1. byto to
17,2 proc.), a prognozy pokazuja, ze do 2060 T. ta grupa
zwiekszy sie do 38,3 proc. (czyli bedzie wynosi¢ 11,9 min).
Mozna oczywisScie dyskutowac nad sposobami wydatko-
wania pieniedzy przez Zaklad Ubezpieczen Spotecznych,
ale pozostanimy przy kwotach. Te méwig same za siebie
- W 2024 1. koszty Funduszu Ubezpieczeri Spotecznych
wyniosly 418,1 mld z}, gdy zaledwie rok wczesniej byto
to 0 52,8 mld z mniej. Sowite dotacje, pokrywajgce rdz-
nice miedzy suma wplaconych sktadek a wydatkami,
id3 oczywiscie z budzetu panistwa. Na wysokos¢ zebra-
nych sktadek wplyw maja wzrost PKB, realny wzrost
wynagrodzen i stopa bezrobocia, jednak najwieksze zna-
czenie dla powiekszajacego sie deficytu majg czynni-
ki demograficzne - liczba emerytéw i rencistéw ro$nie
ibedzie rosna¢. Takie s3 fakty. Ale skoro fakty politykom
nie pasujg, to tym gorzej dla faktéw.

Rosnaca przepa$¢ miedzy wplatami a wydatkami
FUS to goracy kartofel, ktdry od lat przerzucaja miedzy
sobg politycy, unikajac dyskusji o koniecznosci podnie-
sienia wieku emerytalnego (badz o jego ujednoliceniu).
Jak wiadomo, w swej historii budzet panstwa juz niejed-
ng ekonomiczng bzdure finansowatl, jednak tym razem
problem nie jest jednostkowy, lecz systemowy. Mozna
zaklina¢ rzeczywisto$¢, ale trend demograficzny sie nie
zmieni - ani w krétkiej, ani w §redniej perspektywie.
Mozna sie spodziewa¢ corocznego, idacego w dziesigt-
ki miliardéw ztotych dosypywania do FUS. Na odpowie-
dzialnoé¢ politykéw nie mamy co liczy¢, bo jak zwykle
bed3 opowiadaé banialuki, byle tylko nie zrazi¢ do siebie
wyborcéw. Ci ostatni dopiero po fakcie zaczng rozumie,
Ze obiecanki o panistwie odpowiedzialnym spolecznie
i dbajgcym o maluczkich to klasyczne mydlenie oczu,

a glodowej emerytury mozna byto uniknaé.

Wydhluzenie czy zréwnanie wieku emerytalnego ma,

jak wszystko, plusy i minusy. Kazdy rok pracy to o ok.

9 proc. wyzsze $wiadczenie dla przysztego emeryta.

Do tego dodajmy pozytywny wplyw na PKB i to, co naj-
wazniejsze: wykorzystanie doswiadczonych pracowni-
kéw w dobie narastajacych probleméw na rynku pracy.
To nie s3 czasy, by kultywowa¢ dyskryminacje wieko-
wa czy wypominac lek przed technologiami cyfrowymi.
Nie sta¢ nas jako gospodarki na tracenie doswiadczo-
nych pracownikéw, ktérzy sg gotowi dalej pracowad.

Jesli dla kogo$ to mato argumentéw, zalecitabym lek-
ture raportéw o wplywie wczesnego przechodzenia
na emeryture na przyspieszenie proceséw starzenia, co
przekiada sie na zwiekszone wydatki na stuzbe zdrowia.

Za podniesieniem wieku emerytalnego musiataby
jednak péjs¢ reforma systemu ochrony zdrowia, sku-
piona na szeroko pojetych ustugach geriatrycznych
oraz profilaktyce, Oznaczatoby to konieczno$¢ wyjscia
w mysleniu poza czteroletni cykl wyborczy, co - jak juz
wielokrotnie sie przekonaliSmy - po prostu sie nie wy-
darzy, jesli z danym problemem politycy nie zderza sie
jak z rozpedzonym tirem. Lepiej zapobiegaé problemom
i mysle¢ z wyprzedzeniem, ale w dzisiejszej polityce
o takim podej$ciu mozna chyba tylko pomarzy¢. ©o®
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Dmitruczuk
dziennikarka DGP

Beata
Lisowska
dziennikarka DGP

ETS przetrwat pierwsza reforme.
Ale na horyzoncie widac juz kolejne

zad ma powody do zadowolenia. Polska moze skorzysta¢ na zapowiedzi
Komisji Europejskiej o korekcie ETS i indywidualnym traktowaniu panstw
cztonkowskich w tym porozumieniu. Jednak czym innym jest dysku-

sja 0 obnizeniu rachunkéw za energie, a czym innym kwestia integracji
calego systemu w nowych warunkach polityczno-gospodarczych.

Gdy ponad 20 lat temu powstawat system EU ETS, zakladano, ze darmowych
uprawnien do emisji bedzie z biegiem czasu coraz mniej. To miato podnies¢ ceny,
co z kolei miato skitania¢ sektor energetyczny do szybszej transformacji. Bardziej ko-
rzystne mialy sie sta¢ inwestycje w innowacje niz zakup drozejacych uprawnien.

Z czasem do systemu zostaly tez dopuszczone podmioty niebedgce emitentami

iw ten sposéb powstat rynek wtérny handlu uprawnieniami do emisji. Przy okazji
okazalo sie, ze system wprawdzie dziala, ale nie jest odporny na spekulacje czy oszu-
stwa podatkowe, co nadwyrezylo jego wiarygodno$¢. Niemniej pienigdze z aukcji
uprawnien na rynku pierwotnym trafialy w wiekszosci do budzetéw panistw czlon-
kowskich, w tym polskiego. Problem w tym, ze podczas gdy handel uprawnienia-
mi sie rozwijal, my te pienigdze topiliSmy w budzecie, odkladajac transformacje
energetyczna na potem. Do dzi$§ nie mamy przyjetego krajowego planu transforma-
¢ji, o strategiach sektorowych nie wspominajgc. Od 2013 . do 2025 1. Polska uzyska-
1a ze sprzedazy uprawnien do emisji ponad 31 mld euro. Wedtug ustaleri Najwyzszej
Izby Kontroli w badanym okresie (2013-2023) tylko 1,3 proc. tych pieniedzy zostato
wydane na cele, ktére mozna powigzac z redukcjg gazéw cieplarnianych.

Mechanizm rezerwy stabilno$ci rynkowej, ktéry ma by¢ teraz przedmiotem
najszybszych zmian, wszedt w zycie w 2019 1. To on pozwala sterowac podaza
uprawnien do emisji i wplywa¢ na ceny wedtug przyjetych wczesniej kryteriéw. Me-
chanizm zostat jednak zaprojektowany gtéwnie z myslg o redukowaniu nadmiaru
uprawnien, a nie uzupemianiu ich niedoboru. Uwolnienie czesci rezerwy i zmiany
w mechanizmie majg ustabilizowaé rachunki za prad. Ale na tym potrzeby reformy
przeciez sie nie konicza. Najwazniejszg kwestia jest funkcjonowanie energochton-
nych branz przemystu w przysziosci. Zalozenie byto takie, ze darmowe uprawnienia
dla nich majg stopniowo, do 2034 1., znikaé z rynku. Polsce jednak zalezy na dalszym
zapewnieniu ich obecnosci w obrocie i ochronie m.in. hut stali, cementowni, zakla-
déw chemicznych czy zbrojeniowych. Wprowadzenie mechanizmu wyréwnywania
cen importowanych towaréw z wysokoemisyjnej produkcji na unijnych granicach
(CBAM) tych watpliwosci nie rozwiewa, bo dopiero zaczyna funkcjonowad, a prze-
myst ma swdj cykl inwestycyjny. Istniejg zatem duze obawy, czy ETS po liftingu
podota wyzwaniu jednoczesnego wzmocnienia konkurencyjnosci przemyshu, obni-
zenia cen energii i rozszerzenia systemu o nowe sektory.

Po szczycie Rady Europejskiej wiadomo, ze system - jako kluczowe narzedzie
polityki klimatycznej - zostaje. Wida¢, ze apetyty na jego reforme sg wieksze, niz
wynika z konkluzji unijnych przywéddcéw. Prawdg jest, ze europejski ETS powsta-
wal w zupelnie innych warunkach niz te dzisiejsze. Zmienila sie nie tylko liczba
uprawnien w systemie, ale tez kontekst globalny i polityczny potencjat zajmowa-
nia sie tematem na krajowych podwoérkach. Gdyby Komisja przystala na gruntow-
ng reforme, ryzykowataby rozszczelnienie systemu. Jesli tego nie zrobi, co rusz
bedzie musiala reagowac na kolejne wstrzasy: polityczne, energetyczne, wojenne.
Projekt transformacyjny, jakim byt unijny ETS, zamieni sie wéwczas w zarzadza-
nie kryzysowe. Bo juz wiadomo, ze mozna. ©®

Diagnostyka onkologiczna pod presja

rezes Narodowego Funduszu Zdrowia ma problem: luke w budzecie

w wysokosci 23 mld zt i bél gtowy, jak ja zasypaé. Poniewaz na hojnosé

ministra finanséw nie moze liczy¢, lata wiec dziure chirurgicznymi

cieciami. Najnowszy pomysl, o ktérym pisaliémy w DGP w ubieglym

tygodniu, a do tego mocno kontrowersyjny, to mniej pieniedzy na cztery
kosztochtonne badania, od ktérych zalezy szybko$¢ postawienia diagnozy i rozpo-
czecia leczenia onkologicznego.

Jak to ma dziata¢? Fundusz po przekroczeniu kontraktu przez szpital zaplaci mu
za diagnostyke obrazowa tylko 40 proc. stawki, na dodatek z kilkumiesiecznym
opdznieniem. Zasada nie bedzie dotyczy¢ swiadczen dla dzieci i pacjentéw z karta
DILO (Diagnostyki i Leczenia Onkologicznego), umozliwiajaca szybka $ciezke
diagnostyki i leczenia nowotworéw. Placéwki medyczne nie stracg gwarancji, ze NFZ
zaplaci im za nadwykonania, ale znacznie mniej i dopiero w kolejnym roku. Pytanie,
ktéry dyrektor szpitala bedzie chciat kredytowaé NFZ i jeszcze do tego doptacac?

Jest tajemnicg poliszynela, ze lwig cze$¢ kosztéw badan stanowig wynagrodzenia
lekarzy. Radiolodzy to jedna z najbardziej deficytowych specjalizacji lekarskich
- szpitale bija sie o nich i s3 w stanie zaptaci¢ kazda stawke za pozyskanie ich
do wspélpracy. Dyrektorzy godza sie na ptacenie im horrendalnego procentu od
procedury, co przy duzej liczbie badani zapewnia im gigantyczne honoraria.

Wobec tego NFZ nawet nie kryje sie z tym, ze ciecia w diagnostyce obrazowej s3 po
to, by rekami dyrektoréw szpitali wymusi¢ obnizki lekarskich kontraktéw.

Czy jednak na pewno taki bedzie efekt nowych zasad rozliczania diagnostyki przez
NFZ? Zamiast wchodzi¢ w spory placowe z medykami dyrektorzy zapewne uznaja, ze
prosciej jest robi¢ mniej kosztochlonnych badar. Bedg wybiera¢ do nich w pierwszej
kolejnosci pacjentéw z kartg DILO i najlepiej pewniakéw, czyli chorych, ktérzy maja
juz na tyle zaawansowany nowotwor, ze diagnostyka w 100 proc. to potwierdzi,

a fundusz zaplaci catos¢ od reki.

W tym samym czasie pacjenci na wstepnym etapie choroby, u ktérych rozpozna-
nie nie jest oczywiste, a badania maja dopiero potwierdzi¢ albo wykluczy¢ nowo-
twor, trafig do wielomiesiecznych kolejek. Czyli wrécg limity, a wraz z nimi
op6znienia w leczeniu. Nikomu nie trzeba chyba przypominad¢, ze rozpoczecie terapii
onkologicznej nawet z kilkutygodniowym poslizgiem robi kolosalng réznice. Czy
na pewno Narodowemu Funduszowi Zdrowia i nam wszystkim to sie opltaca? ©®
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PiS popieral SAFE jeszcze pol roku temu

Kosiniak-Kamysz: Jestem

za tym, by procedowa¢ prezydencka
ustawe SAFE o proc., ale w ksztalcie,

w ktérym przedstawit jg prezydent, jest
ona niekonstytucyjna. Trzeba jg poprawic

Namawiat pan premiera

do poparcia prezydenc-
kiego programu SAFE

o proc.?

Jestem za tym, by pro-
cedowacé ustawe SAFE
o proc., ale w ksztalcie,
w ktérym przedstawil ja
prezydent, jest ona nie-
konstytucyjna. Trzeba te
ustawe poprawic. Uwa-
zam, ze trzeba przyjac
unijny SAFE, ktory jest
realny, i jestem tez zain-
teresowany na razie wir-
tualnymi propozycjami
Narodowego Banku Pol-
skiego. Najprosciej bylo-
by zastosowa¢ istniejaca
ustawe o przelewaniu zy-
skow do budzetu panistwa.

Prezydent i prezes NBP
boja sie, ze pienigdze trafig
nainne cele.

Moge zagwarantowac, ze
pbjda na bezpieczeristwo
panstwa. Po naszej stronie
s3 dowody, ze przekazu-
jemy na bezpieczenstwo
i obronno$¢ najwiecej
w historii. W 2022 1. bylo
ponad 60 mld zl na obro-
ne, teraz jest 200 mld.
To kto jest wiarygodny
w zwiekszaniu wydat-
kéw na bezpieczeristwo?
My czy nasi poprzednicy?
Oczywiscie, ze my.

PiS méwi, ze SAFE to
niemiecka chwilowka.

A czemu niemiecka? Jak
rzad PiS bral kredyty
W euro, to tez byly kredyty
niemieckie? SAFE to duzo
mniejsze zobowigzanie od
tego, ktore oni zaciggali.
Zaciagali w euro, w dola-
rach, w koronach szwedz-
kich, w réznych walutach.

PiS straszy, ze koszt odse-
tek na 45 lat to 180 mid zi.
To nieprawda. Nie musi-
my oddawac dwa razy tyle,
bo to kredyt na 3 proc.,
anie na 100 proc.

Niemcy nie biora

pozyczki SAFE.

Biora. Niemcy sa w pro-
gramie SAFE, tylko
na swoim rynku maja
lepsze ratingi, maja lep-
sze mozliwosci korzysta-
nia z pozyczek.

Prezes NBP méwi, ze dla
nas takg alternatywga bytby
SAFE o proc.

Bardzo chetnie przyjmie-
my dodatkowe pienigdze
z NBP. Bo potrzeby armii
to nie 200 czy 400 mld,
a 600 mld. Propozycja
NBP jest dla mnie jak naj-
bardziej do przyjecia, ale...
dlaczego od trzech lat nie
bylo zyskéw z NBP? Teraz
cudownie maja by¢. Nie

zastanawia to nikogo, dla-
czego w magiczny sposéb
sie pojawily akurat wte-
dy, kiedy prezydent szukat
argumentu, by nie podpi-
sa ustawy? Skoro bezpie-
czenstwo jest zagrozo-
ne, to dlaczego wczesniej
prezydent nie wyszedl
z taka inicjatywa?

Badania opinii spotecz-

nej pokazujg, ze elektorat
prawicy sktania sie bardziej
do programu SAFE o proc.
niz unijnego SAFE.

Zdanie opinii publicznej
na temat programu SAFE
jest takie samo, jak przed
zawetowaniem przez pre-
zydenta. Niestety PiS dzie-
li spoteczenistwo. Bezpie-
czenistwo byto do tej pory
wyjete ze sporu politycz-
nego. P61 roku temu nasi
oponenci byli za progra-
mem SAFE. Nawet mo-
wili, Ze jeste$my tak nie-
udolnym rzadem, Ze nie
bedziemy potrafili z nie-
go skorzystaé. Krzyczeli,
Ze nie sta¢ nas na zmar-
nowanie takiej okazji.

Na posiedzeniu Rady
Bezpieczefistwa Naro-
dowego prezydent pytat

o szczeg6ty 139 projek-

tow z programu SAFE.
Poznat je?

Prezydent dlugo przed
RBN mial te projekty.
W Biurze Bezpieczeristwa
Narodowego leza one od
grudnia 2025 1. Nic nie stoi
na przeszkodzie, by pan
prezydent przeczytat caly
300-stronicowy wniosek.

Dlaczego wiec pytat

o te projekty?

Trzeba pytac¢ wspoélpra-
cownikoéow prezydenta,
dlaczego nie poinformo-
wali go o projektach od
grudnia 2025 1. do II pol
lutego, gdy zostat ztozony
wniosek do Komisji Euro-
pejskiej. Na kazdym ko-
mitecie bezpieczenistwa,
na ktérym sa przedstawi-
ciele prezydenta, nie bylo
przez te miesigce prawie
w ogdle pytan o SAFE,

Jak przebiegta rozmowa

z prezydentem na temat
SAFE podczas RBN?

To byla dobra rozmowa.
A domyslam sie, Ze prezes
Jarostaw Kaczynski wydat
nowg dyspozycje i nasta-
pito twarde ukierunkowa-
nie przeciw SAFE.

Konfederacja i Grzegorz
Braun tez sg przeciw. Moze
prezydent kierowat sie tez
ich zdaniem?

Jednak ja cenie prezyden-
ta wyzej niz pani, bo uwa-

Wiadystaw Kosiniak-
-Kamysz, wicepremier,
minister obrony narodowej,
prezes Polskiego
Stronnictwa Ludowego

zam, ze jezeli czyims$ pod-
szeptom ulega, to jednak
prezesa Kaczynskiego,
a nie Grzegorza Brauna.
Bede bronil pana prezy-
denta przed nadmiernie
krytycznym spojrzeniem
pani redaktor.

Zaczerpnigcie pozyczki

Z SAFE z ominigciem

ustawy jest zdaniem

prof. Ryszarda Piotrow-
skiego niekonstytucyjne.
Profesor Piotrowski
o wszystkim, co robimy,
mowi, ze jest niekonsty-
tucyjne, wiec kolejna kry-
tyka mnie nie zaskakuje.
Od pewnego momentu
zaczal wspierac PiS, Usta-
wa, ktora zaprezentowali-
$my w Sejmie, nie dotyczy
zaciagniecia zobowigzan.
Dotyczy instrumentu,
ktéry powstaje na wzor
Funduszu Wsparcia Sit
Zbrojnych, tylko dzialaja-
cego duzo szerzej. Prezy-
dent nie zawetowal mi-
liardéw z programu SAFE,
tylko instrument, dzieki
ktéremu te pienigdze by-
lyby lepiej wykorzystane.
To byl szerszy program,
ktoéry obejmowat MSWiA
iinfrastrukture. Chcieli-
$my, by prezydent byt pa-
tronem tego projektu, by
sie w niego zaangazowat,
by to byt projekt na wie-
le lat, ktéry polaczy rézne
srodowiska, Dzis widaé, ze
prawica nie chce moder-
nizacji armii, wrecz stoi jej
na drodze.

WYy oskarzacie PiS i prezy-
denta o zdrade. To nie

za mocne stowa?

Czy ja uzywam ta-
kich stow?

Koalicja rzadzaca uzywa,
apan w niej jest.

Ja oskarzam o to, ze dziala-
nia prezydenta sa podyk-
towane interesem partyj-
nym i doraznym zyskiem
politycznym. Najwazniej-
si dowédcy publicznie mé-
Wwig, co sie rzadko zdarza,
Ze s3 to bardzo wazne pro-
jekty. Najpierw ze strony
prawicy byliSmy atakowa-
ni, ze tam s3 tylko zaku-
py niemieckie. Gdy poka-
zaliSmy, Ze na taki sprzet
Przeznaczone zostanie
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0,5 proc., to prezydent za-
rzucit nam, ze zakupy s3
szwedzkie. Po trzydnio-
wej wizycie kréla Szwecji
w Polsce prezydent nie ma
juz watpliwosci, ze nie be-
dziemy mieli stamtad pro-
duktéw. PokazaliSmy pet-
na liste do kupienia. To s3
Borsuki, Raki, Kraby, Bo-
bry produkowane w Pol-
sce. Mariusz Blaszczak pi-
sal na swoim X, jaki sprzet
powinien by¢ kupiony, i de
facto wiele z tego, co za-
mierzamy kupié, pokrywa
sie z jego propozycjami.

Pienigdze maja by¢

szybko wydatkowane.
Pierwsza cze$¢ ma byc
wydatkowana do maja.
To s3 pojedyncze zakupy,
czyli tylko dla naszej ar-
mii. Druga czes¢ to zaku-
py jednego sprzetu, ktory
planuje kilka panistw. Na
to mamy wiecej czasu.
Wierze, ze np. San, czyli
projekt obrony antydro-
nowej, bedzie tez naszym
produktem eksportowym.

Wojsko dawno zapla-
nowato zakupy, ktére

maja by¢ zrealizowane

z programu SAFE?
Oczywiscie, ze tak. To nie
jest oderwanie od planu
modernizacji technicznej
Wojska Polskiego, od stra-
tegii przyjetych w planie
transformacji armii. To
realizacja tych strategii,
a nie tworzenie nowych.
Sa sprawy, na ktére mu-
simy szybko pozyska¢ fi-
nansowanie, szczegoélnie
Po nocy z 9 na 10 wrze-
$nia, kiedy nad Polska la-
taly rosyjskie drony. Pro-
gram Karkonosze to polski
projekt obronny majacy
na celu pozyskanie lata-
jacych tankowcéw dla Sit
Powietrznych RP. Antoni
Macierewicz wywalil go
do kosza. Dzisiaj musze
to nadrabia¢, bySmy mo-
gli uzyskac takie zdolno-
$ci. One s3 Kluczowe dla
wdrozenia programu F-35.

LAntek, ty Swirze” - mowi
o Macierewiczu minister
spraw zagranicznych.

Tak wypada?

Zna pani ministra Sikor-
skiego...

Co utrudnia wam zaczerp-
niecie pozyczki z SAFE

bez ustawy?

Na pewno jest to trudniej-
sze. Szukamy rozwigzan,
by istraz graniczna, i poli-
cja, i mobilnos¢ militarna,
czyli infrastruktura, mo-
gly z tych pieniedzy sko-
rzystac. Ale skoro nie ma
ustawy, nie ma tez gwa-
rancji ochrony budzetu
MON, by z niego nie spla-
cac tej pozyczki. Ona jest
gwarancjg uchwaly. Nasz
rzad bedzie ja realizowaé.
Ale w przysztosci jestem
niestety w stanie wyobra-
zi¢ sobie rzad, ktéry moze

odejs¢ od takiej ochrony
budzetu MON. W usta-
wie byloby to zagwaran-
towane na lata. Zatluje, ze
prezydent nie skorzystat
z okazji bycia patronem
modernizacji i przyspie-
szonej transformacji na-
szych sil zbrojnych. Bierze
za to polityczna, gigan-
tyczna odpowiedzialno$é.
Ten program to najszyb-
sza modernizacja armii
ze wszystkich istnieja-
cych. Dowddcy sit zbroj-
nych chcieli tego progra-
mu. Chca przyspieszenia
imodernizacji, bo wiedzg,
ze nie mamy czasu. I to,
co jest zarzutem PiS, ze
mamy sie szybko dozbro-
i¢ do 2030 1., traktuje jako
plus. W 2045 1. moze by¢
za pozno.

Opozycja przestrzega
przed systemem warunko-
wosci zawartym w SAFE.
On dotyczy np. korupcji.
Mamy od lat bardzo po-
dobny program ze Stana-
mi Zjednoczonymi. Taki
amerykanski SAFE, Fore-
ign Military Financing,
czyli finansowanie sprze-
tu dla najblizszych sojusz-
nikéw. Tam mamy kilka
warunkéw; np. zakupio-
ny sprzet ma by¢ amery-
kariski.

Czy z programu SAFE
musimy kupowac tylko
europejski sprzet?

65 proc. produkcji ma
sie odbywaé w Europie,
35 proc. poza Europa.

Laczenie weta prezydenta
z préba doprowadzenia

do polexitu to nie prze-
sada?

Widze coraz wieksza nie-
cheé do Unii Europejskiej.

Chyba nie jest tak, ze PiS
chce wyjscia z UE?

Mnie sie tez tak wydawa-
lo. Dwa miesigce temu PiS
chciat europejskiego SAFE.
A po dwbéch miesigcach
uznali go za najwieksze-
go wroga. Piec lat temu
nie chcieli wyj$¢ z UE. Dwa
lata temu moze jeszcze
tez nie. A dzisiaj nie wiem,
czy dalej tak mysla.

Jest pan jedynym polity-
kiem rzadowym, ktéry

ma dobre relacje z prezy-
dentem. Jak sie panu

Z nim rozmawia?

Nie narzekam. JesteSmy
zawsze otwarci. Oczywi-
Scie weto dla SAFE nie jest
dobre dla budowy zaufa-
nia. Nie jest dobre dla nie-
pisanej zasady, ktéra nie-
stety zostala jednostron-
nie wypowiedziana przez
prezydenta, o tym, ze bez-
pieczenistwo jest wyjete
poza spor polityczny.

Byt pan ostatnio w Stanach
Zjednoczonych. Nie byto
pytan o wystanie polskich
wojsk do Iranu?

Nie wyslemy wojska
do Iranu. Oczywiscie
mamy zolnierzy na te-
atrze dziatan: w Iraku,
Katarze, Jordanii, na gra-
nicy libarisko-izraelskiej.
Mamy Polski Kontyngent
Wojskowy w Turcji, u na-
szego natowskiego sojusz-
nika, ktéry juz trzykrotnie
byl atakowany.

Kiedy wojna z Iranem

sie skofczy?

Sprawa jest bardzo po-
wazna. JesteSmy w kon-
takcie przede wszystkim
z naszymi kontyngenta-
mi wojskowymi. Prowa-
dzimy dyskusje z Turcja.
Uwazam, ze to panstwo,
w relacje z ktérym po-
winni$my mocno inwe-
stowad. Jestem zwolen-
nikiem dwo6ch wektoréw
naszego bezpieczeristwa.
Jeden w strone péino-
cy z wazna rola Szwecji,
a drugi w strone potudnia
z wiodaca rolg Turcji. Je-
zeli Turcja bedzie potrze-
bowac naszego wsparcia,
na pewno go udzielimy.

Wojna wptywa na gospo-
darke.

Drozejaca ropa to zacie-
rane z rado$ci rece w Mo-
skwie. Dostawy amery-
kanskiego sprzetu beda
sie opo6zniac. Jezeli tak
duzo sprzetu amerykan-
skiego zostalo uzyte przez
USA, Katar, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Jorda-
nie i inne panistwa Zatoki,
ktore z niego korzystaja, to
moze byc tak, ze zabraknie
go dla nas na czas.

Za pottora roku czekaja
was wybory parlamen-
tarne. Czeka nas wieksza
polaryzacja takze w tema-
tach bezpieczeristwa?
Weciaz wierze w to, Ze roz-
sadku i merytoryki nie da
sie zakrzyczeé czasem bar-
dzo chamskimi hastami.
Jest przestrzen dla me-
rytorycznej polityki, dla
partii, ktére s3 od tego, by
przeprowadza¢ inwesty-
cje, budowac bezpieczen-
stwo. PSL moze nie do-
starcza fajerwerkow, ale
dotrzymuje obietnic.

Péjdziecie na jednej liscie

z Koalicja Obywatelsk3?
Tyle razy nas namawiano
inigdy nie poszliSmy. Te-
raz znowu tak bedzie. Je-
steSmy otwarci na wspot-
prace ze §rodowiskami
samorzadowcéw i przed-
siebiorcow, ktérzy maja
W nas oparcie, bo przeciez
zablokowaliSmy negatyw-
ne zmiany w Panistwowej
Inspekgji Pracy. ©®
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Jeszcze kilka tygodni temu
przewidywano, ze zakaz
korzystania ze smartfo-
néw w szKkotach bedzie
czescia poselskiego pro-
jektu ustawy ogranicza-
jacej dostep najmiodszych
do serwis6w spoleczno-
$ciowych. Sytuacje zmie-
nily konsultacje minister
edukacji z szefem rzadu.

- Decyzja jest przyspie-
szona, teZ po mojej rozmo-
wie z premierem Donal-
dem Tuskiem - oznajmita
Barbara Nowacka. Wypo-
wiedZ wywolala ozywio-
na dyskusje w Srodowisku,
a niektérzy wskazywali, ze
sytuacja przypomina pro-
ces wprowadzania zmian
w zasadach dotyczacych
zadan domowych: naj-
pierw deklaracja wybor-
cza premiera, p6zZniej pil-
ne wdrozenie przez re-
sort edukacji.

Jeszcze w ubieglym
roku kierownictwo Mi-
nisterstwa Edukacji Na-
rodowej uwazato, ze de-
cyzje w sprawie telefo-
néw w szKkolach nalezy
pozostawi¢ samym pla-
céwkom. Bo zdecydowa-
na wiekszos¢ samodziel-
nie ksztaltowala zasady
korzystania z urzadzen
w statutach. Z ubiegto-

Schowane komorKki,
skupieni uczniowie.
7akaz juz wkrotce

[LITZEI Od 1 wrzes$nia w podstawéwkach uczniowie nie beda
mogli korzystac z telefonéw podczas lekcji i przerw

rocznego raportu Funda-
cji GrowSpace wynikato,
ze calkowity zakaz uzywa-
nia smartfonéw na tere-
nie szkoly i podczas zajec
obowiazywat w 51,6 proc.
placéwek.

Jednocze$nie bada-
nia pokazywaly, jak bar-
dzo najmiodsi s3 pochto-
nieci $wiatem cyfrowym.
Swiadczg o tym m.in, dane
z ostatniego raportu,,Dia-
gnoza milodziezy 2026”.
71 proc. ankietowanych
przyznalo, ze odczuwa
uzaleznienie od smart-
fonéw. Poparcie dla od-
gornego zakazu w sonda-
zach deklarowali réwniez
sami Polacy.

Szczegdly propozy-
cji MEN? Resort planu-
je wprowadzenie zakazu
korzystania z telefonéw
i innych urzadzen elek-

tronicznych (np. tabletéw)
w szkolach podstawowych
zar6wno podczas lekcji,
jak i przerw. Od ograni-
czenia przewidziano dwa
wyjatki: gdy nauczyciel
wyrazi zgode na uzycie
urzadzenia w celach dy-
daktyczno-wychowaw-
czych lub gdy korzysta-
nie z niego jest niezbed-
ne ze wzgledu na chorobe
lub niepelnosprawnosé.
Jak ma by¢ egzekwowa-
ny zakaz? - To wewnetrz-
na decyzja kazdej szkoty,
czy np. zorganizuje depo-
zyty, zamontuje pudeltka
do chowania telefonéw,
czy po prostu nakaze
trzymac telefon w pleca-
ku. MEN nie bedzie w to
ingerowaé - méwi Ewe-
lina Gorczyca, rzecznicz-
ka resortu. Dodaje, ze je-
§li szkola bedzie chciala

zorganizowaé np. szaf-
ki, to odpowiedzialnym
za sfinansowanie zaku-
pu - zgodnie z przepisa-
mi - bedzie organ prowa-
dzacy.

Jakie procedury s prze-
widywane w przypadku
naruszenia zasad? Gor-
czyca wymienia: oddziaty-
wanie wychowawcze (np.
upomnienia ustne), nato-
zenie kary lub obnizenie
oceny z zachowania.

Iga Kazimierczyk, ba-
daczka o$wiaty zwigzana
z Uczelnia Korczaka, przy-
znaje, ze kluczowa pozo-
staje edukacja uczniow,
m.in. w zakresie higieny
cyfrowej. Ale tez dodaje,
ze ,,zakaz jest rozwigza-
niem, na ktére jako do-
rosli, odpowiedzialni za
najmtodszych powinni-
$my mie¢ odwage”.

Rozméwczyni DGP do-
daje, ze nowe regulacje nie
tylko ujednolica standar-
dy postepowania w szko-
lach, lecz takze majg istot-
ny wymiar symboliczny.
- Zakaz jest jasnym sygna-
lem: nadmierne korzysta-
nie z tych urzadzen jest
szkodliwe - ocenia.

- Sama decyzja o wpro-
wadzeniu regulacji to do-
bry krok. Kluczowe jed-
nak, aby przepisy byly
jednoznaczne i spéjne
- zastrzega Robert Gor-
niak, nauczyciel i wice-
dyrektor szkoly. Wska-
Zuje, Ze wstepne zapo-
wiedzi wywotaly wiele
watpliwosci dotyczacych
zaréwno tempa wdraza-
nia zmian, jak i zakresu
samych regulacji. Zwraca
przy tym uwage, ze plano-
warne przepisy nie przewi-
duja zakazu przynosze-
nia telefonéw do szko-
ly. W praktyce oznacza
to, ze placowki beda od-
powiedzialne za opra-
cowanie szczegbtowych
zasad ich przechowywa-
nia i zabezpieczania. - To
rodzi ryzyko, ze w przy-
padku sporéw ciezar od-
powiedzialnosci spadnie
na dyrektoréw - dowodzi
nasz rozmoéwca.

Postulat zakazu smart-
fonéw w szkotach znajdo-
wat sie w programie wy-

borczym prezydenta Ka-
rola Nawrockiego. Poselski
projekt ustawy w tej spra-
wie zlozyla Polska 2050,
a nad wilasng propozy-
Cja regulacji pracowa-
li réwniez postowie Kon-
federacji. Wskazuje to, ze
i wéréd politykéw panuje
duza zgodno$¢ co do zaka-
zu korzystania z komérek
przez uczniéw.

Co dzi$ mysl3 o tym po-
litycy koalicji i opozycji?
Dorota Olko z Lewicy uwa-
za, ze korzystanie z tele-
fonéw w szkotach powin-
no by¢ ograniczane, ale
- jak podkresla - ,kluczo-
we pytanie dotyczy skali
tych ograniczen, bo diabet
tkwi w szczegodtach”. Zwo-
lenniczka zmian jest takze
Ewa Szymanowska z Cen-
trum. Argumentuje, ze ta-
kie rozwiazania w innych
krajach przynosza efekty.
Dariusz Pigtkowski z Pra-
wa i Sprawiedliwosci przy-
znaje, ze ogodlnopolskie
regulacje moga ulatwic
egzekwowanie zakazu.
- Ale w systemie o$§wiaty
s3 dzi$ pilniejsze wyzwa-
nia - zaznacza, wskazu-
jac konieczno$¢ wycofania
sie z zakazu zadawania
prac domowych. Wpro-
wadzenie zmian popiera
réwniez Krzysztof Bosak
z Konfederacja. - To dobry
kierunek - ocenia. ©®

PANORAMA GOSPODARCZA

Firma przezyje wszystko.
Tylko nie $mier¢ witasciciela.

Tylko 15% polskich firm rodzinnych ma plan sukcesji, a w blisko 40%

TEKSTY PROMOCYJNE

Odwaga w biznesie zaczyna sie od decyzji

Coraz wigcej kobiet mysli o wtasnym biznesie, ale wiele z nich
wciaz powstrzymuja obawy przed zmiana. O tych dylematach

i wyzwaniach przedsigbiorczos$ci pisze w ksigzce ,,Cesarzowa™.

Biznes w Spadnicy Sylwia Pigtkowska - przedsigbiorczyni \-‘-. -
od ponad 20 lat prowadzaca Kancelari¢ Prawno-Unijna.

nie wskazano nawet potencjalnego nastepcy. Odktadanie tego tematu
nie jest ostroznoscia - to zatozenie, ze nic sie nie wydarzy. A stawka jest
firma, ktérg kto$ budowat przez dekady.

Problem zaczyna sig
zwykle nie od braku
woli, lecz od bra-

ku wiedzy, gdzie
w ogdle zaczaé.
Wigkszo$¢  whasci-

cieli mysli o sukces;ji
jako  odramatycznym
gescie - notarialnym prze-

kazaniu udziatéw, rodzinnej naradzie. Tymcza-
sem decydujace postanowienia sg juz w doku-
mentach, ktére lezg w szufladzie od lat.

W spétce zograniczong odpowiedzialnoscia
mozna ograniczy¢é wstapienie spadkobiercéw
w prawa wspdlnika, jednak tylko gdy umowa
wyraznie okresla warunki ich sptaty. Jesli tego
postanowienia nie ma, firma moze trafié¢ w rece
0s6b, ktérych wiasciciel nigdy nie cheiat dopu-
§ci¢ dozarzadzania. W spétkach osobowych
konsekwencje bywaja powazniejsze: brak od-
powiednich postanowier grozi rozwigzaniem
spotki zmocy prawa. Nie przez ztg wole - przez
pusty paragraf.

Na tym samym poziomie co umowa spotki
lezy testament - dokument, ktéry wigkszo$é
przedsighiorcéw odkfada z przesgdnego odru-
chu, aktéry moze zadecydowac o przetrwaniu
firmy. Zapis windykacyjny sporzadzony w for-
mie aktu notarialnego pozwala wskazaé wprost,
kto przejmie udziaty, nieruchomosci iprawa

majgtkowe - natychmiast zchwilg otwarcia
spadku, bez miesiecy sadowego zawieszenia.
Dodatkowo znowelizowane przepisy w kodeksie
cywilnym wprowadzajg mozliwo$¢ zrzeczenia
sig zachowku wumowie w formie aktu nota-
rialnego, co eliminuje ryzyko roszczen ze strony
cztonkéw rodziny nieuczestniczacych w firmie,
lecz uprawnionych z mocy ustawy do zachowku.

Dopiero gdy te fundamenty sg uporzadko-
wane, warto siegngé po fundacje rodzinng,
czyli rozwigzanie, ktére od trzech lat funkcjonuje
w polskim prawie i dla czesci firm sprawdza sie
znakomicie. Oddziela wtasnos$¢ od zarzadzania,
chroni przed rozdrobnieniem udziatéw, pozwala
zaprojektowaé $wiadczenia dla kolejnych po-
koler. Skutecznos¢ fundacji rodzinnej zalezy
jednak od jakosci statutu i spéjnosci zumowa-
mi sp6tek operacyjnych. Traktowana jako skrét
omijajacy trudne rozmowy - zawodzi.

Otoczenie regulacyjne wokét fundacji ro-
dzinnych wciaz sie ksztattuje, ale to nie powdd
do czekania. Warto przeprowadzi¢ inwentary-
zacje majatku, przejrze¢ umowy spétek, spo-
rzadzi¢ testament zzapisem windykacyjnym,
czy przygotowaé plan zarzadczy nawypadek
nagtej nieobecnosci. Pytanie nie brzmi: ,czy to
zrobi¢?”. Brzmi: ,,czy wasciciel firmy zdgzy?”

Maria Kotaniec-Godlewska
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

Biznes nie ma plci

,Cesarzowa”. Biznes w Spddnicy skierowana
jest przede wszystkim do kobiet aktywnych
zawodowo - zaréwno tych, ktére juz prowa-
dzg firmy, jak i tych, ktére sg w procesie i do-
piero rozwazajg zatozenie wtasnego biznesu.
Ksigzka powstawata cztery lata i porusza m.in.
kwestie etyki w biznesie, ktére nieczesto sa
omawiane, relacji zawodowych, podejmowa-
nia decyzji wtrudnych momentach, atakze
znaczenie wygladu, szacunku do wiasnej pra-
cy i wobec konkurencii. Jak podkreéla autorka,
jedna z najwiekszych barier w rozwoju przed-
siebiorczo$ci kobiet jest strach przed zmiana.
Stabilna pensja czy bezpieczenstwo etatu
czesto powstrzymuja przed podjeciem ryzyka.
Biznes zaczyna sig od decyzji. Bez dziatania nic
sie nie wydarzy - zaznacza.

Doswiadczenie w praktyce

Sylwia Pigtkowska od ponad 20 lat prowa-
dzi Kancelarig Prawno-Unijna, specjalizujaca
sie w doradztwie przy pozyskiwaniu fundu-
szy unijnych. Skutecznie wspiera przedsie-
biorcédw w pozyskiwaniu irozliczaniu dotacji
z Unii Europejskiej, obstugujac ich komplek-
sowo. Jak podkresla wtascicielka kancelarii,
wspotpraca zklientem rozpoczyna sie od
szczego6towej analizy planéw inwestycyjnych
imozliwosci  finansowania. Zanim dojdzie
do podpisania umowy, mocno audytujemy
klienta, czyli rozmawiamy natemat planéw
inwestycyjnych - wyjasnia. Zesp6t kance-
larii wspdtpracuje z firmami zwielu branz
- od produkcji i przemystu, przez IT, po sektor
energetyczny. Wsréd realizowanych przed-
siewzie¢ znajduja sie zaréwno projekty ba-
dawczo-rozwojowe, jak i duze inwestycje in-
frastrukturalne. Jednym z najwigkszych byta
inwestycja o wartosci ponad 40 min zt.

Autentycznos$é jako fundament
Zdaniem autorki najwazniejsza cecha w biz-
nesie jest autentyczno$¢ ikonsekwencja
w dziataniu. Inspiracja innymi moze byé po-
mocna, ale kazdy przedsiebiorca powinien bu-
dowaé wtasng droge. Sukces nie jest jednora-
zowym wydarzeniem. To proces, ktéry wymaga
pracy, rozméw i podejmowania decyzji kazdego
dnia - podsumowuje. Odwaga w biznesie wy-
maga gotowosci do dziatania mimo leku i wat-

pliwosci.

Joanna Biskup
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Dlaczego ludzie

zakochujg sie w Al

Polski slad maszyny przysziosci

Mamy
szanse przystapic
do projektu
budowy mysliwca
szostej generacji.
MON potwierdza
zainteresowanie
pomystem

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

W tym roku do Polski
maja dotrzeé pierwsze
cztery mysSliwce F-35,
czyli najnowoczesniej-
sze na Swiecie samolo-
ty piatej generacji. Ale
rozpoczely sie juz prace
nad jeszcze nowocze-
$niejszymi maszynami.
Za opracowaniem jed-
nego z projektéw, zwa-
nego Global Combat Air
Programme (GCAP), sto-
ja rzady Japonii, Wiel-
kiej Brytanii i Wtoch.
Uczestnictwem w pro-
gramie jest tez zaintere-
sowana Warszawa.

- Chcialtbym, zeby Pol-
ska uczestniczyla w naj-
wazniejszych projektach
rozwojowych. Jezeli taka
szansa bedzie realna, to

Polska bedzie w nim
uczestniczyé - powie-
dzial DGP Wtladystaw
Kosiniak-Kamysz, wi-
cepremier i szef mini-
sterstwa obrony.

Rozmowy na temat
wlaczenia Polski do pro-
gramu GCAP, ktérego
warto$¢ jest szacowana
na 6o mld dol., miat pro-
wadzié z rzadami Wtoch
i Japonii Konrad Goto-
ta, wiceminister akty-
wow panstwowych. Jak
przyznat w rozmowie
z portalem TVP Info,
partnerzy wyrazili za-
interesowanie dalszy-
mi negocjacjami.

Na pomyst wlaczenia
sie do prac nad mysliw-
cem przyszlosci przy-
chylnie patrza wojsko-
wi. General Mieczystaw
Bieniek, doradca mini-
stra obrony narodowej,
przypomina, ze juz raz
odmoéwili§my wsp6l-
nych prac nad projek-
tem, z ktérego naro-
dzit sie mysliwiec F-35.
- Samoloty F-16 postu-
z3 jeszcze kilka lat, po-
tem bedziemy mieli
F-35. Zycie takich ma-
szyn szacuje sie na
20-25 lat. Trzeba juz

myS$le¢ o przyszlosci.
Jesli bedziemy uczest-
niczy¢ w tym progra-
mie, to zalapiemy sie
na nowoczesne techno-
logie - m6éwi DGP gen.
Bieniek.

Sasiedzka kidtnia

Kwestia dzielenia sie
nowoczesnymi techno-
logiami stoi za klopota-
mi innego europejskie-
go programu budowy
mysliwca szdstej gene-
racji: Future Combat
Air System (FCAS). Ma-
szyne mialy opracowacé
wspdlnie: francuski Das-
sault Aviation, hiszpan-
ska Indra i niemiecki od-
dziat Airbusa. Pod koniec
2025 1. pomiedzy Berli-
nem i Paryzem zaczeto
jednak iskrzy¢. Strona
francuska oskarzala nie-
mieckiego partnera, ze
ten chce skorzystac z jej
technologii lotniczych,
by osiagnaé przewa-
ge na rynku zbrojenio-
wym. Nie udato sie tez
ustali¢, kto ma dowo-
dzi¢ projektem ani ja-
kie parametry ma mieé
nowy mysSliwiec, Francja
chce maszyny dostoso-
wanej do przenoszenia

broni jadrowej, ze zdol-
noscia do startu z lotni-
skowcow, Niemcy - ma-
szyny ciezszej.
Rozpoczeta w 2018 1.
wspolprace przy pro-
jekcie FCAS probowa-
li w miniony czwartek
uratowaé przywoédcy obu
panstw. - Wspélnie pod-
jeliSmy decyzje o uru-
chomieniu inicjatywy,
ktéra ma na celu zacie-
$nienie wspélpracy mie-
dzy Airbusem i Dassault
- powiedzial po spotka-
niu z kanclerzem Nie-
miec Friedrichem Me-
rzem prezydent Francji
Emmanuel Macron. Stro-
ny daly sobie czas do po-
towy kwietnia. Jesli do po-
rozumienia nie dojdzie,
kazde z panstw obierze
wlasna Sciezke na dro-
dze do zastapienia czyms$§
nowszym (do 2040 T.)
uzywanych dzi$§ mysliw-
cow Eurofighter i Rafale.
Brak francusko-nie-
mieckiego porozumienia
wyszedl na jaw w tym sa-
mym czasie, gdy w Euro-
pie coraz gtosniej méwi
sie o konieczno$ci wspét-
pracy obronnej. Z jednej
strony Komisja Europej-
ska oferuje w ramach in-

strumentu SAFE wspélne
pozyczki, by integrowac
europejskie przemysty.
Z drugiej strony dwéch
najwiekszych graczy ki6-
ci sie o przywoédztwo.

Kooperywale

Taka rozbiezno$¢ celow
nie dziwi Grzegorza Le-
wickiego, cztonka Rady
Nowych Technologii
i Cyfryzacji przy Prezy-
dencie RP. - System re-
lacji technologicznych
miedzy europejskimi fir-
mami okres§lam jako ko-
operywalizacje, czyli po-
laczenie kooperacjiiry-
walizacji. Z jednej strony
tworzony jest wspol-
ny projekt, wymagajacy
dzielenia sie technolo-
giami, a z drugiej stro-
ny firmy chcg zachowac
swoja przewage rynko-
wa. I to jest bardzo duzy
problem Europy - méwi
Grzegorz Lewicki w roz-
mowie z DGP.

Tego problemu nie
maja Stany Zjednoczone
ani Chiny, gdzie réwniez
prowadzone s3 prace nad
mySliwcem szostej gene-
racji. Pozbawiony ich wy-
daje sie tez projekt GCAP,
ktérym zainteresowana

DGP BEal
M na Weekend
Gazeta Prawna

jest Polska. Panistwa bio-
race w nim udzial nie s3
rywalami na arenie mie-
dzynarodowej.

- Jesli bliski geograficz-
nie rywal podbierze pew-
ne sekrety, to taki kraj
na dluzsza mete moze
straci¢ przewage. Ale je-
§li bedzie to kooperywal
z Japonii czy Korei Potu-
dniowej, to na europej-
skim poletku ryzyko efek-
téw rozprzestrzeniania sie
technologii bedzie mniej-
sze - wyjasnia Lewicki.

Mysliwce széstej ge-
neracji to nie tylko nowe
kadtuby, bardziej wydaj-
ne zrédla napedu, lecz
takze bron przyszlosci.
Jak wyliczaja eksperci
z Zespolu Badan i Analiz
Militarnych, w gre moze
wchodzi¢ obstuga przez
samolot rojéow dronéw
czy korzystanie z dziat
laserowych lub mikro-
falowych. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Inicjatywa nowego projektu Dziennika Gazety Prawnej
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[ Prawnikow
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Law, Technology & Innovation
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jest

wyroéznienie kancelarii, zespoléw oraz prawnikéw, ktérzy aktywnie
dzialaja w najbardziej przyszlosciowych obszarach wspdlczesnego
prawa. Tam, gdzie spotykaja sie regulacje, technologia i innowacje.

Juz dzis$ zapraszamy do wspoéltworzenia pierwszej edycji
Indexu Kancelarii i Prawnikéw Przyszlosci. Projektu, ktéry pokaze,
kto realnie ksztaltuje przyszilos¢ rynku ustug prawnych w Polsce.
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Krok, a nie skok,
w strone reformy ETS

Rewizja EU ETS

ma doprowadzi¢ do
wiekszej stabilnosci
rynku uprawnien do
emisji. Nie ma jednak
mowy o zawieszeniu
systemu ani duzej
reformie

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

We wnioskach z unijne-
go szczytu widaé propo-
zycje zgodne z polskimi
postulatami co do syste-
mu handlu uprawnienia-
mi do emisji CO2. S3 tu
perspektywa krétkoter-
minowego ograniczenia
presji kosztowej, zauwa-
zenie fundamentalnych
réznic miedzy intere-
sami i mozliwo$ciami
panstw czlonkowskich
oraz troska o trudna sy-
tuacje przemystu energo-
chlonnego. Najwazniej-
sze znaczenie ma jednak
to, Ze europejscy przywod-
cy uznali zachowanie pod-
stawowej roli EU ETS jako
narzedzia transformaciji.
- Wazna jest reakcja ryn-
ku. Po szczycie UE ceny
uprawnien do emisji wy-
raznie wzrosly. To poka-
zuje, ze inwestorzy od-
czytali jego ustalenia nie
jako zapowiedz trwate-
go obnizenia cen CO2, ale
jako potwierdzenie, ze EU

Srednie miesieczne ceny uprawnieni
do emisji CO. w systemie EU ETS*

(8rednia cena, euro/t CO2)
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Zrédto: energy.instrat.pl na podstawie danych EEX

ETS ma zostac ustabilizo-
wany i pozostanie filarem
polityki unijnej - zauwa-
za Robert Jeszke, kierow-
nik Krajowego Osrodka Bi-
lansowania i Zarzadzania
Emisjami i wicedyrektor
Instytutu Ochrony Srodo-
wiska-Panistwowego In-
stytutu Badawczego.
Szczyt Unii Europejskiej
poczatkowo mial dotyczy¢
przede wszystkim konku-
rencyjnosci, w tym prze-
widzianej na ten rok re-
wizji systemu EU ETS.
Cho¢ ostatecznie zo-
stal zdominowany przez
inne tematy, przywodcy
panstw cztonkowskich
wezwali Komisje Euro-
pejska do przeprowadze-
nia przegladu systemu
do lipca 2026 1., a przede
wszystkim do ograni-
czenia zmiennosci cen
uprawnien do emisji oraz

=X 1=XI1 =Xl 1=X11 =1

2022 2023 i 2024 | 2025 2026
* na aukcjach rynku pierwotnego R ©O@
ich wplywu na ceny ener-

gii. Jednoczes$nie ma zo-
sta¢ zachowana rola syste-
mu ETS jako mechanizmu
stymulujacego inwestycje
iinnowacje dazace do de-
karbonizacji. Ursula von
der Leyen, przewodniczaca
Komisji Europejskiej, za-
powiedziala przedstawie-
nie w najblizszych dniach
aktualizacji ,,benchmar-
kow emisji”, na podstawie
ktérych wyliczane sg bez-
platne przydzialy upraw-
nien dla instalacji prze-
mystowych. Zwiekszone
maja zostaé takze mozli-
wosci rezerwy stabilnosci
rynkowej (MSR), aby ogra-
niczy¢ wahania cen. Zada-
niem rezerwy MSR jest co
do zasady dostosowywanie
liczby dostepnych na ryn-
ku uprawnien,

W dalszej perspektywie
komisja ma urealnic Sciez-

Serce '
Dziecka

od serca

KRS 0000 2 666 44
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KOMUNIKAT

Start-upy celuja w Kalifornie.
NCBR daje szanse akceleracji w San Francisco i Dolinie Krzemowej.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jeszcze do korica marca prowadzi nahor zgtoszeri do drugiej
tury dziatania akceleracyjnego NCBR-USA (petna nazwa: NCBR-USA Acceleration Program)
— edycja 2026. Jej kulminacja bedzie etap akceleracji w San Francisco i Dolinie Krzemowej.

Do dziatania NCBR-USA moga przystapic start-upy, przez ktére NCBR rozumie mtode firmy technologiczne:
mikro- i matych przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze technologicznym,
o nieodlegtej historii dziatalnosci na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, za$ data wpisu do wtasciwego
rejestru jest nie krétsza niz 6 miesiecy i nie dtuzsza niz 6 lat, liczac do dnia ztozenia Formularza
Zgtoszeniowego. Nie moga to by¢ jednak laureaci trwajacej obecnie pierwszej tury dziatania.

Zgtoszenia prosimy przesyta¢ do 31 marca 2026.

Wiecej informacji na stronie: gov.pl/nchr

ke wycofywania bezplat-
nych uprawnien do emisji
PO 2034 I. oraz ,,zapewnic
réwne szanse” dla unijne-
go sektora morskiego. Ur-
sula von der Leyen zapo-
wiedziala tez wart 30 mld
euro instrument - ETS In-
vestment Booster - kt6-
ry zostanie sfinansowa-
ny z 400 min uprawnien
do emisji. Ma sie opieraé
na zasadach ,,szybkosci
i solidarnosci”, zeby wes-
przec kraje cztonkowskie
o nizszych dochodach.

- Dyskusja skupia sie
wiec na parametrach do-
tyczacych oston oraz $rod-
kéw na inwestycje dla
przemyshu w istniejgcych
ramach systemu - méwi
Aleksander Sniegocki,
prezes Instytutu Reform.
Dodaje, Ze obecnie zapo-
wiedzi zmian skupiaja sie
gtéwnie na redystrybucji
kosztéw i korzysci w ra-
mach systemu, co wply-
nie na ceny uprawnien
jedynie posrednio. - Wie-
cej Srodkéw na zeroemi-
syjne inwestycje obni-
Zy popyt na uprawnienia
w dlugim okresie, ogra-
niczajac presje na wzrost
cen, natomiast dodatko-
we oslony ograniczajace
kréotkoterminowy koszt
ETS dla wybranych sekto-
réw beda dziataly w dru-
g3 strone, zwiekszajac pre-
sje na wzrost cen w diuz-
szej perspektywie - mowi.
Bezposrednio na obnize-
nie cen ETS w przyszlo-
$ci moze wplynaé refor-
ma MSR.

- Konkluzje ze szczytu
i wypowiedzZ Ursuli von
der Leyen wskazuja, ze
zmiany w EU ETS moga
polega¢ na zwiekszeniu
stabilnosci w systemie. Nie
wszystkim gospodarkom
rewizja polegajaca na zna-
czacym obnizeniu cen
uprawnien by sie oplacala.
W szczeg6lnosci przedsie-
biorstwa, ktore zainwesto-
waly juz w dekarbonizacje,
chca, zeby ich projekty sie
splacily. W wiekszym stop-
niu spodziewam sie wiec
zwiekszenia przewidywal-
nosci niz duzej obnizki cen
uprawnien - komentuje
Michat HetmarnsKi, pre-
zes Fundagcji Instrat.

System EU ETS funkcjo-
nuje od 2005 1. Dyskusja
na jego temat zdynami-
zowala sie jednak w ostat-
nich latach, po znaczacych
wzrostach cen uprawnien
do emisji. Przed 2021 1.ich
§rednia cena nie przekra-
czala 30 euro za ekwi-
walent tony dwutlen-
ku wegla. W 2022 1. ceny
na rynku pierwotnym za-
czely przebijaé 9o euro,
za$ Srednia cena w lutym
2026 1. spadla ponizej
74 euro.

Unijny szczyt
pod dyktando
wegierskich
wyborow

Szczyt przywddcéw UE nie
przyniést przelomu w kwestii unijnej
pozyczki dla Ukrainy. Budapeszt, cho¢
ostro krytykowany przez inne stolice,
osiagnat doktadnie to, co zamierzat

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

Sygnaly wysylane przez
Wegréw w dniach po-
przedzajacych szczyt
Rady Europejskiej byly
jednoznaczne: dopoki
rurociggiem Przyjazn
ponownie nie poplynie
rosyjska ropa, dopéty
Budapeszt nie zgodzi sie
na uruchomienie unij-
nej pozyczki dla Ukra-
iny w wysokosci 9o mld
euro. Premier Wegier
Viktor Orban uwaza, ze
Kijéw celowo opdznia
remont infrastruktury
uszkodzonej w wyniku
rosyjskich atakéw.

Szefowie unijnych
panstw i rzadéw liczyli
na to, ze podczas obrad
uda sie wypracowac jakas$
forme kompromisu z we-
gierskim premierem.
W pelni potwierdzily sie
jednak gtosy pochodzace
z kregéw dyplomatycz-
nych, ze lider Fideszu nie
cofnie sie ani o krok, bo
zatarg z Ukraing o Przy-
jazn to dla niego wybor-
cze paliwo.

Przelom w sprawie
funduszy majacych
wspomoc wysitek wojen-
ny Ukrainicéw i 20. pakie-
tu sankgeji na Rosje, row-
niez zamrozonego przez
Wegry, najpewniej nastg-
pi dopiero po wyborach
parlamentarnych na We-
grzech, zaplanowanych
na 12 kwietnia. Na ko-
lejny szczyt Rady Euro-
pejskiej przybedzie juz
albo inny premier We-
gier (cho¢ stanowisko li-
dera opozycji Pétera Ma-
gyara wobec Ukrainy nie
jest wcale takie oczywi-
ste), albo opromienio-
ny zwyciestwem Orban,
ktory - jesli transfer ropy
Przyjaznia rzeczywiscie
ruszy - nie bedzie juz
musiat pozowa¢ na nie-
ustepliwego przywodce.

W konkluzjach szczy-
tu, pod ktérymi nie pod-
pisaly sie Wegry i Stowa-
cja (réwniez korzystajgca
z Przyjazni), 25 pozosta-
lych panstw wyrazito
oczekiwanie, ze pierw-
sza wyplata pochodzaca
z pozyczki trafi do ukra-
inskiego budzetu do po-
czatku kwietnia, a nowe
sankcje na Moskwe zo-
stanag wprowadzone
mozliwie szybko.
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Premier Wegier
Viktor Orban

Szef Rady Europej-
skiej i jednoczesnie go-
spodarz szczytu Anténio
Costa przekazal, ze po-
zostale stolice (zapew-
ne znéw z wylaczeniem
Bratyslawy) ,,potepily
postepowanie Wegier”.
- Nikt nie moze w ten
sposob szantazowac in-
stytucji europejskich
- powiedziat Portugal-
czyk. Kanclerz Niemiec
Friedrich Merz okreslit
wegierskie weto ,,po-
waznym aktem nielo-
jalno$ci w ramach UE,
ktérego nie mozna zaak-
ceptowac”. Z kolei pre-
mier Szwecji Ulf Kri-
stersson relacjonowat,
ze na zadnym z dotych-
czasowych szczytéw nie
uslyszat tak ostrej kry-
tyki formulowanej pod
adresem ktoregokolwiek
z 27 cztonkéw UE.

Szefowa Komisji Eu-
ropejskiej Ursula von
der Leyen przypomnia-
Ia natomiast, ze w grud-
niu 20251. ,jeden z lide-
rOw” przystat na udzie-
lenie wspolnej pozyczki
Ukrainie, wypisujac przy
tym swoj kraj z partycy-
powania w kosztach ca-
lej operacji, a teraz ,,nie
dotrzymuje stowa”, - Po-
wtorze jednak to, co po-
wiedzialam w Kijowie:
wywiazemy sie z obiet-
nicy (w sprawie pozycz-
ki - red.) w ten czy inny
sposdb - dodata prze-
wodniczagcaKE. ©®

Wiecej

niz gazetal
Skanuj
kod!
DGP.pl
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Skala wzrostu
cen surowcoéw
energetycznych

jest na razie za
mala, zeby wpedzié
w problemy
gospodarke Stanéw
Zjednoczonych

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Poczatkowa odpornosé
amerykanskiego ryn-
ku akcji na rozwijajacy
sie na Bliskim Wscho-
dzie konflikt zaczy-
na slabnaé. W czwartek
obrazujacy koniunktu-
re na Wall Street indeks
S&P 500 zakoniczyt sesje
na poziomie 6606,5 pkt,
najnizszym od czte-
rech miesiecy.

- Skala spadkoéw
jest duzo mniejsza niz
na przykitad przed ro-
kiem, gdy Donald Trump
oglaszat cla, ktére - gdy-
by weszly w zycie - mo-
gty doprowadzié¢ do re-
cesji w amerykarnskiej
gospodarce. To wciaz wy-
glada jedynie na korekte
w ramach dlugotermino-
wego trendu wzrostowe-
go - méwi Jarostaw Nie-
dzielewski, dyrektor de-

Wall Street pod presja wojny z Iranem

w Investors TFL Dodaje,
ze bezpos$rednio przed
wybuchem konfliktu go-
spodarki amerykanska
iglobalna znajdowaly sie
w dobrej kondycji, czego
przejawem na rynkach
akcji byt wzrost kursow
mniejszych i Srednich
spétek, ktérych wyni-
ki finansowe sa z reguly
wrazliwe na tempo wzro-
stu gospodarczego.
Jednak spadek kursow
na Wall Street jest czyn-
nikiem, ktéry sam w so-
bie moze te perspektywy
zmienié. Przynajmniej
w odniesieniu do naj-
wiekszej na §wiecie go-
spodarki amerykarnskiej.
Pod rzadami Donalda
Trumpa dobrze wiedzie
sie przede wszystkim
20 proc. najbogatszych
Amerykanéw. Mniej za-
mozni zmagaja sie z ro-
snacymi kosztami zycia,
w czym swdj udzial ma
wzrost cen wynikajacy
z wprowadzonych przez
Trumpa cel. Zwyzka cen
surowcOw energetycz-
nych, przejawiajaca sie
na razie przede wszyst-
kim rosnacymi rachun-
kami za paliwo na sta-

zenie dla dochodéw. Ich
sytuacji nie poprawia
stabnaca kondycja ame-
rykanskiego rynku pracy.

W lutym w Stanach
Zjednoczonych ubyly 92
tys. miejsc pracy w sek-
torach pozarolniczych.
Jeszcze w 2024 1. amery-
kanska gospodarka two-
rzyla kazdego miesigca
§rednio 120 tys. miejsc
pracy. W poprzednich
12 miesigcach wynik ten
spadt do 10 tys. Pozba-
wieni mozliwos$ci znale-
zienia pracy i przyciénie-
ci przez wyzsze rachunki
mniej zamozni Ameryka-
nie mogg zosta¢ zmusze-
ni do ograniczenia wy-
datkéw. W polaczeniu
z negatywnym oddziaty-
waniem spadku kurséw
akcji na bogatsza czesé
spoteczernistwa moze to
doprowadzi¢ do stagna-
cji w wydatkach kon-
sumpcyjnych, ktore sa
jednym z filar6w ame-
rykanskiej gospodarki.

- Na pewno prawdo-
podobienstwo takie-
g0 scenariusza wzrosto
pod wplywem konfliktu
na Bliskim Wschodzie.
Jednak na razie anali-

Zmiany wartos$ci indekséw gieldowych w marcu

OSE All Share (Norwegia) ..... 8,3% ...

Zmiany w walutach lokalnych

do20 marcado12.00. g
Dlaindeksu RTS «+eweeeeeeeeeees

zmiana policzona
w dolarach

gnoz wzrostu zyskow
amerykanskich przed-
siebiorstw w tym roku.
Podstawowy scenariusz
to jednak utrzymanie re-
latywnie dobrej koniunk-
tury w gospodarce i po-
wroét do hossy na Wall
Street - ocenia Niedzie-
lewski.

Jak wynika z ankiety
przeprowadzonej przez
dziennik ,, The Wall Street
Journal”, wzrost cen ropy
naftowej do 100 dol. za
barylke to zdecydowa-
nie za mato, zeby ztamac
amerykanska gospodar-
ke. Odpytywani eksperci

2,1% ... SSE Comp. (Chiny) ....
2,2% ....BUX (Wegry) .........
4,5% ... Bovesa (Brazylia)
4,9% ...... S&P 500 (USA)

% ... XU100 (Turcja).
% ... RTS (Rosja)
6 ... FTSE MIB (Wtochy) ...
7% ...... Kospi (Korea Ptd.).......
6 ... FTSE 100 (Wielka Brytania)
,,,,, CAC 40 (Francja) ................
% ...... Nikkei 225 (Japonia) ..
6 ... DAX (Niemcy) .......
,,,,, SMI (Szwajcaria)

laby kosztowac 138 dol.
i utrzymac sie na tym
poziomie przez trzy mie-
sigce, zeby prawdopodo-
bienistwo recesji w USA
w najblizszych 12 mie-
sigcach wzrosto powyzej
50 proc. W ocenie eko-
nomisté6w obecnie wy-
nosi ono 32 proc., wo-
bec 27 proc. przed wybu-
chem konfliktu.
Relatywna odpornos¢
amerykanskiej gospo-
darki na bliskowschod-
ni kryzys wynika z tego,
ze USA s3a eksporterem
netto surowcéw ener-
getycznych. Réznice

klad z Europa najlepiej
obrazuje to, co sie dzie-
je na rynku gazu ziem-
nego. Na Starym Konty-
nencie jego cena wzrosta
0 ponad 90 proc. w mar-
cu, przez co koszty ener-
gii w Niemczech poszly
w gbre o jedng czwarta,
a we Wtoszech podsko-
czyly o potowe. W USA
gaz podrozat od wybu-
chu konfliktu o 10 proc.,
a ceny pradu praktycz-
nie sie nie zmienity. Pod
wzgledem skali wzrostu
cen ropy i paliw na sta-
cjach réznicy miedzy
Stanami Zjednoczony-
mi a Europa nie ma.
Wyzsze ceny surow-
cOw energetycznych nie
zagrazaja tez na razie
drugiemu filarowi ame-
rykanskiego wzrostu
gospodarczego w ostat-
nich kwartalach, czyli ro-
snacym wydatkom firm
technologicznych na roz-
woj centréw danych stu-
zacych do trenowania
modeli sztucznej inte-
ligencji. Dlatego ekono-
misci nie zmieniaja swo-
ich prognoz wzrostu PKB
na 2026 r. Wynika z nich,
Ze PO ZwWyzce 0 2,1 proc.
w poprzednich 12 mie-
sigcach amerykanska
gospodarka w biezacym
roku nieznacznie przy-

partamentu inwestycji cjach, to kolejne zagro- tycy nie obnizajg pro- szacowali,ze ropa musia- w poréwnaniu na przy- spieszy. ©®
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Al a prawo autorskie: czy da sie
pogodzic tworcow, rynek i regulacje?

¥ e
e . ]

T

Patrycja Otto, Dziennik Gazeta Prawna, Mitosz Bembinow, prezes Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS, dr Magdalena Marucha-Jaworska, adiunkt w Katedrze

Prawa Administracyjnego i Finansowego Przedsiebiorstw SGH

Al na lawie oskarzonych o kradziez

Generatywna sztuczna inteligencja rozwija sie w tempie, za ktérym nie
nadazaja unijne i krajowe regulacje prawne, pozostawiajac twércow bez-
bronnych wobec technologicznych gigantéow. O tym, czy da sie jeszcze
pogodzié interesy autoréw, wymogi rynku i niezbedne ramy prawne,

dyskutowali eksperci w studiu DGP.

Closowanie w Parlamencie Europejskim nad
raportem przygotowanym przez Axela Vos-
sa, dotyczacym Konieczno$ci stworzenia ram
prawnych dla praw autorskich i sztucznej inte-
ligencji, to krok, na ktory rynek i tworcy czekali
od dawna. Jak zgodnie przyznali uczestnicy de-
baty ,,Al a prawo autorskie: czy da sie pogodzi¢
twoércéw, rynek i regulacje”, zorganizowanej
przez DGP, czas najwyzszy, by pochyli¢ sie nad
stosownymi regulacjami.

Milosz Bembinow, prezes Stowarzyszenia
Autoréw ZAiKS, zwrbécit uwage, ze wiele form
sztucznej inteligencji, od algorytméw po mo-
dele generatywne, wymaga uporzadkowania
iuregulowania, i w tym $wietle nie do przece-
nienia jest to, ze wreszcie odbywa sie na ten te-
mat debata na poziomie catej Unii Europejskie;j.

- Mam nadzieje, Zze te rozstrzygniecia po-
zwola na zasypanie niektérych luk, ktére po-
wstaly - dodatl.

Prawne dylematy autorstwa

Jednym z najpowazniejszych wyzwan wspot-
czesnego prawa autorskiego jest samo zdefi-
niowanie dziela. Rozw6j narzedzi takich jak
generatywna sztuczna inteligencja sprawia, ze
zatarciu ulega granica miedzy kreatywnos$cia
cztowieka a praca algorytmu. W dyskusji zwr6-
cono uwage, ze z formalnego punktu widzenia
dzielo wygenerowane catlkowicie przez Al nie
ma statusu utworu. Jak podkreslono, jest to
wytwor, bo utwér musi by¢ dzielem czlowieka.

Doktor Magdalena Marucha-Jaworska, ad-
iunkt w Katedrze Prawa Administracyjnego
i Finansowego Przedsiebiorstw SGH, zwrdcilta
uwage, ze jeste$my silnie przywiazani do de-
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finicji, wedle ktérej twbércg moze byé wylacz-
nie osoba fizyczna, wnoszaca wkiad w postaci
swojego zamystu i indywidualizmu. Jednakze
na $wiecie to podejscie zaczyna ewoluowac.

- O ile rzeczywiscie nieuznawane sa wytwo-
1y, a W przysztosci pewnie i utwory sztucznej
inteligencji, bo prosze pamietaé, ze my dzis
dyskutujemy o generatywnej sztucznej inte-
ligencji, a przed nami sztuczna $§wiadomos¢,
ktéra by¢ moze bedzie wczesniej, niz sie spo-
dziewamy. Trwaja dyskusje, na ile wktad na-
rzedzi w dzielo czlowieka moze by¢ uznane za
utwoér - mowita dr Marucha-Jaworska.

Ekspertka zaznaczyla, ze w przypadku Al
kontrola czlowieka nad wynikiem koricowym
jest znacznie mniejsza.

Podczas debaty wyrazZnie zarysowano rozni-
ce w globalnym podejsciu do Al Amerykanski
Copyright Office i tamtejszy Sad Najwyzszy sto-
ja na stanowisku, zgodnie z ktérym wynikiem
konicowym musi kierowac cztowiek, by moz-
na bylo méwié o prawach autorskich. Z kolei
Chiny podchodza do tematu bardziej utylitar-
nie - tamtejsze sady potrafig przyznac ochro-
ne prawno-autorska wytworom Al, o ile udo-
kumentuje sie odpowiednio duzy wkiad czlo-
wieka.

W Europie, co podkreslali uczestnicy deba-
ty, dyskusja jest silnie osadzona w kwestiach
etyki, uczciwosci i sprawiedliwos$ci. Unijny akt
w sprawie sztucznej inteligencji (AI Act) ma
gwarantowaé ochrone tych wartos$ci.

Milosz Bembinow wskazywal, ze to konser-
watywne europejskie podejscie dziata na ko-
rzy$¢ tworcow, poniewaz uwzglednia aspekt
wlasnosci, podczas gdy chinskie regulacje re-

B" Microsoft

alizuja interes technologiczny tego, kto korzy-
sta z innowacji.

Kradziez dziedzictwa w $§wietle prawa

Waznym punktem dyskusji byta kwestia tre-
nowania duzych modeli jezykowych na mate-
rialach chronionych prawem autorskim. Pa-
nelisci nie mieli watpliwosci, ze korzystanie
z utworéw przez korporacje technologiczne,
bez wynagrodzenia dla autoréw i bez ich zgody,
nie ma nic wspélnego z dozwolonym uzytkiem.

- Dozwolony uzytek bylby wtedy, gdyby nie
zachodzily sytuacje komercyjna oraz zarobkowa,
a nie kiedy operatorem jest firma komercyjna,
ktéra osigga profity z twérczosci ludzi, i mamy do
czynienia z zaczerpnieciem gigantycznych baz
danych, repozytoriow catego dziedzictwa kultu-
rowego ludzkosci - ttumaczyt Mitosz Bembinow,
dodajac, ze nie ma powodu, aby sie na to godzic.

- Jesli chodzi o odpowiedzialnos¢, to tych
regulacji nie ma. Jesli chodzi o sprzeciw (opt-
-out), owszem s3, ale nie ma jednolito$ci co do
zastosowania tego mechanizmu - méwita dr
Marucha-Jaworska.

Sytuacje pogarsza to, ze wiele firm technolo-
gicznych (big techéw) jest rejestrowanych poza
Europejskim Obszarem Gospodarczym, co po-
zwala im omija¢ europejskie standardy, zasta-
niajac sie tajemnica handlowa. W odpowiedzi na
to wyzwanie Milosz Bembinow zaproponowat
wdrozenie mechanizméw licencyjnych w mode-
lu opartym na organizacjach zbiorowego zarza-
dzania prawami autorskimi (OZZ). Jako przyktad
podat reprezentowana przez siebie organizacje
- Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS - podkresla-
jac, ze tylko potezne instytucje maja zdolnos¢
operacyjng do przetwarzania milionoéw pozycji
metadanych i negocjowania stawek w imieniu
milionéw twoércéw, analogicznie jak w przypad-
ku stacji radiowych czy telewizyjnych.

Gospodarka 4.0 a XX-wieczne przepisy

Uczestnicy panelu zgodnie wskazywali na
dramatyczny rozdZwiek miedzy tempem two-
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rzenia prawa a rozwojem technologii. Jak stwier-
dzili, ustawodawca w zderzeniu z nowymi tech-
nologiami nieco sie zagubil. Milosz Bembinow za-
uwazyl, ze w przeszlo$ci wprowadzanie kaset VHS
czy pierwszych rozgtos$ni radiowych dawato czas
na zmiany legislacyjne. Obecnie rozwéj technolo-
giczny to kwestia zaledwie kilku miesiecy.

- Oczekiwalbym od czynnikow regulujacych caly
ekosystem prawny duzo sprawniejszej, szybszej
i proaktywnej reakcji, w zupelnie innym tempie
niz kiedys. I czerpania wiedzy od ekspertéw real-
nych, a nie wirtualnych - zaznaczyl.

Z drugiej strony eksperci ostrzegali przed hur-
raoptymizmem i prébg zalatwienia wszystkiego
na nowo, wskazujac, ze niektére starsze przepisy
maja w sobie ogromny potencjal adaptacyjny. Do-
brym przykladem z polskiego podwodrka jest za-
pis w ustawie o prawie autorskim méwiacy o ,,do-
stepie w miejscu i czasie przez siebie wybranym”.
Cho¢ powstat wiele lat temu i nie zawiera nawet
stowa ,internet”, definicja ta jest na tyle pojemna,
ze bez problemu obejmuje internet drugiej i trze-
ciej generacji.

Niemniej jednak problem odpowiedzialnos$ci
w erze Al jawi sie jako tykajaca bomba. W pra-
wie prasowym wiadomo, ze za tekst odpowiadajg
dziennikarz i redaktor naczelny. Natomiast, jesli
artykul wygeneruje algorytm, ktory przy kolejnym
prompcie zlozy zdania inaczej, to nie wiadomo, kto
bierze za to odpowiedzialnos¢.

- I kwestia odpowiedzialnosci sie rozmywa.
Mamy wiele podmiotéw, ktére moglibySmy wska-
zaé, ale zacierajg sie granice. To pokazuje inne po-
dejscie i brak precyzyjnych regulacji w gospodarce
4.0 czy 5.0 - ostrzegala dr Magdalena Marucha-
-Jaworska.

Zwlekanie z uregulowaniem tego obszaru to nie
tylko kwestia etyKi, ale i twardej ekonomii. Sektor
kreatywny generuje ok. 4 proc. wartosci dodanej
w UE. Transfer europejskich tresci twérczych do
globalnych korporacji bez odpowiednich optat li-
cencyjnych grozi gigantycznymi stratami finan-
sowymi i likwidacja miejsc pracy.

- Kultura buduje tozsamos¢, wplywa na inno-
wacje, biznes. Eliminowanie tego kreatywnego
wkladu spowoduje wyjatowienie w wielu obsza-
rach, przelozy sie na innowacyjnos¢ w gospodar-
ce, oslabiajac ja. Méwimy o czym$ duzo wiekszym
niz gigantyczne pienigdze - méwimy o tozsamo-
§ci, o r6znorodnosci kulturowej, ktéra bez ochrony
zostanie zniszczona za posrednictwem tych tech-
nologii - podsumowatl Mitosz Bembinow.

Zasady dla studentow

Podczas gdy politycy debatujg nad ogdélnymi
ramami, uczelnie wyzsze musza sie mierzy¢ z Al
tu i teraz. Doktor Magdalena Marucha-Jawor-
ska podzielila sie do§wiadczeniem Szkoty Gtéw-
nej Handlowej w Warszawie, w ktorej w 2023 1.
rektor prof. Piotr Wachowiak powotal zespét ds.
sztucznej inteligencji, pod kierownictwem Ty-
moteusza Doligalskiego, a w lutym 2024 1. wy-
dat ,Zarzadzenie nr 57, w ktérym opisane zosta-
ly jasne zasady da studentdéw, opierajace sie na
przekazie pozytywnym.

- PrzyjeliSmy zasade pozytywnego pokazania
tego, co student moze. ZrezygnowaliSmy ze stowa
»zakaz”. Sa tam obszary dozwolone: ideacja, burza
moézgoéw, zadawanie pytan. Studenci muszg byé
przygotowani, bo biznes z tego korzysta - tluma-
czyla dr Magdalena Marucha-Jaworska.

Wspomniane regulacje akademickie nie po-
zwalaja zaledwie kilku rzeczy (np. pisania ca-
lych rozdzialéw czy przywlaszczania tresci), ale
nakladaja na studentéw bezwzgledny obowigzek
raportowania promptow (zapytan) i informowa-
nia o uzyciu sztucznej inteligencji. To promuje
przejrzystosc¢ i walke z bezkrytycznym powiela-
niem halucynacji AL Podej$cie SGH zostalo do-
cenione przez inne uczelnie w kraju i za grani-
c3. Odpowiednie regulacje nie muszg oznaczaé
hamowania postepu.

Patrycja Otto
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Sztuczna inteligencja
a ludzka kreatywnosc¢
- kto naprawde tworzy

Oczekujemy regulacji: oznaczania tresci, aby bylo jasne, co pochodzi od czlowieka,
a co jest zlepkiem wygenerowanym przez maszyne, oraz rekompensaty za ludzka
prace - méwi Milosz Bembinow, prezes Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS,

W Parlamencie Europejskim toczg sie debaty
nad uregulowaniem stanu prawnego
wokot sztucznej inteligencji i praw autor-
skich. Czy mamy do czynienia z proble-
mem, w ktorym prawo definityw-

nie przestato nadazac za technologia,
rodzac powazne skutki dla twércéw?

Prawo tak naprawde nigdy nie
nadazato za technologia. Jest to zja-
wisko w pelni naturalne, poniewaz
rozwoj rozwigzan technologicznych
bywa z reguly spontaniczny. Napedza-
ja go biznes i gospodarka, czesto dopiero
po jakims czasie przychodzi odpowiednia
refleksja spoteczna. Zaczynamy dostrzegac, ze
trzeba jednak uregulowaé pewne normy i zasady funk-
cjonowania nowych urzadzen czy rozwiazan.

Dzi$ dotykamy kwestii sztucznej inteligencji, kt6-
ra weszla w nasze zycie z ogromna silg. Dotyczy to
nie tylko obszaru sztuki i kultury, ale tez tak kluczo-
wych dziedzin, jak infrastruktura krytyczna, obron-
noéc¢ czy medycyna. Na ten temat wiasnie toczy sie de-
bata w Parlamencie Europejskim. Z jednej strony, jesli
popatrzymy na dorobek tej technologii, to méwimy
o znakomitych narzedziach. Tak dlugo, jak pozostaja
one wylacznie narzedziem w rekach czlowieka, nie
jesteSmy zagrozeni jako gatunek. Jednak jesli zaczna
nami wiada¢, pojawi sie potezny problem.

Czy upatruje pan w generatywnej sztucznej inteligen-
¢ji bardziej szanse czy moze zagrozenie dla tradycyj-
nego modelu praw autorskich?

Trudno odpowiedzie¢ jednoznacznie, ale na pewno
tradycyjny model musi ulec reformie. Niestety, obecna
sytuacja doprowadzila do tego, ze fundamenty wia-
snosci intelektualnej i prawa autorskiego, opierajace
sie na tym, ze to autor ma peine prawo do decydo-
wania o swoim dziele, niezaleznie czy jest to obraz,
utwoér muzyczny, ksigzka, czy artykul prasowy, zo-
staly pogwalcone.

Dlatego domagamy sie regulacji: oznaczania tresci.
Odbiorca musi wiedzie¢, co pochodzi z prawdziwej
ludzkiej pracy, a co zostato jedynie zlepione ze strze-
péw tej pracy przez maszyne. Réwnie wazna jest re-
kompensata za wysitek, jaki ktos kiedys wykonat. Do-
celowo chcemy réwniez uregulowania kwestii tzw.
inputu i outputu, o czym szeroko wspomina sie w ra-
portach unijnych, budowanych zreszta na fundamen-
tach wczesniejszego, dos¢ ogdlnego jeszcze dokumen-
tu AI Act.

Co dzisiaj stanowi najwieksze zagrozenie dla twércow
z punktu widzenia codziennej praktyki?

Najwiekszym problemem jest to, ze algorytmy czer-
pia z naszych istniejgcych dziel, ktére funkcjonujg
w obrocie od wielu lat, a my mozemy o tym nawet
nie wiedzie¢. Nikt nas nie pytal o zgode, a przypomnij-
my, ze podstawowa zasada praw autorskich polega na
tym, iz to twérca wyraza zgode na korzystanie z jego
dorobku. Historycznie mogt to robi¢ bezposrednio,
a od ponad stu lat robi to za posrednictwem organiza-
¢ji takich jak ZAiKS, ktére w imieniu tysiecy autoréw
i kompozytoréw masowo udzielaja licencji. W przy-
padku Al ten fundamentalny etap uzyskania zezwo-
lenia na eksploatacje zostal pominiety.

Zagrozeniem jest to, ze w okreslonych
obszarach, w ktérych sa wykorzystywa-
ne muzyka, obraz czy efekty wizualne,
praca czlowieka po prostu przestanie
by¢ potrzebna. Wielu ludzi z sektora
kreatywnego zwyczajnie straci swoje
miejsce pracy. Pewnie jest to zjawisko
nieuniknione, troche jak wynalezie-
nie maszyny parowej, ktora ostatecz-
nie zmienila bieg historii. JesteSmy
dzi$ na podobnym etapie, ChcielibySmy
& jednak, aby ta zmiana miata charakter
ewolucyjny, a nie rewolucyjny.

Tworcy podnosza postulat wypisywania sie
z systemow uczacych Al (tzw. opt-out). Czy prawo
w tej materii jest dzisiaj utomne, czy mozna z niego
skutecznie korzystac?

Postulat ten jest dzi§ w duzym stopniu fikcyjny.
OczywiScie mozemy sobie wyobrazié, ze takie zastrze-
zenie mozna zglosic¢ od pewnego punktu w czasie. Jed-
nak jesli skanowanie dorobku twoércy miato miejsce
wczesniej, to w praktyce algorytmy nie s3 w zaden
sposdb przygotowane, zeby zapomnie¢ to, czego juz
sie nauczyly.

Co wiecej, w praktyce musialoby to wygladac tak, ze
tworca catkowicie rezygnuje z jakiegokolwiek publi-
kowania. Jesli dzi$ np. piosenka pojawia sie gdziekol-
wiek w przestrzeni publicznej, trafia tez do réznego
rodzaju bibliotek czy repozytoriéw danych dZwieko-
wych i audiowizualnych. Choéby$my zastrzegli brak
zgody, algorytmy i tak te dane zaciaggna. Mechanizmy
te nie s3 bowiem nauczone selektywnego traktowania
percepcji calego Swiata sztuki.

Jaka role ZAiKS chce odgrywac w tej globalnej dyskusji
nad sztuczng inteligencjg?

Bierzemy w niej aktywny udziat juz od kilku lat, Nie
dzialamy w pojedynke, jesteSmy zrzeszeni w wielu eu-
ropejskich i globalnych federacjach, ktére maja zbiez-
ny interes.

Dzialamy nie tylko na szczeblu europejskim, ale ro-
bimy tez bardzo duzo lokalnie, w obszarze edukacji, po-
przez nasz ZAiKS Lab. Edukujemy i wspélpracujemy ze
start-upami po to, by pewne nowe rozwigzania tech-
nologiczne byly opracowywane i wdrazane w sposob,
ktory nie narusza praw reprezentowanych przez nas
tworcow. Docelowo wyobrazam sobie, Ze rola organiza-
cji zbiorowego zarzadzania bedzie $ciSle zwigzana wia-
$nie z rzeczywista ochrong praw, rozliczaniem rekom-
pensat oraz pobieraniem oplat za korzystanie z dziet
na potrzeby trenowania i eksploatacji algorytmoéw.

Gdzie w takim razie lezg cienka czerwona linia
i uczciwy kompromis miedzy rozwojem Al
a ochrong kreatywnosci?

Obecnie wiele obszaréw tak mocno sie przenika, ze
trudno byloby narysowac jedna, bardzo wyrazng grani-
ce. Mozemy jednak zblizy¢ sie do rozwigzan godnych
dla wszystkich uczestnikéw tego globalnego procesu.
Kluczem jest transparentnos$¢, czyli jasne komuniko-
wanie, skad czerpie sie wiedze i w jaki sposéb cudze
utwory s wykorzystywane. Czlowiek musi pozostaé
w centrum, musi by¢ géra.

Rozmawiata: Patrycja Otto
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MrozZzne dwa pierwsze
miesigce roku w polgczeniu z wojna
w Iranie moga negatywnie zawazy¢
na tempie wzrostu gospodarczego

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Najbardziej dotkliwie
efekt silnych mrozéw
odczut sektor budowla-
ny. Wedlug GUS produk-
cja budowlano-monta-
zowa zmniejszyla sie
w lutym o 13,7 proc.
W ujeciu rocznym wo-
bec spadku o 12,5 proc.
w styczniu, ksztaltujac
sie ponizej konsensusu
rynkowego (minus 7,6
proc.). Spadek w lutym
nastapil nawet mimo
korzystnej réznicy
w liczbie dni roboczych.
Wszystkie sekcje odno-
towaly w lutym dwucy-
frowe spadki rok do
roku. W branzach eks-
portowych produkcji
budowlano-montazo-
wej odnotowano spa-
dek o0 0,9 proc. w ujeciu
rocznym w lutym wo-
bec wzrostu o 0,7 proc.
w styczniu. Wedlug
ekonomistéw banku
Credit Agricole jest to
duza niespodzianka
w warunkach wyraz-
nej poprawy koniunk-
tury w przetworstwie
w strefie euro i Niem-
czech. W stosunku
do stycznia odnotowa-
no wzrost w produkcji
budowlano-montazo-
wej 0 6,4 proc.
,Poczatek roku jest
trudny dla branzy bu-
dowlanej. W pierw-
szych dwéch miesia-
cach gtéwnie z powo-
du pogody, ale w marcu
pojawil sie nowy czyn-
nik ryzyka w postaci
konfliktu na Bliskim
Wschodzie. Moze on
negatywnie wplynaé
na nastroje firm bu-
dowlanych i zwiekszy¢
niepewno$¢. Dodatko-
wo niesie za sobg ry-
zyko wzrostu cen nie-
ktérych materiatow
budowlanych z uwagi
na rosnace ceny energii
i transportu” - ocenia-
ja ekonomisci ING BSK.
Zdaniem PKO BP stabe
dwa miesigce w prze-
mysSle i budownictwie
to efekt czynnikéw
jednorazowych, gtéw-
nie silnych mrozéw,
i nie oznaczajg pogor-
szenia fundamentéw
gospodarczych. Do-
brze oceniane s3 bran-
ze produkujace dobra
inwestycyjne - wzrost
03,9 proc. w ujeciu rocz-
nym sugeruje przygoto-
wania do oczekiwanego
ozywienia inwestycji.
Z danych GUS wyni-
ka, ze produkcja prze-

mystowa w lutym w fir-
mach zatrudniajacych
powyzej dziewieciu
0s6b wzrosta o 1,5 proc.
W ujeciu rocznym wo-
bec spadku o 1,5 proc.
w styczniu. Uwage
zwracajg stabsze wyni-
ki branz eksportowych.
Produkcja zwiekszy-
la sie w 17 z 34 dzia-
16w. Bank Pekao oce-
nia, ze trudny poczatek
roku moze zmniejszy¢
dynamike wzrostu in-
westycji w catym roku
do 7 proc. ze spodziewa-
nych wczesniej 9,7 proc.
Badanie koniunktury
gospodarczej wykazalo,
ze wskazniki w wiek-
szosci sektoréw wska-
Zuja na pogorszenie lub
stabilizacje koniunktu-
ry. Najbardziej pesymi-
styczne oceny formu-
huja podmioty z sekcji
przetworstwo przemy-
stowe (minus 5,2 wo-
bec minus 3,2 w lutym),
a warto$¢ wskaznika
ksztaltuje sie na pozio-
mie plus 0,4, ponizej
sredniej dlugookresowej
(liczonej od 2000 1.). Dla
budownictwa wskaz-
nik ogélnego klimatu
koniunktury ksztalttu-
je sie na poziomie -2,8
w marcu (w lutym -4,7).
Zdaniem Santan-
der Bank Polska, mimo
prawdopodobnie stab-
szego PKB w I kw. z po-
wodu srogiej zimy,
w calym roku dynamika
wzrostu gospodarczego
moze siegna¢ 3,9 proc.,
a ,przejSciowy wzrost
cen paliw na razie nie
zaburza tez naszej pro-
gnozy umiarkowanego
wzrostu konsumpcji”.
Po zamrozonej ak-
tywnos$ci gospodar-
czej na poczatku roku
nadrabianie zalegto$ci
pozostanie pod presja
przez wojne w Iranie.
W przypadku dalszej
eskalacji konflikt moze
mie¢ znaczacy wplyw
na kondycje polskich
branz. Zdaniem banku
Pekao najbardziej nara-
zone sg sektory o wyso-
kiej energochtonnosci,
takie jak przetworstwo
metalowe, mineralne,
chemiczne, papierni-
cze czy drzewne, a tak-
ze transport i budow-
nictwo. ©0®
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ZDROWOTNYCH

Innowacje w zdrowiu:
niezbedny jest pelny bilans

Polski system ochrony zdrowia jest juz w stanie sprawnie wprowadzac¢
innowacyjne terapie, jednak to nie przesadza o sukcesie, Podczas pane-
lu ,, Efektywnos¢ kosztowa innowacji” na XI Kongresie Wyzwan Zdrowot-
nych wyraZnie wybrzmial wniosek, Ze o wartosci innowacji decyduje nie
tylko koszt terapii i skutecznos¢ kliniczna, lecz takze gotowos¢ panstwa
do kompleksowego podejscia, mierzenia efektow spolecznych i reinwe-

stowania uzyskanych oszczednosci

Jeszcze kilka lat temu w debacie publicznej do-
minowato przekonanie, ze podstawowym proble-
mem jest brak dostepu do innowacyjnych tera-
pii. Cho¢ ten temat nie zniknal, réwnie istotna
stala sie kwestia, czy system potrafi ocenic¢ i wy-
korzystac¢ potencjat wprowadzanych technolo-
gii. Kluczowe jest pytanie, jak rozumie¢ wartosc
innowacji i ocenia¢ szerzej niz tylko przez pry-
zmat kosztu jednostkowego terapii albo wplywu
na budzet w najblizszym oKkresie.

Znaczenie danych i szersza perspektywa

Doktor hab. Anna Kowalczuk, zastepczyni pre-
zesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Ta-
ryfikacji (AOTMiT), zwracala uwage, ze w obsza-
rze technologii lekowych system jest dzis duzo
bardziej dojrzaly niz w innych segmentach in-
nowacji medycznych. Proces oceny jest ugrun-
towany, ale jednocze$nie roénie liczba przypad-
kéw, w ktérych do systemu trafiajg rozwiazania
obarczone wieksza niepewnoscia dowodéw. Do-
tyczy to zwlaszcza terapii stosowanych w matych
populacjach, w chorobach rzadkich czy waskich
wskazaniach onkologicznych. Im bardziej inno-
wacyjna technologia i mniejsza populacja pa-
cjentéw, tym trudniej oprzec decyzje wylgcznie
na klasycznych modelach dowodowych.

Dlatego, jak podkreslata przedstawicielka AOT-
MIT, tak duze znaczenie zyskuja dane z praktyki
Klinicznej. W debacie o innowacjach od lat méwi
sie o ,,real-world evidence”, ale wciaz za mato
o tym, ze takie dane wymagaja nie tylko dobrych
intencji, lecz takze sprawnych narzedzi informa-
tycznych, interoperacyjnos$ci systemow, dobrze
zaprojektowanych rejestrow i zdolnosci anali-
tycznych panstwa. Doktor Kowalczuk méwita
wprost: wizje mamy, wiemy, czego potrzebuje-
my, ale system nadal nie jest gotowy, by w pelni
wykorzystaé potencjat danych.

Jednocze$nie w ocenie efektywnos$ci kosz-
towej innowacji coraz trudniej bronic¢ podej-
§cia, w ktérym analiza koniczy sie na tym, ile
platnik placi za terapie i jaki jest bezposredni
efekt zdrowotny. Jak méwita Anna Kowalczuk,
powinny by¢ uwzgledniane koszty posrednie
i szersza perspektywa spoleczna, niemniej jed-
nak w sposéb metodologicznie ostrozny. Do-
dawala, ze nie mozna miesza¢ porzadkow tak,
aby utraci¢ mozliwo$¢ poréwnywania réznych
technologii pomiedzy sobg. Dla AOTMIT pod-
stawg powinna pozostaé ocena z perspektywy
platnika, natomiast spoleczna powinna stano-
wic¢ wazne uzupelnienie pomagajace uchwy-
ci¢ obszary, ktore w tradycyjnej analizie latwo
umykaja: utrate produktywnosci osoby chorej,
nieobecno$ci w pracy, konieczno$¢ rezygnacji
z aktywno$ci zawodowej przez opiekunéw, ob-

cigzenia dla systemu spotecznego czy nieréw-
nosci w dostepie.

Doktor Jakub Gierczynski z Prezydium Rady
Ekspertow przy Rzeczniku Praw Pacjenta oraz
European Health Network przypominat i po-
twierdzal, ze choroba ma konsekwencje dalece
wyKkraczajace poza szpital czy program lekowy.
Skutki odczuwaja rodzina chorego, otoczenie
spoleczne i zawodowe. Jesli jedna osoba wypada
z rynku pracy, a druga ogranicza zatrudnienie, by
zapewnic opieke, to s3 realne koszty, ktérych nie
wida¢ w budzecie NFZ. Doktor Gierczyrski mowit
o0 potrzebie patrzenia na innowacje jako inwesty-
cje, a nie wylacznie jako wydatek. Przywotywat
tez dane dotyczace wydatkéw ZUS na renty, ab-
sencje chorobowe, zasilki i §wiadczenia zwigzane
z niezdolnoscia do pracy. Tego rodzaju obcigze-
nia, jego zdaniem, powinny by¢ znacznie mocniej
obecne w refleksji nad wartoscig nowych terapii.

Glos Anny Kowalczuk potwierdzal, ze agen-
cja znajduje sie dzi§ w momencie przejSciowym.
Z jednej strony odpowiada za ocene w coraz bar-
dziej zlozonym Srodowisku technologicznym,
z drugiej musi zachowaé metodologiczng dyscy-
pline i por6wnywalno$¢ analiz. Nie da sie po pro-
stu dopisa¢ do klasycznej oceny wszystkiego, co
spotecznie wazne, bez ryzyka rozmycia kryteriow
iwzrostu niepewnosci. Stad nacisk na wytyczne,
ktére maja by¢ bardziej adekwatne do nowych
warunkéw., Doktor Kowalczuk po$wiecita czesé
swojej wypowiedzi analizie wielokryterialnej.

Pendolino i... brak toréw

Nosng metaforg panelu okazato sie Pendoli-
no. Jakub Gierczynski uzyt jej, by pokazaé rézni-
ce miedzy pojawieniem sie innowacji a zdolno-
$cia paristwa do jej wykorzystania. Pocigg moze
by¢ przystosowany do jazdy 250 km/h, ale jesli
infrastruktura nie pozwala osiagnac¢ tej predko-
§ci, jego potencjat pozostaje niewykorzystany. Te
samg3 logike odniést do systemu ochrony zdrowia.

Potrzebne s3 o$rodki, odpowiednia koordyna-
cja, kontraktowanie §wiadczen, wyceny, kadry,
rejestry i dane. Bez tego system ponosi koszt in-
nowagji, ale niekoniecznie uzyskuje maksymal-
ny efekt zdrowotny i ekonomiczny.

Te my$l rozwingt Krzysztof Adamcewicz, dy-
rektor dziatu Strategii Rozwoju Rozwigzan Sys-
temowych i Komunikacji w Roche Polska. Jak za-
uwazyl, innowacyjny lek jest elementem wiekszej
calosci. Jezeli paristwo decyduje sie finansowaé
okreSlong technologie, powinno jednocze$nie pa-
trzed, jakie zmiany organizacyjne nalezy przepro-
wadzié, by wykorzystac jej atrybuty: ograniczy¢
liczbe $wiadczen, przesunac czes¢ opieki do try-
bu ambulatoryjnego, poprawi¢ adherencje (po-
ziom przestrzegania zalecen terapeutycznych),
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zmniejszy¢ obcigzenie szpitali, skrocic Sciezke
pacjenta. Krzysztof Adamcewicz stwierdzil, ze
polski system zbudowat juz bezpieczne i dosé¢
sprawne mechanizmy oceny oraz wprowadzania
nowych terapii, ale nie nadaza z réwnie ambit-
nym mysleniem o ich wdrozeniu. Jesli platnik nie
przechwytuje oszczednosci, jakie tworzy nowa
technologia, nie dostosowuje modelu organizacji
Swiadczen do jej wiasciwosci, to nie wykorzysta
w pelni efektéw, jakie mogg przynie$¢ poniesione
naklady. Wskazal, Ze jezeli udatoby sie polgczyé
dwa Swiaty - refundacji technologii lekowych
oraz kosztéw spotecznych ponoszonych przez
pacjentéw - to decyzje refundacyjne o wdrozeniu
innowacyjnych terapii moglyby by¢ podejmowa-
ne z mys$l3 o tym, ze inwestycja ta przynosi ko-
1zy$¢ dla catego systemu spoleczno-zdrowotnego.

Miedzy ostroznoscia a odwaga

Wypowiedzi przedstawicieli administracji po-
kazaly jednocze$nie, jak trudne jest znalezienie
réwnowagi miedzy otwarciem na innowacje
a bezpieczenstwem finanséw publicznych. Ma-
teusz Oczkowski, dyrektor Departamentu Polity-
ki Lekowej i Farmacji w Ministerstwie Zdrowia,
przypominal, ze system refundacyjny w Polsce
nie zostal zbudowany wytacznie po to, by przyj-
mowac nowe technologie, ale réwniez by dawaé
oszczednosci. Kluczowa role odgrywaja instru-
menty dzielenia ryzyka, jeden z podstawowych
mechanizmoéw stabilizujacych system. Przed-
stawiciel MZ podkreslil, Ze dzieki tym rozwigza-
niom system jest w stanie odzyskiwaé znaczace
$rodki. Oszczednosci uzyskiwane w jednych ob-
szarach moga finansowaé wejscie nowych tech-
nologii w innych.

Mateusz Oczkowski nie ukrywal, Ze z perspek-
tywy panstwa konieczny jest realizm. Nie kaz-
da technologia moze zosta¢ wlgczona szeroko
i od razu. Czesto trzeba zaczynac od populacji
wezszych, najlepiej zdefiniowanych, tam, gdzie
spodziewany efekt zdrowotny jest najwiekszy,
a koszt dla budzetu pozostaje do udzwigniecia.
W tym sensie ograniczenie wskazan nie musi by¢
wyrazem niecheci do innowagji, ale préba znale-
zienia kompromisu pomiedzy potrzeba leczenia
a stabilno$cia finansowa.

Przedstawiciel MZ odni6st sie rtéwniez do ana-
lizy wielokryterialnej (wskazano ja w projekcie
nowelizacji tzw. szybkiej ustawy refundacyjnej,
SZNUR). Z jego wystgpienia wynikalo, Zze nowe
narzedzie jest proba zapewnienia wiekszego bez-
pieczenistwa decydentowi w sytuacjach, gdy tra-
dycyjne kryteria finansowe i kliniczne nie przy-
nosza jednoznacznych odpowiedzi. Im wiecej
terapii trafia do systemu w warunkach wysokiej
niepewnoéci, tym wieksze staje sie znaczenie do-
datkowych kryteriéw.

W dyskusji zwrécono uwage na skale poste-
Py, jaki dokonat sie w ostatnich latach. Jakub
Gierczynski przypomnial, ze liczba nowych tzw.
czasteczkowskazan objetych refundacja istotnie
wzrosla, a dostep pacjentéw do nowych techno-
logii wyraznie sie poprawil. Ministerstwo Zdro-
wia i AOTMIT wykonaly tu duza prace.

Jednocze$nie postep sprawia, ze zmienia sie
natura wyzwan. Jeszcze niedawno podstawo-
wym problemem byt sam brak decyzji refunda-
cyjnych. Dzi$ chodzi o kompleksowe spojrzenie,
z wykorzystaniem dostepnych danych i maksy-
malizujace efekty. Krzysztof Ratnicyn
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Izrael szuka pieniedzy na wojny

19 dni wojny z Iranem
kosztowaty Sity Obronne Izraela
6,3 mid dol. Rzad przymierza sie
do nowelizacji budzetu

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Po raz kolejny w ciggu kil-
ku lat Izrael pograza sie
w wojnie na kilku fron-
tach. Oprécz rosnacej licz-
by ofiar w Iranie, Libanie,
Strefie Gazy, paristwach
Zatoki Perskiej oraz w sa-
mym Izraelu, konflikt nie-
sie za soba ogromne kosz-
ty ekonomiczne - i to
w momencie, gdy izra-
elska gospodarka wcigz
zmaga sie z konsekwen-
cjami operacji w pale-
styniskiej enklawie, Bank
Izraela szacuje, ze catkowi-
ty koszt dzialan w Strefie
Gazy siegnat 112 mld dol.
Eskalacja napie¢ z Ira-
nem moze sie okaza¢ réw-
nie kosztowna, jesli kon-
flikt bedzie sie przediu-
zal. W ciagu 19 dni walk
wydatki Sit Obronnych
Izraela siegnetly réwno-
wartosci 6,3 mld dol., co
daje 320 mln dol. dzien-
nie. To jednak tylko bez-
posrednie wydatki obron-

Jeden
iranski atak
wyeliminowat kilka
procent globalnych
zdolnosci
skraplania gazu

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Od trzech do pieciu lat
- tyle zdaniem Sa’ada al-
-Ka’abiego, katarskiego
ministra energii i prezesa
spOiki QatarEnergy, moze
potrwac odbudowa insta-
lacji zniszczonych przez
iraniskie rakiety w Srodo-
wym ataku na hub gazowy
Ras Laffan. Skala ubytku
dla Swiatowego rynku jest
szacowananaok.12,8 mint
skroplonego gazu (LNG).
To 17 proc. mocy produk-
cyjnych Kataru, ktory
jest drugim co do wielko-
$ci eksporterem surow-
ca i odpowiada za nie-

ne, nieuwzgledniajace
kosztéw cywilnych ani
strat w PKB. Aby sfinan-
sowa¢é te wydatki, rzad
zapowiedzial nowelizacje
budzetu na 2026 r. Zmia-
na przewiduje zwieksze-
nie wydatkow obronnych
0 9 mld dol. Jednocze-
$nie podniesiono poziom
deficytu budzetowego
do 5,1 proc. PKB z wcze-
$niej zaktadanych 3,9 proc.
- poinformowato Mini-
sterstwo Finansow.
Decyzja ta wiaze sie
tez z cieciami w innych
sektorach. Ministrowie
przeglosowali obnizenie
budzetéw wszystkich re-
sortow, z wyjatkiem obro-
ny, o 3 proc. Ciecia obej-
mga programy spoteczne,
ochrone zdrowia, eduka-
cje i nauke. Wywotalo to
sprzeciw, w tym w spo-
lecznosciach przy gra-
nicach z Libanem i ze
Strefg Gazy, ktdre prote-
stowaly przeciw cieciom
wydatkéw na odbudowe
i wzmocnienie obszaréw

przyfrontowych Izraela.
- To nie jest wydatek. To
inwestycja - zapewniat
jednak Izraelczykéw mi-
nister finanséw Becalel
Smotricz. Wojsko przed-
stawia obecna wojne
jako historyczna szan-
se na zmiane ukiadu sit
na Bliskim Wschodzie.
Jak dowodzi, Iran zostat
ostabiony, a Hezbollah
w Libanie znajduje sie
pod presja. Jesli wszyst-
ko pdjdzie zgodnie z pla-
nem, kampania zakonczy
sie duzym sukcesem - od-
sunieciem zagrozen dla
Izraela na wiele lat.
Zdaniem wojskowych
jest to takze inwesty-

Celny cios w samo
serce rynku LNG

mal w jednej chwili osu-
na¢ sie z powszechnych
do niedawna oczekiwan
globalnej nadpodazy LNG
w rzeczywisto$¢ kolejnych
lat napietego, rozchwiane-
go rynku i trwale podwyz-
szonych cen.

Dla Europy, ktéra
na skutek kryzysu ener-
getycznego z lat 2021-
2022 znaczaco zwiekszyla
zaleznos¢ od Swiatowego
rynku LNG, a dodatkowo
ma mocno przetrzebione
po zimie zapasy surowca,
wstrzas wywolany przez
ostrzat katarskiego hubu
przyniést natychmiasto-
we skoki cen. W hubie TTF
w czwartek 1 MWh surow-
ca z dostawg na kwiecier
kosztowala w kulmina-

wala sie minimalnie po-
nizej 6o euro. To nadal
stawka wyzsza o 88 proc.
niz przed miesigcem,
aw ciagu ostatniego tygo-
dnia wzrost siegnat ponad
18 proc.

Kraje, ktore - jak Polska
czy Niemcy - dysponowaty
taka mozliwoscia, wybie-
raly do produkcji energii
tanszy w tych warunkach
wegiel, a rosnacy dzieki
warunkom pogodowym
potencjat Zrédel odna-
wialnych wykorzystywa-
ly w pierwszej kolejnosci
do zastepowania pracy
blokéw gazowych. Ana-
litycy juz pisza o przygo-
towaniach do zwigksze-
nia importu wegla. Choé
polskie wiadze podkre-

Izraelska artyleria ostrzeliwuje potudniowy Liban

cja ekonomiczna. Suk-
ces operacji ma przycia-
gnat inwestycje zagra-
niczne, dalszy wzrost
eksportu wojskowego,
spadek premii za ryzy-
ko oraz potencjalna po-
prawe oceny kredytowej
przez agencje ratingo-
we. Brzmi to niemal jak
retoryka miodych, entu-
zjastycznych start-upo-
wcow sprzedajacych pro-
dukt inwestorom. R6zni-
cajest jednak zasadnicza:
zamiast technologii pro-
duktem jest bezpieczen-
stwo panstwa. Tempo
eksportu izraelskiej broni
bije zwykle rekordy, kie-
dy kraj ten prowadzi woj-

oznacza¢ koniecznos¢ za-
stapienia przynajmniej
cze$ci z nich drozszym
surowcem z rynku spot.
Trzeba bedzie o niego ry-
walizowac¢ ze znajdujacy-
mi sie pod §ciang odbior-
cami azjatyckimi, a takze
z tymi europejskimi im-
porterami, ktérzy do tej
pory polegali na rosyj-
skim LNG, ktérego zaku-
Py w spocie s3 zakazane od
18 marca.

Energetyka to nie jedy-
ny sektor, ktéry odczuje
skutki wzrostu cen czy za-
ki6cerr dostaw. W Europie,
jak prognozuja analitycy
S&P, nowa sytuacja bedzie
hamowaé odbudowe ak-
tywnosci przemystowej,
ktéra wcigz nie wrécita
do pozioméw sprzed po-
przedniej odstony kryzysu
energetycznego. Aby ten
efekt odwrdcié, koniecz-
ne beda paristwowe inter-
wengcje - sugeruje agencja.
Podwéjny cios - przez od-

fot. Atef Safadi/EPA/PAP

ny. Na poczatku czerw-
ca 2025 1. resort obrony
poinformowat, ze w po-
przednim roku sprzedano
innym panstwom wiecej
uzbrojenia niz kiedykol-
wiek wczesniej. Prze-
myst zbrojeniowy podpi-
sat kontrakty eksportowe
o wartosci 14,8 mld dol.,
wiecej niz dotychczaso-
wy rekord z 2023 r., ktéry
wynosit 13 mld dol.

Do panstw Europy, kt6-
re w obliczu zagrozen
ze strony Rosji znacz-
nie zwiekszyly wydat-
ki na obronnosé¢, trafito
54 proc. izraelskiego eks-
portu broni, o 19 pkt proc.
wiecej niz w 2023 1. Jednak
zwiekszenie wydatkéw
na obronnos¢ wymusito
na politykach takze od-
suniecie w czasie kontro-
wersyjnych reform. - Aby
odnies¢ sukces w tej mi-
sji, odkltadamy na bok kon-
trowersyjne kwestie, ktore
nie pasujg do czaséw woj-
ny - powiedzial Smotricz.
Dotyczy to przede wszyst-
kim wstrzymania prac
nad przepisami zwalnia-
jacymi ultraortodokséw ze
shuzby wojskowej. - Odkia-
damy ustawe o poborze,
ktéra na razie nie bedzie

kitnego paliwa - moze
ponadto odczu¢ globalny
sektor nawozowy, a za jego
posrednictwem gospodar-
ka zywnosciowa.

Jeszcze bole$niej niz
Europa tapniecie na ryn-
ku LNG odczuwaja kraje
azjatyckie, w wiekszym
stopniu korzystajace do-
tad z dostaw z Kataru.
Wskaznik cenowy dla
Japonii i Korei Pid. (JKM
Platts) zakonczyt tydzien
na poziomie odpowia-
dajacym (po konwer-
sji) ok. 64 euro za MWh.
W szczegb6lnie klopotli-
wej sytuacji moga by¢
Indie, Korea P1d. i Paki-
stan, gdzie sprowadzano
duze, a wiec trudniejsze
do zastapienia, wolume-
ny katarskiego LNG, ktére
jednocze$nie zaspokajaly
ponad 20 proc. krajowe-
g0 zapotrzebowania.

Reperkusje irarnskiej
operacji na rynkach ener-
getycznych w relatywnie

forsowana, a takze wiele
reform, ktére nie zyskaty
szerokiego poparcia - po-
wiedziat Smotricz, thuma-
czac decyzje takze checig
,Zzachowania jednosci”.

Partie religijne doma-
galy sie uchwalenia pra-
wa, ktére pozwolitoby
uchronié¢ ich wyborcéw
przed poborem, po tym
jak w czerwcu 2024 1. Sad
Najwyzszy orzekl, ze nie
ma podstaw do zwolnie-
nia z niego uczniéw jesziw
Charedi. Projekt spotkat
sie z krytyka dowédztwa
sit zbrojnych, prokurato-
ra generalnego oraz wie-
Iu komentatoréw, ktérzy
zarzucaja mu luki praw-
ne, utrwalanie nieré6wno-
$ci w obowigzkowym po-
borze oraz brak realnego
zwiekszenia liczby ochot-
nikow Charedi, cho¢ ar-
mia boryka sie z niedobo-
rem personelu. Od czasu
wybuchu wojny w Gazie
po ataku Hamasu z 7 paz-
dziernika 2023 r. wojsko
wielokrotnie informowa-
1o, Ze brakuje mu ok. 12 tys.
zolmierzy z powodu ob-
cigzenia konfliktem i in-
nych wyzwan operacyj-
nych. Obecnie szacuje sie,
ze 80 tys. ultraortodoksyj-
nych mezczyzn w wieku
od 18 do 24 lat jest formal-
nie uprawnionych do stuz-
by wojskowej, cho¢ jej nie
odbyto.

poniewaz Ameryka sama
jest najwiekszym produ-
centem gazu na $wie-
cie i cieszy sie dostepem
do surowca po nizszych
cenach niz wiekszo$¢ kon-
kurencji. Nawet w kul-
minacyjnym momencie
czwartkowych notowan
ceny w luizjariskim Hen-
ry Hub nie przekroczyly
putapu odpowiadajacego
10 euro/MWh.

O stratach moze moéwic¢
ExxonMobil, wspétudzia-
lowiec instalacji w Ras
Laffan, ale dla eksporte-
6w z USA ograniczenie
roli Katarczykéw to zara-
zem szansa na zwieksze-
nie wlasnego stanu po-
siadania, i to w warun-
kach podwyzszonych cen.
Juz pierwsze doniesienia
o ataku na hub przynio-
sly wzrost zainteresowa-
nia akcjami najwiekszych
amerykanskich graczy
z tego rynku, na czele
z Cheniere Energy i Ven-

mal 20 proc. dostaw. Je§li cyjnym momencie pra- $laja, ze gaz z Kataru to ciecie duzej cze$cidostaw mniejszym stopniu doty- ture Global (wycena obu
te wstepne estymacje sie  wie 69 euro. Po piatkowej niewielka cze$¢ importu, gotowych produktowipo- kajg USA, czyli gtéwnego spdtek odnotowata dwu-
potwierdzg, mozemy nie- korekcie cena ustabilizo- utrata tych dostaw moze $rednio przez koszty ble- obok Izraela jej inicjatora, cyfrowy wzrost). ©®
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i SWIADCZENIA

i W 2025 . zmniejszyla sie liczba
i 0s6b, ktérym przyznano renty.
Zdaniem ekspertow to nie tylko
efekt zaostrzenia polityki ZUS

w tym zakresie

OSWIATA Prywatne szkoly
i iprzedszkola maja duzy
i problem, zeby znalez¢

| ORZECZENIE Zawarte

i za granica matzenstwo os6b
i tej samej plci musi zostaé

i uznane réwniez w Polsce i psychologéw i logopedow

¢ - orzekt Naczelny Sad ¢ do pracy. Powdd? Absurdalne :
¢ Administracyjny By | przepisy Bg !

. oPAKOWANIA Na §cianie

i silowni wisza urzadzenia do

i zgniatania butelek. Problem

{ w tym, Ze to niezgodne

¢ z obowigzujgcymi od prawie

¢ p6t roku zasadami B6

VAT ZapytaliSmy ksiegowych
o doswiadczenia z pierwszych
miesiecy stosowania KSeF.
Mowia, ze w najgorszych
snach nic podobnego im sie

nie przysnito B2 Bio

Faktury w KSeF s3 niezgodne z ustawg

Ksiegowi szukajg na fakturach w KSeF lacznej wartosci
sprzedazy netto i Igcznej kwoty VAT. Ale takich danych nie widza,
mimo ze ustawa o VAT wymaga ich zamieszczania. To problem,
gdy sprzedaz jest z réznymi stawkami podatku

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

- Wstyd, ze Minister-
stwo Finans6éw nie jest
w stanie poprawnie za-
implementowac na po-
trzeby KSeF nawet takich
prostych, technicznych
kwestii - komentuje bez
ogrodek Zdzistaw Modze-
lewski, doradca podatko-
wy i partner w GWW Tax.

Jak to mozliwe, ze tych
danych nie ma? - pytaja
ksiegowe i ksiegowi. Od
lat s3 przyzwyczajeni do
tego, ze na fakturze (wy-
stawionej czy to na pa-
pierze, czy elektronicz-
nie, w formacie PDF) majg
podane: 1aczng warto$¢
sprzedazy netto, laczna
kwote VAT i laczna war-
tos¢ brutto.

Prézno szukaé tych
informacji na faktu-
rach wystawianych przy
uzyciu Krajowego Sys-
temu e-Faktur. Proble-
mu nie ma, gdy sprze-
daz jest opodatkowa-
na wedlug jednej stawki
VAT, ale gdy jest objeta
réznymi stawkami (np.
5 proc., 8 proc. i 23 proc.)
- a tak najczesciej jest
przy zakupach artykutéw
spozywczych - wtedy bez
podsumowania ani rusz.
Sumy pozwalaja ksiego-
wym na sprawdzenie,
czy faktura zostala pra-
widlowo zaksiegowana.
Nie méwiac juz o tym, ze
zsumowania kwot wyma-
ga sama ustawa o VAT.

Zgodnie z jej art. 106e
ust. 1 pkt 13 i 14 na fak-
turze muszg by¢ podane
m.in.:

Przyktadowa zwykta faktura

= suma wartosci sprze-
dazy netto z podzialem
na sprzedaz objeta po-
szczegdlnymi stawka-
mi podatku i sprzedaz
zwolniona od podatku;
= kwota podatku od sumy
wartos$ci sprzedazy net-
to, z podzialem na kwo-
ty dotyczace poszczeg6l-
nych stawek podatku.
Na fakturach wystawio-
nych przy uzyciu KSeF jest
tylko podsumowanie sta-
wek VAT. Owszem, moz-
na z niego wyczytaé¢ kwote
netto, kwote VAT i kwote
brutto, ale tylko dla sprze-
dazy objetej dang, jedna
stawka VAT (nip. 5 proc.).
Potwierdzaja to dorad-
cy podatkowi, z ktory-
mi rozmawiamy. - Jezeli
na fakturze wystawionej
przy uzyciu KSeF jest kil-
kanascie pozycji z rézny-
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Przyktadowa faktura wystawiona w KSeF
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mi stawkami VAT, to nie
ma zsumowanej wartosci
sprzedazy netto oraz kwo-
ty podatku od niej - méwi
Piotr Juszczyk, gtéwny do-
radca podatkowy InFakt.
Uwaza, ze z tego powo-
du wizualizacja faktury
ustrukturyzowanej nie
spelia przestanek usta-
wy o VAT.

- Przewidziano co praw-
da prezentacje wartosci
sprzedazy w podziale na
poszczegolne stawki VAT,
ale nie wystepuje pole na
wskazanie sumy wartosSci
netto dla wszystkich po-
zycji faktury Iacznie, gdy
stosowane s3 rozne stawki
podatku - potwierdza Pa-
trycja Kubiesa, doradca po-
datkowy w kancelarii KiB.

Zdzistaw Modzelewski
dodaje, ze takze dyrekty-
wa VAT wymaga poda-
nia na fakturze ,kwoty
VAT do zaplaty” (art. 226
Pkt 10). - Oczywiscie brak
tych danych na fakturach
w KSeF nie oznacza, Ze nie
s3 to faktury w rozumie-
niu VAT, ale niesmak po-
zostaje - méwi doradca.

Zwraca natomiast uwa-
ge na wymogi, ktére nie
wynikaja z dyrektywy
1przez to s3 z nig sprzecz-
ne, jak np. obowiazek po-
dawania numeru KSeF
faktury na korektach i fak-
turach zaliczkowych oraz
rozliczeniowych. Ekspert
cytuje art. 226b dyrekty-
wy: ,,Panistwa czlonkow-
skie nie mogg wymagacé
umieszczania na faktu-
rach innych danych niz
dane, o ktérych mowa
W art. 226, 227 i 230”.
- Oczywiscie w dyrektywie
w ogole nie przewidziano
czegos$ takiego, jak numer
KSeF faktury - zauwaza
Zdzistaw Modzelewski.

‘.] .i I N I IAl
KSeF utrudnit kontrole

doradca podatkowy w kancelarii KiB

rak pola obejmujacego taczng wartosé
sprzedazy netto dla catej faktury wystawio-
nej w KSeF oznacza istotne utrudnienie
dla kontroli poprawnosci faktur oraz ich
ewidencjonowania. Brak pola z suma netto calej
sprzedazy powoduje, ze kontrola zgodnosci danych
wymaga dodatkowych operacji - trzeba zsumowac
wszystkie warto$ci netto przypisane do poszcze-
gdlnych stawek VAT. To dodatkowe obcigzenie
dla ksiegowych i dla systeméw informatycznych,
ktdre automatycznie weryfikujg dane.
Problem ten szczegdlnie dotyczy podmiotéw
kupujacych towary w hurtowniach w celu
sprzedazy detalicznej, np. sklepé6w oferujgcych
towary objete réznymi stawkami VAT (np. 23 proc.,
8 proc. i 5 proc.). W takich przypadkach szybkie
sprawdzenie zgodno$ci kwot netto i podatku
co do grosza staje sie znacznie trudniejsze
niz w dotychczasowych modelach fakturowania.
W praktyce jedynym punktem odniesienia
pozostaje aczna kwota naleznosci brutto
wskazana na fakturze. Jednak nawet ta metoda
kontroli jest skuteczna wylgcznie pod warunkiem,
ze kwota ta obejmuje tylko warto$ci wynikajace
z opodatkowanej sprzedazy VAT. Jezeli na fakturze
pojawia sie dodatkowe elementy o charakterze
nievatowskim (np. niektdre oplaty dodatkowe
czy rozliczenia techniczne), to znaczaco maleje
mozliwo$¢ weryfikacji, czy wyliczenia sa poprawne.

Nie chodzi tylko o nie- moéw komercyjnych z re-

zgodno$¢ tresci faktury
z przepisami. - Podsu-
mowanie warto$ci net-
to i kwoty VAT to dane
istotne dla ksiegowych.
To swoista kontrolka, po-
niewaz pozwalaja zweryfi-
kowag, czy faktura zostala
prawidiowo zaksiegowana
- wyjasnia Piotr Juszczyk.

Dzieki temu - jak thu-
maczy Patrycja Kubiesa
- mozna szybko zweryfi-
kowaé, czy kwoty wynika-
jace z poszczegdlnych po-
zycji faktury sumuja sie
prawidlowo oraz czy nie
wystapily réznice wyni-
kajace z zaokraglen.

Na fakturach wystawio-
nych przy uzyciu progra-

guly takie podsumowania
sa, bo dostawcy oprogra-
mowania z nich nie zre-
zygnowali. Dlaczego nie
ma ich na fakturach wy-
stawianych przy uzyciu
KSeF? Na to pytanie nikt
z naszych rozmoéwcow
nie potrafi odpowiedziec.
- W mojej ocenie to ,,must
have”, ktére powinno by¢
jak najszybciej wdrozo-
ne - podsumowuje Piotr
Juszczyk. ©®
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KSeF przytloczyt ksiegowych.
A podatnicy placa podwojnie za zakupy

PrzepytaliSmy ksiegowych o do§wiadczenia z pierwszych dwéch miesiecy
funkcjonowania Krajowego Systemu e-Faktur. M6wig, ze w najgorszych snach
nic podobnego im sie nie przysnilo. Chyba Ze Polski tad

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Nie pytaliSmy pracow-
nikéw wielkich korpora-
¢ji, lecz mniejszych firm,
biur rachunkowych, sa-
morzadéw, spétdzielni
mieszkaniowych. W lu-
tym nie wszyscy jeszcze
zdawali sobie sprawe ze
skali problemoéw. Te za-
czely wychodzi¢ na jaw
w marcu, gdy przyszto do
rozliczania podatkéw za
luty, czyli miesiac, w kt6-
rym pierwsze firmy - te
najwieksze - zaczely wy-
stawiac faktury w KSeF.
Do 20 marca trzeba byto
rozliczy¢ podatek docho-
dowy za luty. Natomiast
25 marca uplywa termin
rozliczen VAT.

Co zobaczyli ksiegowi
w KSeF? Przede wszyst-
kim wielokrotnie wy-
stawiane te same fak-
tury. Mnoéstwo faktur
i korekt, a i tak bywa,
ze nadal z bledem. Za to
brak informacji, ile VAT
odliczy¢ ani ktéry wyda-
tek jest firmowym kosz-
tem, a ktory prywatnym.

A Klienci? Placa po-
dwodjnie za te same za-
kupy, co widaé przy zapi-
sach w ksiegach rachun-
kowych. Nie da sie tego
ustalié przy prowadzeniu
prostszej, za to bardziej
powszechnej podatkowej
ksiegi przychodéw i roz-
chodéw.

Ksiegowi musza tez
sprawdzaé sumowa-
nia na fakturze, bo KSeF
tego nie weryfikuje. Jak-
by tego bylo malo, od kil-
ku tygodni maja na gto-
wie jeszcze jeden klopot
- jakimi znacznikami
oznacza¢ dokumenty
niebedace fakturami:
OFF (tryb awarii), BFK
(brak faktury w KSeF) czy
DI (inny dowéd).

Zatrzesienie faktur
Niedlugo po tym, jak KSeF
wszedl w zycie, Minister-
stwo Finans6w podawa-
1o z satysfakcja, ile faktur
zostalo juz wystawionych
Pprzy uzyciu systemu. Naj-
pierw po kilku dniach lu-
tego padla liczba 6,6 min,
potem 35 min (za okres od
1do 26 lutego).

Dzi$ wiadomo, ze nie
byt to powod do dumy, bo
w KSeF jest nieporowny-
walnie wiecej dokumen-
tow, niz ich by¢ powin-
no. Powoddw jest wiele.
Po pierwsze, wystawcy
faktur sie myla, wiec gdy

dostrzega swoja pomyl-
ke, wystawiaja korekte do
zera i nowy dokument.

Z wyjasnien Minister-
stwa Finanséw dla re-
dakcji DGP wynikato, ze
nie nalezy tak postepo-
wacd. Tylko ,faktura wy-
stawiona z blednym NIP
powinna by¢ skorygowa-
na «do zera» i wystawio-
na ponownie z prawidlo-
wym NIP. Pozostale bledy
(jakiekolwiek) w fakturze
zgodnie z art. 106j po-
winny by¢ korygowane
poprzez korekte faktury”
- ttumaczylo MF w odpo-
wiedzi, ktéra zacytowa-
liSmy w artykule ,,Mini-
sterstwo Finanséw wy-
jasnia, jak trzeba bedzie
poprawiaé btedy w KSeF”.

Najwyrazniej jednak
teoria swoje, a praktyka
swoje. Dow6d? Co naj-
mniej jedna interpreta-
cja dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej,
sprzeczna ze stanowi-
skiem MF,

A jak bylo do tej pory?
Dostawca wystawiat fak-
ture w swoim systemie
ksiegowym. Jesli sie po-
mylit, wystawiat do skut-
ku, az byla poprawna.
Ksiegowy dostawatl - na
papierze lub e-mailem
(w formacie PDF) - tylko
jeden dokument, ten po-
prawny. Jesli nawet do-
strzegl na nim drobny
blad (np. w dacie wysta-
wienia, danych nabyw-
cy, NIP nabywcy), zawsze
mogt wystawié note kory-
gujaca. Od 1lutego 2026 T.
nie ma juz takiej mozli-
wosci, nie mozna popra-
wia¢ pomylek notami.

Kolejna przyczyne,
dlaczego w KSeF jest tak
duzo faktur, opisaliSmy
w artykule ,,KSeF. Bylo
kilka faktur, jest kilku-
nastokrotnie wiecej. A to
nie koniec”. PodaliSmy
przyklad nieduzej spét-
dzielni mieszkaniowej,
ktéra przed lutym do-
stawala maksymalnie 10
faktur za prad i jego dys-
trybucje. Nagle dostata
170 sztuk, czyli 17-krot-
nie wiecej. Dlaczego? Bo
wczes$niej na fakturze
moglo by¢ wymienionych
zbiorczo wiele punktow
poboru, a teraz kazda fak-
tura jest wystawiana dla
pojedynczego punktu.

Na tym sprawa sie nie
koniczy, bo cze$¢ faktur
zostala jeszcze wysta-
wiona po staremu. - Doj-
dzie nam ok. 40 punktow
poboru, wiec liczba fak-
tur od jednego dostawcy

powiekszy sie do ponad
200 sztuk - przewidy-
wala ksiegowa. Spodzie-
wala sie, ze zwielokrot-
nione faktury wystawia
wkrétce dostawcy innych
mediéw, w tym energii
cieplnej i zimnej wody.
- Obawiam sie, ze takich
faktur bedg setki, a moze
nawet tysigce - méwita.

KSeF wszystko
przyjmie

Powodem mnogosci fak-
tur w KSeF jest rdéwniez
to, ze system przyjmu-
je faktury z bledami, np.
liczbowymi. To kolejna
zmora ksiegowych, bo co
maja zrobi¢ z takim do-
kumentem? KSeF nie po-
zwala w zaden sposéb za-
sygnalizowac, ze co$ jest
nie tak. Jedyne wyjscie to
prosi¢ dostawce, by wy-
stawil fakture koryguja-
ca. To oczywiscie zajmuje
czas, a dokumenty wciaz
sie mnoza.

Ile VAT odliczyé
i co jest kosztem?

KSeF zaburzyl procedu-
ry weryfikowania faktur
nie tylko pod wzgledem
poprawnos$ci danych,
ale tez podatkowych
odliczen. Ksiegowy nie
znajdzie na fakturach
w KSeF informacji, kt6-
re bez problemu znajdo-
wal na dokumencie pa-
pierowym czy wyslanym
e-mailem. Nie wie, jaka
czesé zakupdéw dotyczy
sprzedazy opodatkowa-
nej, a jaka nieobjetej VAT.
Identyczny problem do-
tyczy kosztéw uzyska-
nia przychodéw - w ja-
kiej czeSci wydatek jest
firmowy, a w jakiej shuzy
celom prywatnym.

Jak byto dotychczas?
Weryfikacja byla dwu-,
a nawet trzykrotna. Naj-
pierw klient biura od-
siewal faktury niepo-
trzebnie wystawione na
firme, potem na tych fir-
mowych oznaczal, kt6-
ry zakup byt faktycznie
na cele dziatalnosci go-
spodarczej, a ktory jed-
nak osobisty, a oznacze-
nia aprobowal wlasnym
podpisem. Nastepnie
ksiegowy jeszcze raz rzu-
cat fachowym okiem na
dokument otrzymany
do zaksiegowania.

Teraz podobna weryfi-
kacja jest mozliwa tylko
pod warunkiem, ze klient
biura wydrukuje wizuali-
zacje faktury z KSeF, na-
niesie na niej wtasciwe
informacje, a nastepnie

tradycyjnymi metodami
- osobiscie lub e-mailem
- dostarczy jg do biura.
W tym momencie ksie-
gowi przestaja rozumiec,
jaki byl cel wprowadze-
nia nowego systemu.

S3 za to zasypywani
ofertami firm proponu-
jacych zakup specjalnego
oprogramowania, ktére
pozwoli na aprobowanie
przez klienta tego, kt6-
ra faktura z KSeF (nawet
nie pozycja na niej) do-
tyczy wydatku firmowe-
go, a ktéra prywatnego.
Dla biur rachunkowych

A2 KSeF

zakup takiego oprogra-
mowania to dodatkowy
wydatek (wcale niematy),
ktoérego nie byloby, gdyby
nie KSeF.

Brak dostosowania

Faktury w KSeF s3 wy-
stawione wedlug jednego
schematu. Jest on ustan-
daryzowany, wiec sila rze-
czy nie przystaje do spe-
cyficznych warunkéw
dostawcy. We wlasnym
systemie finansowo-Kksie-
gOWYyIm moze on przewi-
dzie¢ rozmaite uwarun-
kowania. Postugujac sie
wzorem ustandaryzo-
wanym, nie jest w stanie
wprowadzi¢ na fakturze
niczego od siebie.

Dlatego nabywcy mu-
sza - dla celéw ksiego-
wych i zarzadczych - po-
biera¢ dodatkowe dane
z portali, na ktérych do-
stawcy prezentuja fak-
tury po staremu, czyli
w dotychczasowej formie
graficznej. PisaliSmy juz
o Orlenie, ktéry dla kaz-
dej wystawionej faktu-
ry udostepnia na stro-
nie flota.orlen.pl swoim
Kklientom flotowym (czyli
tym, ktoérym spotka wy-
stawia faktury w KSeF)
dodatkowy dokument
o nazwie ,,Rozliczenie”.
Faktury prezentowane
po staremu mozna tez
zobaczy¢ na portalach
innych dostawcéw, np.
w Elektronicznym Biu-
rze Obstugi Klienta Enei
i aplikacji Moja Enea.

Co to oznacza dla ksie-
gowych? Ze muszg prosi¢
klientéw, aby zalogowali
sie na portalach i wydru-
kowali lub wystali e-ma-
ilem rozliczenie. A ksiego-
wy, zamiast pracowac na
jednym dokumencie, pra-

cuje teraz na dwoch. Pra-
cy przybyto w dwdjnasob.

Brak informacji

Na fakturach w KSeF nie
ma tez innych informa-
cji, potrzebnych choc-
by do kontrolowania, czy
faktura zostala prawidlo-
wo zaksiegowana. Pisze-
my dzi$ - w odrebnym ar-
tykule - Ze nie ma podanej
Iacznej wartosci sprzedazy
netto i Iacznej kwoty VAT.
To bardzo przydatne infor-
macje w pracy ksiegowego,
nie méwiac juz o tym, ze
wymaga ich ustawa o VAT.
Zgodnie z jej art. 106e
ust. 1 pkt 13 i 14 na faktu-
rze musza by¢ m.in.:
® suma wartosci sprze-
dazy netto, z podziatemn
na sprzedaz objeta po-
szczeg6lnymi stawka-
mi podatku i sprzedaz
zwolniona od podatku;
= kwota podatku od
sumy warto$ci sprze-
dazy netto, z podzia-
tem na kwoty dotycza-
ce poszczegOlnych sta-
wek podatku.

Podwdjne zaplaty

Za to klienci zlapia sie
wkroétce za kieszen, gdy
zorientuja sie, ze nie-
Swiadomie optacili fak-
tury podwdéjnie - raz na
podstawie tego, co zoba-
czyli w KSeF, a drugi raz
na podstawie tego, co
znaleZli na wspomnia-
nej platformie dostawcy.

Przyklad: firma teleko-
munikacyjna wystawia
fakture w KSeF, na ktérej
jest tylko oplata za ustuge
(np. 150 z1). Nie ma na niej
raty za sprzet (np. 200 z3).
Nabywca placi na podsta-
wie faktury z KSeF 150 zl,
a potem - na podstawie
tego, co widzi na portalu
dostawcy - 350 zt (lgczne
zobowiazanie). Dwukrot-
nie reguluje wiec kwote
150 zl.

Ksiegowi wylapuja ta-
kie pomyiki, ale tylko
przy zapisach w ksie-
gach rachunkowych. Nie
sa w stanie ich wylapaé
przy prowadzeniu podat-
kowej ksiegi przychodéw
irozchodow.

Jest tez inny powdd
podwdéjnych platnosci
- brak na fakturze wysta-
wionej w KSeF informacji,
Ze zostala ona juz czescio-
wo oplacona, np. gotéw-
k3, w formie kompensa-
ty. Widnieje tylko kwota
naleznosci ogétem, ktora
kupujacy nie§wiadomie
reguluje w calosci.

Ale bywa i odwrotnie
- ze klient nie placi, bo
na fakturze nie ma in-
formacji o sposobie plat-
nosci lub zawiera ona
oczywiste bledy wyge-

nerowane wskutek nie-
zgodnosci systemow wy-
stawcy z KSeF.

Co na to MF?

Ministerstwo Finanséw
zapewnia, ze KSeF ma
mnoéstwo zalet: ,,Zwiek-
sza pewno$¢ obrotu go-
spodarczego poprzez jed-
noznaczne okreSlenie
momentu wystawienia
faktury, jej tresci oraz do-
stepnosci dla kontrahen-
téw, co ogranicza spory
dowodowe dotyczace daty
wystawienia i otrzymywa-
nia dokumentéw. Odbior-
ca faktury zyskuje wieksza
pewnos¢, ze zostata ona
wystawiona przez pod-
miot do tego uprawniony.
Jeden standard e-fak-
tury to takze oszczedno-
$ci dla firm (przetwarza-
nie dokumentéw, w tym
usprawnienie ptatnosci
wynikajacych z e-faktur)
oraz ograniczenie ryzyka
zwigzanego z przyjmo-
waniem faktur od kon-
trahentéw, poniewaz
faktura w KSeF zwiek-
sza pewnos$¢ obrotu go-
spodarczego”.

To nie blad systemu,
winni s3 uzytkownicy
A jak resort finanséw od-
nosi sie do probleméw,
z ktérymi mierza sie dzi§
dostawcy, nabywcy i ksie-
gowi? SpytaliSmy kiedys,
dlaczego nie wszystkie
formalnie poprawne fak-
tury pojawiaja sie w KSeF.

Jedna z przyczyn - istot-
na - wskazat na naszych
lamach Tomasz Groszyk,
starszy menedzer w CRI-
DO, w artykule ,,KSeF. Dla-
czego ging faktury, ktére
przeszly wszystkie testy”.
Czy ministerstwo zna
ten problem i czy prébu-
je mu zaradzi¢? - zapyta-
liSmy MF.

W odpowiedzi prze-
czytaliémy: ,,Nie mamy
informacji o zgloszo-
nym bledzie ani o oko-
licznosciach, w ktérych
ujawnit sie przedstawio-
ny problem niepojawia-
jacych sie faktur w KSeF.
Przyczyna moze leze¢ po
stronie uzytkownika, np.
niepoprawna konfigura-
cja uprawnien, blgd uzyt-
kownika. Po stronie sys-
temu taki biad nie wy-
stepuje i nie zostat do
tej pory zgloszony przez
uzytkownikow”, ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Emeryci tez moga przekaza¢ 1,5 proc. PIT

[ROZLICZENIA

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Emeryci lub rencisci,
ktorzy otrzymali PIT-40A
i nie przesylajg fiskuso-
wi rocznego zeznania,
mog3 przekazac czesé
podatku na rzecz wy-
branej organizacji po-
zytku publicznego.
Wystarczy, ze do
30 kwietnia roku naste-
Ppujacego po roku podat-
kowym zlozg o§wiadcze-

Twoj
Przekaz

nie PIT-OP. Jezeli eme-
ryt lub rencista przestat
juz taki dokument rok
temu i chce przekazaé
1,5 proc. PIT tej samej
organizacji, nie musi nic
robié. Podatek zostanie
przekazany na podsta-
wie PIT-OP sporzadzo-
nego przez skarbowke
za posrednictwem por-
talu podatkowego, kt6-
ry zostanie automatycz-
nie zaakceptowany.
Inaczej jest w przy-
padku podatnikéw, kto-

aty gest - WIELKA POMOC!

podatku na

] walke z przemoca domowag!

KRS: 0000 978 382

Fundacja Wspierajacych
Sercem ,Efekt Motyla”™

KRS 0000 107 957

Zmien to. Przekaz
Fundacji Viva!, by pomoc
zwierzetom.

Bt KRS: ¢

of Fundacja M

ZYynarc dow ¥ Ruch na Rze

V!

i s Ewlirral
LI =

Zwierzal - Vival

rzy musza sie rozliczy¢
z fiskusem. Oni, przesy-
lajac roczny PIT, sklada-
ja wniosek o przekazanie
cze$ci podatku zawarty
W tym zeznaniu. Wystar-
czy, ze wpisza numer KRS
wybranej organizacji oraz
kwote, kt6rg chcg przeka-
zaé. Kwota ta nie moze
przekracza¢ 1,5 proc. po-
datku naleznego po za-
okragleniu do peinych
dziesigtek groszy w dot,
ale moze by¢ mniejsza.
Datek mozna przekazaé

na konkretny cel, okresla-
jac go w przewidzianej do
tego rubryce,

Przy rozliczeniach
mozna skorzystaé
z ushugi Twdj e-PIT (na
stronie www.podatki.
gov.pl lub w aplikacji
mobilnej e-Urzad Skar-
bowy), czyli przygoto-
wanego przez skarbow-
ke rozliczenia. PisaliSmy
o niej m.in. w artykule
,, Twoéj e-PIT. Mozna sie
juz rozliczy¢ za 2025 r.”
(DGP nr 31/2026). ©®
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Urodzites sie zdrowy? Jestes szczesciarzem! »
Twoje nogi same ci¢ niosg? Jestes szczgéciarzem!

L Twoje dzieci nie s3 glodne? Jestes szczesciarzem
i mozesz poméc Tym, ktérym zabrakto szczescia.

Peckiy) hem 1,54 SWolcEe pockikul,

Pomagamy od 2002 roku cigzko chorym, niepetnosprawnym i ubogim.

KRS 0000071851 @

FUNDACJA

Domy Wspélnoty Chleb Zycia
27-530 Ozarow, Jankowice 38
tel.: +48 882 84 77 39
fundacja@chlebzycia.org.pl

1,5%

1,5%
1,5%

RAZEM DAJEMY NADZIEJE

Ponad 500 uczniéw i studentéow z ubogich rodzin zdobywa
wiedze dzieki regularnym stypendiom.

Rocznie ponad 600 osob objetych pomoca - bezdomni,
niepetnosprawni, starsi, dzieci. Zapewniamy dach nad
gtowa, pomoc medyczng i socjalng, zywnosé, leki, odziez.

50 0s6b pracuje i zdobywa doswiadczenie.

200 dzieci ma mozliwos¢ zaje¢ pozalekcyjnych z reguty
niedostepnych w rejonach wiejskich.

Docieramy do najstabszych.

[EZ] DZIEKUJEMY [_n__ 5%

KRS 0000132424
Nr Konta: Bank Pekao SA Opatow:

14 1240 2773 1111

HOSPICIUM

PERINATALNE W OPOLU
PRZY FUNDACI DOMOWE HOSPGIUM
DLA DZIECI W OPOLU

0010 1234 0775

www.chlebzycia.org.pl www.skarbyprababuni.pl

11,51%)

podatku

dla

potrzebujacych

OSTATNIE
WYDANIE

13 kwietnia
ZAPRASZAMY

Ewa Gromek-Tyburska

ewa.gromek@infor.pl
tel. + 48 510 024 764

Poméz ochronié *
ostatniqg chwile...*

Fundacja Domowe Hospicjum dla Dzieci w Opolu
od stycznia 2006 roku zajmuje sie domowa opieka
paliatywna nad nieuleczalnie chorymi dziecmi.
Opieka obejmuije dzieci zamieszkate na terenie catego

wojewadztwa opolskiego.

Fundacja istnieje dzieki hojnosci ludzi wielkiego
seica, ktorym nieobojetny jest los naszych matych
podopiecznych. W dziatalnosci tej bardzo liczymy
na ludzi wrazliwych na potrzeby chorych dzieci.

DZIEKUJEMY ZA DOTYCHCZASOWE WSPARCIE.

PODATKU

ORGANIZACJA POZYTKU PUBLICZNEGO

KRS 0000245423

FUNDACJA DOMOWE HOSPICJUM
DLA DZIECI W OPOLU

ul. Armii Krajowej 11-13A ¢ 45-071 Opole
tel./fax: 77 442 51 08 e www. hospicjum.opole.pl
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Koniec ze stupami. Wiecej 0sob odpowie za dhugi
podatkowe spolki, fundacji 1 innych podmiotow

LIS Dugi podatkowe spoétek i fundacji splaca juz nie tylko
cztonkowie zarzadu, lecz takze inne osoby zarzadzajace tymi
podmiotami. Odpowiedzialno$¢ bedzie trwata do czasu,

az uptynie siedem lat, a nie, jak dzis, piec

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Ministerstwo Finanséw
przekonuje, ze zmiany
s3 niezbedne. Chce m.in.
walczy¢ z unikaniem od-
powiedzialnosci wobec
fiskusa poprzez podsta-
wianie do zarzadéw stu-
pow. Dlatego przygoto-
wato i opublikowato ko-
lejny projekt nowelizacji
ordynacji podatkowej.
Jest on takze konsekwen-
cja dwoch wyrokéw Try-
bunatu Sprawiedliwos$ci
UE, jakie zapadly w pol-
skich sprawach: 27 lute-
80 2025 1. (sygn. C-277/24)
i 30 kwietnia 2025 r.
(C-278/24).

Nowelizacje musza
jeszcze przyjaé rzad i par-
lament. Zmiany maja
wejsé w zycie 14 dni po
jej ogloszeniu w Dzienni-
ku Ustaw. Uwagi do pro-
jektu mozna przesylac do
13 kwietnia 2026 r. (réw-
niez droga elektroniczna
na adres sekretariat.dts@
mf.gov.pl).

Nie tylko
czlonek zarzadu
Najwazniejsza zmiana do-
tyczy art. 116 ordynacji po-
datkowej. To przepis, na
podstawie ktorego dzis
czlonek zarzadu spéiki ka-
pitatowej (takze byty czto-
nek zarzadu) odpowiada
solidarnie, catym swoim
majatkiem, za jej zalegto-
$ci podatkowe, jezeli:
= egzekucja z majatku
spolki okazata sie choéby
w czedci bezskuteczna,
= on sam nie zlozyl we
wiasciwym czasie
wniosku o oglosze-
nie upadlosci ani nie
wykazal braku swo-
jej winy w nieztozeniu
tego wniosku,
= nie zostalo otwarte po-
stepowanie restruktu-

Za dhugi
podatkowe spolki
kapitalowej (takze
W organizacji)
maja odpowiadac
solidarnie rowniez
inne osoby
zarzadzajace,

i to nawet jesli
zajmowaly sie
zarzadzaniem

W czasie,

gdy trwala juz
likwidacja spolki

ryzacyjne ani nie za-

twierdzono ukiadu,
= nie wskazuje on mie-

nia spoéiki, z ktorego
egzekucja umozliwi
zaspokojenie zaleglo-
$ci podatkowych spéiki

w znacznej czesci.

Po zmianach za dlugi
podatkowe spotki kapi-
tatlowej (takze w organi-
zacji) majg odpowiadaé
solidarnie réwniez inne
osoby zarzadzajace, i to
nawet jesli zajmowaty
sie zarzadzaniem w cza-
sie, gdy trwala juz likwi-
dacja spotki.

To samo ma dotyczy¢
0s6b zarzadzajacych in-
nymi podmiotami niz
spoiki kapitatowe, np.
fundacjami rodzinny-
mi (art. 116a par. 1), i to
nie tylko polskimi, ale
tez - nowos¢ - zagra-
nicznymi. Ministerstwo
chce w ten sposéb wal-
czy¢ z unikaniem odpo-
wiedzialno$ci wobec fi-
skusa poprzez powotywa-
nie stupow do zarzadow.

Dluzsze
przedawnienie

MF chce, aby fiskus miat
wiecej czasu na wydanie
decyzji o solidarnej odpo-
wiedzialnosci za diugi po-
datkowe spotki kapitato-
wej lub innej osoby praw-
nej. Skarbowka bedzie
mieé na to az siedem lat
liczonych od korica roku,
w ktorym powstata zale-
gloéc podatkowa, a nie, jak
obecnie, pie¢. Wydtuzenie
terminu jest niezbedne
- przekonuje resort.

Jak uniknaé
odpowiedzialnosci
Trudniej bedzie unikna¢
odpowiedzialnosci za dtu-
gi podatkowe sp6iki kapi-
talowej (innej osoby praw-
nej). Zarzadzajacy bedzie
musiat udowodni¢, ze:
= przed wszczeciem po-
stepowania w sprawie
jego odpowiedzialno-
§ci podjat dzialania,
ktére doprowadzity do
zmniejszenia zalegto-
§ci ,,w przewazajacej
czesci” lub
= dochowal ,nalezytej
starannosci w pelnie-
niu obowiazkéw” lub
w faktycznym zarza-
dzaniu w celu zapobie-
Zenia powstaniu zale-
glosci podatkowej. Nie
wystarczy wiec powo-
a¢ sie na brak wiedzy
o stanie rozliczen sp6t-
ki z fiskusem. Bedzie
natomiast domniema-
nie, Ze przestanka ,na-
lezytej starannosci” zo-

stala spelniona, jeze-

1li zaleglo$¢ powstala

wskutek dziatania sily
wyzszej (np. katastrofy
naturalnej).

Na czym ma polegaé
dochowanie ,,nalezytej
starannos$ci”? Trzeba be-
dzie, zgodnie z nowym
art. 116 par. 3 ordynacji,
wykaza¢ co najmniej:
= posiadanie kwalifi-

kacji, w tym wiedzy

i umiejetnos$ci odpo-

wiednich do pelnienia

obowigzkéw w spblce
(lub w innym zarza-
dzanym podmiocie),
= faktyczne zarzadzanie,
= przyjecie odpowie-
dzialno$ci za ogoét
spraw spoiki (lub inne-
go zarzgdzanego pod-
miotu),

= wdrozenie ladu orga-
nizacyjnego gwaran-
tujacego prawidlo-
woS$¢ rozliczen podat-
kowych.

Klauzula generalna
i puste faktury
Zarzadzajacy bedzie miat
najmniejsze szanse na
unikniecie solidarnej od-
powiedzialno$ci za po-
datkowe zalegtosci, jezeli
wobec spo6iki (lub innego
zarzadzanego podmiotu)
zostala wydana decyzja:
= o zastosowaniu klau-
zuli przeciw unikaniu
opodatkowania,
= 0 zastosowaniu Srod-
koéw ograniczajacych
umowne korzysci,
= 0 zastosowaniu klau-
zuli naduzycia prawa

w VAT,
= nakazujaca zaplate VAT

z pustych faktur.

W tych przypadkach,
zeby nie splaca¢ diugow,
osoba zarzadzajaca be-
dzie musiata wykaza¢, ze
nie wiedziala ani nie mo-
gla wiedziec¢ o podstawie
do wydania tych decyzji.

Po likwidacji

i wykresleniu

Kolejna zmiana dotyczy
sytuacji, w ktorej spotka
(inna osoba prawna) zo-
stanie wykreslona z re-
jestru lub bedzie zlikwi-
dowana w trakcie poste-
powania zmierzajacego
do wydania decyzji o soli-
darnej odpowiedzialnosci
osoby zarzadzajacej. Mini-
sterstwo chce, aby mimo
likwidacji lub wykreslenia
spolki (innego podmiotu)
z rejestru fiskus nadal
mogt wydaé takg decyzje.

Prawo do obrony
Nie bedzie juz watpliwo-
§ci, ze byli czlonkowie
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Prawo do obrony moze sie sta¢ iluzoryczne

radca prawny i doradca
podatkowy w LTCA

jednej strony pozytywnie
oceniam prébe wzmocnienia
gwarancji procesowych
cztonkéw zarzadu, w tym
umozliwienie im realnego kwestio-
nowania ustalen zawartych
w decyzjach wydanych wobec spéiki.
To odpowiedZ na orzecznictwo TSUE.
Z drugiej strony jednak projekt
wyraznie wykracza poza konieczne
dostosowanie przepisow
do standardéw unijnych. Wprowadza
rozwiazania, ktére w istotny sposéb
rozszerzaja zakres odpowiedzialnosci
oraz zwiekszajg ryzyka po stronie
0s6b zarzadzajacych. Dotyczy to
przede wszystkim objecia odpowie-
dzialno$cig nie tylko formalnych
czlonkéw zarzadu, ale réwniez oséb

faktycznie zarzadzajacych spéika,

co moze prowadzi¢ do bardzo
szerokiej i nieostrej interpretaciji
kregu podmiotéw odpowiedzialnych.
Szczegdlnie daleko idgce konsekwen-
cje moze mieé zmiana nawigzujaca
do art. 108 ust. 1 ustawy o VAT, czyli
przepisu o tzw. pustych fakturach.
Projekt zaklada, ze wydanie w tym
zakresie decyzji wobec sp6iki bedzie
co do zasady przesadzac o odpowie-
dzialnosci cztonka zarzadu, znaczgco
ograniczajac mozliwo$¢ skutecznej
obrony na etapie postepowania
wobec tej osoby. Moze to prowadzic¢
do sytuacji, w ktorej ciezar realnej
obrony zostanie calkowicie przenie-
siony na etap postepowania prowa-
dzonego wobec samej spoiki.

W rezultacie, jezeli sp6tka nie wykaze
sie odpowiednig aktywnoscig
procesowy i nie zakwestionuje
skutecznie zastosowania art. 108
ustawy o VAT, to p6zniejsza obrona
cztonka zarzadu moze by¢ w duzej
mierze iluzoryczna.

‘.] .ilwlll

Licze na to, ze projekt zostanie zmieniony

doradca podatkowy,
szef zespotu postepowan
podatkowych i sgdowych MDDP

unktem wyijscia dla propono-
wanej nowelizacji byty dwa
wyroki TSUE z 2025 1., ale jej
zakres wyraznie wykracza
poza wnioski ptynace z tych
orzeczen. Obok rozwiazan, ktére
mozna oceni¢ pozytywnie
(np. uzaleznienie odpowiedzialnos$ci
od nalezytej staranno$ci zarzadzaja-
cych), s takie, ktére prowadza do
wzmocnienia uprawnien organéw
podatkowych, nierzadko w sposéb
budzacy watpliwosci. Na przykiad

odpowiedzialno$¢ za zalegtosci
podatkowe obejmie wszystkie osoby
faktycznie zarzadzajace sp6tka,

a nie tylko czlonkéw lub bytych
cztonkéw zarzadu. Proponuje sie tez
wydluzenie terminu na wydanie
decyzji o odpowiedzialnosci z 5 do

7 lat. Projekt przewiduje takze szereg
wyjatkéw ograniczajgcych upraw-
nienia zarzadzajacych, co moze
rodzi¢ watpliwosci z perspektywy
standardéw prawa unijnego.
Pozostaje mie¢ nadzieje, ze w toku
konsultacji publicznych Minister-
stwo Finanséw bedzie wstuchiwaé
sie w zglaszane uwagi, tak aby
ostateczny ksztalt przepiséw

nie tylko realizowat cele fiskalne,
ale tez dawat zarzadzajacym
odpowiednie gwarancje prawne.

zarzadu (oraz inne osoby
zarzadzajace) majg do-
step do akt i innych do-
wodow, ktére skarbow-
ka zgromadzila w poste-
powaniu prowadzonym
przeciwko spétce (innej
osobie prawnej). To kon-
sekwencja wspomnia-
nego wyroku z 27 lutego
2025 r. (sygn. C-277/24),
w ktérym TSUE przy-
pomnial o prawie kaz-
dego do obrony. Czlon-
kom zarzadoéw latwiej
wiec bedzie udowod-
nié, ze np. zalegtos$¢ po-
datkowa nie istnieje lub
jest inna niz wskaza-
na w decyzji wymiaro-
wej wydanej wobec sp6t-
ki (projektowany art. 178
par. 1a ordynacji).
Fiskus bedzie jednak
mogt odmowic dostepu
do akt wczes$niejszego
postepowania w takim
zakresie, w jakim ujaw-
nienie informacji oso-

bom zarzadzajacym na-
ruszaloby interesy sp6iki
(innego podmiotu za-
rzadzanego). Chodzi np.
o informacje chronione
tajemnica przedsiebior-
stwa.

Szybsze
zabezpieczenie
na majatku

MF proponuje réwniez
przyspieszenie terminu
na zabezpieczenie ma-
jatku oséb solidarnie od-
powiedzialnych za dlugi
podatkowe. Obecnie jest
to mozliwe dopiero po
doreczeniu decyzji o so-
lidarnej odpowiedzialno-
§ci. Do tego czasu zarza-
dzajacy moga uptynnié
majatek, z ktérego mia-
lyby by¢ egzekwowane
zaleglosci - tlumaczy
resort. Zwrocita na to
uwage réwniez Najwyz-
sza Izba Kontroli w wy-
stapieniu pokontrolnym

z 15 grudnia 2025 1. (znak
KBF.410.5.2.2025).

Dlatego ma by¢ zmie-
niony art. 33b pkt 2 ordy-
nacji. Po zmianach fiskus
bedzie mégt doreczyé
decyzje o zabezpiecze-
niu juz w trakcie poste-
powania w sprawie soli-
darnej odpowiedzialnosci
za diugi podatkowe, De-
cyzja o zabezpieczeniu
wygasnie po 14 dniach
od dnia, w ktérym zo-
stala doreczona decyzja
o solidarnej odpowie-
dzialnosci.

Etap legislacyjny

Projekt nowelizacji ordyna-

cji podatkowej: w konsultacjach
publicznych (nr projektu UC138)

Skanuj
kod

i czytaj
Futih wiecej na
DGP.pl
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To prawdziwa rewolucja, ale wymaga jeszcze poprawek

doradca podatkowy, radca
prawny i partner w firmie
doradczej Ontilo

rojekt nowelizacji catkowicie zmienia model
odpowiedzialno$ci zarzadzajacych za podatki
spotek. Po pierwsze, zaklada, ze urzad
skarbowy bedzie mégt wszcza¢ postepowanie
przeciw zarzgdzajacym wraz z doreczeniem decyzji
wobec sp6iki lub z uptywem terminu ptatnosci
podatku wynikajacym z deklaracji. Znika zatem
warunek, zeby ,.egzekucja z majgtku spoétki okazata
sie w cato$ci lub w czesdci bezskuteczna”. Odpowie-
dzialnosc¢ zarzadzajacych bedzie zblizona
do odpowiedzialnosci solidarnej, w przypadku
ktérej wierzyciel moze sobie wybraé, od kogo
egzekwuje swojg naleznosc.
Co ciekawe, art. 108 par. 4 ordynacji podatkowej
nadal bedzie wymagat bezskutecznosci egzekucji
jako zasady ogélnej dla innych przypadkéw odpowie-
dzialnosci oséb trzecich. Rezygnacja z tego warunku
wylacznie w odniesieniu do zarzadzajacych spétkami
kapitatowymi (art. 116 o0.p.) tworzy pewng niespéj-
nos¢ systemowga w imie intereséw fiskalnych.

»praktycznie niemozliwe lub nadmiernie
utrudnione”. Tymczasem projekt wymaga, aby
zarzadzajacy samodzielnie wykazal, Ze zalegto$¢
spoiki nie istnieje lub ma inng wysokos$¢.

W praktyce oznacza to przerzucenie na niego
ciezaru ustalenia wysokosci podatku. Taka osoba
moze nie dysponowacé srodkami, ktére na to
pozwalaja, np. moze nie mie¢ juz dostepu do
dokumentacji spoiki.

Moim zdaniem blizszy wskazéwkom TSUE bytby
system, w ktérym organ prowadzacy postepowanie
wobec zarzadzajacego zachowuje sie jak organ

11 instancji i ponownie bada sprawe. A jeszcze lepiej,
gdyby istniala jakas forma uczestnictwa (bytego)
zarzadzajacego na prawach strony

W postepowaniu prowadzonym wobec SpoiKi.

Po trzecie, projektowany standard nalezytej
starannos$ci nie uwzglednia sytuacji, w ktérej
zarzadzajacy nie dziala do korica autonomicznie.
Tak moze by¢ w przypadku wigzgcego polecenia
wydanego przez sp6tke dominujacg (art. 21
inastepne kodeksu spétek handlowych) czy

w przypadku likwidatora, ktéry w pewnych sytuacjach
moze by¢ zwigzany uchwatami wspélnikow (art. 282
par. 2 k.s.h.) lub spdtek zagranicznych.

Zbyt rygorystyczne s3 tez nowe zasady dotyczace
dostepu do akt postepowania prowadzonego wobec

Po drugie, projekt przewiduje domniemanie
prawidlowosci decyzji wydanej wobec spéiki - to na
osobe zarzadzajaca naklada sie ciezar wykazania,
ze zaleglo$¢ podatkowa spéiki jest inna niz przyjeta
w decyzji wydanej wobec spotki. Mysle, ze jest to
bardzo kontrowersyjne - w §wietle wyroku TSUE

w sprawie Adjak (sygn. C-277/24) - w odniesieniu
do o0sdDb, ktdre przestaly zarzadzac sp6tka przed
wydaniem wobec niej decyzji (wymiarowej). Prawo
krajowe nie moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej
obalenie domniemania odpowiedzialnosci jest

spoiki. Pamietajmy, ze postepowanie prowadzone
wobec spétki dotyczy zalegtosci podatkowych

z okresu, kiedy zarzadzajacy i tak mial dostep

do tajemnicy przedsiebiorstwa. TSUE podkreslit,
ze prawo dostepu do akt jest nieodigcznym
elementem prawa do obrony i musi by¢ realnie
zapewnione. W wielu innych orzeczeniach
wskazywal, ze ograniczenia praw procesowych
muszg by¢ proporcjonalne i nie mogg niweczy¢
samej istoty prawa do obrony. Nie widze w projekcie
nowelizacji zachowania tej proporcjonalnosci.

‘.] .ilwll:

Wiecej ryzyka dla zarzadzajacych spétkami i innymi podmiotami

adwokat i doradca podatkowy,
kancelaria Paczuski Taudul

rew wczesniejszym zapowiedziom
Ministerstwa Finanséw trudno uznaé
projekt nowelizacji za ,,poszerzajacy
prawo do obrony”. Poszerza sie tylko
katalog 0séb ponoszacych odpowiedzialno$é
za zalegto$ci spoéiki kapitatowej oraz innych
podmiotéw oraz lista naleznosci publicznopraw-
nych, za ktére te osoby moga odpowiadaé. Odpowie-
dzialnos$¢ majg ponosic¢ réwniez m.in. osoby, ktdre

faktycznie, bezposrednio lub posrednio wykonuja
w spélce kompetencje wiasciwe np. cztonkowi
zarzadu. To oznacza, ze za diugi podatkowe spétki
bedzie mogta odpowiada¢ w zasadzie kazda osoba,
ktora w jakikolwiek sposéb miata wplyw na jej
dziatalno$¢, nawet jesli nie miata ku temu
formalnego umocowania w postaci prokury,
pelnomocnictwa szczegdlnego, zapiséw w umowie

o0 prace itp.

Z kolei zakres nalezno$ci publicznoprawnych,

za ktére ma odpowiadac taka osoba fizyczna, bedzie
w zasadzie nieograniczony, poniewaz oprécz
podatkéw ma obejmowac réwniez ,,inne
naleznosci”. Projekt w obecnym ksztalcie w zadnej
mierze nie odzwierciedla wiec ubiegtorocznych

rozstrzygnie¢ TSUE.

Oprac. Mariusz Szulc

Do konca marca 2026 r. trzeba podja¢ uchwale
W sprawie uproszczen

RACHUNKOWOSC

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Matle i mikrofirmy mu-
sz3 do 30 marca 2026 1.
podjaé nowe uchwatly,
jesli chca skorzystaé
Z Uproszczen w Sprawoz-
daniu za 2025 1. Potwier-
dzito to Ministerstwo Fi-
nanséw na swojej stro-
nie internetowej.

Taki obowiazek wy-
nika z przepisow przej-
$§ciowych nowelizacji
z 6 grudnia 2024 T.
0o zmianie ustawy
o rachunkowosci, usta-
wy o bieglych rewiden-
tach, firmach audytor-

skich oraz nadzorze
publicznym oraz niektd-
rych innych ustaw (Dz.U.
poz. 1863). Nowelizacja ta
weszla w zycie 1 stycznia
2025 I. Zapisano w niej,
ze decyzje dotyczace
stosowania uproszczen
podjete przed 1 stycznia
2025 I. pozostaja w mocy
dla sprawozdan za rok
obrotowy rozpoczynaja-
cy sie miedzy 1 stycznia
a 31 grudnia 2024 .

To oznacza, ze jeze-
li dana firma spelnia
warunki do korzysta-
nia z uproszczen w spo-
rzadzanym teraz spra-
wozdaniu, to powinna
podja¢ nowa uchwate

najpdézniej do 31 marca
2026 1. (przy zalozeniu,
ze rok obrotowy rowny
jest kalendarzowemu).
- Trzeba to zrobi¢ na-
wet jezeli tre$¢ nowej
uchwaly mialaby by¢
taka sama jak poprzed-
niej - podkresla ku-
kasz Drozdzowski, rad-
ca prawny. W praktyce
najczesciej tak wlasnie
bedzie, bo - jak wyjasnia
ekspert - stare uchwaly
czesto zawieraja odesta-
nia do nadal obowiazuja-
cych przepiséw o uprosz-
czeniach, tyle ze ujetych
teraz zbiorczo w art. 49c
ust. 1 pkt 1-2 ustawy
o rachunkowosci (a nie

w uchylonych w wyniku
nowelizacji art. 3 ust. 1b
pkt 1iust. 1d pkt 1).

- Nie ma znaczenia,
ze nic w dotychczaso-
wej sytuacji podmiotu
sie nie zmienito. Musi
sie on zwréci¢ do or-
ganu zatwierdzajacego
(czyli np. zgromadzenia
wspolnikéw), aby ten
podjat nowa uchwale,
ktéra de facto obejmie te
same uproszczenia, kto-
re byly zawarte w starej
uchwale o uproszcze-
niach - moéwi Eukasz
Drozdzowski. Mimo
wszystko uwaza, ze to
przejaw zbednego for-
malizmu.

AUTOPROMOCJA

KOMUNIKATY

Zaktad Gospodarowania
Nieruchomosciami w Dzielnicy Wawer
m.st Warszawy
dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo-
$ciami informuje, Ze zostaty podane do publicznej
wiadomosci w siedzibie ZGN oraz na stronach
internetowych ZGN i Urzedu dzielnicy Wawer m.st.
Warszawy pod nr ETO 533/2026, 5337/2026,
5338/2026, 5340/2026, 5341/2026,
5399/2026, 5406/2026 na okres 21 dni, nieru-
chomosci potozonych na terenie Dzielnicy Wawer
m.st. Warszawy, przeznaczonych do dzierzawy wy-
kazy: 7/D/2026, 6/D/2026, 8/D/2026, 9/D/2026,
5/D/2026 oraz do najmu wykazy: 4/2026, 5/2026.
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KOMUNIKAT

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl
tel. 510 024 764

Sylwia Nowakowska
sylwia.nowakowska@infor.pl
tel. 510 024 732

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl

tel. kom. + 48 668 450 116

Zarzad Mienia m.st. Warszawy

dziatajgc zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami, informuje, iz na tablicy ogtoszen Zarzadu Mienia m.st. Warszawy
przy ul. Jana Kazimierza 62, na stronie internetowej www.zmw.waw.pl oraz w systemie
Elektronicznej Tablicy Ogtoszer m.st. Warszawy wywieszone zostaty do publicznej
wiadomosci Wykazy Nr: 7 oraz 8/2026 dotyczace nieruchomosci potozonych
w Warszawie przy ul. Wydawniczej oraz ul. Filipiny Ptaskowickiej, przeznaczonych
do dzierzawy na czas okreslony.

WYCIAG Z 0GLOSZENIA BURMISTRZA STRZELEC OPOLSKICH

o | ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci gminnej

Przedmiotem przetargu jest nieruchomo$¢ gminna potozona w Rozmierce przy
ul. Strzeleckiej 33, obejmujaca dziatki nr 102/4 i nr 101/2 z mapy 2 o tacznej
powierzchni 0,0439ha zabudowane budynkiem bylego przedszkola
o powierzchni uzytkowej 327m? oraz niezabudowane dziatki nr 101/3 i nr
99/2 z mapy 2 o facznej powierzchni 0,0028ha.

Nieruchomos$¢ wolna jest od wszelkich obciazeri i zobowigzan.

Dla dziatek nr 102/4, 101/2, 101/3 i 99/2 w Sadzie Rejonowym w Strzelcach
Opolskich prowadzona jest ksigga wieczysta nr Kw OP1S/00012341/7.

Nieruchomos$¢ posiada dostep do sieci energetycznej, wodociagowej,
kanalizacyjnej oraz drogi publicznej ul. Strzeleckiej, a jej sprzedaz nastapi
w istniejgcym stanie technicznym budynku i zagospodarowania gruntu.

Zgodnie z zapisem ewidencji gruntéw Starostwa Powiatowego w Strzelcach
Opolskich dziatkinr 99/2, 101/2i 101/3 posiadaja oznaczenie uzytku Bi, a dziatka
nr 102/4 posiada oznaczenie uzytku Br-RV.

Zgodnie z obowiazujacym od dnia 12 sierpnia 2011r. ,Miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego gminy Strzelce Opolskie dla wsi Rozmierka”,
przyjetym Uchwata Nr X/42/2011 Rady Miejskiej w Strzelcach Opolskich z dnia
25 maja 2011r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego gminy Strzelce Opolskie dla wsi Rozmierka dziatki oznaczone
nr 99/2, nr 101/2, nr 101/3 i nr 102/4 potozone w miejscowosci Rozmierka
znajduja sie na terenie oznaczonym na rysunku planu symbolem UP-2. Stanowi
on teren ustug publicznych, dla ktdrego obowiazuje przeznaczenie podstawowe
- ustugi uzytecznosci publicznej w zakresie szkolnictwa, o$wiaty i wychowania
lub inne przeznaczone do wykonywania podobnych funkcji, oraz przeznaczenie
uzupetniajace — inne ustugi o charakterze ogéinospotecznym, mieszkania
towarzyszace, petnigce stuzebna role wobec przeznaczenia podstawowego
terenu (powierzchnia uzytkowa mieszkan nie moze przekracza¢ 30% powierzchni
uzytkowej budynkdéw przeznaczenia podstawowego), urzadzenia sportowo-
rekreacyjne, obiekty i urzadzenia towarzyszace oraz zielen.

Sprzedaz dziatek zabudowanych zwolniona jest od podatku VAT na podstawie art.
29aust.8iart. 43 ust.1 pkt.10 ustawy z dnia 11.03.2004r. 0 podatku od towaréw
i ustug. Natomiast sprzedaz niezabudowanych dziatek nastapi z obowiagzkiem
zaptaty podatku VAT w wysokosci 23%.

Z dniem 5.03.2026r. uptynat termin ztozenia wniosku przez osoby, ktérym
przystuguje pierwszeristwo w nabyciu nieruchomosci na podstawie art. 34 ust.1
pkt. 1 pkt.2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomosciami.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 530.000 zi.

Przetarg odbedzie sie dnia 27.05.2026r. o godz. 10%°
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Strzelcach Opolskich, Plac Mysliwca 1,
(I pigtro, sala Rady Miejskiej).

Warunkiem udziatu w przetargu jest wptata wadium w wysokosci 53.000zt.
na konto Urzedu Miejskiego w Strzelcach Opolskich Nr 71 8907 1089 2002 0090
6878 0002 w Banku Spétdzielczym w Lesnicy Oddziat w Strzelcach Opolskich,
najpézniej do dnia 22.05.2026r.

Petna tre$¢ ogtoszenia znajduje sie na tablicach ogtoszer Urzedu Miejskiego
w Strzelcach Opolskich Plac Mysliwca 1 i Gminnego Zarzadu Mienia Komunalnego
w Strzelcach Op. ul. Zamkowa 2 oraz publikowana jest na stronach internetowych
www.strzelceopolskie.pl. www.gzmk.strzelceopolskie.pl. i Biuletynie Informacii
Publicznej Urzedu Miejskiego w Strzelcach Opolskich.

Dodatkowych informacji udzielaja pracownicy Referatu Gospodarki

Nieruchomosciami Gminnego Zarzadu Mienia Komunalnego w Strzelcach
Opolskich ul. Zamkowa 2, tel. 778873220/222, e-mail: info@gzmk.eu
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Firmy zachecaja do zachowan sprzecznych
7z zasadami obowiazujacego systemu

Na $cianie sitowni Zdrofit wisi urzadzenie do zgniatania butelek

i tabliczka z instrukcja: ,,Zgnie¢ butelke”. Obok logotyp Zywiec Zdrdj. Problem

W tym, Zze od prawie p6t roku obowigzuja w Polsce przepisy, ktore zachecajg do czegos
zupetnie odwrotnego - przechowywania butelek w catosci, po to, by je zwroécic¢

i odzyska¢ 50 gr kaucji

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

,Dzieki tobie ta butelka
moze dostaé drugie zy-
cie! Zgniec¢ ja i wrzu¢ za-
wsze #dozbltegokosza”
- tabliczki z takim ko-
munikatem wiszg w klu-
bach fitness znanej sie-
ci Zdrofit. Pod napisem
znajduje sie przytwier-
dzone do Sciany urzadze-
nie do zgniatania plasti-
kowych butelek oraz z61-
ty ,kosz na plastik” z logo
Zywiec Zdr6j, marki wody
zrédlanej nalezacej do
Grupy Danone. Jest po-
lowa marca 2026 1., czy-
li od prawie pét roku
w Polsce obowiazuje sys-
tem kaucyjny wynikaja-
cy z ustawy o gospodar-
ce opakowaniami i odpa-
dami opakowaniowymi
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz.
870 ze zm.).

Instalacja wyglada jak
kampania zachecajaca
do dbania o srodowisko.
Jednak od 1 pazdzierni-
ka 2025 1. jest sprzeczna
z zasadami systemu od-
zysku opakowan w Polsce.

Zgniatac czy nie?

Komunikat Minister-
stwa Klimatu i Srodowi-
ska jest jednoznaczny:
,Nie zgniataj opakowan
ze znakiem kaucji. Przed
oddaniem do punktu
zbiérki opréznij je - opa-
kowanie powinno by¢
puste, ale nie trzeba go
specjalnie my¢. Nakret-

ka réwniez trafia razem
z opakowaniem do recy-
klingu. Znak kaucji i kod
kreskowy musza by¢ czy-
telne, aby opakowanie
mozna bylo prawidlowo
zidentyfikowac” - wy-
jasnia resort na stronie
Systemkaucyjny.gov.pl.
Aby odzyskaé kaucje, nie
trzeba mieé paragonu,
ale opakowanie nie moze
by¢ zgniecione.

Powdd jest prosty: bu-
telkomat identyfikuje
butelke po kodzie kre-
skowym i logo systemu
kaucyjnego. Zgnieciona
butelka - z nieczytelnym
kodem lub znieksztalcong
etykieta - zostanie odrzu-
cona, wskutek czego kon-
sument straci 50 gr kau-
cji, ktora zaplacit przy za-
kupie napoju.

Tymczasem urzadze-
nia i tabliczki w klubach
Zdrofit zachecaja do dzia-
lania dokladnie odwrot-
nego - i robig to pod logo-
typem producenta wody
i napojéw, ktéry sam
uczestniczy w systemie
kaucyjnym jako wpro-
wadzajacy opakowania
narynek.

Thamaczenia klubu

Zdrofit to najwieksza
w Polsce sie¢ klubow
fitness, liczaca juz 150
obiektéw. Jej wiadcicielem
jest Benefit Systems S.A.

- Zgniatarki do bute-
lek zostaly wprowadzo-
ne w klubach sieci Zdro-
fit dwa lata temu jako
element dziatan proeko-

logicznych, ukierunko-
wanych na ograniczenie
objetosci odpadéw oraz
usprawnienie ich segre-
gacji na terenie obiek-
téw - méwi Sandra Do-
browolska, senior PR
specialist w Benefit Sys-
tems Oddziat Fitness. Jak
thumaczy, obecnie w klu-
bach funkcjonuje réwno-
legle kilka typow opako-
wan - zaréwno objetych
systemem kaucyjnym,
jak i pozostajacych poza
nim, a zgniatarki odnosza
sie jeszcze do tej drugiej
kategorii, czyli odpadéw,
ktoére nie podlegaja zwro-
towi w ramach systemu.

- Réwnolegle przygo-
towujemy wdrozenie ko-
munikacji edukacyjnej
dla klientéw dotyczacej
zasad i korzysci systemu
kaucyjnego - dodaje.

Z kolei w biurze praso-
wym marki Zywiec Zdrdj
styszymy, ze firma od lat
zabiegala o wprowadze-
nie systemu kaucyjnego
w Polsce, poniewaz to je-
dyny skuteczny sposéb
na odzyskiwanie surow-
cow, zapewniajacy nawet
90-procentowy poziom
zbiérki odpadéw opako-
waniowych. Polaczyla sity
z najwiekszymi firmami
napojowymi w Polsce, by
wspolnie stworzy¢ solid-
nego i wiarygodnego ope-
ratora systemu kaucyjne-
g0 o nazwie Kaucja.pl.

- Informujemy i przy-
pominamy, by opako-
wan ze znakiem kau-
cji nie zgniata¢ ani nie

uszkadzaé. Aby otrzymac
zwrot kaucji, opakowa-
nie musi mieé nienaru-
szony znak kaucji i czy-
telny kod kreskowy. Nie
wolno takze odrywac ety-
kiety oraz nakretki. Opi-
sane zgniatarki zosta-
ly przez nas przekazane
na dlugo przed wprowa-
dzeniem systemu kau-
cyjnego. Dziekujemy za
informacje, ze jeszcze
funkcjonuja, zwrécimy
na to szczegdlna uwage
- zapewnia Martyna We-
grzyn, rzeczniczka praso-
wa grupy spétek Danone,

Z prawnego punktu
widzenia zachecanie do
zgniatania butelek nie
jest dzi$ wprost zakazane.
Ustawa o systemie kau-
cyjnym reguluje obowiaz-
ki uczestnikéw systemu
(sklepéw, operatoréw,
producentéw), nie zas
tre$¢ kampanii promo-
cyjnych prowadzonych
przez firmy. Konsument,
ktory postucha tabliczki
i zgniecie butelke, stra-
cijedynie wlasna kaucje.
Nikt nie zaplaci mandatu.

Jednak z perspektywy
celéow Srodowiskowych
- osiagniecia 77-pro-
centowego poziomu se-
lektywnej zbidérki do
2028 1. i 9o-procentowego
od 2029 1. - kazda zgnie-
ciona butelka to zmarno-
wana szansa.

Pierwszy egzamin
zdany

Jak wynika z najnowsze-
go badania przygotowa-

Polskie $mieci

117 min ton

tyle odpadéw
wytworzono

w Polsce w 2024 r.

Fot. Monticello/Shutterstock

[J12proc.

z nich (14,16 mIn ton)
to odpady komunalne
(wzrost 0 5,3 proc. r/r)

nego z okazji obchodzo-
nego 18 marca Swiato-
wego Dnia Recyklingu,
juz prawie dziewieciu na
dziesieciu Polakow wie
o funkcjonowaniu syste-
mu, a niemal dwie trzecie
deklaruje, ze oddaje opa-
kowania.

Konkretnie: az 88 proc.
respondentéw wie o tym,
ze system obowiazuje,
6 proc. twierdzi, ze dopie-
ro bedzie wprowadzony.
Tyle samo o nim w ogo6-
le nie slyszalo. Z systemu
kaucyjnego korzysta juz
62 proc. badanych, z czego
40 proc. robi to regularnie,
a 22 proc. sporadycznie.

Do oddawania zache-
ca gléwnie zwrot kaucji
- wskazato tak 55 proc.
ankietowanych. To wia-
$nie mechanizm finan-
sowy okazuje sie najsku-
teczniejszym narzedziem
zmiany zachowan kon-
sumenckich. Dla 37 proc.
jest to che¢ recyklingu
odpadoéw.

Jednocze$nie dane
ujawniaja skale porzuco-
nych pieniedzy: 8o proc.
ankietowanych cho¢ raz
kupilo butelke lub pusz-

Resort zabiera glos w sprawie bezplatnych wydan napojow

[RECYKLING|

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

Kilka dni temu na la-
mach DGP opisywaliSmy
problem kolejnych nieja-
snosci interpretacyjnych
w zwiazku z obowigzujaca
ustawy o gospodarce opa-
kowaniami i odpadami
opakowaniowymi. Przed-
siebiorcy wydajacy napo-
je za darmo nie wiedza,
co w takich przypadkach
powinno sie sta¢ z opa-
kowaniami zwrotnymi
iczy nalezy uwzgledniaé
je przy wyliczaniu pozio-
mu selektywnej zbiérki.
Wiasnie poznaliSmy sta-

nowisko Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska
W tej sprawie.

Zgodnie z art. 40l usta-
wy o gospodarce opako-
waniami (tj. DzU. z 2025 T.
poz. 870 ze zm.) wszystkie
opakowania objete sys-
temem kaucyjnym mu-
sza by¢ oznakowane zna-
kiem kaugji i informacja
0 jej wysokos$ci. Ustawo-
dawca nie przewidzial
wyjatku od tego obowigz-
ku dla opakowan wyda-
wanych nieodplatnie. Za
brak oznakowania grozi
kara pieniezna od 10 do
50 tys. z. Problem w tym,
Ze ta sama ustawa regulu-
je pobieranie kaucji wylacz-
nie w kontekscie sprzeda-

zy - a darmowe wydanie
sprzedazg nie jest.

Czy ministerstwo wie
o tych watpliwosciach?
Czy mozemy spodziewac
sie doprecyzowania prze-
piséw? ,,Zgodnie z art. 408
ust. 16 ustawy z 13 czerw-
ca 2013 I. 0 gospodarce
opakowaniami i odpa-
dami opakowaniowymi,
kaucje pobiera sie na eta-
pach dystrybucji produk-
tu w opakowaniu, o kté-
rym mowa w zalgczniku
nr 1a do ustawy, bedacego
napojem, poprzedzajacych
sprzedaz tego produktu
uzytkownikowi konicowe-
mu oraz od uzytkownika
koricowego nabywajacego
ten produkt” - informuje

MEKiS w odpowiedzi przy-
slanej redakcji DGP.

Jak czytamy dalej, po-
wyzszy przepis zostal
wprowadzony nowelizacja
ustawy o gospodarce opa-
kowaniami i odpadami
opakowaniowymi z 2024 1.
(DzU. z 2024 1. poz. 1911)
w celu uszczelnienia sys-
temu, zapewnienia moz-
liwosci monitorowania
przeptywu kaucji i ogra-
niczenia defraudacji. Ma
on w szczegdlnosci za-
pobiegaé niezgodnemu
z prawem odstapienia
przez konicowego sprze-
dawce od pobrania kaucji
od konsumenta poprzez
zapewnienie, ze dzialanie
takie wigzatoby sie z au-

tomatycznym uszczerb-
kiem finansowym.

W zwigzku z powyz-
szym jedyne sytuacje,
w ktérych mozna rozwa-
zaC niepobieranie kaucji,
dotycza etapéw, w kto-
rych nie wystepuje ele-
ment posredniej dystry-
bucji. Takie sytuacje moga
mieé miejsce w ramach
bezposredniej dzialalno-
$ci przedsiebiorcy wpro-
wadzajacego dany napdj
do obrotu (np. producen-
ta lub importera napoju),
ktéry wykorzystuje swo-
je napoje, np. na spotka-
niach wewnetrznych.

,Dodatkowo, ustawa
definiuje uzytkownika
koricowego, od ktére-

sx Iradtoiaus

(7377 kg

tyle odpadéw wypro-
dukowat w 2024 r. prze-
cietny mieszkaniec Polski
(wzrost o 5,6 proc. r/r)

ke w systemie kaucyjnym,
ale wérdd nich az 35 proc.
0sdb nie poszio do sklepu,
aby odzyskac¢ kaucje.

Z kolei osoby niekorzy-
stajace z systemu kaucji
nie robig tego z powodu
braku punktéw zwro-
tu w najblizszej okolicy
(34 proc. odpowiedzi).
32 proc. badanych wska-
zalo na brak miejsca
w domu do przechowy-
wania pustych opakowan,
tyle samo - na nieczyn-
ne zwrotomaty.

Badanie przeprowadzit
Instytut Badan Opinii IQS
dla ogdlnopolskiej kam-
panii edukacyjnej #rePE-
Tujemy metodg CAWI na
probie reprezentatywnej
1 tys. Polakow.

Réwniez 18 marca
Gléwny Urzad Statystycz-
ny (GUS) opublikowat naj-
nowsze dane o odpadach
wytwarzanych przez Po-
lakéw. I nie s3 to dobre
wiadomosci. Miedzy la-
tami 2014 a 2024 Srednia
ilo$¢ odpadéw komunal-
nych wytwarzanych przez
Pprzecietnego Polaka wzro-
sla o ponad 40 proc. do
377 kg.

go nalezy pobrac kaucje,
jako podmiot nabywajg-
cy napoje «w celu spozy-
cia przez siebie lub inne
osoby, a nie dalszej sprze-
dazy». Podmiot, ktory na-
bywa napoje i przekazuje
je dalej nieodptatnie (np.
w ramach akcji promo-
cyjnej), jest obowigzany
do uiszczenia kaucji, ale
nie pobiera jej od kolej-
nych os6b” - zaznacza
resort. ©®

Skanuj
kod

i czytaj

F it wiecej na
DGP.pl




Informujemy rzetelnie
Doradzamy profesjonalnie

B interpretacje prawne
B aktualnosci podatkowe

B analizy ekspertow

.II Feils

Tisaxry paas

[ DGPm

- 3 miesiace

Gief
ty1k0 1 4 9 Zl dgp.pl/subskrypcja

Malzenstwa jednoplciowe z zagranicy
bez problemow z rejestracja w Polsce

ELEETTH Zawarte za granicg matzeristwo oséb tej samej plci musi zostaé uznane
réwniez w Polsce, za$ przepisow konstytucji dotyczacych istoty matzenstwa nie
mozna czytac wyrywkowo - orzekl Naczelny Sad Administracyjny. Wyrok moze sie

okaza¢ przelomem w praktyce urzednikéw

Nadia Senkowska
nadia.senkowska®@infor.pl

- MySle, Ze wyrok otworzy
nam nowy rozdziat w wal-
ce o réwne traktowanie
par tej samej plci. Pary te
nie beda diuzej zmuszone
do funkcjonowania na ze-
Wnatrz systemu prawne-
go jako osoby w zwigzkach
nieformalnych, tylko beda
mogly uzyskac akt stanu
cywilnego potwierdza-
jacy, ze s3 malzenistwem
- komentuje mec. Pawel
Knut z KMA Kancelarii
Adwokacko-Radcowskiej,
jeden z pelmomocnikéw
pary, ktéra w piatek wy-
walczyla sgdowe uznanie
swojego zwigzku.

A to oznacza - jak uwa-
za mecenas - ze prace
choéby nad ustawg o sta-
tusie osoby najblizszej
powinny przyspieszy¢.
Bo pigtkowa decyzja NSA
moze sprawié, ze inicjo-
wane beda kolejne poste-
powania potwierdzajace,
ze malzonkowie jednej
plci maja réwniez prawo
np. do wspélnego opodat-
kowania, nieplacenia po-
datku od darowizn, otrzy-
mywania spadkéw bez
koniecznosci placenia
podatku. Nasz rozméwca
ma nadzieje, ze pigtkowe
orzeczenie przelozy sie
na myslenie i praktyke
urzednicza. Zas$ podobne
sprawy nie beda juz tra-
fialy na sadowe wokan-
dy, tylko - z pozytywnym
dla samych zainteresowa-
nych efektem - zakoricza
sie w urzedach.

Sprawa, ktérag w pia-
tek rozstrzygnat Naczel-
ny Sad Administracyjny,
zdaniem wielu komen-
tujacych - przedstawicie-
li Srodowisk LGBT+, ak-
tywistow czy prawnikow
- ma szanse przynie$¢ re-
alny przetom dla sytuacji
0s6b w zwigzkach jedno-
piciowych w naszym kra-
ju. Dotyczyla ona pary
dwéch mezczyzn, Jakuba
i Mateusza, ktérzy pobrali
sie w Niemczech w 2018 1.
PoZniej, juz w Polsce, bez-
skutecznie starali sie
o transkrypcje aktu zawar-

cia zwiazku matzenskie-
g0, czyli przeniesienie jego
tredci do polskich ksiag
stanu cywilnego. Tego od-
mowit jednak urzad sta-
nu cywilnego, a decyzje
te podtrzymat wojewoda.
Powdd? Jak argumento-
wano, takie postepowanie
naruszyloby podstawowe
zasady polskiego porzad-
ku prawnego, jako ze mat-
zenstw jednopliciowych
nie przewiduje. W konse-
kwengcji partnerzy tworza-
cy takie zwigzki w Polsce
pozostaja pod wzgledem
prawnym de facto obcy-
mi dla siebie ludZmi. Sy-
tuacja komplikuje sie jesz-
cze bardziej, kiedy w tego
typu zwigzkach wychowy-
wane s3 dzieci.

Niescislosci nie beda
przeszkoda

Sprawa trafila na sgdowg
wokande, ale podobnie
jak USC i wojewoda spoj-
rzal na nia Wojewdédz-
ki Sad Administracyj-
ny w Warszawie (wyrok
z1lipca 2020 1., sygn. akt
IV SA/Wa 2982/19). ,,0d-
mienno$¢ plci stanowi
bezwzgledny warunek
zawarcia malzenstwa
w krajowym porzadku
prawnym” - uzasadnil.
Wedlug WSA, jesli konsty-
tucja definiuje matzen-
stwo jako zwigzek kobiety
z mezczyzng - ijako taki
obejmuje ochrong - nie
mozna przyjaé, ze w in-
nej konfiguracji rowniez
jest ono dopuszczalne.
Sprawa ostatecznie do-
tarla do NSA, a ten - wia-
$nie na jej kanwie - z py-
taniem prejudycjalnym
zwrdcil sie do Trybuna-
hu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej. Ostatecz-
na odpowiedz nadeszla
w listopadzie ubiegtego
roku, kiedy TSUE orzeki,
ze panstwo czlonkowskie
- nawet je$li samo nie do-
puszcza malzenistw jed-
noplciowych, do czego
ma prawo - musi uzna-
wac te, ktore pary legal-
nie zawarly w innym kra-
ju UE (patrz: infografika).
Obywatele korzystajacy
ze swobody przemiesz-

czenia sie i pobytu na te-
rytorium innych panstw
maja bowiem réwniez
prawo do ukladania sobie
zycia rodzinnego. A ono
nie moze zostaé anulo-
wane czy przekreSlone
z chwila, kiedy wjada do
kraju, w ktérym obowig-
zuja inne regulacje.

Jak wyjasnia mec.
Knut, NSA uchylit zaréw-
no wyrok sadu nizszej in-
stancji, jak i wszystkie
odmowne decyzje admi-
nistracyjne wydane w tej
sprawie, Teraz kierownik
urzedu stanu cywilnego
bedzie musiat dokonac
rejestracji aktu malzen-
stwa jego klientéw.

- Co niezmiernie waz-
ne, NSA wyraZnie powie-
dzial, ze nawet jesli do-
konanie tej transkrypcji
wiaze sie z konieczno-
§cig wpisania nazwiska
jednego z naszych klien-
téw w rubryce , kobieta”,
to i tak musi zostaé ona
dokonana. A ewentualne
niescistosci powinny zo-
sta¢ wskazane w adnota-
cjach i tam tez uzasad-
nione przez kierownika
USC. Brak odpowiednich
wzoréw dokumentéw nie
bedzie jakimkolwiek uza-
sadnieniem dla niewyko-
nania tego wyroku - pre-
cyzuje mec. Knut.

Polska musi
przestrzegac prawa UE

NSA przypomniat réw-
niez, ze Polska musi
przestrzegaé unijnego
prawa, zas jego wiazaca
wykladnie daje nam wia-
$nie TSUE. A ten wypo-
wiedziat sie juz w spra-
wie jednoznacznie. We-
diug mec. Knuta taki
obrét spraw to dowdd na
to, ze wszyscy kluczowi
dla wprowadzenia zmian
decydenci w konicu prze-
mawiaja jednym glosem.

Kolejny wniosek, do ja-
kiego doszedl NSA, ply-
nie z dokonanej analizy
treéci art. 18 konstytucji,
na ktdrg najczesciej powo-
luja sie przeciwnicy uzna-
wania matzenistw jedno-
plciowych. Méwi on, ze
malzenistwo - jako zwia-

zek kobiety i mezczyzny
- znajduje sie pod ochro-
n3 i opieka panstwa. Jed-
nak wedlug NSA nie powi-
nien on by¢ odczytywany
w oderwaniu od innych
przepiséw konstytucji,
moéwiacych z Kkolei o za-
kazie dyskryminacji, za-
sadzie réwnosci i obo-
wigzku ochrony przyro-
dzonej godnosci jednostki.
A sama ustawa zasadni-
cza musi by¢ réowniez in-
terpretowana z uwzgled-
nieniem naszych miedzy-
narodowych zobowigzan,
wynikajacych choéby
z europejskiej konwencji
praw czlowieka.

- W przepisach konsty-
tucji nie da sie zatem do-
patrze jakiejkolwiek blo-
kady w uznawaniu mat-
zenstw jednopiciowych
zawartych za granica.
To bardzo wazna i cenna
uwaga - wyjasnia mec.
Knut.

Pilka po stronie rzadu

O kluczowym znaczeniu
wyroku TSUE przypomi-
na réwniez reprezentuja-
ca skarzacych adwokatka
Anna Mazurczak.

- Od dawna wiedzia-
lam, ze réwnos$¢ osig-
gniemy dopiero dzie-
ki wyrokom zagranicz-
nych trybunatéw i tak
tez sie stalo. Teraz pit-
ka jest po stronie rzadu
- Ministerstwo Cyfry-
zacji oraz Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych
i Administracji musza
podjaé dziatania, kté-
re pozwola nam ruszyé
z miejsca. Na razie w zy-
cie nie weszto nawet roz-
porzadzenie w sprawie
nowych wzoréw aktéw
stanu cywilnego, a to
kluczowe - podkreSla.
Adwokatka jest zdania,
ze oczywiscie dobrze by-
loby pozmieniac ustawy,
wprowadzié¢ odpowied-
nie nazewnictwo do re-
jestrowania zwigzkow tej
samej pici itd., ale zaczaé
trzeba od podstaw.

- Kolejnej fali osdb, kto-
re chcialyby zarejestro-
wac swoje zwiazki, spo-
dziewam sie po zmianie

Uznanie malzenistwa obywateli
tej samej plci a instytucja malzenstwa

Co stwierdzit Trybunat Sprawiedliwosci

Unii Europejskiej

%

Spoczywajacy na panstwie cztonkowskim pocho-
dzenia obowigzek uznania matzenstwa obywateli

Unii tej samej ptci zawartego w przyjmujacym panstwie
cztonkowskim w trakcie korzystania z przystugujacej im
swobody przemieszczania sie i pobytu, po to, aby umozli-
wic im powrét do panstwa cztonkowskiego, ktérego sg
obywatelami, i kontynuowanie w nim zycia rodzinnego
z jednoczesnym korzystaniem ze stanu matzenskiego
ustanowionego zgodnie z prawem w przyjmujacym pan-
stwie cztonkowskim, nie ma za$ wptywu na instytucje
matzenstwa w panstwie cztonkowskim pochodzenia,
ktéra jest zdefiniowana przez prawo krajowe i nalezy,
jak przypomniano w pkt 47 niniejszego wyroku, do kom-
petencji panstw cztonkowskich. Nie oznacza on bowiem,
by panstwo cztonkowskie miato obowigzek wprowadze-
nia w swoim prawie krajowym instytucji matzefnstwa
0s6b tej samej ptci. Sprowadza sie on do obowigzku za-
gwarantowania uznania takich matzenstw, zawartych
W przyjmujacym panstwie cztonkowskim i zgodnie z pra-
wem tego panstwa, do celéw wykonywania praw, ktére
obywatele ci wywodzg z prawa Unii".

©0® wr

Fragment uzasadnienia wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej z 25 listopada 2025 r., sprawa C-713/23

rozporzadzenia - dodaje.
Wedhug naszej rozmow-
czyni dzisiaj na drodze do
upragnionego przez wie-
lu wpisu do USC stoi bo-
wiem nie zla wola kogo-
kolwiek, ale prozaiczne
powody, takie jak niemoz-
no$c¢ potaczenia w pare
w dokumentach dwéch
0os6b, ktérych PESEL
wskazuja na te samga plec.

- Wyrok NSA to dla nas
ogromna rado$¢. A my je-
steSmy przyzwyczajeni,
by Swietowac jakiekol-
wiek, najmniejsze nawet
sukcesy, bo ponosimy
wiele porazek - przyzna-
je z kolei Hubert Sobecki
ze Stowarzyszenia Mitos¢
Nie Wyklucza. I nie kry-
je satysfakcji z faktu, ze
mechanizm zastosowa-
nia prawa europejskiego
w tym przypadku zadzia-
1al de facto jako ostat-
ni bezpiecznik.

- Tak dlugo ignorowa-
ni byliSmy przez wlasne
panstwo, ze dopiero eu-
ropejski trybunal musiat
potwierdzié, iz nie jeste-
$my obywatelami dru-
giej kategorii - podkre-
§la dzialacz.

Roéwniez z jego per-
spektywy orzeczenie NSA
moze miec szersze od-

dziatywanie.

- OczywiScie NSA orze-
kal w konkretnej sprawie
Mateusza i Kuby, ale od-
niost sie tez do kwestii
praktyki urzedniczej,
a to bedzie miato juz ko-
losalne znaczenie takze
dla innych par. A zatem
cho¢ NSA nie decydowat
o sprawach innych, to
w praktyce - juz tak - za-
uwaza nasz rozmoéwca.

A to, ze nasz kraj ma
obowiazek wprowadze-
nia ochrony prawnej par
tej samej plci, juz pod
koniec 2023 r. potwier-
dzil Europejski Trybunat
Praw Czlowieka, rozpo-
znajac skargi pieciu par
tej samej plci (wyrok
z 12 grudnia 2023 1., skar-
ga nr 11454/17).

Nie wszyscy jednak po-
zytywnie oceniaja piat-
kowa decyzje NSA. PiS
zapowiedzial juz, ze zlozy
do Trybunatu Konstytu-
cyjnego wniosek w spra-
wie interpretacji kluczo-
wego artykulu konstytu-
cji, na ktérym opart sie
sad.

ORZECZNICT\A/O

Wyrok Naczelnego Sqdu Admlnl—
stracyjnego z 20 marca 2026 r.,
sygn. akt Il OSK 216/21

* Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia
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Bezprawne wykorzystywanie danych prawnikow znoéw pod lupa prokuratury

KORPORACJE

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

W sprawie dzialania
portalu Lexspace, kto6-
rego wyglad sugeruje,
ze w jego ramach porad
prawnych udzielaja kon-
kretni adwokaci i radco-
wie prawni, interwenio-
waly juz samorzady obu
korporacji. Teraz pro-
kuratura po raz kolejny
wszczyna §ledztwo.

Jak przekazata Krajowa
Rada Radcéw Prawnych,
postepowanie wszczete
20 marca przez Proku-
rature Okregowa w Kra-
kowie jest prowadzone
w zwigzku z podejrzeniem
dzialan polegajacych na
doprowadzeniu do nieko-
rzystnego rozporzadzenia
mieniem przez wprowa-
dzenie w blad co do tozsa-

moSci osoby udzielajacej
porady prawnej, a takze
bezprawnego wykorzy-
stywania danych zawo-
dowych prawnikow.

Chodzi o portal Lexspa-
ce, ktdry sugeruje uzyt-
kownikom dostep do po-
rad prawnych przy jedno-
czesnym wprowadzaniu
w biad co do tego, kto
ich faktycznie udziela.
Do samorzadu radcow-
skiego naplywaly sygna-
ly o tym, ze dane radcéw
sa wykorzystywane bez
ich wiedzy i zgody oraz
Ze przypisuje sie im au-
torstwo porad, ktérych
wecale nie udzielaja.

- Zawiadomienie zosta-
1o skierowane do Prokura-
tury Krajowej. ZlozyliSmy
w nim bardzo szczego6lo-
we i precyzyjne wnioski,
a w szczegdlnosci zabie-
galisSmy o to, zeby wszyst-

kie postepowania zwig-
zane z dziatalnoscig tego
portalu zostaly polagczone
w jedno i przekazane jed-
nemu organowi - méwi
DGP wiceszef KRRP Bar-
tosz Opaliniski. - W mia-
re mozliwosci wskazywa-
lismy takie indywidualne
sprawy, choc czesto rad-
cowie nie decydowali sie
na podjecie krokow praw-
nych, a jedynie zwracali
sie do samorzadu o zaini-
cjowanie dziatan - dodaje.

Rada apeluje o to, by
wszystkie osoby, ktére
korzystaly z portalu lub
moga miec istotne dla
sprawy informacje, prze-
kazywaly je bezposrednio
do krakowskiej proku-
ratury. Z analogicznym
apelem, ale dotyczacym
przekazywania informa-
cji bezposrednio Naczel-
nej Radzie Adwokackiej,

w styczniu wystapita juz
adwokatura, ktéra w ze-
szlym roku tez skierowa-
1a sprawe do prokuratury.

Jak moéwi nam wice-
prezes NRA mec. Bartosz
Tiutiunik, cho¢ w tamtej
sprawie réwniez wszcze-
to postepowanie, osta-
tecznie je umorzono.
NRA zaskarzyla te de-
cyzje, a rozstrzygniecie,
ktére ma wydaé w tej
sprawie krakowski sad
rejonowy, prawdopo-
dobnie zapadnie do kon-
ca marca.

Jednoczesnie krakow-
ska PO, ktéra wszczela
§ledztwo z zawiadomie-
nia Krajowej Izby Rad-
céw Prawnych, wysta-
pila o przekazanie za-
wiadomienia ztozonego
przez NRA. Jak wskazuje
mec. Tiutiunik, obecne
postanowienie o wszcze-

ciu Sledztwa uwzgled-
nia wiec réwniez oko-
licznosci podnoszone
przez adwokatéw ponad
rok temu. Jego zdaniem
prowadzaca nowa spra-
we prokuratura uzyskata
réwniez materiat dowo-
dowy zebrany w poprzed-
niej, w tym protoko-
1y przestuchan.

- Niezaleznie od decy-
zji sadu w sprawie zazale-
nia NRA nalezy oczekiwaé
polaczenia tych dwoch
postepowarn, pierwszego
wszczetego z zawiadomie-
nia NRA i drugiego, p6z-
niejszego, z zawiadomie-
nia KIRP - podsumowu-
je Tiutiunik.

Sprawa jest skompli-
kowana, zwlaszcza ze Le-
xspace zapewnia o doloze-
niu wszelkich staran, aby
speli¢ wymogi RODO.
W styczniu w odpowie-

dzi na pytania dotycza-
ce funkcjonowania tego
serwisu DGP otrzymata
dwa dokumenty dotycza-
ce polityki prywatnosci,
ktoére zgodnie z deklara-
cjami trafily tez do UODO.
Wskazano w nich m.in., ze
dane prawnikéw pocho-
dz3 z publicznie dostep-
nych rejestrow lub zostaly
dobrowolnie przekazane,
a administrator wypel-
nia wobec nich obowiaz-
ki zgodnie z art. 14 RODO,
w tym takze umozliwia
usuniecie lub aktualiza-
cje danych.

- Mowimy o stronie,
ktoérej dzialalnosé tylko
pozornie wyglada na zgod-
N3 z prawem, a w istocie
uderza w same podsta-
wy wiarygodnosci nasze-
go zawodu oraz w zwy-
klych obywateli - kontr-
uje mec. Opalifiski. ©®

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
irealizacii strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.z 2024r.,
poz. 1199), w zwiazku z art. 78 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 10 maja 2018 r.
o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz.U.z 2024r., poz. 1747) oraz zgodnie zart.
10§ 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz. U. 22025 1., poz. 1691) — dalej Kpa niniejszym zawiadamia sig, ze w dniu
2 marca 2026 r. Wojewoda Mazowiecki wydat decyzje Nr 38/SPEC/2026 o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej dla inwestycji:

inwestor:  Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0.,
Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,
inwestycja: ,Przebudowa i rozbudowa gazociagu $/c relacji Szymandw

— Oryszew-Osada w ramach rozwiazania kolizji z inwestycja
pod nazwa: Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz
z urzadzeniami i obiektami niezbednymi do jego funkcjonowania
—etap6”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, powiat zyrardowski

jedn. ew. nr 143805_5 Wiskitki

obreb 0012 Janéwek: dz. ew. nr 56, 58/4, 57/2,

obreb 0023 Oryszew Osada: dz. ew. nr 6/2, 8/1, 8/2, 7,9, 24,47, 46.

Wydana w sprawie decyzja, zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy posiada rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestyciji w zakresie sieci przesytowych whascicieli i uzytkownikéw wieczystych
nieruchomosci objetych decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej, zawiadamia sie o wydaniu decyzji na adres wskazany
w katastrze nieruchomosci, przy czym doreczenie zawiadomienia na adres
wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne — art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy
0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych.

Z trescig decyzji oraz z aktami sprawy mozna sie zapozna¢ w Wydziale
Infrastruktury Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, PIl. Bankowy
3/5,00-950 Warszawa.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 10 ust. 2a ustawy uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w urzedzie wojewddzkim.

0d przedmiotowej decyzji przystuguje stronie odwotanie do Ministra Finanséw
i Gospodarki za po$rednictwem Wojewody Mazowieckiego. Odwotanie od decyzji
wnosi sie w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze
obwieszczenia uwaza sie za dokonane - art. 25 ust. 2 ustawy. Odwotanie od
wydanej w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawierac zarzuty odnoszace
sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania
oraz wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie, zgodnie z art. 25 ust. 3 ustawy.

Data publicznego obwieszczenia: 23 marca 2026 r.
WIR-1.747.4.13.2025.MSK

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie zart. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 . o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.z 2024 r., poz. 1199),
w zwigzku z art. 78 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 10 maja 2018 . o Centralnym Porcie
Komunikacyjnym (Dz.U.z 2024 ., poz. 1747) oraz zgodnie zart. 10 § 1 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 ., poz.
1691) - dalej Kpa niniejszym zawiadamia sie, ze w dniu 2 marca 2026 r. Wojewoda
Mazowiecki wydat decyzje Nr 39/SPEC/2026 o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej dla inwestycj:

inwestor: Centralny Port Komunikacyjny sp.z 0.0.,
Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,
inwestycja:  ,Przebudowa i rozbudowa gazociagu $/c relacji Szymandw

— Oryszew-Osada w ramach rozwiazania kolizji z inwestycja
pod nazwa: Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz
z urzadzeniami i obiektami niezbednymi do jego funkcjonowania
—etap4”.

RAdres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, powiat zyrardowski

jedn. ew. nr 143805 5 Wiskitki

obreb 0001 Aleksandrow: dz. ew. nr 155, 133/2, 134, 89/1, 135/4, 136/,2 89/4,
94,93, 95, 96, 179/6,

obreb 0010 Guzow: dz. ew. nr 30, 118,117, 116, 22/1, 33, 34, 35, 23, 24/1, 24/2,
25/1, 25/2, 25/3, 25/4, 26, 27, 28/1, 29, 56, 119, 231, 237, 235, 236, 232, 268,
234,233,275, 280, 238, 240, 243, 248, 307, 276, 324, 325.

Wydana w sprawie decyzja, zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy posiada rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych wiascicieli i uzytkownikéw wieczystych
nieruchomosci objetych decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej, zawiadamia sie o wydaniu decyzji na adres wskazany
w katastrze nieruchomosci, przy czym doreczenie zawiadomienia na adres wskazany
w katastrze nieruchomosci jest skuteczne —art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych.

Z tredcig decyzji oraz z aktami sprawy mozna sie zapozna¢ w Wydziale
Infrastruktury Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie,
PI. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 10 ust. 2a ustawy uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w urzedzie wojewddzkim.

0d przedmiotowej decyzji przystuguje stronie odwotanie do Ministra Finanséw
i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Mazowieckiego. Odwotanie od decyzji
wnosi sie w terminie 14 dni od dnia, w ktorym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze
obwieszczenia uwaza sie za dokonane - art. 25 ust. 2 ustawy. Odwotanie od wydanej
w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie
do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie, zgodnie z art. 25 ust. 3 ustawy.

Data publicznego obwieszczenia: 23 marca 2026 r.
WIR-1.747.4.14.2025.AP1

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.z 2024r.,
poz. 1199), w zwiazku z art. 78 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 10 maja 2018 r.
0 Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz.U.z 2024 ., poz. 1747) oraz zgodnie z art.
10§ 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz. U.z 2025 1., poz. 1691) — dalej Kpa niniejszym zawiadamia sie, ze w dniu
2 marca 2026 . Wojewoda Mazowiecki wydat decyzje Nr 40/SPEC/2026 o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej dla inwestycji:

inwestor:  Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0.,
Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,
inwestycja: ,Przebudowa i rozbudowa gazociagu $/c relacji Szymanow

— Oryszew-Osada w ramach rozwiazania kolizji z inwestycja
pod nazwa: Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz
Z urzadzeniami i obiektami niezbednymi do jego funkcjonowania
—etap5”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, powiat zyrardowski

jedn. ew. nr 143805 5 Wiskitki

obreb 0010 Guzéw: dz. ew. nr 325, 366/2, 366/1 391/1, 391/2, 392/3,

obreb 0022 Nowy Oryszew: dz. ew. nr 188, 193, 194, 198/2, 199/1, 199/3,
202/2,203, 241,

obreb 0012 Janéwek: dz. ew. nr 46, 47, 14, 56.

Wydana w sprawie decyzja, zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy posiada rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych wiascicieli i uzytkownikéw wieczystych
nieruchomosci objetych decyzjg o ustaleniu lokalizacii strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej, zawiadamia sie o wydaniu decyzji na adres wskazany
w katastrze nieruchomosci, przy czym doreczenie zawiadomienia na adres
wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne — art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych.

Z trescia decyzji oraz z aktami sprawy mozna sie zapozna¢ w Wydziale
Infrastruktury Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie,
PI. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 10 ust. 2a ustawy uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w urzedzie wojewddzkim.

0d przedmiotowej decyzji przystuguije stronie odwotanie do Ministra Finansow
i Gospodarki za po$rednictwem Wojewody Mazowieckiego. Odwotanie od decyzji
wnosi si¢ w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze
obwieszczenia uwaza sie za dokonane - art. 25 ust. 2 ustawy. Odwotanie od
wydanej w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawierac zarzuty odnoszace
sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania
oraz wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie, zgodnie z art. 25 ust. 3 ustawy.

Data publicznego obwieszczenia: 23 marca 2026 r.
WIR-1.747.4.15.2025.AP1




Dziennik Gazeta Prawna, 23 marca 2026 nr 56 (6725) DGP.PL

Logopeda, pedagog 1 psycholog
tylko dla niektorych dzieci

Prywatne szkoly i przedszkola
majg duzy problem, zeby znaleZ¢
psychologéw i logopedéw do pracy.
Powod? Absurdalne przepisy

Artur Radwan
artur.radwane@infor.pl

Wiadciciele prywatnych
przedszkoli chca likwi-
dacji ograniczen godzi-
nowych dotyczacych na-
uczycieli zatrudnianych
poza etatem. Jak moé-
wia, wielu nauczycie-
li specjalistéw, takich
jak psycholog, pedagog
czy logopeda, prowadzi
wilasng dzialalnosé go-
spodarcza. Wola wysta-
wia¢ faktury, niz by¢ za-
trudnieni na podstawie
umowy o prace. Przepi-
sy tego nie uwzgledniaja.

Czasowe rozluznienie

Wedlug ustawy z 26 stycz-
nia 1982 r. - Karta nauczy-
ciela (tj. Dz.U. z 2024 T.
poz. 986 ze zm.) w przed-
szkolach, innych formach
wychowania przedszkol-
nego i szkotach nauczy-
cieli zatrudnia sie na
podstawie umowy o pra-
ce. W przypadku nauczy-
cieli prowadzacych zaje-
cia w szkotach niesamo-
rzadowych bezposrednio
z uczniami lub wycho-
wankami w wymiarze
niewyzszym niz cztery go-
dziny tygodniowo powie-
rzenie prowadzenia tych
zaje¢ moze nastapi¢ row-
niez na innej podstawie
niz etat, np. na zlecenie.
Z takim zastrzezeniem,
ze w treéci laczacego stro-
ny stosunku prawnego nie
moga przewazac cechy
charakterystyczne dla sto-
sunku pracy.

W tym roku szkolnym
resort edukacji po wiel-
kich bataliach wprowa-
dzil mozliwo$¢ pracy na
innej podstawie dla na-
uczycieli specjalistéw,
w tym pedagogow, psy-
chologéw i logopedéw,
do dziewieciu godzin ty-
godniowo. Poniewaz nie-
ktérzy parlamentarzysci
byli przeciwni takiemu
wydluzeniu czasu pracy,
nowy limit bedzie obo-
wigzywat tylko do konica
sierpnia 2027 .

Mimo tych ulatwien
wcigz prywatne placéw-
ki majg problemy ze zna-
lezieniem takich oséb
do pracy.

- Chyba wszystkim
najbardziej zalezy na
dzieciach i dostepie do
nauczycieli specjalistow.
Forma ich pracy powin-
na by¢ drugo-, a nawet
trzeciorzedna. Psycholo-
dzy, a takze inni specjali-
$ci, maja wlasne prakty-
ki, poradnie i czesto nie
chca pracowaé na eta-
cie - méwi kukasz Eu-
czak, adwokat i ekspert
ds. prawa o§wiatowego.

Trzeba tez pamietacd,
ze dla pozostalych na-
uczycieli wcigz stosuje
sie dotychczasowe ogra-
niczenie, czyli czterech
godzin tygodniowo, bez
konieczno$ci zatrudnie-
nia na etacie.

- Nie bardzo rozu-
miemy, dlaczego leka-
rze moga zakladaé wia-
sne firmy i pracowa¢ na
kontrakcie lub pozosta-

wac na etacie, a nauczy-
ciele maja takie ogra-
niczenia. W przypadku
lekarzy, np. chirurga, pa-
cjentom zalezy na tym,
aby miat on odpowiednia
wiedze i sprawne rece;
nie interesuje nas, w jaki
sposéb jest zatrudniony
- dodaje tukasz Euczak.

A jesli PIP zmieni?
Prawnicy i wlasciciele
prywatnych placéwek
obawiajg sie ponadto, ze
przyjdzie im przeksztal-
caé¢ umowy zlecenia
w umowy o prace. Te
obawy budzi noweliza-
cja ustawy o Panstwo-
wej Inspekcji Pracy oraz
niektérych innych ustaw
Z 11 marca 2026 r., kto-
ra czeka na podpis pre-
zydenta. Nowe przepi-
sy zakladaja przyzna-
nie PIP uprawnienia do
zmiany pozornych uméw
cywilnoprawnych i B2B
w umowy o prace w dro-
dze decyzji administra-
cyjne;j.

- Moze dochodzic
wiec do takich sytuacji,
ze w prywatnych przed-
szkolach i szkolach na-
uczyciele specjalisci przy-
jeci do pracy na zlecenie,
wedtug inspektoréw pra-
cy, powinni by¢ zatrud-
nieni na podstawie etatu
- méwi Robert Kamio-
nowski, ekspert ds. prawa
o$wiatowego, radca praw-
ny, partner w kancelarii
Peter Nielsen & Partners
Law Office.

- Mam 14 dzieci z orze-
czeniami, a limit wynosi
dziewiec¢ godzin. Wedlug
tych ograniczen powin-
nam wybraé dziewie-
cioro maluchéw, ktére
beda miec zajecia z lo-

gopeda, a pozostate juz
nie. Dlatego wlasciciele
szkot i przedszkoli czesto
kombinuja i zatrudniaja
logopede na podstawie
drugiej umowy zlecenia
do pomocy nauczyciela
w sali - méwi Anita La-
chowicz, dyrektor i wia-
$cicielka niepublicznego
Przedszkola Szczesliwych
Dzieci w Jézefowie.

- Niestety zaden ze
specjalistow nie chce pra-
cowac na podstawie umo-
WYy o prace, tylko wysta-
wiaé faktury. Ogranicze-
nia etatowe, ktére zostaty
wprowadzone w 2018 1.,
sprawily, ze straciliSmy
z oczu cel, czyli dobro
dziecka - przekonuje Ani-
ta Lachowicz.

Podobnego zdania s3
inni eksperci.

- Anna Zalewska, wpro-
wadzajac ograniczenia
etatowe, tlumaczyla, ze
osoby na etacie lepiej pra-
cuja. Uwazam, ze to jest
bzdura. Zaréwno nauczy-
ciele specjali$ci na etacie,
jak i ci prowadzacy wia-
sna firme, §wiadcza ta-
kie same ushugi - kwituje
Rober Kamionowski.

Poza przedszkolem
bez dotacji

Dodatkowo, jak méwi,
ostatnio resort eduka-
cji wydat stanowisko, ze
wszystkie dotowane za-
jecia dla dzieci w przed-
szkolach prywatnych
powinny sie odbywac na
ich terenie.

- Przeciez to jest jaki$
absurd, niektore zajecia
muszg sie odbywac poza
placéwka, jak zajecia sen-
soryczne czy tez hipote-
rapia - uwaza Robert Ka-
mionowski.
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Specjalisci w szkolach i przedszkolach

W przedszkolu niebedgcym przedszkolem specjalnym, w szkole podstawowej,
liceum ogdlnoksztatcgcym, technikum i branzowej szkole | stopnia, niebedgcych
szkotami specjalnymi, w szkole artystycznej realizujacej ksztatcenie ogélne
w zakresie szkoty podstawowej lub liceum ogélnoksztatcgcego oraz w zespole,
w sktad ktérego wchodzi to przedszkole lub ta szkota, zatrudnia sie nauczycieli
pedagogdw, pedagogdw specjalnych, psychologdw, logopeddw, terapeutow pe-
dagogicznych lub doradcéw zawodowych.

taczna liczba etatéw nauczycieli pedagogéw, pedago-
gow specjalnych, psychologéw, logopedow, terapeutéw

pedagogicznych lub doradcéw zawodowych w przed-
szkolu, szkole lub zespole nie moze by¢ nizsza niz:

2 etaty - ktére powieksza sie 0 0,2 etatu na kazdych

kolejnych 100 dzieci lub uczniéw - jezeli liczba dzieci
lub uczniéw przekracza 100;

od1do10.

Helena Maryjanowska,
zastepca dyrektora depar-
tamentu edukacji wlacza-
jacej Ministerstwa Eduka-
cji Narodowej, w piSmie
do urzedu miasta w Ryb-
niku wskazala, ze prywat-
ne placéwki mogg liczyé
na dotacje tylko w sytuacji
osobistego stawiennictwa
nauczycieli specjalistow
na terenie niepublicznej
szkoly lub przedszkola.
W opinii Ministerstwa
Edukacji Narodowej pro-
wadzenie zaje¢ w ramach

1,5 etatu - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekra-
cza 50 i nie przekracza 100;

1etat - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekracza
40 i nie przekracza 50;

0,8 etatu - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekra-
cza 30 i nie przekracza 40;

0,6 etatu - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekra-
cza 20 i nie przekracza 30;

0,4 etatu - jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekra-
cza 10 i nie przekracza 20;

0,25 etatu - jezeli liczba dzieci lub uczniéw wynosi

ksztalcenia specjalnego
poza placéwka i bez nad-
zoru dyrektora przedszko-
la/szkoly nalezy uznacé za
wykorzystanie dotacji
na ksztalcenie specjal-
ne w sposob niezgodny
z przeznaczeniem. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

Nizsze poziomy recyklingu dla gmin w nowym projekcie ustawy o ROP

GOSPODARKA KOMUNALNA

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska argumentu-
je, ze dotychczasowe po-
ziomy recyklingu za lata
2025-2029 s3 niemozliwe
do osiagniecia. A to z ko-
lei prowadziloby do nali-
czania gminom Kkar. Dla-
tego tez, po otrzymaniu
zgody ze strony Komisji
Europejskiej, zapadla de-
cyzja o ich obnizeniu.
Juz tylko do kornca
marca woéjtowie (bur-
mistrzowie, prezyden-
ci miast) majg czas na
przekazanie marszalko-
wi wojewddztwa i woje-
wédzkiemu inspektoro-
wi ochrony §rodowiska

sprawozdania z realiza-
cji zadan z zakresu go-
spodarowania odpadami
komunalnymi za 2025 1.

Zgodnie z art. 3b ust. 1
pkt 5 ustawy o utrzyma-
niu czystosci i porzad-
ku w gminach (t,j. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 733) powinni
w nim wykaza¢ s5-proc.
poziom przygotowania
do ponownego uzycia
irecyklingu odpadéw ko-
munalnych. W lutym br.
0 jego obnizenie zaape-
lowaty we wspélnym sta-
nowisku organizacje sa-
morzadowe. Ostatecznie
bedzie to 50 proc.

Od 2022 1. poziomy te
rosty o 10 pkt proc. rocz-
nie i zwiekszyla sie licz-
ba gmin, ktére nie s3
w stanie wywiaza¢ sie

z tego obowigzku. Jesz-
cze w 2021, bylo ich 440,
a juz dwa lata p6zniej
prawie 700. A to wiaze
sie z karami. MKiS przy-
pomina, ze w skali kraju
za 2023 I. 0siagnieto wy-
nik na poziomie 32 proc.

,Wobec tego dotych-
czasowe, ustawowo okre-
§lone poziomy przygo-
towania do ponownego
uzycia i recyklingu odpa-
déw komunalnych w la-
tach 2025-2029 (55 proc.
W 2025 I., wzrastaja-
ce co roku do 6o proc.
w 2030 I.) okazuja sie
nierealne do osiagniecia
w obecnych warunkach
organizacyjnych i finan-
sowych gmin” - wskazu-
je resort klimatu i Srodo-
wiska.

Od kilku miesiecy
MKiS komunikowato,
Ze poziomy te zostana
zmniejszone. Ostatecz-
nie przepisy wprowadzo-
no w najnowszej wersji
projektu ustawy o opako-
waniach i odpadach opa-
kowaniowych (UC100),
opublikowanej w ostat-
ni piatek.

I tak za 2025 1. obowiaz-
kowy poziom recyklingu
zmniejszono z 55 proc.
do 50 proc. W kolejnych
latach nie bedzie on jed-
nak rést o 1 pkt proc. - jak
obecnie - tylko o 2 pkt
proc., az do 58 proc. za
2029 I. (2026 - 52 proc.,
2027 - 54 proc., 2028
- 56 proc.). Jak na razie
niezmieniony pozostaje
cel na 2030 1. - 60 proc.

Nowelizacja ma w pet-
ni wdrozy¢ w Polsce sys-
tem rozszerzonej odpo-
wiedzialno$ci producen-
ta (ROP). Przedsiebiorcy
beda wnosi¢ oplaty od
kazdego wprowadzone-
go na rynek opakowania,
a nastepnie Narodowy
Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wod-
nej (NFOSiGW) bedzie je
rozdzielal pomiedzy sa-
morzadami. Kierunek
zmian od poczatku po-
pieraja lokalni wtodarze.
Dzieki ROP zyskaja rocz-
nie nawet ponad 1 mld zt
na gospodarke odpadami
komunalnymi. ROP w ta-
kiej wersji sprzeciwiaja
sie natomiast przedsie-
biorcy, wedtug ktérych to
nacjonalizacja systemu.

W tym elemencie projekt
sie nie zmienia.

- MKIiS praktycznie nie
uwzglednit kluczowych
uwag 37 organizacji sek-
tora rolno-spozywczego.
Utrzymal model biuro-
kratycznego ROP - jed-
noznacznie szkodliwy
i niesprawiedliwy dla
gospodarki zywnoscio-
wej, ktory nalezy trakto-
wac jako nowy podatek
od zywnosci i jej bezpie-
czenstwa - komentuje
dr inz. Andrzej Gantner,
dyrektor generalny Pol-
skiej Federacji Producen-
téw Zywnosci. ©®
Etap legislacyjny
Projekt ustawy o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych

ponownie skierowany do uzgod-
nien i opiniowania
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Renta sie nie oplaca - z roku na rok
spada liczba nowych rencistow

ENLEIZEIN W 2025 1. zmniejszyla sie liczba oséb, ktérym przyznano renty. Zdaniem ekspertow to nie tylko skutek zaostrzenia
polityki ZUS w tym zakresie, lecz takze zmian zachodzacych na polskim rynku pracy oraz w podej$ciu pracownikow

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W ubieglym roku ren-
te z tytulu niezdolno-
$ci do pracy przyzna-
no 40 o076 osobom. To
0 6,8 proc. mniej niz rok
wczesniej - wynika z naj-
nowszych danych ZUS
przygotowanych na zle-
cenie DGP.

Nowych rencistéw
ubylo we wszystkich ka-
tegoriach wiekowych,
cho¢ najwiekszy spadek
jest widoczny w przy-
padku oséb do 30. roku
zycia. Wyniést on po-
nad 16 proc. - nowe ren-
ty przyznano w tej gru-
pie 1076 osobom. Na dru-
gim miejscu sa osoby
60 plus, w ktérej to gru-
pie przyznano o 9,8 proc.
mniej rent - 7267. Spa-
dek jest tez widoczny
w najliczniejszej grupie
starajacych sie o ren-
te z tytulu niezdolno-
$ci do pracy, czyli wéréd
0s6b w wieku miedzy 50.
a 60. rokiem zycia. W ich
przypadku siegnat on
6,5 proc. W 2025 . rente
otrzymalo w tej grupie
18 198 0s0b.

Mniej nowych rent

Sredni wiek przecho-
dzacych na rente sie nie
zmienit. W ubieglym
roku wyniést on, podob-
nie jak w 2024 1., 52,5 roku
- wynika z danych ZUS.
Co wazne, zmiana w tym
zakresie nie nastapila tez
ze wzgledu na ptec.
Zdaniem ekspertéw
trend spadkowy jest
spowodowany kilkoma
czynnikami. Po pierwsze

tym, Ze o rente nie jest
juz tak tatwo jak kiedys.
Z danych ZUS wynika, ze
jedna trzecia wnioskow
jest odrzucana. Wnioski
s3 wnikliwiej analizowa-
ne, co wydtuza procedo-
wanie i odbija sie na sta-
tystykach. Eksperci przy-
znaja jednak, ze wplyw
na to ma w duzej mie-
rze czasochlonne spraw-
dzanie dokumentéw me-
dycznych, ktérych jest
coraz wiecej i sa bardziej
skomplikowane, a leka-
12y orzecznikéw brakuje.

- Dotychczasowe do-
$wiadczenia wskazuja na
to, ze sytuacja finansow
publicznych oraz uwa-
runkowania rynku pra-
cy wielokrotnie wplywa-
ly na kryteria stosowane
W procesie orzeczniczym.
Nalezy zauwazyc, ze ob-
szar ten podlega obecnie
zmianom, ktére moga
istotnie wplynaé na przy-
szlg praktyke orzekania
- moéwi Marcin Krajew-
ski, adiunkt Katedry
Prawa Pracy, Ubezpie-
czen Spolecznych i Poli-
tyki Spotecznej Wydzialu
Prawa i Administracji UL.

Na wiekszy rygoryzm
ze strony ZUS w zakre-
sie przyznawania tych
Swiadczen wskazuje tez
dr Marcin Wojewddka
z Instytutu Emerytal-
nego i Forum Ekspertéw
AdRem, cho¢ zaznacza,
ze w ostatnim roku nie
bylto zmian w przepisach.

Zmiana podejscia

Profesor Jacek Mecina,
doradca zarzadu Konfe-
deracji Lewiatan, wska-
Zuje tez na zmiane po-

Renty w liczbach

z tytutu catkowitej niezdolnosci do pracy i samodzielnej egzystencji
z tytutu catkowitej niezdolnosci do pracy
z tytutu czeSciowej niezdolnosci do pracy

dejScia i zachowania
samych pracownikéw.
Coraz wiecej os6b uzna-
je, ze aktywnos$¢ zawo-
dowa jest kluczowa dla
jako$ci zycia. Swiadcze-
nia rentowe, cho¢ ro-
sna, to nadal nie sg wy-
sokie w stosunku do re-
alizowanych potrzeb.
W 2025 r. najnizsza
renta z tytulu calkowi-
tej niezdolnosci do pra-
cy wynosila 1878,91 zt
brutto, a z tytulu cze-
Sciowej niezdolnosci
- 1409,18 zl brutto. Od
1 marca 2026 r. jest to
odpowiednio 1978,49 zt
brutto i 1483,87 zt brut-
to. Do tego renta ma
wplyw na $§wiadczenie
emerytalne, ktére be-
dzie dodatkowo sukce-
sywnie male¢. Dlatego
tak istotne jest groma-
dzenie kapitatu, z kto-
rego bedzie mozna ko-
rzystaé, przechodzac
na emeryture.

Jacek Mecina zazna-
cza, ze nie bez znacze-
nia dla sytuacji s zmia-
ny, jakie zaszly w ciagu
ostatnich 20 lat na pol-
skim rynku pracy. - Pra-
ca stala sie latwiejsza,

R ©® Zrédto: ZUS

Ogétem

43 016

40 076

poprawily sie warunki
zatrudnienia, co ogra-
nicza choroby zawodo-
we i wypadki. A to z kolei
przekiada sie na liczbe
wnioskow o rente z tytu-
hu niezdolnosci do pracy
- zauwaza,

Wskazuja na to dane
ZUS. Najbardziej ubywa
wsréd rencistéw mez-
czyzn, Ktérzy czesciej
pracuja w trudnych wa-
runkach. W 2025 1. przy-
znano rente 27 831 mez-
czyznom, CO oznacza
niemal 8 proc. mniej niz
W 2024 r. WSrdd kobiet
ten spadek wyniost nie-
mal 5 proc. - do 14 443.

- W obecnych wa-
runkach gospodarczych
obserwuje sie tez ten-
dencje do wydluzania
okresu aktywnosci za-
wodowej, w tym konty-
nuowania pracy przez
osoby w wieku okoto-
emerytalnym. Zjawisko
to wynika w duzej mie-
rze ze wzrostu §wiado-
mosci dotyczacej rela-
tywnie niskiej wysoko-
$ci przyszlych swiadczen
emerytalnych - zauwaza
Marcin Krajewski i do-
daje, ze jednocze$nie,

pomimo niedoboru sity
roboczej w wielu sekto-
rach gospodarki, osoby
po 50. roku zycia nadal
sa szczegOlnie narazo-
ne na utrate zatrudnie-
nia oraz trudnosci w po-
nownym wejs$ciu na ry-
nek pracy. Zjawisko to
dotyczy w szczegblno-
§ci kobiet. Wpltywa to
niestety na liczbe oséb
wnioskujacych nie tyl-
ko o §wiadczenia oko-
loemerytalne, lecz tak-
ze o renty z tytulu nie-
zdolnosci do pracy.

Marcin Krajewski za-
znacza tez, ze istotnym
czynnikiem pozostaja
réwniez procesy demo-
graficzne. Starzenie sie
spoleczenstwa skutku-
je znacznym wzrostem
liczby os6b w wieku
emerytalnym, przy jed-
noczesnym spadku licz-
by o0s6b w wieku produk-
cyjnym - uprawnionych
do rent z tytutu niezdol-
nosci do pracy.

- Demografia, czy-
li ogblne zmniejszanie
sie liczby naszych oby-
wateli, ma znaczenie
i wskazuje na to chocby
fakt, ze struktura wieko-

wa przyznawanych rent
nie ulegta jakiej$ zasad-
niczej zmianie - uzupet-
nia dr Marcin Wojewdd-
ka i podaje jeszcze jeden
powdéd - preferencje
w zakresie skorzystania
ze §wiadczen emerytal-
nych przez osoby maja-
ce potencjalnie upraw-
nienie i do emerytury,
i do renty.

Zdaniem ekspertéw
z roku na rok rosng tez
dzialania realizowane
w zakresie profilakty-
ki zdrowia - zaréwno
te, ktorych inicjatora-
mi sg pracodawcy, jak
i paniistwo. To sprawia,
ze r6znego rodzaju cho-
roby mozna ujawnic na
wczesnym etapie, co ma
potem przelozenie na
powrdt do pelnego zdro-
wia i aktywnos$¢ zawodo-
w3 pacjenta. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Lekarze nie chca pracowa¢ w NFZ, wiec o kontraktach dla szpitali zdecyduja biolodzy

OCHRONA ZDROWIA

Beata Lisowska
beata.lisowska®@infor.pl

Resort zdrowia ureal-
nil wymagania wobec
komisji konkursowych
w Narodowym Fundu-
szu Zdrowia. Od soboty
ich czlonkowie nie mu-
sza mieé wyksztalcenia
medycznego. Wszystko
dlatego, ze lekarze nie
chcg pracowaé w NFZ.
Konkursy sa najczest-
szym sposobem wybo-
ru placéwek, z ktérymi
NFZ podpisuje umowy
na Swiadczenie ustug
zdrowotnych. To w ich
toku zapadaja decyzje
o tym, gdzie pacjenci
beda sie mogli leczy¢.

W przesztosci zdarza-
1o sie jednak, ze prace
komisji konkursowych
byly paralizowane bra-
kiem mozliwos$ci po-
wolania skladu zgodne-
g0 z wymogami prawa.
NFZ miatl problemy z za-
pewnieniem wymaganej
przez przepisy obecnosci
w tych komisjach przy-
najmniej jednej osoby
majacej wyksztalcenie
medyczne lub z dziedzi-
ny nauk o zdrowiu. Re-
sort zdrowia poluzowat
wiec wymagania. Zmia-
ny obowiazuja od sobo-
ty, kiedy weszto w zycie
rozporzadzenie mini-
stra zdrowia z 3 marca
2026 1. zmieniajace roz-
porzadzenie w spra-

wie sposobu oglaszania
postepowania w spra-
wie zawarcia umowy
o udzielanie §wiadczen
opieki zdrowotnej, skla-
dania ofert, powolywa-
nia i odwolywania ko-
misji konkursowej, jej
zadan oraz trybu pracy
(Dz.U. z 2026 . poz. 283).
Regulacja poszerza krag
0s6b, ktére moga by¢ po-
wolane do komisji - za-
miast obligatoryjnego
co najmniej jednego le-
karza lub eksperta z za-
kresu nauk o zdrowiu
w postepowaniach kon-
kursowych moze braé
udzial magister farma-
cji lub biologii medycz-
nej. W miare mozliwosci
powinni w niej takze za-

siadaé prawnicy i specja-
lisci z zakresu ekonomii
i finansow.

Zmiana wymagan
to konsekwencja bra-
kéw kadrowych w NFZ,
Wszystko dlatego, ze le-
karze nie chca pracowac
w funduszu, ktéry nie
oferuje tak atrakcyjnych
zarobkow jak otwarty ry-
nek pracy.

- Kiedys - a wiem to
z wlasnego doswiad-
czenia, bo pracowa-
tem w NFZ - zarobki
w funduszu, a zwlasz-
cza wczesniej w kasach
chorych, byly zdecydo-
wanie lepsze niz w szpi-
talach, dlatego pracowa-
o tam bardzo duzo leka-
rzy. Jednak sytuacja sie

bardzo zmienila i te-
raz praca w NFZ nie jest
konkurencyjna. Srednie
wynagrodzenie lekarza
na rynku to ok. 30 tys.
zl, a tyle w funduszu
nie zarabia nawet prezes
- podkresla Jerzy Grygle-
wicz, ekspert Instytutu
Zarzadzania w Ochronie
Zdrowia Uczelni Lazar-
skiego.

Zmiana zasad orga-
nizowania konkurséw
w NFZ niekoniecznie
oznacza jednak obnize-
nie standardow. Na prze-
strzeni lat zmienit sie bo-
wiem charakter konkur-
sOw w NFZ,

- Fundusz wprowa-
dzit jasne kryteria wy-
boru ofert. Obowiazu-

je algorytm i komisja
jest w stanie dokladnie
oceni¢, ile punktéw za
co otrzyma $wiadcze-
niodawca. Wybér ofert
jest automatyczny. Ten
proces jest dosy¢ do-
brze opisany i wyda-
je sie transparentny
- podkresla Jerzy Gry-
glewicz. Dodaje, ze tym
samym kwestie meryto-
ryczne dotyczace skia-
du komisji przestalty
by¢ tak istotne, a waz-
niejsze jest, by komi-
sja czuwala nad prawi-
dlowos$cia postepowa-
nia konkursowego, a do
tego najbardziej przyda-
ja sie kompetencje osob
z wyksztalceniem praw-
niczym. ©®
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Groszowe emerytury to coraz
CZeStSza rzeczywistosc

ENEEZETN Choé kwota minimalnej emerytury nie przekracza 2 tys. zi, to nadal
wiele 0s6b moze tylko pomarzyé o Swiadczeniu w takiej wysokosci

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Na koniec 2025 r. liczba
0s6b pobierajacych eme-
ryture o nizszej wartosci
niz ustawowe minimum
zwiekszyla sie o ponad
26 tys. w poréwnaniu do
roku poprzedniego.
Ubiegly rok przyniost
wzrost liczby oséb, kt6-
re otrzymuja tzw. gro-
SZowa emeryture po
zakoriczeniu swojej ak-
tywnos$ci zawodowej.
W grudniu 2025 r. wypla-
cono 459,3 tys. Swiadczen
w wysokos$ci nieprze-
kraczajacej najnizszej
ustawowej wysokosci
emerytury. W 2024 I.
bylo to 433,1 tys. eme-
rytur, a w 2023 I. ich
liczba nie przekracza-
1a 400 tys. Tym samym
tylko w ciggu ostatniego
roku zwiekszyla sie ona
0 6 proc. - wynika z naj-
nowszych danych ZUS,
A wszystko to w sytu-
acji, w ktérej minimalna
emerytura w 2025 I. wy-
nosita 1878,91 z1, wobec
1780,96ztw 2024 1. W tym
roku jest to 1978,49 z1. To
plasuje nasz kraj w dol-
nej czesci zestawienia
obejmujacego kraje UE.
- Nie bez powodu tak
sie dzieje - zaznacza
Wojciech Nagel, eks-
pert BCC, i dodaje, ze
osoby, ktdre dzis prze-
chodza na emeryture, to

w duzej czesci te, kto-
rych okres aktywnoSci
zawodowej przypadat
na czas wejscia Polski
do UE.

- Wtedy odzyskali-
$my dynamike wzrostu
gospodarczego. Niestety
nie przelozylo sie to na
sytuacje pracownikoéw.
Byly to lata, kiedy na
rynku pracy dominowa-
1li pracodawcy. To prze-
kiadalo sie na sposob za-
trudnienia. Dominowaty
umowy cywilnoprawne
ijednoosobowe dziatal-
nosci gospodarcze. A jak
wiadomo, te maja wplyw
na wysoko$c¢ uzyskiwa-
nego $wiadczenia eme-
rytalnego - tlumaczy
Wojciech Nagel.

W miedzyczasie Pol-
ska zmagala sie tez
z kryzysem, co mia-
1o przelozenie na sto-
pe bezrobocia, ktére po-
szybowalo do dwucy-
frowych liczb. W wielu
regionach kraju zna-
lezienie jakiejkolwiek
pracy graniczylo wrecz
z cudem. Tym samym
wiele o0séb, jak zauwa-
zajg eksperci, placi dzis
cene za przerwy w pra-
cy, ktérych doswiadczy-
1i, albo koniecznos¢ jej
wykonywania na pod-
stawie uméw cywilno-
prawnych.

Poza tym, by otrzy-
mac¢ minimalng eme-
ryture, kobiety mu-

sza udokumentowacd
20 lat, a mezczyzni
25 lat okres6w sktadko-
wych i niesktadkowych.
Wiele oséb, szczegbl-
nie kobiet, nie spelnia
tego warunku. To z ko-
lei konsekwencja tego,
ze wiele z nich zdecy-
dowalo sie pelnié role
opiekunéw cztonkéw
rodziny, co oznacza-
1o w praktyce koniecz-
no$¢ rezygnacji z pra-
cy zarobkowej. W wielu
przypadkach powodem
bylo tez wykonywanie
pracy na czarno - czy to
w Polsce, czy to za gra-
nica - czyli bez odpro-
wadzania skladek.

Z danych ZUS wyni-
ka, ze w ubiegtym roku
0,2 tys. 0s6b pobiera-
o emeryture, ktéra nie
przekracza 1zl

Najnizsza emerytura
wyniosla 2 grosze i po-
bieraly ja dwie osoby.

- Byli to kobieta, kt6-
ra przepracowala je-
den dzieni, i mezczyzna,
ktory przepracowat je-
den miesiac - ttumaczy
pracownik biura praso-
wego ZUS.

Z danych Zakladu
wynika tez, ze wsréd
0s6b, ktérym wyplaco-
no emeryture w wyso-
kosci nizszej niz najniz-
sza ustawowa wysoko$¢
$wiadczenia, nadal ko-
biety dominuja, kto6-
rych odsetek stanowit

W 2025 I. - 76,3 proc.
Warto jednak zauwa-
zyé€, ze ich odsetek ma-
leje. W 2024 1. byl bo-
wiem wyzszy o niemal
1 pkt proc. To z kolei za-
stuga poprawy warun-
kéw pracy - w tym ela-
styczno$ci i podejscia
pracodawcéw, co prze-
kiada sie pozytywnie na
aktywno$¢ zawodowa
kobiet, nawet tych,
ktére przez lata pozo-
stawaly bez pracy. Nie
bez znaczenia dla tego
faktu jest jednak wcigz
niska stopa bezrobocia
i coraz trudniejszy do-
step do pracownikéw
z innych Kkrajéw, co
stanowi wyzwanie dla
pracodawcéw przy za-
sypywaniu deficytu rak
do pracy.

Warto jednak wspo-
mnieé, ze w Polsce sa
osoby, ktére mogg li-
czy¢ na naprawde wy-
sokie S§wiadczenie na
emeryturze, ktore nie
tylko pozwala im god-
nie zy¢, lecz takze reali-
zowac wszelkie potrze-
by. Jak wynika z danych
ZUS, najwyzsza emery-
tura wyplacona w grud-
niu 2025 r. wyniosta
juz 51,4 tys. zi. Pobierat
ja mezczyzna, ktore-
go staz pracy to 67 lat.
Przed rokiem najwyzsze
Swiadczenie opiewa-
1o na kwote 48,7 tys. zl.

©0
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elektronicznej tablicy ogloszen (ETO) w siedzibie Urzedu Miejskiego

BURMISTRZ GRODZISKA MAZOWIECKIEGO informuje, ze na
w Grodzisku Maz. przy ul. T. Ko$ciuszki 12a oraz na stronach

Prezes Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Lesznie
ogtasza konkurs na
KANDYDATOW NA POZAETATOWYCH CZLONKOW

0 pow.

zWC.

Pekao

tel. 22

internetowych www.grodzisk.pl i www.bip.grodzisk.pl, zostato podane do
publicznej wiadomosci ogtoszenie o IV przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz niewyodrebnionego prawnie lokalu mieszkalnego nr 8

w Grodzisku Maz. Do lokalu przynalezy piwnica o pow. uzytkowej 10,50 m’.
Sprzedaz lokalu nastgpuje wraz z udziatem wynoszacym 4350/72748 czeéci
w nieruchomosci wspélinej, ktdrg stanowi dziatka ewidencyjna 109/18 obreb
nr 0023 oraz cze$ci budynku i urzadzenia niestuzace wytacznie do uzytku
wiascicieli lokali. Zgodnie z MPZP nieruchomos$¢ potozona jest w strefie
oznaczonej symbolem A-75MM tj. zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
i jednorodzinna. Lokal sktada sie z widnej kuchni, pokoju, przedpokoju i fazienki

elektryczng i gazowa. Ogrzewanie indywidualne dla lokalu. Cena wywotawcza
- 305.000 zt, wadium- 30.500 zt. Sprzedaz lokalu zwolniona jest od podatku
VAT na mocy art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku
od towaréw i ustug (Dz.U.2025.775 ze zm.) Przetarg odbedzie si¢ w dniu
28.04.2026 r. 0 godz. 11:00 w budynku Willi Niespodzianka w Grodzisku
Maz. przy ul. T. Kosciuszki 12 w sali na parterze. Wadium nalezy wptaci¢
na konto Urzedu Miejskiego nr 88 1240 6348 1111 0010 4058 8554 Bank

w Grodzisku Maz., Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami,

33,00 m* w budynku zlokalizowanym przy ul. Rtm. Witolda Pileckiego 4

Wyposazony jest w nastepujace instalacje: wodno-kanalizacyjna,

S.A Warszawa do dnia 21.04.2026 r. Informacje: Urzad Miejski

463 46 28, 516 541 391.

AUTOPROMOCJA

Ogtoszenia
sadowe

WWW.IKOMUNIKATY.PL
Lucyna Purzycka,
tel. +48 691-197-155, lucyna.purzycka@infor.pl

Patrycja Stangryciuk-jJaromin
tel. +48 510-024-770, patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl

SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO

I. Kandydaci przystepujacy do konkursu na pozaetatowego cztonka kolegium

powinni spetnia¢ nastepujace kryteria:

1) posiadaé polskie obywatelstwo i korzysta¢ w petni z praw publicznych

2) posiada¢ wyzsze wyksztatcenie,

3) wykazywac sie wysokim poziomem wiedzy prawniczej w zakresie administracji

publicznej oraz doswiadczeniem zawodowym,
4) brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwa
popetnione z winy umysinej.

Il. Oferty kandydatéw powinny zawierac:

1) uzasadnienie przystapienia do konkursu,

2) kwestionariusz osobowy,

3) Zzyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej,

4) odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje
zawodowe,
podpisane o$wiadczenie zgody na przetwarzanie danych osobowych
(do pobrania na stronie BIP),
podpisana klauzule informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych
przy naborze na stanowisko cztonka Kolegium (do pobrania na stronie BIP).
Oferty wraz z dokumentami kandydaci powinni sktada¢ w siedzibie kolegium,
w zamknietych kopertach z dopiskiem: KONKURS NA POZAETATOWYCH CZEONKOW
SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOtAWCZEGO pod adresem: Samorzadowe
Kolegium Odwotawcze w Lesznie, PI. T. Kosciuszki 4.
Termin sktadania ofert — 14 dni od daty ukazania sie ogtoszenia.
Prezes

5

6

w Lesznie

/- | Sylwia Ciesielska - Zimny
Klauzula informacyjna
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Lesznie informuje, ze przetwarzanie Paristwa danych
osobowych odbywa sie zgodnie z przepisami ogélnego rozporzadzenia o ochronie danych — RODO
(Dz. U. UE. L. 22016 1. Nr 119, str.1). Administratorem danych osobowych zawartych w Pani/Pana
dokumentach aplikacyjnych jest i i w Lesznie rep
przez Prezesa Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Lesznie z siedziba PI. T. Kosciuszki 4,
64-100 Leszno. Szczegétowe informacje o zasadach przetwarzania danych osobowych znajduja sie
na stronie Biuletynu Informacii Publicznej pod adresem: http://sko-leszno.bip.gov.pl w zaktadce
Informacie o zatrudnieniu / Konkurs.
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Wyciag z ogloszenia o Il ustnym przetargu nieograniczonym
na sprzedaz prawa wlasnosci kompleksu nieruchomosci
obejmujacego niezabudowane dziatki: nr 52, nr 53, nr 54,
nr 559, nr 560 oraz dziatke nr 56, obreb Ligota Zabrska,
potozonego w Gliwicach przy ul. $w. Jacka.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMUJE,

e na tablicy ogtoszer Urzedu Miejskiego w Gliwicach, przy ul. Zwyciestwa 21
(parter) i ul. Jasnej 31A (parter), na stronie internetowej miasta (gliwice.eu) oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej (bip.gliwice.eu) zostato podane do publicznej
wiadomosci ogtoszenie o Il ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz prawa
whasnosci kompleksu nieruchomosci obejmujacego niezabudowane dziatki: nr 52,
nr53, nr54, nr 559, nr 560 oraz dziatke nr 56, obreb Ligota Zabrska, potozonego
w Gliwicach przy ul. $w. Jacka. Ponadto wyciag z ogtoszenia zostat zamieszczony
w prasie lokalnej (,Miejskim Serwisie Informacyjnym — Gliwice” oraz w prasie
ogdlnopolskiej (,,Dzienniku Gazecie Prawne;”).

| ustny przetarg nieograniczony odbyt sie 3 marca 2026 r. i zostat zakoriczony

wynikiem negatywnym.

1. Dane ewidencyjne: dziatka nr 52 o pow. 0,2151 ha, identyfikator
nr 246601_1.0030.52, uzytek: Ba — tereny przemystowe; dziatka nr 53
o pow. 0,1151 ha, identyfikator nr 246601_1.0030.53, uzytek: Ba — tereny
przemystowe (0,0298 ha), Bz—terenyrekreacyjno-wypoczynkowe (0,0853ha);
dziatka nr 54 o pow. 0,1439 ha, identyfikator nr 246601_1.0030.54,
uzytek: Ba — tereny przemystowe (0,0342 ha), Bz — tereny rekreacyjno-
wypoczynkowe (0,1097 ha); dziatka nr 559 o pow. 0,0156 ha, , identyfikator
nr246601_1.0030.559, uzytek: Dr— drogi. Dziatka nr 560 o pow. 0,0105 ha,
identyfikator nr 246601_1.0030.560, uzytek: Dr — drogi. Dziatka nr 56
0 pow. 0,5097 ha, identyfikator nr 246601_1.0030.56, uzytek: Ba — tereny
przemystowe.

2. Potozenie i opis: przedmiotowe dziatki potozone sa w Gliwicach przy
ul. $w. Jacka. W sasiedztwie znajduje sie zabudowa ustugowa, tereny
zadrzewione, cmentarz i ogrodki dziatkowe. Nieruchomosci stanowia teren
nierdwny, zadrzewiony, niezagospodarowany. Na dziatce nr 56 znajdujg sie
pozostatosci po fundamentach. Przez dz.: nr 52, nr 53 i nr 54 przebiega
sie¢ gazowa gaD350 oraz nieczynny gazociag gAD300. Wzdtuz ul. $w. Jacka
na dz.: nr 52 i nr 53 oraz w potudniowej czesci dz. nr 54 znajduje sie sie¢
elektroenergetyczna. Na dz. nr 52 znajduje sig punkt oswietleniowy, ktéry
nie jest wpigty do miejskiej sieci oswietleniowej. Przez potudniowa czgs¢
dz. nr 53 przebiega sie¢ telekomunikacyjna. Przez dz. nr 56 przebiega sie¢
wodociggowa wiD80. Wszelka planowana zabudowa na tych dziatkach
powinna uwzgledniac strefy ochronne od ww. sieci i powinna by¢ uzgodniona
z gestorami tych sieci. Wzdtuz ulic $w. Jacka i Pszczyriskiej przebiegaja sieci:
wodociagowa, kanalizacyjna, telekomunikacyjna, elektroenergetyczna,
gazowa. Warunki techniczne podtaczenia do sieci uzbrojenia terenu oraz
mozliwos¢ zapewnienia dostawy medidw okresla dysponenci sieci na wniosek
i koszt nabywcy nieruchomosci.

Odwodnienie terenu w gestii przysztego nabywcy. Przy granicy dz. nr 53
przebiega réw przydrozny, ktdéry stanowi system odwodnienia
przedmiotowych dziatek oraz pobliskich terendw, dlatego przyszty nabywca
nie moze go zasypywac.

Dziat IV ksiegi wieczystej prowadzonej dla dziatek nr 52, nr 53, nr 54, nr 559,
nr 560, obr. Ligota Zabrska oraz dziat Il i IV ksiegi wieczystej prowadzonej
dla dziatki nr 56, obr. Ligota Zabrska, wolne s3 od wpisow.

Obciazenia nieruchomosci (KW dziatek nr 52, nr 53, nr 54, nr 559, nr 560):

e nieograniczona w czasie stuzebno$¢ drogi — przechodu i przejazdu
po dz.: nr 560, nr 559, nr 53, nr 54, obr. Ligota Zabrska, na rzecz
kazdoczesnych wiascicieli i uzytkownikéw wieczystych dz. nr 55,
obr. Ligota Zabrska.

Skomunikowanie kompleksu powinno odbywac sie z waczeniem nowym
zjazdem do drogi publicznej powiatowej ul. $w. Jacka (droga klasy technicznej
L), w miejscu zapewniajacym wymagane przepisami prawa warunki
widocznosci przy wyjezdzie ze zjazdu na droge publiczng (warunek konieczny)
oraz w miejscu znajdujacym sig poza obszarem oddziatywania skrzyzowania
ulic Pszczyriskiej/sw. Jacka (potencjalny zjazd z uwagi na charakter docelowej
inwestycji bedzie petnit funkcje zjazdu publicznego). Realizacja inwestycji
winna zosta¢ poprzedzona ztozeniem wniosku do Zarzadu Drég Miejskich
w Gliwicach.

Dziatki nr 56, nr 560, nr 559, obreb Ligota Zabrska, objete sa umowa
dzierzawy, zawarta do 30 wrze$nia 2026 ., z przeznaczeniem pod zaplecze
budowy oraz dojazd.

3. Przeznaczenie nieruchomosci i sposob jej zagospodarowania: zgodnie
Z zapisami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Miasta
Gliwice (uchwata nr LV/1162/2024 Rady Miasta Gliwice z dnia 21 marca
2024 1., Dz. Urz. Woj. Slaskiego z 2024 ., poz. 2561) dziatki potozone s3
na terenie oznaczonym: 2U/UC - co oznacza: tereny zabudowy ustugowej
oraz rozmieszczenia obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2000 m?, gdzie:

1) przeznaczenie podstawowe to: ustugi, ustugi handlu o powierzchni
sprzedazy powyzej 2000 m?.

4. Cena wywotawcza brutto: 4 587 000,00 zi. Cena zawiera 23% podatek
VAT zgodnie z ustawa 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug
(tj. Dz.U.z 2025 1., poz. 775). Minimalne postapienie: 45 870,00 zt.

5. Wadium: 458 700,00 z nalezy wnies¢ do 19 maja 2026 r. Data wniesienia
wadium jest data uznania na rachunku bankowym Miasta Gliwice.

6. Termin i miejsce przetargu: 26 maja 2026 r. o godz. 10.00, siedziba
Wydziatu Gospodarki Nieruchomo$ciami Urzedu Miejskiego w Gliwicach,
ul. Jasna 31A, sala 105 (I pietro).

7. Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do 25 czerwca
2026 .

Dodatkowe informacje na temat warunkéw przetargu mozna uzyskac¢
pod numerami tel. 32/338-64-12, 32/338-64-41.
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kontrolnego dla potrzeb
VAT (JPK_VAT)
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wewngatrzwspélnotowych transakcjach pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych

Dziennik Ustaw z 11 marca 2026 1.

Tworzenie rezerw

Rozporzadzenie ministra
finanséw i gospodarki z 18 lu-
tego 2026 I. w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dzialalno$cia
bankéw

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 26 marca 2026 .

Poz. 311

Oméwienie: Banki tworza rezerwy celowe oraz odpisy
aktualizujace nalezno$ci zwiazane z ekspozycjami kre-
dytowymi w odniesieniu do ekspozycji kredytowych
zaklasyfikowanych do:
= kategorii ,,normalne” - z wylgczeniem ekspozycji
kredytowych wobec sektora instytucji rzgdowych
i samorzgdowych oraz bankéw dzialajacych w ra-
mach systemu ochrony;
= kategorii,,pod obserwacjy”;
® grupy ,zagrozone” - do kategorii ,,ponizej standar-
du”, ,watpliwe” lub ,,stracone”.
Komisja Nadzoru Finansowego moze, na wniosek ban-
ku, zezwoli¢ na inng klasyfikacje ekspozycji kredyto-
wych, na podstawie modelu ryzyka kredytowego, in-
formujac ministra wlasciwego do spraw instytucji fi-
nansowych o udzielonym zezwoleniu.
Zasady Klasyfikacji ekspozycji kredytowych okresla
zatacznik nr 1 do rozporzadzenia.
Wykaz zabezpieczen umozliwiajacych pomniejszenie
podstawy tworzenia rezerw celowych oraz odpisow ak-
tualizujacych naleznosci zwigzanych z ekspozycjami
kredytowymi okre$la zalacznik nr 2.
Obowigzek tworzenia rezerw celowych oraz odpiséw
aktualizujacych naleznos$ci zwigzanych z ekspozycja-
mi kredytowymi nie dotyczy ekspozycji kredytowych
stanowiacych udzielone zobowigzania pozabilansowe
w przypadku, gdy postanowienia umowy kredytowej:
= gwarantuja bankowi swobode w podjeciu decyzji
o uruchomieniu §rodkéw w ramach zobowigzania
lub
= uzalezniaja uruchomienie §rodkéw w ramach zo-
bowigzania od terminowej obstugi juz wykorzy-
stanej czesci Srodkéw i niebudzacej obaw sytuacji
ekonomiczno-finansowej dluznika w przypadku,
gdy jest wymagane stosowanie tego kryterium, lub
= uzalezniajg uruchomienie srodkéw w ramach zo-
bowiazania od zlozenia zabezpieczert wymienio-
nych w zalgczniku nr 2 do rozporzadzenia, umoz-
liwiajacych pomniejszenie podstawy tworzenia
rezerw celowych oraz odpiséw aktualizujgcych na-
lezno$ci zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi
o kwote odpowiadajaca uruchamianym $rodkom.
Rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujgce nalezno-
§ci zwiazane z ekspozycjami kredytowymi tworzy sie,
aktualizuje co do wysokosci oraz rozwigzuje najpoz-
niej w ostatnim dniu miesigca koriczacego kwartat,
w ktérym dokonano przegladu i klasyfikacji ekspozy-
cji kredytowych.
Podstawe tworzenia rezerw celowych oraz odpiséw ak-
tualizujacych naleznosci zwigzanych z ekspozycjami
kredytowymi stanowi warto$¢ bilansowa ekspozycji
kredytowych bez uwzglednienia utworzonych rezerw
celowych oraz odpiséw aktualizujgcych naleznosci
zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi. Wszelkie
korekty wynikajace z wyceny metoda zamortyzowa-
nego kosztu w pierwszej kolejnosci koryguja podstawe
tworzenia odpiséw aktualizujacych.

Ratyfikacja umowy

Ustawa z 23 stycznia 2026 T.
o ratyfikacji umowy miedzy
Rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej a Rzadem Zjedno-
czonego Kroélestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pélnocnej o wygasnieciu trwaja-
cych skutkéw prawnych artykutu 13 umowy miedzy
Rzadem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Rzagdem
Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
PéInocnej w sprawie popierania i wzajemnej ochro-
ny inwestycji, podpisanej w Londynie 8 grudnia
1987 . Poz. 312

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 26 marca 2026 .

Oméwienie: Wyrazono zgode na dokonanie przez pre-
zydenta Rzeczypospolitej Polskiej ratyfikacji umowy.

Dziennik Ustaw z 12 marca 2026 .

Ochrona rolnictwa

Ustawa z 23 stycznia 2026 1.

o zmianie niektérych ustaw
w celu ochrony polskiego rol-
nictwa Poz. 317

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 27 marca 2026 r.,

z wyjatkiem przepisu,
ktéry wchodzi w zycie

Oméwienie: W ustawie o ksztat- gl
30 kwietnia 2026 r.

towaniu ustroju rolnego pre-
ambula otrzymata nastepujace brzmienie: , Kierujac sie
zasada, ze gospodarstwa rodzinne, zgodnie z Konstytu-
cja Rzeczypospolitej Polskiej, stanowig podstawe ustroju
rolnego Rzeczypospolitej Polskiej, d3zac do wzmocnienia
ochrony i trwatego rozwoju tych gospodarstw, majac na
wzgledzie potrzebe zapewnienia wlasciwego zagospo-
darowania ziemi rolnej na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, w trosce o bezpieczeristwo zywnosciowe obywa-
teli, a takze pragnac wspiera¢ zrownowazone rolnictwo
idzialalno$¢ rolnicza oraz sprzyjac rozwojowi obszaréw
wiejskich, jako element spdjnej polityki rolnej paristwa,
uchwala sie niniejsza ustawe”. Wprowadzono réwniez
zmiany w ustawie o wstrzymaniu sprzedazy nierucho-
mosci Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Paristwa oraz
o zmianie niektdérych ustaw. Zgodnie z nowymi prze-
pisami w okresie 20 lat od dnia wejscia w zycie ustawy
wstrzymuje sie sprzedaz nieruchomosci, ich czesci oraz
udzialéw we wspétwlasnosci nieruchomosci wchodza-
cych w sklad Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa.

Gospodarowanie mieniem

Ustawa z 23 stycznia 2026 1.

ozmianie ustawy o gospodarowa-
niu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Paristwa Poz. 318

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 27 marca 2026 .

Oméwienie: Srodki finansowe z gospodarowania mie-

niem Zasobu Wlasnos$ci Rolnej Skarbu Paristwa (nazy-

wany dalej ,,Zasobem”) przeznacza sie na finansowanie:

= obcigzajacych mienie Zasobu zadan okreslonych
W ustawie;

m zadan okreSlonych przepisami o ksztaltowaniu
ustroju rolnego;

= wsparcia dzialan na rzecz odnawialnych Zrédet ener-
gii, w szczegblnosci w rolnictwie, w tym na realizacje
inwestycji z zakresu odnawialnych Zrédet energii re-
alizowanych na gruntach Zasobu w zakresie budowy,
przebudowy albo rozbudowy urzadzen lub instalacji
zwigzanych z pozyskiwaniem energii z odnawial-
nych Zrodetl energii, w szczegolnosci biogazu rolni-
czego lub biometanu, w tym wiaczenia tych instala-
¢ji do sieci dystrybucyjnych lub przesytowych;

» zadan okreSlonych przepisami o realizacji prawa do
rekompensaty z tytulu pozostawienia nieruchomo-
$ci poza obecnymi granicami Polski.

Stuzba Wiezienna

Rozporzadzenie ministra
sprawiedliwosci z 6 marca
2026 I. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie wyréznien
funkcjonariuszy Stuzby Wie-
ziennej

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 27 marca 2026 r.

Poz. 323

Ombéwienie: Jezeli funkcjonariusz nie spelnia niektorych
wymagan przewidzianych dla stanowiska, wyr6znienia
w formie mianowania na wyzsze stanowisko stuzbowe
udziela sie za zgoda dyrektora generalnego Stuzby Wie-
ziennej. Zgoda nie jest wymagana w przypadku funkcjo-
nariusza pelnigcego stuzbe w uczelni Stuzby Wieziennej.

Mnozniki dodatku zagranicznego

Rozporzadzenie ministra spraw
zagranicznych z 9 marca 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie mnoznikow dodatku
zagranicznego Poz. 324

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 27 marca 2026 r.

Oméwienie: Zmienil sie zalgcznik do rozporzadzenia,
w ktérym okreslono przedzialy mnoznikéw dodatku za-
granicznego dla poszczeg6lnych grup stanowisk w pla-
coéwkach zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej.

Warunki przyznawania zapomogi

Ustawa z 23 stycznia 2026 T.
0 zmianie ustawy - Prawo
o szKkolnictwie wyzszym
inauce Poz. 328

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 27 marca 2026 r.

Oméwienie: Doktorant, ktéry znalazl sie przejsciowo
w trudnej sytuacji zyciowej, moze otrzymac zapomo-
ge. Zapomoge przyznaje sie na warunkach okreslonych
w uzgodnieniu z samorzadem doktorantéw przez rek-
tora uczelni, dyrektora instytutu PAN, dyrektora insty-
tutu badawczego, dyrektora instytutu miedzynarodo-
wego albo dyrektora Centrum Medycznego Ksztalcenia
Podyplomowego.

Dziennik Ustaw z 13 marca 2026 1.

Mundur policyjny

Rozporzadzenie ministra

spraw wewnetrznych i admi-
nistracji z 9 marca 2026 r.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie czesci munduru
policyjnego, ktérych uzywanie jest dozwolone Poz. 330

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 28 marca 2026 r.

Oméwienie: Dozwolone jest uzywanie cze$ci munduru
policyjnego, wchodzacych w sklad ubioru wyjsciowe-
g0 ze sznurem galowym, z orderami, odznaczeniami
i odznakami przez policjantéw zwolnionych ze shuzby,
ktdérzy maja prawo do uzywania posiadanego stopnia
policyjnego z dodaniem okreSlenia ,,w stanie spoczyn-
ku” podczas uroczystosci z okazji §wigt panistwowych
i Swieta Policji.

Funkcjonowanie bankow spétdzielczych

Ustawa z 23 stycznia 2026 T.
o zmianie ustawy o funkcjo-
nowaniu bankéw spétdziel-
czych, ich zrzeszaniu sie
ibankach zrzeszajacych oraz
niektorych innych ustaw

:» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 28 marca 2026 r.

Poz. 331

Oméwienie: Umowa zrzeszenia jest zawierana wedlug
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowe-
g0 (KNF) wzoru umowy dla danego zrzeszenia. Projekt
wzoru umowy bank zrzeszajacy jest zobowigzany przed-
stawi¢ KNFE. KNF podejmuje decyzje w sprawie zatwier-
dzenia wzoru umowy w terminie sze$ciu miesiecy od
dnia otrzymania jego projektu. KNF odmawia zatwier-
dzenia wzoru umowy, jezeli umowa naruszataby prze-
pisy prawa, interesy klientéw albo nie gwarantowalaby
bezpieczeristwa §rodkow gromadzonych w bankach be-
dacych czlonkami zrzeszenia. Zmiana umowy zrzesze-
nia wymaga zatwierdzenia przez KNF. Bank zrzeszajacy
przedstawia projekt zmiany umowy KNE, Zgodnie z no-
welizacja celami zrzeszenia sa stworzenie warunkow do
koordynacji dzialan, wspélpracy i wzajemnej pomocy
w realizacji dziatalnosci statutowej zrzeszonych ban-
koéw oraz poprawa jako$ci ustug zrzeszonych bankéw
i dostosowanie takich ustug do zmieniajacych sie wa-
runkow. Sposdb realizacji celéw zrzeszenia okresla umo-
wa zrzeszenia. Organami zrzeszenia sa zgromadzenie
prezes6w i rada zrzeszenia. Zgromadzenie prezeséw
skiada sie z prezesa zarzadu banku zrzeszajacego oraz
prezes6w zarzadéw bankéw spétdzielczych zrzeszonych
z bankiem zrzeszajacym.
Do kompetencji zgromadzenia prezesow nalezy w szcze-
g0Ilnosci uchwalanie:
= zmian umowy zrzeszenia;
m strategii zrzeszenia.
W posiedzeniu zgromadzenia prezeséw mogg takze
bra¢ udziat cztonkowie zarzadu kierujacy pracami za-
rzadu, w stosunku do ktérych toczy sie postepowanie
o wyrazenie zgody na powolanie odpowiednio na pre-
zesa zarzadu banku spétdzielczego lub prezesa banku
zrzeszajacego. Osoby te nie majg biernego prawa wy-
borczego do rady zrzeszenia.
W skiad rady zrzeszenia wchodzg prezes zarzadu banku
zZrzeszajacego oraz wybrani przez zgromadzenie preze-
s6w prezesi bankow spétdzielczych. Rada zrzeszenia jest
organem opiniodawczo-doradczym zrzeszenia. ©®
krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Nowe znaczniki w JPK VAT trzeba
juz stosowac. Ale nie wiadomo jak

Najwiecej watpliwosci budzi kwestia oznaczania Swiadczein nabywanych z zagranicy,
ktore s3 opodatkowane w ramach odwrotnego obcigzenia. Podatnicy wciaz czekaja na oficjalne

stanowisko Ministerstwa Finanséw w tej sprawie

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Za dwa dni uptywa ter-
min do zlozenia pierw-
szego JPK_V7M w no-
wej, trzeciej juz odstonie.
Zmiana w przepisach
normujacych zasady przygotowywania
ewidencji i deklaracji VAT w bezpos$red-
ni spos6b zwigzana jest z wdrozeniem
obligatoryjnego fakturowania w mode-
lu ustrukturyzowanym, a takze obowigz-
kiem raportowania rozliczen w systemie
kaucyjnym. Nie bagatelizujac tej ostat-
niej kwestii, nalezy stwierdzic, ze umysty
ksiegowych przygotowujacych JPK_V7M
za luty zaprzata przede wszystkim to, ja-
kich znacznikéw trzeba uzy¢ w odniesie-
niu do dokumentoéw sprzedazy i zakupu.

Wazne: Cho¢ wiekszos¢ polskich podat-
nikow nie musi jeszcze fakturowac swo-
jej sprzedazy z wykorzystaniem Krajo-
wego Systemu e-Faktur, to, skladajac
JPK_V7M za luty, ma obowigzek stoso-
wac nowe znaczniki,

Klopotliwe transakcje

Sen z powiek czesci 0séb odpowiedzial-
nych za rozliczenia podatkowe spedza
w szczegodlnosSci kwestia oznaczania
$wiadczen nabywanych z zagranicy, kto-
re opodatkowane s3g w ramach odwrot-
nego obcigzenia. Problem polega na tym,
iz prawodawca nie wylaczyt obowigzku
stosowania znacznikéw w odniesieniu
do takich transakgcji, a przy nich dylemat
jest podwdéjny, bo dotyczy podatku zar6w-
no naleznego, jak i naliczonego. Redak-
cja DGP z mojej inicjatywy zwrdcila sie
do resortu finanséw z pytaniem, jak na-
lezy oznaczaé import uslug, wewnatrz-
wspolnotowe nabycie towaréw czy naby-
cie towaréw z odwrotnym obcigzeniem
w ewidencji VAT, ale do dnia przygotowa-
nia tej publikacji nie otrzymata odpowie-
dzi. Jako ze czas goni, pozostaje pochyli¢
sie samemu nad ta kwestia.

W uzasadnieniu do projektu noweli-
zacji przepiséw wykonawczych normu-
jacych ksztalt JPK_V7, ktéry wprowa-
dzal zmiany zwigzane z KSeF, czytamy:
»Zgodnie z zalozeniami biznesowymi
i technicznymi pliku JPK_VAT z dekla-
racja, w odpowiedzi na to, ze zasada jest
wystawianie faktur w KSeF - kazda fak-
tura podlegajaca obowigzkowi wysta-
wienia w tym systemie, bedzie musiata
mie¢ wskazany numer KSeF, natomiast
w przypadku braku numeru KSeF bedzie
podlegala obowigzkowemu oznaczeniu
jednym z 3 oznaczen (...)".

Uwaga! Mogloby to sugerowat, ze obo-
wigzek stosowania znacznikéw dotyczy
wylacznie tych przypadkéw, w ktérych
zasadniczo powinna by¢ wystawiona fak-

tura ustrukturyzowana. Niestety, w osta-
tecznym ksztalcie regulacji nie odnaj-
dziemy zadnego zapisu, ktoéry pozwolitby
na stwierdzenie z pelnym - albo cho-
ciaz umiarkowanym - przekonaniem,
ze w przypadku transakcji z podmiotami
zagranicznymi, dla ktérych podatnikiem
jest polski nabyweca, znaczniki BFK oraz
DI nie maja zastosowania. W efekcie po-
datnicy muszg wdrozy¢ rozwigzanie, kt6-
re by¢ moze zostanie zanegowane przez
resort finanséw, gdy ten udzieli jedno-
znacznych odpowiedzi na nasze pytania.

Przypomnijmy, ze po stronie zaréwno
VAT naleznego, jak i naliczonego, posrod
innych znacznikéw podatnicy powinni
stosowac réwniez BFK oraz DI. Pierwszy
z nich jest wlasciwy do oznaczania faktur
elektronicznych i papierowych, drugim
powinny by¢ sygnowane dokumenty inne
niz faktury. A dokladniej, po stronie VAT
naleznego chodzi o ,,inne dowody sprze-
dazy”. W rozliczeniu podatku naliczone-
go znacznik BFK jest tak samo opisany
jak w naleznym, natomiast jezeli chodzi
o DI, to jest on okres$lany jako wiasciwy
dla innych dowodéw nabycia niz faktura.

Definicje tylko w ustawie

W rozporzadzeniu ministra finanséw,
inwestycji i rozwoju z 15 pazdziernika
2019 I. W sprawie szczegotowego zakre-
su danych zawartych w deklaracjach po-
datkowych i w ewidencji w zakresie po-
datku od towardw i ushug (Dz.U. poz. 1988;
ost.zm. Dz.U. z 2025 I. POZ. 245) prawo-
dawca nie doprecyzowat, jak nalezy ro-
zumiec poszczegélne pojecia, w tym ,,fak-
tura elektroniczna”, ,,faktura w postaci
papierowej”, a takze ,,sprzedaz”. Proz-
no szukac réwniez informacji, czym jest
»inny dowod nabycia niz faktura”, a na-
wet co nalezy rozumie¢ przez ,,nabycie”.

Skoro jednak méwimy o przepisach wy-
konawczych do ustawy z 11 marca 2004 1.
o podatku od towardéw i ustug (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 775; ost.zm. DzU. z 2025 T.
poz. 1811; dalej: ustawa o VAT), zasadne
zdaje sie postugiwanie takimi pojeciami
w znaczeniu nadanym im przez te wiasnie
ustawe, oczywiscie jesli prawodawca nadat
im normatywne znaczenie. To by ozna-
czalo, ze gdy mowa jest o:
= fakturze - rozumie sie przez to doku-

ment w postaci papierowej lub w po-

staci elektronicznej zawierajacy dane
wymagane ustawg i przepisami wyda-
nymi na jej podstawie;

= fakturze elektronicznej - rozumie sie
przez to fakture w postaci elektronicz-
nej wystawiong i otrzymana w dowol-
nym formacie elektronicznym.

Z Kkolei przez sprzedaz rozumie sie od-
platna dostawe towaréw i odplatne Swiad-
czenie ustug na terytorium kraju, eksport
towaréw oraz wewnatrzwspoélnotowa do-
stawe towarow.

Uwaga! W zadnej z regulacji nie zostato
zastrzezone, ze faktura dla potrzeb VAT
to tylko ta krajowa, a w niektérych przy-
padkach, jak chociazby wewnatrzwspol-
notowego nabycia towaréw (WNT), usta-
wodawca wprost wigze skutki prawne
z zagraniczng faktura (data powstania
obowigzku podatkowego).

Przy takim zalozeniu racjonalne wydaje
sie przyjecie, ze skoro znacznik BFK ma za-
stosowanie do prezentacji VAT naleznego
z faktur innych niz ustrukturyzowane,
to nalezy przy WNT, opodatkowaniu naby-
cia towaréw od zagranicznych dostawcow,
a takze imporcie ustug badacd, czy doku-
ment otrzymany od zagranicznego kon-
trahenta jest faktura wedlug polskiej
ustawy o VAT, czy jednak nie ma takiego
statusu. Jezeli po takiej analizie uznamy,
ze dowdd speia warunki do takiej kla-
syfikacji, to stosujemy po stronie VAT na-
leznego znacznik BFK.

W przypadku WNT, innego nabycia
towardw w obrocie miedzynarodowym
z odwrotnym obcigzeniem czy importu
ustug, jezeli $wiadczacym jest podmiot
z Unii Europejskiej, to w zwigzku z har-
monizacja zasad fakturowania istnieje
duze prawdopodobieristwo, ze dokument
zrédlowy spelni warunki do uznania
go za fakture, a w kazdym razie jego ana-
liza moze by¢ stosunkowo latwa, Przy za-
kupach od podmiotéw z panistw trzecich
moze to by¢ natomiast nie lada wyzwanie.

> Pozostaje jeszcze Kwestia rozlicze-
nia VAT naleznego od takich transakcji
w przypadku braku faktury. Jaki wow-
czas znacznik zastosowac?

Gdyby dokument zakupowy przy takich
transakcjach odwrotnie opodatkowanych
nie byt faktura, pozostaje znacznik DI. Pro-
blem w tym, ze przeciez takie zagranicz-
ne transakcje odwrotnie opodatkowane
przez polskiego nabywce nie zawieraja
sie w pojeciu ,,sprzedazy”. Jednak zdaje
sie to nie przeszkadzac¢ autorom oficjal-
nej Broszury informacyjnej dot. struktury
JPK_VAT z deklaracja. Wskazujac np. co po-
winno znaleZ¢ sie w polu ,,DowodSprzeda-
zy”, przywotujg m.in. import towaréw, kt6-
ry wedlug definicji normatywnej nie jest
sprzedaza. Jak sie zatem zdaje, mozna
przyjaé, ze akurat wskazanie na ,,inny do-
wod sprzedazy” shuzy identyfikacji dowo-
du, ktérym podatnik postuzyt sie, aby za-
prezentowac VAT nalezny.

W takiej sytuacji, przy braku faktury
od zagranicznego kontrahenta, zasto-
sowanie znacznika DI nie powinno by¢
naduzyciem. Podobnie, gdyby nabywca
nie otrzymat zadnego dokumentu ujmo-
wanego w JPK_V7, a postuzyt sie doku-
mentem wewnetrznym. Wéwczas po-
nad wszelka watpliwos¢ podatnik stosuje
znacznik WEW, ktéremu towarzyszyloby
jednoczes$nie oznaczenie DI.

W uzasadnieniu do projektu noweliza-
¢ji rozporzadzenia znajduje sie stwierdze-
nie ,,oznaczenia DI oraz RO i WEW moga
wystepowac razem”, jednak spodziewam
sie, ze cze$¢ systemoéw na to nie pozwoli,
a takze nie wykluczam, iz w odpowiedzi
na pytanie DGP resort finanséw wskaze,
ze wlasciwy jest jedynie znacznik WEW,

Rozne mozliwe wykladnie

» Pozostaje jeszcze strona podatku nali-
czonego. Biorac pod uwage funkcje ewi-
dencji VAT, po stronie VAT naliczonego
kluczowe znaczenie powinno miec to,
co jest zrodtem podatku naliczonego.
W przypadku transakcji odwrotnie ob-
cigzonych VAT naliczony wynika z VAT
naleznego. To wedlug mnie przemawia-
loby za odejSciem od literalnego stoso-
wania pojecia ,,innych dowodéw naby-
cia” na rzecz zrédia podatku naliczonego
i sktaniato ku prezentacji znacznika DI.
» Biorac jednak pod uwage to, ze czes$¢
systemow nie pozwala na rozlaczne zna-
kowanie jednego dokumentu po stronie
VAT naleznego i naliczonego oraz ze mi-
nister finanséw postuguje sie w rozpo-
rzadzeniu okresleniem ,,dowodu na-
bycia”, a nie Zrédta podatku naliczone-
g0, spodziewam sie, ze wykladnia moze
p6js$¢ w kierunku stosowania tego same-
go znacznika, co po stronie VAT nalezne-
g0 - co w sytuadji, gdy nabywca ma fak-
ture wystawiong przez sprzedawce, ozna-
czaloby zastosowanie znacznika BFK.

» Z kolei, gdyby polski nabywca uznat,
iz jednak dokument, ktéry zostal mu do-
starczony przez sprzedawce, nie spelnia
warunkéw do uznania go za fakture, wia-
$ciwe byloby oznaczenie go DI. Wedlug
mnie znacznik ten powinien towarzy-
szy¢ réwniez okre§leniu WEW, gdyby,
nie dysponujac zadnym dokumentem
nabycia nadajacym sie do uwzglednienia
w JPK_V7, nabywca postanowit sporza-
dzi¢ wewnetrzny dokument zakupowy.

W oczekiwaniu na odpowiedZz MF
Musze zaznaczy¢, Ze propozycje sto-
sowania znacznikow przedstawi-
lem na podstawie analizy przepisow,
ale przeprowadzonej z uwzglednie-
niem ich istoty i celu prowadzenia
ewidencji VAT. Otwarta jest sprawa,
czy w odpowiedzi resortu finanséw
znajdziemy potwierdzenie tego, co na-
pisalem powyzej, czy zaprezentowana
zostanie inna wykladnia. Moze bedzie
ona taka (wedlug mnie najwlasciw-
sza): skoro w transakcjach w obrocie
miedzynarodowym, dla ktérych pol-
ski podatnik jest nabywca, nie wy-
stepuja faktury ustrukturyzowane,
to znaczniki BFK, DI - dokladnie tak
samo jak OFF (co akurat nie powinno
budzi¢ zadnych watpliwosci) - w 0go-
le nie maja zastosowania. ©0
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zisiejsza rzeczywistosc,
w jakiej funkcjonuja

przedsiebiorcy, staje sie
coraz bardziej wymaga-

jaca. Ogrom obowigzkow podatko-
wych, stale zmieniajace sie przepisy
oraz niejednolite podejscie interpre-
tacyjne sprawiaja, ze skuteczne za-
rzadzanie ryzykiem podatkowym
wymaga nie tylko wiedzy, ale i strate-
gicznego podejscia.

Kontrole i postepowania podatko-
we pozostaja istotnym narzedziem
weryfikacji przedsiebiorcow. Choc
ich liczba w ostatnich latach nieco
spadla, praktyka pokazuje, Ze wynika
to glownie z coraz lepszej anali-

zy przez organy danych o podatni-
kach i skuteczniejszego typowania
podmiotow do kontroli. Podob-

nie jak wiekszos¢ wspotczesnych
organizacji administracja skarbo-

wa coraz czesciej koncentruje sie

nie na liczbie prowadzonych dziatan,
lecz na ich efektywnosci.

Eksperci, ktorzy prowadza szkolenia

i warsztaty za pomoca MDDP Plat-
formy Wiedzy, dziela sie doSwiadcze-
niami i praktycznymi wskazoéwkami
dotyczacymi identyfikacji kluczo-
wych ryzyk podatkowych oraz sposo-
bow skutecznego nimi zarzadzania.
W poprzednim miesigcu przedstawili
wyzwania podatkowe, ktore czekaja
przedsiebiorcow w tym roku w VAT,
CIT i PIT (dodatek Podatki i Ksiego-
wosc z 16 lutego 2026 1., DGP nr 31).
Tym razem przygladaja sie zagad-
nieniom zwiazanym z kontrolami

i postepowaniami podatkowymi,

ze szczegolnym uwzglednieniem cen
transferowych, oraz wyjasniaja naj-
czesciej pojawiajace sie watpliwosci
przedsiebiorcow w tym zakresie.

Aleksandra

O co podatnicy pytaja

Ceny transferowe

W jaki sposob organy podatkowe wybieraja
podatnikow do kontroli cen transferowych? Czy spotki

z nizszymi wartosciowo transakcjami z podmiotami powia-
zanymi s3 mniej narazone? Czy jesli realizuje transakcje
wytacznie z podmiotami krajowymi, to jest mniejsze praw-
dopodobienstwo kontroli?

Wybér podmiotéw do kontroli cen transfe-
rowych nie opiera sie wylacznie na wielkosci czy liczbie
realizowanych przez podatnika transakcji. Obecnie orga-
ny podatkowe stosujg coraz bardziej precyzyjne typowa-
nie podmiotéw do kontroli, wykorzystujac m.in. formula-
rze TPR, specjalistyczne bazy danych oraz zaawansowang
analityke. W najblizszym czasie zakres dostepnych dla or-
ganéw informacji dodatkowo sie zwiekszy - m.in. dzie-
ki danym przekazywanym przez podatnikéw w ramach
JPK_CIT oraz Krajowego Systemu e-Faktur,

Szczegdlna uwage organéw przyciagaja transakcje z pod-
miotami powigzanymi przynoszace straty, a takze podmio-
ty wykazujace strate z calej dzialalnosci. Dzieki zgroma-
dzonym za pomocg formularzy TPR danym organy moga
analizowac ryzyko na poziomie zaréwno catego podmiotu,
jak i poszczeg6lnych transakcji. Majg réwniez mozliwo$¢
poréwnania informacji rok do roku, co pozwala wychwycic
np. istotne zmiany w dochodach, ktére moga sugerowac
przeprowadzenie procesu restrukturyzacji lub zmiane
modelu cen transferowych. Organy obserwuja réwniez,
jak wyniki podatnika ksztaltuja sie na tle branzy, co po-
zwala identyfikowa¢ potencjalne anomalie oraz podmioty
odbiegajace poziomem rentownosci od poréwnywalnych
przedsiebiorstw.

Oznacza to, ze nawet transakcje mniej istotne z per-
spektywy podatnika mogga zosta¢ wytypowane do kontroli,
jesli pojawiaja sie watpliwosci co do rynkowosci lub po-
prawnosci rozliczeni. Nie ma jednak co ukrywaé, ze uwa-
ge organdw przyciagaja transakcje o wysokiej wartosci.
Szczegdblny nacisk kladziony jest na transakcje miedzy-
narodowe, w przypadku ktdrych moze pojawi¢ sie zysk,
ktéry - zdaniem organéw - powinien zosta¢ opodatko-
wany w Polsce. W efekcie transakcje krajowe co do zasa-
dy przyciagaja mniejsze zainteresowanie organéw, chy-
ba ze podmioty krajowe funkcjonuja w specjalnej strefie
ekonomicznej czy Polskiej Strefie Inwestycji.

Czy kontrole cen transferowych dotycza
konkretnej transakcji, czy organy prosz3 o przedtozenie
catej dokumentacji?

W ramach kontroli lub czynnosci sprawdza-
jacych podatnik zazwyczaj proszony jest w pierwszej ko-
lejnosci o przedlozenie lokalnej dokumentacji cen trans-
ferowych (ang. Local File) za dany rok podatkowy. Zdarzaja
sie rowniez punktowe kontrole, w ktérych organy prosza
jedynie o dokumentacje dla konkretnej transakcji. Organy
czesto prosza réwniez o przedstawienie grupowej doku-
mentacji cen transferowych (ang. Master File).

Organy podatkowe coraz cze$ciej zadaja dokumentacji
tylko dla konkretnej transakcji, co $wiadczy o tym, Ze ana-
liza i potencjalne wychwycenie ryzyk przez organy rozpo-
czyna sie juz na etapie typowania podmiotéw do kontroli.

Po zapoznaniu sie z dokumentacja w kolejnych etapach
urzednicy zadajg juz bardziej szczegdélowe pytania, zwykle
dotyczace jednej lub dwdch transakcji, ktére wzbudzilty
najwieksze watpliwosci. W tym momencie poruszane
sa kwestie takie jak:
= baza kosztowa,
® sposéb kalkulacji wynagrodzenia,
= rentowno$c.

W przypadku ustug niematerialnych (takich jak ustugi
zarzadcze) organy czesto prosza réwniez o przedlozenie
dowodoéw ich §wiadczenia i korzysci z nich wynikajacych
(tzw. benefit test).

Na potrzeby dokumentacji cen transfero-

wych przeprowadziliSmy analize poréwnawcz3 i ustalili-
Smy, ze wynik transakcji miesci sie w wyznaczonym prze-
dziale rynkowym. Czy w tej sytuacji organ podatkowy nadal
moze zakwestionowac zaréwno przeprowadzong analize,
jak i rynkowos¢ samych rozliczen?

To, ze osiagniety wynik z tytutlu transak-
cji mieSci sie w wyznaczonym przedziale rynkowym,
nie przesadza jeszcze o pelnym bezpieczenistwie podat-
kowym. Wazne jest najpierw doprecyzowanie tego, co do-
ktadnie oznacza ,mieszczenie sie w przedziale”.
W praktyce analiza poréwnawcza pozwala wyrdznic
dwa gléwne typy przedziatéw:
= pelny - obejmujacy wszystkie obserwacje w probie po-
rownawczej,
= miedzykwartylowy - zawezony, eliminujacy skrajne
obserwacje, uwazany w polskiej praktyce organéw po-
datkowych co do zasady za wlaSciwy punkt odniesienia
przy ocenie rynkowosci transakcji.

Wazne: Nawet jesli wynik transakcji miesci sie w prze-
dziale miedzykwartylowym, organ podatkowy wcigz
moze zweryfikowa¢é sposob przeprowadzenia analizy.

Kluczowe jest wiec, czy dane i metody uzyte w analizie

byly wlasciwe i rzetelne, a zastosowane Kkryteria - odpo-
wiednio uzasadnione. Na ocene jako$ci analizy wplywaja
w szczeg6lnosci:
= prawidlowy dobér i uzasadnienie metody weryfikacji
ceny transferowej,
odpowiednie kryteria wyszukiwania i selekcji proby,
rzetelna identyfikacja podmiotéw poréwnywalnych,
aktualnos¢ i wiarygodno$c wykorzystanych danych,
wlasciwe przeprowadzenie korekt poréwnywalnosci,
jesli sa stosowane.
W praktyce oznacza to, ze ,,mieszczenie sie w przedzia-
le” jest istotnym argumentem przemawiajacym za ryn-
kowoscig transakcji. Nie wyklucza to jednak mozliwo$ci
zakwestionowania analizy, jesli organ podatkowy uzna,
ze zostala sporzadzona w sposéb nierzetelny lub metodo-
logicznie nieprawidlowy. Dlatego tak istotne jest, aby ana-
liza poréwnawcza byta jako$ciowa, w szczegdlno$ci zgod-
na z obowiazujgcymi przepisami oraz praktykg organéw
podatkowych.

Czy jakies rodzaje transakcji przyciggaja szcze-
g6Iln3g uwage organéw podatkowych?

Udostepniane przez Ministerstwo Finanséw
statystyki pokazuja, ze kontrole w obszarze cen transfe-
rowych najczesciej dotycza transakcji towarowych, ustu-
gowych oraz finansowych. Sa to bowiem najpowszechniej
wystepujace kategorie transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi, a jednoczesnie takie, ktore majg istotny
wplyw na poziom dochodéw wykazywanych przez po-
datnikow.

Obecnie obserwujemy rosnace zainteresowanie organéw
podatkowych transakcjami finansowymi oraz transak-
cjami dotyczacymi wartosSci niematerialnych i prawnych
(WNiP). Dzieki danym raportowanym w formularzach
TPR organy mogga identyfikowac ryzyka na poziomie po-
szczegolnych transakcji, uwzgledniajac ich specyfike oraz
kontekst dzialalno$ci podatnika. Jednocze$nie widocz-
ny jest rozwoéj kompetencji organdéw w zakresie analizy
proceséw restrukturyzacyjnych w grupach kapitatowych,
ktoére czesto wigza sie z przenoszeniem funkcji, aktywow
lub ryzyk pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Z naszego doswiadczenia wynika réwniez, zZe organy
podatkowe zwracajg szczegdlna uwage na transakcje zwia-
zane z podstawowa dziatalnoScia podatnika, jezeli sa one
realizowane z podmiotami powigzanymi. Tego typu trans-
akcje s3 bowiem kluczowe z perspektywy modelu bizne-
sowego spoéiki i moga w najwiekszym stopniu wptywacé
na poziom osigganych wynikéw finansowych.

W praktyce oznacza to, ze niezaleznie od rodzaju trans-
akcji z podmiotami powigzanymi podatnicy powinni
dochowac¢ nalezytej starannos$ci w zakresie ich doku-
mentowania. Istotne jest nie tylko samo przygotowanie
dokumentacji cen transferowych, lecz takze posiadanie
spéjnych i wiarygodnych dowodéw potwierdzajacych eko-
nomiczna racjonalno$¢ danej transakcji oraz rynkowy
charakter stosowanych warunkéw. Takie podejScie moze
znaczaco ograniczy¢ ryzyko zakwestionowania rozliczen
w trakcie ewentualnej kontroli.

Podstawa prawna
® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t,. Dz.U.
Z 2025 1. poz. 278; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1846)
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PORADA c;

na szkoleniach

Kontrole i postepowania podatkowe

Czy w zwigzku z KSeF i JPK_CIT nast3pig zmiany w podejsciu organéw podatko-
wych do prowadzenia kontroli?

W ostatnim czasie obserwujemy zmiane strategii organéw podatkowych
w zakresie weryfikacji rozliczen podatnikéw. Oprocz KSeF i JPK_CIT, ktére zaczely obo-
wigzywaé w tym roku, fiskus dysponuje takze wieloma innymi systemami analitycznymi
i narzedziami, takimi jak m.in. JPK_VAT, STIR, MDR czy DAC7, za poSrednictwem ktérych
monitoruje transakcje oraz przeplywy pieniezne.

Dostep do takiego szerokiego spektrum danych przez fiskusa powoduje, ze mamy do czy-
nienia z szybszym i skuteczniejszym wykrywaniem nieprawidlowo$ci w rozliczeniach.
W efekcie wiekszy nacisk niz na tradycyjne kontrole organy podatkowe klada na biezaca
weryfikacje (niemal w czasie rzeczywistym), w ramach coraz bardziej popularnych czyn-
nos$ci sprawdzajacych (ktérych liczba znaczgco wzrosta w ostatnich latach). Dotyczg one
konkretnych nieprawidlowosci, a nie - tak jak kontrole - sprawdzania historycznych
okreséw rozliczeniowych.

Jednakze mimo spadku ogoélnej liczby kontroli podatkowych i celno-skarbowych mamy
do czynienia z ich wieksza skuteczno$ciag. S3 one bowiem wszczynane dopiero wtedy,
gdy organy dysponuja juz wstepnymi ustaleniami o obszarach, ktére nalezatoby skon-
trolowaé u przedsiebiorcy, czy informacjami o pojawiajacych sie nieprawidlowos$ciach.

Wszystko to sprawia, ze weryfikacja ze strony organéw staje sie coraz bardziej precy-
zyjna, z wykorzystaniem analityki i dostepnych danych.

Czy obecnie nadal skuteczne jest przesytanie pism do organu podatkowego
za posrednictwem ePUAP?

Nie, od 1 stycznia 2026 1. przekazywanie korespondencji do urzedu skar-
bowego za posrednictwem ePUAP nie jest juz skuteczne. Pisma ztozone w taki sposéb
nie beda wywotywac skutkéw prawnych, a organ pozostawi je bez rozpatrzenia (o czym
nie musi informowac podatnika).

Wyjatkiem s3 informacje i deklaracje na podatki lokalne (formularze IN-1, DN-1, IR-1,
DR-1, IL-1, DL-1 oraz DT-1), ktére nadal bedzie mozna skladaé za posrednictwem ePUAP.

Co do zasady, wszelka korespondencja wysylana w formie elektronicznej powinna by¢
kierowana do organéw podatkowych poprzez konto w systemie e-Doreczenia, ktory stanowi
obecnie podstawowy kanal wymiany korespondencji z organami administracji publicznej.

Skuteczne wysylanie pism elektronicznych bedzie mozliwe takze z wykorzystaniem
konta w e-Urzedzie Skarbowym (e-US) lub przez Platforme Ustug Elektronicznych Skar-
bowo-Celnych (PUESC). W niektdérych przypadkach Korzystanie z powyzszych systeméw
bedzie wrecz obligatoryjne (np. wnioski o wydanie wiazacej informacji stawkowej moga
by¢ wysylane tylko poprzez e-US, a pisma w sprawach akcyzowo-celnych - za posrednic-
twem PUESC).

Wazne: Nadal mozna skladaé pisma poczta tradycyjna badz osobiscie w siedzibie organu.
©®
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Dz.U. z 2025 r. poz. 1319)

® ustawa z 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 3)

Odpowiedzialnos¢ karna skarbowa

Lile]:18 0 podczas przegladu podatkowego zorientowali$my sig, ze nie ztozylismy w terminie
zgtoszenia aktualizacyjnego NIP-8. Czy co$s nam za to grozi?

Co do zasady podatnicy, platnicy oraz zarzadcy sukcesyjni powinni dokona¢
aktualizacji danych objetych zgloszeniem rejestracyjnym w terminie siedmiu dni od dnia,
w ktérym nastapila ich zmiana.

Brak zgloszenia w tym terminie stanowi wykroczenie skarbowe $cigane z art. 81 par. 1
kodeksu karnego skarbowego (dalej: k.k.s.). Popelnienie wykroczenia skarbowego moze
wiazaé sie z kara grzywny, ktérej wysoko$¢ ustalana jest indywidualnie (w 2026 1. prze-
dzial wynosi od 480,60 zt do 96 120,00 z1).

Kodeks karny skarbowy dopuszcza jednak mozliwo$¢ uwolnienia sie od odpowiedzial-

nosci karnej skarbowej w przypadku zlozenia czynnego zalu, o ktérym mowa w art. 16
k.k.s. Czynny zal powinien zosta¢ podpisany przez wszystkie osoby, ktére moga zostac
pociagniete do odpowiedzialnosci. Aby ograniczy¢ ryzyko, czynny zal oraz zgtoszenie ak-
tualizacyjne warto zlozy¢ tego samego dnia.
Uwaga! W przypadku wykroczen skarbowych karalno$é przedawnia sie po uplywie roku
od dnia ich popelnienia (z pewnymi wyjatkami). To oznacza, Ze po tym czasie organ $cigania
nie ma mozliwo$ci wszczecia postepowania i pociggniecia do odpowiedzialno$ci sprawcéw
wykroczenia skarbowego.

Z tego powodu ryzyko odpowiedzialnosci karnej skarbowej powinno by¢ oceniane na pod-
stawie konkretnego stanu faktycznego. W przypadku watpliwosci co do przedawnienia
karalnos$ci warto - na wszelki wypadek - zlozy¢ czynny zal i skorzysta¢ z ochrony wyni-
kajacej z tej instytucji.

©®
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® ustawa z 10 wrzesnia 1999 r. — Kodeks karny skarbowy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 633; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 347)
® ustawa z 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidengji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 151)

Kto placi podatek,
gdy nieruchomosc
nalezy do wielu osob

Czesto zdarza sie, ze tylko
niektorzy ze wspotwlascicie-
li korzystaja z nieruchomo-
$ci, np. mieszkaja w domu,
do ktdérego inni nie maja
nawet kluczy. Czy w takiej
sytuacji za podatek od nie-
ruchomosci beda odpowia-
dac wszyscy wspotwlascicie-
le, czy tylko te osoby, ktore
faktycznie z niej korzystaja?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Aby rozstrzygnad, na kim
w przedstawionej sytuacji
cigzy obowiazek podatko-
wy, trzeba ustalié, czy tylko
niektérzy wspoéiwltascicie-
le s3 posiadaczami samoist-
nymi opodatkowanej nieru-
chomosci.

Wspoélwlasciciel
czy posiadacz samoistny
W mysSl art. 3 ust. 3 ustawy
o podatkach i optatach lo-
kalnych (dalej: u.p.o.l.) jeze-
li przedmiot opodatkowa-
nia znajduje sie w posiada-
niu samoistnym, obowiazek
podatkowy w zakresie podat-
ku od nieruchomosci ciazy
na posiadaczu samoistnym.
Z kolei zgodnie z art. 3 ust. 4
u.p.o.l. jezeli nieruchomosé
lub obiekt budowlany stano-
wi wspétwlasnosé lub znaj-
duje sie w posiadaniu dwéch
lub wiecej podmiotéw, to sta-
nowi odrebny przedmiot opo-
datkowania, a obowigzek po-
datkowy od nieruchomosci
lub obiektu budowlanego cia-
zy solidarnie na wszystkich
wspotwlascicielach lub posia-
daczach.

Naczelny Sad Administra-
cyjny w wyroku z 20 marca
2025 I, sygn. akt III FSK 792/23
wyjasnit, ze zaréwno zastrze-
Zenie zawarte w art. 3 ust. 1
pkt 1 u.p.o.l (dotyczace art. 3
ust. 3u.p.o.l.),jak i tresc art. 3
ust. 3 u.p.o.l. jednoznacznie
wskazuja, ze obowiazek po-
datkowy samoistnego po-
siadacza wyprzedza obowia-
zek podatkowy wlasciciela
przedmiotu opodatkowania.
Wedlug sadu kasacyjnego
art. 3 ust. 4 u.p.o.l. reguluje
odmienng kwestie, a mia-
nowicie sytuacje wspéiwla-
snosci lub wspoéiposiadania
przedmiotu opodatkowania,
okreslajac dwie zasady cha-
rakterystyczne dla tej wlasnie
sytuacji:

m odrebnosci przedmiotu
opodatkowania (a wiec nie-
moznosci opodatkowania
go razem z innymi przed-
miotami opodatkowania,
stanowigcymi wlasnosé
lub pozostajacymi w po-
siadaniu wspoétwlasciciela
lub wspétposiadacza) oraz

m solidarno$¢ obowigzku po-
datkowego.

W przepisie tym nie za-
warto jednak zastrzezenia

wskazujacego na odstep-
stwo od reguly opodatkowa-
nia samoistnego posiadacza
przed wiascicielem przedmio-
tu opodatkowania. Zdaniem
NSA pozwala to na wyprowa-
dzenie wniosku, ze rowniez
w sytuacji, gdy posiadanie sa-
moistne obejmuje przedmiot
wspoétwlasnosci, podatnikiem
jest samoistny posiadacz,
a nie wspotwtasciciel, ktory
przedmiotu opodatkowania
nie posiada.

Co decyduje

Pojecie posiadania samoist-
nego nie zostalo zdefiniowa-
ne w u.p.o.l. W orzecznictwie
przyjmuje sie, ze skoro pojecie
to zdefiniowane jest wylacz-
nie na gruncie prawa cywilne-
go, przy wykladni art. 3 ust. 3
u.p.o.l. nalezy postuzy¢ sie de-
finicjg z art. 336 k.c. (np. wy-
rok NSA z 11 wrze$nia 2014 r.,
sygn. akt II FSK 917/14). Zgod-
nie z tym przepisem posiada-
czem samoistnym rzeczy jest
ten, kto nia faktycznie wlada
jak wiasciciel.

Z kolei z posiadania rzeczy
przez wspéitwiasciciela wyni-
ka jedynie, ze korzysta on z tej
rzeczy zgodnie z przystuguja-
cym mu prawem. W orzecz-
nictwie wskazuje sie, ze o po-
siadaniu samoistnym ponad
udzialy przyslugujace posia-
dajacym wspdtwlascicielom
mozna méwi¢ w wypadku po-
siadania nieruchomosci przez
jednego z nich z zamiarem
wladania jak wlasciciel calg
nieruchomoscia z wyzuciem
z wlasnoéci innych wspoétwla-
Scicieli (m.in. wyroki NSA
z 18 grudnia 2020 1., sygn.
akt II FSK 2031/18, z 31 maja
2023 r., sygn. akt III FSK
500/22).

W wyroku z 20 stycznia
2026 r., sygn. akt III FSK
1403/24, NSA stwierdzil,
Ze to, iz pozostali wspoiwta-
$ciciele nieruchomosci z niej
nie korzystaja i nie pobiera-
ja pozytkdéw, jest nieistot-
ne dla rozstrzygniecia spra-
wy w przedmiocie podatku
od nieruchomosci. Sad pod-
kreslil, ze wzajemne relacje
wspétwlascicieli oraz spory
co do zakresu posiadania nie-
ruchomosci wspdlnej pozo-
staja bez znaczenia z punktu
widzenia placenia podatku.
Uwaga! Wedlug NSA kon-
flikty w stosunkach miedzy
wspéiwlascicielami naleza
do materii prawa cywilne-
go i nie moga rodzi¢ konse-
kwencji na gruncie podatku
od nieruchomosci, z uwagi
na jednoznaczng tres¢ art. 3
ust. 4 u.p.o.l.
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Jak rozliczy¢ w VAT 1 CIT szkolenie techniczne
online dla firmy z Belgii

Y spolka z 0.0. (podatnik VAT czynny i podatnik VAT UE) wykonala 6 lutego 2026 r. szkolenie online z zakresu wiedzy technicznej (budownictwa)
dla firmy z Belgii (podatnika VAT i VAT UE w Belgii), ktéra nie ma w Polsce ani siedziby dzialalno$ci gospodarczej, ani stalego miejsca prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej. Usluga miesci sie w grupowaniu 85.59.19.0 PKWiU (Uslugi w zakresie pozaszkolnych form edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane). Z tytulu wykonanej ushugi spétka wystawila 6 lutego 2026 r. fakture na 15 ooo z}, ktoéra nie wykazywala stawki i kwoty podat-
ku, natomiast zawarte byly w niej wyrazy ,,odwrotne obcigzenie”, Spoika otrzymala zaplate 13 lutego 2026 r. Rokiem podatkowym spolki jest rok
kalendarzowy, wlasciwa dla niej jest stawka CIT w wysokosci 19 proc. Spotka rozlicza VAT i zaliczki na CIT na zasadach ogoélnych za okresy mie-

Marcin
Szymankiewicz
doradca
podatkowy

sieczne, Pomiedzy sp6ika a firma belgijska nie zachodza powiazania, o ktorych mowa w art. 32 ust. 2 ustawy o VAT. Jak spétka powinna rozliczy¢
wykonang ushuge szkoleniowa dla firmy belgijskiej na gruncie VAT i CIT?

©®
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Opodatkowaniu VAT podlegaja m.in.: odplatna dosta-
wa towardéw i odplatne $wiadczenie ushug na teryto-
rium kraju (art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT). Ustuga
szkoleniowa wykonana na rzecz firmy belgijskiej sta-
nowi odplatne $wiadczenie ustug w rozumieniu art. 5
ust. 1w zw. z art. 8 ust. 1 ustawy o VAT.

Wazne: W przypadku Swiadczenia ushug od okre-
$lenia jego miejsca zalezy, czy dana ustuga podlega
opodatkowaniu VAT w Polsce, czy tez nie.

Przepisy o miejscu $wiadczenia ushug postuguja sie
wlasng definicja podatnika zawartg w art. 28a ustawy
o VAT. W analizowanej sprawie takim podatnikiem
jest spotka (podatnik VAT czynny w Polsce), a ustuga
szkoleniowa wykonana jest dla firmy belgijskiej (po-
datnika VAT i VAT UE w Belgii), a zatem na rzecz po-
datnika w rozumieniu przywolanego przepisu.

Zgodnie z art. 28b ust. 1 ustawy o VAT miejscem
$wiadczenia ustug w przypadku ich swiadczenia
na rzecz podatnika jest miejsce, w ktérym podatnik
bedacy ustugobiorca posiada siedzibe dzialalnosci go-
spodarczej. W przypadku niektérych ustug przepisy
w sposodb szczegolny okreslaja ich miejsce $wiadczenia
(opodatkowania). W interesujacym nas zakresie nalezy
wskazad, ze stosownie do art. 28g ust. 1 ustawy o VAT,
w brzmieniu obowigzujgcym od 1 stycznia 2025 1.,
miejscem $§wiadczenia ustlug wstepu na imprezy kul-
turalne, artystyczne, sportowe, naukowe, edukacyjne,
rozrywkowe lub podobne, takie jak targi i wystawy,
oraz ustug pomocniczych zwigzanych z ustlugami
wstepu na te imprezy, §wiadczonych na rzecz po-
datnika, w przypadku gdy obecno$¢ na nich nie jest
wirtualna, jest miejsce, w ktorym te imprezy faktycz-
nie sie odbywaja.

\

Jak wskazat dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
w interpretacji indywidualnej z 29 wrzesnia 2025 r.,
sygn. 0114-KDIP1-2.4012.369.2025.2.JO: ,,Usluga wstepu
to ushuga, na mocy ktdrej nabywcy przyznane zostaje
prawo do uczestniczenia w danej imprezie, znajdowa-
nia sie w miejscu, w ktérym ta impreza sie odbywa”.

W analizowanej sprawie usluga ma charakter szko-
lenia online, a zatem udzial uczestnikow jest wirtual-
ny. Oznacza to, ze do ustug wstepu na szkolenie online
$wiadczonych na rzecz firmy belgijskiej nie stosuje sie
art. 28g ust. 1 ustawy o VAT, lecz art. 28b ust. 1 ustawy
0 VAT. Zatem miejscem $§wiadczenia tej ustugi szko-
lenia jest terytorium Belgii, tj. miejsce, gdzie ustugo-
biorca ma siedzibe dziatalno$ci gospodarczej. Ustu-
ga ta nie podlega wiec opodatkowaniu VAT w Polsce,
a sp6tka powinna rozpozna¢ eksport ustug.

Spoéika prawidiowo wystawita fakture bez stawki
ikwoty VAT, natomiast z adnotacjg ,,odwrotne ob-
cigzenie”, gdyz taki zakres danych dotyczy faktur do-
kumentujacych eksport ustug. Na fakturze powinny
by¢ podane numery VAT UE sp6iki i belgijskiego na-
bywcy (art. 106e ustawy o VAT). Nabywc3 jest belgij-
ski podatnik VAT, a zatem udokumentowanie ustugi
faktura byto obowigzkowe (art. 106b ust. 1 pkt 1w zw.
z art. 106a pkt 2 lit. a ustawy o VAT).

W przypadku eksportu ushug - formalnie rzecz
biorac - nie powstaje obowigzek podatkowy. Jednak
na podstawie art. 109 ust. 3a ustawy o VAT podatni-
cy Swiadczacy ushugi, ktérych miejscem §wiadczenia
nie jest terytorium kraju, s3 obowigzani w prowadzo-
nej ewidencji poda¢ nazwe ustugi, warto$c¢ ustugi bez
podatku od warto$ci dodanej lub podatku o podob-
nym charakterze, uwzgledniajagc moment powstania
obowiazku podatkowego okreslany dla tego rodzaju
ustug $wiadczonych na terytorium kraju. W przypadku
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ustug, ktérych dotyczy art. 28b ustawy o VAT, stosuje
sie odpowiednio art. 19a ust. 1-3 i 8 ustawy o VAT. Dla
szkolenia online obowigzek podatkowy nalezy ustali¢
zgodnie z art. 19a ust. 1 ustawy o VAT, tj. powstaje on
z chwilg wykonania ustugi. W analizowanej sprawie
bedzie to 6 lutego 2026 1.

Zgodnie z art. 29a ust. 1 ustawy o VAT podstawg opo-
datkowania jest wszystko, co stanowi zaplate, ktora
dokonujacy dostawy towaréw lub ustugodawca otrzy-
mat lub ma otrzyma¢ z tytulu sprzedazy od nabyw-
cy, ustugobiorcy lub osoby trzeciej. W analizowanej
sprawie podstawa opodatkowania bedzie ustalone
wynagrodzenie, tj. 15 000 zi.

W JPK_V7M za luty 2026 1. spétka ujmuje podsta-
we opodatkowania (15 ooo z}) w polach K_11i K_12
(ewidencja)i P_111i P_12 (deklaracja). Ustuge powinna
wykazaé na podstawie wystawionej dla firmy belgij-
skiej faktury z kodem GTU_12, ktéry dotyczy Swiad-
czenia ustug o charakterze niematerialnym m.in.
w zakresie pozaszkolnych form edukacji (PKWiU 85.5)
(par. 10 ust. 3 pkt 21lit. b w zw. z ust. 3a rozporzgdzenia
w sprawie JPK_VAT). Ustuga szkolenia online na rzecz
belgijskiej firmy (podatnika VAT i VAT UE) powinna
by¢ wykazana takze w informacji podsumowujacej
VAT-UE za luty 2026 1. (art. 100 ustawy o VAT).
Uwaga! Stosownie do art. 86 ust. 8 pkt 1 ustawy o VAT
podatnik ma tez prawo do obnizenia kwoty podatku
naleznego o kwote podatku naliczonego, jezeli impor-
towane lub nabyte towary i ustugi dotycza dostawy
towarow lub §wiadczenia ustug przez podatnika poza
terytorium Kkraju, jesli kwoty te moglyby by¢ odliczone,
gdyby czynnosci te byly wykonywane na terytorium
kraju, a podatnik posiada dokumenty, z ktérych wyni-
ka zwigzek odliczonego podatku z tymi czynno$ciami.

©®/
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Ustawa o CIT nie zawiera ogoélnej definicji przychodu.
Przyjmuje sie, ze przychodem, tj. Zrédtem dochodu,
jest tylko ta wartos¢, ktéra, wchodzac do majatku po-
datnika, moze powiekszy¢ jego aktywa. Przychodem
s3 wszelkie przysporzenia majgtkowe o charakterze
trwalym, ktérych rzeczywiste otrzymanie - a w nie-
ktérych przypadkach juz sam fakt, Ze s3 nalezne - po-
woduje obowigzek zaplaty podatku dochodowego. Za-
sadniczo o zaliczeniu danego przysporzenia majatko-
wego do przychodéw decyduje definitywny charakter
tego przysporzenia - w tym sensie, ze w sposob osta-
teczny faktycznie powieksza ono aktywa (por. inter-
pretacja indywidualna dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z 22 grudnia 2017 r., sygn. nr 0111-KDIB2-
-1.4010.355.2017.1.ZK). Przychodami s3 w szczegdlnosci
otrzymane pienigdze, warto$ci pieniezne, w tym roz-
nice kursowe (art. 12 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT).
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Uwaga! Do przychodéw nie zalicza sie naleznego
VAT (art. 12 ust. 4 pkt 9 ustawy o CIT). W analizowa-
nej sprawie podatek nalezny od tej ustugi nie wy-
stapi, gdyz jest to eksport ustug.

Przychodem z tytulu $wiadczenia ushugi szkolenio-
wej na rzecz firmy belgijskiej bedzie ustalone wyna-
grodzenie, tj. 15 000 zl.

W mysl art. 12 ust. 32 ustawy o CIT za date powsta-
nia przychodu, o ktérym mowa w art. 12 ust. 3 ustawy
o CIT, uwaza sie dzien wydania rzeczy, zbycia prawa
majatkowego lub wykonania ustugi albo czeSciowego
wykonania ushugi, nie pézniej niz dzien:
= wystawienia faktury albo
® uregulowania naleznosci.

W analizowanej sprawie przychdd z tytulu ushugi
dla firmy belgijskiej powstal 6 lutego 2026 r., kiedy
ushuga zostala wykonana.
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Podstawe opodatkowania, co do zasady, stano-
wi dochéd. Dochodem ze Zrédla przychodéw jest
nadwyzka sumy przychodéw uzyskanych z tego
zrédla przychodéw nad kosztami ich uzyskania,
osiagnieta w roku podatkowym (art. 7 i 18 usta-
wy o CIT).

Z opisu stanu faktycznego nie wynika, jakie byty
koszty uzyskania przychodéw dotyczace wykona-
nia ustugi. Na potrzeby schematu rozliczenia pomi-
ne je i przyjme, ze dochéd uzyskany ze sprzedazy tej
ustlugi odpowiada osiggnietym przychodom. Wyniesie
on zatem 15 000 zk.

Dla spétki wlasciwa jest stawka CIT w wysoko-
§ci 19 proc. Nalezna zaliczka na CIT za luty 2026 1.
od sprzedanej ushugi wyniesie 2850 zt (15 ooo zt x
19 proc.).

Schemat rozliczenia szkolenia online dla firmy belgijskiej*

1. JAKI PODATEK

VAT: Podatek naliczony: nie wystapi (brak
informacji w opisie stanu faktycznego)
Podstawa opodatkowania: 15 0oo zt
Wilasciwa stawka VAT: NP (nie podlega opo-
datkowaniu w Polsce)

Podatek nalezny: nie wystapi (mamy tutaj
do czynienia z eksportem ustug)

CIT: Przychody: 15 ooo zt

Koszty uzyskania przychod6w: nie wystapia
(brak informacji w opisie stanu faktycznego)

Dochéd: 15 ooo zt
ZaliczKka na CIT: 2850 z1 (15 000 zt x 19 proc.)

VAT: W JPK_V7M spéika ujmuje podstawe
opodatkowania eksportu ustug w kwocie
15 000 zt wpolach K_11i K _12 (ewidencja)
oraz P_11iP_12(deklaracja).

CIT: podatnik nie ma obowiazku sklada¢
deklaracji zaliczkowej, ale powinien
przy obliczaniu zaliczki za luty 2026 r.

15 000 zl.

i przy skladaniu zeznania CIT-8 za 2026 r.
uwzgledni¢ po stronie przychodéw kwote

3. TERMIN ZLOZENIA DEKLARAC)I
JPK_V7M: 25 marca 2026,
Informacja VAT-UE: 25 marca 2026 r.
CIT-8: 31 marca 2027 r.

* W schemacie rozliczenia zostaly pominiete
inne zdarzenia/czynnosci.
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® ustawa z 11 marca 2004 r.

o podatku od towaréw i ustug
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 775;
ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)
® rozporzadzenie ministra
finanséw, inwestycji i rozwoju

z 15 pazdziernika 2019 r. w spra-
wie szczegbtowego zakresu
danych zawartych w deklara-
cjach podatkowych i w ewidencji
w zakresie podatku od towaréw
i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm.
Dz.U. z 2025 1. poz. 245)

® ustawa z 15 lutego 1992 .

o podatku dochodowym od 0séb
prawnych (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 278; ost.zm. Dz.U. z 2025 1.
poz. 1846)
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ESG po nowelizacji: firmy odetchnely,
ale obowiazki zostaly tylko odroczone

Jadwiga Szabat: Wprowadzone zmiany nie oznaczajg odwrotu od raportowania zréwnowazonego
rozwoju - zmienia sie tempo, nie kierunek. Nastepujg tylko przesuniecie obowigzkéw w czasie oraz
proba dostosowania ich do realnych mozliwosci przedsiebiorstw

Ocena prognoz

Rok temu rozmawiatySmy o tym,

ze raportowanie ESG bedzie duzym
wyzwaniem dla firm i audytoréw.

14 marca br. weszta w zycie nowelizacja
ustawy o rachunkowosci, ktora wpro-
wadzita zmiany w tym zakresie. Jak dzis
ocenia pani tamte prognozy?

Uwazam, zZe sg one aktualne, cho¢
zmienily sie tempo i zakres wdraza-
nia obowigzkéw.

Nowela wprowadza utatwienia?

Dzieki niej jest mozliwo$¢ czasowe-
go zwolnienia czesci jednostek z obo-
wiazku raportowania za 20251 2026 .,
co dla wielu firm oznacza pewna ulge.
Nie oznacza to jednak, ze temat ESG
stracit na znaczeniu. Wiele organiza-
cji wykorzysta ten czas na uporzadko-
wanie proceséw i danych.

Czy mozna wiec powiedzie¢, ze rzeczywi-
stosc regulacyjna w obszarze ESG poto-
czyta sie inaczej, niz zaktadano jeszcze
rok temu?
Powiedzialabym raczej, ze zmienil sie
sposdb dochodzenia do celu. Jeszcze rok
temu punktem odniesienia bylo stop-
niowe rozszerzanie obowiazkéw wyni-
kajacych z dyrektywy CSRD. Dzi$ widzi-
my, ze pojawily sie rozwigzania tago-
dzace, w tym odroczenia i zwolnienia
dla czesci firm. Nie interpretowalabym
tego jednak jako odwrotu od raporto-
wania ESG. To raczej proba dostosowa-
nia tempa zmian do realnych mozliwo-
§ci przedsiebiorstw.

Dane niefinansowe nadal maja zna-
czenie - zar6wno z perspektywy regu-
lacyjnej, jak i rynkowej.

Skutki zmian

Jakie s3 najwazniejsze konsekwencje
zmian w raportowaniu ESG?
Nowelizacja ustawy o rachunkowosci,
ktéra weszla w zycie 14 marca br., wpro-

Zwolnienia w 2026 r.

wadzita mozliwo$¢ czasowego zwolnie-
nia czeéci firm z obowigzku raportowa-
nia ESG za 2025 i 2026 1. Najwazniejsza
konsekwencjg jest zmiana harmonogra-
mu wdrazania tych obowigzkow. W prak-
tyce cze$é firm, ktore przygotowywaly
sie do raportowania juz za 2025 r., moze
obecnie odroczy¢ ten obowigzek.

Jak ocenia pani zmiane tego harmono-
gramu?

Z jednej strony zmniejsza presje cza-
sowg i organizacyjnga. Z drugiej jednak
nie eliminuje koniecznosci przygoto-
wania sie do raportowania w przyszto-
§ci. ESG pozostaje elementem systemu
sprawozdawczos$ci. Wiele podmiotéw
wskazuje, ze szkoda pracy witozo-
nej w przygotowanie raportow, ktore
miaty by¢ obowigzkowe. Jednoczesnie
maja $wiadomo$¢, ze zmiany w ustawie
o rachunkowosci sa wynikiem zmian
w przepisach unijnych.

Nowela zaweza krag podmiotow obje-
tych raportowaniem?

Jak wynika z raportu ,,ESG po Omnibu-
sie. Co dalej z raportowaniem zréwnowa-
zonego rozwoju?” (Raport specjalny DGP
z 9 stycznia br.), znaczaca czes¢ przed-
siebiorstw zostala objeta odroczeniem
lub wylaczeniem z obowigzku raporto-
wania, a wymogi koncentruja sie obecnie
gléwnie na najwiekszych podmiotach.

Czy oznacza to realne ograniczenie
obowigzkow dla firm?

Tylko cze$ciowo. Zmiany zmniejszaja
presje czasowa, ale nie eliminuja ko-
nieczno$ci przygotowania sie do rapor-
towania w przyszlosci.

W praktyce firmy, ktére docelowo
beda objete obowiazkiem, nadal po-
winny kontynuowa¢ dzialania przy-
gotowawcze. Wiele z nich ponioslo juz
istotne naklady na budowe systeméw
gromadzenia i analizy danych ESG

Kogo dotyczy przesuniecie obowigzku raportowania ESG?

Przesuniecie obejmuje w szczegolnosci:

m duze jednostki, ktére pierwotnie mialy zostac objete obowigzkiem wczesniej,
m mate i §rednie jednostki bedace emitentami papieréw wartosciowych.

Co to oznacza w praktyce?

Skutki ostatniej nowelizacji s3 nastepujace:
m sporzadzenie sprawozdania finansowego za 2025 I. nie zawsze oznacza obo-

wigzek raportowania ESG,

m cze$¢ jednostek w 2026 1. czasowo nie raportuje ESG,
m obowiazki ESC nie zostaly zniesione - zostaly odroczone.

Wniosek

2026 1. jest dla wielu jednostek okresem przygotowania do raportowania ESG,

a nie jego pelnego stosowania.

©®

fot. Materialy prasowe

JADWIGA SZABAT

prezes zarzadu Ecovis Poland sp. z 0.0.

inawet je$li nie musza jeszcze sporza-
dzaé raportéw, moga wykorzystywac te
dane np. w sprawozdaniu z dziatalnosci
lub raportach dobrowolnych.

Co firmy powinny teraz zrobic

Jak powinny wykorzysta¢ czas firmy,
ktore rozpoczety przygotowania
do raportowania ESG, a obecnie moga
skorzystac ze zwolnienia?
Miedzy innymi na uporzadkowanie pro-
cesow, identyfikacje Zrédet danych oraz
okreslenie odpowiedzialno$ci w orga-
nizacji. To elementy, ktére i tak beda
potrzebne w przysztosci niezaleznie
od ostatecznego terminu raportowania.
Z moich obserwacji wynika, ze firmy,
ktore rozpoczely przygotowania wcze-
$niej, s3 dzis$ w lepszej sytuacji - nawet
jesli formalnie nie musz3 jeszcze rapor-
towaé. Moga wykorzystac zebrane dane
do uzyskania przewagi konkurencyjnej.

Czyli nie rekomenduje Pani wstrzymania
prac nad raportowaniem ESG?

Odsuniecie dziatarh w czasie moze
spowodowad, ze firmy beda musiaty
wdrazaé rozwigzania w krétkim cza-
sie i pod presja. ESG to nie tylko raport,
ale przede wszystkim proces gromadze-
nia i analizy danych niefinansowych.
Jego przygotowanie wymaga zaanga-
zowania wielu obszaréw organizacji,
dlatego trudno je zbudowac na ostat-
nia chwile. Dlatego rekomendowata-
bym kontynuacje prac, cho¢ byé moze
W mniej intensywnym tempie.

Jak to wyglada w praktyce?

Obserwuje zréznicowane podejscia.
Cze$¢ firm rzeczywiscie wstrzymata
dzialania, traktujac nowelizacje jako
mozliwo$¢ odlozenia tematu. S3 jed-

nak réwniez organizacje, ktore konty-
nuuja przygotowania, uznajac, ze ESG
bedzie istotne niezaleznie od obowigz-
ku ustawowego.

W praktyce wiele zalezy od wielkosci
firmy, jej powigzan z rynkiem kapita-
lowym oraz oczekiwan interesariuszy.
W przypadku wiekszych podmiotéw,
szczegOblnie wspoélpracujacych z insty-
tucjami finansowymi, temat ESG nadal
pozostaje aktualny.

Czy firmy, ktére poniosty juz koszty przy-
gotowan, moga uznac je za przedwcze-
sne?

Nie powiedzialabym, ze byly przedwcze-
sne. W wielu przypadkach pozwolily
uporzadkowac procesy i lepiej zrozu-
mie¢ strukture danych w organizacji.
Z tej perspektywy s3 raczej inwestycja
w przyszlos¢ niz kosztem, ktory okazat
sie zbedny.

Rola ksiegowych i audytoréow

W naszej poprzedniej rozmowie podkre-
Slata pani, ze ksiegowi beda coraz
bardziej angazowani w raportowanie
ESG. Czy po ostatnich zmianach przepi-
sOw to sie zmieni?

Nie, ten kierunek sie nie zmienit. Nadal
mamy do czynienia z potrzebg groma-
dzenia, przetwarzania i prezentowania
danych, ktére w wielu obszarach maja
podobny charakter jak dane finansowe.
Dlatego rola dziatéw finansowo-ksiego-
wych jest istotna. Z moich obserwacji
wynika, ze ksiegowi coraz czesciej pel-
nia funkcje koordynujaca - lacza dane
z réznych obszaréw organizacji i dbajg
0 ich sp6jnosé.

Czy ESG zbliza rachunkowosc¢ finansowa

do danych niefinansowych i zarzadczych?
Tak, wyraznie widac¢ takie zjawisko. Ra-
portowanie ESG wymaga bardziej prze-
krojowego spojrzenia na dane. Oznacza
to, ze dane finansowe i niefinansowe
zaczynaja sie przenikaé, a ich analiza
wymaga wspolpracy réznych obszaréw
organizacji. Dla dziatéw finansowych
jest to naturalne rozszerzenie kompe-
tendji, ale jednocze$nie nowe wyzwanie.,

A jak sie zmienia rola biegtych rewiden-
tow?

Stopniowo sie rozszerza. Raporty ESG
podlegaja atestacji, co oznacza koniecz-
nos¢ weryfikacji nie tylko danych fi-
nansowych, lecz takze niefinansowych.
Odroczenie obowigzkow daje wiecej
czasu na rozwoj praktyki audytorskiej
i przygotowanie odpowiednich metod
badania. Atestacja raportéw ESG bedzie
coraz wazniejszym elementem pracy
bieglych rewidentéw.

Dokonczenie nas. D3
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Przejscie na CIT estonski - gdzie spotki popelniaja bledy
w sprawozdaniach finansowych

Jednostki, ktére wybraly ryczaltt od dochodéw spétek, majg problem nie tylko z bilansami
sporzadzonymi przed wyborem tej formy opodatkowania. Zle w nich ujmuja tez skutki tej zmiany

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Pokazuja to ponizsze sytuacje. Przypo-
mnijmy, ze ryczatt od dochodéw spoét-
ek, tzw. estoniski CIT, to metoda rozli-
czen CIT, ktéra pozwala ptacic¢ podatek
dopiero w momencie wyplaty zysku.
Obecnie przepisy dopuszczaja wybor tej
formy opodatkowania w trakcie roku.

Trzeba jednak spelni¢ warunki okre-
§lone w art. 28j ust. 5 ustawy o CIT.
Zgodnie z tym przepisem firma moze
przejsé na estonski CIT w trakcie roku
obrotowego, jezeli ,,na ostatni dzien
miesigca poprzedzajacego pierwszy
miesigc opodatkowania ryczattem za-
mknie ksiegi rachunkowe oraz sporza-
dzi sprawozdanie finansowe zgodnie
z przepisami o rachunkowosci”.

Przykladowo, jesli sp6tka, ktorej rok
obrotowy pokrywa sie z kalendarzo-
wym, chce przej$¢ na estonski CIT
od 1 maja 2026 r., to musi:
= na 30 kwietnia zamknga¢ ksiegi ra-

chunkowe,

m do konca lipca sporzadzi¢ sprawoz-
danie finansowe za okres od 1 stycz-
nia do 30 kwietnia - w tym czasie
musz3g je tez podpisa¢ osoba odpo-
wiedzialna za ksiegi rachunkowe
(glowny ksiegowy) oraz cztonkowie
zarzadu (kierownik jednostki).

Z tymi sprawozdaniami jest wiele
probleméw, bo fiskus uwaza, ze brak
terminowego podpisu pod takim spra-
wozdaniem powoduje nieskuteczne
przejscie na estoniski CIT. A to moze
skutkowaé koniecznoscig doplaty po-
datku (wedlug klasycznego CIT) wraz
z odsetkami.

Z pomocg przychodzi tu planowana
nowelizacja ustawy o PIT i CIT (UD116),
ktéra przewiduje abolicje podatkowa
dla takich podatnikéw.

Ale to nie wszystkie problemy. Oka-
zuje sie, ze fiskus wprowadzat w bigd
podatnikéw, twierdzac, ze na Koniec
roku obrotowego spoiki, ktore przeszly
na estonski CIT, nie sporzadzaja spra-
wozdania za pelne 12 miesiecy. Z ta-
kim podej$ciem nie zgadzaja sie jed-
nak biegli rewidenci - patrz blad nr 3.
Przypomnijmy, ze w tej sprawie zapadt
tez nieprawomocny wyrok Wojewoédz-
kiego Sadu Administracyjnego w Szcze-
cinie z 5 marca 2025 1. (sygn. akt I SA/
Sz 614/24). Potwierdza on, ze przedsie-
biorcy, ktérzy decydujg sie na estoniski
CIT w trakcie roku, powinni sporzadzaé
roczne sprawozdanie finansowe za pel-
ne 12 miesiecy.

Z tym jednak od 2027 r. nie bedzie juz
problemu, bo zgodnie ze wspomnia-
nym projektem zlikwidowana zostanie
mozliwo$é wyboru ryczaltu w trakcie
roku podatkowego.

Pozostang natomiast inne problemy.
Przypomnijmy, Ze przy przejsciu na es-
tonski CIT ustawodawca nakazuje spo-
rzadzié na ostatni dzienl roku poprze-
dzajacego pierwszy rok opodatkowania
ryczattem informacje o przychodach
i kosztach wynikajacych z odmiennej
Klasyfikacji dla celow podatkowych i ra-
chunkowych. Tu tez pojawiaja sie bledy,
o ktérych ponizej. ©®

Podstawa prawna
® ustawa o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r.
(tj. Dz.U. z 2023 1. poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.,
poz. 333)

® ustawa z15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych (t,j. Dz. U. z 2025 r. poz. 278;
ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1846)
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Stan faktyczny

Spotka wybrata opodatkowanie ryczai-
tem od dochodéw spétek od 1 stycz-
nia 2026 1. Juz w styczniu otrzyma-
1a od dostawcy rabat potransakcyjny
w kwocie 200 tys. zt, w formie faktu-
ry Rorygujacej wystawionej przez do-
stawce 20 stycznia 2026 1. Rabat po-
transakcyjny odnosit sie do zakupow
towaréw o wartos$ci 10 mln zi, zre-

Opinia eksperta

Damian Uszko
biegty rewident, partner
w dziale audytu HLB M2

Takie podejscie jest btedne. Owszem,
z perspektywy rachunkowej nale-
zy uznaé, ze rabat dotyczy okresu
sprzed wejscia w ryczatt. Podatko-
wo nie mamy jednak do czynienia
z przypisaniem skutku do poprzed-
niego roku, lecz z pozycja, ktéra po-
winna zosta¢ objeta korektg wstepna.
Przy wejsciu w estoniski CIT ustawo-
dawca nakazuje sporzadzi¢ na ostatni
dzien roku poprzedzajacego pierwszy
rok opodatkowania ryczaltem infor-
\mach o przychodach i kosztach wy-

BtAD 1: OTRZYMANY RABAT POTRANSAKCYJNY

alizowanych w 2025 r. Wszystkie za-
kupione towary zostaly zbyte jeszcze
W 2025 I. (rabat zostal potwierdzony
przez strony w 2026 r. i nie byt znany
na 31 grudnia 2025 r.). Bilansowo spét-
ka skorygowata warto$¢ kosztow zaku-
pu towaru w wyniku 2025 1., w ktérym
przeprowadzila transakcje kupna ob-
jete rabatem. Zatem rachunkowo spot-

nikajacych z odmiennej klasyfikacji
dla celéw podatkowych i rachunko-
wych. Mechanizm ten zostat uregu-
lowany w art. 7aa ustawy o CIT i stuzy
temu, aby okreslone pozycje nie znik-
nely z opodatkowania ani nie zostaly
rozliczone podwojnie. Korekta wstep-
na obejmuje réznice miedzy ujeciem
bilansowym i podatkowym, a ich wy-
kazanie nastepuje w zalaczniku CIT/
KW do zeznania CIT-8. W analizo-
wanym przypadku rabat 200 tys. zt
nie powinien zostaé¢ potraktowany
jako przeksiegowanie do wyniku po-
datkowego roku poprzedzajgcego wej-
§cie w ryczalt. Poniewaz na 31 grud-
nia 2025 r. koszt zostat juz rozpoznany
podatkowo w kwocie 10 mln zi, dla ce-
16w rachunkowych wynik 2025 r. po-
winien zosta¢ pomniejszony o rabat
200 tys. z1. R6znica ta podlega uje-

ka wykaze za 2025 1. 9,8 mln zl kosz-
téw sprzedanych towaréw. Podatkowo
ujecie kosztu jest odmienne. Zgodnie
z art. 15 ust. 4i ustawy o CIT w po-
przednich latach spétka podatkowo
korygowata warto$¢ kosztéw na bie-
z3co, poniewaz udzielenia rabatu po-
transakcyjnego nie moze zosta¢ uzna-
ne za blad rachunkowy lub omylke,

ciu w korekcie wstepnej, na podsta-
wie art. 7aa ust. 2 pkt 1 lit. b ustawy
o CIT. W tej sytuacji odmienny mo-
ment ujecia otrzymanego rabatu po-
transakcyjnego dla celéw podatko-
wych i bilansowych prowadzi do po-
wstania przejsciowej réznicy miedzy
wynikiem bilansowym i podatko-
wym, w rozumieniu przepiséw po-
datkowych (na 31 grudnia 2025 .).
Roéznica ta w tym przypadku wynosi
200 tys. zl i nalezy ja wykazaé w CIT/
KW po stronie przychodéw. Stanowi
o tym art. 7aa ust. 2 pkt 1 lit. b usta-
wy o CIT, czyli obowigzek wykazania
po stronie przychodéw kwoty odpo-
wiadajacej kosztom zaliczonym wcze-
$niej do kosztéw uzyskania przycho-
dow, ktdre nie zostaly uwzglednione
w wyniku finansowym netto. To roz-
réznienie ma znaczenie praktyczne.

~

lecz wynika wprost z zapisow umowy
z dostawca. Tym razem jednak uzna-
no, ze skoro rabat dotyczy transakcji
zwiazanych z poprzednia forma opo-
datkowania, to jego skutki nalezy od-
nies¢ bilansowo i podatkowo do wyni-
ku roku poprzedzajgcego wejscie w es-
tonski CIT.

Bledne rozliczenie rabatu poza korek-
ta wstepna prowadzi do znieksztatce-
nia rozliczenia roku poprzedzajacego
wejscie w estonski CIT oraz do nie-
prawidlowego wypelnienia CIT-8/CIT-
-KW. Co istotne, podatek od dochodu
z korekty wstepnej, co do zasady, jest
platny dopiero z koricem pierwszego
miesiaca po ostatnim roku opodat-
kowania ryczaltem, a przy nieprze-
rwanym stosowaniu estoniskiego CIT
przez co najmniej cztery lata zobo-
wiazanie to wygasa w cato$ci. Zatem
za 2025 1. podatkowo pozostaje koszt
10 mln z}, natomiast kwota rabatu
200 tys. zt jako koszt uprzednio roz-
poznany podatkowo, lecz niewykaza-
ny w wyniku finansowym netto, po-
winna zostaé ujeta w CIT/KW po stro-
nie przychodéw, w ramach korekty
wstepnej. ©® )

-

Stan faktyczny

Spotka, ktorej rok obrotowy pokrywa
sie z kalendarzowym, w 2025 1. byla
opodatkowana na zasadach ogdélnych
CIT. W grudniu 2025 r. zarzad sp6iki
podjat decyzje o wyborze od 2026 1. ry-
czaltu od dochodéw spbétek jako formy
opodatkowania, skladajac zawiado-
mienie o dokonaniu takiego wyboru
W styczniu 2026 1. Sporzadzit tez ter-
minowo, w marcu 2026 r., informacje

Opinia eksperta

Agata Palicka
aplikant w dziale audytu
HLB M2

BMD 2: UTWORZENIE AKTYWOW | REZERW NA PODATEK ODROCZONY

o przychodach, kosztach oraz podat-
ku naleznym w zwiazku z wyborem
opodatkowania ryczattem od docho-
déw spoétek, w formie zalacznika CIT/
KW do zeznania CIT-8 - tzw. korekte
wstepng. Spotka nie przewiduje w ko-
lejnych czterech latach okolicznos$ci
mogacych skutkowac utratg prawa
do opodatkowania ryczattem od do-
chodéw spélek, takich jak: zmiany

Postepowanie spélki jest bledne
w dwoch aspektach: zaréwno w za-
kresie ujecia aktywa i rezerwy z tytu-
hu podatku odroczonego na 31 grudnia
2025 1., jak i w odniesieniu prezenta-
cji skutkéw Korekty wstepnej, w tym

w strukturze wilascicielskiej, pozio-
mie zatrudnienia czy strukturze osia-
ganych przychodow. Sprawozdanie fi-
nansowe za 2025 I. zostalo sporzadzo-
ne w kwietniu 2026 r. W ciagu 2025 1.
spotka stosowala odmienne staw-
ki amortyzacji podatkowej i bilanso-
wej dla Srodkow trwatych oraz utwo-
rzyla rezerwe emerytalng, w zwiazku
z czym dokonala kalkulacji podatku

uznania podatku wynikajacego z CIT/
KW za podstawe do utworzenia rezer-
wy na podatek odroczony. W przy-
padku ryczattu od dochodéw spét-
ek nie wystepuja réznice przejSciowe
miedzy warto$cig bilansowa aktywéw

~

odroczonego i ujela w sprawozdaniu
za 2025 I. aktywa i rezerwe na poda-
tek odroczony. Dodatkowo w sprawoz-
daniu finansowym za 2025 r. spotka
wykazala zobowigzanie wynikaja-
ce z korekty wstepnej oraz, uznajac,
ze kwota ta stanowi przyszte obcia-
zenie podatkowe o odroczonym cha-
rakterze, utworzyla z tego tytulu re-
zerwe na podatek odroczony.

i pasywoéw a ich wartoscig podatko-
wa. Podatnicy opodatkowani CIT es-
tonskim nie ustalaja wiec aktywow
ani rezerw z tytutu podatku odroczo-
nego. W omawianym stanie faktycz-
nym zmiana formy opodatkowania
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c.d. opinii eksperta
nastapila, co prawda, w 2026 r., jednak
juz na moment sporzadzenia sprawo-
zdania finansowego za 2025 r. byla ona
nieodwolalna, ze wzgledu na termino-
we zlozenie do urzedu skarbowego za-
wiadomienia o wyborze takiej formy
opodatkowania. W konsekwencji spo-
rzadzajac w 2026 1. sprawozdanie finan-
sowe za 2025 1., spéika dysponowala juz
wiedza, ze na 31 grudnia 2025 r. istnie-
jace réznice przejSciowe nie zrealizuja
sie w przyszlo$ci. Nalezalo wiec w ksie-
gach rachunkowych za 2025 r., kiedy de-
cyzja o przejsciu na CIT estonski zostata
W sposob wigzacy podjeta, rozwigzac ak-
tywa i rezerwe z tytutu podatku odroczo-
nego. Nalezalo ujaé ten efekt w rachun-
ku zyskow i strat jako podatek dochodo-
wy tego roku (wyjatek stanowia pozycje
odniesione uprzednio na kapital wiasny).
Zdarzenie to nie stanowi zmiany polityki
rachunkowosci ani korekty btedu, nie wy-
maga wiec przeksztalcenia danych po-
réwnawczych, W przedstawionym stanie
faktycznym nieprawidtowe byto réwniez
wykazanie zobowigzania bilansowego
z tytutu korekty wstepnej wynikajacej
z zal. CIT/KW i utworzenie od tej kwoty
\rezerwy na podatek odroczony. Zgodnie

BLAD 2: UTWORZENIE AKTYWOW | REZERW NA PODATEK ODROCZONY

~

z art. 7aa ust. 5 pkt 1 ustawy o CIT w przy-
padku stosowania opodatkowania ry-
czattem od dochodéw spétek w sposob
nieprzerwany przez okres co najmniej
czterech lat podatkowych zobowiaza-
nie podatkowe z tytulu korekty wstep-
nej wygasa. Spotka planuje korzystac z tej
formy opodatkowania w takim okresie
i nie identyfikuje okolicznosci, ktére mo-
glyby wskazywac na utrate takiej mozli-
wosci. W zwiazku z tym, zgodnie z Kra-
jowym Standardem Rachunkowosci nr 2,
zobowigzanie z tego tytulu na 31 grudnia
2025 1. stanowilo zobowigzanie warun-
kowe. Dlatego nie podlega prezentacji
w bilansie, a wymaga ujawnienia w in-
formacji dodatkowej (wygasniecie tego
zobowiazania ma racjonalne, udoku-
mentowane podstawy). Nawet w prze-
ciwnej sytuacji, tj. jezeli sp6tka uznataby
za prawdopodobne, ze moglaby nie spel-
nié warunkéw do korzystania z CIT es-
toniskiego przez cztery lata lub chciataby
kierowa¢ sie zasadg ostroznosci, to zobo-
wiazanie z tego tytulu nie jest podstawg
do tworzenia rezerwy na podatek odro-
czony. Podlega natomiast ujeciu w bilan-
sie w korespondencji z wynikiem bieza-
cym ostatniego roku przed wyborem ry-
czaltu jako formy opodatkowania. ©®/

Stan faktyczny

Spéika z o.0. rozpoczela opodatkowa-
nie CIT estoniskim od 1 marca 2025 1.
Prawidlowo wywiazala sie ze wszyst-
kich obowiazkéw zwigzanych z przej-
$ciem na CIT estoniski w trakcie roku
obrotowego, w tym zamknela ksiegi ra-
chunkowe oraz sporzadzila sprawozda-
nie finansowe na 28 lutego 2025 r. Zo-
stato ono prawidlowo podpisane przez
osobe, ktérej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych, oraz zarzad spotki
do 28 maja 2025 1., czyli przed uptywem
okresu trzech miesiecy, liczac od dnia
bilansowego. Spé6ika sporzadzita i ztozy-
Ia deklaracje CIT za okres styczen - luty

Opinia eksperta

Maciej Czapiewski
biegty rewident, partner
w dziale audytu HLB M2

Postepowanie spoiki jest niewlasci-
we. Zamkniecie ksiag rachunkowych
na dzien 28 lutego 2024 r. (dzien po-
przedzajacy dzien przej$cia na CIT es-
toniski) ma skutki techniczne i stu-
zy zapewnieniu czytelno$ci ustalenia
podstawy opodatkowania, nie jest na-
tomiast sprawozdaniem finansowym
za rok obrotowy (rok obrotowy trwa
nadal). To sprawozdanie nie podle-
ga zatwierdzaniu przez zgromadze-
nie wspdélnikéw, a zysk w nim ujaw-
niony nie podlega podzialowi. Wynika
to z art. 53 i 69 ustawy o rachunkowo-
§ci, ktoére wskazuja, ze zatwierdzeniu
i zlozeniu w rejestrze sgdowym pod-
legaja roczne sprawozdania finanso-
we. Natomiast okre§lona w art. 3 ust. 1
pkt 9 ustawy definicja roku obrotowe-
go wskazuje, ze jest nim rok kalenda-
rzowy lub inny okres trwajacy 12 ko-
lejnych pelnych miesiecy kalendarzo-
wych, stosowany réwniez do celéw
podatkowych. Jego zmiana jest moz-
liwa w drodze zmiany umowy spoétki
i oznacza wydluzenie pierwszego roku
obrotowego po zmianie. Pojawiajace sie
zadania organéw skarbowych, aby skia-

BtAD 3: SPRAWOZDANIE FINANSOWE

~

2025 1. i oplacila podatek (w ciggu trzech
miesiecy od 28 lutego). Sprawozdanie fi-
nansowe za okres dwdch miesiecy 2025 1.
zostalo zatwierdzone przez zgromadze-
nie wspélnikéw. Dokonano tez podzia-
tu zysku za ten okres. Nastepnie, po za-
koniczeniu 2025 r., sporzgdzono spra-
wozdanie za okres od 1 marca 2025 T.
do 31 grudnia 2025 r., ktére zostato od-
rebnie zatwierdzone przez wspélnikéw,
podjeto tez odrebna uchwate o podzia-
le zysku. Oba sprawozdania finansowe
zostaly przez spéike zlozone w repozy-
torium sprawozdan finansowych Kra-
jowego Rejestru Sadowego.

daé¢ w KRS sprawozdanie finansowe
sporzadzone na dzien poprzedzaja-
cy dzien rozpoczecia opodatkowania
CIT estoniskim w ciggu roku obroto-
wego, nie maja wiec podstawy praw-
nej. Poprawne jest natomiast sporza-
dzenie i zlozenie odrebnej deklaracji
CIT za okres pierwszych dwéch mie-
siecy roku kalendarzowego.
Przedstawione wyzej wnioski
s3 spdjne z projektem Stanowiska
Komitetu Standardéw Rachunkowo-
$ci w sprawie sprawozdania finanso-
wego sporzadzanego na szczegdlny
dzien bilansowy, inny niz dzien kon-
czacy rok obrotowy, oraz w sprawie
pierwszego sporzadzanego po nim
rocznego sprawozdania finansowe-
go. Sp6tka powinna sporzadzié roczne,
statutowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 1. i ujgé w nim okres opodatkowa-
ny ,,zwyklym” CIT wraz z podatkiem
dochodowym oraz okres opodatkowa-
nia estonskim CIT wraz z ewentual-
nym podatkiem od ukrytych zyskow.
To sprawozdanie podlega zatwierdze-
niu, a zysk - podziatowi (w przypadku
wyplaty nalezy jasno wskazaé, czy wy-
placie podlega zysk wypracowany
przed, czy po rozpoczeciu estoniskie-
go CIT, ze wzgledu na rézne skutki po-
datkowe). Tylko takie roczne sprawo-
zdanie finansowe podlega zlozeniu
w Krajowym Rejestrze Sadowym.
©®

Mozna podac wiecej
szczegolow w bilansie

Pytanie: Czy jednostka moze
wykazywac dane w sprawo-
zdaniu finansowym z wiek-
sz3 szczegolowoscia, niz
wynika to z zalacznikéow
do ustawy o rachunkowosci?

Karolina Pawlak
ekspert z rachunkowosci

Odpowiedz; Tak. Zgodnie
z art. 50 ust. 1 ustawy o ra-
chunkowosci informacje za-
warte w sprawozdaniu finan-
sowym mozna prezentowac
bardziej szczegbtowo, jezeli
wynika to z potrzeb lub spe-
cyfiki jednostki. W praktyce
oznacza to, ze jezeli okreslo-
ne dane w bilansie, rachun-
ku zyskow i strat lub rachun-
ku przeplywoéw pienieznych
wymagaja doprecyzowania,
jednostka moze doda¢ odpo-
wiednie wiersze w struktu-
1ze sprawozdania.

Uzasadnienie: Nalezy za-
dba¢ o poprawnos¢ technicz-
na - dodanie pozycji musi byé
zgodne z obowiazujaca struk-
tura logiczna pliku. Zwykle
oprogramowanie finanso-

wo-ksiegowe umozliwia takie
dzialania, ale warto zweryfi-
kowad, czy po zmianach plik
pozostaje zgodny ze schema.

Jednoczesnie, zgodnie
z art. 50 ust. 3 u.r., pozycje,
ktore nie wystapity ani w roku
obrotowym, ani w roku po-
przednim, mozna poming¢.
Nie dotyczy to jednak pozycji
oznaczonych w zalgcznikach
cyframi rzymskimi - maja
one charakter podstawowy
i nie powinny by¢ usuwane,
nawet jesli nie wykazuja war-
tosci.

W przypadku informa-
cji dodatkowej jednostka
moze swobodnie rozsze-
rzac jej tresé, jezeli pozwa-
la to lepiej zrozumie¢ sytu-
acje finansowa i dzialalnos¢.
W praktyce coraz czeSciej
ujawnia sie w niej réwniez
wplyw czynnikéw zewnetrz-
nych, takich jak sytuacja geo-
polityczna czy zmienno$¢ cen
surowcow. ©®
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ESG po nowelizacji

Dokonczenie ze s. D1

Oczekiwania rynku

Czy ESG to juz standard
rynkowy?

Coraz wyrazniej widac,
ze ESG przestaje by¢ wy-
lacznie obowigzkiem regu-
lacyjnym. Instytucje finan-
sowe, inwestorzy czy partne-
rzy biznesowi coraz czesciej
pytaja o dane niefinansowe.
W efekcie cze$¢ firm przygo-
towuje takie informacje nie-
zaleznie od obowiazku usta-
wowego.

Jakie s3 dzi$ najwieksze ryzyka
po zmianach przepiséw?
Najwiekszym ryzykiem jest
niepewnos¢ interpretacyj-
na oraz odkladanie dzialan.
Firmy moga mie¢ trudnosé
z ocena, czy beda objete obo-
wigzkiem raportowania i kie-
dy, co utrudnia planowanie,
Drugim ryzykiem jest trak-
towanie obecnych zmian jako
trwalego odstapienia od ESGC.
Tymczasem wszystko wska-
zuje na to, ze raportowanie
zrownowazonego rozwoju
bedzie sie rozwijato.

Jak pani zdaniem bedzie
wygladac raportowanie ESG
w najblizszych latach?

Obecne do$wiadczenia poka-
Zuja, ze tempo zmian musi
uwzgledniac realia organi-
zacyjne firm. Nie zmienia
to jednak kierunku - znacze-
nie danych niefinansowych
bedzie rosto, a ich raportowa-
nie stanie sie stalym elemen-
tem sprawozdawczosci.

Jaka jest najwazniejsza reko-
mendacja dla firm?

Nie odkiadaé dziatan zwigza-
nych z ESG wylacznie dlate-
g0, ze obowigzek zostal prze-
suniety w czasie. W prakty-
ce jest to obszar, ktory bedzie
zyskiwal na znaczeniu, nie-
zaleznie od zmian legisla-
cyjnych. Warto wykorzystaé
obecny okres na spokojne
przygotowanie organizacji
do przyszlych wymagan.

Rozmawiata Magdalena Sobczak
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Kiedy mozliwa jest zmiana wariantu
rachunku zyskow 1 strat

Pytanie: Jednostki sporzadzajace rachunek zyskow i strat moga wybracé
wariant kalkulacyjny albo poréwnawczy. Czy wybrany wariant mozna
zmieni¢ w dowolnym momencie, np. w zwigzku ze zmiang sposobu ewi-
dencji kosztow, wdrozeniem nowych rozwigzan ksiegowych lub potrze-
bami zarzadczymi? Watpliwosci budzi rowniez to, jakie warunki trzeba
spelnié, aby taka zmiana byla zgodna z ustawa o rachunkowosci, oraz ja-
kie s3 jej konsekwencje dla prezentacji danych finansowych i obowigzkow

sprawozdawczych.

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw
i rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

Odpowiedz;

Zmiana wariantu rachunku zyskéw
istrat jest dopuszczalna, ale nie ma cha-
rakteru dowolnego. Moze by¢ wprowa-
dzona wylacznie wtedy, gdy prowadzi
do bardziej rzetelnego i jasnego przed-
stawienia sytuacji majatkowej i finan-
sowej jednostki. Wymaga uzasadnie-
nia, odpowiednich zapiséw w polityce
rachunkowosci, ujawnienia w informa-
¢ji dodatkowej oraz zapewnienia poréw-
nywalnosci danych.

Uzasadnienie;

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci ra-
chunek zyskow i strat moze by¢ spo-
rzadzany w wariancie poréwnawczym
albo kalkulacyjnym. Wyboru dokonuje
kierownik jednostki, kierujac sie specy-
fika dzialalnosci, sposobem prowadze-
nia ewidencji kosztow oraz potrzeba rze-
telnego przedstawienia wyniku finan-
sowego.

Wybrany wariant stanowi element
przyjetych zasad (polityki) rachunko-
wosci. Oznacza to, ze podlega zasadzie
ciaglosci, a wiec powinien by¢ stosowa-
ny w spos6b niezmienny w kolejnych

latach obrotowych. Zmiana wariantu

nie moze zatem nastapi¢ swobodnie

ani incydentalnie, np. w celu poprawy
prezentowanego wyniku finansowego.

Dopuszczalno$¢ zmiany nalezy rozpa-
trywac w kontekscie art. 5 ustawy o ra-
chunkowosci, ktéry pozwala na zmiane
przyjetych zasad rachunkowosci, jezeli
jest to uzasadnione i prowadzi do bar-
dziej rzetelnego i jasnego przedstawienia
sytuacji jednostki. W praktyce zmiana
wariantu rachunku zyskéw i strat moze
by¢ uzasadniona w szczegdlnosci:

= zmiang sposobu ewidencji kosztow
(np. wprowadzeniem ukladu kalku-
lacyjnego),

= zmiang charakteru dzialalnosci jed-
nostki (np. rozwinieciem dzialalno-
$ci produkceyjnej),

m potrzeba lepszego odwzorowania
struktury kosztéw i wyniku finanso-
wego.

Wyboér wariantu rachunku zyskow

i strat jest $cisle powigzany z przyjetym

systemem ewidencji kosztow:

= jezeli jednostka prowadzi ewidencje
kosztéw wylacznie w ukladzie rodza-
jowym, moze sporzadzaé rachunek zy-
skow i strat w wariancie poréwnaw-
czym,

m jezeli stosuje jednoczesnie uklad ro-
dzajowy i funkcjonalny (zespdt 5), moze
wybraé wariant,

m jezeli ewidencja kosztéw prowadzona
jest wylacznie w ukladzie kalkulacyj-

nym, sporzgdzany jest rachunek w wa-

riancie kalkulacyjnym.

Réznice miedzy wariantami dotycza
przede wszystkim prezentacji kosztow
dzialalno$ci operacyjnej oraz sposobu
ustalenia wyniku ze sprzedazy. W wa-
riancie pordwnawczym koszty prezen-
towane s3 wedlug rodzajoéw (np. amor-
tyzacja, wynagrodzenia, ustugi obce),
natomiast przychody ze sprzedazy ko-
rygowane s3 o zmiane stanu produktéw.
Obejmuje ona réznice miedzy stanem
na poczatek i na koniec okresu produk-
¢ji niezakorniczonej, wyrobéw gotowych
oraz - w zaleznosci od przyjetych zasad
ewidencji - takze rozliczenl miedzyokre-
sowych kosztow.

Zmiana stanu produktéw pehi istot-
n3 funkcje w zapewnieniu wspéimier-
nosci przychodéw i kosztow. Przyrost
stanu produktéw oraz czynnych rozli-
czeni miedzyokresowych kosztow zwiek-
sza przychody ze sprzedazy, natomiast
ich spadek je zmniejsza. W przypadku
rozliczer miedzyokresowych biernych
mechanizm ten dziala odwrotnie.

Uwaga! Nalezy przy tym podkreslic,
Ze sposob ujecia rozliczerr miedzyokre-
sowych kosztéw w zmianie stanu pro-
duktéw zalezy od przyjetych rozwigzan
ewidencyjnych. Jezeli jednostka stosuje
uproszczenie polegajace na ujmowaniu
kosztéw rozliczanych w czasie bezpo-
$rednio na kontach rozliczenh miedzy-
okresowych, bez ich wczes$niejszego
ujecia na kontach kosztéw wedtug ro-
dzaju, to koszty te nie bedg wplywaly
na zmiane stanu produktéw. Analo-
giczna sytuacja dotyczy rozliczen mie-
dzyokresowych biernych, ktére wpty-
waja na zmiane stanu produktow tylko
wtedy, gdy sg ujmowane w ewidencji
kosztéw (np. przez konto ,,490 Rozli-
czenie kosztow” lub konta zespotu 5).

Rozliczenia miedzyokresowe bierne
odzwierciedlaja warto$¢ kosztéw doty-
czacych danego okresu sprawozdaw-
czego, ktore nie zostaly jeszcze udoku-
mentowane fakturami. Ich ujecie wynika
z zasady memorialu oraz wspélmierno-
$ci przychodoéw i kosztéw. W praktyce
obejmuja one m.in. koszty ustug wyko-
nanych, lecz jeszcze niezafakturowanych.
Na dzien bilansowy prezentowane s3 jako
zobowigzania krétkoterminowe.

Zmiana wariantu rachunku zyskéw
istrat wigze sie z okre$§lonymi obowiaz-
kami sprawozdawczymi. Jednostka po-
winna:
®m wprowadzi¢ odpowiednie zmiany

w polityce rachunkowosci,
® ujawni¢ w informacji dodatkowej

przyczyny zmiany oraz jej wplyw

na sprawozdanie finansowe,
® zapewni¢ poréwnywalnos¢ danych,
w szczeg6lnosci przez przeksztalce-
nie danych za rok poprzedni, co okazu-
je sie w praktyce najwiekszym wyzwa-
niem. Szczegdblnie wtedy, gdy jednost-
ka w poprzednim roku nie prowadzila
przekroju kosztéw wg ktdrego obec-
nie sporzadza rachunek zyskéw i strat.

Dodatkowo nalezy pamieta¢, ze w przy-
padku sporzadzania rachunku zyskéw
i strat w wariancie kalkulacyjnym (zgod-
nie z zalacznikiem nr 1 do ustawy o ra-
chunkowosci) jednostka musi zaprezen-
towa¢ w informacji dodatkowej koszty
wedlug rodzaju, w podziale co najmniej
na: amortyzacje, zuzycie materialow
i energii, ustugi obce, podatki i oplaty,
wynagrodzenia, ubezpieczenia i inne
$wiadczenia oraz pozostate koszty ro-
dzajowe, ©®
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ustawa z 29 wrzesdnia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz.U. z 2023 1. poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.,
poz. 333)

Czy informacje dodatkowa nalezy odrebnie podpisac

Pytanie: Jednostki sporzadzajace roczne sprawozdanie finansowe za 2025 r.
przygotowuja rowniez informacje dodatkowa. W praktyce pojawia sie py-
tanie, czy ten element sprawozdania wymaga odrebnego podpisu, czy tez
wystarczajace jest podpisanie calego sprawozdania finansowego jako jed-
nego dokumentu. Watpliwosci budzi takze to, jak technicznie dolaczyé
informacje dodatkowa w strukturze logicznej sprawozdania.

Odpowiedz:

Nie, informacja dodatkowa nie wymaga
odrebnego podpisu. Stanowi integralng
cze$¢ sprawozdania finansowego, dla-
tego podpisanie calego sprawozdania
oznacza podpisanie rowniez informa-
cji dodatkowej.

Uzasadnienie;

Zgodnie z ustawga o rachunkowosci in-
formacja dodatkowa jest jednym z obli-
gatoryjnych elementéw sprawozdania
finansowego. Obejmuje ona wprowa-
dzenie do sprawozdania finansowe-
go oraz dodatkowe informacje i obja-
$nienia, ktore uzupelniajg dane zawar-
te w bilansie, rachunku zyskéw i strat
oraz - w przypadku ich sporzadzania
- w zestawieniu zmian w kapitale wila-
snym i rachunku przeptywdw pieniez-
nych.

Sprawozdanie finansowe stanowi
jeden dokument niezaleznie od licz-
by jego czesci sktadowych. Oznacza to,
ze podpisywane jest cale sprawozda-
nie finansowe, a nie jego poszczegol-
ne elementy odrebnie. Tym samym
nie ma obowiazku sktadania odrebne-
go podpisu pod informacja dodatkowa.

W przypadku sprawozdan sporzadza-

nych w postaci elektronicznej, zgod-

nie z obowiazujacymi strukturami lo-
gicznymi (XML), informacja dodatko-
wa najczes$ciej jest przygotowywana

w odrebnym pliku (np. w formacie

PDF), ktéry nastepnie zostaje doi3-

czony do sprawozdania. W procesie

tworzenia pliku XML zostaje ona wia-
czona do struktury logicznej i staje
sie integralng czescia sprawozda-
nia finansowego.

W praktyce oznacza to, ze:

m podpis elektroniczny sktadany jest
na catym pliku sprawozdania fi-
nansowego i obejmuje wszystkie
jego elementy, w tym informa-
cje dodatkowa,

m przy skladaniu sprawozdania
do KRS lub szefa KAS informacja
dodatkowa przekazywana jest au-
tomatycznie jako cze$¢ dokumentu.
Warto réwniez zwrécié uwage

na zmiany dotyczace struktur lo-

gicznych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania za 2025 r. powinny by¢

sporzadzane wedlug nowych wersji

schem opublikowanych w Centralnym

Najczestsze watpliwosci
Pojawiaja sie, gdy:

= informacja dodatkowa jest przygotowywana w osobnym pliku (np. PDF),
m sprawozdanie finansowe jest przekazywane miedzy dziatami (ksiegowos¢

- zarzad - biuro rachunkowe),

= podpisy sktadane s w réznym czasie przez rézne osoby.
W kazdym z tych przypadkéw nalezy pamietac, ze podpis dotyczy catego spra-
wozdania finansowego jako jednego dokumentu niezaleznie od liczby zalaczo-

nych plikow.

Repozytorium Wzoréw Dokumentéw

Elektronicznych.

Nowe struktury nie zmieniaja zasad-
niczego ukladu bilansu ani rachunku
zyskéw i strat, wprowadzajg nato-
miast m.in.:

m wyodrebnienie liczby etatéw jako do-
datkowego pola we wprowadzeniu
do sprawozdania,

= zmiane sposobu prezentacji formy
prawnej jednostki poprzez dodanie
odrebnego pola,

= dodanie informacji o obowigzku ba-
dania sprawozdania finansowego,

= mozliwo$§¢ wyboru Kklasyfika-
cji dziatalnosci wedtug PKD 2025
albo PKD 2007.

Z komunikatéw Ministerstwa Fi-
nanséw oraz KRS wynika, ze w okresie
przejSciowym dopuszczalne jest jeszcze
skladanie sprawozdan przygotowanych
wedlug dotychczasowych struktur lo-
gicznych, Nie zmienia to jednak zasad

podpisywania dokumentu - podpis
obejmuje cale sprawozdanie finansowe
wraz ze wszystkimi jego elementami,
w tym informacja dodatkowa.
Trzeba tez pamietaé, Zze podpis
pod informacja dodatkowa nie zaste-
puje podpisu pod sprawozdaniem fi-
nansowym - liczy sie wylacznie pod-
pis zlozony pod calym sprawozdaniem
w strukturze XML,
©®
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