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Ambicje, marzenia
i strach

olski Ead to - jak méwil, przedstawiajac zalozenia rzadowej strategii,
premier Mateusz Morawiecki - szansa na wykorzystanie wyjatkowe-
go momentu w historii: kryzysu covidowego i mechanizméw wspie-
rajacych pokonanie tego kryzysu, tak by, wyciggajac wnioski z porazek,
wreszcie zblizy¢ sie do poziomu gospodarczego, ekonomicznego bogatej
Europy. Polacy majg ambicje, aby osiggnaé poziom zycia Europy Zachod-
niej. Polski £ad na te ambicje odpowiada i jest niezwykle skrupulatnym za-
pisem strategii zmierzajacej do wykorzystania tego impulsu rozwojowego.

O tym, Ze strategie obozu Zjednoczonej Prawicy wymykaja sie wybor-
czej arytmetyce i politycznym kalendarzom, w ktérych czas liczy sie od
wyboréw do wybordw, od kampanii do zwyciestwa, pisalem na tamach
»,Gazety Bankowej” wielokrotnie. Tym razem jednak mamy do czynienia
z projektem nie tyle gospodarczym, ile spotecznym. Programem, ktdry po-
stanowiliSmy na wlasng reke nazwaé Projekt Polska Plus.

W ramach tego projektu mamy oczywiScie wspomniany i opisany
w tym wydaniu ,,Gazety Bankowej” Nowy Polski Lad. Ale tez Krajowy Plan
Odbudowy - dokument techniczny zawierajacy rekomendacje dotyczace
przeznaczenia Srodkéw pozyskanych z Unii, w ramach Europejskiego Fun-
duszu Odbudowy. Osobisécie dodaje w tym projekcie wszystkie programy,
do ktérych czesto nawigzujemy w czasie debat ,,Gazety Bankowej” i porta-
lu wGospodarce.pl. Plany branzowe, takie jak Polityka Energetyczna Pol-
ski 2040, Polska Cyfrowa, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Krajo-
wy Program Kolejowy, Program Budowy Drég Krajowych, w najblizszych
latach bedg stanowi¢ trzon najistotniejszego planu odbudowy gospodarki
- Projektu Polska Plus.

»Wdrazamy rozwigzanie, ktore postawi nas, i to w wartoSciach bez-
wzglednych, powyzej niektorych bardzo bogatych krajow zachodnich - to
kwota wolna od podatku w wysokosci 30 tys. z!” - zapowiedzial premier
Morawiecki, prezentujac zalozenia sprawiedliwego systemu podatkowego,
z ktérego - jak stwierdzil - skorzysta ,18 mln ludzi i bedzie mogto jesz-
cze bardziej opiera¢ swoje pragnienia, marzenia o lepszg prace, o wyzsze
zarobki”.

Daleki jestem od namawiania do hurraoptymistycznych reakcji na
prezentacje rzadowych strategii, ale gdy wcigz stucham, ile stracimy na
projekcie Nowego tadu, ilez to on nas bedzie kosztowal wyrzeczen, jakie
wydatki poniesiemy, by zrealizowaé wizje gospodarki udanie konkurujacej
z krajami Europy Zachodniej, jako$ blizej mi do zwolennikéw Zjednoczo-
nej Prawicy. I latwiej mi zrozumie¢ marzenie o 70-metrowym budynku
»na zgloszenie” niz strach przed zbyt wysokimi podatkami panoszacy sie
w apartamentach osiedli za szlabanem.

o ST
/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Pozytywny
plan dla Polski

Prezentacja Polskiego tadu jest dtugo oczekiwanym
pokazem realnych mozliwosci oraz sity obozu
rzadowego, wykorzystujagcym dobre wyniki

* gospodarki i wskazujacym krok po kroku droge
A OB . do realizagji wizji spoteczno-gospodarczego
'8 dobrobytu po kryzysie COVID-19. Jest tez realng
@M’_ \ ; szansg na zbudowanie u nas klasy sredniej, zdolnej
, swobodnie i elastycznie dziata¢ w rozwinigtej
gospodarce. Polski £ad to program nie tyle
gospodarczy, ile projekt spoteczny, ktdry mozna
stresci¢ w stowach: warto by¢ Polakiem!
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VWYDARZENIA:

Nadciaga pocovidowy boom

Po pandemicznym kryzysie gospodarki nabiorg gwat-

townego rozpedu, a wskazniki koniunktury zaczng bic¢

kolejne rekordy — to scenariusz na najblizsze miesigce,
a moze i na duzo dtuze;...

18

VWYDARZENIA:

Rozwoj jest wspolnym
mianownikiem w Planie Odbudowy

Waldemar Buda, wiceminister funduszy i polityki regionalnej:
Dzisiaj trzeba precyzyjnie wskazywac priorytety oraz inwe-
stowac w sektory strategiczne, ktdre najbardziej oddziatujg

na gospodarke i sg najbardziej produktywne

10
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WYDARZENIA:

Srebrna
schizofrenia

Producenci srebra i mennice
nie byli ostatnio w stanie
zaspokoi¢ popytu sztabki.
Ale cena kruszcu na giet-
dach stoi w migjscu. Skad to
rozdwojenie?

36
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zmian o ST 0 00
] 5 . g *
Tegoroczna edycja konkursu g s e * .
TechnoBiznes pokazata, . ' » o
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wykonana przez banki i firmy e v
z réznych segmentéw rynku —
finansowego - -
FINANSE:
Parkiet
jak magnes

Na debiut na GPW
decydujg sie zagraniczne
e spotki, ktdre zamiast
bl pojawic sie w Londynie czy
w Nowym Jorku, wybieraja
Warszawe
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LIFESTYLE:

Dress code
na lato

Niezaleznie od sezonu
profesjonalny stréj do pracy
powinien by¢ utrzymany
w klasycznym stylu. Ma by¢é
elegancki i zachowawczy

110
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KRAJOWY PLAN ODBUDOWY

temat numeru

JERZY BIELEWICZ

Fundusze z Krajowego Planu Odbudowy nie sg nam jeszcze dane, cho¢ mnoza sie
juz najprzerdzniejsze listy zyczen. Przedwczesnie zatem dzielic skdre na niedzwiedziu,
a tym bardziej rozbudzac nadmiemie spoteczne oczekiwania

iniejszy artykul powstal, gdy Ustawa ra-
tyfikujaca zwiekszenie zasobéw UE zwig-
zana z utworzeniem Europejskiego Fun-
duszu Odbudowy przeszia przez Sejm
i uwiezla na dobre w Senacie RP. Nie ma
on jednak na celu opisu biezacej sytu-
acji, lecz uporzadkowanie pewnych pojeé
i probe przywrdcenia sensu debacie publicznej z my$la
o przyszlosci gospodarki narodowe;j.

Unia

W tym kontekscie ze wszech miar nalezy pamietac,
ze Krajowy Plan Odbudowy powstal niejako na zlece-
nie Komisji Europejskiej i stanowi swoiste ramy kon-
traktu, ktérych tre$¢ miata opisywaé/opisuje, jak zosta-
ng podzielone i spozytkowane dotacje oraz pozyczki
z budzetu Unii powiekszonego o Fundusz Odbudowy.
Dlatego jest to dokument wylgcznie techniczny, spel-
niajacy wymogi administracji unijnej. Tyle i az tyle.
Stad tez z jednej strony jego og6lne zapisy, a z drugiej
- jezyk nicujacy kazdy zbiér wydatkdéw po dziesiecio-
kro¢, by w przysztoSci omina¢ wszelkie ryzyka i rafy
prawne. Mozna wrecz powiedzieé, ze przesltanie tego
dokumentu do KE, zgodnie z wcze$niejszymi deklara-
cjami, otwiera po prostu droge do ratyfikacji budzetu
UE przez kraje czlonkowskie, a europejscy decydenci
dostali interesujace ich ,podktadki” prawne.

Fundusze z Krajowego Planu Odbudowy nie sa
nam jeszcze dane, cho¢ mnoza sie juz najprzeroz-
niejsze listy Zyczen. Ba, najpierw musi doj$¢ do ra-
tyfikacji uchwal o zwiekszeniu $rodkéw wilasnych
Unii w krajowych parlamentach. Nastepnie KE wyda
na rynkach finansowych obligacje, by dopiero wte-
dy rozpatrywa¢ wnioski na konkretne projekty z po-
szczegblnych panstw czlonkéw Unii. Przedwczeénie
zatem dzielié¢ skére na niedzwiedziu, a tym bardziej
rozbudza¢ nadmiernie spoleczne oczekiwania.

Gry i gierki polityczne

Skad w takim razie tyle szumu w Polsce, skoro ten
dokument stanowi zaledwie wstepny wymoég decyzji,
ktére juz dawno zapadly na szczecie UE w zeszlym
roku? Tu wkracza do gry czysta-nieczysta polityka, co
Swiadczy o tym, ze mamy do czynienia z instrumental-
nym traktowaniem naszego kraju. I nie chodzi o partie

N

opozycyjne jak PO, ktére zdaja sie stawia¢ warunki nie
do spelnienia, ale raczej o rozgrywke na poziomie eu-
ropejskim lub wewnatrz najsilniejszego panstwa, czyli
Niemiec. Poziom europejski to dwie niewiadome: Kroé-
lestwo Niderlandéw i Finlandia. W obu tych krajach
ratyfikacja unijnego paktu moze zostaé zablokowana
ze wzgledu na wewnetrzne uwarunkowania polityczne.
Przypomnijmy, ze to para skapcoéw niechetnych zwiek-
szaniu budzetu Unii. Z kolei w Niemczech juz w tym
roku odbeda sie wybory do parlamentu, a partia Ange-
li Merkel - CDU - najprawdopodobniej utraci pozycje
lidera na politycznym rynku. Dochodzi tez do sporu
miedzy CDU a socjalistami, co przeklada si¢ rowniez na
zmiane wektoro6w w PE i w konsekwencji do zaskakujg-
cych wolt w innych krajowych legislaturach. Nagle so-
cjalisci chca by¢ bardzo socjalni, zieloni jak najzielensi,
a prawica chadecka i chrzeScijanska chce si¢ odr6zni¢
od konkurencji i skutecznie promowac. Co z tego wy-
niknie? Wiadomo: zamet u naszego zachodniego sasiada.

9

W Polsce mamy juz za sobg serie
wyborow do Sejmu, Senatu i na urzad
Prezydenta RP, a w ich rezultacie

jasng oraz stabilng sytuacje na scenie
politycznej. Jak skonsumowac te
przewage?

|

Tu lezy niezwykla wrecz przewaga Polski, gdyz
my mamy juz za soba serie wyboréw do Sejmu, Se-
natu i na urzad Prezydenta RP, a w ich rezultacie ja-
sna oraz stabilna sytuacje na scenie politycznej. Jak
skonsumowa¢é te przewage? OczywiScie wyciagajac

jak najwieksze korzysci dla naszego kraju, te czysto
materialne, i nie gardzié uzyskami politycznymi.

Teraz Lad

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i im-
plementacja takich programéw jak 500+ czy tez wielu
projektéow inwestycyjnych stymulujacych gospodarke

CZERWIEC 2021 // GAZETA BANKOWA
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KRAJOWY PLAN ODBUDOWY

przyniosty rzadzacej Zjednoczonej Prawicy kolejne
sukcesy wyborcze i - co rOwnie wazne - umocnienie
pozycji Polski na arenie miedzynarodowej. Dzi§ juz
nikt nie powinien kwestionowaé roli grupy V4, buka-
resztenskiej B9 czy znaczenia relacji w ramach regionu
Europy Srodkowej, tj. pahstw Trojmorza. I whasnie z tej
perspektywy nalezy oceniaé Polski Ead, ktéry powinien
inkorporowaé osiaggniecia SOR w dziedzinie socjalnej,
a takze wyznaczy¢ nowe kierunki strategiczne po pan-
demii COVID-19, wlaczajac w to synergie miedzynaro-
dowe nie tylko z partnerami z Tréjmorza i Unii, lecz
takze z USA, Japonii i Korei Potudniowe;j.

o9

Papierkiem lakmusowym
odpowiedzialnosci dla opozycji jest
stosunek do takich projektow jak CPK,
przekop Mierzei Wislangj, rozbudowa
infrastruktury zwigzanej z Jedwabnym
Szlakiem czy projekt Trojmorza

Odpowiedzialnos¢

Polityczna gra woko6t Planu Odbudowy wskazuje
na kwestie odpowiedzialno$ci. I z cala pewnoscig Plan
Odbudowy moze sie staé integralng czgstka Polskiego
Eadu, ale nie moze go zdominowac. Z wielu powodow.
Po pierwsze, skala projektow i wydatkéw w naszym stra-
tegicznym dokumencie (Polski Ead) jest wielokrotnie
wieksza niz §rodki przyznane czy otrzymane z UE. Po
drugie, Polski Ead i realizacja tego programu muszg spo-
czywa¢ na koalicyjnym rzadzie, jednak to Prawo i Spra-
wiedliwo$é¢ jako partia zostanie z tego rozliczona przez
wyborcéw w 2023 r. Po trzecie, brak odpowiedzialnych
czy nawet poszerzenie odpowiedzialno$ci moze prowa-
dzi¢ do zjawisk korupcjogennych. Po czwarte, PE. zawie-
ra w sobie to, co najwazniejsze, czyli strategie rozwoju.

Opozycja

Nowa Lewica niewatpliwie przelamata niemoc
w opozycji. To z pewnoscig obiecujgca przemiana, kt6-
ra jednak niesie ze soba pewne ryzyka... KorzysSci to
by¢ moze ewentualne nowe koalicje w samorzadach lo-
kalnych. Jednak zbyt daleko idace koncesje w stosunku
do Lewicy mogg rozmydli¢ kwestie odpowiedzialno$ci
za calo§¢ wdrozenia Polskiego Ladu, a takze prowadzic¢
do zjawisk korupcyjnych w lokalnych spotecznosciach.
Dlatego przynajmniej w mojej opinii te partie, ktére nie
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oczyscity swoich szeregoéw z politykéw, ktdrzy po prostu
»brali w tape”, nie powinny by¢ rozwazane w kwestii do-
boru partneréw. Z drugiej strony pieta achillesowa pol-
skiej rzeczywisto$ci pozostaje wymiar sprawiedliwosci.
By¢ moze szersza koalicja lub tez koncesje partneréw
z opozycji pozwolityby posuna¢ i ten temat do przodu.

Zagranica

Czy zagranica w Polsce XXI w. wcigz musi znaczy¢
partie zewnetrzne, ktore bez zazenowania rezonuja pro-
paganda z Berlina lub Moskwy? I na to powinien sie
znaleZ¢ sposdb. Papierkiem lakmusowym jest tu stosu-
nek do takich projektéw jak Centralny Port Komunika-
cyjny, przekop Mierzei Wislanej, rozbudowa infrastruk-
tury zwigzanej z Jedwabnym Szlakiem czy w koncu
projekt Trdéjmorza. Jesli ktory$ z tych elementéw jest
kwestionowany, podwazana jest tez cala strategia, na
ktoérej opiera sie moc Polskiego ELadu! Zaniechaé¢ bu-
dowe CPK, to tak, jakby wyrwac serce z zywego orga-
nizmu. Potrzebujemy go ze wzgledéw obronnych, ale
tez po to, by otworzy¢ nasza gospodarke na wspolprace
z Dalekim Wschodem. Bez niego nie bedziemy atrakcyj-
nym partnerem ani dla USA, ani dla Japonii czy Korei
Potludniowej, skagd mozemy czerpa¢ zar6wno kapital,
jak i nowe technologie.

Chiny

Najwiekszymi partnerami handlowymi ChRL pozo-
stajg obecnie USA, Japonia i Korea Poludniowa. Z dru-
giej strony najwiekszym zagrozeniem dla porzadku
Swiatowego byloby powstanie osi politycznej Berlin-
Moskwa-Pekin. I wlasnie dlatego nasze miejsce w sen-
sie geopolitycznym jest dzi§ - méwigc wprost - miedzy
USA a Chinami, natomiast neutralizacja Rosji Putina
w Europie Srodkowo-Wschodniej i Azji Centralnej po-
winna leze¢ w interesie obu tych mocarstw. Projektem
stabilizujacym sytuacje w naszym regionie, a takze na
Biatorusi i Ukrainie, jest - w mojej ocenie - ladowy
Nowy Jedwabny Szlak. Po przeciwnej stronie spektrum
znajduje sie wspdlny niemiecko-rosyjski projekt Nord
Stream 2, ktérego geopolityczny wymiar polega na tym,
ze omija kraje naszego regionu i Ukraine. Przy czym
Ukraina moze sie czué¢ sprzedana i zdradzona, gdyby
doszlo do jego realizacji, gdyz bezposrednia militarna
agresja ze strony Rosji nie powodowalaby natychmia-
stowego przerwania linii przesytowych gazu naturalne-
go do Niemiec.

Jesli we wskazanych powyzej obszarach dyskursu
ekonomiczno-politycznego wiekszos$¢ Polakéw uzna
za wlasciwy kierunek wyznaczony przez Zjednoczo-
na Prawice, to taka zgoda przyniesie w rezultacie
w kroétkiej perspektywie bezprecedensowy skok za-
moznosci spoleczenstwa i wzrost znaczenia politycz-
nego Polski - w regionie, w Europie i na §wiecie. @
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NARODOWY BANK POLSKI
ZYSKALE UZNANIE
MIEDZYNARODOWYCH
EKSPERTOW

MIEDZYNARODOWY MAGAZYN CFI.CO - kwiecieri 2021

Uzasadnienie decyzji przyznania nagrody ,Najlepiej zarzadzany bank centralny w Europie w 2021 roku”:
Pod kierownictwem prof. Adama Glapiniskiego NBP btyskawicznie zareagowat na pojawienie sie pandemii,
co pozwolito uchronic polskg gospodarke przed spetnieniem sie najgorszego scenariusza glebokiej

recesji i wysokiego bezrobocia. Narodowy Bank Polski, a przez to i Polska, jest liderem w zakresie walki

z gospodarczymi skutkami pandemi.

Capital Finance International

MIEDZYNARODOWY FUNDUSZ WALUTOWY - marzec 2021

Reakcja Narodowego Banku Polskiego na wyzwania pandemii byta nie tylko szybka i stanowcza,
ale réwniez wniosta innowacyjne elementy do dotychczasowych ram strategicznych. Polska jest dobrze
przygotowana do silnego ozywienia. Rok 2021 powinien by¢ znacznie lepszy niz 2020.

Alfredo Cuevas, ekonomista Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
odpowiedzialny za ostatni przeglad sytuacji gospodarczej Polski

EUROPEJSKI BANK ODBUDOWY I ROZWOJU - marzec 2021

Szybka i zdecydowana polityka luzowania pienieznego prowadzona przez Narodowy Bank Polski, jak
réwniez program skupu aktywow, pomogty zmniejszy¢ negatywne skutki pandemii na polskg gospodarke.
Swiadczy to o tym, ze polski bank centralny dobrze wykorzystat doswiadczenia innych bankéw centralnych
z okresu globalnego kryzysu finansowego. Dziatania Narodowego Banku Polskiego zostaty bardzo
pozytywnie ocenione przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w czasie ostatniej konsultacji, ktéra

miata miejsce w lutym br.

Prof. Beata Javorcik, gtéwny ekonomista Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju

MIEDZYNARODOWY FUNDUSZ WALUTOWY - luty 2021

Narodowy Bank Polski podjagt stuszne decyzje. W ocenie Miedzynarodowego Funduszu Walutowego szybka
i wlasciwa polityka luzowania pienieznego prowadzona przez Narodowy Bank Polski pomogta zmniejszy¢
negatywny wptyw pandemii na gospodarke i sektor bankowy.

Rada Wykonawcza Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, coroczny raport
z przegladu gospodarki Polski

BANK SWIATOWY - styczeri 2021

Reakcja Narodowego Banku Polskiego byta szybka, stanowcza i skuteczna w ograniczaniu szkéd
gospodarczych wywotanych pandemiq, w perspektywie krétkoterminowej niezwykle istotne jest
zapewnienie odpowiedniej ptynnosci w gospodarce.

Asli Demirgii¢-Kunt, gtéwny ekonomista Banku Swiatowego na Region Europy i Azji Centralnej

Narodowy Bank Polski
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Dazymy do tego, by Polska
osiggata coraz lepsze
wyniki gospodarcze, ktore
przektadaja sie na poprawe

jakosci zycia obywateli

Waldemar Buda, wiceminister funduszy
i polityki regionalnej

Rozwoj

jest wspolnym
mianownikiem
w Planie Odbudowy

O znaczeniu Krajowego Planu Odbudowy, strategii budowania gospodarki na najblizsze lata
i ratyfikacji unijnego planu wsparcia Europy po pandemii, z wiceministrem funduszy i polityki
regionalne] Waldemarem Budg rozmawia Maciej Wosko
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Panie ministrze, w ramach unijnego budzetu i Europej-
skiego Funduszu Odbudowy, Polsce ze wszystkich Zrédel
ma przypasé ok. 136,4 mld euro dotacji i ok. 34,2 mld
euro pozyczek. To oczywiste, ze negocjacje w Brukseli sq
ogromnym sukcesem polskiego rzqdu i premiera Mate-
usza Morawieckiego. W Polsce, w parlamencie negocja-
cje zwiqzane z ratyfikacja KPO nie poszly juz tak plyn-
nie. Co pana zdaniem sie stalo?
Waldemar Buda: Niektdrzy graja na niepowodzenie
Polski tylko po to, by samemu zyska¢. Wedlug mnie
to jest bardzo zludne zalozenie. Mimo wszystko
nawet w trudnej sytuacji warto sie zachowaé przy-
zwoicie i do tego wszystkich namawialem. W innych
krajach UE mimo goracych sporéw politycznych de-
cyzje co do ratyfikacji zapadatly w absolutnej zgodzie
polityczne;j.

Zostawmy na chwile polityke. Krajowy Plan Odbudowy
jest przede wszystkim dokumentem technicznym - precy-
zuje nasze priorytety. Ktore pana zdaniem sq najwazniej-
sze sposrod tych istotnych?
Fundusze unijne razem ze Srodkami krajowymi beda
wspieraé nasze krajowe potrzeby - innowacje, przed-
siebiorczo$é, cyfryzacje, infrastrukture, ochrone $ro-
dowiska, energetyke, edukacje, sprawy spoleczne.
Priorytety unijne to np. badania, innowacje, cyfryzacja,
klimat i Srodowisko. Wyzwaniem dla nas i kolejnych
pokolen na pewno bedzie przeciwdzialanie ciggle po-
stepujacym zmianom klimatycznym. W przypadku
Polski i Unii Europejskiej méwimy o dazeniu do osia-
gniecia neutralnoéci klimatycznej do 2050 r. Srodki
unijne wspomoga pienigdze krajowe we wprowadza-
niu zmian, ktére umozliwig transformacje gospodarki
z wysokoemisyjnej na niskoemisyjna. Chcemy, zeby
ta transformacja byta przede wszystkim sprawiedliwa.

W debacie politycznej przebija sie argument, ze Polacy

czekajq na fundusze z EFO. Kto potrzebuje ich dzis naj-

bardziej, najpilniej?
Wszyscy odczuli skutki pandemii, dlatego chcemy,
aby wsparcie trafilo do jak najszerszego grona od-
biorcéHw. Jedna z grup, ktére w sposdb najbardziej
dotkliwy zostaly do$wiadczone przez pandemie
i zwigzane z nig obostrzenia, sg przedsiebiorcy, dla-
tego z Krajowego Planu Odbudowy ponad 30 proc.
srodkéw trafi do sektora prywatnego. Duze wsparcie
otrzymaja takze samorzady, do ktérych réwniez trafi
ok. 30 proc. dostepnych $rodkéw.

Potrzebujemy cyfryzacji, transformacji energetycznej,
wsparcia rynku pracy, wsparcia innowacyjnych pro-
jektow i rozbudowy infrastruktury, wsparcia rolnictwa
i stuzby zdrowia. Ale co jest wspoélnym mianownikiem
wszystkich tych projektow?
Rozwéj. Dazymy do tego, by Polska osiggala coraz
lepsze wyniki gospodarcze, ktére przekladaja sie
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na poprawe jakoSci zycia obywateli. We wszystkich
dziataniach, ktére podejmujemy, przy$wieca nam za-
sada, by podnosié¢ standard zycia wszystkich miesz-
kancow Polski.

Na antenie telewizji wPolsce.pl méwil pan, ze EFO i KPO
zmieniajq zasadniczo technologie, motywacje do ko-
rzystania ze $rodkéw UE. Dotychczas wydatkowalismy
przyznane nam fundusze - i robilismy to skutecznie,
skrupulatnie oraz z sukcesem, a dzi$ chcemy inwestowaé.
Na czym polega ta réznica?
Po 17 latach czlonkostwa w UE notujemy bardzo ko-
rzystny bilans finansowy przeplywéw miedzy Polska
a Unig. Fundusze unijne w dotychczasowych per-
spektywach przyczynily sie do przyspieszenia roz-
woju Polski i przyniosty wymierne korzysci. Do tej
pory pozwalaly nadrabia¢ zalegloSci rozwojowe.
Teraz, gdy jesteSmy w unijnej czoltéwce panstw pod
wzgledem rozwoju, fundusze unijne bedziemy inwe-
stowaé w projekty, ktére pozwola nam utrzymac te
wyniki. Kilkanascie lat temu niemalze kazdy sektor
wymagal wsparcia; i to byla dobrze ukierunkowana
pomoc. Dzisiaj trzeba precyzyjnie wskazywacé prio-
rytety i inwestowal w sektory strategiczne, ktoére
najbardziej oddziatujg na gospodarke i sg najbardziej

produktywne.

Dzisiaj trzeba precyzyjnie wskazywac
priorytety i inwestowac w sektory
strategiczne, ktdre najbardzie]
oddziatujg na gospodarke i sg
najoardziej produktywne

Absorpcja srodkéw unijnych w dotychczasowych per-
spektywach budzetowych - tym Polska moze sie pochwa-
lié¢. Slyszymy juz o moziliwym przyspieszeniu wyplaty
srodkow z KPO, o promesach rzqdowych na kluczowe in-
westycje - tak, by rozliczy¢ je do 2026 r. Na czym mialby
polegaé ten mechanizm?
Szczegbly bedziemy mogli przedstawi¢, gdy Komi-
sja Europejska poda ostateczne warunki, na jakich
fundusze pozyskane na rynkach finansowych beda
udostepniane panstwom czlonkowskim. A to zalezy
od tego, jak szybko, takze w Polsce, zakonczy sie ra-
tyfikacja zasobéw wilasnych. I o tym przypominamy
marszatkowi Senatu. W tym roku do Polski moze
trafi¢ zaliczka do 13 proc. puli, o ktérg zawnioskowa-
liSmy, skladajac 3 maja plan do Komisji Europejskie;j.
Ale mechanizm realizacji reform i inwestycji zawarty
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w rozporzadzeniu unijnym przewiduje, ze inaczej niz
w polityce spdjnoséci platnosci za inwestycje beda
mozliwe dopiero po ich zakonczeniu. Kolejno$é be-
dzie taka, Ze najpierw zrealizujemy reformy i inwe-
stycje, a dopiero potem otrzymamy $rodki z Brukseli.
Dlatego - uwzgledniajagc uwarunkowania budzetowe
- bedziemy sie starali zapewni¢ jak najbardziej efek-
tywne sposoby wspierania inwestoréw realizujacych
dzialania w ramach KPO, w tym ulatwié realizacje
od strony domkniecia finansowania projektow.

Czy planujecie wlaczenie w mechanizm przyznawania
srodkow instytucji zajmujacych sie dotychczas dystrybu-
cja srodkow unijnych? Sie¢ Punktéw Informacyjnych FE
jest przeciez dobrym startem. To samo dotyczy choéby
wyszukiwarki dotacji, mapy dotaciji...
Oczywiscie, ze Fundusze Europejskie nie s3 w Polsce
niczym nowym, a sprawdzone mechanizmy wdraza-
nia musimy zaadaptowaé do zmieniajacych sie po-
trzeb beneficjentéw wsparcia. To jest zresztg powdd,
dla ktérego nasi oponenci prébuja uderzaé w KPO
argumentami politycznymi. Dodam od razu - nie-
stusznie. Mamy przeciez dzialajagce Komitety Mo-
nitorujace i nikt nie kwestionuje ich kompetencji.
Z jakich§ powodow pojawia sie teraz zarzut o to, ze
nie beda kompetentne, kiedy jeszcze nikt nie wie,
kto w nich bedzie pracowal, a w wyniku konsultacji
ustaliliémy, Zze planujemy rozszerzy¢ ich skiad o sa-
morzady i organizacje spoteczne. ZgodziliSmy sie¢ na
to rozszerzenie, chociaz KPO to program zarzadzany
centralnie przez Komisje Europejska i realizowany
na poziomie kraju, a nie - jak programy regionalne
-wojewodztwa. To cale panstwo, Polska, musi zreali-
zowa¢ reformy i inwestycje odbudowujgce gospodar-
ke i zwiekszajace jej odpornos¢ na przyszte ryzyka.
Dlatego wykorzystamy wszystkie mechanizmy, ktére
sprawdzily sie przy wdrazaniu Funduszy Europej-
skich, zeby jak najlepiej zrealizowa¢ KPO.

To jak wyglada taki skrécony kalendarz dzialari wokoét

KPO w tym roku?
Komisja Europejska ma dwa miesigce od zlozenia
KPO na jego akceptacje. Oczywiscie zmiany, ktore
zaproponuje w projekcie, bedziemy negocjowaé. KPO
jest nastepnie akceptowane przez Rade Unii Europej-
skiej. Spodziewamy sie, ze ten termin zbiegnie sie
w czasie z ratyfikacjg zasoboéw wlasnych przez pan-
stwa czlonkowskie. Je$li Senat nie wnidsiby popra-
wek - a s3 one, jak wielokrotnie méwiliSmy, sprzecz-
ne z dotychczasows praktyka konstytucyjng oraz
prawem UE - to prezydent mogliby zlozy¢ podpis na
ustawie o ratyfikacji w Polsce na poczatku czerwca.
KE oczekuje, Ze proces ratyfikacji moglby sie za-
konczy¢ do potowy roku, co pozwoliloby w drugiej
polowie zaciagnaé planowane zobowigzania na ryn-
kach finansowych. Jeszcze w tym roku powinna sie
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Wszyscy odczuli skutki pandemi,
dlatego chcemy, aby wsparcie

trafito do jak najszerszego grona
odbiorcow. Jedng z grup, ktore

W SposOb najbardziej dotkliwy zostaty
doswiadczone przez pandemie

| zZwigzane z nig obostrzenia sg
przedsiebiorey, dlatego z Krajowego
Planu Odbudowy ponad 30 proc.
srodkow trafi do sektora prywatnego

rozpoczaé realizacja zaplanowanych reform i inwe-
stycji - po akceptacji KPO przez KE i Rade UE.

Nie ma pan obaw, ze wkrétce wszyscy beda chcieli sko-
rzystaé z tych srodkéw - bez wzgledu na zdroworozsqdko-
wq zasadnos$é finansowania ze srodkéw ,ratunkowych”?
Tak na zasadzie: chcemy wymienié¢ przystanki w gminie,
to znajdziemy sposéb na sfinansowanie tego z KPO?
Czy projekty wnoszqce o wsparcie finansowe bedq podle-
galy ocenie? I czyjej?
Cze$¢ tych probleméw rozstrzygnieto juz dawno na
poziomie europejskim. W uproszczeniu mozna po-
wiedzie¢, ze w zadnym kraju wspélnoty nie bedzie
takiej mozliwosci, by placi¢ ,,dwa razy za to samo”.
Nie bedzie mozliwosci, zeby nakladaly sie na inter-
wencje z krajowych planéw odbudowy i zwieksze-
nia odpornos$ci z innymi funduszami europejskimi.
Chyba najbardziej znana publicznie regula KPO
to przypominanie, ze 37 proc. pieniedzy musi trafi¢
na inwestycje zwiazane ze §rodowiskiem, a 20 proc.
na cyfryzacje. To juz ogranicza swobode w dyspono-
waniu pulg w KPO, a takich regul jest wiece;j.

KPO jest - jak juz méwilismy — dokumentem technicz-
nym, ale pojawiajq sie glosy, Ze brakuje mu strategiczne-
go charakteru. Czy dokument bedzie uzupelniany w jakis
sposob, czy tez za strategie rzqdu w kwestii wykorzysta-
nia srodkoéow bedzie mozna uznaé Polski Ead?
Polski Ead bedzie taka strategiczng wizjg, projektem
dla Polski w perspektywie najblizszych lat. Mamy
aktualny dokument wizyjny, o statusie dokumentu
rzagdowego - to Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. W tej chwili podjeliSmy prace nad aktuali-
zacja strategii Sredniookresowej i prace nad Polskim
tadem, ktéry bedzie dokumentem programowym.
To doskonaly poczatek prac nad aktualizacja strate-
gii panstwa. o



felieton

PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

KPO - ..zblizenie” sektorow
bankowego 1 rzadowego

punktu widzenia ekonomicznego i poli-
tycznego poczatek maja zostal zdomi-
nowany przez dyskusje oraz decyzje
odniesione do Krajowego Planu Odbu-
dowy (KPO). Jest to uzasadnione wagag
dokumentu i skalg §rodkéw finansowych
przeznaczonych do zagospodarowania
w najblizszych latach. Wiekszos$¢ komentatoréw eko-
nomicznych skupia sie przy tym na wplywie Planu
na realng gospodarke, w zasadzie nie odnoszac sie
bezposérednio do rynkéw finansowych, w tym ban-
kéw. Faktem jest, ze Krajowy Plan Odbudowy do-
tyczy przede wszystkim ekotransformacji i innych
segmentOw realnej gospodarki, np. rynku pracy czy
mieszkaniowego, a o bankach nie ma w nim w za-
sadzie mowy. Niemniej jednak trzeba
wyraznie zaznaczy¢, ze realizacja Pla-
nu wplynie w spos6b bezposredni lub
posredni na funkcjonowanie wszyst-
kich podmiotéw gospodarczych oraz
zycie kazdego obywatela.

%

Z punktu widzenia

i z konieczno$cig zwiekszenia wymogu kapitalowego
na ryzyko kredytowe. Rodzi to jednak pytanie o model
funkcjonowania bankéw. Dotychczas uznawano bowiem,
ze glownym ich zadaniem jest dostarczanie kredytu do
realnej gospodarki. Takie podejscie idzie jednak w zapo-
mnienie i banki staja sie przede wszystkim podmiotami
nabywajgcymi dlug panstwowy. Styk panstwa i bankow
jest zatem coraz wiekszy, tzn. nastepuje wyrazny wzrost
powigzan miedzy sektorem bankowym i rzadowym.
Krajowy sektor bankowy stal sie bowiem juz w zesztym
roku posiadaczem ok. 50 proc. emisji obligacji krajo-
wych wyemitowanych przez Skarb Panstwa.

Takie podejscie ma wplyw nie tylko na aspek-
ty makroekonomiczne, lecz réwniez na zarzadzanie
bankami i ich wyniki finansowe. Bez rozwoju akcji
kredytowej trudno bedzie bowiem
bankom zrekompensowac straty wyni-
kajace chociazby z materializacji ryzy-
ka prawnego zwigzanego z kredytami
frankowymi oraz plynace ze skutkow
pandemii COVID-19. Z drugiej strony

Z punktu widzenia bankéw wdra- bankow wdrazanie dopompowanie pienigdza do realnej
coneralnie dobyn formacia. omacsa  Krajowego Plamu - Eupy T IR T P
ono bowiem, ze z bankdéw zostanie Odbudowy jest gospodarczy, poprawi¢ zdolno$¢ kre-
,,%C‘qute;l m.i‘ni<t ’ryZYkot krfdy}tlowaniej generalnie d()bl'&! ?}Itowa‘plzzed,siqbioistw ikkonsumer‘l_
S RO formagy e
przyczyni sie prawdopodobnie do —— flacji. Jesli zrealizuje sie taki scenariusz,

zmniejszenia wymogéw kapitalowych

bankéw i podniesienia ich wspdtczyn-

nikéw adekwatno$ci kapitalowej, czyli chociazby
w ujeciu teoretycznym do wzrostu bezpieczenstwa
w sektorze bankowym. Tym samym banki bedg mia-
ly tez wiecej wolnych $rodkéw finansowych na naby-
wanie rzagdowych papieréw warto$ciowych i posred-
nie finansowanie wydatkéw panstwa. Angazowanie
srodkéw w rzagdowe papiery wartoSciowe w walucie
kraju nie naklada bowiem obowigzkdéw w zakresie
tworzenia buforéw kapitatowych, a udzielanie kredy-
tow jest z reguly powigzane z waga ryzyka 100 proc.

to nie mozna wykluczy¢é wzrostu stop

procentowych banku centralnego oraz
rynkowych, a to dla bankéw bylaby kolejna dobra infor-
macja. W Srodowisku niskich stép procentowych trudno
im bowiem generowaé zysk odsetkowy - przy wyzszych
stopach procentowych jest to latwiejsze. Bytaby to jed-
nak zla wiadomos$¢ dla kredytobiorcéw. Nie mozna tez
zapomina¢ o wplywie poziomu stép procentowych na
koszty obstugi dlugu publicznego. Powyzsze obrazuje
za$, jak bardzo zlozone sa mechanizmy rynkowe wspar-
te dzialaniami instytucjonalnymi i interwencjonizmem
panstwowym. °
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Pozytywny

ryzys, z ktérego wyciggamy wnioski, jest
akceleratorem zmiany, dobrej zmiany”
- moéwil premier Mateusz Morawiecki,
prezentujac 15 maja zmiany w stuzbie
zdrowia proponowane w Polskim tadzie.
»,Dla mnie na pewno pandemia jest taka
lekcja pokory, bo zyjemy w $wiecie, kt6-
ry jest bardzo mocno zalgorytmizowany, scyfryzowany,
rzadza rbéznego rodzaju technologie, a supermaszyny
wydaje sie, ze kontrolujg bardzo wiele, ale ten Swiat wia-
$nie przegral wielka bitwe z mikroskopijnym wirusem
i wlasnie wobec tego wirusa pokazal swojg kruchosc
oraz nietrwalo$¢” - méwit Morawiecki.
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lan dla Polski

Prezentacja Polskiego tadu jest dtugo '
oczekiwanym pokazem realnych
mozliwosci i sity obozu rzgdowego,
wykorzystujgcym dobre wyniki
gospodarki, dostrzegajgcym ambicje
Polakow i wskazujgcym krok po
kroku droge dojscia do realizacji wizji
spoteczno-gospodarczego dobrobytu
po kryzysie COVID-19. Jest tez
realng szansg na zbudowanie u nas
klasy sredniej, zdolnej swobodnie
i elastycznie dziata¢ w rozwinigtej
gospodarce. Polski tad jest
programem nie tyle gospodarczym,
ile projektem spotecznym, ktory
mozna stresci¢ w stowach: warto byc¢
Polakiem

MACIEJ WOSKO

Zdanie o kryzysie, ktéry staje sie impulsem do po-
zytywnych zmian, do sukcesu, moze jednak postuzyé
za motto calej prezentacji niezwykle pozytywnego pro-
gramu Zjednoczonej Prawicy. Wspélne podpisy lideréw
PiS, Porozumienia i Solidarnej Polski zdaja sie konczy¢
czas sporOw w obozie rzadowym. To jedyny, ale nie-
zwykle istotny, wyraznie polityczny akcent prezentacji
zalozen Polskiego Ladu.

»Tu jest pie¢ podpiséw. Ja wierze, ze niedlugo be-
dzie wiecej, ze to bedzie naprawde szeroki program,
program Zjednoczonej Prawicy, ale coraz bogatszej, co-
raz mocniejszej. Dziekuje bardzo” - powiedziat prezes
PiS, prezentujac podpisana deklaracje.



Aspiracje

Rozpoczynajac prezentacje Polskiego Eadu, Jaro-
staw Kaczynski nawigzal do zrealizowanych planéw,
w tym Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
i programoéw, dzieki ktorym polska gospodarka notuje
historycznie dobre wyniki mimo kryzysu covidowego.
»W ciggu w ostatnich pieciu lat dzialaliémy sprawnie,
istniala strategia odpowiedzialnego rozwoju i bardzo
sie sprawdzala, Polska sie rozwijala. I to na dwa spo-
soby: rozwijala sie gospodarczo, w dobrym tempie,
bardzo przyzwoitym tempie i jednocze$nie rozwijala
sie spotecznie: rosty place, ograniczono nedze, zmniej-
szaly sie dystanse spoleczne, uporzadkowano takze fi-
nanse publiczne z bardzo dobrymi efektami” - moéwit
wicepremier Kaczynski. Jak zaznaczyl, osiagnieé¢ bylo
wiele, ale na czolo trzeba wysuna¢ to, co jest znakiem
firmowym Zjednoczonej Prawicy - polityke spoteczna.

Prezes PiS podkreslil, ze Polski Ead powstal wlasnie
teraz z dwdch powodéw. ,,Po pierwsze dlatego, ze Pola-
cy sa gleboko przekonani i stusznie przekonani, ze na-
lezy im sie taki poziom zycia, mozna nawet powiedzie¢
szerzej: takie zycie, jak w krajach na zachdd, takze na
poludnie od naszych granic. I my chcemy te aspiracje,
te stuszne aspiracje zaspokoi¢” - zapowiedzial Jarostaw
Kaczynski. ,,W tej chwili jest szansa - ta szansa jest tym
wszystkim, co pokazaliSmy w tych trudnych czasach,
czasach COVID-u, co wykazaliémy poprzez obrone go-
spodarki, skuteczng obrone gospodarki, obrone miejsc
pracy, co pokazaliSmy w rokowaniach w Unii Europej-
skiej - te 770 mld z}. To naprawde jest szansa. Szansa,
by te polskie inspiracje zostaly zalatwione w ciggu tego
dziesieciolecia, lat 20 albo przynajmniej na poczatku ko-
lejnego dziesieciolecia. Nie mozemy tego zmarnowac”
- podkresélil Kaczynski, wyjasniajac geneze Polskiego
Eadu. ,Jest i druga przyczyna. Ten Polski Lad jest opar-
ty na polskich warto$ciach. MySmy zawsze prowadzili
nasza polityke wtasnie w oparciu o nie. Polska oparta
na tradycji, solidarnos$ci, Polska sprawiedliwa [...] to byt
nasz cel. I to jest polski cel, bo to jest gteboko osadzone
w naszej kulturze, tradycji, w naszym myS$leniu. Z tych
dwoch powodéw ta nazwa” - wyjasnil prezes PiS.

Shuzba zdrowia

To naturalne, Zze poprawa sytuacji w stuzbie zdro-
wia zostala wysunieta w prezentacji Eadu na pierwszy
plan. W ostatnim roku wszyscy, bez wzgledu na status
spoteczny czy polityczne przekonania, mieliémy z nia
kontakt. System rejestracji na szczepienia przeciw CO-
VID-19 pokazal, jak wazne s3 telemedycyna i cyfryza-
cja systemu opieki zdrowotnej. ZapowiedZ poteznych
inwestycji w tym obszarze staje sie wiec kluczowym
elementem budowania bezpieczenstwa obywateli.

Zapowiedz przekazania wlasnie na stluzbe zdrowia
6 proc. PKB juz w 2023 r. i docelowo 7 proc. PKB w roku

| &
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Polski tad ma zrealizowac
polskie aspiracje, a moze nawet
jeszcze cos wiecej, jeszcze cos
trudniejszego: polskie marzenia”

— Jarostaw Kaczynski, prezes Prawa
I Sprawiedliwosci

2027 staje sie kluczowym elementem Polskiego Eadu.
Dotyczy bowiem ogd6tu obywateli - bez wzgledu na wiek
i status materialny. Kluczowych, istotnych elementéw
szczegblowych, adresowanych do bardzo konkretnych
grup zawodowych oraz spolecznych jest jednak znacz-
nie wiecej, a wszystkie podporzadkowane zdaja sie by¢
jednej intencji - budowie bezpiecznej, dobrze zabezpie-
czonej i wspieranej przez panstwo klasy Sredniej.

,P0 raz pierwszy, mozna powiedzie¢ od setek lat,
mamy te szanse, na ktéra czekaly pokolenia Polakéw
-zeby érednia polska rodzina, przecietna polska rodzina,
o przecietnych zarobkach, zyla za kilka, kilkanascie lat
na poziomie bogatych panstw Europy Zachodniej, Eu-
ropy Poludniowej” - méwil w czasie prezentacji Ladu
premier Mateusz Morawiecki.

Podatki

,Wdrazamy rozwigzanie, ktére postawi nas, i to
w warto$ciach bezwzglednych, powyzej niektérych bar-
dzo bogatych krajéw zachodnich - to kwota wolna od
podatku w wysokosci 30 tys. zt - zapowiedzial premier
Morawiecki, prezentujac zalozenia sprawiedliwego sys-
temu podatkowego, z ktérego - jak stwierdzil - skorzy-
sta ,,18 mln ludzi i bedzie moglo jeszcze bardziej opie-
raé swoje pragnienia, marzenia o lepszg prace, o wyzsze
zarobki”.

Minister finanséw Tadeusz Ko$cinski stwierdzil tuz
po prezentacji Polskiego Ladu, ze zaproponowane roz-
wiazania to rezultat wielomiesiecznej pracy z rynkiem
w formule warsztatowej. Przypomnial, ze w czasie tele-
konferencji z przedsiebiorcami, inwestorami i doradca-
mi pracowano nad zakresem ulg tak, by ich stosowanie
bylo proste i by ryzyko popelnienia przez firmy bltedoéw
bylo jak najmniejsze.

»Aby polski przemyst oraz polskie firmy mogly sie
rozwija¢ i by¢ konkurencyjne na rynku polskim i mie-
dzynarodowym, widzimy konieczno$¢ budowy syste-
mu podatkowego, ktory wspiera rozwijajace sie firmy
i inwestor6w” - dodal Ko$cinski. ,Dlatego w ramach
pakietu restartu gospodarki proponujemy wiele rozwia-
zan proinwestycyjnych takze w systemie podatkowym.
Proponujemy przyznanie ulg dla firm, ktére inwestuja
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W rozwigzania automatyczne, roboty i rozwigzania
o wysokim zaawansowaniu technologicznym” - zapo-
wiedzial szef resortu finanséw.

Kolejnymi elementami zmian podatkowych zawar-
tych w Polskim Ladzie s3: podniesienie granicy pierw-
szego progu podatkowego, niezmienianego od 12 lat
-z 80 tys. zt do 120 tys. zl, emerytura do 2,5 tys. zt bez
podatku, zerowy podatek przy placy minimalne;j.

Wicepremier, minister rozwoju Jarostaw Gowin
podkreslit w czasie prezentacji Polskiego Eadu, jak
istotne dla niego i jego ugrupowania byto to, aby ,na
tych wszystkich zmianach podatkowych nie stracila
klasa $rednia, wrecz przeciwnie - zeby osoby zarabia-
jace od 6 do 10 tys. zl tez na tych zmianach zyskaly”.
»Wprowadzamy do rozwigzan podatkowych czynnik
korygujacy, wyzsze koszty uzyskania przychodu dla
0s6b zarabiajacych od 6 do 10 tys. zl, dzieki czemu one
takze na wprowadzanych zmianach skorzystajg” - zapo-
wiedzial wicepremier Gowin.

Inwestycje

Inwestycje - zaré6wno publiczne, jak i prywatne - po-
budzaja wzrost gospodarczy na dlugo. Te lekcje tworcy
Polskiego Eadu odrobili w ostatnich latach. Dlatego PL
zaklada wdrozenie przygotowanego przez rzad progra-
mu inwestycyjnego - to nowe drogi i autostrady, $wietli-
ce, boiska, szerokopasmowy internet oraz czysta energia.

»W ciggu najblizszych siedmiu lat powstanie
2,5 tys. km nowych drég i autostrad, powstang boiska,
Swietlice, szerokopasmowy internet dla domoéw, kto-
re jeszcze go nie majg. To rOwniez czysta energia dla
indywidualnych podmiotéw, ale takze dla przemystu
i miast” - méwil premier Mateusz Morawiecki.

Rzad ma sie skupi¢ na przebudowie i modernizacji
50 tys. km drég krajowych i 15 tys. km linii kolejowych,
jak roéwniez ,wielu tysiecy chodnikéw i drég rowero-
wych”. Drugim obszarem inwestycji beda logistyka
i transport, w tym nisko- i zeroemisyjny, elektryczny
oraz wodorowy. Trzecim obszarem s3 ustugi publiczne.
To tysiace nowych $wietlic, w tym $wietlic na terenach
wiejskich. To trzy tysiace zmodernizowanych boisk, ale
réwniez wielkie inwestycje w os$rodki kultury, eduka-
cji, szkoly i przebudowa wielu instytucji panstwowych
w taki sposéb, by lepiej stuzyly obywatelom we wszyst-
kich miejscach, w kazdej gminie, w kazdym powiecie,
w kazdym wojewo6dztwie - wymienial premier.

Kolejnym obszarem jest cyfryzacja. ,Doprowadzimy
sie¢ szerokopasmowa do miliona doméw, ktére s3 jej
dzisiaj pozbawione. To podniesie ich mozliwosci, takze
pracy zdalnej. To unowocze$nianie Polski w praktyce”
- podkresélit Morawiecki. ,,Wreszcie 5G to prawdziwa re-
wolucja cyfrowa. To tez zadanie, ktére stawiamy sobie
do wykonania w najblizszych latach” - dodat szef rzadu.

Pigtym obszarem, ktore wymienil premier, s inwe-
stycje w polskie domy, ,,zwlaszcza na terenach wiejskich
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i gminach miejsko-wiejskich”, oraz finansowanie czystej
energii, czyli m.in. wspdlfinansowanie paneli stonecz-
nych. Ostatnim, szdstym obszarem inwestycji majga by¢
cieplownictwo i czysta energia dla przemystu i miast.
Ze $rodkow pozyskanych z uprawnien do emisji CO,
utworzony bedzie specjalny fundusz na remont, moder-
nizacje i budowe nowych cieplowni w 120 mniejszych
oraz wigkszych miastach.

Planowane i zapowiadane w Polskim tfadzie inwe-
stycje majg wygenerowac 500 tys. nowych miejsc pracy.

Inwestycjom mieszkaniowym maja sprzyja¢ uwzgled-
nione w Polskim Eadzie zmiany w przepisach budow-
lanych, zmierzajace do umozliwienia budowy domu do
70 m? bez pozwolenia na budowe. Ograniczenie biuro-
kracji pozwoli na podjecie inwestycji bez koniecznos$ci
zatrudniania wszystkich formalnie wymaganych pra-
cownikéw, kierownikéw budowy, nadzorcéw, dlugo-
trwalego uzgadniania planéw - ma wystarczy¢ zgodno$é
z miejscowym planem zagospodarowania przestrzenne-
go i budowa moze startowac.

Mieszkania i domy

Premier podkreslil, ze w czeSci Polskiego Ladu do-
tyczacej mieszkalnictwa uwzgledniono osoby, ktére
maja zdolno$¢ czynszowsg; zawiera ona takze propozy-
cje budowy mieszkan socjalnych i komunalnych. ,,Wraz
z budowg jak najwiekszej liczby mieszkan, nowych do-
méw bedziemy mogli wypracowaé takze presje ceno-
wa w dol, zeby ceny mieszkan nie tylko rosly, zeby ten
rynek do pewnego stopnia uwolnié¢, odbiurokratyzowac,
uwolni¢ poprzez inicjatywe” - zapowiedzial szef rzadu.
»Najlepiej, abySmy zblizyli sie i przekroczyli bariere
300 tys. mieszkan za kilka lat. Wtedy ten gt6d mieszkan,
ktory jest podstawowa bolaczka Polakdéw, bedzie wresz-
cie coraz bardziej zaspokojony” - méwil Morawiecki.

500 us.

nowych miejsc pracy maja wygenerowac inwestycje planowane
i zapowiadane w Polskim kadzie

Jak dodal, docelowym skutkiem programéw miesz-
kaniowych, zmierzajacych nie tylko do budowania, lecz
i wsparcia kupujacych mieszkania Polakdéw, jest to,
aby za 10 lat kazda polska rodzina mogla powiedzieé,
ze ma wlasne, godziwe lokum. ,Znamy takich sytuacji
dziesiatki, setki, kazdy pewnie zna je ze swojego naj-
blizszego otoczenia - ze kto§ ma zdolnos¢ kredytowa,
ale nie sta¢ go na wkiad wlasny. Co sie wtedy dzieje?



Rozpoczyna sie szukanie srodkdéw po rodzinie, po przy-
jaciotach, zacigganie nowych kredytéw. Nie chcemy
tego. Dzi§ w to miejsce ze swoja pomocg wchodzi pan-
stwo polskie, ktore zagwarantuje wklad wlasny do wy-
sokosci 40 proc. i - na dzi§ mamy juz to uzgodnione
- do wysokosci 100 tys. z” - zapowiedzial Morawiecki.

Rodzina

»Chcemy, zeby ten program byl silnie pronatalny”
- wyjasnial szef rzadu, wskazujac tez na nowy program
wsparcia rodzin wielodzietnych. ,Rodzinny Kapital
Opiekunczy. To poza programami Rodzina 500+ i 300+
dodatkowe wsparcie udzielane w ciggu 36 pierwszych
miesiecy zycia drugiego i kolejnego dziecka w rodzinie,
w wysokosci 12 tys. z}’. Nowy program bedacy czescia
Polskiego tadu oznacza, ze rodzina bedzie mogta sko-
rzystac¢ z 12 tys. zl na drugie, trzecie i kolejne dziecko,
do elastycznego wykorzystania pomiedzy 12. a 36. mie-
sigcem zycia potomka.

»Polski £ad ma zrealizowac polskie aspiracje, a moze
nawet jeszcze co$ wiecej, jeszcze co$ trudniejszego
- polskie marzenia” - zapowiadal prezes Prawa i Spra-
wiedliwosci. A o czym marzg mlodzi Polacy? O miesz-
kaniu, w ktérym bezpiecznie mogliby te marzenia re-
alizowaé. Stad propozycja systemu umorzen kredytow
mieszkaniowych. ,,Chcemy doprowadzi¢ do tego, aby
w tych rodzinach, w ktérych pojawi sie drugie i kolejne
dziecko, nastepowalta pewna kwota umorzenia kredytu
mieszkaniowego, ktory zostal zaciagniety. I bedzie to
program, ktéry pozwoli co najmniej do poziomu 150 tys.
zt takie umorzenie przeprowadzi¢” - zapowiedzial pre-
mier Mateusz Morawiecki.

Seniorzy i mieszkancy wsi

Polski Ead przewiduje tez, ze w ramach reformy
systemu podatkowego emerytury i renty zostang pod-
wyzszone o wysoko$¢ podatku dla §wiadczen do pozio-
mu 2,5 tys. zt. Wprowadzony bedzie takze nowy instru-
ment zachecajacy do kontynuacji pracy po osiggnieciu
wieku emerytalnego - PIT-0 dla Seniora. Pracownicy,
ktoérzy osiagna wiek emerytalny 60/65 lat i nie przejda
na emeryture, lecz zdecyduja sie kontynuowaé prace,
nie zaptacg podatku dochodowego (do poziomu progu
podatkowego), co zwiekszy ich pensje netto, a dzieki
dalszej aktywno$ci na rynku pracy powieksza wysokos¢
przyszlej emerytury.

Polski £ad zmieni tez wie$ i male miasta. Zwiek-
szenie stawki doplat do paliwa rolniczego ze 100 do
110 zt za ha, przygotowanie ustawy o rodzinnym gospo-
darstwie rolnym, mniejsza biurokracja i wieksza moz-
liwo$¢é prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej - m.in.
takie rozwigzania przygotowano dla rolnikéw.

Wryliczajac przedsiewziecia skierowane do rolnikow,
prezes PiS Jaroslaw Kaczynski wskazal m.in. na spotki
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Wdrazamy rozwigzanie, ktore postawi
nas powyzej niektorych bardzo
bogatych krajow zachodnich; to kwota
wolna od podatku w wysokosci

30 tys. zA” — zapowiedziat premier
Morawiecki

energetyczne dla rolnikéw, spoldzielnie z mozliwoscia
stosowania instrumentéw finansowych, ktdre zapewnia-
ja mozliwo$¢ inwestycji. ,,To razem z innymi kwestiami,
ktére dotycza juz nie tylko rolnictwa, lecz takze calej
wsi, bedzie naprawde wie$ i male miasta szybko zmie-
niatlo” - powiedzial wicepremier Kaczynski.

,Obok cel6w unowocze$niania przemystu w Polskim
Ladzie znajduja sie cele wsparcia rolnictwa, unowoczes-
nienia polskiej wsi, ale rOwniez wsparcia rolnikéw - do-
prowadzenie w ciggu najblizszych dwdch-trzech lat do
tego, aby polscy rolnicy otrzymywali doptaty do jedne-
go hektara na poziomie Sredniej unijnej” - doprecyzo-
wal Mateusz Morawiecki.

Bezpieczenstwo i pewnos¢ realizacji

Podczas prezentacji Polskiego Ladu minister spra-
wiedliwosci, prezes Solidarnej Polski Zbigniew Ziobro,
podkreslat znaczenie bezpieczenstwa obywateli. ,,Za-
pewnienie bezpieczenstwa to jedno z najwazniejszych
oczekiwan, jakie Polacy majg do tych, ktoérzy rzadzg”
- méwil. Jak zaznaczyl, rzad PiS odnidst w tej sprawie
sukces, a z badan wynika, ze Polacy w duzej wiekszosci
czujg sie w kraju bezpieczni. Zbigniew Ziobro podkres-
lit tez, Ze przez ostatnie lata Zjednoczona Prawica zro-
bita duzo, by zwalczy¢ patologie, np. wyludzenia VAT.
»PrzyspieszyliSmy postepowania, ktére trwaty latami,
a w tym czasie znikaly firmy, ktére zerowaty na Polsce.
Czas zabawy w ciuciubabke sie skonczyl” - wyjasnial.

I to stwierdzenie doskonale oddaje klimat, ktory
zapanowal po ogloszeniu Polskiego Ladu. Oto bowiem
podpisy wszystkich koalicjantéw, jeszcze wyrazniej niz
w przypadku realizowanego z sukcesem Planu Mora-
wieckiego (Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju), gwarantujg realizacje zalozen Polskiego Ladu.

Polacy maja ambicje, by osiaggna¢ poziom zycia za-
chodniej Europy, a Polski Lad na te ambicje odpowia-
da, bedac jednoczeénie optymistycznym i pozytywnym
projektem, strategig zmierzajaca do wykorzystania kry-
zysu ,,covidowego” jako impulsu do rozwoju, by - jak
podkreslali wszyscy prezentujacy zalozenia planu - war-
to bylo by¢ Polakiem. °
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RYNKI DYSKONTUJA FALE OZYWIENIA

wydarzenia

Po pandemicznym kryzysie gospodarki nabiorg gwattownego rozpedu, a wskazniki
koniunktury zaczng bic kolejne rekordy — to scenariusz na najblizsze miesigce, a moze
i duzo dtuzej. .. Przedsmak tych wydarzen widzimy juz teraz w publikacji danych makro,

Ktore pokazujg, jak szybko odradzajg sie produkcja i przemyst. Kiedy po zniesieniu

lockdownow ruszy konsumpcija, moze nas czekac okres wyjgtkowej prosperity

ostatnich miesigcach indeksy na Wall
Street - centrum finansowego $wiata
- bija kolejne rekordy wszech cza-
sOw, a euforia inwestor6w nie stab-
nie w oczekiwaniu na mocne odbicie
po pandemii COVID-19. A jak wiemy
tez z historii rynkéw kapitalowych,
gieldy z wielomiesiecznym niekiedy wyprzedzeniem
sygnalizuja przyszle trendy w gospodarce, sa soczewka
procesdéw, ktore juz teraz zachodza w makroekonomicz-
nej rzeczywisto$ci i $wiecie biznesu.

Uwaga wszystkich skupiona jest oczywiscie na glo-
balnym procesie szczepien, ktéry w konsekwencji ma
zapobiec kolejnym falom zakazen - umozliwiajac jed-
nocze$nie powr6t do normalno$éci zaréwno w sferze
spotecznej, jak i w obszarze finansowo-gospodarczym.

To z kolei sklania wielu obserwatoréw i ekspertow
rynkowych do weryfikacji dotychczasowych prognoz
odno$nie do ozywienia gospodarczego. Szacunki ida
wiec mocno w gore, a publikacja kolejnych danych
makroekonomicznych zdaje sie tylko potwierdzaé, ze
fala optymizmu ma wyjatkowo silne podstawy w re-
alnej gospodarce i postepujacym odbiciu po ostatnich
lockdownach.

W oczekiwaniu na hosse¢

Z prognoz amerykanskiej Rezerwy Federalnej wyni-
ka, Ze w tym roku PKB Stanéw Zjednoczonych wzro$nie
0 4,2 proc., natomiast w przysztym roku mozna sie spo-
dziewac zwyzki o kolejne 6,5 proc. To oznacza najwiek-
szy wzrost amerykanskiej gospodarki od 40 lat. Ponad-
to do konca 2021 r. bezrobocie obnizy sie do 4,5 proc.
(wczesniejsze szacunki zakladaly poziom 5 proc.). Na-
tomiast inflacja pozostanie pod kontrolg i utrzyma sie
w granicach 2 proc., a w dalszej perspektywie ma ulec
obnizeniu. Fed zaklada réwniez ewentualng podwyzke
stop procentowych dopiero pod koniec 2023 r.

W tej sytuacji niski koszt pienigdza, przy mocnym
ozywieniu gospodarczym i poprawie wynikéw finan-
sowych spétek, powinien w istotny sposéb wplynac
na nastroje na rynkach kapitalowych, jednocze$nie
skutkujac dalszym wzrostem cen akcji notowanych na
gieldzie. A to z kolei umocni tylko dotychczasowe tren-
dy, potegujac tym samym ogromny optymizm inwesto-
réw, ktorzy juz od pewnego czasu stawiaja na globalne
ozywienie. Za wyjatkowo korzystnym scenariuszem
na amerykanskim rynku przemawia takze gigantyczny
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program gospodarczy realizowany przez administracje
prezydenta Joe Bidena.

Wedtug analitykéw banku inwestycyjnego Goldman
Sachs otwarcie gospodarki, wdrozenie pakietu stymu-
lacyjnego i w koncu konsumpcja nagromadzonych
oszczednos$ci musi zaowocowa¢é falg doskonatych wyni-
kéw w gospodarce. Stad jeszcze bardziej optymistyczne
szacunki dotyczace m.in. rynku pracy niz te, ktére opu-
blikowal amerykanski bank centralny.

- W tym roku bezrobocie w USA spadnie do
4,1 proc., a kolejne lata przyniosa dalsza obnizke wskaz-
nika. Potezny boom w zatrudnieniu, napedzany wzro-
stem popytu konsumpcyjnego, spowoduje, ze stopa
bezrobocia w kolejnych latach spadnie do poziomu
najnizszego od 50 lat - podkres$laja w raporcie anality-
cy Goldman Sachs. W efekcie lata 2022-2024 przyniosa
spadek wskaznika bezrobocia odpowiednio do pozio-
moéw 3,7, a nastepnie 3,4 oraz 3,2 proc.

- Juz teraz dane ze Stanéw Zjednoczonych poka-
zuja, ze gospodarka jest mocno rozgrzana, a napedza
ja przede wszystkim ogromna stymulacja fiskalna oraz
luZzna polityka monetarna banku centralnego - zauwaza

Michat Stajniak, analityk XTB.

Ozywienie gospodarcze w Polsce
nabierze zdecydowanego tempa

w drugie] potowie roku, opierajgc sie
na odfozonym w czasie popycie na
towary i ustugi — przy jednoczesne;
odbudowie gospodarczej gtownych
partnerow handlowych naszego kraju

Zdaniem Piotra Kuczynskiego, analityka iWealth,
ostatnie wystapienie prezydenta Joe Bidena w Kon-
gresie USA doskonale zobrazowalo to, o jak poteznych
srodkach na wsparcie gospodarki méwimy. - Chodzi
m.in. o bilion dolaréw w ciaggu dziesieciu lat na eduka-
cje i ochrone zdrowia, 800 mld na ulgi podatkowe dla
mniej zamoznych Amerykandw czy w koncu kolejne set-
ki miliardéw na rozruszanie poszczegdlnych sektoréw
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zwigzanych z technologiami, przemystem i produkcja.
W sumie trzy prezydenckie plany to ok. 6 bln dolaréw,
ktére trafig bezposrednio do gospodarki i kieszeni oby-
wateli - mowi Piotr Kuczynski.

Europa z moenymi wzrostami

Swietnie wygladaja takze perspektywy unijnej go-
spodarki. Z prognoz opublikowanych przez Komisje
Europejska wynika bowiem, ze w tym roku mozemy sie
spodziewa¢ wzrostu PKB o 4,2 proc., natomiast w roku
2022 r. zwyzka siegnie 4,4 proc. (w strefie euro szacunki
zakladajg wzrosty odpowiednio o 4,3 oraz 4,4 proc.).

Jak zauwaza tez Ernest Pytlarczyk, gléwny eko-
nomista Banku Pekao, juz z koncem ubieglego roku
przemystowe indeksy PMI wystrzelilty w gore, osiaga-
jac w wielu krajach - m.in. Niemczech, Czechach, ale
takze Wielkiej Brytanii - niewidziane od miesiecy lub
nawet lat warto$ci. Niemal wszedzie przekraczaly one
50 pkt. - Tak pozytywne odczyty pokazaly tutaj duza
odporno$¢ przemystu na pandemiczne zawirowania i sg
podstawa do formulowania bardzo optymistycznych
prognoz na najblizsze miesigce - ocenia ekspert. Jego
zdaniem zakladajac pozytywny scenariusz, w drugiej
potowie 2021 r. aktywno$¢ partneré6w handlowych ko-
operujacych na rynku miedzynarodowym powinna wy-
raznie wzrosna¢é, co dla naszego kraju bedzie tez kolej-
nym mocnym impulsem dla notujacej ostatnio §wietne
wyniki kategorii débr eksportowych.

Eksperci sg tutaj zgodni, wskazujac na szybsza
Sciezke wychodzenia unijnych krajéw z pandemicznego
kryzysu. - Silniejsze, niz wczeéniej oczekiwano, odbicie
w globalnej aktywno$ci i handlu oraz impuls wzrosto-
wy dostarczony przez unijny Fundusz Odbudowy po-
prawiaja perspektywy dla wzrostu PKB we wszystkich
krajach UE w poréwnaniu z prognoza zimows. Choé
nalezy takze pamigtaé, ze réznice w tempie wychodze-
nia poszczegdlnych panstw z kryzysu beda jednak zna-
czace - podkreslajg ekonomisci Komisji Europejskie;j.

Zwracaja tez uwage, ze tempo od-

zaszczepienia 70-80 proc. populacji. Profil ciezkich
przebiegéw i Smiertelnosci wedlug wieku sprawia, ze
uzyskanie odpornoSci przez osoby najstarsze wystar-
czy, aby skokowo zredukowaé choéby obcigzenie stuz-
by zdrowia - dodaje gtéwny ekonomista Banku Pekao.

Dlatego najnowsza prognoza KE zaklada, ze tylko
po nieznacznym ztagodzeniu obostrzen w II kwartale
postep szczepien umozliwi juz jednak w drugiej poto-
wie roku bardziej zdecydowane dzialania w kierunku
luzowania dotychczas obowiazujacych zakazow.

Kluczowe znaczenie w przysztym scenariuszu wyda-
rzeh ma roéwniez wskaznik inflacji (HICP), ktory - zgod-
nie z szacunkami KE - powinien wzrosnag¢ w Unii odpo-
wiednio o 1,9 proc., a nastepnie w roku 2022 - o 1,5 proc.
(w strefie euro zwyzki 0 1,7 oraz 1,3 proc.). - Pamietajmy,
ze inflacja zasadnicza gwaltownie wzrosla na poczatku
2021 r. zarbwno w UE, jak i w strefie euro, odzwiercie-
dlajac tym samym rosnace ceny energii, lecz takze wiele
czynnikéw przejSciowych - w tym zmiany podatkowe,
efekty bazy oraz wplyw nowego schematu wazenia ko-
szyka inflacyjnego - oceniaja ekonomisci KE. Wedlug
nich wspomniane czynniki beda nadal ksztaltowa¢ zja-
wiska inflacyjne w kolejnych miesiacach, ale w przy-
sztym roku powinny juz stopniowo wygasac.

Swietne perspektywy dla Polski

Wsrod analitykéw panuje zgodne przekonanie, ze
to wiladnie nasz kraj bedzie jednym z wyrdzniajacych
sie panstw sposrdod czotéwki tych, ktore juz teraz naj-
lepiej radza sobie ze skutkami pandemicznego kryzysu.
Ostatnie miesigce pokazaly - dzieki wdrozonej pomo-
cy rzadowej i realizacji programéw z tarcz finanso-
wych - ze wiele przedsiebiorstw doskonale poradzito
sobie ze skutkami szalejacego kryzysu oraz kolejnymi
lockdownami.

Wedtug Jakuba Sawulskiego, kierownika zespotu
makroekonomii w Polskim Instytucie Ekonomicznym,
mozemy sie wiec spodziewaé, ze juz w II kwartale

tego roku wzrost krajowej gospo-

bicia uzaleZnione bedzie w znacznym
stopniu od postepéw w realizacji pro-
gramu szczepien oraz dalszego prze-
biegu pandemii i tym samym od liczby
notowanych zakazen. - Rozwoj gospo-
darczy w 2021 i 2022 r. bedzie w znacz-
nej mierze zdeterminowany przez to,
jak skuteczne okazg sie w praktyce
szczepienia, dajgc poszczegdlnym rza-
dom mozliwo$¢ zniesienia restrykcji
gospodarczych - dodaja eksperci.

Na ten aspekt zwraca takze uwage
Ernest Pytlarczyk. - Dla zrealizowania
mierzalnego efektu gospodarczego nie
jest potrzebne osiggniecie odpornosci
stadnej, a wiec w przypadku COVID-19

proc.

wyniesie wzrost PKB
w Polsce w catym 2021 r., natomiast
w 2022 zwyzka wyniesie 5,4 proc.
Wczesniej szacowano, ze bedzie
to odpowiednio 3,1 oraz 5,1 proc.

Zrédto: Szacunki Komisji Europejskiej

darki wyniesie ponad 9 proc. Koltem
zamachowym beda tutaj oczywiscie
produkcja przemystowa i eksport,
ktére dynamicznie rosng m.in. na fali
popytu zagranicznego. - Pamietajmy,
ze jeszcze w zesztym roku np. sek-
tor motoryzacyjny, branza meblowa
czy elektroniczna zawieszaly produk-
cje po zerwaniu lancuchéw dostaw,
a obecnie przezywaja okres prawdzi-
wej prosperity. W II kwartale produk-
cja przemystowa powinna by¢ wyzsza
nawet o ponad 20 proc. w ujeciu rocz-
nym. W efekcie sam przemyst podnie-
sie dynamike wzrostu gospodarczego
0 5p.p. - dodaje Jakub Sawulski.
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W Il kwartale produkcja przemystowa
powinna by¢ wyzsza o ponad 20 proc.
w ujeciu rocznym. W efekcie sam
przemyst podniesie dynamike wzrostu
gospodarczego 0 5 p.p.

Podobnego zdania jest Mirostaw Budzicki, strateg
w PKO BP, ktéry réwniez prognozuje doskonale per-
spektywy dla rodzimej gospodarki. - To bedzie bardzo
silny wzrost rzedu ok. 10 proc., po ktérym przyjdzie
juz nieco wieksza stabilizacja. W III i IV kwartale pro-
gnozuje dynamike zwyzki PKB na poziomie 5,5-6 proc.
Kolejne lata powinny przynie$¢ podobne tempo wzro-
stu. Jedynie w 2022 r. moze by¢ ono nieco wolniejsze
- w granicach 4-5 proc. - wyjasnia Mirostaw Budzicki.

Przy tak optymistycznym scenariuszu réwniez Ko-
misja Europejska zdecydowala sie podwyzszyé pro-
gnozy wzrostu gospodarczego dla Polski. Eksperci KE
szacuja, ze w catym 2021 r. PKB podskoczy o 4 proc.,
natomiast w nastepnym zwyzka wyniesie 54 proc.
(dotad szacowano, ze bedzie to odpowiednio 3,1 oraz
5,1 proc.).

Z kolei tegoroczna inflacja HICP ma wzrosnaé¢ na
fali ozywienia do 3,5 proc., a w 2022 r. obnizyé swoja
warto$¢ do 2,9 proc.
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Kotem zamachowym gospodarki
bedzie produkcja przemystu
i eksport, ktéry szybko rosnie
na fali ozywienia koniunktury
na $wiecie

Wedtug ekonomistéw KE ozywienie nabierze tutaj
zdecydowanego tempa w drugiej polowie roku, opie-
rajac sie na odlozonym w czasie popycie na towary
i ushugi - przy jednoczesnej odbudowie gospodar-
czej glownych partneréw handlowych Polski. Ponadto
w 2022 r. mozemy sie spodziewaé inwestycji oraz re-
form wskazanych w Krajowym Planie Odbudowy (lacz-
na warto$¢ srodkéw dla Polski w najblizszych latach to
ok. 770 mld z}, m.in. na rozwdj, infrastrukture, érodowi-
sko, zdrowie czy nowe miejsca pracy) - co réwniez be-
dzie czynnikiem napedzajacym wzrost PKB.

Z drugiej strony warto wspomnie¢ o dynamicznie
rosnacym poziomie oszczednosci gospodarstw domo-
wych, a takze o coraz wiekszym zaufaniu konsumen-
tow, ktérzy - po zniesieniu restrykcji - beda mieli
mozliwo$¢ wydatkowania zgromadzonych w czasie
pandemii zasobéw. Komisja Europejska zaklada row-
niez odbudowe inwestycji prywatnych dzieki popra-
wie nastrojow wséréd przedsiebiorcéw oraz mozliwosci
taniego kredytowania projektow. Wzroénie takze po-
pyt na prace, jednak zwyzka w obszarze zatrudnienia
moze by¢ ograniczona przez utrzymujacy sie brak sity
roboczej oraz stosunkowo niewielki odsetek zwolnien
w czasie kryzysu. - Mozna sie tez spodziewaé, ze przy-
Spieszona cyfryzacja przedsiebiorstw wplynie na pod-
niesienie efektywnosci i organizacji pracy, ale rowniez
na ograniczenie kosztoéw dzialalno$ci. Dlatego moze sie
jednak ujawni¢ pewna nadwyzka zatrudnienia w nie-
ktérych obszarach gospodarczych - dodaje Ernest Py-
tlarczyk. Jego zdaniem na koniec 2021 r. stopa bezro-
bocia obnizy sie do 5,9 proc. z 6,2 proc. odnotowanych
w ubieglym roku. °
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W | kwartale biezacego
roku imponujace
wskazniki wzrostu
odnotowaty m.in. sektory
produkcji samochoddéw,
wydobycia wegla
kamiennego i brunatnego
oraz produkcji miedzi

B

ie tylko efekt bazy

Wyniki produkgji przemystowej w marcu zaskoczylty ekonomistow. | to pozytywnie,
przebijajgc ich najsmielsze oczekiwania. Tak dobre wyniki podwyzszg z pewnoscig
znaczaco tegoroczny PKB

dnotowane w marcu wyniki z pewnoscig
robig wrazenie, ale najpewniej zbledna
w poréwnaniu z tymi za kwiecien, kiedy
wedtug prognoz produkcja przemystowa
miala wzrosnaé o ponad 30 proc. r/r -
komentuje Marta Petka-Zagajewska, kie-
rownik Zespotu Analiz Makroekonomicz-
nych PKO BP. Tak dobry wynik marca (18,9 proc. r/r) to
zaréwno element trendu, jak i dzialania czynnikéw jed-
norazowych. To drugie to oczywiscie echo skokowego
spadku popytu i masowego zamykania fabryk w Europie
w pierwszej fazie pandemii - uwaza Piotr Bartkiewicz,
ekspert Departamentu Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao. Natomiast Roman Przasnyski, analityk
rynkéw finansowych, jest zdania, iz wzrost pozytywnie
zaskoczyl, mimo Ze odnosit sie do bardzo stabego, pan-
demicznego odczytu sprzed roku. Analitycy spodziewali
sie dynamiki wynoszacej ok. 13 proc. Po wyeliminowaniu
czynnikdéw sezonowych wzrost wynidst 15,7 proc.

W marcu tego roku - jak informowat GUS - produk-
cja sprzedana przemystu byla wyzsza o 18,9 proc. w po-
réwnaniu z analogicznym miesigcem rok wcze$niej, kie-
dy zanotowano spadek o 2,5 proc. w ujeciu rocznym.
W ujeciu miesiecznym natomiast produkcja przemy-
stowa wzrosta o 18,6 proc. Jak podawal GUS, w okresie
styczen-marzec 2021 r. produkcja sprzedana przemystu
byla o 7,9 proc. wyzsza r/r. Wedlug tych danych wzrost
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roczny - po wyeliminowaniu wpltywu czynnikéw sezo-
nowych - uksztaltowal sie na poziomie 15,7 proc. Zostat
on zanotowany (w cenach stalych) w 27 z 34 dzialow
przemyshu i we wszystkich gtéwnych grupach przemy-
stowych. I tak produkcja débr konsumpcyjnych trwa-
tych zwiekszyla sie o 52,1 proc., dobr inwestycyjnych
- 0 26,6 proc., dobr zaopatrzeniowych - o 21,9 proc.,
débr konsumpcyjnych nietrwatych - o 6,8 proc., a doébr
zwigzanych z energia - o 0,4 proc.

Zamowienia szybko rosna

Wedtug ekonomistki PKO BP tak spektakularne
wzrosty w duzym stopniu odzwierciedlaja efekty ni-
skiej bazy, czyli momentu najwiekszego ograniczenia
aktywno$ci gospodarczej w minionym roku, tuz po
wybuchu pandemii. - Baza znaczaco wplywa na wyniki
produkgcji, ale nie jest jedynym elementem, ktéry win-
duje jej dynamike. Kondycja $wiatowego przetworstwa
jest najlepsza od lat; zamdwienia rosng tak szybko, ze
po obu stronach oceanu przetwoércy nie nadazaja z ich
realizacjg. Odbicie globalnego popytu premiuje polski
przemysl, charakteryzujacy sie wysokim udzialem pro-
dukcji na eksport.

Bartkiewicz zwraca uwage, ze na $wiecie od potowy
kwietnia trwa ozywienie w przemysle i to wlasnie za
sprawg tego ozywienia produkcja przemystowa jeszcze



jesienig zeszlego roku przekroczyla poziom sprzed
pandemii. - Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Polska pro-
porcjonalnie skorzystala na tym S$wiatowym trendzie
bardziej niz wiele innych gospodarek, co nalezy wigzaé
ze struktura popytu na dobra przemystowe na Swiecie.
Konsumenci bowiem, nie mogac wydawaé i realizo-
waé potrzeb w zakresie rozrywki, rekreacji i aktywno-
Sci spotecznej, przerzucili cze$¢ konsumpcji na dobra
konsumenckie trwale. Tu Polska skorzystata jako duzy
i konkurencyjny cenowo producent m.in. sprzetu AGD
i RTV oraz wybranych, kluczowych czesci do innych
débr (np. baterii i akumulatoréw) - wyjasnia ekspert.

Takze Przasnyski zauwaza, ze polskim firmom po-
maga znaczacy popyt z zagranicy, co jest zastuga z jed-
nej strony rozwinietych relacji kooperacyjnych oraz do-
brej jakoSci produktéw, z drugiej za$ - konkurencyjnych
cen, po czeSci wynikajacych z ostabienia zlotego. - Prze-
myst w Polsce i w wiekszoSci krajow europejskich radzi
sobie ze skutkami epidemii relatywnie dobrze, znacznie
bardziej cierpi sektor ustug. Wzrost produkcji samocho-
doéw osobowych zwiegkszyt sie w marcu az o 52,2 proc.
O 3,7-4,5 proc. w goére poszla produkcja wegla kamien-
nego i miedzi, a wydobycie wegla brunatnego wzrosto
0 18,6 proc. Rozczarowuje jedynie niemal 11-procentowy
spadek produkcji budowlano-montazowej, ale w tym
przypadku mozna sie spodziewal wiekszego odbicia
w dalszej czeéci roku. Prognozy Ministerstwa Rozwoju,
Pracy i Technologii sygnalizuja mozliwo$¢ kontynuacji
wzrostowej tendencji produkcji przemystowej, ktora
ma ich zdaniem w kwietniu siegnag¢ nawet 40 proc.
Poprawa koniunktury jest wiec widoczna, ale to wcigz
W znacznym stopniu efekt statystyczny. W dalszej per-
spektywie utrzymanie takiej dynamiki wydaje sie jed-
nak mato prawdopodobne.

Kiedy ruszy popyt na ustugi, popyt
na towary moze wyhamowa¢

Tym, co pozytywnie wplywa na wyniki przetwor-
stwa, jest - jak zauwaza Petka-Zagajewska - zmiana
preferencji zakupowych konsumentéw. - Pandemia
i obostrzenia zamrozily popyt na ustugi, ale wzmocnity
popyt na trwale dobra konsumpcyjne, ktorych Polska
jest istotnym producentem. Ten element silnie wspierat
rodzimy przemyst w okresie pandemii, ale wraz z lago-
dzeniem obostrzen na $wiecie jego pozytywne oddzia-
tywanie bedzie stabto.
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Jak jednak ocenia Bartkiewicz, stare wzorce kon-
sumpcji w koncu wroéca w tym roku do tego, co sie
dzialo przed pandemis, i konsumenci w kraju oraz za
granicg zaczng ponownie konsumowaé wiecej ustug.
- Struktura produkcji bedzie sie zatem przesuwac
w strone tej sprzed pandemii, a przewaga produkcji
débr konsumenckich trwalych zmaleje. PrzySpiesza za
to dobra posrednie czy inwestycyjne - uwaza ekspert.
Dobre marcowe wyniki produkcji przemystowej, dodat-
kowo wzmocnione wysoka, przekraczajaca 15 proc. dy-
namika sprzedazy detalicznej, powodujg - ocenia Prza-
snyski - ze ekonomi$ci bardziej optymistycznie patrza
na perspektywy polskiej gospodarki. - Ich prognozy za-
kladaja spadek PKB w I kwartale jedynie o 0,9-1,4 proc.,
a w calym roku wzrost o 4,5 proc. Mimo niskiej bazy
poréwnawczej z marca ubieglego roku zaskakuje prze-
kraczajaca 50 proc. dynamika sprzedazy samochodéw
oraz ponad 90-procentowa sprzedaz odziezy. Polacze-
nie silnego popytu krajowego i zagranicznego stwarza
dobre perspektywy na najblizsza przyszlos¢.

Jedyne, co burzy doskonaly obraz kondycji polskiego
przemyshyu, to dostepno$¢ komponentéw do produkc;ji,
ale - wedlug Bartkiewicza - z tym problemem zmaga-
ja sie firmy na calym §wiecie. - Brak p6tprzewodnikéw
zamyka linie produkcyjne w motoryzacji i ogranicza
przestrzen do wzrostéw produkcji w elektronice. Firmy
wskazuja na problemy z dostepnoscig stali, produktéw
chemicznych, materialéw drewnopochodnych i opako-
wan. Te braki uniemozliwiaja szybkie odbicie wykorzy-
stania mocy wytwodrczych i podnosza ceny produkcji,
a wiec niosg presje na spadek marz producentéw. Pro-
dukcja roénie spektakularnie szybko, ale gdyby nie wa-
skie gardla, rostaby jeszcze szybciej.

To wlasnie ten czynnik moze powodowaé wolniej-
sze ozywienie, chociaz - wedlug ekonomisty banku Pe-
kao - nie powinien wywrdcié produkcji. - Na wynikach
Swiatowego przemyshu cigza przy tym kwestie poda-
zowe, zwigzane np. z niedoborem wyrobéw podlprze-
wodnikowych (np. mikroprocesoréw). Juz w mijaja-
cym miesigcu styszeliSmy o wstrzymywaniu produkcji
w wybranych fabrykach w Europie. Do czasu zwieksze-
nia mocy wytworczych problem bedzie wystepowal.
Wreszcie w kolejnych miesigcach efekty bazowe beda
sprzyja¢ hamowaniu dynamiki produkcji. Ona wciaz be-
dzie wysoka i w kwietniu zobaczymy wzrost w okolicy
40 proc. r/r, ale péZniej zbiegniemy do bardziej normal-
nych wzrostow: 7-8 proc. r/r. °
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GOSPODARCZY RESTART

Przemysl pozostanie
kolem zamachowym

ierwszy kwartal tego roku pokazatl, ze fun-
damentéw wzrostu polskiej gospodarki
nie nadwerezyly ani pandemia, ani kolej-
ne lockdowny. Dane makro ciesza: szyb-
ko rosna produkcja, eksport i konsumpcja
wewnetrzna. Niepokoja jedynie wysoka in-
flacja i zwiazane ze wzrostem cen obawy,
by nie zachwialy windowanymi w gére prognozami te-
gorocznego wzrostu PKB.

Zdaniem ekspertow dobre wskazniki makroekono-
miczne to przede wszystkim zastuga polskich firm, kto-
re oswoily sie z dzialaniem w nadzwyczajnych warun-
kach, ale tez rezultat wsparcia panstwa dla najbardziej
poszkodowanych branz oraz sprzyjajaca eksportowi do-
bra koniunktura i prognozy dla USA czy Chin.

Nie bez znaczenia okazat sie efekt psychologiczno-
-spoteczny. Pojawilo sie przekonanie, ze dzieki szcze-
pieniom wygrywamy z pandemia, o czym majg $wiad-
czy¢ coraz nizsze statystyki zachorowan. °
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ZEBRAL | OPRACOWAE DARIUSZ STYCZEK

‘n

Pandemia wcigz jest grozna i zbiera
swoje zniwo, ale polska gospodarka
zdaje sie tego nie odczuwac.
Bardzo szybko wychodzi
Z ubiegtorocznego dotka

Grzegorz Ogonek
ekonomista Santander Bank Polska

statnie dane makroekono-
Kig miczne z Polski opisujgce
] aktywno$¢  ekonomiczng

w marcu potwierdzily, ze doszto do

wyraznego odbicia gospodarczego
mimo trwajacej trzeciej fali pande-

Q- mii i wciaz obowiazujacych restryk-
¢ji spoteczno-ekonomicznych.

Zar6éwno produkcja przemysto-
wa, jak i sprzedaz detaliczna okazaly sie duzo lepsze
od oczekiwan rynkowych. Skala pozytywnego zasko-
czenia sklonitla bank Santander na poczatku maja do
przywrdcenia prognozy wzrostu PKB w calym 2021 r.
do 4,6 proc., obnizonej miesigc wczeSniej w zwigzku
z dramatycznie wysokimi statystykami opisujacymi




przebieg trzeciej fali pandemii w Polsce i z kolejnymi
restrykcjami.

W samym I kwartale br. wzrost PKB modgl naszym
zdaniem podnie$¢ sie z -2,8 proc. r/r do nawet -0,5 proc.
r/r (pierwszy szacunek GUS 14 maja). W ujeciu kwartat
do kwartalu (po usunieciu wahan sezonowych) wzrost
PKB mogl wynie$¢ ok. 2 proc., co jest rzadko spotyka-
nym w historii wynikiem; poréwnywalny lub wyzszy
wzrost mial miejsce ostatnio w III kw. ub.r., a wcze$niej
w IV kw. 2016 r. i w IV kw. 2009 r.

Poprawa koniunktury nie byla pod koniec I kw.
odczuwalna wylacznie w Polsce. Odbicie zapowiada-
ly oparte na badaniach ankietowych wskazniki nasta-
wienia przedsiebiorcow w strefie euro. Bardzo dobrze
wygladaty tez dane z USA. Do tego postepujace ozy-
wienie w handlu miedzynarodowym to wazny czynnik,
ktéry powinien sie przeklada¢ na dalsze $wietne wyni-
ki polskiego sektora przemystowego. Wystarczy przy-
pomnieé, ze w bilansie handlowym Polski utrzymuje

Kamil Cisowski

CFA, dyrektor Zespotu Analiz
i Doradztwa Inwestycyjnego Xelion

ierwszy kwartal 2021 r. prze-
P biegal z pewnoscia inaczej,

niz mozna bylo mie¢ nadzie-
je w grudniu 2020 r. Zimowa fala
pandemii okazala sie w Europie
znacznie powazniejsza, niz mozna
bylo podejrzewaé. Warto zwrdcié
jednak uwage, ze mimo restryk-
cji przedsiebiorstwa byly juz bardzo oswojone z praca
w nowych warunkach, a koszt obostrzen poniosty w ol-
brzymim stopniu wylacznie te branze, na ktérych dzia-
lanie zostaly one wprost nalozone.

Obraz rysowany przez wskazniki gospodarcze jest
obecnie bardzo pozytywny. Wiele wskazuje na to, ze
dynamika PKB w I kwartale 2021 r. byla tylko nieznacz-
nie ujemna. Niezwykle pozytywna koniunktura w glo-
balnym przemysle, dla ktérej motorami sa Chiny i USA,
byla widoczna takze u nas. W kwietniu zauwazalne byly
delikatne oznaki jej schtodzenia na poziomie wskazni-
kéw wyprzedajacych, ale na tym etapie roku wydaje sie,
ze mimo jego trudnego poczatku, w przypadku braku
fali szczepionkoodpornego COVID jesienig, wzrost go-
spodarczy oscylujacy wokoét 5 proc. nie jest dla Polski
poza granica mozliwosci.

Wprawdzie w marcowych danych o sprzedazy de-
talicznej widoczne byly silne efekty bazy, ale realny
wzrost na poziomie 15,2 proc. r/r byt o ponad potowe
wyzszy od oczekiwan ekonomistow. W efekcie perspek-
tywy dla konsumpcji po majowym luzowaniu obostrzen

sie tak silna nadwyzka, ze 12-miesieczna suma sald na
rachunku obrotéw biezacych ostatnio co miesigc usta-
nawia nowy rekord i moze doj$¢ wkrdtce do 4 proc.
warto$ci PKB.

Z kolei w przywroceniu przedkryzysowej sity kon-
sumpcji powinny pomoéc dalszy postep w procesie
szczepien i rozpisane na maj lagodzenie pandemicz-
nych restrykcji.

Niepokojace zjawiska towarzyszace temu przycho-
dzacemu szybciej, niz sie do niedawna spodziewali$my,
ozywieniu to problemy podazowe przemystu (zabu-
rzenia w lancuchach dostaw, wydluzajace sie terminy
zaopatrzenia, braki komponentéw powodujace przesto-
je fabryk). Powyzej prognoz uciekla tez inflacja, kto-
ra jeszcze w lutym (2,4 proc. r/r) byta przy celu NBP,
a w kwietniu (4,3 proc. r/r) znalazla sie juz duzo powy-
zej pasma dopuszczalnych odchylen. W tym przypadku
rowniez skala zaskoczen w gore sklonita nas do rewizji
prognozy na caly rok do 3,6 proc. °
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Obraz rysowany przez wskazniki
gospodarcze jest obecnie bardzo
pozytywny. Jesienig wzrost
gospodarczy oscylujgcy wokot 5 proc.
nie jest dla Polski poza granicg
MOozliwosci

Kamil Cisowski,
DI Xelion

maluja sie w r6zowych barwach, szczegélnie ze widocz-
ne moga by¢ efekty odroczonego popytu.
Podsumowujac, skala pandemii w I kwartale nega-
tywnie wplynela na wzrost w tym okresie, ale koszty sg
nieporé6wnywalnie nizsze od ponoszonych w ubieglym
roku, a w perspektywie calego 2021 r. ubytek réwno-
wazy wyzsza Sciezka wzrostu w kolejnych miesigcach.
COVID pozostaje jednak istotnym czynnikiem ry-
zyka w okresie jesienno-zimowym, przede wszystkim
z powodu mozliwo$éci pojawienia sie nowej, odpornej
na obecne szczepionki odmiany. Drugim problemem
jest rosngca w niepokojacym i silnie odbiegajagcym od
prognoz NBP tempie inflacja, ktéra wbrew woli prezesa
Glapinskiego i wiekszoSci Rady moglaby wymusié pod-
wyzki stop procentowych, gdyby obecna retoryka o jej
przejsSciowym charakterze zostala zakwestionowana
w I kwartale 2021 r. °
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Zbigniew Krysiak
profesor SGH

ok 2021 zaczyna sie W gospo-
Rdarce znakomicie ze wzgle-
du na silny wzrost eksportu
towaréw i dodatnie saldo obrotéw
towarowych, ktére na koniec 2021 r.
ma szanse by¢ wyzsze od salda ob-
rotow towarowych w roku 2020
nawet o 40 proc. i moze osiagnaé
warto$¢ ok. 80 mld zi.
Rosnacy popyt zagraniczny winduje produkcje
w kraju, co oznacza coraz wieksze zapotrzebowanie na
inwestycje w celu zwiekszania mocy produkcyjnych.
W 2020 r. podczas pandemii zwiekszajaca sie liczba
klientéw zagranicznych nabywajacych polskie produkty
miala okazje wysoko oceni¢ jako$¢ naszych wytworow,
co w polaczeniu z atrakcyjniejsza ceng w stosunku do
zachodnich producentéw bedzie istotnie wpltywaé na
wznoszacy trend eksportu i dodatniego salda obrotéw
towarowych nie tylko w roku 2021, lecz takze w kolej-
nych latach.
Saldo obrotéw towarowych w okresie styczen-luty
wzrosto o ok. 68 proc. w stosunku do salda z podobnego
okresu w 2020. Rosngca produkcja i eksport wplynely

Michat Gniazdowski

analityk w zespole makroekonomii
Polskiego Instytutu Ekonomicznego

zacujemy, ze PKB w I kwarta-
S le spad! o ok. 1 proc. - to niz-

szy wynik, niz zakladaly pro-
gnozy z poczatku lutego. To ostatni
kwartal, w ktéorym obserwujemy
kurczenie sie gospodarki. Poczaw-
szy od II kw. spodziewamy sie dy-
namicznego odbicia, a w calym 2021 r. dynamika wzro-
stu przekroczy 4 proc.

Stabilne perspektywy wzrostu sa efektem wyso-
kiej aktywnoSci konsumenckiej. Sprzedaz detaliczna
wzrosta w marcu o 15 proc., a w kwietniu i maju wynik
przekroczy 20 proc. To efekt stabilnej sytuacji na ryn-
ku pracy - stopa bezrobocia w II kwartale dalej bedzie
oscylowaé wokot 6,3 proc., w drugiej polowie roku za$
mozliwe s3 spadki.

Aktywno$¢ znaczaco napedza réwniez produkcja
przemystowa. Najlepsze wyniki wida¢ obecnie w bran-
zach, ktére w ubieglym roku zaprzestaly produkcji
z uwagi na zalamanie sie tancuchéw dostaw. Sa to pro-
ducenci urzadzen elektrycznych, mebli, tekstyliow oraz
sektor motoryzacyjny.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2021

na wzrost inwestycji zagranicznych, ktére w okresie
styczen-luty 2021 zwiekszyly sie o ok. 150 proc. w po-
réwnaniu z podobnym okresem w 2020 r.

Wzrost inwestycji bedzie nastepowal w efekcie
dzialania czterech czynnikéw. Pierwszym jest atrakcyj-
no$¢ polskiego rynku i znakomity stan gospodarki na
tle innych krajéw, w czym istotnymi kwestiami sg naj-
nizsze w Europie bezrobocie oraz wysokie kwalifikacje
polskich pracownikéw i kadry zarzadczej. Drugi czyn-
nik to mozliwo$¢ inwestowania w systemie motywacji,
jakim jest projekt wprowadzony przez premiera Mora-
wieckiego - Cala Polska Strefa Ekonomiczna (CPSE),
ktéry tworzy dla inwestoréw dostep do aranzacji in-
westycji w caltym kraju. Koncepcja CPSE zaowocowata
w 2020 r. istotnym wzrostem liczby inwestycji nie tylko
zagranicznych podmiotéw, lecz takze polskich przed-
siebiorcoéw. Trzecim czynnikiem jest rosnacy popyt za
granicg na produkcje z Polski, co wymaga zwiekszania
mocy produkcyjnych. A czwartym beda tzw. tendencje
czeSciowego przenoszenia i zwiekszania produkcji do
Polski z innych krajow, w szczegdlnosci z Azji, co jest
wynikiem doswiadczen w trakcie pandemii; a takze wy-
soka ocena stabilnosci i potencjalu polskiej gospodarki,
co dla inwestoréw jest jednym z priorytetdow wyboru
obszar6w produktowych i geograficznych przy podej-
mowaniu decyzji alokacji kapitatu. °

Przedsiebiorcy ankietowani przez GUS optymi-
stycznie oceniajg portfel zaméwien oraz perspektywy
dla produkcji na najblizszy rok. Ryzykiem jest jednak
presja na lancuchy dostaw. Badania PMI wskazuja ro-
snace zaleglo$ci produkcyjne oraz op6znienia w reali-
zacji zamowien. To efekt niedoboru pracownikéw oraz
ograniczonej dostepnos$ci surowcéw na rynku. Niemniej
wzrost przemystu bedzie bardzo wysoki w II kwartale
- siegnie 20 proc. Warto podkresli¢ rekordowy popyt
ze strony zachodnioeuropejskich przedsiebiorstw. Gwa-
rantuje on, Ze przemyst pozostanie kolem zamachowym
gospodarki.

Wraz z aktywnoScig przemystu odbija eksport. Nad-
wyzka w handlu zagranicznym Polski siegneta w lutym
2 mld euro. Taki wynik wpisuje sie w trend wzrostowy
widoczny od poczatku pandemii. Najwyzsze wyniki no-
tuja eksporterzy wysylajacy towary do Niemiec i Wioch.
Warto zwrodci¢ tez uwage, ze polscy przedsiebiorcy
w pandemii skutecznie zwiekszaja aktywno$¢ na nowych
rynkach zagranicznych - tempo wzrostu eksportu do
krajow rozwijajacych sie przekracza 10 proc. Rownole-
gle wolniej roénie import. Polska importuje mniej surow-
cOw energetycznych i dobr kapitalowych w zwiazku ze
wstrzymaniem inwestycji. Te czynniki najprawdopodob-
niej beda krotkotrwale i - poczawszy od drugiej polowy
roku - nadwyzka handlowa zacznie topnie¢. °
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Amerykanski zwrot przez rufe

ewicowy rzad Bidena ostro zmienia glo- wiekszych firm $wiata. Juz widaé, Zze samo zgloszenie
balny kurs w kwestiach, ktére przez lata przez Waszyngton takiego projektu w OECD natych-
uwazano za ,,Swietoéci” amerykanskiego miast spacyfikowalo wszelki opér. Z niejakim rozbawie-
podejscia do gospodarki. niem mozna poczytaé sobie teraz pochwaly tego planu
Prezydent Joseph Biden nie tylko ze strony niderlandzkiego resortu finanséw, ktéry dotad
przeprowadza iScie rooseveltowski plan w imie §wietych wartoSci rynkowych walczyl z takimi
inwestycji publicznych w  Ameryce, »socjalistycznymi” projektami, wysuwanymi wcze$niej
kosztem drastycznego wzrostu podatkéw od firm. choc¢by przez Francuzéw. Albo tez zapewnienia o ,.kon-
Lewicowy rzad Bidena ostro zmienia takze global- struktywnym dialogu” ze strony Irlandii, ktéra jest
ny kurs w kwestiach, ktére przez lata uwazano za jednym z najwiekszych beneficjentéw minipodatkéw
»S$wietosci” amerykanskiego podej$cia do gospodar- dla megakorporacji inwestujacych w tym kraju. Wy-
ki. I nietrudno przy tym spostrzec, jak przemoznym razng zmiane wida¢ takze po rzadzie Morawieckiego,
wplywem na $wiat nadal dysponuje Ameryka, na ktéry nie tak dawno po cichu wyhamowal plan pol-
przekér obiegowemu przekonaniu o jej postepujacej skiej ustawy o podatku cyfrowym, skoro tylko ustyszatl
bezsilno$ci. W ostatnich dniach mieliSmy wrecz te- z Waszyngtonu pomruki niezadowolenia. A teraz znéw
atralny pokaz tego wplywu na decyzje UE. Wystar- opowiada o trwajacych nad nig pracach, jakby chodzito

czyl nagly zwrot przez rufe Bialego Domu co do o rzecz, ktérej nic nigdy nie stalo na przeszkodzie.
bezwarunkowosci ochrony wtasnosci intelektualnej, Ostry amerykanski skret w lewo wymusza taki sam
aby Europa na szczycie w Porto, sarkajac co prawda skret w skali globu. Gdy idzie jednak o polski w tym in-
z niezadowoleniem, zrobila taki sam zwrot i wyrow- teres, to sprawy nie majg sie identycznie w przypadku
nala szyki z Ameryka. patentéw i podatkéw. Polska nigdy nie miala interesu
Rzecz w patentach szczepionkowych, ktore w doktrynalnym pojmowaniu ochrony wtasno$ci inte-
w imie idei humanitarnych na zadanie Bidena maja lektualnej i raczej ulegala tu przez lata presji dyplo-
teraz zosta¢ zniesione. Skadinad ten sam Biden przez macji USA, tlumaczacej, ze bez kultu owego doktry-
pierwsze miesigce wiadzy bez skrupuléw kontynu- nerstwa nie mozna w ogoéle by¢ przyjacielem Ameryki.
owal twardo nacjonalistyczng linie Trumpa, czyli Nie dziwota, ze Morawiecki w Porto popar}l zadania
szczepionkowa ,,Operation Warp Speed”, bedaca na- Bidena, a nie utyskiwania Merkel. Bardziej watpliwy
rodowym paktem amerykanskiej polityki z wojskiem jest jednak entuzjazm polskiego premiera dla global-
i Big Pharma. Lewicowym humanitarysta za$ stal sie nego podatku dochodowego. Co prawda na pierwszy
dopiero wowczas, gdy ujawnila sie¢ rosngca w USA rzut oka moze on wyglada¢ na miecz sprawiedliwos$ci,
przewaga podazy szczepionek nad ich popytem. jaki ma stusznie spa$¢ na coraz bogatsze i coraz bar-
W Porto najgloéniej sarkala odchodzaca na emery- dziej aroganckie globalne koncerny (co dobitnie po-
ture Angela Merkel, podnoszac nie tylko znaczenie kazala niedawna wojna Facebooka z Australia), ale to
patentéw dla ,innowacyjnoSci i kreatywnosci firm”, tylko jedna strona medalu. Druga - ta ze wszech miar
lecz odwolujac sie tez (co nietypowe dla Niemcoéw) niekorzystna dla Polski - to ryzyko otwarcia presji na
do argumentacji geopolityczne;j. ,Jesli patenty zosta- podnoszenie podatkéw od biznesu, by zlikwidowac
na zniesione - przekonywala - to wiedza na temat przewage konkurencyjng krajéow o nizszych daninach
nowatorskich szczepionek mRNA moze sie dostaé i bardziej elastycznym rynku pracy. Je$li globalny po-
do Chin, ktére duzo latwiej wykorzystaja 6w know- datek od gigantéw okaze sie rowniez globalnym za-
-how nizli kraje rozwijajace sie”. Tym razem jednak proszeniem ze strony Bidena do takiego lewicowego
Merkel musiata sie poddac. podatkowego tanca, to kto jak kto, ale polskie firmy nic
Za chwile bedzie zapewne podobnie z 21-procen- na tym nie zyskaja, a nawet z pewnos$cia moga sporo
towym globalnym podatkiem dochodowym od naj- straci¢. [
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Gamingowy

gigant 7 Chin

Sita wspotczesnych Chin wyraza sie nie tylko w ich potencjale technologicznym,
gospodarczym czy militarnym, lecz takze w sferze przez diugie lata lekcewazonej, jaka
byt gaming. Tymczasem to wiasnie tam, juz ponad 20 lat temu, widac byto wyrazne
sygnaty, ze Chiny dgza do pozycji lidera, ale uznajg, iz ta pozycja im sie nalezy

istoria gamingowej potegi Chin zaczyna
sie w... USA! To wtasnie tam w 2004 r.
premiere miala gra, ktéra na zawsze od-
mienita nie tylko oblicze tworzacej ja fir-
my - zasluzonego koncernu Blizzard -
lecz takze calej globalnej mapy gamingu.
Rzecz jasna mowa o ,,World of Warcraft”,
najpopularniejszej MMORPG $wiata, ktora do dnia dzi-
siejszego, niemal 20 lat po debiucie, nie znalazla sobie
godnego konkurenta, pozostajac nieustajaco na topie.
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Czym jest 6w tajemniczy skrot MMORPG? Chodzi
0 Massive Multiplayer Online Role Playing Game, czyli
gre sieciows, w ktorej uzytkownicy wecielajg sie w po-
stacie zamieszkujace jeden, wspélny, dzielony przez
nich §wiat i przezywaja tam wspaniate przygody. MMO
istnialo juz wcze$niej i proby stworzenia hitu podejmo-
wali liczni konkurenci Blizzarda. Rozwdj sieci, popula-
ryzacja szybkiego internetu i coraz wieksza atrakcyj-
no$¢ cenowa tegoz doprowadzity do pierwszych préob
stworzenia tytutu, w ktérym to nie postacie sterowane



przez komputer, lecz sami gracze tworzyliby rzeczywi-
sto$¢ i przygody.

»World of Warcraft” (lub WoW, jak czeSciej zwy-
klto sie go okreslaé) byt tu jednak rewolucja. Nie tylko
ze wzgledu na wspanialg jak na rok 2004 grafike (pamie-
tajmy, ze technologiczne ograniczenia sprawialy wtedy,
iz tytuty MMO bardziej przypominaty pod tym wzgle-
dem do bélu prostg i brzydka jak nieszcze$cie ,, Tibie”
niz cokolwiek przypominajacego niechby fantastyczna
- ale jednak - rzeczywisto$¢), lecz przede wszystkim
bogactwo $wiata, mozliwosci dla graczy, wreszcie kli-
mat przygdéd. WoW byl umiejscowiony w znanym i lu-
bianym $wiecie Warcrafta, ktory wtedy miat na koncie
juz trzy gry strategiczne. Odbiorcy wchodzili wiec do
uniwersum, ktdre posiadalo bogatg historie - historie,
ktora teraz, dalej, tworzy¢ mieli oni sami!

WoW okazal sie sukcesem w USA, Europie, Japonii,
Korei Poludniowej (w tym kraju produkcje Blizzarda
ciesza sie szczegblng estymg), wreszcie - do$¢ nie-
spodziewanie - w Chinach! Twércy z firmy Bliz-
zard zupelnie nie zauwazyli zachodzacego
w Panstwie Srodka internetowego bo-
omu. Cho¢ wtedy sie¢ raczkowala,
funkcjonowaly juz preznie inter-
netowe Kkafejki. Ich wiasciciele,
widzac wzrost popularnosci
WoW, zainwestowali w lepsze
komputery i szybsze lacza.
Efekt? Kawiarenki zapelni- ’
ly sie graczami! Sukces byl
tak duzy, ze przed lokalami
ustawialy sie kolejki. Wielu
wlascicieli moglo sie rozwi-
naé - gdy wczeséniej kawia-
renka internetowa zajmowala
mate piwniczne pomieszczenie,
teraz ich szefowie wykupywali
cale kamienice, by gdzie sie tylko
da pomiesci¢ komputery. Z czasem
w chinskich miastach wyksztalcily sie
cale dzielnice z kafejkami, w ktérych dzien
i noc przesiadywali gracze ,World of Warcraft”. Miato
to i swojg mroczng strone, kiedy swiatowe media obie-
galy informacje o graczach umierajacych przed kom-
puterami z glodu lub wycieficzenia, po wielodniowych,
nieprzerwanych sesjach, lecz nie zniechecalo to odbior-
cow. Nie zniechecalo tez biznesu, coraz uwazniej przy-
gladajacego sie nowemu, dziwnemu zjawisku.

Chiny wchodza do gry

Trzeba réwniez pamietad, ze kultura gier, gamingu,
we wschodniej Azji jest znacznie bardziej zakorzenio-
na niz w Europie czy USA. Zachdd przez lata patrzyl
na gaming albo sceptycznie, albo z lekcewazeniem.
Tymczasem w Japonii juz w latach 80. gry weszly do
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665 mn

wynosita w 2020 r. szacunkowa liczba graczy
na gamingowym rynku Chin

kulturowo-biznesowego mainstreamu, kreujac potezne
firmy i fortuny prezeséw. Fala zainicjowana w Kraju
Kwitngcej Wisni szybko rozlala si¢ do zamoznej Korei
Potludniowej i dalej - do Chin.

Chinska Republika Ludowa na przelomie XX i XXI
stulecia przechodzila wlasne przemiany. Konczyl sie
mroczny okres lat 90., rzadzacy w Pekinie zdali sobie
sprawe, ze po upadku ZSRR w globalnej scenie ziala
wielka dziura po upadlym, konkurujacym z USA mo-
carstwie. Dziura czy tez pustka, ktérag mozna bylo wy-
penié chinska trescia.

Technologia byla tu jednym z wielu pdl, na ktérych

Chinczycy mogli rzuci¢ wyzwanie Amerykanom.
Gdy w USA potega stala si¢ Dolina Krzemo-
wa, Chinczycy dopiero wchodzili w sfere

innowacji, innowacyjno$ci, zarazem
pragnac zrzuci¢ z siebie odium
producentéw masowej tanio-
chy”. Efekty tych zamiaréw
widzimy dzi$, gdy koncerny
takie jak Huawei czy Xiaomi
znane s3 wlasnie z wyrafino-
wanych technicznie produk-
téow, Smialo konkurujacych
-' z rozwigzaniami zachodnimi,
| anawet je przewyzszajacych.
Widzieli to tez zalozy-
ciele powigzanej z wladzami
firmy Tencent. Miala by¢ ko-
lejng ,,n6zka”, na ktérej miata sie
opiera¢ chinska potega. O ile jed-
nak koncern z delty Rzeki Perlowej
w prowincji Shenzhen poczatkowo miat
by¢ firmg technologiczna, jej szefostwo szybko
zauwazylo, ze to inwestycje w gry sa przyszloscia.

Dzi$ to wlasnie Tencent jest najwiekszym rozgry-
wajacym globalnego gamingu, chociaz - jak przystato
na koncern tworzony zgodnie z regutami Wschodu
- nie stawia na bombastyczny marketing, lecz na ciche,
spokojne planowanie ruchow i przejecia spektakularne,
ale dokonywane w cieniu.

-

Cesarz gamingu

W ciggu dwoch dekad Tencent z malenkiej firmy
technologicznej niepewnej w materii tego, w co powin-
na inwestowac, stal sie globalng potega gamingu.

Wedlug ujawnionych sprawozdan finansowych jest
»wlascicielem” wielu koncernéw, na dzialania innych
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ma decydujacy wplyw lub - nie
bedac nawet wiekszoSciowym
akcjonariuszem - decyduje
o tym, czy dana firma bedzie
miala otwarta droge na po-
tezny rynek chinski czy tez
zaszczyt ten przypadnie ko-
mu$ innemu. Pozycja god-
na pozazdroszczenia. JeSli
chodzi o same liczby, to te
prezentujg sie imponujaco -
Tencent dysponuje 100 proc.
akcji Riot Games, firmy tworza-
cej e-sportowy fenomen, jakim
jest ,League of Legends”, co de facto
oznacza, iz Tencent jest panem i wlad-
cg globalnego e-sportu. Ale to nie koniec, bo
Chinczycy posiadaja 84 proc. akcji w takich firmach jak
Supercel, Clash of Clans, Clash Royale czy Brawl Stars,
czynigc z Tencentu bezapelacyjnego lidera §wiata gier
mobilnych. Segment PC takze jest w duzym stopniu
pod ,wtadza” koncernu z Shenzhen, ze wzgledu na
48-procentowy udzial Tencentu w firmie Epic, beda-
cej nie tylko gldéwnym konkurentem platformy Steam
w materii cyfrowej dystrybucji gier, lecz takze produ-
centem niezmiernie popularnej gry ,Fortnite!”. Inny,
swego czasu popularny tytul, czyli ,,PUBG”, réwniez
znalaz}l sie w kregu zainteresowan koncernu, ktéry po-
siada 10 proc. udzialéw jego producenta - firmy Blue-
hole. Znacznie wiecej, bo az 80 proc. akcji, Tencent
ma w nowozelandzkiej firmie Grinding Gear Games
(producent tylko jednej, ale niezwykle popularnej, gry
»Path of Exile”). Ten ostatni przypadek jest ciekawy,
gdyz ,Path of Exile” byt gra, ktéra powstata dzieki
zaangazowaniu grupy pasjonatéw zawiedzionych po-
ziomem, jaki reprezentowala ,Diablo III” produkciji...
wspomnianego Blizzarda. Zdecydowali sie zaprezen-
towaé alternatywe witasnie w postaci ,Path of Exile”.
Teraz za$ seria Diablo odzywa! A Chinczycy maja
mocnego asa w postaci gtldwnego konkurenta dla mar-
ki Blizzarda. Tym samym koncern, ktéry przyczynit sie
do chinskiego gamingowego boomu, musi sie zmierzy¢
z firmg, ktéra dzieki owemu boomowi powstala...

Z innych ciekawych podmiotéw znajdujacych sie
w portfelu inwestycyjnym Tencentu nalezy wymienic¢
firme Fatshark (36 proc. wlasnoéci) produkujaca gry na
licencji ,,Warhammera” - bardzo popularnego systemu
figurkowych gier bitewnych. Jest tez partnerem kon-
cernu Take Two - producenta serii ,,GTA” i, co waz-
niejsze, gier koszykarskich na licencji ligi NBA. To wta-
$nie za wydawanie ich na rynku chinskim odpowiada
Tencent, de facto decydujac o miliardowych zyskach
producentow.

A jest komu sprzedawac, bo wedtug danych z 2020 r.
w Chinach znajduje sie¢ 665 mln potencjalnych graczy!
To oznacza, ze wydana w ChRL gra, nawet jeSli bedzie
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umiarkowanym sukcesem, moze
przynie$¢ producentom gigan-
tyczne przychody!

Tym samym gielda oraz

dystrybucja staly sie glow-
nym orezem, ktérym chinski
gigant podbija §wiat gamingu.
Trudno sobie zarazem wy-
obrazi¢, by cokolwiek miato
stana¢ mu na drodze do jesz-
cze wiekszej dominacji. War-
to wiec w tym miejscu zadaé
kluczowe pytanie: skoro Chiny
opanowuja gaming, to jak w tej rze-
czywisto$ci moze sie odnalezé Polska
- kraj, ktérego marka s3 wtasnie dosko-
nale gry?

Gaming a sprawa polska

W 2020 r. warszawska Gielda Papier6w WartoScio-
wych zajela pierwsze miejsce na $wiecie pod wzgle-
dem liczby notowanych producentéw gier wideo, tym
samym bedac lepsza nawet od - do tej pory wiodacej
w tym segmencie - gieldy w Hongkongu. Nic dziwne-
go. Polska dtugo szukata swojego odpowiednika firiskiej
Nokii, czyli marki czy tez segmentu biznesu, w ktoérym
nie tylko mozna sie specjalizowa¢, lecz réwniez rekla-
mowacé za granica. Polska jest dzi§ jednoznacznie iden-
tyfikowana na §wiecie nie jako producent samochodéw
czy telefonéw, ale wlasnie najwyzszej jakosci gier. Dro-
ge do tego utorowat oczywiScie sukces serii o Wiedz-
minie, ale Geralt doczekal sie naprawde godnych na-
stepcoHw. CD Projekt oczywiScie wcigz jest tu liderem,
ale na gléwnym parkiecie mamy tez innych gigantow
- CI Games czy Artifex Mundi. Z kolei na rynku New
Connect znaleZé mozna spéiki stabilne i ambitne: Blo-
ober Team, Jujubee, PrimeBit Games czy The Farm 51.

Nasze firmy gamingowe s3 ambitne i cenione na
Swiecie, ale jak to zdyskontowaé¢ w relacjach z China-
mi? Ot6z warto, by polscy producenci przygladali sie
sytuacji i potencjalowi wcigz chlonnego, chinskiego
rynku. Niemal miliard graczy to imponujaca liczba po-
tencjalnych klientéw, a eksperci zaznaczaja, iz w naj-
blizszych latach doliczy¢ nalezy kolejne grupy, choéby
coraz chetniej siegajace po gry chinskie kobiety. Z ko-
lei wspomniany tu juz kolos Tencent byl wymieniany
w ostatnich tygodniach jako potencjalny nabywca pa-
kietu wiekszosciowego jednej z duzych polskich firm
gamingowych. Ostatecznie do transakcji nie doszlo, ale
na gieldzie takie plotki nie biorg sie znikad.

Polscy tworcy gier majg wiec przed soba nie lada
szanse - nie tylko moga prébowa¢é sil na tamtym ryn-
ku, lecz takze pochwali¢ sie¢ stabilng sytuacja giel-
dowa - atrakcyjng dla cenigcych spokéj chinskich
inwestorow. °
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Strategiczne paritnerstwo
Faponii i Polski lo inwestycja
we wspolng przysztosc

Za nami ponad piec lat strategicznego partnerstwa miedzy Polska a Japonia. W te kilka lat
zZnaczgco poglebilismy relacje miedzy naszymi krajami — rzgdowe, biznesowe i inwestycyjne.
W proces rozwijania tych relacji zaangazowany jest takze Bank Gospodarstwa Krajowego

2019 r. razem z EximBank
Romania utworzyliSmy Fun-
dusz Inwestycyjny Trdéjmo-
rza. Dzi§ zaangazowanych
finansowo jest w nim dzie-
wieé krajéw regionu. Roz-
mawiamy tez z pierwszymi
inwestorami prywatnymi z calego Swiata.
Zalezy nam, by wsr6éd nich znalezli sie
inwestorzy japonscy. Juz dzisiaj Japonia
inwestuje w regionie Tréjmorza na skale
wiekszg niz Chiny. Dzieki Funduszowi po-
tencjal inwestycyjny Tréjmorza staje sie
dostepny dla japoniskich podmiotéw do tej
pory w regionie nieobecnych, jak fundusze
emerytalne i ubezpieczeniowe.

Tréjmorze jest jednym z najszyb-
ciej rozwijajacych sie regiondéw Swiata.
W ostatnich dwoch-trzech dekadach kra-
je tego rejonu podazaly podobng Sciez-

Beata Daszynska-Muzyczka,
prezes Banku Gospodarstwa
Krajowego:

Poprzez Fundusz Tréjmorza
inwestorzy moga w tatwy sposéb
skorzystac¢ z atrakcyjnej oferty
inwestycyjnej regionu

do inwestycji w poszczegblnych krajach
Troéjmorza, angazowaé sil i $rodkéow
w kosztowny proces ich oceny ani uczy¢
sie specyfiki kazdego kraju, niezbednej
do skutecznego zarzadzania inwestycja-
mi. Zajmuje sie tym do$wiadczony zespo6t
miedzynarodowych specjalistéw od inwe-
stycji infrastrukturalnych.

Fundusz inwestuje w przedsiewziecia
infrastrukturalne w regionie Trdjmorza
z trzech obszar6w - transportu, tech-
nologii cyfrowych i energetyki. Wedlug
oérodka analitycznego SpotData tylko
w tych trzech sektorach do 2030 r. trze-
ba zainwestowal prawie 600 mld euro,
by wyréwnaé¢ rodznice infrastrukturalne
miedzy Trdjmorzem a Europa Zachodnia.
Dzieki Funduszowi Tr6jmorza pojawia sie
dodatkowe $rodki na te inwestycje, m.in.
od miedzynarodowych instytucji finanso-

ka konwergencji jak tygrysy azjatyckie,

choc¢ jest to $ciezka o nieco nizszym nachyleniu. Kilka
panstw notuje nawet dynamiki wydajno$ci podobne do
Japonii z lat 70. czy 80., szczegdlnie kraje battyckie, Sto-
wacja i do pewnego stopnia Polska.

Tr6éjmorze to unikatowe polaczenie wysokiego
wzrostu gospodarczego, jaki cechuje rynki wschodzace,
z duza stabilnoScig instytucjonalng, charakterystycz-
na dla rynkéw rozwinietych. Dla inwestor6w ozna-
cza to mozliwo$¢ osiggania wysokich, a jednocze$nie
bezpiecznych, zwrotéw z inwestycji. Dzieki temu pod
katem zwrotu z inwestycji bezpo$rednich inwestorow
zagranicznych kraje Tr6éjmorza wyprzedzaja dzi§ inne
panstwa UE.

Poprzez Fundusz Tréjmorza inwestorzy moga
w latwy sposdb skorzystaé z atrakcyjnej oferty inwe-
stycyjnej regionu. Nie muszg sami szukaé projektow

wych i inwestorow prywatnych. Te pie-
nigdze uzupelnia $rodki publiczne poszczegdlnych kra-
jow oraz Funduszy UE.

Dodatkowe naklady na inwestycje sg szczegdlnie
wazne teraz, kiedy mierzymy sie ze skutkami pande-
mii COVID-19. Inwestycje infrastrukturalne to bowiem
wazne narzedzie przySpieszajace wychodzenie z kryzy-
su gospodarczego. Dajg nowe miejsca pracy, podnosza
poziom zycia mieszkancéw i zwiekszaja konkurencyj-
no$¢ firm.

Skutkiem obecnego kryzysu beds takze przetaso-
wania w globalnych tancuchach dostaw. To szansa na
wzrost znaczenia Tréjmorza w $wiatowej gospodarce
po pandemii. To réwniez dobry moment na nowe ja-
ponskie inwestycje w regionie i nowy wymiar wspol-
pracy ekonomicznej miedzy Japonia a Polska. Wykorzy-
stajmy go w pelni. °
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Wysoka inflacja wrocila
i pozostanie na dluzej

ciagz niedowarto$ciowany, staby
zloty jest zaprzeczeniem stanu,
w jakim znajduje sie gospodarka
Polski. I niestety generuje cze$é
powstajacej presji inflacyjnej.
Glowny Urzad Statystyczny
oglosil wlasnie wstepny odczyt
wskaznika inflacji konsumenckiej (CPI) w kwietniu,
zgodnie z ktérym ceny towardéw i ustug w Polsce
wzrosty o 4,3 proc. r/r. W ujeciu miesiecznym za$ na-
stapit wzrost o 0,7 proc. Tak, jak sie spodziewalem,
inflacja wraca do poziomu sprzed kryzysu pandemicz-
nego, na fali ozywienia gospodarczego w Polsce i na
Swiecie, w wyniku wzrostu optymizmu spowodowane-
go postepem szczepien.

Na razie znamy tylko najwazniejsze sktadowe tego
wskaznika. I tak ceny energii wzrosty o 3,9 proc. r/r,
a ceny paliw do $rodkéw transportu wzrosty w cia-
gu roku o 28,1 proc., gléwnie za sprawg bardzo niskiej
bazy statystycznej. Z kolei ceny zywnoSci i napojow
bezalkoholowych zwiekszyly sie o 1,2 proc. r/r.

Ceny surowcOéw i potabrykatéw rosng na catym
Swiecie, poniewaz podaz nie nadgza za popytem. Ba-
rytka ropy WTI kosztuje juz 64 dol., a cena ropy Brent
zbliza sie do 68 dol. za barylke.

Jesli zas chodzi o zywno$¢, to wskaznik cen surow-
cow zywnosciowych FAO wzrést ostatnio o 25 proc. r/r.

Jako przyklad moga postuzy¢ ceny kukurydzy, ktére
ksztaltuja sie dzis w okolicach 6,5 dol. za buszel, a wiec
najdrozej od 12 lat.

Oczywiscie obserwowany wzrost cen ropy i paliw
w nastepnych miesigcach bedzie sie przekladal na
koszty transportu i ceny pozostalych towarow.

Ceny importowanych surowcOw energetycznych
sg dodatkowo wyzsze ze wzgledu na ostabienie zto-
tego, do jakiego doszlo pod koniec ubieglego roku
w wyniku interwencji Zarzadu NBP oraz wypowiedzi
niektérych cztonkéw RPP. W rezultacie zloty pod ko-
niec marca byt najstabszy od 2009 r., a 6wczesny kurs
4,67 zt za euro, zgodnie z deklaracjami przedsiebior-
cow, przekroczyl granice optacalnosci importu.

To sztuczne ostabienie zlotego nie wplynelo na
wzrost eksportu, ktory rekordowe warto$ci odno-
towal w pazdzierniku (104,4 mld zb) i w listopadzie
(103,9 mld z1) ubieglego roku, a wiec przed interwen-
cjami Zarzadu NBP. Tego wplywu nie wida¢ dlatego,
ze §redni kurs optacalno$ci eksportu polskich firm jest
zblizony do 4 zl za euro.

Wrcigz niedowartosciowany, staby zloty jest za-
przeczeniem stanu, w jakim znajduje si¢ gospodarka
Polski. I niestety generuje cze$¢ powstajacej presji in-
flacyjnej. Uwazam, ze SILNA WALUTA JEST ATRY-
BUTEM SILNE] GOSPODARKI. A nasza gospodarka
radzi sobie znakomicie w tym trudnym czasie kryzysu

Inflacja CPI w Polsce
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pandemicznego. Odwazne dzialania rzadu i Polskiego
Funduszu Rozwoju pozwolily utrzymaé zdolnosci pro-
dukcyjne i obronié¢ miejsca pracy w naszym kraju.

Dzieki temu mamy jeden z najnizszych w catej Euro-
pie spadkéw PKB w ubieglym roku (2,8 proc.) i najniz-
sze bezrobocie liczone wg BAEL (3,1 proc.). Wskaznik
koniunktury PMI wyniést w marcu 54,3 pkt, podob-
nie jak w lutym, i byl najwyzszy od prawie trzech lat.
Zwlaszcza sektor eksportowy notuje rekordy. Warto$éé
zamOwien z zagranicy jest obecnie na najwyzszym po-
ziomie od 2013 r. Produkcja sprzedana ogétem wzrosta
w marcu o 18,9 proc. r/r. A w niektérych dziatach eks-
portowych, takich jak ,urzadzenia elektryczne”, nawet
o ponad 50 proc.

Aby poréwnaé sytuacje inflacyjng w Europie, trze-
ba wzia¢ inny wskaznik inflacji liczony przez Eurostat,
HICP. Ale takze w tym ujeciu Polska miala w marcu
najwyzsza inflacje w catej Unii Europejskiej, na pozio-
mie 4,4 proc. To czolowe miejsce nasz kraj zajmuje juz
od siedmiu miesiecy. Wysoka inflacja w Polsce nie jest
wiec zjawiskiem ,,przejéciowym” - jak méwig niektdrzy
nasi ekonomisci.

Mamy zatem w kraju szybko rosngce ceny i - w re-
zultacie - najwyzsze w Europie ujemne realne stopy
procentowe, ktore niszcza oszczednosSci przecietnych
Polakéw. Oslabiajg tez pozytywne skutki programoéow
spotecznych rzadu, takich jak 500+, oraz tarcz osla-
niajacych poszczegélne sektory gospodarki. Z drugiej
strony wspieraja kredytobiorcéw, zwtaszcza tych, kto-
rzy zaciagneli wysokokwotowe zobowigzania w posta-
ci kredytéw hipotecznych. A to sg gtéwnie najbogatsi.
Zgodnie z danymi GUS 60 proc. kredytow hipotecz-
nych w Polsce bylo w 2018 r. w rekach 20 proc. najbo-
gatszych Polakow.

Tolerowanie najbardziej ujemnych realnych stép
procentowych w Europie jest po prostu faworyzowa-
niem najbogatszych. A ci mniej zamozni sa wpychani
w ryzykowne inwestycje alternatywne, w poszukiwaniu
wyzszych stop zwrotu lub przynajmniej przechowania
warto$ci swoich niewielkich oszczednos$ci. To poglebia
nieré6wno$ci majatkowe w Polsce.

Miesigc temu czworo naukowcdw - Asger Lau An-
dersen, Niels Johannesen, Mia Jergensen z Uniwersy-
tetu w Kopenhadze oraz José-Luis Peydrd z Universi-
tat Pompeu Fabra w Barcelonie - opublikowato prace
pt. ,Monetary policy and inequality”, w ktérej znajdu-
je sie ocena wplywu lagodnej polityki pienieznej na

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

nier6wnos$ci dochodowe. Na podstawie danych o do-
chodach i majatkach Dunczykéw z lat 1987-2014 uczeni
pokazali, Zze obnizenie stopy procentowej o 1 proc. po-
woduje wzrost tacznego dochodu do dyspozycji najbo-
gatszych o ok. 3,5 proc. oraz spadek dochodu o prawie
2 proc. w przypadku os6b mniej zamoznych.

Biezaca inflacja w Polsce ma na razie charakter po-
dazowy, ale wraz ze wzrostem produkcji pojawi sie
tez presja placowa. W lutym nie byla ona moze jesz-
cze wyrazna, bo wzrost wynagrodzen wynidst tylko
4,5 proc., ale zgodnie z wynikami ankiety NBP obecnie
juz 60 proc. przedsiebiorstw te presje odczuwa.

Jezeli - tak jak planuje rzad - kolejne czeSci naszej
gospodarki, czyli przede wszystkim ustugi, bedg otwie-
rane w nastepnych tygodniach maja, to natychmiast po-
jawi sie tez silna presja popytowa. Tak wlasnie dzieje
sie w USA, gdzie wychodzenie z lockdownu od razu
przetozylo sie na wzrost cen. Wskaznik inflacji szybko
wzrést tam do poziomu 2,6 proc., wyzszego niz przed
poczatkiem pandemii.

Jest bardzo prawdopodobne, Ze ten scenariusz
zmaterializuje sie roéwniez w Polsce, co oznacza, ze
w nastepnych miesigcach inflacja dalej bedzie rosta
w kierunku 5 proc. Mysle, ze po roku przymusowych
oszczednoSci nastgpi silny wzrost popytu, ktéry be-
dzie sprzyja¢ decyzjom o podwyzszeniu cen towardow
i ustug, choéby z checi szybkiego odrobienia strat.

Skale odloZzonego popytu w okresie pandemii poka-
zuje agregat M3, ktéry w marcu 2021 r. byt o 234 mld z},
czyli o 14,4 proc., wyzszy niz w marcu roku 2020.
W tym samym czasie gotdwka w obiegu wzrosta o po-
nad 66 mld z}, a na depozyty gospodarstw domowych,
glownie biezace, wptyneto 91 mld zi.

Uwazam, ze w takiej sytuacji RPP powinna najpierw
zmieni¢ retoryke, poniewaz dotychczasowe wypowie-
dzi niektérych jej czlonkéw prowadza do odkotwicze-
nia oczekiwan inflacyjnych oraz utraty wiarygodno$ci
calej Rady. A w nastepnym kroku nalezy rozpoczac
stopniowa normalizacje polityki pienieznej w naszym
kraju, w ktérym inflacja jest najwyzsza w Europie.

Nie nalezy sie przy tym ogladaé¢ na Fed ani EBC,
gdyz w USA czy w strefie euro wzrost cen jest dwu-
lub trzykrotnie nizszy niz u nas. A dodatkowo trzeba
pamietac¢, ze niedlugo zaczna plynaé do Polski $rodki
z unijnego budzetu i Funduszu Odbudowy, skad nasz
kraj ma otrzyma¢ tacznie ok. 770 mld z}l. To z pewno-
$cig wywota dodatkowy impuls inflacyjny. °

o
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TAJEMNICA RYNKU KRUSZCOW

Producenci srebra i mennice w ostatnich miesigcach nie byli w stanie zaspokoi€ popytu
na srebrme sztabki. A mimo to cena kruszcu na gietdzie Comex do poczatku maja stata
w miejscu. Skad to dziwaczne rozdwojenie”?

dkad zaczela sie pandemia koronawi-
rusa, do task powrécily tradycyjne in-
westycje: zloto i srebro. Inwestorzy na
calym Swiecie rzucili sie po sztabki i mo-
nety, co robig wtedy, gdy opanowuje ich
strach o przyszto$é. Szlachetne kruszce
s3 uwazane za swego rodzaju ,polise
ubezpieczeniows” na ciezkie czasy.

Efekt? W ostatnich miesigcach wiele razy pojawiaty
sie informacje o niedoborach sztabek oraz monet wy-
konanych ze srebra i zlota w mennicach czy w skle-
pach stacjonarnych lub internetowych. W marcu tego
roku o zawieszeniu sprzedazy i realizacji zamoéwien
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na srebrne monety bulionowe informowato kilka men-
nic, bardzo waznych w skali catego $wiatowego rynku:
amerykanska US Mint (bijaca monety z serii American
Eagle), Mexican Mint (bijaca monety bulionowe Liber-
tad) czy australijska Perth Mint.

Popyt na srebro przewyiszyl podati...

- W ostatnich miesigcach inwestorzy przypomnieli
sobie o rynku srebra i sg coraz bardziej aktywni. O du-
zym zainteresowaniu tym kruszcem §wiadcza chociazby
wysokie premie na srebrnych monetach dla dealeréow.
Najwieksze zainteresowanie dotyczy monety American



Eagle, ktéra jest sprzedawana z premig nawet 40 proc.
powyzej ceny spot srebra. Cena srebrnych monet po-
wyzej ceny spot jest czym$ naturalnym ze wzgledu na
koszty wybicia monety i koszty sprzedazy, niemniej
jednak w ostatnich latach premie wynosity ok. 20 proc.,
a nie 40 proc. - przyznaje Pawel Grubiak, zarzadzajacy
Superfund TFIL - Warto jednak zaznaczy¢, ze ten efekt
mial miejsce przede wszystkim w Stanach Zjednoczo-
nych. Tymczasem zupelnie nie bylo go widaé¢ w krajach
Azji - dodaje.

- Popyt na srebro w ostatnich miesigcach mocno
rést. Produkcja w kopalniach nie wzrasta, a logistycz-
ne problemy wywolane przez pandemie sprawialy, ze
przez wiele miesiecy podaz nie pokrywala popytu na
fizyczne srebro. Podczas konferencji wynikowych spéi-
ek wydobywczych, takich jak First Majestic, mozna sie
bylo dowiedzieé, ze producenci tego kruszcu sprzeda-
ja fizyczne srebro znacznie powyZzej cen na rynkach
finansowych - wtéruje Arkadiusz Bebel, zarzadzajacy
Quercus TFI.

W ostatnich miesigcach wiele razy
pojawiaty sie informacje o niedoborach
sztabek oraz monet ze srebra

| Ztota w mennicach czy w sklepach
stacjonarnych i internetowych

Zainteresowanie srebrem wsrdd klientéw indy-
widualnych jest w tej chwili rekordowe - potwierdza
firma Goldenmark. - Na rynku praktycznie niedostep-
ne sg male srebrne sztabki, a producenci monet nie sg
w stanie na biezaco dostarczaé produktéw i pojawiaja
sie czasowe przestoje w dostepnosci - méwi ,,Gazecie
Bankowej” Michat Teklinski, dyrektor ds. rynkéw mie-
dzynarodowych w grupie Goldenmark.
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TAJEMNICA RYNKU KRUSZCOW

wydarzenia

Cena kilograma srebra w USD (skala lewa) i uncji (skala prawa)
oraz srednia cena z 20 lat
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Warto przypomnieé, ze handel srebrem na linii wy-
dobyweca - instytucje finansowe odbywa sie z wykorzy-
staniem sztab o wadze 1 000 uncji, za pomocg ktérych
rozliczane s3 kontrakty terminowe. Z kolei sprzedaz
fizycznego srebra inwestycyjnego odbywa sie w formie
mniejszych sztabek i monet. - Zatem zeby produkty te
mogly trafi¢ na rynek, priorytetowo musza zosta¢ pod-
dane obrébce w mennicach. I tu pojawia sie problem,
gdyz na przestrzeni ostatniego roku kilkukrotnie miaty
miejsce sytuacje, gdzie podaz nie byta w stanie dotrzy-
macé kroku olbrzymiemu popytowi, co w konsekwencji
skutkowato deficytem srebra w postaci monet i sztabek
- tlumaczy Aleksandra Olbrys$, analityk ds. rynku ztota
w firmie Tavex.

...ale cena ..papierowego” kruszcu
stala w migjscu

Tymczasem mimo niedoboréw srebra i srebrnych
monet bulionowych w mennicach cena ,,papierowego”
srebra na rynku Comex nie rosta. Moze si¢ wiec wyda-
waé, ze zaburzone zostalo podstawowe prawo ekono-
mii: przy zwiekszonym popycie i zmniejszonej podazy
cena musi rosngc.

Dlaczego tak sie¢ dzialo? Bebel ttumaczy, ze na rynku
Comex dlugie pozycje (na wzrost ceny srebra) zajmuja
inwestorzy indywidualni oraz fundusze hedge, a kroét-
kie (na spadek) gléwnie producenci srebra (jako za-
bezpieczenie) oraz duze banki inwestycyjne. - Bankom
zalezy, zeby cena srebra nie rosta. Dlaczego? Bo maja
krotkie pozycje o ogromnej wartosci - wskazuje ekspert
z Quercus TFIL.

4.8 proc.

zyskato na wartosci srebro w 2020 r. Jego cena rosta najszybciej
posrod wszystkich metali szlachetnych
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W odniesieniu do manipulacji cenami ,,papierowego”
srebra znajduje zastosowanie hasto ,,duzy moze wiecej”,
poniewaz to najwieksze banki stojg za celowym zbija-
niem ceny tego metalu - tlumaczy Aleksandra Olbry$
z firmy Tavex. - Manipulacja dotyczy znaczacego zwiek-
szania krotkich pozycji na rynku srebra. Dzieki temu
banki sg w stanie wzbudzi¢ w pozostalych uczestnikach
rynku zludne wrazenie o wielko$ci popytu, co znaczy
tyle, ze wydaje sie on by¢ wiekszy niz w rzeczywistosci.
Podczas gdy inwestorzy podazajg za tym, co widzg na
wykresach, banki likwiduja pozycje i finalnie nie docho-
dza one do skutku, przez co pojawia sie rozbieznos¢ po-
miedzy liczbg zlecen a liczbg zrealizowanych transakcji.
Wowczas ujawnia sie widoczna ,,przewaga podazy”, kto-
ra z kolei motywuje inwestoréw do sprzedazy. I w ten
oto sposOb nastepuje spadek ceny srebra, ktéry nie ma
nic wspoélnego z pozagieldowa rzeczywistoscia, a spraw-
cy calego zamieszania mogg poszerzyl swoje zasoby
w metalu po nizszej cenie - objasnia mechanizm Olbrys.

- Jesli chodzi o banki inwestycyjne, to kilka lat temu
glosno bylo o sprawie Deutsche Banku, ktéry przyznat
sie do manipulacji na rynkach kontraktéw terminowych
na metale szlachetne i poszedl na ugode z poszkodo-
wanymi inwestorami, ktérzy wytoczyli proces kilku
duzym instytucjom finansowym - przypomina Michat
Teklinski, dyrektor ds. rynkéw miedzynarodowych
w grupie Goldenmark.

Pawel Grubiak tonuje nastroje: - O manipulacji trud-
no méwié bez jakichkolwiek dowodéw na nig, a ich nie
mamy. Niemniej srebro nie jest tak plynnym rynkiem
jak zloto, wiec duzo latwiej wpltywaé na cene kruszcu
duzym inwestorom. Jezeli popyt na srebrne monety
utrzyma sie w dlugim terminie, z pewnos$cia wplynie
to pozytywnie na ceny kontraktow terminowych, ktére
umozliwiajg dostawe fizyczng tego metalu.

Czy taka sytuacja, w ktorej wielkie banki manipuluja
(w pewnym sensie) rynkiem ,,papierowego” srebra, be-
dzie trwala w nieskonczono$é¢? Analitycy twierdza, ze
nie. - Niedlugo w zycie wchodzi regulacja Basel I11, kt6-
ra moze zmusi¢ banki do zmniejszenia pozycji krotkich
albo do kupna fizycznego srebra - przypomina Bebel.
Chodzi o to, ze bazylejskie wytyczne wymuszaja za-
bezpieczenie kontraktéw fizycznym zlotem i srebrem,
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by poprawi¢ wiarygodnos$¢ gield, w tym Comexu. Tym-
czasem zapasy kruszcow w bankach majg sie nijak
do wielkosci kontraktowego handlu. Czyli banki beda
musialy albo zmniejszaé ekspozycje, albo kupowaé fi-
zyczny kruszec.

Co dalej z cena?

Jaka jest wiec prognoza dla ceny srebra na najblizsze
miesigce, kwartaty lub nawet lata? Ktére czynniki fun-
damentalne bedg decydujace dla notowan tego kruszcu?
Arkadiusz Bebel przyznaje, ze Quercus TFI nie publi-
kuje prognoz cenowych, ale wérdd gléwnych czynni-
kéw ryzyka mozna wskaza¢ spowolnienie gospodarcze
(ktore przyczyni sie do pogorszenia sie sentymentu do
surowcOw) czy wzrost rentownosci obligacji amerykan-
skich, a wsréd czynnikéw, ktéore moga podnosi¢ cene,
nalezy wymieni¢ wzrost zapotrzebowania na ten kru-
szec w fotowoltaice czy sektorze automotive. - Zwra-
cam uwage, ze - historycznie rzecz biorac - srebro by-
walo zdecydowanie drozsze niz obecnie, a inflacja byta
wtedy nizsza, mniej bylo wydrukowanego pieniadza
- podkresla Bebel. - Obecnie wérdd surowcéw podoba-
ja nam sie te cykliczne. Bardziej podoba nam sie srebro
niz ztoto na obecng faze cyklu gospodarczego - dodaje.

W zeszlym roku ceny srebra rosty najszybciej spo-
sr6d wszystkich metali szlachetnych. Kruszec zyskal
prawie 48 proc. na warto$ci. - Wiele wskazuje na to,
ze cena srebra w 2021 r. moze pobi¢ swdj historyczny
rekord. Przestanki do dalszych wzrostéw tego metalu
majg bowiem stabilne podstawy. Popyt na ten kruszec
napedza m.in. branza motoryzacyjna, na co z kolei
wplywa wzrost popularnosci pojazdéw hybrydowych
oraz elektrycznych. Zgodnie z niedawnymi prognoza-
mi Silver Institute i Metal Focus zapotrzebowanie na
kruszec ze strony tego sektora w 2021 r. wzro$nie do
61 mln uncji, a w kolejnych latach nawet do 90 mln un-
¢ji rocznie - wskazuje Teklinski.

Innym z sektoré6w napedzajacych rynek tego meta-
lu szlachetnego bedzie tez fotowoltaika. Zdaniem m.in.
Saxo Banku oraz Bloomberg Intelligence ta galaZ prze-
mystu wywinduje cene srebra w br. do poziomu prze-
wyzszajacego historyczne maksimum. - W tym kontek-
Scie pojawia sie kwota 50 dol. za uncje, ktéra wydaje
sie calkiem realna w niedalekim horyzoncie czasowym
- uwaza Teklinski.

Rowniez Pawel Grubiak jest optymista, jesli cho-
dzi o $rednio- i dtugoterminowe perspektywy dla cen
srebra. - Srebro jest niedocenianym aktywem, ale to
powinno sie wkroétce zmieniaé. W biezacym cyklu ko-
niunkturalnym metal ten wybit sie z szeScioletniego
trendu bocznego, w ktérym jego Srednia warto$¢ wyno-
sita 16 dol. za uncje, przebil op6r na poziomie 20 dol. za
uncje i teraz zmierza w kierunku historycznych szczy-
tow z 2011 r., czyli do pozioméw 50 dol. - zwraca uwage
zarzadzajacy Superfund TFIL
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Wsrod czynnikow, ktore mogg
podnosic cene srebra, nalezy
wymienic wzrost zapotrzebowania
na ten kruszec w fotowoltaice

czy sektorze automotive

Grubiak podkresla, ze w horyzoncie kroétkotermi-
nowym decydujgce stlowo na rynku srebra moze mie¢
kapital spekulacyjny. - Grupa na Reddit Wallsteetsilver,
zalozona 29 stycznia 2021 r., ma juz 72 tys. czlonkdw,
a w pierwszych trzech dniach maja dolaczylo az 6 tys.
nowych os6b. Czlonkowie tej grupy maja na celu wywo-
lanie tzw. short squeeze na srebrze, czyli dynamicznych
wzrostOw cenowych, aby wyrzuci¢ z rynku podmioty
zarabiajace na spadkach cen srebra - wskazuje Grubiak.
Taka proba zostala podjeta juz na przelomie stycznia
i lutego, ale zakonczyla sie niepowodzeniem, bo cena
srebra doszla tylko do 30 dol. i szybko zawrdcita.

Zdaniem Grubiaka w przypadku materializacji opty-
mistycznego scenariusza cena srebra moze siegnaé na-
wet 100 dol. za uncje. - Zaktadajac pesymistyczny scena-
riusz, to cena srebra nie powinna spas¢ ponizej 15 dol. za
uncje, poniewaz ponizej tej ceny produkcja przestaje byé
oplacalna. O ile mozliwy jest chwilowy spadek ponizej
15dol,, o tyle obecnie trudno wyobrazié sobie trwaly spa-
dek ponizej tej ceny - thumaczy ekspert z Superfund TFL

Przypomina tez o duzej korelacji cen srebra i zlota:
- Zapewne bedzie sie ona utrzymywac. Zwyzkom cen
obu metali sprzyjaja fundamenty. S3 nimi: powracajacy
popyt na metale szlachetne w panstwach azjatyckich,
niskie stopy procentowe w wielu krajach Swiata, pro-
gramy stymulacyjne i rozpedzajaca sie inflacja. Mamy
coraz wiecej gotowki w obiegu, ktoéra z czasem bedzie
poszukiwata alternatywy dla papierowego pienigdza,
a zloto oraz srebro od lat sg taka alternatywa. W przy-
padku srebra warto takze zaznaczy¢ kwestie zwigzane
z wydobyciem tego metalu. Wielko$¢ produkcji cechu-
je sie mniejsza przewidywalno$cig niz produkcja zlota,
poniewaz srebro jest wydobywane gldéwnie jako ubocz-
ny produkt w kopalniach innych metali, m.in. miedzi
- przekonuje Grubiak.

Nalezy pamietaé, ze srebro i ztoto to aktywa $wietnie
dywersyfikujace portfel kazdego inwestora. - Posiadanie
srebrnych monet oraz sztabek, czyli srebra w fizycznej
formie, jest sposobem na dywersyfikacje portfela w diu-
goterminowej perspektywie. Ale jesli wolimy wykorzy-
stywaé krotko- i $rednioterminowe ruchy na tym rynku,
to ciekawszym sposobem na inwestycje beda ptynne in-
strumenty finansowe oparte na cenie srebra: poczawszy
od ETF-6w opartych na srebrze, przez kontrakty termi-
nowe, po fundusze skoncentrowane na inwestowaniu
w srebro - podsumowuje Pawel Grubiak. °
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wydarzenia

Wehikul

czpieczenstwa

‘ ———— GRAZYNA RASZKOWSKA ————

Przeksztatcenie Otwartych Funduszy
Emerytalnych napotyka polityczny opor,
ale w przypadku innego sztandarowego

projektu, ktorym zarzadza Polski Fundusz
Rozwoju — czyli wdrozenia Pracowniczych
Plandw Kapitatowych — mozna juz mowic

ak zwana Srednia party-
cypacja - a wiec odse-
tek pracownikow, kto-
rzy s3 uprawnieni do
wziecia udzialu w Pra-
cowniczych Planach Ka-
pitalowych i z tego skorzy-
stali - po trzech etapach wdrozenia PPK
wynosi nieco ponad 30 proc. To na pewno
wynik nizszy, niz pierwotnie zakladano,
trzeba jednak pamietac, ze wplyw na prze-
bieg i zakl6canie wdrazania programu PPK
miala pandemia koronawirusa.

- Uwazam, ze warto zwrdci¢ uwage na
wyniki Pracowniczych Planéw Kapitalo-
wych w réznych branzach. W niektérych
udziat pracownikow w PPK zdecydowanie
przewyzsza Srednia. Po trzech etapach naj-
wyzsza partycypacja jest w firmach dziata-
jacych w sektorze ubezpieczen i reasekura-
cji oraz funduszach emerytalnych - tu do
PPK przystapito ok. 63 proc. uprawnionych.
Niewiele nizsza jest partycypacja w pod-
miotach z branzy wspomagajacej ustugi
finansowe - wynosi nieco ponad 60 proc.
Trzecie miejsce w zestawieniu branz z naj-
Wyzsza partycypacja zajmujg ustugi zwia-
zane z przetwarzaniem informacji, w ktorej
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O wymiernych rezultatach

do PPK przystapito 47 proc. zatrudnionych.
To moze by¢ pewna wskazéwka pokazujaca,
ze kluczowa w upowszechnieniu programu
jest edukacja. Wysoka partycypacja w tych
branzach wynika bowiem najprawdopodob-
niej z tego, ze pracownicy maja duza wie-
dze finansowa i potrafia ocenié korzysci
z uczestnictwa w programie - méwi ,,Gaze-
cie Bankowej” Katarzyna Chmielak, dyrek-
tor Departamentu Rozwoju i Operacji PPK
w PFR TF], ktdorg poprosiliSmy o opinie.

Przypomnijmy, ze do uczestnictwa w Pra-
cowniczych Planach Kapitalowych upraw-
nione s3 osoby zatrudnione w rozumieniu
ustawy o PPK, pomiedzy 18. a 55. rokiem zy-
cia, ktore nie zlozyly deklaracji rezygnaciji.
W przypadku oséb powyzej 55 lat, a ponizej
70 umowa o prowadzenie PPK moze zostac
zawarta na ich wniosek.

Kto w PPK, ten skorzysta

Zar6wno prezes PFR, jak i prezes ZUS
od poczatku reformy emerytalnej propagu-
ja idee zwiekszania bezpieczenstwa finan-
sowego Polakow po zakonczeniu aktyw-
noéci zawodowej. A jednym z najbardziej
znaczacych sposobow staly sie wlasnie



Pracownicze Plany Kapitalowe. Zostaly stworzone
przede wszystkim z mys$la o pracownikach, dla ktérych
sa one dlugoterminowym sposobem oszczedzania na
staro$¢é. Program skonstruowano w taki sposéb, aby ci,
ktérzy do niego dolacza, odniesli finansowe korzysci,
poniewaz oprocz wplat dokonywanych przez samego
pracownika na jego rachunek trafiajg wplaty pracodaw-
cy oraz doplaty od panstwa. - Dzieki temu osoba za-
trudniona moze oszczedza¢ wiecej. Ponadto wszystkie
srodki na rachunku PPK s3 inwestowane przez upraw-
nione instytucje finansowe i przez caly czas pracujg -
moéwi Katarzyna Chmielak z PFR TFL

PFR TFI, ktérego jedynym akcjonariuszem jest Pol-
ski Fundusz Rozwoju, peini funkcje tzw. wyznaczonej
instytucji finansowej - nie moze odméwi¢ utworzenia
programu dla danego przedsiebiorstwa i jest gotowe za-
wrze¢ umowe o zarzadzanie PPK z kazdym pracodaw-
c3, ktoéry nie dokona wyboru innej instytucji finanso-
wej. Przy tym PFR TFI dziala na zasadach rynkowych.
To oznacza, ze tak jak wszystkie inne podmioty mogace
oferowa¢ PPK, PFR TFI utworzylo specjalne fundusze
zdefiniowanej daty, ktére alokacje aktywoéw dopasowuja
do wieku oszczedzajacych.

- Po pierwszym roku dzialania fundusze zdefiniowa-
nej daty przeznaczone dla PPK osiagnety bardzo dobre
rezultaty - $rednie wyniki funduszy o zdefiniowanej da-
cie 2025 wynoszga 7,65 proc., a w przypadku funduszy
ze zdefiniowana datg 2060 ksztaltuja sie na poziomie
13,37 proc. - wskazuje Katarzyna Chmielak.

o9

W ostatnim czasie pracownicy
bardziej niz tradycyjne benefity cenig
dziatania, ktore pozwalajg zwiekszyc
poczucie bezpieczenstwa, a PPK

sg jednym z najprostszych sposobow
na zbudowanie poduszki finansowe;

Dodaje, ze jeszcze lepsze wyniki osiggnely subfun-
dusze zarzadzane przez PFR TFI: - Dla subfunduszu
PFR PPK 2025 stopa zwrotu wyniosta 9,54 proc., nato-
miast przy subfunduszu 2060 - az 17,38 proc. Troéjstron-
no$¢ wplat oraz aktywne zarzadzanie Srodkami sprawia,
Ze nie mamy na polskim rynku innego instrumentu, kt6-
ry pozwalalby uzyskaé rownie dobre efekty - podkresla
dyrektor Chmielak. W jej opinii korzysci z uczestnic-
twa w PPK dostrzegaja réwniez pracodawcy: - Z ich
perspektywy Pracownicze Plany Kapitalowe to sposéb
na to, by odpowiedzialnie zadba¢ o przysztos¢ zatrud-
nionych i ich rodzin. W ostatnim czasie pracownicy
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30 roc.

to odsetek oséb zatrudnionych uczestniczacych obecnie
w Pracowniczych Planach Kapitatowych

bardziej niz tradycyjne benefity cenig dzialania, ktére
pozwalaja zwiekszy¢ poczucie bezpieczenstwa, a PPK
s3 jednym z najprostszych sposobéw na zbudowanie
poduszki finansowe;j.

Instytucje finansowe pomagaja
we wdrozeniach

Swoja ocene wdrazania Pracowniczych Planéw Ka-
pitalowych zaprezentowaly tez Izba Zarzadzajacych
Funduszami i Aktywami oraz Izba Gospodarcza To-
warzystw Emerytalnych, ktére zrzeszaja TFI i PTE,
instytucje finansowe zarzadzajace $Srodkami w ramach
PPK. Z badania, ktére przeprowadzily wsréd swoich
czlonkéw, wynika, ze II i III etap wdrozenia Pracow-
niczych Planéw Kapitalowych odbyl sie w terminie
i bez probleméw réwniez dzieki zaangazowaniu insty-
tucji finansowych. II etap dotyczyl firm zatrudniajacych
co najmniej 50 os6b, a III - co najmniej 20 osdb, nato-
miast etap I obejmowat firmy najwieksze, zatrudniajgce
co najmniej 250 osdb.

- Najwiegksza trudno$¢ sprawilo im przekonanie
pracodawcéw do wyboru swojej oferty, spetnienie ich
oczekiwan oraz niepewno$¢ i ograniczenia zwigzane
z pandemia. Instytucje finansowe niepredko osiagna
zysk z prowadzenia PPK - wynika z zaprezentowanych
wynikdw badania IZFiA i IGTE.

Zdaniem wszystkich badanych podmiotéw zakres
faktycznego wsparcia udzielonego pracodawcom przy
wdrazaniu PPK przez instytucje finansowe przekroczyt
zakres obowigzkéw ustawowych. W opinii 71,4 proc.
ankietowanych zakres wsparcia byl znaczaco wyz-
szy, a wedlug 28,6 proc. byl wiekszy od obowigzkow
ustawowych.

- Budowa powszechnego, perspektywicznego syste-
mu dlugoterminowych oszczednosci, ktéry bedzie sie
cieszyl zaufaniem i dobra oceng uczestnikdéw, wymaga
skoordynowanej wspodlpracy i wysitku wielu podmio-
tow. Instytucje finansowe doskonale rozumiejg, jak po-
trzebny jest w Polsce taki system, a takze swoja role
w jego tworzeniu. Wykorzystujac swe zasoby, angazuja
sie w ten proces i podejmuja wiele inicjatyw, ktore wy-
chodza poza nalozone na nich prawem obowiazki - ko-
mentuje Malgorzata Rusewicz, prezes zarzadu IZFiA
i prezes IGTE.

Instytucje finansowe okreslity réwniez czas, w kto-
rym przy zalozeniu utrzymania posiadanych udziatéw
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tempa,

Do 2025 r. chcielibysmy osiggng¢ poziom partycypadii
zblizajgcy sie do 50 proc. Jestesmy tutaj ostrozni. Realnie
ocenigjgc sktonnosc¢ pracodawcow i pracownikow do tego
oszczedzania diugoterminowego, cheielibysmy osiggngc
cel na poziomie 4,5—6 min 0sob. To juz jest naprawde
bardzo duze grono. Nie bedziemy w ogole zwalniali

jesli chodzi o kampanie edukacyjng, informacyjng
w kolejnych latach. Ta praca moze bedzie jeszcze
intensywniejsza

Pawet Borys,
prezes PFR

w rynku beda osiggaly zysk z prowadzenia PPK. Ponad
polowa ankietowanych podmiotéw (54,5 proc.) wskaza-
la, Ze spodziewa sie osiggniecia zysku w ciggu 5-7 lat.
Co czwarta badana instytucja (27,3 proc.) bedzie mu-
siala czekaé¢ 8-10 lat, a co dziesigta (9,1 proc.) jeszcze
dtuzej, by inwestycja jej sie optacita. Najszybciej, czyli
w ciagu czterech lat, zysk z PPK osiagnie co dziesiaty
badany podmiot (9,1 proc.). - Deklaracje towarzystw in-
westycyjnych i emerytalnych wskazuja, ze rentownos$é
$wiadczenia ustug w ramach PPK jest znaczaco odlozo-
na w czasie. Wynika z tego, ze instytucje finansowe wie-
rza w rozwdj i dobre perspektywy programu, a poziom
kosztoéw uczestnictwa jest dostosowany do potrzeb
klientéw. Przy uwzglednieniu doptat od pracodawcéw
i panstwa do prywatnych wplat mozna mie¢ nadzieje,
ze z uptywem czasu program bedzie obejmowal swoim
zasiegiem coraz wieksze grupy oszczedzajacych, a tym
samym rést bedzie w spoleczenstwie odsetek os6b
przygotowujacych sie do finansowania zycia po okresie
aktywnos$ci zawodowej - dodaje Malgorzata Rusewicz.

Z obserwacji PFR TFI z wdrozenia PPK w podmio-
tach réznej wielkosci i z réznych sektoréw wynika, ze
podejscie do programu i zaangazowanie w jego urucho-
mienie to sprawa bardzo indywidualna. - Mamy wiele
przykladéw firm, ktére byly bardzo aktywne, dostrzega-
ty korzysci programu i wspdtpracowaly z nami na kaz-
dym etapie wdrozenia. Oczywiscie byli tez pracodawcy
bardziej sceptycznie nastawieni do programu. Liczymy
jednak na to, ze z czasem ré6wniez ci pracodawcy prze-
konaja sie, iz dzieki PPK moga zyska¢ zaufanie pra-
cownikéw, a wdrozenie programu oznacza dla nich nie
tylko obowiazek, lecz réwniez korzysci - ocenia Kata-
rzyna Chmielak z PFR TFL

Podkres$la tez, ze od poczatku wdrazania Pracow-
niczych Planéw Kapitalowych duzy nacisk kladziono
na edukacje os6b zatrudnionych i uczestnikdéw, indy-
widualne podejscie do klienta oraz rzetelne materialy
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informacyjne. - Te dzialania przynioslty efekt w posta-
ci wigkszego zainteresowania programem. U naszych
klientéw partycypacja jest wyzsza od Sredniej i wynosi
36 proc. Uwazamy to za nasz wspolny sukces.

Pora na edukacje¢

Ostatnig istotng datag w procesie wdrazania PPK byt
10 maja, kiedy mina} termin zawarcia umowy o prowa-
dzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych dla pod-
miotéw, ktoére nie byly objete wdrazaniem we wczes-
niejszych etapach, a wiec firm najmniejszych oraz
jednostek sektora finans6éw publicznych (bez wzgledu
na stan zatrudnienia), w tym PFR.

Pracownicze Plany Kapitalowe to program wielolet-
ni, dlatego praca nad jego upowszechnianiem nie kon-
czy sie wraz z finalizacja procesu wdrozenia. Konieczne
sg dalsze, regularne dziatania edukacyjne, ktére pokaza
Polakom, ze warto oszczedza¢ w dlugim terminie.

- Sadze, ze wazng lekcje mozemy wyciggna¢ z do-
Swiadczen innych krajéow, w ktoérych juz funkcjonuja
programy podobne do PPK. Czesto styszymy poroéw-
nania do programéw takich jak brytyjski Workplace
Pensions, nowozelandzki Kiwi Saver czy amerykanskie
401(k), w ktorych partycypacja ksztaltuje sie na pozio-
mie powyzej 80 proc. Nie zawsze tak jednak byto - pod-
kresla Katarzyna Chmielak.

Wskazuje, ze w Wielkiej Brytanii w momencie uru-
chomienia programu Workplace Pensions partycypacja
wynosita ok. 50 proc., ale po 10 latach jego funkcjo-
nowania oszczedza w nim juz 88 proc. uprawnionych
pracownikéw. W nowozelandzkim Kiwi Saver krétko
po starcie programu oszczedzalo tylko nieco ponad
19 proc. uprawnionych, a po 10 latach jego istnienia
partycypacja wyniosta niemal 87 proc. W Polsce pro-
ces budowania wysokiego udziatu pracownikéw tak na-
prawde dopiero sie rozpoczat. [
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STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Wystareczy iskra...

pokoju jeszcze dlugo nie bedzie. Wystar-
czyto kilka zachorowan na COVID-19, by
rynki wpadly w panike. Tak bylo w po-
lowie maja, kiedy na Tajwanie pojawilo
sie sze§é (sic!) przypadkéw koronawiru-
sa, ktorych zrédia pochodzenia nie udato
sie poczatkowo ustali¢. Gléwny indeks
gieldowy zanurkowal, inwestorzy wpadli w poptoch,
a w centralach globalnych korporacji zwotano sztaby
kryzysowe. W Azji zaczeto znowu moéwié o panice.
Cho¢ fatalne nastroje stosunkowo szybko mingly, to
reakcja rynkéw na doniesienia z Tajwanu pokazala,
jak bardzo inwestorzy sa ostrozni.

Tajwan to specyficzne miejsce, w ktérym ogni-
skuja sie interesy wielkich miedzynarodowych firm.
Na wyspie wytwarzane sa nowoczesne podzespo-
ly, a Taiwan Semiconductor Manufacturing Co.
(TMSC) to najwiekszy na §wiecie producent chipow
do smartfonéw Apple’a, sztucznej inteligencji i kom-
puteréw. W duzym uproszczeniu mozna powiedzieé,
ze ryzyko gospodarcze zwiazane z zakazeniem jed-
nego pracownika na Tajwanie odpowiada wielu ty-
sigcom we Wloszech czy we Francji. W globalnym
lancuchu dostaw - od komputeréw po przemyst mo-
toryzacyjny - Tajwan jest waznym ogniwem, ktérego
zerwanie moze wpedzi¢ w klopoty wiele firm w Unii
Europejskiej i USA.

Znaczenie tej wyspy wzrosto jeszcze bardziej
w okresie pandemii. Tajwan, tak jak niektdre regiony
Azji, na czele z Korea Poludniows, stosunkowo do-
brze radzil sobie z koronawirusem. Akceptacja ogra-
niczen, konieczna w przypadku tego typu probleméw,
jest tam znacznie wieksza niz w Europie czy w USA,
dzialania wladz byly wiec zwykle bardziej radykalne
niz w innych czesciach $wiata. Kiedy Europa i Stany
Zjednoczone dyskutowaly na temat obostrzen oraz
skali dzialan prewencyjnych, rozwiniete kraje Azji
juz dawno wprowadzily je w zycie. Zachodnie korpo-
racje chetnie lokowaty tam swoje linie produkcyjne,
bo pod wzgledem technologicznym nie ustepuja one
amerykanskim czy niemieckim, za to dawaly wieksza
gwarancje, ze kluczowe dla ich bizneséw polprze-
wodniki beda produkowane bez zakldcen.

Taka taktyka w duzym stopniu odniosta sukces, bo
Tajwan juz na poczatku pandemii skutecznie zamknat
swoje granice i stworzyl solidny system $ledzenia
kontaktéw i kwarantanny. W rezultacie liczba infekcji
przekroczyta tam ledwie 1,2 tys. Kluczowe firmy tech-
nologiczne funkcjonowaly na Tajwanie sprawnie, cho¢
oczywiscie w skali globalnej nie brakuje problemoéw,
bo péiprzewodniki sg produkowane réwniez w USA
i w kilku krajach w Europie, m.in. w Niemczech i Szwaj-
carii. Klopoty z zaspokojeniem popytu na péiprzewod-
niki spowodowatly, ze Huawei opdZnil premiere nowe-
go smartfona z rodziny P50. Ograniczenia w dostawach
swoich urzadzen w drugiej polowie tego roku zapowie-
dzial z kolei Apple, takze z powodu braku péiprzewod-
nikéw. Tim Cook, prezes Apple’a, uprzedzal, ze wydtu-
7y sie czas oczekiwania na komputery Mac czy tablety
iPad. Przyznal, Ze to problem, ktérego firma nie jest
W stanie obej$¢.

Tajwan to jeden z najwiekszych gospodarczych be-
neficjentéw pandemii. W marcu jego eksport wzrést
0 27,1 proc., do 35,9 mld dol., oczywiscie dzieki Swietnie
prosperujacemu rynkowi elektroniki. Tajwanskie firmy
dwoja sie i troja, by nadgzy¢ za zagranicznym popytem.
TMSC odnotowala w marcu prawie l4-procentowy
wzrost sprzedazy, a jej przychody osiggnely 4,54 mld
dol. Handel zagraniczny Tajwanu napedzaja gléwnie
dwa kraje: Chiny (import zwiekszyl sie o 36,3 proc.)
i USA (o 34,7 proc.).

Lancuch dostaw juz dawno byl mocno napiety,
a pandemia jeszcze bardziej go naprezyla. Tajwan to
punkt krytyczny i w przypadku jego awarii mozna
sie spodziewaé problemdéw w takich firmach jak Ap-
ple. Stad nerwowe reakcje gieldy na nowe przypad-
ki COVID-19 i bardzo szybka odpowiedz tajwanskiej
administracji.

Wyglada na to, ze na razie rynek uznal ja za wy-
starczajaca. Ma tez zaufanie do dyscypliny Tajwanczy-
koéw i sprawnos$ci tamtejszych systemow informatycz-
nych, perfekcyjnie kontrolujacych covidowe lancuchy
zakazen. Zarazem jednak wida¢, ze nie jest ono bez-
wzgledne i jeden nieopatrzny ruch, brak reakcji czy
bledne posuniecie moze spowodowaé bardzo powazne
perturbacije. °
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PANDEMICZNA HOSSA SUROWCOW

wydarzenia

Szalenczo drozejgca tarcica
wprowadza potezne zamieszanie
na rynku tego surowca
I w powigzanych z nim branzach.
Ucierpie¢ moga polscy producenci
okien, drzwi i mebli

PIOTR ROSIK LT

Cena dréwna
w kosmosie

——

ena tarcicy, czyli drzewa obrobionego, Dlaczego cena tarcicy

oszalala. Bo jak inaczej nazwal wzrost wystrzelila w kosmos

ceny surowca w ciggu ostatnich 12 miesiecy

o niemal 270 proc., a od poczatku tego roku Skad takie zachowanie ceny drewna? Na zachodnich

o prawie 70 proc. (mowa o cenie kontrak- rynkach, szczeg6lnie na amerykanskim i chiskim, do-

tow na drewno, denominowanych w do- szlo do podwdjnego szoku: zar6wno popytowego, jak

larach)? OczywiScie ma to skutki dla calej i podazowego. Tartaki Zle oszacowaly popyt na tarcice
branzy drzewnej - zar6wno dla producentéw, jak i dystry- - spodziewaly sie jego spadku, bo nadeszta pandemicz-
butoréw tego surowca, a takze dla producentéw mebli czy na recesja, wiec ograniczyly produkcje na wiosne 2020.
firm z branzy budowlanej. A jak wiadomo, produkcja me- Tymczasem doszlo jednak do skokowego wzrostu po-
bli to jedna z najwazniejszych galezi polskiej gospodarki. pytu na ten surowiec, w zwiazku z radykalng poprawa

sentymentu co do remontéw i budowy doméw.

. ’ Dystrybutorzy w drugiej potowie 2020 r. wstrzy-
Notow.anla k()lltl'i.lkt()w na drewno mywali sie¢ z zamdéwieniami i zakupami surowca, gdyz
(tarc1ce) denominowane w USD mieli nadzieje, Ze w pierwszych miesigcach 2021 r. cena

70,8 tarcicy spadnie. Tymczasem tak sie nie stalo - pojawita
sie wiec ,,goraczka zakupowa” windujaca cene tarcicy.
Dystrybutorzy w I kwartale zaczeli sie wrecz prze-
Sciga¢ w skladaniu zaméwien przed sezonem letnim,
w ktérym buduje sie domy z drewna.

Poza tym coraz wiecej krajow zwraca sie ku budow-
nictwu ekologicznemu, co oznacza wtasnie stawianie
doméw drewnianych. Widaé to w Chinach, widaé tez
w sasiadujacych z Polskg Niemczech, gdzie w 2020 r.

ViVl vl IX X X Xl I I I v zanotowano wzrost sprzedazy budownictwa drewniane-
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 go o 14 proc. rok do roku’ aw grudniu 2020 - 0 42 proc.
Zrédto: Nasdag rok do roku. W zwigzku z szaleczym wzrostem ceny

13% 16,3 19,
5,9%

0% 0% 0%
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drewna przecietny koszt budowy nowego domu w Sta-
nach Zjednoczonych poszedl w goére w ciggu 12 miesie-
cy o ponad 24 tys. dolaréw.

Do tego doszla kwestia zmiany standardowego obie-
gu drewna. Pow6d? Rosja wprowadza stopniowo zakaz
eksportu klod, ktoéry dotyka przede wszystkim Chiny,
Finlandie i kraje baltyckie. To oczywi$cie zmniejsza po-
daz surowca na tych rynkach, na ktérych jest on w do-
datku coraz bardziej pozadany.

Zamieszanie na krajowym
rynku drewna

Tarcica drozeje takze w Polsce, a do czynnikéw
Swiatowych doszly réwniez te krajowe, podnoszace jej
cene. Mamy wyjatkowo dobra koniunkture w budow-
nictwie, ktére potrzebuje duzo drewna. Poza tym po-
pelniane s bledy w dystrybucji surowca pozyskiwane-
go w Lasach Panstwowych (LP) - wskazuje Polska Izba
Gospodarcza Przemystu Drzewnego (PIGPD).

»W trakcie naszych rozméw z LP oraz Minister-
stwem Rozwoju wielokrotnie ostrzegaliSmy, ze wpro-
wadzenie 20 proc. masy oferowanego surowca do wol-
nej sprzedazy moze sie skonczyé¢ niekontrolowanym
wzrostem cen. W naszych pismach wskazywali$émy, ze
cale zlo tej sytuacji rozpoczelo sie w roku 2017, gdy
sprzedaz drewna z huraganu w Borach Tucholskich
zostala wliczona do historii. W latach 2017-2019 suro-
wiec zostal sprzedany praktycznie kazdemu chetnemu,
jedynym kryterium byla cena. Izba wielokrotnie wska-
zywala, ze historia z kleski nie moze by¢ wliczana, po-
niewaz w przyszloSci zabraknie drewna dla rodzimych
firm i w konsekwencji doprowadzi to do spekulacji
cenowych. [..] Lasy Panstwowe w swoich prezenta-
cjach prébujg wing za to, co sie dzieje, obciazy¢ firmy
drzewne jako gtéwnych sprawcéw wzrostu cen. Zasta-
niaja sie brakiem mozliwosci prawnych, ktére moglyby
ograniczy¢ wywoz drewna z Polski” - napisata PIGPD
w komunikacie z 11 maja br. I przedstawila propozycje
natychmiastowych dzialan, ktére mogg poméc w unor-
mowaniu sytuacji na rynku drewna (m.in. ogranicze-
nie roli po$rednikdéw, catkowity zakaz wywozu drewna
okraglego poza Unie Europejska). Izba szacuje, ze po-
Srednicy handlujacy nieobrobionym drzewem ekspe-
diuja rocznie z Polski co najmniej 4 mln m3 surowca.

Co na to Lasy Panstwowe? - Juz 13 lat temu wpro-
wadzily na terenie calego kraju jednolity, transparentny
i niezmienny system sprzedazy drewna wtasnie po to,
by chronié¢ krajowy rynek, zaréwno producentéw, jak
i konsumentéw, przed gwaltownymi ruchami cen na
rynkach §wiatowych. System gwarantuje kontrahentom
Las6w Panstwowych stabilno$é cen i dostaw, a takze
chroni polski rynek przed spekulacyjnym drenazem
drewna przez podmioty, ktére zajmuja sie wylacznie
zyskowng jego odsprzedazg - moéwi ,,Gazecie Banko-
wej” Michal Gzowski, rzecznik prasowy LP. - Zgodnie
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z traktatem o funkcjonowaniu Unii Europejskiej Lasy
Panstwowe nie mogg calkowicie odméwié sprzedazy
drewna zagranicznym podmiotom, ale dzieki wprowa-
dzonym limitom i drastycznym ograniczeniom praw-
nym eksport tego surowca wynosi jedynie 5 proc. calej
rocznej oferty i trafia wylacznie na rynek UE. Dzieki
umowom opartym na tym systemie z Lasami Panstwo-
wymi krajowi producenci moga utrzymywaé konku-
rencyjno$¢ na $wiatowych rynkach i stabilny udzial
kosztoéw surowca uzywanego w swoich produktach ofe-
rowanych krajowym konsumentom - dodaje.

V70 oroc.

o tyle wzrosty w skali ostatnich 12 miesiecy ceny tarcicy
na $wiatowych rynkach

Co ciekawe, wedle rzecznika Laséw Panstwowych
medialne informacje o zawrotnym tempie wzrostu cen
drewna w Polsce s3... nieprawdziwe. - Do$¢ duzy wzrost
cen obserwujemy na innych rynkach europejskich.
W naszym kraju, w poréwnaniu z zeszlym rokiem,
drewno $redniowymiarowe iglaste ,,papieréwka” pota-
nialo obecnie o 6,6 proc., a drewno tartaczne podrozalto
zaledwie o 2,6 proc. Zakres wahan tych cen nie odbiega
od Srednich wahan cen w ubieglych latach. Jest to zja-
wisko normalne i wynika m.in. z ilo$ci pozyskiwanego
drewna w danym okresie - uwaza Michal Gzowski.

Kto korzysta, a kto nie

Nawet jeSli wzrost ceny tarcicy w Polsce nie jest tak
znaczacy jak za granica, to jednak sytuacja na tym rynku
ma wplyw na wiele polskich branz i firm, bo w ekspre-
sowym tempie rosng ceny produktéw drzewnych ofero-
wanych przez europejskie koncerny. W zwigzku z tym
Zwiazek Polskie Okna i Drzwi (ZPOD), skupiajacy pro-
ducentéw stolarki otworowej, lobbuje za dzialaniami,
ktére moglyby ustabilizowa¢ gwaltowny wzrost cen
plyt MDF oraz ograniczy¢ zakldcenia w lancuchu do-
staw. Od wrze$nia 2020 r. ceny plyt pilSniowych wzro-
sty 0 70 proc., a w ciggu I kwartatu 2021 r. - o 50 proc.
MDF jest jednym z podstawowych surowcéw wykorzy-
stywanych do produkcji drzwi wewnetrznych.

,Pewne jest, ze skutki gwaltownie drozejacych su-
rowcOw odczuja nie tylko sami producenci stolarki
otworowej, lecz takze cala branza budowlana, remon-
towa, deweloperska, a finalnie réwniez przedsiebiorcy
z innych sektoréw i osoby prywatne. Braki oraz re-
glamentacja drewna i powigzanych wyrobéw powo-
duja ogromne utrudnienia w kontynuacji planowanej
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Na fali wzrostu cen
drewna domy z tego
surowca podrozaty w skali
roku o kilkadziesiagt
procent

produkcji drzwi wewnetrznych. Sytuacja ta zbiega sie
z niespotykanymi dotad podwyzkami cen surowcoéw
drzewnych, ktére wpltywaja na plany produkcyjne, ko-
nieczno$¢ znaczacych podwyzek cen wyrobdéw. Spowo-
duje to zagrozenie konkurencyjno$ci polskich produ-
centdéw, a co za tym idzie - pogorszenie sie ich kondycji
finansowej” - alarmuje ZPOD.

Zwiazek Polskie Okna i Drzwi wystosowal pismo
z wezwaniem o podjecie wszystkich mozliwych dziatan,
ktére pozwola na ustabilizowanie dostaw. ,,Zostalo ono
skierowane zaréwno do producentéw plyt drewnopo-
chodnych, jak i instytucji zrzeszajacych producentéw,
do Laséw Panstwowych regulujacych gospodarke drew-
na w Polsce oraz organizacji miedzynarodowych, takich
jak Construction 2050 Alliance. Zwiazek bedzie réwniez
bardzo wnikliwie badal zgloszenia od producentéw
drzwi wewnetrznych, dotyczace nieréwnego traktowa-
nia oraz ograniczania konkurencyjno$ci”.

Zmiana cen plyty MDF
w latach 2020-2021

1750 poprzednie zamknigcie — 1670,50 dol.
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Zr6dito: ZPOD

Podwyzki cen drewna odczuwa takze coraz moc-
niej przemyst meblowy. Polska jest drugim najwiek-
szym na $wiecie, po Chinach, eksporterem mebli (na
kwote 40 mld zt w 2019 r.) oraz széstym producentem
domowych sprzetéw. Michat Strzelecki, dyrektor Ogol-
nopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw Mebli, na
tamach ,,Rzeczpospolitej” ostrzegal przed niekontrolo-
wanym wzrostem cen drewna. ,,Cho¢ w rodzimym me-
blarstwie, w ktérym prym wiodg wyroby skrzyniowe
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i tapicerowane, lite drewno nie odgrywa pierwszopla-
nowej roli, to obecny skok cen surowca wida¢ w ogrom-
nych rachunkach placonych za plyty widrowe. Fabryki
plyt meblowych podniosty ceny swoich wyrobéw az
0 60-100 proc. Polskie ekonomiczne meble podbijajace
Swiat to w znaczgcej przewadze produkt niskomarzo-
wy. Szybujace ceny drewna z pewno$cia ostabia eko-
nomiczne fundamenty biznesu, obnizg jego rentownos$¢.
A to oznacza ciecie wydatkéw na inwestycje, moderni-
zacje technologii i wymiane maszyn” - powiedzial Mi-
chat Strzelecki.

70 proc.

od wrzesnia 2020 r. wzrosty ceny ptyt pilSniowych, a w ciggu
| kwartatu 2021 r. — 0 50 proc. MDF jest jednym z podstawowych
surowcow wykorzystywanych do produkcji drzwi wewnetrznych

Dodajmy, ze Polska praktycznie nie liczy si¢ na ryn-
ku drewna jako eksporter tego surowca. Tymczasem
duze niemieckie czy skandynawskie tartaki robig na
wielkim popycie z USA kolosalne pienigdze. To jednak
nie oznacza, ze nie ma polskich firm korzystajacych na
tej sytuacji. Jedng z publicznych - czyli notowanych na
GPW - spoélek zarabiajacych na hossie na tarcicy jest
Koszalinskie Przedsiebiorstwo Przemyslu Drzewnego
(KPPD). W 2020 r. zanotowato 317,3 mln z} przychodéw
(wzrost 0 6,5 proc. r/r) i 8,4 mln zt zysku (+180 proc.r/r).
Przychody ze sprzedazy za I kwartat 2021 r. wyniosly
86,8 mln zt i byly wyzsze w stosunku do analogicznego
okresu 2020 r. o 8,8 proc., a zysk siegnal 3,9 mln z} i byl
prawie trzykrotnie wyzszy niz przed rokiem. Od poto-
wy maja 2020 r. do polowy maja 2021 r. wycena rynko-
wa KPPD urosta o 138 proc., do 98,2 mln zl.

W liscie do akcjonariuszy podsumowujacym rok
2020 Marek Szumowicz-Wlodarczyk, prezes zarzadu
KPPD, przyznaje, ze ,odmrozona w czerwcu gospodarka
zareagowala skokowym wzrostem zaméwien i w konse-
kwencji wzrostem przychodéw w III i IV kwartale. Na-
wet miesigce wakacyjne, tradycyjnie z nizszym pozio-
mem przychoddéw, nie przyniosty sezonowego spadku
zamoéwien”.

Jak wida¢ - jak to w gospodarce bywa, ktéra jest jed-
nym wielkim i skomplikowanym systemem naczyn po-
laczonych - rézne sa przyczyny wzrostu ceny tarcicy.
Jedni majg z tego pozytek, a inni na tym cierpig. Pewne
jest jedno: dynamiczna hossa cenowa na drewnie, ktéra
zaczela sie podczas pandemii koronawirusa, bedzie pa-
mietana przez lata i juz przeszla do historii $wiatowej
gospodarki. °
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Wierzymy, ze przysztos¢ jest z miedzil Miedz jest trwata, odporna na rdze, doskonale przewodzi ciepto i elektrycznosé. To surowiec niezbedny
I(G H M w fotowoltaice, energetyce wiatrowej, przemysle motoryzacyjnym, medycynie oraz innych gateziach nowoczesnego przemystu. KGHM to
Odkrywca - Gigant — Wizjoner. Dziatalno$¢ wydobywcza i przetwdrcza prowadzimy od 60 lat, bedac w niej globalnym liderem. Z pasja i wizjg

POLBEA MIEDE budujemy potege KGHM na catym $wiecie.
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Chmura
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Czekajg nas potezne wyzwania w energetyce. Jesl dla Unii Europejskiej to zadanie bardzo
trudne, to dla Polski jest to wyzwanie cywilizacyjne. Jak mogg pomoc w osiggnieciu celu
technologie i cyfryzacja”? Tylko dzieki nim transformacija polskiej energetyki moze miec
Szanse na rentownosc

ciggu ostatnich kilku lat digitalizacja
i technologie cyfrowe znalazly po-
wszechne zastosowanie we wszyst-
kich gtéwnych sektorach przemystu
na $wiecie i branza energetyczna nie
jest tu wyjatkiem. Niestety w Polsce
to energetyka najgorzej sobie radzi
z cyfryzacja, przy czym to wlasnie na sektorze ener-
getyki spoczywa ciezar najwiekszej transformacji, jaka
rodzima gospodarka ma do wykonania w bardzo krot-
kim czasie. Wielka zmiana w krotkim okresie oznacza
rewolucje, poniewaz na ewolucje nie ma juz czasu. Jak
powinna i jak moze wyglada¢ ta rewolucja, by sektor
energetyczny naprawde zyskat dzieki cyfryzacji?

Innowacje technologiczne nie s3 juz kojarzone tylko
z zastepowaniem papierkowej roboty zautomatyzowa-
nymi systemami elektronicznymi. Taka waska perspek-
tywa oraz podejsScie do cyfryzacji wylacznie jako do
sposobu na umozliwienie pracy zdalnej to najwieksze
zagrozenia i bariery mentalne. Internet Rzeczy (IoT
- ang. Internet of Things) przyniést przetom w zarza-
dzaniu nie tylko zuzyciem energii, lecz i w $wiadomym
zarzadzaniu krytycznymi instalacjami, dzieki... przewi-
dywaniu przysztosci. Energetyczny ,,Wieki Brat”, czyli
uzycie systemu czujnikdw do totalnego monitorowania
instalacji krytycznych, pozwoli na gigantyczne oszczed-
noSci, poniewaz na biezaco dostarczy wiedzy o efek-
tywnych i przecigzonych kanatach dystrybucji energii
oraz da sygnatl i zaalarmuje o elementach systemu, kto-
re wkroétce ulegng awarii, zanim ona nastgpi. Nie trzeba
Einsteina, by pojaé, ze znacznie taniej i z korzyscia dla
wszystkich jest zawczasu wymieni¢ wadliwe elementy
systemu, niz naprawiaé jego istotng cze$¢, ktéra ule-
gnie awarii w wyniku wady jednego z jego trybikéw. By
wszystko dzialalo, zapewniona musi by¢ niezawodna
tacznosé oraz moc obliczeniowa. Tak oto Internet Rze-
czy, sie¢ 5G oraz moc i mozliwosci chmury obliczenio-
wej (Big Data, Sztuczna Inteligencja) przeplataja sie ze
sobg jako naczynia nierozerwalnie polaczone.

Skoro tak wielkim wyzwaniem energetycznym dla
Polski jest przejScie od wegla jako paliwa do miksu
opartego na zrdodlach z energii odnawialnej, przyktady
cyfryzacji sektora energii odnawialnej na $wiecie i do-
datkowe oszczedno$ci, jakie cyfryzacja pozwala wy-
generowal wlasnie temu sektorowi, sprawiaja, ze tym
bardziej mozna méwic o niepowtarzalnej szansie. Oczy-
wista oczywisto$é, ze jeSli zaniedba sie cyfrowe czyn-

niki, nad transformacjg energetyki wisi grozba fiaska.
Ale co$ za co$. O ile poprawa efektywnosci energetycz-
nej sprawia, ze firmy zajmujace sie energia odnawial-
na zyskuja na znaczeniu w sektorze i staja si¢ bardziej
konkurencyjne, o tyle zarzadzanie nimi nie jest latwe,
poniewaz cyfryzacja wymusza calkowicie przejrzyste
procesy decyzyjno-zarzadcze, ktdre na kazdym etapie
s3 monitorowane.

Dlaczego 5G jest zielone?

Transformacja energetyczna zmienia krajobraz tan-
cucha dostaw energii. Duze konwencjonalne elektrow-
nie s3 stopniowo uzupelniane przez zdecentralizowane
zasoby, w tym farmy wiatrowe i fotowoltaiczne, ktérych
moc wytwarzania moze by¢ bardzo zmienna w czasie
i uzalezniona od warunkéw pogodowych. Moc te trzeba
odpowiednio bilansowa¢. W miedzyczasie ro$nie zapo-
trzebowanie na energie ze strony konsumentéw o trud-
nej niekiedy do przewidzenia charakterystyce. Prowadzi
to do wahan pomiedzy podaza a popytem na energie
elektryczna.

- Bilansowanie i zabezpieczenie dostaw energii ze
zrddet odnawialnych wydaje sie by¢ z jednej strony klu-
czowe, z drugiej za§ daje mozliwo$¢ realizacji powyz-
szych postulatéw w praktyce. Dobrym tego przykladem
jest zalozona przez europejskich operatoréw systemow
przesylowych (TennT, Swissgrid i Terna) firma Equigy.
Zostala ona powolana do zycia w celu dostarczenia roz-
wiazania, ktére zaspokoiloby rosnace zapotrzebowanie
na energie ze zrddet odnawialnych w systemie elektro-
energetycznym. Jednocze$nie firma ta ma zapewniaé
kontrole nad podaza i popytem energii ze Zr6det odna-
wialnych w celu latwiejszego zbilansowania calej sieci
energetycznej - ocenia Piotr Pietrzak, Chief Wizard,
IBM Polska.

Huawei jest jednym ze $wiatowych lideréw trans-
formacji sektora przemystowego i wykorzystania mozli-
wosci sieci 5G, czyli spoiwa dla wykorzystania nowych
technologii. Jak wylicza firma, 5G nie tylko jest szybsze,
mocniejsze i bezpieczniejsze niz 4G, lecz takze bardziej
ekologiczne. Pod wzgledem zuzycia ruchu sieciowego
mozliwosci sieci 4G wzgledem dynamicznego wzrostu
zapotrzebowania na przesyl danych wyczerpia sie juz
w 2023 r. i tylko 5G podota rosnagcym wymaganiom. Jed-
nak przejscie na 5G bedzie mialo tez konkretny, pozy-
tywny wymiar w zakresie wplywu telekomunikacji na
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emisje CO,. Telekomunikacja, ktéra calkowicie prze-
sztaby na 5G do 2025 r., emitowalaby ,jedynie” 400 mln
ton CO, rocznie, czyli tyle, ile dzis. To wszystko dzieki
wiekszym mozliwo$ciom technicznym i wiekszej po-
jemnos$ci samej sieci. W duzej mierze ma na to wplyw
o wiele mniejsze zuzycie energii przez maszty teleko-
munikacyjne w tych technologiach. Samym operatorom
oszczedzaja tez naprawde duzo kosztéw operacyjnych,
w tym - z ekologicznego punktu widzenia najwazniej-
szego - kosztu poboru mocy, mniejszego o 13 proc.

Potwierdzaja to tez dane firmy Ericsson, ktéra wska-
Zuje na jeszcze szersze spojrzenie na wptyw na Srodo-
wisko calego sektora technologiczno-telekomunikacyj-
nego, czyli ICT. Catkowity $lad weglowy w cyklu zycia
sektora ICT wynosi ok. 730 mln ton ekwiwalentu CO,
(Mt CO2-¢eq), czyli 1,4 proc. calkowitej globalnej emisji
gazOw cieplarnianych. Jesli sie¢ 5G zostanie wdrozona
w taki sam sposob jak poprzednie generacje, zuzycie
energii gwaltownie wzroénie. Rozwigzania ICT (telein-
formatyczne) - w tym 5G, Internet Rzeczy, uczenie ma-
szynowe i automatyzacja - maja ogromny potencjat do
ograniczenia emisji dwutlenku wegla na calym $wiecie,
w wielu sektorach i branzach.

- Szacujemy, ze istniejace rozwigzania cyfrowe
moga zmniejszy¢ globalng emisje wegla nawet o 15 proc.
Sektor ICT jest dzika kartg gospodarki - we wlasciwym
ujeciu technologie cyfrowe moga by¢ gléwnym narze-
dziem do wdrazania niskoemisyjnych i cyrkulacyjnych
rozwigzan we wszystkich sektorach gospodarki. Jednak
jesli bedzie niewlasciwie wykorzystana, moze zwiekszy¢
emisje dwutlenku wegla. Odpowiednie wykorzystanie
dostepnych mozliwo$ci bedzie miato istotny wplyw na
to, czy $wiatu uda sie ograniczy¢ globalne ocieplenie
- stwierdza Marcin Zych, ekspert firmy Ericsson.

Chmura zaraz obok sieci

Jak czytamy w raporcie ,Chmura obliczeniowa
w energetyce” naukowcow z Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, mimo ze rynek rozwigzan chmurowych jest jednym

o9

Rozwigzania ICT —w tym &G,
Internet Rzeczy, uczenie maszynowe
| automatyzacja — majg ogromny
potencjat do ograniczenia emisji
dwutlenku wegla na catym Swiecie,
w wielu sektorach i branzach,

a w energetyce szczegolnie
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z najszybciej rozwijajacych sie¢ na $wiecie, to chmura
nie doczekala sie powszechnego wdrozenia w energe-
tyce. Z uwagi na pandemie do 2022 r. ponad 90 proc.
Swiatowych przedsiebiorstw bedzie korzystaé z réz-
nego rodzaju ustug chmury, a $wiatowy rynek chmu-
ry wzrosnie z poziomu 313,1 mld dolaréw w 2020 r. do
937,5 mld dolaréw w 2027 r., osiagajac CAGR (skumu-
lowany roczny wskaznik wzrostu) na poziomie 17 proc.
Tymczasem jedynie co trzeci przedsiebiorca z sektora
uzytecznos$ci publicznej w Polsce korzysta dzi$ z tego
typu rozwigzan. Wskazywane obawy hamujace szersza
implementacje chmury obejmuja m.in. niepewno$¢ sta-
nu prawnego, obawe o wysokie koszty inwestycji czy
bezpieczenstwo danych.

Raport Uniwersytetu Jagiellonskiego wskazuje tez,
ze polski sektor uzyteczno$ci publicznej pozostaje
w tyle za innymi mocno regulowanymi sektorami: ban-
kowym i ubezpieczeniowym, farmaceutycznym, teleko-
munikacyjnym. W Polsce wdrozenia chmurowe w pan-
stwowych spoétkach to poczatek drogi do cyfryzacji
w tym sektorze. Na razie chmure wykorzystano przede
wszystkim do zapewnienia cigglo$ci proceséw bizneso-
wych, funkcjonowania firmy, pracy zdalnej i bezpiecz-
nego dostepu do zasobow cyfrowych pracownikéw.
Toprzedsionek mozliwo$ci, jakie daje chmura, Big Data,
IoT i sie¢ 5G. S3 jednak i pierwsze jasko6iki zmian w cy-
fryzacji energetyki, cho¢by modele pozwalajace prze-
widzie¢ potencjalne awarie zostang wykorzystane przy
eksploatacji kotla gazowego w Elektrocieptowni Zeran,
ktoérej operatorem jest PGNiG TERMIKA. To przyklad
wspoltpracy PGNIiG ze Srodowiskiem startupowym.

- Wykorzystanie sztucznej inteligencji do analizy
danych i tworzenia zaawansowanych algorytmoéw daje
przedsiebiorstwom energetycznym mozliwo$¢ monito-
rowania dzialania urzadzen i instalacji oraz reagowa-
nia przed wystapieniem usterki. Mozemy przewidzieé
potencjalng awarie i unikngé konsekwencji zwiazanych
z nieplanowanymi przestojami. To bardzo wazne dla
utrzymania procesé6w produkcyjnych m.in. w cieptow-
nictwie - powiedzial Arkadiusz Sekscinski, wiceprezes
PGNIiG ds. rozwoju. - Przy tym pilotazu wspolpracowac
bedziemy ze start-upem, ktdry wcze$niej wzigl udzial
w jednym z naszych programdw akceleracyjnych - dodal.

Jak to robia najwieksi

General FElectric Power jest jednym ze $wiatowych
liderow w dziedzinie energetyki, dostarczajac techno-
logie, rozwigzania i ustugi w calym lancuchu dostaw
energii, od wytwarzania do zuzycia, zasilajac ponad
jedng trzecig Swiata. Jest tez ksigzkowym przykladem
wlasciwego wykorzystania najnowszych technologii
w swoich operacjach. GE wykorzystuje chmure jako
podstawow3 infrastrukture przetwarzania danych, m.in.
do zbierania i przetwarzania danych z 20 mld sensoréw
w ponad 900 placoéwkach klientéw na calym Swiecie



937.5

mld dol.

wyniesie w 2027 r. globalna warto$é rynku chmury obliczeniowej,
rosnagc z poziomu 313,1 mid dol. w 2020 r. i osiagajgc CAGR
(skumulowany roczny wskaznik wzrostu) w latach 2020-2027
na poziomie 17 proc.

Zrédlo: Raport UY ,Chmura obliczeniowa @ energetyce”

i przesylania ponad 500 tys. wpis6w na sekunde. Zebra-
ne dane sa przechowywane w chmurze i dostepne dla
wszystkich uprawnionych uzytkownikéw, niezaleznie
od polozenia, w tym analitykéw lub klientéw GE.

GE wykorzystuje ponadto technologie chmurowsa do
proceséw prognozowania i zarzadzania wydajnoscia.
System automatycznie wysyta powiadomienia do klien-
téow, gdy wykryte zostana jakiekolwiek problemy ze
sprzetem lub odstepstwa od zaktadanych norm. Chmura
pozwala pracownikom elektrowni na dostep do danych
W czasie rzeczywistym i biezace podejmowanie decy-
zji dotyczacych obstugi oraz zarzadzania infrastruktura
fizyczng. Przetwarzanie tak duzej puli danych przekta-
da sie na glebszy i szybszy wglad w prace systemow
zarzadzajacych elektrowniami. GE Power otrzymuje
doktadniejsza analize warunkéw panujacych w danym
zakladzie i prawdopodobienstwo ich wptywu na sprzet
(precyzyjne oszacowanie zuzycia poszczegblnych cze-
Sci i sprzetu). W rezultacie GE moze odpowiednio za-
planowaé konserwacje czy wymiane, minimalizujac tym
samym ewentualne przestoje i dodatkowe koszty zwig-
zane z niespodziewang awarig systemu.

Cyfryzacja z wymowkami

Dlaczego transformacja cyfrowa w Polsce w ener-
getyce kuleje? Na bazie adaptacji samych ustug chmu-
rowych wida¢ pewng systemowa nieche¢. Jak czytamy
w raporcie Uniwersytetu Jagiellonskiego, jedng z naj-
czestszych wymowek jest nieuprawniona argumentacja,
jakoby ustugi chmurowe w energetyce byly niezgodne
z polskim prawem. Tymczasem wedlug autoréw raportu
obowigzujace prawo nie zawiera przepis6w zakazujacych
korzystania z chmury w energetyce, cho¢ przyznaja, ze
obowigzujace przepisy nie regulujg precyzyjnie warun-
kéw jej wdrozenia i wykorzystywania. Takie przepisy
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podwyzszatyby pewno$é prawa i komfort decydentéw
z sektora energetyki, potencjalnie wplywajac na popra-
we innowacyjnosci sektora - apelujg autorzy raportu U]J.

- Wciaz czekamy na dedykowane dla energetyki wy-
tyczne o charakterze technicznym, prawnym i organi-
zacyjnym, usuwajgce podstawowe watpliwosci uczest-
nikéw rynku zwigzane z wdrozeniem chmury. Tylko
wtedy mozemy liczy¢ na pelne wykorzystanie poten-
cjalu technologii chmury w polskiej energetyce. Tego
typu wytyczne wydane dla sektora finanséw przez KNF
w 2017 r. i 2020 r. czy Wspodlna Infrastruktura Informa-
tyczna Panstwa w przypadku administracji publicznej
ulatwiaja implementacje chmury poprzez zwiekszenie
pewnosci i jasnoSci prawa. W ten sam sposOb naleza-
loby zwiekszaé powszechno$¢ rozwigzan technologicz-
nych w energetyce, zwlaszcza w obliczu jej niezbednej
transformacji - stwierdza réwniez Michal Jaworski,
czlonek zarzadu w polskim oddziale Microsoftu.

Na inny, czesto przytaczany w polskich firmach
argument, ze ,chmura sie nie optaca”, badacze UJ od-
powiadaja, iz jesli sie nie oplaca, to winni sg sami me-
nedzerowie, ktérzy nieodpowiednio przeprowadzili cy-
frowa transformacje przedsiebiorstwa i Zle wyskalowali
zakres oraz sposOb korzystania z ustug chmurowych.

Cele klimatyczne i cyfrowa transformacja polskiej
energetyki mogg by¢ dla sektora i dla calej gospodarki
wielka szansg, jednak dzi$ wydajg sie raczej rosnacym
wyzwaniem. Potrzebna jest cyfrowa rewolucja w rodzi-
mej energetyce, a zarazem fundamentalna praca u pod-
staw. Tu otwiera sie pole do dzialania dla Ministerstwa
Aktywow Panstwowych wraz z dawnym resortem cy-
fryzacji (dzi$ wchodzacym w sklad Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw), a moze takze dla Ministerstwa Kli-
matu, by przetamaé stan, w ktérym nad transformacja
cyfrowa polskiej energetyki obecnie nie ma wtasciwie
zadnej kontroli. °
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wydarzenia

Tej wiosny w ciggu zaledwie
miesigca srednia cena uzywanego
samochodu wystawianego w ofertach
internetowych, autokomisach oraz
u dealerow wzrosta o prawie 2 tys. zt.
To odtozony efekt pandemii

KAMIL GIEROBA

|1

pozoru mogloby sie wydawaé, ze wywolany
przez pandemie okres perturbacji w branzy
motoryzacyjnej powoli mija. W koncu kolej-
ne restrykcje sa zdejmowane, produkcja sa-
mochodéw powoli wraca na normalne tory,
a zainteresowanie kupowaniem czterech ko-
tek powinno by¢ wieksze, skoro ludzie moga
coraz swobodniej sie poruszaé. Nic bardziej mylnego.
Rynek jest ciagle mocno rozchwiany, o czym w Polsce
Swiadczy najlepiej kondycja segmentu aut uzywanych.

Tanie drozeja, luksusowe
schodza na pniu

Wérdod Polakéw osob chetnych na zakup samochodu
uzywanego wciaz nie brakuje. Z danych portalu Otomo-
to.pl wynika, Ze od czerwca 2020 r. do lutego 2021 r. de-
klaracje zakupu uzywanego auta skoczyly o rekordowe
12 proc. Najbardziej poszukiwane s3a pojazdy pieciolet-
nie lub starsze, w przedziale cenowym od 15do 25 tys. zl.
Z kolei w 2020 r. liczba ofert najtanszych aut (do 5 tys.
z}) spadla o polowe. Wniosek jest prosty - rynek jest
wyprzedany, a przez pandemie nie bylo skad pozyskaé
dostatecznej liczby pojazdéw dla zaspokojenia popy-
tu. W tej sytuacji nie jest zaskoczeniem, ze w szczy-
cie sezonu wiosng, w ciggu zaledwie miesiaca, $rednia
cena uzywanego samochodu wystawianego w ofertach
internetowych, autokomisach oraz u dealeréw wzrosta
o prawie 2 tys. zH

Z kolei na drugim biegunie rynku, czyli w segmen-
cie aut luksusowych, trwa w najlepsze hossa. Tylko
w lutym 2021 r. w Polsce zarejestrowano 7 568 nowych
samochoddéw klasy premium, czyli o 22,4 proc. wiecej
niz w styczniu br. oraz o 9,44 proc. wiecej w zestawie-
niu z lutym roku 2020 - wynika z informacji Instytutu
Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar. Auta segmentu
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premium kupowane s3a przez firmy oraz zamoznych
klientéw indywidualnych i popyt na nie jest bardziej
odporny na pandemiczne zawirowania niz na pojazdy
z segmentu popularnego.

Ekologia zabije popyt

Braki na rynku to niejedyny problem branzy mo-
toryzacyjnej. Kolejnym s3 nadchodzace nieublaganie
unijne normy czysto$ci spalin Euro 7 - wySrubowane
wymagania dla nowych aut mogg wejs¢ w zycie juz
w 2025 r. Dostosowanie sie do tych wymagan bedzie
producentéw stono kosztowac i duzo wczeéniej mocno
odbije sie na cenach, o czym ostatnio méwil Luca de
Meo, szef koncernu Renault.

»Male auta moga sie sta¢ nawet dwa razy droz-
sze. Juz i tak tego typu pojazdy zdrozaly, ale to nic
w poréwnaniu z tym, co nadejdzie. W ciggu czterech
lat norma Euro 7 moze wywindowaé ich cene, a dru-
gie tyle zrobi obowigzkowe wyposazenie w systemy
zwiekszajace bezpieczenstwo” - wyja$niat Luca de Meo
w rozmowie z dziennikarzami brytyjskiego ,,Autocar”.
»,Oczyszczenie silnika spalinowego kosztuje okre$lona
kwote. I Renault Clio za 15 tys. euro, i Mercedes klasy S
za 120 tys. euro beda potrzebowaly tego samego filtra
czastek statych, ktory bedzie musial zawieraé platyne,
rod i inne drogie materialy. To jasne, ze filtr w limuzy-
nie klasy S Mercedesa bedzie troche wiekszy, ale nadal
bedzie stanowil znacznie mniejszg cze$¢ ceny calego
auta i klient nie odczuje r6znicy w wydatku. Co innego
w przypadku matych aut” - podal dla przyktadu prezes
Renault.

Skoro nowe auta beda mialy kosmiczng cene, a na
rynku utrzyma sie na deficyt uzywanych pojazdéw, to
za rok - dwa lata amatorom motoryzacji pozostanie
chyba tylko przesig$c¢ sie na... rower. o
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Miliony
dla hakera

piatek 7 maja media podaly, ze
haker z Europy Wschodniej wta-
mal sie do systemu operacyjnego
rurociagdw, ktéry przesyla i roz-
prowadza paliwa ciekle z Teksasu
do wschodnich standéw USA. Atak
cybernetyczny wyrzadzil ogrom-
ne szkody gospodarcze, siegajace kwoty wielu mi-
liardéw dolaréw. Tego samego dnia firma Colonial,
wlasciciel zaatakowanej sieci dystrybucyjnej, wy-
placila przestepcy réwnowarto$é
5 min dolaré6w w kryptowalucie
jako okup za przywrocenie zdolno-
Sci operacyjnych. Opinia publiczna
o zaplaceniu haraczu dowiedziata
sie tydzien podZniej, choé dostawy
paliw przez Colonial wtedy nie zo-
staly jeszcze w pelni przywrocone.
Nikt nie chcial chyba promowac
cyberataku na infrastrukture prze-
sylowa jako wyjatkowo intratne-
go przedsiewziecia. Ta informacja
miala - by¢ moze - upewnié opi-

%

Co by si¢ dzialo, gdyby
w tym samym czasie
zaatakowano systemy
przesylu energii
elektrycznej i lacznosci
telekomunikacyjnej?

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

sa przeciez najwiekszym producentem ropy naftowej
i paliw, zabraklo benzyny na stacjach... I tu widaé jak
na dloni wage dla gospodarki i bezpieczenstwa narodo-
wego tzw. infrastruktury krytycznej. Bo zabraklo row-
niez paliwa lotniczego, oleju napedowego itd. Taki atak
wywotuje - jak mogliSmy obserwowaé - kaskade tacza-
cych sie i nastepujacych po sobie wydarzen - trudny
do zatrzymania lancuch przyczynowo-skutkowy. Wy-
obrazmy sobie skoordynowane ataki na kilka elemen-
tow takiej infrastruktury jednoczes$nie. Co by sie dzialo,
gdyby w tym samym czasie zaatako-
wano dodatkowo systemy przesylu
energii elektrycznej i lacznosci tele-
komunikacyjnej? Ameryka bez paliwa,
pradu i internetu?! Bylby to po prostu
stuprocentowy lockdown. O niebo
gorszy od tych, ktérych doswiadczyli-
$my w czasie pandemii COVID-19.
Innym niebagatelnym aspektem
tego wydarzenia jest sposob zaplaty
okupu. Dokonano go w kryptowalucie.
Przy tym sposobie transferu przestep-
ca moze sie czué bezpieczny, bo infor-

nie publiczna, ze za wydarzeniem, Ameryka bez paliwa, macja o nim jest rozproszona w sieci
ktore blys.kaw{mczme zdemo’loYva}(? [)l'adll i internetu?! w ,syster.me blockchain. ]e§1,1’ rzeczy-
normalne Zycie w bez mata ¢éwierci wiScie nie ma sposobu, by i$¢ Sladem
USA, stoi tylko haker... — pieniadza (czy raczej kryptowaluty),

Niemal natychmiast po cybera-
taku pojawily sie komentarze specjalistow od rynku
energii, gospodarki i cyberbezpieczenstwa przyrow-
nujace to nagle wydarzenie do zamachu z 11 wrze$-
nia czy nawet okre$lajace je mianem aktu wypowie-
dzenia wojny. W poniedzialek 10 maja prezydent
USA Joe Biden uspokajal, stwierdzajac, iz ,,nie ma
dowodéw na to, ze za tym atakiem stoi Rosja”, ale
w drugim zdaniu wskazal, ze uzyty wirus kompu-
terowy pochodzi wilasnie stamtad, a takze ze Rosja
tworzy warunki sprzyjajace dzialalnosci w darkne-
cie. Pytanie, czy rzeczywiScie byt to haker, czy bylo
to obce mocarstwo - W mojej ocenie - pozostaje
dotad bez odpowiedzi. Przede wszystkim dlatego
dziwi niska kwota okupu, ktéry natychmiast zostal
zaptacony lekka reka. Réwnie dobrze zadanie okupu
mogtlo by¢ swego rodzaju mistyfikacja kierujaca $led-
czych na falszywy trop. Atak na rurociagi firmy Co-
lonial wywotal spektakularne skutki - w USA, ktoére

rodzi to wiele pytan natury nie tylko
moralnej, lecz przede wszystkim o ograniczeniu wladz-
twa takich organizméw jak panstwa i ich zdolnosci do
Scigania przestepcéw. Czy w Swiecie przyszlosci tego
typu haracze nie stana sie codzienno$cig? Na to wy-
glada. Chyba ze przestepstwa ataku na infrastrukture
krytyczng beda skutecznie $cigane oraz surowo karane.
To wymagaloby jednak $cistej wspoélpracy miedzyna-
rodowej, a takze kontroli w czasie rzeczywistym nad
platno$ciami w kryptowalutach. Na razie daleko nam
do globalnego porozumienia w tych kwestiach. Pozo-
staje nam przyja¢ do wiadomosci, ze zaréwno liczba
cyberatakéw, jak i wydatki na cyberbezpieczenstwo ro-
sng w ciggu geometrycznym. Jesli ta dynamika sie nie
zmniejszy, to wielko$¢ ,,rynku” cyberterroryzmu i walki
z nim moze siegnaé nawet kilkunastu procent global-
nego PKB rocznie, czyli dziesigtkoéw bilionéw dolaréw.
Innymi stowy, kazdy z nas moze w przysztoSci placi¢
swoj cyfrowy haracz czy tez cyber-VAT. °
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wydarzenia

WIELKA PRYWATYZACJA NA UKRAINIE

rzedaz dekady

Na Ukrainie
zdecydowano
o sprywatyzowaniu
Privatbanku,
najwigkszej instytucii
finansowej tego kraju

Na Ukrainie zniesiono wiasnie moratorium na czas pandemii, na tzw. wielkg prywatyzacje.
Rownolegle ukrainski Bank Narodowy oglosit warunki wystawienia na sprzedaz Privatbanku,
najwiekszej instytucii finansowej kraju, oraz innych bankow panstwowych. 1 lipca rusza tez
prywatyzacja tamtejszych gruntow rolnych. Rozpoczynajgca sie na Ukrainie prywatyzacja moze
by¢ dla polskich podmiotow wielkg szansg, cho¢ wigze sie rowniez ze sporym ryzykiem

od koniec marca deputowani do Rady Naj-
wyzszej przegtosowali zniesienie morato-
rium, ktére wprowadzone zostalo z powo-
du pandemii, na tzw. wielka prywatyzacje.
Réwnolegle ukrainski Bank Narodowy oglo-
sil warunki, po spelnieniu ktérych gotow
jest wystawi¢ na sprzedaz Privatbank,
najwieksza instytucje finansowa kraju, oraz inne banki
panstwowe, ktoérych akcje znajdujg sie w jego posiada-
niu. Je$li dodamy do tego rozpoczynajaca sie niedlugo
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prywatyzacje ukrainskich gruntéw rolnych, a w ostatnim
czasie zmieniono tez zapisy Kodeksu Ziemskiego, to uzy-
skamy obraz zmian, ktore czekaja tamtejsza gospodarke.

Kolejne podejscie

Ukrainskie media zastanawiaja sie, czy i teraz nie
powtdrzy sie sytuacja odnotowana w czasie ostatnich
pieciu lat, kiedy budzety panstwa konstruowane byly
w oparciu o zalozenie osiggniecia znaczacych dochodoéw



z prywatyzacji, ale nigdy nie udawato sie tego zrealizo-
wac. Na tegorocznej liScie podmiotéw przeznaczonych
do tzw. wielkiej prywatyzacji w ramach rozpoczyna-
jacego sie procesu znajduja sie 23 firmy, ze sprzedazy
ktérych Fundusz Majatku Narodowego odpowiedzial-
ny za sprzedaz akcji ma zamiar pozyska¢ 9 mld hry-
wien, czyli r6wnowarto$¢ ok. 1,215 mld z}. Taras Elejko,
kierujacy Funduszem, ktéry notabene powotuje sie na
korzystne, jego zdaniem, efekty polskiej prywatyzacji,
powiedziat w jednym z wywiadéw prasowych, ze Ukra-
ina winna p6j$¢ ,,polska droga” juz kilkana$cie lat temu.
I przypomnial, Ze obecnie rézne instytucje panstwowe
kontrolujg 3,6 tys. ukrainskich przedsiebiorstw, z kto-
rych tysiac z racji kondycji, w jakiej sie znajdujg, moze
zostaé jedynie zlikwidowanych, ale pozostale powinny
by¢ sprzedane. Jednak dotychczasowe dos$wiadczenia
Ukrainy w tym wzgledzie nie s3 dobre. W przeszlo-
Sci juz dwukrotnie wladze obwieszczaly uruchomienie
prywatyzacji na masowg skale. W 2016 r. rzad Wiadimi-
ra Grojsmana planowatl pozyska¢ w wyniku prywatyza-
¢ji 17,1 mld hrywien, udalo sie jedynie 187,5 mln, czyli
1,1 proc. Rok pdézniej plany byly nie mniej ambitne, ale
z 17,1 mld hrywien udalo sie uzyska¢ jedynie 3,37 mld
(19,7 proc.). W latach 2018 i 2019 caly proces w prakty-
ce zablokowano, bo do ukrainskiego budzetu wptyneto
z tytulu sprzedazy przedsiebiorstw panstwowych odpo-
wiednio 268,65 mln oraz 546,8 min hrywien.

Presja USA

Dokonczenie reform, w tym reformy systemu wy-
miaru sprawiedliwos$ci i deoligarchizacja kraju, o czym
moéwil podczas swej niedawnej wizyty w Kijowie obecny
sekretarz stanu USA Antony Blinken, stawiajac sprawe
w kategoriach warunku uzyskania pomocy politycznej
i wojskowej od Stanéw Zjednoczonych, ma by¢ uzupel-
nieniem, a moze warunkiem, skutecznej transformacji
Ukrainy. Z punktu widzenia potencjalnych inwestoréw
zaangazowaniu na Ukrainie sprzyja tez korzystny klimat
polityczny. Wiadze w Kijowie, w zwigzku z zaostrzeniem
relacji z Rosja, zainteresowane s3 miedzynarodowa po-
moc3 i zabiegaja o uzyskanie Planu Czlonkostwa (MAP)
w NATO, a to powoduje, ze mogg by¢ sklonne udzieli¢
specjalnych gwarancji zagranicznym inwestorom.

Jednak Antony Blinken w czasie swej wizyty na
Ukrainie powiedzial tez, ze jest ,zszokowany” sposo-
bem, do jakiego rzad sie uciekl, aby wymienié¢ szefa
Naftohazu - najwiekszej ukrainskiej firmy - i wezwal
wladze w Kijowie, by nie rujnowaly systemu zarzadza-
nia korporacyjnego w spoétkach kontrolowanych przez
panstwo. Rzad Ukrainy zdecydowat sie odwota¢ Andrie-
ja Kobolewa, zdawaloby sie niezatapialnego szefa Naf-
tohazu, ktéry na stanowisku przetrwat ostatnie pie¢ lat,
dwoch prezydentdéw i kilka gabinetéw. BezpoSrednim
powodem tej decyzji, cho¢ w ukrainskich mediach raczej
panuje przekonanie, iz mamy do czynienia z pretekstem,
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bylo to, ze Kobolew jeszcze w grudniu ubieglego roku
prognozowal, Ze jego firma zakonczy 2020 r. z zyskiem,
tymczasem skonczylo sie na stracie, i to niematej, bo
wynoszacej niemal 700 min dolaréw. Problemem jed-
nak bylo to, ze rzad, aby osiggnac¢ swoj cel, uciekt sie
do triku prawnego: na dwa dni zawiesil Rade Nadzor-
cza spolki, w ktorej wiekszo$¢ mieli niezalezni eksperci
z Zachodu. To spowodowalo gremialng ich rezygnacje,
pelne oburzenia listy stane do Kijowa przez reprezen-
tantéw miedzynarodowych instytucji finansowych oraz
oskarzenia formulowane pod adresem rzadu, Ze ten
lamie zasady zarzadzania duzymi korporacjami pan-
stwowymi, co moze oznaczaé zejécie z drogi reform.
W ukrainskich mediach pojawily sie jednak tez glosy,
ze zachodni specjalisci, stabo orientujacy sie w realiach
prowadzenia biznesu na Ukrainie, niewiele wnosza, za
to oczekuja wynagrodzen wielokrotnie przekraczajg-
cych te, ktérymi kontentujg sie we wlasnych krajach. Na
dodatek dotychczasowy zarzad Naftohazu za pienigdze
publiczne optacat ustugi miedzynarodowych firm lob-
bingowych i PR-owskich, ktérych gléwnym celem mia-
ta by¢ budowa reputacji Kobolewa. Ta sytuacja zbiegla
sie z niepowodzeniami w zakresie rozméw z MFW oraz
z poprawkami do ukrainskiego Kodeksu Ziemskiego,
ktére miejscowi specjaliSci uznali za zwyciestwo lobby
oligarchicznego. Ta ostatnia kwestia rOwniez jest wazna
o tyle, ze juz niedlugo - 1 lipca - rusza prywatyzacja
ukrainskich czarnozieméw. Zelenski przed spotkaniem
z Blinkenem, odpowiadajac na jedno z pytan dzien-
nikarzy, stwierdzil, Ze nie ma wrazenia, iz jego ekipa
schodzi z drogi reform. Wrecz przeciwnie - znacznie je
przyspieszyta. Wydaje sie, ze za zastong pieknych stow
i strzelistych deklaracji trwa teraz brutalna walka: ko-
lektywny Zachdd - w tym Stany Zjednoczone - chce,
aby gospodarka Ukrainy zostala w duzej mierze przejeta
przez miedzynarodowych graczy. Miejscowe elity opie-
rajg sie takiemu rozegraniu prywatyzacji.

Korupcja i oligarchowie

Dotychczasowe problemy Ukrainy w zwigzku z pry-
watyzacja sa wynikiem splotu co najmniej kilku czynni-
koéw. Po pierwsze, przedsiebiorstwa panstwowe sg dzi$
we wladaniu 97 instytucji, co powoduje, ze kierujacy
nimi nie chcg sie wyzbywaé bedacego pod ich kontrola
majatku, bo oznacza to zmniejszenie zaréwno zakresu
ich wiladzy, jak i dochodéw, w tym nielegalnych, ktére
czerpig ze sprawowania funkcji nadzorczych. Korup-
cja odgrywa niemalg role, bo mianowane przez organa
panstwa zarzady wspoldzialaja najczeSciej z lokalnymi
uktadami biznesowymi na niekorzy$¢ firm, ktérymi kie-
rujg. Nie bez powodu najwieksza ujawniona w historii
niepodlegtej Ukrainy tapoéwka - 5 mln dolaréw - zostala
wreczona w zamian za funkcje prezesa w jednej z wiel-
kich firm, przewidzianej notabene do prywatyzacji
juz w tym roku. Jakiekolwiek zamiary prywatyzacyjne
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wydarzenia

WIELKA PRYWATYZACJA NA UKRAINIE

blokowane byly do tej pory w wyniku postanowien
sadow, ktore na Ukrainie s3 w stanie orzekaé ,na zle-
cenie” zainteresowanych firmg i czesto pasozytujacych
na nich ukladéw biznesowych. Nie mozna wykluczyé
zreszta, ze podobne protesty zablokuja rowniez obecne
plany prywatyzacyjne Funduszu Majatku Narodowe-
go. Na ostatnim walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
AO ,Charkowoblenergo”, lokalnego operatora sieci
energetycznych - firmy, ktéra ma by¢ prywatyzowana
jeszcze w tym roku, doszto do konfliktu miedzy ak-
cjonariuszami: reprezentujagcym 65 proc. akcji firmy
przedstawicielem ukrainskiego Skarbu Panistwa i firmg
Smart Holding, majaca 29,79 proc. akcji, zarejestrowa-
nym na Cyprze podmiotem, kapitalowo kontrolowanym
przez Rinata Achmetowa, najbogatszego ukrainskie-
go oligarche. W efekcie konfliktu nie zostala powota-
na Rada Nadzorcza firmy, a decyzje WZA juz zostaly
zaskarzone w miejscowym sadzie przez akcjonariusza
mniejszosciowego.

L2135 was

to réwnowarto$¢ wptywoéw zaplanowanych ze sprzedazy w tym
roku 23 ukrainskich firm panstwowych. Liczbe przedsiebiorstw
na Ukrainie do potencjalnej prywatyzacji szacuje si¢ na 3,6 tys.

To, czy prywatyzowane na Ukrainie firmy nie stang
sie ,tupem” oligarchéw - tak jak bylo to w przypadku
koncernu Kriworozstal, ktory w 2005 r. otwierat prywa-
tyzacje i zostal przejety przez Rinata Achmetowa oraz
Wiktora Pinczuka, a potem za rzadéw Julii Tymoszenko
ponownie przez panstwo - jest dzi§ wielka niewiado-
ma. Na poczatku maja Aleksiej Danitow, sekretarz Rady
Bezpieczenistwa i Obrony, potwierdzil, ze przygotowy-
wana jest specjalna ustawa ,,0 oligarchach”, ktéra ma
obejmowac 13 najbogatszych ukrainskich biznesmenéw
majacych réwniez wpltywy w mediach i polityce, jednak
to, jakie regulacje ma ona zawieraé, na razie jest nieja-
sne. Nie wiadomo, czy wladze majg zamiar utrudni¢ im
i kontrolowanym przez nich firmom udziat w procesach
prywatyzacyjnych.

Osobnym problemem jest to, ze wlasciwie wszystkie
firmy wystawione przez ukrainski Fundusz Majatku Na-
rodowego na sprzedaz w ramach pierwszej tury wiel-
kiej prywatyzacji skrywaja ,,trupy w szafie”, co wpltywa
zaré6wno na niewielkg wycene przedsiebiorstw, jak i na
ewentualne zainteresowanie zagranicznych inwestorow.
Najlepszym przykladem jest Odeska Fabryka Przypor-
towa, wielki kombinat chemiczny, korzystnie zlokalizo-
wany, w ktéorym panstwo kontroluje 99,6 proc. kapitatu.
Firma, ktéra w ubieglym roku osiagneta 36,5 min dola-
réw zysku, dziata dzi§ wylacznie w oparciu o system

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2021

1

=)

»prac zleconych”, przerabiajac ustugowo surowce dla
zewnetrznych kontrahentéw. Powodem s3g siegajace
300 mln dolaréw dlugi wobec konglomeratu oligarchy
Dmytro Firtasza, dostarczajacego przez lata przed-
siebiorstwu gaz ziemny. Nalezno$ci za te dostawy sa
przedmiotem postepowan sagdowych, ale przedsiebior-
stwo utracito zdolno$¢ kredytows. Calg sprawe kompli-
kuje réwniez to, ze Firtasz, przebywajacy w Austrii, od
2016 r. broni sie przed ekstradycja do Stanéw Zjedno-
czonych, a ostatnio sankcje przeciw jego firmom dzia-
lajacym na ukraifiskim rynku gazowym zapowiedziala
Rada Bezpieczenstwa i Obrony.

Perly na sprzedaz

Z 23 firm objetych tegoroczna ukrainska wielka
prywatyzacja zdecydowanie najwickszym zaintereso-
waniem inwestorow cieszyt sie bedzie zdaniem spe-
cjalistow Zjednoczony Kombinat Gdrniczo-Chemiczny
(OGHK), wart wedlug wyceny 78 mln dolaréw, konglo-
merat kontrolujgcy 8 proc. §wiatowych zasobéw tytanu.
Zainteresowanie prywatyzacja tego podmiotu wyrazito
13 miedzynarodowych inwestoréw, w tym z Australii,
ze Stan6w Zjednoczonych, z Indii i Japonii. Proces ma
sie zaczaé w lipcu, a cena wyjSciowa okre$lona zosta-
la na poziomie 3,7 mld hrywien (ok. 500 mln z}). I ten
koncern ma za sobg do$¢ typowa dla ukrainskich przed-
siebiorstw panstwowych historie. Jeszcze do 2016 r.
calag swojg produkcje sprzedawal on podmiotowi po-
$redniczgcemu, niewielkiej firmie Eko-Serwis, ktorej
wlascicielem by} Rustan Zurito, jednoczeénie kierujacy
Zjednoczonym Kombinatem Goérniczo-Chemicznym.
W pierwszym roku po zmianie zarzadu i zerwaniu tej
niekorzystnej umowy nowym wiladzom udato sie po-
dwoié zyski.

Zdaniem obserwatoréw ukrainskiego rynku wia-
$nie Zjednoczony Kombinat Gérniczo-Hutniczy, Cen-
trenergo i wiele lokalnych zakladéw energetycznych
wystawionych na sprzedaz spotka sie z najwiekszym
zainteresowaniem inwestorow. Eksperci doradzajacy
Funduszowi Majatku Narodowego méwia, ze w kolej-
nych fazach prywatyzacji na rynek moga zostaé wy-
stawione firmy juz obecnie wzbudzajace wielkie zain-
teresowanie potencjalnych inwestorow. Chodzi m.in.
o Naftohaz, znajdujace sie w rekach panstwa banki oraz
ukrainskie Koleje Panstwowe, szczeg6lnie o cze$é od-
powiedzialng za przewozy towarowe, jesli zostanie wy-
dzielona i wystawiona na sprzedaz.

Warunki prywatyzacji ukrainskiego sektora banko-
wego okreslil niedawno Bank Centralny. Sprzedaz naj-
wiekszego na Ukrainie Privatbanku, ktdry koncentruje
sie glownie na sektorze detalicznym, ma sie zaczad,
jesli gospodarka przez dwa kolejne kwartaly odnotuje
wzrost. Zdaniem specjalistow moze mie¢ to miejsce juz
pod koniec roku i woéwczas bank kontrolujacy 32,6 proc.
(wedlug danych z wrzeénia ubieglego roku) depozytéw



ludno$ci zostanie wystawiony na rynek. Podobnie jak
w przypadku innych prywatyzowanych ukrainskich
firm Privatbank ma niemalo ,trupéw w szafie”. W tym
przypadku chodzi o ponad 100 procesé6w z IThorem Ko-
tomojskim i jego biznesowym partnerem Gienadijem
Bogoliubowem, bylymi wlascicielami tej znacjonalizo-
wanej instytucji finansowej, ktore tocza sie zaréwno
przed sadami miedzynarodowymi, jak i na Ukrainie.
Ten najwiekszy ukrainiski bank detaliczny domaga sie
np. zwrotu ponad 5 mld dolaréw wytransferowanych
niezgodnie z prawem przez bylych akcjonariuszy, ale
procesy o odszkodowanie i uznanie nacjonalizacji za
niewazng wytoczyli tez Kotomojski i Bogoliubow. Nie
ulega watpliwosci, ze akwizycja Privatbanku nie bedzie
tatwa ani bezproblemows transakcjg, ale ewentualne
synergie miedzy np. naszym PKO BP - zwlaszcza w sy-
tuacji, kiedy w Polsce pracujg 2 mln obywateli Ukrainy,
regularnie przesylajacych pieniagdze rodzinom w kraju
- s3 oczywiste. Po Privatbanku prywatyzacji podlegac
beda inne kontrolowane dzi$§ przez panstwo instytucje
finansowe - Oszczadbank specjalizujacy sie w finan-
sowaniu matego i Sredniego biznesu; Ukrgazbank pra-
gnacy sie rozwija¢ w kierunku ekobiznesu czy Ukrek-
simbank finansujacy handel zagraniczny. W $wietle
zmienionej we wrze$niu ubieglego roku przez ukrainski
rzad strategii reformy systemu bankowego docelowo
udzial panstwa w tym sektorze, ktéry po 2016 r. zostal
dokapitalizowany kwota 9 mld dolaréw, z obecnych
60 proc. ma spa$¢ w 2025 r. do poziomu 25 proc.

Okazja jak rzadko

Paradoksalnie mamy tez do czynienia z korzyst-
nym klimatem politycznym zaréwno po stronie wiadz
w Kijowie, jak i ewentualnych inwestoréw. Ostatnie
zaostrzenie sytuacji na granicy rosyjsko-ukrainskiej

Tempo integracji Ukrainy
z Zachodem zalezy od tempa
reform gospodarczych,

w tym prywatyzacji - taki
komunikat prezkazat Antony
Blinken, sekretarz stanu
USA (po prawej), ktérego
na poczatku maja w Kijowie
podejmowat prezydent
Ukrainy Wotodymir Zetenski
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uzmystowito ukrainskiej klasie politycznej, Ze realnego
wsparcia moze sie spodziewaé jedynie ze strony panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej, Wielkiej Brytanii i Sta-
néw Zjednoczonych. Co wiecej - jak bez skruputéw
o$wiadczyl Antony Blinken w trakcie swej niedawnej
wizyty w Kijowie - tempo integracji Ukrainy z kolek-
tywnym Zachodem uzaleznione bedzie od postepow
w zakresie reform, a instytucja, ktoéra bedzie ocenia-
la polityke i determinacje wladz w Kijowie, ma by¢
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Przekraczajacy
5 proc. PKB deficyt ukrainskiego budzetu, wysoka jak
na europejskie standardy inflacja (szacuje sie, ze w tym
roku przekroczy 8 proc.) oraz znaczne potrzeby po-
zyczkowe rodwniez obiektywnie moga sprzyja¢ otwie-
raniu sie Ukrainy na zagraniczny kapital. OczywiScie
nie ma mowy o braku probleméw. Wrecz przeciwnie
- kazda z ewentualnych transakcji obarczona jest spo-
rym ryzykiem i stanowi wyzwanie. Ale - jak sie¢ wyda-
je obecnie - w wiekszym stopniu nizli wcze$niej rzad
w Kijowie moze by¢ sklonny do udzielenia niezbednych
gwarancji, w tym zwiazanych z funkcjonowaniem wy-
miaru sprawiedliwosci.

W najblizszych miesigcach i latach w przypadku na-
szego sgsiada obserwowaé bedziemy by¢ moze trendy,
ktore ogladaliSmy w Polsce po roku 1989. Wchodzenie
duzych graczy, podzial rynku i stopniowe ogranicza-
nie (bo bariera wejScia na rynek bedzie rosta) mozli-
wosci inwestycyjnych. Ci, ktérzy nie ryzykowali i nie
byli pionierami, nie zgarniali tez premii. Wszystko to
razem wziete sklania do wniosku, ze rozpoczynajaca sie
na Ukrainie wielka prywatyzacja moze by¢ dla polskich
podmiotéw wielka szansa. ROwniez ryzykiem, ale dla-
tego winny one liczyé na instytucjonalne i polityczne
wsparcie panstwa polskiego, bo tak realizuje sie strate-
gie narodowa w XXI w. °

Autor jest publicystg, znawcq Rosji
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O madrzejszej pracy, zmnigjszeniu jej ilosci, rozwoju technologii | zakonczeniu
fascynacji bezsensowng konsumpcjg z Jamesem Suzmanem, autorem ksigzki
,Praca. Historia tego, jak spedzamy swaoj czas’, rozmawia Grazyna Raszkowska




»Zyé znaczy pracowaé” - to tytul rozdzialu pana ksiqz-
ki, w ktérym czytamy, e termin ,praca” uZywany jest
przez naukowcéw do opisywania wszystkich transferow
energii. Ale praca w potocznym rozumieniu kojarzy sie
z wysilkiem, ktérego celem jest pozyskanie odpowied-
nich débr - w tym oczywiscie, od zawsze, pozywienia.
Czytechnologia to nasza przepustka do swiata bez pracy?
James Suzman: Technologia jest przepustka do $wia-
ta, w ktorym znacznie mniej czasu po$§wiecamy na
zaspokajanie naszych najbardziej podstawowych po-
trzeb materialnych, takich jak jedzenie, woda, poczu-
cie komfortu, towarzystwo, miejsce do zycia itd. Ale
nie jest to bilet do $wiata bez pracy. Ludzie s3 ga-
tunkiem ukierunkowanym na cel. Dlatego latwo sie
nudzimy. Pod tym wzgledem technologia jest prze-
pustka do uwolnienia nas, aby$my mogli poswiecié
wiecej czasu i energii na prace, ktéra sprawia nam
przyjemnos$¢, satysfakcje i ktéra przynosi nam niefi-
nansowe korzy$ci. Wyobrazam sobie, Zze swiat, w kto-
rym nie byliby§my zmuszani do robienia wszystkie-
g0, co pozwala nam zarobié na zycie, bylby Swiatem,
w ktéorym wiekszo$¢ z nas, z wyboru, miataby mozli-
wo$¢ zajmowania sie tym, co ma dla nas najwieksze
znaczenie: edukacjg, opiekg zdrowotng itp.

W trzeciej cze$ci pana ksiazki, tej zatytulowanej ,,Haréw-
ka w polu”, pisze pan, ze w czasach Cesarstwa Rzymskie-
go, zwlaszcza pod koniec jego istnienia, wielu rolnikéw
odsprzedalo ziemie wlascicielom wielkich posiadlosci
i przenioslo sie do miast. Musieli tak postepowaé, bo byli
niekonkurencyjni wobec pracy niewolnikéow w latyfun-
diach. A niewolnicy to 6wczesne automaty: inteligent-
nie pracujqce maszyny. , Niektore obliczenia wskazujq,
Ze w ostatnim stuleciu istnienia Cesarstwa Rzymskiego
na jego terenie mieszkaly trzy prawdopodobnie najbo-
gatsze rodziny wlascicieli ziemskich wszech czasow”.
Czy wspolczesny swiat tez podaza w kierunku takiej kon-
centracji majqtkéw? Czy raczej w odwrotnym?
Moze sie to zakonczy¢ w dowolny sposob. Na dzis
mamy wybodr co do tego, jak najlepiej wykorzystaé
nasz materialny dobrobyt. Od lat 80. XX w. jeste-
Smy S$wiadkami bezprecedensowej koncentracji bo-
gactwa w stosunkowo niewielu rekach i trend ten
bedzie sie utrzymywal w miare postepujacej auto-
matyzacji gospodarki, poniewaz im bardziej zauto-
matyzowana jest gospodarka, tym wiekszy dostep
do kapitatu. To, jak ciezko jeste$ gotowy pracowac,
nie jest juz ostatecznym wyznacznikiem tego, jak
bogaty sie staniesz.
Jak pokazuje historia, nierozsadne jest ignorowanie
tego rodzaju koncentracji bogactwa i poglebianie sta-
nu braku réwnosci przez dtuzszy czas.

Wszelkie badania wskazuja, Ze od automatyzacji nie ma
odwrotu - jest ona kolejnym oczywistym krokiem w roz-
woju nie tylko gospodarczym, lecz takze cywilizacyjnym,
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Wykazalismy sie niezwykig
Kreatywnoscig w tworzeniu nowych
miejsc pracy dla ludzi. Wszystko
bytoby w porzadku, gadyby te zajecia
byty potrzebne. Ale wiele z nich nie jest

a moze nawet ewolucyjnym, dla naszego gatunku. Kto

i w jaki sposob bedzie czerpal korzysci z automatyzacji?
Wszyscy mamy mozliwo$¢ skorzystania z automaty-
zacji i ogromnego postepu technologicznego. Pozo-
staje tylko pytanie o to, jak zorganizujemy sie spo-
tecznie, politycznie i ekonomicznie.

Czy spelnia sie dzi$ wizja i ostrzezenie Johna M. Keynesa

na temat rozprzestrzeniania sie choroby, jakq jest ,,bezro-

bocie technologiczne”?
Owszem. I to juz od jakiego$ czasu. W zasadzie od
poczatku rewolucji przemystowej. Ale poniewaz na-
sza kultura zatrudnienia jest tak gleboko osadzona,
wykazali$my sie niezwyklg kreatywnoS$cia w tworze-
niu nowych miejsc pracy dla ludzi. Problem polega
na tym, ze wiele z tych zawodow jest malo satysfak-
cjonujacych i nie daje zadowolenia. Wszystko byto-
by w porzadku, gdyby te zajecia byly potrzebne, ale
wiele z nich nie jest. W rzeczywistosci duza cze$é
z nich jest w zasadzie bezcelowa i istnieje tylko po
to, by podtrzymaé obracajace sie tryby gospodarki.
To nie przypadek, ze w Europie tylko okoto jeden na
dziesieciu pracownikoéw twierdzi, ze jest ,,zaangazo-
wany” lub stymulowany przez swoja prace - wedlug
Swiatowego badania Gallupa z 2017 r. dotyczacego
srodowiska pracy.

Czy automatyzacja to zagrozenie dla miejsc pracy mi-
lionéw os6b czy te:i zjawisko, ktéore ,otworzy wrota
do nowego, wspanialego swiata zwiekszonej wydajno-
$ci, elkonomicznosci i jeszcze wiekszych dywidend dla
akcjonariuszy”?
To znowu zalezy od tego, jak zdecydujemy sie zorgani-
zowaé nasze systemy gospodarcze. JesteSmy juz w sy-
tuacji, w ktérej dysponujemy wystarczajaca produk-
tywnoScig i wydajnoscia, aby zaspokoi¢ podstawowe
potrzeby wszystkich ludzi, a dalszy postep technolo-
giczny pomoze nam tylko to usprawnié. W rzeczywi-
stosci jesteSmy pod wieloma wzgledami zbyt produk-
tywni. Tak wiele jedzenia, ktére wytwarzamy, konczy
w naszych koszach na $mieci; spozywanie zbyt duzej
iloSci zywnosci jest o wiele wiekszym problemem
zdrowia publicznego niz jedzenie zbyt malo. Mamy
takze ogromny przemysl reklamowy, ktory istnieje,
aby przekonaé nas, ze nie mozemy zy¢ bez rzeczy,
o ktérych nigdy wczeSniej nawet nie styszeliSmy.
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wydarzenia

Aby utrzymaé nasze gospodarki w ciaglym roz-
woju, nie wytwarzamy juz rzeczy, ktére majg by¢
trwale. Zamiast tego budujemy je po to, by je sta-
le i zazwyczaj niepotrzebnie wyrzucaé, wymieniaé
i modernizowa¢. To wszystko odbija sie¢ na naszym
samopoczuciu, ale takze, a moze przede wszystkim,
powoduje realne koszty Srodowiskowe i spoteczne,
ktére niosg ryzyko kanibalizacji przysztosci naszej
oraz naszych dzieci.

Cze$¢ problemu polega na tym, ze mylimy ,,dywi-
dendy” dla akcjonariuszy z dobrobytem. Musimy sie
skoncentrowaé na wartosci, jaka tworzy wykonywa-
na przez nas praca, i pamietac, ze wiele z tego, co
jest warto$ciowe, nie da sie zmierzy¢ w kategoriach
finansowych. Ale poniewaz wszystko przeliczamy na
pieniadze, mamy gospodarke, w ktorej ci najzdolniej-
si i najbardziej utalentowani sa zachecani do tego,
by zosta¢ handlowcami instrumentéw pochodnych,
a nie na przyklad lekarzami, fizykami, pielegniarka-
mi czy nauczycielami. W rzeczywisto$ci, mimo ze
uwazamy takie zawody za niezbedne, nagradzamy
je znacznie stabiej niz wiele innych zawodéw, ktore
po prostu nie sg pozyteczne w jakikolwiek sposdb.

» Nigdy wczesniej na $wiecie nie zylo 7,5 mld ludzi, z kt6-
rych kazdy pozyskuje i wydatkuje ok. 250 razy wiecej
energii niz nasi przodkowie, lowcy-zbieracze”. Co z tego
wynika dla $wiata w kontekscie pracy? Wykonujemy jej
za duzo?
Oznacza to, ze nie tylko pracujemy za duzo, lecz
réwniez zuzywamy o wiele za duzo energii. Oznacza
tez, ze musimy sie wykazaé wyobraznig, a by¢ moze
nawet odwaga, jesli chodzi o podejmowanie nowych
wyzwan, przed ktérymi stoimy. Istnieje niezliczona
liczba alternatywnych scenariuszy wedlug ktérych
mozemy zorganizowaé nasze gospodarki w sposéb
bardziej zréwnowazony i sprawiedliwy, tak aby jak
najlepiej wykorzysta¢ nasze talenty. Na razie jed-
nak pozostajemy zakladnikami naszej przeszlo$ci
i przekonania, ze poniewaz XX-wieczny komunizm
byl w wiekszosci przypadkéw straszliwg porazka,
to kazdy model, ktéry dazy do bardziej efektyw-
nej dystrybucji bogactwa,
4 tez nig bedzie. Musimy je
tylko wyprébowaé. Przete-
stowac je. Zobaczy¢, czego
mozemy sie nauczyé, eks-
perymentujac z nimi, a na-
stepnie to zastosowal. Za-
checa na przyklad rosnace

JAMES SUZMAN

James Suzman, ,Praca. Historia
tego, jak spedzamy swoj czas”,
ttum. Filip Filipowski. Wydawnictwo
ZYSK i S-KA, Warszawa 2021

PRACA

 HISTORITEgo, 4
SWG) 24
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Musimy sie skoncentrowac na wartosci,
jakg tworzy wykonywana przez nas
praca, i pamietac, ze wiele z tego,

Co jest wartosciowe, nie da sie zmierzyc
w kategoriach finansowych

James Suzman

zainteresowanie czterodniowym tygodniem pracy,
a w szczegollnoSci rosngce poparcie dla powszech-
nego dochodu podstawowego jako substytutu opieki
spolecznej. Szczerze méwigc, powinni$my zy¢ w spo-
leczenstwach, ktore tolerujg bezrobocie. Wiekszo$é
ludzi, gdy ma wybor, by zrobié ze swoim czasem, co
zechce, znajdzie sobie pozyteczng aktywno$é. War-
to pamietaé, ze przez wieksza cze$¢ historii naszego
gatunku, podczas gdy wszyscy pracowali, aby zy¢,
ludzie nie zyli, aby pracowac.

Zyjemy w czasach zmian klimatycznych - czy to moze
oznaczaé, ze tak jak wtedy, kiedy ludzkosé¢ przechodzila
na rolniczy styl zZycia, czyli ok 12,5 tys. lat temw; kiedy
to Natufianie po raz pierwszy ,,zaczeli eksperymentowaé
z uprawq dzikiej pszenicy i roslin straczkowych”, réwniez
wszystko, co zwiqzane z pracq, bedzie ulega¢ zmianom?
W jakim kierunku?
Nie ma watpliwosci, Ze zmiany klimatyczne, ktd-
rych obecnie doswiadczamy, sg bezpoSrednia konse-
kwencja zmian w sposobie organizacji pracy, ktore
nastapity po rewolucji paliw kopalnych. I nie ulega
watpliwosci, ze antropogeniczne zmiany klimatyczne
juz zmieniajg spos6b, w jaki pracujemy, i nadal beda
to robié. Ale to, jak bedg wygladaé te zmiany, zalezy
od wyboréw, ktérych dokonamy.
Jesli wspdlnie chcemy zrobié wszystko, co konieczne,
aby utrzyma¢ zmiany klimatyczne w dopuszczalnych
granicach, bedzie to wymagato radykalnej reorgani-
zacji naszych gospodarek, aby drastycznie zmniej-
szy¢ nasza zalezno$é od paliw kopalnych. Bedzie to
wymagato od nas madrzejszej pracy, zmniejszenia jej
ilosci i zakonczenia naszej fascynacji bezsensowna
konsumpcja. Jezeli jednak tego nie zrobimy, bedzie-
my musieli wykona¢ ogromny wysilek, aby po pro-
stu dostosowaé sie lub poradzi¢ sobie z potencjal-
nie katastrofalnymi konsekwencjami wynikajacymi
ze wzrostu temperatury na $wiecie powyzej 2°C.
Wydaje mi sie, ze cho¢ Zzadna z tych opcji nie jest
idealna, pierwsza jest oczywiscie o wiele bardziej
pozadana niz druga. Nie tylko dlatego, Zze moglaby
by¢ katalizatorem wielu innych korzystnych zmian
W naszym zyciu. )
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techno biznes

Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

Cyfrowa selekeja
malego biznesu

MAREK JASLAN

Inwestowanie w nowoczesne rozwigzania cyfrowe jest z natury trudniejsze dla matych firm
niz dla korporacii. Pandemia nie pozostawita tu jednak wyboru i takze sektor MSP musiat sie
przestawiC na prace zdalng czy ucyfrowic kanaty sprzedazy. Wielu przedsiebiorcow z sektora
MSP jest jednak ciagle przekonanych, ze profil ich dzialalnosci weale nie wymaga wdrazania
narzedzi cyfrowych, cho¢ oczekujg ich od partnerow biznesowych
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techno biznes

CYFRYZACJA W FIRMACH

andemia COVID-19 znaczaco zmienila wa-
runki funkcjonowania w biznesie. Jak wyni-
ka z badan Polskiego Instytutu Ekonomicz-
nego (PIE), przeprowadzonych pod koniec
2020 r., ok. 40 proc. firm narzekalo na spa-
dek popytu i wskazywalo na wzrost ryzyka
dziatalno$ci gospodarczej, a 27 proc. odczu-
to wzrost zatoréw platniczych. Aby dostosowaé sie do
nowych warunkéw, 32 proc. z nich zapowiadalo wzrost
wykorzystania nowoczesnych technologii.

Dotyczytlo to takze sektora malych i §rednich przed-
siebiorstw (MSP), ktére réwniez w duzej mierze zmu-
szone byty sie przestawi¢ na teleprace czy zaczaé sze-
rzej wykorzystywaé w kontaktach z klientami kanatly
on-line.

Cyfryzacja trudniejsza dla malych
niz dla duzych

Naturalne jest jednak, ze inwestowanie w nowo-
czesne rozwiazania cyfrowe jest bardziej dostepne dla
wiekszych firm, bedacych w lepszej sytuacji finanso-
wej, a takze bardziej Swiadomych wyzwan zwigzanych
z dzialaniem w czasach gwaltownych zmian techno-
logicznych, co podkreSlaja tez analizy przedstawiane
przez Polski Instytut Ekonomiczny (PIE). Az 37 proc.
duzych firm deklarowalo wzrost inwestycji w nowocze-
sne technologie, a 32 proc. - ich utrzymanie na pozio-
mie z poprzedniego roku - zauwazyt PIE na poczatku
biezacego roku. W innych grupach wzrost inwestycji
deklarowato 21,5 proc., 26,7 proc. i 21,5 proc. odpowied-
nio mikro-, matych i Srednich przedsiebiorcow.

Natomiast wedlug badania ,,COVID-19 Business
Pulse Survey - Polska”, przeprowadzonego przez Bank
Swiatowy (BS) i Polska Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci (PARP) miedzy konicem maja a lipcem ub.r., w od-
powiedzi na wyzwania wynikajace z pandemii 32 proc.
firm z sektora MSP w naszym kraju zaczelo uzywa¢é lub
zwiekszylo wykorzystanie internetu, mediéw spolecz-
no$ciowych, wyspecjalizowanych aplikacji czy platform
cyfrowych w celach biznesowych. Przedsiebiorstwa,
ktére zaadaptowaly sie w ten sposob, zrobily to gtow-
nie po to, by poprawi¢ w swojej organizacji nastepujace
funkcje: sprzedaz (45 proc. z nich), marketing (38 proc.)
i zarzadzanie (24 proc.). Co piata firma dzieki digitaliza-
cji dostosowata swoja oferte produktowa lub ustugowa.
Niewiele mniej przedsiebiorstw (18 proc.) zainwesto-
walo w nowy sprzet czy oprogramowanie, by lepiej sie
zaadaptowaé¢ do nowych warunkéw.

Z kolei w przeprowadzonej pod koniec czerwca ubie-
glego roku trzeciej edycji badania ,,KoronaBilans MSP”
na zlecenie Krajowego Rejestru Dlugdéw Biura Informa-
cji Gospodarczej niemal co czwarta firma deklarowata,
ze chce przeznaczy¢ dodatkowe pieniadze na cyfryzacje.

Ponad jedna trzecia podmiotéw planowala wowczas
przeniesienie w najblizszym czasie swojej dzialalnoSci

63

do internetu. Bytly to gléwnie $rednie przedsiebiorstwa,
przedstawiciele branzy ustugowej. Dodatkowe Srodki
na cyfryzacje gotowe byly przeznaczy¢ w duzej mierze
firmy z branzy handlowe;j.

- Przedsiebiorcy réznie reaguja na sytuacje na
rynku. Wieksze firmy lepiej zdaly egzamin z cyfrowej
transformacji. Mniejsze kilka razy ogladaja kazdy grosz.
Wstrzymanie inwestycji moze by¢ z jednej strony ozna-
ka ostroznosci, ale z drugiej moze skutkowac utratg
pewnych szans i okazji do zarobku. Firmy, ktére szybko
wdrozyly dzialalno$¢ online’owa, stosunkowo dobrze
przetrwaly lockdown i zapewnily sobie staly doplyw
nowych klientéw. Ci za$, ktérzy dlugo sie wahali, dzi§
juz moga nie nadrobi¢ strat wynikajacych z przesto-
ju - komentowal wyniki tamtego badania Adam tacki,
prezes Krajowego Rejestru Dilugéw Biura Informacji
Gospodarczej.

Calkiem dobrze na tle Europy

To, ze wiele firm z sektora MSP w czasie pandemii
zdecydowato sie na wdrozenie rozwigzan cyfrowych,
potwierdza Maksim Belitsky, profesor nadzwyczajny,
wykladowca przedsiebiorczosci i innowacji na Uniwer-
sytecie w Reading, ktéry w marcu tego roku byt goSciem
specjalnym konferencji ,,Wplyw aktu o rynkach cyfro-
wych na gospodarke cyfrowa w Europie i wsparcie MSP”,
zorganizowanej przez Konfederacje Lewiatan. ,82 proc.
polskich MSP zwiekszylo wykorzystanie narzedzi cyfro-
wych podczas pandemii, w poréwnaniu z 80 proc. w ca-
tej Europie. 66 proc. MSP w Polsce czuto sie komfortowo
z nowymi technologiami juz przed pandemig, w Europie
odsetek firm wynosit 61 proc.” - méwil prof. Belitsky,
przedstawiajgc wyniki badan poréwnawczych.

Co wiecej, z badan tych wynika, Zze 52 proc. polskich
malych i $rednich przedsiebiorstw po zakonczeniu
pandemii planuje jeszcze bardziej korzysta¢ z narze-
dzi cyfrowych. W Europie odsetek ten wynosi 50 proc.
Prof. Belitsky podkreslit tez, ze w Polsce mamy po-
nadprzecietng liczbe zaawansowanych technologicznie
MSP, o 5 proc. wiecej w stosunku do $redniej w Euro-
pie. Wiekszo$¢ firm uwaza, ze nie ma powrotu do tego,
co bylo w przeszloéci. Pandemia zlikwidowala wiele

32 proc.

firm z sektora MSP w czasie pandemii zaczeto uzywad lub
zwigkszyto wykorzystanie internetu, medidéw spotecznosciowych,
aplikaciji czy platform cyfrowych w celach biznesowych

Zrédto: Badanie ,COVID-19 Business Pulse Survey — Polska”
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CYFRYZACJA W FIRMACH

Cyfryzacja a pandemia (dane w proc.)

Jedna trzecia firm z sektora MSP wykorzystata platformy cyfrowe, by przeciwdziata¢ szokom zwigzanym z COVID-19

Ogotem Wielkos¢ firmy Branza
40 40 35 37 40 36 36
35 32 3% 32 85
30 30 30 28
25 20 25 20 20 25 20 2]
20 18 20 17 19 19 20 16 18
15
15 15 15 1
10
10 10 10
5 5 5
0 0 : ’ 0
Mikro Mata Srednia Przemyst Handel Ustugi
2-9 10-49 50-249
zatrudnionych ~ zatrudnionych  zatrudnionych

® Wieksze uzycie platform cyfrowych

Inwestycje w nowe rozwigzania cyfrowe, sprzet, oprogramowanie

Zmiana oferty produktow

Zrédio: Badanie ,COVID-19 Business Pulse Survey — Polska” zrealizowane przez Bank Swiatowy (BS) i Polskg Agencie Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Badanie zostato
przeprowadzone miedzy 25 maja a 1 lipca, z wykorzystaniem metod CAWI i CATI. W badaniu wziety udziat 1394 firmy: 1005 firm w ankiecie telefonicznej (CATI) oraz 389 w badaniu
internetowym (CAWI). Prébe badawcza stanowity firmy mikro, mafe i $rednie z sektoréw przemystu, handlu i ustug. Firmy duze (czyli zatrudniajace powyzej 249 pracownikow)
oraz rolnicze zostaty wykluczone

barier, ktore wcze$niej spowalnialy cyfryzacje proce-
sOw biznesowych. Z drugiej strony jednak 31 proc. pol-
skich MSP nie ma pewnoéci co do zwrotu z inwestycji
w narzedzia cyfrowe. Ten poglad podziela 30 proc. firm
w calej Europie.

Nie mieli wyboru, ale nie wszyscy
sprostali wyzwaniu

- Przedsiebiorcy z sektora MSP szybko zauwazyli,
ze jeSli nie ,,zaprzyjaznig sie” z nowymi technologiami,
nie tylko nie zbuduja przewagi konkurencyjnej, lecz
wrecz pozostang daleko w tyle. Paradoksalnie latwiej
mieli jednak ci, ktérzy przed pandemia rozwazali juz
wdrozenie tych technologii, ale z ré6znych wzgledoéw
nie zrobili tego do tamtego czasu. Byli juz w takim
miejscu, ze wiedzieli, jakie rozwigzania nalezy wdrozyc.
I zrobili to w toku swoistego rodzaju ewolucji cyfrowej
- zauwaza Jacek Krzaczek, product manager systemow
ERP (do zarzadzania firmg) w Comarchu.

Kto nie wykorzystal tej szansy? Wedlug eksperta
najbardziej ucierpieli ci, ktérzy opierali sie temu tren-
dowi przez lata i nagle musieli to zrobié bez Zadnego
przygotowania. - Dla nich byla to prawdziwa rewolu-
cja cyfrowa, ktorej niektérzy po prostu nie sprostali.
Jesli mialbym wskaza¢ miejsce, gdzie obecnie firmy nie
wykorzystujg swoich szans w zakresie cyfryzacji, to na
pewno wskazalbym te przedsigbiorstwa, ktére nie $le-
dza trendéw w tym obszarze i nie wierza lub boja sie
wdraza¢ nowoczesne technologie u siebie - podkresla
Jacek Krzaczek.

To, ze firmy z sektora MSP sa podzielone w kwestii
wprowadzania cyfrowych rozwigzan do swoich bizne-
sOw, potwierdzilo przeprowadzone przez PKO Leasing
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wérdd klientéw badanie ankietowe ,,Cyfryzacja w cza-
sie pandemii w malych i $rednich firmach”. 58 proc.
ankietowanych przedsiebiorcow deklarowalo w nim,
ze w zwigzku z obecng sytuacja nie wprowadzilo zad-
nych nowych rozwigzan cyfrowych w swoich firmach.
65 proc. nie zamierza rdwniez wprowadza¢ zmian
w najblizszych szeSciu miesigcach. Wiekszo$¢ bada-
nych motywowato to tym, Ze ich profil dzialalno$ci nie
wymaga takich zmian.

Trzeba tez jednak podkreslié, ze 42 proc. matych
firm, czyli zatrudniajacych do 9 pracownikéw, przyzna-
lo, iz inwestycje w rozwigzania cyfrowe podyktowane
s3 sytuacja zwigzang z pandemig. Co trzecia z tych firm
w zesztym roku wprowadzita zdalng obstuge klientow,
a co czwarta kanaly on-line komunikacji z partnerami
biznesowymi, klientami i pracownikami. Ponad potowa
ankietowanych potwierdzila, ze internet nie jest pod-
stawowym modelem sprzedazy ich produktéw, ale i tak
podjeta inwestycje w cyfrowe rozwigzania. 14 proc.
przedsiebiorcow odpowiedzialo, ze wszystkie zmiany
zwigzane z digitalizacjg wdrozylo jeszcze przed pande-
mig. Z kolei 33 proc. firm zapowiadalo, ze wprowadzi
rozwigzania cyfrowe w ciagu kolejnych sze$ciu miesie-
cy. Potowa stwierdzila, ze potrzebuje cyfrowych roz-
wigzan i dzieki nim utrzyma sie na rynku, a 35 proc.
ankietowanych wyrazilo nadzieje, ze dzieki cyfryzacji
poprawi swoja konkurencyjnos¢.

- PytaliSmy, czy cyfryzacja jest dla naszych klientéw
istotna. Wiekszo$¢ z nich to male firmy, dla ktérych
wprowadzanie takich zmian nie jest latwe. Przewaznie
cyfryzacje kojarza ze zdalnym kontaktem z klientem
oraz jego obstuga przez internet. Jednak co piaty an-
kietowany deklaruje, ze korzysta rOwniez z rozwigzan
chmurowych. To spore zaskoczenie, zwlaszcza ze tego



Narzedzia cyfrowe wdrozone przez mikroprzedsiebiorcow w zozo r.
(dane w proc.)

i

Zdalne kanaty komunikacji:
Zoom/Teams/Webex

34%

Obstuga Klientow
przez internet

RN @

20%

Wykorzystanie chmury
do przechowywania

danych

»

12% 10%

Mobilna strona
internetowa

Zarzadzanie zasobami
przy uzyciu odpowiedniego
oprogramowania

Zrédio: PKO Leasing; ankieta przeprowadzona na grupie 500 klientow PKO Leasing z aktywnga umowg leasingowa w styczniu 2021 r.

typu projekty kojarzg sie raczej z duzymi korporacjami,
a nie malymi, czesto jednoosobowymi firmami - méwi
Tomasz Otto, dyrektor Departamentu Strategii i Roz-
woju w PKO Leasing.

Ankieta PKO Leasing potwierdzita to, co zauwa-
zyl w badaniu w ubiegltym roku KRD - Ze najbardziej
cyfrowe s3g firmy dzialajagce w szeroko pojetych ustu-
gach, handlu oraz w branzy medycznej. Ponad potowa
z nich inwestuje w takie rozwigzania. Najmniej tech-
nologiczne sa te pochodzace z branzy budowlanej lub
transportowej.

Pandemia a Przemysl 4.0 w MSP

Nie najgorzej wyglada to tez w przypadku branzy
produkcyjnej. Wedlug badania ,,Smart Industry Polska
2020” przeprowadzonego przez agencje badawczg Kan-
tar Polska we wrze$niu ub.r. na zlecenie firmy Siemens
i Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii wsréd
polskich przedsiebiorcéw MSP z branzy produkcyjnej,
swiadomo$¢ korzysci, jakie daje cyfryzacja, znaczaco
wzrosta. W poréwnaniu z 2018 r. odnotowano zwiek-
szenie wdrozen koncepcji Przemystu 4.0 (w 2018 do-
tyczyty 4,5 proc. firm, a w 2020 - 7,2 proc.). Nastapit
réwniez dwukrotny wzrost planéw dotyczacych jej
wdrozenia - z 11 proc. w 2018 do 25,5 proc. w 2020. Po-
nadto 30 proc. przedstawicieli kadry zarzadczej w tych
przedsiebiorstwach uwaza, ze wdrazanie rozwiazan cy-
frowych wplynie na sukces ich firmy w perspektywie
najblizszych trzech lat.

Autorzy badania zauwazajg, ze w przypadku przed-
siebiorstw produkcyjnych sektora MSP transformacja
cyfrowa przeprowadzona zostala w umiarkowanie du-
zym odsetku firm. Zgodnie z deklaracja ankietowanych
najczeSciej wdrazanymi technologiami cyfrowymi,
zgodnymi z koncepcja Przemystu 4.0, byly: analityka
danych i optymalizacja produkcji (59,5 proc.), predic-
tive maintenance (314 proc.), robotyzacja linii produk-
cyjnych (28,8 proc.), oprogramowanie obnizajace kosz-
ty prototypowania produktéw i wprowadzania nowych
(25,5 proc.), Internetu Rzeczy (19 proc.) oraz druk 3D
(18,3 proc.).
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Z drugiej strony - jak wynika z raportu Siemensa
i MPRIT - digitalizacja wprowadzana jest zazwyczaj
w obszarach, w ktérych, w obecnych czasach, do$¢ ta-
two ja zrealizowacé. W zakresie komunikacji i wspo6tpra-
cy z klientami lub dostawcami transformacja cyfrowa
realizowana jest obecnie az w 60 proc. firm, natomiast
w zakresie uruchamiania cyfrowych kanatéw dystrybu-
¢ji czy cyfrowego wsparcia sprzedazy wdrozyto ja juz
jedynie 25 proc. podmiotéw. W 70 proc. firm, w ktérych
wdrozono w ostatnim czasie cyfryzacje sposobu pracy,
ankietowani byli zdania, ze jej bezpoSrednia przyczyna
byla pandemia koronawirusa.

Gdy ktos postawi na cyfryzacje,
z reguly nie zaluje

Pozytywne jest natomiast to, ze firmy MSP, ktére
pandemia zmusita do podjecia szybkich dzialain w ob-
szarze cyfryzacji, w wiekszosci sa z tego zadowolone
i gotowe, by te procesy kontynuowaé. Te obserwacje
potwierdzaja wyniki tegorocznej ankiety przeprowa-
dzonej przez PARP wsrdd laureatéw konkursu do-
tacyjnego dla MSP ,100 najlepszych projektéw na
zwiekszenie poziomu cyfryzacji w firmie”. Az 85 proc.
beneficjentéw tego programu po zakonczeniu zgloszo-
nych przedsiewzieé planuje dalej je rozwija¢. 82 proc.
firm wskazalo, Ze projekt przyczynil sie do zwiekszenia
zapotrzebowania na kompetencje cyfrowe w firmie. Po-
nad polowa przedsiebiorstw, po zakonczeniu projektu,
bedzie nadal wzmacnia¢ kompetencje zawodowe w ob-
szarze cyfryzacji swoich pracownikéw.

Konkurs zostal ogloszony w trakcie pierwszej fali
pandemii, dlatego znaczna cze$¢ projektéow dotyczyla
proceséw cyfrowych, ktére ulatwialy firmom funkcjo-
nowanie na rynku w warunkach réznego typu ograni-
czen. Niemal polowa projektéw dotyczyla Swiadcze-
nia ustug (47 proc.), kolejng duza kategorie stanowity
marketing i sprzedaz (26 proc.). Wérdd nagrodzonych
znalazlo sie réwniez po ok. 10 proc. projektow poswie-
conych procesom produkcyjnym i zarzadzaniu. Czes§¢
pomystow dotyczyla glebszych proceséw w firmach
i mogta by¢ elementem dilugoterminowej strategii.

CZERWIEC 2021 // GAZETA BANKOWA
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CYFRYZACJA W FIRMACH

Sukees firmy zalezny od cyfryzacji (dane w proc.)

Na pytanie ,W jakim stopniu rézne
standardy beda miaty wptyw na sukces
Pana/Pani firmy” 30 proc. ze 153 badanych
podmiotéw uznato wdrazanie cyfrowych
rozwigzan technologicznych za element,
ktdry wptynie na sukces w perspektywie
najblizszych trzech lat

31 - Wadrazanie cyfrowych rozwigzan technologicznych
31 - Wadrazanie cyfrowych rozwigzan w zarzadzaniu firma
46— Dofinansowanie/dotacje unijne

56 — Redukcja kosztow produkcji

57 — Lepsze rozpoznawanie potrzeb rynkowych

58 — Poprawa jakosci produktdw i ustug

65 — Poprawa wydajnosci produkcji

71 — Zdobycie nowych Klientéw i rynkéw

Zr6dto: Raport ,Smart Industry Polska 2020” Kantar Polska na zlecenie Siemens oraz Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii, wrzesien 2020

W ankiecie zadano pytanie o wplyw projektu na
poszczegblne obszary dzialania przedsiebiorstwa. Naj-
bardziej zauwazalna poprawa dotyczyla usprawnien
operacyjnych zwigzanych z cyfryzacja zasobdow, ktore
wczeéniej byly obstugiwane w sposéb tradycyjny. Po-
nad 81 proc. firm wskazalo, ze projekt przyczynit sie
do poprawy wlasnie tego obszaru. Niewiele mniej,
bo 77 proc., wskazalo tez na poprawe proceséw organi-
zacyjnych, 72 proc. na komunikacje, a 66 proc. na stra-
tegie przedsiebiorstwa.

- W wielu firmach z sektora MSP pandemia wymu-
sila zmiane procedur, rozbudowe kanatu dystrybucji
oraz usprawnienie sposobéw zarzgdzania dokumenta-
mi. Pozwolilo im to nie tylko na przetrwanie trudnego
dla biznesu okresu, lecz przede wszystkim na rozwinie-
cie dzialalnosSci. W efekcie prosperuja lepiej niz przed
pandemia. Najlepszym przyktadem sg firmy handlowe,
ktére poszerzyly lub nawet caltkowicie przeniosty swoje
biznesy do sklepéw internetowych, dzieki czemu zyski
wrecz wystrzelilty w gore. Zamkniete sitownie zaczely
wypozyczaé swoj sprzet, a biura rachunkowe zaczely
w znacznie wiekszym stopniu przyjmowaé od swoich
klientow dokumenty w formie elektronicznej, ktére za
pomoca odpowiednich programéw sa wprowadzane
automatycznie do systeméw ksiegowych - méwi Jacek
Krzaczek z Comarchu.

Nie wszedzie jest rozowo

Nie wszyscy jednak oceniaja sytuacje tak optymi-
stycznie. - Poza niewielka grupa firm z sektora MSP,
szacowang na 10-20 proc., ktéra dostrzegta szanse na
ekspansje biznesu dzieki transformacji cyfrowej lub
na ktérej przez pandemie zostala wymuszona zmiana
modelu biznesowego czy operacyjnego (gltéwnie ustu-
gi i handel), adopcja nowych rozwigzan cyfrowych
w tym sektorze byla ograniczona. Przedsiebiorcy za-
chowali status quo lub poczynili jedynie niewielkie po-
stepy w digitalizacji w poréwnaniu z okresem sprzed
pandemii. Ich wysilki koncentrowaly sie na lepszym
wykorzystaniu dotychczas posiadanych narzedzi oraz
na technologiach usprawniajacych interakcje zdalne
- twierdzi Maciej Jopyk, managing director w Accentu-
re. W jego ocenie adaptacja technologii w sektorze MSP

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2021

jest utrudniona ze wzgledu na jego specyfike. Jednym
z podstawowych probleméw jest niedob6r kompetencji
technologicznych, ktére moglyby zainspirowaé i uru-
chomié transformacje.

52 proc.

polskich matych i Srednich przedsigbiorstw planuje
po zakonczeniu pandemii w jeszcze wigkszym stopniu
korzystac z narzedzi cyfrowych

Srédto: Badania na zlecenie Konfederacji Lewiatan

Kolejna kwestia to podejscie do projektéw - kazdy
jest starannie analizowany pod katem przyszlych bene-
fitow, gdyz kapitat inwestycyjny jest zwykle ograniczo-
ny. Ponadto spadajace przychody w obliczu pandemii
sklonily wiele firm do przyjecia strategii przetrwania
i daleko idacego ograniczania wydatkdéw. - Z uwagi na
ograniczenia kompetencyjne i finansowe firmy MSP
cenig sobie ustlugi ,as a service”. Szanse¢ te powinni
wykorzystaé¢ ustugodawcy z obszaru digital. Szczeg6l-
nie ci, ktorzy potrafia doradza¢ swoim klientom, jak
efektywnie korzystaé z nowoczesnych technologii (ad-
resujac dlug kompetencyjny) oraz dostarczaja ustugi
z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, ktéra daje
elastyczno$¢ bez poczatkowej inwestycji w infrastruk-
ture. Przedsiebiorstwa z sektora MSP powinny patrze¢
bardziej przychylnym okiem na postepujacg demokra-
tyzacje technologii, szukajac w niej szans na dalszg
optymalizacje lub wrecz odkrycie nowych sposobéw
na biznes - uwaza Maciej Jopyk.

Co jednak ciekawe, nawet te firmy MSP, ktore do
kwestii inwestycji w cyfrowe rozwigzania podchodza
doé¢ zachowawczo, w oczekiwaniach wobec swoich
partner6w biznesowych majg w tym wzgledzie odmien-
ne poglady. Z badania PKO Leasing wynika bowiem, ze
83 proc. ankietowanych oczekuje od swych partneréow
dysponowania rozwigzaniami cyfrowymi. °
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1 TECHNOBIZNES

Technologie coraz lepiej
odpowiadajg na potrzeby
uzytkownikow. Uczg sie
w szybkim tempie
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Zmian

STANISLAW KOCZOT

poréwnaniu z ze-

sztym rokiem Swiat

technologii zrobit

kolejny duzy krok

naprzod. Pod-
czas poprzedniej edycji konkursu
,Gazety Bankowej” TechnoBiznes
2020 zwrdcilismy uwage na mobil-
nos¢, zdalne zaktadanie rachunkow
bankowych, bezpieczenstwo. Rok
temu, na poczatku pandemii, byty to
kwestie fundamentalne, decydujace
o funkcjonowaniu w catkiem nowe;j
i trudnej rzeczywistosci, w ktorej
przemieszczanie sig, osobisty kontakt
w banku, w firmie ubezpieczeniowej
czy w jakiejkolwiek inngj instytucji byty
niemozliwe. Narzedzia, jakie wéwczas
zaoferowaly firmy finansowe, a takze
przedsiebiorstwa, ktére musiaty jakos
radzi¢ sobie z praca zdalng, byty ko-

TechnoBiznes 2021 [CErEEYSERINNE I

nieczne, by starac¢ sie zy¢ w miare nor-
malnie w nienormalnych warunkach.
Technologia okazata sie woéwczas
znakomitym medium, pozwalajgcym
przynajmniej czesciowo uzupetnic nie-
doskonatosci zycia w pandemii.

Z perspektywy roku patrzymy na
te dokonania z pewnym dystansem,
zdajgc sobie sprawe, jak wiele wyda-

TechnoBiznes pokazat,
jak ogromna praca
zostata wykonana
W Ciggu minionego roku —
przez banki, towarzystwa
ubezpieczeniowe, firmy
dziatajgce w roznych
segmentach rynku

rzyto sie od tego czasu. Gigantyczny
skok technologiczny, jaki wowczas sie
dokonat, ma teraz dalszy cigg. Nowo-
Czesne rozwigzania pozwalajg juz nie
tylko zaktadac konta, dokonywac we-
ryfikacji zdarzen podlegajgcych ocenie
ubezpieczycieli, lecz takze realizowacé
0 wiele wiecej czynnosci, odkrywac
intencje klientéw, podsuwad pomysty
i najlepsze sposoby ich realizacii.

Takie wnioski nasuwajg sie po lektu-
rze zgtoszen, jakie otrzymalismy w tym
roku w konkursie technologicznym
,Gazety Bankowej”. TechnoBiznes
pokazat, jak ogromna praca zostata
wykonana w ciggu minionego roku
— przez banki, towarzystwa ubezpie-
czeniowe, firmy dziatajgce w réznych
segmentach rynku. Z pewnoscig
zadna z tych instytucji nie zmarno-
wata czasu. Zresztg trudno sobie wy-
obrazi¢, by ktokolwiek z aktywnych
uczestnikdw tej gry mogt pozwoli¢
sobie na chociaz chwile pauzy, gdyz
ped ku nowosci, poszukiwaniu coraz
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lepszych rozwigzan byt powszechny.
Rynek zyt i ciggle zyje wyscigiem tech-
nologicznym, i wystarczytaby chwila
nieuwagi, by z niego wypasc.

Zasady obecnej edycji Techno-
Biznesu pozostaty takie same jak
poprzednio, CO w znacznym stopniu
utatwia nam dokonywanie ocen i po-
réwnan. Konkurs sktada sie z dwdch
czesci: pierwsza to Lider (w tym roku
mamy jego 19. edycje), ktdrego celem
jest wskazanie najciekawszych i naj-
bardziej innowacyjnych, juz wdrozo-
nych rozwigzan (w catosci lub w cze-
Sci, cho¢ nawet ta czes¢ musi byc
rozwigzaniem funkcjonujgcym w re-
aliach rynkowych) w 2020 r. Kapituta
konkursu wybiera lideréw w trzech ka-
tegoriach: bankowos¢, ubezpieczenia
i inne ustugi finansowe oraz Przemyst
4.0. Pierwsza i druga dotyczy de facto
rynkow finansowych (,inne ustugi” to
np. rozwigzania funkcjonujace na
rynku kapitatowym czy walutowym,
biura i domy maklerskie). Z kolei Prze-
myst 4.0 obejmuije takie firmy produk-
cyjne, ktére wprowadzajg w zycie roz-
wigzania informatyczne poprawiajgce
ich efektywnosc¢ zarowno wytwaorcza,
jak i sprzedazowa, usprawniajgce pro-
cesy wewnetrzne, dziatajgce korzyst-
nie na srodowisko naturalne dzieki
wprowadzaniu oszczednosci w wy-
korzystaniu surowcow i energii lub
ograniczeniu emisji zanieczyszczen,
poprawiajgce monitoring i bezpie-
czenstwo pracy. Podkresimy jeszcze
raz: we wszystkich kategoriach wcho-
dzacych w sktad bloku Lider oceniane
s3 te rozwigzania, ktére juz dziataja.

Innymi kryteriami kieruje sie kate-
goria Hit Roku (obecna edycja jest juz
14. z kolei). W tym przypadku Kapituta
konkursu promuije najlepsze rozwig-
zania technologiczne, ktére w roku
2021 dopiero beda dostepne. Oce-
niane sg aplikacje, urzadzenia lub
inne rozwigzania zwigkszajace inno-
wacyjnos¢ polskich przedsigbiorstw
i instytucji. Zgtoszenia w kategorii

Patronat Honorowy:

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY

Hit Roku 2021 dokonuije firma, ktdra
oferuje okreslone urzadzenie, rozwig-
zania informatyczne lub ustugi. Tak
jak w kategorii Lider, rowniez w tym
przypadku podzielilismy zgtoszenia
wedtug trzech sektorow: bankowosgé,
ubezpieczenia i inne ustugi finansowe
oraz Przemyst 4.0.

Wyniki TechnoBiznesu zostang ofi-
cjalnie ogtoszone podczas specjalnej
uroczystosci, a liste laureatdw opubli-
kujemy w kolejnym, lipcowym wyda-
niu ,Gazety Bankowe;j”.

Instytucje dziatajace
na roznych rynkach,
zwlaszcza finansowych,
stawiajg na robotyzacje
| sztuczng inteligencje

To, co juz teraz warto podkresli¢, to
bogactwo pomystéw, rozwigzan i kon-
kretnych ofert, ktdre w minionym roku
pojawity sie na rynku i ktérych znaczna
czes$¢ znalazta sie w naszym konkur-
sie. Dotyczy to zaréwno zgtoszen do
kategorii Lider, jak i Hit. Pierwsza ka-
tegoria pokazuje to, co juz dziata, jest
wiec teraznigjszoscig naszych rynkow,
opisuje stan obecny i dokonania. Z ko-
lei Hit to w znacznym stopniu sygnat
tego, co czeka nas w najblizszej przy-
sztosci, pokazuje punkty, do ktdrych
zmierzamy, i co chcielibysmy, by stato
sie elementem naszej rzeczywistosci.
Mozna powiedzie¢, ze Hit przedstawia
jakis wycinek przysztosci, a przynaj-
mniej pewne jej punkty, ktdre mozna
uja¢ w ramy konkretnych rozwigzan,
technologicznych propozyciji.

| jedna, i druga kategoria pokazuja,
jak bardzo instytucje dziatajgce na réz-
nych rynkach, zwtaszcza finansowych,

Pracy i Technologii

Ministerstwo Rozwoju,

stawigjg na robotyzacje i sztuczng in-
teligencje. Uczace sig samodzielnie
programy potrafig rozpoznac¢ intencje
rozmdéwcey juz nie na podstawie wpi-
sywanych fraz czy znakdw, ale nawet
gtosu. Dziatajg sprawnie, potrafig prze-
kierowa¢ klienta do konkretnego do-
radcy, okresli¢ jego profil ryzyka, przed-
stawi¢ nawet symulacje rozwigzan
finansowych. Roboty poszerzajg swoj
zasob stow, a tym samym mozliwosci
komunikowania sie¢ w coraz wigkszej
liczbie spraw. Tego typu rozwigzania
sprawdzajg sie coraz lepiej, dlatego
wiele instytucji coraz chetniej w nie in-
westuje, rozbudowuije ich mozliwosci
operacyjne, dodaje kolejne funkcje.

Kwestig otwartg pozostaje jeszcze
pytanie, czy do tej nowej sytuaciji przy-
stosowujg sie tylko maszyny, czy takze
ich uzytkownicy, czyli ich rozmdwcy.
Maszyny zdobywajg coraz wigcej
umiejetnosci, bardzo praktycznych
z punktu widzenia klientow, ale zeby
w pemi je wykorzystac, czy nie nalezy
komunikowac sig z nimi w odpowiedni
sposob? Jakich uzywac zdan w tego
typu komunikacii: prostych, ztozonych
podrzednie — podmiotowych, orzecz-
nikowych, dopetieniowych? Zdan
wspotrzednie ztozonych? By¢ moze
sztuczna inteligencja, stosowana
coraz powszechniegj i coraz bardziej
uzyteczna, wymusi na uzytkownikach
bardziej precyzyjne okreslanie swoich
potrzeb, jasne stownictwo i prostg ko-
munikacje, mniej emocjonalng, ale za
to bardziej konkretng. Ciekawe, czy
w kolejnych edycjach TechnoBiz-
nesu pojawig sie programy i aplika-
cje uczace klientdw porozumiewania
sie... ze sztuczng inteligencja.

Ale to kwestia przysztosci, byc¢
moze jeszcze odlegtej. Na razie jeste-
$my na etapie coraz szybszego i coraz
bardziej skutecznego upraszczania
kontaktow z ofertami, instytucjami,
ustugami. Ubiegty rok pokazat, jak
duzo w tej materii udato sie w Polsce
zrobic. /)
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Comarch Cyber Threat Protection
— komfort 1| bezpieczenstwo

Rozwigzanie Comarch Cyber Threat Protection [CTP] wyrosto z potrzeby
zabezpieczenia uzytkownikow aplikacji webowych i mobilnych przed cyberoszustwami
przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego komfortu uzytkowania tych aplikacii

omarch Cyber Threat Protection dziata
w oparciu 0 uwierzytelnianie adaptacyjne,
dzieki czemu dodatkowe dziatania uwie-
rzytelniajgce sg ograniczone do minimum.
Sprawdza sie wszedzie tam, gdzie do-

— stawcy ustug on-line majg niewielki wptyw na to, czy ich

klienci zabezpieczajg sie przed zagrozeniami zwigzanymi
z korzystaniem z tych ustug.

cowego, a takze zachowania osoby,
ktoéra go uzywa. Nastepnie wylicza

wadzenie uwierzytelniania dwueta-
powego lub odmowa dostepu. CTP
dziata w oparciu 0 uczenie maszy-

wych alarmow.

Rozwigzanie zostato zaprojekto-

wane zardwno na urzadzenia mobilne, jak i stacje robocze.

Jest zbudowane z modutéw, z ktérych kazdy realizuje

inne zadania:

® Modut rozpoznawania urzadzenia umozliwia spraw-
dzenie unikalnych charakterystyk urzadzenia oraz prze-
gladarki i zidentyfikowanie zmian. Przyktadem moze
by¢ zmiana wersji systemu operacyjnego na starsza,
co jest dziataniem niestandardowym i powinno budzi¢
podejrzenia. Podobnie przyspieszone zuzywanie baterii

TechnoBiznes 2021 [CErEEYSERINNE I

Comarch Cyber Threat Protection
analizuje parametry urzgdzenia kon-

urzadzenia moze wskazywac na ztosliwe oprogramo-

wanie dziafajgce w tle. Modut jest wyposazony w ustuge

geolokalizaciji, ktéra pozwala na wykrycie niezgodnosci

pomiedzy lokalizacjg uzytkownika pozyskang z GPS
ztg z adresu IP.

® Modut wykrywania ztosliwego oprogramowania po-

zwala sprawdzi¢, czy na urzadzeniu klienta nie zainstalo-

wano ziosliwego oprogramowania. Poniewaz CTP dziata

w trybie uwierzytelniania ciggtego,

ztosliwe oprogramowanie mozna

wykry¢ nawet wtedy, gdy zostato

ono pobrane w trakcie sesji. System

sprawdza réwniez, czy urzadzenie

oceng ryzyka, ktora jest podstawg Rozwigzanie CTP zostato nie dziafa w trybie root lub jailbreak.

do dalszych decyzji, takich jak wpro- zaprojektovvane 7ardwno ® Modut biometrii behawioralnej
na urzgdzenia mobilne,

jak i stacje robocze. Jest

umoZzliwia odréznienie cztowieka od
maszyny, ale takze wykrycie sytu-
acji, kiedy zachowanie uzytkownika

nowe, dzieki czemu uczy sie na bazie Zbuqowane Z mOdUIJfOV'Vr odbiega od standardowego i moze
historycznych zdarzen, co znaczgco z ktorych kazdy realizuje wskazywaé na przejecie konta przez
wptywa na zmniejszenie liczby fatszy- inne zadania oszusta (np. gdy uzytkownik pisze

na klawiaturze wolniej niz zwykle lub
porusza wskaznikiem myszy w nie-
typowy sposdb).
® Modut wykrywania sklonowanej tozsamosci spraw-
dza, czy wartosci tymczasowe (adresy e-mailowe, nu-
mery kart kredytowych) nie zostaty wykorzystane do
uzyskania dostepu do systemu za pomoca skradzionej
tozsamosci.

Wszystkie te operacje sg wykonywane w tle, dzieki czemu
oprocz bezpieczenstwa zapewniajg najwyzszg wygode ko-
rzystania z ustug on-line. /i



Comarch Cyber
Threat Protection

/Zabezpiecz sie przed naduzyciami
flnansowymi on-line

Juz dzisiaj pomysl o bezpieczenstwie

swoich danych. ‘ COMARCH

Odwiedz www.comarch.com/cyber-security
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Procesy KYC (Know Your Customer) w bankowosci stajg sie coraz bardziej
wymagajgce oraz czaso- | pracochtonne. A zatem cala nadzieja w robotach

a proces KYC (Know

Your Customer) w finan-

sach sktada sie wiele

zadan. Wsrdd nich mo-

zemy wyrdzni¢ m.in.
takie czynnosci jak poznanie klienta,
zrozumienie jego spodziewanej ak-
tywnosci, zweryfikowanie, czy rzeczy-
wiscie jest tym, za kogo sie podaje,
ale tez czy np. nie jest objety jednym
z programéw sankeyjnych.

Wraz z rosngca liczba przepisow
i wymogdw oraz z racji wysokich kar
za niezgodnos¢ z regulacjami proces
Know Your Customer staje sie coraz
bardziej ztozony. Dla bankdw i innych
instytucji finansowych przektada sie
to na wieksze zapotrzebowanie na
wykwalifikowany personel oraz wiek-
szg zZtozonos¢ zadan i procedur, a to
wymaga czasu i sSrodkow.

Poznanie klienta oraz zgroma-
dzenie wysokiej jakosci danych ma
kluczowe znaczenie dla skutecznej
oceny ryzyka klientéw banku, ale
jest tez niezwykle zmudne i czaso-
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chtonne, bo korzysta sie z wielu roz-
proszonych zrédet. Szacuje sie, ze
potrzeba na to nawet do 70 proc.
catego czasu przeznaczonego na
analize klienta. Dodatkowo jest ona
MOoCNO narazona na btedy z uwagi na
bardzo rutynowy charakter. A gdyby
tak oddac robotom to, co manualne,
powtarzalne i zmudne?

RPA for KYC jest
systemem do
automatyzacji procesow
(RPA — Robotic
Process Automation)
zaprojektowanym
specjalnie dla instytucii
finansowych, ktory
optymalizuje procesy

KY

12 WAZNYCH MINUT

W wielu bankach analityk AML
spedza s$rednio godzine na analizie
podejrzanego przypadku. Dzieki RPA
for KYC i automatyzacji procesu we-
ryfikacji proces ten moze zostac skro-
cony nawet 0 12 minut.

Przyjmijmy, ze zespdt AML skiada
sie z 50 analitykow i pracuje dla banku
zlokalizowanego w USA, Wielkigj
Brytanii lub kraju Europy Zachodniej.
Srednie zarobki analityka wahaja sie
pomiedzy 40 a 50 tys. dol. rocznie.
Po uwzglednieniu innych kosztéw
(koszty pracodawcy, koszty zarza-
dzania zespotem, wsparcie [T, czynsz)
kwota ta szybko wzrasta do 100 tys.
dol. rocznie.

Oszczednos¢ 12 minut na kazdej
godzinie wystarczy, aby narzedzie
RPA for KYC pozwolito zaoszczedzi¢
do miliona dolaréw w dziale licza-
cym 50 analitykdw. Co wiecej, nie
musza oni wykonywac powtarzaja-
cych sie zadan, a ich praca staje sie
przyjemniejsza.



TRZY KROKI DO SKUTECZNOSCI
1. Dostep do wielu zrédet danych
Nasze narzedzie zintegruje sie
z wewnetrzna baza KYC klienta,
a takze z innymi zdefiniowanymi
przez niego zrédtami danych, takimi
jak rzgdowe lub ptatne bazy danych,
media spotecznosciowe czy wyszu-
kiwarki internetowe. Rozumiemy, ze
zrodta informacii sg unikalne nie tylko
z perspektywy regionu, lecz w tym sa-
mym kraju banki, ktére oferuja swoje
produkty dla podobnego segmentu
klientow, moga sie zdecydowac na
inng organizacje swoich wewnetrz-
nych proceséw.

2. Automatyzacja procesu tworze-

nia dokumentacji

Wigkszos¢ recznych wyszukan mo-
zemy zastgpi¢ zautomatyzowanym
narzedziem. Mamy takze mozliwos¢
zdefiniowania, jakiego rodzaju wy-
szukania majg by¢ wykonywane dla
poszczegdlinych segmentow.

3. Nacisk na rezultaty

Obecnie cierpimy z powodu nad-
miaru danych, jednak wartos¢ tkwi
w informacji. Nie wystarczy wiec ze-
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brac dane, trzeba je rowniez zaprezen-
towac w przejrzysty, uporzgdkowany
i logiczny sposéb. Sortowanie, organi-
zowanie i porownywanie to przyktady
dziatan, ktére automatyzujemy.

WYKORZYSTANIE INFORMACJI
RPA for KYC jest systemem do au-

tomatyzacji proceséw (RPA — Robotic

Process Automation) zaprojektowa-

nym specjalnie dla instytuciji finanso-

wych, ktdry optymalizuje procesy KYC

i moze by¢ skutecznie wykorzystany

w takich obszarach jak:

® onboarding np. nowego klienta,
pracownika lub kontrahenta;

® okresowe oceny klientdw, tzw. pe-
riodic review;

® analiza klientéw w obszarze AML
i anty-fraud;

® analiza ryzyka kredytobiorcy i fak-
toranta;

® analiza sytuacji gospodarczej kon-
trahentéw/partneréw;

® analiza reputacyjna i natozonych
sankciji.

BOLESNE GRZYWNY
Doniesienia ze stycznia 2020 r.
pokazujg, ze globalne kary za brak

Comarch RPA
dla KYC

Uprosc procesy KYC
dzieki robotyzacji

zgodnosci z przepisami dotyczacymi
AML czy weryfikacji KYC, natozone na
instytucje finansowe, wynoszg tgcz-
nie 36 mld dol. — co oznacza wzrost
0 160 proc. od ostatnich 15 miesigcy.
Co wiecej, od wrzesnia 2018 r. eu-
ropejskie instytucje finansowe majg
na koncie dwie trzecie wszystkich kar
natozonych przez amerykarskich re-
gulatoréw. Banki z siedzibg w regionie
EMEA zostaly w tym samym okresie
ukarane grzywng 10-krotnie wyzsza
(216 min dol.) niz instytucje amery-
kanskie (20 min dol.). Duze banki byty
jedng z grup obarczonych najsurow-
szymi karami — 12 z 50 najwiekszych
bankéw na swiecie zostato ukaranych
za nieprzestrzeganie regulacji AML
i KYC (2019). Wszystko wskazuje na
to, ze kary niestety nie znikng, aliczba
ukaranych instytuciji bedzie rosta wraz
z wysokoscig kwoty kary do zaptaty.

Powyzsze dane pokazujg, ze wdro-
zenie RPA do procesow KYC powinno
by¢ priorytetem, bo nie tylko pomoze
chroni¢ instytucje przed karami, lecz
réwniez obnizy koszty i sprawi, iz
praca analitykdw AML bedzie bardziej
satysfakcjonujaca. /)

Wyzsza wydajnos¢
operacyjna

Nizsza fluktuacja
kadr

Udoskonalone
gromadzenie danych

Wiecej na www.comarch.pl/finanse ‘ COMARCH
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Jak wybrac najlepszy
fundusz: paradoks obfitosc

Liczba dostepnych produktow inwestycyjnych wzrasta z kazdym rokiem. Wybor
najlepszego z nich to coraz wiekszy problem. Czy Al moze sobie z nim poradzic”?

ciggu ostatnich

10 lat liczba fun-

duszy inwestycyj-

nych na swiecie

wzrosta o 40 tys.
Instytucije finansowe przescigajg sie
w oferowaniu swoim klientom jak
najszerszego wachlarza produktéw.
Tak szeroki wybdér moze stwarzaé
problemy zaréwno dla klientdw, jak
i dla doradcow. Ci pierwsi moga
sie pogubi¢ w mnogosci opcji i nie
podja¢ zadnych dziatan. Ci drudzy
moga doradzi¢ niewtasciwie — po-
niewaz prawie niemozliwe jest Sle-
dzenie kazdego instrumentu, ktory
spetnia wstepne kryteria klienta.
A przeciez to wiasnie wybdr wiasci-
wego produktu we witasciwym czasie
moze zadecydowac o sukcesie lub
porazce.

W Comarchu postanowilismy stwo-
rzy¢ algorytm, ktory rozwigze ten
problem.

JAK WYBRAC NAJLEPSZY FUNDUSZ

Chcielismy pomaéc klientom i dorad-
com, zaktadajac, ze konkretne fundu-
sze moga lepiej funkcjonowac w kon-
kretnych warunkach rynkowych. Dany
fundusz moze by¢ lepszym wyborem
dzis lub dawac¢ wieksza nadzieje jutro
— W innym otoczeniu.
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W tym duchu postanowilismy
sprawdzi¢, czy algorytm oparty na
sztucznej inteligencji jest w stanie
znalez¢ najlepsze fundusze, wykorzy-
stujgc wzajemne powigzania ukryte
w $wiatowych cenach instrumentéw,
towardw czy w indeksach. Nie pro-
bowalismy rozszyfrowywac tych po-
wigzan, ale chcielismy je wykorzystac
w praktyce i zobaczy¢ rzeczywiste re-
zultaty w rankingu produktow.

Do zbudowania algorytmu uzylisSmy
notowan ponad 1,5 tys. funduszy no-
towanych na NASDAQ. Naszym ce-
lem byto stworzenie rankingu z tych
funduszy i okreslenie, ktdre z nich
osiggng najwyzszg stope zwrotu
w kolejnym kwartale.

JAK ZADZIALAL ALGORYTM AI?

Do pomiaru wynikéw zastosowa-
lismy autorska analize Top/Bottom.
W analizowanej grupie stworzylismy
ranking funduszy posortowanych
wedtug prawdopodobienstwa osigg-
niecia najwyzszej stopy zwrotu w ko-
lejnym kwartale. Nastepnie przeniesli-
smy sie o trzy miesigce w przysztosé
i sprawdzilismy, czy mieliSmy racje.
Szczegdlnie interesowato nas, czy
najlepsze 10 proc. byto znaczaco lep-
sze od 10 proc. najgorszych funduszy
Z naszego rankingu.

Do weryfikacji skutecznosci algo-
rytm dokonat po drodze kilkuset pro-
gnoz, a proces testowania objgt az
dwa lata historii rynku. Oznacza to,
ze wyniki, ktére osiggnelismy, sg ze
wszech miar powtarzalne.

W analizie Top/Bottom osiag-
nelismy 78 proc. Oznacza to, ze
w 4 na 5 przypadkéw przewidzieli-
Smy, ktére fundusze osiagna wyzszg
stope zwrotu. Jak to sie przektada
na ROI?

Doradca wybierajgcy dla swojego
klienta produkty z dostepnej gamy
na okres jednego roku magt liczy¢ na
12,51 p.p. lepsze stopy zwrotu z al-
gorytmem — bez wzgledu na to, jak
zachowywaty sie rynki.

Cho¢ wyniki te przeszly nasze naj-
Smielsze oczekiwania, przed nami
jeszcze wiele pracy. Mamy juz bardzo
obiecujgce wyniki dla polskich i taj-
skich funduszy. Kolejnym krokiem sg
testy z naszymi klientami z zamiarem
wigczenia funkcjonalnosci do sys-
temu Comarch Wealth Management.
Rozwigzujemy trudny problem, ktéry
stopniowo staje sie coraz bardziej
ucigzliwy dla instytucji doradztwa in-
westycyjnego. | wiasnie to motywuje
nas do dalszej pracy. /)
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naczyn potaczonych

Jak budowa¢ oferte dla MSP tak, by odpowiadala ich potrzebom i byla odpowiednio
rentowna”? Odpowiedz jest prosta: tworzac ekosystem ustug

edtug statystyk Swia-

towej Organizaciji

Handlu wiekszos¢

przedsigbiorstw na

Swiecie to mate fir-
my. Na rynku stanowig 90 proc. wszystkich podmio-
téw gospodarczych (99 proc. w Europie). Odpowiadajg
za 60-70 proc. zatrudnienia oraz 55 proc. $wiatowego
GDP. Dla bankéw rynek SME warty jest 850 mid dol.
rocznie z szacowanym przyrostem na poziomie 7 proc.
przez kolejnych siedem lat.

BANKI CZY FINTECHY?

Przez dekady rynek SME nie byt dla bankdw wystarcza-
jaco atrakcyjny, co przefozyto sie m.in. na luke w finanso-
waniu. Klient SME charakteryzuje sie wyzszym ryzykiem
kredytowym i niestandardowymi potrzebami. W ostatnich
latach SME wydajg sie by¢ jednak bardziej dostrzegane
przez banki i rynek finansowy.

Banki widza, ze traca klientdw na rzecz fintechdw, ktdre
lepiej odpowiadajg na potrzeby SME. Wiedza, ze klienci
maja wybdr. Nie bez przyczyny pojawito sie stwierdzenie,
ze ustugi bankowe bedg zawsze potrzebne, banki juz nie-
koniecznie. Jak zatem zbudowac¢ oferte dla SME tak, by
odpowiadata ich potrzebom i jednoczesnie byta odpowied-
nio rentowna’? Wedtug raportu EY bankowe ekosystemy sg
szansg dla bankdw na zagospodarowanie tego segmentu
klientow, odpowiadajgc jednoczesnie na ich potrzeby.

POSTAW NA EKOSYSTEM

Czym jest i jak zatem powinien wyglada¢ ekosystem?
Banking Ekosystem to miejsce, w ktérym bank moze
zaoferowac swoim klientom wiecej niz klasyczng banko-
wosc. Dzieki nowym funkcjom w bankowosci internetowe;
uzytkownik rozpoczyna i konczy procesy biznesowe w jed-
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GRZEGORZ URBANSKI

nym systemie. Otrzymuje rozwiazanie,
dzieki ktoremu czynnosci biznesowe
stajg sie proste i intuicyjne. Prezento-
wane dane w przejrzysty sposob obra-
zujg zdarzenia zachodzgce w firmie. Do-
datkowe potgczenie z narzedziami analitycznymi przynosi
whnioski i wskazdwki odnoszace sie do obecneji przyszte;
sytuacii firmy.

KLIENT W CENTRUM

UX to nie tylko wyglad aplikacji czy dostosowana ar-
chitektura informaciji, to przede wszystkim optymaliza-
cja procesow, automatyzacja i przenikanie sie. Budujac
ekosystem dla SME, dostarczamy klientowi prawdziwg
wartos¢ i pomagamy mu osiggnac cel.

Przyktadowo przedsiebiorca ma potrzebe rozbudowy
floty w swojej firmie. Znajduje odpowiednie pojazdy, za-
czyna od zapytania swojego banku o kredyt, w miedzy-
czasie otrzymuije oferte na leasing, pordownuje inne oferty.
Po analizie dokonuje wyboru formy finansowania, part-
nera. Nastepnie sktada wymagane dokumenty rejestrowe,
finansowe, podpisy, uzupetnia braki, czeka na decyzje.
W sprawnym otoczeniu, w ciggu jednego dnia otrzymuje
odpowiedz i moze finalizowac¢ zakup, a po kilku dniach
odebra¢ samochody.

Z AUTOMATU

A gdyby z poziomu swojej bankowosci internetowej
mogt wybra¢ pojazd, nastgpnie zas za posrednictwem
kilku intuicyjnych ruchéw znaleZé najlepsza, gotowa oferte
miesiecznych ptatnosci? Przygotowang automatycznie
przez bank lub zaproszonego do portalu partnera finan-
sowego? Nastepnie, w catkowicie zautomatyzowany
sposob, mogtby dostarczy¢ wszystkie wymagane doku-
menty ze zintegrowanych systemow rejestrowych i ERP.



Finalnie, wykorzystujgc np. biometrie,
zaakceptowac oraz podpisa¢ doku-
menty. Wszystko po to, by po kilku
kliknieciach otrzymac powiadomienie
z systemu o czekajgcych na odbidr
pojazdach.

Wygodnie? Z pewnoscig. Petny
proces end-to-end, tgczacy ze soba:
portal aukcyjny, partnera finansuja-
cego, system rejestrowy, system ERP,
bank, podpis elektroniczny. Poprzez
automatyzacje czynnosci uzytkownik
moze nawet nie by¢ swiadomy, jak
wiele czynnosci zostato wykonanych
w tle. Dzigki temu realizuje cel szybko
i skutecznie, nie rozpraszajac sie dzia-
taniami pobocznymi.

PARTNERSTWO

Dobrze zaprojektowane ekosystemy klientow SME sg
szansg dla bankdéw. Pozwalaja na obstuge klientdw w uni-
kalny sposob. Dzieki ekosystemom banki przestajg by¢
tylko dostawcami ustug finansowych. Stajg sie partnerami
w codziennym funkcjonowaniu firm, odpowiadajgcymi na
biezace potrzeby. Dzieki temu budujg atmosfere partner-
stwa i zaangazowania.

Wartoscig dla bankow jest rowniez dostep do nie-
dostepnych dotad danych o klientach. Rozbudowane
narzedzia Business Intelligence, wzbogacone techno-
logig sztucznej inteligencji, pozwalajg na biezgco wy-
chwytywac¢ anomalie, analizowac je i reagowac. Banki
majg tez mozliwos¢ zmiany dotychczas stosowanych
modeli biznesowych. Za posrednictwem ekosystemow
mogg oferowac szerszy wachlarz produktéw, rowniez
niefinansowych.

Banking Ekosystem
to miejsce, w ktorym
bank moze zaoferowac
swoim Kklientom wiecej niz
klasyczng bankowosc.
Dzieki nowym funkcjom
w bankowosci
internetowej uzytkownik
rozpoczyna i konczy
procesy biznesowe
w jednym systemie
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Banki jako architekci i wtasciciele
ekosystemoéw bedg decydowad
0 ksztalcie i zakresie oferowanego
Srodowiska. To one bedg okreslaty,
kto bedzie partnerem i na jakich
warunkach.

TECHNOLOGIA NA CZASIE

Ostatnim, najwazniejszym elemen-
tem, o ktdrym nalezy pamieta¢ pod-
czas projektowania ekosystemu, jest
odpowiedni dobdr partnera techno-
logicznego. Zmieniajace sie otoczenie
wymusza, aby ekosystem byt zwinny
i szybko reagowat. Ekosystem musi
by¢ zywy i podazac za potrzebami
rynku, a nawet je wyprzedzac.

Jako dostawca oprogramowania

dla bankéw doskonale znamy rynek.

Wiemy, z jakimi problemami mierza sie klienci SME. Wy-

chodzac naprzeciw ich potrzebom, stworzylismy plat-

forme, ktéra pomoze bankom sprosta¢ oczekiwaniom
tego segmentu.

Otwarta architektura systemu Comarch SME Banking,
gotowa do uruchomienia w chmurze, pozwala na state
poszerzanie zakresu oferty. Ustugi pozabankowe —tj. ksie-
gowos¢ on-line, cyfrowe archiwum, faktoring, e-sklep
i wiele innych — uruchamiane jako mikroserwisy dajg nie-
ograniczone mozliwosci w odpowiadaniu na potrzeby
klientéw i upraszczaniu codziennych, rutynowych zadan.

QOd lat istnieje przekonanie, ze naklady na technologie
nie sg kosztem, ale inwestycja. Nalezy madrze wybrac
partnera technologicznego, aby ekosystem byt utatwie-
niem zaréwno dla bankdw, jak i ich klientow. /)

[/

Comarch SME
Banking

Serce ekosystemu Twojego Banku

www.finance.comarch.com ‘ COMARCH
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Inspire the Next

[elemedycyna
W Dankowosc

Nowe szanse na biznes w erze
niskich stop procentowych

Innowacyjny pomyst na telemedycyne nowej generacji w banku zakiada implementacje
kompleksowej platformy medycznej stawiajgcej klienta w centrum zainteresowania

I opieki. To swego rodzaju elektroniczna, interaktywna ksigzeczka medyczna dajgca
pacjentowi wiele utatwien w zakresie ochrony zdrowia

szechobecna cy-

fryzacja, spada-

jace stopy procen-

towe, niskie marze,

duza konkurencja,
a wreszcie pandemia. Wszystko
to sprawia, ze banki, towarzystwa
ubezpieczeniowe i inne instytucje
finansowe musza szuka¢ nowych
obszaréw rozwoju biznesu. Dywer-
syfikacja portfela produktowego,
w szczegdlnosci rozszerzenie oferty
0 réznego rodzaju ustugi zdalne, to
szansa dla organizacji na utrzymanie
klientow, pozyskanie nowych i zwiek-
szenie ich satysfakciji oraz przywigza-
nie do marki.

Dla klienta detalicznego i korpora-
cyjnego bank stanowi instytucje zaufa-
nia gwarantujgca stabilnos¢ w jednym
z najbardziej newralgicznych obsza-
réw zycia, jakim sg finanse. Jak po-
wszechnie wiadomo, dzisiejszy bank

TechnoBiznes 2021 [CErEEYSERINNE I

to nie tylko instrumenty finansowe.
To przede wszystkim jeden z najbar-
dziej audytowanych, regulowanych,
a tym samym zaawansowanych tech-
nologicznie obszaréw gospodarki.

To takze ogromny kapitat zaufania
w spoteczenstwie i administracji pu-
blicznej. Banki stanowig alternatywne
do podpisu elektronicznego zrodto
potwierdzenia tozsamosci w procesie
uruchamiania profilu ePUAP.

Oczywiscie celem nie jest prze-
ksztatcenie instytucji finansowej
w przychodnig, szpital ani centrum
zdrowia, ale wykorzystanie wszyst-
kich zasobow i atutdow, jakimi juz dys-
ponuje, do budowy jeszcze wigkszej
strefy komfortu wokdt swojego klienta.
Najlepszym dowodem na poparcie tej
tezy jest fakt, ze wiele bankéw ofe-
ruje juz pakiety medyczne firm trze-
cich w celu rozszerzenia swojej oferty,

dostrzegajac, jak — szczegdlnie teraz
— istotne jest dla nas zdrowie.

Rozwigzanie proponowane przez
Hitachi zaktada przede wszystkim
rozszerzenie koncepcji telemedy-
cyny o telediagnostyke i teleopieke.
Dla organizacji jest to naturalny krok
nastepujacy po inwestycji w obszar
loT. Hitachi, bedac zaangazowane
od wielu lat w rynek OT (Operational
Technology), IT (Information Techno-
logy), ale takze profesjonalnych urza-
dzern medycznych, ma unikatowg
mozliwos¢ potaczenia tych swiatow
w swoich rozwigzaniach. Zastoso-
wanie tych doswiadczen w obszarze
medycyny wydaje sie by¢ nie tylko
rozsgdne z ekonomicznego punktu
widzenia, lecz réwniez moralnie wia-
Sciwe i pozadane. Czesto méwi sie,
ze profilaktyka jest o wiele lepsza
niz leczenie. By¢ moze mechanizmy
analityczne, tak dobrze juz rozeznane
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w instytucjach finansowych, mozna
wykorzystaé¢ do stawiania nowych
tez badawczych, wyciggania no-
wych wnioskdéw czy opracowywania
nowych metod leczenia trudnych,
Smiertelnych chordb. Skoro aplika-
cja mobilna banku jest w stanie za
pomocg mechanizmdw Al doradzad
klientowi w zakresie jego finansow
tylko na podstawie wptywdw i wydat-
kdéw na koncie osobistym, o ile wiecej
mogtaby wygenerowac korzysci, kie-
rujac klienta na badania profilaktyczne
odpowiednio wczesnie i w odpowied-
nim kierunku?

To wtasnie dlatego platforma zbu-
dowana przez Hitachi i partnerow
opiera sie na czterech najwazniej-
szych zatozeniach:
® istotne dla lekarza dane diagno-

styczne mozna pozyskiwac¢ dzigki

integracji z urzadzeniami zaréwno
konsumenckimi, jak i profesjonal-
nymi;

® dostep do platformy powinien sie
odbywac bezposrednio w aplikacii
mobilnej banku lub innego pod-
miotu oferujgcego ustugi;

® dane medyczne i catos¢ doku-
mentacji medycznej powinny by¢
bezpiecznie przechowywane w ar-
chiwum posiadajgcym cechy trwa-
tego nosnika i spemia¢ wymagania
prawne;

® platforma ma na celu dopetnienie
obecnie proponowanych ustug
medycznych w postaci VAS (Value

Added Services), nie zas konkuro-

wanie z nimi.

Rynek finansowy ma do zaofero-
wania ogromny potencjat wynika-
jacy z dotychczasowych inwestycii,
kompetenciji, doswiadczenia, a takze
posiadanego kapitatu. Innowacyjny
pomyst na telemedycyne nowej gene-
racji w banku zakfada implementacje
kompleksowej platformy medycznej
stawiajgcej klienta w centrum zainte-
resowania i opieki. To swego rodzaju
elektroniczna, interaktywna ksig-
zeczka medyczna dajgca pacjentowi
wiele utatwiert w zakresie ochrony
zdrowia, m.in.:

Rozwigzanie
proponowane przez
Hitachi zakiada
rozszerzenie koncepci

niami konsumenckimi (termome-
try, pulsoksymetry, Apple HealthKit,
Google Fit itp.) oraz profesjonalnymi
(pompy insulinowe, czujniki CGM,
EKG itp.);

® mozliwosé integracji z urzadze-
niami diagnostycznymi, posiada-
nymi przez pacjenta lub wypozy-
czanymi na czas badan z centrum
medycznego;

® wbudowane mechanizmy moni-
torowania zdalnego chorych na
COVID-19;

® bezpieczne udostepnianie danych
przez pacjenta wybranym leka-
rzom, centrom opieki zdrowotnej
czy towarzystwom ubezpieczenio-
wym w celu dostosowania oferty;

® czat z lekarzem i bezpieczna kon-
sultacja wideo z kazdym lekarzem
zarejestrowanym na platformie nie-
zaleznie od jego miejsca pracy (jesli
organizacja juz wspofpracuje z do-
stawcg ustug telemedycznych, ist-

te|emedycyﬁy nieje mozliwosc¢ integraciji jednego
@) te|ed|agOOStyk@ lub wielu dostawcéw w ramach
| teleopieke platformy Hitachi);

® gromadzenie elektronicznej doku-
mentacji medycznej w bezpiecz-
nym miejscu;

® cyfryzacja dokumentacji papiero-
wej, archiwalnej lub aktualnej za
pomocag mechanizmdéw OCR;

® dtugotrwate sledzenie parame-
tréw medycznych wraz z alertami
dla pacjenta, opiekunow i lekarzy,
mozliwos¢ integraciji z urzadze-

@ monitoring przyjmowania lekdw;
® wyszukiwanie aptek i centrow me-
dycznych o wymaganym profilu.

Dostepne dzisiaj innowacyjne tech-
nologie pozwalajg na szerszg diagno-
styke zdalng, a rozwdj tej gatezi rynku
tylko przyspiesza. Otwarta platforma
taczaca pacjenta z lekarzem — mozna
powiedzie¢: platforma wspodtpracy
medycznej na wspdlnym zbiorze
danych — to nowa realna szansa na
zdalne leczenie. 1/
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vBanKiNg

Wirtualna rzeczywistosc
W bankowym wydaniu — bezpieczne
bankowanie w czasach pandemi

vBanking to nowoczesna bankowosc, ktora stanowi pomost pomiedzy tradycyjnymi
placowkami bankow a bankowoscig interetowa. Jest dostepna dla klienta zawsze
I wszedzie, oferujgc mu produkty i ustugi dopasowane scisle do jego potrzeb

oncepcja stworzenia ban-
ku wirtualnego powstata
w SoftNet juz kilka lat te-
mu. Rozpoczynajac prace
nad projektem, bralismy
pod uwage aktywnos¢ innowacyjng
rynku rozwigzan IT dla ustug sekto-
ra bankowego oraz rosngce potrze-
by naszych klientéw, czyli przede
wszystkim bankéw spdétdzielczych.
Zauwazylismy, ze w dobie cyfrowej
transformacji banki wymagaja od nas
coraz bardziej innowacyjnych, wyrafi-
nowanych i przetomowych rozwigzan.
To gtéwnie sektora bankowego do-
tyczy zasada ,dostosu;j sie lub gin”.

Naszym nowym produktem vBan-
king chcemy umozliwi¢ bankom
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sprostanie duzej konkurencji na rynku
ustug bankowych oraz jednoczesnie
ograniczy¢ ryzyko wyeliminowania ich
z tej branzy. Po precyzyjnej analizie
rynku ustug bankowych oraz zacho-
wan uzytkownikdw wyciggnelismy
wnioski, ze klienci oddziatéw stacjo-
narnych bankoéw coraz czesciej prze-
noszg sie do sektora on-line.

,BANK BEZ PLACOWEK TO IDEA,
KTORA ZREWOLUCJONIZOWALA
BANKOWOSC DETALICZNA”
Pandemia znacznie przyspieszyta
ten proces. Na co dzien ludzie nie
chca juz odwiedzac placéwek banko-
wych, ale chcg korzystac z petnego
zakresu ustug finansowych banku
zdalnie. W sposdb szybki, wygodny,

o

o~/

ooo L
noo '~
ooo

wirtualny oddsial banky

bezpieczny, a przede wszystkim bez
wychodzenia z domu. Odnalezlismy
tu luke, ktéra nalezato szybko wy-
pemni¢ naszym nowym produktem.
Dzieki vBanking chcemy pokazad,
ze bank spdtdzielczy to teraz ela-
styczna, otwarta na zmiany i inno-
wacyjna instytucja. Jednoczesnie
zauwazylismy, ze nalezy zautoma-
tyzowac ustugi oferowane klientowi
oraz rozwing¢ nowe kanaty dystry-
bucji w banku.

Odpowiedzig na te rosngce po-
trzeby jest vBanking, czyli wirtualny
bank. Zaprojektowane rozwigzanie to
nowoczesna bankowosc, ktodra sta-
nowi pomost pomiedzy tradycyjnymi
placowkami bankéw a bankowoscig
internetowa. Jest dostepna dla klienta
zawsze i wszedzie, oferujgc mu pro-
dukty i ustugi dopasowane scisle do
jego potrzeb.

Oprogramowanie vBanking to
petna, szybka obstuga wnioskow
elektronicznych oraz prosty sposéb
na pozyskanie przez bank nowego



klienta. Rozwigzanie to jest o tyle wy-
godne, ze nie wymaga bezposred-
niego kontaktu pracownika banku
z klientem — potrzebny jest jedynie
dostep do internetu. Co wazne, opro-
gramowanie posiada atrakcyjny, idacy
z duchem czasu interfejs uzytkownika
oraz jest proste i intuicyjne w obstudze
nawet dla poczatkujgcego.

Prezentowane oprogramowanie
pozwala na przyjecie zweryfikowa-
nego wniosku o bankowos¢ elektro-
niczng w wygodny sposob, bez wy-
chodzenia z domu. Zainteresowany
klient, aby zatozy¢ konto, musi tylko
wypeti¢ wniosek on-line i go wystac.

»,VBANKING TO PRZENIESIENIE
WSZYSTKIEGO, CO JEST REALIZO-
WANE W TRADYCYJNYCH ODDZIA-
EACH BANKU, W SWIAT WIRTUALNY”

Dane klienta, takie jak numer tele-
fonu, adres e-mailowy czy dokument
tozsamosci (dokumenty zastrzezone),
sg weryfikowane juz w trakcie wpro-
wadzania ich do wniosku. Klient moze
go zlozy¢ przez przegladarke inter-
netowg, co dodatkowo pozwala za-
0szczedzi¢ jego czas. Dane klientéw,
ze wzgledu na ich wage, sg starannie
zabezpieczone zgodnie z wysokimi
standardami obowigzujgcymi w sek-
torze bankowym. vBanking to pierw-
sze tego typu rozwigzanie dla obstugi
whnioskow internetowych w sektorze
bankdéw spaotdzielczych.

,INNOWACYJINOSC SOFTNET TO CIA-

GLE DAZENIE DO WPROWADZANIA

NOWYCH PRODUKTOW | USLUG”
vBanking — korzysci dla BS:

@ zaistnienie w Swiecie ustug ban-
kowosci wirtualnej, ktéry zdobywa
coraz wieksza popularnos¢ wsrod
uzytkownikdéw bankow;

® budowanie w oczach klientéw
wizerunku banku nowoczesnego,
przyjaznego i odwaznie patrzg-
cego w przysztos¢, wzmocnienie
marki BS;

® szansa na zdobycie przewagi nad
konkurencjg;

® podniesienie jakosci oferowanych
ustug, a co za tym idzie — spraw-
nosci funkcjonowania;

® obnizenie kosztow dziatania;
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® brak koniecznosci tworzenia no-
wych placowek;

® mozliwos¢ pozyskania nowego
klienta przez internet;

® szybszy przeptyw informacii;

® nieograniczona przestrzen do skia-
dowania wnioskdw, porzucenie
kosztownych i nieekologicznych
papierowych dokumentow;

® pewnosé, ze dane Klientéw sg bez-
pieczne;

® system daje mozliwos¢ wystawie-
nia wielu informacji o produktach
oferowanych przez bank;

® bezpieczenstwo w czasie pandemii
— brak kontaktu pomigedzy klientem
a pracownikiem banku.

vBanking — korzysci dla klienta BS:

® dostep on-line do ustug banko-
wych 24 godziny na dobe 7 dni
w tygodniu;

® bezpieczenstwo i zmniejszenie
ryzyka ewentualnych pomytek po-
petnianych przez klienta przy wy-
petnianiu dokumentow;

® dzieki dziataniom on-line obstuga
przebiega szybko i sprawnie, bez
wychodzenia z domu;

® 0szczednos¢ czasu;

® zwiekszenie bezpieczenstwa da-
nych;

® NowoCzesne rozwigzanie dajgce
znacznie wiecej swobody klientowi;

® climinuje koniecznos¢ przebywania
klientéw w placéwce banku;

® dostepnos¢ z kazdego miejsca,

Oprogramowanie
vBanking to
petna, szybka
obstuga wnioskow
elektronicznych
oraz prosty sposob
na pozyskanie przez
bank nowego klienta

w ktorym klient aktualnie sie znaj-
duje;

® zapewnienie bezpieczenstwa zdro-
wotnego w czasie pandemii.

vBanking pozwala bankom spdt-
dzielczym pokazag, ze sg elastyczna,
otwartg na zachodzgce zmiany, inno-
wacyjng instytucjg. Dzieki temu tatwiej
bedzie im sprostac duzej konkurencji
w branzy bankowej oraz ograniczy¢
ryzyko wyeliminowania ich z rynku
bankowego.

W dobie cyfrowej transformacii
sektor bankowy, aby sprostac rosna-
cym wymaganiom swoich klientéw,
oczekuje coraz bardziej innowacyj-
nych i wyrafinowanych rozwigzan od
swoich dostawcow [T, a takie wymogi
spetnia vBanking. /)
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System bankowy back office firmy HEUTHES, MULTICENTAUR PAYMENT ID HUB,
funkcjonuje pomiedzy systemami bankowosci internetowej bankow — dostawcow
tozsamosci a systemem KIR SA udostepniajgcym ustuge mojelD

DLACZEGO WARTO, BY BANKI
INTEGROWALY SIE Z WEZLEM
KRAJOWYM Z WYKORZYSTANIEM
USLUGI mojelD KIR?

Obecnie istnieja na rynku dwie grupy
bankdéw — dostawcow tozsamosci:
® banki, ktére do tej pory sg bez-

posrednio potgczone z Profilem

Zaufanym i w tym zakresie umozli-

wiajg dostep do ustug publicznych;
® banki, ktore tgczg sie z Weztem

Krajowym, aby skorzystac¢ z ustugi

mojelD KIR oraz Profilu Zaufanego.

KIR SA udostepnita ustuge mojelD
umozliwiajgcq potwierdzanie tozsamo-
Sci klientéw przez podmioty komer-
cyjne, w tym banki, na rzecz sektora
komercyjnego i publicznego. Wezet
Krajowy to miejsce, do ktdrego przy-
taczani sg dostawcy ustug publicznych
on-line. Po zalogowaniu do Wezta
Krajowego uzytkownik ma dostep do
wszystkich ustug oferowanych przez
podmioty publiczne zintegrowane
z Weztem Krajowym.

Ustuga oferowana przez KIR SA
umozliwia integracje bankow z Pro-
filem Zaufanym, dzieki czemu banki
moga oferowac klientom mozliwos¢

TechnoBiznes 2021 [CErEEYSERINNE I

zakfadania i wykorzystywania Profilu
Zaufanego za posrednictwem ban-
kowosci internetowej.

HEUTHES MA GOTOWE
| SPRAWDZONE ROZWIAZANIE
INTEGRACYJNE MULTICENTAUR
PAYMENT ID HUB
Firma HEUTHES w zakresie obstugi
mojelD KIR opracowata i wdrozyta
w 2020 r. w bankach Spoétdzielczej
Grupy Bankowej i Grupy BPS wiasny
system MULTICENTAUR PAYMENT
ID HUB, ktdry zapewnia:
® natychmiastowsg integracje z sys-
temem KIR SA w zakresie mojelD;
® bezpieczenstwo komunikacii;
® petng zgodnosc¢ ze standardami
regulacyjnymi;
® szybkie wdrozenie;
® wglad w przebieg procesu uwol-
nienia danych.

CO DAJE BANKOWEMU DOSTAWCY
TOZSAMOSCI FIRMA HEUTHES?
System bankowy back office
MULTICENTAUR PAYMENT ID HUB
dedykowany do obstugi mojelD KIR
moze by¢ zintegrowany z kolejng
platformg HEUTHES, systemem
MULTICENTAUR PAYMENT HUB,

pozwalajac w tatwy sposob na po-
taczenie zarzadzania tozsamoscig
z réznymi kanatami transakciji banko-
wych. MULTICENTAUR PAYMENT ID
HUB zostat zaprojektowany tak, aby
mozliwe byto dodanie do niego ob-
stugi kolejnych rozwigzan identyfikacji
i weryfikacji tozsamosci, np. integracii
z e-dowodem.

Rozwigzanie HEUTHES pozwala na
szybkg integracje z systemem ban-
kowosci internetowej dostawcy toz-
samosci we wspotpracy z dostawcg
IT tego systemu. Potwierdzeniem po-
wyzszych mozliwosci, w tym zgod-
nosci oprogramowania HEUTHES
Z wymaganiami bezpieczenstwa wy-
tyczonymi przez KPRM oraz wymaga-
niami technicznymi KIR SA, jest pro-
dukcyjne wdrozenie pod nadzorem
i przy udziale obu tych instytucji we
wszystkich bankach Zrzeszenn SGB
i BPS wykonane w lipcu 2020 r.

Przedsiewzieciem zostato objetych
szes$¢ systemow bankowosci interne-
towej dostarczanych do bankdw obu
grup (Zrzeszenia SGB i BPS) przez
szesciu niezaleznych dostawcow IT
pod nadzorem integracyjnym firmy



HEUTHES. Wszystkie te systemy zo-
staty potaczone z platformg HEUTHES
- MULTICENTAUR PAYMENT ID HUB.

W efekcie klienci Bankéw Spaétdziel-
czych korzystajg juz z ustugi mojelD
KIR oraz Profilu Zaufanego, a tym sa-
mym ze wszystkich ustug publicznych
udostepnianych w WeZle Krajowym
oraz ustug komercyjnych, do ktérych
dostep zapewnia mojelD KIR.

MODEL ROZWIAZANIA
INTEGRACYJNEGO HEUTHES

System bankowy back office
MULTICENTAUR PAYMENT ID HUB
funkcjonuje pomiedzy systemami ban-
kowosci internetowej bankéw — do-
stawcow tozsamosci a systemem KIR
SA udostepniajgcym ustuge mojelD.

Rozwigzanie firmy HEUTHES reali-
Zuje procesy wymagane w ramach
mojelD KIR po stronie dostawcow
tozsamosci — czyli bankdw — i sktada
sie z modutéw petnigcych funkcje
koordynatora komunikacji pomiedzy
podmiotami realizujgcymi ustuge
mojelD. W technicznym ujeciu po-
lega to na sterowaniu przeptywem
komunikatéw autoryzacyjnych (za-
danl) ptyngcych pomiedzy przegla-
darka klienta—uzytkownika, systemem
KIR SA a bankiem i jego systemem
bankowosci internetowej. System
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HEUTHES zapewnia tez definiowa-
nie tresci zgdd podpisywanych przez
klienta w bankowosci internetowej.

SYSTEMY MULTICENTAUR PAYMENT ID
HUB | MULTICENTAUR PAYMENT HUB
MULTICENTAUR PAYMENT ID
HUB jest czesciag innego rozwigzania
HEUTHES - systemu MULTICENTAUR
PAYMENT HUB. Zapewnia on centra-
lizacje ustug ptatniczych i konsolidacje
odmiennych sposobdw przetwarzania
pfatnosci funkcjonujgcych w bankach,
w jednolity i skoordynowany proces.
Tym samym umoZzliwia globalne zarzg-
dzanie wszystkimi typami ptatnosci,
a to z kolei redukuje koszty zakupu
i utrzymania oprogramowania oraz
infrastruktury bankowe;.

MULTICENTAUR PAYMENT HUB
moze by¢ wdrozony zaréwno w po-
jedynczym banku, jak i w grupie ban-
kowej. W praktyce system wymienia
informacje i posredniczy w komunika-
cji z otoczeniem banku (KIR, SWIFT
itd.) oraz jego klientami poprzez sys-
temy funkcjonujace w banku (system
kartowy, bankowos¢ internetowa
itp.), tworzac dedykowane miejsce
gromadzenia i przetwarzania trans-
akcji bankowych. System zapewnia
obstuge mechanizmdéw wykorzysty-
wanych w wysytanych i otrzymy-
wanych operacjach krajowych oraz

zagranicznych Elixir, Express Elixir,
Euro Elixir (XCT, SCT — SEPA), BLIK,
SORBNET2, SWIFT i TARGET2.
System obstuguje polecenia zaptaty,
komunikacje w ramach Ognivo, fak-
toring i Home/Corporate-Banking,
rozlicza czeki zagraniczne, nalicza
prowizje, a takze zapewnia obstuge
zagadnien CFT i antifraud. Integruje
wiele systemdw informatycznych
banku, takich jak system ksiegowy
i kartowy, bankowos¢ internetowa,
bankowos$¢ korporacyjna, ERP dla
zaplecza i wiele innych. System
MULTICENTAUR PAYMENT HUB
wspiera takze kontrole dostepnosci
ustug, co stanowi jeden z priorytetow
dla kazdego banku.

ZARZADZANIE TOZSAMOSCIA
TO NOWA JAKOSC W SYSTEMACH
BANKOWYCH

Wsparcie dla cyfrowej identyfikacii
w MULTICENTAUR PAYMENT ID HUB
umozliwia klientom banku dostep do
Swiata ustug cyfrowych obejmujgcych
m.in. coraz szerszy portfel rozwigzan
e-commerce, ustugi sektora energe-
tycznego, ustugi i produkty medyczne,
optfacanie réznorodnych abonamen-
téw medidw, sprzedaz polis ubezpie-
czeniowych, dostep do ustug publicz-
nych (w tym wnioskow do urzeddw)
i dostep do informaciji zgromadzonych
w publicznych bazach danych. /)

Model dziatania ustugi mojelD KIR poprzez platforme MULTICENTAUR PAYMENT 1D HUB

A Autentykacja Dostawcy Tozsamosci ———
B Przekazanie zakresu danych wymaganych __
przez Dostawce Ustug
c Formatowanie tresci zgody i danych L
prezentowanych Klientowi
] = I
e | 1 1 B

System Bankowosci Internetowej

Dostawcy Tozsamosci -

HEUTHES

MULTICENTAUR ID HUB
HUB BS-API 1D HUB-GATEWAY
ID HUB-APP D HUB-WWW

ie ;gody i wydanie Srodka

acji elektronicznej

——————— 2 Wybér Dostawcy Tozsamosci

Koordynacja procesu udzielania zgody na

wydanie $rodka identyfikacji elektronicznej

Kontrola i sterowanie komunikacja pomiedzy

klientem a dostawca tozsamosci i KIR SA

mojelD KIR

Wezet Krajowy
Ministerstwo Cyfryzacji
(od X 2020 KPRM)

,,,,, System Dostawcy Ustug
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Aktualizacja on-line bazy BIK Klient Indywidualny oraz raport BIK zawierajacy
dane o nowo otwartych rachunkach — efektywne rozwigzanie pozwalajgce

na natychmiastowag wymiane aktualnej informacji kredytowej na coraz bardziej
przyspieszajgcym rynku kredytow bankowych

IK API to autorskie rozwig-
zanie Biura Informaciji Kre-
dytowej, zaprojektowane
w oparciu o wewnetrzne
kompetencje i wiedze
ekspertéw BIK z obszaru bizneso-
wego oraz IT na bazie wieloletnich do-
Swiadczen we wspotpracy z sektorem
bankowym. Jest wynikiem obserwaciji
trenddw i kierunkéw rozwoju sektora
finansowego oraz rozwigzan stosowa-
nych w IT.

Rozwigzanie BIK to zbidr ustug
umozliwiajgcych aktualizacje on-line
bazy BIK Klient Indywidualny w obsza-
rze podstawowych danych o nowym
zobowigzaniu klienta natychmiast po
udzieleniu finansowania danemu kredytobiorcy oraz po-
branie raportu BIK zawierajgcego dane o nowo otwartych
rachunkach.

BIK APl — PRZYSPIESZENIE WYMIANY INFORMACJI
KREDYTOWEJ W SEKTORZE BANKOWYM | PRZEJSCIE
DO REALIZACJI CALEGO PROCESU PRZEKAZU DANYCH
W TRYBIE ON-LINE

Zasadniczg funkcja bazy kredytowej BIK jest dostarcza-
nie aktualnych informacji kredytowych o klientach instytuciji
finansowych dziatajacych na polskim rynku. Zrddtem tych
informacji moze by¢ wytacznie wspdtpracujaca z BIK insty-
tucja (subskrybent), ktérej klient posiada dane zobowiaza-
nie kredytowe. Kazdy z uczestnikdw (subskrybentdw ustug
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Rozwigzanie BIK to zbidr
ustug umozliwiajgcych
aktualizacje on-line
bazy BIK Klient
Indywidualny w obszarze
podstawowych danych
0 nowym zobowigzaniu
Klienta po udzieleniu
finansowania danemu
kredytobiorcy

BIK) jest odpowiedzialny za przekazy-
wanie do BIK informacji o wszystkich
zobowigzaniach kredytowych swoich
klientdw, uczestniczac w ten sposodb
w szeroko rozumianym systemie wy-
miany informacji kredytowej i pozycz-
kowej w Polsce.

Dane dotyczace zobowigzan maja
najwieksza wartos¢ wtedy, gdy wszy-
scy uczestnicy na biezgco aktualizujg:
® informacje o kazdym nowym zo-

bowigzaniu kredytowym oraz dane

klientéw z nim powigzanych. Sg one
przekazywane do bazy BIK w jak
najkrétszym czasie od sfinalizowa-
nia umowy z klientem;

® informacje o zmianach wartosci
parametréw aktywnych zobowigzan kredytowych klien-
téw oraz o zmianach w danych klientow;

® informacje 0 zamykaniu lub pogarszaniu statusu spfaty
aktywnych zobowigzan;

® korygowane aktualne i historyczne dane rachunku lub
klientéw z nim powigzanych zgodnie z ich rzeczywi-
stym stanem w sytuacji zidentyfikowania niezgodnosci

w bazie BIK.

Obecnie banki i instytucje pozyczkowe przekazujg do
BIK dane o kredytobiorcach w postaci tzw. wsaddw in-
formacyjnych dwa razy w tygodniu. W ten sposoéb insty-
tucje finansowe wywigzujg sie z terminu siedmiu dni na
przekazanie danych do BIK w kazdym przypadku zmiany



danych dotyczacych zobowigzania, spemiajgc wymaog
art. 105 ust. 4i Ustawy Prawa bankowego (banki i in-
stytucje finansowe obowigzane sg do informowania BIK
0 kazdej zmianie zobowigzania wymagajgcej aktualizacii
w BIK w ciggu siedmiu dni od zaistnienia okolicznosci
uzasadniajgcych aktualizacje).

Zarzadzanie w ramach BIK APl pozwala na sprawne
przekazywanie i aktualizowanie danych kredytowych swo-
ich klientéw oraz pobieranie informacji przekazanych przez
uczestnikdw systemu wymiany informacji kredytowej.

W ramach BIK APl w 2020 r. udostepniono mozli-

wos¢ przekazywania:

® rachunkéw on-line, czyli podstawowych danych o no-
wym zobowigzaniu klienta natychmiast po udzieleniu
finansowania danemu kredytobiorcy;

® raportu o nowo otwartych rachunkach.

W ramach BIK APl w 2021 r. zostang dodane nowe
ustugi do przyjmowania od subskrybentéw w trybie on-
-line aktualnych informaciji o klientach i ich zobowigzaniach
kredytowych:

® petne dane rachunku — ustugi umozliwiajace przekazy-
wanie danych nowych zobowigzan klienta oraz aktu-
alizacje danych juz przekazanych do BIK zobowigzan.
Dodatkowo ustugi te umozliwiajg wyszukiwanie identyfi-
katora zobowigzania w BIK niezbednego do wykonania,
w uzasadnionych przypadkach, dedykowanych opera-
cji na tych zobowigzaniach — renumeracji rachunku lub
jego usuniecia z BIK;

® operacje dotyczgce klienta — ustugi umozliwiajgce prze-
kazywanie do BIK informaciji o kliencie, niezwigzanych
bezposrednio z zobowigzaniami, jakie posiada klient
u subskrybenta.
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CO WYROZNIA ROZWIAZANIE BIK API
Rozwigzanie bazuje na innowacyjnej technologii, unika-

towym modelu biznesowym, spetnia wszystkie wymagania

bezpieczenstwa. Cechy wyrdzniajgce BIK API to:

® aktualizacja on-line jedynego w Polsce zbioru informacji
kredytowej w zakresie informacji 0 nowo otwieranych
rachunkach kredytowych;

® przyspieszenie obrotu wymiany informaciji kredytowej
— dane zbierane za posrednictwem ustug on-line do-
stepne od razu w produktach Biura Informacji Kredy-
towej, w szczegolnosci w raporcie 0 nowo otwartych
rachunkach, a docelowo w raporcie kredytowym za-
wierajgcym petng historie kredytowg;

® domkniecie luki informacyjnej polegajacej na kilkudnio-
wym opodznieniu w aktualizacji bazy BIK informacjg
0 nowym zobowigzaniu za pomocg wsaddéw informa-
cyjnych (batch processing — dotychczasowa metoda
aktualizacji w systemie wymiany informacji kredytowej);

® umozliwienie natychmiastowej reakcji na informacje
0 nowym zobowigzaniu widoczng w danych klienta;

® skalowalnos¢ i wydajnos¢ umozliwiajgce efektywne
przetwarzanie duzych wolumendw danych (tygodniowo
w bazie BIK wykonywane sg setki miliondw aktualizacii
danych kredytowych klientow).

ARCHITEKTURA ROZWIAZANIA | ZASTOSOWANE
TECHNOLOGIE

Architektura rozwigzania wspiera realizacje wymagan
biznesowych, np. umozliwia elastyczng konfiguracje i pa-
rametryzacje oferty produktowej oraz realizuje strategiczne
cele w zakresie technologii, takie jak dostepnosg, nieza-
wodnos¢, wydajnosc¢ czy bezpieczeristwo.

Architekture BIK APl wyrdznia wiele nowatorskich tech-
nologii, m.in. standardy JSON, Swagger API, KAWKA,
Angular i inne. /)

2> Korzysci BIK APl dia sektora finansowego

Nowe rozwigzanie sektorowe Biura Informacji Kredytowej oferuje wiele korzysci:

2> Przyspieszenie obrotu informacjg w ramach systemu
wymiany informacji kredytowe;.

) Peingiaktualng informacje kredytowa, w oparciu o ktérg
banki podejmujg kluczowe decyzje biznesowe w pro-
cesie oceny ryzyka kredytowego.

2> Dodatkowy wktad do decyzji zwigzanych z oceng
ryzyka wytudzenia, w szczegodlnosci w rezultacie kra-
dziezy tozsamosci.

2> Zwiekszenie uzytecznosci danych dla celu oceny ry-
zyka, wyzsza jakos¢ i kompletnos¢ przetwarzanych
danych oraz zgodnos¢ danych w bazie BIK i w sys-
temach bankdw.

2> Ograniczenie skali reklamacji klientow wynikajacej
z ewentualnej niezgodnosci danych w bazie BIK i sys-
temach klientow.

2 Weryfikacja danych kredytowych klientéw moze byé
realizowana w trybie ciggtym, 24 h na dobe przez caty
okres ich relacji z bankiem.

» Nizsze czasy i koszty integracji subskrybentéw z bazag
BIK Klient Indywidualny w ramach nowych produktow,

2> Skrécenie czaséw udostepniania danych oraz obni-
zenie kosztow w perspektywie przetwarzania wigkszej
liczby informaciji.

2 BIK APl jest doskonatym rozwigzaniem w kontekscie
wyzwan, jakie stawiajg przed sektorem bankowym
rosngce oczekiwania klientéw, dotyczgce czasu po-
dejmowania przez banki decyzji, ktére dotyczg za-
réwno ich danych, jak i bezpieczeristwa krytycznych
procesdow biznesowych bankdw.
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-lexiFee

— Oferta bankowa

Szytla

na miare klienta

Skuteczna sprzedaz dzieki elastycznemu
zarzadzaniu produktami, promocjami | ceng

jak i obecnych Kklientow

zisiejsze banki stojg
przed dwoma gtow-
nymi wyzwaniami: jak
skutecznie pozyskiwac
nowych Klientéw i jak
zarabia¢ na tych, ktérych juz pozy-
skaty. W obu przypadkach istotna
staje sie umiejetnos¢ zaoferowania
zaréwno obecnemu, jak i potencjal-
nemu klientowi takiej oferty cenowej,
ktora bedzie idealnie dopasowana do
jego profilu i potrzeb.

Przychody z tytutu optat i prowizii
to w bilansie bankéw jedna z kluczo-
wych pozycji. Przy bardzo niskich
stopach oprocentowania kredytéw
i zmniejszajgcym sie w okresie pan-
demii popycie sztuka jest uzyskac
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wigksze przychody, jednoczesnie nie
tracac klienta. Dopasowana do po-
trzeb oferta nie tylko pozwala utrzy-
mac obecnych klientéw, lecz takze
skutecznie pozyskac¢ nowych.

PERSONALIZACJA OFERTY I CEN
JAKO ELEMENT ZARZADZANIA
DOSWIADCZENIAMI KLIENCKIMI
W BANKACH

Klienci wymagajg produktéw i ustug
idealnie dopasowanych do ich indy-
widualnych potrzeb. Produkty ban-
kowe nie sg tu wyjatkiem. Personali-
zacja jest jednym z szesciu filaréw™
Customer Experience — metody
stworzonej przez KPMG w celu lep-
szego zrozumienia podejscia klientow
do oceny marek dostarczajgcych im

FlexiFee to nowoczesna aplikacja, ktora pozwala analizowac dane na temat klienta,
jego dotychczasowych produktow i ustug (w tym dane historyczne), a takze inne
dowolne atrybuty, do ktorych bank ma dostep (np. wiek, wyksztatcenie), i na ich
podstawie przygotowac szytg na miare oferte produktowg zarowno dla nowych,

produkty lub ustugi*. KPMG jedno-
znacznie wskazuje, ze kazdy z fila-
réw (w tym ,szycie oferty na miare”)
stanowi wazny element zarzadzania
doswiadczeniami klienckimi, ktore
z kolei bezposrednio przektadaja sie
na NPS (ang. Net Promoter Score),
czyli wskaznik obrazujacy sktonnosc
klienta do zarekomendowania danej
marki. Wniosek jest prosty — per-
sonalizacja oferty i cen produktdw
moze realnie wspiera¢ zardowno po-
strzeganie banku przez klientéw, jak
i sprzedaz.

* https://assets.kpmg/content/dam/
kpmg/pl/pdf/2019/10/pl-raport-kpmg-
pt-czy-klient-jest-najwazniejszy-na-
bank.pdf


https://assets.kpmg/content/dam/

Jak zatem zaoferowac klientom
banku propozycije idealnie dostoso-
wang do ich indywidualnych potrzeb
i mozliwosci? Z pomocg przychodzi...
technologia.

TECHNOLOGIA W StUZBIE BANKOW
— PERSONALIZACJA OFERTY | CEN

FlexiFee to nowoczesna aplika-
cja, ktéra pozwala analizowac¢ dane
na temat klienta, jego dotychczaso-
wych produktow i ustug (w tym dane
historyczne), a takze inne dowolne
atrybuty, do ktérych bank ma dostep
(np. wiek, wyksztatcenie), i na ich pod-
stawie przygotowac szytga na miare
oferte produktowg zaréwno dla no-
wych, jak i obecnych klientow.

Aplikacja FlexiFee realizuje cztery
zadania:
1. wspiera operacyjna dziatalnosc
banku w obszarze automatyzaciji
obstugi optat i prowizji wedtug sta-

Obsluga operatorska
optat i prowizji -

Aktywatja produktow | uslug
0bstuga produkidw

Obstuga aperaci

Inne czynnoscl

Procesy automatyczne /

Naliczanie optat
Aktywacja/dezaklywacia cenmkow
Prognozy

smMs

Profile uzytkownikow
Grupy uprawnien
Odbiorey alertaw

H
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Klienci wymagaja
produktow
I ustug idealnie
dopasowanych do ich
indywidualnych potrzeb.
Produkty bankowe
nie sg tu wyjgtkiem.
FlexiFee to nowoczesna
aplikacja, ktora
pozwala przygotowac
Szytg na miare
oferte produktowa
zarowno dla nowych,
jak i obecnych Kklientow

.

wek standardowych, promocyjnych
i negocjowanych;

2. pomaga w skutecznym modelowa-
niu i prognozowaniu przychodowo-
$ci produktéw bankowych;

3. umozliwia idealne dopasowanie
oferty nie tylko dla grup sprofilowa-
nych klientdw, lecz rdwniez zgodnej
z ich indywidualnymi preferencjami
i potrzebami;

4. sprawia, ze wprowadzenie przygo-
towanych réznych promocji ustug
i produktow jest tatwe i szybkie do
zrealizowania.

Przygotowana w architekturze mi-
kroustugowej cloud—friendly aplikacja
moze by¢ instalowana zaréwno on-
-premises, jak i w chmurze bez ko-
niecznosci wykonywania modyfikacii
kodu. Dzieki wykorzystaniu interfejsu
APl i webservisow jest tatwo integro-
walna z wewnetrznymi systemami
banku. /)

./ Modelowanie stawek optet | prowiz)i

Przyaotowanie nowych ofert cenowych

,
. Stowniki

Stowniki
Kursy wymiany
Atrybuty dodatkowe

¥ Zapraszamy do przeczytania case study z wdrozenia FlexiFee:

https.//www.sygnity. pl/jak—system-flexifee—pomogl-wiodacemu—bankowi-zredukowac—koszty—dzieki—
zautomatyzowaniu—recznego—naliczania—oplat—i—prowizji/

n Linkedin.com/company/sygnity

m Facebook.com/SygnitySA
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s SECFENSE

Jak wyeliminowac hasta

nanku’?

adna sie¢ firmowa nie jest

bezpiecznym zamkiem, do

ktérego nie majg dostepu

osoby z zewnatrz. Prze-

ciwnie — rosngca liczba
aplikacji w chmurze, praca z doméw
i Z niezabezpieczonych odpowiednio
sieci sprawia, ze kazda osobe, ktdéra
pojawia sie w naszej sieci, musimy
traktowac jak intruza. Takie zatoze-
nie to podstawa modelu Zero Trust,
ktéry odpowiednio obstuguije i wspiera
prace zdalng oraz zapewnia bezpie-
czenstwo ludzi, urzadzen, aplikacji
niezaleznie od miejsca.

SKUPIENIE NA UZYTKOWNIKU

Praca zdalna na przypadkowym
urzadzeniu i tgczenie sie z niezabez-
pieczonymi odpowiednio sieciami
sprawia, ze wszyscy, nawet ci Swia-
domi niebezpieczenstw i zaawan-

TechnoBiznes 2021 [CErEEYSERINNE I

Rozwigzanie Secfense
znajduje sie pomiedzy
uzytkownikiem
a aplikacjg, moze jednak
dac o wiele wiece
niz tylko wdrozenie
silnego uwierzytelniania
na duzg skale

sowani informatycznie, moga pas¢
ofiarg ztosliwego oprogramowania
i utraty danych uwierzytelniajgcych.
Aby chroni¢ sie dzi$ globalnie, na-
lezy w strategiach bezpieczenstwa
zmieni¢ nacisk — z zabezpieczania

zwiekszyC bezpieczenstwo

Dzis, w czasach pandemii i krolujgcej pracy zdalnej, klucz do skutecznej ochrony
danych banku stanowi upewnienie sie, ze wiemy, kim jest uzytkownik siedzacy

PO drugiej stronie monitora. Bez tej pewnosci zadne zabezpieczenia nie sg skuteczne.
Innowacyjng metode w tym zakresie prezentuje firma Secfense, ktdra opracowata
User Access Security Broker. Dzieki temu rozwigzaniu organizacje moga wprowadzic
silne wielosktadnikowe uwierzytelnianie na kontach wszystkich pracownikow,

na dowolngj liczbie aplikacji, w bardzo krotkim czasie

obrzezy organizacji — na poziom
uzytkownika.

— User Access Security Broker
w tatwy sposéb wdraza, skaluje
i ujednolica zasady bezpieczenstwa
dostepu uzytkownikéw w catej firmie.
Umozliwia implementacje zestawu
metod dwusktadnikowego uwierzy-
telniania, np. SMS, TOTP czy FIDO2,
w dowolnej aplikacji webowej i na
wszystkich kontach pracownikéw
— mowi Marcin Szary, CTO i wspot-
zatozyciel Secfense.

PRAWDZIWE ZERO TRUST

Prawda jest, ze silne uwierzytelnia-
nie zapewnia bezpieczenstwo uzyt-
kownika w danej aplikaciji. Aby jednak
model Zero Trust dziatat naprawde, nie
wystarczy wprowadzenie wielosktad-
nikowego uwierzytelniania (MFA) tylko



w najwazniejszych systemach i apli-
kacjach. Warunkiem koniecznym jest
globalna adopcja rozwigzania.

Do tej pory jednak dla duzych firm
z rozbudowang infrastrukturg kom-
pleksowe wdrozenie MFA byto zbyt
trudne, za drogie, a najczesciej po
prostu niemozliwe do zrealizowania.
Wiasnie dlatego firma Secfense opra-
cowata narzedzie, ktérego na rynku
dotad brakowato. Specjalistom od
lat zwigzanym z branzg cybersecurity
udato sie stworzy¢ User Access Secu-
rity Broker, ktéry w petni automatyzuje
proces adopcji silnego uwierzytelnia-
nia, umozliwiajgc szybkie i tatwe wdro-
zenie MFA na dowolnej liczbie aplikacii
bez zadnej ingerenciji w kod.

» Niezaleznos$¢: MFA dodaje
sie jako element infrastruktu-
ry, nie jest sztywno wpisane
w kod aplikacii,

) Elastycznosé: Prosta
implementacja Password-
less na skale calej organi-
zacjl.

)»» Skalowalnos¢: Komplekso-
wa ochrona obejmujgca
aplikacje lokalne, chmure
publiczng i prywatna.

JAK DZIALA

USER ACCESS SECURITY BROKER?
Rozwigzanie Secfense znajduje sie

pomiedzy uzytkownikiem a aplikacja,

moze jednak dac¢ o wiele wiecej niz

tylko wdrozenie silnego uwierzytelnia-

nia na duza skale.

Kiedy uzytkownik ,przechodzi”
przez brokera Secfense w procesie
logowania, Secfense wytwarza dla
niego certyfikat uwierzytelniajgcy i od
tego czasu broker Secfense nie traci
kontroli nad sesjg uzytkownika. To
pozwala na wprowadzenie czegos,
€0 wykracza poza silne uwierzytelnia-
nie — czyli continuous authentication
(uwierzytelniania ciggtego). Opiera
sie ono m.in. na mikroautoryzacjach,
ktére pozwalaja na wielokrotne uwie-
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kluczn pubiicznego. Logowanie do apliroc

Resawiirzainie Secferse fesl nojsapbing

f njienaiejsan drogg do taw, Possworaiess,
cayll procesu uwierzytelnionia ber
wykarystarna hask L2prkownit mie s/
S T metwe o ZOPHICTYWNNG,
preechoavvianie | sirzezenie swolego
selrefu.

Broker Secfense elvmimie hasho, o Ve JEE
MTINEFSEE WEFDNREZa Dezpiecine | wygoone
LIWIRZYTEIRanie wsparte kryprografio

staje sie tox proste fok odblokowanie
ahranu felefon, kidre robiny deiesiok

MH2Y Garennie.

Marcin Szary
CTO | wspiiratotyciel Secfense

Secfense

User Access

Chroniona

Klient Security Broker Aplikacja

rzytelnianie uzytkownika na kazdym
etapie jego pracy z chroniong aplika-
cjg. Broker Secfense weryfikuje, czy
za ekranem komputera siedzi wcigz ta
sama, uwierzytelniona osoba.

Rozwigzanie Secfense jest naj-
szybsza i najtatwiejszg drogg do tzw.
passwordless, czyli procesu uwie-
rzytelniania bez wykorzystania hasta.
O co w tym chodzi? Uzytkownik nie
musi sie juz martwi¢ o zapamiety-
wanie, przechowywanie i strzezenie
swojego sekretu.

Broker Secfense eliminuje hasto,
a w jego miejsce wprowadza bez-
pieczne i wygodne uwierzytelnianie
wsparte kryptografig klucza publicz-
nego. Logowanie do aplikaciji staje sie
tak proste jak odblokowanie ekranu
telefonu, ktdre robimy dziesiagtki razy
dziennie.

Z perspektywy organizacji wpro-
wadzenie passwordless ogranicza sie
do przekierowania ruchu sieciowego
przez Secfense. /)

2> Rozwigzanie User Access
Security Broker wdrozono
juz m.in. w Banku BNP
Paribas Polska. Elastycz-
nosc¢, niezaleznosc i skalo-
walnos¢ Secfense sprawia,
ze coraz wiecej firm decy-
duje sie na droge, ktora jako
jedyna umozliwia podejscie
do bezpieczenstwa organi-
zacji catosciowo, a nie
wybidrczo — jedynie dla
wybranych aplikacji.
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Technology & Services

Dwupak MLS

System webowy i aplikacja mobilna usprawniajgce prace rzeczoznawcow mobilnych
oraz centrali towarzystwa ubezpieczeniowego w obszarze likwidacji szkod

NOWOCZESNIE, W CZASIE RZECZY-
WISTYM, MAKSYMALNIE PROSTO
Nowoczesne technologicznie na-
rzedzia — SLS (system webowy) oraz
mMLS (aplikacja mobilna) — optyma-
lizujg prace catego obszaru likwidacii
szkdd, poczawszy od koordynacii
ogledzin, gromadzenia dokumentacji
w trakcie ogledzin rzeczoznawcow,
digitalizacji i pracy na danych, syn-
chronizacji danych pochodzgcych
z wielu zrédet, po ograniczenie liczby
narzedzi wykorzystywanych w trakcie

TechnoBiznes 2021 [CErEEYSERINNE I

procesu. Zgodnie z zasadg: nowo-
czesnie, szybko, maksymalnie prosto.

AUTOMATYZACJA KOORDYNA-
CJI ZLECEN OGLEDZIN | WIZYTY
RZECZOZNAWCY

Dla szybszej i bardziej sprawnej
obstugi, obnizenia kosztéw dele-
gaciji, eliminacji pomytek w syste-
mie przydzielania rzeczoznawcy
wprowadzono w systemie podziat
Polski na kilkadziesiat tysiecy rejo-
now. Dzieki temu bardzo precyzyj-

nie, w sposob zautomatyzowany
i optymalny biznesowo, nastepuje
przydziat wtasciwego (najblizszego
dostepnego) rzeczoznawcy = likwi-
datora do miejsca ogledzin szkody.
Odpowiednio skonfigurowane algo-
rytmy systemu zgrywajg terminarz
oraz lokalizacje zaréwno klienta, jak
i rzeczoznawcy, przyspieszajac pro-
ces ogledzin i redukujgc jego koszty.
W efekcie wdrozenia odpowiednich
narzedzi udato sie takze uwolni¢
czas 70 proc. koordynatoréow do

Powstanie szkody to najbardzie]
newralgiczny moment w procesie

ubezpieczenia. Klient, ktérego mienie
ulegio szkodzie, czesto jest zagu-
piony, oszotomiony, frustruje go zata-
twianie spraw szkodowych. Sprawne
funkcjonowanie tego obszaru jest
wiec kKluczowe dla satysfakaji klienta
oraz poczucia, ze ubezpieczyciel
wywigzat sie z obietnicy | wiasciwie
zaopiekowat sie klientem w kryzyso-
wym dla niego momencie — mowi
Jacek Szymaniski, cztonek Zarzadu
ERGO Technology & Services S.A.



innych wymagajgcych ich specja-
listycznej wiedzy zadan.

ELEKTRONICZNY ,,MULTIDOKUMENT”
DO JEDNEGO PODPISU KLIENTA
Wdrozony system praktycznie
w petni digitalizuje dane pozyskiwane
na etapie ogledzin — to w 100 proc.
odejscie od obiegu papierowego. Co
wiecej, dokument jest generowany
dynamicznie na podstawie wybra-
nych przez rzeczoznawce wartosci
(wiele algorytmdw usprawnia wypet-
nianie danych w dokumentacji szko-
dowej, Sciezki likwidacji buduja sie
dynamicznie w jednoznaczny, nie-
pozostawiajgcy watpliwosci sposob
zaleznie od typu, skali i innych para-
metrow zwigzanych z dana sprawa).
Zdjecia dokumentujgce szkode (wraz
z kompresjg) mozna wykonac z po-
ziomu aplikacji, mozliwa jest takze
automatyczna anonimizacja prawa
jazdy. Aplikacja mMMLS umozliwita
generowanie jednego elektronicz-
nego ,multidokumentu” (wczesnieg;
w procesie tym niezbednych byto
ponad 40 stron z kilkunastu od-
rebnych dokumentdéw) oraz odbidr
pod nim scyfryzowanego podpisu
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Oba systemy — webowy
I mobilny — scisle
Ze sobg wspotpracujg,
gwarantujgc dostep
do biezgcego,
aktualnego statusu
szkody zarowno
pracownikom central,
jak i mobilnym
likwidatorom szkod

klienta. Dodatkowo system — zalez-
nie od klasyfikacji i statusu szkody
— prowadzi komunikacje z klientami,
wysytajgc e-mailem dokumentacije
czy rdznego rodzaju informacije i po-
wiadomienia SMS-owe. Digitalizu-
jac prace, znaczgco odchudzilismy
teczke likwidatorow szkod, ktorzy
nie muszg ze sobg wozi¢ drukarki,
aparatu fotograficznego, papieru...
Teraz majg jedno, wielofunkcyjne
narzedzie pracy.

System MLS

Innowacyjno

7ol
o0

Petna cyfryzacja danych

pozyskiwanych na etapie ogledzin

Automatyczny przydziat zlecen
do likwidatora szkody
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Algorytmy utatwiajgce prace
rzeczoznawcow

SC1

AUTOMATYCZNA SYNCHRONIZACJA
DANYCH

Oba systemy Scisle ze sobg
wspotpracujg, gwarantujgc dostep
do biezacego, aktualnego statusu
szkody zaréwno pracownikom
centrali, jak i mobilnym likwidato-
rom szkdd. System webowy zasila
aplikacje w ,czasie rzeczywistym”
danymi z systemu oraz na biezgco
pobiera dane z urzgdzen mobil-
nych i dokonuje upgrade’u statusu
szkody, dajgc jednoczesnie wszyst-
kim uczestnikom procesu wglad do
repozytorium dokumentow w kaz-
dym momencie i kazdym miejscu.
Aplikacja z kolei komunikuje sie
z réznymi systemami wewnetrznymi
i zewnetrznymi (np. odczytuje dane
z kodéw Aztec), mapami Google,
bramka SMS... Nawet gdy rzeczo-
znawca chwilowo nie ma dostepu
do internetu, ma mozliwos¢ pracy
w aplikacji mobilnej na bazie danych
wprowadzonych wczesniej, a wpro-
wadzone przez niego do aplikaciji
dane automatycznie zostang wczy-
tane i zsynchronizowane z central-
nym systemem, gdy tylko pojawi sie
zasieg sieci. 1/
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Zastgpienie kilku dokumentéw jednym
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1 UBEZPIECZENIA

ATENDE

Atende Chain

DOC

Cyfryzacja dokumentow pubhcznych
orywatnych oraz procesow back office w oparciu
0 technologie blockchain

sciezki sprzedazy

tende ChainDoc to autor-
skie rozwigzanie oparte
na technologii block-
chain, ktére spetnia wy-
mogi trwatego nosnika
i w sposoéb niezaprzeczalny gwaran-
tuje niezmiennosc tresci, formy oraz
momentu publikacji dokumentu — do
czego banki oraz instytucje finansowe
sg zobowigzane wedtug obowigzujg-
cego prawa. Klient musi mie¢ dostep
do przestanej informacji, np. nowego
cennika czy tabeli optat, w trybie 24/7,
z gwarancja jej niezmienionej postaci.

Rozwigzanie bazuje na prywatnej
sieci blockchain, w ktdrej weztem
zaufanym jest serwer NASK SA
i w ktorej zapisywane sg tylko skréty
dokumentdw.

CZYM JEST | JAKIE MA ZALETY
PRYWATNA SIEC BLOCKCHAIN?
Prywatny blockchain pozwala na
wybdr partneréw i uczestnikdw two-
rzacych sie¢ blockchain, dzieki czemu
budowane sg sieci branzowe. Pry-
watny blockchain zapewnia bezpie-
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czenstwo i poufnosé informaciji, a sam
zapis danych jest szybki i nie wymaga
tak duzych zasobdw (zwigzanych np.
z zuzyciem pradu) jak sieci publiczne.

0 WYZWANIACH KLIENTA

Ubezpieczyciel poszukiwat mozli-
wosci usprawnienia i obnizenia kosz-
tow obstugi klientéw poprzez cyfryza-
cje procesow, kluczowych w czasie
utrudnionych kontaktéw bezposred-
nich z powodu pandemii.

Cele projektu:

® stworzenie cyfrowego systemu
obstugujacego klientow — repo-
zytorium pozwalajgce na sporzg-
dzanie dokumentow z datg pewng
(elektroniczny stempel czasu) przy
wykorzystaniu trwatego nosnika;

® umozliwianie zdalnego podpisywa-
nia umoéw z zachowaniem formy
dokumentowej czynnosci prawnej;

® stworzenie wygodnej formy komu-
nikacji z klientami poprzez interne-
towy portal;

® wspomaganie zdalnej pracy part-
neréw poprzez dostarczenie na-

Atende przeprowadzito cyfryzacie kluczowych procesow w obstudze klientow
Ubezpieczyciela, wykorzystujgc autorski produkt ChainDoc oparty na technologii
blockchain. Powstat cyfrowy system obstugujgcy klientow, w tym repozytorium
pozwalajgce na sporzadzanie dokumentow z datg pewng (elektroniczny stempel czasu)
przy wykorzystaniu trwatego nosnika. Umozliwito to catkowicie zdalne obstugiwanie

rzedzi mobilnych umozliwiajgcych
wygodng, cyfrowg komunikacje
z Prevoir;

® wprowadzenie cyfrowego obiegu
dokumentéw wewnatrz organizacii.

WDROZENIE

Towarzystwo ubezpieczeniowe
Prevoir dysponuje wtasnym syste-
mem stuzgcym do wystawiania polis,
ktéry zostat opracowany przez od-
dziat francuski. Inzynierowie Atende
zintegrowali ten system z oprogra-
mowaniem ChainDoc. Potgczenie
to zapewnito sprawne zarzgdzanie
dokumentami i ich uwierzytelnianie
oraz generowanie tzw. workflow po
rozpoczeciu procesu wystawiania po-
lisy. Stad informacje o brakujacych
dokumentach lub danych sg auto-
matycznie wysytane do zaintereso-
wanych stron, a system dba o to, aby
byly skompletowane wedtug ustalo-
nego schematu.

Przygotowano dwie platformy in-
ternetowe oraz aplikacje mobilng dla
partneréw Prevoir. Dotychczas analo-



gowe procesy zawierania umow zo-
staty rozbudowane o cyfrowg Sciezke
obiegu dokumentow. System umoz-
liwit przekazywanie umoéw oraz polis
bezposrednio do ubezpieczonych
oraz ich zdalng akceptacje. Klienci
uzyskali indywidualne konto w ser-
wisie Prevoir, gdzie maja nie tylko
dostep do historii umdw i podpisuja
dokumenty, lecz moga réwniez Sledzi¢
aktualny status zawieranej polisy oraz
przekazywac brakujgce dokumenty
do centrali. Mechanizm ich przeka-
zywania jest bezpieczny, kazdy doku-
ment przed przekazaniem pracowni-

Digitalizacja
dokumentow
i procesow

Cyfrowe
podpisywanie

umow

Atende
ChainDoc
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kowi jest automatycznie skanowany
programem antywirusowym.

Rownolegle zostata zbudowana
dedykowana aplikacja dla partneréw
(agentow) pozwalajgca na wygodne
skanowanie oraz przesytanie do cen-
trali dokumentow, do tej pory wysy-
tanych w formie tradycyjne;.

Dziat sprzedazy Prevoir zyskat na-
rzedzie, dzigki ktéremu w wygodny
Sposob moze zarzgdzac procesem
zawierania polis bez wzgledu na ka-
nat, ktérym dokument zostat przeka-

zany. Centralne zarzgdzanie catym
procesem zawierania polisy pozwala
na znaczace skrdcenie czasu jego
trwania.

KORZYSCI

@ usprawnienie procesu zawierania
polis — zdalna komunikacja z klien-
tem;

® obnizenie kosztow funkcjonowania
instytucii;

® wyeliminowanie dokumentéw pa-
pierowych oraz mozliwosc¢ ich cy-
frowego podpisywania;

® bezpieczenstwo danych. /)

Staly dostep klienta
do przestanych
informaciji

Cyfrowa komunikacja

z klientem poprzez

trwaty nosnik

Digitalizacja dokumentow
w oparciu o wiarygodnosé

blockchain

blockchain@atende.pl

Dowiedz sie

wiecej
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PUBLICZNE OFERTY AKCJI KOLEM ZAMACHOWYM DLA GPW

finanse

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Coraz wigksza liczba debiutantow kierujgcych swoje kroki na warszawskg gietde to efekt
nie tylko doskonatej koniunktury i rosngcego optymizmu wsrod inwestorow, lecz takze silngj
pOZYCji Naszego rynku w regionie. Stad rowniez obecnosc zagranicznych spotek, ktdre
zamiast pojawic sie w Londynie czy w Nowym Jorku, coraz chetnigj wybierajg Warszawe

oczatek 2021 r. to szczegblny okres w hi-

storii warszawskiej gieldy, ktéry pokazuje,

jak szybko i dynamicznie rozwijal sie nasz

rynek na przestrzeni ostatnich 30 lat. I cho¢

ostatni rok stojacy pod znakiem pandemii

wprowadzit nieco obaw, to jednak wraz

symptomami oczekiwanego ozywienia

w gospodarce mogliSmy zaobserwowaé takze rosngce

zainteresowanie rynkiem ze strony nowych debiutantéw.

Ten trend widoczny w gietdowych statystykach po-

kazal, ze zapotrzebowanie na kapital jest coraz wieksze,

a firmy coraz chetniej siegaja po zewnetrzne finanso-

wanie na inwestycje i rozw6j. I tu warszawska gielda,

umacniajac dotychczasowa pozycje regionalnego lidera,

stala sie rOwniez jednym z kluczowych graczy w Euro-

pie - korzystajac na boomie z ostatnich miesiecy i dy-
namicznym wzros$cie liczby nowych debiutéw.

Oferty akcji w cenie

- Wystarczy wspomnieé, ze warto$¢ pierwotnych
ofert publicznych (IPO) przeprowadzonych na euro-
pejskich gieldach w I kwartale tego roku przekroczyta
warto$¢ emisji, jakie odnotowano w calym roku 2020,
i wyniosta 22,6 mld euro. Od 2000 r. nie mieliSmy tez
na rynku tak wysokiej aktywnoSci w zakresie lacznej
wartoéci ofert w I kwartale roku - podkresla Tomasz
Konieczny, partner w PwC, lider zespotu ds. rynkéw
kapitalowych.

Jego zdaniem na powrdt pozytywnych nastrojow
mialy wplyw lepsze od prognozowanych dane makro-
ekonomiczne i rosnace zaufanie inwestoréw w koncow-
ce 2020 r. - Dodatkowo waznym impulsem byty tutaj
rzagdowe programy wsparcia w Europie i uruchomio-
na na masowa skale akcja szczepien - uwaza Tomasz
Konieczny.

W przypadku warszawskiej gieldy az osiem spotek
uplasowalo swoje akcje w poréwnaniu z trzema rok
wczes$niej (1acznie 1,8 mld z1). Wsréd debiutantéw po-
jawil sie amerykanski Huuuge Games (firma wybrata
Warszawe, rezygnujac z debiutu w Nowym Jorku), An-
swear.com, ale tez Genomtec, United Label, Simteract,
Incuvo czy Kool2Play. W ostatnim czasie jednak liczba
chetnych, ktérzy ruszyli po kapital, zdecydowanie sie
wydluzyla i obecnie rosnie praktycznie z dnia na dzien.

Do KNF trafily juz prospekty emisyjne m.in. firm
Emitel, Cavatina Holding, Shoper czy Canal+ Polska.

Na sprzedaz akcji zdecydowatla sie takze sie¢ handlowa
Pepco - rezygnujac jednocze$nie z uplasowania akcji na
gieldzie w Londynie i wybierajac tym samym na swoj
debiut Warszawe.

Zdaniem eksperta PwC obserwowany obecnie silny
trend na rynku pierwotnym ma réwniez szanse utrzy-
maé sie w 2021 r. - Choé¢ oczywiécie pozostaje wiele
pytan m.in. o tempo odbudowy gospodarczej po kry-
zysie czy trwalo$¢ odnotowanej w I kwartale tak wy-
sokiej aktywno$ci w obszarze IPO - mdéwi Tomasz

Konieczny.

Do KNF trafity juz prospekty emisyjne
m.in. firm Emitel, Cavatina Holding,
Shoper czy Canal+ Polska

W tym pierwszym przypadku z calg pewnoscig co-
raz lepsze perspektywy biznesowe i spodziewane ozy-
wienie w gospodarce bedg sie jednak wigzaly dla wielu
sp6tek z konieczno$cig pozyskania dodatkowego kapi-
talu z zewnatrz na inwestycje i rozwdj. Dlatego efek-
tywnym rozwigzaniem wydaje si¢ wlasnie emisja akcji
i siegniecie po gotdwke z rynku kapitalowego.

Ekspansja w Polsce

I tu warto zwrdci¢ uwage na europejska sie¢ wie-
lobranzowych dyskontéw odziezowo-przemystowych
Pepco, ktoéra wlasnie u nas postanowita przeprowadzic¢
IPO, wprowadzajac akcje na warszawska gietde.

Jak zauwaza Andy Bond, dyrektor generalny spét-
ki, taka decyzja - oznaczajgca jednocze$nie rezygnacje
z uplasowania akcji na londynskim parkiecie - wynika
z silnej obecno$ci i dynamicznego rozwoju Pepco na
polskim rynku. Obecnie grupa sktada sie z dwoch sieci
detalicznych - Pepco i Poundland, ktéra dziata réwniez
na rynkach miedzynarodowych pod marka Dealz. £acz-
nie w 16 krajach firma skupia ponad 3,2 tys. sklepow
- w tym w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Hiszpanii czy Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej. W Polsce sie¢ liczy ponad
tysigc placowek.

CZERWIEC 2021 // GAZETA BANKOWA
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W ramach IPO spéitka zdecydowala sie na sprze-
daz wyemitowanych juz akcji, ktére dotad byly w po-
siadaniu dotychczasowych udzialowcéw. Chodzi o co
najmniej 15 proc. udzialéw z portfela Steinhoff Interna-
tional Holdings, koncernu detalicznego z Republiki Po-
tudniowej Afryki. - W przysztoSci mozna sie tez spo-
dziewac sprzedazy przez Steinhoff kolejnych pakietow
akcji grupy - podkresla Andy Bond.

Oferta Pepco zostala skierowana zaréwno do in-
stytucji, jak i inwestoré6w indywidualnych w Polsce
oraz wybranej grupy inwestorow instytucjonalnych
za granica - w tym w Stanach Zjednoczonych. W puli
indywidualnej zarezerwowano do 5 proc. akcji. Sama
oferta o wartos$ci ok. 4,72 mld z} zostala zaplanowana
na pierwszg polowe maja, a date debiutu wyznaczono
na 26 maja.

- Z cala pewnoscia wprowadzenie sp6tki na war-
szawkg gielde to dla nas wazny krok w kierunku dalsze-
go rozwoju. Obecnie dzialamy w bardzo atrakcyjnym
sektorze dyskontéw detalicznych i jeste$Smy pewni, ze
wszystkie nasze marki - tak lubiane przez klientéw -
majg przed sobg znaczacy potencjal wzrostu. Grupa ma
tez jasno przyjeta strategie, ktora zaklada w perspekty-
wie dlugoterminowej zwigkszenie liczby sklepéw Pep-
co i Daelz w calej Europie o ponad 8 tys. placowek -
dodaje Andy Bond.

Atrakeyjne nieruchomosci
Swojej szansy w emisji i sprzedazy akcji upatru-

je takze Cavatina Holding, jeden z lider6w rynku nie-
ruchomos$ci komercyjnych. Firma opiera dziatalno$é
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wylacznie na polskim kapitale i moze sie pochwalié
portfelem projektéw o powierzchni 0,5 mln m? - w re-
alizacji do 2022 r.

Jak podkre$la Rafal Malarz, prezes deweloperskiej
spoiki, celem strategicznym jest tutaj podwojenie port-
fela nieruchomoéci do poziomu 1 mln m? w roku 2025.
Obecnie grupa prowadzi dzialalno$¢ na terenie Polski
i skupia sie na siedmiu miastach, m.in. Warszawie, Kra-
kowie, Wroctawiu czy Gdansku.

- Samodzielnie zarzadzamy wszystkimi kluczowymi
elementami procesu inwestycyjnego, co pozwala nam -
obok duzej elastyczno$ci wobec klientéw - ograniczaé
ryzyka i kumulowaé wysokie marze wewnatrz grupy na
kazdym etapie realizacji naszych projektéw - moéwi Ra-
fal Malarz.

Zwraca tez uwage, ze w styczniu tego roku spoika
zdecydowala sie na emisje obligacji i zadebiutowala
jednoczes$nie na rynku Catalyst. - WejScie na gléwny
parkiet warszawskiej gieldy to kolejny krok w rozwoju,
ktéry zwiekszy nie tylko nasza rozpoznawalno$é, lecz
réwniez umozliwi nam jeszcze bardziej efektywng ko-
munikacje z inwestorami - dodaje prezes spotki. Jego
zdaniem w obecnej chwili Cavatina Holding ma réw-
niez przed sobg Swietne perspektywy - szczegdlnie bio-
rac pod uwage ostatni pandemiczny rok i zmiany, jakie
w tym czasie zaszly na rynku.

- Pamietajmy, ze w Polsce aktualnie w budowie
jest najmniej powierzchni biurowej od okoto pieciu lat.
Dlatego prowadzone i planowane w najblizszym czasie
projekty bedziemy oddawa¢ w trakcie bardzo prawdo-
podobnej luki podazowej, ktdéra wynika z ostroznego
podejscia wielu deweloper6w do nowych inwestycji



w 2020 r. Chcemy te wyjatkowa sytuacje wykorzystac,
realizujac nasze wcze$niejsze plany - podkresla Rafal
Malarz.

Technologie na gieldzie

Do gry wlaczaja sie réwniez sp6iki z sektora tech-
nologii - jak Shoper, wlasciciel platformy e-commerce
do prowadzenia sklepu internetowego, czy tez Trig-
go, tworca polskiego, w pelni elektrycznego pojazdu.
Ten ostatni laczy w sobie zalety wysokiej mobilno$ci
i latwosci parkowania jednos$ladéw z bezpieczenstwem
oraz komfortem samochodéw miejskich.

Dla Shopera kluczowe znaczenie ma dalszy rozwoj
dynamicznie rosngcego biznesu, co sklania spotke do
gieldowego debiutu. Stad réwniez decyzja o wcze$niej-
szym zlozeniu prospektu emisyjnego do Komisji Nad-
zoru Finansowego.

- Branza e-commerce rozwija sie od kilku lat bardzo
szybko, a szczegllny impet w rozwoju wida¢ byto choé-
by w 2020 r. Ten wzrost powinien by¢ kontynuowany
w kolejnych latach, co - patrzac przez pryzmat krajow
Europy Zachodniej - stwarza takze bardzo ciekawe per-
spektywy dla nowych bizneséw rozszerzajacych lub
tworzacych oferte w zakresie sprzedazy internetowej -
uwaza Marcin Ku$mierz, prezes Shopera.

Wedlug niego firma chce w tej sytuacji jeszcze bar-
dziej umocnié status platformy pierwszego wyboru dla
potencjalnych partnerdéw biznesowych (w 2020 r. z ustug
Shopera korzystalo ponad 20 tys. uzytkownikow).

Z kolei Triggo, ktéra zakonczyla juz oferte na po-
czatku maja i zdecydowata sie na debiut swoich akcji
na platformie NewConnect, rowniez ma bardzo ambit-
ne plany w zwiazku z rozwojem pojazdéw elektrycz-
nych. Spétka pozyskala juz od inwestoréw 6,3 min zt
i zamierza przeznaczy¢ $rodki m.in. na realizacje pro-
dukcji pilotazowej, seryjne wdrozenie nowych pojaz-
déw elektrycznych oraz finansowanie dalszych badan
rozwojowych. Zgodnie z celami emisji pilotaz pochlo-
nie 3,4 mln z}. Pojazdy Triggo zostang poddane testom
na drogach publicznych - w tym beda udostepnione
partnerom w Singapurze, Wielkiej Brytanii oraz Euro-
pie. Dzieki temu bedzie mozliwa ich eksploatacja w re-
alnych warunkach, a zebrane opinie i wnioski kierow-
cOw testowych pozwolg na wprowadzenie niezbednych
ulepszen. Produkcja pilotazowa odbedzie sie¢ w zakla-
dach AMZ Kutno. Drugi cel emisyjny dotyczy zakon-
czenia prac z zakresie homologacji europejskiej L7e-CP
oraz opracowania wersji homologacyjnej L5 (w tym
przypadku zakladane wydatki ksztaltujg sie na pozio-
mie maksymalnie 1,5 mln z}). Dzieki wersji L5 Triggo
bedzie moglo by¢ uzytkowane - poza rynkiem europej-
skim - takze w Singapurze czy w wiekszosci standéw
w USA. Trzecim elementem skladowym programu emi-
sji i sprzedazy akcji (szacowany koszt do 1 mln z}) jest
wdrozenie Triggo do seryjnej produkcji.

’

Na sprzedaz akcji zdecydowata sie
sieC¢ handlowa Pepco — rezygnujgc
z uplasowania akcji na gietdzie

w Londynie i tym samym wybierajgc
na swoj debiut Warszawe

Wedlug Rafala Budweila, prezesa spotki, koncepcja
nowego pojazdu doskonale wpisuje sie w aktualne tren-
dy na $wiatowym rynku mobilno$ci miejskiej. Obejmuja
one takie zjawiska jak stopniowe wypieranie samocho-
déw o napedzie spalinowym przez pojazdy elektryczne.
Dodatkowo coraz prezniej rozwijaja sie sieci pojazdow
wynajmowanych za pomocg aplikacji, przy widocznym
zjawisku odchodzenia od aut posiadanych na wlasnosé.
- W tej sytuacji chcemy zaoferowaé inwestorom mozli-
wo$¢ udzialu w naszym, bardzo ambitnym przedsiewzie-
ciu, zmierzajacym réwniez do wykreowania globalnego
brandu w miejskiej e-mobilno$ci - dodaje Rafat Budweil.

GPW rosnie w sile¢

Eksperci sg zgodni: aktywno$é na warszawskim par-
kiecie w ostatnich kwartalach oraz zapowiadane na rok
2021 debiuty wskazujg, ze urodzinowy rok GPW moze
sie okaza¢ kontynuacja $wietnej passy z poprzednich
miesiecy. - Warto wspomnieé, ze ostatnie pdl roku to
dla polskiego rynku kapitalowego rowniez okres wyjat-
kowych wydarzen. W tym czasie doszlo do najwieksze-
go IPO na warszawskiej gieldzie - debiutu sp6iki Alle-
gro oraz najwiekszej oferty i debiutu firmy gamingowej
(Huuuge Games). Ponadto byliSmy $wiadkami najwiek-
szego debiutu polskiego biznesu - InPostu - na giel-
dzie w Amsterdamie - ocenia Bartosz Margol, dyrektor
w zespole ds. rynkéw kapitalowych PwC.

Jego zdaniem firmy chetnie decyduja sie na upla-
sowanie swoich akcji na rynku, mimo obserwowanego
ostatnio wzrostu wymogéw w zakresie ujawniania, mo-
nitorowania i raportowania danych ESG (ratingi poza-
finansowe przedsiebiorstw, skupiajace takie elementy
jak wplyw na §rodowisko, spoteczna odpowiedzialno$é
biznesu i tad korporacyjny).

- Kwestie dotyczace tadu $rodowiskowego, spo-
tecznego i korporacyjnego, jeszcze calkiem niedawno
traktowane na naszym rynku jako dodatek, staly sie
obecnie jednym z kluczowych elementéw przekazu in-
westycyjnego i bardzo waznym czynnikiem interakcji
z potencjalnymi nabywcami akcji. Spodziewam sie, ze
w przyszlosci ten trend ulegnie wzmocnieniu - dodaje
Bartosz Margol. o
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Polska to kraj, ktory daje nam ogromng satysfakcje. Osiggamy tutaj wyjatkowe wyniki,
wielu Polakow pracuje w naszych miedzynarodowych strukturach — mowi Luciano Cirina,
szef Regionu Austria, CEE i Rosja, prezes Generali CEE Holding

ROZMAWIALI

Panie prezesie, w 2019 r. region Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w tym Austria, byl czwartym co do wiel-
kosci rynkiem dla Grupy Generali. Czy zmienilo sie to
w roku 2020? Czy pandemia oslabila, a moze wzmocnila,
przywodztwo Generali w regionie ACEER?
Luciano Cirina: Z dumg moge powiedzie¢, ze uda-
lo nam sie wzmocnié nasza pozycje we wszystkich
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W naszym
regionie udalo nam sie osiaggna¢ zysk netto ustepuja-
cy jedynie Wiochom, ktdre sa najwiekszym rynkiem
w Grupie Generali. 20-procentowy udzial w wyni-
ku operacyjnym Grupy pochodzi z naszego Regio-
nu (916 mln euro z 5 208 mld euro), osiggneliSmy
10-procentowy udzial w wolumenie Grupy. Takich
wynikdw nie da sie osiagnaé, improwizujac. Nasze
operacje, systemy i procedury byly gotowe przed
pandemia. W tym regionie osiggneliSmy lepsze
wyniki niz nasi konkurenci. Czuje dume, poniewaz
jesteSmy rentowni i rozwijamy sie, mimo trudnej
sytuacji. MyS$le, ze wszystkie inwestycje, ktérych do-
konaliSmy niedawno, przyniosty owoce. Odnosimy
sukcesy ekonomiczne, ale nie kosztem klientéw, kto-
rych satysfakcja rosnie.

Klienci chetniej sie ubezpieczajq?
Oczywiscie, poniewaz ludzie podchodza do ryzyka
w bardziej przemys$lany sposéb. Podczas pandemii
widzieliSmy moze nie tyle strach, ile refleksje nad
tym, co jest wazne i co warto chronic.

Co jeszcze zmienila pandemia na rynku ubezpieczenio-

wym?
Z jednej strony wida¢ wzrost znaczenia narzedzi cy-
frowych, z drugiej - to, ze klienci wciaz potrzebuja
bezposredniego kontaktu. Zamiast depersonalizacji
pandemia stworzyla nowsa sytuacje, zmierzajaca do
polaczenia kontaktu zdalnego z osobistym. Wylacz-
nie internetowy kanal kontaktu nie jest efektywny.
Mozemy sie rozwijaé ponadprzecietnie, gdy taczymy
poziom cyfrowy i osobisty. Kiedy méwimy o ubez-
pieczeniu zycia czy zdrowia, klient musi dokladnie
wiedziec, co kupuje. Jest to zgodne z naszg strategia,
ktdéra polega na byciu partnerem na cale zycie dla
klientéw. Polisa to kartka papieru, ale prawdziwym
produktem jest zaufanie. Musimy mieé pewno$é, ze
klienci ufajg naszej firmie, ze wiedzg, iz za pie¢, dzie-
sie¢ lat, je$li co$ im sie przydarzy, bedziemy przy
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nich i wykonamy swoja prace szybko, uczciwie oraz
profesjonalnie. Biznes ubezpieczeniowy to zaufanie.

Czy pana zdaniem automatyzacja w branzy ubezpiecze-

niowej minie z czasem? Jaki trend przyspieszyl, co zeszlo

na dalszy plan, co na stale pozostanie w branzy ubezpie-

czeniowej, a co zniknie po zakoriczeniu pandemii?
Narzedzia cyfrowe beda coraz wazniejsze, by lepiej
obstugiwaé klientéw, jednak technologia nie jest
celem samym w sobie. W ubezpieczeniach musisz
przewidzie¢ ryzyko, wiec analiza danych jest bardzo
waznym narzedziem. Dzieki danym mozemy lepiej
doradza¢ naszym klientom, poniewaz mamy baze
informacji na temat roszczen lub probleméw z diu-
giego okresu. Znamy rodzaje ryzyk, ktére moga miec
wplyw na sytuacje naszych klientéw. Najwazniejsze
jest zrozumienie potrzeb klienta. W czeSci admini-
stracyjnej dzialalnoSci ubezpieczeniowej wszystko
jest coraz bardziej zautomatyzowane. Dzieki odpo-
wiedniej automatyzacji znaczgco podnosi si¢ poziom
i jako$¢ obstugi klienta. Ale - tak jak powiedzialem
- nie jest to cel sam w sobie. Celem jest lepsza ob-
stuga klienta i poprawa konkurencyjno$ci. Kazdego
roku musimy zadaé sobie pytanie, co mozemy zro-
bi¢ lepiej, inwestujac w ludzi, procedury i systemy.
Ostatecznie kompetencje ludzi sg wazniejsze niz sys-
temy, poniewaz osobisty kontakt ma fundamentalne
znaczenie w naszej dzialalnoSci. Przez wiele lat od-
powiadalem za ubezpieczanie korporacji, nadal mam
kontakty i obstuguje niektérych klientdw, poniewaz
w réznych, trudnych momentach to nie sprzedaz po-
lis jest wyzwaniem, ale doradzanie. Trzeba by¢ part-
nerem, poniewaz na dluzsza mete to jest najwazniej-
sze. Dziala¢ jak lekarz, to klucz do sukcesu.

Jaka jest waga polskiego rynku w Grupie Generali? Jakie

sq perspektywy dla Generali Polska? Czy nasz rynek ro-

$nie?
Polska to klejnot Europy. Nie méwie tego dlatego,
ze Grupa Generali jest tu tak bardzo zaangazowana.
Wrystarczy spojrze¢ na tempo wzrostu PKB. To az
niewiarygodne! Polska byla jedynym krajem w Euro-
pie, ktéry rozwijal sie w czasie kryzysu wywotanego
upadkiem Lehman Brothers. W ubieglym roku wzrost
gospodarczy w Polsce byl niewiele ponizej zera, pod-
czas gdy w wiekszosci innych panstw w Europie byt
ujemny, w skali od minus 7 do minus 15 albo jeszcze
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gorzej. Polska to kraj, ktory dobrze sie rozwija. Przy-
jezdzam tu od 1999 r. do$¢ regularnie, z matym ,,in-
termezzo”, kiedy bylem odpowiedzialny za operacje
w Austrii. Teraz widze w Polsce inne, lepsze drogi
niz przed laty. To kraj, w ktérym widaé wzrost.

W Generali inwestujemy w polska kadre i w jej eduka-
cje zawodowa. I nadal bedziemy inwestowaé. Bardzo
mocno wierzymy w nasz rozwdj organiczny w tym
kraju. Polska to kraj, ktéory daje nam satysfakcje.
Mamy tutaj Swietne wyniki, wielu Polakéw pracuje
w naszych miedzynarodowych strukturach, wspiera
prace w innych panstwach, peini funkcje regionalne.
Polska to rynek nowoczesny. OczywiScie zdominowa-
ny przez PZU, spélke z kapitalem panstwowym, i to
troche stanowi o specyfice tego rynku, jednocze$nie
polscy Kklienci cieszg sie wyszukanymi, dobrymi pro-
duktami ubezpieczeniowymi na europejskim pozio-
mie. Patrzac wiec z perspektywy lat, a takze z punktu
widzenia klienta, w Polsce wida¢ wzrost standardow,
wielko$ci rynku oraz oczywiScie poziomu zycia.

Jaka jest najwieksza sila polskiego rynku ubezpieczenio-
wego, a takze gospodarki?
Silg jest stabilno$¢ i wielko$é krajowego rynku. Nie-
wiele jest innych sasiednich panstw, szczegdlnie
w regionie CEE, ktore mialyby tak silne fundamenty,
a jezeli nawet je majg, to ich wielko$¢ jest znacznie,

29

Pandemia stworzyta nowg sytuacje,
zmierzajgcg do potgczenia kontaktu
zdalnego z osobistym

znacznie mniejsza. Polska ma bardzo silny rynek we-
wnetrzny, z rosngcym popytem. Dobra, stabilizujaca
role odgrywa KNF - bardzo profesjonalny regulator.
Polska dysponuje konkurencyjnym, bardzo dobrze
i profesjonalnie regulowanym rynkiem, na ktérym sa
obecne wszystkie duze grupy ubezpieczeniowe. Kon-
kurencja sprawia, Zze ten rynek funkcjonuje dobrze
pod wzgledem cen, ktére moim zdaniem sg stosun-
kowo stabilne, sprawiedliwe dla klientéw i ubezpie-
czyciela. Mysle, Zze to polaczenie jakosci, wielko$ci
i regulacji sprawia, iz jest to zdecydowanie najwaz-
niejszy rynek w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

W tym roku Grupa Generali obchodzi 190-lecie istnienia.
Jak swietowaé w tak trudnym czasie?

Celebrowanie urodzin przez tyle lat w historii ozna-
cza, ze nie pierwszy raz przechodzimy przez trudne
czasy... I wojna $wiatowa, II wojna Swiatowa, ktora
dla nas w tym regionie byta tragedia... Przed wojna
byli$my liderami na rynku Czechostowacji, Wegier,
Rumunii, Bulgarii i z dnia na dzien, z powodu nacjo-
nalizacji, wszystko zniknelo. Budynki, firmy, wszyst-
ko. W 1989 r. wréciliémy jako pierwsi. Mamy 190 lat,
poniewaz udalo nam sie przetrwaé wiele wstrzasow.
Jestem w Generali juz 32 lata, wiec czasem mowie,
ze to moja firma. Przyszedlem do niej jako mlody
czlowiek po studiach, za kilka lat przejde na emery-
ture. Przez te lata pokazaliSmy, Ze nie tylko zysk sie
liczy. ByliSmy tam, gdzie nas potrzebowali klienci,
poniewaz jesteSmy czeScia naszego spoleczenstwa.
Caly czas jesteSmy bardzo mocno zaangazowani
w bezpieczenstwo ludzi, ktéore jest fundamentem na-
szej Grupy. W kazdym z 13 krajéw Regionu Austria,
Europa Srodkowo-Wschodnia i Rosja zorganizowali-
Smy wsparcie dla dzieci, rodzin i os6b znajdujacych
sie w potrzebie, poprzez program The Human Safe-
ty Net. W ramach tego dzialania wazne s3g nie tylko
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Luciano Cirina, p'rezes Generali QEE Holding

pieniadze, ktore zainwestowali$my, lecz takze godzi-
ny spedzone przez naszych pracownikéw na pracy
dla 0s6b potrzebujacych pomocy. Instytucja pracow-
niczego wolontariatu ma u nas swoje historyczne
korzenie, siegajace nawet 100 lat wstecz. W ramach
obchodéw 190-lecia wprowadziliSmy Fenice 190, plan
inwestycyjny o wartosci 3,5 mld euro, ktérego celem
jest wsparcie odbudowy gospodarek europejskich
dotknietych kryzysem COVID-19, obejmujacy inwe-
stycje na rzecz MSP i gospodarki.

Jak rézne sq rynki ubezpieczeniowe w regionie ACEER?
Czy przewiduje pan proces zjednoczenia, czy nie?

Kraje regionu, ich gospodarki i rynki ubezpieczenio-
we sg bardzo rézne. Sita nabywcza naszych klientéw
jest bardzo zréznicowana, mamy tez r6zne poziomy
rozwoju i wyrafinowania rynku ubezpieczeniowego.
Jedng z cech, ktéra pokazuje réznice na poszczegdl-
nych rynkach, jest portfolio produktéw. Na przy-
ktad w Austrii udzial ubezpieczen komunikacyjnych
w ogolnej skladce majgtkowej jest znacznie nizszy
w poréwnaniu z krajami takimi jak Rumunia, Bulga-
ria i Serbia. Penetracja ubezpieczen na zycie rowniez
rézni sie znacznie w zaleznoSci od rynku i jest kolej-
na cecha $wiadczaca o jego dojrzalosci. Inng cecha,
ktdra pokazuje te roznice, jest sita kanalu brokerskie-
go, ktéry okazuje sie bardzo silny w krajach takich
jak Rumunia, Bulgaria i Polska, a stabszy w niekto-
rych innych panstwach regionu. Unifikacja rynkow
bedzie procesem powolnym ze wzgledéw historycz-
nych, ekonomicznych i ubezpieczeniowych. Grupy
ubezpieczeniowe, takie jak Generali, wnosza istotny
wklad w ten proces, dzielac sie najlepszymi prakty-
kami i wiedza na wszystkich rynkach. Przyczyniamy
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sie do tej unifikacji rowniez poprzez nasza strategie.
Na przyklad nasza strategia bycia partnerem na cale
zycie przybierze inny ksztalt na kazdym rynku, ale
ostateczny cel jest ten sam: troska o naszych klien-
tow na wszystkich etapach ich zycia. Mimo naszych
wysitkow zmierzajacych do osiagniecia pewnego
poziomu ujednolicenia, jesteSmy roéwniez elastyczni
i dostosowujemy nasze produkty oraz ustugi do lo-
kalnej specyfiki, opartej gléwnie na przepisach, za-
chowaniach i oczekiwaniach klientéw.

Unia Europejska uruchomila plan finansowy majqcy na
celu wsparcie naprawy gospodarczej krajow po pande-
mii COVID-19. Jak pana zdaniem ten Fundusz wplynie
na kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polske?
Czy bedzie mial duzy wplyw na rynki finansowe regionu,
w tym rynki ubezpieczeniowe?
Region Europy Srodkowo-Wschodniej odpowiada za
ok. 11 proc. produktu krajowego brutto 27 panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, a przydzielono mu
187 mld euro, czyli 25 proc. pieniedzy w planie Next
Generation EU. W przeliczeniu na udzial w PKB
Chorwacja i Bulgaria otrzymaja najwiekszy zastrzyk
pieniedzy. Fundusz Odbudowy po koronawirusie
dla czlonkéw UE to nieoczekiwanie hojny pakiet
dla krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, ktory
moze przynie$S¢ znaczace korzys$ci ich gospodar-
kom. To dobra wiadomo$¢ dla rynkéw finansowych.
Gospodarki Europy Srodkowo-Wschodniej osiagnety
lepsze wyniki po §wiatowym kryzysie finansowym
sprzed dziesieciu lat. Biorgc pod uwage zwiekszo-
ne finansowanie, powinny one by¢ w stanie konse-
kwentnie przerastaé swoich zachodnioeuropejskich
sgsiadow. °
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Zielony
kurs

MAREK JASLAN

Transformacja energetyczna, ktdra w najblizszych latach bedzie sie dokonywac¢ w Polsce,
moze zmieniC nasz kraj bardziej niz przed kilku laty program budowy autostrad. Takze banki
beda odgrywac w tym procesie wazng role. Juz dzis rozbudowujg portfolio tzw. zielonych
produktow, ograniczajgc wsparcie dla inwestycji weglowych. Wdrazajg tez wiasne
rozwigzania, by ich dziatalnosc¢ byta mniej emisyjna
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oraz wiecej firm na $wiecie oraz w Polsce
zaczyna wpisywacé dzialania zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem i zmniejsza-
niem wplywu na $rodowisko naturalne
jako istotny punkt w swej strategii. I nie
dotyczy to tylko firm energetycznych,
ktére w ramach transformacji podejmujg
dziatania, by w coraz wiekszym stopniu wykorzystac
odnawialne zZrddla energii. Na przyklad w maju tego
roku Cisco, jeden z czotowych graczy IT na Swiecie,
oglosilo, ze w ciggu dekady jego fundacja przeznaczy
100 mld dol., by wesprzeé¢ walke z negatywnymi skut-
kami zmian klimatycznych. Cisco zadeklarowato, Ze po-
dejmuje takze dzialania proekologiczne, skupiajac sie
na rozwigzaniach technologicznych prowadzacych do
redukcji emisji gazéw cieplarnianych i dwutlenku wegla,
zwiekszenia odpornosci na zmiany klimatu, tworzenia
zielonych miejsc pracy oraz edukacji i aktywizacji spo-
tecznosci lokalnych. W naszym kraju natomiast w kwiet-
niu Orange Polska obwiescito, ze do 2025 r. zmniejszy
emisje CO; az o 65 proc. oraz zwiekszy wykorzystanie
energii ze Zzrédel odnawialnych - do co najmniej 60 proc.
Nadrzednym celem jest osiggniecie neutralnosci klima-
tycznej netto (Net Zero Carbon) najpdzniej do 2040 r.
Operator zapowiada, ze cele klimatyczne beda waznym
elementem jego nowej strategii na najblizsze lata, ktéra
oglosil w czerwcu.

A jak to wyglada w polskim sektorze bankowym?
Pod koniec kwietnia Pekao SA opublikowat raport
»U progu zielonej rewolucji. Perspektywy sektora OZE
w Polsce na tle trendéw globalnych i regionalnych”.
Podkres§la w nim m.in., Ze bank sam bedzie chcial ode-
graé istotng role w przej$ciu naszego kraju do gospo-
darki niskoemisyjne;j.

Finansowanie OZE z potencjalem

»W Banku Pekao dostrzegamy potencjal branzy
energii odnawialnej, perspektywy jej dynamicznego
wzrostu i atrakcyjnos¢ dla inwestoréw. Dlatego chce-
my wzigé¢ aktywny udzial w finansowaniu transformacji
energetycznej w Polsce. Chcemy pomagaé firmom i ca-
tej gospodarce zmienia¢ miks energetyczny, finansujac
coraz wiecej tego rodzaju przedsiewziec. To aspekt, do
ktérego bedziemy przywigzywaé duzg wage w horyzon-
cie naszej nowej strategii do 2024 r.” - méwil podczas
prezentacji raportu Jerzy Kwiecinski, wiceprezes Ban-
ku Pekao, nadzorujacy Pion Bankowos$ci Korporacyjnej,
Rynkéw i Bankowosci Inwestycyjnej.

W raporcie Pekao SA zauwaza, Ze z transformacja
energetyczng polskiej gospodarki wiaza sie olbrzymie
naktady, szacowane w perspektywie najblizszych 20 lat
na co najmniej 1,6 bln zL. W polgczeniu z licznymi
i kosztownymi mechanizmami wsparcia oznacza to per-
spektywe nieuchronnego dalszego wzrostu cen energii
elektrycznej. Przebudowa modelu energetycznego kraju

wymagaé bedzie réwniez zapewnienia sprawiedliwej
spotecznie transformacji tzw. rejonéw weglowych.

Jerzy Kwiecinski podkreslal, ze Pekao SA ma juz
na swym koncie wiele projektéw wspierajacych ,,zielo-
na energetyke” i poprawe efektywnos$ci energetycznej
swych klientdw, a w przyszto$ci zamierza by¢ liderem
w sektorze bankowym w Polsce w zakresie finansowa-
nia tego typu dzialan.

Bank jest m.in. koordynatorem i dealerem emi-
sji 10-letnich obligacji koncernu PKN Orlen, ktérych
oprocentowanie jest powigzane z ratingiem MSCI
ESG. W marcu Pekao zwiekszylo swoje zaangazowanie
w OZE, podpisujgc umowe kredytows ze spotka PAK
PCE Fotowoltaika na finansowanie najwiekszej w Polsce
farmy fotowoltaicznej o mocy 70 MWp. W pazdzierniku
2020 r. wsparto Grupe Tauron w emisji obligacji zrow-
nowazonego rozwoju. Wczesniej w ramach konsorcjum
udzielito kredytu na budowe najwiekszej 1adowej farmy
wiatrowej w Polsce - Potegowo na Pomorzu. W sumie
- jak podliczyl bank - warto$¢ zielonego i zréwnowazo-
nego finansowania (np. finansowanie farm wiatrowych,
instalacji fotowoltaicznych, niskoemisyjnego transportu
miejskiego) w Pekao przekroczyta 8 mld zt w 2020 r.

Pekao SA zapowiada, ze w ramach wlasnych, we-
wnetrznych dzialan proekologicznych zwiekszy wyko-
rzystanie rozwigzan cyfrowych w kontaktach z klien-
tami, niskoemisyjnych samochodéw stuzbowych. Bank
zamierza m.in. kontynuowaé dzialania na rzecz zmniej-
szenia zuzycia papieru poprzez wykorzystanie nowocze-
snych technologii oraz optymalizacje proceséw, w tym
uproszczenie dokumentacji bankowej, elektroniczny
obieg dokumentéw, promowanie wsrod klientéw kore-
spondencji elektronicznej, zdalne korzystanie z ustug
i produktéw bankowych, mobilng autoryzacje transakcji
wykonywanych w oddziale. Chce tez zwiekszaé liczbe
aktywnych uzytkownikéw bankowos$ci mobilnej Pekao
oraz udzial sprzedazy produktéw w kanatach zdalnych.

Wiecej ..zielonych” produktow

Rowniez Santander Bank Polska podkres$la, ze kwe-
stie Srodowiskowe i klimatyczne sg jednymi z najwaz-
niejszych filarow ogloszonej w 2019 r. strategii odpowie-
dzialnej bankowo$ci. W jej ramach bank m.in. rozszerza
portfolio przyjaznych $rodowisku, ,,zielonych” produk-
tOw i rozwigzan, a takze prowadzi dzialania edukacyj-
ne skierowane do klientéw, pracownikow i lokalnych
spotecznos$ci. W ramach strategii prowadzone s3 tez
wewnetrzne inicjatywy zmierzajace do redukcji $ladu
srodowiskowego banku.

Whpisuje sie to w globalng strategie Grupy Santander,
ktorej czescia jest polski bank. Grupa oglosita globalng
strategie Net Zero oraz zostala jednym z zatozycieli po-
rozumienia 43 najwiekszych na Swiecie bankéw - Net-
Zero Banking Alliance. Strategia Net Zero zaklada, ze
do 2050 r. cala Grupa Santander bedzie zeroemisyjna.
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- W Grupie Santander uwazamy, ze aby moc wspie-
ra¢ naszych klientow i otoczenie w korzystnej dla
srodowiska transformacji biznesowej, musimy zaczac
od siebie. Dlatego z entuzjazmem przystepujemy do
wdrazania dziatan redukujacych emisje i wspierajacych
realizacje strategii Net Zero. Obejmujg one zaréwno
emisje wewnetrzne, powodowane przez zuzycie pra-
du, biezace funkcjonowanie czy podrdze stuzbowe, jak
i emisje, ktorych Zrddlem jest nasze finansowanie. Cho-
dzi o zréwnowazenie ustug kredytowych, doradczych
i inwestycyjnych §wiadczonych klientom ze wszystkich
segmentéw - mowi Michal Gajewski, CEO Santander
Bank Polska.

Aby w 2050 r. doj$¢ do neutralno$ci, Grupa Santan-
der juz teraz podejmuje kroki minimalizujace wplyw
na $rodowisko naturalne. W 2020 r. Santander Bank
Polska osiggnal neutralno$¢ dotyczaca wewnetrznych
emisji CO,. Bylto to mozliwe dzieki przejsSciu na zielong
energie, a takze zakupowi kredytéw weglowych, czyli
zielonych, certyfikowanych aktywow, ktoére rOwnowaza
emisje. Od poczatku 2020 r. 100 proc. energii zuzywanej
przez Santander Bank Polska pochodzi z ekologicznych
zrodel, gldwnie z elektrowni wodnych. Bank wymienit
tez flote samochodowg na ekologiczne auta z napedem
hybrydowym, ktére maja nizsze zuzycie paliwa, a takze
s3 niskoemisyjne. Ponadto w zeszlym roku bank zre-
zygnowatl z zakupu wody w jednorazowych butelkach
plastikowych oraz z dystrybutoréw do wody z plasti-
kowymi butlami. Zastgpiono je filtrami montowanymi
do uje¢ instalacji wody biezacej - w ten spos6b kaz-
dego roku ilo$¢ zuzywanego plastiku jest mniejsza az
o siedem ton. Santander Bank Polska przystapit tez do
Polskiego Paktu Plastikowego, by aktywnie uczestni-
czy¢ w wypracowywaniu rozwigzan dla producentéow
opakowan i wspiera¢ ich w biotransformacji.

Wycofywanie si¢ z finansowania
energetyki weglowej

- Ograniczenie zmian klimatu jest jednym z najwiek-
szych wyzwan, przed jakimi stoi $wiat. Jako jeden z naj-
wiekszych bankéw w Polsce jeste$my $wiadomi naszej
roli w zielonej transformacji, zar6wno w obszarze dzia-
talnoéci biznesowej, edukacji klientéw, jak i proceséOw
wewnetrznych. Nasza strategia biznesowa, zwigzana
z ochrong klimatu, polega na rezygnacji z finansowa-
nia energetyki weglowej, szerokim finansowaniu od-
nawialnych Zr6det energii i aktywnym promowaniu
»zielonych” produktéw finansowych. ZobowigzaliSmy
sie, ze od 2030 r. przestaniemy finansowac¢ spoéiki ener-
getyczne, w ktorych przychdéd wynikajacy z produkcji
wegla energetycznego przekracza 10 proc. Ponadto do
2030 r. planujemy catkowicie zredukowaé nasza ekspo-
zycje wobec producentéw wegla energetycznego - wia-
czajac wszystkie umowy, ktére dotad zawarliémy - pod-
kres§la Michal Gajewski, CEO Santander Bank Polska.
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wyniosa w perspektywie najblizszych 20 lat naktady
na transformacje energetyczna polskiej gospodarki

Zrédto: Raport Banku Pekao ,U progu zielonej rewolucji. Perspektywy
sektora OZE w Polsce na tle trendow globalnych i regionalnych”

To niejedyny bank, ktéry w swej strategii ogranicza
finansowanie sektora weglowego. - Grupa Banku Mil-
lennium nie udziela finansowania dla nowych kopal-
ni wegla, inwestycji w energetyke opartg na zrddlach
weglowych, z wylaczeniem nowych inwestycji zwia-
zanych z redukcja zanieczyszczen. Nowe finansowanie
w sektorze energetycznym jest mozliwe tylko wtedy,
gdy stuzy zaangazowaniu w nieweglowe Zrdédla ener-
gii, transformacji energetycznej na nieweglowe zrodla
energii - podkresla Iwona Jarzebska, dyrektor ds. public
relations w Banku Millennium.

Zwraca uwage, ze historycznie zaangazowanie
Banku Millennium w finansowanie sektora wydobycia
wegla i energetyki weglowej bylo znaczaco nizsze niz
Srednia dla sektora bankowego. W 2020 r. ekspozycja
Grupy Banku Millennium w branze wydobycia we-
gla i energetyki opartej na weglu stanowila 2,2 proc.
portfela przedsiebiorstw (spadek z 2,5 proc. w 2019 r.)
oraz 0,6 proc. calego portfela grupy (spadek z 0,7 proc.
w 2019 r.). To dlatego, Ze kilka lat temu bank podjat
decyzje o znacznej redukcji ekspozycji finansujacych
branze weglowa. W wyniku tego w portfelu ekspozycje
zaangazowane w wydobycie wegla oraz branz bezpo-
Srednio powigzanych z wydobyciem sa dzi$ nieznaczne.
Poza tym bank posiada ekspozycje zwigzane z energe-
tyka, gdzie finansowane sa spoéiki holdingowe, a nie po-
szczegblni wytworcy - Srodki moga stluzy¢ takze mo-
dernizacji i zmianie miksu energetycznego w kierunku
rozwoju odnawialnych Zrédel energii.

Z kolei mBank w 2019 r. wdrozyl polityke kredytowa
dotyczaca branz istotnych z punktu widzenia polityki
klimatycznej UE, ktéra okre$la zasady finansowania
sektorow: goérniczego, energetycznego i cieplownicze-
go, transportowego oraz podmiotdéw operujacych w in-
nych energochtonnych sektorach.

Zgodnie z nig bank nie finansuje nowych kopalh
wegla kamiennego i brunatnego ani projektow, ktérych
celem jest rozbudowa mocy produkcyjnych istniejacych
kopaln, a takze budowy nowych blokéw energetycznych
i kotléw opalanych weglem kamiennym lub brunatnym.
Dotyczy to réwniez dostawcéw komponentéw, ushug
oraz technologii, ktoére stuza tej budowie. Na wspar-
cie finansowe w mBanku nie mog3g tez liczy¢ projekty,



ktérych celem jest modernizacja kottéw i blokéw ener-
getycznych opalanych weglem i niezmniejszajacych
istotnie emisji CO, lub innych substancji zanieczysz-
czajacych powietrze. Natomiast nowi klienci, u ktérych
udzial energii elektrycznej z wegla kamiennego lub
brunatnego (obliczony w oparciu o pomiar mocy wy-
tworczej) wynosi ponad 50 proc., moga otrzymac finan-
sowanie jedynie na projekty OZE.

Bank BNP Paribas natomiast od 2015 r. wycofuje sie
z finansowania sektora energetyki weglowej i nie udziela
nowego finansowania grupom energetycznym opartym
na energii pochodzacej z wegla. Zaostrzajac kolejno re-
gulacje w tym zakresie, w 2017 r. bank podjal decyzje
o zaprzestaniu finansowania wszelkich projektéw budo-
wy nowych elektrowni weglowych i kopalni wegla ener-
getycznego, a takze o wspieraniu tylko takich przedsie-
biorstw z sektora energetyki weglowej, ktére sa aktywnie
zaangazowane w przechodzenie na inne zrédla energii.

- W 2019 r. Grupa BNP Paribas przyjela ostateczne
terminy (rok 2030 dla Unii Europejskiej i OECD oraz
2040 dla reszty $wiata), po ktérych klienci BNP Paribas
zaangazowani w energetyke weglowa, wydobycie lub
infrastrukture wegla, chcac pozosta¢ w relacji z ban-
kiem, nie bedg juz mogli stosowaé wegla. Aby podkresli¢
swoje zobowigzania w tym zakresie, grupa BNP Paribas
w 2021 r. dolaczyla do inicjatywy Net-Zero Banking
Alliance, w ramach ktérej m.in. dazy do dostosowania
poziomu emisji gazéw cieplarnianych wytwarzanych
w zwiazku z dzialalno$cig kredytows i inwestycyjna do
Sciezki neutralno$ci klimatycznej przyjetej przez poro-
zumienie paryskie - moéwi Jarostaw Rot, dyrektor zarza-
dzajacy Pionu Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Chief
Sustainability Officer w BNP Paribas.

Linie kredytowe na zielone
inwestycje i wsparcie techniczne

Bank Ochrony Srodowiska nie ma watpliwosci, ze
inwestycje zwigzane z przebudowa polskiej struktury
wytwarzania energii beda kolem zamachowym do od-
budowy gospodarki po pandemii COVID-19. Instytucja
przytacza szacunki Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,
ze na krajowa transformacje energetyczno-klimatycz-
ng do 2030 r. zostanie skierowanych ok. 260 mld z} ze
$§rodkéw unijnych i krajowych w ramach réznych me-
chanizméw - istniejacych i nowych, projektowanych.

W BOS podkreélaja, ze bank od wielu lat finansuje
transformacje energetyczna. Jako pierwszy bank w Pol-
sce zaangazowal sie w minionych latach w rozwdj farm
wiatrowych, a obecnie skupia sie gldwnie na finansowa-
niu fotowoltaiki, ale zapowiada tez tworzenie kolejnych
produktéw bankowych na transformacje energetyczng
w kierunku niskoemisyjnym.

- Znaczenie bankéw komercyjnych w zakresie
transformacji energetycznej jest bardzo duze, co wy-
nika z ich naturalnej funkcji, jakg pelniag w kontekscie

finansowania gospodarki. Bank BNP Paribas juz od daw-
na angazuje sie w finansowanie projektow zwigzanych
z transformacja energetyczna, w szczegdlnosci w zakre-
sie efektywnosci energetycznej i OZE, wykorzystujac do
tego celu dostepne instrumenty w ramach funduszy UE.
Bank rozwija ustugi oraz produkty na wielu plaszczy-
znach i stara sie, aby klienci z kazdego segmentu rynku
mogli korzystaé z oferowanych przez Bank BNP Pari-
bas mozliwosci - méwi Adam Hirny, dyrektor Biura ds.
Programéw Zréwnowazonego Rozwoju w BNP Paribas.
Podkres$la, ze oprécz klasycznych produktéw zwiaza-
nych z finansowaniem konkretnych przedsiewzie¢ bank
dynamicznie rozwija uslugi zwigzane ze wsparciem
technicznym, ktére sg kluczowe na etapie przygotowa-
nia projektéw do realizacji. - W tym momencie z tego
typu uslug moga korzysta¢ wspoélnoty mieszkaniowe
oraz przedsiebiorstwa. Bardzo wazna role w tworzeniu
lub rozwijaniu produktéw odgrywa wspolpraca z krajo-
wymi i unijnymi bankami rozwoju, dzieki ktérym udaje
sie tworzy¢ unikalne rozwiazania i warto$¢ dodang dla
klientéw oraz rynku. Wspolpraca ta bedzie miala coraz
wieksze znaczenie z uwagi na spodziewane zwiekszenie
puli funduszy krajowych i unijnych, jakie beda przezna-
czone na transformacje energetyczna. Obszarem, ktéry
zaczyna odgrywac wiekszg role, jest rGwniez wspolpra-
ca banku ze start-upami, w ramach ktérej pojawiajg sie
potencjalne mozliwoSci wprowadzania na rynek inno-
wacji w zakresie zréwnowazonego finansowania - uwa-
za Adam Hirny.

Takze mBank podkresla, Zze od kilku lat prowadzi
aktywna polityke kredytowa wobec klientdw, ktérzy po-
szukujg finansowania dla proekologicznych inwestycji.
W jej ramach oferuje np. specjalne programy na finan-
sowanie projektow instalacji odnawialnych Zr6édet ener-
gii. W 2018 r. mBank wdrozyl natomiast polityke kre-
dytowa dotyczaca finansowania instalacji odnawialnych
zrddel energii. Na te projekty przeznaczyl juz 4 mld zi.

Alior Bank wskazuje natomiast na swe zaangazowa-
nie w zwiekszanie udziatu zielonego portfela kredyto-
wego poprzez partnerstwa z takimi instytucjami jak
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Europejski
Bank Inwestycyjny. Przykladem takiej wspdlpracy jest
program ,,Czyste Powietrze”, ktéry ma wspiera¢ wymia-
ne starych zrddel ciepla, termomodernizacje budynkow
jednorodzinnych oraz zakup fotowoltaiki. Wszystko to
z mozliwos$cig skladania wnioskoéw o dotacje za posred-
nictwem kanaléw bankowych. Specjalna akcja kredyto-
wa ma poprawi¢ zarzadzanie energig cieplng w domach,
a w efekcie ograniczy¢ powstawanie smogu w miastach.

Bank Gospodarstwa Krajowego prowadzi jednak
jeszcze kilka innych programéw, ktére pomagaja po-
prawiaé efektywno$¢ energetyczng i zmniejszaé emisje.
W ich ramach wspiera np. nowe projekty energetyki
odnawialnej, finansujgc budowe farm fotowoltaicznych
w formule project finance.
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Innego rodzaju dzialaniem prowadzonym przez
BGK s3 premie z Funduszu Termomodernizacji i Re-
montéw dla inwestoréw. Premia to dotacja, ktéra spta-
ca cze$¢ kredytu zaciggnietego w banku komercyjnym
na realizacje przedsiewzie¢ remontowych i termomo-
dernizacyjnych. Inwestycje realizowane ze wsparciem
z FTiR przynosza znaczne oszczednosSci energii. Bank
szacuje, ze ilo$¢ energii zaoszczedzonej dzieki termo-
modernizacji w latach 2009-2020 wystarczylaby do
ogrzania rocznie ponad 240 tys. doméw o powierzchni
160 m2 Premia termomodernizacyjna wynosi standar-
dowo 16 proc. kosztéw przedsiewziecia. Jesli termomo-
dernizacja jest polaczona z montazem mikroinstalacji
odnawialnych Zrédetl energii, premia wynosi az 21 proc.

BGK udziela tez gwarancji BiznesMax z dotacja.
To bezptatne zabezpieczenie splaty kredytu, ktére do-
datkowo pozwala przedsiebiorcy na otrzymanie zwro-
tu znacznej cze$ci zaplaconych odsetek od kredytu
objetego gwarancja. Gwarancje Biznesmax wspieraja
finansowanie projektow inwestycyjnych, w tym projek-
tow o charakterze innowacji proekologicznej z efektem
ekologicznym (np. OZE, efektywno$¢ energetyczna,
elektromobilno$é).

Bank wskazuje, ze dzieki jego dzialaniom miasta
wymieniaja autobusy na bardziej ekologiczne. W Gtlo-
gowie BGK sfinansowal inwestycje w autobusy hy-
brydowe. Takze w Tomaszowie Mazowieckim dzieki
wsparciu BGK kupiono 25 nowoczesnych, hybrydowych
autobuséw oraz rozbudowano i zmodernizowano baze
transportowa Miejskiego Zakladu Komunikacji.

BGK byl tez w gronie pieciu bankéw, ktore w kon-
sorcjum udzielilty grupie Energa spolecznie odpowie-
dzialnego kredytu. Bylo to pierwsze finansowanie z wy-
korzystaniem mechanizmu ESG (ratingu promujacego
zréwnowazony rozwoj) w polskim sektorze bankowosci
przedsiebiorstw. Spo6tka, ktérej udzielono kredytu, prze-
znacza uzyskane $rodki m.in. na rozw6j mocy wytwor-
czych OZE i modernizacje linii elektroenergetycznych.

W strong¢ niskoemisyjnego banku

Z drugiej strony banki w Polsce same sobie stawiaja
cele klimatyczne, ktore zobowiazuja sie zrealizowaé, by
zminimalizowaé wpltyw swej dzialalnoSci na $rodowi-
sko naturalne.

Juz od 2011 r. Grupa Banku Millennium raportuje in-
formacje dotyczace jej wplywu na Srodowisko, w tym
dane dotyczace emisji gazéw cieplarnianych. Instytucja
oszacowala, ze w okresie od 2011 do 2020 r., czyli na
przestrzeni 10 lat, 1aczna emisja gazéw cieplarnianych
Banku Millennium znaczgco spadia z 39659 ton do 25419
ton, mimo Ze okres ten obejmuje fuzje Banku Millen-
nium z Eurobankiem w 2019 r. Jedng z najwazniejszych
inwestycji proekologicznych zrealizowanych w siedzi-
bie banku byla modernizacja o$wietlenia w przestrzeni
biurowej. W efekcie ok. 12 tys. konwencjonalnych opraw
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os$wietleniowych zostalo zastgpionych nowoczesnymi,
zmniejszajac emisje CO, o 500 ton rocznie.

BNP Paribas natomiast sukcesywnie dokonuje wy-
miany aut wchodzacych w sktad floty na posiadajgce
naped hybrydowy lub elektryczny - w 2020 r. niemal
podwojono liczbe tych samochodéw we flocie banku
i stanowia one obecnie ponad 70 proc. aut wykorzysty-

wanych w sieci sprzedazy.

W 2020 r. Santander Bank Polska
osiggnat neutralnos¢ dotyczaca
wewnetrznych emisji CO,. Byto to
mozliwe dzieki przejsciu na zielong
energie, a takze zakupowi kredytow
weglowych, czyli certyfikowanych
aktywow, ktore rownowazg emisje

- Inicjatywa paperless i wdrozenie rozwigzan ta-
kich jak podpisy elektroniczne Autenti pozwolily tyl-
ko w 2020 r. uniknaé¢ emisji 3,6 ton dwutlenku wegla.
0d 2021 r. calo$¢ energii kupowanej bezposrednio przez
Bank BNP Paribas pochodzi z odnawialnych Zrddel,
gtéwnie elektrowni wodnych, co jest realizowane dzieki
wspolpracy z Respect Energy. Dla pozostalej energii, nie-
nabywanej bezposrednio przez BNP Paribas, bank opie-
ra sie na zakupie gwarancji pochodzenia energii z OZE.
Dzieki programowi Carbon Reduction 2020 (ktérego ce-
lem byla redukcja emisji CO, w przeliczeniu na jednego
pracownika o 25 proc. do 2020 r. w por6wnaniu z 2012 r.)
Grupa BNP Paribas w 2017 r. osiggnela neutralno$¢ emi-
syjna w ujeciu globalnym - podkres$la Jarostaw Rot.

BOS Bank podaje natomiast, ze wprowadza do wtor-
nego obiegu znaczaca pule wycofywanego z uzytkowania
sprzetu komputerowego oraz telefonéw komérkowych.
Urzadzenia mogg kupi¢ pracownicy, firmy zewnetrzne
lub nieodplatnie przekazywane sg instytucjom uzytecz-
nosSci publicznej. Wszelkie odpady niebezpieczne oraz
sprzet elektroniczny trafiaja do profesjonalnej utylizacji.

Niektore banki, np. Alior, przygotowuja sie do wy-
konania audytu energetycznego jeszcze w tym roku.
Zbadany zostanie m.in. §lad weglowy banku. Wyniki
audytu maja poméc Aliorowi w podjeciu dziatan pro-
ekologicznych, niemniej juz teraz w banku wdrazane s3
inicjatywy z tego obszaru. Dzieki wspélpracy z Autenti
i Onfido, ich elektronicznemu podpisowi, a takze proce-
som zdalnej obstugi i sprzedazy w banku zredukowana
zostala ilo§¢ zuzywanego papieru i poszerzono procesy
paperless w organizacji. °
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Zbigniew
Jagiello

odchodzi
7 PKO BP

_—
bigniew Jagietto ztozyt rezygnacje z funkcji prezesa PKO Banku Laureat licznych nagrdd i wyréznien. Czterokrotnie uznany za Ban-
Polskiego, jak rowniez ze sktadu zarzagdu banku — poinformo- kowego Menedzera Roku (2011, 2014, 2016 i 2019) w konkursie

wat 11 maja w komunikacie zarzad PKO BP. Zbigniew Jagietto ztozyt ,Gazety Bankowej”.
rezygnacje z uptywem dnia zamknigcia Zwyczajnego Walnego Zgro- PKO Bank Polski jest najwigkszym bankiem w kraju, zarzadza
madzenia Banku zwotanego na 7 czerwca 2021 r. Rezygnacja nie najwigksza siecig placowek — ma ich ponad tysiac (oraz 492 pla-
zawierata przyczyn jej ztozenia. cowki agencyjne). PKO BP obstuguje ponad 11 min klientéw, z czego

Zbigniew Jagietto jest prezesem zarzadu PKO Banku Polskiego 10,5 min w segmencie detalicznym. Prowadzi 8,2 min rachunkdw
od pazdziernika 2009 r., byt powotany na kolejne kadencje w 2011, indywidualnych i obstuguje 7,5 min kart debetowych. Jest najwiek-
2014, 2017 i 2020 r. Z bankowoscig i finansami zwigzany od ponad szym w kraju wydawcg kart kredytowych — na koniec 2020 r. miat
25 lat. Przez niemal dziewig€ lat petnit funkcje prezesa zarzadu Pio- ich w portfelu ponad 942 tys.
neer Pekao TFI S.A. W globalnej strukturze Pioneer Investments nad- Bank, ktorym przez 12 lat kierowat Zbigniew Jagietto, na koniec
zorowat dystrybucje w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE). 2020 r. w swoim portfelu miat 20,6 mld zt kredytow opartych na
W drugiej potowie lat 90., m.in. jako wiceprezes zarzadu, wspéttwo- franku szwajcarskim. Stawia go to na pierwszym migjscu wsrdd
rzyt PKO/Credit Suisse TFI S.A. dziatajacych w Polsce kredytodawcow. Pokazny portfel zobowigzan

Absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wro- to w duzej mierze wynik przejecia banku Nordea w 2013 r. PKO jest
ctawskiej. Ukonczyt Podyplomowe Studia Menedzerskie prowadzo- jedynym bankiem na rynku, ktory wyraznie zadeklarowat che¢ zawie-
ne przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzerdw i Uniwersytet rania ugod z klientami, a jednoczesnie wskazat termin rozpoczecia
Gdanski, gdzie uzyskat tytut Executive MBA certyfikowany przez pierwszych etapoéw tego procesu. PKO BP ogtosit takze utworzenie
Rotterdam School of Management, Erasmus University. Odznaczony specjalnego funduszu gromadzacego docelowo 6,7 mid zt, ktdry
przez prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Krzyzem Oficerskim Orde- miatby zosta¢ przeznaczony na sfinansowanie efektow konwersji
ru Odrodzenia Polski oraz uhonorowany Medalem Solidarnosci Spo- kredytow opartych na walutach obcych.
tecznej za propagowanie idei spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zrddio: Materialy prasowe wGospodarce.pl

Bank Pekao zwieksza zysk netto

| kwartale 2021 r. Bank Pekao poprawit zysk netto o pra-

wie jedna trzecig, dzigki nizszym kosztom dziatania (w tym
obcigzeniom regulacyjnym), nizszym kosztom ryzyka i pierwszym
efektom finansowym nadchodzgcego ozywienia gospodarczego.

Skonsolidowany zysk netto Banku Pekao w | kwartale 2021 r. wy-
niést 246 min zt wobec 187 min zt rok wczesniej. To oznacza wzrost
w ujeciu rok do roku o 31,4 proc. Wysoka dynamika zysku w skali
roku to efekt mniejszych obcigzen regulacyjnych oraz spadku kosz-
tow ryzyka i stopniowej odbudowy wyniku odsetkowego, wspartego
konsolidacjg portfela ex—Idea Banku — osiggnigta mimo zawigzania
rezerwy restrukturyzacyjnej.

Pierwszy kwartat byt kolejnym z rzedu, w ktérym mimo pandemii
bank konsekwentnie zwigkszat skale swojej dziatalnosci. Suma bi-
lansowa na koniec marca br. wyniosta 247 mld zt wobec 233 mlid z
oraz 217 mid zt, odpowiednio kwartat i rok wczesniej.
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TSUE o frankowiczach

T rybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej 29 kwietnia wydat
orzeczenie dotyczace kredytéw we frankach szwajcarskich.
TSUE uznat, ze skutki stwierdzenia przez sad istnienia nieuczciwego
warunku w umowie podlegaja przepisom prawa krajowego, przy czym
kwestia utrzymywania sig w mocy takiej umowy powinna by¢ ocenia-
na przez sad krajowy.

Sank Pocztowy
rezygnuje z czescl
ooOwWIerZchni bIurowych

B ank Pocztowy zamierza korzysta¢ z hybrydowego trybu pracy
i ogranicza powierzchnie biurowe. Instytucja rozpoczeta proces
uwalniania powierzchni biurowych w warszawskiej siedzibie centrali.
Wynajetych ma zostac ok. 1 350 m2. W planach jest takze rezygnacja
Z powierzchni biura w todzi.

Bank Pekao sponsorem
polskiej koszykowki

S v

ank Pekao podpisat w maju umowe sponsorskg z Polskim

Zwigzkiem Koszykowki oraz Polska Ligg Koszykdwki. Umowa
obowigzuje od poczatku lipca br. i potrwa do korica czerwca 2022 r.
W jej ramach Bank Pekao zostanie sponsorem Reprezentaciji Polski
Koszykarzy i Koszykarek oraz Reprezentacji Polski w koszykowce na
wozkach. Instytucja bedzie réwniez sponsorem rozgrywek ligowych:
Energa Basket Ligi, Energa Basket Ligi Kobiet, Suzuki 1. Ligi Mezczyzn
oraz Turnieju Finatowego Suzuki Pucharu Polski Koszykarzy, Suzuki Su-
perpucharu Polski, Gali Energa Basket Ligi i Energa Basket Ligi Kobiet.

NBP najlepicj
zarzadzanym bankiem
centralnym w Europie

N arodowy Bank Polski i prof. Adam Glapinski, prezes NBP, zo-
stali uhonorowani prestizowg nagrodg Best Central Bank
Governance Europe 2021 (Najlepiej Zarzadzany Bank Centralny
w Europie w 2021 r). Wyréznienie przyznat magazyn ,Capital Finance
International”.

,Swiatowa pandemia spowodowata
w Polsce i Europie Srodkowej bezpre-
cedensowe wyzwania, ale Narodowy
Bank Polski byt na nie dobrze przygoto- ' y
wany. Pod modelowym przywddztwem - ﬂ
prof. Adama Glapinskiego, prezesa
Narodowego Banku Polskiego, NBP za-
reagowat na nadchodzacy szok szybko,
zdecydowanie i z przekonaniem” — na-
pisano w uzasadnieniu przyznania
nagrody. ,To Prezes NBP pierwszy za- [
sygnalizowat potrzebe obnizenia stép
procentowych, tnac wkrotce gtdwna
stope do poziomu 0,1 proc. NBP uru-
chomit takze najwigkszy wsrdd wschodzacych gospodarek rynkowych
program skupu aktywow, co byto duzym krokiem w kierunku przeciw-
dziatania konsekwencjom pandemii dla gospodarki. [...] Proaktywne
decyzje zarzadu NBP pomogly Polsce osiggna¢ najnizsza stope bez-
robocia w UE, jeden z najnizszych w Unii Europejskiej wskaznikow
spadku aktywnosci gospodarczej oraz rekordowo wysokie obroty na
rachunku kapitatowym. NBP dziata w sposdb w petni niezalezny. Ma-
jac zaufanie rynku, dazy do dalszej poprawy sytuacji gospodarcze;
Polski i Polakdw oraz wspiera polityke rzadu. [...] Dobre opinie o0 ko-
munikacji, dziataniach banku, ale i zarzadzaniu przez prof. Glapin-
skiego wyrazity najwigksze $wiatowe instytucje finansowe, takie jak
Bank Swiatowy, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju, a takze prezydent Rzeczypospolitej Polskiej An-
drzej Duda, stwierdzajac, ze prof. Glapinski powinien kontynuowac
swojg misje w banku w ciggu kolejnej kadenciji Prezesa NBP” — uza-
sadniafa kapituta.

,To migdzynarodowe wyrdznienie jest kolejnym potwierdzeniem
stusznosci decyzji podejmowanych przez NBP w trudnym czasie pan-
demii COVID-19” — powiedziat prof. Adam Glapiniski.

Zrédio: Materialy NBP

- i
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Adam Glapinski

38 mld =t aktywow
PRO TFI @ zarzadzaniu

a koniec kwietnia 2021 r. warto$¢ aktywdw zarzadzanych przez

PKO TFI przekroczyta 38 mid z. To najwyzszy poziom w hi-
storii TFI. W samych PPK warto$¢ zgromadzonych aktywdw wynosi
ok. 1,5 mld zt (dane na 30.04.2021). W ciggu czterech miesigcy
sprzedaz netto spotki osiggneta ponad 4 mid zt.
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KATARZYNA ZIOMEK

lifestyle

Do pracy
latem

Cho¢ pandemia nieco poluzowata
i zasady pracy tez sie troche pozmieniaty,
a wielu z nas pozostato w trybie home
office, to jednak odpowiedni wizerunek
zardwno on-line, jak i ten realny nadal nas
obowigzuje. Jesli wrocimy do biur, warto
wiedziec, jak latem wygladac profesjonalnie
I zgodnie z zasadami dress code'u.
Przedstawiam na to kilkka patentow

KATARZYNA ZIOMEK

iezaleznie od sezonu profesjonalny strdj do
pracy powinien by¢ utrzymany w klasycznym
stylu. Ma by¢ elegancki i zachowawczy. Stroj
jest no$nikiem informacji - wyraza szacunek
do pracodawcy, wspdétpracownikéw i klien-
tow. W godzinach pracy reprezentujemy fir-
me, a nieadekwatny ubiér moze Zle wplynaé
na jej wizerunek. Strojem budujemy okreSlone skoja-
rzenia, dlatego stylizacja do biura powinna podkreslaé
profesjonalizm, ktéry w branzy kreatywnej moze by¢
rozumiany inaczej niz w bankowosci. Przestrzeganie
zbioru norm ubioru to przejaw szacunku wobec kultury
organizacyjnej panujacej w firmie, dlatego warto sie za-
poznaé z jej zasadami dotyczacymi stroju.

Stroj biznesowy, smart casual
czy petna dowolno$é?

Branza, w ktorej pracujemy, czesto definiuje stréj do
pracy. Na przyklad banki sa bardziej restrykcyjne niz
agencje reklamowe. Podobny wplyw na ubidr w pra-
cy ma zajmowane stanowisko czy zakres obowigzkow.
Osoby pelnigce wazne funkcje muszg zachowywac pro-
fesjonalny wizerunek, podobnie jak pracownicy odpo-
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wiedzialni za kontakty z klientami czy kontrahentami.
Freelancerzy mogg sie ubiera¢ zgodnie ze swoja estety-
ka, zachowujac granice dobrego smaku.

W wiekszo$ci firm obowigzuje zbidr zasad dotycza-
cych ubioru. Niektérzy pracodawcy dopuszczaja w upa-
ty smart casual, a inni nawet styl casual. Podpowiem, jak
sie ubiera¢ do pracy podczas upaldw, jesli obowigzuje
profesjonalny dress code, i w przypadku, gdy w firmie
panuje swobodniejszy styl.

Postawmy na tkaniny

Latem kluczowe sa materialy. Naturalne i sztuczne
(pochodzenia naturalnego) witdokna lepiej sprawdzajg sie
w czasie upaldéw niz syntetyczne. Zapewniaja komfort
nawet podczas wysokich temperatur. Zwro¢my uwage,
jaki jest sktad danej rzeczy, czy podszewki sa bawelniane.

Na lato wybierz: naturalny len, przewiewng wiskoze,
komfortowy modal, chtodzace i §liskie cupro, wysoko-
skretng welne, klasyczna bawelne. Warto szuka¢ ubran
z tych wilokien, kazde z nich ma swoje zalety. Bawelna
jest higroskopijna, ale moze sie kurczy¢ i ma niska spre-
zysto$é. Len jest przewiewny i naturalny, ale sie gniecie.
Wiskoza wyrdznia sie doskonalg przewiewnoscia, ale
jest podatna na zagniecenia i wymagajaca podczas pie-
legnacji. Modal pochtania o 50 proc. wiecej wilgoci niz
bawelna, jest przewiewny, miekki i sprezysty, ale moze
sie rozciagaé. Poliester dodaje tkaninom wytrzymatosci
i jego domieszka sprawia, Ze mniej sie gniota, ale jesli
jest go za duzo, mozesz sie czué¢ mato komfortowo pod-
czas wysokich temperatur.



Jesli wybierasz welne, postaw na caloroczng, cienko
tkang, ktora zapewni komfort nawet latem. Jedwab nie
lubi sie ze stonicem. Cienkie jedwabie o bardzo Scistym
splocie sa nieprzewiewne i lepiag sie do ciala, dlatego
nadajg sie tylko do klimatyzowanego biura. Grubo tka-
ny jedwab to lepsza alternatywa na upaly. JeSli len,
to z domieszka syntetyku, by po kilku godzinach nie
wygladat niechlujnie. Na upaly doskonale s3 tkani-
ny z cupro. Jego dodatek sprawia, ze s3 one §liskie
i chlodza.

Przewiewne fasony

Wrybieraj ubrania, w ktérych bedziesz sie czué¢ kom-
fortowo, rowniez w wysokich temperaturach. Pomoga
w tym przewiewne sukienki, rozkloszowane spddnice,
Iniane spodnie, koszule z naturalnych tkanin i luZne Za-
kiety. Lepsze beda fasony oversize niz te dopasowane
do sylwetki.

Obowigzuje cie profesjonalny dress code (tzw. bu-
siness/professional)? Je$li masz w pracy klimatyzacje,
to standardowe biznesowe stylizacje beda odpowiednie.
Jesli nie masz albo twoja praca polega na odwiedzaniu
klientéw lub kontrahentéw, warto znaé zasady dress co-
de’u na lato. W upaty tatwo popetnié faux pas, wybiera-
jac stréj niepasujacy do formalnych sytuacji.

Co jest zabronione w biznesowych zasadach ubioru?
Na co pod zadnym pozorem nie mozemy sobie pozwolié?
Rygorystyczny dress code zaklada, ze konieczne jest od-
r6znienie profesjonalnego wizerunku od weekendowego.
Zgodnie z jego zasadami stylizacja do pracy powinna by¢
skromna, tzn. zabudowana - maty dekolt, zamkniete ra-
miona, sukienka za kolano etc. Ubrania do pracy nie po-
winny by¢ uszyte z przezroczystych materiatow.

Czego unikaé, wybierajac
profesjonalny stroj do pracy?

¢ Odkrywania ramion - nie mozna nosi¢ sukienek
ani bluzek na ramigczkach, wigzanych na szyi czy
z dekoltem carmen.
¢ Glebokich dekoltéw - zar6wno z przodu, jak i z tyltu.
¢ Odkrywania brzucha - krétsze topy czy koszulki
odpadaja.
¢ Kolorowych nadrukéw - klasyczny dress code nie
zezwala na duze, kolorowe wzory.
Jesli obowigzuje nas w pracy biznesowy dress code,
a my jednak chcemy wprowadzi¢ odrobine tropikéw do
stylizacji, postawmy na delikatniejsze tkaniny. Zamiast
klasycznej czerni czy granatu wybierzmy beze, piasek
i biel. Swietnie sprawdzi sie tez btekit. Mozna dodaé
rézowe akcenty, choéby bluzke w pudrowym rézu. No$
szerokie spOdnice, luZzne spodnie z lekkiego materiatu
typu cullotes albo przewiewna spddnice midi lub su-
kienke szmizjerke, ktére z marynarka zawsze stworza
elegancki zestaw.

Buty zabudowane i na niskim obcasie

Niestety latem méwimy réwniez ,nie” odkrytym
butom: odpadaja wiec japonki, bardzo powycinane
sandalki (to dotyczy roéwniez pandw!). Jest jednak do-
skonatla alternatywa do biura - oddychajace, wykonane
w 100 proc. ze skory buty na lato. Klasycznym wybo-
rem beda szpilki damskie, ktére dopasujemy zardéw-
no do spddnicy, eleganckiej sukienki, jak i do spodni.
To w nich bedziemy wygladaly jednoczes$nie kobieco
i profesjonalnie. Jedyne, o czym musimy pamietaé, to to,
ze nie powinny by¢ one blyszczace ani zdobione - naj-
lepiej prezentuja sie modele stonowane kolorystycznie
(czernie, beze, szarosci), bez klamerek, zapie¢ i innych
elementéw niepotrzebnie przyciagajacych uwage.

Co ciekawe, szpilki damskie nie s3 mile widziane
podczas oficjalnych spotkan, jesli chodzi o bardziej re-
strykcyjny kobiecy dress code. Eleganckie buty na lato
powinny mie¢ takze do$¢ niski obcas - najlepszym wy-
borem bedzie Srednia wysoko$¢ w przedziale 5-7 cm.

Najwygodniejszym rozwigzaniem do pracy sa czo6-
lenka damskie. Jeéli szukacie wygodnego obuwia letnie-
g0, ktdre jednoczesnie jest kobiece i pasuje do wiekszo-
Sci stylizacji, beda one strzalem w dziesiagtke. Najlepiej
widziane w biurze s3 pantofelki na prostym obcasie
5-7 cm, ktoére kolorystycznie pasuja do calej stylizacji.

Warto jednak wiedzie¢ o tym, ze czdélenka damskie
przy bardziej restrykcyjnym dress codzie powinny by¢
w pelni zabudowane. Niedopuszczalne sg odkryte piety
czy palce, a dzieje sie tak z jednego prostego powodu
-do pracy powinniémy zakladaé rajstopy lub poriczochy,
ktére wygladaja nieestetycznie przy otwartym obuwiu.

Dobra opcja sg baleriny dajace poczucie wygody na
co dzieh. Ten rodzaj butéw damskich pasuje zaré6wno
do spbdnicy otéwkowej, jak i do sukienki, przy czym
jest lekki i oddychajacy. W balerinach damskich Swiet-
nie beda sie takze czuly wyzsze panie oraz te, ktore nie
lubia nosi¢ obuwia na obcasie przez caly dzien.

Niestety nie w kazdym miejscu bedg one mile wi-
dziane jako wygodne obuwie letnie. Restrykcyjny dress
code biurowy nie zalicza ich do eleganckiego obuwia
na lato, dlatego warto sie upewni¢ wcze$niej, czy nie
popelniamy wykroczenia.

Przetrwa lato modnie w biurze nie jest latwo, ale
mozemy sobie zapewnié maksymalny komfort, stosujac
chocby kilka z powyzszych wskazéwek. °
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PAWEL ZIEBA HAIR DESIGN

lifestyle

czesne lato. Kazda wolna
chwile chcemy spedzi¢ na
zewnatrz. Rzeka, las czy
miejski skwer - wszystko
jedno. Kawiarniany, papiero-

Lato

nie musi
na nas czekac

Z wielkg przyjemnoscia opuszczamy
Sciany naszych mieszkan. Zachwycajg
nas zapachy, kolory i dzwieki. Utuleni
przez ciepte powiewy wiatru gtaszczgce
ciato i wiosy czujemy ekstaze
oraz btogosc¢

Jesli nie chcemy czekaé na efekt, mozemy
sie wybraé do fryzjera. Rozja$niajac mi-
y kroskopijnej grubosci pasemka skumulo-

wane przy twarzy, nadamy fryzurze efekt
wakacyjnych rozjasnien (koloryzacja ta

wy kubek cieszy bardziej niz —— PAWEL ZIEBA — nie wymaga uzupelniania, bo nie daje wi-

porcelana z czas6w dynastii
Ming. Chloniemy $wiat kazdg komoérka na-
szego ciala.

Slofice poprawia nasze samopoczucie i wyglad.
Eksponujgc wlosy na dzialanie promieni stonecznych,
uzyskujemy efekt jasnych pasm w kolorze zlota. Izo-
lacja sprawila, ze nasze wlosy sg wyjatkowo ciemne.
Aby przy$pieszy¢ powstanie ,,pocalunkéw stonica” (sun
kiss), mozemy przed wyjSciem na zewnatrz lekko spry-
ska¢ konce i pasma wokot twarzy sprayem rozjasniaja-
cym (dostepnym w kazdej drogerii) lub woda utleniong
z apteki przelana do pojemnika z atomizerem. Kilku-
krotne powtdrzenie idealnie rozpromieni nasze wlosy.

-]
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stylista, trener fryzjerstwa,
ekspert L'Oreal

docznego odrostu, a jednocze$nie wyglada
naturalnie - trudno rozpozna¢, ktéra kolo-
ryzacje przeprowadzil fryzjer, a ktéra jest
dzielem stonca).

Swiatowy trend opiera sie aktualnie na wysublimo-
wanej naturalnosci - poglebieniu naturalnej tonacji przy
uzyciu ultralekkich eko$rodkdéw, na rozéwietlaniu ciem-
nych i jasnych wloséw w gradacji stonecznej - jak dzie-
je sie naturalnie podczas pobytu nad oceanem, gdzie
stona woda przyspiesza i poteguje rozjasnienie pasm.

Dla ochrony przed (niestety) szkodliwym/wysusza-
jacym dzialaniem soli morskiej czy slonica nalezy sto-
sowaé serie SOLARne, ktére maja specjalne filtry UF
i zabezpieczaja wlosy réwniez przed chlorem z basenu
czy tracym dzialaniem piasku podczas pobytu na plazy.

Celebrujac naturalny ksztalt wloséw, dbamy o ich
jakos$¢ poprzez pielegnacje, a po skonczonym myciu na-
kladamy mleczka (koniecznie w konsystencji kremu),
ewentualnie z dodatkiem kropli olejku, co ma za zada-
nie podkreslenie skretu i zdyscyplinowanie puszacych
sie koncoéwek lub odwrotnie - wygladzenie i wyprosto-
wanie pasm, w zalezno$ci od rodzaju produktu.

Na chwile zapominamy o oficjalnym, biurowym
ukladaniu wloséw i oddajemy hold stwierdzeniu ,,mniej
oznacza wiecej”. Kobiety, inspirujac sie Brigitte Bardot,
wplataja we wlosy chusty, wypuszczaja frywolne ko-
smyKki przy twarzy i ciesza sie zyciem... °



Tak przygotowac
skore na lato?

Mamy czerwiec, jest coraz cieplej
I chetnie wystawiamy sie
na kgpiele stoneczne

kcja lato! - to nie takie trudne,
jak by sie wydawalo. Wystarczy
sie trzyma¢ kilku zasad. Twarz
jest bardziej narazona na fotosta-
rzenie niz reszta ciala, zazwyczaj
chroniona ubraniem. Fotostarze-
nie to nic innego jak przyspie-
szenie procesOw powstawania zmarszczek,
utraty jedrnosSci, nawet u oséb miodych.
Dzieje sie tak ze wzgledu na promieniowa-
nie stoneczne UV. Dlatego tak wazne jest
uzywanie odpowiednich kosmetykéw z filtrami.

Pierwsza zasada to regularne oczyszczanie sko-
ry. Latem powinniémy dwa razy w tygodniu zluszczaé
martwy naskorek, dzieki czemu pozbedziemy sie toksyn
i zanieczyszczen oraz pobudzimy mikrokrgzenie. Tutaj
Swietnie sprawdzi sie peeling domowy. Oto przepis:
obierz jedno dojrzale kiwi, rozdrobnij i dodaj 1,5 szklan-
ki trzcinowego cukru oraz dwie lyzeczki startej cytry-
ny. Mikstura doskonale odzywi i od$wiezy skoére. Latem
powinniSmy - je$li to mozliwe - odstawi¢ kosmetyki
kolorowe, aby skoéra odpoczeta. Po dwdch tygodniach
zacznie pieknie wygladac.

Druga zasada to dobre nawilzanie. Szczegdlnie la-
tem powinni$émy dba¢ o to, by nie dopuszcza¢ do prze-
suszenia. Odwodniona skéra ulega podraznieniom,
czeéciej dochodzi do drobnych uszkodzen i powoduje
to powiekszanie zmarszczek. Regularnie stosuj wiec
naturalne maseczki, nie zapominajac o szyi i dekolcie.
Tu mamy bogactwo sezonowych owocéw, np. malin,
porzeczek, jagdd. Podstawa domowej maseczki bedzie
jogurt naturalny (zawiera kwas mlekowy, ktéry dziala
jak peeling enzymatyczny i tagodzi stoneczne poparze-
nia). Nalezy rozgnie$¢ maliny albo inny owoc i pola-
czy¢ z jogurtem. Jesli nie jeste$émy uczuleni na midd,
dodajmy lyzke. Naturalny midéd wzbogaci maseczke
o witaminy A, B, D, K, E, PP. Wykazuje on dzialanie
antybakteryjne. Miksture trzeba pozostawié na skorze
na 15 minut, po czym dokladnie zmy¢ wodg. W dni,
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w ktorych nie stosujemy maseczek, nie za-
pominajmy o uzyciu serum lub odzywczej
kapsulki przed nalozeniem kremu na noc.

Trzecia zasada - pamietaj o odpowied-
nim doborze kreméw na dzien i kosmety-
kéw do opalania. Kremy powinny zawierac
filtry przeciwstoneczne UV. Osoby, ktére
maja wrazliwa i delikatng skoére, réwniez
dzieci, powinny uzywac filtrow mineral-
nych, ktére nie wnikajg w glab skoéry, tylko
sie na niej osadzajg. Osoby z sucha skérg
tez docenig ich zalety.

Dziegki filtrom UV mozemy zmniejsza¢ szkodliwe
dzialanie stofica. I spowalniaé fotostarzenie naszej sko-
ry. Kosmetyki do opalania powinny by¢ wodoodporne
- jesli chcemy sie kapaé. Winny zawiera¢ substancje
tagodzace i dobrze odzywiajace naskérek. Nie martw-
my sie, Zze nie zaznamy opalenizny stonecznej. Ona sie
pojawi, ale p6zniej. A dzieki temu skéra zdazy sie przy-
zwyczai¢ do stonca.

Jesli chodzi o zabiegi kosmetologiczne wykonywa-
ne w gabinecie latem, to najlepiej wybraé oczyszczanie
wodorowe. To zabieg, ktorym bezboleénie, bez uszko-
dzen skoéry oczyscimy ja i zrewitalizujemy. Wodoér ma
silne wtasciwosci antyoksydacyjne, dzieki czemu moze
spowalnia¢ procesy fotostarzenia skory.

Kolejny zabieg to mezoterapia osoczem bogato-
plytkowym. To najbardziej naturalny i bezpieczny sty-
mulant naprawy naszej skory. Dziala wieloetapowo.
Stymuluje wzrost kolagenu i elastyny, zwieksza wytwa-
rzanie naturalnego kwasu hialuronowego. Przy$piesza
gojenie ran i oparzen.

Latem nie zapominajmy o botoksie. To kolejny
sprzymierzeniec w walce ze zmarszczkami, szczegodl-
nie z tzw. kurzymi tapkami, drobnymi zmianami umiej-
scowionymi wokot oczu. Latem cze$ciej mruzymy oczy
i w rezultacie utrwalamy drobne zmarszczki. To samo
dzieje sie ze zmarszczka miedzy brwiami, potocznie na-
zywang ,lwia zmarszczka”. °
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felieton

pracy bankowca spotykamy sie
na co dzien z odpowiedzia na
pytanie: co mozna kupié¢ za pie-
nigdze? Juz przy udzielaniu naj-
prostszych kredytéw, na przyktad
hipotecznych, dla potrzeb prawi-
dlowej oceny zdolnosci kredy-
towej mamy wglad w dokumenty dotyczace przed-
miotu kredytowania. A co dopiero przy bardziej
skomplikowanych operacjach bankowych, gdzie uka-
zuja nam sie nieraz bardzo zaskakujgce przedmio-
ty kupna i sprzedazy. Na podstawie tych doswiad-
czen mozemy doj$¢ do wniosku, ze wszystko jest na
sprzedaz. Wystarczy jednak chwila refleksji, a budza
sie watpliwosci, czy rzeczywiscie urynkowieniu majg
podlegaé wszystkie sfery naszego zycia.

Do amerykanskich bestselleréw od lat zalicza sie
ksigzke Michaela Sandela ,,Czego nie mozna kupié za
pieniadze?”. Przed dziesieciu laty autor stwierdzal,
ze w USA jeszcze ,s3 rzeczy, ktérych nie mozna ku-
pi¢ za pieniadze, cho¢ w obecnych czasach jest ich
juz niewiele. Dzi§ prawie wszystko jest na sprze-
daz”. I dodawal, ze ,,najbardziej brzemienng w skutki
zmiang, ktéra dokonala sie¢ w ciggu ostatnich trzech
dekad, nie byl wzrost chciwosci, ale raczej ekspansja
rynkéw 1 warto$ci rynkowych na sfery zycia, w kto-
rych nie powinno by¢ dla nich miejsca”. W konkluzji
Sandel dochodzi do wniosku, Ze rynek wypiera zasa-
dy moralne z naszego zycia. Etyka bowiem wskazuje,
ze sg warto$ci bezcenne, czyli takie, ktorych nie moz-
na kupi¢ za pieniadze, i dlatego trudno dla nich zna-
lez¢ miejsce w skomercjalizowanym spoleczenstwie.

Do nich nalezy szacunek do samego siebie, ktory
latwo straci¢, gdy ulegniemy pokusie p6jécia na skrd-
ty w robieniu kariery i zdobywaniu pozycji material-
nej, kosztem wiernos$ci warto$ciom. W czasie pande-
mii uczestniczymy w pozegnaniach najblizszych czy
tez 0s6b, z ktorymi pracowaliSmy. Na tych smutnych
uroczysto$ciach najlepiej okazuje sie z kolei, ze mak-
syma ,,chciwo$¢ jest dobra” to niezbyt trafna dewiza
zyciowa i szczegdlnie w momencie $mierci staje sie
jasne, iz na dobrg pamie¢ trzeba zapracowaé¢ w inny
sposOb, niz czynigc dewiza zyciowa neoliberalne
hasto.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Wszystko na sprzedaz

Szekspir w dramacie ,Kupiec wenecki” wyznacza
granice, poza ktéra wszelkie zobowigzania finanso-
we tracg swa wazno$¢. Dzieje sie tak, gdy dochodzi
do naruszenia warto$ci bezcennej, jakg stanowi god-
no$¢ i zwigzana z nig nietykalno$¢ osobista. Lichwiarz
z ,Kupca weneckiego” formutowal bowiem niegodziwy
warunek zabezpieczenia kredytu - Zzadat funta ciala
swego dluznika, ktéry miat by¢ wykrojony wiasno-
recznie przez wierzyciela w przypadku niemozliwo$ci
splaty dlugu. Szekspir zatem ukazuje nam w sposdb
dosadny, Zze w pracy bankowca trzeba bra¢ pod uwage
réwniez kryteria oceny moralnej, a nie tylko kryterium
optacalnoéci produktéw tworzonych przez banki.

Na poziomie wspélnotowym warto$cig bezcenna
jest honor, ktérego rowniez nie mozna kupi¢ za pienia-
dze. Symbolem ponizenia godno$ci narodowej jest dla
nas zwracanie sie do innych panstw o pomoc w zala-
twieniu naszych wewnetrznych spraw. O tych, ktérzy
to czynia, pisal juz kilka wiekdw temu zagraniczny ob-
serwator: [ludzie ci] ,,nadstawiaja szyje pod jarzmo, ze-
brzac taski przysztych wladcoéw; czynia to za sie - jesli
mozna uzy¢ tego wyrazenia - z t3 wytworng tatwoscia,
ktéra cechuje wyrafinowanych dworakéw najbardziej
despotycznych krajéw”. Zdrajcy sprawy narodowej nie
mogli wybraé miejscowosci o lepszej nazwie na zalo-
zenie swej konfederacji niz Targowica. Rzeczywiécie
po zawigzaniu konfederacji nadawali oni sobie ,,godno-
§ci” i urzedy, lecz utracili warto$¢ bezcenng - honor.

Co wiec czynié, jaka przyja¢ strategie zyciows,
by zapracowa¢ na szacunek otoczenia? Skorzystajmy
z rady etyka, ktory staral sie ratowac¢ warto$ci bezcenne
w mrocznych czasach PRL. Tadeusz Kotarbinski sfor-
mutowal minimalny postulat przyzwoitosci, aktualny
i dzisiaj. Uwazal on, ze nalezy ,nie burzy¢ aktualnego
zno$nego ukladu stosunkéw, jezeli zmiana grozi pogor-
szeniem, nie ugania¢ sie za maksymalizacja radosci ani
we wlasnym Zyciu, ani w zyciu zaleznego od nas otocze-
nia, lecz dbaé o usuwanie klesk i zapobieganie kleskom,
bo tym wazniejsze jest dziatanie, im wieksze zwalcza zto
lub im wiekszemu zapobiega. I tego wlasnie domaga sie
glos sumienia, ktory ocenia zachowanie czlowieka we-
dle skali czcigodne - haniebne. Zada on, by wobec istot,
ktoérych losy i od nas zaleza, zajmowaé stanowisko po-
mocy w chronieniu ich od nieszcze$¢”. °
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NOWOSC WYDAWNICZA

To miata byc najkrdtsza kampania w historii polskich wyboréw prezydenckich. Sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem Sie
koronawirusa sprawita, ze mielismy do czynienia z najatuzsza i najbardziej zawita droga do Patacu Prezydenckiego

w historii polskigj polityki. Dzieki uprzejmosci Prezydenta, Kancelarii Prezydenta oraz sztabu wyborczego Marcin Wikto miat
mozliwosc towarzyszyc kandydatowi w spotkaniach w catym kraju (oraz w USA). Na wiasne oczy widziat wysitek Andrzeja

Dudly, jego spotkania z Polakami, chwile radosne, ale tez Kryzysy, ktdrych w ciggu tego ponad pot roku nie brakowato.

sOperacja DUDA 2020. Tajemnice kampanii” to w duzej
czesci reporterski zapis podrézy po Polsce, relacja
ze spotkan z wyborcami w ponad 100 miejscach.
To takze spojrzenie za kulisy, autor uczestniczyt rowniez
w prywatnych spotkaniach i naradach. Byt jedynym
dziennikarzem, ktéremu pozwolono by¢ tak blisko
wydarzen. Po czasie okazato sie tez, ze kampania to nie
tylko podréz ,,Dudabusem”, réwnolegta rzeczywistosé
polityczna byta nie mniej ciekawa. MieliSmy wszak
do czynienia z kryzysem politycznym zwigzanym
z brakiem zgody wewnatrz obozu Zjednoczonej Prawicy
na pierwotng date wyboréow 10 maja. Ostatecznie do

nich w tym terminie nie doszto. Dlaczego? Opowies¢
uzupetniona jest o relacje z wewnetrznych spotkan
i narad, ich swiadkowie opowiedzieli w szczegodtach
o ustaleniach i emocjach, jakie towarzyszyly politykom.
W tej kampanii byto wiele zagadek, ktére nalezato
opisag. | tak sie wtasnie stato.

Podréz zaczyna sie 5 lutego 2020 r. w Lubartowie
— gdzie Andrzej Duda ogtosit publicznie, ze zamierza
sie ubiegac o reelekcje — a konczy podczas wieczoru
wyborczego 12 lipca w amfiteatrze w Puttusku. Catos¢
jest bogato ilustrowana fotografiami, ktére nie byty
wczesniej nigdzie publikowane.

Ksigzka jest prezentem do e-prenumeraty tygodnika ,,Sieci”

ZAMOW NA: www.SiecPrzyjaciol.pl
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