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podsekretarz stanu, szef Biura Polityki
Miedzynarodowej w KPRP:

Brutalne realia polityki, jakq znamy
’ 9 od wiekow, wracajq do nas = calg
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ge skoncsyla sie historia. Proces smian
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przewodniczacy Rady Programowe;j
Forum Ekonomicznego w Karpaczu:
Festesmy ucsestnikami procesu,
’ ktory smienia europejskq polityke
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1 to jest wlasnie ten czas nowych lideréw. To jest
czas, kiedy pojawiajq sig ludzie, ktorsy mowiq:
My cheemy to rozwiqzaé inaczej!”.
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Znaj wlasciwy czas...

rzesien. Warto zada¢ pytanie: do
czego wracamy po wakacjach?
Mozna powiedzieé, ze przystowio-
wo wszystko wisi na wlosku. Zbli-
zajace sie wybory w USA, Chiny
spogladaja na Tajwan, a Izrael
walczy na kilku frontach. Reszta,
w tym duza liczba zantagonizowanych panstw, dalej
czeka na mozliwo$¢ zalamania globalnego uktadu sil.

W Europie nie jest lepiej: wzbierajagca ukry-
ta i jawna agresja wewnatrz spoteczenstw Wielkiej
Brytanii i Francji czy tez najwiekszy od wyborow
kryzys zaufania rzadu w Niemczech. Nie méwiac juz
o Ukrainie, z ktéra Rosja prowadzi zaplanowana na
lata wojne na wyniszczenie.

W gospodarce tez nie jest dobrze. Koledzy z mojej
uczelni pesymistycznie widzg przyszto$¢ naszej sfery
finans6w, przynajmniej mozna tak wywnioskowaé na
podstawie ich badan. Jak stwierdzajg: ,Prognostycz-
na warto$¢ wskaznika (irgfin) na IIT kwartal 2024 r.
wyniosta -2,7 pkt, co, mimo spodziewanej poprawy
nastrojow, wskazuje na utrzymujacy sie pesymizm.
Najwiekszy wplyw na warto$¢ biezacego wskaznika
koniunktury finansowej miala pogarszajaca sie oce-
na wynikéw z dzialalnoSci. Znaczaco pogorszyly sie
takze warunki prowadzenia dziatalnosci i ocena ryzy-
ka przez sektor finansowy oraz - cho¢ w mniejszym
stopniu - wielko§¢ wypracowanego zysku. Warto$ci
odpowiednich sald wyniosty: -25 pkt (spadek o 67,9
pkt w stosunku do poprzedniego kwartatu), -22,2 pkt
(spadek o 36,5 pkt), -42,9 pkt (spadek o 26,2 pkt) oraz
0,0 pkt (spadek o 14,3 pkt)”.

Wrzesien pokaze réwniez, czy gwaltowne spadki
kurséw gietdowych byly chwilowe czy ustalil si¢ nie-
bezpieczny trend.

Co mozemy zrobi¢ w tej sytuacji? Z jakimi my$la-
mi kierujemy sie ku tej mozliwej, nieciekawie zapo-
wiadajacej sie przysztosci?

Dla mnie kluczowe jest to, czy etyka moze nam
pomdéc odpowiedzieé na te pytania. W naszej trady-
¢ji kulturowo-cywilizacyjnej - w co trudno uwierzyé
- od prawie trzech tysiacleci podejmowane sg proby
udzielenia wskazoéwek, jak zy¢ dobrze, i to w sensie
moralnym, nawet w najgorszych okolicznoS$ciach.
Przykladem jest zachowanie Sokratesa, Seneki i Bo-
ecjusza w obliczu wyroku $mierci czy tez mezna

postawa Marka Aureliusza, ktory przed wielkg bitwa,
objezdzajac w nocy obdz legionistow, prowadzi swe
filozoficzno-moralne rozmys$lania.

Siegnijmy dalej, do poczatkéw mys$li moralnej.
Jedna ze wskazowek - Znaj wlasciwy czas - przyku-
wa szczeg6lng uwage. Archaiczni Grecy przezywali
czas w dwojaki sposéb. Jako zwykly czas nieustan-
nych, nie zawsze przyjaznych przemian i jako czas
szczegblny, symbolizowany przez blyskawice. To
dostownie moment, w ktérym mozna dokonaé cze-
go$§ warto$ciowego. Trzeba tylko widzie¢ troche wie-
cej niz czubek wlasnego nosa.

W bankowoS$ci zawsze jest wlaSciwy czas, by by¢
dobrym, i to nie tylko w swojej profesji, lecz i w sen-
sie moralnym. Znowu bedzie glosno o Muhamma-
dzie Yunusie, etycznym zalozycielu Grameen Bank,
gdyz jego twdrca staje na czele rzadu Bangladeszu.

Mozna tez ze wzgledow moralnych nie podejmo-
waé sie pewnych dzialan na rynku finansowym lub
nawet ich zaprzesta¢. Przyktadem niech bedzie dziatal-
no$¢ bylego tradera w Citibanku, Gary’ego Stevenso-
na, ktory perfekcyjne spekniat swoja funkcje. Jak mowi:
»,Robitlem (trafne) zaklady, ze stopy procentowe nie
wzrosng, a nierdwnosci sie poglebig”. Nic wiec dziw-
nego, ze sowicie nagradzany i zdolny do wtasciwego
inwestowania w wieku 26 lat by} juz milionerem. Zajeto
mu to tylko dwa lata. Potem jego majatek rost jeszcze
szybciej. Jak przyznaje: ,Zarabialem wiecej pieniedzy,
niz moglem sobie wyobrazi¢”. Dodaje jednak: ,,Ale to
nie bylo w porzadku, gdyz doszedlem do wniosku,
ze praca jako bankier inwestycyjny przyczynia sie do
powiekszania nier6wnoéci i sprawia, ze najbiedniejsi
w spoteczenstwie stang sie jeszcze biedniejsi”.

Rzucil wiec dobrze platna posade w banku, bo
stwierdzil, Ze rodzaj jego inwestowania, ktéry przy-
nosil krociowe zyski, jest nie tylko niemoralny, lecz
rOéwniez zniszczy nasza gospodarke. Zatozyl prywat-
ng organizacje, ktéora ma u$wiadamiaé spoleczen-
stwo, jak falszywe modele inwestowania maja do-
prowadzi¢, wedlug niego, do zalamania gospodarki
Swiatowej. Stal sie wiec aktywista, przygotowujac
front do walki z nieré6wnoS$ciami.

Takiej postawie mozemy poswieci¢ chwile reflek-
sji i zadaé sobie pytanie: czyz to wlasnie nie on jest
ta osobg, ktdra potrafi odpowiedzie¢ na antyczng re-
komendacje: Znaj wlasciwy czas? °
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dzarnie; bardziej oblegane i mniej. Wystarczy popytaé
okolicznych mieszkancow, a wskazg te najlepsza.

Na taka wskazang wedzarnie trafitam U Mieci w Le-
bie. Dzialajaca od niemal 15 lat wedzarnia Mieczystawy
Wroéblewskiej ma bogaty wyboér ryb, ktore sg wedzone
drzewem olchowym. Maty to biznes, w ktorym czas si¢
zatrzymat, ale ryby - znakomite. Sprobowalam wedzo-
nego wegorza, pstraga, makrele. I czego$ sie nauczytam
- wedzonych ryb nie przetrzymuje sie w plastikowych,
prézniowych opakowaniach. W wedzarni ryb U Mieci
pakuja je w ekologiczne pudetka kartonowe. Ma to i wy-
glad, i smak, tak jak dobre wino przyniesione w drew-
nianym opakowaniu.

Maly chlopiec z Miedzyzdrojow

Historia tej smazalni-wedzarni siega co najmniej
dwoch pokolenn - na stronie internetowej Smazalnia
wedzarnia ryb KLIF w Miedzyzdrojach zostata umiesz-
czona czarno-biala fotografia. Mozemy sie domyslié, ze
widnieja na niej ojciec i syn. Ale kim s3 ci panowie?
Mnie nie udatlo sie tego ustali¢. Nawet Chat GPT-40 nie
dat odpowiedzi. Podczas poszukiwan nazwiska tych
panéw przekonatam sie, Ze mocng strong AI 40 jest
fantazja. Jezeli nie zna odpowiedzi, to wymys$la fak-
ty, nazwiska... Zmienia daty itd. Ze strony www firmy
wiemy, ze ,juz jako maly chlopiec wiasciciel aktywnie
pomagat w ryboléwstwie swojemu ojcu, ktéry w latach
80. wyptywal w morze swojg todzig rybacka, widnieja-
cg po dzi$ dzien na plazy przy bazie. To tez on zaszcze-
pit w synu pasje. Cata wiedze, ktérg obecnie posiada
wlasciciel, pozyskal od ojca rybaka. Zaczynajac od
oprawiania ryb, po wyjatkowe przyprawianie, przyrza-
dzanie solanek, az do perfekcyjnego wedzenia. Nauczyt
go dobierania odpowiedniego drewna oraz calej sztuki
wedzenia metodg tradycyjng”.

W Smazalni-wedzarni KLIF mozna zje$¢ polskie
ryby, a takze doSwiadczy¢ autentycznego klimatu ry-
backiej bazy. To nie tylko gastronomiczna podréz, lecz
réwniez podréz do czaséw, gdy rybotdwstwo bylo ser-
cem tego regionu.

Czy lubimy ryby

Wedtug danych statystycznych z 2021 r. produkcja
ryb wedzonych w Polsce wzrosta o 15 proc. r/r i byly
to najwyzsze wzrosty wsérdéd wszystkich produktow
spozywczych pochodzenia zwierzecego. Wedlug In-
stytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$cio-
wej w tym samym roku spozycie ryb wyniosto 14 kg na
mieszkanca. Najchetniej Polacy jedza: §ledzie, mintaje
i makrele. Polska znaczaco odbiega od lideréw takich
jak Portugalia, w ktdrej statystyczny obywatel zjada
57 kg ryb rocznie, czy Hiszpania ze spozyciem 39 kg na
osobe. ,W Polsce popularnoscia ciesza sie ryby prze-
tworzone - w puszkach lub wedzone. W tej postaci naj-
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Jak wi¢kszosé¢ odkry¢

Marian Zubowicz eksperymentowat z rybami, takze z fososiem,
ktdrego przyprawiat na rézne sposoby. Wyfiletowany ptat posypat
mieszankg polskich zi6t oraz duzg iloscig czosnku. Szczelnie go za-
mknat i schowat do chtodni, zapominajac o tym. Ryba lezata ponad
miesigc. Po tym czasie znalazt zamknigtego przez siebie fososia,
sprobowat go i oniemiat. Smak ryby okazat sig wySmienity. Dat
sprobowac rodzinie i znajomym. Wszyscy byli zachwyceni. Tak przez
przypadek powstat specjat firmy Zubowiczow — f0so$ kiszony.

Po $mierci Mariana Zubowicza receptura tososia kiszonego zostata
opatentowana przez jego najstarsza corke Natalig. £0sos stat sig
specjatem z Kamienia Pomorskiego i regionalng atrakcjg kulinarng.

czesciej kupujemy makrele. ,Makrela jest jedng z naj-
czesciej spozywanych ryb w Polsce, ale gtéwnie znana
jest pod postacig wedzong. Ta ryba ma wiele zalet i jako
kucharz doceniam jej walory smakowe, jej uniwersal-
no$¢ i cene. Tak jak makrela wedzona podbila nasze
serca, tak rowniez S§wieza moze zawojowac talerze Po-
lakow”- wyjasnia Jakub Kuron, syn znanego Macieja
Kuronia, znakomitego kucharza. )
Zrédta: m.in. www.gdanskiewedzonki.pl; PAP;
https://www.gdanskstrefa.com; www.wedzarnia-maro-
zek.pl; https://carplive.pl/ryby/wedzenie-ryb;
www.wiadomoscispozywcze.pl; www.rybyzubowicz.pl;
Chat GPT-40

WRZESIEN 2024 // GAZETA BANKOWA

amoseld el 10}



historia gospodarcza

WEDZARNIE RYB

oraz Natalia Grabowska. I nadal bogactwo gatunkow
ryb - takze wedzonych - jest tu niemal krolewskie.

Wedzarnia Laguna

Wyroby firmy Laguna Spétka jawna z Lebcza - kt6z
nie zna ryb sygnowanych przez to przedsiebiorstwo...
Pierwsze kroki dzialalnosci wedzarni to poczatek lat
90. XX w. Pomystodawcy-rybacy zaczeli od pracy na
kutrze. Zajmowali si¢ polowem ryb, handlem $wiezymi
rybami oraz wedzonymi w tradycyjnej przydomowe;j
wedzarni. Zdobyte w tym okresie do§wiadczenie po-
zwolilo im na podjecie decyzji o rozwinieciu dziatalno-
§ci. Okazja nadarzyla sie w1999 r. - kupiono maty zaktad
do przetwodrstwa i wedzenia ryb w Eebczu. Wedzarnia
byta sukcesywnie rozbudowywana i modernizowana.
Obecnie to nowoczesny zakiad produkcyjny, spetniajg-
cy najwyzsze standardy jakosci. Wiascicielami Laguny
sa Tadeusz Ustarbowski i Sylwester Rekowski (wpis
do KRS). Ich przedsiebiorstwo ma w ofercie ponad 250
produktéw dostepnych w catej Polsce. W portfolio s3:
ryby $§wieze, wedzone, solone, marynowane, wyroby
garmazeryjne.

Produkty tej firmy sg wytwarzane za pomocg orygi-
nalnych receptur, z wykorzystaniem Systemu HACCP
wg Kodeksu Zywnosciowego (Codex Alimentarius)
z dbato$cig o zachowanie najwyzszych standardow ja-
ko$ci. W przypadku ryb wedzonych firma z Lebcza ofe-
ruje ponad 50 wyrob6éw, m.in. makrele, dorsza, Sledzia
atlantyckiego, tososia, pstraga.

Laguna Spoéika jawna to dzisiaj firma nowoczesna,
proekologiczna, niemal bio, rozwijajaca sie takze dzie-
ki Funduszom Europejskim jako projekt wspotHinanso-
wany ze §rodkow Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze”.

Wedzarnia z Kamienia Pomorskiego

Na poczatku lat 80. XX w. w Kamieniu Pomorskim
Marian Zubowicz zalozyt mala wedzarnie. Na poczat-
ku nazywala sie Kam 13, obecnie nosi nazwe Ryby Zu-
bowicz. To takze nazwa restauracji, ktorg prowadzi

%29

Wedzenie na ciepto nadaje rybom
intensywny smak, a mieso staje sie
delikatne | soczyste. Wadg te] metody
jest krotszy czas przechowywania ryb
W porownaniu z wedzeniem na zimno
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rodzina Zubowicz6éw. Restauracja oraz wedzarnia zlo-
kalizowane sa na terenie bazy rybackiej. Prosto z kutra
ryby trafiaja do obrobki wedlug tradycyjnej, rodzinnej
receptury. Kazda wedzarnia, za ktora stoi do§wiadczo-
ny rybak, ma swoje know-how dotyczace wedzenia.
Ryby sa wedzone drewnem olchowym w piecach wy-
konanych z szamotu. W ofercie firmy znajduja sie ryby
stodkowodne i morskie, m.in. wegorz, troé, sieje, kar-
mazyn, tosos, pstrag, halibut, trewala, antara, tunczyk,
loso$ioczywiscie Sledz. Novum jest kiszony toso$, kto-
rego receptura zostala zastrzezona.

Rodzina Zakrzewskich jako jedyna w Europie ma
patent na kiszonego lososia. Firma nalezy do Euro-
pejskiej Sieci Dziedzictwa Kulinarnego. Pracownicy
przedstawiaja sie jako zgrana zaloga Kam-13. Zesp6t
sklada sie z rybakéw, ktorzy wstaja o Swicie i wyply-
waja na potowy; kucharzy, ktérzy przygotowuja dania
i przetwory; wedzarzy, ktorzy znaja sie na sztuce we-
dzenia; oraz obstugi: kelneréw, kelnerek, sprzedawcow,
ktérzy doradzaja, proponujg i serwujg dania.

Wedzarnia Marozek

Wedzarnia Mar6zek ma dtuzsza historie. Prowadzi
ja trzecie pokolenie rodziny Zakrzewskich. W latach
60. XX w. zalozyt te wedzarnie Kazimierz Zakrzewski,
rybak, wraz z zona Ireng. Kazimierz - mistrz rybacki -
lapal i wedzit ryby starg, tradycyjng metoda, ktorg we-
dza obecnie takze jego wnukowie. Wedzarnia Mar6zek
Sp. z 0.0. miesci sie¢ w Mardzku, nad jeziorem Mar6z
(woj. warminsko-mazurskie). Nastepca Kazimierza byt
jego syn Krzysztof (lata 80. minionego wieku). Obecnie
firme reprezentuja trzej panowie: Piotr, Wojciech, Pa-
wel Zakrzewscy, wnukowie zalozyciela firmy (wpis do
KRS z 2022 r.). Pracuja w niej réwniez rodzice i siostra.
Nadal przygotowuja ryby wedlug receptury dziadka,
poddajac obrébce wedzenia ryby morskie i stodkowod-
ne - ich wyroby majg niepowtarzalny smak i aromat (to
tajemnica rodu Zakrzewskich).

Mozna sie rozpisywaé o innych mniejszych i wiek-
szych wedzarniach. I tak jak w kazdym biznesie takze
W przetworstwie rybnym s3 lepsze i mniej lepsze we-
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dakow wedzenie ryb byto powszechne we wczesnym
Sredniowieczu, a jednym z najbardziej znanych miejsc,
gdzie stosowano te technike, byly wedzarnie w Gdan-
sku. Kroniki z czaséw $redniowiecza opisuja, ze we-
dzarnie budowano z drewna i kamienia, a ich wne-
trze wyposazano w palenisko oraz specjalne ruszty
do zawieszania ryb. Wydzielany przez palenisko dym
przenikal do wnetrza wedzarni, a jego temperature
i wilgotno$é kontrolowano przez otwory wentylacyjne.
Z uplywem czasu ludzie zaczeli eksperymentowac z in-
nymi produktami, odkrywajac, ze wedzenie moze po-
prawié smak i trwalo$¢é ré6znych produktow, np. serow.

Wspblcze$nie wykorzystuje sie r6zne techniki ob-
rébki ryb, np. wedzenie na zimno, na goraco czy we-
dzenie cieklym dymem. W zalezno$ci od efektu kon-
cowego, jaki chcemy uzyskaé, stosuje sie rézne rodzaje
drewna li$ciastego.

Na cieplo czy zimno?

Wedzenie na ciepto, nazywane réwniez goracym,
polega na poddawaniu ryb dziataniu dymu w tempera-
turze od 70 do 90 st. C. Proces ten trwa zwykle od godzi-
ny do czterech w zalezno$ci od wielkoSci ryb i preferen-
cji smakowych, jakie wedzarz chce osiagnaé. Wedzenie
na ciepto nadaje rybom intensywny smak, a mieso staje
sie delikatne i soczyste. Wada tej metody jest krotszy
czas przechowywania ryb w poréwnaniu z wedzeniem
na zimno, ktére odbywa sie w temperaturze ponizej
30 st. C i trwa do kilku dni. Dietetycy uwazaja, ze zdro-
we wedzenie polega na stosowaniu niskich temperatur,
ktoére nie wplywaja negatywnie na jako$¢ ryb. Uwedzo-
ne ryby zachowuja wartosci odzywcze: biatko, witami-
ny, mineraly oraz kwasy ttuszczowe omega-3.

Wspoblczesne wedzarnie ryb réznig sie wielkoscia,
materiatem, z jakiego zostaly zrobione, oraz rodzajem
zastosowanego ogrzewania (np. elektryczne, gazo-
we, drewniane). Umyte, osuszone, przyprawione ryby
umieszcza sie w wedzarni na hakach lub rusztach, a na-
stepnie trzyma sie je odpowiedni czas we wilasciwej
temperaturze. Wazne, aby wedzarz kontrolowal tempe-
rature oraz czas wedzenia, uzyskujac dzieki tym para-

Rodzaje drewna do wedzenia

e Dab — daje intensywny, dymny smak, idealny dla wigkszosci
ryb.

e Buk — zapewnia delikatniejszy smak, dobrze komponujgcy sie
z delikatnymi rybami, takimi jak pstrag czy sandacz.

e Jabton — nadaje rybom stodkawy, owocowy aromat, szczegol-
nie polecany do fososia.

o Wisnia — podobnie jak jabtori daje owocowy smak, ale nieco
bardziej wyrazisty.
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Wedzenie ryb byto powszechne we
wczesnym Sredniowieczu, a jednym

Z najbardziej znanych miejsc, gdzie
stosowano te technike, byty wedzarnie
w Gdansku

metrom oczekiwane walory wedzonych ryb. To sztuka,
rzemiosto, ktérego nalezy sie nauczyc¢.

Nabywcy ryb, smakosze doskonale wiedza, ktore
wedzarnie maja smaczniejsze wedzone ryby. I przed
takimi punktami ustawiaja sie kolejki.

Stara wedzarnia

A wedzarni na polskim Wybrzezu, Pojezierzu, nad
jeziorami jest mnostwo. Sa tam takze bardzo stare obiek-
ty, rodzinne biznesy... Jednym z nich jest wedzarnia, kto-
ra powstala na poczatku XX w. na Wyspie Sobieszew-
skiej (historyczna nazwa: Bohnsack), bedacej czescia
Wolnego Miasta Gdanska. Tutaj pracowato wielu ryba-
koéw i dzieki obfitosci ryb powstato kilkanascie matych
i wiekszych wedzarni. Do jednego ze znanych punktéw
odwiedzanych nie tylko przez turystéw nalezy obecna
Stara wedzarnia z Gdanska. Ten obiekt zostat zbudowa-
ny w latach 20. i 30. XX w. przez specjalistyczng firme
z Hamburga. Kominy, o niespotykanej nigdzie w Polsce
architekturze, przypominaja kominy licznych wedzarni
na Bornholmie. Pierwszym wtascicielem wedzarni byl
Niemiec - Otto Bartsch (pisownia nazwiska ustalona na
podstawie przekazu ustnego). Jego wedzarnia byta jedna
z kilku wedzarni funkcjonujgcych w Gérkach Wschod-
nich (hist. Ostliche Neufahr, obecnie wyspa Sobieszew-
ska) i byla najwiekszg z nich. Po zakonczeniu II wojny
Swiatowej, po wywlaszczeniu dokonanym na mocy za-
rzadzenia Przewodniczacego Wojewodzkiej Komisji
do spraw Upanstwowienia z grudnia 1946 r., panstwo
Bartsch wyjechali przez Republike Federalng Niemiec
do Stanéw Zjednoczonych. Od tego czasu wedzarnia
przechodzila rézne koleje losu.

Po reformie gospodarczej z 1989 r. jej wlasciciela-
mi zostali Teresa i Zbigniew Krynscy. Prowadzili oni
wedzarnie przez wiele lat, rozwijajac ja jako rodzinnag
firme. Po latach remontow, na terenie i budynkach Sta-
rej wedzarni oraz kilku rozbudowach i przebudowach,
powstal dzisiejszy kurort Stara Wedzarnia. Nieznane
sg powody sprzedazy intratnego biznesu przez rodzi-
ne Krynskich. W spisie firm od 2023 r. wlascicielami
i cztonkami zarzadu Stara Wedzarnia Sp. z 0.0. sa Bar-
tosz Rafal Grabowski (ur. w 2000 r.), polski kajakarz,
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WEDZARNIE RYB

MALGORZATA DYGAS

zluka wedzenia
z tradycjami

Sledzie, dorsze, makrele niemal codziennie goscity w polskich domach w latach
50. ubiegtego wieku. W stanie wojennym stato sie godzinami pod sklepem
rybnym po te frykasy. Obecnie Polacy ponownie przezywajg fascynacie rybami,
majgc tym razem swiadomosc, ze sg one... superfood

zamierzchlej przesztosci wedko-
wanie nalezato do rozrywki najbo-
gatszych warstw spoleczenstwa.
Publius Ovidius Naso, rzymski po-
eta (ur. 43 p.n.e., zm. 17 lub 18 n.e.),
w poemacie ,Halieutica” (,,Sztuka
ryboléwstwa”) opisal wedkarskie
sposoby lowienia ryb ré6znych gatunkéw. W I w. n.e.
o wedkowaniu wspomina w swoim epigramie Mar-
cus Valerius Martialis, a Claudius Aelianus w dziele
,De Animalium Natura” zawarl obszerne opisy metod
wedkowania. W Sredniowieczu uroki wedkowania naj-

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2024

pelniej przedstawita zakonnica Lady Juliana Berners
(Barnes) w dziele ,Ksiegi §w. Albana”, ktorego jeden
rozdzial - , Traktat o towieniu ryb na wedke” - poswie-
cony jest 6wczesnym metodom i technikom towienia.

Konserwowanie przez wedzenie

Poza soleniem i suszeniem wedzenie jest uznawane
za jedna z najstarszych metod utrwalania zywno$ci, co
nadaje jej niepowtarzalny smak. Nasi przodkowie wie-
dzieli, ze dym ma zdolnos¢ do konserwowania i miesa,
i ryb. Na terenach zamieszkanych przez naszych ro-

eluiezpd)\ esels amoseld “Jejy 104



felieton

KRZYSZTOF KOTOWSKI

redaktor prowadzacy
portalu wGospodarce.pl

Koniec drogi

rzez dlugie miesigce po przejeciu wladzy

przez koalicje anty-PiS uznawalem, Ze ja-

kim$§ cudem uchowat sie obszar w zyciu
gospodarczym, ktory jest obiektem niepi-

sanej umowy o nieagresji, ktéry omijajg

konwulsje rewanzyzmu nowej wiladzy -

chodzi o budowe infrastruktury drogowe;j.

To byla z pewnos$cig projekcja, ktéra wynikata z do-
$wiadczen ostatnich dwoch dekad, ze udawato sie lepiej
lub gorzej zachowa¢ cigglo$¢ inwestycji w drogi szybkie-
go ruchu i autostrady, ktérych powstata sensowna i wy-
soka jakoSciowo sie¢ (ponury eksces,
jakim byta za rzaddéw ,pierwszego”
Tuska fala bankructw krajowych firm
przy budowie autostrady A2, by ukon-
czy¢ ja przed Euro 2012, nie uniewaz-
nial moim zdaniem takiej tezy). Datem

%

Mozliwosé szybkiego,

- ideal wolnos$ciowy i inwestycja w swobode dziatal-
nosci ekonomicznej. W Polsce, gdzie drobny biznes
jest ogromnym i dynamicznym segmentem gospo-
darki, mobilno$¢ to nieoceniona warto$¢. Dla kazdej
wladzy w rachunku cato$ciowym tanie (najlepiej bez-
platne) i nowoczesne drogi to inwestycja w przysztos¢
nie tylko kraju, lecz réwniez w szanse wyborcze wla-
snej formacji politycznej i warte sa, by powSciggnaé
w tym obszarze fiskalne apetyty. Zwlaszcza gdy sie
ma w portfolio gospodarczym branze transportowa,
zbudowang od podstaw przez prywatny biznes, nowo-
czesng i konkurencyjna w skali europej-
skiej, ktéra daje 7 proc. PKB.

Ale sie w tym wszystkim pomylilem.

Najpierw Ministerstwo Infrastruk-
tury pod koniec lipca poinformowalo
o pracach nad rozporzadzeniem, na

si¢ ponie$¢ zludzeniu, tym bardziej bezplecznego mocy ktoérego jeszcze w tym roku ma

ze nie stycha¢ bylo dotad - odpukac!  j taniego poruszania  by¢ rozszerzona sie¢ drég, za korzysta-

- zadnych pohukiwan o zemscie ani . . . nie z ktorych przewoznicy beda uisz-
si¢ po kraju to jeden

Sciganiu bylego ministra infrastruktury
Andrzeja Adamczyka z PiS i jego ekipy,
przynajmniej tak glosnych jak w przy-
padku innych resortéw gospodarczych.
Powyborczy atak na program budowy
100 obwodnic tez dawato sie traktowac
jako nienaruszajacy ogoélnej reguly, bo
mozna go wpisa¢ w logike deprecjonowania - stusznie
lub nie - projektéw uwiklanych w logike budowania
przewagi w kampanii przed wyborami parlamentarnymi.

Przyznam sie do jeszcze wigkszego grzechu naiw-
noéci i idealizmu. Otdz traktowalem ten domniemany
cichy pakt o zachowaniu cigglosci budowy drég jako
warto$¢ wyzszego rzeduy, taki nienachalny hotd skla-
dany przez $wiat polityki warto$ci dobra wspdlnego.
Bo mozliwo$é szybkiego, bezpiecznego i taniego po-
ruszania sie po kraju to bez watpienia jeden z fun-
damentéw zaréwno zycia spolecznego, jak i ekono-
micznego. Sie¢ publicznych drég, ktore lacza calosé
obszaru kraju, zréwnujgc szanse awansu spotecznego,
biznesowego i kulturowego, jest dobrem, ktére powin-
no by¢ oczkiem w glowie kazdej wladzy, niezaleznie
od ideowej proweniencji. Dla kazdego polityka jest tu
co$ mitego: dla lewicy walor rownosci szans spotecz-
nych, dla republikanskiej prawicy - element budowa-
nia spojnosci terytorialnej i sity panstwa, dla liberalow

z fundamentow
zycia spolecznego
i ekonomicznego

czaé optate drogowa. Dzi$ sie¢ platnych
odcinkéw liczy 3,6 tys. km, a ma zostaé
rozszerzona o kolejne 1,6 tys. km; cho-
dzi gléwnie o drogi zmodernizowane
lub wybudowane po 2017 roku, czyli
cale wiano, jakie wniosta ekipa mini-
stra Adamczyka. C6z, na wprowadzenie
oplat zaden moment nie jest dobry, ale ten, gdy aku-
rat polska branza transportowa zderza sie z fala deko-
niunktury, to fatalna koincydencja.

Ciezki cios przyszedl w pierwszych dniach sierp-
nia i dotyczyt rzadowego dofinansowania inwestycji
w drogi lokalne. Byly premier Mateusz Morawiecki
w mediach spoleczno$ciowych alarmowat: ,,Ogloszono
wlasnie nabory do dofinansowania z Rzadowego Fun-
duszu Rozwoju Drog na 2025 rok w 15 z 16 wojewodztw.
Whioski? Tragiczne, dla wszystkich. Srednio kazdy
z regionéw dostanie az o potowe Srodkéw mniej niz rok
temu, za czaséw poprzedniej ekipy rzadzacej. Eacznie
kwoty przeznaczone na rozwdj drég lokalnych zosta-
ly pomniejszone o ok. 2 miliardy zlotych”. Ironig losu
30 lipca rzad powotal kolejnego wiceministra infrastruk-
tury, powierzajac mu funkcje pelnomocnika do spraw...
wykluczenia komunikacyjnego. Czy w drastycznym ka-
sowaniu finansowania dla drég lokalnych chodzi perwer-
syjnie o to, by da¢ temu urzednikowi zajecie? )
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Byly prezes GPW
bez absolutorium

Piotr Zabski na prezesa
Allor Banku

ada nadzorcza Alior Banku zdecydowata, ze od 1 stycznia

2025 r. nowym prezesem banku bedzie Piotr Zabski, pod wa-
runkiem ze uzyska zgode Komisji Nadzoru Finansowego — poinformo-
wat 1 sierpnia bank.

Piotra Zabskiego, kidry jest wiceprezesem Santander Consu-
mer Bank, wybrano w ramach otwartego postepowania kwali-
fikacyjnego. Do zarzadu Alior Banku powotano tez: Jacka lljina
(od 15 sierpnia 2024 r.), Zdzistawa Wojtere (od 1 wrzesnia br.), Woj-
ciecha Przybyta (od 1 pazdziernika br.) oraz Marcina Ciszewskiego (od
1 listopada br.) na wiceprezeséw zarzadu banku.

Do czasu objecia funkcji przez Piotra Zabskiego pracami zarzadu
Alior Banku bedzie kierowat Jacek lljin.

wyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Gietdy Papie-
row Wartosciowych 11 lipca nie udzielito absolutorium by-

//

temu prezesowi GPW Markowi Dietlowi z wykonania obowiazkow
cztonka zarzadu w roku obrotowym 2023.

Ponadto niepodjeta zostata uchwata w sprawie udzielenia ab-
solutorium cztonkowi zarzadu Adamowi Mtodkowskiemu. Walne
zgromadzenie udzielito natomiast absolutorium Monice Gorgon
i Izabeli Olszewskiej z zarzadu GPW.

Styputkowski z mBanku
do Banku FPekao

ada nadzorcza Banku Pekao SA powotata Cezarego Styput-
kowskiego na prezesa zarzadu banku oraz wigczyta w sktad
zarzadu — poinformowat bank 9 lipca.

Styputkowski obejmie stanowisko z dniem 5 pazdziernika br.,
pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego.
Do tego czasu pracami zarzadu bedzie kierowat Robert Sochacki,
ktdrego powotano w skiad zarzadu i na stanowisko wiceprezesa
banku. Do zarzadu Banku Pekao SA powotano tez Dagmare Woj-
nar. Cezary Styputkowski byt od 2010 roku prezesem mBanku;
4 lipca zrezygnowat ze stanowiska i petnienia funkcji w zarzadzie.

Restrukturyzacja zakonczona.
VeloBank ma nowego wlasciciela
B ankowy Fundusz Gwarancyjny 1 sierpnia podpisat ostatecz-

ng umowe sprzedazy 100 proc. akcji VeloBank SA na rzecz
Promontoria Holding 418 B.V., ktdry posrednio nalezy do funduszy
Cerberus Capital Management, L.P., Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju oraz International Finance Corporation (cze$¢ Grupy Banku
Swiatowego).

Sprzedaz banku oznacza zakonczenie trwajgcego prawie dwa lata
procesu przymusowej restrukturyzacji Getin Noble Banku. ,Po zamknig-
ciu transakcji VeloBank przestaje by instytucjg pomostowa i w zwigzku
z tym nie podlega juz zadnym ograniczeniom dziatalnosci natozonym
przez Komisje Europejska, stajac sie normalnym podmiotem bankowym
dziatajagcym na naszym rynku” — podat BFG.

Proces przymusowej restrukturyzacji zostat przeprowadzony we
wspotpracy z Systemem Ochrony Bankow Komercyjnych, sktadajg-
cym sig z o$miu najwigkszych bankow komercyjnych dziatajgcych
w Polsce (Alior Bank, Bank Millennium, Bank Pekao, BNP Paribas
Bank Polska, ING Bank Slaski, mBank, PKO Bank Polski, Santander
Bank Polska).

Wraz z finalizacjg transakcji przejecia VeloBanku powotano nowg rade
nadzorczg, ktdrej przewodniczacym zostat Jakub Papierski. Do zarzadu
VeloBanku dotgczyt Tomasz Kubiak, ktory objat funkcje CFO.

20,01 waa

wyniost w okresie styczen—czerwiec 2024 r. zysk netto

sektora bankowego, co oznacza wzrost 0 28 proc. w stosunku

do analogicznego okresu rok temu
Zrédlo: NBP

VWymieniony zarzad BGK
remier Donald Tusk odwotat 27 czerwca Radostawa Kwietnia

P i 2 lipca Tomasza Robaczynskiego z zarzadu Banku Gospodar-
stwa Krajowego.

Z dniem 28 czerwca powotat Leszka Maurycego Styputkow-
skiego na stanowisko cztonka zarzadu banku. Po zmianach zarzad
BGK liczy cztery osoby: p.o. prezesem jest Mirostaw Czekaj, pierw-
szym wiceprezesem — Marta Postuta, wiceprezesem — Maciej KIis,
a cztonkiem zarzadu — Leszek Styputkowski.
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dzo zyskaly na wartosci: Wojciecha Fangora, Romana
Opalki czy Aliny Szapocznikow. - Mocno w gére po-
szty takze ceny prac Henryka Stazewskiego, Jerzego
Nowosielskiego, Ryszarda Winiarskiego czy Stanista-
wa Fijatkowskiego, ale tez wielu innych artystow - wy-
licza kolekcjoner.

Plynace okregi ida za miliony

Ze wspoltczesnych artystow bodaj najbardziej spek-
takularny wzrost zaliczyly dzieta zmarlego dziewie¢ lat
temu Fangora. Wystarczy policzy¢: pierwsza publicz-
na licytacja jego pracy odbyla sie w 1985 r. w Sotheby’s
w Nowym Jorku. Obraz o tytule,,38 M 56” poszedt za 304
dolary. Gdyby jednak wystawi¢ go na sprzedaz dzis, to
biorac pod uwage ceny mlotkowe dziet tego artysty, za-
kup przynidsitby wlascicielowi niebotyczna stope zwro-
tu. Prace Fangora kosztuja dzi$ miliony zlotych.

Kiedy przed niemal dwoma laty Grazyna Kulczyk
wystawiata na sprzedaz 200 prac ze swojej liczacej
wtedy ok. 500 dziet kolekcji, wzbudzila sensacje. Naj-
wyzej wylicytowanym dzietem okazata sie by¢ praca
»Pewnej nocy weszta do mojego pokoju Infantka Vela-
zqueza” Tadeusza Kantora, za ktdrg nabywca zaptacit
ponad 5 mln z}. Drugi wynik osiagnetla praca ,SU 2”
Wojciecha Fangora - 3 mln zl.

Krytyk sztuki i publicystka Monika Matkowska ttu-
maczy, ze popyt na Fangora jest zawsze. Marszandzi
moga sprzedaé dowolng liczbe kompozyciji ,,z kotem”
lub ,, z falg” - to najbardziej rozpoznawalny etap twor-
czy (lata 60. i 70. XX w.) artysty, kiedy pracowal nad
rozpltywajacymi sie okregami, a p6zniej formami falu-
jacymi. A poniewaz Fangor prébowal ré6znych warian-
tow kolorystycznych, prac o tytutach brzmigcych jak
szyfr jest catkiem sporo. I nawet je$li - zauwaza Mal-
kowska - nie kazda z nich osigga cenowy Everest, s3
to przyzwoite sumy, np. w grudniu 2020 r. kompozycja
z 1969 zatytulowana ,,M22” kosztowata nabywce 7 mln
1316 tys. zt. W roku 2023 obraz ,,M39” pobit swoj wlasny
rekord: po pieciu latach od sprzedazy za 4,7 mln w 2018
jego warto$¢ wzrosta o niemal 60 proc., osiggajac cene
7,5 mln z}. To wicerekord 2023 r.

Z zestawienia, jakie przygotowal portal rynekisz-
tuka.pl, wynika, ze najdrozszym dzieltem sprzedanym
na aukcji w Polsce w 2023 r. byla grupa rzezbiarska
Magdaleny Abakanowicz (1930-2017), skladajgca sie
z 20 figur z brazu i zatytutowana ,,Caminando”. Nabyw-
ca zaplacil za nig 9,6 mln z}. Trzecie miejsce nalezy do
Romana Opalki (1931-2011). Obraz ,,Opatka 1965/1 - «”
z cyklu tworzonego przez artyste od 1965 roku sprzeda-
no za kwote 4,5 mln z}.

Moze wiec racje majg ci specjalisci, ktorzy twier-
dza, ze polska sztuka przez lata byla niedoszacowana
i dopiero od niedawna zyskuje nalezne jej miejsce, tak-
ze pod wzgledem cen. Musial zwraca uwage na jeszcze
jeden czynnik: - Dawniej ludzi nie byto staé, by tyle

(6

o9

Krzysztof Musiat: Sztuka to niewatpliwie
inwestycja, chociaz mam nadzieje,

ze dla wiekszosci kolekcjonerow wcigz
jest to pasja | zamitowanie, a nie tylko
zimna kalkulacja

wydawac. Dzi§ natomiast coraz wiecej os6b moze sobie
pozwoli¢ na to, by kupi¢ obraz Fangora czy Opalki za
taka cene - moéwi kolekcjoner. - Z tym ze te wzrosty
sg uzasadnione i bylty oczekiwane. To nie sg nazwiska,
ktoére nagle pojawily sie na rynku i od razu kosztujg mi-
liony - podkresla kolekcjoner.

Zamet na rynku

A saitakie przypadki. Cho¢ Musial nie wymienia na-
zwisk, wskazuje na zjawisko, ktore jego zdaniem wpro-
wadza na polskim rynku sztuki zamet. Chodzi o mto-
dych twércéw, ktérzy do niedawna byli anonimowi, a ich
prace mozna byto dostaé za 2 tys. z}. Dzi$ sa wyceniane
na 100 tys. czy 200 tys. z1, a czasem jeszcze wiecej. - To
co$, co mnie osobiScie nie bardzo sie podoba - wyjaénia
Musiat. - Zreszta mndstwo 0séb tego nie rozumie. Skro-
big sie w glowe i pytaja: ale dlaczego?

Dlaczego galerie, ktore reprezentujg mtodych ar-
tystow, winduja ceny ich prac do tak niebotycznego
poziomu? I dlaczego znajduja sie kolekcjonerzy, kté-
rzy takie kwoty placa? Mechanizm nie jest zapewne
zbyt skomplikowany: kto$ dopiero zaczyna przygode
z kolekcjonerstwem, niezbyt pewnie porusza sie w tym
Swiatku, a jaka$ galeria sie chwali, ze zalézmy pani
Kulczyk kupuje prace tego artysty. No wiec jesli pani
Kulczyk kupuje, to musi by¢ tyle warte. Tymczasem:
- Moze tak..., a moze nie... Ja bylbym ostrozny z takimi
zakupami - przestrzega Musial.

Jego zdaniem najlepszym sprawdzianem dla dziel sa
aukcje i specjalisci w domach aukcyjnych, ktorzy sie-
dza w tym biznesie po uszy i maja dobry oglad cate-
go rynku, a nie tylko jego fragmentéw. On sam kupuje
gléwnie na aukcjach i bezposrednio od artystow, tak-
ze w galeriach, cho¢ tu trzeba by¢ ostroznym. - Kazda
galeria stara sie ukierunkowaé swoich potencjalnych
klientéw na artystoéw, ktdrych reprezentuje - wyjasnia
kolekcjoner.

Zbiory ze swojej kolekcji sprzedaje rzadko, a jesli
musi, to wystawia je na aukcji. - Sztuka to niewatpliwie
inwestycja, chociaz mam nadzieje, ze dla wiekszosci
kolekcjoneréw wcigz jest to pasja i zamilowanie, a nie
tylko zimna kalkulacja - dodaje Krzysztof Musial. @
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RYNEK SZTUKI

finanse

slat o niej w kategoriach inwestycyjnych. W tamtych
czasach nikt nie sadzil, Ze mozna na tym zarobi¢. Ku-
powato sie to, co sie podobato. Kwestie inwestycyjne
zaczely sie liczy¢ dopiero w ostatniej dekadzie. - Ale
to nieunikniony kierunek. Nie da sie od tego uciec -
u$miecha si¢ Musial. - Trudno sobie wyobrazi¢, zeby
kto$, wydajac na obraz powiedzmy 100 tys. z}, nie za-
stanawial sig, czy jest on tyle wart. Wydajemy duze pie-
nigdze, wiec chcemy je wydac¢ dobrze; mie¢ pewno$é,
ze nie wyrzuciliSmy ich w bltoto - ttumaczy.

Rzecz jasna, inwestujac w dziela sztuki, trzeba sie
uzbroi¢ w cierpliwo$¢. Eksperci twierdza, ze czas ocze-
kiwania na zyski wynosi minimum 4-8 lat. Wiele za-
lezy od tego, czy kupuje sie dziela uznanych artystow,
czy tych bedacych na poczatku swojej artystycznej
kariery. Czy stosunkowo niedrogie prace na papierze -
co jest dobrym sposobem, by zacza¢ budowa¢ wlasng
kolekcje - czy od razu chce sie mie¢ najlepsze dzieta
najstynniejszych tworcow.

Nobilitacja sztuka

Pozostaje jednak faktem to, Ze wraz ze wzrostem
fortun rosng prywatne kolekcje. Te prawidtowos$¢ mo-
zemy zaobserwowaé takze w Polsce. Trudno nie od-
nie$¢ wrecz wrazenia, ze inwestycja w sztuke jest jak
przepustka do wyzszej ligi. - Tak, mozna to traktowaé
jako nobilitacje, pewien snobizm, ale w pozytywnym
stowa znaczeniu - zastrzega Musiat. - Wiele os6b nie
tylko lokuje pieniadze w dzieta sztuki, lecz takze chce
sie nimi pochwali¢, zaimponowacé...

Swoimi zbiorami chwalg sie wiec nie tylko Grazyna
Kulczyk, byly tenisista Wojciech Fibak czy zalozyciel
meblarskiej Grupy VOX Piotr Voelkel senior (czesé
jego zbioréow wspoéltworzy stala ekspozycje sztuki
wspoélczesnej w Muzeum Narodowym w Poznaniu).
W ostatnim czasie glo$no zrobilo sie o Marku Roefle-
rze, wlascicielu firmy deweloperskiej Dantex i prywat-
nego muzeum Villa La Fleur w Konstancinie. Wystawia
w nim swoje zbiory prac artystéw kojarzonych z Ecole
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Inwestujgc w dzieta sztuki, trzeba

sie uzbroiC w cierpliwosc. Eksperci
twierdzg, ze czas oczekiwania na zyski
wynosi minimum 4-8 lat. Wiele zalezy
od tego, czy kupuje sie dzieta uznanych
artystow, czy tych bedacych na
poczatku swojej artystycznej kariery
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Targi sztuki. Obrazy Ryszarda
Winiarskiego i Wojciecha Fangora
T i

de Paris (szkotla paryska). W 2022 r. odnidst najwiekszy
bodaj sukces w swojej wystawienniczej karierze: Villa
La Fleur razem z Muzeum Narodowym w Lublinie zor-
ganizowatla pierwszg w Polsce monograficzng wystawe
prac Tamary Eempickiej. To bylo wielkie wydarzenie
frekwencyjne i medialne. Roefler nie jest jednak nowi-
cjuszem. Villa La Fleur dziata od 2010 r.

Tymczasem stosunkowo S$wiezym przedsiewzie-
ciem jest Krupa Art Foundation, ,nowe, niezalezne
miejsce na kulturalnej mapie Wroclawia i Polski” - jak
ekscytowaly sie przed rokiem branzowe media. Sylwia
i Piotr Krupowie (on jest prezesem firmy windykacyj-
nej Kruk) w prestizowym miejscu, na wroctawskiej
starOwce, wystawiaja obrazy ze swojej kolekcji (ok. 400
dzieb). A takich przykladow, na mniejszg i wieksza ska-
le, znalaztoby sie wiece;j.

Szesc¢ razy wiecej za Wyspianskiego

A skoro coraz wiecej ludzi zbiera dzietla sztuki, to
licytacje na polskich aukcjach musza by¢ coraz bardziej
ekscytujace, ceny szybowad, a inwestycje zwracac sie
w dwdjnasdb. Dom aukcyjny Desa Unicum, ktéry ma
najwieksze udzialy w obrotach sztuka w Polsce, za naj-
bardziej spektakularny przypadek uznaje wzrost ceny
pracy Stanistawa Wyspianskiego ,Macierzynstwo”
21904 r.

Artysta namalowal kilka obrazéw o tym samym ty-
tule, na ktérych portretowat zone z dzieé¢mi. Takze tu
Teodora Pytko trzyma w ramionach malutkie dziecko
- zapewne synka - ktore z czuloscig wtula sie w matke.
W 2007 r. wlasciciel sprzedat pastel za 620 tys. zt. Gdy
w 2017 r. praca zostala znowu wystawiona na aukcji,
cena wywolawcza wynosita juz 800 tys. zl. I ku zdu-
mieniu wszystkich obraz zostal wylicytowany za kwote
4 mln 366 tys. zH W ciggu zaledwie dziesieciu lat jego
warto$¢ wzrosta niemal sze$ciokrotnie.

Krzysztof Musial wskazuje przyklady wspoicze-
snych tworcoéw, ktoérych dziela w ostatnim czasie bar-
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wig o zysku na poziomie 6,4 proc. Jakkolwiek by bylo,
obrot dzietami sztuki to potezny Swiatowy biznes.

Dynamiczny polski rynek

Cho¢ polskiemu rynkowi sztuki wcigz daleko do
rynkéw zachodnich, to w ciggu ostatnich kilkunastu
lat w gore szty wszystkie wskazniki: rosty ceny, obroty,
liczba dziel sprzedawanych na aukcjach, a takze licz-
ba licytacji. - Jesli obecny polski rynek sztuki poréwna
sie z tym, jaki on byt 10 czy 20 lat temu, to zmiana jest
ogromna. Rynek bardzo sie wzmocnil, jest niezwykle
dynamiczny - przyznaje Musial.

Dos$¢ przypomnie¢, ze w pierwszych latach tego wie-
ku obroty na aukcjach wynosily zaledwie 100-120 mln zt
rocznie. A juz w rekordowym, pandemicznym roku
2021 suma ta wzrosta do 630 mln zl. Dynamika byla
ogromna, wzrost wzgledem 2020 r. wyniost az 67 pro-
cent. Jak ocenia portal artinfo.pl, bylo to spektakularne
zjawisko. W dwu kolejnych latach zanotowano spadek:
rok 2023 zamknal si¢ wynikiem sprzedazy na poziomie
436,9 mln z}, o ponad 20 proc. mniej niz rok wcze$nie;j.
Ale eksperci nie dra szat z tego powodu. Uwazaja, ze
nastapila zwyczajna korekta rynku. A poza tym - jak
przekonuje artinfo.pl - to i tak o 15 proc. wiecej niz
przed pandemig.

3

T

Czym mozna to ttumaczy¢? Zapewne takze tym, ze
coraz wiecej ludzi widzi, jak wielkg inwestycyjng moc
maja dziela sztuki. - Mozliwo$ci zwrotu na kapitale sa
na rynku sztuki ogromne i wlasciwie pewne, podczas
gdy inne narzedzia inwestycyjne, takie jak akcje, sa
bardzo niepewne - tlumaczy Krzysztof Musial, ktory
zanim zajal sie kolekcjonerstwem, prowadzit wlasny
biznes.

Byl jednym z prekursoréw, a potem lideréw pol-
skiego rynku komputerowego. Dzieki zalozonej przez
siebie firmie ABC Data w 2008 r. trafit na liste 100 naj-
bogatszych Polakéw tygodnika ,Wprost”. Na poczatku
XXI wieku wycofat sie z biznesu i skupit sie na przed-
siewzieciach artystycznych. Stat sie¢ mecenasem: spon-
soruje wystawy, koncerty, spektakle teatralne i opero-
we, wspiera rOwniez panstwowe muzea. W 2010 r. do
Muzeum Miasta Lodzi przekazal zbiér ponad 130 dziet
polskich malarzy i rzezbiarzy przetomu XIX i XX wie-
ku w formie dlugoterminowego depozytu, a w 2016 po-
dobna liczba prac malarzy tworzacych po 1945 r. znala-
zla sie w Muzeum ASP w Warszawie.

- Coraz wiecej 0sdb kupuje sztuke nie tylko dla za-
spokojenia swoich ambicji artystycznych, lecz takze
jako inwestycje - przekonuje kolekcjoner i jako przy-
ktad podaje siebie. Kiedy trzydziesci kilka lat temu za-
czal tworzy¢ kolekcje (dzi$ to ok. 1 000 dzieb), nie my-
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RYNEK SZTUKI

BEATA ZUBOWICZ

Sztuka

— najpewniejsza z inwestycji

Wraz ze wzrostem fortun rosng prywatne kolekcje. Te prawidtowosc mozemy
zaobserwowac takze w Polsce. Trudno nie odnies¢ wrecz wrazenia, ze inwestycja
w sztuke jest jak przepustka do wyzszej ligi

1958 r. w domu aukcyjnym Sothe-
by’s w Londynie zostaje sprzedany
obraz przedstawiajacy Chrystusa
w pozie znanej w ikonografii jako
Salvator Mundi: bliski plan, Zbawi-
ciel w lewej rece trzyma krolewskie
jablko, a prawa wznosi do btogosta-
wienstwa. Kosztuje 45 funtéw. Nikt jeszcze nie przy-
puszcza, ze autorem malunku na spekanej desce moze
by¢ Leonardo da Vinci. Wizerunek uchodzi za dzieto
jego ucznia, Giovanniego Antonia Boltraffio.

Niemal 50 lat p6zZniej, w 2005 roku, obraz kupuje
dwo6ch marszandéw z Nowego Jorku za 1175 dolarow.
Poszukuja zaginionego dzieta Leonarda i majg nadzie-
je, ze wtasnie trafili na jego §lad. Kiedy wizerunek
Chrystusa zostaje oficjalnie przypisany mistrzowi re-
nesansu (choé¢ do dzi§ nie ma co do tego stuprocen-
towej pewnoS$ci), historia obrazu zaczyna gwaltownie
przys$pieszaé, a cena bi¢ kolejne rekordy. Osiem lat
pdzniej Salvator trafia na aukcje i zostaje sprzedany
w godnej cenie 75 mln dolaréw. Kupuje go szwajcarski
handlarz sztuki Yves Bouvier, by po kilku miesigcach
sprzeda¢ rosyjskiemu multimilionerowi Dmitrijowi
Rybotowlewowi. Oligarcha, ktéry majatek zbil na pro-
dukcji nawozdéw, ptaci za dzieto juz 127,5 mln dolaréw.
Mija troche czasu i obraz trafia do domu aukcyjnego
Christie’s w Nowym Jorku. Tam w 2017 r. wylicytowa-
na cena ustanawia aukcyjny rekord wszech czaséw -
450,3 mln dolaréw. Prace kupuje saudyjski ksiaze Badr
bin Abdullah, pono¢ na zlecenie syna krola Arabii Sau-
dyjskie;j.
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Nie wiadomo, gdzie Salvator Mundi znajduje si¢
obecnie, bo jego nabywca nie wystawia go publicznie.
Wiadomo za to, ze nikt nie zaplacit wiecej za zadne
inne dzieto sztuki. I Zadne nie odnotowato tak spekta-
kularnego wzrostu warto$ci w ciggu tak stosunkowo
niedtugiego czasu. - Rynek sztuki potrafi zaskakiwaé
- przyznaje Krzysztof Musial, wlasciciel kolekcji przez
znawcOdw uznawanej za jedna z najbardziej znaczacych
prywatnych zbioréw w Polsce, oraz warszawskiej ga-
lerii aTak. - Z tym ze - podkresla kolekcjoner - to jest
Leonardo. Absolutny wyjatek.

Eksperci s3 jednak zgodni, ze nawet jeSli nie co
dzien zdarzaja sie tak spektakularne transakcje, to
sztuka co do zasady jest jedng z lepszych inwestycji.
Statystyki Sotheby’s kusza Srednim zyskiem 8,4 proc.
w skali roku. Polscy eksperci sg nieco ostrozniejsi i moé-
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Sztuka co do zasady jest jedng

Z lepszych inwestycji. Statystyki
Sotheby's kuszg srednim zyskiem

8,4 proc. w skali roku. Polscy eksperci
sg nieco ostroznigjsi i mowig 0 zysku na
poziomie 6,4 proc.



o9

Brak absolutorium moze by¢
szczegolnie bolesny w przypadku
ubiegania sie o stanowisko w zarzadzie
banku, firmy ubezpieczeniows), TH czy
domu maklerskiego

nego obrazu), chociaz problemy Grupy biorg sie gtow-
nie z rujnujacego polska chemie importu z Rosji i Chin.
Portal WNP.pl cytuje szefa Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego, dr Tomasza Zielinskiego, ktéry podczas
posiedzenia parlamentarnego zespotu ds. przemystu
chemicznego powiedzial, ze Rosjanie, nie majac rynku
zbytu dla gazu z powodu zachodnich sankcji, postawili
na produkcje¢ nawozow, ktoére sankcjami nie zostaty ob-
jete ze wzgledu na tzw. bezpieczenstwo zywnosciowe.
To polski rzad moze podjaé konkretne kroki, by m.in.
walczy¢ z wykanczajagcym rodzima produkcje zalewem
nawozOw z Biatorusi i Rosji.

Szkoda na dobrym imieniu

Brak absolutorium moze by¢ powaznym problemem
nie tylko dla wladz sp6iki, lecz takze dla niej samej. Po
pierwsze, negatywnie wplywa na zaufanie inwestorow
oraz klientéw. Po drugie, powoduje niepewno$¢ i de-
stabilizacje w zarzadzaniu, daleko wykraczajace poza
kadencje jednego zarzadu czy rady nadzorcze;j.

Podobnie bedzie w przypadku najnowszej fali bra-
ku skwitowan. Trudno sobie wyobrazi¢ zarzad, ktéry
zdecyduje sie na podjecie ryzykownych decyzji - w dy-
namicznej sytuacji rynkowej moga sie okazaé¢ one ko-
nieczne - pamietajac o tym, ze jeden drobny blad, bez
znaczacych konsekwencji dla firmy, moze nie tylko
kosztowac go utrate stanowiska i pieniedzy, lecz réw-
niez potozy¢ sie cieniem na karierze zawodowe;j.

Takie bywaja konsekwencje braku absolutorium.
Od decyzji WZA mozna sie odwolywaé (w poprzed-
nich latach zrobilo to wielu menedzerdéw, z pozytyw-
nym skutkiem dla siebie), jednak droga sadowa jest dtu-
ga i zmudna. Co wiecej, jak pisze Joanna Chmielinska
(dawniej Czekaj), radca prawny obstugujaca przedsie-
biorcéw, byly cztonek zarzagdu ma bardzo ograniczone
mozliwosci obrony przed uchwatg odmawiajacg mu ab-
solutorium. ,W takim stanie rzeczy, w ostatnich latach
praktyka zaczeta korzystaé z innych, znanych systemo-
wi cywilnemu roszczen. Zauwazy¢ bowiem nalezy, ze
w przypadku nieudzielenia absolutorium moze wysta-
pi¢ zagrozenie naruszenia lub nawet wprost naruszenie
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doébr osobistych, w tym dobrego imienia czlonka orga-
nu, ktéremu - np. z nieujawnionych powodéw - odma-
wia sie udzielenia absolutorium”.

Brak absolutorium moze by¢ szczegdlnie bolesny
w przypadku ubiegania sie o stanowisko w zarzadzie
banku, firmy ubezpieczeniowej, TFI czy domu makler-
skiego, poniewaz zgode na objecie funkcji musi wyrazic¢
Komisja Nadzoru Finansowego. KNF bierze pod uwa-
ge kwestie udzielenia lub braku absolutorium, tak jak
zreszta wiele innych, cho¢ trudno przesadzié, czy be-
dzie miala ona kluczowy wpltyw na decyzje nadzorcy.

To jeszeze nie koniec

Kancelarie prawne spodziewaja sie zalewu spraw
z jednej i z drugiej strony. Nowe zarzady zapowiadaja
sktadanie wnioskdéw do prokuratury, a menedzerowie
bez skwitowania bedg z pewno$cig walczy¢ o swo-
je dobre imie. Zadna z tych spraw nie bedzie prosta,
bo brak absolutorium otwiera tylko furtke do konty-
nuowania sprawy w sadzie, ale w zadnym wypadku
0 niczym nie przesadza. Sp6ika skarzgca menedzera
bedzie musiata udowodnié¢ jego wing i okresli¢ wyso-
koS¢ poniesionej szkody, co wcale nie jest takie proste,
gdyz miedzy jednym a drugim musi istnie¢ zwigzek
przyczynowo-skutkowy.

Probleméw moze by¢ zreszta wiecej, gdyz udzie-
lenie audytu (w firmach kontrolowanych przez Skarb
Panstwa skwitowanie dostaty np. zarzady Alior Ban-
ku, Banku Pekao SA i PFR) nie oznacza wecale, ze
sprawa jest zamknieta. Wedlug Kancelarii Dudko-
wiak Kope¢ Putyra ,podjecie uchwaly o udzieleniu
absolutorium opiera sie wytacznie na informacjach
i dokumentach udostepnionych wspdélnikom, w szcze-
gb6lnosci sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu
z dzialalno$ci spdtki w danym roku obrotowym.
W konsekwencji, jezeli informacje i dokumenty prze-
kazane wspdlnikom przed wykonaniem przez nich
prawa glosu okaza si¢ nieprawdziwe, nierzetelne lub
niekompletne, czlonkowie organdéw spotki moga po-
nosi¢ odpowiedzialnosé cywilng i organizacyjna, po-
mimo otrzymania absolutorium”.

Gra sie wiec wcale nie skonczyla, bo nie wiadomo,
czy nowe zarzady nie beda z determinacja szukaly
stabych punktéw poprzednikéw i kierowatly kolejnych
spraw do prokuratury, czy tez dadza sobie z tym spo-
koj. Rynek bardzo nie lubi tego typu ryzyka, bo jest ono
nieprzewidywalne, a do tego nigdy nie wiadomo, na ile
stoja za nim realne problemy spéiki, a na ile wynikaja
z politycznych kalkulacji. Inwestorzy od dawna pod-
chodza z duza rezerwa do firm z dominujagcym udzia-
tem Skarbu Panstwa, bo poza rynkowym ryzykiem sa
one dodatkowo obarczone ryzykiem politycznym. Po
ostatnich zmianach personalnych, a wlasciwie sty-
lem, w jakim one sie dokonaty, przekonanie to tylko sie
utrwalilo. °
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Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore
powinny si¢ odby¢ w ciggu sze$ciu miesiecy od zakon-
czenia roku obrotowego (okres ten bywa przedluzany
przez stosowanie tzw. przerw w obradach). W ciggu
ostatnich kilku lat zdarzaly sie sytuacje, ze zarzad
lub rada nadzorcza nie otrzymatly absolutorium, z re-
guly wynikato to jednak z niepodlegajacych dyskusji
wzgledéw merytorycznych. Tak bylo np. z zarzagdem
pograzonego w klopotach finansowych Idea Banku
w 2019 roku.

Tegoroczna plaga braku skwitowan w sp6tkach kon-
trolowanych przez Skarb Panstwa odbywa sie czesto
przy okazji prezentowania bardzo dobrych wynikéw za
ubiegly rok. Na przyklad zarzad Orlenu nie otrzymat
absolutorium, mimo ze Grupa uzyskata w 2023 r. ponad
20,7 mld zt zysku netto. Grupa PZU zarobila w ubie-
glym roku na czysto 5,77 mld zl, przy przychodach
z ubezpieczen w wysoko$ci 26,87 mld z} (zarzad zostatl
odwotlany 23 lutego 2024, WZA nie udzielilo mu abso-
lutorium 18 lipca). Tauron (zarzad bez skwitowania)
wypracowal w zeszlym roku 1,7 mld z}, rok wczes$niej
grupa zanotowala strate netto w wysokosci 134 mln zt.
Grupa PKP Cargo, mimo wojny na Ukrainie i deko-
niunktury na rynku, wypracowata 82,1 mln zt zysku.
Wynik netto Grupy Kapitalowej GPW w zesztym roku
wynidst 156 mln zt (7,6 proc. wiecej niz rok temu).

»Wyniki finansowe GPW s3 bardzo dobre i stabilne.
Co wiecej, nadaliSmy spdlce kierunek rozwoju, ktory
bedzie przynosil profity w przysztosci. Strategia, ktéra
realizowali$my na GPW, byta wizja odbudowy tego biz-
nesu podstawowego, jakim jest obrot gietdowy” - mowit
w ,2Wywiadzie Gospodarczym” w telewizji wPolsce.pl
dr Marek Dietl, byly prezes GPW SA. ,Na GPW byla
prowadzona wszechstronna kontrola KNF obejmujaca
okres 2017-2022 i nie bylo po niej zadnych zastrzezen.
Takze audyt wewnetrzny na GPW za rok 2023 wypad}
bardzo dobrze. Nie znam zadnych innych audytow” -
dodat Dietl.

Zarzady pozostawily spdiki z reguly w dobrej
kondycji, cho¢ nie ukrywaly, ze przyszio i przyjdzie
im dziala¢ na coraz trudniejszym rynku. Oczywiscie

%29

Wiele spotek z udziatlem Skarbu
Panstwa smiato wchodzito na rynki
zagraniczne, a tempo ich rozwoju
byto tak duze, ze znalazty sie w gronie
najwazniejszych graczy w naszym
regionie Europy
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ostatnie zawirowania rynkowe, globalne i krajowe,
w tym personalne, spowodowaly spore spadki na ak-
cjach spoétek kontrolowanych przez Skarb Panstwa:
Orlen stracit w ciggu miesiaca, do konca lipca, prawie
5 proc., PZU - ponad 6 proc., Tauron - 5 proc., GPW SA
- prawie 13 proc., PKO BP - niemal 6 proc.

Wojciech Dgbrowski, byly prezes PGE, w wypo-
wiedzi dla portalu wGospodarce.pl przypomnial, ze
w latach 2020-2024 wtadze sp6iki ,,zrealizowaly szereg
waznych dla bezpieczenstwa energetycznego Polski
dzialan”, a jej warto$¢ gietdowa ,,wzrosta o 50 procent”.
Jednocze$nie dodal, Zze ,agencje ratingowe takie jak
Fitch czy Moody’s przyznawaly jedne z najwyzszych
not, a kontrole urzedéw takich jak NIK byly pozytyw-
ne, za§ wybrane inwestycje oceniane jako wzorowo
prowadzone”. Byly szef PGE moéwi takze o tym, ze od
zmiany zarzadu (w lutym tego roku), w nastepstwie
zmiany rzadu w kraju, wyniki finansowe firmy sa o co
najmniej 50 proc. gorsze. ,,Jo spowodowato obnizenie
kursu akcji sp6tki o 20 procent, a jej wartos¢ gieldowa
spadia o blisko 3,5 mld z}” - wyjasnial Wojciech Da-
browski. ,,Jesli utrzyma sie ta tendencja spadkowa, to
w dluzszej perspektywie odbije sie na ratingach PGE,
co spowoduje dalszg utrate wiarygodnos$ci wérod ak-
cjonariuszy i ograniczy mozliwo$¢ pozyskiwania §rod-
koéw na inwestycje” - dodawal Dabrowski.

Spadki notowan spo6tek z udzialem Skarbu Panstwa
nie uszly uwadze inwestoréw, ktoérzy na portalach
ekonomicznych gorzko komentowali kadrowe trzesie-
nie ziemi: ,Jaki sens jest pozywac kogo$, dzieki komu
zarobito sie pienigdze i to niemale. Przed rzadami
PiS takich dochodéw nie mieli. Oni dopiero przejrza
na oczy, jak dostang po kieszeni w drugim kwarta-
le, pierwszy juz pokazal” (Stan); ,Inwestorzy patrza
i wyciaggaja wnioski. Oby$cie sie¢ nie zagalopowali, bo
nasze sp6Otki zaczynaja traci¢ na sytuacji. Po zmianie
wtadzy zadziato sie co$ naprawde niepokojacego, co
bagatelizuja ministrowie i sprzyjajacy im eksperci,
udzielajacy sie w mediach. Biznes traci zaufanie do
rynku” (Hmmm).

Trudny rynek,
ale to zarzad jest winien

Wsrod spotek, ktérych wladze nie otrzymaly abso-
lutorium, sg tez takie, ktére w zesztym roku miaty stra-
ty, jednak wynikaly one przede wszystkim z niezwykle
trudnej sytuacji rynkowej. Na przyktad Grupa Azoty
(miesieczna strata na akcjach - 10,8 proc., a pétroczna
- 24,8 proc.) to ofiara drozejacego gazu i rosngcej gwat-
townie konkurencji. Grupa Azoty to drugi w UE produ-
cent nawozow azotowych i jedyny producent melami-
ny w Polsce. Przedstawiciele nowo powolanych wtadz
zarzucajg poprzednikom brak odpowiedniego przygo-
towana na wyzwania rynkowe (przy okazji wytykajac
im przekazanie darowizny dla muzeum na zakup jed-
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Tegoroczny maraton walnych
zgromadzen akcjonariuszy,
podczas kitorych podejmowane
byty uchwaty dotyczace
sprawozdan finansowych za
ubiegty rok, podziatu zysku lub
pokrycia straty, a takze udzielenia
absolutorium dla zarzgdow i rad
nadzorczych, przejdzie do historii
Z powodu masowego braku
zgody na skwitowanie wiadz firm,
w ktorych decydujacy gtos ma
Skarb Panstwa

gronie zarzadow i prezesOw ryn-
kowych potentatow, ktérzy nie
otrzymali absolutorium, znaleZli sie
szefowie takich spoélek jak Orlen,
PGE, GPW SA, PKO BP, PZU, Enea,
Tauron, KGHM, Grupa Azoty, PKP
Cargo, Lubelski Wegiel ,,Bogdanka”,
Polski Holding Nieruchomo$ci. W kilku przypadkach
cze$é kierownictwa otrzymywata skwitowanie, a cze$é
nie, np. w PKO BP czy w GPW SA.

Zdecydowana wiekszos¢ spotek, w ktorych pierw-
sze skrzypce gra panstwo, ma kluczowe znaczenie dla
gospodarki. Wiele z nich $miato wchodzito na rynki
zagraniczne, a tempo ich rozwoju byto tak duze, ze zna-
lazly sie w gronie najwazniejszych graczy w naszym re-
gionie Europy. Decydujaca role w tym awansie odegra-
ly zarzady i rady nadzorcze spélek, ktére przygotowaty
ambitne strategie i wprowadzaty je w zycie. Okrety
flagowe polskiej gospodarki zaczely tworzyé wojow-
nicza armade, na widok ktorej niektérym europejskim
potentatem cierpta skéra. Czy awangarda naszej gospo-
darki p6jdzie teraz na dno, zanim zdazyta wyplynac¢ na
szerokie wody?

Duze zyski - i co 7 tego?

Zarzady polskich blue chips znalazly sie na cen-
zurowanym po zmianie wiladzy w Polsce. Brak abso-
lutorium dla poprzednich zarzadéw i niektérych ciat
nadzorczych w spétkach kontrolowanych przez Skarb
Panstwa przybral taka skale, ze trudno nie moéwié
o skrecie w kierunku politycznej dintojry.

Kazdy wtasciciel - takze panstwowy - ma nie-
podwazalne prawo do oceny pracy swojego zarzadu.
W spoétkach akcyjnych rutynowym sposobem oceny sa

JOBHIA [8ZIPUY "10}
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Projekty powigzane z transformacjg
energetyczng sg kapitatochtonne
| zapewne W celu zwigkszenia ich

bezpieczenstwa panstwo powinno
stworzyC system gwarancji dla
finansujgcych bankow

swojego lokalnego charakteru, przestanq by¢ czesciaq spo-

tecznosci, w ktérej pelniq niezwykle istotne funkcje?
Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie. Je-
zeli bank jest maty, ale ma klientow, oferuje produkty,
ktdre nie odstaja od rynku, jest rentowny i bezpieczny,
to da rade dziala¢ dalej. Jezeli za$ zmiany demogra-
ficzne doprowadzityby do znaczacego spadku liczby
klientow, wtedy trzeba bedzie szukaé rozwigzan, aby
w jakiej$ postaci pozostaé na rynku. Moze sie okazac,
ze ze wzgledu na depopulacje okre$lonych regionéw
kraju nie bedzie juz wystarczajacej bazy klientow,
ktéra pozwolitaby malemu bankowi samodzielnie,
bezpiecznie funkcjonowac. To kwestie, ktore zarzady
bankéw powinny przeanalizowaé, aby moc opraco-
wac adekwatne strategie postepowania. Starzenie sie
spoteczenstwa i depopulacja to nie sg ,teoretyczne
straszaki”. To realne przeszkody, ktore beda blokowac
mozliwo$ci rozwoju okreslonych regionéw lub nawet
catego kraju.

Aktywno$é finansowa bankow spoldzielczych koncentruje
sie na spolecznosciach lokalnych, bardzo czesto na osrod-
kach wiejskich. Priscille Szeradzki, prezes Europejskiego
Stowarzyszenia Bankéw Spéldzielczych, ktorego KZBS
jest cztonkiem, méwi w wywiadzie, Ze jednym z prioryte-
téw obecnej kadenciji jest transformacja energetyczna. To
interesujqce, pamietajac, jak kosztowny bedzie to proces
dla Polski, rowniez dla mieszkaricow wsi i malych miast.
Priscille Szeradzki twierdzi, e banki spéldzielcze mu-
szq otrzyma¢ odpowiednie ramy, aby odegraé¢ swojaq role
w umozliwieniu transformacji energetycznej wszystkim
klientom, na poziomie lokalnym, gdzie majq silnq pozycje.
»Musimy znalezZé sposéb na jak najlepsze wykorzystanie
finansowania jako dZwigni do osiqgniecia celéw zréwno-
wazonego rozwoju’”. Jak wedlug pani mogtoby to wyglada¢
w Polsce? Jakq role moglyby odegraé banki spoldzielcze
w finansowaniu transformacji energetycznej? Czy dobra
znajomos¢ rynku lokalnego jest ich atutem? Czy posiadaja
wystarczajqgce mozliwosci kapitatowe?

Banki spoéldzielcze pewnie moga sie wlaczyé we

wspieranie transformacji energetycznej, ale nie
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udzwigng calego jej ciezaru. Potrzebna jest polityka
transformacji energetycznej, wspierana przez pan-
stwo, za§ banki spéldzielcze moglyby wystepowac
w roli posrednikéw, a nie kluczowych finansujacych.
Ponadto projekty powigzane z transformacja energe-
tyczna sa kapitalochlonne i zapewne w celu zwiek-
szenia ich bezpieczenstwa panstwo powinno stwo-
rzy¢ system gwarancji dla finansujacych bankéw. Nie
mozna tez pomingé roli spéldzielni energetycznych,
ktére zaczynaja sie tworzy¢, jak na razie gtéwnie
w o$rodkach miejskich. Ich powstawanie i funkcjono-
wanie stwarza takze bankom spétdzielczym szanse
na zaangazowanie sie w takiej formie w transforma-
cje energetyczna.

W unijnej Komisji Gospodarczej i Monetarnej (ECON),
waznej dla sektora finansowego, nie znalazl sie Zaden
przedstawiciel Polski. Zaniepokojenie takim obrotem
rzeczy wyrazily zaréwno Krajowy Zwiqzek Bankoéow
Spéldzielczych, jak i Zwiazek Bankéw Polskich. Dlacze-
go udzial w tej komisji jest tak istotny z punktu widzenia
KZBS? Czy spodziewaja sie paristwo waznych regulacji
unijnych, ktore mogaq nie uwzglednia¢ polskich realiow?
Na szczeblu Unii Europejskiej powstajg wazne dla
sektora bankowego regulacje. Sektor bankowosci
spétdzielczej w takich panstwach jak Niemcy, Fran-
cja czy Holandia ma znacznie silniejszg pozycje na
rynku krajowym niz w przypadku Polski. Z tego
wzgledu glos z kraju, gdzie banki sp6tdzielcze maja
mniejszy udzial w rynku i sa przecietnie mniejsze niz
we wskazanych panstwach, bylby wazny dla zapew-
nienia zasady proporcjonalno$ci w nowo tworzonych
lub zmienianych przepisach. Z tego wzgledu wyrazi-
liémy zaniepokojenie brakiem przedstawicieli Polski
w ECON-ie.

Jednym z obszaréw pani zainteresowari naukowych jest
bezpieczeristwo finansowe i stabilnos¢ finansowa. Jak z tej
perspektywy prezentuje sie bankowosé spéldzielcza? Jak
kwestie bezpieczeristwa i stabilnosci bankéw spoldziel-
czych wygladaja na tle calego sektora finansowego?
W wielu badaniach i analizach pomija sie banki
o charakterze lokalnym, jako Ze nie generuja one
ryzyka o charakterze systemowym. Wiele artyku-
16w naukowych publikowanych w renomowanych
czasopismach zagranicznych koncentruje sie na naj-
wiekszych bankach i ich kursach akcji lub spreadach
na CDS-ach w analizie stabilno$ci finansowej. W tak
gbérnolotnej perspektywie znaczenie bankéw lokal-
nych dla stabilnoSci finansowej nie jest uwzglednia-
ne. Analizy klasyczne, ktérych dokonuja instytucje
sieci bezpieczenstwa finansowego, nie pomijaja ban-
kéw mniejszych. Na podstawie publicznie dostepnych
danych i raportéw mozna stwierdzié, ze sytuacja ban-
kowosci spotdzielczej w Polsce jest dobra i w niczym
nie odstaje od rynku. o

WRZESIEN 2024 // GAZETA BANKOWA



BANKOWOSC SPOLDZIELCZA

finanse

o zestawienie obecnej sytuacji bankéw komercyjnych i spot-

dzielczych? Jakie sq ich cechy wspdlne, jakie réznice, jakie

wyzwania stojq przed jednymi, a jakie przed drugimi?
Nie unikniemy poréwnan z sektorem bankowosci ko-
mercyjnej, bo dziatamy w tym samym kraju, w takich
samych uwarunkowaniach prawnych i makroekono-
micznych. Banki spdtdzielcze, z nielicznymi jak do tej
pory wyjatkami - jak uproszczony sposéb wyliczania
NSFR czy wylaczenie bankéw dziatajacych w IPS-ach
ze stosowania WFD [WskaZnik Finansowania Dtugo-
terminowego - dop. red.] - podlegaja takim samym
regulacjom i wymogom sprawozdawczym. W poréw-
naniu z bankami komercyjnymi przecietnie trudniej
jest im sprostaé coraz to nowym wymaganiom. Pod
wzgledem efektywnos$ci mierzonej ROE i wskazni-
kiem C/I przez wiele lat (2004-2021) sytuacja w ban-
kach komercyjnych ksztaltowala sie korzystniej niz
w bankach spétdzielczych. Banki komercyjne mia-
ly wyzsze ROE i nizsze C/I. Rok 2022 byt pod tym
wzgledem przelomowy, bowiem w szczegdlnosci
dzieki wysokim przychodom odsetkowym, jak i przy
braku problemu kredytéw frankowych oraz koniecz-
no$ci finansowania przymusowej restrukturyzacji
jednego z bankéw komercyjnych w ramach tzw. ko-
mercyjnego IPS, banki spotdzielcze osiggnety lepsze
wyniki niz komercyjne. Podobnie korzystnie ksztal-
towala sie¢ sytuacja w 2023 roku. Nie jest to jednak
sytuacja, ktora bedzie trwaé wiecznie. Wyniki finan-
sowe bankéw spéldzielczych sa bardziej wrazliwe
na zmiany poziomu stép procentowych. Istotne jest
zatem, aby banki spéldzielcze budowaty zdolnos¢ do
generowania przychodéw pozaodsetkowych. Stano-
wi to swoistg finansowa poduszke bezpieczenstwa
w sytuacji spadku stop procentowych. Pod wzgledem
przychodéw pozaodsetkowych banki komercyjne
majg wieksze dosSwiadczenie i mozliwosci, ale jestem
przekonana, ze dzieki ciezkiej pracy banki spotdziel-
cze wykorzystajg potencjal tkwigcy w nich samych
i produktach, jakie moga oferowaé klientom. Pod
wzgledem wyptacalno$ci i ptynnosci sytuacja w obu
sektorach ksztaltuje sie pozytywnie. Polski sektor
bankowy jest bezpieczny i dobrze wyposazony w ka-
pitaly wlasne, ale trzeba pamigtac, ze sporej grupie
bankéw komercyjnych cigzy portfel kredytow fran-

o9

Proces rozchodzenia sie po rynku
iInnowacji technologicznych zaczyna sie
od bankow komercyjnych, a nastepnie
przechodzi na banki spdtdzielcze
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kowych. Jesli chodzi o wyzwania, to z perspektywy
bankéw spoéldzielczych widzialabym, po pierwsze,
dynamicznie rosnacg role rozwigzan cyfrowych, nie
tylko w relacjach z klientami, lecz takze do zarzadza-
nia wtasng dziatalnoS$cia (np. poprzez automatyzacje
proceséw); po drugie - przygotowanie sie na spadek
stop procentowych; a po trzecie - przygotowanie sie
na galopujace wrecz w niektérych regionach zmiany
demograficzne. Z perspektywy bankéw komercyj-
nych te wyzwania takze wystepuja, ale jednostkowo
wydaja sie by¢ mniej odczuwalne, ze wzgledu na ska-
le prowadzonej dziatalnosci.

Co tak naprawde jest konkurencjq dla bankéw spéldziel-
czych - czy sq niq uniwersalne banki komercyjne? A moze
konkurencja jest wspélna dla calego sektora finansowe-
go? W swojej ksiqzce ,,Zarzqdzanie Finansowe Bankiem
w Erze Cyfrowej” zwraca pani uwage, ze banki kojarzone
sq coraz bardziej z aplikacjami mobilnymi i szybkim doste-
pem do uslug finansowych, ze przestaly by¢ one monopo-
listami oferujacymi instrumenty platnicze i pozyczkowe.
Ich $ladem idq fin-techy, oferujace szybki i sprawny dostep
do ustug finansowych. Czy dotyczy to calego sektora fi-
nansowego w jednakowym stopniu, czy wyzwanie zwiqza-
ne jest bardziej z sektorem komercyjnym, a w mniejszym
stopniu ze spéldzielczym?
Wydaje mi sie, ze w pierwszym rzedzie jest to wyzwa-
nie dla bankéw komercyjnych, ale banki sp6tdzielcze
tez czuja oddech konkurencji ze strony fintechow.
Nalezy podkresli¢, ze fintech bez licencji bankowej
nie zapewni kompleksowego dostepu do ustug finan-
sowych. Banki pod tym wzgledem maja przewage,
ktéra powinny jak najlepiej wykorzystaé. Istotne jest
takze to, ze wiele bankéw komercyjnych wchodzi we
wspbiprace z fintechami i bigtechami. Banki sp6t-
dzielcze dzialajace w Polsce nie prowadzg - wedlug
mojej wiedzy - takiej wspolpracy. Mozna by wskazag,
ze proces rozchodzenia sie po rynku innowacji tech-
nologicznych zaczyna si¢ od bankéw komercyjnych,
a nastepnie przechodzi na banki sp6idzielcze. Warto
w tym miejscu zwrdcié uwage, ze banki spétdzielcze
maj3 ,,co$”, czego na takg skale nie posiadajg ani ban-
ki komercyijne, ani fintechy. Tym ,,czym$” jest lepsza
znajomo$¢ lokalnego rynku i klientow.

Czesto traktuje sie bankowos¢ spoldzielczq jako jeden
organizm, tymczasem funkcjonuje na nim - tak jak pani
wspomniala — 491 podmiotéw, i to réznej wielkosci: malych
i duzych, o zasiegu lokalnym, ale i ponadregionalnym. Czy
- wedlug pani - konsolidacja sektora bedzie postepowacd,
bedzie to proces organiczny? Czy raczej struktura banko-
wosci spéldzielczej pozostanie rozproszona? Jakie rozwiq-
zanie jest lepsze z punktu widzenia sektora? Z jednej strony
mocne, skonsolidowane podmioty sq bardziej odporne na
kryzysy, dysponujq mocniejszym zapleczem kapitatowym.
Ale czy z drugiej strony - skonsolidowane - nie zatracq
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Wyniki finansowe bankow
spotdzielczych sg bardziej wrazliwe na
zZmiany poziomu stop procentowych.
Istotne jest zatem, aby budowaty
zdolnos¢ do generowania przychodow
pozaodsetkowych

zmian - trzy banki zrzeszajace. Dzi$ banki spéldziel-
cze dzialajg w ramach dwoéch zrzeszen, a kilka z nich
prowadzi dzialalno$¢ poza tymi strukturami. Istotnie
zmniejszyla sie tez w tym okresie liczba bankéw spot-
dzielczych. W latach 90. byto ich ponad 1,6 tys. Dzi$
w Polsce dziala 491 bankéw spédldzielczych. Jedna
z najwiekszych zmian organizacyjnych, jakie zaszly
w sektorze w tym okresie, bylo utworzenie w 2015 r.
systeméw ochrony instytucjonalnej (IPS). Powotano
je, bazujac na rozwigzaniach, ktére sprawdzity sie
A wczeéniej w krajach Europy Zachodniej, w celu
: wzajemnego gwarantowania plynnosci i wy-
placalnosci kazdego z uczestnikéw. W Pol-
sce odbylo sie to w ramach implementacji
pakietu CRD IV/CRR. W ostatnich latach
w bankowosci spotdzielczej widac takze
przy$pieszenie cyfrowe. Banki sp6i-
dzielcze poczynily znaczacy postep
we wdrazaniu nowych technologii.
Podkresli¢ przy tym nalezy, ze roz-
4 wigzania w tym obszarze ulegaja
cigglym zmianom, w zwigzku
z tym transformacja cyfrowa
¢ : jest fe facto procesem cigglym.
Dobrze oddaje to znany cytat
z ksigzki L. Carroll ,,Alicja po
drugiej stronie lustra™ ,Tutaj
[...], aby utrzymaé sie w tym
samym miejscu, trzeba biec
ile sit”. Zakonczenie wdroze-
nia jakiego$ rozwiazania nie
koniczy procesu transformacji
cyfrowej. Aby utrzymaé sie ze
swoimi rozwigzaniami ,,w rynku”,
trzeba ciagle wdraza¢ nowosci. Ina-

czej rynek nam ucieknie.

S
W,

W jakim miejscu bankowosé¢ spéldzielcza znalazla
sie obecnie? Silq rzeczy poréwnuje sie jq z banko-
wosciq komercyjnq - pamietajgc oczywiscie o pro-
porcjach - i czy w zwiqzku z tym mozna sie pokusié¢
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Starzenie si¢

. spoleczenstwa .
1 depopulacja

to realne przeszkody

Jesli chodzi o wyzwania, to z perspektywy bankow spotdzielczych widziatabym,
PO pierwsze, dynamicznie rosngcg role rozwiazan cyfrowych, nie tylko w relacjach
z klientami, lecz takze do zarzgdzania wiasng dzialainoscig; po drugie — przygotowanie
sie na spadek stop procentowych; a po trzecie — przygotowanie sie na galopujgce
wrecz w niektorych regionach zmiany demograficzne — mowi prof. Malgorzata
Iwanicz-Drozdowska, prezes Krajowego Zwigzku Bankow Spotdzielczych,
kierownik Katedry Systemu Finansowego, Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH

Pani profesor, gratulujemy wyboru na stanowisko preze-
sa Krajowego Zwiqzku Bankow Spoéldzielczych. KZBS to
instytucja niezwykle wazna dla polskiego rynku finanso-
wego, dzialajaca juz od ponad 33 lat. Oczywiscie historia
polskiej spoldzielczosci jest o wiele dluzsza, jednak nie
cofajqc sie tak daleko w przesztosé, jak by pani scharakte-
ryzowala zmiany dokonujace sie w bankowosci spoldziel-
czej w ciqgu ostatnich trzech dziesiecioleci? Sektor ban-
kéw komercyjnych przeobrazil sie w tym czasie bardzo
mocno, mozna méwi¢ wrecz o rewolucyjnych zmianach
- wlasnosciowych, technologicznych. Czy podobnie stalo
sie z bankowosciq spéldzielcza?
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PROF. MAELEGORZATA TWANICZ-DROZDOWSKA:
Dziekuje za gratulacje! Bardzo mi mito. Odnoszac sie do
meritum pytania, w bankowosci spotdzielczej rowniez
zaszly rewolucyjne zmiany, przy czym - ze wzgledu na
forme prawna - nie dotyczyly one kwestii wlasciciel-
skich. Banki spétdzielcze byty i sg w 100 proc. wlasno-
Scig Polakéw. Od poczatku transformaciji systemowej
sektor bankowosci sp6tdzielczej przeszedl natomiast
wiele zmian organizacyjnych. Istotnym przeobraze-
niom ulegla m.in. struktura zrzeszeniowa. Jeszcze
30 lat temu funkcjonowato dziewieé¢ bankéw regional-
nych, a potem - na skutek ich konsolidacji oraz innych




Prognozowane zyski/straty wynikajace z poprawy kapitalu ludzkiego,
demografii i wskaznikow aktywnosci zawodowej w 2040 r. wedlug krajow

—
o

Punkty procentowe

krajach Unii Europejskiej wyrazna poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego i rosngca aktywnoS$cig zawodowa.
»2Akumulacja kapitatu ludzkiego odpowiadata za wzrost
Srednio o 1,2 punktu procentowego, kompensujac
w 80 proc. negatywny wplyw spadku liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym” - pisza autorzy analizy.
Sytuacja na zdecydowanie mniej korzystna zmieni
sie w latach 2020-2040. Wedlug prognoz negatywny
wplyw zmian demograficznych ma wzrosna¢ do 4,2 pkt.
proc., udziat aktywno$ci zawodowej ma wynie$¢ Sred-
nio 3,9 pkt. proc., a catkowity wkiad kapitatu ludzkie-
go do wzrostu PKB w UE bedzie wprawdzie dodatni

o9

Mitodsze grupy wiekowe sg obecnie
lepie] wyksztatcone niz starsze,

a czynnikami wptywajgcymi na

wzrost produktywnosci sg gotowosc
technologiczna i ksztalcenie ustawiczne
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Zrédto: na podst. MF Working Paper Series, “Human capital and GDP projections in selected EU countries”

(0,7 pkt. proc.), ale znacznie mniejszy niz w poprzednim
okresie. Warto jednak pamietaé, ze taki wynik jest re-
zultatem przyjecia do$¢ konserwatywnego zalozenia,
wedtug ktérego poziom wiedzy, wyksztalcenia i umie-
jetnosci kazdego nastepnego pokolenia bedg takie same
jak poprzednich. Jezeli jednak kolejne generacje prze-
wyzszaja pod tym wzgledem swoich poprzednikéw, to
wktad kapitatu ludzkiego we wzrost gospodarczy moze
by¢ znacznie wiekszy, chociaz nie zrekompensuje w 100
procentach ubytkéw zwiazanych z demografia.

Whioski ptyngce z publikacji? Po pierwsze, okazuje
sie, ze mozna sporzadzaé prognozy rozwoju jako$ci ka-
pitatu ludzkiego w dlugim okresie i szacowac jego udziat
we wzro$cie PKB. Po drugie, inwestycje w kapital ludzki
moga, przynajmniej w pewnym stopniu, tagodzié nega-
tywne skutki starzenia sie spoteczenstwa dla wzrostu
gospodarczego. Polityka publiczna powinna sie koncen-
trowac¢ nie tylko na przeciwdzialaniu spadkowi liczby
ludno$ci w wieku produkcyjnym (wedlug autoréw pu-
blikacji skupia sie ona na tym w nadmiernym stopniu),
lecz rébwniez na inwestowaniu w umiejetnoSci pracow-
nikéw. ,,Jednym z pierwszych krokéw do zmiany akcen-
tow w polityce publicznej byloby wtaczenie inwestycji
w kapitat ludzki do formalnej definicji inwestycji”. )

Oprac. SK
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Jakos¢ kapitalu ludzkiego
coraz wyzsza

Kapital ludzki zmienia sie¢ wraz z wiekiem: wzra-
sta w pierwszych latach zycia zawodowego w wyniku
ogdlnego wyksztalcenia i uczenia sie przez dziatanie,
a osigga maksimum w wieku okoto 30-40 lat. Nastep-
nie stabilizuje sie do okoto 50-tki, kiedy zaczyna spadacd.
Waznym powodem utraty produktywnosci jest nie tyl-
ko utrata zdolnos$ci do wykonywania zadan, lecz takze
zmieniajacy sie ich charakter, co przySpiesza pogarsza-
nie sie kompetencji pracownika. Autorzy ,,Human capi-
tal and GDP projections in selected EU countries” przy-
taczajg kilka opracowan naukowych, z ktérych wynika,
ze poziom kapitatu ludzkiego os6b w wieku 50-59 lat jest
0 3 proc. nizszy od poziomu maksymalnego, a dla kofico-
wej grupy wiekowej deprecjacja wzrasta do 5 proc.

Co wazne dla konkluzji zawartych w opracowaniu,
mlodsze grupy wiekowe sa obecnie lepiej wyksztalco-
ne niz starsze, a czynnikami wplywajacymi na wzrost
produktywnosci sg gotowo$é technologiczna i ksztal-
cenie ustawiczne. To szczegdlnie wazne w przypad-
ku starszych pracownikow, ktorzy dzieki otwarciu na
technologie i wiedze sg w stanie sprawnie funkcjono-
waé w zmieniajgcych sie okoliczno$ciach. ,Wszystko
to sugeruje, ze zagregowana ,jako$¢ kapitatu ludzkie-
g0” poprawia sie i w nadchodzacych dziesiecioleciach
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tendencja ta powinna sie utrzymad” - twierdzg autorzy
opracowania.

Polska i Slowacja

Autorzy przeanalizowali pod katem kompetencii,
wiedzy oraz umiejetno$ci dwa kraje: Polske i Stowacje.
Polska charakteryzuje sie duzymirdéznicami miedzypo-
koleniowymi w poziomie wyksztatcenia (grupy mtod-
sze 0 znacznie wyzszym $rednim poziomie wyksztal-
cenia niz grupy starsze) oraz znaczaca poprawg jakosci
edukacji w ostatnich dziesiecioleciach. Stowacja, prze-
ciwnie: rdznice w poziomie wyksztalcenia ze wzgledu
na wiek s3 nizsze, a umiejetnosci spadaja w miare upty-
wu czasu. Miedzypokoleniowe dysproporcje, znacznie
wieksze w Polsce niz na Stowacji, sprawiaja, ze ,kraje
takie jak Polska moga wiecej zyska¢ na akumulacji ka-
pitatu ludzkiego”.

Jak to wyglada w praktyce? Wedlug Miedzynaro-
dowego Badania Kompetencji Osdb Dorostych PIAAC,
w Polsce najwyzsze wyniki uzyskala grupa wieko-
wa 20-24 lata, a ostateczny podziat kapitatu ludzkie-
go zostanie osiaggniety dopiero w 2035 r. Na Stowacji
grupa z maksymalnym wynikiem to 40-44 lata, na-
tomiast stabilizacja kapitatu ludzkiego nastapila juz
w 2020 r. Oznacza to, Ze zmiany poziomu kapitatu ludz-
kiego w tym kraju beda wynikaty jedynie z demografii
i zmian w aktywno$ci gospodarczej. Jednym stowem,
im starsza grupa z najwyzszymi wynikami testow kom-
petencji, tym krdtszy horyzont czasowy przewidywa-
nej poprawy kapitatu ludzkiego.

Zmiana akcentow
w polityce publicznej

Najbardziej na wzroScie kapitalu ludzkiego w per-
spektywie konca przyszlej dekady moze skorzystac¢ Fin-
landia, nastepnie Stowenia oraz Francja. Najmniej Sto-
wacja, Wegry oraz Grecja, przy czym w przypadku tego
ostatniego kraju nie przewiduje sie prawie w ogdle popra-
wy. Polska znalazla sie w pierwszej czeSci zestawienia,
na sibdmym miejscu w grupie 18 analizowanych panstw,
z wynikiem nieco mniejszym niz Niemcy, ale lepszym niz
Estonia, Czechy, Holandia czy Szwecja. Nalezy pamietac,
ze na taczny efekt wzrostu kapitatu ludzkiego sklada sie
rowniez aktywno$¢ zawodowa oraz demografia, jednak
w przypadku wiekszos$ci panstw ich wktad jest ujemny,
wynikajacy ze starzejacego sie spoteczenstwa i kurczace-
go sie odsetka os6b w wieku produkcyjnym. Aktywnosé
zawodowa spada we wszystkich analizowanych krajach,
natomiast demografia doktada sie do wzrostu kapitatu
ludzkiego tylko w Finlandii, Holandii, Szwecji i Danii.

Jak wszystkie te czynniki wplynely na wzrost
gospodarczy? W poprzedniej dekadzie, w latach
2011-2020, zdecydowanie pozytywnie. Straty wynikaja-
ce z demografii zostatly zrekompensowane w badanych



Problemy demograficzne stajg sie coraz wiekszym wyzwaniem dla gospodarki.
Gwaltownie spadajgca liczba osob w wieku produkcyjnym cigzy praktycznie
wszystkim panstwom, w tym oczywiscie Polsce. Rozwigzaniem przynajmniej czesci
tego problemu sg inwestycje w kapitat ludzki

mniejszaja sie zasoby pracownikéw i do
tego bedzie ich coraz mniej, poniewaz niz
demograficzny daje sie we znaki catej Eu-
ropie, a szczeg6lnie dotkliwy stal sie w Pol-
sce. Wspotczynnik dzietnoSci w naszym
kraju spadl w 2023 roku do 1,158, czyli do
historycznie najnizszego poziomu (w 1990
roku wynosil 1,991, a w 2022 - 1,261). Demograficzna za-
pas$¢ obniza tempo wzrostu gospodarczego.

Czy konsekwencje tego procesu muszg by¢ az tak
dramatyczne? Niekoniecznie. Wedlug Izabeli Sobiech
Pellegrini, Rafala Chmury, Jakuba Sawulskiego i Tymo-
teusza Metraka, pracownikow polskiego Ministerstwa
FinansOw i autoréw opracowania ,,Human capital and
GDP projections in selected EU countries”, zamiesz-
czonego na tamach MF Working Paper Series, znacznej
czesci negatywnych konsekwencji zapasci demogra-
ficznej uda sie unikngé dzieki kapitatowi ludzkiemu.
Polska moze sie znalez¢ w czoléwce krajow, ktore zy-
skaja na nim najwiece;j.

Wedlug wiekszosci dlugoterminowych projekcji
PKB dla panstw rozwinietych, gtéwng przyczyna spad-
ku tempa rozwoju gospodarczego jest niekorzystna
sytuacja demograficzna, czyli spadajacy odsetek os6b
w wieku produkcyjnym. Zdaniem ekonomistéw z MF
prognozy te nie biorg jednak pod uwage poprawy jako-
sci kapitatu ludzkiego, ktdra moze w znacznym stopniu
zrekompensowaé negatywny wplyw demografii.

Milodzi, lepiej wyksztalceni

Prognozy zaré6wno dla Unii Europejskiej, jak i dla
reszty Swiata pokazujg jednoznacznie, ze dynamika PKB
traci tempo. Wedlug Komisji Europejskiej, w latach
2019-2070 wyniesie ona $redniorocznie w UE 1,3 proc.,
wobec 1,6 proc. w dwoéch pierwszych dekadach XXI
wieku. Spowolnienie wzrostu PKB bedzie w duzej mie-
rze wynikaé ze zmian demograficznych: spadku liczby
mieszkancéw i starzenia sie ludno$ci. Podobne wyniki
prezentuje dtugoterminowa prognoza OECD, wedlug kt6-
rej dynamika PKB na mieszkanca w krajach OECD obni-
zy sie z 1,3 proc. w latach 2007-2020 do 1,1 proc. w latach
2030-2060 (OECD podkresla réwniez, tak jak Komisja Eu-
ropejska, spadek udziatu ludnosci aktywnej zawodowo).

Czy ten spadek dynamiki wzrostu gospodarczego
jest nieunikniony? Autorzy analizy twierdza, ze cho¢
ilo§¢ sity roboczej bedzie mniejsza, to jej jakosé, czyli
przecietny poziom kwalifikacji, bedzie wyzsza. Grupy
wiekowe wchodzace na rynek pracy sg lepiej wyksztal-
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cone niz go opuszczajace. ,, Interakcja tych dwéch czyn-
nikéw - demografii i jako$ci kapitatu ludzkiego - w du-
zej mierze zadecyduje o przyszlej Sciezce rozwoju. O ile
wplyw pierwszego czynnika cieszy sie duzym zainte-
resowaniem w literaturze i polityce publicznej, o tyle
ten ostatni czynnik pozostaje zaniedbywany”.

Finlandia z najlepszym wynikiem

Autorzy opracowania przeanalizowali znacze-
nie rosnacej jakosci kapitalu ludzkiego w kontekscie
negatywnych skutkdw starzenia sie spoleczenstwa
w 18 krajach Unii Europejskiej. Okazato sie, ze w dru-
giej dekadzie XXI w., w latach 2011-2020, pozytywny
wplyw akumulacji kapitatu ludzkiego na PKB niemal
zniwelowal negatywne skutki spadku liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym. W ciggu najblizszych dwdch
dekad, w latach 2020-2040, dalszy wzrost jako$ci kapi-
talu ludzkiego zmniejszy negatywny wkilad demografii
co najmniej o Y.

Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze grupy wiekowe
wchodzace na rynek pracy nabywaja umiejetnosci na
maksymalnym poziomie grup znajdujacych sie obec-
nie w wieku produkcyjnym. Jezeli jednak weZmie sie
pod uwage poprawe poziomu wyksztalcenia i jako-
Sci edukaciji, ,potencjat pozytywnego wpltywu wzro-
stu jakos$ci kapitalu ludzkiego na dynamike PKB jest
prawdopodobnie znacznie wiekszy. W scenariuszu
doganiania, w ktéorym wszystkie kraje osiggaja jako$¢
edukacji kraju osiagajacego najlepsze wyniki (Finlan-
dia), wzrost kapitatu ludzkiego zré6wnowazylby ujem-
ny wktad demografii o prawie %. Nasze wyniki sa waz-
nym argumentem za uwzglednianiem jako$ci kapitatu
ludzkiego w dlugoterminowych szacunkach wzrostu

o

Polityka publiczna powinna

sie koncentrowac nie tylko na
przeciwdziataniu spadkowi liczby
ludnosci w wieku produkeyjnym,
lecz rowniez na inwestowaniu

w umiejetnosci pracownikow

WRZESIEN 2024 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia WZROST GOSPODARCZY A KAPITAL LUDZKI

TR —
em 1l 2l a3l 4 5l e 7 8 9 1 11|1L‘|.L/J/ 4 =1 7

Niedoceniany
kapital ludzki

60



felieton

STANISLAW KOCZOT

zastgpca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

I dobrze,. i zle

en rok nie bedzie wygladat tak r6zowo,
jak wydawalo sie jeszcze kilka miesie-
cy temu. Na Polske miat spas¢ deszcz
euro z unijnej kasy, rodacy mieli ru-
szy¢ gremialnie na zakupy i caly swoj
optymizm rozladowaé w nabywaniu
nowych lodéwek, pralek i odkurzaczy,
przemyst pelnymi garSciami miat czerpac¢ z kwitna-
cej gospodarki Niemiec.

Niewiele z tego wyszto i drugi kwartal, cho¢ za-
konczyt sie wzrostem PKB nadspodziewanie wysokim,
na poziomie 3,2 proc., znacznie wyzszym od prognoz,
to jednak pozostawil po sobie poczucie niedosytu. Na
poczatku roku apetyty byly znacznie wieksze, ponie-
waz nasza gospodarka miata pedzi¢ do przodu zasilana
nie tylko chimeryczng konsumpcja wewnetrzng, lecz
takze eksportem i inwestycjami. Tymczasem jedynie
ta pierwsza pozostaje stosunkowo silna, cho¢ nie tak
mocna, jak mozna by oczekiwaé, biorgc pod uwage tak
kluczowy parametr jak realny wzrost plac.

Rynek wewnetrzny ro$nie, ale zdecydowanie
za slabo jak na rekordowe podwyzki wynagrodzen.
W pierwszym kwartale, przy bardzo niskiej inflacji, sita
nabywcza Sredniej pensji w sektorze przedsiebiorstw
zwiekszyla sie o niemal 10 proc. - najbardziej od co
najmniej 2000 r., w drugim kwartale nieco spadia, ale
nadal byla wysoka. W calej gospodarce narodowej
przecietne wynagrodzenie zwiekszylo sie realnie jesz-
cze bardziej, bo o ponad 11 proc.

Przy takich parametrach tempo konsumpcji powin-
no pedzi¢ z szybkoscia blyskawicy. Tymczasem tak sie
nie dzieje. Dlaczego? Przyczyn prawdopodobnie jest
wiele, ale to, co wydaje sie bezsporne, to pogarszaja-
ce sie nastroje Polakow, spadajace zatrudnienie w fir-
mach, a takze - w co trudno uwierzy¢ - strach przed
bezrobociem.

Wedltug wyprzedzajacego wskaznika ufnosci konsu-
menckiej GUS ryzyko bezrobocia ro$nie regularnie od
lutego i w lipcu siegneto minus 18,9 pkt. Jeszcze gorzej
jest z oceng sytuacji ekonomicznej kraju, z minusem
na poziomie az 20 pkt, najgorzej od wrzes$nia zeszle-
go roku. Wskaznik wyprzedzajacy Zle tez wypada przy
ocenie sytuacji finansowej gospodarstw domowych -
jest najgorszy od sierpnia ubieglego roku. Jedyny plus
to oszczedzanie. Od poczatku roku akurat tutaj jest
dobrze.

Wyglada wiec na to, ze Polacy, zamiast wydawac na
lewo i prawo, wolg zachowa¢ swoje kapitaly na czarna
godzine. Rzad Tuska wypuscit z butelki wolnorynko-
wego Dzina i ludzie juz wiedza, Ze musza sie o siebie
zatroszczy¢ sami. Wlaczyli wiec tryb oszczedzania, co
troche podkreca wzrost gospodarczy, ale - paradoksal-
nie - nie pomaga bankom, w ktérych narasta fala nad-
plynnosci. Brunon Bartkiewicz, prezes ING BSK, widzi
w niej wrecz zagrozenie dla stabilno$ci calego sektora
bankowego. Wedlug danych za pierwsze pdtrocze depo-
zyty przyrosty o 154 mld zl, natomiast akcja kredytowa
- tylko o 61 mld z! Nawis wolnej gotéwki jest rzeczy-
wiscie potezny, banki muszg co$ z nim zrobi¢ - albo
kupowac kolejne pakiety bezpiecznych papieréw rzado-
wych (chociaz maja sejfy wypakowane nimi po brzegi),
albo inwestowa¢ w aktywa, ktdre tak bezpieczne nie s3.
Nadplynnos$¢ sektora ma tez konsekwencje dla oszcze-
dzajacych, poniewaz banki nie chcg kolejnych miliardow
na kontach, i dlatego zapewne obnizajg oprocentowanie
lokat terminowych. Polacy nie tylko nie chcg kupowaé
na potege, lecz nawet nie $piesza si¢ z zacigganiem kre-
dytow, chot teoretycznie mogliby to robi¢, gdyz dzieki
lepszym pensjom wzrosta ich zdolno$¢ kredytowa.

Na razie wola gromadzi¢ kapital. Czy wiedzg, co sie
$wieci, czy moze odbudowuja swdj stan posiadania po
trudnych latach pandemii i wysokiej inflacji? By¢ moze
ijedno, i drugie. Przynajmniej cze$¢ z nich ma zapew-
ne poczucie niebezpiecznego dualizmu, jaki zaczyna
rzadzi¢ gospodarka. Zwrécil na niego uwage Piotr Bu-
jak, gtéwny ekonomista PKO BP, ktdry tak komentowat
nadspodziewanie dobry wynik PKB po drugim kwar-
tale: ,,Ozywienie gospodarcze w tym roku ma bardzo
specyficzny charakter. Gtéwnym, a wlasciwie jedynym
motorem wzrostu jest konsumpcja dzieki: 1) okotowy-
borczym dzialaniom podbijajacym silnie nominalne
dochody gospodarstw domowych, oraz 2) gwaltownej
dezinflacji $rubujacej realng dynamike dochodéw do
rekordowego poziomu. Jednocze$nie ekspresowa dez-
inflacja wywiera silnie negatywng presje na przychody,
wyniki finansowe, nastroje, popyt na prace i aktywnos$¢é
inwestycyjng firm, a aprecjacja ztotego bije w eksporte-
réw. Mamy wiec dualng gospodarke. Mocne ozywienie
i bolesne spowolnienie jednocze$nie”.

Jezeli tak rzeczywiscie jest, to nie ma co marzyé
o konsumpcyjnych szalefistwach, tylko oszczedzac
jeszcze wiecej, ile sie da i gdzie sie da. °
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EUROPA OCZAMI AMERYKANSKIEGO NOBLISTY

Niestety wydaje sie, ze z punktu widzenia USA na-
sze europejskie dylematy sg czyms$ mato dostrzegalnym.
W wykladzie Krugmana, czemu pewnie trudno sie dzi-
wi¢, Europa jest podmiotem niemal jednorodnym i nie s
widoczne takie niuanse jak dystrybucja dobrobytu mie-
dzy poszczegbdlnymi panstwami. Ten watek pojawia sie,
kiedy noblista méwi o walucie euro. Jako wybitny ekono-
mista dostrzega jej wady. Wybrzmialo to jednak dopiero
w wywiadzie, jakiego udzielil Polskiej Agencji Prasowej
juz po swoim wykladzie.

Krugman w rozmowie z PAP zwrdcil uwage, ze Euro-
panie spelnia wszystkich kryteriéw dobrze funkcjonuja-
cej jednolitej waluty. Zaznaczyl, ze r6znice ekonomiczne
miedzy krajami cztonkowskimi strefy euro sa zbyt duze,
co prowadzi do napie¢ i kryzysow. Wskazal na koniecz-
no$¢ wiekszej harmonizacji polityki gospodarczej oraz
wiekszej elastyczno$ci w zarzgdzaniu gospodarkami na-
rodowymi, aby strefa euro mogta lepiej funkcjonowac.
Zwrocil jednak uwage na fakt, ze posiadanie wlasnej wa-
luty jest ogromng przewaga w sytuacji kryzysowej, bo jej
dewaluacja moze ocali¢ np. rynek pracy. Jako przyklad
podat tu pozostajaca poza strefg euro Islandie, ktéra zni-
welowata skutki kryzysu w zasadzie ,,jednego dnia”, gdy
spadla warto$¢ jej waluty, do Hiszpanii, ktora jako czes$é
strefy euro wychodzita z kryzysu kilka lat, okupujac to
gigantycznym bezrobociem i zubozeniem znacznej cze-
Sci spoteczenstwa.

Demografia: kluczowe wyzwanie
dla przyszlosci Europy

Krugman po$wiecil rowniez znaczng cze$¢ swojego
wykladu analizie demograficznej Europy, poréwnujac
ja do sytuacji w Stanach Zjednoczonych. Podkreslit, ze
zmiany demograficzne beda miaty ogromny wplyw na
przyszlo$é gospodarcza kontynentu. Noblista wskazat
na problem starzejacego sie spoteczenstwa w Europie.
Podkreslil, ze wiele krajéw boryka sie z niskim wskazni-
kiem urodzen, co prowadzi do coraz wigkszego obciaze-
nia systemow emerytalnych i opieki zdrowotnej. W po-
roéwnaniu z USA, gdzie wskaznik urodzen jest wyzszy,
Europa musi znaleZ¢ sposoby na zréwnowazenie swoje-
go modelu spotecznego i gospodarczego.

Zdaniem Krugmana jednym z potencjalnych rozwig-
zan probleméw demograficznych Starego Kontynentu
jest migracja. Zaznaczyt jednak, Ze integracja migran-
tow musi by¢ przeprowadzona w sposdb, ktéry zapewni
ich aktywny udzial w rynku pracy oraz spoteczenstwie.
Migracja moze by¢ kluczem do zapelnienia luk na rynku
pracy i zapewnienia dtugoterminowego wzrostu gospo-
darczego. Warto podkresli¢ warunki, jakie noblista tu
formuluje, bo z pewnos$cig nie nawotuje on do niekon-
trolowanego naplywu migrantéw na zasadzie ,herzlich
wilkommen” Angeli Merkel.

Krugman podkreslil, ze kluczowym elementem ra-
dzenia sobie z wyzwaniami demograficznymi sa inwe-
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Kluczowym elementem radzenia sobie
Z wyzwaniami demograficznymi sg
iInwestycje w kapitat ludzki. Europejskie
kraje muszg inwestowac w edukacje

| szkolenia, aby przygotowacC swojg site
roboczg do przyszych wyzwan

stycje w kapitat ludzki. Europejskie kraje muszg inwesto-
waé w edukacje i szkolenia, aby przygotowaé swojg site
roboczg do przyszlych wyzwan. Podkreslil znaczenie
dtugoterminowych strategii, ktére beda wspieraé rozwoj
umiejetnosci i innowacji technologicznych.

Czy Europa poslucha?

Podczas wydarzenia Krugman otrzymalt rowniez
nagrode ,,Futurysta Roku 2024” w kategorii bankowos¢,
przyznang przez SGMK. Nagroda ta jest wyr6znieniem
dla osodb, ktérych praca ma znaczacy wplyw na przy-
szto$¢ w r6znych dziedzinach, a jej symbolem jest astro-
labium Kopernika, symbolizujace dazenie ludzkosci do
odkrywania nowych obszaréw wiedzy.

Osoby sceptyczne wobec kierunku, jaki przyjeta
Europa pod obecnym przywodztwem, wykiad Krug-
mana mogly odebra¢ jako zbyt kurtuazyjny wobec
swoich europejskich gospodarzy. Ekonomista byl bo-
wiem raczej optymista, jesli chodzi o przyszlos¢ na-
szego kontynentu, cho¢ trudno sie dopatrzy¢ w dzia-
laniach jego elit tych polityk, o ktéore Krugman sie
upominal. Ani na niwie demograficznej, ani techno-
logicznej nie mamy bowiem w Europie do czynienia
z dzialaniami prorozwojowymi. Niekontrolowana mi-
gracja, brak sensownych programéw integracyjnych,
coraz wieksze zacofanie technologiczne Europy wo-
bec panstw Azji czy USA nie sktaniajg raczej do opty-
mizmu. Sama integracja instytucjonalna polegajaca
na zwiekszaniu kompetencji organéw zarzadzajacych
Unia Europejska moze sie staé przeklenstwem, a nie
szansa, w obliczu decyzji dewastujgcych rozwoj kon-
tynentu, a sa nimi przeciez wszelkie dziatania prowa-
dzace do wzrostu kosztéw energii i skutkujace exodu-
sem przedsiebiorstw z Europy.

Nie wiadomo, dokad zaprowadzi nas obecna poli-
tyka europejskich wtodarzy, ale z pewnos$cia ciekawie
byloby postuchaé, co Krugman bedzie mial do powie-
dzenia o Europie za kilka lat. Dzieki Szkole Gléwnej
Mikotaja Kopernika by¢ moze znéw bedziemy mieli
taka szanse. °
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czasach. To ciekawe spostrzezenie zwtaszcza w momen-
cie, gdy wobec kilku krajow Unii, w tym Polski, Bruksela
wdrozyla wlasnie procedure nadmiernego deficytu.

Weciaz nie wiadomo,
ile tej ..integracji”

Krugman zaznaczyl, ze przyszto$¢ Europy w duzej
mierze zalezy od zdolnos$ci do wspdlpracy miedzynaro-
dowej. Podkreslit znaczenie integracji gospodarczej i po-
litycznej w ramach Unii Europejskiej jako mechanizmu,
ktéry moze pomdc w pokonywaniu wyzwan i wzmocnié
pozycje Europy na $wiecie. Krugman podkreslil koniecz-
nos$¢ reform instytucjonalnych na Starym Kontynencie.

Paul Krugman (ur. 1953 r.)

jest amerykanskim ekonomista,
laureatem Nagrody Nobla (2008)

w dziedzinie ekonomii za swoje
osiggniecia w teorii handlu mie-
dzynarodowego i nowej geografii
ekonomicznej. UkoAczyt studia na
Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT), gdzie réwniez uzyskat
doktorat. Krugman jest profesorem
ekonomii i spraw migdzynarodo-
wych na Uniwersytecie w Princeton,
a obecnie zwigzany z City University
of New York (CUNY). Przez lata

byt cztonkiem Rady Doradcow
Ekonomicznych Biatego Domu za
prezydentury Ronalda Reagana.
Krugman jest autorem ponad 20
ksigzek i 200 artykutéw naukowych.
Jego prace s3 regularnie publi-
kowane w takich czasopismach

jak , The New York Times”, gdzie
jest statym felietonistg. Znany

jest z krytycznych analiz polityki
gospodarczej, a takze z popularno-
naukowych ksiazek. Uznawany za
jednego z najbardziej wptywowych
ekonomistow naszych czasow.

Zwrdcil uwage na potrzebe wzmocnienia instytucji unij-
nych, aby mogly skuteczniej reagowa¢ na wyzwania,
takie jak kryzysy finansowe czy zmiany demograficzne.
Wskazal, ze silne instytucje sg kluczem do stabilno$ci
i dobrobytu w dltugim okresie. W tym miejscu u polskich
stuchaczy mogt sie jednak pojawi¢ pewien niedosyt wy-
nikajacy z braku dopowiedzenia, jak uczyni¢ bardziej
efektywng gospodarczo wspoétprace w ramach UE, tak
by korzystaty na niej wszystkie kraje, a nie tylko Niemcy
czy jadro tzw. starej Unii. W Europie mierzymy sie wta-
$nie z proba wzmocnienia integracji poprzez catkowite
odebranie glosu pojedynczym panstwom. Z pewnoscig
ten krok uczynilby Unie bardziej sprawna, ale nieko-
niecznie bardziej sprawiedliwg.

WRZESIEN 2024 // GAZETA BANKOWA
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EUROPA OCZAMI AMERYKANSKIEGO NOBLISTY

BARTOSZ ZYCINSKI

Wiecej integracji
1 migracji, ale...

Czy w globalnej rozgrywce Chin ze Stanami Zjednoczonymi jest miejsce dla Europy”?
| co wiasciwie dla globalnych liderow kryje sie pod nazwg Europa — mozaika narodow
0 czesto sprzecznych wewnetrznych interesach czy tez jeden zjednoczony w ramach
UE podmiot pod siinym przywodztwem Niemiec i giownie na dobrobyt Niemiec
pracujgcy”? Czesciowe odpowiedzi na te pytania przyniost wyktad, jaki wygtosit
amerykanski ekonomista i laureat Nagrody Nobla profesor Paul Krugman

yktadu Krugmana mozna bylo wy-
stucha¢ w Warszawie dzieki Szkole
Glownej Mikotaja Kopernika. Ta
stosunkowo nowa na akademickiej
mapie Polski instytucja realizuje
bardzo ambitny miedzynarodo-
wy program, zapraszajac do pra-
cy dydaktycznej czotéwke naukowcdédw z najlepszych
uczelni na $wiecie. Wyklad Krugmana zatytulowany
»Przyszto$é Europy” stanowit zwienczenie roku akade-
mickiego SGMK, ktoéra tgczy pie¢ dyscyplin , koperni-
kanskich” w swoich o$rodkach w Toruniu, Olsztynie,
Lublinie, Krakowie i Warszawie.

Uroczystos$¢, co warto podkresli¢, rozpoczetla sie
od zlozenia wienca pod pomnikiem Mikotaja Koperni-
ka na Krakowskim Przedmie$ciu w Warszawie. W ce-
remonii tej uczestniczyl sam profesor Krugman, jak
réwniez przedstawiciele SGMK oraz innych instytucji
naukowych. Byl to symboliczny gest oddania hotdu pa-
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Paul Krugman krytykowat zbyt surowe
zasady fiskalne, ktore mogag ograniczac
zdolnosc rzaddw do wspierania
gospodarki w trudnych czasach
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tronowi szkotly i jednemu z najwybitniejszych polskich
naukowcow.

Trzeba technologicznej jakosci
i fiskalnego luzu

W swoim wyktadzie Krugman skupit sie na kluczo-
wych wyzwaniach stojacych przed Europa. Rozpoczat
od analizy aktualnej sytuacji gospodarczej kontynentu,
wskazujgc na gldwne problemy, takie jak spowolnienie
wzrostu gospodarczego, wysoka inflacja oraz bezrobo-
cie. Podkreslil, ze chociaz niektore kraje Unii Europej-
skiej radzg sobie lepiej niz inne, to jednak cata Wspdlno-
ta musi stawi¢ czola wspolnym wyzwaniom. Duzo uwagi
poswiecil kwestii zrownowazonego rozwoju. Wskazat
na konieczno$¢ inwestycji w zielong energie oraz tech-
nologie przyjazne §rodowisku jako klucz do dtugotermi-
nowego wzrostu gospodarczego. Krugman podkreslit,
ze Europa ma szanse staé sie globalnym liderem w dzie-
dzinie zré6wnowazonego rozwoju, jednak jako warunek
wymienit wlaSciwe zainwestowanie w badania i rozwdj
w tym zakresie. Mozna sobie dopowiedzie¢, ze noblista
miat tu na mys$li raczej bardziej zaawansowane techno-
logicznie rozwigzania niz przytwierdzenie nakretek do
butelek mocniejszym kawatkiem plastiku.

Profesor Krugman omoéwil réwniez role polityki fi-
skalneji monetarnej w stabilizowaniu gospodarki. Wska-
zal na potrzebe elastycznosci w polityce fiskalnej, ktora
pozwoli na szybkie reagowanie na kryzysy. Krytykowat
zbyt surowe zasady fiskalne, ktére moga ograniczaé
zdolno$¢ rzadéw do wspierania gospodarki w trudnych



Europejskiego Zielonego tadu z goéry skazuja Unie na
kleske w gospodarczej rywalizacji z reszta Swiata, a jej
obywateli w nieodlegtej przysztosci na wyrzeczenia, zu-
bozenie i ograniczanie wolnosci.

[...] Sytuacja miedzynarodowa, zwlaszcza w bezpo-
Srednim sgsiedztwie Unii, radykalnie zmienila si¢ na
gorsze nie tylko za jej granica wschodnig. Arabska wio-
sna, cho¢ budzila nadzieje na ewolucje panstw Afryki
Pélnocnej i Bliskiego Wschodu w strone modelu de-
mokracji zachodnich, w znacznym stopniu przyczynita
sie do politycznej destabilizacji regionu oraz napedza
(i bedzie coraz bardziej napedzaé) nierozwigzywalny
dotychczasowymi metodami kryzys migracyjny. Defi-
nitywnie rozwialy sie akcesyjne perspektywy Turcji.
Ito wcale nie tylko z powodu postepujacej autokratyza-
¢ji rzadéw Recepa Tayyipa Erdogana; w réwnym stop-
niu wine za to ponosza te same panstwa, ktore wspol-
odpowiadajg za sytuacje za wschodnig granica Unii,
czyli Niemcy (szczegdlnie) i Francja.

Wreszcie jako akceptowany proceder utrwalito sie
co$, czego nie ma w traktatach, ale co czesto mozna zna-
lez¢ implicite w wielu decyzjach Komisji Europejskiej
czy TSUE, nie mdéwiac juz o wypowiedziach zachod-
nich politykéw i przedstawicieli unijnego mainstreamu:
podzial na panstwa pierwszej i drugiej kategorii, ,,lep-
szych” i ,,gorszych”, mogacych poucza¢ i pouczanych.
Kiedy$ zapytano éwczesnego przewodniczacego Komi-
sji Europejskiej Jeana-Claude’a Junckera o to, dlaczego
Komisja nie dyscyplinuje Francji przekraczajacej od
lat dopuszczalny poziom deficytu budzetowego. ,,Bo to
Francja” - brzmiata odpowiedz. Prezesem niemieckiego
Federalnego Trybunalu Konstytucyjnego w Karlsru-
he zostal czynny polityk (nawiasem moéwiac, oskarza-
ny o niejasno$ci finansowe i konflikt intereséw), ktory
do tego trybunatu trafil prosto z Bundestagu, ale to
polskiemu Trybunalowi Konstytucyjnemu zarzuca sie
brak bezstronnosci i upolitycznienie. Wegierska ustawa
zabraniajaca promowania ideologii LGBT w szkolach
sama w sobie jest niezbyt kontrowersyjna, ale jest we-
gierska, wiec ogloszono j3g ,,haniebng”; holenderskie czy
belgijskie prawo zezwalajace na zabijanie ludzi chorych
istarych z zalozenia jest ,europejskie” i ,praworzadne”.
W narzucanie lewicowo-liberalnych wierzen coraz
mocniej angazujg si¢ Komisja, Parlament Europej-
ski, a nawet TSUE, mechanizm ich wymuszania
zawierajg rOwniez proponowane przez Parlament
zmiany traktatow.

Realnej alternatywy
dla czlonkostwa nie ma

Jestedmy zatem czlonkami organizacji miedzynaro-
dowej catkowicie odmiennej od tej, do ktdrej wstepowa-
lidmy, w dodatku ewoluujgcej w kierunku coraz bardziej
zideologizowanym, autokratycznym i marginalizuja-
cym znaczenie panstw czlonkowskich (z wyjatkiem

dwoch najwiekszych). Nasze interesy narodowe nie s3
W tej organizacji reprezentowane lub - przy najlepszej
dobrej wierze w ocenie - reprezentowane niewystarcza-
jaco. Realnej alternatywy dla czlonkostwa nie ma, chyba
ze Unia mialaby sie rozpas¢ (czego catkiem wykluczyé
nie mozna i na co nalezy by¢ przygotowanym) - jednak
nawet w takim wypadku posiadanie wilasnej polityki
unijnej jest nieodzowne. Polscy politycy dzielg sie na
tych, ktérzy moze i chcieliby samodzielng polityke eu-
ropejska prowadzic¢, ale boja si¢ zadurzonych w nieist-
niejacym bycie wyborcow i wolg im schlebia¢; na tych,
ktérzy samodzielnej polityki prowadzi¢ nie chca i do-
brze im z tym, bo maja na to spoteczne alibi; wreszcie
na tych (niewielu), ktérzy Polske w ogdle widza poza
Unig, nie baczac na to, ze nie jesteSmy Wielka Brytanig,
inie przedstawiajac zadnej sensownej alternatywy, kto-
rej zreszta nie ma. W tej sytuacji polityka zagraniczna,
w tym unijna (a $ci$lej méwiac to, co ja w Polsce udaje),
stuzy do walki wewnetrznej, do publikowania fotogra-
fii i komunikatéw majgcych §wiadczy¢ o tym, ze ,,nasi”
politycy sg za granicg szanowani, a ,,tamci” lekcewaze-
ni, do oglupiania wyborcéw. Wyborcza widownia za$
- moOwigc prorokiem Izajaszem - ma patrzec¢ i stucha¢
tak, ,izby oczami nie widziala ani uszami nie styszala”
(o co dbaja miedzy innymi - rzecz niestychana - me-
dia z wiekszo$ciowym kapitalem niepolskim), w cza-
sie gdy Niemcy (i inne panstwa cztonkowskie) ponad
wewnetrznymi podziatami prowadza wtasng polityke
unijng, oczywiscie korzystna dla nich. Dwudziesta rocz-
nice naszego czltonkostwa w Unii bedziemy obchodzili
nie jako roztropny, przygotowany do dorostego zycia
dwudziestolatek, tylko jako wiecznie kilkuletni berbe¢,
szcze$liwy, ze moze beztrosko spedzaé czas na zbudo-
wanym z funduszy unijnych placu zabaw, nie martwiac
sie o jutro, peten wiary w dalsza opieke pani przedszko-
lanki, ktérej dawno temu zaufal i nadal we wszystkim jej
stucha, mimo ze tymczasem przedszkolanka sie posta-
rzala, stetryczalta i wymaga kuracji oraz opieki. °
Blog Dariusza Lipiriskiego,
www.dariuszlipinski.wordpress.com, 2 kwietnia 2024 r.

Powyzszy tekst jest
fragmentem ksiqzki
Dariusza Lipiriskiego
,»Czy Unia Europejska
przetrwa rok 2024?”, ktéra
ukazata sie naktadem
wydawnictwa Zysk i S-ka.
Tytut i Srédtytuty oraz
skréty pochodzq od
redakcji

Oprac. Sek
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PERSPEKTYWY UNII EUROPEJSKIEJ

obdarzany jest obiekt, ktoéry nie istnieje. Przedmiot
afektu Polakéw jest wyimaginowany. Unia Europejska
A.D.2024 tak bardzo r6zni sie od tej, ktérg Polacy poko-
chali przed dwudziestu laty (i po$lubili, zawierajac in-
tercyze zwang traktatami, z ktérej - nawiasem moéwiac
- partner intercyzy nic sobie nie robi), Ze jest bytem
catkowicie odmiennym, a pod niektérymi wzgledami
nawet odwrotnym w stosunku do pierwowzoru: inne sa
traktaty, panstwa czltonkowskie, reguty gry, obyczaje,
interesy, a nawet arytmetyczne zasady obliczania kwa-
lifikowanej wiekszosci w Radzie Unii Europejskie;j.

Inne umowy, inna Unia

Przede wszystkim obowiazujg inne umowy. Traktat
lizbonski, ktéry wszedl w zycie 1 grudnia 2009 roku,
gleboko zmodyfikowal unijne akty prawa i procedu-
ry; radykalnie zmienil zasady glosowania wiekszoscia
kwalifikowana, rozszerzajac je na nowe obszary; wpro-
wadzit nowe, wysokie stanowiska unijne (m.in. prze-
wodniczacego Rady Europejskiej, co jeszcze bardziej
niz przedtem wzmocnito znaczenie brukselskiej euro-
kracji); sformutowat nowa aksjologie Unii; wnidst po-
prawki do jej celow; nadatl jej osobowoS¢ prawng i do-
konal wielu innych zmian. Dla podmiotowo$ci panstw
cztonkowskich konsekwencja najbardziej szkodliwa
jest spadek znaczenia sprawowanej rotacyjnie przez te
panstwa prezydencji Unii. Przed traktatem lizbonskim
mogly one - cho¢ tylko raz na kilkanascie lat przez p6t
roku, ale w znaczacy spos6b - realnie wspotkreowacd
kierunki rozwoju Wspoélnoty i w istotny sposéb wpty-
wac na biezace zarzadzanie nig. Po traktacie nastgpito
powazne zmniejszenie ich roli i ograniczenie zdolno$ci
Unii do rozpoznawania w pore pojawiajacych sie no-
wych probleméw czesto - celowo lub nie - z bruksel-
skiej perspektywy eurokratow niezauwazalnych.

Inny jest zestaw panstw czlonkowskich: trzy nowe
przybyly (Rumunia i Bulgaria w 2007 roku, Chorwacja
w 2013), jednego (Wielka Brytania z dniem 31 stycznia
2020 r.) ubylo. Brexit zburzyl istniejacg wczesniej we-
wnatrzunijna roOwnowage polityczna, instytucjonalna,
funkcjonalng, a nawet Swiatopogladowa i mentalna.
7 Unii wystapitlo panstwo bedace ex aequo druga/
trzecig gospodarkg Wspdlnoty, kierujace sie w swoich
dziataniach wiekszym politycznym pragmatyzmem
i w mniejszym niz Niemcy czy Francja stopniu ideolo-
gicznymi mrzonkami. Zjednoczone Krolestwo bylo
najwiekszym i najwazniejszym zabezpieczeniem przed
utopijnymi pomystami budowy europejskiego super-
panstwa, armii europejskiej itp., rzecznikiem zdrowe-
go rozsadku, a jako ojczyzna pojecia fair play (ukutego
wszak przez Williama Szekspira) - takze straznikiem
przestrzegania unijnych regut gry, czyli traktatow (to
nie kto inny, tylko brytyjski premier Tony Blair pierw-
szy zakwestionowal pomysty kontynuowania ratyfikacji
traktatu konstytucyjnego, pojawiajgce si¢ mimo odrzu-
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Unia Europejska A.D. 2024 tak

bardzo rézni sie od tej, ktdrg Polacy
pokochali przed dwudziestu laty, ze jest
bytem catkowicie odmiennym, a pod
niektorymi wzgledami nawet odwrotnym
w stosunku do pierwowzoru

cenia tego projektu w referendach we Francji i w Ho-
landii). Wielka Brytania byta najwiekszym panstwem
cztonkowskim nienalezgcym do strefy euro, a zatem
naturalnym liderem i adwokatem tej grupy panstw tam,
gdzie trzeba bylo blokowa¢ w Radzie niekorzystne dla
nich propozycje. Nie nalezy tez nie doceniac roli Bry-
tyjezykéw w podtrzymywaniu wysokiej rangi relacji
euroatlantyckich, w obliczu zaprzysieglego antyame-
rykanizmu Niemiec i Francji wcale nieoczywiste;j.
Traktat z Lizbony, a pdzniej brexit doprowadzity
do catkowitego odwrdcenia sity gloséw w Radzie Unii
Europejskiej. ,Wiekszo$¢ kwalifikowana” w roku 2024
oznacza co$ zupeinie innego niz w 2004, niemal prze-
ciwnego. [...] To z tego odwrocenia realiéw dotycza-
cych glosowania bierze sie widoczna uleglo$é Komisji
Europejskiej w stosunku do Niemiec i Francji, a przede
wszystkim tak wielkie parcie tych dwoéch krajow na
wprowadzenie kwalifikowanej wiekszosci roéwniez
w tych obszarach, ktore dotychczas - jak polityka za-
graniczna czy obronna - wymagatly jednomys$lnosci.

Unia zdeformowana

Pomiedzy rokiem 2004 a 2024 poglebiona zostata
dominacja lewicowo-liberalnej opcji ideologicznej. Bez
zadnych podstaw, traktatowych czy wynikajacych z in-
nych dokumentéw miedzynarodowych, narzuca ona swe
wlasne zapatrywania jako jedynie dopuszczalne, ,euro-
pejskie” i ,demokratyczne”. Te odbiegajace od mainstre-
amowych s3 pomijane, znieksztalcane lub stygmatyzo-
wane, nie wylaczajac przekonan ojcéw integracji (o ich
pogladach, nie méwiac juz o takich faktach jak procesy
beatyfikacyjne Roberta Schumana i Alcide De Gasperie-
g0, nie znajdzie sie najmniejszej wzmianki ani w zadnych
oficjalnych dokumentach Unii Europejskiej, ani na jej
stronach internetowych, rowniez tych ,,edukacyjnych”).
W ten sposéb zbidr specyficznych przekonan, jeden
z wielu mozliwych, w dodatku - jak sie wydaje - wcale
przez wiekszo$¢ obywateli niepodzielanych, urasta pod
nazw3g ,warto$ci europejskich” (wylacznie w lewicowo-
-liberalny sposé6b interpretowanych) do rangi panujacej
swieckiej religii. [...] Klimatystyczne absurdy w rodzaju



esienig 2021 r. pewne zdziwienie, zaniepokoje-

nie, a nawet oburzenie wzbudzil w Polsce fakt,

Ze partie tworzace gabinet kanclerza Scholza
umiegcily w niemieckiej (powtérzmy: w nie-
mieckiej, czyli wewnetrznej) umowie koalicyj-

nej ustalenia dotyczace funkcjonowania Unii
Europejskiej. Nie trzeba dodawadé, ze funkcjo-
nowania w sposob\pozadany przez Niemcy: obejmowa-
ty one nawet takie szczegdly jak nowy system wyborow
europejskich. O ile zapisy na temat szerszej polityki
zagranicznej tego kraju (przynajmniej oficjalnie, teo-
retycznie i werbalnie) zdezaktualizowaly sie i sfalsyfi-
kowaly 24 lutego 2022 roku, dzisiaj Niemcy deklaruja
radykalng zmiane swego stosunku do Rosji, co - do-
poki trwa wojna - moze sie wydawac oczywiste, choé
w odniesieniu do dalszej przysztosci jest nieweryfi-
» kowalne i, szczerze méwiac, niepewne - postano-

) wienia dotyczace stosunkdéw wewnatrzunijnych
(mimo ze logicznie nie ma zadnego powodu, by
a priori uznad je za lepsze dla Europy od tych
dotyczacych relacji z Rosja) sa realizowane

r

z zelazna konsekwencja. Zreszta nie tylko przez koali-
cjantdéw z rzadu Scholza, lecz takze przez caty niemiec-
ki establishment polityczny: fakt, Ze sposrdd pieciorga
sprawozdawcOw propozycji zmian traktatowych przy-
jetych przez Parlament Europejski czworo - z czterech
réznych (1) partii - jest Niemcami, mé6wi sam za siebie.
Trzeba stwierdzi¢ rzecz oczywista: nie ogladajac sie na
innych, Niemcy prowadza wtasng polityke unijng i jest
to polityka korzystna dla ich kraju.

DARIUSZ LIPINSKI

Emocje zamiast polityki

To normalne, trudno mie¢ do Niemcéw pretensje,
ze dbajg o swoje interesy. Tym bardziej jednak rzuca si¢
w oczy fakt, ze w odr6znieniu od niemieckiej, polska
polityka unijna nie istnieje. Cho¢ przyczyn jest wiele,
jedna wydaje mi sie najwazniejsza: nie ma na taka po-
lityke spotecznego zapotrzebowania. A nawet wiecej -
istnieje spoteczne oczekiwanie, aby jej nie byto. Stosu-
nek Polakéw do Unii nie jest bowiem racjonalny, tylko
uczuciowy. Opiera sie na emocjach, a stowo ,kalkula-
cja” w stosunku do Unii nie jest uzywane. Wielu uzna-
toby je za niestosowne, wrecz Swietokradcze. Przyczyn
takiego sentymentalnego podejécia (innego nawet niz
w krajach, ktére przebyty podobng do naszej droge do
Unii, na przyklad w Czechach) réwniez jest wiele i ich
omoéwienie wymagaloby osobnego tekstu. Tu wystar-
czy zauwazy¢, ze konsekwencja tego rodzaju uczuc jest
niemozliwo$¢ powstania w Polsce rzadu zdolnego do
prowadzenia realistycznej polskiej polityki unijnej. Ci
politycy, ktérzy zdajg sobie sprawe z koniecznosci jej
posiadania, z obawy przed narazeniem si¢ rozentu-
zjazmowanym wyborcom kluczg i lawirujg: manewry
rzadu premiera Morawieckiego zwigzane z pieniedzmi
z KPO (o ktoérych przeciez kazdy wiedzial, ze ich nie
bedzie) stanowia najlepsza ilustracje tego mechani-
zmu. Ci z kolei, ktérzy z przekonania, lenistwa,

oportunizmu, kosmopolityzmu lub osobistego intere-
su bezkrytycznie akceptuja wszystko, co przychodzi
z Brukseli/Berlina, majg dla swojej bierno$ci dogodne
uzasadnienie w postaci woli wyborcow. Nic nie muszg
robic. [...]

Spotecznego zapotrzebowania na racjonalng po-
lityke unijng zatem w Polsce nie ma, s3 tylko senty-
menty. Lecz to nie wszystko. Jeszcze wiekszym niz
one same w sobie obcigzeniem jest fakt, ze uczuciem
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Najgorsze igrzyska w historii

oprawdy trudno mi pisa¢ podsumo-
wanie Letnich Igrzysk Olimpijskich
w Paryzu Anno Domini 2024. Mialy
one miejsce w stulecie pierwszego
startu Bialo-Czerwonych na LIO, ktore
odbywaly sie skadinad takze w stolicy
Francji. Jestem $ci$le zwigzany z pol-
skim sportem: przez lata bytem czlonkiem prezydium
Polskiego Komitetu Olimpijskiego, tadnych pare lat
wiceprezesem Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej, by-
lem tez wiceszefem Wydzialu Zagranicznego PZPN
w czasach, gdy skutecznie walczyliSmy o przyznanie
naszemu krajowi organizacji pitkarskich mistrzostw
Europy 2012. Bylem réwniez przez osiem lat prezesem
i wiceprezesem czotowego w Polsce klubu zuzlowego
(to najpopularniejsza nieolimpijska dyscyplina spor-
towa w kraju), bylem tez przez rok w radzie nadzor-
czej klubu pitkarskiego, ktory teraz gra w europejskich
pucharach. Moje spojrzenie na polski sport jest wiec
spojrzeniem ,insidera”, a nie tylko kibica. I dlatego
moéwie z calg odpowiedzialnoscia: poniesliSmy na tych
igrzyskach jako Polska katastrofalng kleske. Zdobyli-
$my najmniej medali w XXI wieku (10 - tyle samo, co
w Atenach). Nasi sportowcy stawali rzadziej na olim-
pijskim podium ostatni raz przed... 68 laty (w Melbo-
urne A.D. 1956).

Tabela medalowa igrzysk prawde ci powie. Je-
stem absolutnym fanem wszelkich statystyk, w tym
sportowych. Wiem zatem, ze na kazdych igrzyskach
od 1948 r. grano dla nas wiecej ,Mazurkéw Dabrow-
skiego” niz teraz (w Australii w 1956 - tyle samo). Co
sie stalto, ze pierwszy raz w historii zostaliSmy w kla-
syfikacji medalowej igrzysk wyprzedzeni przez kraje,
ktére zawsze byly za nami, a nieraz bardzo daleko
za nami? Mowa cho¢by o Izraelu, Indonezji, Algierii,
Filipinach, Hongkongu, Chinskim Tajpej (Tajwanie),
Stowenii, Chorwacji, Gruzji, Azerbejdzanie, Iranie, Ir-
landii, Norwegii, Uzbekistanie, Serbii.

Jak to sie moglo staé, ze na francuskich igrzyskach
Polska jest w piatej dziesigtce w klasyfikacji medalo-
wej (dokladnie miejsce 42.), a raptem trzy lata temu
na igrzyskach w Tokio byliSmy na miejscu 17.? Teraz
mamy, uwaga, najgorsze w historii startéw Polakow
na igrzyskach miejsce w tabeli medalowej! Dotad naj-
gorsze bylo w Londynie w 1948 r. - dopiero 34., ale

i tak lepsze o 8 pozycji niz w nieszczesnym Paryzu.
Prosze mi wytlumaczy¢, Panie Ministrze Sportu oraz
Panie Prezesie PKO], co sie zadzialo, ze przed trzema
laty w stolicy Japonii byliSmy wsr6d panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej na miejscu 6., a obecnie jeste-
$my na miejscu 16.? Jaki kataklizm dotknat polski sport
w ciggu tych raptem 36 miesiecy, ze na I0 w Tokio
wérod panstw Starego Kontynentu znalezliSmy si¢ na
miejscu 8., a teraz na miejscu 24.? Skad ta juz nawet
nie rownia pochyla, ale spadek na teb, na szyje? Tak,
ja wiem, ze konkurencja robi sie coraz silniejsza, a jed-
nak potrafiliSmy sie poprawi¢ miedzy Rio De Janeiro
(2016) a Tokio (2020) o 3 medale. Mozna? Mozna!

Do tego doszlo jeszcze natretne dmuchanie balona
oczekiwan. To przeciez nie krasnoludki ani sierotka
Marysia, ale prezes PKOIl méwil, ze zdobedziemy na
tych igrzyskach 16 medali. Minister sportu tez podbijat
bebenek. Skadinad, gwoli uczciwosci, musze powie-
dzieé, ze po $wietnych dla nas igrzyskach w Tokio
oraz udanych mistrzostwach $§wiata i Europy w wielu
dyscyplinach, réwniez wielu ekspertéw na $wiecie, za-
réwno w Ameryce, jak i w Europie Zachodniej, ocenia-
o Polske jako potege sportowa. Francuzi na przyklad
dawali nam 15 medali, a SciSlej: az 5 ztotych oraz po
5 srebrnych i bragzowych. Wlosi byli niewiele mniej
hojni, wskazywali bowiem, ze zdobedziemy 14 meda-
li. A potem ten balon zostal w drugiej potowie lipca
i pierwszej dekadzie sierpnia jakze bole$nie przekluty.

Czy jednak syndromu tej zapasci nie bylo widac
wczesniej? Ostatnimi igrzyskami, na ktdrych nasze
sporty druzynowe zaznaczyly mocniej swoja obecnosé,
byly IO w Brazylii, gdzie pitkarze reczni dopiero po do-
grywce ulegli w meczu o finat z p6Zniejszymi mistrzami
olimpijskimi - Danig, a siatkarze po tie-breaku przegra-
li w éwiercfinale. Dzi$ oklaskujemy naszych srebrnych
medalistow w meskiej siatkéwce i uwazamy za niezly
wystep naszych siatkarek, ktore doszly do ¢wieréfina-
hy, oraz koszykarzy 3 x 3, ktorzy byli w pierwszej sz6-
stce. Jednak sportéw druzynowych na tych igrzyskach
bylo kilkanascie (liczac lacznie rozgrywki mezczyzn
i kobiet). ByliSmy reprezentowani raptem w trzech...

Mam nadzieje, ze wladze polskiego sportu i ruchu
olimpijskiego odpowiedza na pytanie, dlaczego tak
sromotnie przegrali$my klasyfikacje medalowa igrzysk
w Paryzu. Wlaczam odliczanie... °
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Opinia szefa RWE nie jest odosobniona. W swoim
najnowszym raporcie Niemiecka Izba Przemystowa
poinformowata, ze 4 na 10 istniejacych firm produk-
cyjnych rozwaza - z powodu drogiej energii - ograni-
czenie dziatalno$ci lub jej przeniesienie poza Niem-
cy. W Barometrze Transformacji Energetycznej 2024,
ktéry uwzglednia opinie z 3,3 tys. firm w kraju, wska-
zano, ze ,wysokie ceny i brak mozliwosci planowania
dostaw energii sg bardziej niz kiedykolwiek barierami
w rozwoju produkcji i inwestycji”. A takich barier nie
ma nie tylko w USA, lecz takze na przyklad w Chinach.
Stad glo$na inwestycja chemicznego potentata BASF
w budowe zakladu produkcyjnego w Panistwie Srodka,
wartego miliard dolaréw.

Jak powaznym problemem staje sie ucieczka prze-
mystu z Europy, $wiadcza nie tylko dane analitykow,
lecz réwniez kosztowne, rzadowe proby zatrzymania
inwestoréw. Na poczatku roku glosno bylo o pomocy
publicznej w wysokosci ponad 900 mln euro, jakiej
udziela niemiecki rzad szwedzkiemu producentowi
baterii Northvolt. I stato sie to przy pelnej akceptacji
Komisji Europejskiej. Chodzi o budowe gigafabryki
produkujacej ogniwa akumulatorowe wykorzystywane
w pojazdach elektrycznych (EV) w Heide w Szlezwiku-
-Holsztynie. Warto$¢ pomocy publicznej jest znaczg-
ca, biorac pod uwage, ze zaklad ma kosztowac 2,5 mld
euro. Bez niej zaklad i tak by powstal, ale w USA (bez-
posrednia dotacja wynosi az 700 mln euro, a gwarancje
-200 mln euro).

Informacje o tej gigantycznej pomocy publicznej
wywolaly jednak sporo kontrowersji. Po raz kolejny

Nowy europarlament,
stare ..zielone” podejscie

W Brukseli i Strashurgu trwajg targi o to, kto zasigdzie w nowych
wiadzach Unii Europejskiej. Pomimo stabszego w czerwcowych
wyborach wyniku ugrupowan stawiajgcych na twardg polityke
klimatyczng i tak bedzie ona realizowana. Juz zapowiedziata to
szefowa Komisji Europejskiej — Ursula von der Leyen. Bez watpie-
nia dobierze sobie komisarzy podzielajgcych jej poglady.

Wrzesien i pazdziernik to czas ustalania sktadu nowej KE, ktéry ma
byc gotowy do 1 listopada. Mozna sig spodziewac, ze skoro von
der Leyen znow jest przewodniczgca, to postawi na sprawdzone
juz nazwiska. Z drugiej strony pojawig sig takze nowe kandydatury,
na przyktad aspirujgca do fotela komisarza hiszpanska minister
Teresa Ribbera, szczegdlnie silnie wspierajgca Zielony tad.

Ursula von der Leyen zdobyta 0 40 wiecej glosow w PE niz
potrzebowata, cho¢ przed ostatecznym (tajnym gtosowaniem)
pewnosci takiej nie byto. A to dlatego, ze sktad europarlamentu po
czerwcowych wyborach zmienit sig na tyle, ze silniejsza pozycje
zyskaty ugrupowania o charakterze konserwatywnym.
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okazalo sie, ze nadzwyczajne kryzysowe rozwigza-
nia wprowadzone przez unijne wiladze stuzg przede
wszystkim najsilniejszym krajom. Przypomnijmy, ze to
Niemcy i Francja byly liderami UE pod wzgledem skali
pomocy publicznej w czasie kryzysu energetycznego.
Przypadto nanie az 80 proc. z catej zatwierdzonej przez
Bruksele kwoty 672 mld euro (notabene te dwa panstwa
bylo na udzielenie takiej pomocy po prostu staé).

Takze teraz - mniej restrykcyjne zasady dotyczace
publicznego wsparcia obowiazujg do konca 2025 r. -
mowi sie o tym, ze to najpotezniejsze kraje w UE beda
mogly z nich gléwnie skorzysta¢. Chodzi o pomoc
publiczng w kluczowych dla polityki klimatycznej ob-
szarach (baterie, panele stoneczne, turbiny wiatrowe,
pompy ciepla, elektrolizery do produkcji wodoru, wy-
chwytywanie dwutlenku wegla, technologie, surowce
krytyczne). Pytanie, czy inne panistwa i rzady z mniej
zasobnymi budzetami bedzie staé na wspieranie tych
branz.

Net Zero Industry Act,
czyli papier jest cierpliwy

Odpowiedzig Europy na amerykanski pakiet ustaw
stata sie (przyjeta w zesztym roku) obowigzujaca od
kilku miesiecy strategia Net Zero Industry Act. Plan
ten zawiera ambitny cel, by w 2030 r. Unia Europejska
byta w stanie wyprodukowaé 40 proc. produktéw po-
trzebnych zielonym technologiom (takich jak turbiny
wiatrowe czy panele stoneczne i akumulatory do pojaz-
dow elektrycznych). Bedzie to mozliwe poprzez przy-
Spieszenie procedur wydawania pozwolen na nowe
projekty, utatwien w dostepie do finansowania, pierw-
szenstwie w przetargach dla firm europejskich i zwiek-
szeniu ogdlnej globalnej konkurencyjnoSci unijnych
przedsiebiorstw. Poza tym Bruksela probuje wspieraé
zielone branze, przyjmujac kolejne pakiety dla kilku
z nich - przyjeto wiec odpowiedni pakiet dla przemystu
energii wiatrowej, powstala Tarcza Solarna, a ostatnio
mowi sie wiele o podobnym programie (juz jesienia)
dla pomp ciepta (program mial sie pojawi¢ wczesniej,
ale mozliwe, ze bedzie zawieral jaki§ rodzaj nakazu
montazu tych urzadzen, wiec nie mogl by¢ ogloszony
przed czerwcowymi eurowyborami).

Wszystko to ma spowodowac, ze inwestowanie w Eu-
ropie stanie sie bardziej atrakcyjne. Problem polega na
tym, ze cho¢ Bruksela tworzy jeden program za drugim,
to i tak zar6wno z gldwnej strategii Net Zero Industry
Act, jak i z sektorowych dotad wyniklo niewiele i nie-
wiele wynika nadal. W zasadzie pozostajg one na papie-
rze. Dlatego deklaracje Ursuli von der Leyen, ze w ciggu
100 dni (po uformowaniu nowej KE) przedstawi ekstra-
rozwigzania pobudzajace przemyst i poprawiajace jego
konkurencyjno$¢, budza nie tylko duze zainteresowanie
firm i ekonomistéw, lecz takze nadzieje. Pierwsze mie-
sigce 2025 r. pokazg, czy stuszne. °



Ursula von der Leyen obiecala jednoczeénie nowy
»Pakt na rzecz czystego przemystu” i to w ciggu pierw-
szych 100 dni nowej Komisji, ktéry ,,pomoze obnizy¢
rachunki za energie hamujace nasza konkurencyjnosc¢”.
~W walce ze zmianami klimatycznymi najwazniejszy
jest przemyst zero netto” - przekonywata von der Ley-
en. I zapewniata: ,,Chcemy wykorzysta¢ ten moment”.

Slabe Niemcy, slaba strefa euro

Deklaracja szefowej KE pojawila sie krotko przed
publikacja danych za czerwiec o produkcji przemysto-
wej w Unii Europejskiej, ktére nie tylko nie napawaja
optymizmem, lecz po raz kolejny budzg powazne oba-
wy. Portal Politico informowal wrecz, ze ,,produkcja
w przemystowym sercu Europy ostabla, potwierdza-
jac najgorsze obawy lideré6w UE zaniepokojonych kie-
runkiem, w jakim zmierza gospodarka Wspoélnoty”.
Wedlug wskaznikéw S&P Global ,,sektor pograzyt sie
w recesji” - i to zaré6wno we Francji, jak i w Niemczech,
gdzie gospodarka spada ,,przez gwaltowny i dramatycz-
ny spadek produkcji przemystowej”. Jeden z analitykow
stwierdzit nawet, ze ,we mgle rozplynela si¢ nadzie-
ja, ze sektor skorzysta z lepszego globalnego klimatu
gospodarczego”. Przypomnijmy, ze indeks produkcji
przemystowej okreslany przez Eurostat dla strefy euro
ciagle utrzymuje sie ,,ponizej poziomu z 2021 r. i ma ten-
dencje spadkowa. Stad konkluzja Politico, Ze unijni ,,de-
cydenci zaczynajg zdawa¢é sobie sprawe, iz oczekiwana
przez nich poprawa sytuacji sie nie materializuje.

Miesiac pdzniej znéw sie okazalo, ze sytuacja nie
jest lepsza, skoro ,aktywno$¢ przemystowa w strefie
euro w lipcu nadal spadata”. A analitycy ostrzegali, ze
yrozlegly i gwaltowny spadek jest zaskakujacy”, zatem
sektor wytworczy czekaja trudne czasy.

O tym, Ze sytuacja europejskiego przemystu jest zla,
wiadomo od dawna. Do probleméw przyczynit sie kry-
zys energetyczny, wywolany agresja Rosji na Ukraine
w lutym 2022 r., w efekcie ktérego gwattownie wzrosty
ceny surowcOw - ropy i gazu oraz energii elektryczne;j.
To wszystko odbilo sie na kosztach produkcji wielu
branz przemystowych. I choé¢ juz w zeszltym roku sy-
tuacja na rynkach surowcowych powoli zaczeta wra-
ca¢ do normy, to ograniczenie produkcji przemystowej,
zwlaszcza z ciezszych sektorow, stato sie faktem.

Takze nowoczesne ekotechnologie znalazly sie
w gorszej kondycji, niz spodziewali sie i decydenci unij-
ni, i ekonomisci. To, co miato by¢ kotem zamachowym
europejskiej gospodarki - branza solarna, wiatrowa,
pomp ciepta czy elektromobility - réwniez popadly
w klopoty. Stowarzyszenia je reprezentujgce otwarcie
wystapily do Brukseli o pomoc. Oczekiwania sg r6zne
- od bezposrednich doptat, po ulatwienia inwestycyj-
ne czy stworzenie zachet do instalacji ekologicznych
urzadzen przez obywateli. Nadal jednak kazdy z tych
ekosektoro6w ma problemy.

o9

Kazda dziatalnosc, ktdra wigze sie

Z wykorzystaniem energii w takiej czy
innej formie, jest w Europie w gorszej
sytuacji niz w Ameryce

O tym, ze zle sie dzieje w unijnym przemysle,
ostrzegali juz na poczatku roku zwigzkowcy. Cytowa-
na przez Euractive sekretarz Europejskiej Konfedera-
cji Zwigzkéw Zawodowych Ludovic Voet stwierdzila,
ze ,fabryki sag zamykane, a miejsca pracy sg likwido-
wane” zwlaszcza w przemysle chemicznym, nawozo-
wym, aluminiowym. Z kolei Judith Kirton-Darling re-
prezentujaca organizacje IndustriALL Europe mowita,
ze zwigzkowcy juz ,,0d jakiego$ czasu podnoszg alarm
w sprawie upadku przemystu i zagrozenia deindustria-
lizacja w Europie”.

FT, powolujac sie na ekspertéw i analitykéw, napisat
wrecz, ze ,powrotu w Europie do tradycyjnego przemy-
stu po kryzysie energetycznym nie bedzie”, a niektérzy
przewiduja ,trwale zamkniecie czesSci mocy produk-
cyjnych w Europie”. W tej sytuacji nie dziwig tez opinie
(cytowane przez Bloomberg) Jima Ratcliffe’a, szefa i za-
lozyciela giganta branzowego Ineos Group, iz ,kazda
dzialalno$¢, ktoéra wiaze sie z wykorzystaniem energii
w takiej czy innej formie, jest w Europie w gorszej sy-
tuacji niz w Ameryce”. Jego zdaniem ,wysokie koszty
energii i emisji dwutlenku wegla sprawily, ze europej-
ski przemyst petrochemiczny ma trudnosci z konkuro-
waniem z reszta Swiata”.

Zamykamy albo uciekamy za ocean

Gdy dziatalno$¢ w Europie staje sie zbyt kosztow-
na, szefowie firm zaczynajg szukaé nowych lokalizacji
poza nig. Proces ten nasila sie od niemal dwdéch lat,
wraz z kryzysem energetycznym. Swoisty impuls do
ucieczki z Europy dal amerykanski pakiet ustaw In-
flation Reduction Act, z systemem zachet i dotacji do
inwestycji w czyste technologie w USA. System za-
chwalal w rozmowie z FT wiosng tego roku szef RWE
Markus Krebber, méwigc, ze ,,w USA obowigzuje spo6j-
na i kompleksowa polityka zachecajaca do produkcji
w kraju”. Przy okazji przyznal, Zze niemiecki przemyst
jest w niekorzystnej sytuacji i cho¢ nastgpi ,,pewne
ozywienie”, to nalezy sie spodziewal ,,znacznej struk-
turalnej destrukcji popytu w energochtonnych sekto-
rach”. Koncern RWE nalezy do najwiekszych europej-
skich inwestoréw, po tym jak przejal za niemal 7 mld
dolaréw jedng z amerykanskich firm.
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Przemysl europejski potrzebuje

kola ratunkowego

Szefowa Komisji Europejskiej zapowiada z jednej strony ratowanie przemystu,

a z drugiej — twardg realizacje Zielonego tadu. Szanse na realizacje obu celow
raczej nie sg wielkie, zwlaszcza ze juz nie tylko branze energochtonne majg problemy
z powodu wysokich cen energil, lecz nawet te przysziosciowe, czyli zwigzane
z zielonymi technologiami, domagajg sie interwenciji Brukseli

ajblizsza pieciolatka ma naleze¢ do prze- w tej kadencji postawi na rozwdj przemystu, a jedno-
mystu - tak powinno brzmieé¢ gléwne cze$nie bedzie zdecydowanie obnizaé¢ (o 90 proc. do
hasto Europy. A przynajmniej tak wynika 2040 r.) emisje gazéw cieplarnianych. To by sugerowa-
z zapewnien Ursuli von der Leyen, ktéra o, Zze przyszto$¢ bedg mialy w Europie przede wszyst-
wlasnie teraz dobiera sobie komisarzy. kim zielone branze i nowoczesne technologie, skoro
Jeszcze jako kandydatka na przewod- caty kontynent w potowie wieku stanie sie bezemisyj-
niczaca KE - chcac przekona¢ do siebie ny. Pozostate sektory, jesli chca przetrwaé, musza sie
wiekszo§¢ nowego europarlamentu - zapewniala, ze do tego trendu klimatycznego dostosowac.
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to mozliwo$ci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych,
zwlaszcza przez osoby mlode, ktére nie moga sobie po-
zwoli¢ na zakup mieszkania wlasnoSciowego, z drugiej
za$§ obniza oplacalno$¢ z inwestycji w mieszkania pod
wynajem - a to moze doprowadzi¢ do nawrotu niedobo-
roéw podazowych w kolejnych latach”. Poza tym, zdaniem
ekspertow, silnie rosnace koszty zakupu mogg sprawic,
Ze inwestycja w ten rodzaj aktywow bedzie coraz mniej
finansowo korzystna, szczeg6lnie dla tych, ktérzy posit-
kuja si¢ kredytem hipotecznym.

Najem z koniecznosci

Réwnie ciekawych spostrzezen dostarcza badanie
»Szczesliwy dom”, ktoérego wyniki zostaly opubliko-
wane we wspomnianym ,Roczniku”, opisujgce szcze-
gbélowo grupe spoteczng, jaka sg osoby mieszkajace
w wynajmowanych mieszkaniach lub domach. To Pola-
cy w okresie tzw. wczesnej dorostosci, czyli od 18. do 35.
roku zycia, ktore stanowig okolo 52 proc. ogétu. Oso-
by w §rednim wieku, tj. miedzy 35. a 65. rokiem Zycia,
to ponad 40 proc. najemcoOw. Najmniej liczng grupe, tj.
16 proc. og6tu, stanowig osoby w wieku studenckim, czy-
li miedzy 18. a 25. rokiem zycia. Wyniki badania wska-
zuja, ze dla 62,5 proc. aktualnych najemcéw wynajecie
mieszkania podyktowane jest koniecznos$cig, poniewaz
ze wzgledéw finansowych nie sa w stanie go kupic.
Jednoczes$nie najwyzszy odsetek najemcow,
tj. 67,1 proc., ktérych nie staé na zakup
wlasnego mieszkania, dotyczy Warsza-
wy, natomiast najnizszy, tj. 59,9 proc.,
odnotowano dla grupy mniejszych
miast wojewodzkich, co wskazuje na
ograniczong przystepno$¢ cenowa
mieszkan w duzych miastach.

Kolejng grupe stanowig osoby, ktore
kieruja sie checia wyprowadzki z domu
rodzinnego. Wskazywang przez bada-
nych przyczyna wynajmu jest rOwniez
nieznana przyszto$¢ co do zamieszkania lub
pracy. Co ciekawe, wiekszo$¢ wynajmujgcych
mieszkanie, tj. 56,6 proc. ogbtu, deklaruje, ze woleliby
mie¢ je na wlasnosc¢.

Jezeli chodzi o najem, wiceminister rozwoju i tech-
nologii Krzysztof Kukucki zapowiadat budowe 100 tys.
mieszkan na tani wynajem w tej kadencji. Do tego pomy-
stu sceptycznie odnosi si¢ prezes Apartments Possession:
- Czy ktokolwiek z czytelnikow zna chociaz jeden pro-
jekt, w ktorym panstwo wchodzi w miejsce biznesu i jest
kosztowo lepsze oraz zyskowniejsze? Oczywiscie bardzo
sie ciesze, ze zostang wybudowane, bo mieszkan jest za
malo. Ale niestety ma to obstugiwac rzad, administracja
jest wolniejsza, wszystko kosztowniejsze, wiecej osob ob-
stuguje projekty, wolniej wdraza sztuczna inteligencje...
Wiele czynnikéw wskazuje na to, Ze ten pomyst nie uratu-
je rynku mieszkan. Przyklad - projekt Fundusz Mieszkan

na Wynajem. Czy on uratowal rynek mieszkan? Projekt
nic nie dat i bylo droze;j.

Fundusz Mieszkan na Wynajem jest projektem BGK,
z zalozenia umozliwiajacym wynajem nowoczesnych lo-
kali na stabilnych warunkach i w oparciu o zasady ryn-
kowe. Jego celem jest profesjonalizacja rynku poprzez
stworzenie systemu najmu instytucjonalnego, w ktorym
wynajmujacym nie jest osoba prywatna, lecz instytucja
panstwowa. Oferta funduszu nieruchomo$ci jest dostep-
na w najwiekszych polskich miastach, kieruje si¢ ja do
0s6b wyplacalnych. W rzeczywistoSci jednak realizacja
programu daleka jest od zalozen, a czynsze sa wyzsze od
rynkowej $rednie;j.

Instytucjonalny najem ciagle niewielki

Najem instytucjonalny stanowi dzi$ znikomg cze$é
rynku najmu w Polsce, ktérego struktura jest rozdrob-
niona i stabo sprofesjonalizowana. Najwiekszy udziat
w rynku najmu, tj. ok. 96 proc., posiadaja prywatni inwe-
storzy. Natomiast aktualna oferta najmu instytucjonalne-
go, ktory oferuje kompleksowa obstuge najemcéw przez
profesjonalnych operatoréw, obejmuje ok. 11,6 tys. miesz-
kan gotowych do wynajmu, gtdwnie w najwiekszych
aglomeracjach, m.in. w Warszawie, gdzie zlokalizowano
ok. 40 proc. oferty ogdtem, oraz w Krakowie, we Wro-
ctawiu, w Lodzi, Trojmiescie i Katowicach. Biorac jednak
pod uwage szacunkowy udzial mieszkann w wynajmie

instytucjonalnym, okre§lany na najblizsze pieé
lat w wysokosci ok. 65 tys. mieszkan, w ogdl-
nej wielko$ci rynku stanowigcej 1,2 mln
mieszkan w wynajmie, trudno oprze¢ sie
wrazeniu, ze w najblizszej przysztosci nie
bedzie on forma, ktéra zaspokoi potrzeby
Polakéw. Niemniej okres spowolnienia
rynku sprzedazy mieszkan bez watpienia
sprzyjarozwojowi funduszy PRS (Private
Rented Sector) w Polsce. Z drugiej strony
rozw0j rynku najmu instytucjonalnego
moze sie przyczynic¢ do wiekszego wybo-
ru ofert i ich konkurencyjnosci, skutkujac
ztagodzeniem presji na ceny.

Z kolei odsuwajace sie w czasie obnizki stop pro-
centowych, a takze uruchomienie nowego programu
Mieszkanie na Start to okolicznosci, ktore beda zasilaé
rynek najmu. W sposdb oczywisty jakas czeS¢ osdb, kto-
re mys$la o zakupie mieszkania, zostanie na blizej nie-
okreslony czas ,,wypchnieta” na rynek najmu.

Patrzac dlugofalowo, na znaczeniu straci nie tylko
prawo wlasnosci, lecz rowniez banki, ktére bedg tracié
klientéw na rzecz bardziej atrakcyjnych niz raty kre-
dytu najméw. Juz dzi$ dostepne analizy wskazuja, ze
w I kwartale 2024 roku najem mieszkania jako alterna-
tywa dla zakupu lokalu na wlasno$¢, wlasnie ze wzgledu
na wysoko$¢ stop procentowych i stawki czynszéw, byt
bardziej optacalny. )
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Wynajem mieszkan
mniej oplacalny

Tak jak Bezpieczny Kredyt 2 proc. byt motorem wzrostu dla segmentu
sprzedazowego rynku nieruchomosci, tak impulsem zwyzki cenowej na rynku najmu
okazat sie naptyw uchodzcow wojennych z Ukrainy

zmozony popyt ze strony Ukraincow
odbil sie w $rednich stawkach ofer-
towych czynszow. Wedlug ,.Kwartal-
nika mieszkaniowego. Raport o sytu-
acji na rynku mieszkan w I kwartale
2022 roku”, §redni czynszza wynajem
mieszkania wzrdst miedzy 24 lutego
a3lmarcaazol4 proc.Zrynku zniknety w pierwszej kolej-
noS$ci mieszkania tansze, w starym budownictwie i o niz-
szym standardzie, a pozostajace w ofercie drozsze lokale
istotnie podniosty $rednig cene najmu. I tak dla miesz-
kan mniej popularnych, o powierzchni powyzej 90 m?,
wzrost czynszu siegat 19,7 proc., przy 9,5-procentowym
wzroScie czynszow lokali najmniejszych i 16-procento-
wym lokali wybudowanych przed 1945 rokiem.

Mniejsza dynamika

W kolejnym raporcie, sporzagdzonym na podstawie
danych za I kwartal 2024 roku, méwi sie o zatrzymaniu
wzrostu cen najmu: Srednia ofertowa cena w I kwarta-
le 2024 roku wyniosta 3 243 z}, a Sredni wzrost wynidst
0,7 proc. k/k, co oznacza, ze roczna dynamika cen najmu
w I kwartale spadta do 5,9 proc. Stabilizacje rynku autorzy
raportu wigzg z czynnikami strukturalnymi, wskazujac
m.in. na dalszy odptyw ukrainskich rodzin uchodzczych
oraz zwiekszone zainteresowanie zakupem mieszkan
wlasnosciowych, wynikajace ze wzrostu dochoddow, kto-
ry przewyzszyl inflacje, oraz ze zwiekszenia zdolnosci
kredytowej. Istotnym czynnikiem jest rOwniez systema-
tyczny wzrost nowych mieszkan na wynajem. Te okolicz-
no$¢ potwierdza duza liczba nowych ofert najmu, bowiem
w I kwartale 2024 roku w serwisie Otodom aktywowa-
nych zostato 56 tys. nowych ogloszen, co jest najwyzszym
poziomem od pandemicznej recesji w III kwartale 2020
roku, gdy liczba ofert najmu na rynku wyniosta 64 tys.

Tomasz Burcon, prezes Apartments Possession, spoi-
ki zarzadzajacej nieruchomo$ciami, réwniez potwierdza
zachodzace na rynku najmu zmiany: - Wciaz jest dobrze,
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nie zapowiada si¢ pogorszenie. Dynamika si¢ zmienila,
zar6wno na rynku wynajmu dlugo-, jak i krétkotermi-
nowego. Jest to zwigzane z tym, ze duzo uchodzcow
z Ukrainy zaczeto opuszczaé Polske, w zwiazku z tym
najem zaczal si¢ zmienia¢, z krétkoterminowego naj-
mu na dlugoterminowy. Teraz nastepuje przelaczanie
w druga strone, jak i wlgczanie tzw. hybrydy, czyli mie-
szania najmu dtugoterminowego z krétkoterminowym.
Wedlug Centrum Analiz PKO BP, w IV kwartale 2023
roku, wobec III kwartalu, stawki nie zmienity sie lub lek-
ko spadty, a wzrost stawek r/r w IV kwartale 2023 roku
byt jednocyfrowy i w dalszym ciggu zwalnial. Zrédet
ostabienia popytu na wynajem mozna, zdaniem anality-
koéw, upatrywaé w efekcie Bezpiecznego Kredytu 2 proc.,
czyli rezygnacji z wynajmu osob, ktore zakwalifikowaty
sie do programu, co zwiekszylo podaz na rynku wynajmu,
zasilang tez nowymi, matymi lokalami, bedgcymi popu-
larnym zakupem inwestycyjnym na rynku pierwotnym.
Taka tendencja utrzymala sie na przelomie roku
i zgodnie z Raportem NBP o cenach mieszkan oraz sy-
tuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komer-
cyjnych, w I kwartale 2024 roku liczba mieszkan ofero-
wanych na wynajem nadal rosta. Bylo to m.in. efektem
oddawania do uzytku mieszkan kupionych w okresie
boomu w latach 2020-2023, gdy wielu inwestoréw de-
cydowalo sie¢ na zakupy mieszkania na wynajem. W tej
sytuacji odnotowano spadek poziomu $rednich transak-
cyjnych stawek najmu metra kwadratowego mieszkan,
z wylaczeniem optlat eksploatacyjnych i optat za me-
dia, we wszystkich grupach miast, co przetozylo si¢ na
zmniejszenie optacalno$ci najmu w duzych osrodkach.
Rowniez eksperci z ,Rocznika Najmu”, przygoto-
wanego wspélnie przez Polityke Insight oraz Otodom,
zauwazaja, ze na poczatku 2024 roku oferta na rynku
najmu powrdcita do poziomu sprzed rosyjskiej agresji
na Ukraine dwa lata temu. Ceny najmu, zwlaszcza mniej-
szych mieszkan w aglomeracjach, ktérych oferta w ostat-
nich kwartatach rosta najszybciej, ustabilizowaly sie. Jak
czytamy na tamach ,,Rocznika™: ,,Z jednej strony sprzyja
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Bledne kolo dlugu

1982 roku rzad Meksyku obwie-
Scil, ze nie jest w stanie obstu-
giwa¢ dlugu swego kraju, otwie-
rajac przewlekly ,wielki kryzys
zadluzeniowy”. Zaczelo sie wte-
dy od Ameryki Lacinskiej, a ka-
tastrofa zadluzeniowa ogarneta
m.in. Brazylie i Argentyne. Wkroétce jednak miato
sie okaza¢, ze problem dlugdéw, ktdrych kraje nie sg
w stanie nie tylko splaci¢, lecz nawet prowadzi¢ ich
biezacej obstugi, dotyczy w réwnej mierze licznych
panstw Afryki i Azji, zwanych w tamtych latach
tzw. Trzecim Swiatem. A nawet (co Polacy mojego
pokolenia doskonale pamietaja) niektérych zrujno-
wanych krajéw komunistycznych, w tym Polski, Ru-
munii i Wegier.

Dlug Trzeciego Swiata miat wtedy geneze w kry-
zysie naftowym przetomu lat 70. i 80. XX wieku, za
sprawg ktorego wielkie kapitaly ,petrodolarow”,
lokowane w zachodnich bankach komercyjnych,
poplynely w czesci do panstw biednych, jako po-
zyczki. A tamten kryzys rozwigzany zostal dopiero
o pokolenie pdzniej - w roku 2005, gdy na szczycie
Grupy G8 (jeszcze z udzialem Putina) najbogatsze
kraje globu postanowitly doprowadzi¢ do redukcji
% dlugéw Trzeciego Swiata. Nawet w Afryce i Azji
uznano to wowczas za przetom, ktéry dla najbied-
niejszych gospodarek mial oznacza¢ nowa, lepsza
przysztosé.

Przypominam teraz tamtg historie, bo wilasnie
przegladnatem w sieci raport z czerwca 2024 roku,
jaki opublikowala Norweska Organizacja Pomocy
Ko$cielnej, majaca (jak to bywa u praktycznych
protestantéw) swoj think tank, zajmujacy sie kwe-
stig zadluzenia panstw najbiedniejszych. Raport 6w
zreszta odbil sie tego lata duzym echem w $wia-
towych mediach. Okazuje sie, ze w roku 2024 tzw.
Globalne Potudnie (czyli z grubsza rzecz biorac
dawny Trzeci Swiat) znéw stoi w obliczu ,najgor-
szego kryzysu zadluzenia w historii, a prawie poto-
wa budzetow tych krajow jest wydawana na splate
wierzycieli”. Komentujgc 6w raport w mediach, je-
den z jego autoré6w, Matthew Martin, objasnia, Ze

ta sytuacja jest wynikiem rozwoju rynkéw obligacji
w krajach Globalnego Potudnia, ktére z latwoscia
przechodzily na miedzynarodowe rynki obligaciji,
zaciggajac dlug w prywatnych agresywnych fundu-
szach albo chinskich bankach. A teraz te fundusze
wykorzystujg sady, zwlaszcza w Wielkiej Brytanii,
do egzekucji swoich naleznosci z kapitaléw uloko-
wanych w afrykanskich czy azjatyckich obligacjach.

Norwegowie alarmuja, ze sytuacja zmierza do
katastrofy, gdyz ponad sto najbiedniejszych krajow
przystapito do cie¢ swoich wydatkéw na zdrowie,
szkolnictwo, socjal i Srodowisko, poniewaz tylko
w ten sposOb moga na biezaco jeszcze obstugiwaé
swdj dtug. A taki proces - dodajmy - oznacza¢ musi
jedno z dwojga: albo gwaltowne cofniecie cywiliza-
cyjne Afryki i Azji, albo nagly wybuch kryzysu nie-
wyplacalnosci, podobnego do tego z 1982 roku, lecz
dotyczacego znacznie wiekszej liczby panstw. Co
prawda od roku 2020 znéw ponawiane s3g starania
o jaki$ ratunek dla tych krajow, tym razem zaini-
cjowane przez Grupe G20, ale pono¢ nie przynosza
one efektow. Wiascicielami obligacji sa bowiem
w znacznym stopniu agresywne miedzynarodowe
yvulture funds” (czyli ,fundusze - sepy”), ktore nie
zamierzaja i8¢ na zadne uklady.

Trudno wiec unikna¢ w takich okoliczno$ciach
dwoch - tylez ponurych, co oczywistych - konkluzji.
Kryzys zadluzeniowy konca XX wieku rozwigzywa-
no 23 lata, podczas gdy kryzys obecny wyglada na
wiekszy i bardziej zawily od tamtego. A to znaczy,
ze Afryka i Azja nieuchronnie wpadna w najbliz-
szych latach w dziure cywilizacyjng, ze wszystkimi
tego konsekwencjami, m.in. przySpieszeniem wie-
lomilionowej inwazji imigrantéw na Europe. Kon-
kluzja druga jest, kto wie, czy nie jeszcze bardziej
ponura. Od 2005 roku, kiedy udato si¢ przetamaé
tamten kryzys, nie minelty nawet dwie dekady, a sy-
tuacja jest dzi$ jeszcze gorsza nizli przed tamtym
rozwigzaniem. To nakazuje sadzi¢, ze odradzajacy
sie dlug biednych krajéw Globalnego Poludnia ma
nature beznadziejnego blednego kota. A bankruc-
two ubogich wisi nad nimi niczym fatum, ktérego
usung¢ nikt juz chyba nie zdotla. °
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rozsadku przy kupowaniu i wykorzystywaniu tego, co
juz zostalo wyprodukowane. Jak tlumaczy Polskie Sto-
warzyszenie Zero Waste, ,bez§mieciowe” zycie sprowa-
dza sie w praktyce do konsekwentnego stosowania pie-
ciu zasad (5R):

e Refuse (odmawiaj) - np. nie bierz rzeczy niepo-
trzebnych tylko dlatego, ze sa bezplatne, nie daj
sobie wcisna¢ ulotek i jednorazowych opakowan;

¢ Reduce (ograniczaj) - otaczaj sie tylko tym, co
jest ci naprawde potrzebne, daz do minimalizmu;

e Reuse (uzywaj ponownie) - zrezygnuj z opa-
kowan jednorazowych, odwiedzaj miejsca typu
second hand;

e Recycle (segreguj i przetwarzaj);

e Rot (kompostuj) - odpady biodegradowalne
mog3 sie sta¢ chociazby $wietnym nawozem dla
ro$lin.

e (Czasem do zasady 5R dodaje sie jeszcze jednag
»erke” - Repair (naprawiaj). Barometr Provi-
denta wskazuje, ze idea zero waste jest bliska
okolo 60 proc. polskich konsumentéw. Witasnie
tylu z nich w ciggu ubieglego roku oddato lub
sprzedalo uzywane rzeczy, przy czym 15 proc.
robi to regularnie.

Jedenaste: nie wyrzucaj!

Przybywa osdb, ktdre w niepotrzebnych i nieuzywa-
nych przedmiotach dostrzegaja ,drugie zycie”, dlatego
zamiast wyrzucenia na S$mietnik lub ,chomikowania”
w domu decyduja sie przekazac je wybranym organiza-
cjom i instytucjom charytatywnym (21 proc.), rodzinie
albo znajomym (19 proc.) czy tez wystawiajg zbedne, ale
wcigz pelnowartoSciowe produkty na sprzedaz przez
internet (9 proc.). Dla co trzeciego Polaka powodem
przekazywania niepotrzebnych rzeczy jest nieche¢ wo-
bec marnowania czegokolwiek. Czasem ekonomia jest
wazniejsza niz ekologia. Aspekt finansowy i mozliwosé
zarobku na uzywanych rzeczach bierze pod uwage
15 proc. ankietowanych - wskazuja na to gldéwnie osoby
mtlode do 24. roku zycia (23 proc.), zarabiajace 3-5 tys. zt
(21 proc.) oraz powyzej 5 tys. zt (16 proc.). Z kolei 8 proc.
Polakéw przekazuje uzywane przedmioty innym, ponie-
waz... uleglo modzie zero waste.

Moda na ..swap party”

Jest jeszcze jedna, nieoczywista moda - na tzw.
swap party. To nic innego jak towarzyskie spotkania
polaczone z wymienianiem sie ubraniami. Idea przy-
wedrowala do nas z innych krajéow i zyskuje na popu-
larnosci. Najdtuzsza historig moze si¢ pochwali¢ odby-
wajace sie od 2012 roku Ciuchowisko. Impreza ma juz
swoich statych bywalcow. Organizowana jest kilka razy
w roku w Warszawie i Krakowie. W duzych miastach
Polski mozna znalez¢ réwniez ,wymienialnie” odzie-
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Dlaczego przekazuje Pan/Pani
nieuzywane rzeczy dalej?*

Mnie sie juz nie przydadza, a inni skorzystaja

49 proc.

Nie lubie, gdy cos sie marnuje
33 proc.

Ze wzgleddw ekologicznych
24 proc.

Ze wzgleddw finansowych
15 proc.

Uwazam, ze przedmioty, ktére posiadam, sg unikatowe
-11 proc.

Zero waste to moda, ktdrej ulegtem/ulegtam
- 8 proc.

Zrédto: Gumtree
* wskazania nie sumuja sig do 100 proc., gdyz mozna bylo udzielic wigcej niz jednej odpowiedzi

zy i sklepy charytatywne. Przykladowo, w stolicy s3 to
m.in. Bazar Miejski i Sue Ryder, w Krakowie - Sklep
Charytatywny, a w Poznaniu - Podzielnia czy Magazyn
Dobra.

To nie moja bajka

Cho¢ moda z second handéw to dzi$ realna alterna-
tywa dla popularnych sieciéwek, nie wszyscy gotowi sg
kupowa¢ odziez ,z odzysku”. Gére wciaz biora znane
od lat uprzedzenia. 45 proc. badanych Polakéw kojarzy
tego typu sklepy z nieprzyjemnym zapachem. Prawie co
trzecia osoba narzeka na panujgcy tam batagan. 14 proc.
respondentéw niskie ceny }aczy z kiepska jakoscia pro-
duktéw. Z kolei najczestszymi powodami, dla ktérych
Polacy omijajg second handy, sa - wedtlug badania Less
Group - problemy ze znalezieniem tam odpowiednich
ubran (64 proc. wskazan) i fakt, ze nie lubig nosié¢ rzeczy
po kims$ (45 proc. badanych). Co trzeci ankietowany de-
klaruje, Ze nie ma czasu na zakupy w lumpeksach lub nie
znajduje tam nic dla siebie. )
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econd handy, czyli sklepy z uzywanymi rze-
czami, maja historie siegajaca XIX wieku.
Wtaénie wtedy zaczely powstawaé pierw-
sze sklepy z odzieza uzywana, nazywane
dzi§ do$¢ obrazowo ciucholandami, szma-
teksami, lumpeksami, a nawet grzebeksami.
W latach 20. i 30. XX wieku second handy
staty sie popularne w Stanach Zjednoczonych, gdzie
zaczely powstawacé sklepy z uzywanymi przedmiota-
mi codziennego uzytku. W czasach Wielkiego Kryzysu
(zaczal sie w 1929 roku), gdy wielu ludziom brakowato
pieniedzy, lumpeksy byly jedynym sposobem na to, by
kupi¢ co$ taniej i zaopatrzy¢ sie w towary niedostepne
w regularnej sprzedazy. W latach 60. i 70. XX wieku
szmateksy ponownie zyskaty popularno$¢, tym razem
jako forma protestu przeciwko konsumpcjonizmowi
i marnotrawstwu. Dzi§ sg popularne na calym $wie-
cie, a ich oferta obejmuje nie tylko odziez, lecz takze
ksiazki, meble czy zabawki. Wraz z rozwojem internetu
powstaly rowniez sklepy on-line, ktére umozliwiaja ta-
twiejsze i wygodniejsze zakupy.

10 mld dolarow
- i to nie jest ostatnie slowo

Globalna warto$¢ rynku odziezy uzywanej szacowa-
na jest na okoto 10 mld dol., ale juz w 2026 r. przekroczy
ona 218 mld dol. Jesli chodzi o Europe, w ubieglym roku
obroty second handéw przekroczyty 40 mld zt. Przewi-
duje sie, ze w ciggu najblizszych pieciu lat beda one ro-
sna¢ 11 razy szybciej niz sprzedaz detaliczna fabrycznie
nowej odziezy.

Cho¢ kolekcje popularnych marek kusza modnymi
fasonami, to coraz wiecej Polakdw po ubrania na nowy
sezon wybiera sie nie do sieciéwek, lecz do... lumpek-
séw. Mozna tam upolowa¢ prawdziwe modowe perelki
za bezcen. Wyr6znia je czesto wysoka jako$¢ oraz po-
nadczasowe wzornictwo. To, co bylo modne dekade,
dwie lub trzy temu, znéw widaé na wybiegach. Trendy
przychodzg i odchodza. Ostatnio mozna zaobserwowaé
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30 proc. wyprodukowanych ubran

nie zostaje sprzedanych, a na
wysypiska co roku trafiajg 92 min ton
odpadow statych wytworzonych przez
branze fashion

GRZEGORZ SZAFRANIEC

interesujgce zjawisko socjologiczne: nastolatki coraz
cze$ciej umawiajg sie dzi$ nie ,,na mieécie”, ale urzadzaja
spotkania wlasnie w szmateksach, gdzie razem szukaja
fajnych ,,outfitow” (ang. strdj, kreacja).

Niedawno duzym zainteresowaniem cieszyly sie,
relacjonowane w sieci (a jakze), perypetie pewnej mto-
dej blogerki. Zamie$cila ona na swoim instagramowym
koncie relacje z ,rajdu” po grzebeksach, gdzie szukala
uzywanej sukni §lubnej. Przymierzyla ich w sumie kilka-
nascie. Najtansza kosztowala... 24 zl. Dziewczyna z du-
zym zaangazowaniem promowala zakupy z drugiej reki,
klasyfikujac ich najwazniejsze zalety w pieciu hastach:
jako$¢ i cena, moda powraca, prawdziwe modowe peret-
ki, oryginalno$¢, sposdb na wyrdznienie sie, inkluzyw-
no$¢ (bardziej dla ludzi).

Slow fashion zamiast fast fashion

Popularno$é¢ szmatekséw ma zwigzek z coraz czest-
szym odwracaniem si¢ - szczegOlnie mlodych ludzi
- od tzw. szybkiej mody (fast fashion) na rzecz zrow-
nowazonych zakupow (slow fashion), chronigcych za-
soby naturalne planety. Trend fast fashion wyksztalcit
w konsumentach potrzebe kupowania odziezy zgodnej
z obecnymi trendami - takiej, jaka mozemy znalez¢
w popularnych sieciéwkach. Odziez jest dzi$ produko-
wana w hurtowych iloéciach i szybko, ale jest nietrwala,
a przez to malo ekologiczna. Trudno tez by¢ unikalnym,
jesli kupuje sie te same ciuchy w tych samych sklepach
co inni. Wlasnie na bazie poszukiwania tego typu atutow
zrodzila sie moda slow fashion, z ktorej coraz czesciej
korzysta pokolenie milenialséw i pokolenie Z. Kluczowa
jest tutaj che¢ bycia innym i niepowtarzalna mozliwo$¢
zakupu produktdéw drogich marek, na ktére normalnie
0s6b z tych mlodych pokolen nie staé.

Zero waste - co to wlasciwie znaczy?

Do przestrzeni publicznej coraz powszechniej prze-
bija sie komunikat, ze branza odziezowa jest jednym
z najwieckszych trucicieli $rodowiska. Ta galaz prze-
mystu odpowiada za 8-10 proc. Swiatowej emisji gazow
cieplarnianych i za produkcje jednej piatej Sciekéw prze-
mystowych. Skale problemu zwieksza niepelne wykorzy-
stywanie odziezy i brak recyklingu - 30 proc. wyproduko-
wanych ubran nie zostaje sprzedanych, a na wysypiska co
roku trafiaja 92 mln ton odpadéw statych wytworzonych
przez branze fashion. Zakupy w second handach moga
by¢ ulga i dla portfela, i dla naszej planety.

Ostatnio coraz cze$ciej spotykamy sie z okresleniami
»,zero waste”, ,less waste” czy ,ekonomia w obiegu za-
mknietym”. Co to wlasciwie jest? Idea? Trend? Spos6b na
zycie? W zasadzie wszystkie odpowiedzi sa poprawne.
Najpro$ciej moéwiac, chodzi o zachowanie zdrowego
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wydarzenia MODA NA SECOND HANDY

liegdys kupowanie w lumpeksach
byto uznawane za powod do
-- wstydu, a pochodzace z takich
" sklepdw ubrania — za kiczowate.
~ Obecnie second handy bijg
rekordy popularmosci nawet wsrod
zamoznych osob. Na czym polega
fenomen sklepdw z uzywang
odziezg i dlaczego ich obroty rosng
az 11 razy szybciej niz sprzedaz
nowych ubran?
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teczyca
Poddebice

wedlug wlasnego uznania, jest konsekwencja ksztattu
umowy koncesyjnej, zawartej 12 wrzesnia 1997 r. oraz
pdZniejszych anekséw do niej. W ocenie MI umowa ta
jest niekorzystna dla Skarbu Panstwa, a interesy Kkie-
rowcOw nie zostaly w niej nalezycie zabezpieczone
[...]. Zapisy umowy koncesyjnej dajg firmie AWSA bar-
dzo szerokie mozliwo$ci podnoszenia optat. Dziatajaca
w imieniu rzgdu GDDKiA nie ma prawa wplywac na
wysoko$¢ ani czestotliwo$¢ zapowiadanych przez kon-
cesjonariusza podwyzek. Obecna zapowiedZ podwyzek
oplat, podobnie jak poprzednie, jest przez MI oceniana
negatywnie, jednak ta opinia nie ma, zgodnie z zapisa-
mi ww. umowy, charakteru wigzacego dla koncesjona-
riusza”. Rzecznik dodawal, Zze resort od wielu lat uznaje
podwyzki wprowadzane na A2 za nieuzasadnione.

A4 na trasie z Katowic do Krakowa - to kolejny kon-
cesjonowany odcinek autostrad w Polsce, zarzadzany
przez sp6tke Stalexport Autostrada Matopolska, ktéra
- zgodnie z umowa - musi przekazaé autostrade stro-
nie publicznej do 2027 roku. To réwniez jedna z naj-
drozszych autostrad w Europie, a jej wlasciciel zarabia
za przejazdy niemale pieniadze. Wedlug komunika-

o9

Patrzac na ogdlng liczbe kilometrow
autostrad w danym panstwie, nie jest

Z nami najgorzej, plasujemy sie bowiem
tuz za Austrig, na 11. miejscu

z 27 krajow, ktore trafiajg

do wiekszosci rankingow
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tu firmy, ktéry opublikowano po pierwszym kwartale
tego roku, w ciggu pierwszych trzech miesiecy 2024
sp6tka Stalexport Autostrada Matopolska zanotowala
57,18 mln z} skonsolidowanego zysku netto, co ozna-
cza wzrost 0 46 procent w pordwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego. Zrédlem tego ogromnego
wzrostu byly przede wszystkim podwyzki na bram-
kach, ktéore dotknely kierowcoéw wszystkich kategorii
pojazdbéw. Od stycznia do marca 2024 roku firma osig-
gneta przychody w wysoko$ci 127 mln z}, czyli ponad
23 procent wiecej niz w pierwszych trzech miesigcach
poprzedniego roku. Najwiecej do zyskéw Stalexpor-
tu przyczynili sie kierowcy samochodéw osobowych,
wplywy od nich wzrosty o 30 procent. O potowe mniej-
sza byla dynamika wzrostu przychodéw od kierowcow
autobusow i ciezaréwek.

Rozne systemy platnosci w Unii

A jak z autostradami radzg sobie zarzadzajacy tym
systemem poza granicami Rzeczypospolitej? W wielu
panstwach autostrady sa bezplatne, przynajmniej dla
kierowcow samochodéw osobowych. Takie rozwig-
zanie stosuja: Niemcy, Litwa, Belgia, Dania, Szwecja,
Finlandia, Holandia, Luksemburg, Cypr, Norwegia
i Wielka Brytania. Jeszcze innym systemem jest sys-
tem winiet, ktory upowszechnit si¢ w Austrii, Bulgarii,
Czechach, Rumunii, na Stowacji, w Stowenii, Szwajca-
rii oraz na Wegrzech. W niektérych z wymienionych
wyzej panstw pojawiaja sie czasami dodatkowo ptatne
odcinki, ktore rozliczane sa na bramkach, podobnie jak
w Polsce. System ptatnos$ci odcinkowej, poza naszym
krajem, stosowany jest tez we Francji, w Grecji, Portu-
galii, Hiszpanii, Chorwacji, Irlandii i we Wloszech.

Przy okazji tego ostatniego panstwa mata ciekawost-
ka. Gdyby czytajacym te stowa przyszto kiedy$ podrézo-
wac trasa z Livorno do Genui, to czeka ich podréz auto-
strada bardzo r6zng od tych, ktére znaja z Polski. Bedzie
to droga wijaca sie przez gesta sie¢ kilkunastu dlugich
tuneli, ktére wykuto w skatach Apenin P6éinocnych. Po-
dréznicy przejada takze przez kilka mostéw, nierzadko
rozciagajacych sie na ogromnych wysoko$ciach, tuz pod
szczytami. Podziwiajagc kunszt wloskich inzynierow,
o ile oczywiScie warunki na drodze pozwola, bedzie
mozna spojrzec nie tylko przed siebie, lecz takze w déi.
Tam, w zaledwie kilku miejscach, gdy skoniczy sie jeden
tunel i nie zdazy sie jeszcze zaczac¢ kolejny, kilkaset me-
trow pod ta podniebna autostradg wida¢ bedzie zapie-
rajaca dech w piersiach przepiekna Zatoke Genuenska.
Warto wowczas przypomnieé sobie, ze za te niezwykla
przyjemnos$¢ przyjdzie nam zaplaci¢ na bramkach je-
dynie 25,3 euro, czyli odrobine mniej niz za podr6z au-
tostradg A2 z Stugocina do Rzepina, ktdra zbudowano
w szczerym, cho¢ przeciez takze pieknym, wielkopol-
skim polu. Dodajmy, ze w obu przypadkach jest to nie-
mal taka sama odlegtos¢. )
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POLSKA SIEC AUTOSTRAD

wydarzenia

Rzeszy Niemieckiej, takie jak A4 na Dolnym Slasku czy
A6 pod Szczecinem. Eaczna dlugos¢ odcinkéw dwujez-
dniowych wynosita ok. 140 km, a mieli$my jeszcze jedno-
jezdniowe odcinki. Do 1989 r. wybudowano od podstaw
tylko 127 km autostrad: A4 miedzy Katowicami i Krako-
wem wraz z czeScia obwodnicy Krakowa, A2 pomiedzy
Wrzeénig i Koninem oraz Al Tuszyn-Piotrkow Trybu-
nalski. Najdluzsza dwujezdniows trasa byta DK1 laczaca
Warszawe z Katowicami, zwana popularnie gierkdwka”
- przypomina GDDKIiA. Dodajmy, ze kiedy wstepowali-
$my do struktur UE, tj. 1 maja 2024 roku, dysponowaliSmy
skromng siecig liczaca zaledwie 720 km drég szybkiego
ruchu. ,,Wydtuzenie tej sieci po przemianach polityczno-
-gospodarczych 1989 r. byto m.in. zastugg wykorzystania
funduszy przedakcesyjnych, pozyczek z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego lub Banku Swiatowego, inwesty-
¢ji krajowych i zawartych uméw koncesyjnych. W kolej-
nych latach Polska stala si¢ najwiekszym placem budowy
drég w Europie” - chwali sie dzis GDDKIA.

To oczywiScie prawda, te zmiane jakoSci podrézo-
wania po Polsce widaé golym okiem i jest to w duzym
stopniu zastuga skutecznego wykorzystania funduszy
unijnych. Trzeba tu jednak doda¢, ze nie jest to oczy-
wiscie relacja jednowymiarowa, bo ponosimy przeciez
takze koszty wynikajace z czlonkostwa w UE, a unijny
budzet generowany jest rowniez z naszych sktadek.

Wlasciciele i zarobki,
czyli kto za to placi?

Struktura systemu autostrad w Polsce, analizujgc
sprawe pod katem wiascicieli drog, to dzi$ ogromny
chaos. Sprébujmy go troche uporzagdkowacé, biorgc pod
uwage gléwnie wspomniane wcze$niej koncesjonowa-
ne odcinki drég. Ze wszystkich szesciu autostrad do-
stepnych w Polsce kluczowe s3 trzy, ktore sg prawdziwa
»zyta ztota” dla ich wlascicieli:

Al na trasie z Gdaniska do Torunia - zarzadca tej dro-
gi jest Gdansk Transport Company, czyli spotka, ktora
zostala powotana do zycia w 1996 roku, wylacznie na po-
trzeby realizacji péinocnego odcinka Autostrady Al. Po-
siada koncesje na finansowanie, projektowanie, budowe
i eksploatacje odcinka Al, ktérego taczna dtugos$¢é wyno-
si okoto 152 km i obejmuje wspomniany fragment auto-
strady Al. Po wyga$nieciu koncesji, w 2039 roku, GTC
zobligowane jest przekazaé obiekt stronie publiczne;j.

Aktualnie oplaty za przejazd autostrada Al pobiera-
ne sg na trasie pomiedzy Gdanskiem a Toruniem i wy-
nosza dla pojazdéw osobowych 29,90 z1 za przejazd ca-
lym odcinkiem. Natomiast kierowca auta tzw. drugiej,
trzeciej i czwartej kategorii zaptaci juz 71 zt. Od wrze-
$nia 2023 r. kierowcy aut osobowych (do 3,5 tony) i mo-
tocykli sg zwolnieni z optat, na te chwile do konca br.
Nie oznacza to jednak otwartych bramek, nadal trzeba
pobrac¢ bilet lub korzysta¢ z aplikacji, ktére umozliwiajg
przejazd przez bramke. Darmowy przejazd nie oznacza
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tez, ze firma GTC ponosi straty. Zaréwno poprzedni
rzad, jak i aktualny ptaci koncesjonariuszowi ogromne
kwoty z Krajowego Funduszu Drogowego. Jak duze to
pieniadze? Oficjalnie szczeg6ty tej transakcji zastoniete
s3 tajemnica handlows. Z Krajowego Rejestru Sagdowe-
go wiemy jedynie, ze za 2022 rok przychody GTC wy-
niosty ponad 830 mln z1, a zysk spo6iki netto osiagnat
350 mln zt. W 2023 roku przychody wyniosty 803 mln z1,
a zysk netto - ponad 240 mln z}.

A2 na odcinku z Konina do $wiecka - to odcinek za-
rzadzany przez Autostrade Wielkopolska SA, Autostra-
de Wielkopolska IT SA i Autostrade Eksploatacja SA. To
jednak dopiero poczatek. Ot6z mierzacy 149 km frag-
ment Konin-Nowy Tomy$l zarzadzany jest przez spéi-
ke Autostrada Wielkopolska (AWSA), z kolei 106-ki-
lometrowy odcinek Nowy Tomyél-Swiecko - przez
sp6tke Autostrada Wielkopolska II. Tylko w przypadku
tego drugiego odcinka stawki ustalane sa przez strone
publiczng. Platny jest fragment Stugocin-Rzepin, kt6-
ry liczy 227 km i kosztuje - dla pojazdéw osobowych
- 114 z1, co czyni go jednym z najdrozszych na §wiecie
odcinkéw platnych autostrad.

Oryginalnie wtascicielem koncesji na zarzadzanie
A2 byla firma Autostrada Wielkopolska (AWSA), zalo-
zona przez Jana Kulczyka w 1992 r. do budowy w Polsce
drég szybkiego ruchu. Po $mierci odziedziczyt ja jego
syn Sebastian. Nalezgca do Sebastiana Kulczyka grupa
KI One miata 23,8 proc. udzialéw w spoélce Autostrada
Wielkopolska (AWSA) i 40 proc. udzialéw w Autostra-
dzie Wielkopolskiej IT (AWSA I1.). We wrze$niu 2023
roku Kulczyk junior sprzedal udzialy w Autostradzie
Wielkopolskiej, a nowym wtaScicielem stat sie francu-
ski fundusz inwestycyjny Meridiam. Warto$¢ transak-
cji miata wynies¢ ok. 3 mld zt. Negatywnie te transakcje
opiniowal Szymon Huptys$, 6wczesny rzecznik prasowy
Ministerstwa Infrastruktury, ktéry ttumaczyl, ze ,fakt,
iz prywatny koncesjonariusz moze ksztaltowac ceny



ARTUR CEYROWSKI

Z roku na rok rosnie liczba polskich kierowcow, ktorzy korzystajg z autostrad. Wedtug
analizy Autopay az 41 proc. badanych deklaruje, ze jechato drogg tego typu co
najmniej kilka razy w ciggu ostatniego roku. To kilkka punktow procentowych wiecej
niz w ubiegtym roku. Stale rosnie tez odsetek tych kierowcow, ktdrzy korzystajg
z autostrad ze znacznie wiekszg regularnoscig, czesto nawet kilkkadziesiat razy do
roku. Duza czesc¢ polskich autostrad to odcinki koncesjonowane, a to znaczy, ze
rosng tez zyski tych, ktorzy majg prawo do pobierania optat z przejazddw

efinicja ,,autostrady” nie jest wcale tak
oczywista, jak mogloby sie wydawac.
Dos$¢ powiedzieé, ze wiekszo$¢ panstw
ma wlasng definicje drogi tego typu
i kryteridw, ktdére trzeba spelnia¢, aby
uznaé droge za autostrade. Kazdy, kto
podr6zowal choéby po Europie, ma tez
swiadomo$¢, jak réznie (mimo wielu oczywistych po-
dobienstw) wygladaja tego typu drogi w innych pan-
stwach. Poczawszy od uksztaltowania terenu, liczby
i szeroko$ci pasOw jezdni, poprzez jakos¢ infrastruk-
tury dodatkowej, az po limity predko$ci i caly szereg
innych czynnikéw, ktére definiujg autostrade.

W Polsce te kwestie reguluje art. 3 pkt 2iart. 4 pkt11
Ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych
iz art. 2 pkt 3 Ustawy z dnia 20 czerwca 1997 r. - Pra-
wo o ruchu drogowym. Zgodnie z tymi wytycznymi
wiemy, ze autostradg jest droga przeznaczona do ruchu
wylacznie pojazdéw samochodowych, ktoéra posiada
»Z wyjatkiem uzasadnionych przypadkéw” oddzielne
jezdnie dla obu kierunkéw ruchu. Jest oznaczona odpo-
wiednimi znakami i moze sie taczy¢ lub krzyzowac na
réznych poziomach z innymi drogami transportu lado-

wego i wodnego.

Cata europejska sieC autostrad liczy
ponad 81 tys. km. Pierwsze miejsce
na podium zajmujg aktualni mistrzowie
Europy w pitce noznej, ktdrzy posiadajg
15 930 km autostrad. Za Hiszpanami
w tym rankingu sg gospodarze
ostatnich mistrzostw: Niemcy majg

13 180 km autostrad. Trzecie migjsce
zajmujg Francuzi, z 11 710 km

Mimo obiektywnych réznic wynikajacych z ré6zno-
rodnych czynnikéw sporo jest wiec i takich elementow,
ktoére pokazuja, ze autostrady w wielu miejscach §wiata
majg duzo cech wspélnych. To o tyle wazne, Ze za chwi-
le przejdziemy do analizy kosztéw przejazdu i woéwczas
bedziemy mogli zada¢ pytanie o to, co tak naprawde je
generuje.

Na papierze jest niezle

W Polsce mamy - wedlug stanu na sierpien 2024
roku - lacznie 3293,3 km drég ekspresowychi1849,2 km
autostrad, w tym 465 km tzw. autostrad koncesyjnych.
Te ostatnie pozZniej opiszemy szerzej, na razie pozo-
stanmy przy tym, ze tak definiuje je Generalny Dyrek-
tor Drog Krajowych i Autostrad. Eacznie w Polsce jest 5
124,5 km drég szybkiego ruchu.

Cata europejska sie¢ autostrad liczy ponad 81 tys. km.
Pierwsze miejsce na podium zajmujg aktualni mistrzo-
wie Europy w pilce noznej, ktérzy posiadajg 15 930 km
autostrad. Za Hiszpanami w tym rankingu sa gospoda-
rze ostatnich mistrzostw: Niemcy majg 13 180 km auto-
strad. Trzecie miejsce zajmujg Francuzi, z 11 710 km.

Patrzac na ogoélng liczbe kilometréw autostrad
w danym panstwie, nie jest z nami najgorzej, plasujemy
sie bowiem tuz za Austrig, na 11. miejscu z 27 krajow,
ktore trafiajg do wiekszo$ci rankingdw. Wbrew tej licz-
bie nie zawsze s3 to panstwa UE, tylko te, w ktérych
jest co i jak mierzy¢. Zatem, bioragc pod uwage moment
startu, nie jest to zty wynik, cho¢ oczywiscie nieco go-
rzej jest wowczas, kiedy spojrzymy na relacje catosci
terytorium do liczby drég szybkiego ruchu. Tu widag¢,
ze mamy jeszcze sporo do zrobienia.

Jednocze$nie nie sposdb nie zauwazy¢, ze wielkim
motorem zmian w polskim systemie drég szybkiego ru-
chu byly fundusze europejskie, ktére pomogty nam zbu-
dowaé prawie 970 km autostrad i ponad 2 930 km drég
ekspresowych. GDDKIiA regularnie publikuje na swoich
stronach internetowych zestawienia pokazujace, jak dtu-
ga droge udato nam sie w ostatnich latach przejsé, de facto
redefiniujgc myslenie o systemie drogowym w Polsce.

»Przez kolejne lata PRL-u duza cze$¢ autostrad stano-
wily trasy, ktérych budowe zapoczatkowano w czasach
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Kto zarabia na
polskich

autostradach?

BLel 10}
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ktdre z Brazylii czy Chin bedzie mialo dotrze¢ do War-
szawy, nie zostanie przejete w Hamburgu lub Bremie?

Jak zabezpieczy¢ rynek europejski

Jezeli jako UE chcemy dalej lansowa¢ model ,,zielo-
nego, przyjaznego planecie rolnictwa”, a jednocze$nie
nie obawia¢ sie pozbawiania zywnoS$ciowej suweren-
noé$ci, musimy da¢ naszym rolnikom narzedzia, ktore
pozwolg im konkurowa¢ z tanszymi, mniej ekologiczny-
mi dostawcami spoza UE. Zwraca na to uwage minister
Gembicka. - Po pierwsze, konieczne jest zabezpieczenie
rynku europejskiego, jesli chodzi o te produkty sprowa-
dzane z zewnatrz, z panstw trzecich - wiec albo jakie$
dodatkowe cta lub tzw. podatek (czy to bedzie od $ladu
weglowego, czy bedziemy go nazywal inaczej), ktory
bedzie dotyczyl tych produktéw z Ameryki Potudniowej
albo z innych kontynentéw, nawet z Ukrainy. Pamietaj-
my, ze przeciez cta na wigkszo$¢ zb6z z Ukrainy zostaty
zniesione juz w 2014 r. - ttumaczy postanka PiS.

Cho¢ w okresie pokoju ukrainskie zboza nie stanowity
konkurencji dla uprawianych w panstwach UE, to po ro-
syjskiej inwazji i zablokowaniu czy zajeciu portéw czar-
nomorskich przez wojska rosyjskie i konieczno$ci zbytu
ukrainiskich produktéw rolnych oraz wykorzystaniu eu-
ropejskiej sieci dostaw, problem zaczat eskalowac. To jed-
nak niejedyny aspekt, na ktérym musimy sie skupié, jezeli
chcemy bronié¢ europejskich rolnikéw. - Druga sprawa to
wsparcie tej ,zielonej transformacji” w rolnictwie. Jezeli
chcemy od rolnikéw wymagaé i narzucaé im dodatkowe
ograniczenia czy wymogi, to trzeba to zrekompensowac,
trzeba na to przeznaczy¢ $rodki. Tutaj szansg jest cho¢by
rolnictwo precyzyjne, czyli wiecej Srodkdéw na przyrzady,
ktére pozwalajg na bardzo precyzyjne dawkowanie, jeSli
chodzi np. o wode, nawozy, §rodki ochrony roslin. Nato-
miast to wszystko kosztuje, nie s to tanie urzadzenia -
zauwaza byla minister rolnictwa.

Niszczy¢ planete
w imi¢ Zielonego Ladu

Co ciekawe, europejscy rolnicy i konserwaty$ci -
wbrew temu, co sugeruja lewicowo-liberalne media -
wcale nie s3 zwolennikami wolnoamerykanki na rynku
rolnym. Co wiecej, cze$¢ ,zielonych regulacji” jest przez
nich popierana - o ile dotyczg poprawy jakosSci produk-
tow rolnych i miesnych. Nikt w Europie nie protestuje
przeciwko standardom, ktére majg ogranicza¢ faszero-
wanie upraw pestycydami, a zwierzat hodowlanych an-
tybiotykami. ,,Jeste$émy tym, co jemy, i nie chcemy sie fa-
szerowaé rakotwodrczymi chemikaliami” - méwia. A taka
wlasnie Zzywno$¢ mogg zaoferowaé nam kraje Mercosu-
ru. Przyklad - argentyniska soja i wotowina.

W Argentynie od kilku lat gigantyczne sojowe far-
my budzg coraz wiekszy spoleczny sprzeciw. W pro-
wincjach, w ktérych niegdy$ uprawiono ryz, dzi§ na
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Garcia Arriola; UE powinna kontrolowac
ceny produktow rolnych i porzucic
polityke umow o wolnym handlu, w tym
od dawna wstrzymywanej umowy
handlowe] z Mercosurem

przemystowsa skale uprawia sie wlasnie soje - jej zasieg
obejmuje juz ponad 60 proc. terendw uprawnych. Soja ta
przeznaczana jest zaréwno do celéw konsumpcyjnych,
jak i paszowych. Okazuje sie, Ze to nowe argentynskie
zloto ma by¢ przyczyna zatruwania ludzi i gleby. Tak
przynajmniej twierdzg argentynscy obroncy srodowiska.
Coraz wiecej zagranicznych, ale tez polskich medioéw in-
formuje, Zze w ostatnich latach na tych terenach zacze-
ly masowo pojawiaé sie niewystepujace tam wczesniej
nowotwory oraz zmiany genetyczne ludzi i zwierzat.
»Widzicie park? Dom na rogu: syn - bialaczka, ojciec
- guz mdzgu, senior za zakretem - rak jezyka, 52 lata.
Dalej - Deni, po dwudziestce, osierocita dwie coreczki.
Tu kolega $pi z aparatem tlenowym. A na rogu rak szcze-
ki” - moéwil dziennikarzom ,,Gazety Wyborczej” lokalny
dzialacz Andrea. ,Wszyscy tak skonczymy. Ludzie nie
rozumiejg, ze to, co ich karmi, sprawia, ze umierajg” -
dodaje.

Wielkim i nieuprawnionym uproszczeniem byloby
stwierdzenie, Zze winna choréb jest soja. Przyczyny na-
lezy szukaé gdzie indziej - w jej masowym i przemysto-
wym sposobie uprawy. Dniami i nocami nad ogromnymi
obszarami Argentyny kraza samoloty rozpylajace Srodki
modyfikujace ja genetycznie, by byla jak najbardziej wy-
dajna i jak najbardziej odporna na choroby. Rozpylane
substancje wnikaja w glebe i zatruwajg wody gruntowe.
Dostajg sie do warzyw rosngcych w przydomowych
ogrdédkach i do wody, ktéra pija hodowane tam zwierze-
ta. A argentynska soja trafia na caly §wiat. Co sie stanie,
gdy granice dla potudniowoamerykanskich towaréw zo-
stang calkowicie otwarte? Argentynska soja to tylko je-
den z bardziej razacych przykladoéw. Wszystko wskazuje
na to, ze podobne praktyki stosowane sg rOwniez w Bra-
zylii, gdzie pod uprawy rolne wycina si¢ coraz wigksze
areaty laséw tropikalnych.

Z jednej wiec strony Unia Europejska, w ramach
walki ze zmianami klimatycznymi, prébuje narzucié
europejskim rolnikom Zielony tad i idace wraz z nim
ograniczenia, z drugiej za§ - rozwaza otwarcie granic
dla produktéw pochodzacych z terendw, gdzie srodowi-
sko naturalne jest degradowane. Jezeli to ma by¢ plan
na zdrowa i ekologiczna europejska zywnos¢, to trzeba
przyznac, ze trudno go zrozumie¢. o
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przede wszystkim o wieprzowinie, wolowinie i drobiu,
ktérych hodowla juz dzisiaj staje sie w Europie coraz
mniej optacalna. ,, To obniza ceny krajowe” - powiedzial.
I dodal, Zze UE faworyzuje ,,zorientowany na eksport mo-
del produkc;ji dla rolnictwa”.

Jak zauwazyl hiszpanski rolnik, prowadzenie polityki
wolnego handlu koliduje z zalozeniami Zielonego fadu
i strategii ,,od pola do stolu”, ktdrej celem jest uczynienie
systemOw zywnoSciowych UE bardziej zrownowazony-
mi. Aby spetnia¢ europejskie standardy, nalezy sie liczy¢
ze znacznymi nakladami, ktore juz dzi§ uderzaja w na-
szych rolnikow. Jak méwi byta minister, najlepiej przeko-
nali sie o tym rolnicy ukrainscy, ktérzy chcieli otrzymaé
takie same doptaty z UE jak te funkcjonujace w Europie.
- Podobna sytuacja jest z Ukraina. Co ciekawe zresztg, Unia
Europejska zaczela ukrainskim rolnikom wyptacaé dotacje
- tym do 120 hektar6w - natomiast juz w lutym tego roku
pojawila sie informacja, ze Ukraincy stwierdzili, ze podzie-
kuja za nie, bo jesli majg spelnia¢ wymogi Zielonego fadu,
to im sie to nie oplaca - wyjasnia postanka PiS.

Niebezpieczna zielona sciezka

Jak wida¢, ekologiczne rolnictwo nie ma nic wspol-
nego z konkurencyjnoscia i jezeli europejskie nowe
standardy bedg wdrazane, wielu rolnikom nie bedzie sie
optacalo uprawia¢ ziemi. Zresztg wyludnianie wsi i po-
rzucanie gospodarstw widzimy w Polsce od lat. Obecna
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polityka UE tylko pogtebia ten kryzys. Dla naszego kraju
to scenariusz szalenie niebezpieczny, poniewaz w znacz-
nym stopniu uderza w suwerenno$¢ i czyni nas zalez-
nymi od silniejszych panstw. - Musimy pamietaé, ze za
oplacalnoscig idzie kwestia bezpieczenstwa zywnoscio-
wego. Jezeli rolnicy beda rezygnowac z gospodarstw, to
my jako kraj przestaniemy by¢ samowystarczalni zyw-
nos$ciowo - zauwaza minister Anna Gembicka. - Jesli ko-
mus$ sie wydaje, Ze my mozemy te zywno$¢ sprowadzié
z innych kontynentéw, to sie grubo myli. Pandemia po-
kazata, do czego moga w bardzo szybkim tempie - bo tu
nie bylo trzeba wcale duzo czasu - doprowadzi¢ prze-
rwane tancuchy dostaw, gdzie momentalnie mozemy
przestaé mie¢ dostep do zywnoSci - dodaje.

Podczas pandemii koronawirusa byliSmy jednym
z nielicznych panstw europejskich, ktére nie musialy sie
obawiaé zamkniecia granic na produkty rolne i Zzywno$¢,
a tym samym pustych pdlek w sklepach. Z perspektywy
czasu dzi$ wydaje si¢ to abstrakcyjne, ale przypomnijmy
sobie, jakie obawy pojawialy sie¢ wowczas. Walka o towa-
ry i produkty, ktérych w Europie brakowato, nie miata
nic wsp6lnego z uczciwa rywalizacja. Trudno nie pamie-
ta¢, w jaki sposéb Niemcy bezprawnie przejeli masecz-
ki i inne Srodki ochrony osobistej, ktore miaty dotrzeé
przez niemieckie porty z Azji do Wloch, gdzie pandemia
zbierala $miertelne Zniwo. Czy mamy prawo przypusz-
czac, ze w przypadku, gdy w gre bedzie wchodzito wy-
karmienie obywateli, zachowaja sie inaczej? Czy zboze,
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tym, ze Unia Europejska ma zakusy, by
jeszcze bardziej ostabi¢ europejskie rol-
nictwo (a tym samym zwiekszy¢ hege-
monie w Europie panstw nierolniczych),
wiadomo nie od dzisiaj. Decydenci
z Brukseli i Strasburga dwoja sie i troja,
by za pomocg ekologicznych dyrektyw
oraz zarzadzen obniza¢ konkurencyjno$¢, a tym samym
00:00:03 4 zmniejsza¢ optacalno$¢ upraw na Starym Kontynencie.
Mowi sie, ze europejska zywno$¢ ma zastapic ta sprowa-
dzana z Ameryki Poludniowej, a nawet z Azji.

Sprowadzanie zamiast uprawiania

Uwage na ten problem zwraca m.in. byta minister
rolnictwa i wieloletnia wiceszefowa tego resortu Anna
Gembicka. - Najwiekszym wyzwaniem jest zapewnienie
optacalno$ci w rolnictwie, z czym borykaja sie polscy
i w ogdle europejscy rolnicy - zauwaza byla minister
w rzadzie Mateusza Morawieckiego. Anna Gembicka
wskazuje na kilka znaczacych probleméw zaserwowa-
nych przez organy Unii Europejskiej, z ktéorymi mierzy¢
sie beda europejscy farmerzy. - To np. dgzenia UE do
zawarcia umowy z krajami Mercosuru [Mercado Comudn
del Sur - Wspdlny Rynek Potudnia, miedzynarodowa or-
ganizacja gospodarcza powolana w roku 1991, zrzesza-
jaca kraje Ameryki Poludniowej - przyp. red.], czyli tak
naprawde otworzenia rynku europejskiego na produkty
z Ameryki Poludniowej, co stworzy ogromne zagrozenie
dla rolnikéw z Unii Europejskiej. My mamy dosy¢ wy-
Srubowane standardy, jesli chodzi o Zywnos$¢, natomiast
zywno$¢ sprowadzana z innych panstw juz tych standar-
doéw nie musi spetniaé - zauwaza Gembicka.

Zdanie bylej minister nie jest w Europie odosobnio-
ne. Podobnie uwazaja rolnicy zrzeszeni w Europejskim
Zwigzku Rolniczym Via Campesina (ECVC) - organiza-
¢ji, ktéra juz w latach 90. wprowadzita na europejskie
salony pojecie ,,suwerennos$ci zywnosSciowej”. ,,UE po-
winna kontrolowaé¢ ceny produktéw rolnych i porzu-
ci¢ polityke uméw o wolnym handlu, w tym od dawna
wstrzymywanej umowy handlowej z Mercosurem” -
mowil w lipcu 2024 r. w wywiadzie dla portalu Euractiv
przedstawiciel ECVC Garcia Arriola, hiszpanski rolnik
i czlonek komitetu koordynacyjnego organizacji, ktory
przekonuje, ze Zwigzek bedzie sie starat sparalizowaé
te negocjacje. Co ciekawe, najwiekszym zwolennikiem
podpisania umowy z rolniczymi potegami Ameryki Po-
ludniowej - Brazylig, Argentyng czy Paragwajem - jest
Europejska Partia Ludowa, w ktdrej szeregach zasiada-
ja politycy Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stron-
nictwa Ludowego oraz niemieckiej CDU-CSU. Garcia
podkreslil, Ze polityka wolnego handlu przyczynia sie
do zastepowania lokalnych produktéw rolnych produk-
tami importowanymi. Mowa tu nie tylko o zbozach, lecz
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Dyrektor Instytutu Bankowosci SGH
Cztonek korespondent PAN

Cyfryzacja bankowosci
stwarza wiele wyzwan

wiat bankowos$ci zmienia sie, co jest
oczywiste we wspolczesnych czasach.
Banki staja sie coraz bardziej cyfrowe.
Najbardziej ,ucyfrowione” banki oferu-
ja juz praktycznie niczym nieograniczony
i natychmiastowy zdalny dostep do swoich
standardowych produktéw (zaré6wno depo-
zytowych, jak i kredytowych).

Dzieki transformacji cyfrowej nie pojawity sie jed-
nak nowe, przelomowe produkty, lecz unowoczes$nio-
no juz istniejace (np. przelewy byly juz
dawno, ale obecnie sg natychmiastowe
i ,na telefon”). Przelomem moze by¢
za§ dopiero powszechne wdrozenie

%2

samym ograniczenia kosztéw ich dzialania. Coraz
czeSciej mozna rOowniez uslyszeé, cho¢ moéwilo sie
o tym takze juz éwieré wieku temu, ze oddziaty ban-
kéw znikng. Ot6z w najblizszej przysztosci nie znikng,
cho¢ ich liczba bedzie sie nadal zmniejszaé. Wniosek
taki mozna wysnu¢ chociazby po obserwacji postaw
klientéw wobec tzw. neobankdéw, ktdre juz dzi$ nie po-
siadaja oddziatéw. Klienci chetnie z nich korzystaja,
ale tylko w odniesieniu do najprostszych produktéw
depozytowych i rozliczeniowych oraz malych kwot.
Wiegksze wartoSci i bardziej zlozone
produkty to wcigz domena bankéw
z oddzialami. Oddzialy bedg stawa-
ly sie zatem coraz bardziej centrami

pieniadza cyfrowego banku centralne- Wi(;ksze wartosci doradztwa i zmniejszaly swoja role
go (CBDCQC), ktére uzaleznione jest jed- . . e . w zakresie oferowania prostych pro-
nak od decyzji organéw panstwa, a nie 1 bardz1e] rlozone duktéw. Oferta oddziatéw bedzie
od samych bankéw. produkty to weiaz za$ skierowana przede wszystkim do
Cyfryzacja pozwala z pewnoScig , bogatych klientéow indywidualnych
personalizowa¢ oferte produktowas. domena bankow i przedsiebiorstw.
Wiaza sie z tym nie tylko korzysci, z oddzialami. Kolejne wyzwanie zwigzane z cy-
lecz réwniez wyzwania. Klienci nie Oddzialy bcda stawaly fryzacja nawigzuje do prawodawstwa,
s3 bowiem w stanie w pelni docenié R .. konkretyzujac: prawo pozostaje
tej personalizacji, bo nie wiedzg, jaka S1¢ coraz bardzw] w tyle za zmianami w zakresie nowych
oferta zostala skierowana do innych  eentrami doradztwa  technologii. Regulacje prawne doty-
klientéw, a ponadto nawet standardowa . . . czace sektora bankowego nawet cal-
oferta moze spetniaé ich oczekiwania. 1 zmnle]szaly SW0j3 kiem nieZle nadazaja za transformacja
Réwnocze$nie klienci przestajg sie tak I'()l(; w zakresie cyfrowa. Gorzej jest jednak w zakresie
mocno identyfikowaé ze swoim ,,cyfro- oferowania I)I'OSIVCh regulacji og6lnych lub tez dotyczacych
wym” bankiem jak wcze$niej z bankiem , c obszar6w istotnych dla bankéw, ale
tradycyjnym/stacjonarnym. Tym sa- produktow spoza sektora, np. rynku nieruchomo-
mym kazda nowa oferta innego banku, — $ci czy spisOw i rejestréw publicznych.

niekoniecznie lepsza, ale lepiej zarekla-
mowana, moze spowodowac przejscie
klientéw do innego banku. Takie zachowanie moze
jednak prowadzi¢ nawet do zagrozen systemowych,
np. w postaci naglego odplywu depozytéw z banku,
nie z uwagi na jego trudng sytuacje finansows, tylko
lepsza reklame konkurencji.

Powszechna cyfryzacja prowadzi tez do zmniej-
szania liczby oddzialéw stacjonarnych bankéw, a tym

Taka sytuacja wynika z faktu, ze rewo-

lucja technologiczna w tych obszarach

wymaga zaangazowania i istotnych nakladéw panstwa,
a ono co do zasady dziala wolniej niz sektor prywatny.
Powyzsze refleksje nie wyczerpuja listy wyzwan
zwigzanych z cyfryzacja bankowo$ci. Wspomnieé
mozna jeszcze chociazby o bardzo waznym zagadnie-
niu cyberbezpieczenstwa, ale to temat na szersze i od-
rebne rozwazania, nie zawsze w trybie jawnym. °
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jest jasna deklaracja MON. Nie chodzi tutaj o mozliwo$é
redukcji wydatkow, ale o to, ze wzrost wydatkoéw moze
by¢ mniejszy od zakladanego wczesniej! - wyjasnia.

Jak to mozliwe? Szopa tlumaczy, ze dokument, ktd-
ry wyciekt z MON, byl prawdziwy i stanowi on dowod
na pewng debate, ktéra rozgrywa sie¢ miedzy wojskiem,
MON i resztg rzadu. Czy wiec wzrost wydatkdow moze
z czasem ulec zmniejszeniu? Jak mowi ekspert: - Moze
tak by¢, ale nie musi. Dokument, ktéry wyptynal, jest
zgodny z deklaracjami MON i Sztabu Generalnego, i sta-
nowi jedna z propozycji, ktéra byt dyskutowana. Generat
Kukuta powiedziat tez, ze obecnie jest ogromny naptyw
chetnych do wojska i trwa dyskusja, czy nie rekrutowaé
w zwigzku z tym wiecej zolnierzy, niz planowano w tym
roku. To generuje jednak wieksze koszty i moze sie przy-
czyni¢ do redukcji wydatkéw na modernizacje.

Mogloby to wyjasniaé reakcje obecnej opozycji na
6w dokument - wszak modernizacja Wojska Polskiego
i jego pelne u-NATO-wienie byly oczkiem w glowie
Mariusza Blaszczaka oraz jego ekipy. Obecny MON de-
klaruje dalszg modernizacje, powotujac nawet tzw. Do-
wodztwo Transformacji, ktére ma koordynowaé pro-
ces. Jednak watpliwosci co do przysztosci pozostajg.

Czy istnieje wiec zagrozenie dla wydatkéw wojsko-
wych? Wielu komentatoréw wskazuje, ze dla obecnego
rzadu motywatorem do utrzymania obecnych wydatkow
i dalszego ich zwigekszania moze by¢ zwyciestwo Donal-
da Trumpa w wyborach prezydenckich w USA. Jak pod-
kreSla w rozmowie z ,,Gazeta Bankow3a” Szopa: - Nie-
zaleznie od wyboru Trumpa badZ nie Polska powinna
i planuje utrzymac duzy poziom wydatkoéw obronnych.
Na te chwile tozymy najwiekszy odsetek na obronnos¢
ze wszystkich w NATO. Nawet gdyby$my zahamowali
ten wzrost, to znacznie przekraczamy zalecane przez
sojusz PKB i z punku widzenia Trumpa (a przynajmniej
tego, co obecnie mowi) jesteSmy fair wobec sojusznikow,
a co za tym idzie - Stany Zjednoczone pomoga nam sie
broni¢ w wypadku agres;ji.

W podobnym tonie wypowiada sie resort obrony. Jak
wskazalo ministerstwo w o§wiadczeniu, krétko po ujaw-
nieniu dokumentéw, nieplanowane sg zadne cieciabudze-
towe. ,W rzeczywistosci, w przysztym roku planujemy
zwiekszenie budzetu na armig o 10 proc., co jest elemen-
tem dlugoterminowej strategii bezpieczenstwa narodo-
wego, majacej na celu wzmocnienie naszych sit zbroj-
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Wydatki na obronnosc¢ dotyczg nie
tylko zakupow sprzetu, lecz takze prac
badawczo-rozwojowych
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nych w obliczu obecnych zagrozen geopolitycznych”.
Dodatkowo w rozmowie z ,,Gazetg Bankow3a” rzecznik
prasowy MON wskazuje, Ze nie ma mowy o zmniejszaniu
kwot na bezpieczenstwo Polski: - Wydatki na obronnos¢
s3 naszym priorytetem. Budzet na obronnos$¢ w 2025 r.
bedzie rekordowy. Szacujemy, ze bedzie to wzrost o oko-
1o 10 proc. wzgledem 2024 r. - w 2024 r. budzet na armie
wyniesie w sumie ok. 159 mld zt (§rodki MON + Fundusz
Wsparcia Sit Zbrojnych). Nalezy podkresli¢, ze wielko$ci
te majg charakter wstepny i bedg podlegaly doprecyzo-
waniu na etapie opracowywania projektu budzetu i prac
parlamentarnych. Ostateczng decyzje w zakresie wiel-
kosci budzetu resortu obrony narodowej podejmie Rada
Ministrow.

A kwestia Trumpa? Czy republikanski prezydent
moéglby sie odwrécié od Europy, zostawiajac ja wlasne-
mu losowi? Tutaj MON twardo obstaje przy dalszym
utrzymaniu bliskich relacji z Ameryka, takze w dzie-
dzinie obronnosci. Jak wskazal MON w odpowiedzi na
pytania ,Gazety Bankowej”: ,Wzmacnianie partnerstwa
strategicznego z USA stanowi jeden z gtéwnych filaréw
polityki bezpieczenstwa i obrony Polski. Relacje w tej
dziedzinie z partnerem amerykanskim pozostajg nie-
zmienne, niezaleznie od zmian administracji rzadzace;j.
Dobrym przykladem efektywnej kooperacji z USA jest
skala realizowanych zakupdéw uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego w Stanach, niewatpliwie przyczyniajacych sie
do zwiekszania potencjatu obronnego Sit Zbrojnych RP,
oraz obecno$¢ wojsk USA w Polsce, majaca wymierny
wplyw na potencjat odstraszania i obrony”. Jak dodat
MON: ,Niezaleznie od wynikéw wyboréw prezydenc-
kich w USA dziatania Polski pozostang stale i beda ukie-
runkowane na kontynuacje rozwoju oraz rozszerzania
relacji dwustronnych z partnerem amerykanskim”.

Spory o finansowanie obronnos$ci beda bez watpie-
nia trwaé i kwestia wysokos$ci $rodké6w na wojsko oraz
kwestie bezpieczenstwa naszego kraju jeszcze nie raz
rozpalg opinie publiczng. Obecnie wydaje sie, ze kwe-
stia bezpieczenstwa jest priorytetem - zar6wno dla rza-
du, jak i opozycji. Czy jednak trend ten bedzie utrzyma-
ny? Zapewne tak, dopoki istnieje zagrozenie ze strony
Rosji i ogbélnoswiatowa, geopolityczna niepewnos¢. @
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potezne ciecia wydatkéw na obronno$¢. ,[Rzadzacy -
przyp. redakcji] planujg obnizenie wydatkéw na obron-
nos¢: o 9 proc. w 2025 r., o 11 proc. w 2026 r., 0 30 proc.
w 2027 r., 0 44 proc. w 2028 r. To cios w nasze bezpie-
czenstwo! Oczekujemy natychmiastowych wyjasnien!”
- napisal wtedy Blaszczak. W roku 2028 ciecia mialyby
wynie$¢ prawie 50 proc.

TV Republika informowatla o tajnym dokumencie,
z ktérego wynikato, ze ,,MON planuje ograniczyé wy-
datki na obronno$¢ o 25 proc. (o ok. 57 mld zb) w latach
2025-2028”. Negatywnie do dokumentu mial sie od-
nie$¢ sam szef Sztabu Generalnego WP gen. Wiestaw
Kukuta. Wedtug wspomnianego pisma realizacja takich
projektow jak transformacja techniczna Sit Zbrojnych,
Narodowej Rezerwy Amunicyjnej czy ,Tarczy Wschod”
bylaby niemozliwa. Tego samego dnia, kiedy ujawniono
dokument, grupa postéw PiS interweniowata w MON,
chcac sie dowiedzieé, czy dokument jest autentycz-
ny. MON szybko potwierdzito jego

I faktycznie - jak podaje ,Dziennik Zbrojny” -
w 2023 r. wydatki na obronno$¢ z budzetu panstwa
i z Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych (FWSZ) siegnely
111,20 mld, co stanowi wzrost o 51 proc. wzgledem 2022
roku, czyli o0 37,6 mld z}. Tym samym w roku 2023 wy-
datki na obronnos$¢ stanowily 3,26 proc. PKB (wedlug
szacunkéw GUS).

Warto dodaé, ze wydatki na obronno$¢ dotycza nie
tylko zakupdw sprzetu, o ktoérych tak czesto pisaliSmy
w poprzednich numerach ,,Gazety Bankowej”, lecz tak-
ze prac badawczo-rozwojowych, ktére majg generowac
technologie dla Polskich Sit Zbrojnych. Tutaj wydatki
siegnety 1,601 mld z} i ustanowity rekord. Wzrost ten
ma swdj wyrazny ,,morski” watek, mianowicie spora
cze$¢ prac badawczo-rozwojowych obejmowata kon-
strukcje fregat wielozadaniowych Miecznik.

Tym samym w ubieglym roku Polska nie tylko prze-
znaczyta rekordowo duza cze$¢ swego PKB na wy-

datki obronne, lecz réwniez znalazla

prawdziwos¢, jednak kilka godzin
pdzniej 6w dokument utajnito.

Sam szef Ministerstwa Obrony
Narodowej Wiadystaw Kosiniak-Ka-
mysz zadeklarowal, ze wydatki nie
tylko nie spadng, lecz wrecz zostang
zwiekszone. ,Wedlug naszych pla-
néw wydatki na obronno$¢ wzrosng
0 co najmniej 10 proc. w poréwnaniu
z tegorocznym budzetem” - wskazat
Kosiniak-Kamysz. Z kolei minister fi-

3,20

proc.

w 2023 roku wydatki na obronnosc¢
stanowity taka czes¢ naszego PKB

sie w elitarnym gronie panstw NATO,
ktére wydaja ponad 2 proc. PKB na te
cele. Obok naszego kraju w gronie tym
znajduja sie Stany Zjednoczone, Wiel-
ka Brytania, Grecja, Rumunia, Wegry,
Stowacja, Estonia, Lotwa i Litwa oraz
nowy czlonek NATO - Finlandia.

Limit 2 proc. ma znaczenie nie tyl-
ko finansowe, lecz takze polityczne.
Kandydat Republikanéw na prezyden-
ta USA, Donald Trump, nigdy nie kryt

nans6w Andrzej Domanski dodal, ze
wydatki na obronno$¢ to priorytet: ,Wydatki na obron-
no$¢ sa naszym priorytetem. W przysztym roku wzrosna
nie tylko nominalnie, lecz rowniez w relacji do PKB”.

Do wyjasnien wlaczyli sie tez wojskowi. ,Nie mo-
wimy o zadnej redukcji wydatkéw obronnych oraz zad-
nej redukcji budzetu resortu obrony narodowej. Ten
budzet - przy naszych szacunkach aktualnych, ktére
trwajg - bedzie wzrastal rok do roku” - méwit na po-
czatku lipca gen. bryg. Stawomir Kozicki, ktéry w MON
odpowiada za planowanie i wykonywanie budzetu re-
sortu, dodajac: ,,Aktualnie oczekujemy na potwierdze-
nie limitéw wydatkéw obronnych przez Ministerstwo
Finansow. Gdy takie limity otrzymamy, przystapimy do
realizacji czynno$ci zwiazanych z procesem planowa-
nia budzetowego”.

Rokroezny wzrost

A jak wygladaly wydatki na obronno$¢ przed ro-
kiem 2024? Jak poinformowalo Polska Agencje Praso-
wa Ministerstwo Finanséw w pazdzierniku 2023 roku,
yswydatki budzetu we wrze$niu byly wieksze o ponad
24 mld zt m.in. ze wzgledu na wieksze wsparcie dla sa-
morzadow i przekazanie srodkéw dla Funduszu Moder-
nizacji Sit Zbrojnych”.
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swego sceptycyzmu wzgledem Soju-
szu. I tak w czerwcu wskazywatl, ze NATO mialo swoj
udzial w wybuchu wojny na Ukrainie. Za§ w kwietniu
deklarowal, Ze nie chce, by ,,co$ zlego” przytrafilo sie
Europie, ale bedzie sie domaga¢, by kraje Starego Kon-
tynentu ,placily swoje rachunki”. ,Rachunkami” ma
by¢ wtasnie 2 proc. PKB na obronno$¢.

Polska na obecng chwile moze czu¢ sie bezpieczna -
nie tylko ze wzgledu na wysokie wydatki na obronnos¢,
lecz takze z powodu znacznej ,nadptaty” w limicie PKB.
I cho¢ wciaz czekamy na oficjalne dane dotyczace reali-
zacji budzetu obronnego za rok biezacy, to bez watpie-
nia bedziemy mieli do czynienia z ,g6rk3”, jesli chodzi
o przekraczanie 2-procentowego PKB na obronno$¢.

Wiecej, czyli mniej?

Mimo dementi Ministerstwa Obrony Narodowej
watpliwosci dotyczace finansowania obronno$ci pozo-
staly. Potrzeby budzetowe sa wszak duze i moze dojs¢
do sytuacji, w ktorej kwestie bezpieczenstwa nie zosta-
ng uznane za priorytetowe. Jak wskazuje Maciej Szopa,
analityk i ekspert ds. wojskowosci z Defence24, nasz
kraj moze wpa$é w pewng finansowg putapke. - Polska
wydaje bardzo duze kwoty na obronnosc¢ i jest to duzy
odsetek jej PKB. Kwota i odsetki bedg nadal rosty i tutaj
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Kolejne miliardy

na obrone

Wydatki na obronnos¢ muszg by¢ wysokie, gdyz zagrozenie ze VWschodu nie spada.
Armia musi sie modernizowac, by sprostac wymaganiom wspotczesnego pola walki

iedy przed kilkoma tygodniami media
ujawnily dokumenty sugerujace obniz-
ke wydatkéw na obronno$¢, przez §wiat
polityki przetoczyla si¢ burza. Czy dzis
wiemy wiecej o finansowaniu potrzeb
obronnych Polski? I czy budzet na potrze-
by wojska bedzie zwiekszany, czy wrecz

przeciwnie?
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ZInikajacy dokument

Na poczatku lipca byly szef MON Mariusz Blasz-
czak na platformie X poinformowat o ,sabotazu”, ja-
kiego wobec wojska ma dopuszczaé sie premier Donald
Tusk. Blaszczak powolywal sie na doniesienia Tele-
wizji Republika, ktéra miata dotrze¢ do utajnionego
dokumentu MON, z ktérego wynika, ze rzad planuje



ze jesteSmy krajem, miejscem, w ktéorym popiera sie
te imperialistyczne cele polityki rosyjskiej. Trudno
mi sobie wyobrazi¢ co$, co mialoby po tych dwoch
latach bardziej obrazi¢ Polakéw. Takich wypowiedzi
byto zresztg znacznie wiecej: byly wypowiedzi wice-
ministra rolnictwa, pani wicepremier odpowiedzial-
nej za sprawe integracji europejskiej. Stad wedtug
mnie narasta obojetno$é, ktoérej jesteSmy Swiadka-
mi. Nie z tego powodu, ze Polacy uznali ten wysitek,
ktéry ponosi naréd ukrainski, za jako$ mniej istotny.
Wyraznie ciggle jeszcze sympatia dla sprawy ukra-
inskiej jest silna. Ale postawa ukrainskich politykow
rodzi coraz wiekszy dysonans i coraz wiekszy dy-
stans. Czy prezydent Zelenski, ktéory w tym czasie
kilka razy przejezdzalt przez Polske, w jakikolwiek
sposdb skomentowat to, co méwit w drugiej potowie
ubieglego roku? No nie.

Moze to sygnal, Ze mamy znalezé swoje miejsce w sze-

regu, w ewentualnych zabiegach o udzial w odbudowie

Ukrainy?
W tej sprawie jestem wielkim optymista. Jednym
z krajow, ktoére najwiecej skorzystajg na ukrain-
skiej transformacji, na odbudowie Ukrainy, bedzie
Polska. Bedziemy gléwnymi beneficjentami tego
procesu niezaleznie od tego, czy to beda nasze pie-
nigdze. Nasze korporacje, rOwniez male i $rednie
firmy, ktore beda prowadzi¢ biznes na Ukrainie, to
nie s3 przedsiebiorstwa, ktére maja zakumulowane
kilkudziesiecioletnie oszczednoSci - to jasne. Ale
uwazam, ze to my bedziemy gtéwna brama do od-
budowy Ukrainy. Kazdy, kto bedzie chcial tam in-
westowad, kto bedzie chcial tam robi¢ biznes, kto
bedzie tam zarabial pieniadze, bedzie musial przez
te brame przejechac.

Rozumiem, ze wqtki ukrairiskie pojawiq sie na Forum
Ekonomicznym?
Trudno sobie wyobrazi¢, by rozmowa o europejskiej
polityce w roku 2024 nie dotyczyla wojny i konse-
kwencji wydarzen na Ukrainie, takze tego, co te wy-
darzenia beda niosty dla gospodarki.

Podczas wiosennego Forum Samorzadowego w Miko-
tajkach mocno wybrzmial temat pilnej potrzeby od-
budowania, a wlasciwie zbudowania, obrony cywil-
nej w Polsce i duzych inwestycji z tym zwiqzanych.
Tymczasem mam wrazenie, Ze temat zupelnie zniknal
z agendy rzadowej.
Dzisiaj dla rzadu najwiekszym wyzwaniem jest
oczywiécie doprowadzenie do odbudowania ko-
niunktury gospodarczej. To klucz do naszej przy-
szlo§ci na najblizsze lata. Bez szybkich decyzji
dotyczacych publicznych wielkich inwestycji in-
frastrukturalnych trudno liczyé na to, ze bedziemy
z powrotem krajem, ktéry bedzie mogt sie szczycié
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Pohukiwania Europsjczykow

— niezaleznie od kogo pochodzg — na
amerykanskich politykow

trgcg troche smiesznoscig,

troche brakiem powagi ze wzgledu
na to, ze gdyby nie amerykanski
parasol bezpieczenstwa, to
europejska jazda na gape
skonczytaby sie juz dawno

rozwojem gospodarczym nieprzerwanym niemal
od 30 lat. Rozwigzywanie takich incydentalnych
probleméw jak obrona cywilna to temat oczywi-
Scie wazny w kontek$cie wojny, ale mimo wszystko
drugorzedny wobec ogromnych wyzwan rozwo-
jowych. Cho¢ sprawa bezpieczenstwa tez zawiera
sie w pytaniach o te inwestycje rozwojowe. Pyta-
my, wciaz czekajac na jasne deklaracje: czy bedzie
wielkie lotnisko, na ktérym wyladuja samoloty ze
Stanéw Zjednoczonych z pomocg militarng, czy go
nie bedzie? Czy beda nowoczesne linie kolejowe,
ktére umozliwig szybkie i efektywne przenosze-
nie nie tylko towar6w, nie tylko przewozenie ludzi,
lecz takze wojska, rOwniez zaopatrzenie w szybka,
skutecznag, tanig logistyke? To w kazdej sytuacji jest
absolutnie kluczowe wyzwanie, wiec to sa glowne
obszary, na ktérych powinna teraz by¢ skoncentro-
wana uwaga koalicji rzadowej.

Ludzie, ktérzy dzisiaj ponosza gtéwna odpowie-
dzialno$¢ za polska polityke, zdajg sobie z tego
sprawe i mysle, ze przygotowywane s3 odpowied-
nie rozwigzania. Jezeli ich nie bedzie, to spoteczny
mandat, ktéry obecnie rzadzgca koalicja uzyskala
na koniec ubieglego roku, zostanie wycofany. Lu-
dzie oczekuja, ze sytuacja gospodarcza ma by¢ lep-
sza, a nie gorsza. ®

XXXIII edycja Forum Ekonomicznego odbedzie sie w Karpaczu

w dniach 3-5 wrzesnia pod hastem ,Czas nowych liderow: razem
ksztattujgc przysztos¢”. Organizatorem jest Instytut Studiow
Wschodnich. Podczas Forum tradycyjnie juz zostanie zaprezen-
towany ,Raport SGH i Forum Ekonomicznego 2024”, stanowigcy
wyczerpujace opracowanie naukowe na temat stanu gospodarki
w Polsce oraz krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.
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Nigdzie dotad nie podjeto nawet préby definiowania
obszarow, ktore podlegajg tak szybkiej i tak radykal-
nej transformacji, jak to ma miejsce w przypadku
Europy Srodkowej. I to jest wyjéciowy element Ra-
portu Forum Ekonomicznego oraz SGH. Coroczne-
mu przegladowi podlegaja wszystkie kluczowe sfe-
ry zycia gospodarczego, ktére majg istotny wpltyw
na rozwoj gospodarczy - to przeksztalcenia zwia-
zane z polityka klimatyczna, z wielkimi inwestycja-
mi infrastrukturalnymi, ochrong $rodowiska... To
nie jest tak, ze ten raport co roku zawiera nowe ele-
menty, ale konsekwentnie i systematycznie odnosi
sie do najwiekszych wyzwan w tej czeSci Europy.
Oczywis$cie najwiekszym i najwazniejszym wy-
zwaniem jest demografia. Mimo ze moéwiliSmy
dotychczas o ochronie Srodowiska, o polityce kli-
matycznej czy o finansowaniu wzrostu gospodar-
czego, to jednak demografia jest w tej czesSci Europy
wyzwaniem dla wszystkich absolutnie najwazniej-
szym. I to jest to, co teraz dotyka Polske. W efek-
cie to problem rozsadnego finansowania §wiadczen
emerytalno-rentowych. Rozpoczecie procedury
nadmiernego deficytu w powaznym stopniu ograni-
cza swobode manewru tym, ktérzy podejmuja dzi$
decyzje gospodarcze. Takze gdy chodzi o wydatko-
wanie nowych pieniedzy na pobudzanie wzrostu
gospodarczego.

Musze o to zapytaé, réwniez w kontekscie debat w Kar-

paczu: Ukraina nam nieco spowszedniala? Przyzwycza-

ilismy sie do wojny za wschodniq granicq?
Mysle, ze tak. Warto jednak glo$no powiedzieé, ze
postawa ukrainskich politykéw, a zwlaszcza pre-
zydenta Ukrainy, spowodowala w ostatnim czasie
ogromny regres, jezeli chodzi o takie pozytywne
emocje, ktore prezentowali Polacy dla sprawy ukra-
inskiej na przestrzeni ostatnich lat. To bylo co$ zu-
peinie niestychanego, gdy w Organizacji Narodow
Zjednoczonych prezydent Ukrainy moéwit o tym,
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Rozpoczecie procedury nadmiernego
deficytu w powaznym stopniu ogranicza
swobode manewru tym, ktorzy
podejmujg dzis decyzje gospodarcze.
Takze gdy chodzi o wydatkowanie
nowych pieniedzy na pobudzanie
wzrostu gospodarczego
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przemiany mamy juz do czynienia i Ze on w efekcie,
w najblizszej przysztosci, bedzie wywolywal ruchy
tektoniczne w polityce. Obserwujemy zmiane¢ nasta-
wienia wobec fundamentalnych wyzwan, ktore wy-
dawatlo sie, ze byly i pozostang juz ustalone - na przy-
ktad imigracja, polityka klimatyczna, integracja lub
tempo integracji. A dzisiaj wida¢ wyraznie, Zze to wo-
kot wlasnie tych spraw konstytuuje sie alternatywna
droga dla Europy. To niekoniecznie musi by¢ tak, ze
bedziemy $wiadkami rewolucji w Europejskiej Partii
Ludowej, by réwnoczesnie by¢ uczestnikiem procesu
zmiany europejskiej polityki klimatycznej, na przy-
ktad w zakresie zeroemisyjnosci budynkéw, zeroemi-
syjnosci transportu czy w zakresie wyeliminowania
paliw kopalnych, w koncu tez w zakresie bardzo sze-
rokiej i bardzo restrykcyjnej ochrony $rodowiska,
ktora skutkuje tym, ze Europa w zasadzie pozbawila
sie¢ dostepu do metali ziem rzadkich. Mysle, ze jeste-
$my uczestnikami procesu, ktéry zmienia europejska
polityke i europejska gospodarke. Zmienia tez myS$le-
nie o tym, jak rozwigzywaé najtrudniejsze sprawy.
Ito jest wlasnie ten czas nowych lideréw. To jest czas,
kiedy pojawiaja si¢ ludzie, ktérzy moéwia: ,,My chcemy
to rozwigzac inaczej!”.

Zielony Lad ostatecznie wyhamuje? Choé¢ wypowiedzi
Ursuli von der Leyen na to nie wskazuja, styszymy tu
i owdzie, e kwestie dekarbonizacji Polski trzeba jednak
przemysleé jeszcze raz.
OczywisScie. Pytanie nie powinno jednak brzmie¢,
czy wyhamuje, ale w jakim zakresie i jakie zostana
wprowadzone korekty. Gdy méwimy o zeroemisyj-
nosci budynkoéw, to dzisiaj w Polsce juz wszyscy zda-
ja sobie sprawe z tego, ze ten terminarz, ta chronolo-
gia, ktora przyjeto (budynki uzytecznosci publicznej
- rok 2030, wszystkie budynki - rok 2035), sa niere-
alne. Jezeli policzymy te 11 lat, ktére mamy przed
sobg (sze$¢ dla budynkéw uzytecznoéci publicznej),
to mamy razem 3,5 tysigca dni, w trakcie ktoérych
powinni§my zrealizowaé te ambitne cele. Budyn-
kéw w Polsce mamy - uwaga! - okoto 6 milionow.
To oznacza, ze codziennie musielibySmy tych bu-
dynkéw remontowaé niemal 2 tysigce. Codziennie!
To niemozliwe - nie mamy takiego potencjatu, jezeli
chodzi o firmy, jezeli chodzi o pienigdze, o materiaty
potrzebne, by ten proces w takiej skali zrealizowac.
Jezeli zarysujemy projekt zmian w energetyce, kto-
ry jest niezwykle szeroki i rownocze$nie bedziemy
oczekiwali, Zze uda nam sie zrealizowa¢ taki program
ochrony $rodowiska naturalnego, to decyzje rzadu
Chinskiej Republiki Ludowej nawet najwigkszych
optymistéw przywoltuja do porzadku dziennego. Je-
$li bowiem Europa ma opieraé swojg energetyke roz-
proszona na zrédtach odnawialnych, to nie moze by¢
zalezna od dostaw na przyktad paneli fotowoltaicz-
nych czy metali ziem rzadkich do skrzydel wiatra-
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Gdy mowimy 0 zeroemisyjnosci
budynkow, to dzisiaj w Polsce juz
wszyscy zdajg sobie sprawe z tego,
ze ten terminarz, ta chronologia,
Ktorg przyjeto (budynki uzytecznosci
publicznej — rok 2030, wszystkie
budynki — rok 203b), sg nierealne

kowych z ChRL. Dlaczego? Wlasnie rozpoczeliSmy
w Europie procedury obltozenia importu chinskich
samochoddw elektrycznych kilkudziesiecioprocen-
towym clem. Na to rzad Chin postanowil, ze wy-
dobycie, rafinacja metali ziem rzadkich musza by¢
w specjalny sposéb chronione, kontrolowane i eks-
port tych metali bedzie obcigzony clem eksporto-
wym. A ten eksport w gtdéwnej mierze byt skierowa-
ny do wysoko uprzemystowionych krajéw Zachodu.
Jak na dtoni widaé, ze zbyt szeroko zarysowane cele,
zaplanowane w zbyt krotkim okresie, w polaczeniu
z ochrong srodowiska - co uniemozliwia wydobycie
metali ziem rzadkich Francuzom, Szwedom, Finom
- jest skazane na niepowodzenie. I muszg zosta¢ do-
konane kolejne zmiany. To tylko jeden z elementow
Zielonego Ladu, to jedna zmiana, ale przeciez caly
system handlu emisjami dwutlenku wegla réwniez
wymaga korekty. Nie moze by¢ on przedmiotem spe-
kulacji - system wcigz istotnie zmienia relacje ceno-
we i zwieksza koszty pozyskiwania energii.

A to bezposrednio wplywa na utrate konkurencyjnosci
Europy i europejskich firm...

Europa staje wobec ogromnych wyzwan. Wielkie
miedzynarodowe korporacje docigzane kosztami
energii w zwiazku z handlem emisjami CO: prze-
nosza produkcje do pdinocnej Afryki i na Bliski
Wschdd, poza Unie. Sg bardziej konkurencyjne,
a ich udzial w globalnej gospodarce wzrasta. Nie
mozna liczy¢ na to, ze ctami poprawimy konkuren-
cyjno$¢ europejskiej gospodarki. Cta moga uchro-
ni¢ tylko firmy produkujace wylacznie na rynek
wewnetrzny.

I wracamy do Karpacza. Haslo przewodnie tegoroczne-
go Forum Ekonomicznego brzmi: Czas nowych lideréw:
razem ksztaltujqc przyszlosé. Jak co roku czekamy tez na
Raport Forum i SGH.

Najwazniejsza konstatacja jest taka, ze to jedyne
tego rodzaju opracowanie w Europie Srodkowe;j.
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Nowoczesnego biznesu i... polityki, bo widzimy, jak waz-
na staje sie cyberprzestrzer takze w $wiecie polityki wla-
$nie. Tegoroczne Forum odbywa sie tuz przed wyborami
w Stanach Zjednoczonych. Czy to, co dzieje sie za oce-
anem, bedzie mocno zajmowalo dyskutujacych w Karpa-
czu?
To oczywiste, ze wybory w Stanach Zjednoczonych
okresla kurs polityczny $wiata Zachodu na wiele,
wiele lat. Nominacja kandydata Republikandéw na
prezydenta - Donalda Trumpa, ktéry wskazat na se-
natora ze stanu Ohio J.D. Vance’a jako kandydata na
wiceprezydenta, moze juz dzi$ sygnalizowa¢, ze to
bedzie naturalny sukcesor; osoba, ktdra za jaki$ czas
przejmie pateczke w realizacji programu ideowego,
ktoéry dzisiaj prezentujg Republikanie. A to mogloby
oznaczad, ze ta zmiana, o ktorej wszyscy juz dzisiaj
moéwig, raczej sie dokona i moze by¢ zmiang na diu-
zej. Zatem oczywiste jest to, ze nie tylko w Polsce,
nie tylko w Europie te wybory musza budzi¢ bardzo
duze, naturalne zainteresowanie. Konsekwencje dla
wszystkich partneréw Stanéw Zjednoczonych beda
bardzo daleko idace i tego kandydat Republikanéw
na urzad prezydenta nie ukrywa. W zwigzku z tym
»sfokusowanie si¢” na tym, jak przebiega kampania
przedwyborcza, jak wygladaja notowania, jak prze-
biegaja poszczegdlne debaty, bedzie na Forum Eko-
nomicznym naturalne.

Z pewnosciq bedziemy coraz wiecej wiedzieé, bo sytuacja
jest niezwykle dynamiczna. Cho¢ mam czasem wrazenie,
jakby amerykariskie wybory odbywatly sie nie w Stanach
Zjednoczonych, ale w Polsce, w Europie.
Problemy mamy w catej Europie do§¢ podobne i nie
rozwiaze sie ich, krecac nosem na jednego czy dru-
giego kandydata w wyborach prezydenckich w Sta-
nach Zjednoczonych. Uwazam, ze pohukiwania Eu-
ropejczykOw - niezaleznie od kogo pochodza - na
amerykanskich politykéw tracg troche $mieszno-
Scig, troche brakiem powagi ze wzgledu na to, ze
gdyby nie amerykanski parasol bezpieczenstwa, to
europejska jazda na gape skonczytaby sie juz dawno.

o9

Uwazam, ze to my bedziemy giowng
bramg do odbudowy Ukrainy. Kazdy,
kto bedzie chciat tam inwestowac, kto
bedzie chciat tam robiC biznes, kto
bedzie tam zarabiat pienigdze, bedzie
musiat przez te brame przejechac
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Jestesmy uczestnikami procesu,

Ktory zmienia europejskg polityke

| europejskg gospodarke. Zmienia

tez myslenie o tym, jak rozwigzywac
najtrudniejsze sprawy. | to jest wiasnie
ten czas nowych liderow. To jest czas,
Kiedy pojawiajg sie ludzie, ktorzy mowig:

|U

,My chcemy to rozwigzac inacze)!

To Amerykanie pilnujg Europejczykéw, Amerykanie
gwarantuja bezpieczenstwo i - tak jak moéwia w trak-
cie tej kampanii zaréwno kandydat na prezydenta
Republikanéw, jak i kandydat na wiceprezydenta Re-
publikanéw - to Europejczycy powinni okazaé tro-
che wdziecznosci za to, ze dzieki temu parasolowi
mogliSmy nieprzerwanie i spokojnie przez ostatnie
kilkadziesiat lat sie rozwija¢. Tam, gdzie tego para-
sola nie bylo, na przyktad na Batkanach czy na Ukra-
inie, wybuchaly wojny. Oczekiwanie takiego, a nie
innego rezultatu wyboré6w w USA jest troche nie na
miejscu. Dzisiaj chcieliby$Smy - jako Europejczycy -
bra¢ udziat w rozwigzywaniu najwazniejszych glo-
balnych dylematoéw. Ale jezeli chcesz mie¢ wpltyw na
polityke Swiatowga, to wydaj 6, 7, 8 procent PKB na
sity zbrojne, utwérz jedna armie i powiedz wszyst-
kim, ktoérzy chca dolgczyc, ze musza wydawacé na nig
drugie tyle, co na wtasna. Powiedz, ze musza ograni-
czy¢ §wiadczenia socjalne, Swiadczenia dla oséb bez
pracy, by mozna byto budowaé taka wielkg armie. Bo
jak nie masz armii, to nie mozesz marzy¢ o tym, ze
beda cie szanowac i bedg cie stuchaé, respektowaé
twoje aspiracje. To jest niemozliwe.

Wybory w Stanach przed nami, a za nami wybory do
Parlamentu Europejskiego i cho¢ widaé ewidentnie, ze
kandydaci narodowych ugrupowari, partii konserwa-
tywno-prawicowych zdobyli ogromne poparcie, to jakiej$
zasadniczej zmiany wsrod brukselskich elit czy w samej
Komisji Europejskiej wciqz nie widaé...
Po pierwsze, musimy zdac sobie sprawe, ze jezeli cho-
dzi o zmiane ideowa, strukturalng, to ona nastepuje,
niezaleznie od tego, czy w wyborach Europejska Par-
tia Ludowa uzyskuje troche wiecej czy troche mnie;j.
To jest proces, ktory juz teraz wida¢ goltym okiem,
kiedy obserwujemy notowania partii prawicowych,
konserwatywnych w Polsce, w Niemczech, we Fran-
cji, we Wtloszech. To oczywiste, Ze z tym procesem
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ROZMAWIAL

Trzeba przyznaé, ze Forum Ekonomiczne - najpierw
w Krynicy, a od kilku lat w Karpaczu - w pelni zastuzy-
to na miano polskiego Davos. To wlasnie w Karpaczu
co roku na poczatku wrzesnia politycy, przedstawiciele
$wiata biznesu, gospodarki, ekonomisci dyskutujq na te-
mat najwiekszych wyzwaii stojacych przed gospodarka
i politykq. To, co wyréznia tegoroczne spotkanie, to fakt,
ze jednym z kluczowych wydarzeri bedzie po raz pierwszy
Forum Sztucznej Inteligencji. Bezpieczeristwo i kwestie
zwiqzane z transformacjq Europy ustepujq miejsca SI?
ZYGMUNT BERDYCHOWSKI: Dzisiaj sztuczna in-
teligencja, cyberprzestrzen, cyberbezpieczenstwo sa
absolutnie najwazniejszymi tematami debat nie tylko
w gospodarce, lecz rowniez w polityce. Za pomoca
sztucznej inteligencji sa obserwowane i analizowane
wydarzenia na granicy Polski, na granicy Unii Euro-
pejskiej, takze w polityce. Nie mieliSémy zatem innego
wyboru. Cyberprzestrzen i sztuczna inteligencja to
kluczowe wyzwania, przed ktérymi stoi Europa.

Do tej pory, gdy rozmawialiSmy na Forum na temat
sztucznej inteligencji, o blockchainie, o internecie rzeczy,
to te ,cybernarzedzia” byly traktowane jako pewne no-
winki technologiczne, ciekawostki. Forum Sztucznej In-
teligencji daje sygnal, Ze mamy do czynienia z powaznym
procesem, ktéry zmienia tez biznes i gospodarke...
Po pierwsze, planujemy ponad 50 tematéw w agen-
dzie catego Forum Ekonomicznego. To ogromna
liczba spotkan, debat i wystgpien na temat SI. Po
drugie, podpisaliSmy porozumienie z ministrem cy-
fryzacji, z Uniwersytetem Warszawskim, z Akade-
mia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, politechnikami
w Krakowie, w Poznaniu, we Wroctawiu, aby wspo6l-
nie przygotowywaé te wydarzenia. Wszystkie naj-
wazniejsze o$rodki zajmujace sie w Polsce sztuczng
inteligencjg beda mogly przedstawi¢ wlasny wkiad
w rozwdj tego niezwykle waznego procesu. Wspo6l-
nie pokazemy, jak dzi$ Polacy starajg sie odpowie-
dzieé na wyzwania, ktdre niesie ze sobg rozwoj tech-
nologiczny. Bo mamy ogromne osiggniecia - choéby
polski system e-recept jest unikalnym narzedziem
w skali europejskiej. Do tego ogromna rzesza rodzi-
mych informatykéw i programistéw pracuje dla za-
granicznych, globalnych korporacji. I ciagle brakuje
nam wiodacego polskiego operatora, ktory w tym za-
kresie m6glby nadawaé ton dzialaniom podejmowa-
nym zaré6wno przez administracje panstwowsg, jak
i osrodki akademickie oraz oczywi$cie biznes.

Profesor Aleksandra Przegaliriska na lamach ,,Gazety
Bankowej” zwracala uwage na oryginalny sposéb wdra-
Zania sztucznej inteligencji wlasnie w biznesie. Firmy ,,na
bazie generycznego, otwartego modelu SI buduja dzis

MACIEJ WOSKO
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Pytamy, wcigz czekajgc na jasne
deklaracje: czy bedzie wielkie lotnisko,
na ktorym wylgdujg samoloty ze
Stanow Zjednoczonych z pomoca
militarng, czy go nie bedzie? Czy
eda nowoczesne linie kolejowe,
Ktore umozliwig szybkie i efektywne
przenoszenie nie tylko towardw, nie
tylko przewozenie ludzi, lecz takze
wojska, rowniez zaopatrzenie w szybka,
skuteczng, tanig logistyke?

wlasne zamkniete i bezpieczne przestrzenie, karmiqc
model wlasnymi danymi oraz ograniczajqc dzialanie
iw zwiqzku z tym dostep do tej bazy. Firmy technologicz-
ne, chcqc zaoferowaé rozwiqzania dla biznesu, muszq
zagwarantowaé bezpieczeristwo danych oraz wlasnie
zapewni¢ mozliwosé karmienia modeli wiedzq zweryfi-
kowangq, skorygowangq, a zatem bezpiecznq”. Czyli jed-
nak temat bezpieczeristwa - tak charakterystyczny dla
dyskusji w Karpaczu - w sztucznej inteligencji takze sie
zawiera?
Podstawa rozwoju SI, tej ogromnej czeSci cyber-
przestrzeni, jest wymiana do§wiadczen, wspolpraca
iotwarto$¢é. A tam, gdzie pojawiajg sie otwarte zaso-
by, pojawiaja sie zagrozenia i wyzwania. To nie jest
tak, ze hakerzy sg tylko w jednym miejscu na Swie-
cie. To nie jest tak, ze atakuja tylko jedna instytucje.
Dzisiaj, zwlaszcza jezeli chodzi o biznes, hakerem
moze by¢ konkurencja; hakerami s3 ludzie, ktorzy
sa zainteresowani szybkim zarobieniem duzych
pieniedzy; hakerami moga by¢ tez oczywiscie zwy-
kli przestepcy, ktérzy chca co$ ukraéé. Jednym sto-
wem, tych wyzwan zwigzanych z zabezpieczeniem
biznesu w cyberprzestrzeni jest wiele. Jednocze$nie
wydaje sie, ze nie bedzie juz odwrotu od sytuacji,
w ktérej jednym z gléwnych tematdéw biznesowych
jest i bedzie zapewnienie odpowiedniej ekspozy-
cji firmy w cyberprzestrzeni. To staje sie jednym
z fundamentéw prowadzenia nowoczesnego bizne-
su. A jezeli tak, to trzeba juz dzi§ maksymalizowac
te instrumenty, ktéorymi chcemy si¢ postuzy¢, aby to
bezpieczenstwo zapewnic.
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Raporty & Analizy & Firmy

Ludzie oczekuja od rzadzacych,
ze sytuacja gospodarcza
bedzie lepsza. a nie gorsza

O wyborach w Stanach
Zjednoczonych | europejskich
elitach, o Zielonym tadzie

| kluczowych dla polskie
gospodarki inwestycjach,

a takze o sztucznej inteligencii,
Ktdra zagosci we wrzesniu

w Karpaczu — mowi

Zygmunt Berdychowski,
przewodniczgcy Rady
Programowej Forum
Ekonomicznego w Karpaczu
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nad 60 proc. w 2008 r., ale od tego czasu utrzymuje sie
na tym poziomie. Wedlug ESPAS fragmentacja handlu
Swiatowego w postaci wzrostu barier i wiekszej niepew-
noéci polityki handlowej moze doprowadzi¢ do znacz-
nego zmniejszenia globalnej produkcji w perspektywie
dlugoterminowej, przy czym kraje o niskich dochodach
prawdopodobnie odczujg to bardziej negatywnie.

Raport wymienia dwa czynniki, ktére w najbliz-
szej przysztoSci prawdopodobnie beda mialy szeroki
wplyw na handel §wiatowy i na gospodarki europejskie:
jest to ,,premia za bezpieczenstwo” i ,,premia za zielen”.
W pierwszym przypadku wysilki na rzecz zmniejszenia
zalezno$ci UE od importowanych zasobdw, zwlaszcza
energii i surowcéw krytycznych, moga powodowac stra-
ty, jezeli chodzi o wydajno$é. Wzrost kosztow stwarza tez
trudnosci dla eksporteréw oraz partneréw handlowych.

Drugi element, czyli ,zielona premia”, odnosi sie do
kosztow zwigzanych z przejSciem na zielong energie
i dziataniami na rzecz lagodzenia zmian klimatu. We-
dlug raportu, podczas gdy przejScie na zerowa emisje
netto moze nie mie¢ duzego wptywu na produktywnosé,
to prawdopodobnie pociagnie za soba znaczne poczatko-
we koszty, ktdre z czasem powinny sie zmniejszy¢. Jed-
nak cena za zeroemisyjno$¢ to jedynie utamek catkowitej
kwoty potrzebnej na dostosowanie sie do zmian klima-
tu. ESPAS podkresla, ze wplyw spoteczny tego procesu
moze by¢ duzy, a jego przejScie bedzie si¢ r6zni¢ w za-
lezno$ci od regionu. Co wiecej, straty wydajnoSci oraz
koszty zielonej transformacji i tagodzenia zmian klimatu
stanowig kluczowe czynniki nacisku na wzrost gospo-
darczy. Nie wystapig one jednak niezaleznie. Mozna si¢
spodziewaé zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych
skutkéw ubocznych. O jakie skutki chodzi? Na przyktad
o widoczng juz konkurencje w wydatkach publicznych,
takich jak na klimat i na obrone.

Co oczywiste, tempo i zakres zielonej transformacji
nieuchronnie doprowadzg do wyzszych kosztéw energii
w krétkim czasie dla krajéw znajdujacych sie w okresie
transformacji. Wedlug ESPAS, $rednio- i dtugotermino-
wy wplyw na ceny, okre$lany mianem ,,zielonej inflacji”,
jest mniej pewny. Eksperci twierdza, ze o ile ceny usta-
bilizujg sie w dluzszej perspektywie, o tyle skala i czas

Europejski System Analizy Strategii i Polityki (ESPAS) to przedsie-
wzigcie UE zrzeszajace dziewie¢ instytucii i organdw unijnych. Two-
rzac prognozy dotyczace Kluczowych trendéw globalnych, ESPAS
wspiera decydentow w dokonywaniu wyboréw politycznych. Do-
tychczas ukazaty sie cztery ESPAS Global Trends Reports: pierwszy
w 2012 roku — ,Global trends 2030: Citizens in an interconnected
and polycentric world”, kolejny w 2015 — ,Global Trends to 2030:
Can the EU meet the challenges ahead?”, trzeci w 2019 — , Global
Trends to 2030: Challenges and Choices for Europe”, i ostatni,

w 2024 r.— ,Global Trends to 2040: Choosing Europe’s Future”.
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Wspotzaleznosc gospodarcza jest
coraz czesciej wykorzystywana do
tworzenia zaleznosci geopolitycznych

trwania potencjalnych szokéw cenowych s3a bardzo
niepewne.

Koszty adaptacji pomoze obnizy¢ postep technolo-
giczny, jednak powstajace nowe sojusze krajow ekspor-
tujacych na przyklad krytyczne surowce moga sie oka-
zal mniej trwale niz koalicje w erze energii kopalne;j.

Eksperci ESPAS zwracajg uwage, ze rzady panstw,
ktdre juz maja historycznie wysoki poziom zadtuzenia,
stoja w obliczu perspektywy znacznego wzrostu wy-
datkdw publicznych przynajmniej w ciggu nastepnej
dekady i dluzej. Ta sytuacja zintensyfikuje dyskusje na
temat ustanowienia nowych zrédel dochodoéw, takich jak
podatki od aktywow cyfrowych lub oséb ultrabogatych,
szczegblnie w starzejacej sie Unii Europejskie;j.

Wigcej elastycznosci

W ciggu nastepnych 20 lat udzial UE w globalnym
PKB ma spas¢ z 17,9 proc. w 2021 r. do okoto 14,2 proc.
do 2040 r. W miare jak rosngce wyzwania wzmacnia-
ja argumenty na rzecz bezpieczenstwa gospodarcze-
go, rownoczesne dazenie do gospodarki zeroemisyjnej
netto moze doprowadzi¢ do utraty efektywnosci do
2040 r. Z czego to wynika? Przede wszystkim z koniecz-
nos$ci inwestowania w moce przerobowe przemystu, aby
umozliwi¢ UE elastyczng produkcje i samowystarczal-
ne dostawy. Wedlug raportu zielona transformacja Eu-
ropy bedzie wymagata bezprecedensowych inwestycji,
oprocz oczywiscie ponoszenia kosztow niezbednych do
dostosowania sie do zmian klimatu.

Duza cze$¢ niezbednych kapitaléw bedzie musiala
pochodzi¢ z finansowania prywatnego. ESPAS przewi-
duje, ze zielona transformacja stworzy miejsca pracy
w wielu sektorach, co potencjalnie poglebi niedobory sity
roboczej w UE. Potrzeby inwestycyjne w zakresie prze-
kwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji w dziedzinie
produkcji strategicznych technologii zeroemisyjnych
netto ESPAS szacuje na 1,7-4,1 mld euro do 2030 r. Wy-
zwania te bedg wymagac bardziej elastycznego i bardziej
powigzanego podejécia do polityki handlowej, rozwojo-
wej i migracyjnej. ,,Ewoluujace i powstajace sojusze, takie
jak BRICS - pisza eksperci ESPAS - dodadza ztozono$ci
globalnej wspdtpracy gospodarczej. Zmiany te wplyna na
istniejace juz struktury, takie jak G7 i G20, zmieniajac ob-
raz miedzynarodowych stosunkdéw gospodarczych”. @

Oprac. SK
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ZMIANY NA GEOPOLITYCZNEJ MAPIE. CZY EUROPA ODNAJDZIE SIE W NOWYM SWIECIE?

Dynamika geopolityczna znajduje odzwierciedlenie
w handlu miedzynarodowym: nie brakuje dowodéw na
,wspieranie przyjaciél” i rosnaca koncentracje handlu,
ktéry odbywa sie z mniejszg liczba partneréw powigza-
nych geopolityczne. Wspdlzaleznoéé gospodarcza jest
coraz czesciej wykorzystywana do tworzenia zaleznoSci
geopolitycznych. Dotyczy to zaréwno tradycyjnych ga-
lezi przemyshy, ktére opieraja sie na zasobach natural-
nych, takich jak gaz i ropa naftowa, jak i wschodzacych
sektorow kluczowych dla transformacji cyfrowej oraz
ekologicznej, ktore wymagajg surowcoéw krytycznych.

W swiecie trwalej niestabilnosci

Tarcia globalne bedg prawdopodobnie coraz wiek-
sze. Swiat w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci powi-
nien by¢ przygotowany do zycia w warunkach cigglej
niestabilnos$ci. Gldéwnym czynnikiem determinujacym
rozwdj tych scenariuszy bedzie przyszto$é Chin, Rosji
i Stan6w Zjednoczonych. Analitycy ESPAS pytaja: ,,Czy
rywalizacja Chin z USA bedzie kontynuowana jako gra
0 sumie zerowej, czy tez moze si¢ przeksztatcic w wy-
zwanie dla status quo obejmujace uzycie sity? W jaki
spos6b wynik rosyjskiej wojny z Ukraing wplynie na
przyszly ksztalt geopolityki i samej Rosji?”.

Do 2040 roku panstwa takie jak Brazylia, Indie,
Egipt, Indonezja, Iran, Kenia, Meksyk, Nigeria, Filipi-
ny, Turcja i Wietnam moga sie wyloni¢ jako nie tylko
regionalne, lecz takze globalne centra wladzy. Ta nie-
jednorodna i zréznicowana grupa krajow zyska w nad-
chodzacych dziesiecioleciach mocniejszg sile sprawczg,
atakze wieksze znaczenie demograficzne i gospodarcze.
Panstwa te moga dziala¢ samodzielnie lub w grupach,
a ich czlonkostwo w minilateralnych porozumieniach
(np. BRICS, CSO, QUAD) moze sie sta¢ geopolitycznym
srodkiem ciezkos$ci.

Wedlug raportu geopolityka zostanie wepchnie-
ta na nowe terytoria przez ,megaprzemiany”, takie jak
zmieniajacy sie klimat i nowe technologie. ,,Geopolity-
ka klimatu juz sie rozwija w formie konfliktéw o zaso-
by naturalne i wyscigu o krytyczne surowce” - czyta-
my w raporcie. Sposéb prowadzenia dyplomacji i wojny
zmieni sztuczna inteligencja.

Jak w tych nowych realiach odnajdzie si¢ Unia? Co
jest jej mocna strong w §wiecie ,,trwatej niestabilno$ci”?
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UE nie jest w stanie samodzielnie
stawiC czota kryzysom srodowiskowym
| Klimatycznym
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Wedlug ESPAS najwiekszymi atutami UE jest jej rela-
tywna odporno$¢ wewngtrzna, demokracja i plurali-
styczne spoleczenstwo oraz wzgledna sita gospodarcza.
Potencjalne rozszerzenie Unii do 35 krajéw do potowy
lat 30. XXI wieku mogloby wzmocnic jej pozycje na kon-
tynencie europejskim i by¢ moze poza nim. A wyzwania?
Zmniejszenie udzialu UE w §wiatowym PKB, starzenie
sie spoteczenstw i nielegalna migracja.

Gdzie jest rownowaga?

W tym niepewnym porzadku globalnym analitycy
ESPAS sugeruja unijnym decydentom bardziej trans-
akcyjng postawe. Nalezy rozumie¢ to w ten sposob, ze
UE stanie przed wyzwaniem znalezienia réwnowagi
miedzy dzialaniem z innymi, gdy moze, a wzmocnie-
niem swojej zdolno$ci do dzialania autonomicznego,
gdy chce lub jest zobowigzana to zrobic. ,Bedzie sie to
przejawia¢ w ewolucji partnerstwa transatlantyckiego,
w tym w przysztoSci NATO, a takze w pozycjonowaniu
UE wobec tak zwanych $rednich mocarstw i szerszego
krajobrazu geopolitycznego, w ktéorym UE bedzie musia-
la dziata¢. Wzmocnienie tradycyjnych sojuszy moze by¢
réwnie kluczowe, jak budowanie nowych” - pisza auto-
rzy analizy.

»Aby poszerzona UE pozostala wptywowym glo-
balnym podmiotem, konieczne bedzie - czytamy w ra-
porcie - wyposazenie si¢ w narzedzia potrzebne do wy-
pelniania takiej roli”. Analitycy ESPAS przedstawiaja
kontrowersyjng teze, kontestowana przez liczace sie
srodowiska w UE, ze mogtyby one obejmowac ewolucje
wspolnych struktur i zdolnosci obronnych oraz wpro-
wadzenie mechanizméw, ktére moglyby prowadzi¢ do
wiekszego bezpieczenstwa gospodarczego. ESPAS sta-
wia takie pytanie: ,W jaki sposdb UE zdefiniuje swoje
interesy i zrOwnowazy je ze swoimi wartoSciami?”.

Unia zielona i bezpieczna?

Jedna z tendencji szeroko omawianych w raporcie
ESPAS jest rosnaca presja na wzrost gospodarczy. Doko-
nuje sie ona w Srodowisku trwajacej wojny Rosji z Ukra-
ing, ktéra zaostrzyla napiecia wynikajace z pandemii
COVID-19ijeszcze bardziej zaklocila globalne tancuchy
dostaw, a szczegdlnie - w przypadku UE - dostep do ta-
niej energii. Kolejny kontekst Swiatowy to rosngca rywa-
lizacja gospodarcza i technologiczna miedzy Chinami
a USA, spodziewane nadej$cie nowej ery ograniczania
ryzyka i reindustrializacji, a takze powstawanie nowych
blokéw gospodarczych, takich jak rozszerzony BRICS.

W ostatnich latach - pisza eksperci ESPAS - handel
Swiatowy i miedzynarodowy system monetarny mu-
sialy juz poradzi¢ sobie z fragmentacja [regionalizacja,
deglobalizacjg - przyp. red.] i wyzwaniami dla wielo-
stronnej koordynacji. Udzial handlu swiatowego w PKB
wzrdst gwaltownie z okolo 40 proc. w latach 90. do po-
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ficznym. Tendencja ta - wedlug raportu - znajduje
odzwierciedlenie nie tylko w zwiekszonym zuzyciu
energii odnawialnej, lecz takze tradycyjnych paliw
kopalnych. ,,To zagraza wykonalnosci celéw klima-
tycznych: niedawny raport wykazal, ze rzady planuja
produkowaé ponad dwukrotnie wiecej paliw kopalnych
w 2030 r., niz byloby to zgodne z ograniczeniem global-
nego ocieplenia do 1,5°C, i o 69 proc. wiecej, niz bylo-
by to zgodne z ograniczeniem do 2°C” - piszg eksperci
ESPAS. Co ciekawe, wedtug nich ceny paliw kopalnych
sa sztucznie utrzymywane na niskim poziomie za po-
mocg dotacji publicznych (dotacje - zar6wno ukryte,
jak i jawne - osiagnely w 2022 r. poziom 7 bln dol., tj.
7,1 proc. Swiatowego PKB; bedg one rosty przynajmniej
w perspektywie §rednioterminowej, w miare zwieksza-
nia ich zuzycia przez kraje rozwijajace sie).

Dazenie do rownosci to kolejny obszar analizy
ESPAS. Wedtug raportu, w Europie nieréwnosci w po-
szczegblnych panstwach czltonkowskich wydaja sie ro-
snaé, nasilaja sie napiecia spolteczne. W nadchodza-
cym okresie bedg one nadal wptywac na zycie ludzi, co
W oczywisty sposob podsyci polaryzacje politycznag.

Dwa kolejne trendy §wiatowe to przyspieszenie tech-
nologiczne i konwergencja oraz zarzadzanie zdrowiem.
Z kolei zmiany w sposobie zycia - nastepny obszar - wy-
nikaja z faktu, ze coraz wiecej ludzi mieszka w miastach,
a technologie zmieniajg sposob, w jaki pracujg i ucza sie.
Stwarza to nowe mozliwo$ci pracy i $wiadczenia ustug,
ale zarazem rodzi ryzyko bezrobocia. ESPAS stwierdza

"".*‘ N E—— a

21

v

wprost: ,,Nierownosci zyskuja na znaczeniu i staja sie co-
raz bardziej zlozone”.

Ostatni obszar to =zagrozenia dla demokracji:
utrzymuje si¢ tendencja do odstepstwa od demokra-
cji, a technologia odgrywa coraz wieckszg role w jej
funkcjonowaniu.

Zagrozone bezpieczenstwo

Przeplatanie sie okreséw wspolpracy z etapami kon-
kurencjiispordéw nie jest niczym nowym. Poprzednie ra-
porty ESPAS wskazywaly juz na umacnianie si¢ tenden-
¢ji do jednostronnej realizacji intereséw narodowych,
oslabienia instytucji miedzynarodowych, takich jak
ONZ, i fragmentacji globalnego procesu decyzyjnego.
Pewna nowos$cia jest rosngca niezdolnosé tzw. wielkich
mocarstw do zapewnienia stabilnego porzadku $wiato-
wego. Eksperci podkreslaja, ze fragmentacja jest $ciSle
powigzana z zaostrzeniem podzialéw ideologicznych.

Wedtug ESPAS bezpieczenstwo i obrona Europy sta-
nely przed najwiekszym wyzwaniem od czaséw zim-
nej wojny. Na wschodnich granicach UE i na Bliskim
Wschodzie trwa regularny konflikt. Toczy sie bitwa na
narracje, powielana jest dezinformacja, trwa ingerencja
w informacje i w cyberprzestrzen. ,,Podczas gdy ta nowa
wojna hybrydowa przybiera na sile, tradycyjna wojna
w dalszym ciggu stanowi jedno z gléwnych zagrozen
wynikajgcych z konkurencji i taré geopolitycznych” - pi-
szg autorzy raportu.
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Europa musi sie odnalez¢ w Swiecie nowych trendow globalnych. Jezeli tak sig nie
stanie, wielka gra o wptywy i znaczenie bedzie sie toczyta w innych czesciach globu.
Stary Kontynent stangt przed niezwykle powaznymi wyzwaniami. Czy sprostajg im
rzadzace UE elity?

ajnowszy, czwarty raport ESPAS (Euro-
pean Strategy and Policy Analysis Sys-
tem), noszacy tytul ,Global Trends to
2040: Choosing Europe’s Future”, jest
interesujacym glosem w toczacej sie
obecnie dyskusji na temat przysztoSci
Europy, jej roli w §wiecie oraz zdolnosci
do adaptacji i dokonywania zmian, zaré6wno w Unii, jak
i w perspektywie globalnej. Analizuje kluczowe trendy
Swiatowe pod katem ich znaczenia dla Europy, a takze
wskazuje, podjecia jakich decyzji strategicznych moga
one wymagac.

Zmierzch globalizacji

ESPAS prezentuje dziesie¢ Swiatowych trendéw
kluczowych dla Europy: pierwszy to centralne miejsce
geopolityki, z utrzymujaca sie¢ tendencjg do wspodlpracy
iintegracji z jednej strony oraz do konkurencji i tworze-
nia napieé - z drugiej. Tej tendencji towarzyszy rosngca
fragmentacja, czyli deglobalizacja i regionalizacja. Drugi
obszar to wyzwania gospodarcze i zwigzane z nimi za-
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grozenia dla wzrostu PKB. Zagrozenia wynikaja z frag-
mentacji geopolitycznej i przechodzenia wielkich gatezi
przemystu w kierunku neutralnosci klimatycznej. Trze-
ci obszar to demografia, ze zmniejszajaca sie populacja
Europy w por6wnaniu z innymi kontynentami. Zdaniem
analitykow ESPAS przeplywy imigracyjne nie zrekom-
pensuja niedoboru urodzen w Europie, z kolei spadek
dzietno$ci w Chinach moze mieé konsekwencje global-
ne, poniewaz prawdopodobnie ograniczy role tego pan-
stwa jako ,,motoru globalizacji”. Czwarty obszar to kry-
zysy Srodowiskowe i klimatyczne, ktérymi UE zostanie
powaznie dotknieta, ale sama nie jest w stanie im stawié
czola. Dlatego jej strategia klimatyczna musi uwzgled-
nia¢ kontekst miedzynarodowy.

Swiat nie rezygnuje z paliw kopalnych

Do trendéw $wiatowych, ktéorym Unia musi spro-
staé, nalezy takze transformacja energetyczna. ESPAS
cytuje dane, wedtug ktérych globalne zuzycie energii
wzrosto w tempie 1,4 proc. rocznie od 2012 r., co jest
spowodowane wzrostem gospodarczym i demogra-



= Chinskie samochody na parkingu w porcie morskim,
* Zeebrugge, Belgia

Poki co o upowszechnieniu samochodéw elek-
trycznych nie ma w ogdle mowy, rynek unijny EV,
cho¢ roénie, to w umiarkowanym tempie, a jak zgodnie
przyznaja eksperci i nawet niektére instytucje unijne -
podstawowg bariera jest cena. Elektryki sg drozsze od
aut spalinowych w Europie, a takze od chinskiej kon-
kurencji, co powoduje, Zze ma sie ona bardzo dobrze.
Wiosng Europejski Trybunal Obrachunkowy alarmo-
wal, ze dla obywateli Wspolnoty pojazdy elektryczne
pozostaja niedostepne za sprawg wysokiej ceny, ktora
wynosi ponad 30 tys. euro. I wezwal wladze unijne do
podjecia pilnych dziatan, aby zapewnié przemystowi
europejskiemu mozliwo$¢ produkcji samochodow elek-
trycznych na duza skale po konkurencyjnych cenach,
przy jednoczesnym zabezpieczeniu dostaw surowcoéw
i ulepszeniu infrastruktury tadowania na calym konty-
nencie. Chiniskie firmy sa w stanie dostarczaé na rynek
auta w cenie nawet niewiele wyzszej niz 10 tys. euro.
Tymczasem europejskie koncerny dopiero pracujg nad
przygotowaniem produkcji malego auta miejskiego
w cenie kilkunastu tysiecy euro za sztuke.

W ostatnim czasie europejskie firmy dotknal spa-
dek zyskow, ale licza na to, ze uda im sie doréwnaé
chinskim konkurentom dzieki obnizeniu kosztéw wy-
twarzania, tanszym bateriom i skrdceniu czasu pro-
dukcji. Na przyktad Renault zamierza obnizy¢ koszty
nawet o potowe, i to w ciagu trzech lat. Szef firmy Luca
De Meo cytowany przez Reuters przyznal niedawno, ze
to konieczno$¢. Ale tez ma watpliwosci co do harmono-
gramu przej$cia Europy na elektryki.

Carlos Tavares - szef grupy Stellantis, ktora zarobi-
la niemal o potowe mniej (netto) niz rok temu - zapo-
wiedzial, Ze mozliwe jest wycofanie z produkcji kilku
marek samochodoéw. I juz pojawity sie spekulacje, czy
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w gre wchodza na przyklad Lancia i Alfa Romeo, a na-
wet Chrysler. Ostatecznie firma zapowiedziata zwol-
nienie 2,4 tys. ludzi z fabryki w rejonie Detroit (w sta-
nie Michigan) wraz z zakonczeniem produkec;ji pickupa.
Przypomnijmy, Ze ostatnio spektakularne wycofanie
marek miato miejsce dwie dekady temu, gdy GM prze-
rwatl produkcje Pontiaca.

Z kolei niemiecki potentat Volkswagen, ktdry nie
porozumiat sie z Renault w sprawie produkcji tanie-
go elektryka, by - wedlug medidéw - ,,uczyni¢ postepy
w technologii EV”, zdecydowal si¢ na miliardowe in-
westycje (docelowo nawet 5 mld dol.) w firme amery-
kanska Rivian produkujaca ciezaréwki elektryczne.
Chodzi o wspolprace przy tworzeniu oprogramowania
dla elektrykow.

Na Starym Kontynencie obecnie przemyst motory-
zacyjny wykorzystuje tylko 78 proc. swoich mozliwo-
sci produkcyjnych. Tymczasem sektor daje prace bez-
posrednio 3 mln ludzi. I cho¢ wiadomo, Ze nie uda sie
utrzymac tej skali zatrudnienia po przej$ciu Europy na
elektromobilno$é, to jednak pozostanie on wazna cze-
$cig unijnej gospodarki. Dlatego Carlos Tavares, ostrze-
gajac przed chinskimi konkurentami, wskazywal, ze
spadek sprzedazy rodzimych samochodéw i udziatu
w rynku spowoduje, iZ nie bedzie potrzeba ,tak wielu
fabryk jak obecnie”.

Chinska nadprodukcja

Gdy zblizala sie decyzja Brukseli o ctach tymczaso-
wych, w mediach pojawily sie coraz liczniejsze zdjecia
europejskich nabrzezy portowych zajetych przez cze-
kajace na nabywcéw tysigce samochodéw elektrycz-
nych z Chin. Na dodatek zawijaty kolejne statki. ,Le
Monde” donosit nawet, ze ,belgijskie porty Antwerpii
i Zeebrugge zostaly zalane chinskimi elektrykami”,
a niektdre parkujg tu przez rok, czasem dtuze;j.

Nadprodukcja (nie tylko aut elektrycznych) to je-
den z probleméw chinskiego przemystu. Staje sie ona
grozna zaré6wno na miejscu, czyli dla rodzimej gospo-
darki, jak i dla Unii Europejskiej oraz USA, stad ostrze-
zenia ptynace z obu kontynentéw w tej kwestii. Chiny,
chcac znalez¢ rynki zbytu, stawiaja nie tylko na Europe
i Ameryke, lecz takze na kraje azjatyckie - jak Wietnam
- réwniez tam oferujac tanie elektryki. Z drugiej stro-
ny Chiny posiadaja przewage w tzw. tancuchu dostaw,
koniecznym do wytwarzania niedrogich, dostepnych
aut elektrycznych. Pafnstwo Srodka dominuje, majac
75-procentowy udzial w globalnym rynku baterii do
samochodéw. Na Europe przypada mniej niz 10 proc.,
a w przypadku unijnego importu grafitu Chiny pokry-
waja 40 proc., o czym tez ostrzegal Europejski Trybunat
Obrachunkowy. Dlatego w opinii jego audytorow, jesli
mozliwosci i konkurencyjno$é UE nie wzrosng znacza-
co, ,rewolucja w zakresie samochodéw elektrycznych”
w Europie bedzie sie opierac¢ na imporcie. )
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ich wsparcie dla przemystu pojazdéw elektrycznych
jest zgodne z zasadami WTO.

Obecnie obowigzuja cla tymczasowe w wysokosci
0d 17,6 do 38 procent, zaleznie od firmy, a takze od tego,
jak w calym procesie weryfikacji, jaki zarzadzity unijne
wladze, zachowywaly sie firmy dziatajagce w Chinach.
I nie chodzi tylko o rodzimych producentéw z tamtej-
szego rynku, lecz réwniez o zaklady dzialajace w ra-
mach joint venture z koncernami z Europy. Ostatecznie
najpewniej, jak ostatnio informowat FT, cta moga prze-
kroczy¢ 37 proc. na wybrane modele samochodéw, ale
Srednio bedzie to stawka okolo 20-procentowa.

Przypomnijmy, ze w pazdzierniku ubieglego roku
szefowa KE Ursula von der Leyen zapowiedziata poste-
powanie kontrolne w zwigzku z podejrzeniem, ze chin-
skie wladze stosuja nieuzasadniona pomoc publiczna
i dotacje, w efekcie ktérych tamtejsi producenci moga
- korzystajac z nizszych kosztéw - dostarczac na rynek
tansze od europejskich samochody elektryczne. Unijni
kontrolerzy wyruszyli do Chin na poczatku tego roku
i uznali, ze podejrzenia sg uzasadnione. Nie pomogty
wiec ani wyja$nienia samych firm, ani przedstawicieli
rzadu w Pekinie, ze auta elektryczne sg produkowane
w Chinach taniej dzieki rozwojowi technologicznemu
iinnowacjom.

Spor celny unijno-chinski nie jest jednoznacz-
ny z kilku powodéw. Jeden z podstawowych to taki,
ze w Chinach dziala kilka fabryk, ktére powstaty we
wspoélpracy z europejskimi koncernami samochodo-
wymi. W efekcie sankcje obejmg takze produkowane
przez nie elektryki, na przykltad BMW. Z drugiej strony
cze$¢ branzy i politykéw - szczegdlnie niemieckich -
nie byla zachwycona perspektywa wprowadzenia cetl,
ale w ostatnich miesigcach to nastawienie sie zmieni-
to. Zwlaszcza ze okazalo sie, iz spadly zyski niektorych
firm, a segment EV nie przyniost takich przychodoéw,
na jaki liczyli menedzerowie. Na dodatek sprzedaz aut
z wtyczka w Europie ro$nie powoli, za$ udzial w unijnej
sprzedazy chinskiej produkcji - szybko. Ostatnie dane
pokazaly, ze co dziewiaty sprzedany w Unii elektryk
powstal w Chinach (jeszcze w ubieglym roku mialy
9-procentowy udziat w sprzedazy w UE). Ale ambicje
chinskich producentéw siegaja wyzej, licza na zdoby-
cie jednej czwartej europejskiego rynku, i to szybko -
w perspektywie kilku lat.

Popyt slaby, dotacje konieczne

Rozwdj elektromobilnoéci to dla unijnych wladz
jeden z kluczowych elementéw strategii ograniczania
emisji CO:zi Europejskiego Zielonego Ladu. Branza mo-
toryzacyjna znalazla sie w wyjatkowej sytuacji - musi
stawia¢ na samochody elektryczne, inwestujac miliardy
euro w technologie i procesy produkcji z nimi zwigza-
ne, bo przepisy wynikajace z polityki klimatycznej za-
kladajg stopniowa obnizke emisji. Najblizsza o 15 proc.
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w poréwnaniu z 2021 r. obowigzywac bedzie juz w przy-
sztym roku. Jednocze$nie zmagaja sie z konkurentami
z Chin. A ostatecznie musza sie przygotowac na rady-
kalng zmiane, bo juz w 2035 r. obowiazywac bedzie za-
kaz sprzedazy (rejestracji) nowych samochodéw spa-
linowych. Jednak osiggniecie celu nie jest tatwe i nie
przebiega zgodnie z oczekiwaniami, cho¢ doptaty do
zakupu aut z wtyczka kosztujg caltg Wspdlnote juz mi-
liardy euro. I kosztowac¢ beda nadal, gdyz - jak pokazatl
ostatnio przyktad Niemiec - bez wsparcia finansowego
nie ma zbyt wielu chetnych nabywcéw. Dane za lipiec
pokazaly 37-procentowy spadek sprzedazy elektrykow
(rok do roku) wtasnie z powodu catkowitego wycofania
rzadowych (i firmowych) doptat.

Powszechne elektryki
w Europie, czyli 1 procent
cmisji mniej na swiecie

Europa w swoim dgzeniu do neutralnosci klimatycznej w potowie
wieku stawia m.in. na zielony transport, cho¢ dla poziomu global-
nych emisji gazéw cieplarnianych nie bedzie miat on wigkszego
znaczenia. Na oficjalnej stronie Komisji Europejskiej mozna prze-
czytag, ze caty transport odpowiada za ,zaledwie” 25 proc. emisji
Wspdlnoty. Za$ na samochody (0sobowe i cigzarowe, czyli sektor
drogowy) przypada 70 proc. emisji. Jezeli zawezimy te dane tylko
do produkcji dwutlenku wegla, to okazuje sie, ze gdy cata Unia
catkowicie wyeliminuje samochody spalinowe, to uwolni $wiat od
1,2—1,4 proc. tych zanieczyszczen.
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Boj o elekiryki trwa.

Conato WTO?

W pazdziemiku okaze sie, z jak wysokimi clami bedg sprzedawane w Europie chinskie
auta elektryczne przez najplizsze piec lat. Bruksela wprowadza cta, by uratowac unijnych
producentow samochodow, ale sprawg moze sie zajg¢ Swiatowa Organizacja Handlu

d lipca, gdy weszly w zycie tzw. cla
tymczasowe, trwa unijno-chinskie
przeciagganie liny w tej sprawie. Ko-
misja Europejska musi sie zmierzyé
nie tylko z kontrargumentacja wtadz
w Pekinie, lecz takze z opiniami, jakie
pojawiajg sie w europejskiej branzy
motoryzacyjnej. Wladze w Pekinie wszczely - w od-
powiedzi na ruch Brukseli - postepowania wyja$nia-
jace, czy unijne firmy nie sa dotowane, i zagrozily
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natozeniem cel na import europejskiego migsa oraz
wyrobow mleczarskich, a takze moga postanowié
o ctach na sprowadzane z UE samochody o duzej po-
jemnoSci silnika. Poza tym zlozyly w sierpniu skarge
do Swiatowej Organizacji Handlu. Tym samym - jak
informowaty Swiatowe media - postanowily wykorzy-
sta¢ mechanizm rozstrzygania sporé6w WTO ,w celu
ochrony praw rozwojowych i intereséw przemystu
pojazdéw elektrycznych oraz wspoétpracy w zakresie
globalnej zielonej transformacji”. Chiny twierdza, ze
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i eksportu do Chin staje sie bardziej obcigzeniem niz
atutem.

Ograniczona swoboda manewrow

Interesy ekonomiczne i nacisk spoleczenstw niema-
jacych zamiaru rezygnowac ze zdobyczy panstwa socjal-
nego beda czynnikami ksztaltujacymi polityke krajow
naszego kontynentu, a z pewnos$cig ograniczajacymi swo-
bode manewru rzagdéw. Najwieksi europejscy gracze beda
sie opowiadali w zwiazku z tym za lagodzeniem napieé
i poszukiwaniem drogi porozumienia z Pekinem. Proble-
mem jest wszakze to, Zze zmiany maja charakter obiektyw-
ny, niezwiazany ze stanowiskiem Berlina ani Brukseli. Jak
zauwazyt Wess Mitchell, zastepca Sekretarza Stanu za
czasOw administracji Trumpa, Stany Zjednoczone i eu-
ropejscy sojusznicy Ameryki ,wyjatkowo zle” wykorzy-
stali ostatnie dwa lata wojny. Budzet Pentagonu pozosta-
je w warto$ciach realnych na niezmienionym poziomie,
a Europejczycy, mimo wzrostu wydatkow wojskowych,
nie sg w stanie zrealizowac wlasnych deklaracji w kwestii
zwiekszenia produkcji amunicji artyleryjskiejizwieksze-
nia liczebnosci sit dyslokowanych na wschodnig flanke.

W tym samym czasie Rosja potroita swéj budzet
wojskowy, a Chiny zgromadzily ogromne zapasy su-
rowcOw i zywnoSci, prowadzg intensywna remilita-
ryzacje obejmujaca réwniez sektor jadrowy i dazag do
ostabienia miedzynarodowej pozycji dolara. Sytuacja
w Azji stale sie zaostrza, o czym Swiadczg chocby ostat-
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nie decyzje Tokio o zwiekszeniu budzetu wojskowego
i zacie$nieniu wspoélpracy ze Stanami Zjednoczonymi.
Podobna droga podazaja Filipiny, ktére przeprowadzi-
ly ostatnio na wyspie Luzon, w prowincji Ilocos Nor-
te, najblizej polozonej wobec Tajwanu, duze manew-
ry wojskowe z udzialem Amerykanéw. Ci wystali tam
wyrzutnie Typhon, na ktérych moga by¢ zamontowa-
ne rakiety Tomahawk o zasiegu do 2,5 tys. km. Nawet
niewielki Singapur zdecydowat w ostatnich tygodniach
o zacie$nieniu wspolpracy wojskowej z USA.

Sytuacja si¢ zaostrza, co oznacza, ze ryzyko otwar-
tego konfliktu narasta. Ewentualna zmiana w Wa-
szyngtonie moze ten proces jeszcze przy$pieszy¢, bo
w otoczeniu Trumpa $cieraja sie dwie opcje. Pierwsza
zwolennikéw polityki wobec Chin z pozycji sity, ktora
reprezentuje cho¢by Robert O’Brien, byty doradca ame-
rykanskiego prezydenta ds. bezpieczenstwa, i druga,
tez twardo antychinska, ale ktérej zwolennicy, tacy jak
Elbridge Colby, opowiadaja sie za polaczeniem presji
dyplomatycznej, ekonomicznej i wojskowej, a nie uzy-
ciem wyltacznie militarne;j.

Ale nawet jesli po listopadowych wyborach w Bia-
lym Domu nie zasiagdzie kandydat Republikandéw, to
i tak trzeba sie liczy¢ z ewolucjg amerykanskiej poli-
tyki, ktéra z pewno$cia przybierze bardziej antychin-
ski wektor. Europa nie jest na takie zmiany zupelnie
przygotowana i zapewne zostanie tak samo zaskoczona
rozwojem wydarzen, jak to mialo miejsce w przypadku
rosyjskiej agresji na Ukraine. )
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mozliwe pola wyboru geostrategicznego panstw nasze-
go kontynentu. W obliczu zaostrzajacej sie rywalizacji
miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, méwie-
nia o polityce de-riskingu, czyli ograniczen w zakre-
sie eksportu, perspektywy te nie wygladaja rézowo.
Gospodarki panstw europejskich nie sa tez w poréw-
naniu z rywalami z Azji czy Ameryki konkurencyjne.
Z opublikowanych w czerwcu badan McKinsey Global
Institute wynika, ze duze koncerny europejskie inwe-
stowaly w 2022 r. 60 proc. mniej niz ich péinocnoame-
rykanscy rywale, rozwijaly sie w tempie o jedna trzecia
wolniejszym, a dochdd na glowe na naszym kontynen-
cie byt 0 27 proc. nizszy niz w Stanach Zjednoczonych,
podczas gdy jeszcze 20 lat temu mozna bylo méwié
o parytecie.

Powodow takiej sytuacji jest co najmniej kilka. Po
pierwsze - wyzsze podatki, bo poziom europejskich ob-
cigzen wynosi §rednio, wedtug danych OECD, 38 proc.
PKB i jest o 7 proc. wiekszy niz w przypadku panstw
azjatyckich oraz o 15 proc. wyzszy nizli §rednia ame-
rykanskich cztonkéw zrzeszonych w tej organizacji. Po
drugie - rozbudowa panstwa socjalnego. Z analiz nie-
mieckiego Instytutu IFO wynika, ze redukujac wydat-
ki na obronno$¢, Europa ,,zaoszczedzita” przez ostat-
nie 30 lat 1,8 bln euro. Zdecydowanym liderem w tym
przypadku sa Niemcy, gdzie oszczedno$ci z tego tytutu
wyniosly 680 mld euro. Problemem jest wszakze to,
co podniesli tez eksperci Instytutu - ze pienigdze te
zostaly niemal w cato$ci przeznaczone na rozbudowe
panstwa socjalnego. Naklady na nauke, badania i roz-
woj czy chocby inwestycje w infrastrukture nie zosta-
ly zwiekszone w relacji do PKB w ostatnim 30-leciu
niemal w ogble, a nadwyzke §rodkéw skonsumowaty
programy spoteczne, ktérych warto$é wzrosta 2,2 razy,
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i biurokracja, ktéra nadzoruje dystrybucje sSrodkéw pu-
blicznych. W efekcie gospodarki najbogatszych panstw
europejskich wchodza w nowe czasy rywalizacji mo-
carstw, nie tylko nie majac ,zapasé6w” finansowych,
lecz réwniez przygniecione ciezarem dlugu publiczne-
go, ktéry w przypadku krajéow poludnia Europy, takze
Francji, przekroczyt juz 100 proc. PKB.

Niemcy z kolei za czaséw Merkel wprowadzili roz-
wigzania konstytucyjne blokujace wzrost zadluzenia
i skale deficytu budzetowego, co oznacza, ze chcac
zmieni¢ te krepujace swobode ruchéw regulacje, trzeba
osiagna¢ ponadpartyjny kompromis, o ktéry znacznie
trudniej w sytuacji, kiedy trzeba powiedzie¢ wyborcom
o perspektywie zaci$niecia pasa i redukcji wydatkow
socjalnych w najblizszych latach.

Jesli na te wyzwania nalozymy jeszcze rysujace sie
problemy demograficzne, bo z niemieckiej gospodar-
ki odejdzie w $wietle oficjalnych szacunkéw Berlina
7 mln oséb do 2035 roku, to sytuacja wyglada Zle. No-
tabene szacunki ZUS wskazuja, ze niedob6r rak do pra-
cy w Polsce w zwigzku ze zmianami demograficznymi
osiaggnie w tym samym roku 2,7 mln oséb, co oznacza,
ze i my mamy przed soba, z tego punktu widzenia, spo-
ry problem.

Innymi stowy Europa wchodzi w burzliwe czasy
narastajgcej rywalizacji globalnej wyjatkowo Zle przy-
gotowana. Ma niekonkurencyjna gospodarke, rozwi-
nieta ponad racjonalng miare biurokracje, szczodre
programy socjalne, ktére zresztg sg jednym z powodoéw
kolejnej plagi, jaka stal sie kryzys migracyjny. W przy-
szloSci trzeba bedzie skokowo zwickszaé wydatki na
bezpieczenstwo, dokonywac transformacji energetycz-
nej i by¢ moze szukaé nowych rynkéw zbytu, bo w sy-
tuacji narastajacego napiecia uzaleznienie od importu
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na samochody importowane z Chin. Ta decyzja uderzy
w przyszto$ci w niemieckich producentéw, bo - jak wy-
jasnil Miiller - sprzedali oni w ubiegltym roku 100 razy
wiecej aut na rynku chinskim niz producenci z Pan-
stwa Srodka w Niemczech i ewentualne retorsje Pekinu
moga jeszcze pogorszyc¢ i tak nietatwa sytuacje.

Kryzys w niemieckiej branzy motoryzacyjnej za-
czeli juz odczuwaé dostawcy czeSci i podzespolow.
Trzy najwieksze firmy z tego sektora ograniczyly o po-
lowe w poréwnaniu z rokiem 2023 liczbe ofert pracy,
a w dluzszej perspektywie chca zmniejszy¢ zatrudnie-
nie. ZF planuje zwolni¢ 14 tys. oséb do 2028 roku, Bosch
redukuje 3 tys. etatow, a Continental ma na licie zwol-
nien 1,2 tys. pracownikow.

Brakuje pieni¢dzy

Trudna sytuacje niemieckiej gospodarki potwierdzaja
dane statystyczne. W lutym minister gospodarki i energii
Robert Habeck méwil o ,,burzliwych wodach”, ktére trze-
ba bedzie przeptynaé, ale poki co wyglada to nie najlepie;j.
W pierwszym kwartale niemiecki PKB wzrést o 0,2 proc.,
ale w drugim juz spad}l, wedtug danych Federalnego Urze-
du Statystycznego, o 0,1 proc., co oznacza, ze gospodarka
praktycznie sie nie rozwija, pozostajac w stagnaciji i jest
na szarym koficu w poréwnaniu z innymi panstwami Unii
Europejskiej. Ekonomisci ankietowani przez Bloomberg
szacuja tegoroczny wzrost niemieckiego PKB na 0,1 proc.,
nieco lepiej ma by¢ ich zdaniem w roku przysztym, kiedy
gospodarka moze urosnaé o 1,1 proc.

Stabe perspektywy wzrostu gospodarczego przekta-
daja sie na napiecia budzetowe. Koalicja z trudem osig-
gnela w lipcu porozumienie w sprawie przysztoroczne-
go budzetu, ale dyskusje zostaly wznowione w sierpniu,
po tym jak minister finanséw Christian Lindner z FPD
zlecit analize ekonomiczng i konstytucyjng kilku uzgod-
nionych juz projektdéw, za ktorymi optowali partnerzy
koalicyjni. Niezaleznie od tego, czy spory uda sie zaze-
gna¢é, nie ulega watpliwosci, ze pieniedzy brakuje. Naj-
lepiej widac to na przykladzie niemieckich nakladow na
bezpieczenstwo. Minister obrony Boris Pistorius chciat

o9

Redukujgc wydatki na obronnosc,
Europa ,zaoszczedzita” przez ostatnie
30 lat 1,8 bin euro. Zdecydowanym
liderem w tym przypadku sg Niemcy;,
gdzie oszczednosci z tego tytutu
wyniosty 680 mld euro
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zwiekszenia budzetu resortu obrony w przysztym roku
0 6,5 mld euro, a dostat jedynie 1,17 mld. Tygodnik ,,Spie-
gel” ,przesSwietlil” tez zakupy sprzetu wojskowego rza-
du Scholza i doszed} do wniosku, ze w wiekszej czesci
zamoéwienia sktadane s3 ,na kredyt”, tzn. bez wydziele-
nia §rodkéw na ich sfinansowanie. Dziennik ,,Bild” po-
liczyl, Zze tylko w jednym tygodniu czerwca niemiecki
rzad zaméwil ,na kredyt” w Stanach Zjednoczonych
i u wlasnych producentéw sprzet wojskowy oraz amu-
nicje o lgcznej wartosci 10,8 mld euro, za ktére trzeba
bedzie zaptaci¢ w 2028 r. W tym roku trzeba tez be-
dzie uruchomi¢ nowy fundusz Zeitenwende o wartos$ci
co najmniej 100 mld euro, bo stary zostal juz w catosci
skonsumowany, lub powiekszy¢ roczny budzet resortu
obrony o niemal 30 mld. Bez tego nie uda sie zrealizowa¢
zapewnien kanclerza Scholza, ktéry przy okazji szczy-
tu NATO w Waszyngtonie gwarantowal, ze Niemcy nie
zejda ponizej poziomu 2 proc. PKB przeznaczanych na
bezpieczenstwo. W jaki sposéb tego dokonajg, bedzie
zmartwieniem rzadu, ktéry powstanie po wyborach par-
lamentarnych jesienia przysztego roku.

Chcac opisa¢ skale wyzwan budzetowych i go-
spodarczych, przed ktérymi stoja Niemcy, warto tez
do tego obrazu doda¢ szacunki Federalnego Zwiazku
Przemystu Niemieckiego (BDI), w $wietle ktorych tyl-
ko na sfinansowanie ambitnych celéw klimatycznych
trzeba bedzie wyda¢ 400 mld euro w ciagu najblizszych
dziesieciu lat. Ekonomi$ci sg zdania, ze bedzie to nawet
600 mld euro.

Daleko za Azja i Ameryka

Opis wyzwan, przed ktérymi stoi najwieksza go-
spodarka Europy, dobrze ilustruje sytuacje i zarazem
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Unia wchodzi w burzliwe czasy narastajgcej globalnej rywalizacji wyjgtkowo zle
przygotowana. Gospodarki najoogatszych panstw europejskich nie tylko nie majg
zapasow finansowych, lecz rowniez przygniecione sg ciezarem diugu publicznego.

Europa ma niekonkurencyjng gospodarke, nadmiernie rozwinietg biurokracje
| szczodre programy socjalne, ktore sg jedng z przyczyn kryzysu migracyjnego

ankiety, w ktorej wzieto udziat 3,3 tys. nie-
mieckich firm, przeprowadzonej latem tego
roku przez Niemiecka Izbe Przemystowo-
-Handlowa, wynika, ze nadal ro$nie liczba
podmiotéw, ktére mysla o przeniesieniu sie
za granice. Sytuacja jest jeszcze bardziej
dramatyczna, je$li wezmie si¢ pod uwage
duze przedsiebiorstwa z branzy produkcyjnej. Wsrod
firm przemystowych zatrudniajacych ponad 500 oséb,
51 proc. planuje ograniczenia produkcji lub emigracje.
W ubieglym roku byto to 43 proc. Niepokojace z punktu
widzenia niemieckich wladz jest to, ze duze firmy maja
zazwyczaj dobrg pozycje na arenie miedzynarodowej,
co utatwia im wdrazanie planéw migracyjnych. , Dein-
dustrializacja Niemiec rozpoczela sie i wydaje sie, ze
nikt nie podejmuje dzialan przeciwko niej” - taki ko-
mentarz jednego z uczestnikdw badania przywotali,
prezentujac jego wyniki, przedstawiciele Izby.

Bl¢dy Brukseli

Jednostkowe dane potwierdzaja ten mato optymi-
styczny obraz. Gigant hutniczy ThyssenKrupp realizu-
je trudny plan restrukturyzacji, przewidujacy zaré6wno
zwolnienia grupowe w najwiekszej niemieckiej hucie
stali w Duisburgu, w ktdrej produkcja ma by¢ zmniej-
szona z 11,5 mln ton do 9 mln ton, jak i szukanie oszczed-
nos$ci w innych segmentach koncernu. ,,Sytuacja jest
krytyczna i bez zdecydowanych §rodkéw zaradczych
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Poziom europejskich obcigzen wynosi
Srednio, wedtug danych OECD,

38 proc. PKB i jest o 7 proc. wigkszy
niz w przypadku panstw azjatyckich
oraz 0 15 proc. wyzszy nizli srednia
amerykanskich czionkow zrzeszonych
w tej organizaci
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moze szybko staé sie zagrozeniem egzystencjalnym”
- powiedzial, publicznie uzasadniajac ciecia, Miguel
Lopez, prezes firmy.

Baywa, bawarski gigant, dziatajagca w 50 krajach
firma zaopatrujaca rolnictwo, wtas$nie dostata ponad
500 mln euro pomocy od akcjonariuszy, bez ktérej mu-
sialaby oglosi¢ upadlos¢. Jak jednak oceniajg specjali-
Sci, Srodkéw wystarczy do potowy wrzes$nia. Co dalej,
poki co nie wiadomo.

Niemieccy producenci samochodéw przegrywaja
walke konkurencyjng na §wiatowych rynkach. Firma
konsultingowa EY, ktdéra od 2011 roku analizuje dane fi-
nansowe 16 najwiekszych producentéw aut na Swiecie,
w swym tegorocznym raporcie poinformowala, ze trzy
niemieckie koncerny - BMW, Mercedes i Volkswagen -
znajdujace sie w tym rankingu radzily sobie znacznie
gorzej niz konkurencja. Odnotowaty spadek sprzedazy
tacznie o 1,7 proc., ale juz zyski zmniejszyly sie o jed-
ng czwartg. Te dane nie oddajg jeszcze pelnego obrazu
sytuacji, gdyz - jak powiedzial w wywiadzie Hildegard
Miiller, prezes Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego
(VDA): ,W niektérych przypadkach mozemy dziataé
nadal w Niemczech, bo pienigdze zarabia sie¢ w loka-
lizacjach za granicg”. W opinii przedstawicieli branzy
zrddel kryzysu jest co najmniej kilka - nadmierna biu-
rokracja, wysokie koszty energetyczne i btedna polity-
ka handlowa Brukseli, ktora zaczeta wprowadzaé cla
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Wyglada na to, ze Unia Europejska po wyborach parla-
mentarnych - cho¢ wskazaly one na wzrastajace popar-
cie dla nowych, narodowych ruchéw - nie zmienia swoich
priorytetow: caly czas nalezy do nich zielona transforma-
cja, a zwrot ku ekologii bedzie kontynuowany... Czy uwa-
Za pan, Ze to dobry kierunek? Czy UE nie popelnia bledu,
zapominajqc o rachunku ekonomicznym i o globalnym
otoczeniu konkurencyjnym, ktére w swoich dazeniach eko-
logicznych jest mniej radykalne?
Tu odwotam si¢ do Szczytu Klimatycznego ONZ -
COP24 w 2018 roku w Katowicach oraz przyjetej na
nim Slaskiej Deklaracji Solidarnej i Sprawiedliwej
Transformacji, zgodnie z ktdra ochrona klimatu nie
moze abstrahowa¢ od konieczno$ci utrzymywania
rozwoju gospodarczego i miejsc pracy, czyli trans-
formacja energetyczna nie moze by¢ prowadzona
wbrew czlowiekowi, jego podstawowym potrzebom
i mozliwos$ci rozwoju. Prezydent Duda jest niezmien-
nie oredownikiem tej zasady. OczywiScie najbardziej
radykalne pomysty dotyczace transformacji energe-
tycznej wywotuja uzasadnione obawy. Protesty prze-
ciw Zielonemu tadowi, jakie obserwowaliSmy przed
kilkoma miesigcami w catej Europie, sg tego najlep-
szym $wiadectwem. Nie chce ferowaé wyrokow, czy
stoja za nimi ukryte interesy biznesowe czy presja
ideologiczna, czy tez szczera troska niektérych oséb
w odpowiedzi na realny przeciez proces zmian Kkli-
matu. Nie deprecjonowalbym jednak znaczenia presji
ideologicznej, bo mozna odnie$¢ wrazenie, Ze pewne
projekty ida w UE znacznie dalej niz w innych cze-
$ciach $wiata.

»Nie wbrew czlowiekowi”, ale i ,nie przeciw gospodarce”.

Pozbawiamy sie konkurencyjnosci naszych produktéow...
Céz, decyzje rzadu niemieckiego o wygaszeniu ener-
getyki jadrowej sa najlepszym przykladem dziatania
wbrew wlasnej gospodarce i pozbawienia sie dostepu
do bezemisyjnej energii.

Czy my, opoZniajgc budowe elektrowni jadrowych
w Polsce, nie robimy wlasnie tego samego? Hamujq pu-
bliczne inwestycje, duze projekty — CPK, sie¢ kolejowa,
uzeglowienie Odry, a Koreariczycy zbudujq jadrowke...
w Czechach.
Rzeczywi$cie mozna odnie$¢ wrazenie, ze te inwe-
stycje hamujg, co budzi moje zdumienie. Przeciez te
wielkie projekty to nie sg jakie$ tam projekty rzadowe,
tylko strategiczne projekty rozwojowe i spoleczne. To
kwestia infrastruktury, bezpieczenstwa energetyczne-
go, transportu, wokot czego udato sie zbudowaé da-
leko idacy konsensus spoteczny. Te do$¢ niezrozu-
miale dzialania z ostatnich miesiecy wok6t CPK czy
energetyki jadrowej - mowie tu np. o stowach jednego
z przedstawicieli rzadu o mozliwej zmianie lokalizacji
elektrowni jadrowej - beda mialy najpewniej jeden
zasadniczy skutek: Ze te inwestycje beda opdznione.

11
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Stany Zjednoczone sg od poczgtku
strategicznym partnerem Trojmorza.
Bez wzgledu na 1o, kto wygra wybory
prezydenckie w USA, jubileuszowy
szczyt bedzie doskonatg okazjg, by
umocnic amerykanskie wsparcie dla
Inicjatywy

A na to nas przeciez nie sta¢. Musimy doprowadzié
do uruchomienia pierwszych blokéw jadrowych jak
najszybciej. Publiczne zapowiedzi zmian decyzji loka-
lizacyjnych sg dzialaniem wbrew interesowi publicz-
nemu, bezpieczenstwu energetycznemu i rozwojowi
gospodarczemu. Wzbudza to tez uzasadnione obawy
u naszych miedzynarodowych partneréw. Szczesliwie
jeszcze za poprzedniego rzadu udalo sie podpisaé
umowe z konsorcjum Westinghouse-Bechtel na final-
ny projekt pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce,
ale niepokoi cisza wokoét drugiej elektrowni przewi-
dzianej w programie Polityka Energetyczna Polski do
2040 roku.

Staramy sie zrozumieé, o co chodzi... Szukamy uzasadnier,

by moc tez podjaé merytorycznq dyskusje. Czy to jakas

zmiana podstaw polityki gospodarczej rzadu?
Mnie tez to zastanawia. Uczestniczylem w kilku spo-
tkaniach na ten temat, takze z przedstawicielami obec-
nego rzadu. Mozna bylo na nich odnie$¢ wrazenie, Ze
po stronie rzadowej jest jednak jaka$ wola kontynuacji
tych projektéw. Tym bardziej niezrozumiate jest to
opdznianie inwestycji. Cdz, pozwola panowie, ze nie
bede tego komentowat.

To skomentujmy zblizajqce sie, wiosenne wybory prezy-
denckie. Kohabitacja, ten znany z naszej historii wybor:
»wasz rzqd, nasz prezydent”, jest korzystnq opcjq dla roz-
woju gospodarczego, ale czy takze dla polskiej polityki
miedzynarodowej?
Kohabitacja oczywiscie niesie ze soba pewne pro-
blemy, ale otwiera pewne mozliwo$ci. W obecnych
uwarunkowaniach sytuacja, w ktorej prezydent i rzad
wywodzg sie z réznych obozéw politycznych, moze
chroni¢ przed niepotrzebnymi gwaltownymi zmiana-
mi i gwarantowaé pewng ciaglos¢ w polityce gospo-
darczej oraz miedzynarodowej. Czy taki uklad utrzy-
ma sie po przysztorocznych wyborach prezydenckich?
Tego oczywiScie nie wiem, ale w polityce wszystko
jest mozliwe. °
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W ostatnim czasie
znaczenie potencjatu
militarnego wschodniej
flanki NATO zdecydowanie
wzrasta. Wydatki na
zbrojenia W naszej czesci
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/ZNow jestesmy w sytuacji, w ktorej
NATO byto przed kilkudziesieciu laty —
w obliczu realnego zagrozenia wojna.
| musimy sie do tego przygotowywac.
Na szczescie w Polsce jest tego
Swiadomosc po wszystkich stronach
politycznego sporu

wyborach do Parlamentu Europejskiego. Raczej
mamy do czynienia z kontynuacja. Po pierwsze
- polityczny uktad sil zmienia sie czesto w opdz-
nieniu do proceséw gospodarczych, do zmiany po-
tencjatéw ekonomicznych. Podobnie jest ze zmia-
nami potencjaléw politycznych wobec militarnych.
W ostatnim czasie znaczenie potencjalu militarne-
go wschodniej flanki NATO zdecydowanie wzrasta.
Wydatki na zbrojenia w naszej czeSci Europy sa
znacznie wyzsze niz w innych cze$ciach kontynen-
tu. My jesteSmy absolutnym liderem w tym zakre-
sie, przeznaczajac na obronnos¢ 4 proc. PKB. Mimo
to, kiedy spojrzymy na strukture Sojuszu, infra-
strukture sojuszniczg, a nawet podziat stanowisk, to
wcigz pozostajemy w tyle. Méwie o calym naszym
regionie. Niestety niekiedy wynika to z naszych
btedéw. Na przyklad niedawno mieliémy szanse na
objecie bardzo waznego stanowiska w NATO przez
ambasadora Tomasza Szatkowskiego, ktory miat
do tego wszelkie predyspozycje - to cztowiek po-
wszechnie szanowany, kompetentny, $wietnie osie-
ciowany w Brukseli, jako byly wiceminister obrony
narodowej i wieloletni Staly Przedstawiciel Polski
przy NATO doskonale zna realia Sojuszu. Nieste-
ty, cho¢ miat realne szanse, by obja¢ to stanowisko,
polityczna wrogo$¢ ze strony rzadu przekreslila te
kandydature.

Co do Tréjmorza, trzeba powiedzieé, ze znaczenie
tego formatu stale roénie. Caly obszar CEE rozwija sie
znacznie szybciej niz pozostale panstwa czlonkowskie
UE. To, ze pewne procesy polityczne s3 opdznione?
Jestem w tej sprawie optymista, bo predzej czy pdzniej
to sie zmieni. To jest tez nasza odpowiedzialno$¢ jako
wtadz oraz moja nadzieja, Ze polski rzad bedzie umie-
jetnie korzystal z tego narzedzia, jakim jest Inicjatywa
Troéjmorza, i nie zaniedba tego, co udalo sie juz wypra-
cowad. Przyszla wiosna w Polsce odbedzie sie szczyt
Inicjatywy Trojmorza. To bedzie dobry moment, by
ten projekt zyskal nowy impet.

Tréjmorze potrzebuje dobrego impulsu. Zakoriczona, wy-

grana wojna na Ukrainie moglaby byé takim momentem,

a Ukraina moglaby dzieki Inicjatywie latwiej dosta¢ sie do

Unii Europejskiej. Zgodzi sie pan z takim scenariuszem?
Region Tréjmorza bedzie odgrywal niezwykle istot-
na role w odbudowie Ukrainy. To oczywiste choc¢by
z powoddw geograficznych i Polska, jako najwiekszy
kraj oraz najwicksza gospodarka tej czeSci Europy,
musi by¢ w awangardzie tego procesu. Stad moja uwa-
ga o szczegblnej odpowiedzialno$ci polskich wladz za
przysztos¢ Inicjatywy Trdjmorza. Negocjacje akcesyj-
ne miedzy Unig a Ukraing si¢ tocza, przyszie cztonko-
stwo Ukrainy w Tréjmorzu jest naturalne, zwlaszcza
ze juz teraz jest ona partnerem stowarzyszonym Ini-
cjatywy. Ale méwimy tu o perspektywie do$¢ odlegle;j,
bo Tréjmorze bylo i jest inicjatywa krajow cztonkow-
skich UE. Wbrew temu, co twierdza niektdrzy, to nie
jest projekt realizowany w kontrze do Unii, lecz pro-
jekt wewnatrzunijny.

Polska zaangazowala sie mocno w ten wyjatkowy, geopo-
lityczny projekt prezydenta Andrzeja Dudy, takze finanso-
wo. Nie bez znaczenia jest réwniez ogromne zainteresowa-
nie Trojmorzem Stanéw Zjednoczonych. Jak pan ocenia
ryzyko zwiqzane wlasnie z tq finansowq czesciq projektu
w kontekscie zblizajgcych sie wyborow w USA?
Stany Zjednoczone s3 od poczatku strategicznym part-
nerem Trojmorza. Bez wzgledu na to, kto wygra wy-
bory prezydenckie w USA, jubileuszowy szczyt bedzie
doskonatlg okazjg, by umocni¢ amerykanskie wsparcie
dla Inicjatywy. Ale pamiegtajmy, ze Tréjmorze to nie
tyle projekt geopolityczny, ile przede wszystkim in-
frastrukturalny w zakresie energetyki, transportu oraz
komunikacji cyfrowej, i w tym sensie dotyczacy takze
naszego bezpieczenstwa. Nie zapominajmy, Ze jest to
tez projekt gospodarczy oraz biznesowy i jako taki jest
Polsce potrzebny, korzystny dla nas i dla calego regio-
nu. Dlatego wierze, ze zaangazowanie polskiego rzadu
w rozwoj Inicjatywy pozostanie na wysokim poziomie.

W kontekscie zatem Trojmorza, ale tez wyboréw w UE
i USA, prowadzenia polityki miedzynarodowej — czy nie
obawia sie pan, Ze przyszlo nam znéw prowadzié¢ dwie
rownolegle albo - gorzej - prostopadle polityki?
Mam nadzieje, ze nie. Konstytucja RP naklada na rzad
i Prezydenta obowiazek wspoldziatania w zakresie po-
lityki zagranicznej. Jesli popatrzymy na wizyte w Chi-
nach, to moge powiedzie¢, ze mieliSmy do czynienia
z taka wlasnie, spdjng wspoipraca. Umowy, ktdre byly
podpisywane, takze udziat przedstawicieli rzadu, wice-
ministra spraw zagranicznych, wiceministra rolnictwa,
ale tez wspoélne przygotowanie tej wizyty przez Kan-
celarie Prezydenta, ministerstwa, ambasade w Pekinie
- pokazuje, ze mamy do czynienia ze wspotdziataniem.
Jesli chodzi o Tréjmorze, chce wierzydé, ze stowa mini-
stra Sikorskiego z exposé pozostaja w mocy.
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cze$ciach $wiata. Prezydent Duda odbyt niedawno
wizyte w Chinach - wiemy, Ze relacje z Panstwem
Srodka, zaréwno Stanéw Zjednoczonych, jak i Unii
Europejskiej, sa do$¢ skomplikowane. Ale ta wizyta
pokazala, ze Polska moze mie¢ i ma wlasne relacje
z Chinami.

Wizyta prezydenta Andrzeja Dudy w Pekinie pokazala, ze

mozeny wobec Chin prowadzi¢ dwustronne relacje i sta-

nqé w pierwszym rzedzie europejskich rozméw z Xi Jinpin-

giem. Cho¢ mam wrazenie, ze Europa w wielu elementach

tej globalnej rozgrywki przez lata tracila na znaczeniu...
Ta wizyta byla bardzo dobrze oceniana na calym
Swiecie, takze w Polsce, co jest pewnym ewenemen-
tem, bo zar6wno w mediach, jak i wsréd reprezentan-
tow calej sceny politycznej w kraju odbiér rozmoéw
w Pekinie byl jednoznacznie pozytywny. To dla na-
szych relacji gospodarczych, a takze kwestii bezpie-
czenstwa ma ogromne znaczenie. Relacje z Chinami
za czasOw prezydentury Andrzeja Dudy rozwijaly sie
nieustannie. Przeciez jedng z pierwszych wizyt zagra-
nicznych Prezydenta byla wlasnie wizyta w Chinach
w 2015 roku. Potem byta wizyta przewodniczacego Xi
Jinpinga w Polsce. Oczywiscie musimy pamietaé, ze
te relacje nie s3 wolne od probleméw, takich jak po-
tezny deficyt handlowy w wymianie towaréw. Nato-
miast ostatnia wizyta zaowocowata decyzjami, ktore
moga przynie$é tu istotna poprawe. Zwracam uwage
na uwolnienie eksportu polskiego drobiu i przyjecie
deklaracji wprowadzenia trwalego mechanizmu regio-
nalizacji. To jest bardzo istotna sprawa - jeden z ele-
mentoéw, ktéry ma doprowadzi¢ do lepszego zbalanso-
wania wymiany handlowe;j.

Handel miedzynarodowy w czasie napietej sytuacji w poli-
tyce globalnej staje sie wyjatkowo trudny. Cho¢ stawiamy
teze, Ze przyzwyczailiSmy sie po pandemii do prowadzenia
biznesu w warunkach ,,wojennych”...
To moze taka refleksja bardziej historiozoficzna: po
upadku komunizmu i rozpadzie Zwiazku Sowieckiego
wielu intelektualistom i politykom wydawalo sie, ze
oto nastgpit koniec historii i ostateczny triumf liberal-
nej demokracji. Panowalo przekonanie, Zze nastal czas
wiecznie pokojowego rozstrzygania sporéw i swobod-
nej wymiany handlowej, postepujacej globalizacji... ale
okazalo sie, ze tak nie jest. Brutalne realia polityki,
jaka znamy od wiekéw, wracajg do nas z calg moca.
Najwyzszy czas wyzby¢ sie zludzen, ze skonczyla sie
historia. Historia trwa i musimy by¢ tego $wiadomi, bo
pewne procesy, zjawiska wcigz wracaja.

W jakim momencie w takim razie znajduje sie globalna
geopolityka?
Proces zmian w porzadku Swiatowym trwa nie-
ustannie. Mozna wrecz postawic teze, ze jesteSmy
u progu istotnego przesilenia. Z punktu widzenia
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ekonomicznego zmienia sie uklad sil w parytecie PKB
w wymiarze globalnym. Prosze spojrze¢ np. na Grupe
G7, ktoéra przed 30 laty odpowiadata za prawie potowe
$wiatowego PKB, dzi$ jest to raptem nieco ponad jed-
na czwarta. Widzimy, jak zwieksza sie znaczenie in-
nych czeéci $wiata, choéby regionu Azji i Pacyfiku. Ale
nie tylko. Trendy demograficzne, ktdre obserwujemy
na $wiecie, rozwdj demograficzny panstw Globalnego
Potudnia, pociagajg za sobg wzrost udzialu w $wia-
towej gospodarce. To prowadzi do tego, ze pewne
mechanizmy, uporzagdkowane i ustalone od lat, prze-
stajg pasowac¢ do tych nowych realiéw. I w naszych
kontaktach z partnerami zagranicznymi z Globalnego
Potudnia takze otrzymujemy takie sygnaly, ze z ich
punktu widzenia istniejgce instytucje miedzynarodo-
we wymagaja powaznych reform. Dotyczy to zar6wno
instytucji politycznych, jak i finansowych. Gdy jednak
pytaja panowie o ten moment w sytuacji miedzyna-
rodowej, to oczywiScie trzeba powiedzie¢ o wojnie,
ktora wrodcita na kontynent europejski. Znéw jesteSmy
w sytuacji, w ktorej NATO bylo przed kilkudziesieciu
laty - w obliczu realnego zagrozenia wojng. I musimy
sie do tego przygotowywac. Na szcze$cie w Polsce
jest tego Swiadomo$¢ po wszystkich stronach poli-
tycznego sporu. Ale musimy pracowac nad tym, by ta
swiadomo$¢ byla powszechna u wszystkich naszych
sojusznikow.

A nie jest?

Mysle, ze nie jest ona jednolita. Nie kazdy ma do
czynienia z agresorami z panstw imperialistycznych
tak blisko jak my, ktorzy sgsiadujemy z Rosja, wiec
sila rzeczy dla niektérych krajow te zagrozenia sa
mniej namacalne. Widzimy to w poziomie wydat-
kéw na zbrojenia. W 2014 roku panstwa sojuszni-
cze NATO dobrowolnie zobowiazaly sie do tego, by
wydawa¢ minimum 2 proc. PKB na obronnos¢. Mija
dziesiet lat, w tym czasie Rosja dokonuje peilnoska-
lowej inwazji na Ukraine, a mimo to wcigz dziewiec
panstw NATO nie osiagnelo tego poziomu wydat-
kéw. Tymczasem, co wyraznie podkre$la prezydent
Duda, powinni$my moéwi¢ juz o pilnym podniesieniu
tego pulapu.

Czas przelomu, globalne turbulencje polityczne i gospo-
darcze, o ktérych méwimy od jakiegos czasu, sq oczywi-
$cie barierq rozwojowaq, ale tez szansq. Przez pewien czas
wydawalo sie, Ze w globalnej - a przynajmniej europejskiej
- gospodarce coraz wieksze znaczenie zyskuje nasz region,
czyli Europa Srodkowo-Wschodnia. Projekt Tréjmorza sta-
watl sie kluczowym elementem geopolitycznego porzadku
w Europie. Czy nie uwaza pan, ze tak juz nie jest, Ze zno-
wu rzqdzi Stara Unia, a nasz region ponownie schodzi na
boczny tor?

Nie, nie zgadzam sie. Nie widze Zzadnej znacza-

cej zmiany w tej unijnej ukladance po ostatnich
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ROZMAWIALI
—  MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT —

O politycznych i gospodarczych
turbulencjach, znaczeniu Trojmorza
oraz kohabitacji z nowym rzadem,

O inwestycjach, ktdre nie moga

czekac, a takze o udanej wizycie

prezydenta Andrzeja Dudy
w Chinach, mowi minister
Mieszko Pawlak, podsekretarz stanu,
szef Biura Polityki Miedzynarodowe;
w Kancelarii Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej

Panie ministrze, mamy za sobq wybory do Parlamentu
Europejskiego, trwa ostra kampania prezydencka w USA,
wiele probleméw globalnych albo nie zostalo rozwiqza-
nych, albo pojawily sie nowe — Chiny, Bliski Wschod, woj-
na na Ukrainie... Czy pana zdaniem polska polityka mie-
dzynarodowa znajduje w tym zawilym procesie zmian
wlasnq droge?
MINISTER MIESZKO PAWLAK: Od 2020 roku, gdy
wybuchta pandemia, w polityce miedzynarodowej za-
szta trwata zmiana, bo o ile do 2019 roku mozna bylo
jeszcze mowi¢ o wzglednej, podkreslam - wzglednej
- stabilnosci, o tyle od czterech lat sytuacja jest juz
inna. Najpierw mieli$my wybuch pandemii COVID-19,
ktory przynidst wiele powaznych probleméw spotecz-
nych i gospodarczych, w tym zerwanie tancuchéw do-
staw, drastyczny spadek PKB na calym $wiecie, zala-
manie relacji handlowych. W lutym 2022 roku Rosja
dokonata pelnoskalowej inwazji na Ukraineg, a ostat-
ni rok to eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie.
To dla Polski, lezacej w szczegdlnym i potencjalnie
jednym z najbardziej zapalnych miejsc na $wiecie -
graniczymy przeciez z Rosjg - ogromne wyzwanie.
Priorytetem staje sie troska o bezpieczenstwo. Na
pewno ta trudna sytuacja w wymiarze globalnym nam
nie sprzyja. Wiemy, Ze nasz najwazniejszy sojusznik,
jakim sa Stany Zjednoczone, jest zaangazowany nie
tylko we wspieranie naszego bezpieczenstwa w ra-
mach NATO, bo Bliski Wschod jest dla USA réwniez
niezwykle waznym obszarem dzialania. Kwestia ry-
walizacji z Chinami takze angazuje naszego amery-
kanskiego sojusznika. Zatem podstawowe zadanie,
z ktorego polskie wladze, w tym Prezydent RP, od
lat sie wywiazuja, to troska o nasze bezpieczenstwo.
Ale poza bezpieczenstwem mamy oczywiscie wiele
innych istotnych wyzwan, cho¢by w zakresie dyplo-
macji gospodarczej. Staramy sie by¢ aktywni w wielu

WRZESIEN 2024 // GAZETA BANKOWA



gl A

iesﬁmozhwe




TEMAT NUMERU:

Europa bedzie
zaskoczona

Unia wchodzi w burzliwe czasy
narastajgcej globalnej rywalizacii
wyjatkowo Zle przygotowana.
Gospodarki najbogatszych
panstw europejskich nie tylko
nie maja zapasow finansowych,
lecz réwniez przygniecione sa
ciezarem diugu publicznego

str. 12

VWYDARZENIA:

Plan eurokratow
na rolnictwo

Decydenci z Brukseli i Stras-
burga dwoja sie i troja, by za
pomoca ekologicznych dyrek-
tyw oraz zarzadzen obnizac¢
konkurencyjnosé, a tym samym
zmniejsza¢ optacalnos¢ upraw
na Starym Kontynencie

str. 34

WYDARZENIA:

Tani Armani

Second handy bija rekordy
popularnosci nawet wsréd
zamoznych osob. Na czym
polega fenomen sklepdw
Z uzywang odzieza i dla-
czego ich obroty rosng az
11 razy szybcigj niz sprze-
daz nowych ubran?

str. 42

FINANSE:

Sztuka -
najpewniejsza
7z inweslycji

Wraz ze wzrostem fortun rosng
prywatne kolekcje. Te prawidtowos¢
mozemy zaobserwowac takze
w Polsce. Trudno nie odnies¢ wrecz
wrazenia, ze inwestycja w sztuke jest
jak przepustka do wyzszej ligi

str. 72

SPIS TRESCE——

od redakeji 3

wywiad gospodarczy

W polityce wszystko jest mozliwe

Mieszko Pawlak, podsekretarz stanu, szef Biura Polityki
Miedzynarodowej w KPRP: Zndw jestesmy w sytuadiji,

w ktorej NATO byto przed kilkudziesieciu laty — w obliczu
realnego zagrozenia wojng 6

temat numeru

Zmiany na geopolitycznej mapie.

Czy Europa odnajdzie si¢ w nowym swiecie?

Marek Budzisz: Europa znowu bedzie zaskoczona 12
Agnieszka takoma: Bdj o elektryki trwa. Co nato WTO? ... 17
Trudna przysztos¢ Europy. Globalne trendy wedtug ESPAS .. 20

wydarzenia

Zygmunt Berdychowski, przewodniczgcy Rady
Programowej Forum Ekonomicznego w Karpaczu:
Ludzie oczekujg od rzadzacych, ze sytuacja

gospodarcza bedzie lepsza, a nie gorsza 24
Arkady Saulski: Kolejne miliardy na obrone 30
Piotr Filipczyk: Plan eurokratéw: ziemie zaorac, zywnos¢

sprowadzacé 34
Artur Ceyrowski: Kto zarabia na polskich autostradach? 38
Grzegorz Szafraniec: Tani Armani 42

Joanna Buczyriska: Wynajem mieszkari mniej optacalny 46
Agnieszka takoma: Przemyst europejski potrzebuje

kota ratunkowego 48
Dariusz Lipinski: Polska polityka unijna nie istnieje, bo... 52
Bartosz Zycinski: Wiecej integracji i migracji, ale... Paul
Krugman w Szkole Gtéwnej Mikotaja Kopernika 56
Niedoceniany kapitat ludzki 60
finanse

Prof. Matgorzata lwanicz-Drozdowska, prezes Krajowego
Zwiazku Bankéw Spdétdzielczych: Starzenie sie

spoteczenstwa i depopulacja to realne przeszkody 64
Stanistaw Koczot: Nie ma litosci dla bytych zarzadéw 68
Beata Zubowicz: Sztuka — najpewniejsza z inwestycji 72
Folder Finanse 76

historia gospodarcza

Matgorzata Dygas: Sztuka wedzenia z tradycjami 78
felictony

Matgorzata Zaleska 33
Jan Rokita a5
Ryszard Czarnecki 51
Stanistaw Koczot 59
Krzysztof Kotowski 77
Grzegorz Szulczewski 82

WRZESIEN 2024 // GAZETA BANKOWA



polecane SPIS TRESCI

WYWIAD GOSPODARCZY:

W polityce
wszystko jest
mozliwe

Znow jestesmy w sytuacji, w ktérej NATO byto przed
kilkudziesigciu laty — w obliczu realnego zagrozenia wojna.
I musimy sie do tego przygotowywacé. Na szczescie
w Polsce jest tego Swiadomos¢ po wszystkich stronach
politycznego sporu — mowi minister Mieszko Pawlak,
podsekretarz stanu, szef Biura Polityki Miedzynarodowej
w Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.

WYDARZENIA: FINANSE:

Czego Polacy oczekuja Polski sektor bankowy
od rzadzacych? jest bezpieczny

Jestesmy uczestnikami procesu, ktdry zmienia europejska po-
lityke i europejska gospodarke. Zmienia tez myslenie o tym, jak ‘%
rozwigzywac najtrudniejsze sprawy. | to jest wtasnie ten czas A
nowych liderdw — moéwi Zygmunt Berdychowski, przewodni-
czgcy Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Karpaczu.

Wyniki finansowe bankow spot-
dzielczych sg bardziej wraz-
liwe na zmiany poziomu stop

procentowych. Istotne jest
zatem, aby budowaty zdolnosé
do generowania przychoddw
pozaodsetkowych — wyjasnia
prof. Mafgorzata Iwanicz-Droz-
dowska, prezes Krajowego
Zwiazku Bankow Spotdzielczych,
kierownik Katedry Sys-
temu Finansowego,

Kolegium Zarzgdza-

nia i Finansow SGH

str.
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Miedzy wierszami...

czasach szczeS$liwie minionych, w rozkwicie PRL-u, kaz-

dy w miare ogarniety obywatel potrafit czytaé komuni-

katy podawane w 6wczesnym ,,Dzienniku Telewizyjnym”.
Jak bylo o ztych ,prywaciarzach” - beda podwyzki, jak trafil sie
felietonik o kolejkach w sklepach - nie bedzie dostaw, jak o zasy-
panych drogach - nie bedzie mleka, a gdy prowadzacy zapowiadat
huczne rozpoczecie sezonu grzewczego - bedzie zimno, a kaloryfe-
ry powieja chlodem. Przypominam sobie to czytanie miedzy wier-
szami za kazdym razem, gdy stucham obecnego premiera, badzZ co
badz wyksztalconego historyka, pamietajacego wszakze 6wczesne
,Dzienniki”.

~Wszyscy zaskoczeni wzrostem polskiej gospodarki w drugim
kwartale tego roku. Miato by¢ 2,7 proc., a jest 3,2 proc. JesteSmy lepsi od
wszystkich duzych panstw Unii Europejskiej, a Niemcoéw to bijemy na
glowe” - napisat premier, gdy GUS, ku zaskoczeniu ekonomistéw, oglo-
sil prognozy wzrostu za drugi kwartatl. Pogratulowac! Tyle, ze wcigz
czekamy na szczegoty tego sukcesu, bo najpewniej stoi za nim wysoki
poziom konsumpcji wewnetrznej przy szorujacym po dnie eksporcie
i stabym poziomie inwestycji. Jak to czytaé? Coz - macie pienigdze na
zakupy, dos$¢ rosnacych pens;ji (o ile je dostaliScie). Przeciez ,bijemy
Niemcow na glowe”.

~Wydaje sie coraz bardziej oczywiste, ze decyzje, jesli chodzi o sto-
py procentowe, chyba sg nacechowane jakim$ negatywnym stosunkiem
pana prezesa Glapinskiego do dzisiejszej polskiej rzeczywisto$ci” -
skomentowal premier Tusk, pytany przez dziennikarzy o przedtuzenie
mechanizmu wakacji kredytowych. I tu warto sie zatrzymac, postac
prezesa NBP pojawia si¢ bowiem w wypowiedziach politykéw Koalicji
zawsze, gdy trzeba przygotowaé grunt pod gospodarcze turbulencje.
Od dawna wszak wiadomo, ze prof. Glapinski odpowiada za wszelkie
ekonomiczne nieszczescia, jakie w ostatnich latach dotknety nie tylko
polska, lecz i $wiatowa gospodarke. Jak to czytaé? Inflacja skoczy i was
zaskoczy, ale o wakacjach zapomnijcie...

Inflacja w lipcu 2024 r. wyniosta 4,2 proc. - poinformowat Glow-
ny Urzad Statystyczny. Ceny ruszyly w gore z 2,6 proc. w czerwcu do
4,2 proc. w lipcu, a ceny energii wzrosty az o 8,7 proc.

Odnotowa¢ tez nalezy, ze oto Trybunat Konstytucyjny orzekl, iz
przepisy Ustawy o Trybunale Stanu odnoszace sie do procedur przed
sejmowg komisjg odpowiedzialno$ci konstytucyjnej stosowanych wo-
bec prezesa NBP s3 niezgodne z konstytucja.

»Sprawy pana Glapinskiego - niezaleznie czy dzi$, czy jutro - beda
rozstrzygniete. Polska polityka i polska demokracja w przeciagu ostat-
nich 30 lat nie ma do$wiadczen pozytywnych z efektywnym przedsta-
wieniem komukolwiek wnioskéw finalnych przed Trybunatem Stanu”
- skomentowal wicepremier Wiladystaw Kosiniak-Kamysz. I jak to
czytaé?

~ MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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