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Liderzy rynku prawniczego

Najwiecej wyrdznien
w naszym indeksie otrzymaty
kancelarie CMS Cameron
McKenna, Domarnski Zakrzewski
Palinka oraz DLA Piper

tukasz Guza
lukasz.guza@infor.pl

W pierwszej edycji Inde-
xu DGP wplyneto ponad
200 zgloszen. Rekomen-
dujemy wiodace kance-
larie i prawnikéw w 12
perspektywicznych, no-
woczesnych dziedzinach
- od Al & legaltech po
prawo wlasnosci intelek-
tualnej w erze cyfrowej.
WskazaliSmy tez lide-
row rynku ushug praw-
nych w przyszloscio-
wych branzach, w tym
w energetyce i zielo-
nej transformacji oraz
obronnosci. Index DGP
wyréznia takze to, Ze ty-
pujemy w nim nie tylko
kancelarie i ich prawni-
koéw, lecz takze najlepsze
zespoly prawne przed-
siebiorstw - w sze$ciu
nowatorskich katego-

riach, takich jak inno-
wacyjny dzial praw-
ny oraz M&A i transak-
cje korporacyjne.

Mocne podium

Sposrdd kancelarii naj-
wiecej wyrdznien otrzy-
maly w tym roku CMS
Cameron McKenna, Do-
manski Zakrzewski Pa-
linka i DLA Piper (od-
powiednio 12, 10 i 8).
Ta pierwsza zostala wy-
typowana m.in. w dzie-
dzinie cyber & data oraz
prawa nowych techno-
logii. DZP otrzyma-
lo rekomendacje m.in.
w kategorii Al & legal-
tech oraz white-collar
& compliance, a DLA
Piper - m.in. w prawie
fintech, krypto i toke-
nizacji oraz prawie mi-
gracyjnym i mobilno-
§ci miedzynarodowej.

Modelowy sojusznik
szuka wzajemnosci

RADOSLAW SIKORSKI

WICEPREMIER, MINISTER SPRAW ZAGRANICZNYCH

' ' Prezydent Duda starat sie przekonywac
Trumpa, Ze to, co méwi mu Orban

o Ukrainie i Rosji, nie musi by¢ prawda. To byla
dobra robota. Najwazniejsza rzecza, ktéra obecny
prezydent moze zrobic, jest wyegzekwowanie
obietnicy, ktéra padla podczas jego wizyty w USA
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O Polsce prezydent Trump niczego
nieprzyjemnego nie powiedzial. JesteSmy
uwazani za modelowego
sojusznika. £3cza nas

wspolne interesy

i Prawnikow
Przysztosci

Law, Technology & Innovation

Z kolei rekomendacje
indywidualng w da-
nej kategorii otrzyma-
o az 39 prawnikéw,
przy czym jedna osoba
- mec. Agnieszka Za-
borowska z kancelarii
Zaborowska Kancelaria
Adwokacka - otrzyma-
la dwie rekomendacje.
Liderami ws$réd ze-
spoléw prawnych firm
s3 Grupa Ferrero i pol-
ski oddzial Bridgesto-
ne Europe, ktére otrzy-
maly po trzy wyrdéznie-
nia. Oba zespoly dostaly
je m.in. w kategoriach
compliance/zarzadzanie
etyka i ryzykiem oraz
doskonalo$¢ operacyjna.
Tuz za liderami, z dwo-
ma wskazaniami - upla-
sowaly sie dzialy prawne
Grupy Pracuj S.A., Nest
Banku S.A. i Wonga.pl
oraz Novum Finance.

) Index Kancelarii

A3

- Index DGP to nowa
inicjatywa, ktérej ce-
lem jest wyr6znienie
kancelarii, zespotéw
oraz prawnikéw, ktérzy
W 2025 I. nie tylko od-
niesli znaczace sukce-
sy zawodowe, lecz takze
z odwagg i wizjg weszli
w obszary prawa wyma-
gajace nowego spojrze-
nia, §wiezej energii oraz
technologicznej innowa-
cyjnosci - wskazuje To-
masz Pietryga, redaktor
naczelny DGP.

Al moze pomaoc

Opinie o koniecznosci
uwzgledniania nowych
elementdéw potwier-
dza prof. Jerzy Mata-
chowski, dyrektor Na-
rodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju. - NCBR
wspiera innowacje i ko-
rzysta z innowacyjnych
rozwigzan, Digitalizacja
iusprawnianie proceséw
to jeden z Kluczowych fi-
laréw, na ktoére stawia-
my W naszym rozwoju.
Narzedzia sztucznej in-
teligencji sg do tego ide-
alnym rozwiazaniem.

Zastosowanie specjal-
nych algorytméw, dosto-
sowanych do specyfiki
NCBR, pozwala pracow-
nikom dzialu prawnego
na lepsza i wydajniej-
sza prace - tlumaczy
nasz rozmoéwca.

I dodaje, ze Al poma-
ga zaréwno w doglebnej
analizie dokumentéw,
jak i w poszukiwaniu
konkretnych, specyficz-
nych lub nietypowych
zastosowan prawnych.
- Narzedzia sztucznej
inteligencji pomagaja
tez w przeprowadzaniu
analizy podobienistw no-
wych rozwiazan techno-
logicznych czy znakéw
towarowych. Jednocze-
$nie, korzystajac z nich,
bardzo mocno zwraca-
my uwage na wszelkie
kwestie etyczne. To na-
rzedzie, ktére nam po-
maga, ale nie podej-
muje za nas decyzji
- podsumowuje prof.
Matachowski. ©®

Wiecej na temat wyréznionych

i zasad ich wytaniania
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Optymalizacje.
Skarbowka
zaostrza kurs

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Fiskus sprawdza, czy fir-
my dokonuja niedozwo-
lonych optymalizacji
podatkowych. W zakre-
sie podatku dochodowe-
go widaé spektakularne
efekty. W I kw. 2026 1. po-
datnicy wptlacili po kon-
trolach 652,8 mln zi.
To wiecej niz w calym
2025 1., gdy fiskus odzy-
skat 582 miln zt - wyni-
ka z danych przekaza-
nych DGP przez Mini-
sterstwo Finanséw.

Przy kontrolowa-
niu optymalizacji w CIT
skarbéwka koncentru-
je sie przede wszystkim
na dzialaniach miedzy-
narodowych grup ka-
pitalowych. Sprawdza,
czy firmy nie tworza
sztucznych struktur, by
transferowaé zyski za
granice. Uwage fiskusa
przykuwa zwlaszcza po-
datek u Zrédia od dywi-
dend i odsetek wyplaca-
nych do zagranicznych
spétek holdingowych.
Administracja skarbowa
bada, czy odbiorca plat-
nosci jest ich rzeczywi-
stym wlascicielem i pro-
wadzi realng dziatal-
nos$¢ gospodarcza.

Pod kontrola fisku-
sa s tez restrukturyza-
cje spotek, reorganizacje
poprzedzajace przejscie
na estonski CIT, a takze
programy motywacyj-
ne i fundacje rodzinne.
Eksperci podkre$laja jed-
nak, ze granica miedzy
legalnym planowaniem
podatkowym a niedo-
zwolong optymalizacjg
wciaz jest nieostra. Nie
ma uniwersalnej defini-
cji agresywnej optyma-
lizacji. W praktyce wiec
wiele sporéw trafia do
sadéw. ©® B2
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Krajowa Rada Sadownictwa odbita.
Czy rzadzacy moga otrabic sukces?

ogtaszac sukces?

Matgorzata
Kryszkiewicz
kierownik dziatu
Firma i Prawo,
Prawnik

rajowa Rada Sadownictwa w odnowionym skiadzie juz niedlugo
rozpocznie prace. Tak przynajmniej wynika z zapowiedzi tych jej czton-
kéw, ktérzy wzieli udzial w srodowej konferencji prasowej. Towarzy-
szyt im minister sprawiedliwo$ci Waldemar Zurek, ktéry w §rode méwit
0 ,wielkim dniu”. Wcze$niej, tuz po tym, jak Sejm wybrat 15 nowych
sedziéw do KRS, minister nie kryt satysfakcji. Podkres$lal, ze bedzie to ,,pierwszy
taki organ”, ktéry zostat ,,w catosci odbudowany” i w ktérym ,bedzie przywré-
cona praworzadno$¢”. Czy jednak rzadzacy juz dzi§ maja podstawy do tego, aby

Aby odpowiedzieé na to pytanie, nalezy zadaé sobie kolejne: do czego nam,
obywatelom, panistwu, tak naprawde potrzebny jest taki organ, jak KRS? Odpo-
wied? jest niby prosta. Mam jednak wrazenie, ze z powodu catego politycznego
zamieszania, jakie wytwarzane jest od kilku lat wokét rady, umyka ona z pola
widzenia nam wszystkim - rzagdzgcym, spoteczenistwu, a byé moze i samym

cztonkom KRS (a przynajmniej niektérym z nich). Otéz oprécz tego, ze ma staé
na strazy niezawistosci sedziéw i niezalezno$ci sgdéw, do czego zobowigzuje jg
konstytucja, rada ma takze zagwarantowad, ze togi z fioletowym zabotem beda
przywdziewane przez wiasciwe osoby. Przez prawnikéw, ktérzy nie tylko bedg
wykazywacd sie ponadprzecietnag wiedzg prawnicza, lecz takze spelniaé¢ najwyz-
sze standardy etyczne. Wytuskanie takich oséb wcale nie jest prosta sprawa.
Wymaga wielu godzin pos§wieconych na analize akt osobowych kazdego z kan-
dydatéw, diugich dyskusji, gtebokiego namystu.

Czy obecna KRS, wybrana na podstawie watpliwej konstytucyjnie ustawy
uchwalonej za czaséw rzaddéw PiS, cho¢ z poparciem $rodowiska sedziowskiego,
sprosta temu zadaniu? Czas pokaze. Jednak juz dzi§ mozna mieé co do tego wat-
pliwosci. A to z kilku powodéw. Po pierwsze, w sklad nowej KRS weszly osoby,
ktérymi kierowaly zupelnie inne pobudki niz che¢ poprawy sposobu dziata-
nia tego organu. Te zapewne nie zamierzajg poswieci¢ sie mréwczej, meryto-
rycznej pracy zmierzajacej do wytonienia najlepszych kandydatéw na sedziéw.
Ich celem jest bowiem sianie zametu i rzucanie kt6d pod nogi pozostatym
czlonkom. Po drugie, prawda jest taka, ze same zmiany personalne niewiele po-
prawia, jeéli chodzi o procedure nominacyjna. Tutaj potrzeba gtebokich zmian,
przemodelowania catego procesu. A na to zapewne nie ma co liczy¢ w najbliz-
szym czasie. Po trzecie wreszcie, nie mozna zapominadé, ze wpadki przy dokony-
waniu selekcji chetnych do zasiadania za sedziowskim stolem zdarzatly sie juz
wczeéniej, zanim PiS postanowito zdemolowaé KRS. Takze poprzednie sklady
rady, te wybrane w zgodzie z konstytucja, nie byly bowiem odporne na kole-
siostwo. Takie przynajmniej wrazenie sprawialy niektére wybory dokonywane

przez KRS przed 2018 1.

Wszystko to nie wrézy dobrze na przysztosé. I kaze zadac kolejne pyta-
nie: czy jest w ogble szansa na to, ze kiedykolwiek uzyskamy gwarancje, ze
ci, w rekach ktérych nieraz przeciez spoczywa nasz los, otrzymali te ogromna

wiladze zasadnie?

Pan Prompteusz

Wojciech
Stanistawski
historyk, publicysta,
krytyk literacki

ak, z tg wypowiedzia co$ nie wyszlo, co

dowodzi zresztg znakomicie, ze wyszla

z utomnych ludzkich ust. Rzucanie

maszynie pomystu z prosba: ,,Kochana,

jak moglybysmy to pieknie rozwing¢?”
jest oczywiScie cennym $§wiadectwem czutosci dla
czatu. Zaskoczyto jednak nie tylko szkoleniowcéw,
ktérzy juz uczniom tlumacza na lekcjach informa-
tyki, by nie opatrywa¢ promptéw frazami ,prosze,
dziekuje”, bo przysztego Terminatora i tak to nie
uglaszcze, a generuje dodatkowe zuzycie energii.

Podczas konferencji Impact w Poznaniu ze
strony Olgi Tokarczuk padto wiecej zdan, ktére
mogty skonfundowac¢ stuchaczy. Najwiekszym
echem odbily sie jednak stowa o rozwijaniu po-
mystéw przez czata: tak duzym, ze pisarka kilka-
nascie godzin po panelu zdecydowala sie wydac
o$wiadczenie, w ktérym podkreslita, ze ,korzysta
ze sztucznej inteligencji na takich samych zasa-
dach, jak wiekszoé¢ ludzi na §wiecie - traktujac ja
jako narzedzie pozwalajace szybciej dokumento-
wac i sprawdzac fakty” oraz ze zaden z jej tekstow
nie powstat przy pomocy Al
Skala reakcji pokazuje, jak delikatnej i no$nej

spolecznie kwestii dotkneta pisarka, jak potez-
ny jest lek przed dokonujacg sie przemiang cywi-
lizacyjna. Oczywiscie cze$¢ tych reakcji to glosy
0s6b, ktére dotad nie bardzo potrafity sprecyzo-

waé, co nie podoba im sie w pisarce procz tego, ze
nosi dredy oraz nie szczedzi szpileczek PiS-owi,
tradycjonalistom i miesozercom. Krytycy zwraca-
ja uwage na energochtonno$é LLM (duze modele
jezykowe), trudng do pogodzenia z deklarowang
przez Tokarczuk troska o ekologie, obroricy praw
autorskich i pracowniczych - na ,.zerowanie”
przez Al na korpusie stworzonych juz przez ludzi
tekstow. Wydaje sie jednak, ze nie to jest gtow-
nym zrédtem osobliwej mieszaniny uczud.

Calkiem prawdopodobne, ze rozwijajaca sie Al
przeora nasz Swiat bardziej, niz jesteSmy sobie
w stanie wyobrazi¢. Ze profesja pisarska zniknie
tak, jak cechy siodlarzy i odlewaczy $wiec w epoce
pary i elektryczno$ci. To juz sie zreszta dokonuje:
uczelnie nie daja sobie rady z pracami pisanymi
z uzyciem Al, a LLM s3 podpinane do pradu w ko-
lejnych newsroomach agencyjnych. Chciatoby sie
jednak, czy ja wiem, jakiej$ matej reduty - i tego,
by nie zabrakio na niej polskiej laureatki Nagrody
Nobla w dziedzinie literatury.

Figura ,natchnionego autora” od XIX w. zamie-
nila sie we wiasng karykature. Ale przy catej de-
konstrukcji ,,dziela literackiego” i ,,0soby autora”,
ktoérej dokonali literaturoznawcy w XX i XXI w.,,
nadal istniejg rzesze ludzi, ktérzy, klnac i nad-
uzywajac, trwonig jednak czas i zycie na zmaga-
nie z tekstem nie tylko z mysla o stawie i zyskach.
Oczywiscie jest to droga prowadzaca do rozczaro-
wan i bélu kregostupa.

Najwyrazniej jednak nadal sporo jest 0séb prze-
konanych, ze pisarze to ci, ktérzy ,ratowac chcieli
wlasne ja / dodajac nocami przy §wiecach stowo
do stowa” - i zaskoczylta ich mysl, ze Tokarczuk
moze wypisa¢ sie z tej Mitoszowej formuly, narze-
kajac na zmeczenie i promptujgc maszyne. Mniej-
sza juz o §wiece.

Wyjda, nie wyjda

Anna
Kwiatkowska
Osrodek Studiow
Wschodnich,
wspotautorka
podcastu ,Niemcy
w ruinie?”

uropa znéw liczy amerykarnskich zoinierzy.
Ilu wyjedzie z Niemiec? Ilu nie przyjedzie
do Polski? Czy obecno$¢ USA zostanie tylko
inaczej roztozona, czy rzeczywiscie ograni-
czona? To temat wszechobecny i drazliwy
wszedzie, ale szczegblnie w Polsce i Republice Fede-
ralnej Niemiec. I nie ma sie co dziwié. W Polsce obec-
nos¢ USA jest jednym z filaréw realnego odstrasza-
nia Rosji. W REN amerykariskie wojska s3 nie tylko
cze$cia powojennego porzadku bezpieczenistwa, lecz
takze niewygodnym (dla wielu) przypomnieniem, ze
niemiecka suwerennosc jest od dekad ograniczona.

Bardziej interesujace niz dywagacje o konkurencji
miedzy naszymi krajami o wzgledy USA (zwlaszcza
Ze ostateczne decyzje jeszcze nie zapadly) wydaje sie
mechanizm zaleznosci; o najwazniejszych warun-
kach naszego ,,by¢ albo nie by¢” rozstrzyga sie gdzie
indziej niz w Polsce. To swoista powtdrka z historii.
W wersji a rebours dzisiejszy dylemat brzmi: ,wyjda,
nie wyjda”, ale tak jak tamten z czaséw PRL, ten
réwniez dotyczy egzystencjalnego poczucia bezpie-
czenistwa, tyle ze nie jego zniszczenia, ale zachowa-
nia - przy pomocy sojuszniczych wojsk.

W cieniu tej dyskusji toczy sie takze inna debata.
Mniej efektowna, bardziej proceduralna, ale w grun-
cie rzeczy takze egzystencjalna. Chodzi o zniesienie
albo ograniczenie zasady jednomyslnosci w unij-
nych gtosowaniach dotyczacych polityki zagranicz-
nej i bezpieczeristwa. Temat wraca regularnie,
zwykle pod hastem sprawczo$ci. Unia musi dziata¢
szybciej. Unia nie moze by¢ zakladnikiem jednego
weta. Unia, zeby sie liczy¢, musi méwic
jednym glosem.

Niemiecki minister spraw zagranicznych powie-
dziat ostatnio (i ponownie) wyraznie: konsens
27 panistw jest wartos$cia, ale nie moze oznaczac
prawa do blokowania decyzji w sprawach zycia
i $mierci. W jego ujeciu obecna architektura polityki
zagranicznej i bezpieczenistwa UE jest przestarzata
i trzeba dazy¢ do ograniczania mozliwosci blokady
oraz szerzej stosowac wiekszos¢ kwalifikowana.

Warto przy okazji zauwazyd¢, ze niemiecki
entuzjazm dla wiekszo$ci kwalifikowanej ma swoje
ograniczenia. W sprawach pieniedzy Berlin méwi
juz ostrozniejszym jezykiem: modernizacja budzetu
- tak, wieksza elastyczno$¢ - owszem, ale bez
latwego uwspoélnotowienia dtugdéw i bez rezygnacji
z niemieckich bezpiecznikéw fiskalnych. To nie jest
przypadek, kazde paristwo lubi wiekszos$¢ tam, gdzie
spodziewa sie wygrywag, i ceni jednomyslnos¢ tam,
gdzie chce zachowac kontrole.

Ale nawet w Niemczech stychaé gtosy, ze ten spor
bywa debatg zastepcza. Ze zasada jednomyslnosci
nie musi by¢ staboscig Unii, lecz moze by¢ jej silg, ze
zmusza do szukania kompromisu i chroni mniejsze
panstwa. I w konicu, ze w sprawach egzystencjal-
nych decyzja podjeta wiekszoscig przeciwko czesci
czlonkéw moze Unie rozsadzié, a nie wzmocnic.

Bo jednomyslno$¢ w polityce zagranicznej i bezpie-
czenistwa nie jest wylacznie techniczng procedura.

I choé oczywiscie jest trudniejsza droga dochodzenia
do rozwigzan, to pozwala zachowac to, na czym
powinno nam szczegélnie zaleze¢ - jednosc.

Z polskiej perspektywy pytanie nie brzmi wiec,
czy chcemy silniejszej Unii, tylko kto bedzie definio-
wat te site i czyje doswiadczenie zostanie uznane za
europejskie, To nie znaczy, ze Polska powinna
odpowiada¢ automatycznym ,nie” na kazda
propozycje reformy. Przeciwnie: potrzebujemy
wiasnych pomystéw. Mozna rozmawiaé o ogranicza-
niu naduzywania weta w sprawach technicznych.
Mozna wzmacnia¢ konstruktywne wstrzymanie sie
od glosu. Mozna rozwija¢ koalicje chetnych. Ale poli-
tyka zagraniczna i bezpieczeristwa nie moga zostaé
sprowadzone do mechanizmu, w ktérym najwieksze
panstwa definiujg interes europejski, a reszta ma sie
dostosowaé. Mamy w tym wzgledzie bolesne
doswiadczenia, czy to w sprawach polityki migracyj-
nej, czy tej prowadzonej wobec Rosji. I nie nalezy
zapomina¢ tych lekcji. ©®
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HOLOWNIA

Aleksandra Hotownia,
Dziennik Gazeta Prawna

Polska wysycha

NATO sie nie rozpadnie

Sikorski: Duda prébowat przekona¢ Trumpa, Ze to,

co o Ukrainie i Rosji méwi mu Orban, nie musi by¢ prawda. To
byla dobra robota. Dzi§ najwazniejsze, co prezydent moze zrobié
dla Polski, to wyegzekwowac obietnice zlozong przez Trumpa

Polska jest modelo-

wym sojusznikiem

Stanow Zjednoczonych.
Nie tylko dlatego, ze
wydaje ogromne pienig-
dze na zbrojenia. Mamy
prezydenta z rodziny
MAGA, a krytyka dzia-

tafn USA na arenie miedzy-
narodowej jest z naszej
strony ograniczona. Co
wiegc poszto nie tak, ze
zostata wstrzymana decy-
Zja o rozmieszczeniu 4 tys.
Zotnierzy amerykanskich

w Polsce i najprawdopo-
dobniej nie dojdzie takze
do przemieszczenia tych,
ktorzy maja by¢ wycofani

z Niemiec?

Ustalaja to minister obro-
ny i jego zastepcy. Jednak
prezydent juz podczas
swojej pierwszej oficjal-
nej wizyty w Waszyng-
tonie poinformowal, ze
przekonat prezydenta Do-
nalda Trumpa - co sam
Trump pézZniej potwier-
dzil - iz obecnos$¢ wojsk
amerykanskich w Pol-
sce nie bedzie ogranicza-
na, a wrecz moze zostaé
zwiekszona. Prezydent nie
tylko zabiegal o wylacz-
nos$¢ w relacjach z admini-
stracja amerykariska. Jego
wspotpracownicy chwalili
sie wrecz, jak bardzo udato
im sie zaszkodzi¢ polskie-
mu rzadowi. Przyzna pani,
ze to specyficzna wersja
patriotyzmu, ktorej skut-
ki by¢ moze wilasnie teraz
odczuwamy. A niektére
triumfalne zapowiedzi,
ze doprowadza do relo-
kacji zolnierzy z Niemiec
do Polski, okazaly sie prze-
sadzone.

Czy MSZ zabiegato o to,
aby doszto do takiej relo-
kacji? Prezydent Karol
Nawrocki bywa na X okre-
Slany przez Trumpa jako
sprzyjaciel”. Wydaje sie,

Ze pan ma poprawne,
amoze nawet dobre rela-
cje z sekretarzem stanu
Markiem Rubiem...

Tak, z moim odpowiedni-
kiem jesteSmy w kontak-
cie, spotkalismy sie juz
kilkanascie razy, a w tym
tygodniu widzimy sie po-
nownie (na nieformalnym
szczycie ministrow spraw
zagranicznych panstw
NATO w Helsingborgu
- red.). Nasza dyploma-

cja dziala. Nie tylko MSZ,
ale caly rzad Donalda Tu-
ska ma dobre relacje z so-
jusznikami. A wspomnia-
na ,przyjazn polityczna”
to jest cenna rzecz, tylko
chcieliby$my, zeby miata
swoje praktyczne i pozy-
tywne przelozenie na in-
teresy Polski. Poprzedni
prezydent Andrzej Duda
staral sie przekonywacé
Trumpa, ze to, co méwi
mu Viktor Orban o Ukra-
inie i Rosji, niekoniecznie
musi by¢ prawda. To byta
dobra robota. Dzisiaj naj-
wazniejsza rzecza, kto-
13 prezydent moze zrobic¢
dla Polski, jest wyegze-
kwowanie tej obietnicy,
ktdra dostat podczas swo-
jej pierwszej wizyty
w Waszyngtonie. Obec-
nos¢ amerykanska w Pol-
sce fluktuuje i zaczela sie
W 2012 1. Swego czasu by-
tem nawet krytykowany
za domaganie sie obecno-
§ci dwoéch ciezkich brygad,
czyli ok. 10 tys. Zolnierzy.
Za naszych rzadéw pod-
pisaliSmy umowe o bu-
dowie bazy tarczy antyra-
Kietowej, ktéra wreszcie
- réwniez pod naszymi
rzadami - osiggnela zdol-
nos¢ operacyjng. Wojska
amerykanskie sa obec-
ne u nas w réznych kon-
figuracjach: w struktu-
rach natowskich, w miej-
scach statych, jak w kasku,
oraz w obecnosci rotacyj-
nej. Poza tym mamy tez
plany ewentualnosciowe
i gwarancje wynikajace
z art. 5. My uwazamy, ze
wojska powinny by¢ roz-
mieszczone tam, gdzie
wystepuje zagrozenie,
czyli na flance wschod-
niej. Ostatecznie jednak s3
to decyzje amerykanskie
- my wspieramy finanso-
wo obecnos¢ tych zomie-
rzy w Polsce, ale gros kosz-
téw ich utrzymania jest
po stronie amerykanskiej
ito oni podejmujg decyzje
o ich rozmieszczeniu.

Wspomniat pan o art. 5. Czy
ma on obecnie jakakolwiek
realng wartos¢, biorgc pod
uwage ataki Stanow Zjed-
noczonych na sojusznikow?
O Polsce prezydent Trump
niczego nieprzyjemnego
nie powiedzial. Dobrze,
ze pozostale kraje soju-

szu podnosza swoje wy-
datki na obronnos¢é. My
jesteS§my uwazani za mo-
delowego sojusznika.

Dziatania Trumpa w ostat-
nim czasie sugeruja

cos innego.

Mam nadzieje, ze bedzie-
my mieli do czynienia
z wieksza doza wzajem-
nosci, bo 1aczy nas wie-
le wspdlnych intereséw.
Szczegoélnie jesli weZzmie-
my pod uwage wszyst-
ko to, o czym pani wspo-
mniala na poczatku roz-
mowy, ale réwniez nasze
zakupy w Stanach Zjed-
noczonych, ksztalt umo-
Wy o statusie wojsk, a tak-
ze dzialajaca w Polsce baze
obrony przeciwrakietowej,
ktéra chroni nas, ale prze-
ciez gtéwnie USA. Dodaj-
my do tego wspoélprace
w dziedzinie energety-
ki: kupujemy amerykan-
ski LNG, przyznali$my
kontrakt tamtejszemu
konsorcjum na budowe
pierwszej elektrowni ja-
drowej w Polsce.

Zapytam dosadniej: czy
Rosja bedzie probowata
testowac art. 5 w sytu-
acji, gdy relacje euro-
pejsko-amerykanskie s3
w kryzysie?

Dopoki Rosja bedzie opie-
rala swoja polityke na ide-
ologii imperialnej, pozo-
stanie zagrozeniem nie
tylko dla nas, lecz tak-
ze dla wiekszo$ci swo-
ich sasiadow i ogodlnie dla
Europy. Przyjecie w tym
miesigcu ustawy, kté-
ra rozszerza mozliwosci
Wiadimira Putina w za-
kresie uzycia sily pod pre-
tekstem ochrony ludno-
§ci rosyjskojezycznej, nale-
zy postrzegac jako kolejny
krok w kierunku eskala-
¢ji. W tym kontekscie Ro-
sja juz dzis prowadzi wo-
bec Zachodu dzialania
o charakterze hybrydo-
wym, czyli ponizej pro-
gu otwartej agresji zbroj-
nej, choé pelnoskalowe
konflikty zbrojne prowa-
dzila wczesniej przeciw-
ko Ukrainie i Gruzji. Ale
to s3 wciaz dzialania ki-
netyczne: drony, z ktory-
mi nasze sily powietrz-
ne musialy sie mierzy¢,
préba wysadzenia pocig-

Radostaw Sikorski,
wicepremier, minister
spraw zagranicznych

gu, w ktérej Rosjanie mo-
gli sie spodziewac ofiar,
podpalenia, szpiegostwo,
a takze wojna kognitywna,
czyli dzialania nastawione
na polaryzacje i wzmac-
nianie niecheci wobec sie-
bie nawzajem oraz wobec
sasiadéw i sojusznikow.
To wszystko juz sie dzie-
je. Kluczowy problem nie
polega jednak na tym, ze
Putin méglby sie zde-
cydowac na pelnoskalo-
wa ofensywe przeciwko
NATO, poniewaz w takim
scenariuszu najpewniej by
przegral. Z tego powodu
nie ma tez podstaw do pa-
niki, Przypominam: Putin
twierdzil, ze w trzy dni
podbije Kijow, a od pieciu
lat tkwi w Donbasie i nie
jest w stanie go podbic.

Chodzi mu o realny podbéj
czy moze jednak o destabi-
lizacje Zachodu?
Ewidentnie chcialby pod-
bi¢ Donbas. Chyba ze kto$
oddalby mu go za darmo.
Natomiast on zaczal te
wojne na podstawie nie-
realistycznych, hiperop-
tymistycznych zalozen.
Z tego powodu nie moz-
na wykluczy¢, ze Rosja
ponownie zdecyduje sie
na jaka$ awanture, liczac
np. na rozpad NATO. Tyle
ze Rosja przegra, a NATO
sie nie rozpadnie.

Wedtug prezydenta Ukra-
iny Wotodymyra Zeten-
skiego Rosja ponownie
chce wykorzystac Biatorus
jako platforme do ataku

na Ukraine, a w skraj-

nym scenariuszu takze

na pafistwo NATO.

Nie mozemy tego wyklu-
czy¢. Niedawno doszlo
przeciez do rosyjsko-bia-
loruskiej operacji prze-
ciwko Polsce, polegajacej
na przepychaniu tysie-
cy uchodZcoéw przez na-
sza granice. Nie chodzito
im o dobro tych ludzi, tyl-
ko o to, zeby zdestabilizo-
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Mirostaw Proppé,
prezes Fundagji

WWEF Polska

Ogladaj na

dgp.pl/wideo

wac scene polityczng tak
w Polsce, jak i w catej Unii
Europejskiej. Budowa tego
pieknego, wielkiego plotu
na granicy kosztowala nas
1 mld euro. OKkazat sie on
skutecznym zabezpiecze-
niem. Tyle Ze Bialorusini
i Rosjanie wysylajg teraz
tych samych uchodZcéw
na Litwe albo Lotwe. To s3
dzialania wrogie. Dopdki
maja wiec takg drapiezng,
imperialng ideologie, do-
péty beda dla nas zagro-
zeniem. I trzeba sie spo-
dziewaé oraz przygoto-
wac na najgorsze. Po to,
aby ono sie nie zdarzylo.

Na to wszystko naktada

sie ciekawa strategia
Trumpa wobec Biato-

rusi. Stany Zjednoczone
daza do resetu relacji

z Mifiskiem, przede wszyst-
kim z mysl3 o potencjal-
nych korzysciach gospo-
darczych. Zdaje sie jednak,
ze jednoczesnie zakta-

dajg, iz ostatecznie wiek-
sza odpowiedzialnosc za
kwestie zwigzane z Biato-
rusia spadnie na panstwa
naszego regionu. Czy my
mamy pomyst na to, jak

w takiej sytuacji postepo-
wac wobec Miriska?

Jest wrecz odwrotnie, USA
angazuja sie na wieksza
skale, dzieki czemu ob-
serwowaliSmy juz trzy fale
zwolnient wieZniéw poli-
tycznych, w tym ostatnio
naszego rodaka Andrzeja
Poczobuta, I za to jesteSmy
Amerykanom wdzieczni.
Ale takich resetéw eu-
ropejsko-biatoruskich
czy polsko-biatloruskich
w ostatnich 30 latach bylo
juz kilka. Zawsze koniczyly
sie podobnie. Trzeba pro-
bowaé, ale bez robienia so-
bie nadmiernych nadziei.

Proponuje pan kontynu-
acje obecnej polityki?
Odptace sie Alaksandro-
wi Eukaszence komple-
mentem, ktérym on Kie-
dys uraczyt mnie. Powie-
dzial: ,sprytny polityk,
przebiegly”. Prezydent
Lukaszenka z jednej stro-
ny udostepnia swoje tery-
torium do ataku na Kijow,
ale z drugiej strony zokie-
Izy na te wojne nie wystal.
Oznacza to, ze nadal pro-
wadzi jaka$ gre z Puti-
nem. Polityka kolejnych
polskich rzagdow oraz ko-
lejnych Komisji Europej-
skich byto umozliwianie
mu tego lawirowania. To
nadal jest w naszym in-
teresie.

Skoro juz jesteSmy przy
tematach wschodnich:
Marian Radzajewski, polski

przedsigbiorca, w 2018 .
trafit do rosyjskiego obozu.
Dlaczego jeszcze nie

zostat uwolniony?

Bo za kazdym razem trze-
ba miec¢ jaka$ walute
na wymiane. Na razie uda-
1o nam sie wydoby¢ trzech
Polakéw., Oczywiscie zalezy
nam na powrocie wszyst-
kich uwiezionych Polakéw
i za kazdym razem o to
zabiegamy. Jeszcze dzi$
sprawdze, jaki jest status
pana Radzajewskiego.

Polske w ramach pierwszej
wizyty zagranicznej odwie-
dzit nowy premier Wegier
Péter Magyar. W jakich
sprawach wspétpraca

z Wegrami jest dla nas
wazna? Na co liczymy po

16 latach rzadéw Orbana?
Uwazam za sukces, ze
premier Wegier przyjez-
dza do PolskKi. Prosze za-
uwazy¢: mysSmy obstawi-
li tego konia, ktéry wygral.
I to wygral imponujaco.
A ob6z nacjonalistyczny
do korica stawial na skom-
promitowanego Orbana.
Niech to bedzie dowodem
na to, kto realistycznie
ocenia sytuacje. I to Péter
Magyar przyjezdza, zeby
sie poradzi¢, jak odbloko-
wac dla Wegier fundusze
z Krajowego Planu Od-
budowy i jak odblokowacé
relacje wegiersko-unijne.
My stuzymy rada. Z tego,
co slyszymy, Wegry chcia-
lyby tez odnowienia Gru-
py WyszehradzKiej.

Naile waznym formatem
jestdlanasVvg?

To byt format z czaséow
wchodzenia do Unii. Sa
takie grupy w UE - gru-
pa skandynawska, Bene-
lux - ktére przed Radami
Europejskimi uzgadnia-
ja swoje stanowiska. I to
bywa czasami uzyteczne,

Premier Stowacji Robert
Fico opublikowat zdje-
cie z Donaldem Tuskiem
i Magyarem, sugerujac,
Ze V4 wraca do aktyw-
niejszej wspétpracy.
Fico jest wiarygodny?
Ostatnio zauwazytem jego
komentarz, ktory byt bar-
dziej proeuropejski niz
w przeszlo$ci. Kierunek
podroézy tez jest wazny.
©®
Rozmawiata Karolina Wéjcicka.
Cata rozmowa w wersji wideo
tylko w serwisie DGP.pl

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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WKrotce startuje budowa
najdrozszej drogi w kraju

GDDKIiA podpisze w pigtek najdrozszy kontrakt w historii

- na realizacje odcinka zachodniej obwodnicy Szczecina pod Odra.

W ramach tego przedsiewziecia powstanie najdtuzszy tunel drogowy w Polsce

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Chodzi o 23-km odci-
nek drogi ekspresowej
S6 z Polic do Goleniowa.
Dzieki temu kontrak-
towi uda sie domknaé
zachodnia obwodni-
ce Szczecina. Wczesniej
- w styczniu i kwiet-
niu - podpisano umo-
wy na realizacje dwéch
odcinkéw tej trasy po-
lozonych blizej granicy
z Niemcami - od Kotba-
skowa do wezla Szczecin
Zachéd (ok. 14 km) i ko-
lejnego do Polic (12 km).

Kontrakt, ktéry Ge-
neralna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad
podpisze w pigtek, be-
dzie jednak rekordowy
pod dwoma wzgledami.
Nigdy dotad drogowcy
nie zawierali tak drogiej
umowy. Przedsiewzie-
cie w formule ,,projek-
tuj i buduj” bedzie war-
te 5,3 mld zt. Koszty pod-
bija konieczno$¢ budowy
tunelu pod Odra, ktéry
bedzie miatl az 5 km du-
gosci. To bedzie zatem
najdtuzszy podziemny
przejazd drogowy w Pol-
sce. Teraz palme pierw-
szenistwa dzierzy tunel

[EZITZEI MEN
przedstawilo
szczegoly dotyczace
utworzenia
bezptatnego
e-Dziennika

dla szkot.

W $Srodowisku
edukacyjnym
projekt budzi
inadzieje, i pytania

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

W wykazie prac legisla-
cyjnych rzadu pojawil sie
projekt ustawy dotycza-
cy utworzenia publicz-
nego e-Dziennika dla
szkol Nad przygotowa-
niem systemu teleinfor-
matycznego panstwowe-
go e-Dziennika MEN pra-
cuje wspoélnie z resortem
cyfryzacji. W sklad grupy
roboczej koordynujacej
projekt wchodza réwniez
przedstawiciele Centrum
Informatycznego Eduka-
cji i Centralnego Osrod-
ka Informatyki.

Pilotaz bezplatne-
go rozwigzania ma wy-

pod warszawskim Ur-
synowem na trasie S2,
ktéry ma 2,3 km diugo-
§ci. Pod koniec dekady
ma by¢ za$ oddany 3-km
tunel na trasie S19 mie-
dzy Rzeszowem a grani-
ca ze Stowacja.

Dlaczego tunel,
a nie most?

W przypadku zachod-
niej obwodnicy Szcze-
cina z kilku powodéw
wybrano tunel zamiast
mostu. Na Odrze trze-
ba utrzymaé warunki
dla swobodnej zeglugi
od strony Morza Baltyc-
kiego do portu w Szcze-
cinie, Przeprawa mosto-
wa musialaby by¢ bardzo
wysoka, co dodatkowo
wiazaloby sie z koniecz-
noscia budowy stromych
podjazdéw. Dodatkowo
za tunelem przemawia-
ly warunki §rodowisko-
we i terenowe. Trzeba
przeciaé cenne przyrod-
niczo tereny Doliny Dol-
nej Odry, gdzie mamy
grzaskie grunty. Oprécz
tego tunel pozwoli mi-
naé¢ tereny Zakladow
Chemicznych w Poli-
cach, gdzie istnieja pla-
taniny instalacji przesy-
lowych i wiele toréw ko-

lejowych. Kazda z dwéch
jezdni drogi S6 bedzie
poprowadzona osobnym
tunelem drgzonym ma-
szyna TBM (tunnel bo-
ring machine). Sredni-
ca kazdej z rur wyniesie
niemal 15 m. Spéd kon-
strukcji tunelu mak-
symalnie znajdzie sie
na poziomie 51 m poni-
zej terenu.
Wykonawca tego od-
cinka bedzie konsorcjum
polskiej firmy NDI i tu-
reckiej Dogus. Teraz dro-
gowcy nie dopuszczaja
juz wprawdzie do zle-
cen firm spoza Unii Eu-
ropejskiej, ale jak zazna-
cza rzecznik GDDKiA
Szymon Piechowiak,
przetarg na ten odcinek
byt oglaszany w grud-
niu 2024 r., a nowe za-
sady weszly w zycie kil-
ka miesiecy pézZniej. Fir-
ma NDI zdecydowala sie
na konsorcjum z Turka-
mi, bo sama nie mia-
ta wymaganych w po-
stepowaniu referen-
cji w budowie tuneli.
Wiceprezes NDI Marcin
Lewandowski twierdzi,
ze jego spoéika jako li-
der konsorcjum bedzie
odpowiedzialna za ca-
to$¢ wykonywanych ro-

bot. - Przed nami teraz
projektowanie, a po-
tem pierwsze roboty,
m.in. realizacja komo-
ry startowej. Tarcza za-
cznie drazy¢ pierwszy
tunel po 24 miesigcach
od podpisania umowy
- méwi DGP Marcin Le-
wandowsKi.

Kiedy bedzie

finisz budowy?
Odcinek z podziem-
nym przejazdem pod
Odra jako najtrudniej-
szy bedzie realizowany
najdluzej, bo do 2033 1.
Wczedniej - w 2029 1.
- zostang oddane dwa
fragmenty zachodniej
obwodnicy Szczecina
od Kolbaskowa do Po-
lic. W tym samym cza-
sie ma by¢ tez udostep-
niony odcinek diugo-
$ci 1,5 km, realizowany
w ramach zadania z tu-
nelem. Umozliwi on do-
jazd od zachodu do we-
zla Police i pobliskich za-
ktadéw chemicznych. Po
ukonczeniu wszystkich
prac cala zachodnia ob-
wodnica Szczecina od-
ciazy autostrade A6, kto-
ra omija miasto od potu-
dnia i czesto sie korkuje.
Droga wyprowadzi tak-
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Ze z centrum znaczaca
cze$¢ ruchu samocho-
dowego, w tym pojaz-
doéw jadacych do Zakla-
déw Chemicznych w Po-
licach.

Tymczasem GDDKiA
szykuje sie do zawar-
cia kolejnych waznych
kontraktéw. Na prze-
lomie maja i czerwca
maja by¢ podpisane dwie
z czterech planowanych
umoéw na poszerzanie

Szkoly dostana e-Dziennik od panstwa

startowacé juz we wrze-
$niu. Wezma w nim
udzial wybrane publicz-
ne i niepubliczne pod-
stawéwki. Kuratorzy
oswiaty, w porozumie-
niu z dyrektorami pla-
céwek, zarekomenduja
do udzialu co najmniej
po dwie szkoly z kazde-
go wojewddztwa.

Od wrzes$nia 2027 1.
system ma by¢ dostep-
ny dla wszystkich za-
interesowanych pla-
cowek, a w kolejnych
latach MEN planuje im-
plementacje rozwigzania
m.in. do dziennikow za-
jeé przedszkola, §wietlicy
czy dziennika indywidu-
alnego nauczania.

Bezplatny, panstwowy
e-Dziennik ma by¢ alter-
natywa dla dominujacych
na rynku komercyjnych
systemoéw (najpopular-
niejsze to Librus i eduvul-
can). Z danych MEN wy-
nika, ze korzysta z nich
juz ponad 97 proc. szkét,
a koszty licencji pokry-
waja gléwnie samorzady.

Katarzyna Szymiele-
wicz, prawniczka i pre-
zes Fundacji Panoptykon,
podkresla, ze postulat
stworzenia panistwowe-
go e-Dziennika znalazt
sie réwniez w stanowi-
sku fundacji przygoto-
wanym do Strategii Cy-
fryzacji Pafistwa. - Wska-
zywalismy, ze panistwo
powinno stworzy¢ otwar-
ty, bezplatny i bezpiecz-
ny dziennik elektronicz-
ny z otwartym APIL, ktory
umozliwi sprawna ko-
munikacje miedzy szkola
arodzicami - méwi DGP.

Przyszly e-Dziennik
ma zostaé zintegrowany
z Systemem Informacji
Oswiatowej (SIO) oraz
mObywatelem. Najwaz-
niejsze funkcjonalnosci
panistwowego rozwiaza-
nia? To m.in. widok ocen
- w tym ocen z zacho-
wania - frekwencji oraz
informacji o przebiegu
nauczania. System, do-
stepny zaré6wno w wer-
sji przegladarkowej, jak
i w aplikacji mobilnej,

ma umozliwia¢ réwniez
wysylanie wiadomosci,
otrzymywanie powiado-
mien oraz opcje uspra-
wiedliwiania nieobec-
nosci.

MEN zastrzega, ze de-
cyzja o stworzeniu cen-
tralnego rozwigzania wy-
nika nie tylko z problemu
ptatnych funkcji w ko-
mercyjnych narzedziach,
lecz takze z uwagi na bez-
pieczenstwo danych oso-
bowych uzytkownikow.

Ajak inicjatywe MEN
oceniaja przedstawicie-
le Srodowiska edukacyj-
nego i samorzadowcy?
Robert Gérniak, wice-
dyrektor szkotly i zalo-
zyciel serwisu Dealerzy
Wiedzy, zaznacza, ze sam
jest zwolennikiem stwo-
rzenia panstwowego
e-Dziennika, ale wérod
czesci nauczycieli poja-
wiaja sie obawy dotycza-
ce m.in. sposobu logowa-
nia i zakresu przetwarza-
nych danych.

- Dostep do e-Dzien-
nika ma by¢ powigzany

z mObywatelem. To ma
zwiekszy¢ bezpieczen-
stwo po wczesniejszych
informacjach o wlama-
niach do komercyjnych
systemoéw, ale oznacza
tez w praktyce koniecz-
no$¢ korzystania z pry-
watnego telefonu. A wie-
lu nauczycieli nie chce
uzywac wilasnych urza-
dzen do celéw stuzbo-
wych, a to moze wywotaé
najwiekszy opér - mowi.
Dodaje, ze cze$¢ Srodo-
wiska ma réwniez wat-
pliwosci dotyczace inte-
gracji systemu z SIO i za-
kresu danych, ktére beda
trafia¢ do e-Dziennika.
- Ale na razie trudno to
jednoznacznie ocenic, bo
nie wiadomo, jak system
zostanie zaprojektowany
i kto bedzie mial dostep
do konkretnych infor-
macji - zaznacza.
Marek Wdjcik, pelno-
mocnik ds. legislacji
Zwiazku Miast Polskich
(ZMP), zastrzega, ze
z perspektywy organéw
prowadzacych trudno

autostrady A2 z Warsza-
wy do kodzi. Dobudowa
trzeciego pasa w kazda
strone zwiekszy przepu-
stowos¢, ale przez kilka-
nascie miesiecy trzeba
sie spodziewa¢ gigan-
tycznych utrudnien.
W ciggu kilku tygodni
maja takze zostaé za-
warte umowy na budo-
we odcinkéw A2 z Biatej
Podlaskiej w strone gra-
nicy z Biatorusia. ©®

oceniaé go gléwnie przez
pryzmat potencjalnych
oszczednosci. - To roz-
wigzanie korzystne or-
ganizacyjnie, ale nie
postrzegalbym go jako
przelomu ekonomicz-
nego dla samorzadéw
- mowi.

Jak zaznacza, cen-
tralny e-Dziennik moze
usprawnic zarzadzanie
szkola i komunikacje
miedzy nauczycielami,
rodzicami oraz ucznia-
mi. W jego ocenie wie-
le bedzie zaleze¢ jednak
od ostatecznego ksztaltu
systemu i zakresu funk-
cji. Jak zaznacza, samo-
rzady nie powinny by¢
tez zmuszone do na-
tychmiastowej rezygna-
¢ji z obecnych rozwigzan
komercyjnych. ©0

Wiecej

niz gazeta!
Iy Skanuj
kod!
DGP.pl
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Na co 1da pieniadze z mechanizmu ETS

[ETZITE0T7 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska chciatoby powotaé
fundusz transformacji finansowany ze sprzedazy uprawnien do
emisji gazéw cieplarnianych. Sprzeciwia si¢ temu resort finanséw

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska zorganizo-
wato w §rode spotkanie
dziewieciu krajéw, ktére
sa beneficjentami Fun-
duszu Modernizacyjne-
go, zasilanego wpltywami
ze sprzedazy uprawnien
do emisji gazéw cieplar-
nianych. Razem maja wy-
pracowac wspdlne stano-
wisko wobec Komisji Eu-
ropejskiej, skupiajace sie
na potrzebie utrzymania
iwzmocnienia funduszu.
MKIiS zauwaza, ze Polska
jest jego najwiekszym be-
neficjentem, a od 2020 .
uzyskata akceptacje dla
30 programow o warto-
§ci ok. 53,5 mld zt.
Wiekszos¢ dochodéw
z EU ETS trafia jednak
do budzetu panstwa.
W 2025 1. krajowy dochdod
ze sprzedazy upraw-
nien wyniést 16,2 mld
zl, z czego 12,1 mld zt

budzetu. MKiS pracu-
je nad projektem usta-
wy, ktéra implementuje
unijne przepisy, zgodnie
z ktérymi cato$¢ (a nie
50 proc., jak dotychczas)
wplywow z aukcji upraw-
nien do emisji powinna
by¢ przeznaczana na cele
zwigzane z ochrona Kkli-
matu i adaptacja do jego
zmian. - Panstwa czlon-
kowskie maja obowigzek
corocznego przedstawia-
nia sprawozdania doty-
czacego sposobu wy-
datkowania dochodéw
uzyskanych z aukcyjnej
sprzedazy uprawnien
do emisji, ktére jest za-
twierdzane przez Komi-
sje Europejska - przypo-
mina MKiS. Dodaje, ze
od czerwca 2023 1. ra-
porty wykazujg wykorzy-
stanie srodkéw odpowia-
dajacych rownowartosci
100 proc. uzyskanych do-
chodéw. W 2024 r. naj-
wazniejszy program do-
tyczyl infrastruktury ko-

W krajowym budzecie
proces wyglada inaczej.
- Zgodnie z zasadami
funkcjonowania budze-
tu panstwa nie przypi-
suje sie konkretnych wy-
datkéw do konkretnych
dochodéw budzetowych.
Zasada ta ma charakter
ogolny, dotyczy wszyst-
kich dochodéw i wydat-
kow, a wiec takze docho-
déw z ETS - przypomina
Ministerstwo Finanséw.

Rownolegte
rzeczywistosci

Michal Wojtylo z Insty-
tutu Reform uwaza, ze
jesli chodzi o ETS, to ,,zy-
jemy w dwoch réwnole-
glych rzeczywistosciach”.
- Z jednej strony mamy
malo przejrzyste unij-
ne raporty. Z drugiej zas
krajowa praktyke, w kt6-
rej pienigdze trafiajg do
ogdlnego budzetu i du-
zych funduszy o szero-
kim i nie zawsze transpa-
rentnym przeznaczeniu

S WPLYWY ZE SPRZEDAZY UPRAWNIEN DO EMIS)I

GAZOW CIEPLARNIANYCH

(min zt)

przeznaczenie:

DO BUDZETU
PANSTWA

RAZEM

2020 13903 12128

FUNDUSZ REKOMPENSAT
POSREDNICH KOSZTOW EMISJI

NA FUNDUSZ
WYPLATY
ROZNICY
CENY

FUNDUSZ
PRZECIW-
DZIALANIA
COVID-19

NFOSIGW
KOBIZE

988

2021 25287 124287

2t

2022 23054 9424

(4588 9027 8 6

2023 24407 18 289

O : ¢

2024 16396 1415

8 8

2025 16155 12100

12265
4039 8 8

Zrédto: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

sprzedazy uprawnien tra-
fiaja bowiem do budzetu,
anastepnie raportuje sie,
ze réwnowarto$c¢ zostata
przeznaczona na cele kli-
matyczno-energetyczne.
- To oznacza, ze trans-
parentnie nie §ledzimy
realnego przeplywu pie-
niedzy, tylko przypisu-
jemy wydatki po czasie
- wskazuje Wojtytlo.
Przez to trudno ocenié
zaréwno dodatkowosé
tych srodkéw, jak i ich re-
alne skutki. - Nawet jesli
w raportach pojawiaja sie
konkretne fundusze czy
programy, to na poziomie
sprawozdan czesto nie da

rM ©®

nansowania pochodzila
z ETS - méwi Wojtyto.

- Przychody z systemu
EU ETS w znacznej cze-
§ci nie finansujg dlugo-
terminowych projektow
energetycznych czy prze-
mystowych, ktére docelo-
wo obnizylyby emisyjnos¢
tych sektoréw i obnizyly
ich koszty - uwaza Michat
Grabka z Fundacji Instrat.

Pomysl powraca

Obaj eksperci wskazuja,
ze moglby zostaé rozwig-
zany dzieki utworzeniu
specjalnego funduszu na
transformacje, zasilanego
wplywami z EU ETS. Po-

zarzadéw PiS. - Zmusito-
by to rzad do lepszego za-
planowania wsparcia dla
duzych inwestycji w Zré-
dia wytworcze czy czyste
instalacje przemystowe
- wskazuje Grabka.

- Taki fundusz jasno by
pokazywal, ile §srodkéw
pochodzi z ETS i na co s3
one wydawane, W ideal-
nej sytuacji rozdziat ten
powinien sie odbywaé na
podstawie wieloletniej
strategii, ktéra wczesniej
zostanie poddana debacie
publicznej - dodaje Woj-
tytlo.

MKiS w odpowiedzi
na pytania DGP podkre-
§lito, Ze od dawna postu-
luje utworzenie fundu-
szu transformacji finan-
sowanego ze sprzedazy
uprawnien do emisji.
,Jego utworzenie jest
jednak uzaleznione od
mozliwo$ci budzetowych
panstwa” - wyjasnia re-
sort. Odnoszac sie do
uwag zgloszonych pod-
czas konsultacji noweli-
zacji ustawy o systemie
handlu uprawnienia-
mi, wskazuje wprost, ze
sprzeciw wyraza mini-

trafito bezposrednio do lejowe;j.

- wskazuje. Pienigdze ze sie ustalié, jaka cze$¢ fi-

dobny projekt pojawil sie  ster finanséw. ©®

PREZENTACJA

Outsourcing IT staje sie warunkiem rozwoju firm

Cyfrowa transformacja przyspiesza, ale rynek pracy nie nadjza za zapotrze-
bowaniem na kompetencje technologiczne. Rozwigzaniem jest partnerstwo
w modelu outsourcingu IT, ktore laczy elastycznosé z dostepem do wyspecja-

lizowanej wiedzy.

Juz prawie potowa firm w UE Kkorzysta z rozwia-
zani chmurowych, a globalne wydatki na ustugi IT
majg w 2026 1. przekroczy¢ 1,87 bln dol. Techno-
logie, takie jak: sztuczna inteligencja, 5G czy za-
awansowane systemy cyberbezpieczenstwa stajg sie
elementem codziennego funkcjonowania biznesu.
W tym kontekscie outsourcing IT przestaje by¢ je-
dynie narzedziem optymalizacji kosztow, a staje sie
jednym z fundamentéw zdolnosci konkurencyjnej
przedsiebiorstw.

Nowa rola outsourcingu

Wartos$¢ ustug IT w Polsce siega ponad 66 mld zi,
z czego ok. 30 proc. przypada na outsourcing. Do
2029 r. rynek ma zwiekszy¢ warto$¢ o ponad jedna
trzecia. Ten trend wynika nie tylko z rosnacego po-
pytu, lecz takze z koniecznosci radzenia sobie z co-
raz bardziej ztozonymi Srodowiskami IT, w ktérych
przenikaja sie infrastruktura lokalna, chmura, sys-
temy bezpieczenstwa i aplikacje biznesowe.

Jednym z kluczowych czynnikéw napedzajacych
rynek jest niedobér specjalistow. W 2025 r. liczba
ofert pracy w modelu outsourcingowym wzrosta
o ponad 120 proc. Firmy potrzebuja specjalistéw
w obszarach, takich jak: sztuczna inteligencja, ana-
liza danych, cyberbezpieczeristwo, chmura czy De-
vOps, ale ich pozyskanie w tradycyjnym modelu re-
krutacyjnym jest czasochtonne, kosztowne i obar-
czone ryzykiem.

- Outsourcing pozwala skréci¢ ten proces i jed-
noczesnie zwiekszy¢ dostep do kompetencji, ktére
czesto s3 trudno dostepne - méwi Michat Kowalik,
ekspert marketingu i rozwoju produktéw IT & cloud
w Orange Polska.

Zmienia sie takze rola samego outsourcingu. Co-
raz rzadziej chodzi wylgcznie o odcigzenie dziatu
IT czy o przekazanie zadan na zewnatrz. W prak-
tyce oznacza on dzi§ wspdlprace z partnerem, kté-
ry 1aczy utrzymanie infrastruktury z jej rozwojerm,
wspiera organizacje w projektach transformacyjnych
i pomaga uporzadkowac procesy technologiczne. To
szczegolnie istotne dla $rednich i duzych firm, ktére
réwnolegle prowadza modernizacje §rodowisk, mi-
gracje do chmury, wdrozenia rozwigzan opartych na
danych i muszg zapewnic¢ wysoka dostepnos$¢ syste-
moéw krytycznych dla biznesu.

Outsourcing staje sie narzedziem zwiekszania prze-
widywalno$ci operacyjnej. Pozwala uniknaé przecigze-
nia zespoléw IT, ogranicza ryzyko przestojow i umozli-
wia realizacje projektéw bez rozbudowy struktur. Ma to
szczegoblne znaczenie, gdy firmy musza jednoczes$nie
utrzymywac stabilnos$¢ systemow i wdraza¢ innowacje.

- Dzieki wsparciu zewnetrznemu mozliwe jest lep-
sze rozdzielenie rél, bo wewnetrzne zespoly koncen-
trujg sie na zadaniach strategicznych i na rozwoju
biznesu, podczas gdy partner technologiczny odpo-
wiada za operacyjna sprawnos$c¢ §rodowiska IT - thu-
maczy Michat Kowalik,

Wsparcie dla srednich i duzych

Orange Polska oferuje model outsourcingu IT dla
$rednich i duzych organizacji. Zaklada on elastycz-
ne dostarczanie kompetencji, wsparcie operacyjne
i dostep do eksperckiej wiedzy w takich obszarach,
jak: infrastruktura, chmura czy bezpieczenstwo. Isto-
ta takiego podejscia nie jest jednak tylko sam zakres
ustug, lecz takze sposéb ich integracji z potrzebami
biznesu, tak aby technologia rzeczywiScie wspierata

Partner

orange”

cele organizacji, a nie stawala sie waskim gardiem
w ich realizacji.

- Dajemy klientom kompleksowe wsparcie - od
doradztwa i planowania, przez codzienne utrzyma-
nie i monitoring, az po rozwéj i optymalizacje Srodo-
wisk. Wszystko w jednym modelu wspotpracy. Chce-
my by¢ dla nich partnerem, ktéry lgczy rézne obsza-
1y ICT w jednym miejscu. Dzieki temu nasi klienci
nie tylko utrzymujg swoje Srodowiska IT, lecz tak-
Ze rozwijajg je w sposéb bezpieczny, uporzadkowa-
ny i przede wszystkim spéjny z ich celami bizneso-
wymi. IT przestaje w tym ukladzie by¢ ciagltym albo
- albo. Nie trzeba juz wybiera¢ miedzy utrzymaniem
a projektami. Da sie robié jedno i drugie réwnolegle,
bez przecigzania zespolu. W praktyce to najwazniej-
sza korzys$¢ dla biznesu - opowiada Michat Kowalik.

To podejscie odpowiada na szersze wyzwania. Ro-
snaca liczba zalezno$ci miedzy systemami, presja na
skracanie czasu wdrozen oraz konieczno$¢ zapewnie-
nia odpornosci operacyjnej sprawiajg, ze zarzadzanie
IT jest coraz bardziej wymagajace. Organizacje mu-
sz3 tez l3czy¢ efektywnos¢ kosztowa z wysokim po-
ziomem bezpieczenistwa i skalowalnosci, co w prak-
tyce oznacza potrzebe podejmowania coraz bardziej
zlozonych decyzji technologicznych.

W efekcie outsourcing IT coraz cze$ciej przyjmuje
forme dlugofalowego partnerstwa, a nie jednorazo-
wej ustugi. Zewnetrzny dostawca nie tylko realizu-
je okreSlone zadania, lecz takze wspéluczestniczy
w planowaniu rozwoju srodowiska technologicznego,
wspiera w podejmowaniu decyzji i pomaga dostoso-
wac infrastrukture do zmieniajgcych sie potrzeb biz-
nesowych. To przesuniecie akcentéw - z ustug na re-
lacje - jest jedna z najwazniejszych zmian na rynku.

Wszystko wskazuje na to, ze znaczenie tego mo-
delu bedzie tylko rosnac.

- Bedzie tak chociazby tylko ze wzgledu na rozwdéj
sztucznej inteligencji i automatyzacji, ktére wyma-
gaja nie tylko inwestycji technologicznych, lecz takze
odpowiednich kompetencji i sprawnego zarzadzania
zmiang - podsumowuje Michat Kowalik.




INWESTYCJE

INFORMACJA O ZMIANACH W STATUCIE

OTWARTEGO FUNDUSZU EMERYTALNEGO
PZU ,,ZOTA JESIEN”

Zarzad Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU Spdétka Akcyjna (,PTE PZU SA”),
dziatajaczgodniezart.23 ust. 1 ustawyzdnia28sierpnia 1997r. o organizacjiifunkcjonowaniu
funduszy emerytalnych oraz § 21 Statutu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota
Jesien” (,Fundusz”) uprzejmie informuje, ze zgodnie z uchwata nr 3/2025 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PTE PZU SA z 29 grudnia 2025 roku w sprawie zmiany Statutu
Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” oraz ustalenia tekstu jednolitego
tego Statutu, zmieniong Uchwata Nr 3/2026 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PTE PZU SA z dnia 12 marca 2026 roku, dokonane zostaty nastepujace zmiany w Statucie
Funduszu:

1)

§ 6 ust. 3i 4 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»3. Umowa z Funduszem moze zostaé zawarta w trybie korespondencyjnym w formie
pisemnej, w formie elektronicznej pozwalajgcej na utrwalenie jej tresci na trwatym
nosniku lub w formie dokumentowej pozwalajacej na utrwalenie jej tresci na trwatym
nosniku.”

4. Zawierajagc umowe z Funduszem, osoba wystepujaca z wnioskiem o przyjecie
do Funduszu sktada oswiadczenie o zapoznaniu sie z trecig aktualnej informacji
dotyczacej otwartych funduszy emerytalnych w formie pisemnej, w formie
elektronicznej pozwalajacej na utrwalenie jej tresci na trwatym nosniku lub w formie
dokumentowej pozwalajgcej na utrwalenie jej tresci na trwatym no$niku.”

§ 12 ust. 4 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

+4. Wyptaty w ratach dokonywane sg na wniosek ztozony na formularzu udostepnionym

przez Fundusz zgodnie z dyspozycja osoby uprawnionej ztozong w formie pisemnej,

w formie elektronicznej pozwalajacej na utrwalenie jej tresci na trwatym nosniku lub

w formie dokumentowej pozwalajacej na utrwalenie jej tresci na trwatym nosniku,

wedtug nastepujacych zasad:

4.1. osoba uprawniona wskazuje liczbe rat,

4.2. raty moga by¢ kwartalne (maksymalna liczba rat 8) lub miesieczne (maksymalna
liczba rat 24),

4.3. wyptata pierwszej raty nastepuje w terminie 3 miesiecy nie wczesniej jednak niz
w terminie 1 miesigca, od udokumentowania prawa do $rodkéw,

4.4. kolejne raty sg wyptacane w terminie 15 dni odpowiednio od uptywu kazdego
miesiaca lub kazdego kwartatu,

4.5. wyptaty dokonywane sa przelewem na rachunek lub przekazem pocztowym,

4.6. wyptaty dokonywanesgw ratach réwnych codo liczby jednostek rozrachunkowych,
wedtug wartosci jednostki rozrachunkowej w dniu wyceny poprzedzajacym dzien
wyptaty.”

§ 14 ust. 1 pkt 1.1.3.i 1.1.4. otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
,»1.1.3. Optaty za rozliczanie transakcji kupno/sprzedaz/transfer:
1.1.3.1. Krajowe transakcje: 10,00 zt od kazdej transakcji;
1.1.3.2. Zagraniczne transakcje: 50,00 zt od kazdej transakgji.
Optaty za ptatnosci przychodzace:

1.1.4.1. Ptatno$¢ zagraniczna: 15,00 zt od kazdej ptatnosci.”.

1.1.4.

w § 14 ust. 1 zostaje dodany pkt 1.6. w brzmieniu:

»1.6. W przypadku wydania prawomocnego orzeczenia uwzgledniajacego powddztwo

Funduszu Fundusz jest obowiazany do zwrotu Towarzystwu:

1)  kwot zasgdzonych na rzecz Funduszu tytutem zwrotu kosztéw procesu,

2) innych kosztéw zwigzanych z wnoszonym powddztwem, proporcjonalnie
do zakresu uwzglednionego powddztwa

- tytutem poniesionych przez Towarzystwo wydatkéw zwigzanych z postepowaniem

sadowym do dnia wydania prawomocnego orzeczenia.

Wysoko$¢ kosztédw zwracanych Towarzystwu nie moze byé wieksza od wysokosci
zasadzonego orzeczeniem $wiadczenia. Fundusz w terminie 7 dni od dnia uzyskania
informacji o tresci prawomocnego orzeczenia, informuje organ nadzoru o tresci tego
orzeczenia oraz o wysoko$ci kosztéw zwracanych Towarzystwu z aktywéw Funduszu.”.

§ 18 ust. 1 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
»1. Prospekty informacyjne Funduszu sa ogtaszane na ogdlnodostepnej stronie
internetowej pzu.pl, przeznaczonej do ogtoszer Funduszu.”.

§ 21 ust. 2 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»2. Zmiane Statutu Fundusz ogtasza na ogdlnodostepnej stronie internetowej,
okreslonej w § 18 ust. 1, nie p6zniej niz w terminie 2 miesiecy od dnia doreczenia
Funduszowi zezwolenia na zmiane Statutu. Wraz z ogtoszeniem o zmianie Statutu
Fundusz kazdorazowo zamieszcza na tej stronie tekst jednolity Statutu.”.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 31 marca 2026 r. udzielita zezwolenia na dokonanie
powyzszych zmian w Statucie Funduszu oraz zezwolita na skrdcenie ich wejscia w zycie
w ten sposéb, ze powyzsze zmiany wejda w zycie z uptywem jednego miesigca od dnia
dokonania ogtoszenia o zmianie, tj. 21 maja 2026 roku.
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Seul pomoze Ameryce
odrodzic¢ przemyst jadrowy?

ST Atom staje sie kolejnym obok
przemystu stoczniowego obszarem, w ktérym
sondowane jest zaciesSnienie wspolpracy
gospodarczej Korei Potudniowej i USA

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Zawarta prawie poétto-
ra roku temu niejaw-
na ugoda miedzy kon-
cernem Westinghouse,
dostawca technologii
dla pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej na
Pomorzu, a poludnio-
wokoreanskim KHNP
byla jednym z pierw-
szych przejawéw bu-
dowy swoistego prze-
mystowego konsor-
cjum Ameryki i Korei
Poludniowej. Obejmo-
wata ona - co potwier-
dzit oficjalnie w korean-
skim parlamencie 6w-
czesny prezes KHNP
Whang Joo-ho - po-
dzial rynkéw. Korean-
czycy, z wyjatkiem juz
rozstrzygnietego poste-
powania w Czechach,
mieli co do zasady wy-
cofaé sie z projektéw
na rynku europejskim,
W zamian otrzymujac
pierwszenstwo w wal-
ce o projekty w Ameryce
Lacinskiej, Azji i Afryce.

Polski atom
bez Korei Pid.

Jednym z porzuconych
europejskich projektow
(cho¢ wedlug Whanga
w tym przypadku cho-
dzilo o decyzje poli-
tyczna) byl formalnie
zawieszony projekt
w Koninie. Z inicjatywy
Jacka Sasina, wicepre-
miera i szefa resortu
aktywow panstwowych
zarzadéw Prawa i Spra-
wiedliwosci, mialy po-
wsta¢ tam dwa bloki ja-
drowe APR1400, reali-
zowane wspdlnie przez
Koreanczykéw i spéi-
ke celowa utworzona
przez panstwowa PGE
i nalezacy do Zygmun-
ta Solorza ZE PAK. Seul,
ktéry w zeszltym roku
jako jedna z czterech
stolic otrzymatl zapro-
szenie do udzialu w po-
stepowaniu na druga
elektrownie planowa-
na w programie rzado-
wym (mialaby powstaé
w centralnej Polsce), do
dzis$ nie dat stronie pol-
skiej jasnej odpowie-
dzi. W 2025 r. KHNP za-
mkneto biuro w Polsce.

Dzi$ coraz wyrazniej
widaé, ze zazegnanie
wieloletniego konflik-
tu o technologie i ogra-
niczenie aktywnosci
na rynku europejskim
bylo jednym z pierw-
szych akordéw szero-

kiej wspélpracy na ska-
le globalng. Potudnio-
wokoreaniski Hyundai
potwierdzil role gtéw-
nego partnera Westin-
ghouse na rynkach eu-
ropejskich (wyjatkiem
jest Polska, gdzie w tej
roli wystepuje amery-
kanski gigant inzynie-
ryjny Bechtel), w tym
w krajach, w ktérych
KHNP miato pierwot-
nie konkurowac o role
partnera technologicz-
nego. Ten wlasnie cze-
bol ma by¢ generalnym
wykonawca elektrow-
ni m.in. w Bulgarii,
na Stowacji i - w ra-
zie uzyskania tam za-
moéwien na reaktory
AP1000 - w Holandii,
Stowenii i krajach nor-
dyckich. O analogicz-
na role koncern sta-
ra sie przy malych re-
aktorach modutowych
(SMR) amerykanskiej
grupy Holtec. Niewy-
kluczone, ze Hyundai
zostanie wskazany tak-
ze do budowy nowych
elektrowni Westingho-
use w samych USA.

Nie tylko
duze reaktory

O rozmowach z po-
ludniowokoreanskim
rzadem na temat po-
tencjalu wspoétpracy
m.in. przy projektach
amerykanskich po-
informowat kilka dni
temu NuScale. We-
dlug American Nucle-
ar Society negocjacje sa
zwiazane z potudnio-
wokoreanskim zobo-
wigzaniem, ustanowio-
nym w miedzyrzado-
wym porozumieniu
handlowym, do zreali-
zowania w USA (w za-
mian za obnizenie ba-
rier celnych) inwesty-
cji o wartos$ci 350 mld
dol. Wedlug prezesa
NuScale Johna Hop-
kinsa z tej kwoty ok.
200 mld dol. ma trafié
do wyznaczonych sek-
toréw, w tym przemy-
shu jadrowego, Al i pét-
przewodnikéw. W ra-
mach wcze$niejszych
ustalen poludniowo-
koreanskie zaktady Do-
osan maja wyproduko-
wa¢ Kluczowe kompo-
nenty dla najbardziej
zaawansowanej na ten
moment inwestycji Nu-
Scale w Doicesti w Ru-
munii.

Odwrécony uktad
moze zaistnie¢ w Ara-
bii Saudyjskiej, Arme-

nii, Turcji czy przy pro-
jektach afrykanskich
(w czesci przypadkéow
Amerykanie nie zto-
zyli oferty). Do roli ge-
neralnego wykonawcy
w przypadku otrzyma-
nia zlecen na potudnio-
wokoreanskie reakto-
ry APR czy SMR moze
woéwczas pretendowad
amerykanski Southern
Nuclear, z ktérym w ze-
sztym tygodniu KHNP
podpisalo kolejne juz
w tym roku porozumie-
nie o wspétpracy.

- W sektorze jadro-
wym partnerstwo ame-
rykansko-potudniowo-
koreanskie moze by¢
kluczem do podjecia
skutecznej rywalizacji
z Rosatomem, Swiato-
wym liderem eksportu
reaktoréw, a takze po-
wstrzymania miedzyna-
rodowej ekspansji Chin
- zauwaza Maciej Lip-
ka ze sp6tki Nuclear PL.
W jego ocenie kluczo-
wym testem dla tej
wspolpracy bedzie Ara-
bia Saudyjska. - Korea
Pid., Francja przez kon-
sorcjum EDF-Framato-
me-Bouygues, Kana-
da przez AtkinsRéalis
z CANDU, a tym bardziej
Rosatom i CNNC - kaz-
da z wymienionych firm
potrafi dostarczy¢ pa-
kiet zintegrowany: pro-
jekt techniczny, budowe
w formule pod klucz, fi-
nansowanie plus paliwo
i eksploatacja. USA dys-
ponuja tylko fragmen-
tami - wyjasnia ekspert.
Jego zdaniem to dzis
gtéwna stabo$¢ amery-
kanskiej oferty za gra-
nica. Korea Pid. moze
stuzy¢ wsparciem, od-
budowujac w ten sposéb
utracong przewage kon-
kurencyjna Westing-
house.

Jak dodaje Lipka,
symptomami potwier-
dzajacymi konsolido-
wanie sie amerykan-
sko-poludniowokore-
anskiego partnerstwa
beda decyzje co do wy-
konawstwa reaktoréw
AP1000 W projekcie Fer-
mi America w Teksasie
oraz ukonczenia porzu-
conej w zeszlej dekadzie
budowy w Karolinie Po-
hudniowej (VC Summer),
a takze losy amerykan-
sko-saudyjskiej umowy
o wspotpracy w dziedzi-
nie energii jadrowej, co
do ktérych decydujacy
glos bedzie miat Kon-
gres USA. ©®
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Unia blizej wdrozenia umowy z USA

[ZNTES 10 miesiecy
zajelo instytucjom
unijnym
wypracowanie
spéjnego
stanowiska

W sprawie
porozumienia
handlowego
zawartego

w 2025 r. w oSrodku
golfowym Trumpa

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl
korespondencja z Nikozji

Negocjacje miedzy Par-
lamentem Europejskim
a cypryjska prezyden-
cja w Radzie Unii Euro-
pejskiej trwaly calg noc
z wtorku na srode. Okoto
godz. 3 instytucje oglosity,
ze udato im sie wypraco-
wac kompromis dotycza-
cy zatwierdzenia umo-
wy handlowej miedzy
UE a Stanami Zjednoczo-
nymi, zawartej w lipcu
2025 1. w szkockim Turn-
berry. Bruksela zobowia-
zala sie woéwczas do znie-
sienia europejskich cet
na wiekszo$¢ amerykan-
skich towaréw przemyslo-

wych, udostepnienia wias-
nego rynku na preferen-
cyjnych warunkach oraz
obnizenia taryf na nie-
ktoére amerykanskie owo-
ce morza i produkty rolne
(z wylaczeniem produk-
tow wrazliwych, jak wo-
lowina, dréb czy cukier).
W zamian Waszyngton
oblozy wiekszo$¢ unijne-
go eksportu 15-proc. staw-
k3 celna.

Przewodniczacy euro-
parlamentarnej Komisji
Handlu Miedzynarodo-
wego (INTA) Bernd Lange
okreslit wynik srodowych
pertraktacji jako ,,wielki
sukces Parlamentu Eu-
ropejskiego”. ,,Znacznie
poprawiliSmy pierwotna
propozycje Komisji Euro-
pejskiej, zapewniajac sil-
niejsze zabezpieczenia dla
gospodarki Europy” - na-
pisat socjaldemokratyczny
posetl z Niemiec w serwi-
sie X. Jak przekazaly Rada
i PE, umowe obudowano
mechanizmem zabezpie-
czajacym, ktéry pozwoli
UE reagowac na mozli-
we znaczne wzrosty im-
portu z USA przekiadaja-
ce sie na dotkliwe szkody
dla krajowych producen-
téw, rowniez rolnych.

Na wniosek trzech lub
wiecej panistw czlonkow-

skich, reprezentantéw
przemystu UE i zwigzkéw
zawodowych - lub z wlas-
nej inicjatywy - KE bedzie
mogta wszczaé procedu-
re, by ocenié, czy takie
niebezpieczenstwo rze-
czywiscie zaistnialo. Je-
§li obawy sie potwierdza,
decyzja komisarzy stoso-
wanie przepiséw umowy
moze ulec calkowitemu
lub cze$ciowemu zawie-
szeniu. Taki scenariusz
moze zaistnie¢ réwniez
w sytuacji, gdyby USA
nie wywiazywaly sie ze
swojej czesci zobowig-
zan lub ,,zaklocaly relacje
handlowe i inwestycyjne
z UE, w tym poprzez dys-
kryminacje lub atakowa-
nie tamtejszych podmio-
téw gospodarczych”,
Bruksela zyska ponadto
uprawnienia do zawiesze-
nia koncesji dotyczacych
stali i produktéw alumi-
niowych, jesli do korica
2026 1. Bialy Dom nie ob-
nizy stawki celnej na te
samga kategorie produk-
téw do poziomu nieprze-
kraczajacego 15 proc. Rada
i PE zgodzily sie réwniez
co do tego, by unijne roz-
porzadzenia, ktdre wpro-
wadza umowe w zycie,
obtozy¢ klauzulg wyga-
$niecia wyznaczona na ko-

i | TS0

Ursula von der Leyen i Donald Trump, wrzesief 2025 r.

niec 2029 1. Przed tg datg
KE dokona kompleksowej
oceny wplywu liberaliza-
¢ji handlu z USA na prze-
mys}, rolnictwo oraz mate
iSrednie przedsiebiorstwa,
by nastepnie przedstawic¢
ewentualny wniosek le-
gislacyjny dotyczacy pro-
longaty. Bruksela bedzie
réwniez prowadzié sta-
ly monitoring skutkéw
umowy dla europejskiego
rynku i przedstawia¢ ana-
lizy Srédokresowe.,
Podwaliny pod stano-
wisko negocjacyjne PE po-
lozyl raport sporzadzony

przez komisje INTA. Pier-
wotnie jej czlonkowie pla-
nowali przyjac tekst opi-
nii na poczatku roku,
jednak gtosowania zapla-
nowane na styczen i luty
dwukrotnie przekiadano.
Najpierw z powodu kryzy-
su wokoét Grenlandii i wy-
nikajacych z niego zapo-
wiedzi Donalda Trumpa
o obtozeniu dodatkowy-
mi clami krajéw otwar-
cie wspierajacych Da-
nie. W drugim przypad-
ku przyczyng opdznienia
byl ruch Sadu Najwyzsze-
go USA, ktory orzeki, ze

fot. Alexander Drago/Reuters/Forum

przywdédca USA nie miat
uprawnienl do naklada-
nia cel na mocy ustawy
IEEPA. Ostatecznie INTA
przyjela raport 19 marca,
a tydzien pézZniej zaak-
ceptowalo go posiedze-
nie plenarne PE.
Ogloszony w $rode
kompromis osiagnieto
kroétko po tym, jak prezy-
dent USA zagrozit natoze-
niem 25-proc. taryf na eu-
ropejskie samochody, jesli
UE nie pospieszy sie z fi-
nalizacja umowy handlo-
wej. Teraz PE i Rada mu-
sz3 zatwierdzié wspélne
stanowisko w ramach
wlasnych procedur. Nie-
wykluczone, Ze nastapi to
jeszcze w czerwcu. Rela-
cje gospodarcze miedzy
Wspélnotg a USA odpo-
wiadaja za niemal 30 proc.
globalnego handlu towa-
rami i ushugami (1,7 bln
euro w 2024 r.) oraz
43 proc. globalnego PKB.
USA to gtéwny partner
handlowy UE, jesli cho-
dzi o eksport produktéw
ze Starego Kontynentu.
W 2024 1. europejscy pro-
ducenci wyekspediowali
za ocean towary o warto-
$ci 532,3 mld euro. Import
z USA do UE osiagnat na-
tomiast 334,8 mid euro.
©®
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Wygrywa ten, kto tworzy
najlepszy ekosystem dla klienta

Do niedawna firmy konkurowaly przede
wszystkim produktami, ceng czy kana-
lami sprzedazy. Dzi$ coraz wyrazZniej
przesuwaja punkt ciezkosci w strone
budowania calych ekosystemow ustug,
I3czacych handel, logistyke, platnosci,
technologie i doswiadczenia uzytkow-
nikow.

W czasie panelu ,,The View from the Boar-
droom. Transakcje, ekosystemy i kto wygrywa
w erze nowego handlu” na Impact’26 w Pozna-
niu przedstawicielki Grupy Zabka, InPost, Oto-
moto i Fundacji Polska Bezgotowkowa dyskuto-
waly o tym, jak zmieniaja sie modele biznesowe
ikto ma szanse wygra¢ w nowej rzeczywistosci.

Zabka; punktem wyjscia jest klient

Marta Wrochna-Ltastowska, czlonkini zarza-
du i CFO Grupy Zabka, méwita o tym, ze dysku-
sje strategiczne wewnatrz firmy koncentru-
ja sie na refleksji nad tym, jak jeszcze skutecz-
niej upraszczac¢ codzienne zycie klientéw. Jak
podkreslila, obserwacja rynku pozostaje istot-
na - chocby dlatego ze konkurencja mobilizuje
do szybszego rozwoju, jednak nie stanowi punk-
tu wyjscia dla kierunku decyzji.

Moéwiac o perspektywach rozwoju Grupy,
wskazala, ze Zabka wykracza dzi$ daleko poza
klasyczny handel detaliczny. Celem jest budo-
wa szerokiego ekosystemu convenience, ktory
Iczy $wiat fizyczny i cyfrowy. Grupa dysponuje
siecia prawie ponad 13 tys. sklepéw, rozwija réw-
niez swoja aplikacje, ustugi q-commerce oraz te,
zwigzane z gotowymi positkami, a takze roz-
wigzania finansowe. W sklepach mozna skorzy-

sta¢ z dodatkowych - ponad 20 - ushug w tym
odebra¢ paczki czy wyplaci¢ gotéwke, a kolej-
ne funkcjonalnos$ci sg sukcesywnie testowane.

Tysiace komunikatéow marketingowych

Marta Wrochna-tastowska podkreslila, ze
rynek znajduje sie na etapie bardzo szybkiego
wzrostu takiego modelu dzialania. Jeszcze kil-
ka lat temu korzystanie z rozbudowanych eko-
systemow nie byto czyms oczywistym, obecnie
jest to udziatem juz prawie 8o proc. klientéw. To
oznacza rosnaca presje konkurencyjng, réwniez
w zakresie skutecznej komunikacji. Uzytkowni-
cy funkcjonuja dzis w §wiecie ogromnej ilosci
bodZcéw i komunikatéw marketingowych. Jak
wskazywala Marta Wrochna-Lastowska, prze-
cietny konsument styka sie nawet z ok. 10 tys.
komunikatéw dziennie. Oznacza to, ze firmy
maja coraz mniej czasu na przyciggniecie jego
uwagi. Uzytkownik chce podejmowa¢é decyzje
szybko, wygodnie i bez zbednych krokéw. Z per-
spektywy Zabki kluczowe znaczenie ma wiec
integracja réznych ustug.
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- Dla klienta nie ma znaczenia, kto dostarcza
konkretng ustuge. Wazne jest, zeby caly pro-
ces przebiegal szybko, wygodnie i niezawod-
nie - podkreslala Marta Wrochna-Lastowska.

Spélka podejmuje decyzje dotyczace rozwoju
nowych obszaréw, biorac pod uwage taka per-
spektywe. Na przykladzie ustugi Jush - zdecy-
dowala sie korzystaé z wlasnych rozwigzan lo-
gistycznych, w zwiazku z tym, Ze niezawodno$é
i szybko$¢ dostawy majg ogromne znaczenie
jako zrodlo przewagi konkurencyjnej w przy-
padku ustug g-commerce.

Podobny kierunek rozwoju przedstawita Be-
ata Podle$sna-Gumkowska, chief commercial
officer w InPost. Jej zdaniem wspétczesne fir-
my nie moga juz analizowaé wylacznie §wiata
e-commerce czy pojedynczego kanatu sprzedazy.
Przyzwyczajenia klientéw sie zmieniaja, a wraz
z nimi oczekiwania wobec ustug. InPost przez
lata budowat pozycje wokét wygody i rozwigzy-
wania konkretnych probleméw uzytkownikow.

Na odmienng specyfike rynku zwracala uwa-
ge Agnieszka Czajka, CEO Otomoto. Jak podkre-
§lata, zakup samochodu pozostaje jedng z naj-
wazniejszych decyzji finansowych w przypad-
ku gospodarstw domowych. Sredni czas miedzy
pierwszym kontaktem z ofertg a zakupem po-
jazdu wynosi 30-90 dni. W tym czasie kluczowa
role odgrywaja bezpieczenstwo, transparent-
no$c i dostep do informacji. Agnieszka Czajka
podkreslala, ze od 2018 r. grupa OLX zainwesto-
wala ok. 200 mln dol. w rozw6j sztucznej inteli-
gencji. Celem bylo ograniczenie asymetrii wie-
dzy miedzy sprzedajacym a kupujacym.

Czes$¢ dyskusji poSwiecono platnosciom
izmianom zachodzacym w finansach. Joanna
Erdman, prezes Fundacji Polska Bezgotowkowa,
przypominala, Ze nawet najlepiej zaprojektowa-
ny proces zakupowy moze sie zakornczy¢ nie-
powodzeniem, jesli klient nie znajdzie dogod-
nego sposobu zaplaty. Platno$¢ coraz czesciej
przestaje by¢ ostatnim etapem zakupu, a staje
sie integralnym elementem catego doswiad-
czenia uzytkownika.

Krzysztof Ratnicyn
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Pekin ksztatci
rosyjskie kadry

Pekin i Moskwa wigzg przysztosé swoich elit
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My tez mamy prawo atakowac Rosje

Gdy Rosjanie cos dostajg, dochodzg do wniosku, ze to oznaka stabosci
i mozna dociskad. To standardowa praktyka ich prymitywnej dyplomacji.
Nie wiem, dlaczego ludzie dalej sie na to tapig - méwi Mychajto Podolak,
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fot. Serhii Korovainyi/Reuters/Forum

fot. Szymon Pulcyn/PAP

Mieszanie w filizance

herbaty

Reakcje na wyniki wyborow
lokalnych nie wskazuja, by
brytyjska klasa polityczna
prawidtowo rozpoznawata
powody swoich ostatnich

powierzchownego
potraktowania kwestii
przeregulowania polskiej
gospodarki

akademickich, technologicznych i wojskowych

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Podczas zakonczonej
wilasnie wizyty Wiadi-
mira Putina w Pekinie
uwaga obserwatoréow
skupiata sie na kon-
traktach energetycz-
nych i wyczekiwaniu
nowych sygnatéw préb
podwazania przez Chiny
i Rosje dominacji USA
(to do nich zdawaly sie
by¢ skierowane stowa li-
deréw o zagrozeniu ,,po-
wrotem do prawa dzun-
gli”). Fundamenty pod
dlugoterminowe zacie-
$nianie relacji miedzy
Rosja i Chinami s3 jed-
nak budowane na pomi-
janym czesto przez ob-
serwatoréw polu: wspot-
pracy akademickiej.

rem w obliczu ,,bezpre-
cedensowych zmian na
$wiecie”, jak chiniska dy-
plomacja zwykla nazy-
wa¢é zmiany ukladu sit
na §wiecie i wzrost po-
tegi ChRL.

Inicjatywa zaklada re-
alizacje ,,setek projek-
téw”. W najblizszych
planach jest powolanie
Instytutu Studiéw nad
Innowacjami pomiedzy
Petersburskim Uniwer-
sytetem Panistwowym
a pekinska Tsinghua.
To alma mater przy-
wodcy ChRL i jedna

zakrawa, ze jej budowe
w II dekadzie XX w. sfi-
nansowano dzieki de-
cyzji prezydenta USA
Theodore’a Roosevelta
o tym, by zwrocic¢ Pe-
kinowi nadwyzke re-
paracji wojennych po
powstaniu bokseréw
(1899-1901) i przezna-
czy¢ ja na programy
edukacyjne w Panstwie
Srodka. W zamierzeniu
Waszyngtonu miato to
wzmocni¢ amerykan-
skie wplywy wsrod chin-
skich elit.

W Paristwie Srodka
studiuje teraz ponad
20 tys. rosyjskich stu-
dentéw. W Rosji studen-
téw z Chin jest jeszcze
wiecej, bo 60 tys. We-
dlug wyliczen berlin-

RICS Chiniczycy stano-
wili w poprzednim roku
akademickim 36 proc.
zagranicznych studen-
téw nad Wolga.
Rozwija sie tez wspot-
praca instytucjonal-
na. Powstajg wspdlne
programy akademic-
kie, nowe szKkoly. Przy-
kiadem jest uczelnia
utworzona przez Pe-
kiniski Instytut Techno-
logiczny i Uniwersytet
Moskiewski im. Micha-
ila tomonosowa. Mie-
§ci sie w Shenzhen, sie-
dzibie najwazniejszych

nedzerdéw, lingwistéw,
a w przysztosci by¢ moze
historykéw. Putin ogto-
sit w §rode uruchomie-
nie duzego, wspdlnego
projektu poswiecone-
go Il wojnie §wiatowej.
- Jego celem jest prze-
analizowanie roli, jaka
oba panstwa odegraty
w pokonaniu niemiec-
kiego nazizmu i japon-
skiego imperializmu, by
zapobiec znieksztalca-
niu prawdy historycznej
- zadeklarowat.

Coraz wiecej wskazu-
je na to, ze wspotpraca
akademicka ma réw-
niez wymiar militarny.
Wedlug Reutersa pod ko-
niec 2025 . ok. 200 10sYj-
skich Zolnierzy zostalo
potajemnie przeszkolo-
nych w Chinach, a czes¢

: } - Edukacja jest mo- Przed pandemi z nich wrécila p6zniej do
doradca w biurze prezydenta Ukrainy stem, ktdry laczy ser- Chinpach bylo ?)k walk w Ukrainie, Wiek-
ca narodéw i pogtebia L * szo$¢ szkolenh odbyla sie

przyjazne relacje miedzy 20 tyS. studentOw w osrodkach wojsko-

) ) krajami - powiedzial 7z JSA, teraz jest wych, jeden z kurséw

Wspleranle Xi Jinping, otwierajac ich niewielu mial by¢ przeprowadzo-

przez nieduszenie u boku Putina inicjaty- ny na Uniwersytecie In-

we chirisko-rosyjskiej ponad1tys,Zato  zynierii Wojskowej Pie-

Protesty przedsigbiorcow wspélpracy w dziedzinie przybywa Rosjan choty Chinskiej Armii

w sprawie SENT edukacji na lata 20}26— Ludowo-Wyzwolenczej

to nie zaden chwilowy 2027. Dodal, ze wspolny i : w Nankinie, Tam Rosja-

rozwéj innowacji jest nie uczyli sie m.in,, jak

kryzys, lecz rezultat strategicznym obsza- skiego think tanku ME- kasé miny i usuwaé nie-

wybuchy.
Réwnocze$nie kur-
czy sie wspblpraca aka-
demicka Chin z USA.
Wielu chinskich na-
ukowcéw, ktérzy kiedys
pracowali na amerykan-
skich uczelniach, zde-
cydowalo sie wrécié do
kraju. Przed pandemia
COVID-19 w Chinach
bylo ok. 20 tys. studen-
tow z USA, teraz jest ich
niewiele ponad 1000.
Amerykanscy sinolodzy
ostrzegaja, ze utrudni to
ksztalcenie nowego po-
kolenia rozumiejacego

ktopotdw. A zmiana osoby z najlepszych uczelni chinskich firm tech- Chinyimogacego kom-
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rzgdu Jego Krolewskiej Mosci

nie wystarczy do naprawy
Wielkiej Brytanii
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PROCEDURY Jak skarbowka i spOLDZIELNIE Nowe zasady
kontroluje optymalizacje i udzielania pelnomocnictw
w zakresie CIT i PIT? WIKkw. { w spoldzielniach, zamiast
2026 1. wplaty podatnikéw i uporzadkowac kwestie

z tego tytutu wyniosly wiecej | glosowan, na razie powodujg

niz w calym 2025 1. - wynika

z danych MF

- Firma i prawo

B2  zgromadzeniach

i nieporozumienia na walnych

. Prawnik

Bg | Watchdog

i SADOWNICTWO SpoSrod 3517
¢ wnioskéw o przeprowadzenie
i testu niezawislosci sedziego
zlozonych w latach 2022-2024
uwzgledniono jedynie 9o /
i - alarmuje Sie¢ Obywatelska

. Samorzad i administracja

i 0SwIATA Do korica roku
szkolnego pozostato nieco

i ponad miesigc. W praktyce
sie okazuje, ze w wielu

i placéwkach regularne zajecia
i zakonczyly sie z koricem

Bs | kwietnia

Reforma nie przyspieszyla
procesu zatrudniania
cudzoziemcow

Niebawem minie rok od wejscia w zycie przepiséw
reformujgcych rynek
mieli cudzoziemcy i przedsiebiorcy, bo postepowania powinny
przyspieszyc. Po roku wida¢, ze sytuacja jest odwrotna

Patrycja Otto
Patrycja.otto@infor.pl

Chodzi o ustawe z 20 mar-
ca 2025 r. o warunkach do-
puszczalnosci powierza-
nia pracy cudzoziemcom
na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej (Dz.U.
Z 2025 T. poz. 621), ktéra
przewiduje pelna elektro-
nizacje postepowan w za-
kresie procesu legalizacji
pracy dla cudzoziemcow
w Polsce. Od momentu jej
wejécia w zycie, czyli z po-
czatkiem czerwca 2025 1.,
caly proces, od wniosku po
decyzje w sprawie zezwo-
lenia na prace, o§wiadcze-
nia o powierzeniu pracy
czy zezwolenia sezonowe-
go, odbywa sie wylacznie
elektronicznie przez por-
tal Praca.gov.pl. Do tego
regulacja zniosta obo-
wiagzek testu rynku pra-
cy, czyli uzyskiwania in-
formacji starosty, co row-
niez mialo przyspieszy¢
procedowanie wnioskow.

Dzi$, po niemal 12 mie-
sigcach dzialania ustawy,
wiadomo, Ze nowe przepi-
sy nie tylko nie przynioslty
oczekiwanego efektu, lecz
wrecz poglebily wystepu-
jacy kryzys w procedowa-
niu wnioskéw. Minister-
stwo Rodziny, Pracy i Poli-
tyki Spolecznej, zapytane
przez DGP, jak zmienit
sie §redni czas postepo-
wan w sprawie zezwo-
len na prace w urzedach
wojewodzkich, przyzna-
je, Ze W czerwcu 2024 T.

wynosil 58 dni, w maju
2025 T., czyli tuz przed
wejéciem nowej regulacji,
bylo to 78 dni, natomiast
w kwietniu tego roku wy-
niost juz 81 dni.

Trzeba czekaé

Wedhug resortu dtuzsze
kolejki to skutek przede
wszystkim kumulacji
spraw. - Obecnie urze-
dy wojewoddzkie nadal
prowadza postepowania
wszczete jeszcze przed
wejSciem w zycie nowych
przepiséw, co powoduje
czasowe nakladanie sie
spraw prowadzonych we-
dtug dwéch réznych sta-
néw prawnych - ttuma-
czy biuro prasowe resor-
tu pracy i przypomina, ze
w zycie weszlo tez rozpo-
rzadzenie podwyzszaja-
ce oplaty za zatrudnienie
cudzoziemca, co réwniez
wptynelo na skale sktada-
nych dokumentéw.
Michal Kacprzyk, radca
prawny i partner w kan-
celarii Raczkowski po-
twierdza, Ze obecnie czas
oczekiwania na wyda-
nie zezwolenia na pra-
ce w Warszawie dla pod-
miotu, ktéry nie jest na
liScie uprzywilejowanej,
wynosi minimum siedem
miesiecy. - Mamy wciaz
wnioski z pazdziernika
2025 1., ktdre do tej pory
nie doczekaly sie decyzji
- zaznacza.
Konsekwencje sa takie,
ze w ubieglym roku licz-
ba wydanych dokumen-

téw dopuszczajacych cu-
dzoziemcoéw do polskie-
go rynku pracy zmalala
o 8 proc. do 1,633 mln, przy
czym liczba udzielonych
zezwolen i o§wiadczen
o prace spadia o 20 proc.
Wydano ich odpowiednio
251,5 tys. i328 tys.

Innym istotnym czyn-
nikiem wplywajacym na
dlugosc¢ procedur pozosta-
je wedlug MRPiPS jako$¢
skladanych wnioskow.
Znaczna cze$¢ postepo-
wan wymaga kierowa-
nia wezwan do uzupel-
nienia brakéw formal-
nych lub przedstawienia
dodatkowych wyjasnien.
Nie bez znaczenia ma
tu uszczelnienie przepi-
sow poprzez dodanie no-
wych przestanek odmowy
udzielenia zezwolenia na
prace lub odmowy wpisu
os$wiadczenia do ewiden-
cji odwiadczen. To spowo-
dowato bardziej wnikliwe
podejscie do rozpatrywa-
nia wnioskéw o zezwole-
nie na prace.

Byly problemy

Jak wyjasnia Michat Wy-
stocki, starszy menedzer
w zespole imigracyjnym
EY Polska, ekspert Zwigz-
ku Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych w Polsce,
cho¢ ustawa weszla w zy-
cie w czerwcu 2025 I., to
dopiero w grudniu po-
jawily sie przepisy wy-
konawcze, ktére m.in.
wprowadzily obowigzek
zalaczania do wnioskow

Zyskac

dodatkowych oswiad-
czen, ale bez wprowadza-
nia ich wzoréw. Urzednicy
musieli wzywac¢ firmy do
uzupelienia wnioskéw
przez dosylanie dodatko-
wych dokumentéw pod-
pisanych elektronicznie.

Jak dodaje Wystocki,
nowe przepisy natozyly
tez na urzednikéw obo-
wigzek bardziej dogleb-
nej analizy wiarygodnosci
firm wnioskujacych o ze-
zwolenia na prace, co oce-
nia pozytywnie, ale zazna-
cza, ze z drugiej strony ani
urzednicy, ani pracodaw-
cy nie otrzymali w 2025 1.
jasnych wytycznych co do
tego, jakimi dokumenta-
mi owa wiarygodno$¢ po-
winna by¢ wykazana. - To
powodowalo, ze miedzy
urzedem a wnioskodaw-
ca tygodniami trwala ko-
respondencja, w ramach
ktorej pracodawcy stali
na zadanie organu kolej-
ne dokumenty, zaswiad-
czenia - dodaje ekspert.

Sam resort przyznaje,
ze elektronizacja poste-
powan, ktéra miata by¢
podstawg zmian, nie na-
stapila w pelnym zakresie,
do czego jest potrzebne
dostosowanie systemow
IT. Na ten proces przewi-
dziano z kolei dwa lata od
wejscia ustawy, co ozna-
cza, ze pozostal jeszcze rok
na jej wdrozenie.

- To tez spowodowato
w wielu urzedach zwiek-
szenie Sredniego czasu
postepowania. W przy-

B7§

Prawo holdingowe w Polsce ¢ RAPORT SPECJALNY |oep

Kadry i ptace

WYNAGRODZENIA Resort pracy
przyznaje, ze system refundacji
wynagrodzen mtodocianych
pracownikéw moze wymagac
zmian. Zapowiada analize
sposob6éw zabezpieczenia
finansowania

Bg

Liczba wydanych zezwolei, os§wiadczen
i powiadomien w sprawie pracy cudzoziemcéw

LICZBA:
WYDANYCH 322941 2024r.
ZEZWOLEN
I 2025
WPISANYCH 428188
DO PUP
OSWIADCZEN
O POWIERZENIU - 328 094
PRACY
POWIADOMIEN 1007 872

O POWIERZENIU
WYKONYWANIA
PRACY

Zrédto: MRPiPS

sztym roku, kiedy proces
elektronizacji sie w pelni
zakoniczy, sytuacja powin-
na sie zmieni¢. Innymi
stowy, nastapi przyspie-
szenie skladania wyja-
$nien i brakujacych do-
kumentéw w systemie
elektronicznym, bo bedzie
szybszy kontakt pomiedzy
pracodawca a urzedem
- ttumaczy biuro praso-
we resortu pracy.

- Korespondencja mie-
dzy urzedem a pracodaw-
€3 juz teraz odbywa sie
wylacznie elektronicznie
w systemie Praca.gov.pl,
ale urzedy wcigz drukuja
otrzymane wnioski i do-
kumenty ze wzgledu na
brak narzedzi do elektro-
nicznej archiwizacji spraw
- stwierdza Michal Wy-
stocki z EY Polska. Doda-
je, ze tylko w niektérych
wojewddztwach urzedni-
cy wprowadzili wlasnymi
lokalnymi zasobami elek-
tronizacje archiwizacji.

Na pelng elektroniza-
cje czekaja tez urzedy. Jak
tlumacza, dzi$ borykaja
sie z brakami kadrowymi,
ktoérych rozwigzanie unie-
mozliwiajg ograniczone
budzety. Jak podkres$la-
ja, elektronizacja pozwo-
li odcigzy¢ pracownikéw
od wielu zadan.

Do zmiany

MRPiPS przypomina, ze
rozpoczely sie juz pra-
ce legislacyjne nad pro-
jektem ustawy o zmianie
ustawy o warunkach do-

" ©®

puszczalnosci powierza-
nia pracy cudzoziemcom
na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej (UD 396),
ktéry uwzgledni zmiany
wynikajace z doswiad-
czen zwigzanych ze stoso-
waniem omawianej usta-
WY W pierwszym okresie
jej obowigzywania.
Projektowane zmia-
ny beda zmierzalty do
poprawy brzmienia wy-
branych przepisow, uzu-
pelnienia niezbednych
odestan oraz zapewnie-
nia wiekszej spéjnosci
ustawy z innymi przepi-
sami prawa, co przyczyni
sie do zwiekszenia jej czy-
telnosci i jednolitosci sto-
sowania, a takze przelozy
sie na czas trwania pro-
wadzonych postepowari.
Mirostaw Biatobrzew-
ski, prezes agencji pracy
Golden Serwis, przyznaje,
ze Polska odchodzi od pro-
stych mechanizméw ad-
ministracyjnych na rzecz
Zaawansowanego zarzg-
dzania danymi. Jak pod-
kresla, kKluczowa nowoscia
jest wprowadzenie mode-
lu hybrydowego - dotych-
czasowe, bezwarunkowe
zwolnienia z obowigzku
posiadania zezwolenia
zostang zastapione ob-
ligatoryjnym powiado-
mieniem elektronicznym.
Uwaza jednak, ze sukces
tej reformy stoi pod zna-
kiem zapytania, jesli nie
péjdzie za nig wydolnosé
rzadowych systeméw te-
leinformatycznych. ©®
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Optymalizacje w podatku dochodowym.
Czym sie koncza kontrole?

Jak skarbéwka kontroluje optymalizacje

w zakresie CIT i PIT? PoznaliSmy dane. W I kw. 2026 1.
wplaty podatnikéw z tego tytulu wyniosty wiecej niz w catym
2025 r. - wynika z informacji przekazanych redakcji DGP
przez Ministerstwo Finansow

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

W 2024 r. pokontrolne
wplaty podatnikéw, u kto-
rych wykazano niedozwo-
lone - w ocenie skarbowki
- optymalizacje w zakre-
sie podatku dochodowe-
g0, wyniosly 2124 min zi,
W 2025 I. - 582 mlin zi,
a tylko w I kw. 2026 1.
- 652,8 mln zl. Chodzi
zar6éwno o kontrole po-
datkowe, jak i celno-skar-
bowe.

Najwiecej z nich prze-
prowadzono w 2025 1., bo
az 338. Bylo to o ponad po-
lowe wiecej niz rok wcze-
$niej. Natomiast w I kw.
2026 1. przeprowadzono
ich 67.

- Odnotowane wzrosty
moga by¢ bezposrednia
konsekwencja zaostrze-
nia kursu Ministerstwa
Finanséw wobec miedzy-
narodowych grup kapita-
lowych - zauwaza Jakub
Warnieto, doradca po-
datkowy, partner i szef
zespolu postepowan po-
datkowych i sgdowych
MDDP. Przypomina, ze
W 2025 I. powolany zo-
stat specjalny zesp6t MF
i KAS do walki z transfe-
rem zyskéw za granice.
Uznano to zjawisko za
jeden z kKluczowych pro-
blemoéw systemu podat-
kowego.

Podkresla, ze udostep-
nione przez resort dane
dotycza tylko podat-
ku dochodowego, moga
wiec nie oddawac¢ w pet-
ni skali zjawiska podatko-
wych optymalizacji (patrz:
komentarz w ramce).

Co sprawdza KAS?

Resort przyznaje, ze przy
kontrolowaniu optymali-
zacji w zakresie podatku
dochodowego organy Kra-
jowej Administracji Skar-
bowej od lat koncentruja
sie na tych samych zagad-
nieniach. W przypadku
CIT s3 to gtéwnie dziata-

nia miedzynarodowych
grup, ktore - jak twierdzi
KAS - poprzez sztuczne
struktury transferuja za
granice zyski wypracowa-
ne w Polsce. O szczego-
lach skarbéwka systema-
tycznie informuje w swo-
ich komunikatach.
Natomiast w obszarze
PIT, czyli podatku docho-
dowego od o0s6b fizycz-
nych, obszarem zainte-
resowan skarbowki sa
przede wszystkim trans-
akcje dotyczace udziatéw
w podmiotach zaleznych.

Planowanie

a optymalizacja

Gdzie konczy sie dopusz-
czalne planowanie po-
datkowe, a zaczyna nie-
dozwolona przez fisku-
sa optymalizacja? Czesto
trudno jest ustali¢ granice
- twierdzg eksperci.

- Samo Ministerstwo
Finans6w nie formutuje
w tym zakresie precyzyj-
nej, uniwersalnej defini-
¢ji - zauwaza Piotr Koto-
dziejczyk, adwokat i do-
radca podatkowy, partner
W zespole postepowan
podatkowych i sgdowych
EY. Jego zdaniem kluczo-
we w tym zakresie moze
by¢ rozréznienie miedzy
rzeczywistymi dzialania-
mi gospodarczymi, ktére
przy okazji prowadza do
korzystnego skutku po-
datkowego, a konstruk-
cjami calkowicie sztucz-
nymi, podejmowany-
mi wylacznie lub przede
wszystkim z motywa-
cji podatkowej.

- Brakuje jednoznacz-
nych wytycznych, dlate-
go warto obserwowac, co
organy faktycznie kwe-
stionuja, jakich struk-
tur dotyczg ich dziatania
- méwi ekspert. Zaleca
wiec, by §ledzi¢ ostrze-
zenia MF oraz odmowy
wydania przez szefa KAS
opinii zabezpieczajacych
przed zastosowaniem
klauzuli przeciwko unika-

niu opodatkowania, War-
to tez - jak méwi ekspert
- przygladac sie orzecz-
nictwu sadéw admini-
stracyjnych.

Podatek u Zrédia

Jednym z obszaréw,
w ktérych skarbdéw-
ka najczesciej dopatru-
je sie ,,sztucznosci”, jest
- wedlug Piotra Koto-
dziejczyka - podatek
u zrédila, w szczegolno-
$ci od dywidend i odse-
tek wyplacanych z Polski
do zagranicznych sp6t-
ek holdingowych. Orga-
ny podatkowe koncen-
truja sie na badaniu, czy
odbiorca ptatnosci jest jej
rzeczywistym wiascicie-
lem, prowadzi rzeczywi-
stg dzialalno$¢ gospodar-
cza i nie pelni wylacznie
roli podmiotu posredni-
czacego. Z perspektywy
ptatnikéw podatku u Zré-
dia szczegdlnego znacze-
nia nabiera wiec docho-
wanie nalezytej staranno-
$ci i udokumentowanie,
ze dana struktura nie
jest wylgcznie kanatem
dla transferu Srodkow za
granice (w tym zwlaszcza
do krajow poza UE).

O duzym zaintereso-
waniu organéw podatko-
wych tym zagadnieniem
$wiadczg komunikaty pu-
blikowane przez KAS.

i przyktad

W komunikacie

Z 23 marca 2026 r. KAS
poinformowala o odzy-
skaniu 10,2 min zt w za-
kresie podatku u zZrédia.
Byt to efekt kontro-

li celno-skarbowych
przeprowadzonych

w spétkach nalezacych
do miedzynarodowej
grupy kapitalowej dzia-
1ajacej w branzy nieru-
chomosci.

Kontrole urzedu cel-
no-skarbowego wy-
kazaly, ze wlatach
2017-2018 sp6iki doko-
nywaly wyplat na rzecz

Kontrole optymalizacji podatkowych (dane laczne
dla PIT i CIT, kontroli podatkowych i celno-skarbowych)

Zagadnienie 2024 r. 2025 T. 1 kw. 2026 r.
Liczba kontroli 218 338 67
Zanizony podatek 603,3 min zt 737 min zt 130,9 min zt
Zmniejszenie straty 47,9 min zt 129,4 min zt -

Wptaty 212,4 min zt 582 min zt 652,8 min zt

Zrodto: Ministerstwo Finansow

‘.l .“ ‘Il‘l

Temat optymalizacji nie traci na aktualnosci, a presja jest duza

doradca podatkowy, part-
ner i szef zespotu postepowan
podatkowych i sgdowych MDDP

ane MF potwierdzajg trend,
ktéry obserwujemy od
pewnego czasu. Kontrole
podatkowe i celno-skarbowe
coraz wyrazniej koncentruja sie
na najpowazniejszych naruszeniach
przepiséw - takich jak wiasnie
optymalizacje podatkowe, podczas gdy
biezace niescistosci w rozliczeniach sa
analizowane w ramach czynnosci
sprawdzajacych. Wzrost liczby kontroli
0 55 proc. przy jednoczesnym skoku
wplat o 174 proc. dobrze ilustruje
zmiane filozofii dzialania organéw:
kontrole s3 coraz bardziej ukierunko-
wane i zmierzaja do przynoszenia
wymiernych efektéw fiskalnych.
Wydawaloby sie, ze hasto ,,optymali-
zacja podatkowa” powinno stopniowo
traci¢ na aktualnosci po latach prac
legislacyjnych, ktére wprowadzity
klauzule obejscia prawa podatkowego,
przepisy o cenach transferowych,
regulacje ATAD (ang. Anti-Tax
Avoidance Directive) czy raportowanie
schematéw podatkowych (MDR).
Jednak dane MF pokazuja, ze tego
rodzaju dzialania nadal sie zdarzajg
i wymagajg reakcji ze strony organow
skarbowych.
Odnotowane wzrosty mogg by¢
bezposrednia konsekwencjg zaostrze-
nia kursu Ministerstwa Finanséw
wobec miedzynarodowych grup

JAKUB WARNIELO

kapitalowych. W 2025 1. powotany
zostat specjalny zespét MF i KAS do
walki z transferem zyskéw za granice,
a zjawisko to uznano za jeden

z kluczowych problemoéw systemu
podatkowego. Wydaje sie, ze efekty tej
inicjatywy - zaréwno w wymiarze
liczby kontroli, jak i stwierdzonych
nieprawidtowosci - s3 juz widoczne
w prezentowanych statystykach
dotyczgcych 2025 1. i poczatku 2026 1.
Patrzac w przysztosé, nalezy sie
spodziewad, ze tendencja wzrostowa
utrzyma sie w kolejnych latach.

To réwniez konsekwencja wnioskéw
formutowanych przez Najwyzsza
Izbe Kontroli, ktéra w ostatnich
raportach wskazywata

na niewystarczajacy stopien weryfi-
kacji rozliczen CIT przez organy
podatkowe. Presja na intensyfikacje
tych kontroli jest zatem duza.

Warto jednak podkresli¢, ze dane MF
moga nie oddawaé w pelni rzeczywi-
stej skali zjawiska optymalizacji
podatkowych. Statystyki dotycza
przede wszystkim kwestii zwigzanych
z transferem zyskéw za granice oraz
transakgji dotyczacych udziatéw

w podmiotach zaleznych. Tymczasem
pojecie optymalizacji podatkowej jest
znacznie szersze. Obejmuje ono nie
tylko podatki dochodowe, ale réwniez
VAT, podatek od czynnosci cywilno-
prawnych czy podatek od nieruchomo-
§ci. Jednak czesto to, co organ
podatkowy uwaza za optymalizacje,

w rzeczywisto$ci jest dopuszczalnym
planowaniem podatkowym i zostaje to
potwierdzone w toku dalszego sporu
(np. na etapie sadu administracyjnego).

podmiotu z siedzibg

w Holandii, wykazu-
jac je jako naleznosci
odsetkowe zwolnio-

ne z podatku dochodo-
wego w Polsce. Organy
ustalily, ze zagranicz-
ny podmiot nie byt rze-
czywistym odbiorcg
odsetek, a tylko posred-
niczyt w przekazaniu
ich dalej. W konsekwen-
cji spéiki bezpodstawnie
skorzystaly ze zwolnie-
nia z obowigzku poboru
i zaplaty podatku

u zrédia.

Decyzje wydane przez
naczelnika urzedu cel-
no-skarbowego zostaty
zaskarzone do s3déw
obu instancji. W wyro-
kach z 4 marca

2025 1. (sygn. akt II

FSK 1554/24) i 16 kwiet-
nia 2025 1. (Il FSK
1664/24) Naczelny

Sad Administracyjny

w catosci podzielit sta-
nowisko organu. Po-
twierdzit brak podstaw
do zastosowania zwol-
nienia podatkowego.
Zaleglosci podatkowe
wraz z odsetkami za
zwioke zostaly pokryte
na poczatku 2026 1.

z gwarancji bankowych.

Restrukturyzacje
spoétek

Innym obszarem zain-
teresowan skarbowki sa
tez restrukturyzacje spot-
ek. - Z perspektywy or-
ganéw moga by¢ one po-
strzegane jako sztuczne,
nadmiernie skompliko-
wane albo podporzadko-
wane przede wszystkim
osiagnieciu korzysci po-
datkowej. Praktyka ostat-
nich lat pokazuje, ze fi-
skus interesuje sie m.in.
reorganizacjami poprze-
dzajacymi wejscie w es-
tonski CIT, polaczenia-
mi spétek wybieranymi
zamiast likwidacji czy
transakcjami sukcesyj-
nymi i wiascicielskimi
- méwi Piotr Kotodziej-
czyk.

Fundacje rodzinne
Eksperci spodziewaja
sie, Ze coraz czesciej or-
gany podatkowe beda
sie przyglada¢ struktu-
rom z udzialem fundacji
rodzinnych. - A zwlasz-
cza sytuacjom, w Kkto-
rych fundacja rodzinna
wystepuje jako posred-
nik w sprzedazy udzia-
16w - ttumaczy Piotr Ko-
lodziejczyk.

Przypomnijmy, ze szef
KAS odméwil juz wyda-
nia opinii zabezpiecza-
jacej przed zastosowa-
niem klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowa-
nia w sprawie, ktéra do-
tyczyla szybkiej sprzeda-
zy wniesionych do fun-
dacji rodzinnej udziatéow
iwyplaty pieniedzy z tego
tytutu beneficjentom
(odmowa z 18 grudnia
2024 1., DKP1.8082.4.2024).

Programy
motywacyjne
Zastrzezenia skarbow-
ki budza tez programy
motywacyjne, jesli mia-
lyby prowadzi¢ do rekla-
syfikacji wynagrodzenia
na korzystniej opodat-
kowane Zrédto przycho-
du. 15 kwietnia 2024 1.
szef KAS odmoéwit wyda-
nia opinii zabezpiecza-
jacej w sytuacji, w ktorej
platnik, zamiast wypla-
ci¢ pracownikom premie,
chciat odkupié akcje wia-
sne przekazane wczes$niej
w ramach programu mo-
tywacyjnego i w ten spo-
s6b uniknaé opodatkowa-
nia wlasciwego dla przy-
chodéw ze stosunku pracy
(DKP2.8082.5.2023). ©®
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Doradca podatkowy w sprawie karnej? A dlaczego nie?

Zmiany w przedawnieniu karalnosci
za przestepstwa skarbowe skianiaja do pytania,
czy doradca podatkowy powinien stawac¢ réwniez
w s3dzie powszechnym, a nie - jak dzis - tylko

administracyjnym. Jesli tak, to w jakiej roli?

Katarzyna Jedrzejewska
Katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Czy w roli obronicy, pel-
nomocnika positkowe-
go, eksperta czy moze
biegtego sadowego? Tej
ostatniej nie przewidzia-
no dla doradcéw podat-
kowych w projekcie no-
wej ustawy - o bieglych
sadowych oraz instytu-
cjach opiniujacych. To juz
wywotalo reakcje samo-
rzadu zawodowego.

Funkcji obroncy nie
podjalby sie zaden
z doradcéw podatko-
wych, ktérzy uczest-
niczyli 15 maja 2026 1.
w ogdlnopolskiej konfe-
rencji naukowej ,,Dorad-
ca podatkowy w prawie
i postepowaniu karnym
skarbowym”. Wyraz-
nie to zastrzegali. Chet-
nie natomiast staneliby
w sadzie karnym w cha-
rakterze pelnomocni-
ka positkowego.

Pytanie jednak, czym
ta nowa rola mialaby sie
réznic od funkcji obron-
cy. Dyskutowano o tym
na konferencji zorgani-
zowanej przez Wydziat
Prawa i Administracji
Uniwersytetu Szczecin-
skiego. DGP byt jej patro-
nem medialnym,

Karne nie dla doradcy

W Polsce jest obecnie pra-
wie 9 tys. doradcoéw po-
datkowych oraz ok. 500
podmiotéw uprawnio-
nych do wykonywania
doradztwa podatkowe-
go. To jeden z zawod 6w
zaufania publicznego.
Doradcy uczestnicza
w postepowaniach po-
datkowych (czyli przed
organami podatkowy-
mi) i sgdowoadmini-
stracyjnych (przed sada-
mi administracyjnymi).
W ogoéle natomiast nie
przewidziano ich udzialu
W postepowaniu karnym
ani karnym skarbowym.
Tymczasem - jak za-
uwazyt dr hab. Jarostaw
Zagrodnik, prof. Uni-
wersytetu Slaskiego
- w wielu sprawach kar-
nych skarbowych adwo-
kaci i radcowie prawni
nie s3 w stanie poradzi¢
sobie bez pomocy dorad-
cy podatkowego. Tam,
gdzie potrzeba anali-
zy ekonomicznej, anali-
zy przeplywoéw finanso-
wych, powigzania faktur
z platnos$ciami itp., nie
wystarczy znajomos$¢ pra-
wa i procedur prawnych.
Dlatego, jak powiedzial
prof. Zagrodnik, juz dzis
pomoc doradcy podatko-

wego bywa nieoceniona,
z tym ze obecnie pelni on
W postepowaniu karnym
skarbowym role ,,ciche-
go0”, ,ukrytego” eksperta.

W jakiej roli?
Jaka miataby by¢ jego
»jawna” rola w tym po-
stepowaniu? Mozna by
ja - jak zauwazyt dr hab.
Dariusz Swiecki, sedzia
Sadu Najwyzszego - roz-
patrywac w dwoch plasz-
czyznach, tj. doradcy po-
datkowego jako:
® doradcy obroricy po-
datnika (oskarzonego
o popelnienie czynu
zabronionego), czyli
eksperta, ktory wspo-
maga obrorice w przy-
gotowaniu linii obro-
ny, lub jako
m pelmomocnika positko-
wego, czyli jako repre-
zentanta procesowego.
Jesli idzie o role eks-
perta, to zdaniem se-
dziego Swieckiego w tym
zakresie nie sa potrzeb-
ne zmiany w prawie. Juz
dzi$§ doradca wykonuje
zlecone mu przez inna
osobe czynno$ci w ra-
mach ogdlnie przyjetych
form cywilnoprawnych.
Jedyny problem mogiby
dotyczy¢ rozciggniecia na
niego tajemnicy obron-
czej oraz zwolnienia go
przez sad z tajemnicy za-
wodowej (0 czym rowniez
dyskutowano w trak-
cie konferencji).

Jako pelnomocnik
positkowy?
Natomiast przyznanie
doradcy podatkowemu
uprawnien pelnomocni-
ka positkowego wymaga-
loby juz zmian systemo-
wych, przede wszystkim
nowelizacji kodeksu po-
stepowania karnego. Dzi§
pelnomocnikiem $wiad-
ka moze by¢ tylko adwo-
kat, radca prawny lub
radca Prokuratorii Ge-
neralnej (art. 88 k.p.k.).
Doradca podatko-
wy moglby by¢ zatem
- w nowej roli - pelno-
mocnikiem positkowym
Swiadka. W jakim za-
kresie? - Jest oczywiste,
ze nie moégltby wspie-
ra¢ §wiadka w zakre-
sie skladanych zeznan,
podpowiada¢ mu, co
ma powiedzie¢, korygo-
wac jego zeznan. To nie
jego rola - zauwazyt se-
dzia Swiecki. Wyjasnit,
ze doradca jako pelno-
mocnik §wiadka mialby
dbac o rzetelno$¢ samego
przestuchania i ingero-
wacé w kwestie wylacznie
procesowe, nie meryto-
ryczne. Méglby np. in-

terweniowac, gdy odpo-
wiedz §wiadka moglaby
narazic jego samego na
odpowiedzialnos¢ kar-
na skarbowa.

Oczywis$cie juz dzis
$wiadek jest pouczany, ze
moze odmoéwic zeznan.
Jednak swiadkowie, nie-
obyci z procedura, czesto
boj3 sie korzystac z tego
prawa. Obawiaja sie, ze
jesli odmoéwig odpowie-
dzi, to $ciggna na siebie
podejrzenie popelnienia
przestepstwa (w mysl
domniemania, ze gdyby
przeshuchiwany nie byt
sprawca lub wspélspraw-
€3, to nie odmoéwilby od-
powiedzi).

Pytanie tylko, czy fak-
tycznie istnieje potrze-
ba takiego, do$¢ waskie-
go umocowania doradcy
podatkowego. - Czy fak-
tycznie jest sens zmiany
modelu przedstawiciel-
stwa procesowego w pro-
cedurze karnej skarbo-
wej, gdzie bardziej wy-
magana jest znajomos$c
prawa procesowego niz
profesja doradcy podat-
kowego? - zastanawiat
sie sedzia Swiecki.

Nie tylko dla swiadka

Wiekszo$¢ uczestnikow
konferencji opowiedzia-
la sie za przyznaniem
doradcy podatkowemu
uprawnien pelnomocni-
ka positkowego i to nie-
koniecznie tylko swiad-
ka. Ich zdaniem doradca
moglby tez by¢ pelnomoc-
nikiem positkowym po-
dejrzanego/oskarzonego.
To mogloby pociaggnaé za
sobg konieczno$¢ zmian
w zawodzie doradcy. Nie-
wykluczone, ze mogiby
nim by¢ tylko prawnik.
Na jeszcze jeden aspekt
zwrdcit uwage dr To-
masz Razowski, adwo-
kat w Kancelarii tabuda
Razowski Wojciechowski
- zgoda na udziat dorad-
cy w postepowaniu kar-
nym wywolalaby pytania
o udzial w nim przedsta-
wicieli innych zawodéw,
np. lekarza (w sprawach
o bledy medyczne) czy
specjalisty od zdarzen
drogowych (w sprawach
0 przestepstwa przeciw-
ko bezpieczenstwu ko-
munikacyjnemu).

Jako obronca?

Czym pelnomocnik posit-
kowy oskarzonego miat-
by sie rézni¢ od obroncy?
W trakcie konferencji nie
wskazano jednoznacznie
na réznice, czedciej utoz-
samiano te role, choé¢
- jak wyraznie zastrze-
gli doradcy - nie chcie-

liby oni podejmowac sie
roli obronicy w procesie
karnym czy karnoskar-
bowym.

Po pierwsze, nie kaz-
dy z nich to prawnik. Po
drugie, nawet ci, ktérzy
ukoniczyli studia praw-
nicze, moéwili wprost, ze
nie czuja sie na silach, by
stawaé w sgdzie w cha-
rakterze obroncy podej-
rzanego czy oskarzonego.

W postepowaniu
o DPO

Sedzia Sebastian Kowal-
ski, adiunkt na WPiA
Uniwersytetu Szczecin-
skiego, zasugerowat inne
rozwiazanie - stopniowe
wprowadzanie doradcy
podatkowego do procesu
karnego, tak jak uczynio-
no to, wprowadzajac do
niego radcéw prawnych.
Na poczatek doradca
moglby bra¢ udziat w po-
stepowaniu dotyczacym
dobrowolnego poddania
sie odpowiedzialnosci
(DPO). - W moim prze-
konaniu nie wymaga to
az tak wysokich kwalifi-
kacji, aby nie znaleZli sie
doradcy podatkowi, kté-
rzy mogliby wystepowac
na tym wczesnym etapie
postepowania karnego
skarbowego, gdy podej-
rzanemu zalezy na szyb-
kim zakoniczeniu sprawy
- uzasadnit sedzia Ko-
walski. Przeciwnie, jego
zdaniem na tym etapie
postepowania wieksza
pomoc zapewnilby po-
dejrzanemu doradca po-
datkowy, z ktérym ten
na biezgco wspétpracu-
je, niz adwokat lub radca
prawny, ktérego naleza-
loby dopiero ustanowic.

Z pewnoscia tez - jak
dodat sedzia - dorad-
cy podatkowemu bylo-
by tatwiej dostrzec skut-
ki orzeczenia o zezwole-
niu na DPO dla sytuacji
prawnej podejrzanego.
- Tym bardziej ze wiedza
i doswiadczenie w zakre-
sie interpretowania i sto-
sowania przepiséw pra-
wa podatkowego s3 z re-
guly wieksze u doradcy
niz u adwokata czy radcy
prawnego - zwrdcil uwa-
ge sedzia Kowalski.

Jako biegly sadowy?

Roli doradcy podatkowe-
go jako biegtego sadowe-
go w ogble nie przewi-
dziano w projekcie nowej

ustawy - o bieglych sado-
wych oraz instytucjach
opiniujacych. Zwrécita
na to uwage Alicja Sar-
na, doradca podatkowy,
czlonkini Krajowej Rady
Doradcéw Podatkowych.

Chodzi o projekt przy-
gotowany przez Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci
(nr UD265). Jest on obec-
nie na etapie konsultacji.
Ustawa ma komplekso-
wo unormowac zasady
wydawania opinii przez
bieglych sadowych. Bie-
gly sadowy bedzie musiat
uzyskac certyfikat Pan-
stwowej Komisji Certyfi-
kacyjnej i zostaé wpisany
do rejestru.

Krajowa Rada Dorad-
cow Podatkowych wysta-
pila juz do ministra spra-
wiedliwosci z dwoma za-
sadniczymi postulatami,
tj. aby:
= rozszerzy¢ zakres pro-

jektowanej regulacji

o biegltych dzialajgcych

w postepowaniach ad-

ministracyjnych i po-

datkowych, wzglednie
by opracowaé analo-
giczne standardy kwa-
lifikacyjne dla tej kate-
gorii bieglych oraz

= pozwoli¢ Krajowej Ra-
dzie Doradcéw Podat-
kowych na zglaszanie
kandydatéw do Pan-
stwowej Komisji Cer-
tyfikacyjnej.

PisaliSmy o tym szerzej
w artykule , Doradcy po-
datkowi chca by¢ biegty-
mi sgdowymi. W projek-
cie ich pominieto”.

Przyjaciel sadu?

- Z pewnoscia istnie-
je potrzeba wymyslenia
roli doradcy podatkowe-
go w procesie karnym
- moéwil podczas kon-
ferencji dr hab. Adam
Bartosiewicz, prof. Uni-
wersytetu Jana Diugo-
sza. Zasugerowat, by do-
radca mégt wystepowac
np. jako amicus curiae
(z tac. ,przyjaciel sadu”),
czyli osoba, ktéra dobro-
wolnie, z wlasnej inicja-
tywy, przedstawia sadowi
opinie prawna. - Nato-
miast organy samorzadu
doradcéw podatkowych
moglyby jako przedsta-
wiciele zawodu zaufa-
nia publicznego wspo-
magac sady w pozysKi-
waniu specjalistycznych
informacji - zapropono-
wat prof. Bartosiewicz.

Kurator

ds. przedsiebiorstw?

Z jeszcze inna sugestia
wystapit dr hab. Jarostaw
Zagrodnik - aby doradca
podatkowy wystepowat
w postepowaniu karnym
w roli kuratora do spraw
przedsiebiorstw. Cho-
dzi o catkiem nowa in-
stytucje, niepodobng do
juz istniejacych. - Mysle,
ze w tym zakresie, gdzie
potrzeba specjalistycz-
nej wiedzy ekonomicz-
nej i znajomosci realiow
gospodarczych, dorad-
cy podatkowi sprawdzi-
liby sie o wiele lepiej niz
prawnicy - przekonywat
Jarostaw Zagrodnik.

Juz dzis - jak zauwazyla
Alicja Sarna - doradcy po-
datkowi pelnia zblizona
funkcje przy zawieraniu
przez podatnika umowy
o wspoétdziatanie z szefem
Krajowej Administracji
Skarbowej (taka umowe
zawieraja podmioty go-
spodarcze o przychodach
powyzej 50 min euro).

Co na to adwokaci
i radcowie prawni?

Otwarte pozostaje pyta-
nie, jak na zmiany w umo-
cowaniu doradcy podatko-
wego zareaguja adwokaci
iradcowie prawni. Czy jak
na konkurencje? Zwrocit
na to uwage dr hab. Piotr
Sowiniski, prof. Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego, przy-
pominajac, jak duze obu-
rzenie wywolato poczat-
kowo wsréd adwokatow
wprowadzanie radcow
prawnych do postepo-
wan karnych.

- Pewnie kurz by opadi,
gdyby sie okazatlo, ze
mamy do czynienia z cal-
kiem nowa rola doradcy,
lecz w $cisle okreslonym
zakresie, niedublujacym
sie z rolg obronicy lub pel-
nomocnika (czyli rél za-
strzezonych dla przedsta-
wicieli obu tych korporacji
zawodowych) - przypusz-
cza prof. SowirisKi.

Nie obawia sie o to réw-
niez prof. Zagrodnik. Jego
zdaniem juz dzi$ adwoka-
ciiradcowie prawni po-
trzebuja wsparcia dorad-
cy podatkowego. Co wie-
cej, na jego widok na sali
sadowej zareagowaliby
zapewne réwniez proku-
ratorzy. - Sami prawdo-
podobnie chcieliby méc
korzysta¢ z jego pomocy
- skonstatowal. ©®
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Ruszyly walne zgromadzenia.
Pelnomocnictwa budza kontrowersje

EZITHENTE Nowe zasady udzielania pelnomocnictw

w spéldzielniach zamiast uporzadkowaé kwestie gtosowan,
na razie wprowadzaja chaos i powodujg liczne nieporozumienia
na walnych zgromadzeniach

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

W spétdzielniach ruszyt
sezon walnych zgroma-
dzen. Cze$¢ z nich ma juz
walne za soba. To pierw-
szy taki sezon, w kté-
rym stosuje sie zmie-
nione zasady udzielania
pelnomocnictw przez
spotdzielcow. Nowe regu-
lacje miaty ukréci¢ han-
del glosami i falszerstwa.
Okazuje sie jednak, ze na
razie s3 powodem fru-
stracji i awantur.

Tylko
z wyprzedzeniem
- Niestety, w przypadku
pelnomocnictw pojawia-
ja sie problemy praktycz-
ne, ktére moga sie jeszcze
nasilaé. Najwiecej emo-
¢jibudza terminy narzu-
cone przez przepisy oraz
obowiazek sktadania pet-
nomocnictw w okreslo-
nym czasie przed pierw-
sz3 cze$cig walnego zgro-
madzenia - tlumaczy
Andrzej Ceglarski, ad-
wokat specjalizujacy sie
w prawie spétdzielczym.
Podaje przyklad, zazna-
czajac, ze nie byl bezpo-
$rednim $wiadkiem opi-
sywanej sytuacji; zna ja
z relacji innego prawnika.
- W dniu walnego
zgromadzenia cze$¢ oséb
przyszla na obrady z petl-
nomocnictwami udzielo-
nymi w dniu, w ktérym
odbywalo sie walne. Sku-
tek byt taki, ze wokoét stotu
prezydium obrad wywia-
zala sie wielogodzinna,
bardzo trudna i burzliwa
dyskusja. Cze$¢ oséb nie
mogla pogodzi¢ sie z tym,
ze nie moze skorzystac
z prawa glosu. Pojawialy

Ustawodawca
nie przesadzit
wprost,

czy trzydniowy
termin

na zlozenie
pelnomocnictwa
ma charakter
zawity, czy
instrukcyjny.
Nie wiadomo
wiec, jakie
skutki rodzi jego
niedotrzymanie

sie silne emocje i poréw-
nania: ,,dlaczego Kowal-
ski moze mieé pelnomoc-
nika, a ja, Nowak, juz nie
moge?” - opowiada nasz
rozmowca.

Opisywany przypadek
nie jest odosobniony.
Spoldzielcy nie rozumie-
jabowiem, Ze od 28 stycz-
nia obowiazuja sztywne
procedury. Chodzi o to, ze
pelnomocnictwo skiada
sie teraz co najmniej trzy
dni przed rozpoczeciem
pierwszej cze$ci walnego
zgromadzenia. Jesli wiec
dwa dni przed walnym
spétdzielca zlamie noge
albo powaznie rozchoru-
je sie w dniu walnego, to
jest w kropce. Nie moze
juz bowiem udzieli¢ pet-
nomocnictwa, a osobiScie
nie jest w stanie uczestni-
czy¢ w obradach.

- Nikt nie rozumie
réwniez, dlaczego pel-
nomocnictwo trzeba zlo-
zy¢ trzy dni przed rozpo-
czeciem pierwszej czesci
walnego, skoro kto§ ma
bra¢ udzial dopiero na
przyklad w siédmej cze-
§ci, ktéra bedzie obrado-
wac za 14 dni - podnosi
mec. Andrzej Ceglarski.

Termin zawity
czy instrukcyjny

Okazuje sie tez, ze nawet
wsrod prawnikow nie ma
zgody, jak traktowac ter-
min trzydniowy. Czy ma
on charakter czysto in-
strukcyjny, co oznacza,
ze jego niedochowanie
nie rodzi wiekszych skut-
kéw i nic sie nie stanie,
jesli pelnomocnictwo zo-
stanie udzielone w dniu
walnego? Czy moze jest
to termin zawity i jego
przekroczenie spowoduje
skutki w postaci niewaz-
nosci pelnomocnictwa?
- Przepis méwi jedy-
nie, ze pelnomocnictwo
powinno byé doreczo-
ne nie pézniej niz trzy
dni przed walnym zgro-
madzeniem lub jego
pierwszg czescia, ale nie
wskazuje, jakie s3 skutki
uchybienia temu termi-
nowi - thumaczy Grzegorz
Abramek, radca prawny,
zarzadca nieruchomo-
§ci oraz zastepca preze-
sa Krajowego Zwiazku
Rewizyjnego Spétdzielni
Mieszkaniowych w War-
szawie. Wedlug niego o ile
terminy na skladanie pro-
jektéw uchwat maja cha-
rakter prekluzyjny pra-
wa materialnego (zawi-

ty), co potwierdza takze
orzecznictwo, o tyle ter-
min dotyczacy pelnomoc-
nictw ma raczej charakter
instrukcyjny.

- To rodzi powazne
watpliwosci interpreta-
cyjne. Nie wiadomo jed-
noznacznie, czy takie
pelnomocnictwo jest nie-
wazne, czy tez moze by¢
dopuszczone. W praktyce
moze to prowadzié do sy-
tuacji uznaniowych, za-
leznych od konkretnych
okolicznosci, a nawet od
liczby udzielonych petl-
nomocnictw - ostrzega
Crzegorz Abramek,

Inaczej uwaza dr Piotr
Palka, radca prawny re-
prezentujacy Zwiazek
Rewizyjny Spétdzielni
Mieszkaniowych RP.

- To termin zawity,
a nie instrukcyjny. Wyni-
ka to z wykladni celowo-
Sciowej przepisow. Usta-
wodawca wprowadzit
trzydniowy termin skla-
dania pelnomocnictw po
to, aby zapewni¢ spot-
dzielni mozliwos¢ ich
weryfikacji przed wal-
nym zgromadzeniem
- uwaza mec. Piotr Palka.

Mimo tych watpli-
wosci i choé niektérzy
prawnicy uwazaja, ze
wolno udzieli¢ peino-
mocnictwa w dniu wal-
nego, to spéldzielnia,
ktora by na to pozwoli-
1a, sporo ryzykuje.

- Zarzady spoétdzielni
nie maja zadnej swobo-
dy dzialania. Przepis jest
sztywny: jesli pelnomoc-
nictwo nie zostanie zto-
zone w terminie, jest nie-
wazne. Nie ma mozliwo-
$ci przymkniecia oka czy
uznaniowego podejscia.
Jesli takie wadliwe pet-
nomocnictwa zostaly-
by uzyte na walnym, ist-
nieje ryzyko, ze uchwaty
moga zostaé uznane za
niewazne lub bezsku-
teczne - twierdzi mec.
Andrzej Ceglarski.

Wedlug niego przepis
jest bardzo restrykcyjny
inie daje spétdzielniom
zadnego pola manewru.

- Intencje ustawodaw-
cy s3 zrozumiale, jednak
przepisy absolutnie nie
sa doskonate, przez co
w praktyce ogranicza-
ja mozliwo$¢ wykony-
wania przynaleznych
im praw przez czlonkéw
spéidzielni - komentuje
mec. Andrzej Ceglarski.

Pojawiaja sie wiec co-
raz czesciej gtosy, zeby

Nowe zasady udzielania petnomocnictw

przez cztonkéw spétdzielni

® adwokat,
® radca prawny,

Od 28 stycznia petnomocnikiem cztonka spot-

dzielni moze by¢:

® osoba mu bliska, czyli m.in. matzonek, rodzen-
stwo, rodzice, dziadkowie, dzieci lub wnuki,

® inny cztonek tej samej sp6tdzielni.

Do petnomocnictwa udzielonego osobie bliskiej
trzeba dotgczy¢ oswiadczenie, w ktérym jego
autor pod rygorem odpowiedzialnosci karnej
za sktadanie fatszywych oSwiadczen potwierdza,
ze petnomocnictwo zostato udzielone osobie bli-
skiej. Temu, kto ztozy fatszywe oSwiadczenie,
grozi¢ bedzie kara grzywny.

Cztonek spotdzielni lub petnomocnik ma obo-

wigzek doreczy¢ spétdzielni petnomocnictwo,
a w przypadku gdy petnomocnikiem jest osoba
bliska — oswiadczenie, nie p6Zniej niz na trzy
dni przed terminem posiedzenia walnego zgro-
madzenia lub jego pierwszej czesci.

©0 wr

termin trzydniowy wy-
rzucié¢ do Kosza.

- Tego terminu nie po-
winno by¢ w ogdle w prze-
pisach, bo potrzeba sko-
rzystania z pelnomocnika
moze pojawic sie nagleito
jest wlasnie sens i istota
pelnomocnictwa. Pelno-
mocnictwo wynika z za-
ufania: jedli ja nie moge
sam uczestniczy¢, chce
powierzy¢ glos osobie,
ktérej ufam. Wezesniej by-
walo tak, ze juz w trakcie
obrad spétdzielca podej-
mowat decyzje, ze jednak
udzieli pelnomocnictwa
- uwaza mec. Ceglarski.
1 dodaje, ze jesli spotdziel-
nie przetrwaja najblizszy
sezon walnych w tym sys-
temie, by¢ moze z czasem
czlonkowie spéldzielni
sie do tego przyzwycza-
jaibeda o tym pamietac.
Ale na pewno nie stanie
sie to od razu i trzeba sie
liczy¢ z bledami oraz pro-
blemami,

- Wczesniej spoétdziel-
nie miaty pewng swobo-
de i zazwyczaj, przynaj-
mniej tak wynika z mo-
ich obserwacji, staraly
sie ulatwia¢ cztonkom
udzial w walnych. Te-
raz jednak ustawodaw-
ca wprowadzit sztywne
zasady i ta elastycznosé
definitywnie znika - za-
uwaza mec. Ceglarski.

Sztywny termin to nie
jedyny problem. Kolejny
dotyczy pelnomocnictwa
dla osoby bliskiej. Razem
z nim sklada sie bowiem
o$wiadczenie, ze jest sie
osoba bliska, np. mezem,
zona, siostra czy bratem.
Brakuje jednak realnych
narzedzi do weryfikacji

stopnia bliskosci. Sp6t-
dzielnie nie maja jak
skutecznie sprawdzic,
czy dana osoba rzeczy-
wiscie pozostaje w rela-
cji bliskosci z czlonkiem
spoétdzielni, czy zostata
wynajeta na czas walne-
go zgromadzenia.

- Zarzad spéldzielni
nie ma realnych narzedzi,
zeby to weryfikowag, nie
da sie w praktyce spraw-
dza¢ takich relacji, np. po-
przez dokumenty z urzedu
stanu cywilnego. Tworzy
to kolejne ryzyko prawne.
Moze sie bowiem okazaé,
ze o$wiadczenie bylo nie-
prawdziwe, a wtedy poja-
wia sie pytanie o waznos¢
calego walnego zgroma-
dzenia i podjetych uchwat.
Zwlaszcza jesli decyzje za-
padatly niewielka liczba
glosow, ryzyko ich podwa-
zenia bedzie realne - za-
uwaza mec, Ceglarski.

Zbyt szczegdlowe
wzory

Sporo emocji wywotluja
tez wzory pelnomocnictw.
Ich autorami sa m.in.
zwiazki rewizyjne. Oka-
zuje sie, Ze s3 one czesto
zbyt szczegdtowe, Pytan
o niektére dane w ogéle
nie powinno w nich byg¢,
poniewaz naraza to spot-
dzielnie na zarzuty naru-
szenia RODO. Z punktu
widzenia RODO obowig-
zuje bowiem zasada mi-
nimalizacji danych, wiec
nalezy podawac tylko ta-
kie informacje, ktore sa
konieczne.

- Do ustalenia, czy dana
osoba jest cztonkiem spoét-
dzielni, wystarczg podsta-
wowe dane, takie jak imie,

nazwisko oraz adres loka-
lu w zasobach spétdziel-
ni. Zadanie dodatko-
wych informacji, jak nu-
mer PESEL, jest watpliwe.
W orzecznictwie pojawia-
ly sie stanowiska, ze na-
wet w rejestrze czlonkéw
taka dana nie powinna
by¢ ujeta, poniewaz moze
to naruszac zasade mini-
malizacji danych z RODO
- ostrzega Crzegorz Abra-
mek. Problem pogtebia sie
- jego zdaniem - w wy-
padku obowigzkow reje-
strowych. Jezeli protoké6t
z walnego zgromadze-
nia wraz z zalacznikami,
w tym pelnomocnictwa-
mi, trafia do rejestru, in-
formacje zawarte w pel-
nomocnictwach staja sie
szeroko dostepne. Osoby
trzecie moga mie¢ wglad
w szczegotowe dane oso-
bowe czltonkéw i pelno-
mocnikéw, co rodzi po-
wazne ryzyka narusze-
nia prywatnosci.

Mecenas Piotr Patka
studzi emocje i przy-
pomina, ze chodzi tyl-
ko o wzory. Spétdziel-
nia powinna je dostoso-
wacé do swoich potrzeb,
a nie traktowac jako go-
towe rozwiazania.

- Kazdorazowo wyma-
gaja one dopasowania do
tresci i specyfiki danej
spéldzielni. Nie mozna
wiec moéwié, ze cos jest
,bardziej szczegbétowe”
- najwazniejsze jest pra-
widlowe ujecie zasad do-
tyczacych udzielania pet-
nomocnictw i upewnie-
nie sie, ze dopuszczane s3
wiasciwe osoby - podkre-
§la prawnik.

Wytyka jeszcze jeden
blad w przepisach. Cho-
dzi o to, ze nie wprowa-
dzaja one wprost obo-
wigzku zamieszczania
w zawiadomieniu o wal-
nym zgromadzeniu in-
formacji o zasadach skia-
dania pelnomocnictw.

- Nowe zasady skla-
dania pelnomocnictw s3
dos¢ ztozone. Szkoda, ze
ustawodawca nie naka-
zatl ich wyraznego wska-
zywania w zawiadomie-
niu o walnym.Mimo to
wiekszo§¢ spéidzielni
stara sie to robi¢ i infor-
muje czlonkéw, w jaki
sposdb maja sktadac pel-
nomocnictwa wedlug no-
wych zasad - méwi mec.
Piotr Palka. ©®
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Test niezawistosci nie zdat egzaminu

ELCEIITSIT Sposrod 3517 wnioskdw o przeprowadzenie

testu niezawisloS$ci sedziego zlozonych w latach 2022-2024
uwzgledniono jedynie 90, co oznacza skutecznos¢ na poziomie
ok. 2,5 proc. - alarmuje Sie¢ Obywatelska Watchdog

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Zebrane przez organiza-
cje informacje uzyskane
w trybie dostepu do infor-
macji publicznej s poklo-
siem wniosku wystanego
w listopadzie 2025 do 395
instytucji, w tym wszyst-
kich sagdéw powszech-
nych, sagdéw admini-
stracyjnych, Naczelnego
Sadu Administracyjnego
oraz Ministerstwa Spra-
wiedliwosSci. Jak infor-
muje Watchdog, do kon-
ca stycznia 2026 r. odpo-
wiedzi udzielily wszystkie
sady apelacyjne i admini-
stracyjne, a wéréd sagdow
okregowych i rejonowych
- ok. 9o proc. z nich.

Ostatecznie anali-
zie poddano odpowiedzi
354 instytucji, z ktérych
jednak prawie polowa,
w tym gléwnie sady re-
jonowe, zadeklarowala,
ze nie zbiera statystyk,
o ktore wystepowala sie¢.
Taka samg deklaracje zlo-
zylo tez Ministerstwo
Sprawiedliwosci, doda-
jac, ze nie dysponuje listg
spraw ani sygnatur, nie
wydawalo wytycznych,
analiz ani raportéw do-
tyczacych funkcjonowa-
nia testu, a jego kompe-
tencje nie obejmuja sfe-
Ty orzekania.

Wnioski kierowane

na préozno

Mimo tego ze dane zapre-
zentowane w raporcie nie
odzwierciedlaja pelnego
obrazu sytuacji, to sta-
nowia pierwsza catoscio-
w3 probe podsumowania
funkcjonowania instru-
mentu wprowadzonego
w potowie 2022 r. noweli-
zacja ustawy o Sadzie Naj-
wyzszym (Dz.U. z 2022 T.
poz. 1259). I jednoznacz-
nie wskazuja, ze uwzgled-
nienie wniosku o wyko-
nanie testu niezawistosci
nie jest norma, a odstep-
stwem, bo wiekszo§¢
spraw koriczy sie na eta-
pie formalnym.

Ze wzgledu na kon-
strukcje ankiety najwie-
cej wnioskéw zakwali-
fikowato sie do katego-
rii ,,inne”, co zazwyczaj
oznacza ich odrzucenie,
a na pewno wyklucza
uwzglednienie. Sposréd

3517 wnioskéw kierowa-
nych wlatach 2022-2024
do tej kategorii trafilo az
2603 spraw. Oddalono
824 wnioski, a uwzgled-
niono jedynie 9o, czyli
2,5 proc. W poréwnaniu
z 2023 1. rok pdzniej licz-
ba uwzglednionych wnio-
skow wzrosta (z 22 do 62),
ale skoczyla réwniez
liczba tych oddalonych
(z 206 do 441).

Z raportu wynika tez,
ze cho( sady stosunkowo
czesto sporzadzaja pi-
semne uzasadnienia swo-
ich decyzji, to rzadko s3
one publikowane, ,,Tylko
okoto 20 s3déw opubliko-
walo przynajmniej jedno
uzasadnienie, co stano-
wi mniej niz 10 proc. s3-
déw, w ktérych pojawity
sie wnioski o przeprowa-
dzenie testu. Utrudnia to
analize praktyki stosowa-
nia tego narzedzia” - in-
formuje Watchdog.

Monitoring nie objat
Sadu Najwyzszego, gdzie
- jak wskazuje w rozmo-
wie z DGP sedzia Izby
Karnej Jarostaw Ma-
tras - liczba wnioskéw
o przeprowadzenie testu
niezawistosci jest ogrom-
na, jednak odsetek tych
uwzglednionych - bar-
dzo niski. Tylko w tej jed-
nej izbie na dzien 19 maja
2026 1. liczba zarejestro-
wanych wnioskéw testo-
wych wlatach 2022-2026
wynosita 1471.

Sedzia Matras podaje
przy tym w watpliwos¢,
jakoby celem zapropo-
nowanych przez Andrzeja
Dude rozwigzan bylto wyj-
$cie naprzeciw orzecznic-
twu europejskiemu. Jego
zdaniem ustawa z 2022 .
nie ma z tym nic wspol-
nego, a jej przepisy raczej
blokuja mozliwos$¢ prze-
prowadzenia testu nieza-
wistosci.

- I tutaj w pelni osia-
gnieto zamierzony efekt,
bo postepowania w S3-
dzie Najwyzszym sku-
tecznie sie nie tocza. Do-
datkowo zdarza sie, ze
neosedziowie poddani
testowi skladaja zupet-
nie pozaustawowy wnio-
sek o wylaczenie ktorego$
z sedziéw, ktéry ma ich
testowac. Taka koncep-
cje wymyslono w Izbie
Cywilnej i jest ona z po-

wodzeniem stosowana
- méwi sedzia SN.

Jak badac¢
niezawislos$¢?

Jak przypomina Watchdog,
w Sadzie Najwyzszym test
zostal uregulowany w art.
29 par. 5-25 ustawy o SN
(tj.Dz.U.z 2024 1. poz. 622).
Whiosek jest dopuszczal-
ny w wyliczonych katego-
riach spraw (m.in. dotycza-
cych §rodkéw zaskarze-
nia i spraw sedziowskich),
obowigzuje tygodniowy
termin od zawiadomie-
nia o skladzie, wniosek
musi zawieraé zadanie
iuzasadniajace je okolicz-
nosci oraz dowody;, a roz-
poznanie nastepuje co do
zasady w skladzie pieciu
sedziow wylonionych lo-
sowo, na posiedzeniu nie-
jawnym, po wyshuchaniu
sedziego. Ustawa przewi-
duje tez Srodek odwolaw-
czy, czyli odwotanie rozpo-
znawane w skladzie sied-
miu sedziéw.

Podobne regulacje, cho¢
nieco réznigce sie w obsza-
1ze procedur, obowiazuja
tez w prawie o ustroju s3-
déw powszechnych (tj.
DzU. z 2024 1. poz. 334 ze
ZIT.), prawie o ustroju s3-
déw administracyjnych
(tj. DzU.z 2024 1. poz. 1267)
oraz prawie o ustroju sa-
déw wojskowych (tj. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 1614). Celem
ich wprowadzenia bylo za-
gwarantowanie uczestni-
kom postepowania na-
rzedzia, ktére mogloby
doprowadzi¢ do wylacze-
nia sedziego, co do ktoérego
jest podejrzenie, Ze nie jest
w stanie zachowac¢ odpo-
wiedniego standardu nie-
zawislosci i bezstronno-
$ci. Najczestszg osig sporu
jest jednak to, czy sedzia
zostal powolany na wnio-
sek starej, czy nowej Kra-
jowej Rady Sadownictwa
- a zgodnie z przepisami
okolicznosci dotyczace
powolania nie wystarcza-
ja, aby sedziego wylaczyc.

- Procedura meryto-
rycznego rozpoznania
wnioskow w ogoéle nie
dziala, albowiem wiek-
szo$¢ wnioskow jest od-
rzucana z uwagi na kon-
strukcje przepiséw ustawy
iwymaganie czego$, czego
strony nie moga praktycz-
nie wykona¢ - przekonu-

Jak rozstrzygano wnioski o test niezaleznosci
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je wrozmowie z DGP se- nym z pytan prejudycjal-
dzia Matras. I dodaje, ze nych skierowanych przez
jego zdaniem to, co figu- SN do Trybunatu Sprawie-
ruje w polskiej ustawie, dliwosci Unii Europejskiej.
jest sprzeczne z Konwen- OdpowiedZ na inne pyta-
Cja o ochronie praw czlo- nie ma z kolei przesadzic,
wieka i nie spelnia stan- czy w skladzie badajacym

dardu wypracowanego
przez Trybunat Praw Czlo-
wieka na kanwie sprawy
Astradsson przeciwko Is-
landii (skarga nr 26374/18).
Zgodnie z nim bowiem juz
same okolicznosci uzyska-
nia nominacji moga pod-
wazac zaufanie obywate-
la do sadu jako instytucji,
a zatem wecale nie trzeba
udowadnia¢ innych oko-
licznosci oprocz tej.

Na to orzeczenie se-
dzia powotlat sie w spra-
wie o sygn. akt II KB 10/22,
w ktérej pemil funkcje
przewodniczacego oraz
sprawozdawcy skladu se-
dziowskiego rozpatruja-
cego wniosek o wylgcze-
nie sedzi Malgorzaty Bed-
narek. Podczas gdy sama
sedzia argumentowala, ze
okolicznos$ci przytoczone
we wniosku nie dajg pod-
staw do kwestionowania jej
bezstronnosci, sktad orzekt,
Ze jest to bez znaczenia, bo
do wylaczenia wystarcza
,li tylko te okolicznosci,
ktoére zwigzane byly z po-
wolaniem sedziego”. Pro-
blem zwigzany z kwestia,
czy konieczne jest wyka-
zywanie okolicznosci do-
tyczacych postepowania
sedziego juz po powolaniu,
zostat juz poruszony w jed-

takie wnioski powinni za-

siada¢ tzw. neosedziowie.
- Moim zdaniem nie

- kwituje sedzia Matras.

Niezgodnos¢

z konstytucja?

W sprawie przepiséw do-
tyczacych testu niezawi-
slosci w sgdach admini-
stracyjnych glos zabrat
juz Trybunat Konstytu-
cyjny (wyrok z 25 lutego
2026, sygn. akt SK 68/25),
orzekajac o ich niekonsty-
tucyjnosci. Skarge konsty-
tucyjna zlozyla byta wice-
minister sprawiedliwosci,
sedzia Naczelnego Sadu
Administracyjnego Anna
Dalkowska, ktéra prawo-
mocnie zostala wylgczona
od rozpoznawania jednej
ze spraw w swoim sadzie.
Cho¢ wyrok TK nie zostat

opublikowany, w rozmo-
wie z DGP sedzia wska-
zuje, ze na jego podsta-
wie bedzie sie domagaé
wznowienia postepowa-
nia. W miedzyczasie, pod-
pierajac sie tym wiasnie
orzeczeniem, powolany po
2017 1. sedzia Izby Odpo-
wiedzialno$ci Zawodowej
SN Mariusz Zatucki odrzu-
cil dwa wnioski o przepro-
wadzenie testow niezawi-
stosci wobec powotanego
po 2017 1. sedziego Toma-
sza Demendeckiego.

Obecnie w TK na rozpo-
znanie czeka zlozony przez
KRS wniosek dotyczacy
przepiséw odnoszacych
sie do testdw niezawi-
slosci przeprowadzanych
w sadownictwie po-
wszechnym, wojskowym
oraz wlasnie w Sadzie Naj-
wyzszym. ,,Brak precyzyj-
nych, jasnych przepiséw,
dotyczacych kryteriéw
spelnienia wymogoéw nie-
zawistosci i bezstronnosci,
(...) w potgczeniu w kon-
cepcja abstrakcyjnego te-
stu bezstronnos$ci czyni
mozliwym arbitralne wy-
Kkluczenie sedziego w kaz-
dej sprawie zawistej przed
sadem i w konsekwengji
Ze sprawowania wymia-
ru sprawiedliwosci” - ar-
gumentuje wnioskodaw-
ca, reprezentowany m.in.
przez Dalkowska.

Pytana o praktyke w tym
wzgledzie, sedzia NSA
przyznaje, ze wnioskow
o przeprowadzenie testu
nie napotyka wiele, a jesli
juz sie pojawia, to trakto-
wane s3 instrumentalnie
jako sposob na wydtuzenie
postepowania, np. w spra-
wach dotyczacych zobo-
wigzani podatkowych.

- Strony wiedza, ze jesli
dana decyzja uchylona zo-
stala najpierw przez woje-
wodzki sad administracyj-
ny, a postepowanie jeszcze
troche sie wydtuzy, to or-
gan podatkowy nie bedzie
mogt jej wydac, bo po pie-
ciu latach zobowigzanie
wygasa - wskazuje nasza
rozmowczyni. ©0

dgp.pl/podatki
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Biegli z certyfikatami. RPO ma watpliwosci

Nadia Senkowska
nadia.senkowska@infor.pl

Rzecznik praw obywa-
telskich popiera pomyst
zmiany w przepisach
o biegtych sadowych,
ktére w swoim projekcie
ustawy proponuje resort
sprawiedliwo$ci. Ma jed-
nak uwagi w kwestii m.in.
dostepu do tlumacza dla
0s6b z niepelnosprawno-
$ciami i zasad wydawania
bieglym certyfikatéw.
Krok w dobra strone
i odpowiedZ na forsowa-
ne od ponad dekady po-
stulaty - tak RPO ocenia
propozycje Ministerstwa
Sprawiedliwosci dotyczace
zmian porzadkujacych ry-
nek bieglych. Projekt usta-
WYy przygotowany przez

resort ma pomaoc zapano-
wac nad sektorem, w kto-
rym dzisiaj dziala ok. 13 ty-
siecy ekspertéw i prawie
tysiac instytucji opiniuja-
cych. Cel jest jasny - pod-
niesienie poziomu jako-
$ci przygotowanych opi-
nii oraz realne skrocenie
trwania postepowari sado-
wych i przygotowawczych,

Obecny ksztalt forso-
wanych przepiséw we-
diug RPO wymaga jednak
pewnego doprecyzowania.
Prawo do tlumacza - zda-
niem rzecznika - w obec-
nych propozycjach nie zo-
stalo bowiem odpowied-
nio zagwarantowane, co
w praktyce oznacza, ze
nie odpowiadaja one na
potrzeby os6b glucho-
niemych i tych poshugu-
jacych sie systemem ko-

KOMUNIKAT

Gliwice.

Prawnej”).

wodociagowa i sie¢ gazowa.

2026r.

numerem tel. 32/338-64-08.

Wyciag z ogtoszenia o | ustnym przetargu nieograniczonym
na sprzedaz prawa wtasnosci czesci nieruchomosci obejmujacej
niezabudowana dziatke nr 389, obreb Stare Gliwice, potozona
w Gliwicach przy ul. kabedzkiej, stanowiaca wlasno$é Miasta

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMUJE,

ze na tablicy ogtoszeri Urzedu Miejskiego w Gliwicach, przy ul. Zwycigstwa 21
(parter) i ul. Jasnej 31A (parter), na stronie internetowej miasta (gliwice.eu) oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej (bip.gliwice.eu) zostato podane do publicznej
wiadomosci ogtoszenie o | ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz
prawa wiasnosci czesci nieruchomosci obejmujacej niezabudowana dziatke nr
389, obreb Stare Gliwice (identyfikator dziatek: 246601 _1.0052.389), potozong
w Gliwicach przy ul. tabedzkiej, stanowiaca wiasno$¢ Miasta Gliwice. Ponadto
wyciag z ogtoszenia zostat zamieszczony w prasie lokalnej (,,Miejskim Serwisie
Informacyjnym — Gliwice”) oraz w prasie ogélnopolskiej (,,Dzienniku Gazecie

1. Dane ewidencyjne: dziatka 389 o pow. 0,7918 ha, obreb Stare Gliwice,
uzytek RIVa — grunty orne, (identyfikator dziatki: 246601_1.0052.389).
Dziatka potozona jest w Gliwicach przy ul. kabedzkie].

2. Potozenie i opis: dziatka potozona jest w pétnocno-zachodniej czesci
miasta, w odlegtosci okoto 4,5 km od centrum, przy wjezdzie na droge
krajowa 88. W sasiedztwie dziatki znajduje sie zaktad produkcji
samochoddw, tereny mieszkaniowe, tereny niezabudowane, przeznaczone
pod zabudowe ustugowa. Teren czesciowo zadrzewiony. Dziatka w ksztatcie
nieregularnym, umozliwiajgcym zabudowe zgodnie z przeznaczeniem.
Przez dziatke przebiega sie¢ teletechniczna. W poblizu dziatki znajduje sie
sie¢ elektroenergetyczna, sie¢ kanalizacyjna (deszczowa, sanitarna), sie¢

Skomunikowanie przedmiotowej dziatki winno odbywac sie do drogi
publicznej ul. tabedzkiej poprzez nowy zjazd.

Dziat Il i IV ksiegi wieczystej wolny jest od wpisw.

3. Przeznaczenie nieruchomosci i sposdb jej zagospodarowania: dziatka
nr 389, obreb Stare Gliwice, potozona jest na terenie, dla ktérego od
22lipca2018r.obowiazuje migjscowy plan zagospodarowania przestrzennego
miasta Gliwice dla obszaru obejmujacego , dzielnice Stare Gliwice”, Plan ten
uchwalony zostat przez Rade Miasta Gliwice uchwatg nr XXXVI11/832/2018
z dnia 14 czerwca 2018 r., ktdra zostata opublikowana w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Slaskiego z 2018 r., poz. 3935. W planie tym,
przedmiotowa dziatka znajduje sie na terenie oznaczonym symbolem:
3U - opisanym jako: tereny zabudowy ustugowej.

4. Cena wywotawcza brutto: 2 370 000,00 zt. Cena zawiera 23% podatek
VAT zgodnie z ustawg z 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug (t..
Dz.U.z2025r., poz. 775). Minimalne postapienie: 23 700,00 zt.

5. Wadium: 237 000,00 zt nalezy wnies¢ do 28 lipca 2026 r. Datg wniesienia
wadium jest data uznania na rachunku bankowym Miasta Gliwice.

6. Termin i miejsce przetargu: 4 sierpnia 2026 r. o godz. 10.00, siedziba
Wydziatu Gospodarki Nieruchomo$ciami Urzedu Miejskiego w Gliwicach,
ul. Jasna 31A, sala 105 (Il pigtro).

7. Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do 3 wrzesnia

Dodatkowe informacje na temat warunkéw przetargu mozna uzyska¢ pod

munikacji alternatywnej.
Rzecznik chce, aby w pro-
jekcie wyodrebnione zo-
staly trzy kategorie thu-
maczy, ktérzy pracowaé
beda z osobami z niepetl-
nosprawnosciami - thu-
macza jezyka migowego,
tlumacza-przewodnika
i ttumacza alternatyw-
nych metod komunikacji.

Przypomnijmy, ze zda-
niem resortu sprawiedli-
wosci obecny system, na
podstawie ktdrego pracu-
ja biegli, opiera sie na roz-
proszonych regulacjach,
co stalo sie jedna z gtéw-
nych przyczyn przewle-
Kktosci w sadach. Dlaczego?
Brakuje jednolitych zasad
sprawdzalnos$ci kompe-
tencji, poziom wydawa-
nych opinii bywa rézny,
a bieglych w niektérych
specjalno$ciach zwyczaj-
nie brakuje. W efekcie po-
stepowania sie wydtuzaja,
a z powodu niskiej jakosci
opinii pojawia sie koniecz-
no$¢ sporzadzania tych
uzupelniajacych, co ge-
neruje dodatkowe kosz-
ty i pochlania cenny dla
wszystkich stron poste-
powan czas.

- Eksperci od lat po-
wtarzaja, ze brak regula-
cji w zakresie bieglych jest
jedna z gtéwnych przy-
czyn zatoréw w sadach
- przekonywat wicemini-
ster sprawiedliwosci Ar-
kadiusz Myrcha, uzasad-
niajac konieczno$¢ zmia-
ny przepisow.

Jedna z flagowych pro-
pozycji projektu stala sie
wiec ta dotyczaca powo-
lania do zycia panstwo-
wej komisji certyfikacyj-
nej, ktorej glejt bedg mu-
sieli uzyska¢ zarowno
sami biegli, jak i instytu-
cje opiniujace. To ona - jak
zapowiada ministerstwo
- sprawdzi, czy maja oni
wystarczajaca wiedze
specjalistyczng, do$wiad-
czenie oraz umiejetnosé
sporzadzania i prezen-
tacji opinii. Wydany be-
dzie przez komisje certy-
fikat wazny przez pieé lat,
a nastepnie bedzie mégt
zosta¢ odnowiony, zawie-
szony lub cofniety. Taki
mechanizm ma pozwoli¢
na wyciaganie ewentual-
nej odpowiedzialnosci wo-
bec tych, ktorzy ze swoich
zadan sie nie wywiazuja,

a takze na kontrole jako-
$ciich pracy.

Mniejsza cze$¢ wcho-
dzacych w przysziosci
W jej ograniczony sklad
ekspertéw to prawni-
cy, a wieksza - przedsta-
wiciele innych dziedzin
i specjalnosci. RPO po-
waznie watpi wiec, aby
komisja w praktyce data
rade sprawdza¢ kompe-
tencje kandydatéw z se-
tek roznych sektoréw, nie
mowiac juz o zweryfiko-
waniu poziomu ich wie-
dzy. Tego problemu - we-
ditug rzecznika - nie roz-
wiaze wprowadzenie
doraznego rozwigzania
W postaci zwolywania
ad hoc zespotu specjali-
stéow z danej dziedziny,
oceniajacych kolegéw po
(waskim) fachu.

RPO chce tez podwyz-
szenia wymagan sta-
wianych kandydatom
na czlonkéw komisji,
zwlaszcza ustanowienia
obowigzku udokumento-
wania ich wiedzy, mini-
malnego dos§wiadczenia
w danej dziedzinie, a tak-
ze wprowadzenia w jej
struktury oséb z dos§wiad-

Ple¢ zostaje we wzorze aktu malzenstwa

PRAWA CZLOWIEKA

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Po wielu miesigcach
oczekiwania pojawila
sie w koricu nowa wersja
wzoru aktu malzenistwa.
Ministerstwo Cyfryza-
cji opublikowalo na stro-
nach Rzgdowego Cen-
trum Legislacji zaktuali-
zowanga wersje projektu
nowelizacji rozporzadze-
nia w sprawie wzoréw do-
kumentéw wydawanych
w zakresie rejestracji sta-
nu cywilnego.

Projekt ma umozliwié
transkrypcje malzenstw
jednoplciowych zawiera-
nych za granica i jest §ci-
§le zwiazany z realiza-
cja wyroku Naczelnego
Sadu Administracyjnego
Z 20 marca 2026 r. (sygn.
akt II OSK 216/21). NSA
orzekl, ze polski urzad
stanu cywilnego (USC)
ma obowigzek zareje-
strowaé zagraniczny akt
malzenstwa, nawet je-
§li wystepuja przeszkody
natury technicznej. Sad
jednoznacznie wskazal,
ze ,,techniczne niedosto-
sowanie systemu telein-
formatycznego rejestra-
cji stanu cywilnego oraz
aktéw wykonawczych
(w tym nazewnictwo ru-
bryk oparte na kryterium
plci) nie zwalnia organu
administracji z obowigzku
wykonania wyroku” oraz
podkreslil, ze transkryp-

cja powinna zosta¢ doko-
nana mimo rozbieznosci
W nazewnictwie rubryk,
,,0 ile nie zostanie zmie-
nione to rozporzadzenie”.
Ministerstwo Cyfryza-
cji w najnowszej wersji
projektu proponuje, aby
we wzorze odpisu zupel-
nego i skréconego aktu
malzenistwa w goérnej
czedci dokumentu dodaé
odnosnik, ze akt malzen-
stwa zostal sporzadzony
w trybie art. 99, 104 lub
109 prawa o aktach sta-
nu cywilnego (t.j. Dz.U.
Z 2026 r. poz. 393). Dla
przypomnienia przepisy
te dotycza malzeristw za-
wartych za granica.
Ponadto we wzorach
wprowadzone zostaly na-
zwy rubryk okres$lajacych
ple¢ os6b pozostajacych
w zwigzku, umozliwiajace
kontekstowy wybdr, a tym
samym umieszczenie da-
nych oséb tej samej ptci.
Zmiany dotyczg wzoréw
zar6éwno w postaci papie-
rowej, jak i elektronicznej.
Pierwotnie projekt
przewidywal, ze nazwy
rubryk ,Kobieta” i ,,Mez-
czyzna” w sekcji ,,Dane
0s6Db, ktore zawarly mat-
zenstwo” zostang za-
stapione okresleniami
,Pierwszy malzonek”
i, Drugi matzonek”.
Takie rozwigzanie nie
spodobato sie jednak Mi-
nisterstwu Spraw We-
wnetrznych i Admini-
stracji, ktére odpowiada
za urzedy stanu cywil-

nego. Jak wskazato, akt
malzernistwa jest szeroko
uzywany w obrocie praw-
nym, a zmiana jego formy
moze rodzi¢ niejasnosci
przy stosowaniu przepi-
sOw prawa rodzinnego,
ktére w wielu miejscach
powoluje sie na plec.

Obecny projekt prze-
widuje wiec, ze zamiast
wpisywac ,,Matzonek 1”
i, Malzonek 2” pracownik
USC, wypelniajac dane
matzonkéw w dwoch ko-
lumnach, bedzie mégt
w obu z nich wskazaé
osoby tej samej plci.

Nowe przepisy maja
wejéé w zycie po 3 miesia-
cach od dnia ich oglosze-
nia. Dlaczego tak p6zno?
Resort cyfryzacji ttuma-
czy, ze termin ten wynika
z koniecznosci przeprowa-
dzenia niezbednych prac
programistycznych w re-
jestrze stanu cywilnego,
ktére umozliwia sporza-
dzanie aktu malzenstwa
lub jego transkrypcje.

Prace muszg objaé za-
réwno papierowa, jak
i elektroniczng postaé
dokumentéw. Potrzeb-
ne s3 tez zmiany w in-
terfejsach ustugi pobie-
rania odpisu aktu stanu
cywilnego przez podmio-
ty i instytucje publiczne
z wykorzystaniem ushug
webservice.

Kiedy zakoriczg sie pra-
ce nad rozporzadzeniem?
W ubieglym tygodniu wi-
cepremier i minister cy-
fryzacji Krzysztof Gaw-

czeniem w zawodzie bie-
glego, w tym co najmniej
jednego prawnika admi-
nistratywisty. Jako niewy-
starczajgco dokladna RPO
ocenia tez samg procedu-
re certyfikacji bieglych
i instytudji, za ktéra od-
powiedzialna bylaby ko-
misja. A to miedzy innymi
dlatego, ze o przyznaniu
lub odmowie przyzna-
nia certyfikatu de facto
miatby decydowa¢ kilku-
osobowy zesp6t roboczy.
Sama zas komisja - jak
juz wczesniej wykazywat
RPO - w proponowanyim
skladzie nie bedzie mia-
1a mozliwosci wiasciwej
weryfikacji kompeten-
cji aspirujacych.
Obszerna opinia rzecz-
nika dotyczaca tych i sze-
regu innych kwestii trafita
juz do wiceministra Myr-
chy. Jako ze projekt jest
obecnie na etapie uzgod-
nien i konsultacji, resort
moze jeszcze odpowie-
dzie¢ na zglaszane przez
rzecznika postulaty. ©®
Etap legislacyjny
Projekt w uzgodnieniach,

konsultacjach publicznych
i opiniowaniu

kowski zapewnial w me-
diach, ze jeszcze w tym
tygodniu moze podpisac
rozporzadzenie w sprawie
transkrypcji malzenstw
jednoplciowych zawar-
tych za granica. Nie wy-
nika to jednak z Rzado-
wego Centrum Legislacji.
Projekt nadal pozosta-
je na etapie konsulta-
cji, opiniowania i uzgod-
nien miedzyresortowych.

Mimo ze rozporzadze-
nia jeszcze nie ma, s3
juz pierwsze przypadki
transkrypcji aktéw mat-
zenstwa zawartych za
granica w urzedach stanu
cywilnego. Doszlo do tego
w Warszawie, a ostatnio
takze we Wroclawiu. To,
ze urzedy stanu cywil-
nego zaczely honorowaé
akty malzenstwa par jed-
nopiciowych, to efekt na-
ciskéw Srodowisk LGBT+
oraz organizacji pozarza-
dowych, ktére od miesie-
cy apeluja o zakonicze-
nie prac nad projektem,
a takze realizacje wyro-
ku NSA oraz wczesniej-
szych wyrokéw Trybuna-
hu Sprawiedliwos$ci Unii

Europejskiej. ©®
Etap legislacyjny
Projekt w uzgodnieniach,
konsultacjach spotecznych
i opiniowaniu
Skanuj
kod
i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Maj 1 czerwiec w szkolach,
czyli w praktyce zabawa w nauke

Do konca roku szkolnego
formalnie pozostalo nieco ponad miesigc.
W praktyce sie okazuje, ze w wielu
placowkach oswiatowych regularne
zajecia zakonczyty sie z kofncem kwietnia

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Poczatek maja uptynat
pod znakiem dlugiego
weekendu, potem roz-
poczely sie matury, a na-
stepnie egzaminy dsmo-
Klasistéow. W efekcie po-
zostali uczniowie na site
byli wysylani do kin i na
wycieczki. Kolejny diu-
gi weekend przypadnie
na Boze Cialo, a wiele
szkOt wyznaczy réwniez
wolny pigtek. Eksperci
uwazaja, ze wydluzanie
roku szkolnego do koni-
ca czerweca traci sens, bo
upaly i szkolne pikniki
ograniczaja realna na-
uke. Co wiecej, w czesci
szkét podczas egzami-
néw prébnych pozostali
uczniowie rozpoczynaja
zajecia pdzniej. W efekcie
przepadaja kolejne godzi-
ny lekcyjne.

Natomiast oceny eks-
pertéw odnosnie do
miejsca, w ktérym po-
winny sie odbywa¢ egza-
miny, przez ktére pozo-
stali uczniowie nie maja
lekcji, sa rézne. Czes¢
uwaza, ze egzaminy ze-
wnetrzne i prébne po-
winny sie odbywacé poza
szkotami. Inni s3 prze-
ciwni wiekszym zmia-
nom. Faktem pozostaje
jednak spadek liczby go-
dzin lekcyjnych. Rodzi-
ce coraz cze$ciej musza
finansowacé korepetycje,
z ktérych korzysta juz

blisko 8o proc. uczniéow
przygotowujacych sie
do egzaminodw.

Ustawa z 13 marca
2026 1. 0 zmianie usta-
wy - Prawo o$wiatowe
oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 2026 T.
poz. 5040) ulatwila ra-
towanie szkoét przed li-
kwidacja, m.in. poprzez
latwiejsze tworzenie ze-
spoléw szkot. Coraz cze-
Sciej szkoly podstawowe
dzialaja w jednym bu-
dynku z liceami. Wsku-
tek wspomnianej no-
welizacji tego typu roz-
wiazania beda jeszcze
powszechniejsze. Dzie-
ki temu do tych dwéch
placowek wystarczy tyl-
ko jeden, a nie dwdch dy-
rektoréw. Z jednej strony
oznacza to oszczednosci
dla gmin i zmniejsza ry-
zyko likwidacji szkoty.
Z drugiej uczniowie po-
nosza negatywne Konse-
kwencje tych rozwigzan.

W jednym z warszaw-
skich zespotéw szkot
uczniowie od konca
kwietnia przez dwa ty-
godnie praktycznie nie
mieli zaje¢. W pierw-
szym tygodniu z powo-
du matur ogloszono dni
dyrektorskie (patrz: in-
fografika) dla licealistéw
i uczniéw podstawowki.
W kolejnych dniach orga-
nizowano wyjscia do kina
i wycieczki.

Podczas egzaminéw
6smoklasistow rowniez

ograniczono normal-
ne lekcje.

- Moja wozna, kt6-
ra wlasnie odeszla na
emeryture, zawsze ma-
wiala, ze jak przycho-
dzi maj, to wraz z nim
konczy sie nauka. Trud-
no mi sie z tym nie zgo-
dzié. Przez trzy tygodnie
trwaja matury, a na-
uczyciele pracuja ponad
etat, wiec brakuje moz-
liwosci zapewnienia za-
stepstw. Organizujemy
wiec wycieczki i inne za-
jecia - méwi Anna Kna-
pik, dyrektorka Centrum
Ksztalcenia Zawodowe-
go i Ustawicznego nr 1
w Wadowicach.

- Tuz po zakonczeniu
egzaminéw maturalnych
w czerwcu przez blisko
trzy tygodnie bedziemy
prowadzi¢ egzaminy za-
wodowe dla 470 uczniéw.
W tym czasie wielu na-
uczycieli réwniez bedzie
wylaczonych z biezacej
nauki. Niestety dyrektor
ma do dyspozycji jedynie
10 dni na odwolanie zajeé
- dodaje.

Egzaminy na zewnatrz
Cze$¢ samorzadoéw po-
piera organizacje egza-
minéw poza szkotami.

- Egzaminy powinny
sie odbywac np. w jednej
wyznaczonej placow-
ce. Podczas strajkow na-
uczycieli egzaminy or-
ganizowano juz w jednej
szkole dla catej gminy.
Gdybys$my takie rozwia-
zanie zastosowali obec-
nie, tylko jedna szkola
zawieszalaby zajecia,aw
pozostatych lekcje odby-
walyby sie normalnie
- méwi Witold Stefanski,

i propozycja zmian

Organizacja roku szkolnego

Dni dyrektorskie, czyli dodatkowe dni wolne od zajeé
dydaktyczno-wychowawczych (do odmiu dni w podsta-
wowkach, do 10 w szkotach Srednich) nie sg odgornie
narzucone dla wszystkich placowek w kraju. Ich termi-
ny ustala dyrektor kazdej szkoty indywidualnie, najcze-
Sciej w okolicach egzaminéw i Swiat.

Klasyfikacja uczniéw odbywa sie w terminie okreslo-
nym w statucie szkoty. Oceny roczne ustalajg nauczy-

ciele przed klasyfikacyjng radg pedagogiczng.

O ‘‘‘‘‘ Obecny system nauczania wedtug samorzagdéw ma bar-
dzo dtugi okres od wrzesnia do ferii, krétki i intensywny
czas przed klasyfikacja, przecigzenie w maju i czerwcu.

<<<<< Organy prowadzace szkoty proponuja krétsze, ale czest-
sze przerwy, bardziej rownomierny podziat semestrow,
wczesniejsze zakonczenie zaje€ po egzaminach.

©0® w

dyrektor wydzialu o$wia-
ty i kultury urzedu miej-
skiego w Policach.

W wielu szkotach do
konica czerwca bedzie
trwala gra pozoréw po-
legajaca na pokazywa-
niu formalnie, Ze wciaz
jest realizowana podsta-
wa programowa.

- Nie ma warunkéw
lokalowych do przepro-
wadzania egzaminéw ze-
wnetrznych poza budyn-
kiem szkoly. Niezaleznie
od miejsca potrzebni
beda tez nauczycie-
le w komisjach egzami-
nacyjnych - przekonuje
Marta Stachowiak, rzecz-
niczka prasowa prezy-
denta miasta Bydgoszczy.

Inni eksperci uwazaja,
ze zadne z rozwigzan nie
jest idealne.

- Nie jestem w sta-
nie jednoznacznie opo-
wiedzie¢ sie za jednym
z rozwiazan; oba maja

swoje zalety i wady. Or-
ganizacja egzaminéw
w szkolach zaburza nor-
malny tok nauki i wy-
musza odwotywanie lek-
cji w mtodszych klasach.
Dyrektorzy musza tez
organizowaé komisje
i nadzorowa¢ przebieg
egzaminodw, co jest dla
nich niewatpliwie zada-
niem bardzo stresujacym
- uwaza Alina Konopka,
naczelniczka wydzialu
edukacji, sportu i zdro-
wia w Urzedzie Miejskim
w Tarnowskich Gérach.

- Liczba komisji sta-
le rosnie, a coraz trud-
niej znalez¢ nauczycieli
do ich obsady - podkre-
§la urzedniczka.

Koniec roku w czerwcu

Dodatkowo wystawianie
odpowiednio wczesniej
ocen konicowych réw-
niez przyczynia sie do
tego, ze po tym okresie
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nie ma juz tak efektyw-
nej nauki, jak wczesniej.

- Niezaleznie od ter-
minu zakonczenia roku
szkolnego oceny musza
by¢ wystawione wcze-
$niej. W obecnym stanie
prawnym zawsze pozo-
stanie okres nauki po
klasyfikacji - uwaza Mar-
ta Stachowiak.

Pojawiaja sie wiec po-
stulaty, aby oceny koni-
cowe byly wystawiane
tuz przed zakonczeniem
roku szkolnego.

- Nie uwazam, by rok
szkolny nalezato skracac.
Lepiej przesuna¢ termin
wystawienia ocen. Z roku
na rok obserwujemy co-
raz nizsze wyniki eg-
zaminu 6smoklasisty,
pogarszaja sie tez pod-
stawowe umiejetnosci
uczniéw - zauwaza Ali-
na Konopka.

Z kolei Anna Czer-
wonka z urzedu mia-
sta w Lubinie uwaza, ze
wczesniejsze zakoncze-
nie roku mozna rozwazyc
dla klas 6smych. - Zakoni-
czenie zaje¢ dydaktycz-
nych i wydanie uczniom
Swiadectw ukoniczenia
szkoly z koficem maja
oraz przeprowadzenie
w pierwszych dniach
czerwca egzaminéw
6smoklasisty pozwolito-
by na wczesniejsze roz-
poczecie i zakoniczenie
rekrutacji do szkoét po-
nadpodstawowych - po-
stuluje. ©0
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Rzad chce uruchomic¢ miliardy z KPO na obronnosc

BEZPIECZENSTWO

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Ministerstwo Fundu-
szy i Rozwoju Regio-
nalnego (MFiRR) przy-
gotowalo projekt roz-
porzadzenia, ktéry ma
dac podstawe prawng do
przyznawania regional-
nej pomocy inwestycyj-
nej z Funduszu Bezpie-
czenstwa i Obronnos$ci
(FBiO). Lacznie to po-
nad 22,5 mld zt wydzie-
lone z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO).

Po 11 mld z} ma zostaé
przyznane jednostkom
samorzadu terytorial-
nego oraz przedsiebior-
com. Projekt rozporza-

dzenia dotyczy tych dru-
gich. W wiekszo$ci maja
to by¢ dlugoterminowe,
niskooprocentowane po-
zyczki. FBiO bedzie ob-
stugiwany przez Bank
Gospodarstwa Krajowe-
go (BGK), w tym, w cze-
$ci kapitalowej, za po-
$rednictwem sp6iki spe-
cjalnego przeznaczenia
,Chrobry”.

,Do przedsiebiorcow
réwniez mogga by¢ zali-
czane jednostki samorza-
du terytorialnego w za-
kresie, w jakim prowadza
dzialalno$¢ gospodarcza”
- czytamy w uzasadnie-
niu do projektu.

Finansowanie bedzie
udzielane na zasadach
okreslonych w rozpo-
rzadzeniu Komisji (UE)

nr 651/2014 z 17 Czerw-
ca 2014 r., uznajacym
niektére rodzaje pomo-
cy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zasto-
sowaniu art. 107 i 108
traktatu. Projektowane
rozporzadzenie ma za
zadanie okresli¢

zwrotu pomocy publicz-
nej, wynikajacy z decy-
zji Komisji Europejskiej.
Ponadto rodzaj pomo-
cy moze by¢ uzaleznio-
ny od wielkosci przed-
siebiorstwa i miejsca
prowadzenia dzialalno-

§ci. W przypad-

szczegblowe ku duzych firm
przeznacze- \iecejna Z wojewodztw
nie, warunki : www.gaze- dolnos$laskiego
itryb udzielania taprawna.pl i wielkopolskie-
przedsiebiorcom go oraz z regio-

przez BGCK regionalnej
pomocy inwestycyjnej.
Pomoc bedzie udzielana
na wniosek przedsiebior-
cy oceniany przez BGK.
Projekt wskazuje tez
na wylaczenia. Pienie-
dzy nie otrzymaja m.in.
przedsiebiorcy, na ktoé-
rych ciazy obowiazek

nu warszawskiego (pro-
jekt wymienia konkret-
ne gminy - np. Grodzisk
Mazowiecki, Kampinos
czy Tarczyn) pieniadze
bedzie mozna uzyskac
wylacznie na inwestycje
poczatkowa, ktéra roz-
pocznie nowa dzialal-
nos¢ gospodarcza.

Rozporzadzenie wej-
dzie w zycie z dniem na-
stepujacym po dniu ogto-
szenia. Wedlug zapowie-
dzi MFiRR i BGK nabory
na pozyczki rusza w dru-
giej polowie roku. Maja
by¢ udzielane do grudnia
2030 I. z OKkresem splaty
do 20 lat.

Pieniadze z FBiO be-
dzie mozna inwestowac
w czterech obszarach. Na
rozw6j budowli ochron-
nych oraz infrastruktury
ochrony ludnosci prze-
znaczono ponad 9,65 mld
zt. Chodzi m.in. o budowe
schronéw, miejsc schro-
nienia czy zabezpiecze-
nie lokalnej infrastruk-
tury krytycznej (uje-
cia wody, oczyszczalnie
$ciekéw). Cyberbezpie-

czenstwo to 2,46 mld zt
(zwiekszenie poziomu
bezpieczernistwa i nieza-
wodnosci infrastruktury
cyfrowej), a budowa i mo-
dernizacja infrastruktu-
ry podwdjnego zastoso-
wania kolejne 6,26 mld
zl (to m.in. inwestycje
w drogi, mosty czy tu-
nele nalezace do samo-
rzadéw). Okoto 4 mld zt
postuzy modernizacji
przedsiebiorstw, czyli
m.in. zwiekszeniu mocy
produkcyjnych w pol-
skim sektorze zbroje-
niowym i tworzeniu no-
wych miejsc pracy w re-
gionach.

Etap legislacyjny

Projekt rozporzadzenia skiero-

wany do uzgodnien, konsultacji
publicznych i opiniowania




OBWIESZCZENIE
z dnia 21 maja 2026 .

Stosownie do art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691), w zwiazku z art. 12 ust. 4
pkt 1i6iart. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U. 2 2025 . poz. 1222)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze po rozpatrzeniu odwotania od decyzji Wojewody Podkarpackiego nr
3/2026, z dnia 23 lutego 2026 r., znak: I-XI.7840.2.5.2025, udzielajacej
OPERATOROWI GAZOCIAGOW PRZESYEOWYCH GAZ-SYSTEM S.A.,
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa, pozwolenia na budowe inwestycji
pn.: ,Budowa gazociggu DN1000 MOP 8,4MPa relacji Rozwaddw —
Strachocina wraz z infrastrukturg niezbedna do jego obstugi” Odcinek
I: Rozwadéw — Gtuchéw. W ramach zadania: ,Budowa gazociagu
Rembelszczyzna-Wrondw-Rozwaddw-Strachocina wraz z infrastruktura
niezbedna do jego obstugi na terenie wojewddztwa mazowieckiego,
lubelskiego i podkarpackiego” Gtéwny Inspektor Nadzoru Budowlanego
decyzja znak: DOR.7110.82.2026.MKU z dnia 14 maja 2026 r. utrzymat
w mocy zaskarzona decyzje w czesci dotyczacej zatwierdzenia projektu
zagospodarowania terenu oraz projektu architektoniczno-budowlanego
i udzielenia pozwolenia na budowe na dziatkach nr ewid. 2374 i 2367
obreb 0005 Pysznica, powiat stalowowolski, woj. Podkarpackie;
nrewid. 16 obreb 0001 Biatobrzegi, powiat faricucki, woj. Podkarpackie;
nr ewid. 4194 obreb 0103 Zotynia, powiat faricucki, woj. Podkarpackie
oraz umorzyt postepowanie odwotawcze w pozostatej czesci.

Z trescig ww. decyzji zainteresowani moga zapozna¢ sie w Podkarpackim
Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie, Delegatura w Krosnie, ul. Bieszczadzka
1, pokéj 506, a takze w Urzedzie Gminy Zofynia, ul. Rynek 22, 37-110
Zotynia, Urzedzie Gminy Pysznica, ul. Wolnosci 322, 37-403 Pysznica,
Urzedzie Gminy w taricucie, ul. A. Mickiewicza 2A, 37-100 taricut, Urzedzie
Gminy w Lezajsku, ul. tukasza Opaliriskiego 2, 37-300 Lezajsk, Urzedzie
Gminy w Radomyslu nad Sanem, ul. Rynek Duzy 7, 37-455 Radomys| nad
Sanem, Urzedzie Gminy Jezowe, Jezowe 136a, 37-430 Jezowe, Urzedzie
Gminy Biatobrzegi, Biatobrzegi 4, 37-114 Biatobrzegi, Urzedzie Gminy
i Miasta w Rudniku nad Sanem, ul. Rynek 40, 37-420 Rudnik nad Sanem,
Urzedzie Gminy i Miasta w Nisku, Plac Wolnosci 14, 37-400 Nisko oraz
w Urzedzie Miasta i Gminy w Nowej Sarzynie, ul. Mikotaja Kopernika 1,
37-310 Nowa Sarzyna.

Pouczenie o przystugujacych srodkach zaskarzenia zawarte jest w decyzji.

Konin, 21 maja 2026 1.
WN.033.224.2026

OGLOSZENIE

Starosta Konifiski wykonujacy zadanie z zakresu administracji rzadowej,
dziatajac na podstawie art. 113 ust. 67, art. 114 ust. 3 i 4 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (tj. Dz. U.z 2026 r. poz.
399) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1691), zawiadamia o zamiarze
wszczecia postepowari administracyjnych:

a) W sprawie ograniczenia w trybie art. 124 w zwigzku z art. 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (tj. Dz. U.
22026 r. poz. 399) sposobu korzystania z nieruchomosci oznaczonej
numerem ewidencyjnym dziatki:

— 50/2 o pow. 0,2500 ha, potozonej w obrehie Wieruszew,
gm. Kazimierz Biskupi, bez oznaczenia hipotecznego, poprzez
udzielenie Energa - Operator S.A. z siedzibg w Gdarisku, zezwolenia
na zatozenie i przeprowadzenie przez wyzej opisana nieruchomos¢é
przewoddw i urzadzen stuzacych do przesytu/dystrybucii energii
elektrycznejtj. budowe kablowejlinii elektroenergetycznejnn-0,4 kV
(znak sprawy: WN.6821.24.2026);

b) w sprawie udostepnienia w trybie art. 124b w zwiazku z art. 124a
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami
(tj. Dz. U.2 2026 r. poz. 399) na rzecz Energa - Operator S.A. z siedziba
w Gdarisku, nieruchomosci oznaczonej numerem ewidencyjnym dziatki:

— 758 o pow. 0,0358 ha, pofozonej w obrebie Slesin, gm.
Slesin, bez oznaczenia hipotecznego, w celu demontazu
istniejacych przewodéw napowietrznych nn-0,4 kV (znak sprawy:
WN.6821.16.2026).

Na podstawie dokumentéw zgromadzonych w sprawach ustalono,
iz przedmiotowe nieruchomosci maja nieuregulowany stan prawny.

W zwigzku z powyzszym wzywa sig wiascicieli lub ich nastepcéw prawnych
oraz osoby, ktorym przystuguja prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci, aby
w terminie 2 miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego ogtoszenia zgtosili
i udokumentowali swoje prawa do przedmiotowych nieruchomosci.

Niezgtoszenie sie 0s6b legitymujacych sie prawami rzeczowymi do wyzej
wymienionych nieruchomosci skutkowaé bedzie pominieciem ich jako
strony w postepowaniach odpowiednio o udostepnienie oraz ograniczenie
sposobu korzystania z przedmiotowych nieruchomosci.

Sprawe prowadzi i informacji udziela Wydziat Nieruchomosci i Ochrony
Gruntdw Starostwa Powiatowego w Koninie, Aleje 1 Maja 9, Ill pietro, pokéj
450, tel. 63 24 03 248, 63 24 03 250.

KOMUNIKATY
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Samorzady lataja dziury w NIFZ

Zamiast realizowac swoje zadania, wladze lokalne coraz wiecej
doplacajg do dzialalnosci szpitali. Tylko w 2025 1. powiaty przeznaczyly na ten cel
ponad 750 min zl. To efekt braku pieniedzy w systemie i zanizonych wycen swiadczen

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Finansowanie ochrony
zdrowia nalezy przede
wszystkim do ministra
zdrowia oraz Narodowe-
go Funduszu Zdrowia.
Wydawatoby sie zatem,
ze samorzady powinny
odgrywac role wylacznie
wspierajaca i skupiac sie
na polityce prozdrowot-
nej. Tymczasem rzeczy-
wisto$¢ jest inna.

Jak wynika z najnow-
szego raportu , Nakla-
dy JST na ochrone zdro-
wia - analiza trendéw
i struktury wydatkow ze
szczegblnym uwzgled-
nieniem wydatkéw na
szpitale ogélne”, przygo-
towanego przez Zwiazek
Powiatow Polskich, jed-
nostki samorzadu tery-
torialnego kazdego roku
Przeznaczajg znaczne
$rodki na wsparcie syste-
mu, w tym na funkcjono-
wanie i rozw6j szpitali.

Zapasé widoczna
w ksiegach
W przypadku powia-
téw nakiady na ochrone
zdrowia w 2023 . wynio-
sty 852,9 min zl, po czym
w kolejnym roku obnizyty
sie do poziomu 631 mln zt
(co stanowito spadek o ok.
26 proc.). Ten oddech fi-
nansowy okazatl sie jedy-
nie chwilowy, poniewaz
w 2025 1. wydatki ponow-
nie poszly w gére, osigga-
jac wartos$¢ 881,8 min zt
(wzrost o ok. 40 proc. 1/r).
Za ten skokowy wzrost
odpowiadaja niemal wy-
lacznie placowki sta-
cjonarne, a konkretnie
szpitale, W 2023 1. po-
wiaty wydaly na nie ok.
663,3 mln zi, w 2024 r.
521,4 min zt, a w 2025 1.
juz 753,4 min zt. Struktu-
ra wydatkéw powiatéow
jest zatem bardzo silnie
skoncentrowana na tych
podmiotach. W 2025 1.
przeznaczono na ten cel
az 85,43 proc. wszyst-
kich nakladéw powia-
téw na ochrone zdrowia,
Co oznacza, ze pozosta-
le obszary mialy jedynie
uzupelniajace znaczenie.
Waldemar Malinowski,
prezes Ogdlnopolskiego
Zwiazku Pracodawcow

Szpitali Powiatowych, od
wielu miesiecy alarmuje,
ze obecna polityka finan-
sowania ochrony zdrowia
doprowadza placéwki do
zalamania. Wskazuje na
brak rozliczen za 2025 1.,
ograniczanie finanso-
wania nadwykonan oraz
zanizone wyceny $wiad-
czeni. To powdd, dla kté-
rego wiekszos§¢ szpitali
powiatowych koriczy rok
strata, a skumulowane
wyniki liczone w ska-
li kraju siegaja miliar-
déw zlotych. Jednocze-
$nie setki szpitali maja
zobowigzania wymagal-
ne liczone w miliardach,
aw efekcie poziom zadtu-
zenia w placéwkach prze-
wyzsza warto$¢ aktywow.
To dowdd na chroniczne
niedofinansowanie syste-
mu. Prawie 79 proc. szpi-
tali wykazuje ptynnosé
biezaca ponizej bezpiecz-
nego progu 1,5, a 60 proc.
- plynno$¢ szybka poni-
Zej 0,5, Co 0znacza utrate
zdolnos$ci do regulowa-
nia krétkoterminowych
zobowiazan. Dlatego
Waldemar Malinowski
podkresla koniecznos¢
przeniesienia akcentu
dyskusji z sytuacji poje-
dynczych szpitali na wa-
dliwos¢ calego systemu
ochrony zdrowia.

Jak zauwaza Bernade-
ta Skdbel, radca prawny
Zwigzku Powiatéw Pol-
skich, dziatalnosé tych
placéwek powinna by¢
pokrywana z kontrak-
téw zawieranych przez
nie z NFZ. Tymczasem
realia zmuszaja organy
tworzace m.in. do tego,
by do budzetéw powia-
towych wpisywac Srodki
na pokrycie zobowigzan
zakladow opieki zdrowot-
nej oraz pokrycie ujemne-
go wyniku finansowego
w jednostkach zalicza-
nych do sektora finanséw
publicznych. Wszystko po
to, by nie odbito sie to na
sytuacji pacjentow.

Profilaktyka istnieje
tylko w teorii

To prowadzi do sytuacji
paradoksalnej i niebez-
piecznej dla zdrowia pu-
blicznego. Powiaty wy-
daja na ochrone zdrowia
coraz wiecej pieniedzy,

jednak przez to, ze mu-
sza ratowac infrastruktu-
re szpitalng, niemal cal-
kowicie porzucajg swoje
fundamentalne zadania
z zakresu profilaktyki. Jak
wskazuja statystyki ra-
portu, programy polityki
zdrowotnej, cho¢ utrzy-
muja sie na stabilnym
poziomie, wcigz otrzy-
muja niewielkie Srodki.
- To ok. 7 mln z} rocz-
nie - zauwaza Berna-
deta Skébel i dodaje, ze
na tle innych wydatkéw
jest to kwota stanowiaca
mniej niz 1 proc. wydat-
koéw powiatéow na zdro-
wie, Wedlug autoréw ra-
portu prawdopodobnych
przyczyn tego stanu rze-
czy mozna upatrywacé
przede wszystkim w trud-
nosciach, jakie moga mieé
samorzady przy przygoto-
waniu programow polity-
ki zdrowotnej z uwagi na
wymogi formalne. Jednak
druga, decydujaca przy-
czyna jest po prostu skon-
centrowanie sie powiatow
na wsparciu szpitali.
Pozostale kategorie
ochrony zdrowia funk-
cjonuja w zwiazku z tym
z resztek z samorzadowe-
go stolu. Poza enigma-
tyczna ,,pozostala dzia-
Ialnoscia” (gdzie wydatki
wahaja sie od 72,5 min zi
W 2024 1. do 94 min zt
W 2025 T.), reszta obsza-
réw ma znaczenie mar-
ginalne. Przykladowo
zauwazalny udzial maja
wydatki na lecznictwo
ambulatoryjne, choc ich
poziom jest znacznie niz-
szy niz w przypadku szpi-
tali (spadek z 41,4 mln z}
w 2023 1.do ok. 7,6 mln zt
W 2024 I. i czeSciowe
odbicie do 10,4 mln zt
W 2025 T.). Jeszcze mniej-
szymi kwotami operu-
je sie w ratownictwie
medycznym i zakladach
opiekuriczo-leczniczych,
gdzie widoczny jest trend
spadkowy w czasie. Au-
torzy raportu zwracajg
uwage, ze nieco inaczej
wyglada sytuacja w mia-
stach na prawach powia-
tu, ktére maja bardziej
zréznicowana strukture
wydatkéw z uwagi na re-
alizacje zadan wlasciwych
dla samorzadu gminnego.
Tam w 2025 T. najwiek-

sz Kategorig wydatkéw
z udzialem 37,96 proc.
bylo przeciwdzialanie
alkoholizmowi, wyprze-
dzajace szpitale ogélne
(33,48 proc.).

Wpompowane
miliardy

Zjawisko przerzucania
kosztéw niewydolnego
systemu NFZ na samo-
rzady nie pojawilo sie
wczoraj. W dluzszej per-
spektywie, obejmujacej
lata 2015-2025, widocz-
ny jest istotny wzrost
naktadéw powiatéw na
szpitale ogdlne. Kwoty
robig wrazenie: w tym
okresie powiaty i mia-
sta na prawach powia-
tu wydatkowaty lacz-
nie ponad 10 mld zl na
szpitale ogdlne. W po-
réwnaniu z rokiem wyj-
Sciowym wydatki wzro-
sly niemal trzykrot-
nie - z 259 miln zt
w 2015 1. do wspomnia-
nych 753 mln zt w 2025 1.

Znaczna role w tych
wydatkach odgrywaja
naklady majatkowe, gdyz
stanowia one dominujaca
pozycje w strukturze wy-
datkéw. Wsréd nich naj-
wieksze znaczenie maja
wydatki dotyczace inwe-
stycji, na ktére (w tym na
dotacje celowe i pomoc
finansowga) we wskaza-
nej dekadzie samorzady
te wydaly I3cznie prawie
5,8 mld zl. Jak zauwazaja
autorzy raportu, widocz-
ny od 2021 r. wyrazny
skok po stronie powiatéow
ziemskich mégt wynikaé
bezposrednio z potrzeby
dokapitalizowania szpi-
tali powiatowych beda-
cych w trudnej sytuacji fi-
nansowej.

Jak zauwaza Bernade-
ta Skobel, dopdki system
centralny bedzie oparty
na niewystarczajacych
kontraktach dla szpi-
talnictwa, powiaty beda
zmuszone do pelnienia
roli gtéwnego finansowe-
g0 gwaranta przetrwania
placéwek w terenie, ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

Przedsiebiorco,
oblicz swoja
sktadke zdrowotna
w 30 sekund

Skorzystaj z kalkulatora
na dgp.pl/kalkulatory

AUTOPROMOCJA

Zeskanuj kod
i przejdz
do narzedzia
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Coraz drozsze refundacje dla
mlodocianych. Rzad szuka rozwigzan

Resort pracy przyznaje, ze obecny system refundacji wynagrodzen
mlodocianych pracownikéw moze wymagac¢ zmian. Zapowiada analize nowych
sposobow zabezpieczenia finansowania w przysztosci, ale jednocze$nie moéwi

o konieczno$ci ograniczenia rosnacych kosztéw wsparcia

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Takie wnioski ptyna z od-
powiedzi resortu pracy
na interpelacje poselska
nr 15530 dotyczaca sytu-
acji Ochotniczych Huf-
cOw Pracy i probleméw
z refundacja wynagro-
dzen mtodocianych pra-
cownikéw.

System refundacji od
lat stanowi jeden z klu-
czowych mechanizméw
wspierajacych przed-
siebiorcéw szkolacych
uczniéw szkét branzo-
wych. Dzieki niemu pra-
codawcy moga odzyskaé
cze$¢ kosztow zwigza-
nych z wynagrodzenia-
mi i ze sktadkami mto-
docianych pracownikow
odbywajacych przygoto-
wanie zawodowe. Szcze-
gblnie wazne jest to dla
malych zaktadéw rze-
mies$lniczych, rodzin-
nych firm i przedsie-
biorstw angazujacych
sie w praktyczna na-
uke zawodu.

Za mato §rodkéow

Jak wynika z danych
przedstawionych przez
MRPIPS (patrz: ramka),
poczatkowy limit §rod-
kéw na refundacje wy-
nagrodzen mtodocianych
pracownikoéw w 2026 r.
wynosit 9oo mln zti - jak
przyznat resort - nie wy-
starczal na rozpatrzenie
wszystkich wnioskéw

skladanych przez praco-
dawcow.

Pod koniec 2025 . sys-
tem zaczal wyraznie od-
czuwa¢ problemy finan-
sowe. W efekcie woje-
woédzkie komendy OHP
w grudniu 2025 r. cza-
sowo wstrzymaly nawet
podpisywanie nowych
umoéw refundacyjnych.

W zwiazku z narasta-
jacymi problemami fi-
nansowymi resort pracy
zaczal awaryjnie rato-
wa¢ system refundacji.
Ministerstwo przesuwa-
lo $rodki z innych zadan
Funduszu Pracy, prébo-
walo takze uzyskac do-
datkowe zabezpieczenie
finansowania na kwote
64,7 mln zt z Minister-
stwa Finanséw, ktére jed-
nak odmoéwito przekaza-
nia kolejnych pieniedzy.

Cho¢ sytuacje udato sie
chwilowo ustabilizowad,
odpowiedZz minister-
stwa pokazuje wyraznie,
ze problem ma charakter
systemowy. Resort przy-
znaje bowiem, ze anali-
zuje ,,rézne warianty za-
bezpieczenia Srodkéw na
refundacje w przyszlosci
iograniczenie dynamicz-
nego wzrostu kosztow
refundowanych dziatanii”.
Ministerstwo nie wska-
zuje jeszcze konkret-
nych rozwigzan, ale nie-
wykluczone, ze taki zapis
moze oznaczaé w przy-
sztoSci zmiany zasad
przyznawania refunda-

cji, nowe limity albo bar-
dziej restrykcyjne kryte-
ria wsparcia.

Resort pracy tluma-
czy, ze wynika to z ogra-
niczen finanséw pu-
blicznych. W odpowie-
dzi podkresla, ze wydatki
Funduszu Pracy s3 objete
stabilizujaca regula wy-
datkowa oraz limitami
okreslonymi w ustawie
o finansach publicznych.
Oznacza to, ze nawet
przy rosngcym zapotrze-
bowaniu na refundacje
panistwo ma ograniczo-
ne mozliwosci zwieksza-
nia wydatkow.

Obawy
przedsiebiorcow

- Nie da sie budowacd
nowoczesnego szkolnic-
twa zawodowego na fun-
damencie, ktdry nie jest
stabilny z powodu bra-
ku pieniedzy. Pracodaw-
cy traca poczucie bez-
pieczenistwa i zaufanie
do panstwa, gdy system
refundacji staje sie nie-
przewidywalny. Taka sy-
tuacja moze skutkowacé
utrata miodych fachow-
c6w potrzebnych ryn-
kowi pracy i zniechecaé
przedsiebiorcéw do an-
gazowania sie w ksztal-
cenie zawodowe - oce-
nia prof. Grazyna Spy-
tek-Bandurska, ekspert
ds. prawa pracy, rynku
pracy i dialogu spotecz-
nego Federacji Przedsie-
biorcéw Polskich.

Obawy dotyczace przy-
sztosci systemu wyraza
takze Zwigzek Rzemio-
sta Polskiego.

- ZRP z duza uwaga
przyjmuje zapowiedzi
dotyczace mozliwych
zmian w systemie re-
fundacji wynagrodzen
mtodocianych pracowni-
kow. Doceniamy deklara-
Cje resortu o utrzymaniu
stabilnosci finansowa-
nia, jednak sygnaty o ko-
nieczno$ci ograniczania
dynamiki wydatkéw bu-
dza obawy przedsiebior-
céw szkolacych miodziez,
szczegblnie w sekto-
rze mikro i matych firm
rzemieS$lniczych - méwi
dr Krzysztof Sadowski,
dyrektor Dzialu O$wiaty
Zawodowej i Rynku Pra-
cy w Zwiazku Rzemio-
sta Polskiego.

Jak podkresla, refun-
dacja powinna pozostaé
instrumentem obligato-
Iyjnym, gwarantujacym
przedsiebiorcom stabil-
nos$¢ prowadzenia przy-
gotowania zawodowe-
g0. ZRP zwraca réwniez
uwage, ze poziom finan-
sowania przewidziany
na 2026 r. moze sie oka-
zaé niewystarczajacy.

- W planie wielolet-
nim zakladano 1200 min
zl na kolejne lata, nato-
miast wedlug szacunkéw
ZRP bezpieczny poziom
finansowania wynosi
ok. 1,3 mld zt - zaznacza
dr Sadowski.

KADRY | PLACE ¥

Refundacje wynagrodzen mlodocianych,

najwazniejsze dane

W 2025 r. refundacjg wynagrodzen objeto 122 673 mtodo-

cianych pracownikéw

Ze wsparcia korzystato ok. 40 tys. pracodawcow

Refundacje s3 realizowane przez Ochotnicze Hufce
Pracy ze Srodkéw Funduszu Pracy

Wydatki na refundacje

(mlin zt)
10,4
980,0
372,0
2021r. 2025r. 2026r.

Zdaniem organizacji
pracodawcy obawiajg sie,
ze ewentualne ogranicze-
nie dostepnosci lub wy-
sokosci refundacji moze
przelozy¢ sie na zmniej-
szenie liczby miejsc przy-
gotowania zawodowego
dla mlodocianych pra-
cownikéw. W warun-
kach rosnacych kosztow
prowadzenia dzialalno-
$ci czes¢ firm moze nie
by¢ w stanie samodziel-
nie finansowa¢ procesu
szkolenia uczniéw.

ZRP ostrzega réwniez,
Ze ograniczenie wspar-
cia mogtoby w diuzszej
perspektywie poglebié
niedobory wykwalifiko-

Zrodto: Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej

r ©®

Zwigkszenie kwoty na re-
undacje w 2026 r. nas- |

tapito przez przesunigcie i
. srodkéw z innych zadah :
¢ Funduszu Pracy przezna-
czonych na wsparcie ksztat-
: cenia mtodocianych

wanych pracownikéw
w zawodach branzowych
i ostabi¢ system dualnego
ksztalcenia zawodowe-
go, ktéry od lat pozosta-
je jednym z fundamen-
toéw przygotowania mto-
dych ludzi do wejscia na
rynek pracy.
Organizacja proponuje
takze rozszerzenie mo-
delu dualnego ksztat-
cenia wraz z refundacja
wynagrodzen na ostatnie
Kklasy technikéw i szkét
policealnych, co - zda-
niem ZRP - mogtoby le-
piej przygotowywac ab-
solwentéw do wymagan
wspoétczesnego rynku
pracy. ©®

NSA: Trzeba zbada¢, dlaczego bezrobotny wczesniej rozwigzal umowe o prace

[ORZECZNICTWO |

Michat Culepa
dgp@infor.pl

Stuzby zatrudnienia,
przyznajace zasitek bez-
robotnemu, powinny
same ustalié, czy roz-
wiazanie umowy o prace
przed zarejestrowaniem
sie bezrobotnego nasta-
pilo z powodu ciezkiego
naruszenia przez praco-
dawce obowiazkow wobec
pracownika. Nie moga
poprzesta¢ tylko na ana-
lizie tresci Swiadectwa
pracy, zwlaszcza zagra-
nicznego, ktére nie za-
wiera szczeg6tow odno-
$nie do rozwigzania umo-
wy przez bezrobotnego.
Sprawa dotyczyla skré-
cenia okresu pobierania
zasitku dla bezrobotnych.
Przyznajacy go Marszatek

Wojewodztwa Slaskiego
(jako organ zatrudnie-
nia przyznajacy te $wiad-
czenia) ustalil, Ze zasitek
ten bezrobotny otrzyma
na rok, ale okres jego po-
bierania nalezy skrécié¢
0 90 dni karencji. Skroé-
cenie okresu wynika-
o z tego, ze bezrobotny
sam wypowiedzial umo-
we o prace, a nie zostat
zwolniony przez praco-
dawce. Poniewaz rozwia-
zanie umowy nastapito
w ciggu sze$ciu miesiecy
przed rejestracjg w urze-
dzie pracy, zasitek miat
przystugiwac dopiero po
90 dniach i zosta¢ o ten
okres skrocony.
Bezrobotny odwolat sie
od decyzji, jednak zaréw-
no odwolanie, jak i skar-
ga do WSA w Gliwicach
zostaly oddalone. Od-

miennie orzekt NSA,
uchylajac wyrok WSA
oraz wczesniejsze decy-
zje organdéw przyznajjce
zasitek z 9go-dniowg ka-
rencja.

W uzasadnieniu NSA
podkreslit, ze tak orga-
ny, jak i sad I instancji
niedostatecznie wyja-
$nily sprawe przed wy-
daniem decyzji i orze-
czenia. Skarzacy bowiem
konsekwentnie w odwo-
laniu, skardze oraz skar-
dze kasacyjnej podnosil,
Ze rozwigzanie przez nie-
g0 UMOWY 0 prace nastg-
pito z powodu narusza-
nia przez pracodawce
jego praw jako pracowni-
ka. Okolicznosci te maja
istotne znaczenie dla
sprawy, gdyz 9o-dniowy
okres karencji w przy-
padku zasilku dla bezro-

botnych nie obowigzu-
je wtedy, gdy dochodzi
do rozwigzania umowy
0 prace przez pracowni-
ka w sytuacji, gdy praco-
dawca dopuscit sie ciez-
kiego naruszenia pod-
stawowych obowigzkéow
wobec pracownika. W ta-
kim przypadku zasitek
przyshuguje od dnia re-
jestracji w urzedzie pra-
cy. Organy maja obowia-
zek badac¢ nie tylko tryb
rozwiazania stosunku
pracy, ale rowniez przy-
czyny, z jakich do niego
doszlo, a przy tym, pro-
wadzac postepowanie
dowodowe, nie moga
poprzestaé wylgcznie na
treSci Swiadectwa pra-
cy. W dodatku skarzacy
przed zarejestrowaniem
sie w urzedzie pracy byt
zatrudniony za granica

w jednym z panstw UE
u tamtejszego - zagra-
nicznego - pracodaw-
cy. Mégt wiec uzyskaé
$wiadczenia dla bezro-
botnych na podstawie
art. 65 unijnego rozpo-
rzadzenia nr 883/2004
w sprawie koordynacji
systemoéw zabezpiecze-
nia spolecznego. Ale za-
razem nie mozna bylo
poprzestaé, ustalajac
sposdb i przyczyne roz-
wigzania umowy o prace,
tylko na tresci zagranicz-
nego Swiadectwa pracy.
Organy i sad przyjely, ze
miarodajna dla ustalenia
stanu faktycznego jest
tre$¢ zawartej w $§wia-
dectwie pracy, w rubry-
ce ,forma zwolnienia”,
formuly ,,wypowiedze-
nie ze strony pracowni-
ka”. Zdaniem NSA taka

informacja nie pozwala
okresli¢ przyczyny wypo-
wiedzenia przez pracow-
nika stosunku pracy, nie
stanowi zatem dowodu
co do tego, czy w sprawie
doszlo do ciezkiego naru-
szenia przez pracodawce
podstawowych obowiaz-
kéw wobec pracownika.
Zas$ obowigzkiem orga-
néw byto wyjasnienie sy-
tuacji, w jakiej skarzacy
rozwigzal umowe o pra-
ce, czy doszto do jej roz-
wigzania z uwagi na ciez-
kie naruszenie obowigz-
kéw pracodawcy wobec
pracownika. ©®

Wyrok Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego z 18 marca 2026 r.,
sygn. akt | OSK 1674/25

www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia




OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.
2 2024 r. poz. 1199) oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 . Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025r., poz. 1691)
— dalej Kpa, niniejszym zawiadamiam, Ze zostato wszczete postepowanie
w sprawie wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej
inwestycji w zakresie sieci przesytowej, w zakresie inwestycji towarzyszacej
dla:

inwestor:  Stoen Operator Sp. z0.0.,

ul. Pory 80, 02-757 Warszawa,

inwestycja: Budowallinii kablowej 110 kV wraz zinfrastruktura towarzyszaca
w postaci kanalizacji teletechnicznej i rozhiérka fragmentu
linii napowietrznej 110 kV relacji GPZ Mory — RPZ Ursus Miasto
pomiedzy stanowiskami nr 6-21 w ramach przebudowy
przedmiotowej linii.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, m.st. Warszawa

jedn. ew. nr 146512 8 m.st. Warszawa

obreb 2-09-09: dz. ew. nr 17/1, 17/2, 18/4, 25/1, 25/2, 27/5, 276, 27/7,

27/8, 28/1,30/3,30/4,79/101, 86/2, 86/3, 86/4,101/1,101/2,116/1, 117,

122/2, 122/3, 135/1, 135/2, 135/3, 136/1, 136/2, 136/3, 137/1, 137/2,

138,152,

obreb 2-09-05: dz. ew. nr 73, 74/1, 74/3, 74/4, 76, 80/2, 80/4, 80/10,

80/11, 80/16, 80/17.

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej bedzie wywotywata na czesci dziatek ew. objetych wnioskiem
skutki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, w celu zapewnienia
prawa do wejscia na teren nieruchomosci dla prowadzenia budowy
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, a takze prac zwiazanych
zbudowa, przebudowa, utrzymaniem, eksploatacja, konserwacja, remontami
oraz usuwaniem awarii ciaggéw, przewodow i urzadzen, wojewoda w decyzji
o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej
ograniczy sposéb korzystania z nieruchomosci przez udzielenie zezwolenia
na zaktadanie i przeprowadzenie na nieruchomosci przewoddw i urzadzen
stuzacych do przesytania energii elektrycznej, a takze innych podziemnych,
naziemnych lub nadziemnych obiektéw i urzadzer niezbednych do korzystania
z tych przewoddw i urzadzeri. Na wniosek inwestora w ramach ograniczenia
sposobu korzystania z nieruchomosci zgodnie z ust. 1, wojewoda ustanawia
réwniez: 1) zakaz wznoszenia i utrzymywania obiektéw budowlanych
przeznaczonych na pobyt ludzi; 2) nakaz uzgadniania z inwestorem lokalizacji
obiektéw budowlanych; 3) zakaz wykonywania nasadzen lub utrzymania
drzew, krzewdw lub innej roslinnosci przekraczajacych okreslong wysokosc.

Stosownie do tresci art. 7 ust. 1 ww. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, informuje, ze akta
przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury
i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy
3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie
zapozna¢ z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, doreczenie
zawiadomienia na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomi¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu. W mys| art. 41 §
2 Kpa zaniedbanie tego obowiazku powoduje, ze doreczenie pisma pod
dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Jednoczesnie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego
zawiadomienia, ktdre wigza wiascicieli nieruchomosci objetych inwestycja
(art. 7 ust. 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie sieci
przesytowych):

1) nieruchomosci stanowigce wtasnos¢ Skarbu Paristwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego, w tym nieruchomosci bedace przedmiotem
zarzadu lub trwatego zarzadu wykonywanego przez okreslone jednostki
organizacyjne lub inne wiasciwe podmioty, objete wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestyciji w zakresie sieci
przesytowej, nie moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw
0 gospodarce nieruchomosciami;

2) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, nie wydaje
sie decyzji 0 pozwoleniu na budowe, a toczace sie postepowania ulegaja
zawieszeniu z mocy prawa;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestyciji w zakresie sieci
przesytowej, do dnia, w ktorym decyzja ta stata sie ostateczna, zawiesza
sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego w rozumieniu ustawy
zdnia 27 marca 2003 r. 0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U.22024 ., poz. 1130 ze zm.).

4) w przypadku zbycia wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, po
doreczeniu zawiadomienia, zbywca zgtasza wtasciwemu wojewodzie
imie i nazwisko oraz adres zamieszkania lub nazwe i siedzibe nowego
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Brak dokonania takiego
zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania.

Data publicznego obwieszczenia: 21 maja 2026 r.
znak sprawy: WIR-1.747.4.2.2026.AG

Zarzad Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Klodzku S.A.
(dalej jako ,,Organizator”)
oglasza

Il nieograniczony przetarg pisemny potaczony z aukcja
na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej zabudowanej

Przedmiotem Przetargu jest sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem bazy autobusowej
stanowiacej wtasno$¢ Organizatora, potozonej w Wilkanowie, powiat Ktodzki,
Wilkandw 25 (dziatka nr 1189/1, 1189/3, 1189/5, 1189/6) obreb ewidencyjny
nr 0036, Wilkandw), dla ktérej Sad Rejonowy w Ktodzku, V Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta pod numerem KW: SW1K/00065815/8.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 1197 790,40 zi (stownie: jeden milion
sto dziewigcdziesiat siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesiat ztotych 40/100).

Cena wynikajaca ze zwycieskiej oferty jest ceng netto i zostanie powiekszona
o0 podatek VAT wg aktualnej stawki, jezeli przepisy ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz. U.z 2021 r. poz. 685 z pézn. zm.) przewiduja
obowigzek objecia sprzedazy podatkiem VAT.

Sprzedaz nastapi w trybie pisemnego zbierania ofert, przy czym, pod warunkami
okreslonymi w Regulaminie przetargu, Organizator zastrzega sobie prawo
do przeprowadzenia aukcji.

Wadium jest wnoszone wytacznie w pieniadzu i wynosi 10% ceny wywotawczej
netto. Wadium winno zosta¢ wptacone przelewem na rachunek bankowy
Organizatora prowadzonym w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Strzelinie
o0 numerze: 85 9588 0004 7103 0111 2000 0010.

Oferty w formie pisemnej w zaklejonych kopertach z napisem ,Oferta PKS
w Klodzku” nalezy sktadac w nieprzekraczalnym terminie do dnia 18 czerwca
2026 r. do godz. 12:00 w biurze Organizatora pod adresem: 57-300 Ktodzko,
ul. Dusznicka 1. Oferty moga by¢ réwniez sktadane droga pocztowa lub kurierska,
z tym zastrzezeniem, ze musza one wptynaé na wskazany adres w terminie
wskazanym w ogtoszeniu. Oferty ztozone lub doreczone po terminie nie beda
rozpatrywane. Oferty ztozone lub doreczone po terminie nie beda rozpatrywane.

Przetarg odbedzie sie w trybie niejawnym w siedzibie PKS w Ktodzku S.A. w ciagu
21 dni po uptywie terminu zgtaszania ofert nabycia.

Dodatkowe informacje o przedmiocie, Regulaminie i warunkach przetargu
mozna uzyskac w Przedsigbiorstwie Komunikacji Samochodowej w Ktodzku S.A.,
ul. Dusznicka 1, 57-300 Ktodzko, pok. nr 14, tel. 74 867 41 24 e-mail:
sekretariat@pks-klodzko.pl

Regulamin Przetargu wytozony zostanie do wgladu osdb zainteresowanych
w sekretariacie Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Ktodzku S.A.
w Klodzku przy ul. Dusznickiej 1 w dni powszednie w godzinach od 8.00 do 15.00
od daty ukazania sie ogtoszenia do chwili zakoriczenia przetargu.

Przedmiot przetargu mozna ogladac, po uzgodnieniu terminu wizyty pod numerem
telefonu: 609 721 062, od daty ukazania sie ogtoszenia do dnia poprzedzajacego
dzieri przetargu od poniedziatku do piatku w godzinach od 9.00 do 15.00.

KLAUZULA INFORMACYJNA

Na podstawie art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne
rozporzadzenie o ochronie danych), publ. Dz. Urz. UE L Nr 119, s. 1
informujemy, ze:

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Ktodzku S.A. z siedziba w Klodzku przy
ul. Dusznickiej 1, zwane dalej Administratorem.

We wszystkich sprawach zwiazanych z przetwarzaniem danych osobowych
prosimy o kontakt z Inspektorem Ochrony Danych pod adresem mailowym:
iod@koptyra.pl

Dane beda przetwarzane w celu: opublikowania ztozonych ofert oraz wyboru
najkorzystniejszej z nich.

Przetwarzanie Pani/Pana danych osobowych odbywac sie bedzie na podstawie

art. 6 ust. 1 lita), b)ilit. c) RODO w zaleznosci od etapu postepowania. Publikacja,
zawarcie umowy i jej realizacja oraz dochodzenie ewentualnych roszczen.

Podanie danych jest dobrowolne, jednak konsekwencja ich niepodania bedzie
brak mozliwosci wzigcia udziatu w postepowaniu przetargowym.

Odbiorcami Paristwa danych osobowych moga by¢: PKS w Ktodzku S.A. i inne
podmioty z ktérymi Administrator zawart umowe powierzenia przetwarzania lub
na innej podstawie zalegalizowat przetwarzanie danych osobowych. Odbiorcami
Paristwa danych moga by¢ tez podmioty uczestniczace w transakcji sprzedazy.
Administrator nie planuje przekazywa¢ Parstwa danych odbiorcom spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, czyli do tzw. panstw trzecich.

Paristwa dane bedg przetwarzane przez okres trwania postepowania, zawarcia
umowy oraz okres dochodzenia ewentualnych roszczer wynikajacych z umowy.

Posiada Pani/Pan prawo do zadania od Administratora:

1. dostepu do swoich danych osobowych,

. sprostowania swoich danych osobowych,

. ograniczenia przetwarzania danych osobowych,

. Wniesienia skargi do organu nadzorczego,

. przenoszenia danych,

. cofnigciazgody na przetwarzanie danych osobowych w dowolnym momencie.
Cofniecie zgody nie wptynie na zgodno$¢ z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na podstawie zgody przed jej cofnigciem,

7. wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych osobowych —w przypadku,

gdy przetwarzanie jest niezbedne do wykonania zadania realizowanego
w interesie publicznym lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej
powierzonej Administratorowi oraz gdy przetwarzanie jest niezbedne do celow
wynikajacych z prawnie uzasadnionych intereséw realizowanych przez
administratora lub przez strone trzecia, w tym w przypadku profilowania.
Administratorowi nie wolno juz przetwarzaé tych danych osobowych,
chyba ze wykaze on istnienie waznych prawnie uzasadnionych podstaw
do przetwarzania, nadrzednych wobec interesow, praw i wolnosci osoby,
ktrej dane dotycza, lub podstaw do ustalenia, dochodzenia lub obrony
roszczen.

OB W

WYCIAG Z 0GEOSZENIA

Burmistrz Miasta Watcz oglasza pierwszy ustny przetarg nieograniczony na sprzedaz

niezabudowanej nieruchomosci gruntowej skiadajace sie z dziatek nr 3951/2 i 3952/1

o tacznej pow. 999 m? potozonej w Watczu przy ul. Bydgoskiej, opisanej w ksiedze wieczystej

KO1W/00022643/3 Sadu Rejonowego w Watczu. W dziale 1l 1V Ksiegi wieczystej brak wpisow.

Przeznaczenie w ,Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

miasta Watcz” — MU — tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej oraz w czesci ZP — tereny

zieleni urzadzonej. Nieruchomos¢ ze spadkiem terenu w kierunku jeziora Zamkowego. Dziatka
nie posiada bezposredniego dostepu do jeziora. Klasyfikacja gruntu — Bp, Bi.

—  Cena wywotawcza wynosi 560.000,00 zt netto. Do wylicytowanej ceny zostanie
doliczony podatek VAT 23%.

- Osoby wyrazajace che¢ wziecia udziatu w przetargu winny wptaci¢ wadium
w wysokosci 56.000,00 zt na konto Gminy Miejskiej Watcz Nr 38 1240 3712 1111
0000 4363 6633 PKO S.A. | 0/Watcz. Ustalona kwota wadium musi znalez¢ sie
na koncie Gminy najpézniej dnia 27 lipca 2026 r. Wadium wniesione po terminie
nie bedzie uwzglednione.

—  Postapienie nie moze by nizsze niz 5.600,00 zt.

Przetarg odbedzie sie w dniu 30 lipca 2026 r.
w sali Nr 109 Urzedu Miasta Watcz, PI. Wolnosci 1 o godzinie 11:00.

Petna informacje dotyczaca nieruchomosci oraz przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone
na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Watcz przy Placu Wolnosci 1 oraz w zaktadce —
sprzedaz nieruchomosci oraz na stronie www.bip.walcz.pl w zaktadce sprzedaz nieruchomosci
— przetargi na sprzedaz/dzierzawe nieruchomosci. Szczeg6towe informacje mozna uzyskac
réwniez w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Watcz, pokdj Nr 122
lub 123, tel. Nr 067 — 258 44 71, w. 30 lub w.55.

Zapraszamy do udziatu w przetargu

OBWIESZCZENIE
z dnia 21 maja 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1i 1a w zwiazku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 ., poz. 1222)
oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze na wniosek z 30 marca 2026 r., znak: 0TS/KP/0467/26 (z data wptywu
do Kancelarii Urzedu 1 kwietnia 2026 r.) ztozonym przez Operatora
Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4, 02-337
Warszawa, reprezentowanym przez petnomocnika Karoling Przewoznik,
zmienionym pismem z 9 kwietnia 2026 r., znak: OTS/KP/0518/26 oraz
uzupetnionym pismami z: 5 maja 2026 r., znak: 0TS/KP/623/26, 8 maja
2026 r., znak: 0TS/KP/629/26 oraz znak: OTS/KP/630/26 (z data wptywu
do kancelarii ogdlnej Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie
11 maja2026r.)

zostata wydana decyzja
z 19 maja 2026 r. znak: N-1.7536.9.2026

w sprawie zezwolenia na wejscie na teren cudzych nieruchomosci,
znajdujacych sie w obrebie Babica, jednostka ewidencyjna Czudec, powiat
strzyzowski, woj. podkarpackie, oznaczonych jako dziatki ewidencyjne
nr nr: 181 o pow. 0,88 ha obj. Kw Nr RZ15/00018232/5, 172/2 o pow.
0,12 ha obj. Kw Nr RZ1S/00064983/1, 79/2 o pow. 1,2650 ha obj. Kw Nr
RZ1S/00016358/0, 78/2 o pow. 1,0427 ha, 74/2 0 pow. 0,22 ha obj. Kw
NrRZ15/00020257/3, 63/2 0 pow. 0,23 ha obj. Kw Nr RZ15/00035502/4,
173/2 0 pow. 0,19 ha, 82/2 0 pow. 0,67 ha, 81/2 0 pow. 0,01 ha, 80 0 pow.
1,54 haobj. KwNrRZ1S/00064287/2, 70 0 pow. 0,84 ha oraz 64 o pow. 0,50
ha obj. Kw Nr RZ1S/00016352/8, w celu wykonania badan geologicznych
polegajacych na wykonaniu odwiertéw geologiczno-inzynierskich, pobraniu
prébek oraz dokonaniu pomiaréw na ww. nieruchomosciach w ramach
zadania pn. ,Opracowanie dokumentacji i analizy wykonalnosci
wymiany odcinka gazociggu DN150 w m. Bahica”.

Zgodnie z art. 19c ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnosci, o ktérych mowa wyzej jest obowiazany przywrécic
nieruchomos¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrdcenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, wtascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestychch w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie doart. 12 ust. 1 wzwiazku zart. 19ai 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia 21 maja 2026 r., w ktorym nastapi obwieszczenie
w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia
doreczenia decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

Odwotanie od decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci
powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okre$la istote i zakres
zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie
prawa do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktéry
wydat decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie prawa do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postepowania,
decyzja staje sie ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15,
35-959 Rzeszéw, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu
178671373 1ub 17 8671343.
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Zgoda na dluzszy czas pracy mozliwa w trakcie badan wstepnych

NIEPEENOSPRAWNI

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Uzyskanie zgody lekarza
medycyny pracy na od-
stapienie od stosowania
skréconej normy czasu
pracy wobec osoby nie-
pelnosprawnej juz pod-
czas badan wstepnych
jest mozliwe, o ile s3 one
wykonywane co najmniej
w dniu rozpoczecia pracy.

Tak wynika z odpo-
wiedzi udzielonej przez
Panistwowg Inspek-
cje Pracy na pytanie
skierowane przez Pol-
ska Organizacje Praco-
dawcéw Osbb Niepet-
nosprawnych (POPON).
Dotyczylo ono inter-
pretacji art. 15 16 usta-
wy z 27 listopada 1997 .
o rehabilitacji zawodo-

wej i spolecznej oraz za-
trudnianiu oséb niepet-
nosprawnych (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. pOZ. 913 ze zm.).
Pierwszy z nich stano-
wi, ze czas pracy osoby
zaliczonej do umiarko-
wanego lub znacznego
stopnia niepelnospraw-
nosSci nie moze prze-
kraczac siedmiu godzin
dziennie i 35 tygodnio-
wo. Natomiast art. 16
przewiduje, Ze na wnio-
sek pracownika lekarz
przeprowadzajacy bada-
nia profilaktyczne moze
wyrazi¢ zgode na to, aby
pracowal na podstawie
standardowej normy cza-
su pracy, czyli osiem go-
dzin dziennie i 40 tygo-
dniowo.

POPON wskazuje, ze
pracodawcy maja wat-
pliwosci, czy dopusz-

czalne jest uzyskanie
zgody lekarza medycyny
pracy na odstapienie od
stosowania art. 15 usta-
Wy w momencie stawie-
nia sie przez osobe nie-
pelnosprawna na bada-
nia wstepne. Organizacja
ZWraca przy tym uwage,
Ze przepisy ustawy o re-
habilitacji nie zawieraja
regulacji przesadzajacej,
kiedy osoba niepelno-
sprawna nabywa upraw-
nienie do wystgpienia
z wnioskiem, o ktérym
mowa w art. 16, cho¢
postuguja sie zwrotem
,0soba zatrudniona”,
wiec pod tym pojeciem
nalezy rozumie¢ pracow-
nika w mys$l art. 2 kodek-
su pracy (k.p.).

PIP w swojej odpowie-
dzi wyjasnia, ze zgod-
nie z art. 26 k.p. stosu-

nek pracy nawiazuje
sie w dniu okreslonym
w umowie o prace jako
dzien rozpoczecia pra-
cy. Oznacza to, ze status
pracownika - w rozumie-
niu art. 2 k.p. - powsta-
je dopiero z tym dniem.
Ma to istotne znacze-
nie z punktu widzenia
mozliwosci korzystania
z uprawnienn wynika-
jacych zaréwno z prze-
piséw prawa pracy, jak
i ustawy o rehabilita-
cji. Dlatego w tym kon-
tek$cie nalezy przyjaé,
ze wniosek wskazany
w art. 16 ustawy o reha-
bilitacji jako uprawnienie
przystugujace pracowni-
kowi moze by¢ skutecz-
nie zlozony z chwilg na-
wigzania stosunku pracy.

Ponadto PIP podkre-
§la, ze badania wstepne

moga byé przeprowa-
dzone przed dniem roz-
poczecia pracy, w tym
dniu lub p6zniej, ale jed-
noczes$nie zastrzega, ze
pracodawca nie moze
dopusci¢ pracownika
do wykonywania obo-
wigzkow bez aktualne-
go orzeczenia lekarskie-
go stwierdzajacego brak
przeciwwskazan do pracy
na okre§lonym stanowi-
sku. W zwiazku z tym PIP
uznaje, ze jest dopusz-
czalne uzyskanie zgody
lekarza medycyny pracy
na odstapienie od sto-
sowania krétszej normy
czasu pracy juz w trakcie
badan wstepnych, jed-
nakze pracownik moze
skutecznie ztozy¢ wnio-
sek w tej sprawie nie
wcze$niej niz w dniu na-
wigzania stosunku pracy.

- Praktyka postepo-
wania pracodawcow jest
taka, ze kieruja zatrud-
niane osoby na badania
wstepne przed rozpo-
czeciem przez nie pracy.
W rezultacie interpreta-
cja przepiséw przedsta-
wiona przez PIP moze
by¢ stosowana w rzadkich
przypadkach, gdy dzieni
wykonania badan bedzie
dniem nawigzania sto-
sunku pracy - méwi Ma-
teusz kuniewski, prawnik
iekspert POPON. ©®
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Wyciag z ogtoszenia Prezydenta Miasta Torunia

w sprawie drugiego ustnego przetargu nieograniczonego na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej stanowiacej wtasnosé Gminy Miasta Torun, potozonej w Toruniu

W dziale IIl KW TO1T/00030692/6:

grodzki,

na prawie do:

- nieodptatne stuzebnosci gruntowe drogi na nieruchomosciach
o nr dziatki 23/5 w KW nr 26474 oraz na dziatkach nr 32/3
i23/2 w KW Nr 30692, na rzecz kazdoczesnego uzytkownika
wieczystego nieruchomosci gruntowej potozonej w Toruniu
przy ul. Poznaniskiej 294b o nr dziatki 23/4,

— wpisano do rejestru zabytkéw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pod nr A/1269 baterie pancerng z obrotowa wieza
artyleryjska, tak zwang baterie A.B. IV z 1895 roku potozona
na dziatce nr 41/1 (obreb 70, arkusz 173) w miejscowosci
Torun, ul. Poznanska 191-199, gm. LOCO, pow. Torunski

— prawo trwatego zarzadu Miejskiego Zarzadu Drég w Toruniu
w odniesieniu do dziatek nr: 1, 3, 20, 24, 25, 30, 32, 85, 86,
87,89, 91, otacznej powierzchni 1,4288 ha oraz w odniesieniu
do dziatki nr 162 o powierzchni 0,0971 ha,

— informacja o wpisie do rejestru zabytkéw pod numerem
rejestru zabytkéw- A/1724 zagtebionego oskarpowanego
dziedziica baterii pancernej A.B. IV oraz otoczenie baterii
pancerne;j z dziatka nr 128,

— nieograniczona w czasie stuzebnos¢ przesytu na rzecz Energa-
Operator Spdtka Akcyjna z siedziba w Gdarisku, ktora bedzie
wykonywana pasem gruntu o dtugosci 197 m i powierzchnia
pasa eksploatacji 197 m? na dziatce numer 44/10, polegajaca

1) wybudowania i trwatego utrzymywania linii kablowej
SN 15 KV stuzacej do przesytu energii elektrycznej wraz
z pasem technologicznym z przebiegiem okreslonym
na zataczniku mapowym do umowy ustanowienia
stuzebnosci przesytu z dnia 23 lipca 2024 roku,

2) korzystania z nieruchomosci obcigzonej w zakresie
niezbednym do eksploatacji urzadzed opisanych
w pkt 1) powyzej oraz do dokonywania konserwacji,
remontéw, modernizacji, usuwania awarii, przebudowy
urzadzen i instalacji elektroenergetycznych (jak réwniez
usytuowania w przysztosci kolejnych wyprowadzen
linii, w obszarze nieruchomosci zajetym dotychczas
przez urzadzenia elektroenergetyczne) wraz z prawem

pracownikéw przedsigbiorcy oraz przez wszystkie podmioty
i osoby, ktérymi przedsiebiorca postuguje sie w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscia, z zastrzezeniem, ze prace
powyzsze nalezy wykona¢ w uzgodnieniu z Wydziatem
Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Torunia,
aw miejscach kolizyjnych (skrzyzowania z innymi sieciami,
pod drogami etc.) Nalezy zaprojektowac rury ostonowe
na projektowanej linii kablowej - zgodnie z norma kablowa
N SEP-E 004:2022-08, a przedsiebiorca, na rzecz ktérego
ustanowiono stuzebno$¢ zobowigzany bedzie przywrdcié
nieruchomos¢ do stanu poprzedniego, odtworzyé
zielen i ewentualne zniszczenia do stanu istniejacego
kazdorazowo, niezwtocznie po zakoriczeniu czynnosci,
0 ktérych mowa w pkt 1) i 2) powyzej, przy czym nie wytacza
to odpowiedzialnosci za szkody na zasadach ogdlnych.

Ww. obciazenia nie dotycza i nie sg wykonywane na dziatce
nr 660/3.

. Zgodnie z obowigzujacym miejscowym planem zagospodarowania

przestrzennego dla odcinka ul. Poznanskiej oraz terenu
potozonego pomiedzy ul. Szubiriska i ul. Gniewkowska w Toruniu,
zatwierdzonym Uchwata Nr 450/12 RMT z dnia 13 grudnia
2012 r. nieruchomosé jest potozona w obrebie jednostki
planistycznej oznaczonej symbolem 57.20-U1, dla ktérej
ustalono przeznaczenie podstawowe: ,,ustugi” i przeznaczenie
dopuszczalne: ,funkcja mieszkaniowa integralnie zwiazana
z prowadzona dziatalno$cig gospodarcza, obiekty matej
architektury, urzadzenia infrastruktury technicznej”. Plan
miejscowy wskazuje dla tego terenu m.in. obowigzek zastosowania
zakazéw wynikajacych z istnienia strefy ochronny posredniej
ujecia komunalnego ,Mata Nieszawka” uprawomocnionej
Rozporzadzeniem Nr 2/2023 Wojewody Kuj.-Pom. z dnia
10 stycznia 2023 r.

. Dojazd do nieruchomosci odbywa sie ulica Szubiriska. Miejscowy

plan zagospodarowania przestrzennego zakazuje obstugi
komunikacyjnej z ulicy Gniewkowskiej.

. Zbywany grunt jest niezabudowany i niezagospodarowany,

Lp. Potozenie Nr dziatki/uzytek Powierzchnia Ksiega wieczysta Le v;ymawcza Wadium Przeznaczenie
Podstawowe: ustugi
1 | ulSmbiiska13a | COOBRVI-guntyome) |y 003y, T017/00030692/6 1.500.000,00 21 150,000,002 | ., Dopuszczalne: funkciamieszkaniowa
obreb 63 integralnie zwiazana z prowadzona dziatalnoscia
gospodarczg
1. Obcigzenia: wejscia i wjazdu na teren odpowiednim sprzetem przez Urzadzenie jest czynne i znajduje sie w ciagte] eksploatacii. Gestor

sieci nie planuje jego przebudowy w najblizszym czasie. Dostep
do pozostatych medidw w zasiegu (woda, kanalizacja, gaz -
w ulicy Szubiriskiej).

. Przetarg odbedzie sie w dniu 25 sierpnia 2026 r. o godzinie

10.00, w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Grudzigdzka 126 b w sali konferencyjnej nr 115 na | pietrze.

. W przetargu moga wzig¢ udziat osoby fizyczne i prawne, jezeli

wptaca wadium w formie przelewu na konto Urzedu Miasta
Torunia BANK MILLENNIUM S.A. O/Torun nr 62 1160 2202 0000
0003 3943 1400 w terminie do 21 sierpnia 2026 r. wiacznie.
Wptacone wadium uprawnia do uczestnictwa w przetargu,
ktérego dotyczy.

. Za termin wptaty wadium uznaje sie dzien wptywu Srodkéw

pienieznych na wskazane wyzej konto Gminy Miasta Torun.

. Oznaczenie dziatki, do licytacji ktérej uczestnik przetargu

zamierza przystapi¢ musi by¢ jednoznacznie i wyraznie okreslone
na przelewie.

. Wadium wptacone przez uczestnika, ktdry przetarg wygrat zalicza

sie na poczet ceny sprzedazy. Jezeli zwyciezca przetargu nie
przystapi bez usprawiedliwienia do zawarcia umowy w migjscu
i terminie podanym w zawiadomieniu, Prezydent Miasta Torunia
moze odstapic¢ od zawarcia umowy. Wptacone wadium w takim
przypadku ulega przepadkowi. W przypadku wystapienia
wyjatkowych okolicznosci, ktérych osoba ustalona jako nabywca
nieruchomosci nie mogta przewidzie¢ w dniu przetargu, Prezydent
Miasta moze zadecydowa¢ o przesunieciu terminu zawarcia
umowy.

10. Minimalne postapienie wynosi nie mniej niz 1% ceny wywotawczej

z zaokragleniem w gére do petnych dziesiatek ztotych.

11. Umowa sprzedazy nieruchomosci winna by¢ zawarta w terminie

dwdch miesiecy od dnia rozstrzygniecia przetargu.

12. Ogtoszenie o przetargu zostato zamieszczone na stronach

internetowych Urzedu Miasta Torunia i na tablicy ogtoszen
Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami.

w czesci zadrzewiony i zakrzaczony. Na dziatce znajduje sie,
nalezacy do Spotki ENERGA-OPERATOR SA, podziemny kabel
energetyczny $redniego napiecia (na kierunku pétnoc- potudnie).

KONTAKT: Regulamin Il przetargu i szczegotowe informacje mozna
otrzymac pod nr tel. (0-56) 61-18-593 oraz na www.bip.torun.pl

w zaktadce: nieruchomosci
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US 25mAJA 25 MAJA
Termin przestania Termin rozliczenia
jednolitego pliku VAT i zlozenia

kontrolnego dla potrzeb
VAT (JPK_VAT)

deklaracji VAT-8,
VAT-9M, VAT-12

25 MAJA 22 CZERWCA 22 CZERWCA
Termin zlozenia w formie Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji na podatek dochodowy od zaliczki na podatek
podsumowujacej o dokonanych 0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od 0s6b
wewngtrzwspélnotowych transakcjach pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych

Dziennik Ustaw z 14 maja 2026 1.

Przekazywanie informacji

Ustawa z 17 kwietnia 2026 1.
o zmianie niektérych ustaw
w zwigzku z przekazywaniem
informacji do europejskiego
pojedynczego punktu dostepu

Poz. 644

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 29 maja 2026 .,

z wyjatkiem przepiséw
wchodzacych w zycie
w innych terminach

Oméwienie: Nowe unormowania dostosowuja polskie
regulacje prawne do przepiséw prawa Unii Europejskiej
dotyczacych utworzenia europejskiego pojedynczego
punktu dostepu (ESAP - European Single Access Point).
Rozwigzanie to ma na celu zapewnienie latwego scen-
tralizowanego elektronicznego dostepu do publicznych
informacji o podmiotach i ich produktach, niezaleznie od
ich lokalizacji lub pochodzenia. Unormowania te maja
m.in. zwiekszy¢ przejrzystos¢ rynku instrumentow fi-
nansowych w UE oraz wzmocni¢ ochrone inwestoréw.
Omawiane nowe przepisy wprowadzaja zmiany w naste-
pujacych ustawach: o rachunkowosci; o Krajowym Reje-
strze Sadowym,; o organizacji i funkcjonowaniu fundu-
szy emerytalnych; Prawo bankowe; o listach zastawnych
i bankach hipotecznych; Kodeks spétek handlowych;
o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatyw-
nymi funduszami inwestycyjnymi; o nadzorze uzupet-
niajagcym nad instytucjami kredytowymi, zakladami
ubezpieczen, zakladami reasekuracji i firmami inwesty-
cyjnymi wchodzacymi w skiad konglomeratu finanso-
wego; o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego syste-
mu obrotu oraz o spétkach publicznych; o nadzorze nad
rynkiem kapitalowym; o obrocie instrumentami finan-
sowymi; o nadzorze nad rynkiem finansowym; o nad-
zorze makroostrozno$ciowym nad systemem finanso-
wym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finanso-
wymn,; o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwa-
rantowania depozytéw oraz przymusowej restruktu-
ryzacji; o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym; o dystrybucji ubezpieczen.

Wchodza w zycie 21 maja 2026 1.

Zaopatrzenie w wodg - UStawa z 13 marca 2026 r. 0 zmia-
nie ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbioro-
wym odprowadzaniu $ciekdéw oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 6 maja 2026 r. poz. 605)

Oméwienie: Parametry jakosci wody przeznaczonej do

spozycia przez ludzi dziela sie na:

= mikrobiologiczne, chemiczne, wskaZnikowe, radio-
logiczne oraz wynikajace z oceny ryzyka w systemie
zaopatrzenia w wode, a takze istotne dla oceny ryzy-
ka w wewnetrznym systemie wodociggowym,;

= objete lista obserwacyjna stanowigca wykaz sub-
stancji i zwigzkéw przyjmowany przez Komisje Eu-
ropejska w drodze aktu wykonawczego, o ktérym
mowa w odpowiednich unormowaniach dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2184
216 grudnia 2020 r. w sprawie jako$ci wody przezna-
czonej do spozycia przez ludzi.

Nowelizacja dodany zostal nowy rozdziat dotyczacy za-

sad bezpieczeristwa zaopatrzenia w wode przeznaczong

do spozycia przez ludzi. Woda przeznaczona do spozycia

przez ludzi jest zdrowa i czysta, jezeli:

= jest wolna od wszelkich mikroorganizméw i pasozy-
téw oraz wszelkich substancji w ilosciach lub w ste-
zeniach, ktére stanowia potencjalne niebezpieczen-
stwo dla zdrowia ludzi;

® spelnia minimalne wymagania okreSlone dla pa-
rametréw mikrobiologicznych, chemicznych oraz
istotnych dla oceny ryzyka w wewnetrznym systermie
wodociggowym, okreslonych w przepisach wydanych
na podstawie odpowiednich regulacji ustawowych;

= zastosowano wszelkie inne $rodki niezbedne do
zapewnienia jakosci i bezpieczenistwa tej wody,
W tym zwigzane z zapewnieniem parametréw jako-
$ci w punkcie zgodnosci, przeprowadzeniem oceny
ryzyka, zapewnieniem stosowania materiatéw lub
wyrobéw do kontaktu z t3 woda oraz chemikaliéw
do uzdatniania wody i materiatéw filtracyjnych do

kontaktu z t3 woda spelniajacych wymagania okre-
Slone w odrebnych przepisach, stalym monitorowa-
niem jakosci tej wody oraz podejmowaniem dzialan
naprawczych.

Dostawca wody podejmuje wszelkie dzialania, aby woda

przeznaczona do spozycia przez ludzi spelniala wyzej

wymienione wymagania oraz okres$lone dla parame-
tréw wskaznikowych, a kazdy przypadek niezgodno-
$ci z wartoscig parametryczng niezwlocznie analizuje

w celu okre$lenia przyczyny tej niezgodnosci.

Warto$ci parametryczne okreslone w odpowiednich

przepisach s3 przestrzegane w przypadku wody prze-

znaczonej do spozycia przez ludzi:

= dostarczanej z sieci wodociggowej w obiektach bu-
dowlanych lub w sieci, lub w miejscu $wiadczenia
ushugi - w punkcie, w ktérym ta woda wyplywa
z punktéw czerpalnych uzywanych zwykle do jej po-
boru,

= dostarczanej z cystern, w tym rowniez przewoznych
zbiornikéw - w punkcie, w ktérym ta woda wyplywa
z tych cystern, w tym réwniez z tych przewoznych
zbiornikéw,

» rozlewanej do butelek lub pojemnikéw - w punkcie,
w ktérym ta woda jest rozlewana do tych butelek lub
pojemnikéw,

= wykorzystywanej w przedsiebiorstwie spozywczym
- w punkcie, w ktdrym ta woda jest wykorzystywana
w tym przedsiebiorstwie.

(Nazywane s3 one dalej ,,punktami zgodnosci”).

Punkt zgodnosci w przypadku wody przeznaczonej do spo-

zycia przez ludzi dostarczanej z sieci wodociggowej moze

by¢ ustalony przez dostawce wody w porozumieniu z wia-

Sciwym organem nadzoru sanitarnego, w strefie zaopa-

trzenia lub zakladzie uzdatniania, jezeli dostawca wody

wykaze, ze nie powoduje to niekorzystnej zmiany mierzo-
nej wartosci parametréw w procesie dystrybugji tej wody.

Lotnictwo cywilne - ustawa z 13 marca 2026 r. 0 zmianie
ustawy - Prawo lotnicze oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. z 6 maja 2026 1. poz. 607)

Oméwienie: Nowelizacjag wprowadzono zmiany m.in.
w ustawie - Prawo lotnicze. Zgodnie z nowymi przepi-
sami do zadan i kompetencji prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego (ULC) nalezy wykonywanie funkcji organu ad-
ministracji lotniczej i nadzoru lotniczego, okreslonych
w odpowiednich przepisach ustawowych oraz funkgji wia-
dzy lotniczej w rozumieniu umoéw i przepiséw miedzy-
narodowych, w tym zwigzanych z regulacja rynku ustug
lotniczych. W szczeg6lnosci obejmuje m.in. sprawowanie
nadzoru nad stosowaniem zharmonizowanych przepiséw
dotyczacych upowszechniania i dostaw zréwnowazonych
paliw lotniczych (SAF) w rozumieniu rozporzadzenia Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2405 przez:
= operatoréw statkow powietrznych w rozumie-
niu rozporzadzenia nr 2023/2405 i osoby, o ktérych
mowa w odpowiednich regulacjach tego unijnego
rozporzadzenia, ktére dokonaly powiadomienia,
® organy zarzadzajgce unijnymi portami lotniczymi
w rozumieniu rozporzadzenia nr 2023/2405.
Prezes ULC, w drodze decyzji administracyjnej, rozstrzy-
ga o traktowaniu portu lotniczego nieobjetego zakresem
rozporzadzenia nr 2023/2405 jako unijnego portu lotni-
czego (w rozumieniu unormowarn tego rozporzadzenia).
Nowelizacja dokonano réwniez zmian w ustawie o bio-
komponentach i biopaliwach ciektych. Nowe unormo-
wania przewidujg m.in.,, Ze minister wiasciwy do spraw
Kklimatu - biorac pod uwage koniecznos¢ ujednolicenia
wskazan wartosci energetycznej, stan wiedzy technicz-
nej w tym zakresie, postanowienia wlasciwych norm
oraz wartosci okres§lone w zalgczniku III do dyrektywy
2018/2001 - okresli, w drodze rozporzadzenia:
= warto$¢ energetyczng poszczegélnych biokompo-
nentéw, biopaliw cieklych, paliw ciektych, paliw
lotniczych, wodoru wytworzonego w procesie elek-
trolizy, wodoru pochodzenia kopalnego i energii
elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii;
= sposOb okreSlania wartosci energetycznej: eteréw
stanowigcych dodatki do paliw lub paliw lotniczych,
a takze innych paliw odnawialnych z wylaczeniem
wodoru wytworzonego w procesie elektrolizy, cie-
kiych paliw weglowych pochodzacych z recyklingu
oraz gazowych paliw weglowych pochodzacych z re-
cyklingu.
(Nowelizacja zaczyna obowigzywac po uplywie 14 dni od
ogloszenia, tj. od 21 maja 2026 1., z wyjatkiem przepiséw
wchodzacych w zycie 1 stycznia 2027 1.).

Wymagania dotyczace ekoprojektu - rozporzadzenie mini-
stra finanséw i gospodarki z 27 kwietnia 2026 1. zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie procedur oceny zgod-
nosci wyrobéw wykorzystujacych energie oraz ich ozna-
kowania (DzU. z 6 maja 2026 T. poz. 606)

Oméwienie: W nowych regulacjach wymieniono unijne
rozporzadzenia, ktére odnosza sie do wymagan dotycza-
cych ekoprojektu. Zgodnie z rozporzadzeniem ekoprojekt
obejmuje aspekty srodowiskowe uwzgledniane podczas
projektowania wyrobu wykorzystujacego energie w celu
poprawy jego ekologicznosci w trakcie cyklu zycia wyrobu.

Wchodzi w zycie 22 maja 2026 1.

Zasady dotyczace organizowania sportu — ustawa z 13 mar-
ca 2026 1. 0 zmianie ustawy o sporcie (Dz.U. z 7 maja
2026 I. poz. 615)

Oméwienie: W celu organizowania i prowadzenia wspot-
zawodnictwa w danym sporcie zwigzek sportowy moze
zostaé przeksztalcony w polski zwigzek sportowy. Prze-
ksztalcenie zwigzku sportowego w polski zwigzek spor-
towy wymaga uzyskania zgody ministra wlasciwego do
spraw kultury fizycznej. Czlonek zarzadu polskiego zwigz-
ku sportowego nie moze laczy¢ tej funkdji z funkcja win-
nych wladzach tego zwigzku, z wyjatkiem pelnienia funkcji
delegata na walne zgromadzenie czionkéw albo delegatow
polskiego zwigzku sportowego zwolane dla wyboru wiadz
tego zwiazku. Wniosek o wyrazenie zgody na przeksztalce-
nie zwigzku sportowego w polski zwigzek sportowy skia-
da sie do ministra wlasciwego do spraw kultury fizycznej.
Whnioskodawca staje sie polskim zwigzkiem sportowym
iuzyskuje osobowos¢ prawng z chwilg wpisu do Krajowe-
go Rejestru Sadowego. Wiasciwy sad rejestrowy z urzedu
wykresla przeksztalcony zwigzek sportowy z Krajowego
Rejestru Sadowego, zaznaczajac, ze przyczyng wykreSlenia
jest przeksztalcenie zwigzku sportowego w polski zwigzek
sportowy na podstawie wyzej wymienionych przepisow.
Zgodnie z nowymi przepisami cztonkini kadry naro-
dowej, ktéra stala sie niezdolna do uprawiania sportu
wskutek cigzy lub urodzenia dziecka, wyplaca sie sty-
pendium sportowe przez okres:
= cigzy - w pelnej wysokosci;
= roku po urodzeniu dziecka lub zgonu tego dziecka
po uplywie 8. tygodnia Zycia - w wysoko$ci rownej
81,5 proc. przyznanego stypendium sportowego;
= 12 tygodni w przypadku poronienia, urodzenia mar-
twego dziecka lub zgonu dziecka przed uplywem
8 tygodni zycia - w wysokosci rownej 81,5 proc. przy-
znanego stypendium sportowego.
Czlonkini kadry narodowej uzyskuje prawo do wydhuzenia
okresu pobierania stypendium sportowego w przypadku:
m urodzenia dziecka przed ukornczeniem 28. tygodnia
cigzy lub z masg urodzeniowa niewieksza niz 1000 g
- w wymiarze dodatkowego tygodnia wyplaty sty-
pendium sportowego za kazdy tydzien pobytu dziec-
ka w szpitalu do uplywu 15. tygodnia po porodzie;
= urodzenia dziecka po ukoniczeniu 28. tygodnia cigzy
i przed ukoniczeniem 37. tygodnia cigzy i masg uro-
dzeniowa wieksza niz 1000 g - w wymiarze dodat-
kowego tygodnia wyplaty stypendium sportowego
za kazdy tydzien pobytu dziecka w szpitalu do upty-
wu 8. tygodnia po porodzie;
= urodzenia dziecka po ukoriczeniu 37. tygodnia cigzy ijego
pobytu w szpitalu, pod warunkiem ze pobyt dziecka
w szpitalu po porodzie bedzie wynosit co najmniej 2 kolej-
ne dni w okresie od 5. do 28. dnia po porodzie - w wymia-
rze dodatkowego tygodnia wyplaty stypendium spor-
towego za kazdy tydzienl pobytu dziecka w szpitalu
w okresie od 5. dnia do uplywu 8. tygodnia po porodzie,
Zgodnie z nowelizacja, z ochrony przewidzianej dla
funkcjonariusza publicznego na zasadach okres§lonych
w ustawie - Kodeks karny korzysta sedzia sportowy, kt6-
ry wykonuje zadania zwigzane z prowadzeniem wspét-
zawodnictwa sportowego organizowanego przez:
= zwigzek sportowy,
= polski zwigzek sportowy,
= miedzynarodowa federacje sportowa dzialajaca
w sporcie olimpijskim lub paraolimpijskim lub inna
uznang przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski
albo ujeta w wykazie, o ktérym mowa w odpowied-
nich przepisach ustawowych, lub europejska federa-
cje sportowg bedaca jej cztonkiem.

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Wiecej na temat wynikow Indexu i wyrdznionych na DGP.pl

Nowatorskie kancelarie, innowacyjni
prawnicy. Oto prekursorzy na rynku

Najwiecej wyroznien w I edycji Indexu DCP zdobyly kancelarie CMS Cameron McKenna,
Domarnski Zakrzewski Palinka i DLA Piper. Wsrod zespoléw prawnych przedsiebiorstw najczesciej
rekomendowane s3 te z Grupy Ferrero i polskiego oddziatu Bridgestone Europe

spoélczesne prawo coraz silniej przeplata

sie z technologia. Sztuczna inteligencja,

cyberbezpieczenstwo, transformacja

energetyczna, rozwoj gospodarki cy-

frowej czy nowe regulacje europejskie
staja sie dzis§ kKluczowymi obszarami dziatalnosci nowo-
czesnych kancelarii i praktyk prawniczych.

Index Kancelarii i Prawnikéw Przysztosci jest od-
powiedzig na te zmiany, a jednoczesnie forma uzna-
nia dla lideréw rynku, ktérzy juz dzis§ tworza stan-
dardy jutra i wplywaja na przyszto$¢ branzy prawni-
czej w Polsce. W I edycji Indexu wzielo udziat ponad
200 kancelarii, ktére mogly zglaszaé swoje osiggnie-
cia w 12 kategoriach - w tym m.in. Al & legaltech, pra-
wo wlasnoéci intelektualnej w erze cyfrowej, ener-
getyka i zielona transformacja, obronnos¢. W kazdej
z Kategorii wyrézniliSmy po trzy kancelarie i trzech
prawnikéw (w niektérych kategoriach, z uwagi na
wyréwnane oceny, zarekomendowaliSmy po czte-
ry kancelarie lub prawnikéw). W ramach ,,Indexu”
wyrézniliSmy tez czolowe zespoly prawne firm
- w sze$ciu kategoriach.

Mocne podium

Sposréd wspomnianych ponad 200 kancelarii
29 uzyskato co najmniej jedno wyrdznienie,
a 15 - co najmniej dwa (liczone 1acznie jako rekomen-
dacje dla kancelarii w danej kategorii lub dla praw-
nika tej kancelarii). Liderzy zestawienia DGP mog3
sie pochwali¢ znacznie wiekszg liczbg wskazan w ra-
mach Indexu. Najwiecej wyrdznien, bo az 12, uzyskata
kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Posniak i Bejm sp.k. Siedem z nich dotyczyto samej
kancelarii, ktora zostala wyrézniona w kategoriach
Al & legaltech, cyber & data, prawo nowych technolo-
gii, White-Collar & Compliance, energetyka i zielona
transformacja, obronnos¢, Infrastruktura i inwesty-
cje strategiczne. Jednoczes$nie pie¢ rekomendacji indy-
widualnych zyskali prawnicy kancelarii, w tym m.in.
w Kkategorii Al & legaltech, energetyka i zielona trans-
formacja oraz obronnos¢.

Na drugim miejscu znalazla sie kancelaria Doman-
ski Zakrzewski Palinka sp.k., ktora uzyskata 10 wy-
roznien (sze$¢ dla kancelarii i cztery indywidualne
dla prawnikéw). Wicelider zostal wyrdzniony m.in.
w kategorii Al & legaltech, prawo nowych techno-
logii i prawo wilasnosci intelektualnej w erze cyfro-

Index Kancelarii
i Prawnikow
Przysztosci

Law, Technology & Innovation

wej. Z kolei prawnicy otrzymali rekomendacje m.in.
w dziedzinach prawo nowych technologii, white-
-collar & compliance i obronno$¢. Podium uzupekita
kancelaria DLA Piper Gizinski Kycia sp.k., wyrézniona
o$miokrotnie (trzy wskazania dla kancelarii, piec dla
jej prawnikow). Sama kancelaria zostala wyr6zniona
w kategoriach prawo migracyjne i mobilno$¢ mie-
dzynarodowej, prawo medyczne i biotechnologiczne
oraz prawo fintech, krypto i tokenizacji. Jej prawnicy
uzyskali rekomendacje m.in. w kategorii cyber & data
i prawo pracy przysztosci.

Liderzy wsréd prawnikow

Rozpatrujac odrebnie wyr6znienia indywidualne, war-
to wskazad, ze w I edycji Indexu zdobylo je az 39 praw-
nikéw, przy czym zdecydowana wiekszo$c (38 oséb)
otrzymala po jednej rekomendacji. Jedna prawniczka
- Agnieszka Zaborowska, adwokat i zalozycielka kan-
celarii Zaborowska Kancelaria Adwokacka - otrzyma-
Ia dwa wyré6znienia. Zdobyla je w kategoriach defence
& obronnos¢ oraz prawo infrastrukturalne i inwesty-
qji strategicznych.

Zespoly tez maj3 sie czym pochwalic¢

W ramach naszego zestawienia wskazaliSmy tez wy-
rdzniajace sie zespoly prawne firm. W tym przypadku
liderami zostaty dzialy prawne Grupy Ferrero oraz pol-
ski oddziat Bridgestone Europe, ktére otrzymaly po trzy
wyrdznienia. Oba zespoly otrzymaly je w kategoriach
compliance/zarzadzanie etyka i ryzykiem oraz dosko-
nato$¢ operacyjna. Grupa Ferrero zostala wyrdézniona
takze w dziedzinie zarzadzanie i rozwdj zespotu praw-
nego, a polski oddziat Bridgestone Europe - w katego-
rii innowacyjny dzial prawny.

Podium - ex aequo - uzupetniaja zespoly prawne Grupy
Pracuj S.A,, Nest Banku S.A. i Wonga.pl oraz Novum Finance,
Ich dzialy prawne uzyskaly po dwie rekomendacje (Grupa
Pracuj w kategorii Innowacyjny dzial prawny oraz com-
pliance/zarzadzanie etyka i ryzykiem, Nest Bank w dzie-
dzinie zarzadzanie i rozwoj zespolu prawnego oraz M&A
i transakcje korporacyjne, a Wonga.pl oraz Novum Finance
- doskonato$¢ operacyjna i zarzadzanie i rozwdj
zespolu prawnego.

Przysztos$¢ rynku

Wszystkich nagrodzonych w I edycji Indexu Kance-
larii i Prawnikéw Przysztosci taczy to, ze z odwaga

i otwartos$cig wkroczyli w obszary prawa wymaga-
jace nowego spojrzenia, $wiezej energii oraz tech-
nologicznej innowacyjnosci.

- W ramach konkursu wskazali$my kilkana-
Scie kluczowych, przysztoSciowych dziedzin prawa
- obszaréw, ktore jeszcze niedawno stanowily jedy-
nie zapowiedzZ nadchodzacych zmian, a dzis stajg sie
naturalnym polem dzialania nowoczesnych praktyk
prawniczych. Pragniemy doceni¢ tych, ktérzy po-
trafig trafnie odczytywacé kierunki rozwoju rynku,
szybko reagowac na zmieniajaca sie dynamicznie
rzeczywistos$¢ oraz skutecznie budowac kompetencje
tam, gdzie standardy dopiero sie buduja - podsumo-
wuje Tomasz Pietryga, redaktor naczelny Dziennika
Gazety Prawnej. ©®

tukasz Guza

Kancelarie z najwieksza liczba wyrdznien

Liczba wyréznien
(tacznie dla kancelarii
i jej prawnikéw)

Kancelaria

CMS Cameron McKenna
Nabarro Olswang Posniak 12
i Bejm sp.k.

Domanski Zakrzewski
Palinka sp.k.

DLA Piper GizifAski
Kycia sp.k.

Raczkowski sp.k. 5

SottysiAski Kawecki
& Szlezak Kancelaria
Radcéw Prawnych

i Adwokatow sp.k.

Traple Konarski Podrecki
i Wspolnicy sp.j.

Bird & Bird Koremba,
Dziedzic i Wsp6lnicy sp.k.

Czyzewscy Kancelaria
Adwokacka s.c.

KRAJOWA IZBA
RADCOW PRAWNYCH

' |
tukasiewicz razem

Siec¢ Badawcza

PARTNERZY WYDANIA

il PSPP

Nigdy z nurtem

od 2010r. Liderzy przemian
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Chcemy bycC barometrem
dla rynku prawnikow

Tomasz
Pietryga
redaktor
naczelny DGP

huigo zastanawialiSmy sie

w redakcji Dziennika Gazety

Prawnej, jak skonstruowac

konkurs dla prawnikéw, ktéry

nie tylko bedzie oddawat

sytuacje na rynku prawniczym
i wskazywat jego lideréw, lecz takze
zarysowywal nowe trendy rynkowe
wynikajace z rewolucji technologicznej oraz
pedzacych zmian regulacyjnych. Wybrali-
$my Index Kancelarii i Prawnikéw Przyszlo-
§ci z myslg o nagradzaniu tych kancelarii,
prawnikéw oraz - co jest nowoscig - zespo-
16w prawnych przedsiebiorstw, ktére
w swojej dziatalno$ci wykraczajg poza trady-
cyjne obszary prawa. Tych, ktérzy rozwijaja
sie w nowych, innowacyjnych dziedzinach
oraz stosuja najnowsze technologie,
nie tracac przy tym istoty zawodu prawni-
ka: profesjonalizmu i etyki.

Nowoscig jest wiaczenie do Indexu
prawnikow in-house i zespotéw prawnych
przedsiebiorstw, dla ktérych przygotowali-
$my odrebng czes$¢ rankingu. To wlasnie
polaczenie najlepiej pokazuje, co dzi$ dzieje

Nasza wspélpraca z rynkiem prawniczym
ma by¢ ciggla. Od dekad jestescie dla nas
Kluczowa grupa czytelnicza i chcemy te
wspblprace rozwijaé. O szczegbtach
wkrétce uslyszycie. Chcemy by¢ partnerem
dla rynku prawniczego, ale takze pierw-
szym zrédiem wyboru dla czytelnikow

z tego Srodowiska.

Rynek prawniczy przechodzi dzis
transformacje i staje przed wyzwaniami:
jak odnalez¢ model biznesowy w dyna-
micznie zmieniajacym sie §wiecie.

Al stopniowo zmienia relacje z klientami.
Innym wyzwaniem jest zachowanie
cigglosci pokoleniowej w $wiadczeniu
ushug oraz utrzymanie $ciezek rozwoju
zawodowego mtodych prawnikéw.

Al przejela wiele prostych czynnosci, ktére
kiedy$ wykonywali aplikanci i osoby
r0zZpoczynajace prace w zawodzie,

Ten tanficuch moze zostaé przerwany

- pytanie, jakie konsekwencje przyniesie to
w dluzszej perspektywie,

Rynek prawniczy zachlysnat sie nowa
rewolucja technologiczng - i stusznie

Kancelarie wyrdznione w I edycji Indexu

Kategoria Al & legaltech

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokinski sp.k.

Kategoria cyber & data

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Kancelaria Prawna CRIDO Baran i Wspdlnicy sp.k.

Traple Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Kategoria prawo nowych technologii

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Ernst & Young Law Zakrzewska i Wspdlnicy sp.k.

Osborne Clarke Olkiewicz Swierzewski
i Wspélnicy S.K.A.

Kategoria white-collar & compliance

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

DeBenedetti Majewski Szczesniak Kancelaria
Prawnicza sp.k.

Domarnski Zakrzewski Palinka sp.k.

sie na rynku prawniczym. Kancelarie
i prawnicy indywidualni mogli przesyta¢
zgloszenia do 12 innowacyjnych kategorii.
W kazdej z nich wybrali$my trzy czolowe
kancelarie i trzech prawnikéw lideréow
- bez Kklasyfikacji miejsc, ktérg na pewnym
poziomie profesjonalizmu uwazamy za
zbedna. Dla zespoléw prawnych przedsie-
biorstw przygotowalismy sze$¢ odrebnych
kategorii konkursowych, gdyz specyfika
pracy prawnikéw in-house jest inna.
Zainteresowanie Indexem przerosto
nasze oczekiwania. Do I edycji konkursu
wplyneto ponad 200 zgloszen.. W $rode,
podczas uroczystej gali, poznaliSmy
zwyciezcéw. Wazne jednak jest to, ze nie
chcemy, aby konkurs zakorniczyt sie dzient
pbzniej, gdy zgasna Swiatla reflektoréw.

- ale z perspektywy czasu nie mozna
pomija¢ takze jej negatywnych konsekwen-
cji. Tylko calo$ciowa ocena pozwoli
odpowiedzie¢ na pytania o to, jaki bedzie
rynek prawniczy przyszloéci. Nasz Index
jest pierwszym pomiarem pokazujacym,
gdzie znajduja sie liderzy: kancelarie,
zespoly i prawnicy, ktérzy szybciej niz inni
potrafili sie dostosowac do postepu
regulacyjnego i technologicznego.

Dziekuje, ze s3 Panistwo z nami. Gratulu-
je wszystkim liderom i wyréznionym
w naszym konkursie,

Chcemy, aby Index stat sie cyklicznym,
waznym wydarzeniem w Srodowisku
prawniczym. Opiniotwérczym barometrem
pokazujacym, w jakich kierunkach zmierza
branza i kim sa jej liderzy. ©®

Jak powstawal Index Kancelarii
i Prawnikow Przyszlosci

Kancelarie i prawnicy

Do Indexu Kancelarii i Prawnikéw PrzyszloSci
w 12 kategoriach kancelaryjnych mogly sie zglaszaé
kancelarie, ktore:

= zatrudniaja co najmniej czterech prawnikéw

(adwokatéw, radcéw prawnych, aplikantéw lub

prawnikéw bez uprawnien) na podstawie umowy
o prace lub stalej wspélpracy,
= prowadza dzialalno$¢é w Polsce od co najmniej
24 miesiecy.
Kandydatéw do nagréd indywidualnych mogly
zglaszac wylgcznie kancelarie.
Kancelaria moze w danej kategorii zglosi¢ maksy-
malnie trzy osiggniecia z 2025 r. Mogly one dotyczy¢
zaréwno dziatan podejmowanych na rzecz klientéw,
jakiinicjatyw realizowanych wewnatrz organizacji.
Kancelaria zglaszajaca prawnika przedstawia
maksymalnie trzy osiggniecia kandydata w da-
nej kategorii, obejmujace zaréwno dzialalnos$¢ na
rzecz Klientéw, jak i projekty realizowane wewnatrz
organizacji.
Zgloszenia odbywaly sie przez wypelnienie ankie-
ty w formie elektroniczne;j.
Kapitula skiada sie z:
= przewodniczacego kapituly - przedstawiciela re-
dakciji,
= czlonkéw kapituly redakcyjnej - dziennikarzy
specjalizujacych sie w prawie, biznesie, energety-
ceifinansach,

= audytora (bez prawa glosu) - niezaleznego eksperta
lub instytucji nadzorujacej prawidtowosé procedur.

Audytor nadzorowat prawidtowos$¢ procesu, zgod-
nos¢ z regulaminem oraz transparentnos¢ procedur,
nie uczestniczac w ocenie merytorycznej zgloszen. Ka-
pitula dokonata oceny zgloszen w sposob niezalezny,
poufny i bezstronny. Ocena odbywata sie na dwdch etapach:
= etap formalny - sprawdzenie poprawnosci i kom-

pletnosci formularza zgloszeniowego,
= etap merytoryczny - ocena zgtoszen przez kapitu-

le po pozytywnej weryfikacji formalnej.

Index byl tworzony na podstawie danych przesta-
nych przez kancelarie w formie uzupelnionej ankie-
ty elektronicznej. W kazdej kategorii wybieraliSmy
trzy kancelarie i trzech prawnikow (mozliwe jest tez
wskazanie wiekszej lub mniejszej liczby wyréznien
w danej kategorii).

Prawnicy przedsiebiorstw

Kandydatéw do nagréd w Indexie Prawnikéw Przed-
siebiorstw Przyszto$ci DGP mogli zglasza¢ wylgcznie
przedstawiciele przedsiebiorstw, w ktérych dany zespét
jest zatrudniony lub z ktérymi wspélpracuje na zasa-
dzie wylaczno$ci. W danej kategorii (jest ich sze$¢) mo-
gli zglosi¢ maksymalnie trzy osiggniecia z 2025 r. Mo-
gly one dotyczy¢ zaréwno dzialan podejmowanych na
rzecz klientéw, jak i inicjatyw realizowanych wewnatrz
organizacji. W kazdej kategorii wybieraliSmy trzy ze-
spoly prawne (mozliwe jest jednak tez wskazanie wiek-
szej lub mniejszej liczby wyréznien w danej kategorii).

Pozostate zasady (zgtoszenia, kapitula, ocena zgto-
szenl i tworzenie Indexu) s3 takie same jak w przy-
padku kancelarii i prawnikow.

Kategoria prawo pracy przysztosci

PCS Paruch Stepieri Kanclerz

Raczkowski sp. k.

Sottysinski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

Kategoria energetyka i zielona transformacja

Clyde Krasnodebski Kulifiska i Wspélnicy sp.k.

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Rymarz Zdort Maruta

Kategoria defence & obronnosé

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy sp.k.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Kategoria prawo migracyjne i mobilnosci miedzy-
narodowej

Bird & Bird Koremba, Dziedzic i Wsp6lnicy sp.k.

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Raczkowski sp.k.

Kategoria prawo wtasnosci intelektualnej
w erze cyfrowej

Czyzewscy Kancelaria Adwokacka s.c.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy, Radcowie
Prawni i Adwokaci sp.k.

Kategoria prawo medyczne
i biotechnologiczne

Czyzewscy kancelaria adwokacka s.c.

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

KWKR Konieczny Wierzbicki i Partnerzy S.K.A.

Kategoria prawo fintech, krypto i tokenizacji

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Sottysinski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

Traple Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Kategoria prawo infrastrukturalne i inwestycji
strategicznych

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy sp.k.

Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokinski sp.k.
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Regulacyjni wizjonerzy spod znaku Al & legaltech

Jak rynek prawniczy radzi sobie
z wdrazaniem narzedzi Al
i pionierskich projektéw?

zesto moéwi sie, ze prawo nie nadaza za nowymi

technologiami. Ale na pewno nadazaja za nimi

wyréznieni w kategorii al & legaltech. Oceniajgc

zgloszenia, jakie naplynely w tej kategorii, kapi-
tula wziela pod uwage m.in. wdrozenie narzedzi Al, in-
nowacyjnos¢ rozwigzan legaltech, a takze efektywnosc
operacyjna, projekty pionierskie i etyczne stosowanie
sztucznej inteligencji.

Kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Posniak i Bejm sp.k. zostala doceniona przez kapitute
za opracowanie i wdrozenie wlasnych agentéw Al na
platformie Harvey, porzadkujacych analize zestawéw
dokumentow: umoéw, zalgcznikéw, materiatéw tech-
nicznych, ustalenn wykonawczych i dokumentacji finan-
sowania. W praktyce energetyki i infrastruktury CMS
opracowat i wdrozyl nowy standard prowadzenia due
diligence z wykorzystaniem sztucznej inteligencji przy
pracy na duzych i ztozonych zbiorach dokumentéw EPC.

Druga z wyréznionych kancelarii, czyli Domanski
Zakrzewski Palinka sp.k., reprezentowata grupe Pra-
cuj.pl w zwigzku z wdrazaniem i rozwojem rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji w obszarze ustug
cyfrowych i platformowych. Zakres prac koncen-
trowat sie na praktycznej implementacji wymogéw
Al Act. Przy dokonywaniu oceny pod uwage wzieto
tez, ze kancelaria pelnita funkcje gtéwnego doradcy
prawnego, odpowiadajac za opracowanie i negocjo-
wanie innowacyjnych postanowienl kontraktowych
dotyczacych wykorzystania generatywnej AI w pro-
dukcjach audiowizualnych.

Kancelaria Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokinski sp.k. znalazla sie wéréd wyréznionych, po-
niewaz zbudowala jeden z najbardziej kompleksowych
ekosystemow legaltech obejmujacy kazdy wymiar pracy
prawniczej. Kapitula docenita, ze kancelaria stworzyla
swoja wlasng autorska platforme Al kancelarii z archi-

tekturg hybrydowa, integrujaca najlepsze modele LLM,
w tym mozliwo$¢ korzystania w ramach wewnetrznej
infrastruktury on-premise umozliwiajacej prace z Al
w sprawach objetych najwyzszym poziomem poufnosci.

W kategorii Al & legaltech kapitula wyréznila takze
czterech prawnikow: Agate Szelige z Kancelarii Radcow
Prawnych i Adwokatéw Soltysiriski Kawecki & Szlezak,
Cezarego Zelaznickiego z PWC Legal Zelaznicki sp.k, Mi-
chata Jackowskiego z DSK Depa Szmit Kuzmiak Jackow-
ski oraz Adriane Zdanowicz-Lesniak, counsel w CMS Ca-
meron McKenna Nabarro Olswang Posniak i Bejm sp.k.

Jesli chodzi o pierwszg laureatke, to doceniono jej
dzialalno$¢ jako partnera kierujgcego doradztwem re-
gulacyjnym w zakresie Al dla Microsoftu. Mecenas Sze-
liga odpowiada za ocene zgodnosci narzedzi takich, jak:
Copilot 365, GitHub Copilot oraz Azure OpenAl z wymo-
gami AI Act, DORA, RODO oraz sektorowych regulacji
finansowych, Mecenas Szeliga opracowuje strategie com-
pliance dla zlozonych, wielojurysdykcyjnych projektow.

Kapituta wyr6znita mec. Zelaznickiego m.in. za zapro-
jektowanie i konsekwentny rozwdj nowoczesnego zespohi
innowacyjnych ustug prawnych Legal Centre of Excel-
lence (Legal CoE). Zesp6t laczy kompetencje prawnicze
z podejSciem procesowym, technologicznym i projekto-
wym. Legal CoE dziata w $cistej wspdtpracy z prawnika-
mi i klientami, wspierajac obstuge duzych wolumenéw
pracy, standaryzacje proceséw, zarzadzanie jakoscia oraz
efektywne wykorzystanie zasobow.

Mecenas Jackowski zostat doceniony za doradztwo dla
European Al Office, w ktérym odgrywat role eksperta
w zakresie kodekséw postepowania dla modeli Al ogdl-
nego przeznaczenia (GPAI). Laureat jest liderem wspét-
pracy miedzynarodowej w grupie roboczej ds. Al przy
Ministerstwie Cyfryzacji. Profesor Jackowski jest CEO
iwspélzatozycielem AnyLawyer - agentowego systemu
pracy z prawem.

Mecenas Zdanowicz-Le$niak zostala wyrézniona
za doradztwo prawne przy projekcie uruchomionej
W 2025 T. inicjatywy, ktérej celem bylo przyspiesze-
nie transformacji cyfrowej rynku prawniczego w Pol-
sce przez praktyczne wdrazanie narzedzi AI w pracy

prawnikow oraz budowanie swiadomosci regulacyjnej
w zakresie EU Al Act. Zdanowicz-Le$niak doradzala tez
w obszarze ochrony danych osobowych, prywatnosci
oraz regulacji Al na rzecz miedzynarodowego klienta
z sektora przemystowego. ©®

Olga tozifiska

Wyrodznieni w kategorii
Al & legaltech

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Pos$niak i Bejm sp.k.

Domarniski Zakrzewski Palinka sp.k.

Creenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokinski sp.k.

Prawnicy

Agata Szeliga, radca prawny, partner w Kancelarii
Radcow Prawnych i Adwokatéw Sottysinski
Kawecki & Szlezak

Cezary Zelaznicki, radca prawny, partner
zarzadzajgcy w PwC Legal Zelaznicki sp.k.

Michat Jackowski, adwokat, partner zarzadzajacy
w DSK Depa Szmit KuZmiak Jackowski

Adriana Zdanowicz-Le$niak, counsel w CMS
Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
i Bejm sp.k.

Cyber & data to nie tylko pilnowanie sieci

Liczy sie m.in. obstuga cyberincydentow,
znajomo$¢ unijnych regulacji
i wspétpraca z sektorem IT

raple Konarski Podrecki, CRIDO, CMS Came-

ron McKenna oraz Tomasz Koryzma, Ewa Ku-

rowska-Tober, Monika Mackowska-Morytz

- to wyréznieni w kategorii cyber & data. W tej
kategorii kapitula brata pod uwage obstuge cyberin-
cydentdéw, poziom eksperckosci w zakresie RODO,
NIS2 i DORA, a takze wspolprace z branza IT i secu-
rity. Istotne byly réwniez wkiad edukacyjny, skutecz-
no$é w prowadzeniu sporéw dotyczacych naruszen
danych i incydentéw cyberbezpieczenistwa oraz wy-
grane sprawy przed UODO, WSA i NSA.

W przypadku Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy
sp.j. wzieto pod uwage, ze w 2025 1. kancelaria realizo-
wala kilkadziesiat projektéw dla polskich i miedzyna-
rodowych grup kapitatowych, obejmujacych wdrozenia
regulacji z zakresu cyberbezpieczeristwa oraz ocene
wykorzystania nowych technologii, w tym Al i chmu-
ry obliczeniowej. Projekty dotyczyly w szczegélnosci
rezim6w DORA, NIS2 i RODO oraz regulacji sektoro-
wych. Wyrézniona ma réwniez na koncie wygrane
sprawy przed sagdami administracyjnymi w trzech
kluczowych postepowaniach dotyczacych ochrony da-
nych osobowych. Doprowadzila do uchylenia decyzji
prezesa UODO, w ktérych natozono kary pieniezne.

Kancelaria CRIDO Baran i Wspélnicy sp.k. moze sie
pochwali¢ wieloma sukcesami w sprawach z obszaru
prawa karnego gospodarczego i cyberprzestepczosci.
Jedna z nich dotyczyla najbardziej zlozonej sprawy
cyberprzestepczej w Polsce, zwigzanej z falszywa
transakcja o wartosci kilkudziesieciu milonéw zto-
tych. Kancelaria doprowadzila do zablokowania czesci
wyprowadzonych srodkéw oraz uruchomienia mecha-
nizmoéw zabezpieczajacych interesy pokrzywdzonej
spoiki zaréwno na gruncie karnym, jak i cywilnym.

Kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Pos$niak i Bejm sp.k. §wiadczyla komplek-

sowe doradztwo prawne dla globalnego dostawcy
zaawansowanych rozwigzan technologicznych dla
branzy e-commerce. Projekt miat charakter inter-
dyscyplinarny i obejmowal zagadnienia z zakresu
ochrony danych osobowych, telekomunikacji, cyber-
bezpieczenstwa, e-commerce, ushug §wiadczonych
droga elektroniczng oraz ochrony konsumentéw.

Tomasz Koryzma z CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp.k. odpowiadat za strategicz-
ne i dlugofalowe doradztwo w obszarze ochrony danych
osobowych oraz globalnego zarzadzania przeptywem
informacji dla jednego z najwiekszych $§wiatowych li-
deréw w obszarze information management. Projekt
mial bardzo zlozony charakter i obejmowat 50 paristw.
Wymagat analizy oraz koordynacji wymogéw zwiaza-
nych z transferem i lokalizacjg danych. Dostrzezono
réwniez kompleksowa obsluge prawng kilku tysiecy
postepowan administracyjnych prowadzonych wobec
miedzynarodowych linii lotniczych dotyczacych prze-
kazywania danych pasazeréw do krajowych jednostek
analizy informacji.

Ewa Kurowska-Tober z DLA Piper Giziriski Kycia Sp.k.
reprezentowala mBank S.A. w postepowaniu administra-
cyjno-sadowym dotyczacym stosowania RODO w Polsce,
zwigzanym z natozeniem jednej z najwyzszych kar przez
prezesa UODO. Udalo sie doprowadzi¢ do jej uchylenia.

Wyrézniona reprezentowata takze klienta z sektora
bankowego w strategicznym sporze cywilnym doty-
czacym odpowiedzialno$ci za naruszenie danych oso-
bowych powstate w wyniku incydentu bezpieczenistwa
u zewnetrznego dostawcy ustug IT.

Monika Mackowska-Morytz z Kochanski & Part-
ners przeprowadzila bezprecedensowy na polskim
rynku proces transferu wiazacych regut korporacyj-
nych (BCR) dla globalnej grupy BOX z Wielkiej Bryta-
nii do Polski. Sprawa, bedaca nastepstwem brexitu,
charakteryzowala sie wyjatkowym stopniem skom-
plikowania. Przez ponad trzy lata prowadzila wielo-
etapowe konsultacje na szczeblu krajowym i euro-
pejskim, ktoére sfinalizowano wydaniem przez pre-
zesa UODO decyzji zatwierdzajacej zmiany w BCR.

Laureatka doradzala ponadto bankowi przy wdro-
zeniu kompleksowego, precedensowego w polskim
sektorze bankowym systemu hiperpersonalizacji ko-
munikacji. Rozwigzanie to integruje zaawansowane
modele sztucznej inteligencji, ktére w czasie rzeczy-
wistym analizuja bazy danych banku, aby automatycz-
nie dobiera¢ optymalny kanat dotarcia, jezyk, opra-
we graficzng oraz precyzyjny czas kontaktu i rodzaj
oferowanego produktu. ©0®

Renata Krupa-Dabrowska

Wyrodznieni w kategorii cyber & data

Kancelarie

Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy sp.j.

Kancelaria Prawna CRIDO Baran i Wspélnicy
sp.k.

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Po$niak i Bejm sp.k.

Prawnicy

Tomasz Koryzma, partner kierujacy Praktyka
Prawa Wiasnosci Intelektualnej i Nowych
Technologii w CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Po$niak i Bejm sp.k.

Ewa Kurowska-Tober, partner kierujacy praktyka
IPT w DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Monika Mackowska-Morytz, partner,
szef Praktyki Ochrony Danych Osobowych
i Cyberbezpieczenistwa w Kochariski & Partners
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Kto wiada prawem nowych technologii

Wazny jest wktad w rozwéj innowacji
i wygrane spory o ustugi cyfrowe.
Liczy sie tez kompleksowo§¢

owe technologie to nie tylko sztuczna

inteligencja i AI Act. Z technologiami 13-

cz3 sie tez takie unijne regulacje jak np.

NIS2, DMA, DSA. Najlepiej wiedza o tym

wyrdznieni w kategorii prawo nowych

technologii. Kapitula, dokonujac wyboru
laureatow, wziela pod uwage znajomos¢ wspomnia-
nych regulacji, ocenilta réwniez bieglos$¢ poruszania
sie w obszarze Al fintech, blockchain, SaaS. Waznym
czynnikiem byl tez wklad w rozwdj innowacji i kom-
pleksowo$¢ doradztwa. Przy ocenie wzieto pod uwage
réwniez wygrane spory technologiczne (IP, dane, plat-
formy cyfrowe) oraz precedensowe wyroki dotycza-
ce ustug cyfrowych. Kierujac sie tymi przestankami,
postanowila wyréznié nastepujace kancelarie: Ernst
& Young Law Zakrzewska i Wspélnicy sp.k., Osbor-
ne Clarke Olkiewicz Swierzewski i Wspdlnicy S.K.A.,
Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Jes$li zas chodzi o prawnikéw, postanowiliSmy do-
strzec: Aleksandre Auleytner, partnera i szefa Prak-
tyki IP&TMT w Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.,
Macieja Zackiewicza, partnera zarzadzajacego w ZP
Zackiewicz & Partners sp.k., Xawerego Konarskiego,
starszego partnera, co-managing partner w Traple
Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Kapitula docenita kancelarie Ernst & Young Law
Zakrzewska i Wspdlnicy sp.k. za jedno z pierwszych
kompleksowych wdrozen wymogéw Al Act w struk-
turach banku, realizowane na etapie wczesnego
stosowania nowej regulacji, w warunkach ograni-
czonej dostepnosci wytycznych interpretacyjnych
i braku ugruntowanej praktyki rynkowej. Projekt
koncentrowat sie na praktycznym przetozeniu no-
wego unijnego aktu o sztucznej inteligencji na re-
alia funkcjonowania duzej instytucji finansowej, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem kwalifikacji systeméw
IT jako systemoéw Al oraz identyfikacji potencjalnych
praktyk zakazanych.

Kancelaria EY Law zrealizowala tez inny projekt,
ktdry stanowil pionierska inicjatywe transformacji
cyfrowej w sektorze bankowym, polegajaca na za-
projektowaniu i wdrozeniu jednego z pierwszych na
polskim rynku w pelni cyfrowego procesu udzielania
kredytu hipotecznego. EY Law doradzala jednemu
z najwiekszych bankéw w Polsce w ramach innowa-
cyjnego projektu Cyfrowej Hipoteki, realizowanego
przez interdyscyplinarny zespét EY, laczacy kompe-
tencje prawne i biznesowe.

Kapitula wziela tez pod uwage to, ze od ponad
pieciu lat EY Law Poland (zespdt TMT) pelni funk-
cje centralnego doradcy prawnego i koordynatora
paneuropejskich projektéw regulacyjnych realizo-
wanych na rzecz klienta w regionie CEE i Nordics.
Kancelaria jest odpowiedzialna za zarzadzanie pro-
jektami o duzej skali i wysokim stopniu zlozono-
$ci, obejmujacymi wspélprace zespotéw prawnych
icybersecurity EY z 18 jurysdykcji UE, zapewniajac
sp6jno$é merytoryczna, jednolite podejécie regu-
lacyjne oraz efektywna realizacje prac.

Kancelaria Osborne Clarke Olkiewicz Swierzewski
i Wspblnicy S.K.A. zostala wyrdzniona za doradztwo
dla jednego z najwiekszych polskich bankéw przy
zawarciu strategicznej umowy z globalnym dostaw-
ca na wdrozenie zintegrowanego systemu stuzace-
go do przechowywania i analizy danych w modelu
SaaS. System ma charakter krytyczny dla dziatalno-
$ci banku, a projekt jest jednym z pierwszych tego
typu rozwigzan chmurowych w polskim sektorze
bankowym i stanowi fundament dla zaawansowanej
analityki danych oraz narzedzi Al

Kapitula docenila, ze Osborne Clarke zajmuje wy-
rézniajaca pozycje na rynku lokalnym. Jest dedyko-
wanym partnerem prawnym Zwigzku Bankéw Pol-
skich oraz Forum Technologii Bankowych w trzech
kluczowych obszarach: sztucznej inteligencji, roz-
wigzan chmurowych oraz finanséw zdecentralizo-
wanych / cyfrowego euro. W ramach Grupy Robo-
czej ds. Al Osborne Clarke przewodzi strumieniowi
prawnemu i odgrywa role jedynego zewnetrznego
doradcy prawnego, wspdttworzac raport dotyczacy
dobrych praktyk w zakresie wykorzystania sztucznej
inteligencji w bankowosci. Jest rtéwniez wylacznym
partnerem prawnym przy aktualizacji standardu

przetwarzania w chmurze obliczeniowej w sektorze
bankowym, znanego jako PolishCloud 3.0.

Osborne Clarke pelni ponadto funkcje dedykowa-
nego partnera Grupy Roboczej ds. Finansow Zde-
centralizowanych, zapewniajac bankom eksperckie
wsparcie w zagadnieniach zwigzanych z technolo-
gia blockchain.

Jednym z powoddéw wyrdznienia kancelarii CMS
Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak i Bejm
sp.k. jest jej wspélpraca w ramach projektu innowa-
cyjnej inicjatywy majacej na celu wsparcie transfor-
macji cyfrowej rynku prawniczego w Polsce poprzez
promowanie praktycznego wykorzystania narzedzi
sztucznej inteligencji oraz budowanie §wiadomo-
$ciregulacyjnej w zakresie Al Act. Projekt miat cha-
rakter systemowy i edukacyjno-regulacyjny, taczac
technologie, prawo oraz praktyke kancelarii i dzia-
16w prawnych w obszarze Al, danych i cyberbezpie-
czenstwa. Jego celem byto przygotowanie Srodowi-
ska prawniczego do odpowiedzialnego i zgodnego
z prawem wdrazania Al, ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem nowych obowigzkéw wynikajacych z AI Act.

Kapitula docenila tez, ze CMS doradzal jednemu
z bankéw przy zaprojektowaniu i wdrozeniu kom-
pleksowych, wewnetrznych ram Al governance, ma-
jacych na celu przygotowanie organizacji do nadcho-
dzacych obowigzkéw wynikajacych z EU Al Act oraz
odpowiedzialne wykorzystanie sztucznej inteligen-
cji w dziatalnosci operacyjnej. Projekt miat charakter
strategiczny i przyszlo$ciowy, Iaczac regulacje, tech-
nologie oraz realia biznesowe w dynamicznie rozwi-
jajacym sie obszarze nowych technologii.

Kapitula docenila role kancelarii Domarski Za-
krzewski Palinka sp.k. we wdrozeniu pionierskiej
wspbéipracy miedzy ORLEN a GLS Poland, polega-
jacej na wspéldzieleniu sieci automatéw paczko-
wych. Jest to pierwszy tego typu model w Polsce
oraz najwieksza wspoéldzielona sie¢ automatéw
paczkowych w Europie. Kancelaria odpowiadala za
zaprojektowanie i negocjowanie catej architektury
kontraktowej, w tym modelu multikurierskiego,
oraz biezace wsparcie w zakresie rozwoju i utrzy-
mania rozwiazania.

Kancelarie wyrdézniono tez za prace na rzecz Cen-
trum e-Zdrowia przy opracowaniu modelowej doku-
mentacji kontraktowej dla zamoéwienia publicznego
dotyczacego dostawy, wdrozenia oraz utrzymania
systemow sztucznej inteligencji analizujgcych dane
obrazowe (DICOM) w ramach projektu ,,e-Zdrowie
KPO”. Kancelaria odgrywata role gléwnego doradcy
prawnego przy opracowaniu dokumentacji kontrak-
towej, odpowiadajac za zaprojektowanie rozwigzan
prawnych dla wdrozenia i eksploatacji systemow Al
w publicznym systemie ochrony zdrowia.

Kapitula wziela tez pod uwage udzial kancelarii we
wdrozeniu przez jeden z podmiotéw elementu stra-
tegicznej transformacji cyfrowej. Celem bylo stwo-
rzenie spéjnych ram prawnych i organizacyjnych
umozliwiajacych bezpieczne, skalowalne i zgodne
z regulacjami wykorzystanie systemoéw sztucznej
inteligencji w dziatalnos$ci operacyjnej. Projekt miat
charakter przelomowy - stanowi jedno z pierw-
szych w Polsce kompleksowych wdrozen laczacych
Al Governance, Data Governance i Digital Governan-
ce w sektorze energetycznym.

Kapitula wyréznila Aleksandre Auleytner, partne-
raiszefa Praktyki IP&TMT w Domariski Zakrzewski
Palinka sp.k. za udziat w opracowaniu oraz wdroze-
niu modelu Al Governance oraz Digital Governance
w przedsiebiorstwie energetycznym, jako elementu
strategicznej transformacji cyfrowej. Doktor Auleyt-
ner odegrata kluczowa role w opracowaniu modelu
Al Governance, w tym zasad klasyfikacji systemow
Al zarzadzania ich cyklem zycia oraz mechanizmow
kontroli i zgodnoS$ci z Al Act. Odpowiadala za zapro-
jektowanie i integracje modelu Digital Governan-
ce, obejmujacego Al, dane i cyberbezpieczenistwo,
oraz zapewnienie jego zgodnos$ci z wymogami NIS2/
UKSC. Doceniono réwniez doradztwo prawne mec.
Auleytner na rzecz Centrum e-Zdrowia przy opra-
cowaniu modelowej dokumentacji kontraktowej
dla zaméwienia publicznego dotyczacego dostawy,
wdrozenia oraz utrzymania systemow sztucznej
inteligencji analizujacych dane obrazowe (DICOM)
w ramach projektu ,,e-Zdrowie KPO”. Aleksandre
Auleytner doceniono tez za doradztwo prawne na
rzecz Poczty Polskiej S.A. Wyrézniona odpowiadata
za przeprowadzenie analizy prawnej postanowien

umowy w obszarze IT, w szczegdlnosci zasad udo-
stepnienia rozwigzania informatycznego, zakresu
licencji oraz ryzyk zwigzanych z jej wygasnieciem.
Odpowiadala za opracowanie memorandum stra-
tegicznego zawierajacego warianty zakornczenia
wspétpracy z wykonawca wraz z oceng prawng kaz-
dego z nich i rekomendacjami dla klienta w zakresie
przygotowania do negocjacji.

Kapitula postanowila wyrézni¢ Macieja Zackie-
wicza, partnera zarzgdzajacego w ZP Zackiewicz
& Partners sp.k. m.in. za wsparcie dla Auchan Polska
Sp. z 0.0. przy wdrozeniu nowoczesnego systemu ka-
sowego (retail POS) w rozbudowanej sieci sprzedazy,
obejmujacym zaréwno warstwe sklepowa, jak i cen-
tralna platforme dzialajaca w modelu chmurowym
SaaS. Projekt miat charakter transformacyjny i obej-
mowal wieloetapowe wdrozenie zintegrowanego $ro-
dowiska sprzedazowego, w tym integracje platnicze
w modelu multi-acquirer, dostawy infrastruktury
sprzetowej, faze pilotazowa oraz pelny roll-out roz-
wiazania. Doceniono tez role doradcza mec. Zackie-
wicza przy realizacji kompleksowej migracji danych,
$wiadczona dla jednego z najwiekszych lideréw rynku
zarzadzania wierzytelno$ciami w Europie Centralnej,
stanowigcej kluczowy element transformacji tech-
nologicznej Grupy. Projekt obejmowat przeniesienie
danych wykorzystywanych w biezgcej dzialalnosci
operacyjnej na czterech rynkach europejskich do
nowego, zintegrowanego §rodowiska IT, opartego na
wielu wspétpracujacych systemach. Mecenas Zackie-
wicz doradzatl tez bankowi o kluczowym znaczeniu
dla polskiej gospodarki przy projekcie dotyczacym
strategicznych systemoéw IT oraz relacji z dostawca
odpowiedzialnym za ich rozwdj i utrzymanie.

Adwokat Xawery Konarski, starszy partner, co-ma-
naging partner w Traple Konarski Podrecki i Wspol-
nicy sp.j. zostal wyrézniony, poniewaz reprezentujac
miedzynarodowa firme technologiczna, pelnit nadzér
prawny nad projektami wdrozenia w ponad 15 jurys-
dykcjach europejskich wymogdw regulacji unijnych
dotyczacych prawa nowych technologii (m.in. akt
o ustugach cyfrowych, Europejski kodeks 1acznosci
elektronicznej, dyrektywa o prawie autorskim na jed-
nolitym rynku cyfrowym, akt w sprawie zarzadzania
danymi, akt w sprawie danych, akt w sprawie sztucz-
nej inteligencji). Kapitula docenila réwniez, ze mec.
Konarski sprawuje nadzér nad najwiekszym obecnie
projektem wdrozenia IT realizowanym w Polsce dla
strategicznej spotki z branzy energetycznej. Projekt
polega na unifikacji 17 systemoéw billingowych. Nowy
system IT bedzie odgrywac kluczowa role w realizacji
podstawowych zadan publicznych na rynku energe-
tycznym. Laureat od lat jest doradca prawnym w jed-
nej z organizacji zrzeszajacych pracodawcéw z sek-
tora cyfrowego. ©®

Olga tozifiska

Wyrdznieni w kategorii
prawo nowych technologii

Kancelarie:

Ernst & Young Law Zakrzewska i Wspdlnicy sp.k.

Osborne Clarke Olkiewicz Swierzewski
i Wspélnicy S.K.A.

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak
i Bejm sp.k.

Domariski Zakrzewski Palinka sp.k.

Prawnicy:

Aleksandra Auleytner, partner i szef Praktyki
IP&TMT w Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Maciej Zackiewicz, partner zarzadzajacy
w ZP Zackiewicz & Partners sp.k.

Xawery Konarski, adwokat, starszy partner,
co-managing Partner w Traple Konarski Podrecki
i Wspélnicy sp.j.
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Odcienie procesu, czyli white-collar & compliance

Kto z sukcesami prowadzi sprawy karne
gospodarcze - rOwniez precedensowe
- i potrafi rozbroié ryzyka?

awyroéznienia wedhug kapituty zastuzyly kance-
larie, ktére z sukcesami prowadza sprawy Kar-
ne gospodarcze - réwniez precedensowe - i re-
prezentuja w nich duzych klientéw. Docenione
zostato doswiadczenie w dziedzinie compliance i AML,
a takze zachowanie najwyzszych standardow etycznych.

DeBenedetti Majewski Szcze$niak Kancelaria Praw-
nicza sp.k. wyrdznila sie m.in. wygrana w pierwszej
instancji w zloZzonej sprawie zwigzanej z rzekomym
udzialem jej klienta w zorganizowanej grupie prze-
stepczej dzialajacej w strukturach wymiaru sprawie-
dliwo$ci. Wymagala ona zaawansowanej argumentacji
prawnej i skutecznego zarzadzania ryzykiem reputa-
cyjnym. Kancelaria kierowala tez duza sprawa trans-
graniczng, wymagajaca m.in. ze wzgledu na powigza-
nia z postepowaniami upadto$ciowymi prowadzony-
mi w Polsce oraz réwnoleglymi sporami przed sadem
w stanie Nowy Jork.

Na analogiczne wyréznienie - w uznaniu dokonan
w waznych i duzych postepowaniach - wedlug kapitu-
ly zastuzyla rowniez CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp.k. Na wydanie takiej oce-
ny zlozylo sie jej do§wiadczenie, zdobyte m.in. w toku
prowadzenia skomplikowanej sprawy z udzialem pod-
miotéw z sektora budowlanego, w ktdrej na szali leza-
ly duze sumy pieniezne. Jej zakoriczenie wymagato nie
tylko specjalistycznej wiedzy na temat specyfiki prze-
stepstw gospodarczych, lecz takze tej z obszaru zamé-
wienl publicznych.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k. to kancelaria, kto-
ramoze pochwalic sie do§wiadczeniem w dziedzinie in-
westycji lotniczych; udziat w jednej ze spraw wymagat
od niej m.in. przeprowadzenia wieloplaszczyznowego,

skomplikowanego audytu, a takze wykorzystania umie-
jetno$ci wspélpracy z ekspertami z tego sektora. Kapi-
tula docenila takze dokonania kancelarii w sprawie na
styku dziedzin technologii 3D i projektéw opartych na
technologii blockchain, skomplikowanej pod wzgledem
dowodowym i jurysdykcyjnym.

Wéréd docenionych prawnikéw znalazt sie adw. Ra-
fal Karbowniczek, partner w kancelarii Domarski Za-
krzewski Palinka sp.k.. Mecenasa wyrézniono m.in. za
biegto$¢ zdobyta w toku sprawy na styku $wiata wirtual-
nych oszustw i sportu. Rafat Karbowniczek byt réwniez
zaangazowany w prowadzenie postepowania z sektora
reklamowego. Sprawa zakoriczyla sie umorzeniem, co
pozwolito uniknaé wielomiesiecznego procesu. Mecenas
wyr6znit sie réwniez przy prowadzeniu postepowania
karnego, w ktérym jeden z zaktadéw produkcyjnych padt
ofiara dlugotrwalego procederu przestepczego.

Z kolei adw. Janusza Tomczaka, partnera w Racz-
kowski sp.k,, zdecydowali$my sie doceni¢ za efektywne
prowadzenie sprawy sp6iki z branzy technologicznej,
ktéra padia ofiarg oszustwa dokonanego przez bytego
dyrektora finansowego. Obejmowata ona wielowatko-
we, transgraniczne postepowanie wyjasniajace i karne,
prowadzone réwnolegle w jurysdykcjach USA, Holandii
i Wegier. Mecenas Tomczak, nadzorowat tez prowadze-
nie sprawy, w ktérej reprezentowano szwajcarska insty-
tucje finansowa, ktéra zostala oszukana przez sprawce
podszywajacego sie pod klienta. Straty szly w miliony
euro, ale - cho¢ sprawa ta wciaz jest w toku - do dzis
udato sie odzyska¢ ponad potowe skradzionych $rod-
kéw. Mecenas Tomczak doradzat rtéwniez zagraniczne-
mu producentowi cze$ci motoryzacyjnych w zwigzku
ze $Smiertelnym wypadkiem, do ktérego doszlo w pro-
wadzonym w Polsce zakladzie.

Kolejnym z wyréznionych jest mec. Michat Rams, part-
ner w PwC Legal Polska, z 18-letnim doswiadczeniem
zawodowym. Ekspert dostrzezony zostal m.in. za nad-
z6r nad kompleksowg strategia obrony duzego polskiego

podmiotu przemystowego o zasiegu miedzynarodowym,
w ktérej stykaly sie elementy prawa karnego skarbowego,
miedzynarodowych sankcji ekonomicznych UE, prawa
celnego i compliance eksportowego. Mecenas zostal wy-
r6zniony réwniez za przeprowadzenie kompleksowego
wewnetrznego postepowania wyjasniajacego, toczonego
na zlecenie polskiej sekcji miedzynarodowej organizacji
charytatywnej o zasiegu globalnym.

Nadia Senkowska

Wyrdznieni w kategorii
white-collar & compliance

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Po$niak i Bejm sp.k.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

DeBenedetti Majewski Szcze$niak Kancelaria
Prawnicza sp.k.

Prawnicy

Rafal Karbowniczek, adwokat, partner w
kancelarii Domariski Zakrzewski Palinka sp.k.

Janusz Tomczak, adwokat, partner
w Raczkowski sp.k.

Michatl Rams, adwokat, partner w PwC Legal
Polska
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Specjalisci od prawa wlasnosci intelektualnej

Radza sobie nie tylko z deepfake’ami
i ochrong marek. Potrafia tez Iaczy¢
umiejetnosci z réznych dziedzin prawa

rawo wlasno$ci intelektualnej staje sie jedng

z najbardziej wymagajacych i dynamicznych

dziedzin praktyki prawniczej. W tej kategorii

kapitula zdecydowala sie przyznaé wyréznie-
nia nastepujacym kancelariom: Domanski Zakrzew-
ski Palinka, RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy
oraz Czyzewscy Kancelaria Adwokacka.

Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka znalazia
sie w gronie wyréznionych dzieki konsekwentnym
typowaniom kapituly za prowadzenie zlozonych pro-
jektéw laczacych Klasyczne IP z nowymi modelami
danych i technologii. Jednym z nich byto doradztwo
w wielowgtkowym sporze dotyczacym ochrony znakéw
towarowych w branzy FMCG, zakoriczone korzystnym
dla klienta orzeczeniem sgdu I instancji i realnym wy-
eliminowaniem z rynku produktu naruszajacego pra-
wa marki. Réwnie istotne byto wsparcie globalnego
podmiotu z sektora life sciences w zakresie legalnosci
pozyskiwania i licencjonowania danych rynkowych.

RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy zostato wy-
r6znione za skutecznos$¢ w sporach i projektach o szcze-
golnej wrazliwosci technologicznej i reputacyjnej. Re-
komendacje kapituly dotyczyly m.in. zakorniczonej suk-
cesem mediacji w wieloletnim konflikcie o know-how
w sektorze o znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa.
Kapitula zwrdcila uwage na wieloletnie dzialania na
rzecz ochrony praw autorskich do twérczosci Zdzistawa
Beksiniskiego w srodowisku cyfrowym. Projekt obejmo-
wat walke z masowym piractwem i nieautoryzowang
komercjalizacjg dziel artysty na globalnych platfor-
mach e-commerce oraz w modelach print-on-demand.

Czyzewscy Kancelaria Adwokacka zostala doceniona
za projekty na styku prawa autorskiego, nowych tech-
nologii i etyki. Kapitula zwrécita uwage na nowatorskie
doradztwo dla podmiotu z branzy audiowizualnej przy
tworzeniu modeli kontraktowych umozliwiajacych ko-
mercyjne wykorzystanie cyfrowych wizerunkow akto-

16w, przy jednoczesnym zabezpieczeniu ich praw osobi-
stych. Istotne znaczenie miato réwniez wsparcie duzej
grupy medialnej w dostosowaniu dziatalnosci do zmian
wynikajacych z implementacji dyrektywy DSM, w tym
w zakresie redystrybucji przychodéw z tresci cyfrowych.

W opisywanej kategorii kapitula zdecydowala sie
wyréznié: Marte Korembe, rzecznika patentowe-
g0, co-managing partner z Bird & Bird Koremba,
Dziedzic i Wspdlnicy sp.k., Macieja Zaborowskiego,
partnera zarzadzajgcego kancelarii Kope¢ Zaborow-
ski, Pawla Podreckiego, adwokata, senior partnera
w Traple Konarski Podrecki i Wspélnicy, oraz Michat
Markiewicz, partner w Markiewicz Sroczynski Mio-
duszewski Kancelaria Radcéw Prawnych sp.j.

Marta Koremba z Bird & Bird otrzymata wyréznie-
nie za role w precedensowych sporach znakowych.
Szczegblne znaczenie mialy sprawy dotyczace ochrony
nietradycyjnych znakéw towarowych, w tym koloru
jako takiego, w ktérych sady potwierdzily mozliwosé
udzielenia skutecznej ochrony w realiach rynku cy-
frowego. Rekomendacje dotyczyly réwniez jej sku-
teczno$ci w sporach transgranicznych zwigzanych
z domenami internetowymi.

Maciej Zaborowski, partner zarzadzajacy kancelarii
Kopec¢ Zaborowski, zostat wyrdzniony za projekty po-
kazujace, ze ochrona coraz czesciej dotyczy nie tylko
samych oznaczen, lecz takze algorytmicznie ksztat-
towanej reputacji marki. Kapitula docenila jego role
w wielowatkowych postepowaniach dotyczacych od-
powiedzialnosci za tresci publikowane na platformach
cyfrowych oraz w sprawach, ktére moga wyznaczy¢
nowe standardy ochrony danych w obrocie naukowym.

Pawel Podrecki z Traple Konarski Podrecki i Wspél-
nicy otrzymal wyr6znienie za sprawy o wysokim po-
tencjale precedensowym. Jego zaangazowanie w spory
dotyczace reklamy poréwnawczej w sektorze handlu
detalicznego, strategii wprowadzania nowych marek
na rynek oraz ochrony znakéw zgloszonych w zlej
wierze potwierdzilo, ze prawo wtasnosci intelektu-
alnej pozostaje kluczowym narzedziem w zarzadza-
niu konkurencja i warto$cia marki.

Michat Markiewicz zostat dostrzezony m.in. dlatego,
ze prowadzi jeden z najbardziej ztozonych sporéw doty-

czacych ochrony oprogramowania w Polsce, obejmuja-
cy zagadnienia na styku prawa autorskiego, cyberbez-
pieczenistwa oraz regulacji dotyczacych infrastruktury
krytycznej. Ponadto laureat zostal wyznaczony przez
Komisje Europejska jako czlonek zespolu Monitoring
Trustee w zwigzku z nadzorem nad realizacja zobowia-
zan behawioralnych w ramach koncentracji o wartosci
ok. 128 mld z}, obejmujgcej dwdch globalnych lideréw
w obszarze oprogramowania do symulacji inzynieryj-
nych oraz projektowania uktadéw scalonych. ©o®

Martyna Mroczek-Kowalik

Wyroznieni w kategorii prawo wlasnosci
intelektualnej w erze cyfrowej

Kancelarie

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy, Radcowie
Prawni i Adwokaci sp.k.

Czyzewscy Kancelaria Adwokacka s.c.

Prawnicy

Marta Koremba, rzecznik patentowy, co-managing
partner z Bird & Bird Koremba, Dziedzic i Wspdlnicy sp.k.

Maciej Zaborowski, adwokat, partner zarzadzajacy
w kancelarii Kope¢ Zaborowski Adwokaci i Radcowie
Prawni sp.p.

Pawel Podrecki, adwokat, senior partner w Traple

Michat Markiewicz, partner w Markiewicz Sroczynski
Mioduszewski Kancelaria Radcéw Prawnych sp.j
Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Cyfrowy swiat fintech, krypto i tokenizaqji

Finanse w sieci to nielatwa,
ale rozwijajaca sie branza, ktéra wymaga
doradztwa regulacyjnego

edng z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie
specjalizacji prawnych jest prawo fintech, kryp-
to i tokenizacji. Wybierajac najlepsze kancelarie
i prawnikéw w tej kategorii, kapitutla brata pod
uwage regulacje stablecoinéw, gietd i DeFi, tokeniza-
cje aktywow oraz AML w $wiecie finanséw cyfrowych.
Jesli chodzi o kancelarie, postanowiliSmy wyr6znic:
Sottysiriski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcow
Prawnych i Adwokatéw sp.k., DLA Piper Giziniski Ky-
cia sp.k., Traple Konarski Podrecki i Wspdlnicy sp.j.

Kapitula przyznata rekomendacje SK&K za trzy pro-
jekty. Pierwsze wyréznienie dotyczy postepowania
wyjasniajgcego wszczetego przez KNF wobec jednego
z najwiekszych na $wiecie podmiotéw z branzy krypto-
aktywow w sprawie domniemanego $wiadczenia ustug
inwestycyjnych bez zezwolenia. Kancelaria przygotowy-
wala zarzad do przestuchan i reprezentowata klienta.
Sprawa zakonczyla sie pelnym sukcesem - organ nie
podjat dalszych krokéw, a konkurenci klienta obshui-
giwani przez inne kancelarie poniesli porazke. Dru-
gie typowanie obejmuje doradztwo dla Autopay przy
ekspansji na dziewie¢ rynkéw europejskich i opraco-
wanie dokumentacji dla uslug Payment Facilitation
iPayment Orchestration.

Kancelaria DLA Piper zostala doceniona za preceden-
sowe projekty. Pierwszy dotyczyt doradztwa AML/CFT dla
dostawcy stablecoinéw z sektora aktywoéw wirtualnych
w sytuacji blokady Srodkow przez zagraniczne organy
$cigania i roszczen kontrahentéw z co najmniej trzech
krajéw - kancelaria zabezpieczyla pozycje prawna klienta
iuregulowala procesy compliance. Druga sprawa - od-
zyskiwanie aktywow po oszustwie Business Email Com-
promise - zakoriczyla sie odzyskaniem zablokowanych
w Polsce $rodkéw dla zagranicznego podmiotu z branzy

doébr luksusowych przy wspélpracy z prokuratura i ze-
spolami prawnymi w Azji.

Wyréznienie kapituly trafia do kancelarii Traple Ko-
narski Podrecki za wszechstronno$¢ praktyki. Kancela-
ria obronita duzy polski bank w postepowaniu dotycz3-
cym jednej z najwyzszych kar za naruszenie obowigz-
kéw AML, doprowadzajac do jej obnizenia w Il instancji.
Drugie typowanie dotyczy sporu o wartosci kilkunastu
milionéw zlotych na rzecz litewskiej instytucji pienia-
dza elektronicznego z dostawcg oprogramowania do
procesowania transakgcji, po incydencie skutkujacym
nieprawidlowym wykonaniem ponad 1,5 tys. platnosci.

W przypadku prawnikow rekomendacja trafia m.in. do
dr. Mateusza Blochera z Soltysiniski Kawecki & Szlezak
za gtéwna role w postepowaniu nadzorczym KNF do-
tyczacym globalnego gracza z branzy kryptoaktywow.
Opracowat strategie obrony w trudnym kontekscie
politycznym nieprzychylno$ci polskich wiadz wobec
kryptowalut i zapewnit klientowi pelny sukces. Stal za
projektem europejskiej ekspansji Autopay i nowatorska
dokumentacja dla ustug Payment Orchestration, a takze
koordynowat prace dla Zwigzku Bankéw Polskich nad
pakietem PSR/PSD3 i FIDA.

Kapitula wyréznila tez Piotra Falarza z DLA
Piper Gizinski Kycia sp.k. za pionierskie doradztwo AML/
CFT na rynku kryptoaktywéw. W sprawie blokady §rod-
koéw przez zagraniczne organy wyznaczyl granice ko-
munikacji z kontrahentami przy rygorystycznym za-
kazie tipping off i doprowadzit do odzyskania srodkow
po oszustwie BEC, Za szczeg6lnie innowacyjne kapituta
uznala zainicjowane przez prawnika szkolenia dla pro-
kuratur poswiecone specyfice fintechéw. Dzialanie to
systemowo ograniczylo blokady nakladane na global-
nego dostawce ustug platniczych.

Doktor Konrad Stolarski z ftl Dlugosz Stolarski sp.k
zdobyl wyrdznienie za kompleksowg praktyke fintech.
Doradzat czolowemu dostawcy ustug ptatniczych z EOG
w kwestii kalkulacji funduszy wlasnych wedlug unij-
nych przepisow, rézniacych sie od stosowanych przez

grupe standardéw brytyjskich. Prowadzit projekt dla
miedzykontynentalnego dostawcy rozwigzan opar-
tych na stablecoinach: przygotowal dokumentacje do
dzialalnosci w rezimie MiCA i PSD2 oraz réwnolegle
wniosKi licencyjne w Polsce i na Lotwie, antycypujac
chaos legislacyjny wokoét zawetowania polskiej ustawy
o rynku kryptoaktywoéw. Doradzat tez instytucji ptatni-
czej w precedensowej kwestii lokowania Srodkow uzyt-
kownikéw na rachunkach overnight w ramach mecha-
nizmu safeguardingu. ©0®

Martyna Mroczek-Kowalik

Wyrodznieni w kategorii prawo fintech,
krypto i tokenizacji

Kancelarie

Sottysiriski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Traple Konarski Podrecki i Wspélnicy sp.j.

Prawnicy

dr Mateusz Blocher, senior counsel, adwokat,
Soltysinski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

Piotr Falarz, counsel, zespét White-Collar Crime,
DLA Piper Giziniski Kycia sp.k.

dr Konrad Stolarski, partner, ftl Diugosz Stolarski sp.k.
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Awangarda prawa medycznego 1 biotechnologicznego

Bioetyka, telemedycyna, terapie
- technologie medyczne wigz3 sie
z prawnymi wyzwaniami

edna z najbardziej przysztosciowych gatezi prawa jest
prawo medyczne i biotechnologiczne. Wybierajac
najlepszych w tej wymagajacej specjalizacji, kapituta
wziela pod uwage takie kryteria, jak: telemedycyna,
e-zdrowie, Al w diagnostyce, odpowiedzialno$¢ za tech-
nologie medyczne, terapie celowane, bioetyka i genomika.

Jesli chodzi o kancelarie, kapituta zdecydowata sie wy-
r6znic: DLA Piper Giziniski Kycia sp.k., Czyzewscy Kance-
laria Adwokacka s.c. oraz KWKR Konieczny Wierzbicki
iPartnerzy S.KA.

Kancelaria DLA Piper Gizinski Kycia otrzymata reko-
mendacje za projekty o szczegdlnym znaczeniu dla ryn-
ku. Pierwszy to precedensowe memorandum prawne
dla jednej z najwiekszych prywatnych sieci medycznych
w Polsce, obejmujace wdrozenie narzedzi Al wspomaga-
jacych prace lekarzy - od generowania streszczen historii
choréb, przez strukturyzacje danych, po automatyzacje
dokumentacji glosowej. Analiza integrowala regulacje
MDR, Al Act, RODO i prawo sektorowe, Drugi projekt to
state doradztwo dla polskiego start-upu biotechnologicz-
nego rozwijajacego przelomowe terapie mRNA i SRNA.

Kancelaria Czyzewscy zebrala typowania kapituly za
wszechstronno$c¢ praktyki i zaangazowanie spotecz-
ne. W 2025 1. kancelaria prowadzita doradztwo w spo-
rach dotyczacych lekéw biologicznych i biopodobnych
- w zakresie oceny ryzyk patentowych i regulacyjnych.
Wyrdzniona zostata réwniez praca przy wprowadzaniu
na polski rynek specjalistycznego produktu medycyny
nuklearnej belgijskiego producenta. Na osobne wyrdz-
nienie zashuguje sprawa prowadzona pro bono: wielo-
letnie reprezentowanie ciezko chorej pacjentki w poste-
powaniu przeciwko szpitalowi, zakoriczone wyrokiem
sadu I instancji zasgdzajacym na jej rzecz 300 tys. zl.

Kapitula wyréznita KWKR za doradztwo na styku pra-
wa medycznego, sztucznej inteligencji i regulacji wyro-
béw medycznych. Pierwszym docenionym projektem
jest wsparcie innowacyjnego start-upu z obszaru e-zdro-
wia, rozwijajacego aplikacje 13czaca generatywna Al ze
wsparciem diagnostycznym i edukacyjnym dla kobiet
W cigzy i rodzicéw. Drugim projektem jest dlugofalowa
obstuga podmiotu z sektora medtech, specjalizujgcego
sie w narzedziu Al do wspomagania diagnostyki choréb
rzadkich, ktéry pozwala klientowi rozwija¢ dziatalnosé
na rynkach zagranicznych.

Jesli chodzi o prawnikéw, to kapitula zdecydowala sie
w tej kategorii wyrdznic dr. Andrzeja Balickiego, partnera
kierujacego praktyka regulacyjna w DLA Piper, Agnieszke
Sztoldman, partnera, szefa Praktyki IP oraz Life Science
& Healthcare w Osborne Clarke Olkiewicz Swierzewski
i Wspdlnicy SK.A. a takze Katarzyne Czyzewska, adwo-
kata, wspolnika, Czyzewscy Kancelaria Adwokacka s.c.

Kapitula zdecydowala sie docenic¢ dr. Andrzeja Balic-
kiego za kierowanie projektami, ktére wyznaczajg stan-
dardy dla calego sektora. Laureat stat za precedensowa
analiza wdrozenia Al w sieci placéwek medycznych,
Iaczaca MDR, AI Act i prawo sektorowe. Jako szef prak-
tykKi Life Sciences odpowiadal za przygotowanie pogte-
bionej analizy prawnej dotyczacej zapewnienia pacjen-
tom ciaglego dostepu do sierocego produktu lecznicze-
go stosowanego w leczeniu rzadkiej choroby w okresie
przejSciowym miedzy wydaniem decyzji refundacyjnej
a zakontraktowaniem szpitali przez NFZ w ramach pro-
gramu lekowego.

Wyréznienie kapituly odzwierciedla wyjatkowe kompe-
tencje Agnieszki Sztoldman na styku IP, prawa wyrobow
medycznych i strategii rynkowej. Laureatka doradzala
globalnemu liderowi cyfrowej ortodoncji przy wejsciu
z innowacyjna linia wyrobéw stomatologicznych na
osiem rynkéw CEE, opracowujac strategie market ac-
cess i wzorce umoéw ograniczajgce ryzyka regulacyjne.
Prowadzila réwniez wielojurysdykcyjng strategie spo-

réw patentowych dotyczacych przelomowej Klasy lekow
kardiologicznych (inhibitory PCSKo).

Kapitula przyznata wyréznienie Katarzynie Czy-
zewskiej za wyjatkowe zaangazowanie w ksztalttowa-
nie prawa dotyczacego dostepu pacjentéw do leczenia.
Kapitula docenita ponadto jej kluczowa role w pracach
legislacyjnych zakoniczonych nowelizacja prawa farma-
ceutycznego z 14 lutego 2025 r., dzieki ktorej farmaceu-
ciuzyskali uprawnienia do przepisywania i podawania
szczepionek. ©® Martyna Mroczek-Kowalik

Wyroéznieni w kategorii prawo
medyczne i biotechnologiczne

Kancelarie

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Czyzewscy Kancelaria Adwokacka s.c.

KWKR Konieczny Wierzbicki i Partnerzy S.K.A.

Prawnicy

dr Andrzej Balicki, partner kierujacy praktyka
regulacyjng, DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Agnieszka Sztoldman, partnet, szef Praktyki IP oraz
Life Science & Healthcare, Osborne Clarke Olkiewicz
Swierzewski i Wspdlnicy S.K.A.

Katarzyna Czyzewska, adwokat, wspélnik, Czyzewscy
Kancelaria Adwokacka s.c.

PREZENTACJA

Polska ma potencjat do rozwoju wlasnych rozwigzan Al

O sukcesach, mozliwosciach i wyzwaniach zwigzanych z innowacjami opartymi na sztucznej
inteligencji opowiada dr hab. Jan Kozak, prof, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, dy-
rektor Sieci Badawczej Lukasiewicz - Instytutu Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczenistwa.

Co polska gospodarka moze zyskaé na wykorzystaniu
sztucznej inteligencji?

Jako Polska jesteSmy w duzej mierze niestety im-
porterem rozwigzan cyfrowych, mysle, Ze mozna to
zmienié. Na te importowana technologie sta¢ naj-
wiekszych, dlatego m.in. takie instytuty jak méj maja
za zadanie wspiera¢ rowniez mate i Srednie przedsie-
biorstwa. Wiele z naszych projektow jest kierowanych
do MSP, co przyczynia sie do rozwoju waznej czesci
gospodarki. Co wazne, uzytkownicy moga korzystac
z naszych rozwigzan bezpiecznie, pamietajmy, ze np.
rzad Stanéw Zjednoczonych zgodnie z ich prawem
moze mie¢ dostep do danych przechowywanych przez
tamtejsze firmy.

Na czym polega rola Sieci Badawczej Lukasiewicz
i pana instytutu? Z jakich owocow waszej pracy
mozna korzystaé?

Mamy 22 instytuty zajmujace sie réznymi rzecza-
mi: pojazdami, w tym autonomicznymi, chemia,
rozwigzaniami dla przemystu - to tylko niektére
przyklady. Jest rowniez instytut, w ktérym ja pracu-
je, specjalizujacy sie w sztucznej inteligencji i cyber-
bezpieczenstwie.

Najglosniej jest oczywiscie o duzych projektach,
np. dla wojska czy wielkich firm. Ale jest tez wiele
mniejszych. W naszym instytucie realizujemy obec-
nie ok. 20 projektéw badawczo-rozwojowych, maja
one bardzo rézny charakter. Na przyklad realizujemy
duze przedsiewziecie we wspélpracy z Centrum Le-
czenia Oparzen w Siemianowicach Slgskich, wiodg-
cym w Europie. Tworzymy tam system, ktéry bedzie
wspomagal prace lekarzy. Wspélpracujemy z klubem
sportowym GKS w Katowicach, ktéremu pomagamy
w scoutingu. Realizujemy tez projekty z matymi jed-
nostkami samorzadu terytorialnego, zwigzane z ob-
liczaniem podatkéw czy gospodarka odpadami, zaj-
mujemy sie cieplownictwem.

Tworzymy takze cyfrowe blizniaki. To bardzo wazne,
moim zdaniem wkrétce okaza sie one uzyteczniej-
sze w przedsiebiorstwach niz generatywna sztucz-
na inteligencja.

Do tego dochodza jeszcze projekty SON-owskie,
czyli z obszaru spolecznej odpowiedzialno$ci nauki,
gdzie nie zawsze zyski s3 wymierne, nie kazdy chcial-
by w nie inwestowa¢, cho¢ tu tez w gre wchodzi po-
$redni wplyw na gospodarke, jesli juz o tym mowa.
Zrealizowali$my np. projekt ,,Dostepna ksigzka”,
w ktérym tlumaczymy literature z jezyka polskie-
go na Polski Jezyk Migowy. Osoby gluche, ktére od
urodzenia ucza sie tylko migowego, nie znaja jezyka
polskiego tak, jak wiekszo$¢ z nas.

Wymienie tez projekt wykrywania depresji u dzieci,
wskazujacy na podstawie analizy obrazu na potrze-
be konsultacji u specjalistéw. Ma on bardzo daleko-
siezne efekty, z przelozeniem na funkcjonowanie juz
w zyciu dorostym.

Mozna to potraktowac jako oczywiste, ale chciatbym,
aby wybrzmiato: w Polsce moga powstawac jako-
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Sie¢ Badawcza

Sciowe rozwigzania wykorzystujgce sztuczng inteli-
gencje.

Oczywiscie. Oceny s3 subiektywne, ale pamietajmy,
Ze np. uwazany przez wiekszo$¢ za najlepszy obecnie
algorytm, narzedzie do klonowania gloséw jest dzie-
lem polskim (rodzina syntezatoréw mowy Ivona - red.).
Ja osobiscie mam styczno$¢ z uczelnia i uwazam, ze
nasze mozliwosci, jezeli chodzi o miodych ludzi, sa
naprawde duze.

Nawiasem méwiac, mamy projekt ,,Al for All”, w ktd-
rym chcemy wspomagac wszystkich w zdobywaniu
wiedzy na temat sztucznej inteligencji.

Co trzeba zrobi¢, aby potencjat Polski zostat wykorzy-
stany?

Na pewno trzeba dziata¢ na poziomie paristwa i uwa-
zam, ze obecnie dzieje sie calkiem sporo. Na przyklad
my tworzymy piaskownice, gdzie male i Srednie przed-
siebiorstwa moga testowac rézne rozwigzania pod
wzgledem aspektéw technologicznych i prawnych.

Tym, czego nam w Kraju brakuje, jest moc oblicze-
niowa. W naszym instytucie mamy tu propozycje pew-
nych rozwiazan, ale potrzebne s3 wieksze fundusze niz
te, ktérymi dysponujemy.

Instytut, ktory pan reprezentuje i inne jednostki Sieci
Badawczej Lukasiewicz mogg odegrac okreslong role
w ekosystemie Al w Polsce i w Europie?

Oczywiscie, nie tylko w Al Instytuty badawcze,
takie jak nasze, skupiaja sie na implementacji osia-
gnieé nauki tu i teraz, a nie np. za 20 lat. Od tego
ostatniego s3 inni.

Co wiecej, méwimy nie tylko o gospodarce.

Tak, wspomne jeszcze np. o projekcie zwigzanym ze
wspomaganiem wykrywania i leczenia bialaczki lim-
focytowej, realizowanym z instytutem zajmujacym sie
onkologig w Zabrzu. Sztuczna inteligencja w medycy-
nie jest rozwijana juz od jakiegos czasu.

Jak mozna co$ robi¢ lepiej, taniej, skuteczniej? Takie
pytania sobie zadajemy i pracujemy nad odpowiedzia-
mi. Rozmawiat: Jacek Pochtopien
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Defence & obronnosc, czyli wiedza strategiczna

Ustugi prawne z tej dziedziny wcigz beda
zyskiwac na znaczeniu, tak jak zyskuje
polityka bezpieczenistwa

ynamicznie zmieniajaca sie sytuacja miedzy-

narodowa sprawia, ze kwestie bezpieczenistwa

nabieraja wyjatkowego znaczenia. Prawo w tym

obszarze wspiera funkcjonowanie pafistwa, roz-
woj potencjalu obronnego oraz wspélprace z partnerami
miedzynarodowymi. W tej kategorii kapituta konkursu
oceniala m.in. projekty zbrojeniowe i strategiczne, znajo-
mos$¢ regulacji defence, wspélprace z sektorem publicz-
nym oraz skuteczno$¢ w sporach dotyczacych zamoéwien
obronnych. Na podstawie tych kryteriéw zdecydowala sie
wyrézni¢ kancelarie; CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp.k., Dentons Europe Dabrowski
i Wspélnicy sp. k., Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.,
oraz prawnikow: Wiadka Rzyckiego, partnera Kierujg-
cego praktyka Lotnictwa i Obronno$ci w CMS Cameron
McKenna Nabarro Olswang Po$niak i Bejm sp.k., Toma-
sza Darowskiego, partnera w Domarnski Zakrzewski Pa-
linka, a takze Agnieszke Zaborowska, adwokat, zalozy-
cielke Zaborowska Kancelaria Adwokacka.

Kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Posniak i Bejm sp.k. zajmuje pozycje zaufanego partnera
w obstudze proceséw o krytycznym znaczeniu dla bez-
pieczeristwa i stabilno$ci paristwa. Jej zespét specjalizu-
je sie w wielowgtkowym doradztwie przy modernizacji
infrastruktury strategicznej oraz wdrazaniu zaawanso-
wanych systeméw obronnych, zapewniajac peing zgod-
no$¢ z normami bezpieczeristwa przemystowego i mie-
dzynarodowymi standardami compliance. Kancelaria
skutecznie zabezpiecza interesy klientéw w projektach
objetych najwyzszymi klauzulami poufnosci.

Kancelaria Dentons Europe Dabrowski i Wspoélnicy
sp.k. doradzata m.in. czolowemu zagranicznemu produ-
centowi z branzy obronnej na kazdym etapie ekspansji

na rynek polski. Zaangazowala sie takze w doradztwo
zagranicznemu producentowi zaawansowanych syste-
moéw obronnych w wieloletnim postepowaniu o udzie-
lenie zaméwienia prowadzonym przez Agencje Uzbro-
jenia - chodzilo o dostawy specjalistycznych systeméow
dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej przy wartosci
podstawowego zamoéwienia przekraczajacej 1,5 mld z1.

Kapitula postanowila doceni¢ kancelarie Domarniski
Zakrzewski Palinka sp.k. za profesjonalne doradztwo
w projektach o charakterze strategicznym dla bezpie-
czenistwa kraju, w tym przy nabywaniu i wdrazaniu
nowoczesnych systemoéw uzbrojenia. Obejmowato
ono m.in. zawarcie i wykonanie umowy na dostawe
systeméw radarowej kontroli lotniska miedzy Indra
Sistemas S.A. a Agencja Uzbrojenia. Jej przedmiotem,
poza dostawg radardow, jest takze wykonanie niezbed-
nej infrastruktury, przeprowadzenie szkolen oraz do-
stawa dokumentacji technicznej i pakietow logistycz-
nych. Nowe systemy majg zastapi¢ obecnie uzywane
urzadzenia, podnoszac bezpieczenistwo polskich baz
lotniczych.

Whiadek Rzycki zostal doceniony za osobiste prowadze-
nie i nadzorowanie kilkunastu mandatéw obronnych
w ramach praktyki Aerospace & Defence CMS w Pol-
sce i CEE, ktéra buduje i ktérg strategicznie kieruje od
maja 2021 r. Sprawy te obejmowaly réwnolegle kilka
linii doradztwa o bezposrednim znaczeniu dla kryte-
riéw niniejszej kategorii. W obszarze offsetu i realizacji
programéw FMS laureat doradzat osobiScie czotowe-
mu globalnemu koncernowi lotniczo-obronnemu przy
historycznej umowie offsetowej powigzanej z wielko-
skalowym zakupem w formule Foreign Military Sales.

Tomasz Darowski zostal wyrézniony za unikalne
polaczenie doradztwa strategicznego z operacyjnym
w sektorze obronnym. Odpowiadal za koordynacje
najbardziej wymagajacych projektéw zbrojeniowych,
w ktérych kluczowe bylo zabezpieczenie laricuchéw
dostaw oraz zgodno$¢ z rygorystycznymi wymogami
bezpieczenistwa przemystowego.

Agnieszka Zaborowska zostata wyrézniona za prowa-
dzenie skomplikowanego postepowania odwolawczego
W strategicznym programie ,,Mustang” dotyczacym wy-
miany floty pojazdéw terenowych dla Wojsk Ladowych.
Reprezentujac konsorcjum Polskiej Grupy Zbrojeniowej
isp6tki Rosomak S.A., prawniczka skutecznie polaczyla
zaawansowang interpretacje prawa zaméwien publicz-
nych z know-how przemystu motoryzacyjnego Toyota
Motor Poland.

Sonia Otfinowska

Wyréznieni w kategorii
defence & obronnosé

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak
i Bejm sp.k.

Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy sp.k.

Domanski Zakrzewski Palinka sp.k.

Prawnicy

Wtadek Rzycki, partner kierujacy praktyka Lotnictwa
i Obronnosci w CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp.k.

Tomasz Darowski, partner w Domanski
Zakrzewski Palinka sp.k.

Agnieszka Zaborowska, adwokat, zatozycielka
Zaborowska Kancelaria Adwokacka

Klucz do projektow infrastrukturalnych i inwestycji

Kto najlepiej radzi sobie
m.in. z megaprojektami rozwojowymi
i sporami wykonawczymi?

bierajac zwyciezcodw w tej Kategorii, ka-

pitula brata pod uwage udziat w realizacji

duzych projektéw w obszarze transportu,

energetyKi i cyfryzacji, a takze partnerstwa

publiczno-prywatnego (PPP), finansowania infrastruk-

tury oraz prowadzenie sporéw wykonawczych i projek-
téw dotyczacych infrastruktury krytycznej.

W kategorii prawo infrastrukturalne i inwestycji stra-
tegicznych kapitula wyréznila nastepujace kancelarie:
CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak i Bejm
sp.k,, Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch Wysokin-
ski sp.k., Dentons Europe Dabrowski i Wspélnicy sp.k.

Kancelaria CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang
Posniak i Bejm sp.k. doradzala przy projekcie z obszaru
energetyki, jednym z pierwszych tego typu projektéw
nie tylko w Polsce, lecz takze w Europie. Wspierata row-
niez duzy projekt realizowany w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego, dotyczacy rewitalizacji i zabu-
dowy jednej z dzielnic duzej aglomeracji.

Greenberg Traurig Nowakowska-Zimoch Wysokin-
ski sp.k. doradzata Bechtel Corporation przy projekcie
pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce, w szczegdlno-
$ciw zakresie procedur administracyjnych, wspétpracy
z podwykonawcami oraz wymogoéw wynikajacych z pol-
skiego i unijnego prawa zamowien publicznych. Projekt
0 szacowanej wartosci ok. 37 mld dol. jest jedna z naj-
wiekszych inwestycji infrastrukturalnych w sektorze
energetycznym w historii Polski. Kancelaria wspierala
tez spotke Hill International sp. z 0.0. w przetargu na za-
rzadzanie budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Dentons Europe Dabrowski i Wspdlnicy sp.k. dora-
dzala instytucjom finansujacym przy projekcie PPP
dotyczacym budowy i utrzymania nowej linii szyb-
kiego tramwaju w Krakowie o dtugosci ok. 4,5 km. To
jedno z pierwszych takich przedsiewzie¢ tramwajo-
wych realizowanych w Polsce w formule PPP. Nakla-
dy inwestycyjne na poziomie ok. 1,9 mld z1 sprawiaja,
Ze jest to obecnie najwieksze przedsiewziecie kolejo-

we realizowane w formule PPP w Europie. Dentons
doradzal réwniez miedzynarodowemu konsorcjum
przy najwiekszym projekcie PPP w Polsce, pierwszej
w kraju inwestycji portowej realizowanej w tej formu-
le, o wartos$ci przekraczajacej 1,2 mld euro.

W§réd prawnikow kapitula postanowila wyréznié
czworo: Marcina Bejma, partnera, szefa praktyki Ener-
getyki i Infrastruktury CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp.k., Adriana Dzwonka, radce
prawnego, partnera, kwalifikowanego doradce restruk-
turyzacyjnego w JGA Doradztwo Prawne i Podatkowe,
Agnieszke Zaborowska, adwokat, zalozycielke Zaborow-
ska Kancelaria Adwokacka, oraz Marcina Krakowiaka,
partnera w Domarniski Zakrzewski Palinka sp.k.

Marcin Bejm realizowat wiele strategicznych projek-
téw. Prawnik nadzorowat m.in. cato$¢ prac prawnych
przy restrukturyzacji ram wspoétpracy duzych firm
dzialajgcych na rynku energetyki. Ponadto doradzat
jednej ze spétek przy zakoniczeniu kilkudziesieciolet-
niej koncesji na odcinek autostrady.

Adrian Dzwonek jest syndykiem w postepowaniu
upadiosciowym Liberty Czestochowa (Huty Czestocho-
wa), ktére ma charakter precedensowy. Zaklad zostat
wpisany na liste podmiotow strategicznych dla bezpie-
czenstwa paristwa, co umozliwito jego przejecie przez
Skarb Panstwa. Transakcja o warto$ci ponad 250 min
zt zostala przeprowadzona w nadzwyczajnym trybie
i byla pierwszym takim przypadkiem uzycia prawa
wykupu przez ministra obrony narodowej. W momen-
cie przejecia zakiad byt w trudnej sytuacji, nie dziatat,
byl zadluzony na ponad 700 min zi. Dzieki dzialaniom
mec. Dzwonka udato sie utrzymac jego funkcjonowa-
nie, ochroni¢ miejsca pracy i doprowadzic do sprzedazy.

Agnieszka Zaborowska realizowala obstuge prawna
w niestandardowym modelu, polegajacym na pracy
bezposrednio w strukturach Inzyniera Kontraktu przy
projektach GDDKIA. Laureatka jest rowniez gtéwnym
specjalista ds. roszczeni w programie Centralnego Por-
tu Komunikacyjnego. Jej rola ma charakter strategiczny
ioperacyjny i obejmuje biezgce zarzadzanie roszczenia-
mi kontraktowymi oraz wsparcie decyzyjne przy reali-
zacji jednych z najbardziej ztozonych inwestycji kolejo-
wych w Polsce.

Marcin Krakowiak wraz z zespolem reprezentowat
m.in, PolsKie Linie Lotnicze LOT przed Trybunatem Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie skargi Ryanaira
(T-398/21), dotyczacej pomocy publicznej przyznanej PLL
LOT przez Polske w zwigzku z pandemia COVID-19. Sad
oddalit skarge Ryanaira, kwestionujaca legalno$¢ pomo-
cy publicznej przyznanej PLL LOT. ©®

Renata Krupa-Dabrowska

Wyroéznieni w kategorii
prawo infrastrukturalne
i inwestycji strategicznych

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak
iBejm sp.k.

Creenberg Traurig Nowakowska-Zimoch
Wysokinski sp.k.

Dentons Europe Dgbrowski i Wspdlnicy sp.k.

Prawnicy

Marcin Bejm, partner, szef praktyki Energetyki
i Infrastruktury w CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang Posniak i Bejm sp.k.

Adrian Dzwonek, partner, kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny w JGA Doradztwo Prawne i Podatkowe

Agnieszka Zaborowska, adwokat, zatozycielka
Zaborowska Kancelaria Adwokacka

Marcin Krakowiak, partner w Domanski Zakrzewski
Palinka sp.k.
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Potrafia zadbac o energetyke i zielong transformacje

W branzy energetycznej liczy sie nie
tylko znajomos$¢ sektora, lecz réwniez
prawnicza kompleksowos¢

ielona transformacja, ktéra ma pogodzi¢ bezpie-
czenistwo energetyczne z konieczno$cia ograni-
czania emisji i rozwoju odnawialnych Zrédet ener-
gii, to jedno z najwazniejszych wyzwarn gospodar-
czych. Wyrdéznione w tej kategorii kancelarie i prawnicy
pelnia funkcje kluczowych doradcéw w procesie zmian,
zajmujac sie projektami zwigzanymi z OZE, wodorem,
offshorem. Kapitula zdecydowata sie wyréznic: CMS Ca-
meron McKenna Nabarro Olswang Po$niak i Bejm sp.k.,
Clyde Krasnodebski Kulifiska i Wspélnicy sp.k., Domar-
ski Zakrzewski Palinka sp.k., Rymarz Zdort Maruta. Je-
$li zas chodzi o prawnikow, rekomendacje trafity do: tu-
kasza Miynarkiewicza z Kochanski & Partners, kukasza
Szatkowskiego z CMS Cameron McKenna Nabarro Ol-
swang Po$niak i Bejm sp.k., Aleksandry Lindner z HWW
Hewelt Wojnowski Lindner i Wspdlnicy sp.k. oraz To-
masza Mlodawskiego z Soltysiriski Kawecki & Szlezak.
Kancelaria CMS odegrala kluczowa role jako gtowny
doradca prawny przy domknieciu rekordowego finanso-
wania dla strategicznych inwestycji w obszarze morskiej
energetyki wiatrowej, prowadzac jg od fazy deweloper-
skiej i regulacyjnej, przez strukturyzacje finansowania
z udziatem konsorcjum czotowych bankow, az po finalowy
proces sprzedazy projektu strategicznemu inwestorowi.
Kancelaria Clyde Krasnodebski Kulifiska i Wspélnicy
sp.k. zaangazowala sie w kompleksowe opracowanie
modelu realizacji inwestycji, polegajacej na budowie
i eksploatacji niezaleznego systemu dystrybucyjnego
przylaczonego do sieci przesylowej najwyzszych napiec
wraz z towarzyszacymi instalacjami OZE oraz magazy-
nami energii elektrycznej. Kancelaria pelnila tez funkcje
doradcy w jednym z najbardziej ztozonych i transforma-
cyjnych projektéw na polskim rynku OZE.

Kancelaria DZP doradzata Calik Renewables przy na-
byciu od Grupy PAD RES portfela operacyjnych farm fo-
towoltaicznych o I3cznej mocy zainstalowanej 255 MW,
co bylo pierwsza inwestycja tej firmy w odnawialne
Zrodla energii w Polsce, Kancelaria byla tez zaangazo-
wana w doradztwo Polskiej Grupie Energetycznej S.A.
(PGE) przy transakcji nabycia 50 proc. akcji sp6iki PGE
PAK Energia Jadrowa od ZE PAK S.A. (ZE PAK) oraz OR-
LEN Neptun, a takze w doradztwo przy zawarciu umo-
wy dzierzawy z Ocean Winds dotyczacej korzystania
z pierwszego w Polsce terminala instalacyjnego dla
morskich farm wiatrowych.

Kapitula postanowita wyréznié¢ kancelarie Rymarz
Zdort Maruta ze wzgledu na to, ze ta pelnila funkcje wy-
Iacznego doradcy prawnego wspierajacego PGE Polska
Grupe Energetyczng S.A. w realizacji wieloetapowego
projektu inwestycyjnego polegajacego na budowie mor-
skiej farmy wiatrowej o planowanej mocy ok. 1,5 GW,
wspierajac proces az do uzyskania ostatecznej decyzji
inwestycyjnej. Swiadczyta réwniez doradztwo praw-
ne na rzecz Ocean Winds w zwiazku z finansowaniem
projektu morskiej farmy wiatrowej BC Wind w Polsce,
o wartosci prawie 2 mld euro.

Mecenas tukasz Mlynarkiewicz zostat doceniony m.in.
za doradztwo na rzecz Polskich Elektrowni Jadrowych przy
realizacji pierwszej w historii Polski elektrowni atomo-
wej - inwestycji o warto$ci przekraczajacej 40 mld euro.

Kapitula wyrdznila mec. kukasza Szatkowskiego za
doradztwo prawne przy finansowaniu budowy morskich
farm wiatrowych, w ramach ktérego jako partner nadzo-
rujacy wyznaczyl strategie prawng calej transakcji, oraz
za doradztwo w obszarze magazynowania energii (BESS).

Mecenas Aleksandra Lindner zostala doceniona za
osobiste dopracowanie catosci analizy regulacyjnej do-
tyczacej dopuszczalnosci udzialu Energa S.A. w aukgji
dogrywkowej rynku mocy, w szczegdlnosci w zakre-
sie zgodnosci tego mechanizmu z unijnymi zasadami
pomocy publicznej.

Mecenas Tomasz Mlodawski zostal wyrézniony za
Kkluczowa role w projektach zwigzanych z morska ener-
getyka wiatrowa na Baltyku, gdzie doradzal przy zagad-
nieniach zwigzanych z przylgczeniem do sieci oraz lani-
cuchem dostaw (local content). ©® Sonia Otfinowska

Wyroznieni w kategorii
energetyka i zielona transformacja

Kancelarie

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Po$niak
i Bejm sp.k.

Domarnski Zakrzewski Palinka sp.k.

Rymarz Zdort Maruta

Clyde Krasnodebski Kuliriska i Wspélnicy sp.k.

Prawnicy

kukasz Miynarkiewicz, partner, Kochariski & Partners

Lukasz Szatkowski, partner, CMS Cameron
McKenna Nabarro Olswang Posniak i Bejm sp.k.

Aleksandra Lindner, partner, HWW Hewelt
Wojnowski Lindner i Wspélnicy sp.k.

Tomasz Mtodawski, partner, Sottysifiski Kawecki
& Szlezak Kancelaria Radcéw Prawnych
i Adwokatéw sp.k.
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Eksperci od prawa migracyjnego i mobilnosci

W cenie s3 ci, ktérzy potrafig mierzyc sie
z wyzwaniami dotyczacymi globalnego
przeptywu oséb

dno przecenic znaczenie prawa migracyjnego
z perspektywy panstwa, ktére przechodzi trans-
formacje z kraju emigracyjnego w imigracyjny.
Kapitula w szczegélno$ci zwrdcila uwage na
takie kwestie, jak: relokacje pracownikéw, prawo pra-
cy transgranicznej oraz procedury wizowe i pobytowe
dla specjalistéw. Zdecydowata sie wyr6zni¢ nastepujace
kancelarie oraz prawnikéw: DLA Piper Giziniski Kycia
sp.k., Raczkowski sp.k., Bird & Bird Koremba, Dziedzic
i Wspdlnicy sp.k., Michata Kacprzyka, partnera kie-
rujacego praktyka Immigration and Global Mobility
w Raczkowski sp.k., Dominike Nowak, counsel w ze-
spole prawa pracy w DLA Piper Giziniski Kycia sp.k., oraz
Michata Olszewskiego, counsel w Bird & Bird Koremba,
Dziedzic i Wsp6élnicy sp.k.

Kapitula docenila kancelarie DLA Piper Gizinski Ky-
cia sp.k. za doradztwo na rzecz Rolls-Royce’a przy uru-
chomieniu i operacyjnym wdrozeniu centrum ustug
wspoélnych w Polsce oraz skuteczne wsparcie Levi
Strauss w kompleksowym projekcie restrukturyza-
cyjnym zwigzanym z zamknieciem zakladu produk-
cyjnego w Polsce i transferem Kkilkuset pracownikéw
miedzy podmiotami z grupy. Zespdt prawa pracy kan-
celarii realizuje zlozone projekty z zakresu cross-bor-
der employment, obejmujgce transfery pracownikéw
ireorganizacje zatrudnienia w ramach miedzynaro-
dowych grup kapitatowych.

Kancelaria RaczkowsKi sp.k. zostala wyrézniona za
to, ze po wybuchu wojny w Ukrainie opracowata kom-
pleksowa strategie relokacji, a nastepnie zaplanowa-
1a i przeprowadzila proces przeniesienia do Polski
ok. tysigca wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
(w szczegdblnosci z sektora IT/nowych technologii). Kan-
celaria zapewnila tez kompleksowe wsparcie w zakre-
sie proceséw wizowych oraz imigracyjnych po tym, jak
proces ten zostal znaczaco utrudniony w wyniku ujaw-

nienia przez media procederu nieprawidtowosci przy
wydawaniu polskich wiz.

Kancelaria Bird & Bird Koremba, Dziedzic i Wspdlni-
cy sp.k. doradzata spdlce notowanej na NASDAQ w za-
kresie zatrudniania cudzoziemcéw, odpowiadajac za
weryfikacje statusu pobytowego kandydatéw, uzy-
skiwanie wymaganych zezwolen na prace oraz koor-
dynacje proceséw imigracyjnych w ramach projektu.
Odgrywala réwniez role istotnego partnera w projek-
cie pomocowym realizowanym przez ELIL i UNHCR,
zapewniajac udzial prawnikéw w bezposredniej pracy
zuchodZcami. Dzieki zaangazowaniu Bird & Bird setki
uchodZcoéw uzyskaly bezplatng pomoc prawng. Projekt
organizowany przez ELIL otrzymal nagrody w kategorii
probono, m.in. The Lawyer European Pro Bono Award
oraz LexisNexis Award.

Michat Kacprzyk zostal dostrzezony za opracowa-
nie strategii relokacyjnej dotyczacej przeniesienia
ponad 1 tys. wysoko wykwalifikowanych specjalistéw
do Polski po tym, jak po wybuchu wojny w Ukrainie
liczne zagraniczne przedsiebiorstwa rozpoczely pro-
ces wycofywania sie z rynku rosyjskiego, a w dalszej
kolejnosci przygotowywaly sie do opuszczenia Bia-
lorusi. Stworzyt tez unikalny na rynku zesp6t ds. wi-
zowych, umozliwiajgcy sprawne prowadzenie nawet
najbardziej skomplikowanych proceséw wizowych
oraz optymalizacje czasu ich realizacji w warunkach
ograniczen systemowych. Skutecznie przeprowadzat
klientéw przez najbardziej ztozone projekty imigra-
cyjne o istotnym kontekscie.

Kapitula docenila Dominike Nowak za innowacyjne
podejscie do proceséw wizowych i pobytowych, ktére
pozwolilo na skrécenie czasu oczekiwania na decyzje
administracyjne dla kluczowych menedzeréw i eksper-
téw IT. Doradzala Levi Strauss przy realizacji ztozonego,
wieloetapowego projektu restrukturyzacyjnego w Pol-
sce, stanowigcego element szerszej transformacji orga-
nizacyjnej grupy na poziomie miedzynarodowym. Byla
tez odpowiedzialna za kompleksowe doradztwo w za-
kresie legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcéw w Pol-
sce dla globalnego klienta z sektora technologicznego.

Michat Olszewski otrzymat rekomendacje za doradz-
two spotce notowanej na NASDAQ, w ramach ktorego
opracowatl i wdrozyl strategie imigracyjna dotyczaca za-
trudniania pracownikéw. Angazowal sie tez procesowo,
w wyniku czego jeden z klientéw uzyskat zezwolenia na
prace mimo poczatkowego pozostawienia wniosku bez
rozpoznania. Od listopada 2022 1. do poczatku 2025 I.
koordynowat tez wspélprace Bird & Bird z European
Lawyers in Lesvos (ELIL) - uznana organizacja pozarza-
dowa zajmujaca sie pomocg uchodzcom na obszarze
Morza Srédziemnego. ©® Sonia Otfinowska

Wyroéznieni w kategorii
prawo migracyjne i mobilnosci
miedzynarodowej

Kancelarie

DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Raczkowski sp.k.

Bird & Bird Koremba, Dziedzic i Wspélnicy sp.k.

Prawnicy

dr Michat Kacprzyk, radca prawny, partner
kierujacy praktyka Immigration and Global
Mobility w Raczkowski sp.k.

Dominika Nowak, counsel w zespole prawa pracy
w DLA Piper Gizinski Kycia sp.k.

Michat Olszewski, counsel w Bird & Bird Koremba,
Dziedzic i Wspdlnicy sp.k.

Prawo pracy przyszlosci sie nie obawia

Popyt na ekspertéw od spraw
pracowniczych, w tym od nowych form
zatrudnienia, wciaz ro$nie

rzyznajac wyrdznienia, kapitula oceniala m.in.,
'w jaki sposéb - iz jakim efektem - kancelarie
prowadzily spory pracownicze nowej generacji.
Pod uwage wziela réwniez wygrane przez nie
sprawy dotyczace m.in. mobbingu oraz sprawdzala,
jaki wpltyw dziatalnos$¢ kancelarii wywierala na rynek
pracy. Oceniala, czy na swoim koncie maja one prece-
densowe wyroki w postepowaniach dotyczacych no-
wych form zatrudniania. Kapitula sprawdzala takze,
jak w strukturach kancelaryjnych funkcjonuja mo-
dele pracy hybrydowej, zdalnej i platformowej oraz
jak dziala w nich system HR compliance.
Kancelaria PCS Paruch Chrusciel Stepieni Kanclerz
zostala doceniona za sposob, w jaki reprezentowata
pracodawce stosujacego rozwigzanie typu on-call,
traktowanego jako alternatywe dla kodeksowego dy-
zuru pracowniczego, a w praktyce polegajacego na
dobrowolnym pozostawaniu w kontakcie z zatrud-
niajacym. Pracodawce reprezentowala ona przed Pan-
stwowg Inspekcja Pracy, ktéra ostatecznie nie wykryla
naruszen w tym obszarze, Druga ze spraw, na ktore
uwage zwrdcila kapituta, a ktéra dla kancelarii zakon-
czyla sie wygrana, dotyczyla procesu sgdowego bedg-
cego poklosiem zjawiska wystepowania mowy niena-
wisci w sieci. Kancelaria skutecznie argumentowata,
ze wyciagniecie odpowiedzialno$ci zawodowej przez
pracodawce za tego typu zachowanie po godzinach nie
stanowi naruszenia prywatnoéci i nie jest inwigilacja;
w takich okolicznosciach wrecz musi on zareagowac.
Z kolei kancelarie Raczkowski sp.k. kapitula docenita
za prowadzenie sprawy dotyczacej sporu o wypowie-
dzenie zmieniajace warunki placy i pracy; pracownik,
ktérego miato ono objaé, podlegal szczegblnej ochronie
przed ewentualnym zwolnieniem. Kancelaria dopro-
wadzila jednak do rozstrzygniecia sprawy na korzys¢
pracodawcy i ustalenia, ze do naruszenia ochrony nie

doszlo, bo samo wypowiedzenie byto uzasadnione przy-
czyna niedotyczacy tej konkretnej osoby.

Za prowadzenie sprawy bedacej z kolei poktosiem
uzycia nieautoryzowanych narzedzi sztucznej in-
teligencji do wykonywania zadan pracowniczych
- co w konsekwencji doprowadzito do ujawnienia in-
formacji poufnych, a tym samym narazito spétke na
szkode - kapitula docenila kancelarie Soltysinski Ka-
wecki & Szlezak Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwo-
katéw sp.k. W toku prowadzonej sprawy zapewnila ona
pracodawcy wsparcie przy wycigganiu plyngcych z niej
konsekwencji i wyjasnianiu jej okolicznosci.

Kapituta wyréznita prawnikéw prowadzacych pracow-
nicze spory i sprawy, réwniez te precedensowe, ZWr6-
cila tez uwage na tych stosujacych nowe modele pracy.
Zdecydowala sie doceni¢ mec. Stawomira Parucha, rad-
ce prawnego z kancelarii PCS Paruch Chrusciel Stepieni
Kanclerz, ktéry prowadzil sprawe reklasyfikacji umo-
wy B2B w umowe o prace oraz dalszych roszczen z tym
zwigzanych. Dotyczyta ona czotowej spolki z sektora IT,
w ktérej byly partner biznesowy wystapil z roszczeniami
o ustalenie istnienia stosunku pracy i zaptate wynagro-
dzenia za prace oraz domagat sie przekazania akcji spotki.
L3czna warto$é jego roszczen oscylowala wokét 20 min
zk. Jego powddztwo zostato jednak w cato$ci oddalone.

Adwokat Bartlomiej Raczkowski, partner w kance-
larii Raczkowski sp.k., z 33-letnim stazem pracy, zostat
wyrézniony z kolei m.in. za wdrozenie polityk réz-
norodnos$ci i réwnosci w XL Catlin Services SE Spétce
Europejskiej oddzial w Polsce. Celem programu bylto
stworzenie Srodowiska przyjaznego osobom LGBTQ+
izapewnienie pracownikom wsparcia w trudnych sytu-
acjach zyciowych. Mecenas kierowat i nadzorowat pra-
ce odpowiedzialnego za realizacje tych zadan zespotu.

Kolejny z docenionych przez kapitute prawnikéw
to mec. Agnieszka Lechman-Filipiak, partner kieru-
jacy praktyka prawa pracy z DLA Piper Giziniski Kycia
sp.k. Ekspertka z 32-letnim do$wiadczeniem zawo-
dowym byla odpowiedzialna za prowadzenie sporu
dotyczacego granic wolnosci wypowiedzi pracowni-
ka oraz dopuszczalnego zakresu dziatan pracodawcy

w obszarze polityk DEI Sprawa dotyczyla globalne-
go klienta z sektora infrastruktury cyfrowej i ogni-
skowata sie wokot konfliktu miedzy przekonaniami
$wiatopogladowymi pracownika a politykami inklu-
zywnymi pracodawcy, w tym wsparcia inicjatyw na
rzecz spotecznosci LGBTQ+. Mecenas doprowadzita
do uzyskania korzystnego dla pracodawcy rozstrzy-
gniecia w I instancji i uznania, ze publiczne kwestio-
nowanie jego dziatania przez podwladnego, dodatko-
wo podejmujacego dziatania eskalujace konflikt poza
firma, bylo wystarczajaca podstawa do rozwigzania
z nim stosunku pracy. ©® Nadia Senkowska

Wyrdznieni w kategorii
prawo pracy przysztosci

Kancelarie

PCS Paruch Stepieni Kanclerz S.K.A.

Raczkowski sp.k.

Sottysinski Kawecki & Szlezak Kancelaria Radcéw
Prawnych i Adwokatéw sp.k.

Prawnicy

Stawomir Paruch, radca prawny, partner
w kancelarii PCS Paruch Stepieri Kanclerz S.K.A.

Bartlomiej Raczkowski, adwokat, partner
w kancelarii Raczkowski sp.k.

Agnieszka Lechman-Filipiak, radca prawny,
partner kierujacy praktyka prawa pracy DLA Piper
Gizinski Kycia sp.k.
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Innowacyjny dzial prawny daje przewage firmom

Jakie nowe modele Swiadczenia
ustug prawnych przedsiebiorcom
pojawiajg sie na rynku?

okonujac wyboru wyréznionych w tej kategorii,
kapitula oceniala innowacyjne podejscie do ob-
shugi prawnej. W swojej ocenie brata pod uwage
nowe modele $wiadczenia ustug prawnych, au-
tomatyzacje procesow, legal design oraz nieszablonowe
rozwiazania problemoéw biznesowych, np. za pomoca AL
1 zdecydowala sie wyrézni¢ nastepujace zespoly: Grupa
Pracuj S.A., Bridgestone Europe NV/SA SA oddziat w Pol-
sce, Empik S.A,, Narodowe Centrum Badari i Rozwoju.

Dziat prawny Grupy Pracuj S.A. zbudowat nowy mo-
del obstugi prawnej, w ktérym automatyzacja procesow
isztuczna inteligencja eliminuja powtarzalne czynno-
$ci, a prawnicy koncentruja sie na doradztwie strate-
gicznym. Wiekszos$¢ rozwigzan firma wdrozyla samo-
dzielnie, bez zewnetrznych integratoréw IT. Jednym
z najbardziej nieszablonowych rozwigzan jest agent Al,
ktéry automatyzuje wypelnianie wielostronicowych an-
kiet klientéw w procesach weryfikacji dostawcy. Na ba-
zie stworzonej wewnetrznie bazy wiedzy, obejmujacej
archiwalne odpowiedzi, regulaminy i polityki, agent ge-
neruje kompletny projekt ankiety. Rola prawnika ogra-
nicza sie do weryfikacji.

Firma wdrozyla takze agenta Al przygotowujacego
cotygodniowy newsletter o aktualnych i planowanych
zmianach legislacyjnych istotnych dla sp6iki. Dodat-
kowo stworzyla rozwigzanie wspierajace obstuge za-
pytan prawnych. Agent Al, korzystajac ze scentralizo-
wanej bazy wiedzy, przygotowuje projekty odpowiedzi
na pytania klientéw wewnetrznych i zewnetrznych.
Dzial prawny wdrozyl koncepcje Legal Design jako sys-
temowe podejscie do tworzenia dokumentéw prawnych
- zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Kapitula docenila Bridgestone Europe NV/SA SA oddziat
w Polsce za model obstugi prawnej wspierajacy biznes,
skladajacy sie z trzech uzupekiajacych sie elementow:
OE Risk Matrix, Clause Bank i Template Agreement. Ra-
zem tworzg one model zarzadzania ryzykiem, negocja-
cjami i decyzjami biznesowymi, ktéry stawia dziat praw-
ny w roli strategicznego partnera biznesu w relacjach

z klientami Original Equipment Manufacturer - OEM
(umowy z producentami oryginalnego wyposazenia,
w przypadku Bridgestone s3 to umowy z producenta-
mi samochodéw).

Doceniono réwniez projekt ,,Legal Connect”, ktory
polega na kompleksowym usprawnieniu dzialania
dzialu prawnego przez wdrozenie prostych, cyfrowych
i skalowalnych rozwigzan wspierajacych wspélprace
z biznesem. Celem bylo zwiekszenie transparentno-
§ci, efektywnosci oraz dostepnosci informacji praw-
nej dla kluczowych dzialéw organizacji.

Zauwazono tez, ze dzial prawny stworzyl wiasny, cy-
frowy model prowadzenia negocjacji. Dotyczylo to umo-
wy l3czacej bezposrednia sprzedaz energii elektrycznej
instalacji PV, budowe i eksploatacje linii bezposredniej
oraz rozliczanie gwarancji pochodzenia w diugim,
15-letnim horyzoncie wspélpracy. Na potrzeby projektu
uruchomiono autorski VDR oparty o SharePoint, ktory
odgrywat role jednego, uporzadkowanego Zrodla wiedzy
o kontrakcie: gromadzil wersje dokumentdéw, notatki
negocjacyjne, matryce ryzyk, uzgodnienia techniczne
iregulacyjne oraz historie decyzji.

Grupe Empik S.A. tworzy kilkanascie spétek o zrézni-
cowanym profilu dzialalnosci, dziatajacych w réznych
modelach biznesowych i rezimach regulacyjnych. Po-
woduje to konieczno$¢ réwnoleglej pracy z wieloma
typami ryzyka, umoéw i Zrédet informacji. Kapituta
wziela pod uwage, ze dzial prawny przeprojektowat
spos6b pracy i wdrozyt narzedzie Al jako centralne
srodowisko analityczne, Kazdy prawnik Korzysta z in-
dywidualnego asystenta Al zintegrowanego z codzien-
nym Srodowiskiem pracy (m.in. dodatkiem do edyto-
ra tekstu). Narzedzie wspiera przygotowanie analiz
prawnych, tworzenie i weryfikacje umoéw, identyfi-
kacje ryzyk oraz proponowanie zmian redakcyjnych.

Dzial prawny Empiku doceniono tez za wdrozenie
zaawansowanego narzedzia do zarzadzania projekta-
mi i §ledzenia zgloszen. Gtéwnym celem inicjatywy
byto przejscie od rozproszonego, reaktywnego mo-
delu obstugi spraw do podejscia bardziej ustruktu-
ryzowanego, transparentnego i opartego na danych,
umozliwiajacego lepsze planowanie oraz podejmo-
wanie decyzji na podstawie rzeczywistych potrzeb
organizacji. Wdrozone rozwigzanie umozliwia kom-

pleksowe planowanie pracy przez dzielenie projektow
na mniejsze etapy, definiowanie kamieni milowych
oraz mapowanie zalezno$ci miedzy zadaniami. System
wspiera réwniez obstuge zgloszen prawnych - od ich
rejestrowania, przez nadawanie priorytetéw, az po bie-
Z3ce monitorowanie postepow - co pozwala efektywnie
zarzadza¢ portfelem spraw ilepiej dopasowac dziatania
zespohu do strategicznych celéw organizacji.

Kapitula wyrdznila dziat prawny Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju za to, ze W swojej pracy uzywa
robota do wsparcia procesu weryfikacji konfliktu inte-
res6w: ,,RoBot DP Weryfikator - badanie konfliktu in-
teresu”. Sprawdza on w systemie LEX IP m.in. powig-
zania wnioskodawcéw oraz konkurencji z ekspertami,
pracownikami KOP oraz kadra zarzadzajaca. Prowadzi
réwniez weryfikacje w Web of Science. Ze wzgledu na
to, ze pracuje takze w weekendy i po godzinach pracy,
robot moze realnie przyspieszy¢ dziatania NCBR. Trwa-
ja prace nad wdrozeniem kolejnych dwéch robotéw
- takiego, ktéry automatyzuje proces rejestracji sygna-
16w ostrzegawczych na narzedziu - rejestrze sygnalow
ostrzegawczych, oraz takiego, dzieki ktéremu zauto-
matyzowany zostanie proces przygotowywania decy-
zji administracyjnych.

Kapitula docenila tez, ze uporzadkowano i zoptymali-
zowano proces obstugi prawnej w NCBR, Zamiast kilku
kanaléw przesylania zapytan w organizacji wprowadzo-
no jasna, jedna Sciezke przekazywania zlecery/zapytan
do dzialu prawnego; wprowadzono tez wzory formula-
1zy - w zaleznosci od charakteru i zakresu sprawy. ©®

Olga tozifiska

Wyrdznieni w kategorii
innowacyjny dzial prawny

Grupa Pracuj S.A.

Bridgestone Europe NV/SA SA oddzial w Polsce

Empik S.A.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Transformacja dzialu prawnego kluczem do sukcesu

Od dziatéw prawnych oczekuje sie
wdrozenia nowych struktur
lub modeli wspétpracy

ategorii transformacja dziatu prawne-

go kapitula oceniala reorganizacje ze-

spotu, zmiany proceséw oraz wdrozenie

nowych struktur lub modeli wspétpra-

cy. Kierujac sie tymi wytycznymi, postanowiliSmy

wyrdznié: Nordea Bank ABP S.A. oddziat w Polsce,
ING Bank Slaski, Natura sp. z 0.0.

Kapitula docenita, ze transformacja dzialu praw-
nego polskiego oddzialu Nordea Bank ABP S.A. obej-
mowala proces zmiany modelu jego funkcjonowania
opartego na podejéciu service-oriented i zbudowaniu
na tej podstawie nowoczesnego, dostepnego, efek-
tywnego i skalowalnego modelu §wiadczenia ustug
prawnych wewnatrz duzej organizacji.

Dzial prawny z 4-osobowego zespotu o gtéwnie ad-
ministracyjno-wspierajacym charakterze rozwinat sie
w ok. 20-0sobowg strukture funkcjonalna, dzialajacy
blisko biznesu. Obecnie w sklad zespotu wchodza wy-
specjalizowane obszary: BMO (Branch Management
Office), Data Privacy, Technology & Sourcing, Regula-
tory, AML oraz People & Reward, ktore wspdlpracuja
bezposrednio z poszczegblnymi dziatami w calej Gru-
pie Nordea. W ramach rozbudowy zespotu wdrozono
konkretne usprawnienia i innowacje. Przykladem jest
Centralized TIA - nowe narzedzie z obszaru Data Pri-
vacy, wspierajace proces Transfer Impact Assessment.
Rozwigzanie to uporzadkowalo i zautomatyzowato
proces, skracajac czas obstugi spraw, redukujac koszty
iulatwiajac prace zespotom biznesowym.

W ramach tej zmiany powstal réwniez Legal Servi-
ces Hub, ktory Swiadczy wsparcie prawne dla klien-
tow wewnetrznych w catej Grupie Nordea, nie tylko
w Polsce. Hub wspiera biznes m.in. przy negocjo-

waniu uméw dotyczacych produktéw finansowych
(np. umowy o instrumenty pochodne, gwarancje czy
NDA) oraz doradztwie regulacyjnym, w szczegélnosci
w zakresie aktéw prawnych UE znajdujacych zasto-
sowanie w catej grupie (np. nowy unijny pakiet AML).

W ramach dzialu prawnego utworzono Branch
Management Office (BMO) - piecioosobowy zespot,
ktory odpowiada m.in. za przygotowanie materiatow,
sp6jnos¢ informacji, ciaglo$é proceséw decyzyjnych
oraz wlasciwe osadzenie decyzji w obowigzujgcych
zasadach i regulacjach.

Kapitula docenila, ze departament prawny ING Bank
Slaski wdrozyt nowy, uzupekiajacy dotychczasows
strukture model wspélpracy - centra kompetencyjne.
L3cza one prawnikéw z réznych zespotdw wokot wyspe-
cjalizowanych obszaréw prawa, tworzac wewnetrzne
osrodki eksperckie. Obecnie dzialajg nastepujace centra
kompetencyjne: KYC/AML, Marketing, ESG, Data Pro-
tection, Litigation, Outsourcing, AL Kluczowym ele-
mentem ich funkcjonowania sg regularne spotkania
robocze organizowane w formule zdalnej, hybrydowej
lub osobiscie, podczas ktoérych s3 omawiane aktualne
zagadnienia prawne i regulacyjne z danego obszaru, s3
analizowane bliZniacze problemy prawne pojawiajg-
ce sie wréznych liniach biznesowych, s uzgadniane
jednolite podejScie prawne i wspélna linia interpreta-
cyjna, a ponadto s3 wymieniane do§wiadczenia z bie-
z3cej obstugi biznesu i projektéw bankowych. Centra
kompetencyjne powstaly w odpowiedzi na regulacje
prawne, w szczeg6lnosci w obszarach, takich jak: KYC/
AML, ESG, ochrona danych, outsourcing, nowe tech-
nologie czy sztuczna inteligencja.

Kapitula docenila zesp6t prawny Natura sp. z 0.0.,
ktéry odpowiadat za stworzenie od podstaw wewnetrz-
nej funkcji legal & compliance po zmianie wlasciciel-
skiej, wdrozenie procedur i standardéw compliance
grupy Mutares w polskiej spéice, zbudowanie nowe-
go modelu wspéipracy z biznesem i zarzagdem oraz

przygotowanie organizacji do dalszej internalizacji
obstugi prawnej.

Kapitula docenila budowe od podstaw nowoczesnej
funkcji legal & compliance po zmianie wiascicielskiej.
W 2025 1. wlascicielem Drogerii Natura zostal niemiec-
ki fundusz inwestycyjny Mutares, podczas gdy wcze-
$niej spétka funkcjonowata w strukturach Pelion S.A.
Do momentu zmiany wilascicielskiej obszar prawny
byt obstugiwany przez dzial prawny poprzedniego wia-
Sciciela. Po przejeciu spélka utracita ten model wspar-
cia i w okresie przejSciowym biezgca obstuga prawna
zostala przekazana kilku kancelariom zewnetrznym.
Réwnolegle rozpoczela sie gleboka transformacja or-
ganizacyjna sp6iki (Natura od Nowa). Uzupelnieniem
zmian bylto zbudowanie od podstaw nowoczesnej, we-
wnetrznej funkgejilegal & compliance, zdolnej nie tylko
zabezpieczac ryzyka, lecz takze realnie wspieraé biznes.

W marcu 2025 1. do organizacji dolgczyla Urszu-
la Dziwulska, radca prawny jako legal & complian-
ce counsel. W sierpniu 2025 r. zespdt zostat wzmoc-
niony o Ewe Weinar, radce prawnego jako corporate
counsel. Kapitula docenila, ze wspdlnie prawniczki
zbudowaly nowy model dzialania dziatu prawnego:
osadzony blisko biznesu, procesowy, mierzalny, tech-
nologicznie wspierany i nastawiony na realng odpo-
wiedzialnos¢ za wynik. ©®

Olga tozifiska

Wyrodznieni w kategorii
transformacja dzialu prawnego

Nordea Bank ABP S.A. oddziatl w Polsce

ING Bank Slaski

Natura sp. z 0.0.
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Sprawni w dzialaniu operacyjnym i transakcjach

Jak optymalizacja proceséw moze
budowa¢ odpornos$¢ organizacji
i zapewnia¢ oszczedno$ci?

ategorii doskonatos¢ operacyjna do-

ceniliSmy prawnikéw in-house trzech

firm: Grupy Ferrero, Bridgestone Europe

NV/SA S.A. oddzial w Polsce oraz Wonga.pl

i Novum Finance. Eksperci z Aquael sp. z 0.0. oraz

Nest Bank S.A. uzyskali z kolei wyréznienia w katego-
rii M&A i transakcje korporacyjne.

Kapitula Indexu Prawnikow Przedsiebiorstw Przy-
szlo$ci DGP, przyznajac wyréznienia w kategorii do-
skonalo$¢ operacyjna i oceniajac efektywnosc ope-
racyjna zespolu prawnego, brala pod uwage kwestie
takie jak jako$¢ zarzadzania budzetem, optymalizacje
proceséw oraz elementy mierzalnych oszczednosci.

Kierujac sie tymi przestankami, kapitula zdecydowata
sie w kategorii doskonato$¢ operacyjna doceni¢ Grupe
Ferrero, zauwazajac efektywnos$¢ cyklicznego programu
szkoleniowego Legal 101, ktérego celem jest zar6wno
wprowadzanie nowych pracownikéw, jak i stanowienie
stalego punktu odniesienia dla calej organizacji. Pro-
gram ten obejmuje przekrdj kKluczowych obszaréw pra-
wa i compliance, istotnych z perspektywy przedsiebior-
stwa. Opracowany zostat on przez zespdt prawny, ktéry
ma za zadanie m.in. thumaczenie zlozonych regulacji
na jezyk zrozumialy dla biznesu czy integracje szkoleri
z narzedziami i procesami funkcjonujgcymi w organi-
zacji. Zesp6t przygotowat tez zestaw jednostronicowych,
wizualnych materiatéw, ktérych opracowanie w prak-
tyce pomoglo przelozy¢ zlozone regulacje prawne, po-
lityki i procedury na praktyczne narzedzia decyzyjne,
uzyteczne w codziennej pracy biznesu.

Na uwage zdaniem kapituly zastugiwal tez system
obstugi prawnej wspierajacy biznes, opracowany w pol-
skim oddziale Bridgestone Europe NV/SA S.A. Sklada
sie on ze wzajemnie uzupelniajacych sie elementoéw,
wspdlnie tworzacych model zarzadzania ryzykiem, ne-
gocjacjamii decyzjami biznesowymi. Dzial prawny pelni

w nim funkcje swego rodzaju strategicznego partnera
biznesu w relacjach z klientami. Obecnie projekt ten
wyznacza globalny standard w catej firmie, uspraw-
niajac i ujednolicajgc procesy negocjacji umoéw, a tak-
Ze - stanowiac pelnoskalowe narzedzie - otwiera dro-
ge do standaryzacji w innych obszarach biznesowych.

Kapitula docenila tez dzialania dzialu prawnego
Wonga.pl oraz Novum Finance, ktéry opracowat model
komunikacji z klientem, pozwalajacy na bardziej efek-
tywne komunikowanie, ale przy zachowaniu wymogow
prawnych wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw
w obszarze AML/CFT. Dzieki takim dziataniom jakos¢
interakcji z klientami i poziom ich responsywnosci
- sie poprawily, a stopieni zrozumienia przekazywanych
tre$ci wzrost znaczaco. W rezultacie informacje mogly
by¢ przekazywane w sposob uproszczony i uporzadko-
wany, bez szkody dla standardéw prawnych. Czas reali-
zacji procesdow AML zostat skrocony, co w konsekwencji
wplynelo na optymalizacje pracy zespotéw zaangazo-
wanych w ich obstuge.

Przyznajac wyréznienia w kategorii M&A i trans-
akcje korporacyjne - za skuteczne zarzadzanie sytu-
acjami kryzysowymi w firmie - kapituta réwniez brata
pod uwage kwestie modelowego udzialu prawnikéw
w zespole kryzysowym i szczegélnej reakcji na spor
czy kryzysy reputacyjne. Oceniala tez elementy skia-
dajace sie na budowe odpornosci organizacji.

W strukturach wyréznionego w tej kategorii Aquael
Sp. z 0.0. doszto do procesu przejecia i integracji sie-
ciretail obejmujgcej ponad 100 placéwek; w procesie
istotna byla skala tego przedsiewziecia i presja czasu.
Z perspektywy obstugi prawnej wymagalo to szybkiego
dzialania, réwnoleglego zarzadzania wieloma ryzyka-
mi i zapewnienia cigglosci operacyjnej, a takze $cistej
wspdlpracy z zespolami operacyjnymi i zarzadem. A to
oznaczalo konieczno$¢ laczenia podejécia prawnego
z biznesowym i biezacego reagowania na dynamicz-
nie zmieniajaca sie sytuacje. Kolejnym elementem, za
ktory kapitula docenila Aquael sp. z 0.0., byla realizacja
projektu reorganizacji struktury wiascicielskiej gru-
py. Dzialanie to mialo charakter strategiczny, a jed-

noczesnie wigzalo sie z istotnym ryzykiem konfliktu
intereséow miedzy beneficjentami.

Na uznanie kapituly zastugiwato tez to, w jaki sposéb
obstuga prawna Nest Bank S.A. poradzila sobie z kwe-
stig budowy i realizacji nadzoru wtascicielskiego nad
spotkami Grupy Nest Bank, ktdra zostala istotnie po-
szerzona. Spéiki grupy maja wlasne zespoly prawne,
wiec cala operacja wymagala precyzyjnego opracowa-
nia modelu nadzoru. Dzial prawny Nest Banku - jako
jednostka podmiotu dominujacego - odpowiadat za
korporacyjng obstuge relacji wewnatrzgrupowych,
m.in. za przygotowanie i nadzorowanie umoéw, za-
pewnienie spdjnosci regulacyjnej i opracowanie mi-
nimalnych standardéw. Dzial w wymiarze prawnym
sprawuje biezacy nadzér wiascicielski, a prawidlowe
dzialanie w tym obszarze jest warunkiem bezpie-
czenistwa nadzorowanej grupy, bo ewentualne bledy
moga prowadzi¢ do natozenia sankcji przez KNF, ry-
zyk reputacyjnych i strat finansowych. Dzial prawny
odgrywa tez kluczowa role przy kryzysach regulacyj-
nych w sektorze bankowym. ©® Nadia Senkowska

Wyrdznieni w kategorii
doskonalos¢ operacyjna

Crupa Ferrero

Bridgestone Europe NV/SA S.A. oddziat w Polsce

Wonga.pl i Novum Finance

Wyréznieni w kategorii
M&A i transakcje korporacyjne

Aquael sp. z 0.0.

Nest Bank S.A.

Compliance i zarzadzanie neutralizuja ryzyka

Dzialy prawne firm coraz cze$ciej
odgrywajg role strategicznych centrow
zarzadzania ryzykiem i kapitatem
organizacyjnym

apitula przyznala wyréznienia dzialom praw-

nym (in-house) w kategoriach: compliance/za-

rzadzanie etyka i ryzykiem oraz zarzadzanie

i rozwo6j zespotu prawnego (rozwoéj kompeten-
cjiitalentéw w zespole prawnym) nastepujacym pod-
miotom: Grupie Ferrero, Grupie Pracuj S.A., Bridge-
stone Europe NV/SA oddzial w Polsce, Nest Bank S.A,,
Wonga.pl oraz Novum Finance. Ocenie podlegaly nie
tylko formalne procedury, lecz przede wszystkim ich
praktyczna skuteczno$é, trwato$¢ i wptyw na kultu-
Ie organizacyjna.

W kategorii compliance/zarzadzanie etyka i ryzykiem
wyréznienie dla Grupy Ferrero to efekt konsekwentnie
budowanego, wielowarstwowego systemu compliance,
w ktérym dzial prawny pelni funkcje wlasciciela pro-
cesOéw etycznych. Kapitula zwrdcila szczegblng uwage
na wdrozenie Ferrero Integrity Helpline - globalnego,
wielokanatowego mechanizmu whistleblowingowe-
go, umozliwiajacego anonimowe i poufne zglaszanie
watpliwosci przez cala dobe siedem dni w tygodniu.
System, obstugiwany przez zewnetrznego dostawce,
zostal osadzony w spéjnych procedurach prawnych
iaudytowalnym modelu postepowania, realnie wzmac-
niajac zaufanie pracownikéw do mechanizméw zglo-
szeniowych. Rekomendacje objely takze Compliance
Maturity Assessment - narzedzie zarzadcze pozwala-
jace mierzy¢ dojrzato§¢ compliance na podstawie KPI
ianalizy luk - oraz zaawansowane inicjatywy eduka-
cyjne, takie jak Legal Day i Mock Dawn Raid, ktére te-
stujg gotowos¢ organizacji w warunkach zblizonych
do rzeczywistych kontroli regulacyjnych.

Dzial prawny Grupy Pracuj zebral typowania kapituly
za systemowe, oparte na danych podejscie do zarzadza-
nia ryzykiem prawnym i etyka. Zesp6l zaprojektowat

autorsky metodyke oceny ryzyka compliance, stoso-
wana cyklicznie i raportowana do Komitetu Audytu,
co pozwala planowac dzialania doskonalace w sposdb
mierzalny i poréwnywalny - takze w spétkach zagra-
nicznych. Wyrdznienie dotyczylo réwniez konsekwent-
nego stosowania legal design jako standardu komuni-
kacji regulacyjnej oraz zbudowania systemu zglaszania
nieprawidtowosci opartego na zaufaniu, wdrozonego
jeszcze przed wejSciem w zycie ustawy o ochronie sy-
gnalistéw. Kapitula docenila, ze compliance w Gru-
pie Pracuj funkcjonuje jako realne narzedzie kultury
organizacyjnej, a nie wylacznie formalny obowiazek.
Rekomendacja dla Bridgestone dotyczyla technologicz-
nie zaawansowanego modelu zarzgdzania compliance.
Dzial prawny wdrozy! cyfrowa platforme Compliance
Corner, integrujaca dokumenty, narzedzia i inicjatywy
etyczne, a takze w pelni zautomatyzowany system due
diligence podmiotéw trzecich. Kapitula zwrdcita uwa-
ge na system cyklicznych certyfikacji compliance oraz
innowacyjne prace nad agentem Al, ktéry ma wspierac
pracownikow w rozwigzywaniu biezacych dylematéw
prawnych na podstawie wewnetrznych polityk i proce-
dur. Catosc¢ tworzy spéjny ekosystem wczesnej identy-
fikacji i mitigacji ryzyk prawnych oraz reputacyjnych.
W kategorii zarzadzanie i rozwéj zespolu prawnego
kapitula ponownie wyréznita Ferrero - tym razem za
projekty o wymiarze regionalnym i globalnym. Szcze-
gblne uznanie zyskala integracja rynku ukrainiskiego
z europejskimi strukturami prawnymi, koordynowa-
na przez zesp6t z Polski pelnigcy funkcje regionalnego
hubu. Projekt polgczyt harmonizacje standardéw com-
pliance z realnym transferem wiedzy i kompetencji. Re-
komendacje objely takze globalne szkolenie rozwojowe
dla ponad 70 prawniczek Ferrero, wzmacniajace kom-
petencje liderskie i budujgce trwala, miedzynarodowa
sie¢ wspélpracy w ramach funkcji prawnej.
Wyro6znienie dla dzialu prawnego Nest Banku przy-
znano za spojny model rozwoju oparty na mentoringu,
szkoleniach i atrakcyjnych Sciezkach kariery. Kapituta
docenila §wiadome budowanie kompetencji w obsza-
rze Al - przez praktyczna prace na narzedziach, wspar-

cie wewnetrznych ekspertéw i wymiane do§wiadczen
w zespole. Kameralna struktura dzialu, duza samo-
dzielno$¢ prawnikéw oraz realny wplyw na projekty
biznesowe przelozyly sie na wysoki poziom retencji
i zdolno$¢ obstugi coraz bardziej ztozonych inicja-
tyw technologicznych.

Wonga.pl oraz Novum Finance zostaly wyréznione
ze wzgledu na wsp6lny model rozwoju zespotu praw-
nego oparty na bliskosci biznesu i podejsciu ,,learning
by doing”. Dzieki zaangazowaniu w realne procesy
operacyjne az 80 proc. osob rozpoczynajacych prace
jako praktykanci rozwineto sie do rél specjalistycznych
w kluczowych obszarach regulacyjnych, takich jak AML
czy DORA. Rekomendacje dotyczyly réwniez unieza-
leznienia sie od wsparcia zewnetrznego i zbudowania
zespotu, ktory nie tylko zapewnia zgodno$c regulacyj-
na, lecz takze aktywnie wspiera rozwéj biznesu. ©®

Martyna Mroczek-Kowalik

Wyrodznieni w kategorii compliance/
zarzadzanie etyka i ryzykiem

Grupa Ferrero

Crupa Pracuj S.A.

Bridgestone Europe NV/SA - oddzial w Polsce

Wyréznieni w kategorii zarzadzanie
i rozwoj zespolu prawnego

Grupa Ferrero

Nest Bank S.A.

Wonga.pl oraz Novum Finance
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Akcje fantomowe majq zatrzymac
kluczowych menedzerow w spotce

Coraz wiecej przedsiebiorstw szuka rozwiazan, ktére pozwalaja silniej powigzac interes kadry zarzadzajacej
z dlugoterminowym wzrostem wartosci firmy, bez ingerowania w strukture wlascicielska. Stuza temu programy motywacyjne
oparte na przyszlym swiadczeniu pienieznym zaleznym od wynikow finansowych albo od wyceny biznesu.

Mitosz Awedyk
radca prawny, partner w PCS
Paruch Stepief Kanclerz

Artur Dubelt

aplikant adwokacki, prawnik
w PCS Paruch Stepien
Kanclerz

Jednym z cze$ciej wdrazanych przez spot-
ki instrumentéw motywacyjnych s3 ak-
cje fantomowe. Oferowane sa w szcze-
gbélnosci pracownikom lub wspoét-
pracownikom wyzszego szczebla - ka-
drze menedzerskiej, w tym czlonkom
zarzadu. Popularno$¢ tego instrumentu
wynika przede wszystkim z mozliwosci
powiazania interesow uczestniké6w pro-
gramu z dlugoterminowym wzrostem
warto$ci przedsiebiorstwa, bez przeka-
zywania uprawnien kapitatowych.

Mechanizm akcji fantomowych po-
zwala uczestnikom programu korzy-
sta¢ z ekonomicznego efektu wzrostu
warto$ci przedsiebiorstwa. W prakty-
ce wysokos$¢ potencjalnego §wiadczenia
jest najczesciej uzalezniona od warto-
$ci sp6lki albo od wczesniej okreslonych
wskaznikéw finansowych. Podstawa ob-
liczent moze by¢ ustalana w rézny spo-
s6b. Moze nia by¢:

poziom EBITDA (zysk operacyjny

przed odsetkami, opodatkowaniem,

amortyzacja i umorzeniem),
wysoko$¢ przychodéw,

warto$¢ rynkowa przedsiebiorstwa

(FMV), ustalana wedtug z gory przy-

jetych zasad.

Dzieki temu osoby objete programem
sa bezposrednio zainteresowane roz-
wojem sp6iki i poprawa jej wynikéw fi-
nansowych.

Zwijzanie ze spotka

Z perspektywy biznesowej akcje fanto-
mowe pelnig przede wszystkim funkcje
motywacyjna oraz retencyjng. Programy
tego rodzaju maja zachecaé kluczowych
pracownikéw i menedzeréw do diugo-
falowego zwiazania sie ze spotka oraz
aktywnego uczestnictwa w budowaniu
jej warto$ci. Rozwigzanie to ma istotne
znaczenie dla dynamicznie rozwijaja-
cych sie przedsiebiorstw, w tym start-
upéw (czesto spétek technologicznych),
ktére chca zatrzymac najwazniejsze
osoby w organizacji bez rozwadniania
struktury wilascicielskiej.

Jedna z najwiekszych zalet akcji fanto-
mowych jest ich elastycznos¢. Poniewaz
konstrukcja ta nie zostala przewidziana
przez powszechnie obowigzujace prze-
pisy prawa, opiera sie przede wszystkim
na zasadzie swobody umoéw. A zatem
sp6tka moze w pelnym zakresie samo-
dzielnie okresli¢ zasady funkcjonowania
programu motywacyjnego oraz dostoso-
wac go do wlasnych potrzeb biznesowych.
RoOzny zasieg

Akcje fantomowe moga by¢ rozwigza-
niem indywidualnym, skierowanym
do konkretnej grupy lub nawet poje-
dynczej osoby. W takich przypadkach
zasady funkcjonowania programu re-
gulowane s3 zazwyczaj indywidualny-
mi umowami albo porozumieniami.
Czesciej jednak majg charakter nieco
bardziej uniwersalny. Od strony orga-
nizacyjnej przybieraja wtedy forme re-
gulaminu, ktéremu towarzyszg proste
umowy czy o$wiadczenia wlgczajace
konkretne jednostki do programu.

Regulamin lub umowa

W regulaminie programu lub umowach
zawieranych z uczestnikami mozna
szczegolowo okresli¢ moment realiza-
cji praw wynikajacych z akcji fantomo-
wych. Mozna go uzalezni¢ od:

uplywu okreslonego czasu,

osiggniecia konkretnych wynikow fi-

nansowych,

wejscia na gielde lub wystgpienia in-

nego zdarzenia biznesowego istotne-

go z perspektywy dzialalnos$ci przed-
siebiorstwa.

Bardzo czesto programy przewidu-
ja mechanizmy vestingu, polegajace
na stopniowym nabywaniu uprawnien
przez uczestnika. Uzyskanie pelnych
praw moze by¢ uzaleznione od dlugo-
$ci zatrudnienia lub dalszej wspélpracy
ze sp6lka. Rozwigzanie to ma wzmac-
nia¢ dlugoterminowe zaangazowanie
oraz ograniczac ryzyko odejscia kluczo-
wych os6b z organizacji.

Jednym z podstawowych mechani-
zmow vestingu jest time-based vesting,
polegajacy na stopniowym nabywaniu
prawa do realizacji akcji fantomowych
wraz z uptywem kolejnych lat trwania
programu motywacyjnego. W takim
modelu uczestnik moze zrealizowaé
okreslony procent posiadanych akcji
fantomowych dopiero po osiggnieciu
wskazanego etapu programu.

Przypadki nadzwyczajne
Uprawnienie typu ,,put right”, Me-
chanizm ten umozliwia uczestnikowi
samodzielne zainicjowanie realizacji ak-
¢ji fantomowych po zakoriczeniu okresu
premiowego. Uprawnienie to moze by¢
tez uregulowane w taki sposdb, ze moz-

Bonus za rozwoj firmy bez wejscia do akcjonariatu

Akcje fantomowe:

to nie sg akcje w rozumieniu przepiséw kodeksu spétek handlowych. Bene-
ficjent programu nie staje sie akcjonariuszem i nie uzyskuje praw korporacyj-
nych wiasciwych dla klasycznych akcji, takich jak np. prawo glosu czy prawo

do dywidenady,

maja wylgcznie charakter umowny i sg konstrukeja opartg na zobowigzaniu
spoiki do wyplaty okreslonego $wiadczenia pienieznego w przysziosci po spet-

nieniu okre§lonych warunkéw.

Z tego rozwiazania mogg korzystac réwniez podmioty, ktérych akcje

nie sg przedmiotem publicznego obrotu.

na je zrealizowac wczesniej w razie zre-
alizowania z géry uzgodnionych prze-
stanek.

Mechanizm ,,call right”. Przyznaje
on drugiej stronie, czyli spéltce, mozli-
wo$¢ zobowigzania uczestnika do reali-
zacji uprawnienia.

W obu przypadkach uprawnienia
moga sie odnosi¢ do calosci lub czesci
akcji fantomowych. Zastosowanie obu
instrumentéw zwieksza elastyczno§é
rozliczenia programu i pozwala dostoso-
wac moment realizacji uprawnien do sy-
tuacji biznesowej spoiki oraz uczestnika.

Szybsze benefity

Czesto programy oparte na akcjach fan-
tomowych przewiduja takze rozwigza-
nia charakterystyczne dla tzw. acce-
lerated vesting, czyli przyspieszonego
nabywania uprawnien w przypadku
wystapienia okreslonych zdarzen wia-
$cicielskich, np. przy sprzedazy spotki
lub utraty kontroli przez wiekszoscio-
wego akcjonariusza/udzialowca. Roz-
wigzanie to ma zabezpieczac¢ uczestnika
przed sytuacja, w ktérej zmiana struk-
tury wlascicielskiej nastapitaby jeszcze
przed pelnym zakorniczeniem progra-
mu motywacyjnego.

Elastyczne rozwiazania

Powyzsze przyklady pokazuja, ze me-
chanizmy vestingu moga przyjmo-
wac bardzo réznorodne formy i by¢
konstruowane w sposéb elastyczny,
w zaleznoSci od celéw biznesowych
realizowanych przez dany program
motywacyjny. Dobér odpowiednich
mechanizméw powinien kazdorazowo
uwzgledniaé specyfike dzialalnosci
danej organizacji, model zarzadzania,
strukture wiascicielskg oraz oczekiwa-
nia kluczowych menedzeréw. Inaczej
beda konstruowane programy funk-
cjonujgce w spétkach rodzinnych,
inaczej w organizacjach wspieranych
przez fundusze private equity lub
venture capital, a jeszcze inaczej w gru-
pach kapitatowych przygotowujacych
sie do procesu inwestycyjnego albo po-
tencjalnego IPO.

©®

Skutki zakoniczenia wspoélpracy

Elastycznie mozna takze uregulowacé
skutki zakoriczenia wspélpracy. Doku-
mentacja programu moze przewidywac,
czy uczestnik zachowuje nabyte upraw-
nienia po odejsciu ze spéiki, czy tez tra-
ci je w catosci, a takze czy znaczenie
ma sposob rozwigzania relacji ze spot-
ka, np. rozwigzanie umowy za porozu-
mieniem stron albo z winy pracownika
lub wspéipracownika.

Mechanizm ten czesto 1aczy sie z za-
sadami vestingu. W zaleznosci od przy-
czyn rozstania skutki moga by¢ od-
mienne: w razie ustania wspoétpracy
z przyczyn niezaleznych od uczestni-
ka moze on zachowacé proporcjonalne
prawo do realizacji czesci akeji fantomo-
wych, obliczane miesiecznie lub rocznie.
Natomiast ,,bad leaver”, czyli osoba od-
chodzaca w okoliczno$ciach negatywnie
ocenianych z perspektywy spoéiki, z re-
guly musi sie liczy¢ z utrata niezreali-
zowanych jeszcze uprawnien.

W praktyce ogromne znaczenie ma od-
powiednie przygotowanie dokumenta-
¢ji programu motywacyjnego. To wlasnie
jego regulamin oraz umowy uczestnictwa
okreslaja prawa i obowiazki stron, zasady
wyceny swiadczen oraz warunki realizacji
uprawnien. Precyzyjna konstrukcja pro-
gramu pozwala ograniczy¢ ryzyko Sporéw
i zapewnia bezpieczenstwo prawne za-
réwno po stronie spotki, jak i uczestnikow.

Mechanizm wyliczania wartosci

Z perspektywy spolki szczegdlnie istot-
ne jest jasne okreslenie mechanizmu
wyliczania warto$ci §wiadczenia, mo-
mentu realizacji praw oraz przypad-
koéw utraty uprawnien. Niedookreslo-
ne albo nieprecyzyjne postanowienia
moga prowadzi¢ do sporéw dotyczacych
sposobu kalkulacji naleznych s§wiad-
czen albo zasad uczestnictwa w progra-
mie po zakonczeniu wspélpracy. Z tego
wzgledu dokumentacja programu

Dokonczenie nas. C2
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Po wypadku w drodze do firmy pracownikowi przystuguje
100 proc. wynagrodzenia, nawet jesh byl po alkoholu

Nasz pracownik wyszed! z domu okolo godz. 7.40 i udat sie rowerem
do pracy, gdzie mial dotrze¢ okoto godz. 8.15. Na skrzyZzowaniu drogi rowero-
wej z ulica osiedlowa samochdd osobowy wyjezdzajacy z parkingu nie ustapit
mu pierwszenistwa, Kierujacy rowerem, chcac uniknac zderzenia, gwattownie
zahamowal, stracil rownowage i upad! na jezdnie. W wyniku zdarzenia doznat
zlamania nadgarstka prawej reki oraz ogélnych potluczeini. Nastepnie zostat
przewieziony do szpitala, gdzie udzielono mu pomocy medycznej. Na miejsce
przybyla policja, ktora po przeprowadzeniu badania alkomatem stwierdzila,
ze poszkodowany znajdowal sie w stanie po uzyciu alkoholu. Czy to zdarzenie
nalezy uzna¢ za wypadek w drodze do pracy? Czy pracownik powinien otrzymac
100 proc. wynagrodzenia za okres niezdolnosci do pracy, czy tylko 8o proc.?

Maciej Ambroziewicz
ekspert ds. BHP

Opisane zdarzenie
moze zostac¢ zakwalifikowane jako
wypadek w drodze do pracy, poniewaz
sam fakt pozostawania pracownika
w stanie po uzyciu alkoholu nie wy-
klucza tego.

Jezeli tak sie stanie, pracownik na-
bedzie prawo do wynagrodzenia cho-
robowego lub zasitku chorobowego
w wysokosci 100 proc. podstawy wy-
miaru. Zgodnie z art. 57b ust. 1 ustawy
o emeryturach i rentach z FUS za wypa-

dek w drodze do pracy lub z pracy uwaza
sie nagte zdarzenie wywolane przyczy-
n3a zewnetrzna, ktére nastapito w dro-
dze do lub z miejsca wykonywania za-
trudnienia albo innej dzialalnosci stano-
wiacej tytut ubezpieczenia rentowego,
jezeli droga ta byla najkrétsza i nie zo-
stala przerwana.

Przerwanie drogi

Ustawodawca przewiduje jednak,
ze za wypadek w drodze do pracy
lub z pracy mozna uzna¢ réwniez zda-
rzenie, ktére nastapito mimo prze-
rwania drogi, jezeli byla ona zyciowo
uzasadniona i nie przekraczala granic
potrzeby, a takze wtedy, gdy ubezpie-
czony wybrat droge dluzsza, lecz naj-
dogodniejsza ze wzgledéw komunika-
cyjnych.

Okolicznosci i przyczyny

Ustalenie okoliczno$ci i przyczyn wy-
padku w drodze do pracy lub z pra-
cy nastepuje zgodnie z rozporza-
dzeniem wskazanym w podstawie
prawnej. Przepisy tego rozporzadze-
nia zobowigzuja pracodawce do spo-
rzadzenia - po ustaleniu okoliczno-
§ci i przyczyn zdarzenia, nie pézniej
jednak niz w terminie 14 dni od dnia
uzyskania zawiadomienia o wypadku
- karty wypadku w drodze do pracy
lub z pracy. Dokument ten stanowi,
zgodnie z art. 92 par. 1 pkt 2 kodeksu
pracy podstawe do wyplaty pracow-
nikowi wynagrodzenia chorobowego
w wysokos$ci 100 proc. za okres nie-
zdolnosci do pracy spowodowanej wy-
padkiem w drodze do pracy lub z pra-
cy.

Prawo do $wiadczen

Z kolei zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt 2
ustawy zasitkowej zasitek chorobowy
z tego tytutu przystuguje od pierwsze-
go dnia podlegania ubezpieczeniu cho-
robowemu.

Istotne jest przy tym, ze przepi-
sy dotyczace wypadkéw w drodze
do pracy lub z pracy nie przewidu-
ja wylaczenia prawa do Swiadczen
z powodu pozostawania pracownika

pod wptywem alkoholu albo przyczy-
nienia sie przez niego do zdarzenia. Od-
miennie niz w przypadku wypadkow przy
pracy ustawodawca nie uzaleznia prawa
do $wiadczen od ustalenia, czy poszko-
dowany umyslnie lub wskutek razgcego
niedbalstwa naruszyt przepisy dotyczace
ochrony zycia i zdrowia.

Nawet jezeli z ustalen zawartych
w karcie wypadku bedzie wynikalo, iz
pracownik znajdowat sie w stanie po uzy-
ciu alkoholu albo cze$ciowo przyczynil sie
do zdarzenia, nie pozbawia go to prawa
do 100-procentowego wynagrodzenia
chorobowego lub zasitku chorobowego,
jesli zdarzenie to zostanie uznane za wy-
padek w drodze do pracy. ©®@

art. 57b ust. 1 ustawy z 17 grudnia 1998 r. 0 emery-
turach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 1749; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 425)

art. 92 par. 1 pkt 2 ustawy z 26 czerwca 1974 I.
- Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 25)

art. 4 ust. 3 pkt 2 ustawy z 25 czerwca 1999 r. 0 Swiad-
czeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynstwa (t,. Dz.U. z 2025 1.
poz. 501; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)

rozporzadzenie ministra pracy i polityki spotecznej
z 24 grudnia 2002 r. w sprawie szczegdtowych zasad
oraz trybu uznawania zdarzenia za wypadek w drodze
do pracy lub z pracy, sposobu jego dokumentowania,
wzoru karty wypadku w drodze do pracy lub z pracy
oraz terminu jej sporzadzania (t.j. Dz.U. z 2013 1.
poz. 924)

Dodatkowe badania okulistyczne zatrudnionych zaleza
od decyzji lekarza medycyny pracy

W firmie cze$¢ pracownikow wykonuje prace wymagajace szczegélnej
sprawnosci psychofizycznej i dobrej ostrosci widzenia, m.in. na stanowiskach
operatoréw maszyn oraz kierowcéw wozkéw jezdniowych. Z uwagi na charak-
ter tych obowiazkéw pracodawca rozwaza kierowanie takich os6b na dodatko-
we badania okulistyczne niezaleznie od terminéw badan profilaktycznych wy-
nikajacych z orzeczen lekarza medycyny pracy. Czy pracodawca moze to robic?

Przepisy nie przewidu-
ja mozliwosci kierowania pracowni-
kow na dodatkowe, ponadplanowe ba-
dania specjalistyczne, np. okulistycz-
ne, wylacznie z inicjatywy pracodawcy.
Jezeli jednak pracodawca ma uzasad-
nione watpliwosci co do stanu zdro-
wia pracownika, ktére moga wplywac
na bezpieczenstwo jego samego lub in-
nych oséb, moze skierowac go na ba-
dania profilaktyczne. Nie decyduje
jednak samodzielnie o zakresie badan
specjalistycznych. O tym, czy pracow-
nik musi przej$¢ badania okulistycz-
ne, neurologiczne, psychologiczne
lub inne, rozstrzyga lekarz medycyny
pracy, ktéry wydaje orzeczenie o bra-
ku przeciwwskazan do pracy na da-
nym stanowisku.

Profilaktyczna opieka lekarska

Zgodnie z art. 229 kodeksu pracy (dalej:
k.p.), pracodawca musi zapewni¢ pracow-
nikom na swoéj koszt profilaktyczna opie-
ke lekarska. Natomiast w mysl art. 229
par. 4 k.p. pracodawca nie moze dopu-
$ci¢ pracownika do pracy bez aktualnego
orzeczenia lekarskiego stwierdzajacego
brak przeciwwskazan do pracy na okre-
Slonym stanowisku, w warunkach opisa-
nych w skierowaniu na badania.
Przepisy przewiduja wyjatki od obo-
wigzku przeprowadzania badan wstep-
nych, m.in. wobec oséb ponownie za-
trudnianych u tego samego pracodawcy
na to samo stanowisko w ciggu 30 dni
od ustania poprzedniego zatrudnienia
albo podejmujacych prace u innego pra-
codawcy z aktualnym orzeczeniem le-

karskim dotyczacym analogicznych wa-
runkéw pracy. Zwolnienia te nie dotycza
jednak prac szczegoélnie niebezpiecznych.

Uprawnienia pracodawcy

Badania kontrolne pozostajg natomiast
zwigzane wylgcznie z niezdolnoscia
pracownika do pracy spowodowana
jego choroba. Przy ustalaniu obowiaz-
ku skierowania na takie badania praco-
dawca uwzglednia jedynie okresy nie-
zdolnosci wynikajace ze stanu zdrowia
pracownika, a nie np. zwolnienia zwig-
zane z opieka nad czlonkiem rodziny.
Przepisy nie przyznajg praco-
dawcy uprawnienia do samodzielnego
kierowania pracownika na okreslony
rodzaj badan specjalistycznych w okre-
sie waznosci orzeczenia lekarskiego.

Uzasadnione watpliwosci

W praktyce mogg jednak wystapié sytu-
acje, w ktérych pojawia sie uzasadnio-
ne watpliwosci co do aktualnego stanu
zdrowia pracownika, np. po ataku pa-
daczki, utracie przytomnosci czy po-

waznym wypadku przy pracy. W takich
przypadkach pracodawca moze skiero-
wa¢ pracownika na dodatkowe bada-
nia profilaktyczne, realizujac obowia-
zek zapewnienia bezpiecznych i higie-
nicznych warunkoéw pracy.

Warto w tym kontekscie zwrdcic¢ uwa-
ge na wyrok Sadu Najwyzszego z 18 grud-
nia 2002 1. (sygn. akt I PK 44/02), zgodnie
z ktérym aktualnos¢ orzeczenia lekar-
skiego moze zosta¢ podwazona przez
zdarzenia $wiadczace o mozliwej zmia-
nie stanu zdrowia pracownika.

Nie oznacza to jednak, ze pracodawca
ma prawo samodzielnie przesadzic¢ o ko-
niecznosci wykonania konkretnych ba-
dan specjalistycznych, np. okulistycznych.
Zakres niezbednych konsultacji i badan
ustala lekarz medycyny pracy, ktdry oce-
nia zdolno$¢ pracownika do wykonywania
pracy na okres§lonym stanowisku. ©®

Maciej Ambroziewicz, ekspert ds. bhp

art. 229 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 25)

AKcje fantomowe maja zatrzymac kluczowych menedzerow w spolce

Dokoficzenie ze s. C1

powinna szczegbétowo regulowac za-
réwno kwestie finansowe, jak i or-
ganizacyjne, w tym zasady vestingu,
skutki rozwigzania stosunku pracy
lub wspélpracy oraz procedury roz-
liczenia uczestnika.

Konieczne uwzglednienie
specyfiki

Dobrze skonstruowany program ak-
cji fantomowych wymaga réwniez

uwzglednienia specyfiki dzialalno$ci
danej spolki oraz jej celow strategicz-
nych. Inne rozwiazania beda odpo-
wiednie dla startupu skoncentrowa-
nego na szybkim wzro$cie warto$ci
przedsiebiorstwa, a inne dla dojrzatej
organizacji nastawionej na stabilny
rozwéj i dlugoterminowe utrzyma-
nie kluczowej kadry menedzerskie;j.
Dlatego program motywacyjny po-
winien by¢ projektowany nie tylko
z perspektywy prawnej, lecz takze
biznesowej i finansowej.

Narzedzie wspierajace rozwdj

Ponadto dobrze ulozony program ak-
cji fantomowych moze by¢ skutecz-
nym narzedziem wspierajacym roz-
woj przedsiebiorstwa. Pozwala bowiem
powiazaé wynagrodzenie kluczowych
0s6b z dlugoterminowym sukcesem
spotki, zwiekszy¢ ich motywacje oraz
budowac trwatle relacje biznesowe bez
konieczno$ci przyznawania rzeczywi-
stych praw wiascicielskich. Umozliwia
réwniez odroczenie ekonomicznego
ciezaru $wiadczen dla beneficjentéw

na przyszlosé, co czesto ma znaczenie
dla rozwijajacych sie przedsiebiorstw,
potrzebujacych czasu na wzmocnienie
swojego potencjatu i realizacje zobo-
wiazan wobec kluczowych menedze-
ToW. ©®

art. 353' ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks
cywilny (tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 1071; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 1508)

art. 300 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 1.
poz. 25)
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Czas pracy kierowcy: kiedy ponowne rozpoczecie pracy
w tej samej dobie nie spowoduje nadgodzin?

Podjecie obowigzkow stuzbowych przed uplywem 24-godzinnego okresu rozliczeniowego moze by¢ dopuszczalne, jezeli pracodawca
wdrozy indywidualne harmonogramy zgodnie z ustawa o czasie pracy kierowcow. Nie powstana woéwczas automatycznie
godziny nadliczbowe, pod warunkiem zachowania minimalnych odpoczynkéw oraz prawidlowego zawarcia porozumienia

ze strong pracownicza.

Marek Rotkiewicz
ekspert ds. prawa pracy

Rozpoczecie wykonywania zadan przez
kierowce w niezakoniczonej dobie pra-
cowniczej nie musi oznacza¢ narusze-
nia przepiséw ani automatycznego po-
wstania godzin nadliczbowych. Taka
mozliwos¢ przewiduje stosowanie in-
dywidualnych rozkladéw czasu pra-
cy na podstawie ustawy o czasie pracy
kierowcéw (dalej: u.c.p.k.). Regulacje
te obejmuja wszystkich pracownikéw,
niezaleznie od rodzaju prowadzonego
pojazdu. Ma to istotne znaczenie prak-
tyczne, poniewaz cze$¢ pracodawcow
blednie stosuje wobec kierowcéw ru-
chome rozklady czasu pracy w oparciu
o przepisy kodeksu pracy, ktore w tym
zakresie nie maja zastosowania.

Zakres ustawy

Do o0s6b wykonujacych przewoéz dro-
gowy w ramach stosunku pracy sto-
suje sie przede wszystkim u.c.p.k. M6-
wigc o kierowcy w kontekscie tej regu-
lacji, nalezy mieé na wzgledzie osobe,
ktora lgcznie:

jest zatrudniona na podstawie sto-

sunku pracy, a wiec w praktyce

na podstawie umowy o prace,
wykonuje zadania polegajace na pro-
wadzeniu okre§lonego typu pojaz-
dow,

realizuje przewozy drogowe, rozu-

miane jako kazda podréz odbywang

w calosci lub w czesci po drogach pu-

blicznych pojazdem, z tadunkiem

albo bez niego, uzywanym do prze-
wozu os6b lub rzeczy.

Niektére przepisy u.c.p.k.
nie dotycza pracownikéw nieobjetych
rozporzadzeniem nr 561/2006 (poda-
nym w podstawie prawnej). Dotyczy
to przede wszystkim kierowcow wy-
konujacych przewozy:

rzeczy pojazdami, ktérych dopusz-

czalna masa calkowita - lgcznie

z przyczepa lub naczepg - nie prze-

kracza 3,5 tony, albo

0s6b pojazdami skonstruowanymi

lub trwale przystosowanymi do prze-

wozu nie wiecej niz dziewieciu oséb

Iacznie z kierowca.

Wylaczenia te wskazuje art. 22
u.c.p.k.,, jednak nie obejmuja one art. 8,
ktoéry reguluje dobe pracownicza oraz
indywidualne rozklady czasu pracy
kierowcoéw. Oznacza to, ze niezalez-
nie od rodzaju prowadzonego pojazdu
pracownik zatrudniony na stanowisku
kierowcy, w tym takze samochodu oso-
bowego, w zakresie doby pracowniczej
oraz mozliwo$ci ponownego rozpoczy-
nania pracy w niezakonczonej dobie
podlega art. 8 u.c.p.k., a nie art. 128
iart. 140" k.p.

Doba pracownicza

Dla celéw rozliczania czasu pracy oraz
ustalania prawa do wynagrodzenia
za prace w godzinach nadliczbowych
przez dobe nalezy rozumieé 24 kolejne

godziny, liczone od tej, w ktérej kierow-
ca rozpoczyna prace zgodnie z obowig-
zujacym rozkladem. W tym przedziale
rozlicza sie dobowa norme czasu pracy
oraz minimalny odpoczynek dobowy.
Mozna zatem przyjaé, Ze pojecie doby,
I3cznie z wymogiem zapewnienia od-
poczynku, posrednio wyznacza maksy-
malny zakres pracy i dyzuréw pracow-
nika

Skutki blednego
harmonogramu

Kierowca zatrudniony w urze-

dzie gminy pracuje od poniedziatku
do pigtku w godzinach 7.30-15.30.
We wtorek wyjechat w trase o godz.
6.00 i zakonczyt prace o godz. 14.00.
Czas od 6.00 do 7.30 przypada
jeszcze w dobie rozpoczetej w ponie-
dziatek o godz. 7.30, ktéra konczy

sie we wtorek o godz. 7.30. Z tego
powodu nalezy go zakwalifikowaé
jako prace w godzinach nadliczbo-
wych dobowych. Nie ma przy tym
znaczenia, ze kierowca zakonczyt
prace wczesniej. Jezeli ztozy stosowny
whniosek, wczesniejsze zakohczenie
pracy moze zostaé potraktowane
jako rekompensata nadgodzin czasem
wolnym, ale nie zmienia to samej
kwalifikacji pracy od 6.00 do 7.30 jako
pracy nadliczbowej. Ma to znaczenie
zaréwno dla ewidencji czasu pracy,
jak i limitéw nadgodzin, a takze

dla oceny dopuszczalnosci takiej pracy
w Swietle przepisow ochronnych,

np. zakazu zatrudniania w godzinach
nadliczbowych pracownikéw z niepet-
nosprawnoscia. Szczegdlnie istotne jest
to przy planowaniu pracy.

Naruszenie zasad
planowania

Kierowca w srode ma zaplanowane
wykonywanie obowigzkéw od 10.00
do 18.00. W czwartek pracodawca
wyznaczyt mu prace od 6.00 do 18.00
w systemie réwnowaznym. Taki
harmonogram oznacza zaplanowanie
pracy w godzinach nadliczbowych

w czwartek od 6.00 do 10.00.

Praca nadliczbowa jest dopuszczal-

na jedynie w razie sytuacji i zdarzen
wymagajacych od kierowcy podjecia
dziatan dla ochrony zycia lub zdrowia
ludzkiego, mienia albo usuniecia awarii,
szczegblnych potrzeb pracodawcy.

Nie moze natomiast wynikac

ze zwyktej organizacji pracy, typowych
potrzeb pracodawcy lub standardo-
wego planowania w harmonogramie.
Wéwczas bowiem nie tylko powstaja
nadgodziny wymagajace rekompensa-
ty, lecz takze dochodzi do naruszenia
przepisdw o czasie pracy, co moze
skutkowac odpowiedzialnoscig wykro-
czeniowg pracodawcy.

Zawarcie porozumienia

Przepisy u.c.p.k. przewiduja w tym za-
kresie szczeg6lne rozwigzanie, jakim
jest stosowanie indywidualnych roz-
ktadow czasu pracy. W takim modelu
pracodawca, wyznaczajac godziny pra-
cy kierowcy, nie musi kierowac sie po-

jeciem doby pracowniczej w odniesie-
niu do ponownego wykonywania pra-
cy w tej samej dobie.

Rozwigzanie to mogg stosowac za-
réwno przedsiebiorstwa transporto-
we, jak i inni pracodawcy zatrudniajacy
kierowcow, w tym jednostki sfery bu-
dzetowej. W razie prawidlowego wpro-
wadzenia indywidualnych rozktadéw
ponowne rozpoczecie pracy w tej samej
dobie nie stanowi pracy w godzinach
nadliczbowych

W indywidualnych rozkla-
dach czasu pracy trzeba zapewnic
kierowcom prawidlowe odpoczyn-
ki dobowe.

Zachowanie odpoczynku
dobowego

Pracodaweca stosujacy indywidualne
rozktady zaplanowat prace kierow-
cy busa do 3,5 tony, zatrudnionego
w systemie réwnowaznym, w nastepu-
jacy sposob:

poniedziatek: 10.00-16.00,

wtorek: 8.00-20.00,

sroda: 7.00-19.00.
W zwigzku z tym, ze pracodaw-
ca stosuje indywidualne rozktady
w rozumieniu art. 8 u.c.p.k., harmo-
nogram moze przewidywaé ponowne
rozpoczynanie pracy w niezakonczonej
dobie. Minimalne odpoczynki zostaty
zachowane, dlatego rozktad jest
prawidtowy. Nalezy jednak pamietac,
ze po zakonhczeniu planowanej pracy
we wtorek kierowca nie moze wyko-
nywac dodatkowych zadan, poniewaz
prowadzitoby to do skrécenia minimal-
nego odpoczynku dobowego.

Uzgodnienie a nie konsultacja
Wprowadzenie indywidualnych roz-
ktadow czasu pracy kierowcéw wyma-
ga zawarcia porozumienia z zakltadowa
organizacja zwiazkowg albo (w razie
jej braku) z przedstawicielami pracow-
nikow wytonionymi w trybie przyjetym
u danego pracodawcy.

Jednostronne wprowadze-
nie indywidualnych rozktadéw czasu
pracy kierowcédw przez pracodawce,
np. wylacznie w regulaminie pracy,
bez zawarcia porozumienia, bedzie nie-
wazne z mocy prawa. Chodzi bowiem
o uzgodnienie z organizacja zwigzkowa
lub przedstawicielami pracownikéw,
a nie jedynie o konsultacje.

Indywidualne rozklady czasu pracy
kierowcéw wykazuja duze podobieni-
stwo, a wlasciwie analogie, do tzw.
zmiennych lub ruchomych rozkladéw
czasu pracy stosowanych na podstawie
art. 140 k.p. Przepis ten réwniez po-
zwala na tworzenie harmonogramoéw
przewidujacych ponowne rozpoczyna-
nie pracy w niezakoriczonej dobie i tak-
Ze wymaga porozumienia zawieranego
z tymi samymi podmiotami.

Kodeks pracy nie wystarczy

Jezeli jednak pracodawca w porozu-
mieniu wskaze wylacznie art. 150 par. 3
k.p. w zw. z art. 140* k.p., bez odwolania
do art. 8 u.c.p.k,, dokument ten nie be-

dzie stanowil podstawy do planowa-
nia ponownego rozpoczynania pra-
cy przez kierowce w niezakoriczonej
dobie. Zgodnie bowiem z art. 4 k.p.
przepisy kodeksu pracy stosuje sie je-
dynie w zakresie nieuregulowanym
u.c.p.k. Skoro ta ostatnia regulacja za-
wiera wlasne przepisy dotyczace doby
oraz ponownego rozpoczynania pra-
cy w jej ramach, porozumienie oparte
wylacznie na k.p. nie moze by¢ stoso-
wane do kierowcéw.

Zgloszenie do KEUZP

Nie mozna pomingé istotnego, sto-
sunkowo nowego obowigzku, ktdre-
go wykonanie warunkuje skuteczno$c
porozumienia zawartego z organiza-
cja zwigzkowa. Zgodnie z art. 8 ust. 3
u.c.p.k., w brzmieniu obowiazujacym
od 13 grudnia 2025 r., jezeli porozu-
mienie zawarto z organizacja zwiaz-
kowa, informacja o nim podlega wpi-
sowi do Krajowej Ewidencji Ukladow
Zbiorowych Pracy (KEUZP) na zasa-
dach okreslonych w ustawie o ukta-
dach zbiorowych pracy i porozumie-
niach zbiorowych.

Obowiazek zgloszenia do-
tyczy wylacznie porozumienia za-
wartego z organizacja zwiazkowa.
Nie obejmuje tych z przedstawicie-
lami pracownikow.

KEUZP ma zosta¢ utworzona w ter-
minie dwoch lat od 13 grudnia 2025 1.
Do tego czasu, zgodnie z regulacjami
przejSciowymi, obowigzek zgloszenia
porozumienia zbiorowego jest reali-
zowany przez przekazanie informacji
ministrowi wtasciwemu do spraw pra-
cy droga elektroniczna w zgloszeniu
opatrzonym kwalifikowanym podpi-
sem elektronicznym albo podpisem
zaufanym.

Do zgloszenia nalezy dolgczy¢ cyfro-
we odwzorowanie tre$ci porozumienia
zbiorowego lub protokotéw dodatko-
wych (zob. https:/www.gov.pl/web/dia-
log/porozumienia-zbiorowe).

Zgloszenie do KEUZP dokonywane
jest pod rygorem niewywotywania
skutkéw prawnych. Jego brak powo-
duje, ze porozumienie pozostaje bez-
skuteczne, a w konsekwencji kazde
ponowne rozpoczynanie pracy w nie-
zakonczonej dobie nadal bedzie trak-
towane jako praca w godzinach nad-
liczbowych.

Niedopelnienie obowigzku
zgloszeniowego jest zagrozone kara
grzywny albo ograniczenia wolnosci.
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® art. 8, art. 22 ustawy z 16 kwietnia 2004 .

o czasie pracy kierowcoéw (t.j. Dz.U. z 2026 r.

poz. 477)

® art. 128, art. 140", art. 150 par. 3 ustawy

z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U.

Z 2025 I. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)
® ustawa z 5 listopada 2025 r. o uktadach zbioro-
wych pracy i porozumieniach zbiorowych (Dz.U.

Z 2025 1. poz. 1661)

® rozporzadzenie (WE) Parlamentu Europejskie-
go i Rady 561/2006 z 15 marca 2006 r. w sprawie
harmonizacji niektérych przepiséw socjalnych
odnoszacych sie do transportu drogowego oraz
zmieniajace rozporzadzenia Rady (EWG) nr 3821/85
i (WE) 2135/98, jak rowniez uchylajace rozporzadze-
nie Rady (EWG) nr 3820/85 (Dz.Urz. UE L102, 5. 1)
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Kiedy trzeba wyplaci¢ swiadczenie urlopowe

Zatrudniamy mniej niz 50 pracownikow w przeliczeniu na pelne
etaty i nie tworzymy zakladowego funduszu $§wiadczen socjalnych, Czes¢
pracownikow planuje urlop od 25 maja do 5 czerwca 2026 r., a inni od 1 czerw-
ca do 12 czerwca 2026 r. Ich nieobecnos$¢ obejmujaca dlugi weekend czerw-
cowy bedzie l3cznie trwala dwa tygodnie, Czy musimy wyplaci¢ im swiad-

czenie urlopowe?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak®@infor.pl

Tak. Jezeli pracownik w 2026 1. korzysta
z urlopu wypoczynkowego trwajacego
co najmniej kolejnych 14 dni kalenda-
rzowych, pracodawca, ktéry nie two-
rzy zakladowego funduszu swiadczen
socjalnych, ma obowigzek wyplaci¢
$wiadczenie urlopowe, jesli do 31 stycz-
nia 2026 r. nie poinformowat pracow-
nikéw o rezygnacji z tego $wiadczenia.
Nie ma znaczenia, ze urlop przypada
na przelomie dwodch miesiecy i obej-
muje réwniez §wieto. Istotne jest wy-
lacznie to, aby nieprzerwany okres
obejmowat co najmniej 14 kolejnych
dni kalendarzowych. Swiadczenie nale-
zy wyplaci¢ najpézniej w ostatnim dniu
poprzedzajacym rozpoczecie urlopu.

Swiadczenie urlopowe przewiduje art. 3
ust. 4-6 ustawy o zaktadowym fundu-
szu $wiadczen socjalnych. Dotyczy pra-
codawcoéw, ktorzy:
zatrudniaja mniej niz 5o pracowni-
koéw w przeliczeniu na pelne etaty,
nie tworza zakladowego funduszu
$wiadczen socjalnych,
nie zrezygnowali skutecznie z wy-
platy Swiadczenia urlopowego.

Co najmniej kolejnych 14 dni
Warunkiem uzyskania $wiadczenia urlo-
powego jest wykorzystanie przez pra-
cownika w danym roku kalendarzowym
urlopu wypoczynkowego obejmujacego
co najmniej kolejnych 14 dni kalendarzo-
wych. Do tego okresu wlicza sie wszyst-
kie dni nastepujace po sobie, w tym:

soboty i niedziele,

Swieta,

dni wolne wynikajace z przecietnie

5-dniowego tygodnia pracy,

inne dni wolne przypadajace zgod-

nie z harmonogramem czasu pracy.

Nie ma znaczenia liczba dni robo-
czych objetych urlopem. Liczy sie wy-
Iacznie cigglosé nastepujacych po sobie
14 dni kalendarzowych.

Wypoczynek na przelomie miesiecy

Ustawa o ZFSS nie uzaleznia prawa
do swiadczenia od tego, aby caly urlop
przypadat w jednym miesigcu. Moze
on obejmowac przelom maja i czerw-
ca, pod warunkiem ze stanowi jeden
nieprzerwany okres. W przedstawio-
nych przypadkach wniosek o:
urlop od 25 maja do 5 czerwca 2026 1.
obejmuje Iacznie 12 dni kalendarzo-
wych, a po uwzglednieniu week-
enddéw poprzedzajacych i koncza-
cych nieobecno$¢ pracownika okres
ten wynosi co najmniej kolejnych
14 dni kalendarzowych,
urlop od 1 czerwca do 12 czerwca
2026 1. réwniez spelnia warunek ko-
lejnych 14 dni kalendarzowych.

Wliczamy weekendy

Pracownik ztozyt wniosek urlopowy
od 1 czerwca do 12 czerwca 2026 T.
Obejmuje on 9 dni roboczych, ale wraz
ze Swietem i weekendami nieobecnosé
trwa 14 kolejnych dni kalendarzowych.
W takiej sytuacji pracownik nabywa
prawo do Swiadczenia urlopowego.

Nie ma charakteru socjalnego

Swiadczenie urlopowe, mimo ze zo-
stato uregulowane w ustawie o ZFSS,
nie ma charakteru Swiadczenia socjal-
nego. Nie jest finansowane ze $rod-
kéw funduszu, lecz ze $rodkdéw obroto-
wych pracodawcy. W przeciwieristwie
do $wiadczen przyznawanych z ZFSS
jego wyplata nie zalezy od sytuacji zy-
ciowej, rodzinnej ani materialnej pra-
cownika. Oznacza to, ze pracownik
nie musi sklada¢ o§wiadczen o docho-
dach ani dokumentowac swojej sytu-
acji rodzinne;j.

Prawo do $wiadczenia urlopowego
przystuguje wylacznie osobom pozo-
stajacym w stosunku pracy. Nie moga
z niego korzystaé np. emeryci, renci-
§ci, ktérzy nie s3 zatrudnieni, ani zle-
ceniobiorcy.

Zgodnie z art. 3 ust. 5 ustawy o ZFSS
Swiadczenie urlopowe wyplaca sie raz
w roku kazdemu pracownikowi ko-
rzystajacemu w danym roku kalen-
darzowym z urlopu wypoczynkowego
w wymiarze co najmniej 14 kolejnych
dni kalendarzowych. Jezeli pracownik
spelnia ten warunek, a pracodawca
nie zrezygnowat skutecznie z wypla-
ty Swiadczenia, powstaje obowigzek
jego wyptaty. Swiadczenie ma wiec
charakter roszczeniowy - pracodawca
nie moze uzalezniac jego przyznania
od wlasnej oceny ani od sytuacji finan-
sowej firmy.

Swiadczenie urlopowe bywa
czesto mylone z doplata do wypoczynku
finansowang z ZFSS, poniewaz w obu
przypadkach $§wiadczenie moze by¢
zwigzane z korzystaniem z urlopu. R6z-
nica jest jednak zasadnicza. W przy-
padku swiadczenia urlopowego wymog
wykorzystania co najmniej kolejnych
14 dni kalendarzowych urlopu wynika
wprost z ustawy. Natomiast w przypad-
ku doplat do wypoczynku z ZFSS zasady
ich przyznawania okresla regulamin
funduszu, przy zachowaniu obowigz-
kowego kryterium socjalnego. Regu-
lamin moze przewidywa¢é okreslong
minimalng dlugos¢ urlopu, ale nie jest
to wymag ustawowy.

Doptaty do wypoczynku z ZFSS s3 fi-
nansowane ze §rodkéw funduszu i maja
charakter typowych §wiadczen socjal-
nych. Ich przyznanie oraz wysokos§¢
zaleza od sytuacji zyciowej, rodzinnej
i materialnej osoby uprawnionej. Moga
by¢ przyznawane nie tylko pracowni-
kom, lecz takze innym osobom wskaza-
nym w regulaminie ZESS, w szczeg6l-
nosci czlonkom rodzin pracownikéw
oraz emerytom i rencistom - bylym
pracownikom.

Wysokos¢

Wysoko$¢ §wiadczenia urlopowe-
go nie moze przekroczy¢ kwoty od-
pisu podstawowego na ZFSS odpo-
wiedniej do rodzaju zatrudnienia da-
nego pracownika. Wynika to wprost
Z art. 3 ust. 4 ustawy o ZFSS, ktéry od-
syta do wysokosci odpiséw okreslonych
w art. 5 ust. 2, 2a i 3 tej ustawy. Ozna-
cza to, ze limit $wiadczenia nie zawsze
odpowiada kwocie odpisu podstawo-
wego dla pracownika zatrudnionego
w normalnych warunkach. W przypad-
ku pracownikéw wykonujacych prace
w szczeg6lnych warunkach lub prace
o0 szczegblnym charakterze maksymal-
na wysoko$¢ §wiadczenia moze odpo-

Najczestsze watpliwosci

Czy Swiadczenie urlopowe mozna wypltacié¢ po rozpoczeciu urlopu
Nie. Termin wyptlaty okresla ustawa o ZFSS i pracodawca nie moze go do-
wolnie przesuna¢, np. do najblizszego terminu wyplaty wynagrodzen. Jezeli
$wiadczenie zostanie wyplacone po rozpoczeciu urlopu, pracownik moze do-
chodzi¢ odsetek ustawowych za opéznienie. Pracodawca nie dopelnit bowiem
obowiazku w terminie okre§lonym w ustawie.

Czy pracodawca moze zrezygnowac z wyplaty Swiadczenia urlopowego
Tak, ale tylko po speiieniu warunk6éw z ustawy o ZESS. Pracodawca za-
trudniajacy mniej niz 50 pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty, ktéry
nie jest objety ukladem zbiorowym pracy i nie ma obowigzku wydania regu-
laminu wynagradzania, powinien poinformowa¢ pracownikéw o niewypta-
caniu Swiadczenia urlopowego do 31 stycznia danego roku kalendarzowego,
w sposob przyjety w zakladzie pracy. Jezeli tego nie zrobil, jest zobowigzany
do wyplaty swiadczenia wszystkim uprawnionym pracownikom.

Czy $wiadczenie urlopowe jest opodatkowane i oskladkowane
Tak. Swiadczenie urlopowe stanowi dla pracownika przychdd ze stosunku
pracy, a wiec podlega opodatkowaniu PIT na takich samych zasadach jak wy-
nagrodzenie za prace. Pracodawca jako platnik jest zobowigzany do oblicze-
nia, pobrania i odprowadzenia zaliczki na podatek dochodowy.

Jednocze$nie ustawowe swiadczenie urlopowe do wysokosci nieprzekraczaja-
cej w danym roku kwoty odpisu podstawowego na zakladowy fundusz swiad-
czen socjalnych nie stanowi podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia
spoleczne i zdrowotne, W praktyce oznacza to, ze od prawidlowo ustalonego

Swiadczenia urlopowego pracodawca nie nalicza sktadek.

Co grozi za niewyplacenie §wiadczenia urlopowego
Pracodawca, ktéry mimo ustawowego obowigzku nie wyptaca swiadczenia
urlopowego, narusza przepisy ustawy o ZESS. Zgodnie z art. 12a tej ustawy,
kto bedac pracodawca lub osobg dziatajaca w jego imieniu nie wykonuje
przepisow ustawy albo podejmuje dzialania niezgodne z jej postanowienia-
mi, podlega karze grzywny. Grzywna moze wynie$¢ do 5000 zi. Niezaleznie
od niej pracownik moze dochodzi¢ wyplaty naleznego swiadczenia wraz z od-

setkami za op6Znienie.

Kontrole w tym zakresie moze przeprowadzi¢ Paristwowa Inspekcja Pracy,
ktéra moze sprawdzi¢, czy pracodawca prawidtowo realizuje obowiazki zwia-

zane z wyplatg §wiadczenia urlopowego.

wiada¢ wyzszemu odpisowi. Odmien-
nie ustala sie réwniez wysoko$¢ §wiad-
czenia dla pracownikéw mtodocianych.

W 2026 r. maksymalna wysoko$¢é
$wiadczenia urlopowego wynosi od-
powiednio:

2943,23 zl - dla pracownika zatrud-

nionego w normalnych warun-

kach pracy,

3924,30 zt - dla pracownika wykonu-

jacego prace w szczegdlnych warun-

kach lub prace o szczegdlnym cha-
rakterze,

392,43 zl - dla pracownika mtodocia-

nego w pierwszym roku nauki,

470,92 z} - dla pracownika mlodocia-

nego w drugim roku nauki,

549,40 z1 - dla pracownika mtodocia-

nego w trzecim roku nauki.

W przypadku pracownikéw zatrud-
nionych w normalnych warunkach
pracy oraz pracownikéw wykonuja-
cych prace w szczegélnych warunkach
lub o szczegdélnym charakterze wyso-
ko$¢ $wiadczenia ustala sie proporcjo-
nalnie do wymiaru czasu pracy.

Zatrudniony na pot etatu

Pracownik zatrudniony jest w normal-
nych warunkach pracy na pét etatu.
W 2026 r. maksymalna wysokos¢
Swiadczenia urlopowego dla pracow-
nika zatrudnionego w normalnych
warunkach wynosi 2943,23 zt. Ponie-
waz zgodnie z ustawg wysokos¢

©®

Swiadczenia ustala sie proporcjonalnie
do wymiaru czasu pracy, pracownik
zatrudniony na p6t etatu moze otrzy-
maé maksymalnie 1471,62 zt (2943,23 zt
X 50 proc.).

Odmienne zasady dotycza pracow-
nikéw mtodocianych. W ich przypad-
ku ustawa o ZFSS nie przewiduje pro-
porcjonalnego obnizania Swiadczenia
w zalezno$ci od wymiaru czasu pra-
cy, poniewaz maksymalna wysokos§¢
$wiadczenia jest okreslona odrebnie
dla kazdego roku nauki.

Termin ustawowy

W myél art. 3 ust. 5a ustawy o ZFSS
Swiadczenie urlopowe nalezy wypla-
ci¢ nie pézniej niz w ostatnim dniu
poprzedzajacym rozpoczecie urlo-
pu wypoczynkowego obejmujacego
co najmniej 14 kolejnych dni kalenda-
rzowych. Oznacza to, ze pracownik po-
winien otrzymac¢ Srodki jeszcze przed
rozpoczeciem wypoczynku.
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ustawa z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 288;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

art. 12 ust. 11 art. 31 ustawy z 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (tj. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 592)

par. 2 ust. 1 pkt 21 rozporzgdzenia ministra pracy
i polityki socjalnej z 18 grudnia 1998 r. w sprawie
szczegbtowych zasad ustalania podstawy wymia-
ru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 316)
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prawa pracy i ubezpieczen

Niepelnosprawnosc¢ zatrudnionego
nie zwalnia z ubezpieczen 1 ze skladek

Orzeczenie o stopniu niepelnosprawnosci pracownika lub zleceniobiorcy nie daje prawa do obniZzenia naleznosci
wobec ZUS. Platnik nadal musi zglosic taka osobe z wlasciwym kodem i rozliczaé skladki na zasadach ogélnych. Inaczej jest
w przypadku osdb prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza.

Izabela Nowacka
ekspertka ds. ubezpieczen
spotecznych

W $wietle ustawy o rehabilitacji zawo-
dowej i spolecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepelmosprawnych, niepelno-
sprawno$c¢ oznacza trwalg lub okre-
sowg niezdolno$¢ do wypelniania rél
spolecznych z powodu statego lub
ditugotrwatego naruszenia sprawnosci
organizmu, w szczegélnosci powoduja-
ca niezdolnos$¢ do pracy.

Wyréznia sie trzy stopnie niepelno-
sprawnosci:

znaczny;

umiarkowany;

lekki.

Réwnowazno$é orzeczen

Na réwni z orzeczeniem wydanym
przez powiatowy zesp6t ds. orzekania
o niepelnosprawnosci, a w II instancji
przez zespot wojewddzki, traktuje sie
réwniez okres§lone orzeczenia lekarza
orzecznika ZUS.

Orzeczenie o catkowitej nie-
zdolnosci do pracy i niezdolnosci do
samodzielnej egzystencji, a takze samo
orzeczenie o niezdolnosci do samo-
dzielnej egzystencji odpowiadaja orze-
czeniu o znacznym stopniu niepelno-
sprawnosci.

Orzeczenie o catkowitej niezdol-
nosci do pracy jest traktowane jak orze-
czenie o umiarkowanym stopniu nie-
pelnosprawnosci.

Orzeczenie o czeSciowej niezdol-
nosci do pracy oraz celowosci przekwa-
lifikowania zawodowego w powiato-
wym urzedzie pracy jest traktowane
jak orzeczenie o lekkim stopniu nie-
pelnosprawnosci.

Skladki i finansowanie

Obowigzkowo ubezpieczeniom eme-
rytalnemu i rentowym podlegaja m.in.
osoby zatrudnione na podstawie umo-
WYy o0 prace, zleceniobiorcy oraz osoby
prowadzace pozarolnicza dzialalnosé.

Osoby te co do zasady podlegaja obo-
wigzkowo réwniez ubezpieczeniu wy-
padkowemu, a pracownicy takze cho-
robowemu. Dla zleceniobiorcéw oraz
przedsiebiorcéw ubezpieczenie cho-
robowe jest dobrowolne, W przypadku
pracownikéw oraz zleceniobiorcow
skiadki na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe finansuja zaréwno sami ubez-
pieczeni, jak i platnicy, w réznych pro-
porcjach. Natomiast sktadki chorobowe,

obowigzkowe i dobrowolne, pokrywaja
z wlasnych §rodkéw ubezpieczeni.

Skladke wypadkowa w calosci finan-
suja platnicy. Wymienieni ubezpieczeni
podlegaja obowigzkowo réwniez ubez-
pieczeniu zdrowotnemu i finansuja
skladki z wlasnych srodkow.

Po stronie ptatnika pozostajg nato-
miast pelne koszty wplat na Fundusz
Pracy oraz Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych.

Pracownik i zleceniobiorca bez
preferencji

Posiadanie przez pracownika lub zle-
ceniobiorce orzeczenia o stopniu nie-
pelnosprawnosci nie powoduje po-
wstania preferencji w zakresie skla-
dek na ubezpieczenia spoleczne oraz
zdrowotne. Taka osoba podlega ubez-
pieczeniom na zasadach ogélnych, bez
ulg ani zwolnien.

Platnik skladek, czyli pracodawca
albo zleceniodawca, musi zgtosi¢ za-
trudnionych do poszczegélnych ubez-
pieczen, a nastepnie co miesiac rozli-
cza¢ sktadki.

Kod tytulu do ubezpieczen

Przy wypelnianiu formularza zgtosze-
nia trzeba pamieta¢ o prawidtowym
oznaczeniu kodu tytutu do ubezpie-
czen. Sklada sie on z szeSciu znakéw,
z ktorych pierwsze cztery oznaczaja
podmiot podstawowy wraz z rozsze-
rzeniem, piaty informuje o ustalonym
albo nieustalonym prawie do emery-
tury lub renty, a szosty okresla sto-
pien niepelnosprawnosci.

Ostatnia cyfra tytuluy, tj. 1, 2, 3 lub 4,
oznacza odpowiednio lekki, umiar-
kowany, znaczny stopien niepelno-
sprawnosci lub oznacza osobe, kt6-
ra przedlozyla platnikowi orzeczenie
o niepelnosprawnosci wydawane oso-
bom do 16. roku zycia.

Konieczne zawiadomienie ZUS

W praktyce czesto sie zdarza, ze pra-
cownik uzyskuje orzeczenie w trakcie
zatrudnienia albo zmienia sie ustalo-
ny wobec niego stopieni niepelnospraw-
nosci (np. z lekkiego na umiarkowany).
Taka zmiane nalezy zglosi¢ w ZUS.

O zmianach dotyczacych danych wy-
kazanych w zgloszeniu w sprawie ty-
tulu ubezpieczenia oraz jego rodzajéw
i termindéw powstania, ptatnik zawia-
damia ZUS przez zlozenie zgloszenia
wyrejestrowania i ponownego zglosze-
nia do ubezpieczen spotecznych zawie-
rajacego prawidlowe informacje. Ozna-
cza to, ze zmiana w zakresie stopnia
niepelnosprawnosci jest modyfikacja
tytutu ubezpieczenia, a to zobowiazuje

Zgloszenie osoby z umiarkowanym stopniem

niepelnosprawnosci

Pracodawca zatrudnit od 1 kwietnia 2026 r. pracownika z umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci. W zgtoszeniu ZUS ZUA powinien wykaza¢ go z kodem tytutu
ubezpieczenia o110 o 2. Ostatnia cyfra wskazuje w tym przypadku na umiarko-
wany stopien niepetnosprawnosci. Nie zmienia to jednak zasad optacania sktadek
- pracownik podlega ubezpieczeniom na zasadach ogdlnych, a orzeczenie wptywa
wytacznie na prawidtowe wypetnienie dokumentéw zgtoszeniowych.

Aktualizacja danych w ZUS

Pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace byt zgtoszony do ZUS jako
osoba z orzeczonym lekkim stopniem niepetnosprawnosci. W czerwcu 2026 r. przed-
tozyt pracodawcy nowe orzeczenie potwierdzajgce umiarkowany stopien. W takiej
sytuacji ptatnik powinien wyrejestrowaé pracownika na formularzu ZUS ZWUA,

a nastepnie ponownie zgtosi¢ go do ubezpieczen z wtasciwym kodem, uwzglednia-
jacym zmiane stopnia niepetnosprawnosci. Sama zmiana oznaczenia nie wptywa
jednak na zakres ubezpieczen ani wysokos¢ naleznych sktadek.

Termin na zmiane

Pracownik przekazat pracodawcy 18 sierpnia 2026 r. orzeczenie potwierdzajace
umiarkowany stopief niepetnosprawnosci. Pracodawca moze zmieni¢ kod tytutu
ubezpieczenia od 19 sierpnia 2026 r., czyli od dnia nastepujacego po dostarczeniu
dokumentu. Dopuszczalne bedzie rowniez zgtoszenie zmiany od 1 wrzesnia 2026 r.

Zerowa kwota w dokumentach

Przedsiebiorca prowadzi jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg i ma orzeczenie
o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci. W danym miesigcu jego przychéd
z dziatalnosci wyniést 850 zt, a wiec nie przekroczyt so proc. kwoty najnizszej

emerytury. Moze zatem nie optacac sktadki zdrowotnej za ten miesiac, ale nadal
musi wykazaé¢ w dokumentach rozliczeniowych podstawe wymiaru oraz sktadke

w wysokosci o zt.

Istotna wysokos¢ zaliczki na PIT

Przedsiebiorca z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci rozlicza sie
wedtug skali podatkowej i nie ma innego tytutu do ubezpieczenia zdrowotnego.
Za dany miesigc wyliczona sktadka zdrowotna wyniosta 420 zt, natomiast zalicz-
ka na podatek dochodowy - 260 zt. W takiej sytuacji przedsiebiorca moze optacié
sktadke zdrowotng jedynie do wysokosci zaliczki na PIT, czyli 260 zt.

platnika do dokonania najpierw wyre-
jestrowania pracownika na druku ZUS
ZWUA, a nastepnie ponownego zgto-
szenia juz z nowym kodem.

Co do zasady wedlug ZUS zmiany
w kodzie tytutu ubezpieczenia dotyczacej
stopnia niepelnosprawnosci dokonuje
sie z data od nastepnego dnia po dniu,
w ktérym pracownik dostarczyt platni-
kowi stosowne orzeczenie. Dopuszczal-
ne jest rtowniez zgloszenie tej zmiany
od pierwszego dnia nastepnego miesia-
ca po miesigcu, w ktérym pracodawca
otrzymat taki dokument. Samo posiada-

nie orzeczenia o stopniu niepelnospraw-
nosci nie ma bowiem wptywu na zasady
podlegania ubezpieczeniom spotecznym
lub zdrowotnemu ani na sposéb finan-
sowania skladek.

Platnicy zwolnieni ze skladki na FP

Obowigzkowych skladek na Fundusz
Pracy nie oplacaja za zatrudnionych pra-
cownikéw ze znacznym lub z umiarko-
wanym stopniem niepelnosprawnosci:

©®
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Przy uldze dla mlodych skladka zdrowotna nie jest
automatycznie redukowana do zera

Aby sprawdzié, czy jej wysoko$¢ moze zosta¢ obnizona, nalezy

Stan faktyczny sprawy
Przedsiebiorca wystapit do
ZUS o wydanie interpreta-
cji indywidualnej. Przed-
miotem wniosku bylo usta-
lenie, czy w odniesieniu do
konkretnego pracownika za-
chodza podstawy do obnize-
nia skladki na ubezpieczenie
zdrowotne do wysokosci za-
liczki na podatek dochodowy,
0 czym mowa w art. 83 ust. 2
ustawy o $wiadczeniach opie-
ki zdrowotnej finansowanych
ze §rodkow publicznych (da-
lej: u.$.0.z.). W opisie stanu
faktycznego przedsiebiorca
wskazal, ze sprawa dotyczy
pracownika zatrudnionego
na podstawie umowy o pra-
ce, ktory nie ukoriczyl 26. roku
zycia. Pracownik ten otrzy-
muje wynagrodzenie mie-
sieczne w wysokosci 7310 zt
brutto i mieszka poza miej-
scowoscia, w ktorej znajdu-
je sie zakiad pracy. Jednocze-
$nie przedsiebiorca podal, ze
calo$¢ przychodu pracowni-
ka ze stosunku pracy korzy-
sta ze zwolnienia podatkowe-
go okreslanego jako ulga dla
mtodych, tj. zwolnienia prze-
widzianego w art. 21 ust. 1 pkt
148 ustawy o podatku docho-
dowym od os6b fizycznych
(dalej: ustawa o PIT). W kon-
sekwencji od wynagrodzenia
za prace nie jest pobierana za-
liczka na podatek dochodo-
wy. Przedsiebiorca przedsta-
wit takze konkretne dane licz-
bowe dotyczace rozliczenia
wynagrodzenia. Watpliwos¢é
wnioskodawcy dotyczyla tego,
ile powinna wynosi¢ sktadka
zdrowotna oraz czy nalezy za-
stosowaé mechanizm jej ob-
nizenia do wysokosci zalicz-
ki na podatek. Istota sprawy

Wymaga to siegniecia po reguly obowiazujace w PIT do konica 2021 1.

sprowadzala sie wiec do roz-
strzygniecia, czy w przypad-
ku pracownika objetego ulga
podatkowa, od ktorego wy-
nagrodzenia nie jest faktycz-
nie pobierana zaliczka na po-
datek dochodowy, pracodaw-
ca powinien stosowac art. 83
ust. 2 u.§.0.z. i obnizy¢ sktadke
zdrowotna do poziomu tej za-
liczKi, czy tez powinien usta-
li¢ ja w pelnej wysokosci wy-
nikajacej z podstawy wymia-
ru skladki zdrowotnej.
Stanowisko ZUS
ZUS uznal stanowisko
przedsiebiorcy za prawi-
dlowe, wskazujac, ze w opi-
sanym stanie faktycznym
nie ma podstaw do zastoso-
wania mechanizmu z art. 83
ust. 2 u.$.0.z. w jego podsta-
wowym wariancie, tj. do ob-
nizenia sktadki na ubezpie-
czenie zdrowotne do o zt
wylacznie z tego powodu,
ze od wynagrodzenia pra-
cownika nie jest pobierana
zaliczka na podatek docho-
dowy. Organ opart swoje sta-
nowisko na wykladni art. 83
ust. 2, ust. 2a, ust. 2b oraz
ust. 3 pkt 1 u.8.0.z., odnoszac
je do sytuacji pracownika ob-
jetego zwolnieniem podatko-
wym przewidzianym w art, 21
ust. 1 pkt 148 ustawy o PIT,
a wiec ulga dla miodych.
ZUS przypomnial, ze zgodnie
z art. 83 ust. 2 u.§.0.z. W przy-
padku nieobliczania zaliczki
na PIT od przychodéw wolnych
od podatku sktadke zdrowotna
obniza sie do o zl, jednak z za-
strzezeniem ust. 3. Kluczowe
znaczenie organ przypisat art.
83 ust. 3 pkt 1 u.$.0.z., z ktére-
go wynika, ze jezeli podstawe
wymiaru skladki stanowi przy-
chéd objety ulgg dla mtodych,

od ktérego platnik nie oblicza
zaliczki na PIT, to sktadke zdro-
wotna oblicza sie zgodnie z art.
79 i 81 u.$.0.z. Oznacza to, ze
ustawodawca wylaczyt w tym
przypadku automatyczne ob-
nizenie skiadki do o zl i naka-
zal jej ustalenie wedtug zasad
ogoélnych.

Jednoczes$nie ZUS zwrdcit
uwage na art. 83 ust. 2ai 2b
w.$.0.z., ktére przewiduja od-
rebny mechanizm odnoszacy
sie do przychodéw objetych
ulga dla mtodych. Jezeli sktad-
ka zdrowotna obliczona od
takiego przychodu okaze sie
wyzsza od kwoty zaliczki na
PIT, ktéra platnik obliczyiby,
gdyby zwolnienie podatkowe
nie obowiazywato, sktadke ob-
niza sie do wysokosci tej hi-
potetycznej zaliczki.

Organ podkreslil wiec, ze
nie stosuje sie tu prostego
mechanizmu redukgji do zera,
lecz konieczne jest poréwna-
nie sktadki zdrowotnej z ,,fik-
cyjna” zaliczka podatkowa.
Zakilad zaznaczyl réwniez,
ze hipotetyczna zaliczke na-
lezy ustala¢ wedtug zasad
obowiazujacych na 31 grud-
nia 2021 r. Jest ona obliczana
wylacznie w celu sprawdze-
nia, czy sktadka zdrowot-
na przewyzsza jej wysokosc.
W konsekwencji ZUS uznal, ze
samo Korzystanie przez pra-
cownika z ulgi dla mlodych
nie powoduje automatycznego
wyzerowania skladki zdrowot-
nej. Skladke nalezy najpierw
ustali¢ wedtug zasad ogdlnych,
a nastepnie oceni¢, czy istnieja
podstawy do jej obnizenia na
podstawie art. 83 ust. 2a i 2b

u.s.0.z.
©e

Oprac. Leszek Jaworski

Komentarz

Andrzej Radzistaw
radca prawny

w Kancelarii
Gozlinska Petryk

i Wspolnicy

W czasie, gdy wprowadza-
no skladke na ubezpieczenie
zdrowotne, byta ona w catosci
odliczana od zaliczki na po-
datek. Osoba ubezpieczo-
na nie ponosilta wiec ekono-
micznego kosztu jej finanso-
wania, poniewaz cata sktadka
pomniejszala zaliczke na po-
datek.

Pdézniej te zasady ulega-
ly zmianie. Cze$¢ skladki
odliczana od podatku zo-
stala zmniejszona, a cze$¢
zaczela by¢ finansowana
z dochodu osoby ubezpie-
czonej. Do korica grudnia
2021 1. skladka wynosita
9 proc. podstawy wymia-
ru, przy czym od zaliczki
na podatek mozna bylo od-
liczy¢ 7,75 proc., natomiast
1,25 proc. byto finansowane
ze SrodkOéw ubezpieczonego.
Obowigzywala takze zasada,
ze jezeli naliczona skladka
na ubezpieczenie zdrowot-
ne byla wyzsza od zaliczki
na podatek, to byla obniza-
na do wysokosci tej zaliczki.

Po zmianach zwiaza-
nych z tzw. Polskim Ladem
od 1 stycznia 2022r. cala
skladka zdrowotna jest fi-
nansowana ze srodkéw osoby
ubezpieczanej. Ustawodawca
pozostawil jednak rozwigza-
nie, zgodnie z ktérym nali-
czona sktadka na ubezpiecze-
nie zdrowotne jest obnizana

do wysokosci hipotetycznej
zaliczki na podatek, ustalanej
wedlug zasad obowiazujacych
do 31 grudnia 2021 1.

W przypadku nieoblicza-
nia przez pracodawce zalicz-
ki na podatek od przychodéw
wolnych od podatku docho-
dowego zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 26 lipca 1991 1.
o podatku dochodowym
od os6b fizycznych, sktad-
ke obliczong za poszczegdlne
miesigce obniza sie do wyso-
kosci o zt.

Ta ogoblna zasada nie ma za-
stosowania m.in. do oséb
do 26. roku zycia zwolnionych
od podatku.

W konsekwencji nawet
gdy za dana osobe nie jest od-
prowadzana zaliczka na po-
datek, poniewaz korzysta ona
np. ze zwolnienia dla oséb
do 26. roku zycia, nalezy za nia
oplacaé sktadke na ubezpie-
czenie zdrowotne. Obnizenie
skladki zdrowotnej do wyso-
koSci zaliczki obliczonej we-
diug zasad z 2021 1. moze
mie¢ miejsce przy wynagro-
dzeniu pracownika wynosza-
cym ok. 1000 zl Taka sytuacja
moze wystapi¢ incydentalnie,
np. gdy pracownik rozpoczy-
na lub konczy prace w trakcie
miesigca albo stale - gdy jest
zatrudniony na 1/5 etatu
z miesiecznym wynagrodze-
niem 1000 zt. Wéwczas przy
ustalaniu naleznej skladki
zdrowotnej trzeba zastoso-
waé mechanizm jej obnizania
do wysokosci hipotetycznej
zaliczki na podatek. Platnicy
sktadek musza o tym pamie-
tac¢ zwlaszcza przy wyplacie
wynagrodzen w nizszej wy-
sokosci.

©®

Kontrola ZUS w spolce jawnej: czy musza by¢ obecni
WSZYSCy wspolnicy?

W naszej firmie, dzialajacej w formie spolki jawnej, ma by¢ przepro-
wadzona kontrola ZUS, Pismo zostalo zaadresowane do spo6iki, a nie imiennie
do jej wspolnikow. Czy podczas kontroli musza by¢ obecni wszyscy wspolni-
cy, czy wystarczy jeden z nich? Czy mozna upowaznic¢ do udzialu w kontroli
osobe spoza grona wsp6lnikow, np. zleceniobiorce?

Marcin Nagérek
radca prawny

Kontrola ZUS w spblce
jawnej moze odbywac sie przy udzia-
le jednego wspélnika albo osoby przez
spotke upowaznionej. Obecno$¢é wszyst-
kich wspélnikéw nie jest wymagana.

Do kontroli ZUS wobec przedsiebior-
cOw stosuje sie przepisy ustawy - Pra-
wo przedsiebiorcow, poniewaz ustawa
o systemie ubezpieczen spotecznych

nie reguluje szczegélowo zasad repre-
zentacji podczas kontroli. Istotne zna-
czenie ma art. 50 tej ustawy, zgodnie
z ktérym czynno$ci kontrolne wyko-
nuje sie w obecnosci przedsiebiorcy
albo osoby przez niego upowaznione;j.
Przedsiebiorca wskazuje na pi§mie oso-
be upowazniona do udziatu w kontroli,
zwlaszcza na czas swojej nieobecnosci.
W pi$miennictwie oraz orzecznictwie
przyjmuje sie szerokie rozumienie po-
jecia ,,osoby upowaznionej”. Jak wska-

zal WSA w Kielcach w wyroku z 29 li-
stopada 2017 r. (sygn. II SA/Ke 637/17),
moze to by¢ kazda osoba legitymujgca
sie waznym pelnomocnictwem, nie-
zaleznie od tego, jaki stosunek laczy
ja z przedsiebiorcg. Organ kontrolny
nie ma obowigzku badania charakteru
tej relacji (por. M. Zdyb, G. Lubeniczuk,
A. Woloszyn-Cichocka, Prawo przed-
siebiorcow. Komentarz, wyd. 1, 2019).
W przypadku spétki jawnej sytuacja
jest jednak prostsza. Zgodnie z art. 29
iart. 39 kodeksu spétek handlowych
kazdy wspolnik ma prawo reprezento-
wac spélke oraz prowadzic jej sprawy,
jesli umowa spolki nie stanowi inaczej.
Oznacza to, ze podczas kontroli ZUS
nie musz3 by¢ obecni wszyscy wspél-

nicy. Wystarczy udzial jednego z nich
inie jest konieczne dodatkowe upowaz-
nienie od pozostatych wspé6lnikéw, po-
niewaz uprawnienie do reprezentacji
wynika bezposrednio z przepiséw prawa.

Nie ma réwniez przeszkdd, aby do udzia-
hu w kontroli zostala upowazniona osoba
spoza grona wspolnikéw, np. zlecenio-
biorca wspolpracujacy ze spétka. Moze
on reprezentowac przedsiebiorce w toku
czynnosci kontrolnych, jezeli otrzyma od-
powiednie pelnomocnictwo. ©®

art. 50 ustawy z 6 marca 2018 r. - Prawo przed-
siebiorcow (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1480; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 . poz. 1795)

art. 29, art. 39 ustawy z 15 wrzesnia 2000 T.
- Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.U. z 2024 T.
poz. 18; ost.zm. Dz.U. z 2025 1. poz. 96)
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ZUS moze zakwestionowac etat zawarty dla zasitku.

e » o o

Co moze sprawdzic 1 jakich dokumentow zazadac

Samo podpisanie dokumentow kadrowych nie gwarantuje prawa do swiadczen z ubezpieczen spotecznych, jezeli zatrudnienie
nie bylo faktycznie realizowane w warunkach podporzadkowania pracowniczego. Cigza ani krotki okres aktywnosci zawodowej przed
niezdolnoscig do pracy nie przesadzaja jednak o pozornosci angazu., Istotne s3 dowody potwierdzajace realne wykonywanie obowigzkow.

Joanna Kawecka

radca prawny, prowadzaca
wtasng kancelarie we Wrocta-
wiu, specjalizujgca sie

w sprawach z zakresu ubezpie-
czen spotecznych

Wielu pracownikoéw zaklada, ze samo
podpisanie umowy o prace stanowi wy-
starczajaca gwarancje otrzymania zasit-
ku chorobowego czy macierzynskiego.
Tymczasem ZUS coraz cze$ciej oraz wni-
kliwiej bada, czy stosunek pracy byl rze-
czywiscie realizowany. Samo posiadanie
umowy o prace lub podpisywanie listy
obecnosci nie wystarcza. Jezeli ZUS uzna,
Ze angaz zostal zawarty wylacznie dla po-
zoru, moze wydac decyzje o wylaczeniu
danej osoby z ubezpieczen, co w praktyce
oznacza utrate prawa do zasitkéw, a nie-
kiedy takze obowigzek zwrotu §$wiadczen
juz wyptaconych.

Postepowanie wyjasniajace

W ostatnich latach coraz czeSciej zdarza-
ja sie sytuacje, w ktérych ZUS kwestio-
nuje zawarte umowy o prace i odmawia
prawa do $wiadczen z ubezpieczen spo-
lecznych. Problem ten szczegdlnie doty-
czy os6b ubiegajacych sie o zasitek cho-
robowy lub macierzynski.

Stan faktyczny, ktéry budzi watpli-
wosci ZUS, zwykle wyglada podobnie:
kobieta podejmuje zatrudnienie w no-
wej firmie, a po miesigcu lub dwéch wy-
stepuje o wyplate zasitku chorobowego,
a nastepnie macierzynskiego. Zamiast
wyplaty Swiadczenia ZUS zawiadamia
ja 0 wszczeciu postepowania administra-
cyjnego w celu zbadania tytutu do ubez-
pieczen, czyli ustalenia, czy zawarta umo-
wa rzeczywiscie jest stosunkiem pracy
oraz podstawy wymiaru skladek, a wiec
tego, czy ustalone wynagrodzenie nie jest
razaco wygorowane.

Zazwyczaj zawiadomienie zawiera liste
pytan, na ktére ubezpieczona musi odpo-
wiedzie¢ w terminie siedmiu dni, a takze
wykaz dokumentow, ktore trzeba ztozy¢
w ZUS. O wszczeciu postepowania ZUS
informuje réwniez pracodawce.

Takie postepowanie ZUS dotyczy
nie tylko osdb, ktére zatrudnity sie krotko
przed powstaniem niezdolnosci do pracy
w ciazy, lecz takze tych, ktére tuz przed
choroba zmienily warunki placy.

Kontrola

Pani Anna rozpoczeta prace w nowej
firmie. Podpisata umowe o prace oraz
inne dokumenty zwigzane z podjeciem
zatrudnienia. Po miesigcu dowiedziata
sie, ze jest w cigzy, a stan jej zdrowia
nie pozwalat na dalsze wykonywanie
pracy. Lekarz prowadzacy wystawit

jej zwolnienie lekarskie. ZUS wszczat
wobec pani Anny postepowanie
wyjasniajace, aby zweryfikowag,

czy rzeczywiscie wykonywata prace

W rezimie pracowniczym, a tym samym
czy posiadata tytut do ubezpieczen.

Podwyzka przed operacja

Pan Michat byt zatrudniony w spétce
od kilku lat na stanowisku specjali-
sty, z wynagrodzeniem na poziomie

rynkowym. Na dwa miesigce przed
planowanym zabiegiem operacyj-

nym strony zawarty aneks do umowy,
znaczaco podwyzszajacy jego wynagro-
dzenie. Wkrétce potem pracownik stat
sie niezdolny do pracy i wystapit o zasitek
chorobowy. ZUS wszczat postepowanie
wyjasniajace, koncentrujac sie nie tyle

na samym istnieniu stosunku pracy, ile
na zasadnosci podwyzszenia wyna-
grodzenia. Organ bada, czy zmiana
warunkéw ptacy miata rzeczywiste
uzasadnienie ekonomiczne i organizacyj-
ne, czy tez stuzyta wytgcznie zwiekszeniu
podstawy wymiaru Swiadczen. W ramach
postepowania ZUS zazadat przed-
stawienia m.in. zakresu obowigzkéw

po zmianie, dokumentéw potwierdza-
jacych wzrost odpowiedzialnosci oraz
poréwnania wynagrodzen na podobnych
stanowiskach w firmie.

Postepowanie wyjasniajace moze
sie zakoniczy¢ decyzja umarzajacg, o wy-
Kkluczeniu z ubezpieczen lub obnizajaca
podstawe wymiaru skladek, co bezpo-
$rednio ma wplyw na prawo i wysokos¢
dalszych $wiadczen. Od decyzji przystu-
guje odwolanie do sadu ubezpieczeni spo-
lecznych w terminie miesigca.

Liczy sie rzeczywista praca

W wyroku z 29 czerwca 2017 I. (Sygn.
akt III UK 172/16) Sad Najwyzszy wska-
zal, ze dla objecia ubezpieczeniami
spolecznymi zasadnicze znaczenie
ma nie samo zawarcie i wazno$¢ umo-
WY 0 prace, lecz to, czy strony rzeczy-
wiscie pozostawaly w stosunku pracy
W rozumieniu art. 8 ust. 1 ustawy sys-
temowej. O istnieniu takiego stosun-
ku nie przesadzaja wiec wylacznie for-
malne elementy, takie jak podpisanie
umowy, wyplata wynagrodzenia, zglo-
szenie do ubezpieczen, oplacenie skia-
dek czy wystawienie Swiadectwa pra-
cy, ale faktyczne i rzeczywiste realizo-
wanie elementéw charakterystycznych
dla stosunku pracy. Decydujace jest fak-
tyczne wykonywanie pracy w warunkach
wlasciwych dla stosunku pracy, okreslo-
nych w art. 22 par. 1 k.p. (por. wyroki SN
Z: 26 lutego 2013 1., sygn. akt I UK 472/12
i11 wrzesnia 2013 r., sygn. akt Il UK 36/13).
W mysl tego przepisu przez nawigzanie
stosunku pracy pracownik zobowiazuje
sie do wykonywania pracy okreslonego
rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego
kierownictwem oraz w miejscu i czasie
wyznaczonym przez pracodawce, a pra-
codawca - do zatrudniania pracownika
za wynagrodzeniem. To wlasnie element
kierownictwa, podporzadkowania orga-
nizacyjnego oraz obowigzek wykonywa-
nia pracy w okreSlonym miejscu i czasie
odrézniajg stosunek pracy od stosunkow
cywilnoprawnych, np. umowy zlecenia.

Wazne okolicznosci

Ocena, czy dany stosunek prawny sta-
nowi tytut do ubezpieczen spotecznych,
wymaga zatem zbadania okolicznosci,
w jakich dana osoba wykonuje czynno-
§ci na rzecz pracodawcy. Nie wystarczy
samo wykonywanie jakichkolwiek zadan.
Znaczenie ma praca §wiadczona w wa-
runkach podporzadkowania pracowni-
czego, a wiec zgodnie z cechami okreslo-
nymi w art. 22 par. 1 k.p. Jesli taka praca
rzeczywiscie jest wykonywana, co do za-

sady nie ma podstaw do formulowania
zarzutu obejscia lub naduzycia prawa,
polegajacego na zawarciu umowy wy-
Iacznie w celu uzyskania §wiadczen
z ubezpieczen spotecznych w zwigzku
z przewidywana niezdolnos$cig do pra-
cy, np. w okresie cigzy.

Pozornos$é wyklucza ubezpieczenie

Pozornos¢ umowy, o ktérej mowa
w art. 83 kodeksu cywilnego, zacho-
dzi natomiast wtedy, gdy mimo jej za-
warcia praca w ogole nie jest wykony-
wana albo gdy faktyczne okoliczno$ci
jej Swiadczenia nie odpowiadajg cechom
stosunku pracy. W takiej sytuacji kon-
trakt ten nie stanowi tytutu do ubez-
pieczen spotecznych. Stanowisko to po-
twierdzaja liczne wyroki Sadu Najwyz-
szego, np. z: 19 lutego 2008 r., sygn. akt II
UK 122/07; 8 lipca 2009 1., sygn. akt I UK
43/09; 24 lutego 2010 1., sygn. akt II UK
204/09; z 9 lutego 2012 1., sygn. akt I UK
260/111 20 czerwca 2017 1., sygn. akt I UK
252/16).

Biezacy nadzér pracodawcy

Pan Tomasz zostat formalnie zatrud-
niony na stanowisku koordynatora
projektéw w spbtce prowadzonej przez
cztonka rodziny. Podpisat umowe o prace
z wysokim wynagrodzeniem i zostat
zgtoszony do ubezpieczen spotecznych.
Juz po kilku tygodniach od zawarcia
umowy pan Tomasz stat sie niezdolny

do pracy i wystgpit o zasitek chorobowy.
W toku postepowania wyjasniajagcego ZUS
ustalit jednak, ze zakres jego obowigzkéw
nie zostat precyzyjnie okreslony, nie miat
on przypisanych narzedzi pracy, nie byt
rozliczany z efektéw pracy, a jego obec-
nos¢ w siedzibie spotki miata charakter
incydentalny. Nie wykazano réwniez,

aby pozostawat pod biezacym kierow-
nictwem pracodawcy. W konsekwencji
ZUS uznat, ze mimo formalnego zawarcia
umowy nie doszto do rzeczywistego wyko-
nywania pracy w warunkach witasciwych
dla stosunku pracy. Umowe oceniono jako
pozorng, co skutkowato wytgczeniem pana
Tomasza z ubezpieczen spotecznych oraz
odmowa prawa do Swiadczen.

Instrumentalne zatrudnienie

Orzecznictwo SN wskazuje na moz-
liwo$¢ instrumentalnego zawarcia
UImMowy o prace, stanowiacego element
obejscia prawa w rozumieniu art. 58
k.c. Moze chodzi¢ przyktadowo o sy-
tuacje, w ktérej wykonywana jest je-
dynie niewielka ilo$¢ czynnosci, kt6-
ra nie ma cech rzeczywistego zatrud-
nienia. W takim przypadku aktywnos¢
ubezpieczonego moze mieé pozorny
charakter i w caloksztalcie nie tworzy¢
tytutu do ubezpieczen spotecznych. Po-
dobne stanowisko wynika m.in. z wy-
rokow SN z: 27 czerwca 2013 I., Sygn.
akt I UK 10/13; 7 stycznia 2013 1., sygn.
akt I UK 372/12; 5 lipca 2012 1., sygn. akt
1 UK 101/12 i 17 kwietnia 2009 r., sygn.
akt I UK 314/08).

W praktyce prowadzi to do sy-
tuacji, w ktorych ZUS w decyzji, a na-
stepnie sad rozpoznajacy odwolanie
uznaja, ze cho¢ pewne czynnosci byly
wykonywane, a ubezpieczony pojawit
sie w siedzibie pracodawcy, to ich cha-

rakter nie odpowiadal zatrudnieniu
pracowniczemu. Moga one wskazy-
wac raczej na relacje cywilnoprawna,
np. umowe zlecenia. Takie ustalenia
nierzadko skutkuja odmowa wyplaty
zasitkéw albo zakwestionowaniem pra-
wa do $wiadczen juz pobranych.

Nieokreslone obowiazki

Pani Karolina zostata zatrudniona

na podstawie umowy o prace jako
asystentka zarzadu w niewielkiej spétce.
Umowa przewidywata petny etat oraz
wynagrodzenie znacznie przewyzszajace
Srednie stawki w firmie. Po kilku tygo-
dniach od zawarcia umowy pracownica
wystapita o zasitek chorobowy. W toku
postepowania ZUS ustalit, ze zakres

jej obowiazkéw miat charakter ogélnikowy,
nie powierzono jej konkretnych projektéw
ani odpowiedzialnosci, a wykonywane
czynnosci sprowadzaty sie do sporadycz-
nej pomocy administracyjnej. Nie byta tez
prowadzona ewidencja zadan, nie byto
dowodow potwierdzajacych biezace
kierownictwo pracodawcy ani faktyczne
rozliczanie z efektéw pracy. W konsekwen-
ji ZUS uznat, ze wykonywane czynnosci
nie miaty cech zatrudnienia pracowniczego,
a relacja stron odpowiadata raczej luznej
wspotpracy o charakterze cywilnoprawnym.
W efekcie ZUS odméwit prawa do Swiad-
czen, wskazujac, ze brak byto rzeczywistego
tytutu do ubezpieczen spotecznych.

Czy zawarcie umowy o prace
w czasie ciazy moze by¢ uznane
za dzialanie sprzeczne z prawem?

Nie, sady powszechne oraz Sad Najwyz-
szy przyjmuja, ze dazenie przez kobiete
w ciazy do objecia pracowniczym ubez-
pieczeniem spolecznym nie moze by¢
samo w sobie uznane za sprzeczne z pra-
wem. Skorzystanie z ochrony gwaranto-
wanej tym ubezpieczeniem jest legalnym
celem zawierania umowy o prace, choé
wymaga wykazania, ze postanowienia
tego kontraktu byly rzeczywiScie reali-
zowane, Samo zawarcie umowy o prace
w okresie cigzy, nawet gdyby czysto teo-
retycznie przyjaé, ze gléwnym motywem
bylo uzyskanie zasitku macierzynskiego,
nie jest naganne ani tym bardziej bez-
prawne (tak m.in. SN w wyroku z 6 lute-
80 2006 1., sygn. akt III UK 156/05).

Trudno bowiem uznad, ze dazenie
do uzyskania ochrony ubezpieczenio-
wej przez zawarcie umowy o prace zmie-
rza do dokonania czynno$ci sprzecznej
Z prawem.

Przeciwnie, jak wskazat Sad Najwyz-
szy w wyroku z 14 marca 2001 I. (sygn.
akt IT UKN 258/00), jest to postepowanie
rozsadne i uzasadnione zaréwno z 0so-
bistego, jak i spolecznego punktu wi-
dzenia. Istotne jest natomiast ustalenie,
Czy PO zawarciu umowy o prace obowigz-
ki z niej wynikajace byly faktycznie wy-
konywane, a wiec czy pracownica podjeta
praceija $wiadczyla, a pracodawca te pra-
ce przyjmowal.

® art. 22 par. 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.

Z 2026 1. poz. 25)

® art. 58, art. 83 ustawy z 23 kwietnia 1963 r. — Kodeks
cywilny (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1071)

® art. 8 ust. 1 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o syste-
mie ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2025 1.

poz. 350; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)
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Sad przyznaje odsetki, gdy ZUS popelnil blad

ZUS wydal wadliwa decyzje w sprawie przyznania renty z tytulu
niezdolnosci do pracy, opierajac sie na nieprawidtowej wykladni przepisow.
Ubezpieczony wnidst odwolanie, Czy w takiej sytuacji, gdy sad zmieni decy-
zje organu i przyzna $wiadczenie, powstaje prawo do odsetek?

Aleksandra Kowalska
ekspertka ds. ubezpieczen spotecznych

Jesli Zrédtem biedu byta
wylacznie nieprawidlowa wykladnia
prawa, a sad to potwierdzi, to odsetki
beda nalezne.

Zasady ustawowe

Zasady nabycia prawa do odsetek okre-
§la art. 85 ustawy o systemie ubez-
pieczen spotecznych (dalej: u.s.u.s.).
Zgodnie z nim, jesli ZUS w terminach
przewidzianych w przepisach okresla-
jacych zasady przyznawania i wyplaca-
nia Swiadczen pienieznych z ubezpie-

czen spotecznych lub §wiadczen zleco-
nych nie ustalil prawa do swiadczenia
lub nie wyplacil tego Swiadczenia,
jest obowigzany do wyplaty odsetek
od tego $wiadczenia w wysokosci od-
setek ustawowych za op6znienie okre-
§lonych przepisami prawa cywilnego.
Nie dotyczy to przypadku, gdy opoz-
nienie w przyznaniu lub wyptaceniu
$wiadczenia jest nastepstwem okolicz-
nosci, za ktére ZUS nie ponosi odpo-
wiedzialnos$ci.

Odmowa moze oznaczaé op6znienie
Sad Najwyzszy wielokrotnie wyja-

$nial, jak nalezy rozumie¢ sformulo-
wanie z przywolanego wyzej przepisu,

ze ZUS ,nie ustalil prawa do swiadcze-
nia”, W wyroku z 23 pazdziernika 2025 .
(sygn. akt I USKP 31/25) SN wskazat, ze po-
jecie to oznacza zaréwno brak wydania
decyzji w terminie, jak i wydanie roz-
strzygniecia odmawiajgcego przyznania
$wiadczenia mimo spelnienia przestanek
ustawowych. W tym drugim przypadku
chodzi o sytuacje, w ktérych organ rento-
wy, odmawiajac przyznania §wiadczenia,
naruszy! przepisy prawa materialnego.
Warunkiem powstania obowigzku za-
platy odsetek jest jednak stwierdzenie
tego naruszenia prawomocnyim wyro-
kiem sadu, ktéry zmienia decyzje i przy-
znaje $wiadczenie,

Granice odpowiedzialnosci

W praktyce dotyczy to wiec przypad-
kow, gdy ZUS wskutek blednej interpre-
tacji przepisow bezpodstawnie odmawia
np. renty z tytulu niezdolnosci do pra-

cy. Jednoczesnie SN podkresla, ze oce-
na odpowiedzialnosci organu powin-
na uwzgledniaé, czy miat on mozliwosc¢
wydania decyzji zgodnej z prawem oraz
czy ubezpieczony wykazywat wszystkie
wymagane przeslanki. Jesli tak, to od-
powiedzialno$¢ ZUS powstaje, nawet
gdy trudno przypisa¢ mu oczywistg nie-
starannos$é.

Inaczej nalezy ocenié¢ sytuacje,
gdy zmiana decyzji wynika z ustalen
faktycznych dokonanych dopiero przez
s3d na podstawie dowodoéw, ktérych or-
gan wczesniej nie znat i nie mogt znad.
W takim przypadku brak jest podstaw
do zastosowania art. 85 u.s.u.s.

©®

art. 85 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 199;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 426)

Niepelnosprawnosc zatrudnionego nie zwalnia
z ubezpieczen i ze skladek

Dokoriczenie ze s. D1

1) Przedsiebiorcy:

Polskiego Zwigzku Gluchych i Pol-
skiego Zwigzku Niewidomych,

Zwiagzku Ociemniatych Zothierzy
Rzeczypospolitej Polskiej,

2) Towarzystwo Opieki nad Ociem-
nialymi Stowarzyszenie,

3) zaklady aktywnosci zawodowe;j.

Sytuacja oséb prowadzacych dziatal-
nos$¢ gospodarcza

Osoby z orzeczona niepeino-

sprawnoscia, ktére prowadza dziatal-
nos¢ gospodarcza, moga po spelnieniu
okreslonych warunkow korzystac z pre-
ferencji w oplacaniu skladek zaréwno
na ubezpieczenia emerytalno-rentowe,
jak i zdrowotne.

Refundacja skladek z PFRON

Osoba prowadzaca dzialalno$é go-
spodarcza, ktéra posiada orzeczenie
o stopniu niepelnosprawnosci, moze
na swéj wniosek uzyskaé z Paristwo-
wego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych refundacje obo-
wiazkowych skladek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe za dany miesiac.
Zwrot przystuguje do wysokosci odpo-
wiadajacej wysokosci sktadki obliczo-
nej od podstawy wynoszacej 60 proc.
prognozowanego przecietnego wy-
nagrodzenia miesiecznego w gospo-

darce na dany rok, a w przypadku oséb
korzystajacych z preferencyjnych skia-
dek przez pierwsze dwa lata dzialalno-
$ci - lub 30 proc. minimalnego wynagro-
dzenia za prace.
Refundacja wynosi:
100 proc. kwoty obowigzkowych skta-
dek na ubezpieczenia emerytalne i ren-
towe - w przypadku osob ze znacznym
stopniem niepelmosprawnosci;
60 proc. kwoty obowigzkowych skia-
dek na ubezpieczenia emerytalne
irentowe - w przypadku oséb zaliczo-
nych do umiarkowanego stopnia nie-
pelmosprawnosci;
30 proc. kwoty obowigzkowych skladek
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe
- w przypadku oséb zaliczonych do lek-
kiego stopnia niepelnosprawnosci.
Warunkiem otrzymania refundacji jest
oplacanie sktadek w catosci najpdzniej
w dniu zlozenia wniosku, w terminie
ustawowym albo z op6Znieniem nie-
przekraczajacym 14 dni.

Warunki skorzystania z preferencji

Osoba z orzeczeniem o niepelnospraw-
nosci, prowadzaca dzialalno$¢ gospodar-
cz3 lub wspélpracujaca przy jej wykony-
waniu, moze skorzystac ze zwolnienia
z oplacania skladki zdrowotnej. Nie jest
to jednak preferencja powszechna, przy-
stlugujaca kazdemu przedsiebiorcy z ta-
kim statusem.

Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
nie musi optaca¢ osoba, ktéra ma orze-
czenie o umiarkowanym albo znacznym
stopniu niepelnosprawnosci oraz speinia
jeden z warunkow:

przychody z tytutu dziatalnosci

lub wspélpracy nie przekraczaja mie-

siecznie wysokosci 50 proc. kwoty
najnizszej emerytury, czyli 989,25 zt

(1978,49 z1 X 50 proc.), lub

oplaca podatek dochodowy w formie

karty podatkowe;j.

Ulga polega na zwolnieniu z obo-
wigzku oplacania skiadki zdrowotnej.
Nie oznacza to jednak braku podlegania
temu ubezpieczeniu. Przedsiebiorca na-
dal musi sie do niego zglosic oraz skla-
dac¢ dokumenty rozliczeniowe, wykazu-
jac w nich podstawe wymiaru ustalong
zgodnie z ustawa zdrowotna oraz sklad-
ke w wysokosci o (zero) zt.

Obnizenie skladki do wysokosci
zaliczki PIT

Jezeli przedsiebiorca, takze korzystaja-
cy z ulgi na start, nie spelnia warunkéw
pelnego zwolnienia z obowigzku opta-
cania skladki zdrowotnej, to moze obni-
zy¢ ja do wysokosci zaliczki na podatek
dochodowy od o0s6b fizycznych naleznej
za dany miesigc. Uprawnienie to przystu-
guje osobie zaliczonej do umiarkowanego
albo znacznego stopnia niepelnospraw-
nosci, ktdéra spetia ponizsze warunki:

nie ma innego tytulu ubezpieczenia,

stosuje opodatkowanie progresyw-

ne, wedlug skali podatkowej.

Przedsiebiorca optaca miesieczna
skladke na ubezpieczenie zdrowotne
w wysoko$ci nieprzekraczajacej kwo-
ty zaliczki na podatek dochodowy
od os6b fizycznych naleznej za mie-
siac, za ktory jest oplacana sktadka, po-
czawszy od miesigca przypadajgcego
po miesigcu, w ktérym zostala zaliczo-
na do umiarkowanego lub znacznego
stopnia niepelnosprawnosci; natomiast
roczna skladka nie moze przewyz-
sza¢ naleznego podatku dochodowe-
go od o0s6Db fizycznych za dany rok ka-
lendarzowy, jezeli przedsiebiorca przez
co najmniej jeden miesigc byl w tym
okresie zaliczony do umiarkowanego
albo znacznego stopnia niepelnospraw-
nosci.

art. 66 ust. 1 pkt 1 lit. ¢, art. 82 ust. 9, ust. 10
ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1461; ost.zm. Dz.U. z 2026 1.
poz. 203)

art. 3, art. 4, art. 25a ustawy z 27 sierpnia 1997 1.
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrud-
nianiu oséb niepetnosprawnych (t,j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 913, ost. zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1665)

art. 16 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 199,
ost. zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 426)

art. 264 ustawy z 20 marca 2025 r. o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia (Dz.U. z 2025 r. poz. 620;
ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1794
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