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Sny o sumie zerowej System si¢ zasklepit

Gdy rywalizacja o stacus si¢ zaostrza, spoleczenstwo staje si¢ coraz bardziej Opowiesci o nuworyszach i nowych pienigdzach, ktére sq gorsze niz stare,
podzielone. Wykszralcilismy tlumy marzgce o przynaleznosci do elity to narzedzia przemocy symbolicznej
pisze Sebastian Stodolak moéwi politolog Mikotaj Czes$nik
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Opinia / M8

Zjednoczone
stany prawicy

Na naszych oczach konsoliduje si¢
nowa migdzynarodéwka. Zapatrzona

w Trumpa, ale i w Pucina. I mimo roznic
w pogladach i interesach - zaskakujgco
solidarna

zauwaza Witold Sokata

Wywiad / M22

Chronic

pracownika,
a nie miejsce
pracy

W gospodarkach rozwinigtych ok. 10 proc.

miejsc pracy jest silnie eksponowanych
na dziatanie Al ale to nie oznacza,

Ze te stanowiska znikng

przekonuje Ekkehard Ernst

Analiza / M19

- Wrobel

FOT. WOJTEK GORSKI

Proba przedstawienia gniewnej reakcji prezydenta na py-
tanie dziennikarza z TVN - jako zamachu na wolnos$¢
mediow - jest jeszcze jednym przejawem moralnej paniki
srodowisk strojacych si¢ w piorka jedynych prawdziwych
obroncow wolnosci i cywilizacji. Dziennikarz zadal pyta-
nie, jakby nie wystuchat ledwo co wypowiedzianych stow
Karola Nawrockiego. Bylo ono przygotowane zawcza-
su, mialo o$mieszy¢ prezydenta i stanowito podreczni-
kowy przyklad pytania z tezg. Retorycznej pulapki, a nie
dziennikarskiego drgzenia tunelu prawdy.

W ten sposob, przez oskarzenia, ,,pytajg” politycy
politykow podczas star¢ w parlamencie albo w studiu.
Nie dbaja o odpowiedz - czyhaja na moment zgubienia
si¢ przeciwnika. W tej grze od wielu juz lat uczestniczy
pokazne grono pracownikow mediow - bardzo réznych.
Zawsze jest to przykryte pigknymi deklaracjami. Nikt
nam jednak nie broni widzie¢, jak jest naprawde.

No dobrze, moze ktos zapytac, czemu w takim razie
zaangazowani politycznie dziennikarze po prostu nie
zostang politykami? Nawet mozna sobie wyobrazi¢, ze
po prostu w odpowiednich mediach pracowaliby czlon-

FOT. PLANET LABS PBC/AFP/EAST NEWS

Napiete tancuchy kiedys pekng

Rosngce napigcia migdzynarodowe niekoniecznie doprowadzg do 111 wojny Swiatowej. Jest za to wielkie
prawdopodobieristwo, ze zakonczq si¢ globalnym kryzysem gospodarczym na olbrzymiq skalg

pisze Piotr Wéjcik

Kiedy moze realnie powstac

Port Polska? Raport specjalny

Nikt nam jednak nie broni
widziec, jak jest naprawde

kowie partii (wladz partii?) i wszystko byloby jasne
- jestesmy piescig stusznej Partii i dobrze nam z tym.
Przyczyny sa dwie. Po pierwsze, zgodnie z trady-
cja, dziennikarzowi nalezy si¢ uprzywilejowana pozy-
cja wobec politykow. Moze obraza¢ i denerwowac po-
stow i ministréw, bo przeciez ci, zgodnie z popularnym
powiedzonkiem, muszg mie¢ grubg skore (dziennika-
rze nie?). Po drugie, ludzie mediow dzialajg, jak dziata-
ja, w imieniu spoleczenstwa zastugujgcego na prawde.
W istocie dziennikarze upolitycznieni spijajg $mietan-
ke. Swoim ,,dziennikarstwem tozsamosciowym” lub
»dziennikarstwem obywatelskim” niszczg etos dzienni-
karstwa po prostu. Wciaz jednak, poki troche tego eto-
su jeszcze jest, starajg si¢ z niego korzysta¢. Dziurawia

16dz, ale plyna, poki si¢ da.

Reakcja prezydenta byla niedobra. Lepiej byto prze-
milczeé niz stana¢ w pozycji dyrektora udzielajgcego
reprymendy uczniowi w placowce dla trudnej mtodzie-
zy. Czekam, az Nawrocki zruga za brak profesjonalizmu
ktoregos z tych dziennikarzy, ktorzy pomogli mu wy-

gra¢ wybory.
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Sebastian

Stodolak

Ucz sig, ucz, bo nauka to potegi klucz
- powtarzali nam rodzice. Mieli racje,
cho¢ nie do konca w tym znaczeniu,
ktore mieli na mysli. Z danych Funda-
cji im. Stefana Batorego wynika, Ze za-
rowno w kwestiach obyczajowych, jak
i geopolitycznych coraz silniej zacho-
dzi zjawisko polaryzacji, to jest liczeb-
nosciowego zrownywania si¢ grup be-
dacych pro i contra danej kwestii.
Coraz wiec trudniej o powszechne
przyjecie jednego stanowiska. Stowem:
o zgodg; albo - bardziej uczenie - spoj-
nosc spoleczna.

I to wlasnie nasza intensywna, po-
wszechna i szeroka edukacja, ktorej
- czgsciowo za namowg rodzicow - sie

Sny
O sumic
7CTOWC

RYS. PATRYK KOCH, FOT. UNSPLASH (3), WIKIPEDIA (1)

Gdy rywalizacja o status sie zaostrza,
spoteczenstwo staje sie coraz bardziej
podzielone. Wyksztatcilismy ttumy
marzace o przynaleznosci do elity

poddalismy, moze by¢ jedna z gltow-
nych przyczyn tej sytuacji. Przynaj-
mniej jesli racj¢ ma Peter Turchin,
historyk cywilizacji i teoretyk rozwo-
ju spoteczenstw, autor ksigzki ,,Czasy
ostateczne’.

Umasowienie elity

Turchin prosi czytelnikow swojej wy-
danej w 2023 r. pozycji, by przypo-
mnieli sobie towarzyska gre, w ktorej
uczestniczyli argentynscy oficerowie
w musicalu , Evita”: ,Rozbrzmiewa
muzyka, a oficerowie chodzg wokot
krzesel. Kiedy muzyka ucichnie, kaz-
dy musi znalez¢ krzesto, na ktorym
usigdzie. Poniewaz jednak graczy jest
wiecej niz krzesel, gdy jeden pechowy
oficer nie zdgzy zajac¢ krzesta, zosta-

je wyeliminowany. Nastepnie usuwa
si¢ jedno krzesto i rozgrywa sie kolej-
ng runde. Na koniec pozostaje jeden
zwyciezca”.

My, Polacy, dobrze znamy te gre
z weselnych zabaw i wiemy, jak duze
emocje budzi. Turchin kaze nam jed-
nak rozwazy¢ wariant, w ktorym za-
miast eliminowania krzesel w kazdej
kolejnej rundzie zwigkszano by liczbe
graczy. ,Liczba zwyciezcow pozostaje
taka sama, ale liczba sfrustrowanych
kandydatow rosnie z jednego do dzie-
sieciu, a potem do dwudziestu. W mia-
r¢ postepu gry wyobrazcie sobie tylko,
jak narastajg chaos i konflikty” - pisze
amerykanski autor. Tak wlasnie jego
zdaniem wyglada obecna gra o status.

Mamy do czynienia z nadprodukcja
elit (elite overproduction) czy raczej
- co chyba lepiej oddaje mysl autora

- z nadprodukcja osob, ktore aspiruja
do bycia elitg. No tak, zauwaza zgryz-
liwie Turchin, nikt si¢ do swoich aspi-
racji pewnie nie przyzna, a juz na pew-
no niemal nikt nie przyzna, ze on sam
juz teraz do elity przynalezy, ale fakty
- statystycznie weryfikowalne fakty -
sg takie, ze w ciagu ostatnich dekad
z wielu przyczyn liczba aspirujacych
do elity wzrastala szybciej niz liczba
elitarnych pozycji.

Co jednak rozumiemy przez elite?
To grupa osob o pewnej wladzy spo-
lecznej, czyli o zdolno$ci wywiera-
nia wplywu na innych. Wladza ta, jak
w przypadku wojskowych, moze by¢
oparta na przemocy. Ale jej zrédlem
moze by¢ tez - gdy chodzi o przedsie-
biorcow albo dziedzicow i rentierow
- majatek. Moze mie¢ ona wymiar biu-
rokratyczny i administracyjny D>



M4

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND

27-29 MARCA 2026 NR 60 (6729)

i realizowac si¢ poprzez systemowo
przypisane danym stanowiskom kom-
petencje. Wladza kwalifikujaca do eli-
ty moze miec tez oblicze ideologiczne
i naleze¢ do intelektualistow, dzienni-
karzy, pisarzy czy internetowych influ-
encerow.

W ujeciu Turchina gtéwnym czyn-
nikiem kwalifikujagcym do elity jest
zamoznos¢. I tu pojawia si¢ watek
wyksztalcenia, bo w dobie przejscia
od gospodarki fordystowskiej do go-
spodarki opartej na wiedzy roslo zna-
czenie dyplomu szkoly wyzszej jako
drogi do uzyskania wysokiego docho-
du. Na podstawie szerokiego zestawu
badan ekonomicznych mozna szaco-
wac, ze jesli w latach g40. XX w. kaz-
dy dodatkowy rok edukacji przekla-
dal sie na dochéd wyzszy o 4 proc.,
to obecnie jest to ok. 10 proc. Te sza-
cunki pochodzg z USA, ale mozna za-
klada¢, ze podobne zjawisko zachodzi
we wszystkich rosngcych i modernizu-
jacych sie gospodarkach.

Zdobycie dyplomu uczelni stawa-
to si¢ biletem umozliwiajagcym wzie-
cie udzialu w wyscigu o status, lecz
jednoczesnie zdobycie go bylo coraz
trudniejsze. ,Zalozmy, ze twoim celem
jest dostanie si¢ do elity 10 proc. naj-
bogatszych czlonkow spoleczenstwa,
czyli rywalizujesz o jedno z 10 krzesel.
Na poczatku lat 50. mniej niz 15 proc.
0s6b w wieku od 18 do 24 lat studio-
walo na uczelniach wyzszych. Trzeba
bylo wigc zmierzy¢ si¢ z trzynastoma
lub czternastoma innymi kandydata-
mi. Wystarczylo tylko trzymac si¢ ob-
ranego kursu, zdobywac¢ dobre oceny
i uzyskac¢ dyplom oraz spelnia¢ ocze-
kiwania profesoréw i przelozonych.
Z uplywem lat gra stawala si¢ coraz
trudniejsza. W 1966 r. trzeba bylo ry-
walizowac juz z trzydziestoma innymi
kandydatami. W 1990 r. z piec¢dziesig-
cioma, a obecnie z ponad sze$¢dzie-
siccioma. A krzesel jest caly czas dzie-
sie¢” - thumaczy Turchin.

Dlaczego jednak to zjawisko mia-
toby prowadzi¢ do coraz wigkszego
konfliktu spolecznego? Wzrost liczby
sfrustrowanych, ktérym si¢ nie udato
- to zrozumie¢ tatwo. Ale wiekszy po-
ziom polaryzacji?

Destrukcyjna
konkurencja

W pracy ,Selection, tournaments,
and dishonesty” Marco Faravelli, La-
na Friesen i Lata Gangadharan opi-
suja eksperyment, ktory przeprowa-
dzili z udziatem 119 oséb. Mieli oni
wykonywac testy matematyczne i sa-
modzielnie raportowac ich wyniki -
bez ryzyka kontroli czy przylapania
na oszustwie. Kazdy mogt dopisac so-
bie dodatkowe punkty. Badanie prze-
prowadzono w dwoch wariantach.
W pierwszym nagrode otrzymywal

niemal kazdy w wysokosci proporcjo-
nalnej do wyniku. W drugim - turnie-
jowym - zwyci¢zca byl jeden. Badacze
odkryli, ze oszukiwanie (podkrecanie
wyniku) byto obecne w obu opcjach,
ale w wariancie ,,zwyci¢zca bierze
wszystko” okazalo si¢ jedyng strate-
gia dajaca zwycigstwo. Co ciekawe,
uczestnicy sami mogli zdecydowac,
ktory wariant turnieju wybieraja i jak
stwierdzono, wariant turniejowy wy-
bieraly osoby sklonniejsze do oszuki-
wania. Konkurencja dziala zatem jak
filer: przyciaga tych, ktorzy sg goto-
wi korzysta¢ z mozliwosci manipula-
cji, a odstrasza tych, keorzy preferuja
bardziej przewidywalne, uczciwe sro-
dowisko. Czy dostrzegacie juz analogie
z konkurencja o pozycje prestizowe?

Konkurencja w przytoczonym ar-
tykule w wariancie turniejowym to gra
o sumie zerowej, gra, w ktorej jesli ktos
wygrywa, kto$ inny musi przegrac
(to odrdznia jg od konkurencji w ro-
zumieniu ekonomicznym, ktéra jest,
a przynajmniej w zdrowych systemach
winna by¢ gra o sumie dodatniej). I tak
rywalizacja o kazdy mandat poselski,
fotel burmistrza czy stanowisko sze-
fa sztabu armii albo o miejsce w fotelu
telewizyjnego eksperta czy brylowanie
na podium rankingu najbogatszych
jest gra o sumie zerowej badz jest zbli-
zona w swojej naturze do takiej gry.
By¢ moze w tym kontekscie lepszym
nawet stowem niz konkurencja bylaby
rywalizacja, gdyz rywalizacja wskazuje
na konkretng ceche tego typu zmagan:
osobistg relacyjnosc.

W rywalizacji o prestizowe pozy-
cje bardzo czesto wiemy, z kim konku-
rujemy, a gdy znamy swojego rywala,
stajemy si¢ bardziej zawzieci i emocjo-
nalni, a wiec rowniez sklonni do po-
dejmowania nieetycznych dziatan. Do-
wod na te teze przedstawili w pracy
»Whatever It Takes to Win: Rivalry In-
creases Unethical Behavior” Gavin J.
Kilduff, Adam D. Galinsky, Edoardo
Gallo i J. James Reade. W przeciwien-
stwie do Faravelliego i spolki nie za-
mkneli oni uczestnikéw w sterylnym
laboratorium, lecz siegneli po realne
dane - wloskiej Serie A, jednej z naj-
bardziej konkurencyjnych lig pitkar-
skich. Przeanalizowali niemal 3 tys.
meczow rozegranych w latach 2002-
2009, koncentrujgc si¢ na jednym, po-
zornie banalnym wskazniku: liczbie
z6ltych i czerwonych kartek. W $wie-
cie sportu to dos¢ precyzyjna miara
zachowan nieetycznych. Rownocze-
$nie badacze odroznili zwykle mecze
od tych szczegolnych, w ktorych rywa-
lizacja ma charakter osobisty i emocjo-
nalny - przede wszystkim od derbow,
czyli spotkan druzyn z tego samego
miasta. I tak oto w meczach derbo-
wych zawodnicy otrzymywali $rednio
ponad szes¢ zoltych kartek, podczas
gdy w pozostalych niewiele ponad
cztery. Podobny wzorzec dotyczyt
czerwonych kartek. Nie chodzito zale-

dwie o to, ze mecze te byly wazniejsze
dla uktadu tabeli. Kluczowy byt fakt,
ze przeciwnicy sg rywalami w sensie
spolecznym, a nie tylko sportowym.

Rywalizacja o pozycje elitar-
ne ma zatem oszustwo albo przynaj-
mniej nacigganie zasad niemal wpisa-
ne w swoja istote i wyjatkowo rzadko
si¢ zdarza, ze wygrywa ja osoba kry-
stalicznie czysta. Co ciekawe, istnieja
badania wskazujace, ze aktualne eli-
ty sa jeszcze bardziej sklonne oszuki-
wac, by zachowac¢ pozycje, niz aspi-
rujace elity, by ja zdoby¢, co poteznie
zaostrza t¢ nieczystg rywalizacje.
I tu wlasnie - w kontekscie rywaliza-
¢ji o przynaleznosc do elit politycz-
nych i spolecznych - lezy istota pro-
blemu. Przynaleznos¢ te sie uzyskuje,
zdobywajac spoleczne poparcie. Ze-
by uzyskac poparcie, trzeba zbudowac
odpowiednig narracje¢. A im wigcej
narracji, bo wigcej kandydatow do eli-
ty, tym trudniej sie wyrézniaé. Zeby
wigc sie wyrozniac, trzeba swojg nar-
racje zaostrzac - czyli celowo polary-
zowac ludzi.

Na placu boju pozostajg zaledwie
dwa ekstremalne poglady, dzielace
spoleczenstwo na wrogie sobie czgsci.
Ale to nie koniec historii. Negatyw-
ne skutki nadprodukgji elit w jednym
panstwie moga by¢ tez odczuwalne
w innym. Christopher Mott, ekspert
Institute for Peace and Diplomacy,
w artykule ,,Elite Overproduction and
Foreign Policy” zauwaza, ze nadpro-
dukgcja elit w krajach mocarstwowych
- jak Rosja czy USA - sprawia, ze eli-
ty te, aby sie¢ nie pozre¢ wzajemnie, do-
konujg mi¢dzynarodowej ekspansji.
»Nadmiernie rozbudowane elity po-
lityki zagranicznej kompensuja owa
rozbudowe, przyjmujac niemozliwa
do utrzymania, zbyt szeroka i morali-
styczng wizje «interesu narodowego»
i naciskajgc na kolejne sankcje, inter-
wencjonizm i zbrojenia” - pisze Mott.

Wyedukowany
jak Polak

Wro¢my do Polski. Nie jestesmy mo-
carstwem, ale mimo to mamy duzy
problem z nadprodukcjg osob aspiruja-
cych do elity. Oto bowiem, gdy wcho-
dzilismy w epoke demokracji i kapita-
lizmu, zaledwie ok. 2,5 mln os6b moglo
pochwali¢ sie magisterka. Mielismy
wtedy 112 uczelni. Jednak w 1990 r.
umozliwiono tworzenie szkol wyz-
szych o statusie niepublicznym. Obec-
nie jest ich ponad 350, a w szczycie
przypadajacym na 2010 r. bylo ich na-
wet ponad 450. Nasze uczelnie ksztal-
cily coraz wigcej osob. Liczba osob
studiujacych ogolem rocznie wzro-
sta z ok. 400 tys. do niemal 1,9 mIn
w latach 2006-2010. Obecnie wyno-
si niecale 1,3 mln. Oznacza to, ze przez
ostatnie 36 lat calkowita liczba osob

Przynaleznosc to clity uzyskuje si¢, zdobywajac spoleczne
poparcie. Do tego nalezy zbudowac OdeWlCdnlé} narracje. A im
wiccej kandydatow, tym trudnlc) si¢ wyrozniac. Trzeba swoja
narracj¢ zaostrza¢ - czyli celowo polaryzowac ludzi

z wyzszym wyksztalceniem w Polsce
wzrosta do 9-10 mln ludzi.

Polska zajmuje dzi$ drugie miej-
sce w OECD pod wzgledem udzia-
tu 0so6b z tytulem magistra wsrod
25-34-latkow i co istotne, najpopular-
niejszymi kierunkami studiow byly
i wciaz sa administracja i prawo oraz
wydzialy biznesowe, czyli nauki spo-
teczne. Na tych kierunkach uczy si¢
ok. 20 proc. wszystkich studentow. Je-
sli doda¢ do tego kierunki takie, jak
dziennikarstwo czy politologia, wskaz-
nik ten wzrosnie do ponad 45 proc.
I z samej swojej natury w wickszo-
$ci predestynuja one do uczestnictwa
w rywalizacji o przynaleznos$c do elity.

Ile jednak w polskiej elicie jest
krzesel? Sprobujmy to oszacowac
na bazie danych rzadowych. W szero-
ko rozumianej administracji panstwo-
wej mamy - w zaleznosci od przyje-
tych definicji - od 640 tys. do 970
tys. etatow, ale wigkszos¢ z nich
nie niesie ze sobg elitarnego nim-
bu. W polityce mamy przestrzen dla
460 postow, 100 senatorow, §55 przed-
stawicieli w sejmikach wojewodzkich,
2477 wojtéw, ok. 6,2 tys. radnych po-
wiatowych i ok. 40 tys. radnych gmin.
Na uczelniach pracuje niecale 100
tys. naukowcow, w mediach 10-15 tys.
dziennikarzy, a w organizacjach po-
zarzgdowych - na szczeblu zarzad-
czym - ok. 30-50 tys. osob. W sek-
torze korporacyjnym, biorac pod
uwagg liczbe duzych firm, znajduje si¢
ok. 25-35 tys. stanowisk kierowni-
czych, a dorzucajac do tego male i sred-
nie firmy, liczba ta wzrosnie od 300 tys.
do 0,5 mln - przy czym, oczywiscie,
stanowiska te roznia si¢ pod wzgledem
statusu i wladzy.

W sumie przy najszerszej mozli-
wej definicji mamy w kraju od 500
do 750 tys. stanowisk elitarnych, o kto-
re rywalizuje 6-7 mln osob w wie-
ku produkcyjnym. To od 8 do 14 0séb
na stanowisko. Przy waskiej defini-
cji (stanowiska dyrektorskie, mandaty
poselskie, profesury, zarzady, manda-
ty itp.) mowa nawet o 30-50 kandyda-
tach na jedng elitarng pozycje. O ile
w latach 9o. XX w. mieli$my auten-
tyczng eksplozje mozliwosci (tysia-
ce nowych firm, samorzadow, uczel-
ni i organizacji), wzmocniong potem
okresem stabilnego wzrostu napedza-
nego akcesja do UE, o tyle teraz mamy
okres stagnacji. Liczba pozyciji elitar-
nych wlasciwie nie rosnie, a w niekto-
rych obszarach maleje. Na przyktad
od ok. 2015 r. sektor akademicki skur-
czyl sie o 10 proc., stuzba cywilna osig-
gnela punkt rownowagi na poziomie
110-123 tys. etatow, a kryzys 2008 r.
i pandemia wyhamowaly dynamike
tworzenia nowych stanowisk kierow-
niczych w biznesie. Efekt nozyc jest
nieuchronny: o skurczony zasob pozy-
cji wladzy, prestizu i realnego wpltywu
rywalizuje pokolenie lepiej wyksztal-
cone niz kiedykolwiek - i to w warun-
kach, w ktorych coraz wigkszg role
odgrywa nie kompetencja, lecz poli-
tyczna lojalnos¢, czego symbolem jest
likwidacja konkursow w stuzbie cy-
wilnej w 2016 1. czy kolejne polityczne
przejecia mediow publicznych.

W kontekscie polaryzacji i konfliktu
spolecznego istotne jest tu jeszcze jed-
no zjawisko. W miare jak przynaleznos¢
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do elity sektora prywatnego coraz silniej
dystansowala przynalezno$¢ do elity sek-
tora publicznego pod katem dochodow,
dochodzilo do negatywnej selekcji. Sek-
tor publiczny zaczat przyciagac osoby,
ktore nie poradzilyby sobie rownie do-
brze na rynku prywatnym - czgsto oso-
by o mniejszych zdolnosciach intelek-
tualnych, nizszej etyce osobistej i etyce
pracy, ale za to wygorowanym poczuciu
wlasnej wartosci.

W rezultacie do elity polityczno-
-spoltecznej aspirujg ludzie niezdol-
ni do finezji, ale zdolni do cynizmu
we wplywaniu na opinie spoteczng.
Stad rosngce podzialy.

Doda¢ tu trzeba dla porzadku,
ze zdaniem Turchina waznym czynni-
kiem zalamania si¢ spolecznej spojno-
$ci jest — obok nadprodukcji elit - ubo-
zenie spoleczenstwa, ktore przejawia
sie w poczuciu, ze gdy aktualna elita
ma si¢ coraz lepiej, reszta trwa w ma-
razmie. W kontekscie USA, w ktorym
operuje Turchin, latwiej jest to zjawi-
sko wykaza¢ niz w kontekscie Polski.

Losowanie

na zgode

Teori¢ Petera Turchina warto polg-
czy¢ z tym, co o spoleczenstwie, de-
mokracji i kapitalizmie pisal mysliciel
Joseph Schumpeter oraz z mysla eko-
nomisty politycznego Adolfa Wagne-
ra. Schumpeter podkreslal, ze kapita-

TEKST PROMOCYJNY

O skurczony zasob pozycji wladzy, prestizu

i realnego wpltywu rywalizuje pokolenie lepicj
wyksztalcone niz kiedykolwiek - i to w warunkach,
w keorych coraz wigksza role odgrywa

nie kompetencja, lecz polityczna lojalnos¢

lizm zasiewa nasiona samozniszczenia,
tworzgc klase ludzi, ktorzy go kryty-
kujg. Wagner zauwazal z kolei, Ze wraz
z bogaceniem si¢ panstw, ich sektor
publiczny ro$nie. Polgczenie tych ob-
serwacji pozwala zrozumie¢ mecha-
nizm rozrostu panstwa. Zasugerowal
je Ekkehard Ernst, gtowny ekonomi-
sta Swiatowej Organizacji Pracy w ar-
tykule ,Why Our Society Is Tearing
Itself Apart”. ,Nadmierna produkcja
wyksztalconych elit wywiera ogrom-
ng presje polityczng na rozbudowe
aparatu panstwowego, majacg na ce-
lu wlasnie stworzenie dla nich miejsc
pracy. Ci «aspirujacy do elity»”, ale bo-
rykajacy si¢ z nasyconym rynkiem pra-
cy w sektorze prywatnym, opowiadajg
si¢ za tworzeniem stanowisk wymaga-
jacych ich konkretnych kwalifikacji.
Ta dynamika pomaga wyjasni¢ nie-
ustanny wzrost ztozonosci regulacyj-
nej i liczby stanowisk administracyj-
nych w rzadzie. Ta ekspansja nie jest
odosobnionym trendem, a bezposred-
nig konsekwencjg koniecznosci znale-
zienia miejsca dla nadwyzki elit, ktorg
system sam stworzyl” - pisze Ernst.

PANORAMA GOSPODARCZA

SPOMLEK - wartos¢ w kazdym kawatku sera

Ponad sto lat tradycjii nowoczesne zarzadzanie t3cza sie w Spétdzielczej
Mieczarni SPOMLEK. To firma, ktéra nie tylko tworzy sery i produkty

mleczarskie, ale tez redefiniuje model spétdzielczy w Polsce.
0 tym jak tradycja i innowacja mogq i$¢ w parze w duchu
spétdzielczosci opowiada Pawet Gaca - Prezes Zarzadu.

Nowoczesna spétdzielnia w praktyce

Cho¢ w debacie publicznej forma spétdzielcza
bywa postrzegana jako relikt gospodarki minio-
nych dekad, praktyka polskiego sektora mleczar-
skiego pokazuje zupetnie inny obraz. SM Spomlek
nalezy do grona organizacji, ktére udowadniaja, ze
struktura wiascicielska oparta na wspdtpracy pro-
ducentéw moze funkcjonowad réwnie efektywnie
jak klasyczne przedsigbiorstwo korporacyjne.

W praktyce oznacza to potgczenie klasycz-
nych mechanizméw biznesowych z odpowie-
dzialno$cia wobec cztonkdw, ktérzy sa jed-
nocze$nie dostawcami surowca. W sektorze
mleczarskim relacja ta ma szczegdlne znacze-
nie, poniewaz stabilnos$¢ skupu mleka decyduje
o0 bezpieczenstwie ekonomicznym tysiecy go-
spodarstw. W ocenie prezesa wiashie w sytu-
acjach kryzysowych ujawnia sie przewaga tego
modelu. ,Zdarza sie, ze wtrudniejszych mo-
mentach bierzemy na siebie czg$¢ ryzyka, aby
ochronié¢ producentéw mleka. To wykracza poza
zwykig relacje handlowg” - podkresla prezes.

Strategia marek i rozwdj seréw
dojrzewajacych

Jednym zkluczowych elementéw strategii
Spomleku okazato sie konsekwentne budowa-
nie silnych marek produktowych. Zamiast jed-

nej, szerokiej identyfi-
kacji dla catego portfolio
firma rozwija osobne
brandy dedykowane kon-
kretnym kategoriom rynku.

Najbardziej rozpoznawal-
nym przyktadem jest Serenada
- marka seréw dojrzewajacych, ktéra odegrata
istotng role w popularyzacii tej kategorii w Pol-
sce. Jak przypomina Pawet Gaca, jej wpro-
wadzenie bylo waznym krokiem w budowaniu
Swiadomosci konsumentéw dotyczacej jakosci
i r6znorodnosci seréw zottych.

Réwnolegle spétka rozwija segment bardziej
wyspecjalizowanych produktéw, wtym sery
diugo dojrzewajace, reprezentowane przez
serig Skarby Serowara. To wiasnie ta katego-
ria stopniowo budowata w Polsce kulture kon-
sumpcji seréw premium.

JKiedy zaczynalismy, niewiele osob wiedzia-
fo, czym wiasciwie sg sery diugo dojrzewajace.
Obecne trendy pokazuja co$ zupetnie innego. Dzi$
obecno$¢ segmentu seréw premium na polskich
stotach jest czyms zupetnie normalnym - od co-
dziennych positkéw po uroczystosci rodzinne”
- podkresla Pawet Gaca, prezes SM Spomlek.

Strategia ta wpisuje sie w szerszy trend obser-
wowany w europejskim mleczarstwie, polegajacy

Jak jednak pokazuje opisany wcze-
$niej przyktad Polski, ten rozrost
ma ograniczone tempo i moze ulec
odwroceniu, co zaostrza rywaliza-
cje o elitarne pozycje. Ponadto samo
stowo elita implikuje liczebnosciowg
ograniczonos¢ - nieograniczona eli-
ta bylaby przeciez rowna pospolstwu.
Stad system samoczynnie spowalnia
wzrost liczby miejsc w elicie.

Jak jednak z tym wszystkim wal-
czy¢? Zamknag¢ szkoly wyzsze? Wal-
ka z efektami nadprodukcji elit be-
dzie mozliwa, tylko jesli zmieni si¢
system ich rekrutacji. Problem wy-
nika m.in. z nadmiernie determini-
stycznych mechanizmow selekcji,
ktore prowadzg wszystkich w to samo
lokalne optimum, eliminujac alter-
natywne Sciezki i zdolnos¢ adaptacji.
System oparty wylacznie na rankin-
gach, punktach i obiektywnych kry-
teriach nie tylko homogenizuje eli-
ty, lecz takze zaostrza konkurencje,
bo minimalne roznice decyduja
o wszystkim. Ernst w innym artykule,
»Architecture of an adaptive society”,
sugeruje, ze wprowadzenie kontrolo-

naprzesuwaniu czesci produkcji w strong pro-
duktéw owyzszej wartosci dodanej. W warun-
kach rosngcych kosztéw energii i presji cenowej
narynku surowca wiasnie segment premium,
wtym sery diugo dojrzewajgce, pozwala
producentom stabilizowa¢ marze i budo-
wac przewagg konkurencyjna.

Dywersyfikacja produkgii,
inwestycje i efektywnos¢
energetyczna

Réwnolegle Spomlek rozwija portfolio
winnych kategoriach mleczarskich. Istotng
role odgrywa segment produktéw $wiezych,
takich jak twarogi, jogurty, kefiry czy maslan-
ki. W ocenie zarzadu ograniczenie dziatalnosci
do jednej kategorii produktowej zwigksza po-
datno$é na wahania rynku.

LRynek bywa cykliczny - okresy bardzo do-
brych wynikéw przeplatajg sie ze stabszymi.
Dlatego dywersyfikacja produkcii jest dla nas
naturalnym kierunkiem rozwoju” - ttumaczy
Pawet Gaca.

Rozszerzanie oferty wigze sig jednak z du-
zymi naktadami inwestycyjnymi. W Radzyniu
Podlaskim powstato nowoczesne Centrum
Przechowalniczo-Dystrybucyjne ~ wramach
Polskiej Strefy Inwestyciji, aspétka przygo-
towuje kolejne linie technologiczne zwigzane
zprodukcjg napojéw fermentowanych. Jed-
noczesnie firma inwestuje w rozwigzania po-
prawiajgce efektywnos¢ energetyczng. Przy-
ktadem jest silnik trigeneracyjny umozliwiajacy
jednoczesne wytwarzanie energii elektrycznej,
ciepta i chtodu technologicznego.

wanego elementu losowosci - np. lo-
sowania sposrod wstepnie wyselekcjo-
nowanych kandydatow - dzialaloby
jak mechanizm dywersyfikacji, roz-
praszajac presje, ograniczajac opla-
calno$¢ manipulacji i pozwalajac sys-
temowi eksplorowac alternatywne
profile kompetencji.

Inng korzystng systemowa zmiang
bylaby decentralizacja. Amir Husain
w artykule ,The Tyranny of Structure”
zauwaza, ze wyscig ku elicie odbywa
si¢ w strukturach silnie scentralizowa-
nych. Z definicji oferujg ograniczong
liczbe pozycji na szczycie, a wigc pro-
dukuja konflikt. Odpowiedzig nie
jest wiec proba regulowania ambicji
ani sztucznego ograniczania dostgpu
do edukacji, lecz rozproszenie centrow
decyzyjnych, mnozenie $ciezek wply-
wu i alternatywnych form prestizu
oraz oslabienie monopolu jednej, hie-
rarchicznej drabiny awansu. Stowem,
potrzeba nam takiego systemu, w kto-
rym nasze ambicje sg kanalizowane
w sposob zdrowy i z korzyscig dla do-
bra ogotu. Czy to mozliwe? Mozliwe,
cho¢ wymagaloby pewnie posiadania
zupelnie innych elit. ©®

Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute
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Takie projekty wpisujg sie wrosngce wy-
magania regulacyjne dotyczace efektywnosci
energetycznej iraportowania ESG. ,Nasze
przychody przekraczajg 1,3 mld zt, ale nie jeste-
$my gigantem rynkowym, dlatego inwestycje
rozktadamy w czasie, dbajac o bezpieczeristwo
finansowe organizacji” - podkresla prezes.

Diugofalowa strategia w wymagajgcym
rynku

Rynek mleczarski w Europie od lat funkcjo-
nuje wwarunkach silnej konkurencii irosnacej
presji kosztowej. Wahania cen surowca, zmiany
regulacyjne oraz rosngce oczekiwania konsu-
mentéw powoduja, ze utrzymanie stabilnej po-
zycjirynkowej wymaga dtugofalowej strategii.

W ocenie prezesa Spomleku kluczowym
elementem jest konsekwentny rozwdj oraz
ekspansja nanowe rynki. ,Najbardziej satys-
fakcjonujace jest zdobywanie kolejnych od-
biorcéw i budowanie stabilnej pozycji. Dzigki
temu w momentach kryzysowych jestesmy po
prostu silniejsi” — podsumowuije.

Historia Spomleku pokazuje, ze model opar-
ty nawspdtpracy producentéw, rozwoju ma-
rek premium isystematycznych inwestycjach
technologicznych moze skutecznie odpowiadad
nawyzwania wspdtczesnego rynku. W obliczu
transformaciji energetycznej i zmieniajacych sie
preferencji konsumentéw to wiasnie pofaczenie
tradycji zinnowacjg moze przesadzic o przyszto-
$ci polskiego sektora mleczarskiego.

Jakub Wojcik
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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System sie zasklepit

Nie bez powodu mamy powiedzenia o stomie
wychodzacej z butéw i o tym, ze frak dobrze

lezy dopiero w trzecim pokoleniu. Opowiesci

o nuworyszach i nowych pienigdzach, ktére sg gorsze
niz stare, to narzedzia przemocy symbolicznej

Z Mikolajem

rozmawia Emilia Swietochowska

lle klas spotecznych jest w Polsce?
To zalezy od teorii, ktorg wezmiemy
na warsztat. W latach go. wiele pisano
o $mierci Klas, ale dzi$ nikt juz na serio
nie stawia takiej tezy. Wciaz funk-
cjonuje podzial klasowy opisywany
przez Marksa. Nadal mamy wlascicieli
srodkow produkgji i osoby, ktore muszg
sprzedawa¢ swoje umiejetnosci i wolny
czas, zeby przezy¢. W XX w. obok
konfliktéw migdzy praca a kapitalem
w spoleczenstwach zachodnich
pojawily si¢ spory kulturowe, a wraz
z nimi nowe teorie wyjasniajgce relacje
klasowe. Stynny francuski socjolog
Pierre Bourdieu zwrocit uwagg, ze ludzie
zabiegaja nie tylko o zasoby materialne,
lecz takze o prestiz, uznanie i wplywy,
ktorych zrédlem jest kapital spoleczny
i kulturowy: sieci kontaktow, wyksztal-
cenie, umiejetnosci, znajomosc kodow
kulturowych czy kompetencje jezykowe.
To wlasnie kombinacja tych réznych
kapitalow determinuje nasz styl zycia
i pozycje spoleczna.

| jak sie to wszystko

ma do polskiego spoteczenstwa?
Na najnizszym poziomie hierarchii sg klasy
ludowe. Nalezg do nich osoby pocho-
dzenia chlopskiego lub robotniczego,
wykonujgce najgorzej ptatne i najmniej
prestizowe zawody. Z badan ankietowych
wynika, ze to ok. 70 proc. Polek i Polakow.
Na samym szczycie sg klasy wyzsze,
czyli elita. To ludzie, keorzy wszystkich
rodzajow kapitalu maja pod dostatkiem.
Nie muszg do niczego aspirowac ani
obawiac sig, ze powinie im si¢ noga. Nie
muszg si¢ spieszy¢ ani odbiera¢ telefonow,
za to mogg sie zawsze i wszedzie
dodzwoni¢. Przedstawiciel klasy wyzszej
nie odczuwa leku przed chorobg, bo sta¢
go na leczenie w Szwajcarii czy Stanach
Zjednoczonych albo ma znajomego
ordynatora, ktory go odpowiednio ustawi
w systemie. A czesto jedno i drugie. Jak
kto$ nie ma nawet znajomego lekarza,
to zawsze bedzie na koncu kolejki.

Jak sie zatapa¢ do klasy wyzszej?
Najlepiej sie w niej urodzi¢, bo jej
czlonkowie robia, co moga, zeby nie
wpuszcza¢ do swojego grona obcych.
Nie bez powodu mamy powiedzenia
o stomie wychodzacej z butéw i o tym,
ze frak dobrze lezy dopiero w trzecim
pokoleniu. Opowiesci o nuworyszach

i nowych pienigdzach, ktore s gorsze
niz stare, to narzedzia przemocy sym-
bolicznej. Pomagajg klasom wyzszym
w zdobywaniu i umacnianiu dominacji.

Stare pienigdze? Przeciez w Polsce

prawie ich nie ma. Po arystokracji

zostaty tylko niedobitki.
Ale te niedobitki potrafig sklei¢ swoje
nazwiska i herby z duzymi pieni¢dzmi.
Wiadomo, ze Czartoryscy i Lubomirscy
nie s3 tymi, keorymi byli w XVIII
i XIX w,, jednak z jakichs powodow
przedstawiciele tych rodzin nadal
stanowig atrakcyjng parti¢ na rynku ma-
trymonialnym. Nawet jesli elity o szla-
checkich korzeniach ust¢puja pod
wzgledem zamoznosci tym ,,nowobogac-
kim”, to nadrabiajg innymi kapitatami.
Arystokratyczne nazwisko, ktore
znamy z lekeji historii, wciaz jest trudng
do przecenienia waluta. Kilka lat temu
popularnos¢ zdobylo haslo ,,szlachta
nie pracuje”, a teraz pewna duza sie¢
handlowa reklamuje swojg oferte
gotowych obiadéw sloganem ,,Szlachta
nie gotuje”. To nie moze by¢ przypadek
- testy konsumenckie i badania
fokusowe musialy wykazac, ze to dziala
i wyzwala pozytywne emocje.

Miedzy klasg ludowa a wyzszag

mamy klase srednia. Kto

w niej jest?
Wyobrazmy sobie polskie spoleczen-
stwo jako dwukondygnacyjny budynek.
Ogromny parter zajmujg ludzie o po-
chodzeniu chlopskim i robotniczym.
Na pierwszym pietrze mieszkajg osoby
wywodzace si¢ ze szlachty i inteligen-
cji. Miedzy gorg a dolem kursuje winda,
w ketorej siedzi klasa $rednia. Chce sie
dostac wyzej, ale brakuje tam miejsca.
Ci na pietrze zazdro$nie strzega swojej
uprzywilejowanej pozycji. Nie chcg, by
inni zyli tak jak oni.

Jaka jest ta klasa srednia?
Podstawg jej wizji dobrego Zycia jest
praca inna niz fizyczna. Niekoniecz-
nie chodzi o to, aby zosta¢ neurochirur-
giem czy intelektualista. Bardziej o to,
aby nie babrac sie w smarze albo nie sta¢
przy tasmie. Moze to by¢ praca w ksie-
gowosci, niewielki, dobrze funkcjonu-
jacy biznes itp. Gdybym mial jednym
stowem opisa¢ polska klase srednig,
wybralbym ,aspiracje”. To ludzie, ktorzy
pragna si¢ wyrwac. Nie chcg by¢ tacy jak
ich przodkowie. Pogardzaja wszystkim,
co kojarzy im si¢ z wsig. Brzydza si¢ za-
$ciankowoscia. Stosunek klasy sredniej
do klasy ludowej jest nasycony wieloma
negatywnymi emocjami.

Dlaczego?
Aspiracyjne wzorce skapuja na nizsze
szczeble. Klasa srednia ciagle si¢ wiec
boi, ze ci z dotu zajmg jej miejsce.
Jednoczesnie dostrzega, ze awans
do elity to cos bardzo odleglego. Klasy
wyzsze - szczegOlnie osoby, ktore
najwiecej zawdzigczaja urodzeniu -
chronia swoja pozycije, starajac si¢
by¢ niewidoczne. Nie obnoszg sie
ze swoim majatkiem, unikajg osten-
tacyjnej konsumpcji. Wysylaja dzieci
do prywatnych szkot, a urlop spedzaja
w miejscach, do ktorych nie dotarta
masowa turystyka. Mowig po angielsku
bez akcentu, bo w dziecinstwie jezdzili
na wakacje do domu ciotki w Devonie.
Biegle postuguja si¢ regutami, ktore
pozwalajg swoim rozpoznawac swoich:
wiedza, kiedy pije si¢ cappuccino, jak
si¢ jada homary i czy whisky mozna
mrozi¢. Gdy przedstawiciel klasy
sredniej ociera si¢ o elity, to odczuwa,
ze ma pewne deficyty, ktorych powinien
si¢ pozby¢. Probuje wigc nadrabiac:
chodzi na zajecia do sushi mastera,
warsztaty z sommelierem itp. I frustruje
sie, ze jego ciezka praca i umiejetnosci
okazujg sie niewystarczajgce, zeby piac¢
sie wyzej.

A mimo to nie rezygnuje?
Nasze zycie spoleczne to ciggle wspol-
zawodnictwo: o stanowiska, prestiz,
wladzg, drugg osobe, bogactwo,
szacunek. Sukces czesto polega
na zdobyciu wigcej niz inni. To nas
napedza. Bourdieu podkreslat, ze potrze-
bujemy si¢ wyroznia¢. A media spotecz-
nosciowe to ulatwiaja. Pokazujemy wiec,
Ze sta¢ nas na wczasy na Bali i jak dbamy
o swoj dobrostan: positek keto, joga,
zabawy z psem, festiwal filmow korean-
skich... Wszystko po to, by sie umoscic¢
wyzej w hierarchii.

Wedtug badania CBOS z klasag

$redniag identyfikuje sie 77 proc.

Polek i Polakéw. Przynalez-

nos¢ do klasy sredniej wtasciwej

deklaruje 46 proc. ankietowa-

nych, sredniej wyzszej - 17 proc.,

a $redniej nizszej - 14 proc. Nie

zaliczaja sie do niej jedynie osoby

skrajnie ubogie i bardzo zamozne.

Czy tak obszerna kategoria nie

stuzy maskowaniu nieréwno-

$ci? Jaki jest sens mowienia

o klasie sredniej, skoro obejmuje

ona osoby o bardzo zréznico-

wanych dochodach, stylu zycia

i kapitale kulturowym?
Jest w tym duzo prawdy, ale z jakichs
powodow ludzie dalej si¢ z tg klasg iden-
tyfikuja. Jak Polak zamawia kebab,
to na pytanie ,,ostry czy tagodny?”,
odpowiada ,,sredni”. Moze z klasg jest
podobnie? Wiekszos¢ z nas woli by¢
posrodku niz na zewnatrz. W grupie,
a nie na krancu. Jak jeste$ na dole,
dostajesz liczne kuksance od losu. Jak
jeste$ na $wieczniku, to twoje Zycie tez
nie jest proste, bo wzbudzasz zazdros¢
i zawis¢. Inna wazna kwestia: w XX w.
na skutek przemian w spoleczenstwach
zachodnich klasa srednia stata si¢
motorem postepu, modernizacji i de-
mokratyzacji. Byla ideatem, do ktorego
sie dazy. W Polsce lat 9o. kazdy do niej
aspirowal, choc nikt jej nie widzial.
Klasa wyzsza kojarzyla sie z kacykami
partyjnymi i ich krewnymi.

Co w Polsce jest najwazniej-

szym wyréznikiem przynaleznosci

klasowej? Dochody, wyksztatcenie,

pochodzenie, styl zycia?
Zasoby ekonomiczne sg najbar-
dziej widocznym markerem, ale jak
wejdziemy glebiej, to okaze sig, ze kapital
spoleczny i kulturowy odgrywa u nas
wazniejszg role. Pienigdze to za mato,
by osiagnac¢ wyzszy status. Nuworysz
musi si¢ wkupi¢ w laski salonu: za-
sponsorowac wydarzenie, kupi¢ obraz,
zosta¢ mecenasem jakiego$ artysty.
A elity i tak dadzg mu odczug, ze jest
czlowiekiem pracy. Kapitat kulturowy
to subtelniejsza waluta niz pienigdze.
Wezmy rodzinne opowiesci o dziadku,
keory walczyl w powstaniu war-
szawskim. Albo o przodkach, ktorzy
zapisali sie na kartach polskiej historii.
W sytuacjach zawodowych czy
prywatnych mozna si¢ tym ,lewarowac”.
Umiejetnos¢ rozpoznawania kodow kul-
turowych klas wyzszych wymaga lat
treningu. Jak kto$ sie wychowywal w in-
teligenckim domu, w ktorym od dziecka
prowadzono go na poranki do filharmo-
nii, to ma przewage na starcie.

Ale to niekoniecznie idzie w parze

z wysoka pozycjg ekonomiczna.

Mozna sie wywodzi¢ z zoliborskiej

inteligenciji i zna¢ pie¢ jezykoéw,

ale zarabia¢ 5,5 tys. zt na etacie

w domu kultury.
Dlatego mowimy o kulturowej i eko-
nomicznej frakcji klasy sredniej. Brak
duzego dochodu rozporzadzalnego
mozna rekompensowac rozlegl siatkg
spoleczna. Jesli kto$ ma znajomych
i krewnych w kazdym miescie Europy,
to nawet przy niewielkich oszczedno-
$ciach moze podrézowac. Mozna tez
malo zarabia¢, ale mie¢ w Warszawie
dwa mieszkania: odziedziczone po babci,
drugie wykupione za bezcen w latach go.
dzigki prywatyzacji. Frakcja kulturowa
ma tez narzedzia, zeby sie bronic.

Jakie?
W Polsce tatwo zasugerowac, ze ktos
z duzym kapitatem ekonomicznym
zdobyt go nieuczciwie. Jak w tej stynnej
wypowiedzi Jarostawa Kaczynskiego:
»Jezeli ktos ma pienigdze, to skads je ma”.
To podwazanie mozliwosci dochodze-
nia do majatku drogg ciezkiej pracy. Stoi
za tym zalozenie, ze bogacenie wymaga
moralnych kompromisow i kretactwa.
Wigzalbym to z tradycjg ziemiansko-
-szlachecka, zgodnie z ktorg normalng
droga do majatku jest dziedziczenie.
Jest jeszcze inna kwestia. Diugo bylismy
przekonani, Ze kapital ekonomiczny jest
czyms trwatym. Po 1989 r., a szczegolnie
po wejsciu do Unii Europejskiej, uwierzy-
lismy, ze bedzie juz normalnie i nikt nam
niczego nie zabierze. Ale gdy wybuchta
pandemia, a zaraz po niej wojna
w Ukrainie, to wrocilo przeswiadcze-
nie, ze wszystko jest niepewne i ulotne.
Mozesz by¢ wlascicielem kamienicy, ale
nie ubezpieczysz jej od rosyjskiej bomby.
Inwestujesz w kryptowaluty, ale jak
rynek si¢ zatamie, to zostanie ci pusty
zapis ksiegowy. Dzi$ masz, a za chwile
mozesz nie mie¢. Wlgczaja si¢ wredy
schematy z ostatnich 250 lat polskiej
historii: przyjda, zabiora, podziela,
spalg. Odzywa przekonanie, ze kapital
w postaci kompetencji i wiedzy liczy
si¢ bardziej niz majgtek. Znajomosc¢
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siedmiu jezykow, umiejetnosc leczenia
chorob nerek czy zdolnos¢ zarzadzania
duzymi grupami ludzi - to moze okazac¢
sie cenniejsze.

Jak szczelne s3 granice klasowe

w Polsce?
Coraz szczelniejsze. Co prawda na same;j
gorze trafiaja si¢ ludzie, ktorzy zaczynali
z niskiego poziomu, ale to raczej
pojedyncze przypadki. W wiekszosci
spektakularnych karier kluczowe
znaczenie mialy szczesliwe zbiegi oko-
licznosci: zamozni rodzice czy dobrze
ustosunkowany wujek. Rownosc szans
jest w duzej mierze mitem. Na drabinie
spolecznej sa miejsca, w keorych uprzy-
wilejowanie si¢ dziedziczy. Jak jestesmy
w nizszej klasie $redniej, to mozemy si¢
jeszcze wspinad; jak jestesmy w $redniej
Wyzszej, to przewaznie mozemy juz tylko
walczy¢ o utrzymanie pozycji. Wigze
si¢ to z ciggla niepewnoscig statusu.
W polskiej strukeurze spolecznej wcigz
widoczna jest spuscizna PRL-u. Niby
byl to system, ktory odrzucal bariery
klasowe, ale w praktyce tworzyl nowe
hierarchie. Inteligencja dos¢ wygodnie
si¢ w nim umoscita, wchodzgc w he-
gemoniczng role i petryfikujac nie-
rownosci. Pozostawienie prywatnej
wlasnosci ziemi oznaczalo, Ze rolnicy
- inaczej niz robotnicy - znalezli si¢
poza systemem. Musieli si¢ wykaza¢
przedsi¢biorczoscig i zapobiegliwoscia,
aby przezy¢ w warunkach centralnie
planowanej gospodarki. To wplynelo
na ich podejrzliwos¢ i nieufno$¢ wobec
panstwa. Po 1989 r. system si¢ rozsz-
czelnil, ale po dekadzie znowu zaczat
si¢ zamykac. Jeszcze 10-15 lat temu moi
studenci widzieli mozliwosci przemiesz-
czania si¢ w gore drabiny spolecznej.
Dzis sg przekonani, ze zyjemy w spole-
czenstwie, w ktorym awans jest prawie
niemozliwy. System si¢ zasklepil. Ci
z gory budujg mury i zabezpieczenia, aby
powstrzymac napor z dotu.

Rzady Prawa i Sprawiedliwosci

nie naruszyty tych umocnien?
Probowaty, ale dzialaly kunktator-
sko. Glowna motywacja byta zawsze
polityczna kalkulacja. Za rzadow PiS
upodmiotowiono klasy nizsze, ale
struktura klasowa si¢ nie zmienila.
Na marginesie, utrzymujaca sie fikcja
jednoosobowych dziatalnosci gospo-
darczych ma wiele wspdlnego z teorig
Marksa, bo osoby wykonujace prace
najemng traktujemy jak przedsigbiorcow
posiadajacych srodki produkgji, zeby wy-
generowac zysk. PiS nie zdecydowal sie
na radykalny krok, np. na wprowadze-
nie bardziej redystrybucyjnego systemu
podatkowego. Od czasu premiera Mora-
wieckiego nastapil powrot do zachowaw-
czej polityki. Najlepszym przykladem
byla ulga dla klasy $redniej. Trudno si¢
temu dziwic - PiS nie jest partig ludu.
Mam na mysli zaréwno starszych, jak

i mlodszych politykow.

Moze PiS nie przeprowadzit
rewolucji klasowej, ale obsadzit
panstwo swoimi elitami.
Ale to nie byly osoby wyciagniete
z marginesu. Cala wierchuszka PiS to in-
teligencja. Za game changera mozna
uznac Karola Nawrockiego, ktory
jest cztowiekiem z troche innej gliny.
Zrobit doktorat, jest oszlifowany przez

akademig, a jednoczesnie zachowuje
kibicowski dryg i pogrywa na ludowej
nucie. Wydawalo sie, ze przy wszystkich
jego wadach powinien w wyborach
zatong¢. Jednak zorientowani na Rafala
Trzaskowskiego komentatorzy nie po-
wsciagneli swojego poczucia wyzszosci,
gniewu i pogardy. Wielu wyborcow za-
glosowalo na Nawrockiego, zeby utrze¢
im nosa.

Na niedawnym kongresie Polski
2050 Katarzyna Petczynska-Natecz
przedstawita sie jako przywdédczy-
ni buntu klasy $redniej przeciwko
»usmiechnietemu establishmento-
wi”. Wedtug niej ludzie spoza wiel-
komiejskich elit majg poczucie,
ze system dziata przeciwko nim.
Tak jest?
Oczywiscie stojg za tym kalkulacje
zwigzane z wyborami w 2027 r. Mysle,
ze Pelczynska-Nalecz probuje wykorzy-
sta¢ resentyment antyludowy w klasie
sredniej. W sferze polityk publicz-
nych i w domenie symbolicznej rzad
PiS wzmocnil ludzi stabszych. Wielu
osobom przyzwyczajonym do wysokiej
pozycji spolecznej nie podoba sig, Ze ktos
probowal jg naruszy¢. Uwazajg transfery
socjalne za pasozytowanie na panstwie,
aich beneficjentow - za bande¢ nierobow.
Zreszta nie chodzi tylko o sprawy
finansowe. Wazne s tez dzialania PiS
w sferze nadbudowy. Mam na mysli
to, co Jacek Kurski robit w Telewizji
Publicznej, czyli np. dowartosciowa-
nie disco polo. Ci, ktorzy mieli dotad
dyskoteki i festiwal w Mragowie, dostali
programy w prime timie. Symboliczne
rozepchnigcie si¢ ludu w kulturze bylo
zaburzeniem istniejacych hierarchii.
Wielu w klasie sredniej mowi: trzeba
odesla¢ tych prostakow tam, gdzie
ich miejsce. Na podobnych tonach
pogrywaja Konfederaci. Platforma Oby-
watelska - tez troche na antyludo-
wych emocjach.

Jak identyfikacje klasowe przekta-

daja sie na sympatie polityczne?
Osoby o wyzszych dochodach zawsze
glosowaly inaczej niz klasy nizsze.
W latach go. XX w. te pierwsze wybieraly
raczej partie prawicowe, te drugie
- lewicowe. Wraz z bogaceniem si¢ spo-
feczenstwa i integracja z UE preferencje
polityczne klas zaczely si¢ zmienia¢. Bylo
to dobrze wida¢ w wyborach parlamentar-
nych w 2023 r. Osoby z nizszych szczebli
drabiny spolecznej, wykonujace najgorzej
platne zawody, zdecydowanie cz¢sciej
glosowaly na kandydatow PiS. W klasie
sredniej PO i PiS cieszyly si¢ podobnym
poparciem. Osoby z klas wyzszych, ktore
pracujg jako prezesi i specjalisci, najcze-
$ciej stawialy na PO. Ich drugim wyborem
byla Nowa Lewica. ©®

Mikotaj

Czesnik

socjolog i politolog,
profesor nauk
spotecznych. Dyrektor
Instytutu Nauk
Spotecznych
Uniwersytetu SWPS.
Zajmuje sie badaniami
opinii spotecznej

i wyborow politycznych
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Na naszych oczach konsoliduje sie nowa

miedzynaroddéwka. Zapatrzona gtéwnie
w Trumpa, ale czesto takze w Putina.

| pomimo zauwazalnych réznic w pogladach

i interesach - zaskakujgco solidarna

Kulisy konferencji
CPAC w Dallas

Witold

Sokala

W srode w Teksasie rozpoczeta si¢ do-
roczna konferencja Konserwatywnej
Akcji Politycznej (Conservative Poli-
tical Action Conference - CPAC). Im-
prezy z tego cyklu od lat odbywaly sie
w USA, gromadzac aktywistow ruchow
prawicowych, ich biznesowych sojusz-
nikow oraz liderow opinii, od pewne-
go czasu s3 jednak organizowane takze
w innych krajach. Na przyktad w maju
2025 1., w podrzeszowskiej Jasionce, ta-
ka zagraniczna edycja CPAC posluzy-
ta gléwnie zademonstrowaniu poparcia
administracji Donalda Trumpa dla kan-
dydata na prezydenta RP Karola Na-
wrockiego. Teraz, wystepujac w Dallas,
glowa naszego panstwa sptaca symbo-
liczny dlug.

Kilka dni wczesniej, w Budapesz-
cie, splacal dlug wobec Viktora Orbana,
ktory przeciez takze popart go w jego
walce o prezydenture. Wizyty na We-
grzech i w USA stuzg oficjalnie ,,pod-
trzymywaniu przyjazni miedzy naszymi
narodami”, majg tez lepsze czy gorsze
uzasadnienie w postaci ,,promowania
interesow biznesowych”, ale ich glowny
sens plasuje si¢ gdzie indziej - to mani-
festacja migdzynarodowej solidarnosci
politykow bardzo konkretnej opcji po-
litycznej.

Poparcie polskich politykow mo-
ze si¢ Orbanowi bardzo przyda¢ wize-
runkowo, zwlaszcza w obliczu skanda-
lu zwigzanego z ujawnieniem rozmow

pomiedzy szefem wegierskiej dyplo-
macji Péterem Szijjarto a jego rosyj-
skim odpowiednikiem Siergiejem Eaw-
rowem. Wynika z nich bowiem jasno,
ze Orban przeksztalcil Wegry i ich in-
stytucje panstwowe w usluzng agen-
ture Kremla w Europie. Moze nie
wszystkich wyborcow nad Dunajem to
zniesmacza, ale i tak pojawilo si¢ ryzy-
ko, ze jakas grupka niezdecydowanych
przesunie si¢ do obozu antyorbanow-
skiego. W tej sytuacji ostentacyjnie
antyrosyjscy Polacy usluznie rozmy-
wajg obraz kompromitujgcy Fidesz.
Z punktu widzenia ,mi¢dzynarodow-
ki” gra byla wiec warta swieczki (i glo-
sow krytyki w Polsce).

Orban musi zostac

Byly premier RP Mateusz Morawiec-
ki, cho¢ gra teraz polityka catkiem ra-
cjonalnego i umiarkowanego (przy-
najmniej na tle frakcji dominujacej
dzi$ w PiS), tez kilka dni temu pofaty-
gowal si¢ do Budapesztu na - a jakze!
- lokalng edycje CPAC Hungary. Wi-
dac uznal, ze warto. I niemal minat si¢
w stolicy Wegier z Krzysztofem Bosa-
kiem, wicemarszalkiem Sejmu z Kon-
federacji, ktory wzigt udzial w innej
imprezie ku czci Viktora Orbana - spo-
tkaniu przywodcow i sympatykow eu-
roparlamentarnej grupy ,Patrioci dla
Europy”. Na tym samym forum wy-
stapili m.in. Alice Weidel z niemiec-
kiej AfD, Marine Le Pen, liderka fran-
cuskiego Zjednoczenia Narodowego,
Matteo Salvini, wloski wicepremier

-
=

FOT. CALLAGHAN O’HARE/REUTERS/FORUM
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i szef skrajnie prawicowej partii Liga,
Geert Wilders, czolowa posta¢ holen-
derskiej, antyimigranckiej Partii Wol-
nosci, Santiago Abascal, przewodnicza-
cy hiszpanskiego Vox, i Herbert Kickl
z Austriackiej Partii Wolnosci. Udzial
w wydarzeniu z przyczyn losowych
w ostatniej chwili odwotlal populistycz-
ny premier Czech Andrej Babi$, ale
nie omieszkal przekaza¢ pozdrowien.
Na imprezie okrzyknigtej ,,pierwszym
Wielkim Zgromadzeniem Patriotycz-
nym” wegierski premier odebrat holdy
i stwierdzil, Ze oto ,,trwa walka o dusze
zachodniej cywilizacji”. O praktycznej
roli Putina i Rosji w krzewieniu warto-
$ci tej cywilizacji nie wspominat.

Donald Trump - zajety akurat pro-
mowaniem pokoju na Bliskim Wscho-
dzie - nie pofatyguje si¢ osobiscie do Bu-
dapesztu (na co Orbéan bardzo liczy}), ale
obiecal wysla¢ ze wsparciem wiceprezy-
denta J.D. Vance’a. I, co by¢ moze nawet
wazniejsze, raz po raz publikuje peany
na czes$¢ szefa Fideszu w mediach spo-
tecznosciowych. ,,Cieszacy si¢ ogrom-
nym szacunkiem premier Wegier, Viktor
Orban, jest prawdziwie silnym i wply-
wowym przywodca, ktory ma na swo-
im koncie udokumentowane, fenome-
nalne osiggniecia. Niestrudzenie walczy
o swoj wspanialy kraj i narod oraz da-
rzy je gleboka miloscia, tak jak ja czyni¢
to w przypadku Stanow Zjednoczonych
Ameryki” - to tylko jeden z przykladow.

Nie zapominajmy tez o poparciu,
ktorym wegierski premier cieszy sie
w Pekinie i Moskwie. Do tego stopnia,
ze oficerowie rosyjskich stuzb specjal-
nych mieli serio rozwaza¢ zorganizowa-
nie nan sfingowanego zamachu, ktory
w ich zalozeniu zwigkszylby jego szan-
se wyborcze.

Przyczolek, wzorzec,

symbol

Udzielanie sobie takiej ,,bratniej pomo-
cy” przez politykow bliskich ideowo
nie jest niczym nowym ani w gruncie
rzeczy nagannym. W tym przypadku
zaskakuje jednak niezwykla i tak po-
wszechna determinacja w obronie aku-
rat Orbana - premiera malego kraju
bez szczegdlnych zasobow naturalnych,
o nielicznej armii i z niezbyt imponuja-
cym PKB.

Atrakcyjno$¢ Orbana dla jego part-
nero6w i sojusznikow, rowniez tych ro-
syjskich, wynika zapewne z paru czyn-
nikow. Po pierwsze, z pozycji Wegier
jako czlonka Unii Europejskiej i NATO,
dajacej dostep do operacyjnych tajem-
nic tych organizacji (patrz: casus Szij-
jarto), a ponadto umozliwiajacej sku-
teczng obstrukcje lub nawet dywersje
w razie potrzeby (np. opor Budapesztu
wobec kolejnych sankcji unijnych prze-
ciwko Rosji oraz wobec poszerzania So-
juszu Pétnocnoatlantyckiego). To s3 in-
strumenty wymagajgce kontroli nad
glownymi osrodkami wladzy w pan-
stwie czlonkowskim - czyli czegos, cze-
go nowa miedzynarodéwka wciaz nie
ma w Europie w nadmiarze. Udaje si¢
jej zdobywac przyczotki rzadowe - np.
w Czechach, we Wloszech, na Stowa-
cji czy przejsciowo w Holandii - ale
w przeciwienstwie do Wegier tam za-
wsze ktos patrzy na rece. Jak nie liberal-

na glowa panstwa, to mniej radykalni
koalicjanci. Z kolei Polska ma juz ,wla-
$ciwego” prezydenta, ale najwyrazniej
nadal nieodpowiedni rzad.

Po drugie - sam Orban stal si¢ wzo-
rem dla wielu potencjalnych nasladow-
cow dzieki swej skutecznosci mierzonej
latami utrzymania si¢ przy wladzy oraz
glebokoscia infiltracji przez jego ludzi
wszelkich struktur publicznych i zdol-
noscig do stopniowego podporzadko-
wania sobie np. mediow, swiata akade-
mickiego czy formalnie prywatnych
przedsiebiorstw. Jego admiratorom im-
ponuje pewnie takze jego ostentacyjna
amoralnos¢ i bezczelnos¢.

Jego ewentualny upadek bylby wiec
politycznie bolesny dla wielu politykow
z innych panstw. Tym bardziej ze za-
pewne nie bylaby to zwykla utrata wla-
dzy i przejscie do opozycji na jakis czas,
lecz raczej krach z dalej idgcymi konse-
kwencjami politycznymi i karnymi, bo
obecna opozycja pewnie skorzystalaby
z okazji do demontazu chorego syste-
mu i sieci nielegalnych, a przynajmniej
nieetycznych powigzan - takze mie¢dzy-
narodowych - wytworzonych pod pa-
tronatem Orbana. Grzebanie w nich
i ujawnianie ich mechanizmow nie by-
loby raczej dobre dla wielu waznych lu-
dzi poza Wegrami.

Patrioci i cynicy

Fidesz (podobnie jak inni uczestnicy
owej miedzynarodowki) chetnie postu-
guje si¢ retoryka patriotyczng, co po-
doba si¢ wielu wyborcom (trudno si¢
im dziwic¢) i sklania ich do przymyka-
nia oczu na ,,drobne nieprawidlowosci”
w dzialaniach ich ulubiencéw, na przy-
klad na malwersacje i oszustwa. Podob-
no cel uswigca srodki, a nielatwo o cel
bardziej szczytny niz bezpieczenstwo
i dobrostan wlasnego panstwa i narodu,
prawda? Problem jednak w tym, ze pa-
triotyczne postulaty partii z sgsiednich
panstw sg czesto catkowicie sprzeczne.

Daleko nie szukajac - Orban i je-
go ludzie zbili spora czes¢ polityczne-
go kapitalu na oplakiwaniu skutkow
traktatu z Trianon (ktéry po I wojnie
$wiatowej faktycznie brutalnie zawezit
wegierskie granice, skazujac liczne spo-
ecznosci madziarskie na zycie pod ob-
cymi rzadami, nierzadko niezbyt przy-
chylnymi). Spory na tym tle trwaja nie
tylko z Ukraing i Stowacja, lecz row-
niez z Rumunig - o Siedmiogrod, ktory
czes¢ politykow z Budapesztu chetnie
widzialaby znowu w granicach Wegier.
Tymczasem kandydaci rumunskiej ra-
dykalnej prawicy na urzad prezyden-
ta - Calin Georgescu, potem Diana
Iovanovici-Sosoaca, a wreszcie George
Simion (przyznajmy: najbardziej umiar-
kowany) - byli wspierani przez tych sa-
mych politykow, ktorzy obecnie tak za-
ciekle walczg o przedluzenie rzadow
Orbana, od Donalda Trumpa przez Ka-
rola Nawrockiego i Konfederatow az po
Marine Le Pen i Alice Weidel. I Wtadi-
mira Putina.

AfD z kolei nie ukrywa swego uzna-
nia dla rosyjskiego dyktatora i jego poli-
tyki ($wiadczy o tym stowem i czynem
- co jakis czas niemiecki kontrwywiad
wysyla jej prominentnych aktywistow
do aresztow z zarzutami natury szpie-
gowskiej lub dywersyjnej). To powinno

Podobno cel uswigca srodki, a nietatwo

o cel bardziej szczytny niz bezpleczenstwo
i dobrostan wlasnego panstwa i narodu,
prawda? Problem jednak w tym, ze
patriotyczne postulaty partii z sasiednich
panstw s3 czesto catkowicie sprzeczne

niepokoi¢ przywodcow z Waszyngto-
nu, przynajmniej teoretycznie. Chocby
dlatego, ze Rosja - mimo politycznych
wywijasow samego Trumpa czy Steve’a
Witkoffa - obiektywnie stanowi wy-
zwanie dla amerykanskich interesow
w Europie i nie tylko. Tak wiec z Niem-
cami rzagdzonymi przez CDU/CSU Sta-
ny majg wcigz znacznie wiecej wspol-
nego niz z AfD, partig zaangazowanych
przyjaciol Putina, ktory z kolei jest
przeciez faktycznym wasalem Xi Jin-
pinga (a w dodatku przyjacielem iran-
skich ajatollahow). Tymczasem Trump
i spotka dos¢ otwarcie wspierajg partie
kierowang przez Alice Weidel, zyczac
jej jak najszybszego przejecia wladzy
w Berlinie.

Paradoks? Na pozor. Nieco mniej-
szy, gdy zauwazymy, ze sposrod promi-
nentnych postaci amerykanskiej sceny
politycznej bodaj najgorliwszym i naj-
bardziej czynnym w udzielaniu wspar-
cia frau Weidel byl przed ostatnimi
wyborami Elon Musk, czlowiek jak naj-
dalszy od nacjonalizméw, za to bardzo
zainteresowany biznesem w skali glo-
balnej. Ewentualnie wdrazaniem skraj-
nie libertarianskich wizji tadu mie-
dzynarodowego i destabilizowaniem
tradycyjnych panstw, oslabianiem ich
na rzecz podmiotow prywatnych.

Ani Karol Nawrocki, ani Krzysztof
Bosak, a juz na pewno Mateusz Mora-
wiecki raczej nie podzielajg w pelni pro-
putinowskich sympatii Alice Weidel
ijej podobnych aktywistow wielu par-
tii zachodnioeuropejskich czy ame-
rykanskich dzialaczy ruchu MAGA.
Pewnie nie s tez zachwyceni wybrzmie-
wajacymi w wystapieniach politykow
AfD watkami rewizji powojennych gra-
nic, zwlaszcza z Polska. Chowajg jednak
obiekcje do kieszeni z prostego powodu,
keory kiedys nazywalo si¢ madroscig eta-
pu, a teraz pragmatyzmem i taktyka. To
jasne, gdy przyjmiemy, ze wielkie idee
i dlugofalowe interesy bezpieczenstwa
narodowego sg mniej wazne niz zdoby-
cie/utrzymanie wladzy tu i teraz.

Gdzie s3 wspolne

wartosci?

Ku takiej tezie prowadzi rowniez ana-
liza innych sprzecznos$ci progra-
mowych wystepujacych pomiedzy
partiami i politykami rzekomo ,kon-
serwatywnej” miedzynarodowki. Sto-
sunek do religii chrzescijanskiej i wy-
nikajacych z niej nakazow moralnych?
Deklaratywnie pozytywny (z drob-
nymi wyjatkami), ale w praktyce by-
wa stabo. O ,nie kradnij” nie ma sen-
su si¢ rozpisywac. ,,Nie cudzoloz” nie
obowiazuje ludzi na szczycie, poczy-
najac od samego Trumpa, przez wie-
lu europejskich aktywistow ruchu az

po wspomniang Alice Weidel zyjaca
jawnie w lesbijskim zwigzku, w dodat-
ku z imigrantkga, co niespecjalnie ko-
responduje z oficjalng linia polityczna
AfD. Generalnie w kwestiach obycza-
jowych wida¢ peknigcie pomiedzy
panstwami zachodniej i potnocnej Eu-
ropy, czesciowo takze USA, czyli ,,sta-
rym” Zachodem, a dawnymi panstwa-
mi socjalistycznymi ze szczegdlnym
uwzglednieniem Polski, a takze Ro-
sja, gdzie rezim cynicznie wykorzy-
stuje Cerkiew prawostawna, chetnie
bazuje na emocjach i fobiach anty-
-LGBT. Jednoczesnie zachodnim kon-
serwatystom, wychwalajagcym Putina
jako katechona i zbawce tradycyjnej
cywilizacji chrzescijanskiej, wydaje
si¢ zupelnie nie przeszkadza¢ np. pro-
aborcyjna polityka wladz rosyjskich.
O zbrodniach wojennych nawet nie
wspominajac.

O wspdélny mianownik nietatwo
takze w kwestiach ekonomicznych.
Na jednym biegunie jest wspomnia-
ny Musk i jego srodowisko (skadinad
mocno sklocone z bardziej etatystycz-
nym i tradycjonalistycznym skrzydtem
ruchu MAGA, m.in. na tle kwestii mi-
gracyjnych) oraz fetowany na wielu im-
prezach protrumpowskiej mi¢dzyna-
rodoéwki prezydent Argentyny Javier
Milei. Tu mamy skrajny liberalizm. Da-
leko do niego brytyjskiej Reform Party
Nigela Farage’a, otoczeniu japonskiej
premier Sanae Takaichi czy wreszcie
wspomnianej AfD, ktora puszcza oko
do wielkiego niemieckiego biznesu,
ale tez chetnie schlebia socjalnym re-
sentymentom mieszkancéw wschod-
nich landow. Reszta europejskiego to-
warzystwa co prawda rytualnie narzeka
na Unie¢ Europejska jako twor socjali-
styczny i biurokratyczny, wrogi przed-
siebiorczosci, lecz w konkretnych pro-
pozycjach pozytywnych nie odchodzi
zbyt daleko w stron¢ wolnego rynku.
Za reczne sterowanie i powszechng ko-
rupcje urzedniczg chetnie krytykuje sie
tu Ukraing, ale absolutnie nie Rosje.

Popyt i podaz

Jakie sg wiec rzeczywiste czynniki spa-
jajace ten wielobarwny ruch? Na pew-
no niechec¢ do Unii Europejskiej i in-
nych instytucji multilateralnych, acz
motywacje tej niecheci bywaja roz-
ne. Poza tym ksenofobia, wrogos¢ wo-
bec obcych i ,,innych”, tyle Ze sprytnie
sprzedawana oddzielnie kazdej grupie
ksenofobow. Lek potencjalnych wybor-
cow przed modernizacja i jej skutka-
mi, co czesto moze wynikac z ich traum
osobistych w ostatnich latach. A jedno-
czesnie ich brak zaufania do tradycyj-
nych autorytetow. W to miejsce tatwo
wchodzg szarlatani i tupeciarze, z pro-
stym objasnieniem skomplikowa- [
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nych zjawisk i procesow. Nierzadko
takze z teoriami spiskowymi, opowie-
$ciami o knowaniach zydowskich i ma-
sonskich, ewentualnie o siatce globali-
stow, klimatystow, szczepionkowcow
czy innych eurokratow, keorych wystar-
czy pogoni¢, by zapanowaly sprawiedli-
wos¢, szczescie i dobrobyt.

Gdzieniegdzie (szczegdlnie w USA,
ale w Europie Srodkowej i Wschodniej
tez to wida¢) do tego rodzaju oferty do-
chodza watki religijnego fanatyzmu,
szokujgcego dla osob postronnych. Kto
ciekaw, niech przesledzi liste gwiazd
teksanskiej CPAC. Latwo na niej zna-
lez¢ natchnionych pastoréw takich jak
Ché Ahn czy Lance Wallnau, opowia-
dajacych swym fanom, ze Trump jest
ziemskim narzedziem samego Boga.
Ale jest tez Jay Aeba, inicjator CPAC Ja-
pan, catkiem niedawno jeszcze w sekcie
Kofuku no Kagaku (Szczesliwa Nauka)
czczgcej wenusjanskiego boga El Can-
tare, ktory mial by¢ jednocze$nie re-
inkarnacjg Buddy. Guru tej sekty mial
zdolno$¢ kontaktow z duchami i z bo-
stwem opiekunczym samego Donalda
Trumpa, co spowodowalo polityczny
ciag dalszy i zawiodlo Aebe na teksan-
ska konferencje.

To wszystko to w duzej mierze wi-
na starego mainstreamu - wszak to on
odpowiada za skutki wieloletnich, nie-
zbyt szczgsliwych eksperymentow edu-
kacyjnych. Zamiast rzesz $wiadomych
wyborcow mamy wiec masowg sklon-
nos¢ do ulegania najprymitywniejszym
manipulacjom. I coraz powszechniejsze
oczekiwanie na zbawcow z prostymi re-
ceptami. Popyt rodzi podaz w postaci
politykow sklonnych zagospodarowac
te fale. Nie miejmy zludzen: przy mniej
lub bardziej dyskretnym wsparciu stuzb
specjalnych przynajmniej paru panstw,
ktorym jest na reke destabilizacja insty-
tugji politycznych Zachodu.

Niektorzy z animatorow nowej mie-
dzynarodowki pewnie zdajg sobie z te-
go sprawe, ale wypieraja te sSwiadomos¢
podnieceni perspektywa wladzy. Inni
$wiadomie podejmujg ryzyko, liczac, ze
w odpowiednim momencie zdolaja sie
odciac¢ od klopotliwych sojusznikow,
zalatwiwszy najpierw przy ich pomocy
kilka skadingd waznych i potrzebnych
reform, ktore - warto to jednak odno-
towac - przewijajg si¢ przeciez w postu-
latach nowej prawicy. Cho¢by takich
jak (w przypadku panstw europejskich)
zwigkszenie demokratycznej kontro-
li nad funkcjonowaniem instytucji
wspolnotowych czy urealnienie polity-
ki migracyjnej i energetycznej. Pozosta-
je mie¢ nadzieje, ze ci ostatni nie mylg
sie w swojej rachubie za bardzo. A pro-
ba leczenia, podjeta w kooperaciji z sza-
manami, nie okaze si¢ bardziej zabojcza
od samej choroby. ©®

Witold

.
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i analityk Fundacji Po.
Int, publicysta DGP

Nie chce

V\ychowwac tu

CcOor (1

Coraz wiecej mtodych Amerykanek
deklaruje che¢ wyjazdu z kraju. Powod?
Wysokie koszty zycia i konserwatywny

zwrot w polityce

Eliza

Sarnacka-Mahoney

W wyborach z 2016 r. na Donalda
Trumpa zagtosowato tylko 33 proc. mlo-
dych Amerykanek. Osiem lat pozniej je-
go wynik w tej grupie byt o 7 pkt proc.
wyzszy, ale polityczne réznice miedzy
plciami jeszcze nigdy nie byly tak gte-
bokie: Trumpa poparlo az 54 proc. mez-
czyzn ponizej 29. roku zycia.

Gdy tydzien po wyborach moja cor-
ka wpadla na kolacje¢ razem z kolezan-
kami ze studiéw prawniczych, emocje
weciaz kipialy. Tyle Ze szok i niedowie-
rzanie zastgpil zmieszany z poczuciem
bezsilnosci gniew. Hannah, jedna z go-
$cin, oglosita przy stole, ze po dyplo-
mie wyjezdza z kraju. Mogtla sobie
na to pozwoli¢: czesne pokryta z pokaz-
nego spadku po babci, a to, co zosta-
to, wystarczy jej do rozpoczecia nowe-
go zycia za granicg. Studia prawnicze,
ktore w USA podejmuje si¢ po cztero-
letnim licencjacie, nalezg - obok me-
dycyny i weterynarii - do najdrozszych
kierunkow. Za trzy lata nauki na pu-
blicznych uczelniach trzeba zaplaci¢
ok. 150 tys. dol., a na prywatnych nawet
250 tys. dol. Wigkszos¢ osob musi zacig-
gna¢ kredyt studencki.

Chociaz rozumiatam rozczarowanie
i frustracje¢ dziewczyn, to probowatam
je pocieszac. Sadzilam, Ze Trump 2.0 nie
bedzie duzo gorszy niz ten z pierwszej
kadencji. Gdy kilka miesiecy pdzniej
znowu si¢ spotkalysmy, moj optymizm
byl juz tylko wspomnieniem, a coraz
wiecej kolezanek mojej corki mysla-
fo o wyjezdzie z Ameryki. 27-letnia Au-
tumn z Golden, miasteczka w Kolora-
do niedaleko Denver, podjeta juz nawet
konkretne kroki. Wraz z narzeczonym
planuja wyjechac jeszcze w tym roku.

- Pracuje w budzetéwce. Od cza-
su DOGE (Departament Efektywno-
$ci Rzagdu Elona Muska, ktory odpowia-
dal za cigcia w administracji panstwowej
- red.) sytuacja dramatycznie si¢ zmieni-
fa. Ludzie sg zwalniani z dnia na dzien.
Panujg chaos i niepewno$¢. Zreszta mlo-
dzi od dawna nie maja tatwo na ryn-
ku pracy. Moj chlopak szukat zatrudnie-
nia przez rok, cho¢ ma dyplom swietnej
uczelni - opowiada Autumn. - Najgorsze

sg koszty zycia. Nie wiemy, jak — nawet
z nieztymi zarobkami - mozna tu dzi-
siaj zalozy¢ rodzine. Oplaty za opieke
nad dzieckiem s3 kosmiczne. Jesli ktos
ma wigcej niz jedno, to czasem musi wy-
da¢ na to calg pensje. Wlasne miesz-
kanie? Dom? Marzenie $ci¢tej glowy.
Koszty opieki medycznej sg zaporowe.
Do tego dochodzi kwestia bezpieczen-
stwa na ulicach i w szkolach. Nie chce,
by moje dzieci - jesli kiedys$ bede je mie¢
- dorastaly w strachu przed strzelanina-
mi tak jak my - wyjasnia mi Autumn.
Razem z narzeczonym postawili na Au-
strali¢. - Oboje zostawimy nasze rodziny,
wiec nie bedzie lekko. Ale przemysleli-
$my sprawe. Ameryka stala si¢ zbyt tok-
sycznym miejscem do zycia, zwlaszcza
dla kobiet. Nie chce wychowywac tu cor-
ki - podkresla Autumn.

Marzenia o emigracji

Dla wielu Amerykanek z pokolenia mile-
nialsow i zetek punktem krytycznym byt
wyrok Sadu Najwyzszego z 2022 r., kto-
ry obalil konstytucyjne prawo do aborcji.
Uregulowanie tej kwestii przeszlo wow-
czas w rece stanow. Te kontrolowane
przez republikanow natychmiast przyje-
ty drakonskie restrykcje, nie wylaczajac
mozliwosci karania kobiet podejrzewa-
nych o przerwanie cigzy. W tym samym
roku Amerykanki przed trzydziestkg wy-
razily swoj gniew w wyborach srodokre-
sowych (midterms): 71 proc. z nich zaglo-
sowalo na demokratow.

W polowie listopada 2025 r. Gallup
opublikowal raport, z ktorego wynika,
ze 40 proc. kobiet w wieku od 15 do 44 lat
wyjechaloby na stale za granice, gdyby
mialo takg mozliwosc¢. , To czterokrot-
nie wigcej niz w 2014 1 - czytamy w ba-
daniu. Mlodzi me¢zczyzni biora to pod
uwage duzo rzadziej - o emigracji my-
§li co piaty z nich. W zadnym innym
kraju rozwinietym nie odnotowano tak
duzej dysproporcji miedzy plciami jak
w USA. W 38 panstwach czlonkowskich
OECD odsetek mlodych osob rozwazajg-
cych opuszczenie ojczyzny utrzymuje sie
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Protesty przeciwko Donaldowi
Trumpowi przed Kapitolem,
Waszyngton, 2 wrzesnia 2025 r.

na podobnym poziomie od lat i waha si¢
w przedziale 20-30 proc.

Niezadowolenie mtodych Amery-
kanek z zycia w USA zacz¢lo wyraznie
rosnac¢ po 2015 r. Weczesniej o emigra-
cji myslata tylko co 10. z nich. Wszystko
zmienilo si¢ wraz z wejsciem do polity-
ki Donalda Trumpa i narodzinami ru-
chu MAGA. Che¢ wyjazdu rosta zarow-
no wsrod singielek, jak i mezatek, wérod
kobiet bezdzietnych i matek nastolat-
kow. Tym, co je laczy, jest negatywny
stosunek do prezydentury Trumpa: wy-
prowadzke rozwaza cztery razy wiecej
wyborczyn demokratéw niz zwolenni-
czek republikanow.

Program wyborczy republikani-
na nie zawieral zadnych obietnic odpo-
wiadajacych na potrzeby kobiet, ale nie
bylo to zaskakujgce. Politycy obu par-
tii zawodzg na tym froncie od dekad.
Stany Zjednoczone s3 jedynym pan-
stwem Zachodu bez zagwarantowanego
w prawie urlopu macierzynskiego i jed-
nym z niewielu, ktore nie zapewnia pra-
cownikom zasitku chorobowego. Z po-
wodu nierownego dostepu do opieki
zdrowotnej USA notujg tez najwyzszy
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wskaznik $miertelnosci noworodkow
wsrod krajow rozwinietych. - W na-
szym kraju wszystko zalezy od kla-
sy i miejsca zamieszkania. Progresyw-
ne stany zachowaly prawo do aborgji.
Podwazanie praw kobiet wiaze si¢ jed-
nak z ogromng niepewnoscig, zwlasz-
cza wsrod Amerykanek, ktore boryka-
ja sie z trudno$ciami w laczeniu kariery
z wychowywaniem dzieci albo dopiero
planuja zalozenie rodziny - mowi Nadia
Brown, politolozka, dyrektorka studiow
kobiecych i genderowych na Uniwersy-
tecie Georgetown w Waszyngtonie.

Kult indywidualizmu

Trump przyczynit si¢ do poglebienia po-
litycznych podzialow, a jego sojusz z re-
ligijng prawicg wzmocnil wplywy or-
ganizacji walczacych o anulowanie
zdobyczy ruchu kobiecego, ale to nie
tlumaczy w pelni skali frustracji Ame-
rykanek. Jej przyczyna jest tez narusze-
nie konsensusu kulturowego. Trump
dat przyzwolenie, by podwazac wysitki
na rzecz réwnosci plci. Mizoginistycz-
na retoryka, seksistowskie odzywki,
umniejszanie osiggnie¢ kobiet, likwida-
cja inicjatyw DEI (diversity, equity, in-
clusion) staly sie narzedziami w walce
o przywrocenie tradycyjnego porzadku.

Sprzeciw wobec liberalizacji spolecz-
nych norm szedl w parze z rozkwitem
manosfery, skladajacej mtodym mezczy-
znom obietnice sprawstwa i dominacji.

Dla wielu milenialséw i zetek, pierw-
szych pokolen od dziecinstwa zanu-
rzonych w internecie, szczegolnie ude-
rzajacy jest kontrast miedzy USA
a resztg $wiata rozwinietego, jesli cho-
dzi o podejscie do rodziny. - Amerykan-
skie prawo traktuje napig¢cia na linii pra-
ca-zycie prywatne jako osobisty problem
kobiety - thumaczy Nadia Brown. - Nasz
rynek pracy opiera si¢ na przestarzalym
modelu, w ktorym mezczyzna jest zywi-
cielem rodziny, a Zona zajmuje si¢ dziec¢-
mi i domem. Wcigz gloryfikuje sie ,,ide-
alnego pracownika”: produktywnego
i zawsze dostgpnego. Obowiazki opie-
kuncze sa traktowane jako prywatna
sprawa, ktora pracodawcy nie dotyczy
- dodaje. Brown podkresla, ze wazna ro-
le odgrywa tu specyficzny kult indywidu-
alizmu taczacy si¢ ze sceptycyzmem wo-
bec polityki spotecznej. - Gdy mlodsze
pokolenia poréwnuja Stany Zjednoczo-
ne z innymi panstwami rozwini¢tymi,
dostrzegaja, ze ich problemy wynikaja
z samej konstrukcji amerykanskiego ka-
pitalizmu, na ktérej zmiane w najbliz-
szych latach nie ma szans. Nie dziwi
mnie wigc ich pesymizm - podsumowu-
je prof. Brown.

Konserwatywna

przykrywka

W ostatnich latach konserwatywne nar-
racje coraz wyrazniej zaznaczaja swoja
obecnos¢ w kulturze. Nie chodzi tylko
o tradwives, estetyke clean girl i inne fe-
nomeny mediéw spolecznosciowych ani
o billboardy z ubrana w bielizn¢ aktorka
Sidney Sweeney. Chodzi tez o przenika-
nie prawicowych przekonan do liberal-
nych mediow gtownego nurtu. Czescio-
wo mozna to uzasadni¢ obawami przed
represjami ze strony administracji. Efekt
jest taki, ze prezentowanie roznych
punktow widzenia nierzadko staje si¢
przykrywka dla promowania konserwa-
tywnych wartosci.

Na poczatku listopada 2025 r. fa-
le kontrowersji wywotal ,New York
Times”, gdy jego komentator Ross Dou-
that wypuscil nowy odcinek swoje-
go podcastu zatytutowany ,,Czy ko-
biety zrujnowaly miejsca pracy?” (Did
Women Ruin the Workplace). Gosci-
nig programu byla konserwatywna pu-
blicystka Helen Andrews, ktora w eseju
opublikowanym na tamach magazynu
»,Compact” przekonywala, ze kobiety
oslabiaja firmy, w ktorych pracuja, gdyz
nie majg naturalnych zdolnosci przy-
wodczych i negocjacyjnych ani nie po-

trafig rywalizowac i chtodno kalkulo-
wac jak mezczyzni. Andrews uwaza,
ze rynek pracy ulegl feminizacji za spra-
w3 ,inzynierii spolecznej”, polegajacej
na rzekomym rugowaniu tradycyjnych
wartosci z najwazniejszych dziedzin zy-
cia publicznego. Zdaniem publicyst-
ki ta ,wielka feminizacja” ttumaczy po-
jawienie si¢ ,ideologii woke” i kultury
anulowania (cancel culture).

»Taki przekaz w «New York Timesie»
w 2025 1.?” - pytala z niedowierzaniem
publicystka ,,Guardiana” Arwa Mahda-
wi. ,,Gdy mizoginistyczne bzdury rodem
z Fox News opakowuje si¢ w pseudoin-
telektualng debate w prestizowym ty-
tule, zyskujg one niebezpieczng wiary-
godno$¢” - dodala. Sadzac po wpisach
w mediach spolecznosciowych, decyzja
o0 zaproszeniu znanej z prowokacyjnych
wypowiedzi prawicowej publicystki byla
dla wielu mlodych Amerykanek sygna-
fem, ze nawet ich dotychczasowi sojusz-
nicy ulegajg wplywom trumpizmu.

Z rozmowy z Autumn najbardziej za-
padlo mi w pamig¢ to, co powiedziala
na samym koncu: - Wcigz mam nadzieje,
ze wyjezdzamy tylko na kilka lat. Ze cos
sie zmieni i wrocimy. Jednak racjonalna
czes¢ mnie podpowiada, ze to mrzonki.
Musze wigc skupi¢ si¢ na tym, by prze-
prowadzka si¢ udata i bym nie zZalowala
swojej decyzji. ©®
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nie
panstwa

Macicrzyﬁstwo
jest sprawa

Coraz wiecej Amerykanek przyznaje, ze chetnie
wyemigrowatoby z kraju, gdyby miato taka
mozliwos$é. Powdéd? Wysokie koszty zycia

w potaczeniu z konserwatywnym zwrotem w polityce

Z Kirsten

rozmawia Eliza Sarnacka-Mahoney

Wedtug najnowszych badan

40 proc. mtodych Amerykanek

chetnie spakowatoby walizki i wy-

emigrowatoby z USA, gdyby miato

taka mozliwos$é. Dziwi to panig?
Nie jestem zszokowana. Widze w tym
reakcje na atmosfere prezydentury
Trumpa. Na to nakladajg si¢ trudne do-
$wiadczenia z pandemii, szczegdlnie
matek. Amerykanki czujg sie zmeczone
i potrzebujg zmiany.

Parafrazujgc tytut filmu braci Coendw:

Ameryka to nie jest kraj dla kobiet?
Patrzac z perspektywy historycz-
nej, wydaje mi sig, ze nie byla gorsza
od innych. A pod niektérymi wzgledami
wrecz lepsza. Osadniczki z Dzikiego
Zachodu dostaly prawo dziedzicze-
nia, nabywania ziemi i glosowania juz
w latach 60. XIX w. Poprawka do kon-
stytucji USA gwarantujgca Amery-
kankom prawo glosu zostata przyjeta
przez Kongres w 1919 r. Lata 60. i 70.
to zloty wiek ruchow feministycznych,
w ktorym wykuwal sie nowy model
zycia kobiety. Wyksztalcenie to jedna
z ich najwigkszych zdobyczy. Na ame-
rykanskich uczelniach kobiety stanowig
dzi$ 60 proc. studentow. Roznica jest
mniejsza na kierunkach takich jak
medycyna i zarzadzanie, ale ogolem
Amerykanki sg lepiej wyksztalcone
od Amerykanow. W 1973 r. orzeczenie
Sadu Najwyzszego w sprawie Roe vs.
Wade zagwarantowato kobietom konsty-
tucyjne prawo do aborcji. Srodki anty-
koncepcyjne staly si¢ latwo dostepne.
Bylo nawet blisko wprowadzenia
dotowanych z budzetu federalnego
ztobkow i przedszkoli.

Panstwowa opieka nad dzieckiem

w Ameryce? Nie wierze.
W 1971 1. Kongres uchwalit Com-
prehensive Child Development Act
(ustawe o wszechstronnym rozwoju
dziecka - red.), ale prezydent Nixon jg
zawetowal. Jego decyzja byla w duzej
mierze efektem naciskow zainicjowane-
go przez ewangelikanow ruchu proro-
dzinnego, ktory zdobywat coraz szersze

wplywy na prawicy. Nixon ttumaczyl,
ze darmowe przedszkola to promocja
zbyt ,,uspolecznionego” podejscia
do wychowania dzieci, ktore moze sie
przyczyni¢ do oslabienia rodziny.

A potem przyszty lata 80., konser-

watywna rewolucja Reagana.
Reagan wzial na celownik prawo pracy,
doprowadzajac do oslabienia pozycji ne-
gocjacyjnej zwigzkow zawodowych.
W rezultacie ich szeregi zaczely si¢ prze-
rzedzac. Jednoczesnie lata 8o. to okres,
gdy po bolesnej recesji i stagflacji
Amerykanki masowo wchodza na rynek
pracy. Wiekszos¢ podejmowata za-
trudnienie w sektorze opiekunczym,
ustugach i szkolnictwie, w ktorych pensje
zawsze byly nizsze. Reaganowska dere-
gulacja tylko poglebita ten stan. Kolejna
kwestia to brak systemowych rozwigzan
ulatwiajacych godzenie roli pracownicy
i matki. Europa dos¢ wcze$nie wpro-
wadzila ptatny urlop macierzynski
i chorobowy, rozumiejac, ze wychowy-
wanie dzieci to rowniez praca i nalezy
ja wesprze¢. W Ameryce macierzynstwo
i sprawy rodzinne zawsze traktowano
jako domene zycia prywatnego, niezwia-
zang z rynkiem pracy. Gdy w latach 8o.
liberatowie przekonywali, ze aktywna
zawodowo matka potrzebuje systemo-
wego wsparcia, konserwatysci odwotali
si¢ do fundamentalnych wartosci: od-
powiedzialnosci i wyboru. Dziecko
to twoj wybor. Praca to twoj wybor.
To ty ponosisz odpowiedzialnos¢ za swoje
decyzje. Takie ustawienie dyskusji byto
najwiekszym sukcesem konserwatystow.
Jej zniwo zbieramy do dzi$. Na oktadkach
pism kobiecych wcigZz powracajg pytania:
czy to dobry moment na urodzenie
dziecka? Czy twoje zycie jest odpowied-
nio poukladane? Nie poruszajg kwestii
systemowych: braku platnego urlopu ma-
cierzynskiego i chorobowego, skromnego
urlopu wypoczynkowego, anachronicz-
nego modelu edukacji.

Niedawno ukazat sie raport,
z ktérego wynika, ze para musi
zarabia¢ 400 tys. dol. rocznie, aby
moc optaci¢ przedszkole dla dwojga
dzieci. Srednie wynagrodzenie
to ok. 75 tys. dol.
Inne raporty pokazuja, ze brak systemo-
wych rozwigzan wypycha czes¢ kobiet
z rynku pracy.

W 2025 r. prawie po6t miliona Ame-

rykanek zrezygnowato z aktyw-

nosci zawodowej, bo nie stac¢

ich byto na ptacenie za opieke

nad dzieckiem.
Jedng z przyczyn tej sytuacji jest
rowniez federalna stawka minimalna,
wynoszaca zaledwie 7,25 dol. za godzine.
30 stanow podnioslo ja na wlasng reke,
pozostale nie. Wiele kobiet rezygnuje
wiec z posiadania dzieci. Amerykanki
z mlodego pokolenia otwarcie mowia,
ze nie biorg tego pod uwage, bo ich
pensja ledwie starcza na zycie. Normg
staje si¢ tez praca w kilku miejscach.

Ponad dekade temu szefowa opera-
cyjna Facebooka Sheryl Sandberg
proponowata kobietom, by zamiast
sie buntowag, staraty sie zaadapto-
wac do meskich norm w pracy.
Sandberg probowata znalez¢ sposob,
w jaki kobiety moglyby odmienia¢
miejsca pracy, nie wywolujac przy tym
chaosu. Mam na ten temat inne zdanie,
ale potrafi¢ zrozumie¢ jej myslenie.
Dzis coraz czgsciej styszymy ideolo-
giczne argumenty, ze StwOrzona przez
mezczyzn kultura pracy jest naturalna
i wlasciwa. W rzeczywisto$ci normy obo-
wigzujace w organizacjach zawsze stuzyly
utrzymaniu okreslonej hierarchii. Rzecz
W tym, ze $wiat, ktory je stworzyl, juz nie
istnieje. Kobiety sa aktywne zawodowo
na réwni z mezczyznami, a czasem nawet
ich przescigaja. W prawie polowie gospo-
darstw domowych to one sg gléwnymi
lub jedynymi zywicielami rodziny.
W co trzecim malzenstwie kobieta
zarabia wigcej niz maz. Dla Amerykanek
praca to nie wybér, lecz koniecznosc.
Lata 50. nie wrocg. Zresztg pod wieloma
wzgledami w USA mezczyzni nigdy nie
dominowali nad kobietami.

Jak to?
Spojrzmy na historie ekspansji teryto-
rialnej i osadnictwa w XIX w. Kobiety
odegraly w tych procesach kluczowe
role spoleczne i ekonomiczne. Wiele
Amerykanek samodzielnie si¢ utrzy-
mywalo i podejmowalo decyzje, bo nie
mialo innego wyjscia. Dzialaly w polityce
i odnosily zwycigstwa. W latach 20.
XX w. Jackson w stanie Wyoming miato
burmistrzynig i ztozong wylgcznie
z kobiet rade miasta. Konserwatystki
czesto mowig o ,,naturalnej” niezdolno-
$ci kobiet do podejmowania trudnych
decyzji, rzekomo wynikajacej z naszej
,nadmiernej wrazliwosci”. To negowanie
naszych dokonan bierze si¢ z tesknoty
za patriarchalnym spoleczenstwem.

Mtode kobiety, z ktérymi
rozmawiam, uwazaja, ze cata ame-
rykanska kultura przesuneta sie
na prawo. Mtodzi mezczyzni zagto-
sowali na Trumpa, a wiele kobiet
zapragneto zy¢ jak tradwives.
Mielismy juz podobny ruch w latach 8o.
XX w. Feministki nazywaly
to backlashem. Jednak ta kon-
serwatywna reakcja nie zmienila
zasadniczo podejscia kobiet i mezczyzn.
Za fenomenem tradwives stojg ewange-
likanki. Z jednej strony dogmaty wiary
wymagaja od nich odgrywania trady-
cyjnych rol, z drugiej strony - wiele
z nich pracuje zawodowo. Tradwives
to de facto grupa kilkunastu influen-
cerek. Jedng z najpopularniejszych jest

FOT. MAT. PRASOWE
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Hannah Neeleman, znana w sieci jako
Ballerina Farm, ktora zarabia dziesigtki
milionow dolarow na sprzedazy swoich
produktow. Amerykanek nie sta¢

na zycie w stylu tradwives.

Z czego wynika konserwatyzm
miodych mezczyzn?
W przeciwienstwie do swoich dziadkow
czy ojcow muszg dzi$ rywalizowac
z kobietami na rynku pracy. Mlode
Amerykanki sg lepiej wyksztalcone
i czgsto maja wyzsze kwalifikacje. Samo
bycie mezczyzna nie jest juz przewaga
w dobrze platnych zawodach. Ale mtodzi
Amerykanie odczuwajg silng presje eko-
nomiczng. Od 1979 r. realne wynagro-
dzenie mezczyzn bez wyzszego wyksztal-
cenia ledwo drgnelo. Oni tez ponosza
konsekwencje oslabienia zwigzkow
zawodowych i wrogiej pracownikom
polityce konserwatystow.

Czy nie powinnismy wini¢ takze
kultury? Mitu kowboja, ktéry uwaza
sie za straznika prawa i porzadku?
Albo macho, superbohateréw z hol-
lywoodzkich produkcji?
Tak, to tez wazny element ukiadanki.
Promowanie takich wzorcow zniecheca
mezczyzn do podejmowania zatrud-
nienia w tradycyjnie sfeminizowa-
nych sektorach, takich jak opieka
nad seniorami czy pielegniarstwo.
A to wlasnie w tych sektorach przybywa
duzo miejsc pracy. Jednoczesnie warto
podkresli¢, ze w amerykanskich realiach
mezczyzna weigz ma wicksze szanse
na zatrudnienie niz kobieta. Firmy wolg
pracownikow plci meskiej niz zenskiej,
bez wzgledu na rodzaj pracy. To obraz
wylaniajacy si¢ z badan. Nie musze
chyba dodawag, ze nadal nie mamy tez
rownosci plac. Na tych samych sta-
nowiskach Amerykanki zarabiaja
0 I5-17 proc. mniej. Dyskutujemy
o kryzysie mezczyzn, a prawda jest taka,
ze kobiety, zwlaszcza mlode, znajdujg si¢
w jeszcze trudniejszej sytuacji. Badania
pokazujg, ze czgsciej dotykajg je depresja
ilek o przyszlos¢. Jedynym obszarem,
w ktorym zostawily mezczyzn w tyle,
jest edukacja. Jednak studia w Ameryce
czesto wigza sie z ogromnym stresem
i pokaznym dtugiem. Panstwo, kultura
i gospodarka nie stuza dzi$ ani kobietom,
ani mezczyznom.

Czy bedzie lepiej, jesli Ameryka
doczeka sie prezydentki?

Tak - i wierze, ze stanie si¢

to za mojego zycia.

Prawie potowa mitodych Ameryka-
nek w to nie wierzy.
Kobiety w USA zawsze budowaly swoja
pozycje oddolnie. Jest ich coraz wiecej
we wladzach lokalnych i stanowych.
Mamy rekordowa liczbe gubernatorek
- 14. Dlaczego Bialy Dom nie mialtby

trafi¢ w rece kobiety? ©®

Kirsten

profesor historii
i amerykanistyki
na Fordham University
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Przedmiescia
odbijaja swiat

Nigdy wczesniej we Francji nie byto tak wielu
mtodych ludzi z ubogich rodzin, ktérzy podejmuja
studia wyzsze. Tyle ze media wolg pokazywac
dilerow narkotykéw, ewentualnie raperow

czy gwiazdy futbolu w rodzaju Kyliana Mbappé

Z Fabienem

Truongiem

rozmawia Szymon tucyk

Dlaczego skupit sie pan

w badaniach akurat na losach

miodych ludzi z przed-

mies¢ Paryza?
Zanim jeszcze zajalem si¢ badaniami
socjologicznymi, uczylem przez
sze$¢ lat w podparyskich liceach
w departamencie Seine-Saint-De-
nis. Ledwo zaczal si¢ moj pierwszy
rok szkolny w tej pracy, we wrzesniu
2005 1., w pobliskim Clichy-sous-Bo-
is wybuchty zamieszki po smierci
dwoch nastolatkow. Zyed Benna
i Bouna Traoré, uciekajac przed
policyjna kontrola, schronili si¢
w stacji transformatorowej. Zostali
porazeni pradem i zgineli. [W calej
Francji wybuchly wtedy zamieszki
i walki mlodych z policja trwajace
trzy tygodnie; wprowadzono stan

wyjatkowy - red.]. Widzialem, jak
bardzo te $mierci poruszyly moich
uczniow. Mowili mi: ,To moglem

by¢ ja”. Odczuwali gniew, wscieklos¢,
bardzo silne odczucie niesprawiedli-
wosci. Trzeba wiedzie¢, ze na przed-
miesciach policjanci, zwykle biali,
codziennie kontrolujg mlodych ludzi,
przeprowadzajg rewizje osobiste itp.
Jesli nie masz przy sobie dowodu
osobistego, mozesz spedzi¢ noc

w areszcie. Chyba ze masz bialg skore
- wtedy nie musisz nosi¢ przy sobie
dowodu osobistego, bo statystycz-
nie rzecz biorac, nie grozi ci kontrola.
Wiarygodne badania wskazuja,

ze osoby czarnoskore czy sniade

sg znacznie czesciej legitymowane

na ulicy niz biali.

Nietatwo jest rozmawia¢ o francu-
skich przedmiesciach. Zacznijmy
od terminologii. ,Dzielnice
wrazliwe” - tak ujmuja to main-
streamowe media we Francji. ,,Imi-
granckie getta” czy ,stracone
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terytoria Republiki” - tak opisuje
te tereny prawica. Wedtug zargonu
urzedowego s3 to ,,dzielnice prio-
rytetowe miast”. Stowa maja
tu kapitalne znaczenie.
W zadnym razie nie s3 to getta.
Te dzielnice nie sg zamkniete.
Przeciwnie, to miejsce bardzo dobrze
polaczone z centrami miast. Zaraz
do tego powroce. Jako socjolog
uzywam okreslenia ,,dzielnice ludowe”
(fr. quartiers populaires). Mowiac
opisowo, to dzielnice miast zamiesz-
kane w wigkszosci przez ludnos¢
o niskich dochodach. Wedlug oficjal-
nych statystyk zamieszkuje je w sumie
ok. 6 mln ludzi (na 69 mln mieszkan-
cow kraju).

Wielu z nich to imigranci spoza
Europy oraz ich dzieci urodzone
i wychowane we Francji. Obawiam
sie, ze francuskie przedmiescia
kojarza sie polskim czytelnikom
przede wszystkim z islamistami,
ptongcymi samochodami i bloko-
wiskami, gdzie boi sie wchodzi¢
policja. Takze w dzisiejszej Francji
osoby publiczne - politycy i publi-
cysci, nie tylko prawicowi i skrajnie
prawicowi - pokazujg te dzielnice
wyltgcznie od mrocznej strony.
Wielu politykéw i 0s6b opiniotwor-
czych po prostu ich nie zna, bo nigdy
tam nie mieszkali i nawet tam nie
zagladaja. Dlatego, kiedy mowig
o tych dzielnicach, to tak naprawde
opowiadajg o wlasnych fantazjach
i lekach. Dla skrajnej prawicy
mlodziez z przedmies¢ to tylko bandy
chuliganéw. Trzeba zatem ich karag,
kara¢ mocniej i jeszcze mocniej.

Takie apele stychac¢ co najmniej
od dwodch dekad. Przypomne
stowa bytego prezydenta Nicolasa
Sarkozy’ego z czerwca 2005 r.
Byt wtedy jeszcze szefem
MSW i obiecywat na podpary-
skim blokowisku w Courneuve,
ze ,wyczysci Karcherem” cate
osiedle, na ktéorym w porachun-
kach band zginat 11-letni chtopiec.
W takim ujeciu peryferyjne
dzielnice musza by¢ koniecznie
gniazdami przestepczosci.
Brzmi to dos¢ karykaturalnie, jesli
wzigc pod uwage, ze te stowa wypo-
wiedzial ktos majacy dzi$ status mul-
tirecydywisty. Sarkozy chcial robic¢
wrazenie, ze zaprowadza porzadek,
podczas gdy sam wielokrotnie tamat
prawo, co jak dzis wiemy, zostato
stwierdzone przez sady. [Sarkozy’e-
go dwukrotnie skazano prawomocnie
za korupcje w tzw. aferze Bygmaliona
i aferze Bismuth, odpowiednio na rok
wigzienia, w tym pot roku w zawiesze-
niu, oraz trzy lata wi¢zienia, w tym
dwa lata w zawieszeniu; w pierwszej
instancji, w tzw. aferze libijskiej,
otrzymal wyrok pieciu lat bezwzgled-
nego wi¢zienia; tu wyrok nie jest
prawomocny - red.].

Skad sie bierze ten negatywny
medialny obraz dzielnic ludowych?
Ogolnie rzecz biorgc, mamy
we Francji centra miast z drogimi nie-
ruchomosciami, zamieszkane glownie
przez zamozne klasy spoteczne.
W latach so. i 60. XX w. na obrzezach

niemal wszystkich francuskich miast
- duzych i matych - zaczeto budowac
blokowiska. Wtedy zyli tam i klasa
$rednia, i robotnicy, zaréwno biali
Francuzi, jak i imigranci z Europy

- Wiloch, Portugalii, Hiszpanii - czy
Maghrebu. Z czasem klasa srednia
zaczela si¢ wyprowadza¢ w poszuki-
waniu lepszych mieszkan i warunkow
zycia. Dlatego ubodzy sa dzi$ stloczeni
w miejscach, gdzie ceny nieruchomo-
$ci i czynsze sg znacznie nizsze, ale
jednoczesnie czesto brakuje sklepow
i gorzej dzialajg ustugi publiczne
(stuzba zdrowia, szkoly, poczty

itd.). W zwiazku z tym mieszkancy
przedmies¢ i centréw miast malo

si¢ ze sobg mieszajg. De facto mamy
wigc do czynienia z silng segregacija
spoteczng i etniczno-rasows. Dlatego
we francuskiej telewizji ogladamy
ludzi, ktorzy wypowiadajg si¢ bez
przerwy o tych dzielnicach, cho¢
patrza na nie z oddalenia.

Na ile polityka panstwa czy samo-
rzgdow sprzyja takiej segrega-
cji ludnosci? Przypominam sobie
stowa Manuela Vallsa, éwcze-
snego premiera, po zamachach
na ,,Charlie Hebdo” w 2015 r.,
ze Francja ma problem z ,apart-
heidem terytorialnym, spotecznym,
etnicznym”.
Stowo ,,apartheid” nie odpowiada
rzeczywistej sytuacji. Oczywiscie
we francuskim prawie nie ma zapisow
nakazujgcych dyskryminacje tej czy
innej grupy. Ale w praktyce zjawiska
segregacji czy dyskryminacji sg bez-
sprzecznym faktem.
Trzeba tez powiedzie¢, ze ta segregacja
wynika ze swiadomych dzialan
politykow na poziomie lokalnym.
Wielu meréw bogatych gmin
famie prawo - tzw. ustawe SRU
z 2000 ., nakazujgcg budowe
w kazdej gminie minimalnej liczby
mieszkan socjalnych. Jesli gmina nie
wprowadza w zycie tych przepisow,
grozi jej grzywna. To wazna kwestia
na szczeblu lokalnym. Przed wyborami
samorzgdowymi [ostatnie odbyly sie
we Francji 15 1 22 marca - red.] cze$¢
kandydatow na merow z zamoznych
dzielnic obiecuje wprost, ze nie zgodzi
sie na nowe mieszkania socjalne. Wolg
zaplaci¢ grzywne, niz wznosic¢ tanie
mieszkania socjalne. Inaczej mowiac:
bogaci nie chcg obok siebie biednych,
wolg zosta¢ w swoim towarzystwie.

Na poczatku wspomniat pan,

ze francuskie przedmiescia nie

sg gettami. Jak to pogodzi¢ z ist-

nieniem segregacji terytorialnej?
Mam na mysli to, ze to pracownicy
centréw miast mieszkajg najczesciej
wlasnie w dzielnicach peryferyjnych.
Mozna ich nawet nazwac kluczowymi
pracownikami. Personel smieciarek,
osoby sprzatajace, nianie opiekujace
si¢ dzie¢mi bogatszych, kurierzy do-
starczajacy paczki Amazona, kierowcy
Ubera, dostawcy pizzy, robotnicy
budowlani. A takze, jak widzieli-
$my podczas pandemii, pracownicy
domow opieki, pielegniarki, osoby
zajmujgce si¢ starszymi osobami.
Niech pan wsiadzie w tygodniu
o piatej rano do kolejki podmiejskiej
RER na przedmie$ciach Paryza. >
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Zobaczy pan wtedy mnostwo ludzi

o roznych kolorach skory jadacych

do pracy w centrum. Sg czesto wyzy-
skiwani, a dla mieszkancéw dobrych
dzielnic niewidoczni. Tak wiec
opinia, ze ludzie z przedmies¢ chcg
sie zamkna¢ w swojej dzielnicy czy
dokonac¢ jakiejs secesji, jest catkowicie
falszywa. Oni sg bardzo dobrze
polaczeni z centrami.

W druga strone to potaczenie

dziata gorzej.
To prawda, bo bogatsi mieszkancy
czujg strach przed tamtymi dziel-
nicami, o czym juz mowilismy. Jest
jeszcze jedna kwestia: wbrew stereo-
typowi w dzielnicach ludowych jest
bardzo duza rotacja. Na przyklad
w mie$cie Grigny, najbiedniejszej
gminie we Francji, 25 km na potudnie
od Paryza, w ciggu 10 lat wymienita si¢
potowa populacji. To ogromna zmiana.
Taki przeptyw ludnosci nie wystepuje
w dzielnicach burzuazji. Klopot
polega jednak na tym, ze dzielnice
ludowe wciaz ubozeja, gdyz opuszczaja
je ci, ktorzy odniesli sukces zyciowy.
Zastepujg ich inni, $wiezo przybyli
do kraju, statystycznie ubozsi, gorzej
mowigcy po francusku, stabiej znajacy
reguly Zycia w kraju.

Na ubogich przedmiesciach fran-
cuskich miast, nie tylko metropo-
lii, lecz takze srednich i matych,
koncentruje sie dzi$ handel nar-
kotykami. Pod Paryzem czy
na péinocy Marsylii dochodzi re-
gularnie do bezlitosnych pora-
chunkéw miedzy gangami. Czasem
od zabtgkanych kul ging mieszkan-
cy. A dilerzy narkotykow sa coraz
mtodsi - majg nawet 12-13 lat.
Dilerzy stanowia drobng mniejszo$¢
mlodych ludzi z przedmie$¢. Duzo
wiecej jest tych, ktorzy si¢ ucza,
ida na studia i osiggaja na tym polu
sukcesy. W trakcie badan udalo mi si¢
udokumentowac losy niektorych
z nich. Nigdy wczesniej we Francji
nie bylo tak wielu mlodych ludzi
z ubogich rodzin, ktorzy podejmuja
studia wyzsze. Tyle ze tych zwyklych
mlodych z przedmies¢ prawie nigdy
nie wida¢ w mediach. Wolg one
pokazywac dileréw narkotykow, ewen-
tualnie pilkarzy gwiazdoréw w rodzaju
Kyliana Mbappé czy raperow. Ale tego,
co jest norma, nie wida¢ w mediach.
Jesli chodzi o handel narkotykami,
to logika jest taka sama jak w wypadku
innych ofert i produktow skierowa-
nych do zamoznych osob. Interes
istnieje, poniewaz sg konsumenci.
Gérome Truc i ja badali$my Grigny
przez 10 lat. Znajduje si¢ tam 30
punktow sprzedazy narkotykow.
Dlaczego tak duzo? Poniewaz Paryz
z Grigny laczy autostrada. Za-
obserwowali$my, Ze - moze poza
samymi dilerami - to nie lokalni
mieszkancy kupujg kokaing. Oni
nie majg na to pieniedzy. Zamozni
klienci przyjezdzajg z miasta.
Oczywiscie, zazywanie narkotykow
uleglo we Francji demokratyza-
cji. Dalo sie¢ to zauwazy¢ podczas
pandemii COVID-19, kiedy ogra-
niczono przemieszczanie si¢
w miescie. Tak powstalo zjawisko
zwane ,,ubershitem”, czyli narkotyki

To bardzo wazne, zeby budowa¢ nowe mieszkania
i poprawiac ustugi publiczne, ale te dzialania nie
zmienia strukturalnych nierownosci w swiecie,
gdzie pracownicy wykonujacy brudna robote sa
wciaz bardzo marnie oplacani

z dostawg do domu [w mlodziezowym
slangu ,,shit” oznacza haszysz - red.].

Mowimy o popycie, ale jest tez sita
robocza. Dlaczego rekrutuje sig
gtéwnie na przedmiesciach?
Wezmy Grigny liczace 30 tys. miesz-
kancow, z ogromnym bezrobociem.
Sa tam dwaj gléwni pracodawcy:
instytucje miejskie i gangi narkotyko-
we. Oznacza to, ze mlodego cztowieka,
ktory wypadt z systemu szkolnego,
bardzo tatwo zwerbowac. Rekrutu-
jace gangi wmawiajg mu, ze szybko
bedzie si¢ pia¢ po szczeblach kariery.
To nieprawda. Wickszos¢ z nich
w ciagu swojej ,kariery” przejdzie
najwyzej przez areszt czy wi¢zienie.
A bossowie nie mieszkajg w dzielnicy,
tylko kontrolujg handel z zewnatrz.
Czasem rezyduja nawet w Maroku
czy Algierii, wiec francuska policja
ich nie zlapie - w przeciwienstwie
do mlodych ludzi, ktorych zatrud-
niaja. Szefowie gangow wiedza,
ze nieletni dostajg zazwyczaj wyroki
w zawieszeniu. Dlatego wlasnie
sg werbowani. Chetnych nie brakuje
z bardzo prostego powodu: 13- lub
14-latek, ktory inkasuje 150 euro
dziennie, zarabia wigcej niz jego ojciec
i matka na przedmiesciach.

Czy nastolatkom, ktérzy weszli

na droge przestepcza, czesto udaje

sie z tym zerwac?
Tak, poniewaz bardzo trudno
wytrwac dlugo w tej branzy. Gléwnie
z trzech powodow. Po pierwsze,
normag jest, ze wczesniej czy pozniej
trafia si¢ do wiezienia. Przez
10 lat badan w Grigny widzieli-
smy wsrod dilerow wcigz nowe
twarze, poniewaz co sze$¢ miesiecy
kto$ z handlarzy trafial za kratki.
Po drugie, to bardzo stresujaca dzia-
talnos¢ nie tylko z powodu policji,
lecz takze z innych wzgledéw, np. po-
rachunkow miedzy rywalizujacy-
mi gangami. Trzecig kwestig jest
pewne wyobrazenie meskosci: kiedy
ma si¢ 14, 15, 16 lat i oglada sie filmy
akcji, stucha rapu, powiedzenie
sjestem bandytg” ma sens. Zmienia
si¢ to wraz z dorastaniem, checig sta-
bilizacji i zalozenia rodziny. Czy
chcialby pan wychowywac dziecko
w takich warunkach?

Spotkat pan wielu takich skruszo-
nych dilerow?
O tak, cale mnostwo. Majg dzi$
po 30 lat, potrafili si¢ podnies¢
po tych przejsciach. W sumie nauczyli
sie wielu rzeczy w tym ,,zawodzie”.
Jeden z nich, ktéry byt handlarzem
narkotykow $redniej rangi, a dzis
prowadzi normalne Zycie, powiedzial
mi ,Wiesz, nauczylem si¢ wtedy
zarzadzac zespotem, umiem radzic¢
sobie z konfliktami, wiem, kiedy
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kto$ mnie oklamuje, widzg to”. Czgé¢
z tych ludzi z epizodem dilerki

na koncie ma wyczucie ryzyka, zostata
przedsiebiorcami, ma teraz restauracje
czy inne interesy. Zreszta wystarczy
blizej si¢ przyjrze¢ srodowisku prze-
stepczemu: dilerow w wieku 30, 40 czy
5o lat jest niewielu - albo sg bardzo
bogaci, zostali bossami i wyprowadzi-
li si¢ z dzielnicy, albo sa w wigzieniu.
Albo nie zyja.

Ostatnio bytem w Bourges
w srodkowej Francji, 70-tysiecznym
miescie, gdzie na blokowiskach
takze dziataja dilerzy. Od miesz-
kancow ustyszatem, ze ,panstwo
pozwala na handel narkotykami,
bo obawia sie naruszenia paktu
spotecznego w tych dzielnicach”.
Tak jest?
Po pierwsze, jest faktem, Ze ten handel
stanowi zrédlo utrzymania dla czesci
mieszkancow niektorych dzielnic.
Po drugie, dostarcza towar osobom
zamoznym. Skoro dzi$ tak wiele sie
mowi, takze we Francji, o sprawie
Epsteina, spojrzmy na to, jak wiele
narkotykow spozywajg biznesmeni
i gwiazdy show-biznesu! Wreszcie jest
kwestia politycznej krotkowzroczno-
$ci. Aby zlikwidowac przestepczos¢
zorganizowanag, trzeba prowadzi¢
sledztwa, zakladac¢ podstuchy itd.
Praca sledcza wymaga czasu i jej nie
widac¢, bo bossowie rzadko trafiajg
do wigzienia, wigc nie optaca si¢
politycznie, biorgc pod uwage
kalendarz wyborczy.

Jednym z waznych tematow
kampanii przed wyborami samorza-
dowymi w catym kraju byta walka
z przestepczoscia i narkobiznesem.
Kandydaci réznych opcji obiecy-
wali wiecej policji miejskiej, wiecej
kamer monitoringu. Tylko czy
to moze by¢ skuteczne?
Bez watpienia handel narkotykami,
ktory odbywa si¢ zwykle na klatkach
schodowych blokow, jest ucigzliwy dla
zwyklych ludzi. Mieszkancy dzielnic
ludowych stali si¢ zakladnikami tego
procederu. Dlatego tez politycy wcigz
powtarzaja wyborcom: ,,Spéjrzcie,
wsadzilismy tylu i tylu mlodych
do wigzienia, skonfiskowalismy tyle
i tyle narkotykow”, nawet jesli to mate
ilosci. Mnozenie policyjnych patroli

WYWIAD

ma da¢ poczucie, Ze panstwo jest silne
i surowe, ze przywraca porzadek.
Klopot w tym, ze za kazdym razem
zatrzymuje si¢ pieciu czy dziesieciu
nastoletnich dilerow, ale dostawy

nie zostaja wstrzymane. Zmienia si¢
po prostu klatke schodowa i wznawia
dziatalno$¢. Policyjne naloty nie
rozwigzuja wiec w zadnym razie
problemu, tylko przenoszg go w inne
miejsce. Aby naprawde rozwigzac ten
problem, nalezy zajac si¢ jego zrodlem,
czyli rosngcg konsumpcja narkotykow.
Nastepnie, jak juz wspomnialem, nalezy
przeprowadzi¢ szeroko zakrojone
sledztwa, aby rozbic siatki i zatrzymac
szefow, a nie plotki. Po trzecie, nalezy
zapewnic programy edukacyjne i wiecej
wychowawcow dla mlodziezy w wieku
12, 13, 14 lat, aby przestali wpada¢ w sidta
werbujacych ich gangow. Poza tym,

jesli nie zmniejszymy bezrobocia w tych
dzielnicach, to mlodych i tak beda kusi¢
duze pieniadze.

W ksigzce ,,Osiedla z wielkiej

ptyty” mowa o licznych mieszkan-

cach Grigny, ktérzy mimo wszyst-

kich probleméw sg przywigzani

do swoich dzielnic i nie chcg ich

opuscic¢. Dlaczego?
Grigny ma wiele sympatycznych
stron: jest duzo zieleni, miasto lezy
nad brzegiem malego jeziora. Wielu
mieszkancow cechuje solidarnos¢
i wzajemne wsparcie, ktorego brak
w tzw. dobrych, mieszczanskich
dzielnicach. Na przyklad stowarzy-
szenie mam z Grigny organizuje dla
swoich rodzin wspolne wycieczki
do Paryza. Miasto si¢ zmienia,
powstajg nowe osiedla, gdzie za-
mieszkujg takze zamozniejsze osoby.
Wielkim problemem pozostaje nie-
dostatek ustug publicznych, sklepow,
lekarzy. Ponad potowa mieszkan-
cOw ma ponizej 20 lat, tymczasem
w miescie jest jeden pediatra, ktory
wkrotce odejdzie na emeryture.
Wladze na czele z lewicowym merem
Philippem Rio, ktory rzadzi w Grigny
od 12 lat i w tym roku zostal wybrany
na kolejng kadencje, chca poprawic
infrastrukture publiczng, aby
mieszkancy chcieli tu zosta¢ na stale.
Przedmiescia takie jak Grigny
s3 odzwierciedleniem globalnych
problemow. Przybywaja do nich
licznie uchodzcy z krajow, w ktorych
trwaja wojny. To bardzo wazne, zeby
odnawia¢ blokowiska, budowac¢
nowe mieszkania, poprawiac ustugi
publiczne, ale te dzialania nie zmienig
strukturalnych nierownosci w $wiecie,
gdzie pracownicy wykonujacy brudng
robote sg wcigz bardzo marnie
oplacani. I gdzie uznaje si¢ za cos
normalnego, ze pilkarz i prezes firmy
zarabiaja 10 tys. razy wiecej niz piele-
gniarka z przedmiescia. ©®

' socjolog i rezyser filméw dokumentalnych, pracuje na Université Paris 8.
™ Specjalizuje si¢ w badaniu paryskich przedmies¢ i ich mtodziezy. Autor
| ksiazek ,Kaptury i ludzie” i ,Zradykalizowana lojalnos$¢. By¢é muzutmaninem
na Zachodzie”. W zesztym roku wydat (wspdlnie z Gérome’em Trukiem)
ksigzke ,,Osiedla z wielkiej ptyty. Przemoc, solidarnos¢ i resentyment
w dzielnicach ludowych” (,,Grands ensemble. Violence, solidarité et

ressentiment dans les quartiers populaires™)
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Republika Pazdarska

O ile wczesniej czy pdzniej Amerykanie

i Izraelczycy odtragbig triumf w wojnie, o tyle
w samym lranie tez znajdg sie zwyciezcy.
Beda nimi Straznicy Rewolucji, ktérzy juz dzis
trzymaja kraj w zelaznym uscisku

Mariusz

Janik

W polowie tygodnia w mediach spo-
tecznosciowych zaczal krazy¢ saty-
ryczny rysunek: Donald Trump lezy
rozciggniety na kozetce u psychoana-
lityka, ten siedzi obok - z nozka zato-
zong na nozke i notatnikiem w reku.
»lranczycy, z ktorymi negocjujesz od
kilku dni... Czy sg teraz z nami w po-
koju?” - pyta.

Ba, rzut oka na warunki zazegna-
nia konfliktu, ktore obie strony star¢
w Zatoce Perskiej opublikowaly w mi-
jajacym tygodniu, wskazuje, ze nie
tylko nie ma ich w pokoju, lecz tak-
ze nie ma ich w tym samym budyn-
ku, miescie, kraju, na tym samym
kontynencie. Pietnastopunktowa li-
sta warunkow zaprezentowana przez
Waszyngton zaklada, ze Teheran zre-
zygnuje praktycznie z calej mocar-
stwowej oprawy, ktorg sobie stworzyl

w ostatnich dekadach, m.in. z pro-
gramu nuklearnego, programu rakie-
towego i sieci kontaktow z zaprzyjaz-
nionymi formacjami w regionie - od
libanskiego Hezbollahu po bojowki
Hutich w Jemenie. Iranczycy, za po-
srednictwem wlasnych mediow przed-
stawili w pieciu punktach kontre: chcg
odszkodowan za wojne, uznania przez
wspolnote miedzynarodowg prawa
do kontrolowania ciesniny Ormuz,
gwarancji bezpieczenstwa.

Wiele wskazuje na to, Ze ten dialog
$lepego z gluchym nie jest przypadko-
wy. Choc¢ USA i Izrael dopadly i zabity
wielu dygnitarzy rezimu, z najwyzszym
przywodca ajatollahem Alim Chamene-
im na czele, to okazalo si¢, ze dotych-
czasowa - dosy¢ jeszcze luzna - iran-
ska blokada ciesniny Ormuz wprawita
$wiat w drzenie. - Jesli cena ropy prze-
kroczy 150 dol. za barylke, swiatu gro-
zi recesja — ostrzegt w rozmowie ze sta-

Defilada Korpusu Straznikow
Rewolucji. Teheran,
28 stycznia 2026 r.

cja BBC Larry Fink, szef najwickszego
na $wiecie funduszu inwestycyjne-
go BlackRock. Prognoza jeszcze nieco
na wyrost, skoro pomimo obecnej in-
tensywnosci konfliktu ceny dobijajg co
najwyzej do 100 dol. za barylke.
Problem jednak w tym, ze Ame-
rykanie i Izraelczycy dotarli do $cia-
ny: s w stanie kontynuowa¢ bombar-
dowania, wyeliminowac jeszcze nieco
iranskiego arsenalu czy kilku wysoko
postawionych dygnitarzy, ale - przy-
najmniej bez podjecia proby inwaz;ji la-
dowej - nie sg w stanie obali¢ rezimu.
Na panewce spalily tez ich proby za-
checenia do tego zwyklych Iranczykow.
Co prawda niewielu w tym kraju da-
rzy sympatia rezim, ktory przez ostat-
nig dekad¢ ciagnal za soba krwawy
$lad represji i brutalnego pacyfikowa-
nia demonstracji, ale jeszcze nie byto
rewolucji, ktora przeciwstawilaby luz-
ng zbieraning cywilow rezimowi >
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uzbrojonemu po z¢by i zdeterminowa-
nemu, by przetrwac.

Co wiecej, z kazdym dniem poten-
cjalna przewaga USA i Izraela male-
je. ,Czy Korpus Straznikow Rewolucji
jest dzi$ silniejszy niz przed atakiem
na Iran?” - dopytywat komentator ka-
tarskiej stacji Al-Dzazira. W polowie
tygodnia odpowiedzial mu chor $wia-
towych mediow. ,,Straznicy przejmu-
ja Iran” - pisal tygodnik ,The Eco-
nomist”. ,Straznicy zmuszajg Iran
do przyjecia twardszej linii” - dorzu-
cal izraelski Ynetnews. ,,Pelne wojsko-
we przejecie Iranu” - oglosil brytyjski
»The Daily Telegraph”.

Definitywnym dowodem potwier-
dzajacym te stowa jest nominacja na no-
wego szefa iranskiej Narodowej Rady
Bezpieczenstwa Mohammada Baghe-
ra Zolghadra. Byl on dotagd anonimo-
wym aparatczykiem, typowym przedsta-
wicielem trzeciego czy wrecz czwartego
garnituru iranskich oficjeli, ktorzy poja-
wiajg si¢ czasem w roli doradcy czy wi-
ceministra. Ale eksperci, ktorzy zaczeli
pospiesznie wytuskiwac¢ cokolwiek na te-
mat potencjalnie najwazniejszej persony
w kraju w czasach wojny, dotarli do cie-
kawszych faktow niz ciggnaca si¢ za nim
tatka jastrzebia.

- To jeden z niedobitkow radykal-
nych rewolucjonistow, ktorzy podje-
li zbrojng walke z monarchig jeszcze
przed rewolucja islamskg - przypo-
mnial w rozmowie z portalem Iran In-
ternational historyk Shahram Kholdi.
Ale to nie datujace sie¢ na potowe lat
70. uwiklanie w dzialania partyzant-
ki znanej jako Mansourun przesadzi-
fo o pozycji Zolghadra, a raczej 30-let-
nia kariera w szeregach pazdarow, jak
nazywa si¢ w farsi Korpus Straznikow
Rewolucji (Sepah-e Pasdaran-e Enghe-
lab-e Eslami). W tym czasie dochrapal
sie pozycji zastepcy dowodcy tej para-
militarnej formacji, a wkrotce pozniej
- zastepcy szefa sztabu iranskiej armii.
Zastepcg bywal tez w polityce: po zdje-
ciu munduru pojawial si¢ jako wice-
szef resortu spraw wewnetrznych czy
resortu sgdownictwa.

Teoretycznie mozna potrakto-
wac te nominacj¢ jako wystawienie
na strzal figuranta - malo znaczacej
postaci, po ktorej rezim plakac nie be-
dzie - ale raczej nie o to chodzi. - On
nalezy do grupy od 3 do 4 tys. rodzin,
keore skladajg si¢ na rdzen Islamskiej
Republiki - twierdzi Kholdi. I jest sy-
gnalem, ze pazdarzy zaczynaja wycho-
dzi¢ z cienia. Cienia, w ktérym zreszta
byli od lat doskonale widoczni.

Nie tylko ty masz teczki

W 2009 r. Iranczycy po raz pierwszy
w historii rodzimych mediéw oglada-
li w telewizji transmitowane na zywo
debaty kandydatow do prezydentu-
ry. Za chwile ma zaczg¢ si¢ ostatnia.
»Studio programu trzeciego IRTV
w Teheranie - relacjonowat w ksiazce
«Demokracja ajatollahow» Hooman
Majd, publicysta i cztowiek show-bu-
sinessu, ktory po latach emigracji wro-
cil do ojczyzny. - Mohsen Rezaji, byly
dowodca Straznikow Rewolucji i je-
dyny konserwatywny rywal (ubiegaja-
cego sie o reelekcje Mahmuda - red.)
Ahmadinezada przechodzi obok stosu

(lezacych na stoliku - red.) teczek pre-
zydenta. Teczka na samej gorze jest
podpisana nazwiskiem syna Rezajiego,
ktory kilka lat temu wyjechat do Sta-
now, gdzie postanowit zosta¢, doma-
gajac si¢ azylu politycznego. Szybko
jednak zmienit zdanie i po kilku mie-
sigcach wrécit do Iranu. Sprawe wyci-
szono, a chlopak nie poniést zadnych
konsekwencji swojej zdrady i braku lo-
jalnosci” - opisuje Majd.

»Rezaji spoglada groznie na Ahma-
dinezada. «Stowo o moim synu, a do-
biore si¢ do calej twojej rodziny» - mo-
wi, jak twierdzg $wiadkowie w studiu.
Uzywa zaimka ty, zamiast wyrazajgce-
go szacunek wy. «Wydaje ci sig, ze tyl-
ko ty masz teczki?» - dodaje Rezaji, po
czym zajmuje swoje miejsce. Nie da
siec dowodzi¢ straznikami przez osiem
lat, jesli nie wie si¢ odpowiednio du-
z0 o swoich wrogach. Oraz przyjacio-
tach” - kwituje Majd, nie przesadzajac
o tym, czy do opisywanych wydarzen
rzeczywiscie doszlo.

Jesli tak, to zderzyly si¢ dwa ja-
strz¢bie pochodzace z tego same-
go gniazda. Rezaji przez 16 lat (1981-
1997) byt w dowddztwie Korpusu
Straznikow Rewolucji, dochrapat sie
szarzy generala majora, a stanowi-
sko stracit wskutek konfliktu z pre-
zydentem Mohammadem Chatamim
(niegdysiejszym reformatorem, kto-
rego nazywano przed laty ,iranskim
Gorbaczowem”). W 2009 r. wypadtl
stosunkowo blado w wyborach prezy-
denckich (1,75 proc. glosow), ale po-
wracal w kilku kolejnych elekcjach,
stopniowo poprawiajac swoje notowa-
nia (az do 13,81 proc. w 2021 1.). O iro-
nio, w 2015 r. wrocit do macierzy-
stej mundurowej formacji i podobno
do dzis pozostaje w jej szeregach, cho¢
w tym roku bedzie obchodzil 72. uro-
dziny. Jego role reprezentanta srodo-
wiska Korpusu w prezydenckich elek-
cjach przejal inny byly wysokiej rangi
komendant, Mohammad Bagher Gha-
libaf - z podobnymi wynikami wybor-
czymi.

Na tle Rezajiego Ahmadinezad wy-
pada dosy¢ blado. Zadna oficjalna wer-
sja nie potwierdza, zeby pelnil on jakie-
kolwiek funkcje w tej paramilitarnej
formacji, cho¢ w swoim czasie mnozy-
ty si¢ relacje, ze widziano go w zajetej
przez bojéwkarzy (swoistych protopaz-
dardéw) ambasadzie USA w Teheranie
(istniejg malo wyrazne zdjecia podob-
nego osobnika prowadzgcego jednego
z zakladnikéw) albo ze pojawiat sie w li-
banskiej Dolinie Bekaa, by szkoli¢ pierw-
sze oddzialy Hezbollahu (taki wtret
mozna znalez¢ choc¢by u Kim Ghattas
w jej ksiazce ,,Czarna fala. Arabia Sau-
dyjska, Iran i czterdziestoletnia rywali-
zacja, ktora odmienita kultury, religie
i pamig¢ zbiorowa na Bliskim Wscho-
dzie”). Oficjalnie potwierdzono tylko, ze
przewinat si¢ przez formacje basidzow
- w czasie wojny z Irakiem w latach 8o.
podlegajace pazdarom ,,ochotnicze” od-
dzialy dzieci i nastolatkow pelnigcych
na froncie rol¢ miesa armatniego, a dzis
formacje parapolicyjna, stuzacag m.in.
do pacyfikowania protestow, patrolowa-
nia ulic, pilnowania porzadku w metrze
lub pociagu czy pod instytucjami.

Ale to wlasnie Ahmadinezad mial
si¢ cieszy¢ nieoficjalnym patronatem
Korpusu. Nie kto inny, jak Zolghadr

- nowo rozblysta gwiazda na firma-
mencie iranskiego aparatu bezpie-
czenstwa - przyznal, ze reelekcja
owczesnego prezydenta zostala ,wie-
loaspektowo” wsparta przez pazda-
row. O jakie aspekty moze tu chodzic,
mozna si¢ jedynie domyslac: Straz-
nikow obwiniano przed kilkunasto-
ma laty o lobbowanie za Ahmadine-
zadem w kregach establishmentu,
aranzowanie na jego rzecz glosowan
w jednostkach mundurowych, dosy-
pywanie glosow do urn, moze tez wy-
korzystano owe teczki z prezydenc-
kiego stolika w studiu TV. Zolghadr
mial by¢ architektem tej kampanii,
cho¢ - uwagal - jest on jednocze$nie
dawnym towarzyszem broni Rezajie-
go z partyzantki Mansourun.

W tamtej epoce widocznos¢
Korpusu gwaltownie wzrosta. ,Na
21 czlonkow swojego gabinetu, ja-
kich we wrze$niu 2009 r. Ahmadine-
zad przedstawit do zatwierdzenia par-
lamentowi, Madzlisowi, siedmiu bylo
bylymi dowddcami pazdarow” - li-
czyl w ksigzce ,The Pasdaran. Insi-
de Iran’s Islamic Revolutionary Guard
Corps” Emanuele Ottolenghi, ekspert
Foundation for Defense of Democra-
cies. ,,Otrzymali stanowiska ministrow
w resortach handlu, obrony, gospo-
darki, wywiadu, spraw wewnetrznych,
przewodnictwa islamskiego oraz ropy.
Ale w poprzednim gabinecie bylo ich
nawet wiecej” - dodawal.

W 290-0sobowym Madzlisie Otto-
lenghi identyfikowat co trzeciego de-
putowanego jako bytego - albo wciaz
w stuzbie - pazdara. Dzis te szacunki
s3 nieco skromniejsze, np. amerykan-
ski magazyn ,,The Week” kilka tygodni
temu ocenial, ze pazdarzy stanowig
w przyblizeniu ,co najmniej 16 proc.
deputowanych”. Céz, by¢ moze Kor-
pus wolal zmniejszy¢ swoja obecnosc¢
w politycznych instytucjach, moze
czes¢ politykow zatarla wezesniejsze
zwigzki z Korpusem, jak zabity w na-
lotach poprzednik Zolghadra Ali La-
ridzani. A moze po prostu juz nie po-
trzebuje si¢ tymi zwigzkami afiszowa¢:
przewodniczacym Madzlisu jest od
lat Ghalibaf, z Korpusem - szczegol-
nie formacjg basidzow - zwigzany jest
nowy najwyzszy przywodca Modztaba
Chamenei, a rola parlamentu w iran-
skiej polityce zdaje si¢ kurczy¢ z roku
na rok.

Piwko na niewidzialnym
molo

Od przeszto 20 lat wigkszos¢ laduja-
cych w Teheranie podréznych trafia
do Miedzynarodowego Portu Lotnicze-
go Imama Chomejniego. Malo kto pa-
migta, Ze nowoczesny terminal u potu-
dniowych rubiezy metropolii mial by¢
zarzgdzany przez konsorcjum austriac-
kich i tureckich spoétek. Gdy w maju

2004 1. lotnisko zostalo z pompa odda-
ne do uzytku, zdazyl na nim wyladowa¢
samolot z Emiratow, nastepny musial
poszukac zapasowego portu. Nie sta-
fo si¢ tak za sprawg jakiejs usterki, chy-
ba Ze uznac za nig czolgi Korpusu, kto-
re zablokowaly pasy lotniska. Po kilku
godzinach mundurowi wydali oswiad-
czenie, w ktorym uzasadnili blokade
»obawami o bezpieczenstwo” - wladze
musialy zerwac kontrakt z konsorcjum,
zaplacic¢ stone kary z tego tytulu i za-
gwarantowaly pazdarom kontrole
obiektu.

Ale to jeszcze nic. W miejscowo-
$ci Karadz, kilkadziesiat kilometréw
na polnoc od Teheranu, znajduje si¢
mniejsze lotnisko, formalnie port to-
warowy, Payam International Air-
port - calkowicie kontrolowane przez
Korpus. Swego czasu jedna z reforma-
torskich gazet opisata ladowanie tyl-
ko jednego samolotu, na ktorego po-
ktadzie przywieziono ,tony towarow,
glownie kosmetykow, medykamen-
tow zwiekszajacych potencije (Viagra)
oraz elektroniki komputerowej” - jak
opisywal to Ali Alfoneh, ekspert Arab
Gulf States Institute, w ksigzce ,Iran
Unveiled. How the Revolutionary
Guards Is Transforming Iran From
Theocracy Into Military Dictatorship”.

Wedlug gazet codziennie w porcie
Payam lagdowaly cztery takie samo-
loty, a w $wigta - nawet dwukrotnie
wiecej. Nie trzeba dodawac, ze dowo-
zily towar, ktorego celnicy nie widzie-
li na oczy, a zdarzalo sie, ze w Iranie
byly to produkty haram. Ba, takich
przemytniczych hotspotow mialo by¢
jeszcze wigcej wzdluz wybrzezy Za-
toki Perskiej, Iranczycy nazywali je
yhiewidzialnymi molami”. Tg droga,
poprzez mniejsze i wigksze termina-
le portowe, wjezdzata do Iranu i z nie-
go wyjezdzala kontrabanda wszel-
kiego rodzaju - od ropy czy cze¢sci
uzywanych w tajnych projektach, jak
te nuklearne i rakietowe, po zakazane
w Republice piwo. Ulica od lat plot-
kuje, ze poszczegolne formacje Kor-
pusu wyspecjalizowaly si¢ w konkret-
nych produktach czy branzach, by nie
wchodzi¢ sobie zanadto w droge.

Ale szmugiel to wierzcholek gory
lodowej. ,Wiarygodne szacunki go-
spodarczej potegi Korpusu sugerujg,
ze kontroluje od 25 do 40 proc. iran-
skiego PKB” - twierdzi Ottolenghi.
To zapewne czyni dowodcow forma-
cji bogatymi ludzmi, ale w obecnych
warunkach trudno o szczegoly. Wia-
domo, ze pazdarzy co roku dysponu-
ja z oficjalnych zrodet budzetowych
kwotg 5-6 mld dol. Ale formacja ob-
rosta biznesowymi przedsiewzie-
ciami funkcjonujacymi na niemal
kazdym liczacym si¢ rynku - a to
oznacza dodatkowe kilkadziesigt mi-
liardow.

Budowa Korporacji Pazdarow za-
czela si¢ wraz z koncem wojny z Ira-
kiem, w latach 8o. Formacja - ktora

Polityczny srodek ciezkosci przesunal
si¢ do koszar. Zreszta nie przypadkiem
Izraelczycy zabili okoto 30

czolowych dowodcow Korpusu
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zindoktrynowala i wyslala na front
miliony mltodych Iranczykow - zo-
rientowala sig, Ze wypuszczajac ich
z powrotem do cywila, moze stworzy¢
armie sfrustrowanych weteranow,
ktorzy - gdyby zostali zaniedbani
- ktoregos dnia mogliby zmies¢ Repu-
blike. Zaczela zatem tworzy¢ struk-
tury pozwalajace zagospodarowac te¢
rzesz¢ ludzi.

Na pierwszy ogien poszla rodzi-
ma zbrojeniowka: Korpus przejat kon-
trole nad przedsiebiorstwami oferuja-
cymi towary militarne lub dla wojska
uzyteczne. Z czasem cz¢$¢ z tych
firm uruchomila produkcje cywilna.
W koncu zaktad produkujacy do po-
ludnia mundury, patatki czy namio-
ty moze po poludniu przestawiac si¢
na czadory. Ten od liofilizowanych
wojskowych racji zywno$ciowych mo-
ze czes¢ swoich mocy uzy¢ na potrze-
by robienia zupek w proszku. A z cza-
sem przestawic si¢ calkiem na tego
drugiego klienta albo produkowac to-
wary (czy je importowad) na potrze-
by samych pazdarow - taka role pelni
sieciowka ETKA, ktora jest iranskim
odpowiednikiem sklepu za zottymi fi-
rankami, dostepnego dla czlonkow
Korpusu i ich rodzin, z cenami znacz-
nie nizszymi niz w oficjalnym obiegu.
W efekcie Korpus zaczyna si¢ stawaé
realnym rywalem tradycyjnych iran-
skich kupcow, bazarich. Tych, kto-
rzy sfinansowali rewolucje islamska
WI979I.

Potencjalny handel asortymen-
tem tanszym od tego na rynku to jed-
nak kasek dla plotek. Rekiny grajg
w przetargi - przedsi¢biorstwa zwig-
zane z Korpusem od lat wygrywaja ol-
brzymia wiekszo$¢ (jesli nie wszystkie)
postepowan publicznych zwiazanych
z duzymi inwestycjami. Infrastrukecu-
ra, budowlanka, transport - w tych
i wielu innych branzach rozgrywaja-
cym jest konsorcjum GHORB, utwo-
rzone i zarzadzane przez dowodcow
Korpusu, zapewniajgce prace zarow-
no prostym zolnierzom, jak i oficerom
wysokiej rangi. I jest to ta cz¢s¢ bizne-
sowego imperium Straznikow Rewo-
lucji, ktora wydaje sie bliska nowemu
szefowi Narodowej Rady Bezpieczen-
stwa. Przed laty Zolghadr z dumg pre-
zentowal rodzimym mediom potege
GHORB (majgcego wowczas na kon-
cie ponad 1,2 tys. zrealizowanych pro-
jektow oraz ¢wier¢ tysigca w trakcie
realizacji). W tym samym czasie wspo-
mniany juz Rezaji dowodzil w wywia-
dach, ze ,sily boze muszg angazowac
sie¢ w dzihad gospodarczy”.

Dzihad gospodarczy wykosit z ryn-
ku praktycznie wszystkie niezalezne
duze firmy trudnigce si¢ handlem, bu-
downictwem czy przemyslem. Rowno-
legle pazdarzy toczyli per analogiam
dzihad surowcowy, telekomunikacyj-
ny i medialny, czy wreszcie dzihad in-
westycyjny, wkraczajgc na teheranska
gielde oraz na rynek nieruchomosci,
zwlaszcza tych w Dubaju. I cho¢ zbu-
dowane przez nich imperium nie roz-
ni si¢ od gospodarczych kondominiow
w odcieniach oliwkowych i khaki w,
przykladowo, Egipcie, Pakistanie czy
- do pewnego momentu - Turcji, to je-
go charakterystyczna cechg byla dys-
krecja, zachowywana lepiej lub gorzej.

Wyrywanie welwiczji

Przez ostatnich kilkanascie lat w Ira-
nie wytworzyla sie polityczna i insty-
tucjonalna proznia, ktorg pazdarzy
stopniowo zapelniali. Nie ma juz aja-
tollahow, keérych dywagacji i osagdow
stuchalyby tysigce zwolennikéw. No-
wy najwyzszy przywodca dostal praw-
dopodobnie od $rodowiska duchow-
nych tytul ajatollaha, ale nie jest dla
nikogo tajemnica, ze jego teologicz-
ny dorobek jest bliski zeru, natomiast
kontakty z Korpusem - w szczegoblno-
$ci z formacjg basidzow - pielegno-
wal przynajmniej od 2005 r. Obecny
prezydent kraju uchodzi za stosunko-
wo niemrawego przedstawiciela obozu
reformatorskiego, wojna jego pozycji

nie poprawi i chyba nie ma juz niko-
go z obozu weteranow rewolucji, kto
moglby przywréci¢ urzedowi prezy-
denckiemu cho¢by odrobing politycz-
nej wagi. Analogicznie z Madzlisem,
do ktorego wybory sg co najwyzej roz-
grywka miedzy rezimowymi frakcjami.

Polityczny srodek ciezkosci w tej sy-
tuacji przesunal si¢ do koszar. Zresztg
nie przypadkiem Izraelczycy zabili oko-
to 30 czolowych dowodcow Korpusu,
identyfikujac ich zapewne jako kluczo-
wych decydentow. Tyle ze pazdarzy sa
stosunkowo zdecentralizowang struk-
turg, z miriadg dowodcow, zastepcow,
komendantéw. A dodatkowo wrosli
w struktury panstwa niemal na kazdym
szczeblu, bo tez osobne opowiesci o ich
wplywach mozna by snu¢ w odnie-

sieniu do dyplomacji, $wiata mediow
i kultury, organizacji charytatywnych
czy edukacji. Dzi$ Korpus przypomi-
na rosline rosngca w niektorych regio-
nach Namibii i Angoli, welwiczj¢ prze-
dziwng: nad ziemig wystaje jej moze
kilkadziesigt centymetrow, gora metr.
Ale zeby wyrwac ja z korzeniami, trze-
ba spustoszy¢ czasem i 30 m gruntu do-
kota. Przed podobnym zadaniem sta-
nie kazdy, kto chcialby obala¢ republike
pazdarska. ©®
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Zielona chemia z Podlasia.
Jak przemyst moze rozwijac sie

w zgodzie z naturg.

Jeszcze do niedawna inwestycje

w ekologie w przemysle chemicznym
traktowano gtéwnie jako koszt.

Dzi$ coraz wiecej firm udowadnia,

ze Swiadome dziatania narzecz
srodowiska przynosza korzysci

nie tylko przyrodzie, ale rowniez
rozwojowi przedsiebiorstwa,
innowacjom i mieszkancom regionu.
Arkadiusz Zanowski, prezes Clovin
S.A., podkresla, ze rozwdj, dbatosé
o Srodowisko i troska o pracownikow
moga przebiegac rownolegle,
anowoczesne technologie
zapewniajg stabilnos¢ i przewage
konkurencyjna.

Innowacje i odpowiedzialno$¢ wpisane w DNA firmy

Historia Clovinu zaczeta sie w latach 90., gdy wschodnia
Polska zmagata sig z wysokim bezrobociem i ograniczonym
uprzemystowieniem. W tym kontekscie powstat zaktad
w Czyzewie, ktéry od poczatku kierowat sie rzetelnym po-
dejsciem wobec okolicy i natury. Firma analizowata skfad
surowcow, usprawniata procesy produkcyjne i dbata o ja-
ko$é produktéw, pokazujac, ze biznes moze funkcjonowac
w harmonii z otoczeniem.

Z czasem podejscie to przeksztatcito sie w strategie rozwo-
ju. Firma wybiera bezpieczne surowce, wprowadzajgc m.in.
ekologiczny proszek Clever Free, i inwestuje w technologie
zwiekszajace efektywnos$¢ linii produkeyjnej. Juz w 2012 roku
uruchomiono pierwsza instalacje fotowoltaiczng, a dzi$ jej moc
przekracza 2,6 MW, co w stoneczne dni niemal w petni pokry-
wa zapotrzebowanie energetyczne obiektéw produkcyjnych.
Dzigki optymalizacji proceséw i odzyskowi wody ilo$¢ $ciekéw
przemystowych udato sie ograniczy¢ o okoto 90 procent.

Dziat badawczo-rozwojowy opracowuje produkty bar-
dziej skoncentrowane, testuje technologie zmniejszajace

Clovin

CLOVIN GROUP

zuzycie surowcéw i emisje CO, oraz podnosi wydajno$é
proceséw. To tutaj innowacje i praktyczne rozwigzania biz-
nesowe wspotgraja, pokazujac, ze nowoczesny przemyst
rozwija sie gospodarczo, jednocze$nie wspierajac miesz-
kancow regionu.

Zréwnowazony rozwoj jako sita biznesu

Strategia Clovinu dowodzi, ze wspdtczesny przemyst
moze tgczy¢ efektywnos$é ekonomiczng z troskg o otocze-
nie. Zielona chemia z Podlasia pokazuje, ze biznes inspiruje
inne firmy do podejmowania $wiadomych decyzji, inwesty-
cji w technologie i rozwdj zespotéw pracowniczych. Odpo-
wiedzialna produkcja nie ogranicza dziatalnosci, lecz staje
sie przewaga konkurencyjna, wyznaczajgc model przemy-
stu, w ktérym innowacje i strategiczne decyzje wspieraja
wzrost firmy oraz rozwdj lokalnych mieszkancéw.

Aneta Zych
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Mysmy chociaz

brobowali

To jest fundamentalna réznica miedzy nami

a Koalicjg Obywatelska: przekonanie, ze cos jest
stuszne i trzeba to zrobié, napedza u nas wielkag
determinacje. A oni? Siedzg w resorcie i wychodza
Z niego od pozaru do pozaru

Z Januszem

Cieszyﬁskim

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Stysze w kuluarach, ze minister
zdrowia Jolanta Sobieranska-Gren-
da jest na wylocie.

W ogole mnie to nie cieszy.

No tak, byt pan jedynym politykiem
opozycji, ktory na start dawat jej
kredyt zaufania.

Tak bylo, ale zupelnie nie o to chodzi.

To o co?
O to, ze dla panstwa to bardzo zia
sytuacja, gdy do resortu przychodzi
kompetentna osoba majgca na koncie
sukcesy w kierowaniu duzymi
szpitalami, a koniec koncow prawdo-
podobnie wypadnie z tej karuzeli
poobijana. Takie historie zniecheca
innych fachowcow - niezaleznie od
tego, czy ich wiedze bedzie chcial wyko-
rzystac ten, czy kolejny rzad.

Moze fotel ministra zdrowia to nie
jest robota dla fachowcéw, tylko
dla politykéw wagi ciezkiej, ktorzy
umiejg wyszarpac pienigdze
od ministra finansow i uzyskaé
od premiera zielone swiatto dla
trudnych reform.
To zbyt latwe wytlumaczenie
ina pewno nie wyczerpuje problemu.
Naiwnie spodziewalem sig, ze nawet
jesli fachowiec w fotelu ministra
zdrowia nie bedzie mie¢ politycz-
nych plecow, to przyjdzie do nas
w Sejmie - i szerzej do opinii publicznej
- z pakietem trudnych, racjonalnych
zmian, o ktorych bedziemy mogli po-
rozmawiac. Z czescig planu moglibysmy
si¢ zgodzi¢, o inng pospierac, ale jako

opozycji trudno byloby nam potepia¢
wszystko w czambul.

E tam, nie takie rzeczy trafiaty

na ottarz opozycji totalnej.
Nikt nie dat szansy zweryfiko-
wac tego w obszarze zdrowia. Nie
dostalismy praktycznie nic poza
kilkoma sensownymi, ale kosmetycz-
nymi obnizkami wycen w koncowce
ubieglego roku. Zresztg nie bylo o nie
awantur. A potem poszlo na ostro
i dostalismy od pani minister program
cig¢ za nadwykonania, ktéry moim
zdaniem bedzie poczatkiem jej konca
w resorcie. Liczylem, Ze bedg trudne
wybory i merytoryczna rozmowa,
a na stot trafia rozwigzania, ktére moga
nawet wywolac starcie wewnatrz rzagdu
o to, jak je wprowadzi¢. Tymczasem,
mowigc zargonem pilkarskim,
wpuszczono na boisko bardzo dobrego
zawodnika, ktory umie strzelac gole, ale
zamiast walczy¢ o pilke w polu karnym
przeciwnika, niezainteresowany gra
truchta gdzies w srodku boiska.

Przychodzi polityk - zle, przycho-
dzi ekspert - jeszcze gorzej. Zyta
wodna jest w tym resorcie?
Nie ma zadnej zyly wodnej w Mini-
sterstwie Zdrowia, cho¢ atmosfera po-
wtarzanego na korytarzach ,nie da
si¢” moze sie udzieli¢. Szarpalismy sie
z projektem e-Zdrowie i e-recepty mamy
dzis rozkrecone na calego, ale ile razy
ustyszalem w tym czasie, ze to nie wypali,
to glowa mala. Ciezka praca, determina-
cja, elementarne wsparcie z politycznej
gory i sprawy moga p6js¢ do przodu.

Na poziomie konkretnego projektu
pewnie tak.
Ale ta praca to sg konkretne projekey.
Wezmy glosne ostatnio porodowki.
Dlaczego wiceminister, ktory jest do-

<
7
4
Rel
o]
x
w
P
5
o
2
=
o
e

Janusz Cieszynski,

poset Prawa i Sprawiedliwosci.
Byty minister cyfryzacji

i podsekretarz stanu

w Ministerstwie Zdrowia

$wiadczonym potoznikiem, zachowuje
si¢ tak, jak gdyby Polska konczyta

si¢ na granicach Warszawy? Przyszli

do mnie postowie, wcale nie z Prawa

i Sprawiedliwosci, ktorzy zatamujac rece,
pytali, dlaczego resort nie jest w stanie
zrobi¢ czegos tak prostego jak mapa
porodowek. Kosztowalo mnie to raptem
dwie godziny pracy - stworzylem mape
pokazujacy, ile jest czarnych plam i gdzie
istnieje najwigckszy problem z dojazdem
do ginekologa czy oddzialu polozniczego.

| co z tg mapa?
Oczekiwalbym, ze minister czy wice-
minister powie wprost, bazujac cho¢by
na tak podstawowym narzedziu
i pokazujac wykres ze spadajaca
liczba porodow, ze ma propozycje
zmian. Beda porodowki, bedzie sie¢
poradni, pacjentki przyjmie tam
lekarz ze szpitala, w ktérym potem
urodza. Rzad na tym zaoszczedzi,
areszte pieniedzy przeznaczy na to,
zeby zapewni¢ na kazdej porodowce
warszawski standard i dostep do znie-
czulenia. Do tego czasy dojazdu,
standard opieki i sciezka pacjenta.
To by bylo cos na miare oczekiwan,
jakie mialem wobec pani minister.

Jasne. Jako opozycja natychmiast
znalezlibys$cie rozczarowanych
mieszkancow Polski powiatowej,
a media dotozytyby swoje.
Szczerze? Myslg, ze Polki pogonityby
tych, keorzy chcieliby robi¢ polityke
i populizm na temacie porodowek.
Warunek jest jeden - trzeba zapewnic,
Ze w zamian za koniecznos¢ dojazdu
- powiedzmy 30 km - standard bedzie
wysoki, sale wygodne, a znieczule-
nie dostepne. A uslyszelismy jedynie,
ze jesli nie rodzi si¢ dwoje dzieci
dziennie, to oddzial jest do zamkniecia.
To polowa porodowek w Polsce.

Porodowki byty zamykane réowniez
za rzadow PiS. Demografia jest
nieubtagana.
I tak, i nie. Dzi$ kolejne porodowki
zamykaja si¢ w przypadkowych
miejscach, chaotycznie. Lesko jest
symbolem, wida¢ to dobrze na mojej
roboczej mapce: Bieszczady sg jedynym
rejonem, w ktorym do porodu
trzeba jechac sporo ponad godzing.

Przypadek Leska pokazuje, ze rzad nie
jest w stanie rozwigzywac podstawo-
wych probleméw ochrony zdrowia.
Jako opozycja interweniowalismy w tej
sprawie dawno temu. Jeszcze Izabela
Leszczyna obiecywala, ze zajmie

sie problemem. A kiedy zapytalem
nowe kierownictwo, czy powstal
chocby zarys planu, to si¢ okazalo,

ze machnieto na sprawe reka.

Nawet gdyby problem przedsta-
wiono uczciwie, to i tak byscie sie
rzucili na te zamykane porodéwki,
zeby nakreci¢ wsciektosé.
Zaklada pan, ze ludzie zareaguja tak
samo, gdy wladza jest arogancka i gdy
nie jest. Kompletnie si¢ z tym nie
zgadzam. Uwazam, ze Polacy s3 madrzy
ijezeli zobaczyliby, ze ktos przyszedt,
by naprawde naprawi¢ system, i traktuje
ich jak dorostych, to wymusiliby
zmiany, ktore byloby trudno przeforso-
wac politycznie. Wierzylem, ze Jolanta
Sobieranska-Grenda bedzie takg osoba.
Ale nie jest, pokazala, ze umie tylko
cig¢. Cho¢ oczywiscie to niebo a ziemia
w porownaniu z Izabelg Leszczyna,
ktéra umiala tylko rozdawac pieniadze
na prawo i lewo... Trwa dzi$ wielka
dyskusja o podwyzkach dla lekarzy.
Minister Leszczyna dwukrotnie zdecy-
dowala si¢ na najbardziej hojny wariant
realizacji ustawy podwyzkowej, cho¢ nie
musiala tego robic.

Pytanie, czy taka ustawa jest

w ogodle sensowna. A wprowa-

dzali ja minister Adam Niedzielski

i rzad PiS.
Tak, ale Adam Niedzielski wiedzial,
ze jesli bedzie trzeba, jego szef
dosypie mu kasy, a Izabela Leszczyna
wiedziala, ze nike jej tych pieniedzy
nie da. Dlaczego przepalono miliard
zlotych na to, by darmowe leki byly
wypisywane takze w prywatnych
gabinetach? Tylko po to, by zadowoli¢
oczekiwania Naczelnej Izby
Lekarskiej? Minister bala si¢ konfron-
tacji ze srodowiskiem?

PiS tez przegrywat z rzeczywisto-
$cig. Adam Niedzielski wymyslit
sie¢ szpitali, a potem rakiem sie
z pomystu wycofat, bo lokalni
baronowie partyjni nie pozwolili go
realizowaé¢ w roku wyborczym.
Tamte pomysty faktycznie byly daleko
idace i zaplanowane do wdrozenia
w roku wyborczym. Jesli wchodzi si¢
w polityke, to trzeba zdawac sobie
sprawe z realiéw. Owczesna opozycja
rozpetataby nam pieklo, zwlaszcza tuz
przed wyborami.

Tak jak dzisiaj wy w sprawie
porodowek. Kazda systemowa
zmiana napotyka taki opor.
Adam Niedzielski - fachowiec z wielo-
letnim doswiadczeniem - byl ministrem
trzy lata, z czego poczatek pracy
zjadla mu walka z pandemig. Ale mial
wizje, by¢ moze niepasujgcg do czasu,
w ktorym stal na czele resortu. To jest
fundamentalna roznica miedzy nami
a Koalicja Obywatelska: przekonanie,
ze co$ jest stuszne i trzeba to zrobic,
napedza u nas wielka determinacje.
A oni? Siedzg w resorcie i wychodzg
z niego od pozaru do pozaru. Mysmy
chociaz probowali.
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| co z tego? Na kazdy mniejszy lub
wiekszy projekt, ktory sie udat,
przypada masa takich, ktére nie
wyszty. Ciekawie opowiadat o tym
Michat Dworczyk na przyktadzie
Ministerstwa Obrony Narodowej:
nie da sie, uktady, stara gwardia,
ktody pod nogami. W zdrowiu
jest podobnie.
Na pewno nie zgodze si¢ z tym,
ze wszystkie karty zostaty rozdane
na dekadg do przodu i nic si¢ nie
da zrobi¢, mozna tylko zalama¢
rece i minimalizowac straty. Nawet
przyktad obronnosci, pasji Michata
Dworczyka, pokazuje, ile projektow,
ktore - zgoda, czasem powstawaly
w bolach i mekach - przetrwalo probe
czasu, a dzis kupony odcina obecna
wladza. Styszal pan ostatnio o historii
z F-35? Politycy Platformy Obywa-
telskiej pytali: a po co je kupowac?
A dzis si¢ chwalg i cieszg, ze kontrakt
jest realizowany akurat w ich czasach.
Z mojego poletka takim przykltadem
jest mObywatel. Uwazam, ze powinien
dziala¢ inaczej i lepiej, ale projekt si¢
ostal. Nawet firmowany przez Marcina
Horale Centralny Port Komunikacyj-
ny w takiej czy innej formie poniesiono
dalej. Moze dzis maksimum dla polityka
to wewnetrzna satysfakcja, ze co$
po sobie zostawil. Nikt nie docenia,
ale z perspektywy czasu moze chodzi
w polityce o to, zeby si¢ usmiechnaé
i powiedzie¢: skoro po tylu latach
to dalej dziala, to jednak cos mi wyszlo?

Filozoficznie nam sie zrobito,

a chciatbym jeszcze dopytac

o jeden konkret. Czy gtos na PiS

w 2027 r. to gtos za podwyzka

sktadki zdrowotnej? Obnizka dla

przedsiebiorcow? To tez pytanie

o uczciwos¢ wobec wyborcéw: kto

dzi$ poza Lewica jest w stanie po-

wiedzie¢: tak, trzeba ptaci¢ wiecej?
Uwazam, ze aby powiedzie¢ ludziom,
ze nalezy podniesc¢ sktadke zdrowotna,
trzeba najpierw przeprowadzi¢ bardzo
trudng operacje¢ - pokaza¢ Polakom,
ze podwyzka bedzie oznaczata lepsza
opieke zdrowotna.

No to mozemy sie rozejscé.
Dlaczego? Pierwszym ruchem
w ochronie zdrowia kazdego nowego
rzadu powinno by¢ wprowadzenie
programu oszcz¢dnosci, ktory pokazaltby
opinii publicznej, ze ich pienigdze
s wydawane z troska i rozumem.
Wszyscy wiedzg, ze pensje po 250 tys. zi
miesi¢cznie nie s3 w porzadku. To tylko
przyklad. Dopiero gdy sie uda ucigc¢
takie dwa, trzy tby hydrze, mozna wyjs¢
do Polek i Polakéw, by powiedzie¢:
to nasza propozycja kontraktu z wami,
drodzy wyborcy. Zaplacicie wiecej, ale
wiecej dostaniecie. Tylko powazne trak-
towanie ludzi daje szans¢ na to, Ze oni
pojda na ten deal. My juz raz skladke
podnieslismy, za co pewnie zaplaci-
lismy polityczng ceng¢. Podobnie jak
z podatkiem cukrowym. Rozumiem
frustracje czesci czytelnikow - placimy
wiecej, a nie wida¢ namacalnych
efektow. I dlatego minister zdrowia
powinien rozpocza¢ taka rozmowe
z innej strony. Oczekiwanie, ze mozna
wprost powiedzie¢ o podwyzkach
tu i teraz, nie jest, delikatnie mowiac,
racjonalne. ©®

(Gospodar

Na 1§te fancuchy
edys pekna

Kolejna wojna - w Iranie - i rosngce napiecia
miedzynarodowe niekoniecznie doprowadzg

do trzeciej wojny swiatowej. Jest za to wielkie
prawdopodobienstwo, ze zakonczg sie globalnym
kryzysem gospodarczym na olbrzymig skale

Piotr

Czy spor miedzy niespecjalnie znang
holenderska firma i jej chinska spotka
corka moze by¢ waznym wydarzeniem
geopolitycznym? Oczywiscie, przeciez
radykalnie zglobalizowany $wiat jest
rownoczesnie polgczony niezwykle sil-
nymi wiezami i podzielony coraz bar-
dziej gorgcym sporem. W takich realiach
nawet drobne wydarzenia potrafig za-
chwia¢ catymi gospodarkami.

Casus Nexperii

Nexperia to holenderska firma prze-
jeta przez chinski Wingtech. W prze-
szloéci byla dzialem Philipsa, znane-
go producenta elektroniki, ale w 2019 r.
zostala przejeta przez koncern kontro-
lowany przez chinski rzad. W 2025 r.
Wingtech zdecydowal, by przenies¢
siedzibe firmy z Nijmegen w Holan-
dii do Panistwa Srodka. Haga nie zamie-
rzala si¢ na to zgodzi¢ i przejela kon-
trole nad firmg. Problem w tym, ze jej
wplywy nie siegaly ani do Guangdong,
gdzie znajduje si¢ jedna z fabryk Nexpe-
rii, ani do Szanghaju, gdzie sg placowki
sprzedazowe i administracyjne jej chin-
skiej spolki corki. Powstal gotowy prze-
pis na awanture. Zrealizowala si¢ ona
w momencie, gdy Nexperia w ChRL
oglosila, ze sama zamierza produkowac
chipy. Dotychczas zajmowala sie pako-
waniem, co w branzy polprzewodniko-
wej nie jest wcale blahym zajeciem. Pako-
wanie to w istocie montaz pojedynczych
chipow - wytwarzanych w Holandii -
w wieksze uklady scalone i mikroproce-
sory. To w gruncie rzeczy kluczowa dzia-
lalnos¢ w tej branzy, chociaz nie mozna

jej wykonywac bez ,,surowca”, jakim
sg pojedyncze chipy. Inaczej moéwiac,
decyzja o samodzielnej produkcji chi-
pow oznaczata ogloszenie niepodlegto-
$ci przez Nexperie z Panstwa Srodka.
W reakcji na ten $miaty krok Chinczy-
kow Nijmegen podjelo decyzje o odcig-
ciu chinskiej filii nie tylko od dostaw
chipow, lecz takze od dostepu do calej
infrastrukeury IT, czyli m.in. maili stuz-
bowych i systemow informatycznych.
Zakazano tez wyciagania dyskow twar-
dych i nagrywania na sprzecie firmowym
nieautoryzowanych przez firme progra-
mow oraz nakazano zwrot calego sprze-
tu do Beneluksu.

Ministerstwo handlu ChRL oskarzy-
o Holendrow o uniemozliwienie firmie
dzialalnosci. Nexperia wydala - trzeba
uczciwie przyznaé, Ze co najmniej ku-
riozalne - oswiadczenie. ,Wedlug naszej
oceny $rodki podjete przez Nexperia nie
wplynely negatywnie na zdolno$¢ Ne-
xperia China do realizacji produkcji wy-
robow gotowych. Proby firmy Nexperia
China przypisania swoich wewnetrz-
nych trudnosci operacyjnych firmie Ne-
xperia BV sg bezpodstawne” - czytamy
w dokumencie.

Odcigcie fabryki pakujacej chipy
od calej infrastruktury IT - i to majacej
spotke matke na drugim koncu $wiata
- musi drastycznie wplyna¢ na jej zdol-
nosci operacyjne. Nawet jesli cate IT
mialoby by¢ obstugiwane w Nijmegen,
to kto i w jaki sposob mialtby np. odbie-
ra¢ szczegoly na temat zlecen, organiza-
¢ji produkgji czy wprowadzanych zmian
technologicznych? Beda przesylane bez-
posrednio do maszyn? Mozna oczywi-
$cie zalozy¢, ze faktycznie sg takie mozli-
wosci, ale tak czy inaczej realne rozstanie
obu podmiotow jest oczywiste. I tu do-
chodzimy do clou. Otdz resort handlu

ChRL zagrozil przerwaniem lancuchow
dostaw i zagrozeniem dla europejskiej
motoryzacji, gdyz wytwory calej Nexpe-
rii trafialy w duzej mierze do unijnych fa-
bryk samochodowych. Oczywiscie zrodel
dostaw jest wigcej, chociaz ich produk-
ty mogg by¢ drozsze lub przyjda z posli-
zgiem. Nie zmienia to tego, ze taki dru-
gorzedny spor jednej z firm z jej daleka
filiag moze potencjalnie na jakis czas spa-
ralizowa¢, a przynajmniej narazi¢ na klo-
poty europejska branze motoryzacyjna.

Od czasu pandemii niczego wiec si¢
nie nauczyli$my. O ciesninie Ormuz sly-
szal juz niemal kazdy, o Nexperii prawie
nikt. Wzglednie rozpoznawalny dla ogo-
tu spoteczenstwa jest jedynie temat do-
staw paliw, ewentualnie surowcow rol-
nych - chociaz to drugie to problem
zwykle odlegly i dotyczacy niezamoz-
nych panstw, ktorymi przecietny czlo-
wiek Zachodu interesuje sie¢ tak bardzo,
jak wynikami polskiej okregowki. Tym-
czasem problem fancuchow dostaw i wa-
skich gardel globalnego transportu doty-
czy dokladnie wszystkiego, nawet dobr
podstawowych.

Przykladowo pszenica potrzebuje nie
tylko ziemi i rolnika, lecz takze nawo-
z6w i - niestety - wcigz pestycydow. Po-
trzebuje tez wody, ktora w niedlugim
czasie stanie si¢ rownie istotng kwestig
w globalnym handlu i transporcie. Wy-
starczy przypomniec spor miedzy Egip-
tem a Etiopia, ktora zbudowata wielka
tame na gléwnym doplywie Nilu. Zresz-
ta takze konflike na Bliskim Wschodzie
pokazal, ze dostep do wody wcale nie
jest oczywisty. Gdy pojawito sie ryzyko,
ze Iran zaatakuje stacje odsalania wody
panstw regionu, szejkom stanela przed
oczami perspektywa umierania z prag-
nienia w otoczeniu szklanych biurow-
cow. Teheran zmierzyt si¢ zas z brakiem
pszenicy, ktora tez trafiala nad Karun
przez ciesnine Ormuz. Tamtejsi piekarze
muszg si¢ zmagac z reglamentacja pod-
stawowego surowca do wytwarzania pod-
stawowej kategorii Zywnosci dla miejsco-
wej ludnosci.

Przyjemna niewiedza

Wedlug ,Thomson Reuters Global Tra-
de Report 2026” zarzadzanie lancuchami
dostaw jest obecnie zdecydowanie naj-
wazniejszym priorytetem strategicznym
dla 225 przepytanych specjalistow han-
dlu. Jeszcze rok wczesniej odsetek ten
wynosil 35 proc., lecz w 2026 1. bylo to juz
68 proc. Raport pojawil sie 12 lutego, czy-
li jeszcze przed wybuchem wojny w Ira-
nie. Po zablokowaniu cie$niny Ormuz
takie odpowiedzi bylyby zapewne jesz-
cze czgstsze. Mimo wszystko prze- >
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pytani specjalisci jako glowne zagrozenie
w 2025 1. wskazywali cla.

W niedalekiej przeszlosci mielismy
juz znacznie gorsze ryzyka. Bardziej niz
cla uderzyla w globalny handel pande-
mia. Wcigz trwa tez wojna w Ukrainie,
ktora na pewien czas odci¢la wiele kra-
jow od ptodow rolnych znad Dniepru
i nawozow znad Wolgi. Dobrze, ze przy-
najmniej recepty wskazywane przez
biznes byly w miar¢ rozsadne. Trzy
najwazniejsze to zmiana wzorcow za-
opatrzenia (wskazane przez 65 proc. re-
spondentdw), renegocjacja umoéw z do-
stawcami (57 proc. - co akurat w sytuacji
odciecia dostawcow na niewiele si¢ zda)
oraz przeniesienie produkeji z powrotem
do kraju (51 proc.).

Trzy stopnie
zaleznosci

Niewielkg wiedz¢ majg niestety row-
niez analitycy i menedzerowie odpo-
wiedzialni za ksztaltowanie fancuchow
dostaw. Dostawcy sa dzieleni na trzy
szczeble (tzw. tier). Dostawcy szczebla
pierwszego zapewniajg kluczowe pod-
zespoly i potprodukey dla firm znajdu-
jacych sie na koncu tancucha. Szcze-
bel drugi to kluczowi dostawcy dla tych
pierwszych. Natomiast szczebel trzeci
to poddostawcy niezbednych materialow
i surowcow dla poszczegolnych branz.
Na przyklad w sektorze motoryzacyjnym
szczebel trzeci zapewnia surowce do pro-
dukcji aluminium oraz tworzyw sztucz-
nych. Szczebel drugi produkuje z tego
gotowe blachy aluminiowe oraz tworzy-
wa sztuczne - ten tier nie jest jednorod-
ny, bo jedne firmy robig blachy, a inne
nadajg im ksztalt (np. pokryw silnikow).
Na szczeblu pierwszym wytwarza si¢
m.in. gotowe uklady kierownicze, na-
pedy czy uklady wydechowe. Firma
na koncu lancucha zamienia to wszystko
w pojazdy, uzbrajajgc je dodatkowo w ca-
I3 elektronike, ktorg zresztg tez musi do-
sta¢ zlozona, a najlepiej juz z wgranym
oprogramowaniem.

Oczywiscie to tylko bardzo uprosz-
czony przyklad, a poszczegolne firmy
mogg mie¢ zupelnie inaczej skonstru-
owany lancuch dostaw. Poza tym kazdy
szczebel ma wlasne tancuchy. Przyklado-
wo producenci ukltadow kierowniczych
sami musza najpierw dosta¢ gotowe tule-
je, mniejsze czgsci metalowe czy elemen-
ty elektroniki.

Grozna ignorancja

Wedlug analizy McKinseya ,,Decoding
disruption to reshape manufacturing
foot-prints” ze stycznia 2026 r. wigkszos¢
przepytanych menedzeréw rozumie wy-
tacznie problemy z dostawami szczebla
pierwszego. ,,Odsetek firm deklarujgcych
swiadomos¢ ryzyka na poziomie drugim
i wyzszym spadl w latach 2023 i 2024.
Nawet w obliczu grozby cel zdolnos¢
firm do zarzadzania ryzykiem nie powro-
cila jeszcze do poziomu z 2022 1” - czyta-
my w raporcie McKinseya.

Te dane s3 po prostu przerazaja-
ce. Okazuje sig, ze globalnymi przed-
siebiorstwami zarzadzajg ludzie, ktorzy
ignorujg kluczowe ryzyka dla wlasnych
korporacji. To wszystko przypomina

sytuacje sprzed kryzysu z 2008 r., gdy
analitycy finansowi i sektora rynku
mieszkaniowego zupelnie nie dostrzega-
li - lub chcieli nie dostrzega¢ — wadliwo-
$ci systemu opartego na papierach ase-
kuracyjnych, gdyz modele, ktore sami
sobie stworzyli, pokazywaly pelng sta-
bilnos¢. Co gorsza, wtedy mowa byla je-
dynie o rynku finansowym i rynku kre-
dytow hipotecznych w USA, a obecnie
to samo grozi calej globalnej gospodarce,
a wiec ryzyko ma niewyobrazalng skale.
I bedzie to kryzys wynikajacy nie z typo-
wego dla kapitalizmu cyklu koniunktu-
ry, ktora zwykle za jakis czas odbija, lecz
z napie¢ mi¢dzynarodowych, ktére mo-
ga trwac latami, a ich skutki - pozosta¢
z nami na dekady.

Ignorancja zarzadzajacych tancucha-
mi dostaw jest tym dziwniejsza, ze naj-
wieksze ryzyka nie sg tajemnicg dla wielu
analitykow. W tekscie ,,The Biggest Glo-
bal Supply Chain Risks of 2025” na la-
mach Xeneta.com Eloisa Tovee wskazu-
je wiele rodzajow zagrozen dla dostaw.
Na pierwszym miejscu wskazuje geopo-
lityke. Zawieraja si¢ w niej rowniez ta-
ryfy handlowe Trumpa. Warto jednak
odnotowac, ze bariery postpandemicz-
ne wywolaly cztery razy wigcej zdarzen
blokujgcych morski transport konte-
nerowy niz najnowsze taryfy w 2025 r.
Przypomnijmy, ze najwi¢ksze zato-
ry powstaly z powodu zamkniecia por-
tow w Chinach, szczegolnie Szang-
haju. W 2022 r. na zacumowanie oczeki-
walo az 340 statkow, a transport towarow
z Chin do USA wydluzyt si¢ o 74 dni.
Problemem byl nie tylko wywoz towa-
row do innych krajow, ale tez uziemie-
nie kontenerow znajdujacych sie w chin-
skich portach. Bez nich statki mogly
sobie ptywac do woli, tyle ze puste. Woj-
na w Ukrainie i sankcje rowniez wywola-
ty trzykrotnie wigcej problemoéw z trans-
portem morskim niz cta USA. Dwa razy
wiecej negatywnych konsekwencji dla
transportu morskiego przyniost kryzys
na Morzu Czerwonym w 2023 r., wywo-
tany agresja ruchu jemenskich Hutich,
ktorzy atakowali statki w ciesninie Bab
al-Mandab.

Na drugim miejscu Tovee wymienia
zalamania koniunktury, keorych skut-
ki faktycznie moga by¢ dramatyczne, ale
w analizowanym XXI w. znajdziemy tyl-
ko jeden taki przypadek - kryzys gospo-
darczy z roku 2008. I w tym wypadku
trudno mowi¢ tak naprawde o przerwa-
niu tancuchéw dostaw - handel zanikl,
poniewaz runal popyt, wiec spadla row-
niez liczba zamoéwien.

Ryzykowne
nowe technologie

Na trzecim miejscu Tovee wymienia jed-
nak zjawisko, z ktorym mozemy mie¢ do
czynienia coraz czgéciej. Mowa o wadli-
wym funkcjonowaniu nowych technolo-
gii oraz sztucznej inteligenciji (AI). W ze-
sztym roku, w listopadzie, miata miejsce
wielka awaria internetu. Przestalo dzia-
ta¢ wiele aplikacji, w tym tak znane jak
Spotify czy X. Nie dzialala tez duza czes¢
aplikacji platniczych. Sama awaria trwa-
ta tylko kilka godzin i okazatla si¢ wyni-
kiem bledu technicznego. Zrédtem oka-
zala si¢ wielka serwerownia Cloudflare.
Dla wigkszosci ludzi to nazwa komplet-

nie obca, tymczasem to jeden z najwiek-
szych dostawcow infrastrukeury inter-
netowej na swiecie. Swiadczy mnéstwo
waznych ustug, takich jak routing dla
milion6éw stron (obstuguje az 20 proc. ru-
chu w sieci) czy ochrona przed atakami
DDosS (ogromny naptyw sztucznie wy-
kreowanego ruchu). Jej siedziba znajdu-
je sie w San Francisco. Firma wzglednie
szybko przywrocila prawidlowe funkcjo-
nowanie ustug, jednak przez te kilka go-
dzin ludzie nie mogli skorzystac ze swo-
ich pieniedzy. Stracila rowniez sama
spolka, gdyz w 2025 r. zanotowala roczng
strate rzedu 200 mln dol.

Znaczenie ustlug chmurowych i wiel-
kich serwerowni bedzie rosnac¢, wiec te-
go typu zdarzenia mogg sparalizowac
funkcjonowanie tysiecy firm w jednym
regionie. Zwlaszcza gdy beda mialy cha-
rakter bandyckich atakow hakerskich.
W 2025 r. napad hakerow doprowadzit
do bankructwa brytyjska firme prze-
wozowa, ktora funkcjonowala péttora
wieku. Mowa o Knights of Old z Nor-
thamptonshire, ktorej serwery zosta-
ty zaatakowane przez nieznang grupe.
Przestepcy zaszyfrowali jej wszystkie da-
ne, skasowali kopie zapasowe i zazadali
tak wielkiego okupu, ze wlasciciel mogt
tylko zamkng¢ drzwi na klodke, gdyz
nie mial wystarczajgcych pieniedzy. Pod
milotek poszlo 0,5 tys. ciezarowek i tirow,
a prace stracito 700 0sob.

Kto przyjaciel,

a kro wrog

Kolejne ryzyko to coraz czestsze ano-
malie pogodowe, a takze zwigzane z ni-
mi dodatkowe obowiazki przedsie-
biorstw, czyli polityka klimatyczna.
Takze w zwiazku z tym coraz bardziej
drozejg towarowy transport lotniczy oraz
fracht. Wedlug danych Xenety w ostat-
nich latach aktualna cena lotow cargo
zwykle nie odstawata od $redniej za ca-
ty okres. Nie notowano wiec duzych wa-
han. Od konca 2024 r. nastepowat roz-
jazd. W listopadzie 2024 r. $rednia cena
sezonowa wynosila 1,84 dol./kg towa-
ru, tymczasem faktyczna cena wyniosta
az 3,61 dol./kg. Inaczej méwiac, loty car-
go zaczely napotykac bariery wynikajg-
ce z wyzej opisanych czynnikow. Agen-
cja ONZ ds. handlu (UNCTAD) zwraca
uwage na to, ze nastepuje rozjazd mie-
dzy przewozonym ladunkiem w okre-
tach kontenerowych a przebytg odleglo-
scig. W 2024 r. przewieziony frachtem
tonaz wzrosl o 2,2 proc., tymczasem
przebyta odleglos¢ w milotonach (tony
tadunku na mile morska) skoczyta o nie-
mal 6 proc. Taki sam ladunek musial
wiec pokonywac znacznie wigksze od-
leglosci. Sekretarz generalna UNCTAD
Rebeca Grynspan stwierdzila podczas
konferencji na temat rosnacej presji
na globalne lancuchy dostaw, ze $wiato-
we arterie handlowe staly si¢ punktami
zapalnymi rozwoju.

Wynika to z tego, ze kreatorzy tancu-
chow w przedsiebiorstwach ignorujg zja-
wiska, ktore rosng od czasu pandemii.
Podczas ekspansji wirusa SARS-CoV-2
regularnie wskazywano, ze gospodar-
cze konsekwencje sa bardziej dojmujace,
gdyz $wiatowa gospodarka zbyt mocno
oparla si¢ na rozleglych zrédlach ma-
terialow i komponentow do produkcji.

ANALIZA

Fabryki przyjety model dzialania zwany
sjust-in-time”, czyli utrzymywaly niskie
zapasy, liczgc na to, ze zawsze znajdzie
sie sprzedawca, ktory szybko je uzupel-
ni. W ten sposob sieci dostawcow staty
sie niezwykle rozlegte, a produkowane
dobra zawieraly elementy wytworzone
w przeroznych miejscach globu. Wedlug
raportu OECD ,,Global value and sup-
ply chains” w roku 1997 $rednia $wiato-
wa produkowanych dobr zawierajgcych
istotny komponent pochodzacy z im-
portu wynosita 269 towarow dla kazdego
panstwa. Tymczasem w 2022 r. wyniosta
juz 405. Az za jedng czwartg tego wzro-
stu odpowiadaly w tym czasie Chiny.
W pandemii niebotycznie wzrosla presja
na fancuchy dostaw.

Istnieje globalny indeks presji tancu-
chéw dostaw (GSCPI), ktory jest opar-
ty na szeregu wskaznikow: inflacji cen
konsumenckich w USA i strefie euro,
globalnych kosztach transportu (w tym
lotniczego) czy tatwosci dostepu do kom-
ponentow deklarowanej przez menedze-
row. Wyniki powyzej zera oznaczaja pod-
Wyzszona presj¢, a ponizej — obnizona.
Tuz przed pandemig wynik GSCPI wy-
nosit 0,09-0,15. W pandemii, w kwietniu
2020 r., nastgpit skok do 3,39. W szczy-
cie kryzysu podazowego w grudniu
2021 r. wskaznik wyniost az 4,49. Spadek
na moment przerwala wojna w Ukrainie.
Gdy sytuacja si¢ unormowala, GSCPI
spadl gleboko ponizej zera - w maju
2023 r. indeks wyniost -1,59. Niestety ten
dobry wynik uspokoit kadry menedzer-
skie i zamiast zapowiadanego reshorin-
gu (powrotu fabryk dostawcow w poblize
producentéw) w najlepsze krolujg do-
tychczasowe prakeyki. Gdy sytuacja glo-
balna znow zaczela si¢ zaognia¢, GSCPI
powrocil na $ciezke wzrostowa. W lutym
2026 1. (najnowszy odczyt) wskaznik wy-
niodst juz 0,49. Wojna w Iranie i blokada
ciesniny Ormuz niewatpliwie go znacz-
nie podniesie.

Na te wydarzenia gospodarka jest
kompletnie nieprzygotowana. Wedlug
badania firmy Dun & Bradstreet z 2026 r.
przeprowadzonego wérod 2 tys. star-
szych specjalistow ds. lancucha dostaw
i zakupow z pieciu kluczowych rynkow
$wiata jedna czwarta menedzerow mo-
nitoruje wylacznie pierwszy szczebel do-
stawcow. Konsekwencje sg oczywiste:
97 proc. firm doswiadczylo w ostatnim
czasie probleméw wplywajacych na ich
odpornos¢ z powodu zlozonych lancu-
chow dostaw. Zaledwie jedna trzecia re-
spondentow uwaza, ze posiada wystar-
czajace informacje do podejmowania
swiadomych decyzji w zakresie kreowa-
nia zrodel dostaw w swoich firmach.
Z takim poziomem niekompetencji trud-
no bedzie nawet mysle¢ o uniknieciu glo-
balnego kryzysu gospodarczego na wiel-
ka skale.

Najgorsze jest to, ze rozwiazanie jest
oczywiste - reshoring firm do rejonow
i panstw zaprzyjaznionych geopolitycz-
nie. Niestety, od czasu powtornego doj-
scia do wladzy Donalda Trumpa trudno
stwierdzi¢, kto jest przyjacielem, a kto
rywalem, jesli nie wrogiem. ©®
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AZJA

Azja Walczy

o kazda barytke

Wtadze Korei Potudniowej apelujg do obywateli
o krétsze prysznice, a rzad Tajlandii zacheca

do rezygnacji z marynarek. Ale na razie wysokie
ceny ropy i gazu nie majg wptywu na sytuacje

makroekonomiczng

Tomasz

Podczas gdy w Europie wojna na Bliskim
Wschodzie przejawia si¢ glownie rosna-
cymi cenami na stacjach benzynowych,
mieszkancy Azji walczg o zdobycie pali-
wa bez wzgledu na koszty. W szczegol-
nie trudnej sytuacji jest Mjanma. Juz
w pierwszym tygodniu konfliktu rza-
dzaca od pigciu lat junta wprowadzita
oparty na kodach kreskowych program
racjonowania benzyny dla pojazdow
prywatnych. Posiadacze samochodow
moga kupi¢ okreslong ilos¢ paliwa raz
lub dwa razy w tygodniu, w zalezno-
$ci od pojemnosci silnika. Obowigzu-
je tez regula, zgodnie z ktorg w dni pa-
rzyste mozna jezdzic¢ autami o rejestracji
konczacej si¢ cyfra parzysta. W dni nie-
parzyste mozna uzywac samochodow
z tablicami z cyfra nieparzystg na kon-
cu. Ponadto z powodu braku paliwa li-
nie lotnicze w Mjanmie zawiesily krajo-
we polaczenia.

W krytycznym polozeniu znalezli
si¢ rolnicy. Za 11 oleju nap¢edowego
na czarnym rynku gotowi sg zaplacic
12 tys. kiatow (ok. 21 z1). W polowie mar-
ca oficjalna cena na stacjach wynosita
3,8 tys. kiatow (ok. 6,6 z}). Bez paliwa rol-
nicy nie bedg w stanie zebra¢ na czas ry-
zu i plony zostang zniszczone. Dla wielu
mieszkancow Mjanmy oznacza to gtod.
Wedtug Swiatowego Programu Zyw-
nosciowego juz przed atakiem Izraela
i USA na Iran 12,4 mln ludzi, czyli jedna
czwarta populacji kraju, miala problemy
ze zdobyciem pozywienia.

Problemy Mjanmy sg pochodng uza-
leznienia od importu z Singapuru i Ma-
lezji, ktore stuzg za regionalne centra
przetworstwa ropy naftowej z Bliskiego
Wschodu. Panstwo nie dysponuje du-
zymi zapasami ani nie ma takich moz-
liwosci finansowych, zeby kupowa¢
paliwo po kryzysowych cenach. W po-
dobnej sytuacji znajduja si¢ inne bied-
niejsze kraje azjatyckie, takie jak: Ban-
gladesz, Pakistan czy Sri Lanka.

Drozej niz w Europie

Wrazliwos¢ Azji na kryzys energetyczny
zwigzany z trwajacg od ponad trzech ty-
godni blokadg ciesniny Ormuz wynika ze
skali zapotrzebowania na surowce ener-
getyczne. Niemal 8o proc. zuzycia ro-

py naftowej — ok. 39 mln barylek dzien-
nie - pokrywa tam import. Z 20 mln
barylek ropy przeplywajacej w normal-
nych warunkach przez ciesning Ormuz
70-80 proc. trafialo wlasnie do Azji.

Na najludniejszy kontynent $wia-
ta przypada tez 70-75 proc. importu ga-
zu LNG. Gazowce z Kataru, glownego
eksportera surowca w regionie Zatoki
Perskiej, z reguly kieruja si¢ do tamtej-
szych portéw. Z tego powodu po wy-
buchu konfliktu ceny surowcow ener-
getycznych w Azji wzrosty bardziej niz
w Europie. Ropa gatunku Dubai, poza-
dana przez azjatyckie rafinerie ze wzgle-
du na swoje wlasciwos$ci chemiczne, po-
drozala w marcu o niemal 9o proc. Cena
barylki siegnela nawet 160 dol.

Gatunek Brent, wyznaczajgcy
koszt surowca w Europie, byl w $ro-
de drozszy o 35 proc. niz na koniec lu-
tego. W apogeum cena barylki zblizy-
ta si¢ do 120 dol. Obecnie wygasajace
w kwietniu kontrakty terminowe wyce-
niajg Brent na niecate 100 dol. za baryl-
ke. Dubai jest o 35 dol. drozszy. Wedlug
Amrity Sen, zatozycielki firmy konsul-
tingowej Energy Aspects, ,Azja walczy
o kazdg barylke ropy na swiecie”.

Podobnie wyglada sytuacja na rynku
gazu ziemnego, cho¢ dynamika cen jest
nieco inna. W Europie notowania su-
rowca poszly w gore o ponad 60 proc.,
a w Azji podrozal on o 9o proc. Jedna
megawatogodzina energii z gazu na Sta-
rym Kontynencie kosztowala w srode
52 euro, a w Azji byla drozsza o 10 euro.

Pieta achillesowa Indii

Powazne problemy z dostawami blekit-
nego paliwa dotknely Indie. W najlud-
niejszym panstwie swiata ok. 333 mln
gospodarstw domowych korzysta z bu-
tli LPG jako zrédla energii do goto-
wania. Wedlug wstepnych danych
opublikowanych przez najwi¢kszych
dostawcow gazu w marcu sprzedaz
LPG spadla o ok. 25 proc. w porow-
naniu z lutym i byla o 17 proc. nizsza
niz w zeszlym roku. Indie importuja
60 proc. LPG, a 90 proc. dostaw prze-
chodzi przez ciesning Ormuz.

Wiadze sie starajg, zeby gazu wystar-
czylo przynajmniej dla gospodarstw do-
mowych i szpitali. Problemy z dostepem
do surowca maja hotele i restauracje, kto-
re sg zmuszone do wycofywania z ofer-
ty cieptych positkow. W Bombaju jedna

piata obiektow hotelarsko-gastronomicz-
nych zostata calkowicie lub czgsciowo za-
mknieta w pierwszych tygodniach marca.
Przedsigbiorcy dostali zgode na korzysta-
nie z innych zrodel energii, takich jak:
biomasa, olej opatowy czy wegiel.

Na Malediwach glowny dostawca
LPG przez tydzien wypelnial 10-kilogra-
mowe butle jedynie 5 kg gazu. Wedlug
lokalnych mediéw sytuacja juz wroci-
fa do normy. Dostawy gazu dla gospo-
darstw domowych ograniczyt tez Nepal.
Towarem deficytowym na azjatyckich
rynkach staly si¢ ptyty indukcyjne i ku-
chenki elektryczne.

Ponadto o zmniejszeniu produk-
¢ji poinformowal najwiekszy w In-
diach producent stali nierdzewnej Jin-
dal Stainless. Mniejsze przedsiebiorstwa
z branzy ostrzegaja, ze jesli zaopatrze-
nie w gaz si¢ nie poprawi, bedg musialy
zmniejszy¢ produkcje nawet o polowe.
Kolejnym sektorem, ktory sygnalizuje
nadchodzace klopoty, jest motoryzacja.
Poddostawcy najwiekszych hinduskich
koncernéw samochodowych sg w sta-
nie utrzymac¢ produkcje na dotychcza-
sowym poziomie do konca marca.

Bez marynarek
i krawatow

W reakcji na kryzys kraje azjatyckie
ruszyly z kampaniami spolecznymi za-
checajacymi do zmniejszenia lub zra-
cjonalizowania zuzycia energii. Wila-
dze Korei Poludniowej zaapelowaly
do mieszkancow o krotsze prysznice,
uzywanie odkurzaczy tylko w weeken-
dy i ladowanie telefonow w ciggu dnia,
zeby unikna¢ zwi¢kszonego popytu
na prad wieczorami.

Rzad Tajlandii poprosil obywateli
o utrzymanie temperatury klimatyzacji
na poziomie nie nizszym niz 26-27 st. C
oraz rezygnacje z garniturow i krawa-
tow. Prezenterzy wiadomosci w publicz-
nej stacji telewizyjnej Thai PBS zdje-
li marynarki na wizji, zeby zachecic
do oszczedzania energii przez odpowied-
ni do upatéw ubior. Premier Tajlandii
Anutin Charnvirakul zakazal urzedni-
kom zagranicznych podrozy, a agencje
rzagdowe przeszly na prace zdalng. Pan-
stwowi funkcjonariusze, ktorzy pojawia
si¢ w biurze, maja tez korzystac ze scho-
dow zamiast windy.

Popularnym narz¢dziem ogranicza-
nia popytu na paliwa jest skrocenie cza-
su pracy. W Bangladeszu zaklady pra-
cy i uczelnie dzialajg przez cztery dni
w tygodniu. Na Sri Lance dniem wol-
nym stala si¢ kazda $roda. W Pakistanie
na dwa tygodnie zamknieto szkoty.

Umiarkowany wzrost
cen na stacjach

Mimo gwaltownego wzrostu noto-
wan ropy naftowej w wielu panstwach
azjatyckich skala podwyzek cen paliw
na stacjach benzynowych jest mniej-
sza niz w Europie. W Indiach, w kto-
rych 9o proc. ze 100 tys. stacji jest po-
wigzana z panstwowymi rafineriami,
w marcu ceny detaliczne praktycznie
sie nie zmienily. Na razie nie jest jasne,
kto za to zaplaci. Inwestorzy oceniajg,

ze duza cz¢s$¢ kosztow wezmg na sie-
bie panstwowe korporacje. Akcje In-
dian Oil Corp., Hindustan Petroleum
Corp. i Bharat Petroleum Corp. pota-
nialy w marcu o 20-30 proc. Ogolnie
kryzys energetyczny jest postrzegany
jako korzystny dla koncernow paliwo-
wych. Dla poréwnania w tym miesigcu
notowania akcji Orlenu na GPW poszly
W gore o 17 proc., dochodzac do najwyz-
szego w historii poziomu 136 zl.

Korea Poludniowa zdecydowata si¢
na zamrozenie cen hurtowych benzyny
bezolowiowej i diesla na poziomie 1713-
1724 Wonow (4,20-4,24 zt) za 11. Limi-
ty obowigzujg od potowy marca i ma-
ja by¢ aktualizowane co dwa tygodnie.
Wedlug rzadu ceny te sg wypadkowa
kosztow dostaw paliw sprzed kryzy-
su i biezgcych notowan ropy na swie-
cie. W porownaniu z lutego koszt pali-
wa dla odbiorcéw detalicznych poszedt
w gore o niecale 10 proc. W Polsce ben-
zyna bezolowiowa i olej napedowy po-
drozaly w ciggu miesiaca o 2040 proc.
Koreanski rzad zobowigzat si¢ do zre-
kompensowania koncernom paliwo-
wym strat z tytulu zamrozenia cen.

Gdy paliwo na stacjach podroza-
to do rekordowego poziomu 191 jenow
za 11 (4,43 z1), wladze Japonii zdecydo-
waly sie przeznaczy¢ 6 mld dol. na pro-
gram utrzymania ceny detalicznej ben-
zyny i diesla w poblizu 170 jenéw za1l.

Kryzys?
To bez znaczenia

O ile konsekwencje wysokich cen ro-
py i gazu sg co najmniej dotkliwe dla
wielu mieszkancow Azji, o tyle na ra-
zie nie majg wiekszego wplywu na sy-
tuacje makroekonomiczng. W opubli-
kowanej w tym tygodniu prognozie
ekonomisci agencji S&P Global Ra-
tings podniesli przewidywany wzrost
gospodarczy na 2026 r. dla Azji (z wyla-
czeniem Chin) do 4,5 proc. z 4,2 proc.
Drozsza energia bedzie dla regionu ob-
cigzeniem, ale nie zatrzyma rozwoju zo-
rientowanych na technologie sektorow.
Boom na sztuczng inteligencje zwick-
szyl popyt na chipy i infrastrukture
centrow danych. Ekspansji eksportu
beda sprzyja¢ umowy handlowe ze Sta-
nami Zjednoczonymi i uniewaznienie
niektorych cel natozonych przez ame-
rykanska administracj¢ po wyroku Sa-
du Najwyzszego.

Skutki wojny na Bliskim Wscho-
dzie odczujg Chiny, najwi¢kszy im-
porter energii na $wiecie. Jednak
w opublikowanej w $rodg analizie eko-
nomisci holenderskiego banku ABM
AMRO zwracajg uwage, ze druga co
do wielkosci gospodarka dysponuje na-
rzedziami, ktore zlagodza zaburzenia.
Zaliczaja si¢ do nich m.in. budowane
w ostatnich latach zapasy ropy nafto-
wej czy dostep do rosyjskich surow-
cow energetycznych. Ponadto dane
sugeruja, ze jedynym panstwem, kto-
re bez wi¢kszych probleméw ekspor-
tuje rope przez ciesnine Ormuz, jest
Iran. A wigkszos¢ iranskiego surowca
odbiera whasnie Panstwo Srodka. Dla-
tego korekta prognozy wzrostu jest je-
dynie symboliczna - zaklada, ze PKB
Chin wzrosnie w tym roku o 4,6 proc.,
anie o 4,7 proc. ©®
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Z Ekkehardem

Ernstem

rozmawia Sebastian Stodolak

Czy ustalono w koncu, czy

Al niszczy miejsca pracy, czy

tworzy nowe?
Na razie nie widzimy, by je niszczyla
w sensie ogolnym. Sa konkretne
zawody, dla ktorych da si¢ zmierzy¢
cze$¢ wplywu, ale to sg male grupy.
Na przyklad w USA programi-
$ci to 4 proc. ogoétu zatrudnio-
nych i nawet w ich przypadku Al
ma raczej charakter transformujgcy niz
faktycznie niszczacy miejsca pracy.

Ale przeciez w mediach mamy
mnoéstwo doniesien o tym,
ze wielkie firmy technologiczne
zwalniaja ludzi z powodu Al.
Moim zdaniem wynika to gtownie
z tego, ze w czasie pandemii firmy
zatrudnily zbyt wiele osob, a teraz
muszg si¢ ich pozby¢. Wygodnie
jest zrzuci¢ tu wine na Al. Widag,
ze w niektorych zawodach nastepuje
podnoszenie poziomu kwalifika-
cji wlasnie dzigki AL Na przyklad
niektorzy programisci stajg si¢ o wiele
bardziej efektywni, korzystajgc z tych
narzedzi na wlasny uzytek. W ramach
tego procesu wida¢ przesuwanie zadan
w strong bardziej doswiadczonych
osob. Pytanie wigc, czy nadal mlodos¢
bedzie w niektorych zawodach
ceniona, czy nie? Wyglada na to,
ze w IT obecnie istnieje ogolna niechec
do zatrudniania mlodych ludzi.

Prognozy méwia, ze Al zniszczy

90 mIn miejsc pracy i stworzy

170 min nowych. Brzmi dobrze,

ale czy naprawde da sie w wia-

rygodny sposob oszacowac

taka dynamike?
Nawet 100 mln stanowisk na globalnym
rynku, ktory obejmuje 3,5 mld miejsc
pracy, to w gruncie rzeczy nie jest az tak
duzo. W gospodarkach rozwinigtych
okolo 10 proc. miejsc pracy jest silnie
eksponowane na dzialanie Al, ale to nie
oznacza, ze te stanowiska znikna, tylko
ze sposob wykonywania pracy ulegnie
radykalnej zmianie. Jako ekonomista
tworze wiele raportow. Sposob, w jaki
to robig, si¢ zmieni. Bede spedzal mniej

Chronic pracownika, &L=
a nie miejsce pracy |

W gospodarkach rozwinietych ok. 10 proc. miejsc
pracy jest silnie eksponowanych na dziatanie Al, ale to
nie oznacza, ze te stanowiska znikng, tylko ze sposob
wykonywania pracy ulegnie radykalnej zmianie

czasu na faktycznym pisaniu, a wigcej
na zadawaniu pytan: jakie kwestie
raport powinien obejmowac albo
jakiego rodzaju metody zastosowac.
Moja praca zostanie wiec dotknigta
przez Al, ale nie zniknie, bo nadal
trzeba mie¢ kogo$, kto na koniec
dnia odpowiada za to, ze raport
zostal napisany.

Technologia nieustannie sig
rozwija, a mimo to globalne bez-
robocie nie eksploduje. Jak nalezy
to interpretowac?
Globalna stopa bezrobocia prawdo-
podobnie pozostanie mniej wigcej
stala. Jednym z kluczowych zjawisk,
ktore w przyszlosci na nig wplyna,
jest starzenie si¢ populacji. Mamy
coraz mniej mlodych ludzi na rynku
pracy, zwlaszcza w gospodarkach roz-
winietych. A to oznacza, ze struktu-
ralnie mamy mniejsze bezrobocie,
bo to wlasnie wsrod mlodych zazwyczaj
notuje si¢ wyzsze stopy bezrobocia.
Ponadto z powodu starzenia si¢ spo-
feczenstw pracodawcom bedzie coraz
trudniej znalez¢ mlodych, ktorzy
faktycznie mogliby obsadzi¢ wolne
stanowiska. Obawiam si¢ nie tego,
ze skonczg si¢ miejsca pracy, tylko
tego, ze skonczg si¢ pracownicy.

Swoja droga, czy naprawde powin-
nismy ocenia¢ technologie przez
pryzmat tego, czy tworzy wiecej
miejsc pracy? Mogliby$my zrezy-
gnowaé z samochodoéw i wrécié
do koni, a wtedy miejsc pracy
bytoby wiecej, ale nie miatoby
to sensu.
Najwiekszym wyzwaniem w obliczu
starzenia si¢ spoleczenstw jest dzis
wlasnie to, czy jestesmy w stanie dalej
ograniczac czas pracy. Chiny doswiad-
czyly ogromnego wzrostu poziomu
zycia, a czas pracy nie skrocil si¢ po-
rownywalnie do tego. W zwigzku z tym
konsumpcja dobr i ustug, w szczegol-
nosci ustug, rowniez nie rozwingla
sie odpowiednio silnie, poniewaz
Chinczycy po prostu nie majg na nig
czasu. | ten niedostatek popytu hamuje
duzg czes¢ dynamiki tego panstwa.
Z jednej strony mamy wiec technolo-
gie, ktore potencjalnie moga pomoc
nam uwolni¢ nasz czas. Z drugiej
strony mamy coraz mniej pracowni-
kow, ktorzy mieliby umozliwi¢ nam

]m

faktyczne wykorzystanie tej szansy.
I to bedzie nas powstrzymywac przed
tworzeniem nowych ustug, ktore gene-

rowalyby nowy popyt.

W Polsce rzad prowadzi pilotaz,
ktory ma sprawdzi¢, czy skrécenie
tygodnia pracy to dobry pomyst.
Co, historycznie rzecz biorac,
napedzato skracanie tygodnia
pracy? Przepisy?

Nie, przede wszystkim byt to wzrost

produktywnosci. Ustawodawstwo

W pewnym sensie zawsze przychodzi-

fo pozniej. Dostrzegano fake, ze istnial

popyt na skrocenie czasu pracy, i wpro-

wadzano odpowiednie przepisy.

Niektérzy polscy politycy sadza,
Zze moga przyspieszyc¢ ten proces
po prostu ustawa.

W pewnym sensie zrobiono tak

we Francji, wprowadzajac 35-godzinny

tydzien pracy.

Z jakim efektem?
Mieszanym. Co$ takiego moze
zadziala¢, jesli odpowiada to realnym
zdolnosciom gospodarki. Skrocenie
czasu pracy otwiera mozliwos¢
pojawienia si¢ nowego popytu
na okreslone ustugi. I faktycznie
we Francji wida¢ np. wzrost
liczby sitowni.

Polska ma bardzo staroswiecki
kodeks pracy. Czy w nowoczes-
nej gospodarce sztywne kodeksy
majg sens?

W Europie kodeksy pracy

sa nadmiernie sztywne. Ostatecz-

nie tym, co naprawde chcemy

chroni¢, sg pracownicy, a nie miejsca
pracy. Trzeba znalez¢ lepsze sposoby
chronienia ludzi, ktorzy chca
pracowac, a jednoczesnie pomagac
firmom dostosowac si¢ do nowej rze-
czywistosci - i nie robi si¢ tego przez
ochrone miejsc pracy, ale przez

np. ochrone socjalng. Podczas
pandemii COVID-19 chronilismy za-
trudnienie w sposob raczej przesadny.
Uniemozliwili$my firmom szybkie do-
stosowanie si¢ do nowej rzeczywistosci.

Ktoére kraje majg wediug pana

najlepsze kodeksy pracy?
Szwajcaria. Kraj ten ma stosunkowo
liberalne prawo pracy, w ktorym samo
stanowisko pracy nie jest szczego6lnie
chronione, ale ochrona socjalna jest
dos¢ wysoka. W miescie, w ktérym
mieszkam, w Genewie, mozna
otrzymywac zasitek dla bezrobot-
nych nawet przez dwa lata, a publiczne
stuzby zatrudnienia naprawde
wspieraja ludzi w znajdowaniu nowych
mozliwosci i przemieszczaniu si¢
mie¢dzy miejscami pracy. Jednocze-
$nie stosunkowo latwo mozna zosta¢
zwolnionym, jesli firma potrzebuje
sie dostosowa¢. Mimo to ryzyko
bezrobocia nie jest w Szwajcarii szcze-
golnie wysokie.

W Polsce zaréwno pracodawcy,
jak i pracownicy coraz czesciej
unikajg petnych etatow i zamiast
tego stosujg umowy cywilnopraw-
ne albo B2B. Niektérzy politycy
chca zmusza¢ ludzi do przecho-
dzenia na etat. Czy to rozsadne?
Tworzenie luk regulacyjnych to zawsze
zly pomysl. Tego rodzaju obchodze-

Musimy w duzo wigkszym stopniu
koncentrowac si¢ na tym, jak pomagac
pracownikom w okresie zmian
technologicznych, a nie jak sprawic, by
pracowali w jednym miejscu przez cale zycie
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nie systemu sprawia, Ze pracownicy
nie sg chronieni. Ale znow: nie chodzi
o to, by wszyscy mieli etat. Ochrona
powinna by¢ ta sama bez wzgledu

na forme zatrudnienia. Ona jest jednak
kosztowna i panstwa chcg jej unikac.
Dlatego kraje europejskie czesto
uznajg, ze tatwiejszym rozwigzaniem
jest przerzucenie ci¢zaru na pracodaw-
coOw poprzez wprowadzenie $cistych
przepisow chronigcych zatrudnienie.

W Polsce mamy silng ochrone
zatrudnienia, ale niskie zasitki
dla bezrobotnych.
Wedlug mnie wasze prawodawstwo
powinno by¢ tutaj bardziej zrowno-
wazone.

Niektérzy wyobrazaja sobie
przysztosé, w ktorej wiekszoscé
produkcji wykonujg maszyny,
a ludzie nie pracuja juz przede
wszystkim po to, by przetrwad,
lecz po to, by zaspokaja¢ inne
potrzeby - piszg poezje, spiewaja,
towia ryby... Czy taki swiat
jest mozliwy?
Juz teraz wykonujemy zupelnie
inne czynnosci niz dawniej. Tuz
po II wojnie swiatowej 40 proc. zatrud-
nienia przypadalo na rolnictwo. Dzi$
to mniej niz 2 proc. Moze nie w Polsce,
ale w takich krajach jak Szwajcaria,
Niemcy czy Francja. Wzroslo np. za-
trudnienie w administracji publicznej
albo specjalistow od compliance
i na tym podobnych stanowiskach.
Kiedy bylem dzieckiem, nie istnialy
np. hotele dla psow. Dzisiaj ludzie
oferujg tego typu uslugi, poniewaz
inni ludzie sg wystarczajaco zamozni,
by im za nie placic. Popyt, zwlaszcza
na ustugi, jest nieograniczony.
Pytanie brzmi: czy rozwing si¢ nowe
aktywnosci, ktore nie bedg odpowiada-
ly temu, co wigkszos¢ ludzi chcialaby
robi¢? Chcieliby$my, by praca
dawatla sens...

David Graeber ukut termin
»bullshit jobs”. Czy to prawda,
Ze nowoczesna gospodar-

ka produkuje takie bezsensow-

ne miejsca pracy, czy tez ten lek

byt przesadzony?
Jeden przyklad, ktory zawsze podaje:
najszybciej rosnacg grupg zawodowg
w szwajcarskim systemie ochrony
zdrowia nie sg pielegniarki ani lekarze,
ale osoby zajmujace si¢ spelnianiem
coraz wigkszych wymogow regula-
cyjnych. Czy nazwalbym to ,,bullshit
jobs”? By¢ moze ci ludzie sami nie po-
strzegaja tego w ten sposob. Pytanie
brzmi raczej: czy te prace rzeczywi-
$cie dodajg jakas wartosc gospodarce?
Kiedy patrzy si¢ na dane dotyczace
produktywnosci, bardzo wyraznie
widac, ze wzrost liczby takich
stanowisk i spadek dynamiki pro-
duktywnosci idg w parze. Najwyraz-
niej wiec te zawody nie dodaja naszej
gospodarce tyle wartosci co inne
prace w przeszlosci. I to jest problem,
poniewaz widzimy, ze nasze dochody
nie rosng szybcie;j.

Winne s3 regulacje?
W duzej mierze. Wlasnie opublikowa-
ny raport OECD potwierdza, ze ci¢zar
regulacyjny, z jakim muszg si¢ mierzy¢
nowoczesne gospodarki, rosnie.

Jakie kompetencje beda warto-
$ciowe za 10 albo 20 lat? Czy da
sie powiedzie¢ mtodym ludziom
co$ bardziej precyzyjnego niz
»,badz elastyczny, ciekawy $wiata
i otwarty”?
Rada, ktorg ja zawsze daje, brzmi:
studiujcie cos, co naprawde was
interesuje, a nie to, o czym kto$ wam
mowi, ze to jest sposob na zarabianie
pieniedzy w przyszlosci. Nikt nie
jest w stanie dokladnie powiedzie¢,
co wydarzy si¢ na rynkach pracy
za 40 lat. Jednocze$nie wydaje mi sig,
ze zawody, ktore przetrwaja, to beda
zawody potrafigce wspotpracowac
z Al Jesli jest si¢ komplementar-
nym wobec Al, to prawdopodobnie
bedzie si¢ mie¢ prace takze za pig¢
czy 10 lat i bedzie to praca lepiej
oplacana niz obecnie. Jesli np. pracuje
si¢ jako lekarz czy pielegniarka,
to s3 to zawody, ktore beda wspierane
przez Al, moze nawet przez roboty,
ale nie znikng. Osobista interakcja
mi¢dzy pielegniarka a pacjentem
zawsze bedzie istotnym elementem
procesu zdrowienia. To samo dotyczy
edukacji. Malo prawdopodobne, by Al
catkowicie zastagpita nauczyciela.

Nicholas Nassim Taleb sugerowat,
ze zawody, ktore pojawity sie
dopiero w XX w., moga zniknag¢
dzieki Al, podczas gdy znacznie
starsze profesje przetrwaja. Pie-
legniarka przetrwa, ale by¢ moze
social media manager juz nie.
Ja patrzylbym na to raczej z perspek-
tywy ekonomicznej. Gdzie jest popyt?
Co stalo si¢ z rolnictwem? Dlaczego
dzis mamy mniej rolnikow niz dawniej?
Dlatego, ze nie da si¢ spozy¢ wiecej
niz 3-4 tys. kalorii dziennie. Dlatego
wlasnie, kiedy produkty rolne staja
sie tansze, potrzeba znacznie mniej
rolnikow. By¢ moze takze nasza
konsumpcja mediow spotecznoscio-
wych ma pewien limit? Pielegniarstwo
z kolei jest jedng z tych aktywnosci,
w ktorych popyt rosnie. Zatrudnie-

nie w ochronie zdrowia stale rosto
przez ostatnie 25 lat - i tu znow wyja-
$nieniem jest starzenie sie spoleczen-
stwa. Jednoczesnie juz teraz widac
sygnaly, Ze potrzebujemy coraz mniej
bankierow i coraz mniej doradcow
finansowych, poniewaz juz dzisiaj
doradca Al moze udzieli¢ lepszej
porady inwestycyjnej niz czlowiek.

Al i cyfryzacja mogg zwiekszyé¢
zaleznos$¢ od wtiascicieli kapitatu
i skoncentrowac¢ wtadze ekono-
miczna. Nalezy sie tym martwic¢?
Juz dzis mamy ten problem,
ze oddzialuje na nas koncentracja sity
rynkowej. Na przyklad debata w USA
jest w bardzo duzym stopniu zdomi-
nowana przez kilka firm technologicz-
nych, ktore wplywaja na tamtejszy
proces decyzyjny. Koncentracja
kapitalu w dziedzinie technologii
wynika z tego, ze koszt stworzenia
danego narzedzia jest wysoki, a koszt
jego uzywania dos¢ niski.

Ale kiedy rzady interweniuja, zeby
ostabia¢ pozycje najwiekszych
graczy, czesto tylko pogarszaja
sytuacje. Regulacje niejednokrot-
nie obnizajg jako$¢ ustug dla uzyt-
kownikoéw, nie zmniejszajac sity
rynkowej ich dostawcoéw.
To prawda. Pytanie brzmi wigc: jak
to regulowac. Jedno jest oczywiste.
Trzeba zapobiega¢ temu, zeby te firmy
zaczynaly wykupywac konkurentow
tylko po to, by zablokowa¢ wejscie
na rynek. Niestety, rzady czgsto nie
s3 w stanie interweniowac wystarcza-
jaco szybko, by temu zapobiec. Praw-
dopodobnie nie bedziemy w stanie
ograniczy¢ koncentracji w tym
sektorze. Taka jest natura technologii.
Powinnismy jednak dopilnowac, bysmy
my jako klienci, ktorzy dostarczajg im
danych, otrzymywali cos w zamian.

Jak?
Olivier Blanchard przedstawit ostatnio
interesujaca propozycje stworzenia
podatku majatkowego placonego
nie w formie plynnych srodkow pie-
nieznych, lecz przez przekazanie
akcji do funduszu, z ktorego srodki
trafialyby do obywateli.

| to zmniejszytoby nierownosci?
Mam nadzieje.

Mam wrazenie, ze w ciggu

ostatnich szesciu lat dyskusja

o nieréwnosciach jakby

stracita impet.
Trafne spostrzezenie. To dlatego,
ze - jak raportujemy w ILO - znaczna
cze$¢ globalnych nieréwnosci spadta.
Sa obszary, szczegolnie w gospodar-
kach rozwinietych, gdzie nieréwno-
$ci nadal sg problemem, ale ogolnie
rzecz biorac, teza, ze nierownosci dra-
stycznie wzrosty, nie jest juz trafna.
Mozliwe, ze nieréwnosci nigdy nie byty
az tak wielkim problemem. Prawdziwy
problem to wspomniany przeze mnie
spadek dynamiki produktywnosci.

A co pan powie na temat hipotezy,
ze zwiekszenie nieréwnosci

moze zwiekszy¢ produktywnoscé?
Gdy nieréwnosci sg wieksze,

jak w USA, ludzie maja silniej-

FOT. MAT. PRASOWE

szy impuls, by poprawia¢ swoja

pozycje. Europa jest bardziej

réwna i dos¢ bogata, wiec mamy

mniej wewnetrznej motywaciji...
Tyle ze w USA produktywnos¢ takze
jest problemem. Moze nie w Kalifornii
czy Massachusetts, ale w innych
stanach - tak. W USA duza czgsc
dynamiki gospodarczej jest napedzana
przez kilka ,wysp doskonalosci”, a nie
przez kraj jako calos¢.

Powiedziat pan, ze w Europie
problemem nie jest podaz miejsc
pracy, tylko pracownikéw.
Jednoczesnie rzagdy zaostrzaja
polityke migracyjna. Czy mniejsza
imigracja mogtaby zmobilizowa¢
biernych zawodowo Europejczy-
kéw do pracy, np. zmuszajac pra-
codawcoéw do podnoszenia ptac?
Nie wiem, czy stworzyloby to podaz
pracownikow dla konkretnych
zawodow, zwlaszcza nisko platnych.
Nasza polityka migracyjna nie jest
dobrze skalibrowana pod katem
tych sektorow, w keorych rzeczy-
wiscie sg potrzeby. Mamy glownie
migracje z powodow humanitarnych,
a nie ekonomicznych. To nie jest
polityka ekonomiczna stuzgca doboru
migrantow potrzebnych do obsadzenia
miejsc pracy.

Jaka powinna by¢ instytucjonal-
na odpowiedz na zmiany trwajace
na rynku pracy? W Polsce mamy
wiasnie wdraza¢ dyrektywe
platformowa. Politycy chca
zmuszac¢ pracownikow platformo-
wych - np. dostawcoéw jedzenia
- do przechodzenia na etat,
co jest sprzeczne z tym, jak ten
rynek faktycznie dziata.
Jak na to odpowiedzie¢? Z pewnoscia
powinna to by¢ znacznie lepiej ska-
librowana regulacja. Rynek pracy
przechodzi dramatyczne zmiany,
zwlaszcza z powodu starzenia si¢
spoleczenstwa, ale takze z powodu
nowych technologii i nowych
wyzwan zwigzanych z transfor-
macjg energetyczng. To bedzie
wymagalo przesunigcia ludzi
do nowych sektorow. Nasze regulacje
zbyt mocno odpowiadajg raczej
na sytuacj¢ z okresu po II wojnie
$wiatowej. Dzisiaj musimy w duzo
wiekszym stopniu koncentrowa¢
si¢ na tym, jak pomagac¢ pracowni-
kom w okresie zmian technologicz-
nych, a nie jak sprawi¢, by pracowali
w jednym miejscu przez cale zycie.
Jeden przyklad, jedna liczba:
wydajemy ok. 4 proc. PKB na edukacje
do 25. roku zycia. Na edukacje
dorostej populacji wydajemy
0,1-0,2 proc. PKB. Tymczasem wielu
ludzi naprawde potrzebuje pomocy
w zdobywaniu dodatkowych umiejet-
nosci i kompetencji. ©®

1 Ekkehard
‘,"’ kkehar

| Ernst

gtéwny ekonomista
- Swiatowej Organizacji
| Pracy (ILO)
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Historia

Nieufni sojusznicy

Dzieki aliansowi
Rzeczpospolitej

ze Szwecjg udato
sie powstrzymac
ekspansje panstwa
Iwana Groznego

i odepchnac¢ je

od Battyku

Andrzej

Krajewski

Niedawna wizyta szwedzkiej pary kro-
lewskiej w Polsce przebiegala w przyja-
znej atmosferze. Zaréwno Warszawa, jak
i Sztokholm pragng zaciesniania wspot-
pracy, zwlaszcza militarnej. Znamien-
ne, ze przyjazn polsko-szwedzka po la-
tach obojetnosci rozkwitla w momencie,
kiedy putinowska Rosja porzucila pozo-
ry i zdecydowala si¢ na otwartg wojne
z Ukraina.

Wyjatkowo grozny wrog

Czym pachnie znalezienie si¢ pod pa-
nowaniem Kremla, najlepiej uswiada-
mial Polakom i Szwedom los Nowogro-
du Wielkiego. Bogatego miasta, ktorego
ustroj przypominal demokracje atenska.

Wszystkich rzadzacych grodem urzed-
nikow, wlacznie z arcybiskupem, wybie-
rano w wyborach powszechnych. Zas
najwazniejsze decyzje i wyroki sadu za-
twierdzalo zebranie obywateli, zwane
swieczem”. Odbywalo si¢ ono na Placu Ja-
rostawowym, gdzie postawiono dzwonni-
ce z dzwonem wolnosci. Jego bicie zwoly-
walo wszystkich na ow wiec.

Dobrze funkcjonujaca republika za-
czela przeszkadza¢ Ksigstwu Moskiew-
skiemu. Gdy oswobodzilo si¢ ono spod
panowania Mongolow, rodzimi wladcy
rzgdzili nim rownie despotycznie i okrut-
nie jak azjatycki okupant. Tymczasem
kwitngca w sgsiedztwie Moskwy demo-
kracja sprawiala, ze poddanym Kremla
zaczynaly swita¢ w glowie niebezpiecz-
ne mysli. Poza tym Nowogrod kusit bo-
gactwem, a jego granic bronily wojska za-
cigzne, uczciwie walczace za pracodawce,
lecz nie wykazujace ochoty, by za niego
umrzec.

W 1456 r. Wasyl I Slepy pobit armieg
Nowogrodu i zmusil republike do uzna-
nia zwierzchnosci Moskwy. Niespel-
na 20 lat pozniej nowogrodzianie, tesk-
nigc za wolnoscia, poprosili krola Polski
Kazimierza Jagiellonczyka o przylacze-
nie ich miasta do Rzeczpospolitej. Jed-
nak przystana pomoc okazata si¢ niewy-
starczajgca i Iwan III Srogi spacyfikowal
rebeli¢. Wladze¢ w pokonanym Nowo-
grodzie Wielkim sprawowali odtad na-
miestnicy przystani z Kremla. ,Wiec zo-
stal zlikwidowany, a wiecowy dzwon,
symbol niezaleznosci republiki nowo-
grodzkiej, wywieziono do Moskwy. Wiele
bojarskich rodzin pozbawiono majatkow,
a czes¢ — przesiedlono w glab panstwa

moskiewskiego” - opisuja Zofia A. Brzo-
zowska i Mirostaw J. Leszka w monografii
»Nowogrod Wielki”.

Minglo niespelna 100 lat i ulegte mia-
sto z racji swojej przeszlosci zaczelo
wzbudza¢ niepokoj u Iwana Groznego.
O zawigzanie spisku podejrzewat on no-
wogrodzkiego arcybiskupa Pimena. Car
niespodziewanie zjawil si¢ w miescie pod
koniec 1570 1. w towarzystwie oddzialow
policji politycznej — Opryczniny. Po czym
rozkazal przystapic¢ im do pracy. ,,Podej-
rzanych o udzial w sprzysiezeniu torturo-
wano i mordowano, m.in. topigc w rzece
Wolchow. Kazni podlegali nie tylko mez-
czyzni, lecz takze kobiety i dzieci. Miasto
uleglo rowniez gruntownej grabiezy” - re-
lacjonuja Brzozowska i Leszka. ,,Sam Iwan
IV Grozny przyznal, ze w czasie pogromu,
keory trwac miat az szes¢ tygodni, zamor-
dowano ponad 2 tys. ludzi, ale rzeczywista
liczba ofiar byla zapewne zdecydowanie
wieksza (cho¢ nie doszla do 60 tys. - jak
chcg niektore zrodta). Po pogromie przy-
szedl glod i choroby” - dodaja.

Jedynie strach przed demokracja spra-
wil, ze Wasyl II Slepy zniszczyt kwitna-
cg niegdys republike. Tymczasem Iwan
Grozny marzyl o skupieniu pod swym
berlem wszystkich ruskich ziem oraz
o zdobyciu dostepu do Baltyku. Aby po-
tem moc jeszcze skuteczniej przesuwac
granice Rosji na zachdd. A to musialo

»Oblezenie Pskowa przez kréla
polskiego Stefana Batorego

w 1581 r.”, obraz Karta
Briuttowa z XIX w.

=
2
w
o
=
o
=
(]
T
a
=
(3]
o
=
%)
>
>
<
]
<
5
w
=
it
[3)
o
<
>
[:4
o
=
&
T
o
3
o
o
2
=
o
[



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 27-29 MARCA 2026 NR 60 (6729)

M25

| RZECZPOSPOLITA

oznacza¢ wojne ze Szwecja i bardzo re-
publikanskg Rzeczpospolita. Szczesciem
dla cara jego najgrozniejszych wrogow od
dawna dzielily sprzeczne interesy.

Malzenstwo z rozsadku

Mtlodszy brat krola Szwecji, przyszly
Jan III Waza, zdecydowal si¢ w 1562 .
na bardzo ryzykowne posunigcie: slub
z Katarzyng Jagiellonka. Malzenstwo
z siostrg Zygmunta Augusta oznaczalo
zaciesnianie wigzow z Polska, cho¢ mie-
dzy obu krajami narastat spor o Inflanty.

Rok wczes$niej nastgpila sekularyza-
cja zakonu inflanckiego: wielki mistrz
Gotthard Kettler zawart uktad z kro-
lem Polski i znaczna cze¢s¢ Inflant uzna-
ta zwierzchnictwo Rzeczpospolitej. To
wzbudzito sprzeciw nie tylko Iwana
Groznego, lecz takze Danii i wladajacego
Szwecjg Eryka XIV. Wojna, ktora wkrotce
wybuchta, zaowocowata kolejnymi zmia-
nami sojuszy oraz bardzo napietymi re-
lacjami pomiedzy bra¢mi z rodu Wazow.
W koncu szwedzki krol uwiezil brata
wraz z malzonka na cztery lata w celach
zamku Gripsholm. Jednak zainwestowa-
nie w przyjazn z Polskg Janowi III Wazie
sie oplacito. Eryka XIV zgubily poglebia-
jaca sie choroba psychiczna i malzenstwo
z corky zolnierza Karin Mansdotter.
Bunt, jaki wybucht przeciwko monar-
sze, pozwolil bratu zagarna¢ tron. Wojne
o Inflanty Jan III Waza konczyt w sojuszu
z Zygmuntem Augustem. Zas Eryk XIV
zmarl w lochu, po zjedzeniu obiadu z du-
73 zawartoscig arszeniku.

Tymczasem szwedzka korona prze-
stala Janowi wystarczac i gdy Zygmunt
August zmarl bezpotomnie, zglosit swo-
ja kandydature do polskiego tronu. Jed-
nak podczas wolnej elekcji Jan poniost
sromotng kleske - sposrod ok. so tys.
szlachty zebranej na polach wsi Ka-
mion pod Warszawg jedynie znikoma
czes¢ zaglosowala na Szweda. Fakt, ze
byl mezem Katarzyny Jagiellonki, oka-
zal si¢ o wiele mniej istotny od fatal-
nej opinii, jaka si¢ w Polsce cieszyl. Poza
tym szlachta nie chciala na tronie pro-
testanta i obawiala sie, ze Jan III wciag-
nie Rzeczpospolita w kolejng wojne z Ro-
sja. Wolala wiec zaglosowac¢ na Henryka
Walezego. Urazony Waza dlugo nie mogt
zapomniec¢ o tym upokorzeniu. Tymcza-
sem kolejnego starcia z Iwanem Groznym
i tak nie udalo si¢ uniknac.

Wspolny przeciwnik
to nie wszystko

Walezy dlugo nie zabawil w Polsce:
na wies¢ o $mierci brata uciekt z Krakowa
do Paryza, wolac wlada¢ Francja. Z kolej-
nej wolnej elekgji zwycigsko wyszedt sied-
miogrodzki ksigze Stefan Batory. Ale jego
zwierzchnosci nie chcial uzna¢ Gdansk
i nowy krol musiat spacyfikowa¢ bunt
miasta. Chaos, ktory ogarngt Rzeczpo-
spolita, kontrastowat z porzadkiem, jaki
zaprowadzil w Rosji Iwan Grozny. Car po-
stanowil zatem skorzystac z okazji i zdo-
by¢ Inflanty, tak wyrabujac dla Rosji do-
step do Baltyku.

Po kolejnych uderzeniach Rosjan
do konca 1577 r. nieliczne polsko-litew-
skie wojska zostaly wyparte za rzeke
Dzwing. Batory dostrzegal powage sy-

tuacji. Dlatego zawart ugode z Gdan-
skiem i zwrocil si¢ do Sejmu o uchwale-
nie nadzwyczajnych podatkow na wojne
oraz przystgpil do proby stworzenia
antymoskiewskiej koalicji. Wyprawiat
wiec kolejne poselstwa: ,,szukajac wspar-
cia u ksiecia kurlandzkiego Gotthar-
da Kettlera, (...) a takze elektora saskie-
go Augusta Wettyna oraz Jana III Wazy
(...)” - pisze Marcin Janakowski w mono-
grafii ,,Kierunki dziatan dyplomacji Rze-
czypospolitej Obojga Narodow w latach
1569-1589 - proba analizy”.

Krol Szweciji przyjat wystannikow Ba-
torego chlodno, ale spostrzegl nadarza-
jaca sie okazje, zeby odnowiony sojusz
z Rzeczpospolita przyniost mu korzy-
$ci. Zatem zgodzit si¢ na wspélng wojne
z Iwanem Groznym, ale pod warunkiem
przekazania mu czgéci olbrzymiego ma-
jatku, jaki pozostawil po sobie Zygmunt
August. Powolujgc si¢ na to, ze jego Zo-
na ma prawo do spadku po bracie. Godzit
sie przy tym na splate naleznosci w zbo-
zu, ktorego czesto brakowalo w mroznej
Szwecji.

Trafil jednak na twardego negocjato-
ra. ,Batory zadat (...) zwrotu Estonii, za-
sadzajac swe prawa do niej na ugodzie
Kettlera z Zygmuntem Augustem. Ale
Szwedzi zgdanie to odpierali o$wiadcza-
niem, iz ugody owej nie mogg uznawac
za prawomocng, poniewaz Kettler nie
uzyskal na odstapienie Inflant zezwole-
nia cesarza [Rzeszy Niemieckiej - red.]”
- wyjasnia Witold Nowodworski w opra-
cowaniu ,,Stosunki ze Szwecja i Danig za
Batorego”.

Zawieranie formalnego sojuszu prze-
ciggato si¢ w miare trwania licytacji. Obie
strony staraly sie tez wzajemnie prze-
chytrzy¢. ,\W koncu czerwcea 1578 1. przy-
byli do Rygi postowie Jana III i zazada-
li od miasta, azeby powetowato krzywdy
i straty, ktore wyrzadzito ich krolowi i je-
go poddanym. W roku 1562 - powiadali -
Ryga obrazila krola przez to, ze odmowila
mu goscinnego pobytu w obrebie swoich
murow. W r. 1573 wladze miejskie nie uka-
raly smiercig szpiegow, keorzy zbiegli
do miasta z Rewia i nie zwrocily kupcom
zrabowanego im mienia” - wyliczal No-
wodworski. ,,Z takim zadaniami postowie
szwedzcy wystapili jawnie, tajnie zas usi-
fowali przekona¢ mieszczan Rygi, ze pol-
ski krol nie jest w stanie obroni¢ Inflant
od wojsk moskiewskich i ze nadzieje ura-
towania ojczyzny od okropnego jarzma
niewoli barbarzynskiej Inflantczycy mo-
ga poklada¢ tylko w krolu szwedzkim” -
dodawat.

Ale Batory wykazal sie rownie wielka
przebiegloscig i nawigzal kontakt z Ma-
gnusem Inflanckim. Ow pochodzacy
z Danii ksigze Holsztynu wspolpracowat
dotad z Iwanem Groznym, ktory oglo-
sit go krolem Inflant. Dzigki temu tam-
tejsze miasta dobrowolnie poddawaly si¢
marionetkowemu monarsze, liczac, iz
tak unikng grabiezy i okupacji. Batory za-
proponowal popularnemu wsrod inflanc-
kiej szlachty ksieciu, Ze uwolni go spod
zwierzchnosci Iwana Groznego i otoczy
opieka. W zamian Magnus obiecal za-
dba¢, aby miasta w Inflantach pragnely
zwierzchnictwa krola Polski.

Pogromcy Iwana

Skaptowanie Magnusa i to, ze inflancka
szlachta zaczela masowo prosi¢ Batore-

g0 o wsparcie, oznaczalo, ze na niwie dy-
plomatycznej polski krol ograt jednocze-
$nie Iwana Groznego oraz Jana III Waze.
Ten drugi zapamietal to, lecz zdecydo-
wal si¢ przetkng¢ porazke i pomimo niej
zawrzec sojusz z Rzeczpospolity. Zwlasz-
cza ze ta wystawila przeciwko Rosji po-
tezng armig, liczaca ponad 56 tys. dobrze
wyekwipowanych Zolnierzy.

Swiezo zawarte porozumienie za-
czelo przynosi¢ szybkie efekty. 15 paz-
dziernika 1578 r. rosyjska armia, licza-
ca ok. 20 tys. ludzi, otoczyla niewielki
polsko-litewski oddzial w zameczku ko-
to wsi Kies. Obroncom udato si¢ wysta¢
postanca z blaganiem o odsiecz. ,Wie-
$ci z Kiesi znalazly [Andrzeja - red] Sa-
piehe w zamku Nowy Mlyn pod Ryga”
- pisze Michat Paradowski w opracowa-
niu ,,Bitwa pod Kie$ (Wenden) 21 paz-
dziernika 1578 roku”. Kasztelan witeb-
ski natychmiast zaczal zwotywac pod
swojg komende oddzialy. Na jego szcze-
$cie pod Ryga stacjonowaly dwie do-
borowe choragwie husarskie. ,,Sapieha
wyslal takze wiesci o nadejsciu armii
moskiewskiej do Jorana Boije, dowo-
dzacego sojuszniczg szwedzkg armig
polowa w Inflantach. Szwedzi spotkali
si¢ z Sapiehg pod zamkiem Mijan - li-
tewski i szwedzki dowodca ustalili tam
plan wspdlnego dzialania” - relacjonu-
je Paradowski.

Polsko-litewsko-szwedzkie wojska
wsparte przez Inflantczykéw liczyly le-
dwie ok. 4,5 tys. zolnierzy. Mimo to po-
stanowiono i$¢ na odsiecz Kiesi. Mo-
skiewscy dowddcy zlekcewazyli tak
nielicznego przeciwnika. Gdy wojska do-
wodzone przez Sapiehe i Boije nadciaga-
1y na pole bitwy, Rosjanie nie przerwali
oblezenia, dzielagc swojg armie na dwie
czesci. ,,Zolnierze Sapiehy staneli na pra-
wym, Szwedzi na lewym skrzydle” - opi-
suje Paradowski. ,Litewski atak mia-
ly prowadzi¢ dwie najlepsze choragwie
husarii - Sapiehy i Debinskiego” - do-
daje. Husarska szarza dala piorunujacy
efekt, bo rosyjska jazda zostala rozbita
iw poplochu uciekta do pobliskiego lasu.
»Szwedzi walczyli w tym czasie z obron-
cami szancow, gdzie walka musiala by¢
bardzo ci¢zka, gdyz poniesiono spore
straty” - uzupelnia Paradowski.

Odparto nastepnie rozpaczliwe
kontrataki nadal liczniejszego wroga,
az wreszcie nocg moskiewscy dowod-
cy uciekli. ,Nastepnego dnia zdemo-
ralizowane wojska moskiewskie ska-
pitulowaly, w rece zwyciezcow wpadt
tabor i liczna artyleria. Wielu carskich
puszkarzy popelnito wtedy samoboj-
stwa, wieszajac si¢ przy wlasnych dzia-
tach, obawiajgc si¢ gniewu cara” - pod-
kresla Paradowski. Ponad 6 tys. Rosjan
poleglo, a drugie tyle dostalo si¢ do nie-
woli. Straty antymoskiewskiej koalicji
wyniosty niecale 400 zolnierzy. Blysko-
tliwe zwycigstwo otworzylo Batoremu
mozliwos¢ rozpoczecia wielkiej kontr-
ofensywy wiosng 1579 r.

Zale i interesy

Zaraz po zwycigstwie Batory wystat ko-
lejne poselstwo do Sztokholmu z propo-
zycja, by Szwecja wydzielila 8-tysieczny
korpus i oddata go pod polska komende.
To umozliwitoby skoordynowane prowa-
dzenie operacji militarnych. Ale Jan III
Waza oferte odrzucit. ,Wodzowie Bato-

rego odeslali po zwycigstwie pod Kiesig
dziala, zabrane nieprzyjacielowi, do Wil-
na, chociaz przyrzekli oddac je krolowi
szwedzkiemu, jako czg$¢ tupow, nalezng
Szwedom. Wypadek ten oburzyt Jana I11
i wzmogt w nim jeszcze bardziej obawy
o interesy szwedzkie w Inflantach” - tlu-
maczy Witold Nowodworski.

Odtad ze wspolnym wrogiem Rzecz-
pospolita i Szwecja walczyly osobno.
Gdy w 1581 1. Batory poprowadzit wielka
wyprawe na Pskow, wigzac tam glowne
sily Iwana Groznego, gen. Pontus de la
Gardie zdobywat kolejne twierdze w Es-
tonii. Przy czym francuskiemu najemni-
kowi bylo wszystko jedno, kogo zabija.
Kiedy jego zolnierze wzigli Narwe, wy-
mordowali ok. 7 tys. jej mieszkancow.
Acz Batorego bardziej oburzalo to, iz
gdy on ugrzazl pod Pskowem, wojska Ja-
na III opanowywaly wazne strategicznie
ziemie. ,,Ja zarzucam sieci, a moj szwa-
gier oglada je” - cierpko skomentowat to
maz Anny Jagiellonki (siostry Katarzy-
ny) w rozmowie z kanclerzem Janem Za-
moyskim.

Jednak uparte trwanie pod Pskowem
w koncu sie oplacilo Batoremu i wyczer-
pawszy swoje sity, Iwan Grozny poprosil
o rozejm. Podpisano go 15 stycznia 1582 1.
w Jamie Zapolskim. Rzeczpospolita od-
zyskiwala cale Inflanty oraz Potock i ota-
czajace go ziemie. Co wazniejsze, Iwa-
nowi Groznemu pomimo olbrzymiego
wysiltku nie udalo si¢ wywalczy¢ dostepu
do Baltyku. To oznaczalo zlamanie ro-
syjskiej ekspansji na dlugie dekady.

Do Jamu Zapolskiego przybyl tez
szwedzki posel Wawrzyniec Cagnioli,
ale Zamoyski przyjat go z nieufnoscia,
bojac si¢, iz wystannik Jana III sprobuje
zerwac negocjacje, poniewaz Rzeczpo-
spolita chciala separatystycznego poko-
ju bez udzialu Sztokholmu. Tak si¢ jed-
nak nie stalo. Zaraz potem Batory wystat
do Wazy poselstwo. Kierowal nim dtu-
goletni przyjaciel krola, florentczyk Do-
menico Alamani, pelnigcy przez pewien
czas funkcje krolewskiego kuchmistrza.
Alamani znal osobiscie Katarzyne Jagiel-
lonke i jej meza, a co wigcej, pono¢ kro-
lewska para darzyla go sympatia.

Jednak Waza nie powital posta
z otwartymi ramionami. Zwlaszcza gdy
ten zazgdal wycofania wojsk de la Gar-
die z Inflant i oddania Rzeczpospolitej
Estonii w zamian za splate¢ finansowych
roszczen szwedzkiego krola. Na te pro-
pozycje Waza zareagowal wsciekloscig.
»,Gniew Jana III podniecaty nie tylko sa-
me zadania posla Batorego, ale nawet
urzad jego kuchmistrzowski, ktory uwa-
zal za nieodpowiedni do sprawowania
poselstwa przed takim znakomitym, jak
on, monarchg” - podkresla Nowodwor-
ski. Zatem Waza odrzucil propozycje
kompromisu, méwigc: ,W sporach o to,
co do kogo nalezy, najlepszym sedzig jest
orez, a prawo do ziemi wszelkiej posiada
ten, kto ja pierwszy zajal”.

W powietrzu zapachnialo wojna.
Ale Sztokholm nadal jeszcze nie zawart
rozejmu z Rosjg, a polska szlachta nie
miala ochoty, aby wszczyna¢ konflikt
z niedawnym sojusznikiem. Gdy Batory
zmarl, uznala wiec, iz najlepszym roz-
wigzaniem bedzie odnowienie sojuszu
za sprawg wybrania syna Jana III Wazy
na nowego krola Polski. Niestety, Zyg-
munt III Waza przyniost Rzeczypospo-
litej nie pokoj, lecz stulecie wojen pol-
sko-szwedzkich. ©®
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Prezydent Miasta Radomia

zgodnie z art. 24a ust. 4 i 5 ustawy z dnia 17 maja 1989r.
Prawo geodezyjne i kartograficzne (t.j. Dz. U. 22024 r., poz. 1151 ze zm.),

zawiadamia

o wytozeniu do publicznego wgladu oséb zainteresowanych projektu
operatu opisowo - kartograficznego modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw
dla obrebu 0120 - Ustronie

Projekt bedzie udostepniony do wgladu
w dniach od 13 kwietnia 2026 r. do dnia 4 maja2026r.,
w godzinach od 8.30 do 15.00

w siedzibie Urzedu Miejskiego w Radomiu, ul. Kilinskiego 30, pok. nr 26 oraz zapomoca
$Srodkéw komunikaciji elektronicznej.

Dane przedmiotowe dostepne beda w przegladarce internetowej pod adresem
https://imapa.modgik.radom.pl/, w zaktadce projekt modernizacji 0120.

Operat dla obrebu 0120 — Ustronie zostat sporzadzony przez jednostke wykonawstwa
geodezyjnego OPGK Rzeszéw Spétka Akcyjna z siedzibg w Rzeszowie, ul. Geodetdw 1.

Kazdy, czyjegointeresu prawnego dotycza dane ujawnione w projekcie operatu opisowo-
kartograficznego, moze w okresie wytozenia projektu do wgladu zgtasza¢ uwagi do tych
danych. Osoby zgtaszajgce sie celem zapoznania sie z dokumentacja winny posiadaé
dokumenty tozsamosci (PESEL lub REGON). W imieniu oséb nieobecnych moga
wystepowaé odpowiednio upowaznieni petnomocnicy.

Uzyskanie informacji za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej nastapi
po ztozeniuwnioskuza posrednictwemplatformy ePUAP UrzeduMiejskiegowRadomiu:
/umradom/SkrytkaESP |lub na Adres do e-Doreczen: AE:PL-75058-24768-
ABUTH-31 dzieki czemu mozliwa bedzie weryfikacja tozsamosci. W odpowiedzi
na ztozony wniosek zostanie przestana instrukcja dalszego postepowania.

Niestawienie sie w terminie i miejscu okreslonym w niniejszej informacji nie stanowi
przeszkody do kontynuowania procesu modernizacji i ujawnienia nowych danych
w ewidencji gruntéw i budynkdw.

Zgodnie z art. 24a ust. 8 ww. ustawy, po uptywie terminu, o ktérym mowa w ust. 7

dane objete modernizacja, zawarte w projekcie operatu opisowo-kartograficznego,
staja sie danymi ewidencji gruntéw i budynkdw.

Informacja o tym zostanie ogtoszona w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie Urzedu Miejskiego
w Radomiu.

Ewentualne uwagi nalezy sktada¢ w siedzibie Urzedu Miejskiego w Radomiu,
ul. Kilinskiego 30, pok. nr 26 (Referat Ewidencji Gruntéw i Budynkéw) oraz za pomoca
ww. Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

URZAD MIEJSKI W RADOMIU - WYDZIAt. GEODEZJI - REFERAT EWIDENCJI GRUNTOW | BUDYNKOW
ul. Kilinskiego 30 (pok.26), 26-600 Radom, tel. 48 36 20 831, e-mail: ewidencjagruntow@umradom.pl
www.radom.pl
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Samorzady idg w strone pot biliona

Po trzech deficytowych latach sektor samorzadowy odnotowat w ubiegtym ro-
ku niemal 2 mld zt nadwyzki. Pomogta reforma finansowania, ktora podbita sa-
morzadowe dochody zwlaszcza na poczatku 2025 r. Poziom dochodow i wydat-
kow JST zbliza sie do o,5 bln z} w skali roku. Wplywy samorzadow urosty w 2025
1. 0 prawie 9 proc., a wydatki o niemal 8 proc. Rownoczesnie proporcja dochodow
i wydatkow do PKB przez caly czas oscyluje wokot 12 proc. Wydatki inwestycyjne
samorzgdow urosly w zesztym roku do ponad 95 mld zl, zblizajac si¢ do 2,5 proc.
PKB. Nominalna kwota wydatkow inwestycyjnych jest rekordowa, ale w propor-

cji do PKB na przelomie lat 2023 i 2024 inwestycje siegaly 2,75 proc.

©®

Finanse samorzgadéw dochody wydatki wydatki
inwestycyjne
(mld zt, 12-miesieczna suma kroczaca)
500
400 _ = = = = —
300 —F — — — —
200 — — — — —
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‘ kwartaty ‘ ‘ ‘
" -1V 2021 -1V 2022 1-1V 2023 1-1V 2024 1-1V 2025
2020 Zrédto: DGP na podstawie danych MF  rv ©@®

Znow zarobilismy kilka miesiecy

W ciggu minionych 10 lat $rednie dalsze trwanie Zycia wydtuzylo si¢ o ponad rok
- wynika z poréwnania tablic przygotowywanych co roku przez GUS. Statystyczny
30-latek dzis ma przed sobg 5o lat bez kilku miesiecy, 40-latek nieznacznie ponad

dla oséb,
ktore

Dalsze trwanie zycia

na podstawie
tablic dalszego
trwania zycia z:

30 lat
mmm 40 |at
UKONCZYHY: s 50 |at

mmm GQ |at

2014r. —
2020r. —————
2021r. e w—
2022r. s
2023 r. )
2024r. —
2025r. — _paaay
2026r. I
(lata) 6 15 26 3‘0 45 56

Zrédto: GUS

GIC]

4o lat, a so-latek prawie 30 lat.
Tablice dalszego trwania zy-
cia sg podstawg wyliczania
$wiadczen dla osob prze-
chodzacych na emeryture
- zgromadzony kapitat dzieli
si¢ przez spodziewang licz-
be miesiecy dalszego zycia.
W przypadku oséb wcho-
dzacych w wiek emerytalny
przyrost jest mniejszy. Dzi-
siejszy 65-latek ma przed so-
ba prawie 223 miesigce (18 lat
i7 miesiecy). 65-latek sprzed
10 lat mogt si¢ spodziewac
rowno 18 lat zycia. ~ ©®

Coraz chtodniej na rynku nieruchomosci

Ofertowe ceny mieszkan na rynku pierwotnym w 10 najwiekszych miastach

byly w IV kw. ub.r. 0 4 proc. wyzsze niz rok wczesniej

- wynika z danych

NBP. Ceny transakcyjne urosty o niecale 2 proc. Na rynku wtérnym zarowno

Zmiana cen mieszkan w 2025 r. (proc.)

Rynek pierwotny, ceny transakcyjne

Gdynia

Gdansk

Olsztyn
Bydgoszcz

Opole

Biatystok

Zielona Géra
Lublin

Krakéw

Warszawa

Wroctaw

Katowice

Szczecin

Kielce

Poznan

t6dz

|IIII Olala wwalo oloR
el
(6o (6o [ R |4 |

Rzeszéw

Zrédto: DGP na podstawie danych NBP
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ceny ofertowe, jak i trans-
akcyjne byly o prawie 3
proc. wyzsze. Ale sytuacja
w poszczegolnych mia-
stach jest zréznicowana.
Po deweloperach trudno
sie spodziewad, by obni-
zali ceny, ale stawki wyne-
gocjowane przez klientow
w siedmiu osrodkach poszty
w dot - na ogol nieznacznie.
Na rynku wtornym obnizki
cen transakcyjnych doty-
czyly czterech miast: War-
szawy, Krakowa, Poznania
i Wroclawia. ©®
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Prawda danej godziny

»Woda byta strasznie zimna” opowiada o roli,
jaka wyznaczyliSmy w naszym systemie
spotecznym prawdzie - i o tym, w jakg konfuzje
wprowadza nas sytuacja, gdy obiektywna
prawda jest po prostu nie do ustalenia

Piotr

§ wrzesnia 2005 r., ok. 19, na dwu-
pasmowej szosie miedzy miastami Ge-
elong a Winchelsea w australijskim
stanie Wiktoria mial miejsce drama-
tyczny wypadek. Auto marki Holden
Commodore zjechalo nagle ze swoje-
go pasa ruchu, przeciglo pas przeciw-
legly, zerwalo siatke ochronng na po-
boczu i stoczylo si¢ do stawu lezacego
tuz przy szosie. Staw okazal si¢ gleboki
- a samochod rychlo zatonatl, wbijajac
si¢ pionowo w zamulone dno.

Za kierownica Commodore’a sie-
dzial 36-letni woéwczas mieszkaniec
Winchelsea, Robert Farquharson,
w samochodzie znajdowalo si¢ takze
trzech jego synow: 10-letni Jai, 7-letni
Tyler i 2-letni Bailey. Wracali z Ge-
elong, dokad wybrali si¢ na wyciecz-
ke z okazji Dnia Ojca. Farquharsono-
wi udato si¢ wydosta¢ z nabierajgcego
wody pojazdu, dzieciom nie. Roztrze-
siony i betkoczgcy Farquharson po-
wiedzial pozniej policjantom, ze do-
stal niepowstrzymanego ataku kaszlu,
w wyniku ktorego stracil przytomnos¢
za kierownica. Ocknat sie, gdy auto juz
tonglo. Chcial uratowac synow, ale nie
dat rady.

To tragiczne wydarzenie stalo
u podstaw jednego z najstynniejszych
procesow sadowych w dziejach Au-
stralii. Szybko bowiem zorientowano
si¢, ze Farquharson placze si¢ w zezna-
niach, zas okolicznosci wypadku sa po-
dejrzane. Postepowanie przed Sagdem
Najwyzszym Stanu Wiktoria rozpo-
czelo si¢ w 2007 r. - Farquharson zo-
stal oskarzony o zamordowanie trojki
dzieci. Problem polegal na tym, ze sa-
mego momentu katastrofy nikt nie wi-
dzial, a gtowny podejrzany utrzymy-
wal, ze praktycznie nic nie pamieta.

Wsrod publicznosci zgromadzo-
nej w sali sadowej byta tez Helen Gar-
ner, australijska pisarka - pare lat

temu mielismy okazj¢ czytac jej ,Ma-
te preludia” w przekladzie Kai Gu-
cio (Cyranka, 2023). Garner to posta¢
w Australii znana nie tylko z powie-
$ci i opowiadan, lecz takze z literatury
non fiction.

Ponury sadowy teatr

Procesowi Farquharsona Garner przy-
gladata sie przez dlugie lata - owocem
tego zainteresowania stala si¢ ksigz-
ka ,Woda byla strasznie zimna. Ro-
dzinna tragedia i proces o zabdjstwo”
(oryg. wyd. 2014), ktora wlasnie si¢
ukazala w polskim tlumaczeniu. Jest
to reportaz sagdowy, zdajacy szczegolo-
wa relacje z procesu - klasyczna forma
literacka, zwlaszcza w krajach anglosa-
skich. Ale jest to takze tekst stworzo-
ny przez wybitng pisarke, ktora przy-
ciggnelo do tej historii co$ innego niz
to, co przycigga masowg medialng pu-
blicznos¢, gotowg ferowac latwe wyro-
ki i emocjonowac si¢ spektaklem wy-
mierzania sprawiedliwosci.

Garner tez si¢ emocjonuje - ale
kreci ja niejednoznacznos¢ calej histo-
rii: to, ze przysiegli i sad beda musieli
wyda¢ wyrok, cho¢ nie sposob na sto
procent ustali¢, co si¢ wlasciwie sta-
o. O wyroku mogg wigc zdecydowac
sprawy pozornie marginalne: zachowa-
nie oskarzonego lub jego bliskich w s3-
dzie, lepszy lub gorszy dzien obroncy,
staba konstrukcja psychiczna swiadka
oskarzenia, Smiertelna nuda towarzy-
szgca analizom rzeczoznawcy, rutyno-
wy blad przy zbieraniu danych poli-
cyjnych. Glownym bohaterem ksigzki
Garner jest wiec wlasciwie ponury sa-
dowy teatr, z ktorego nikt nie wycho-
dzi bez szwanku, wlacznie z autorka.

Jeszcze przed rozpoczgciem proce-
su Garner z przyjaciotka wybraly si¢
na miejsce wypadku. Potem odwiedzi-
ly grob dzieci. ,W gornych rogach ta-
blicy nagrobnej umieszczono insygnia
pilkarskie Essendon i zlotg figurke Bo-

ba Budowniczego. Mali chlopcy pa-
trzyli na $wiat ze szczerg radoscia
w oczach, jasne wlosy mieli staran-
nie przyciete, a oczy promienne. Jai,
Tyler, Bailey. «Ukochane dzieci Ro-
berta i Cindy (...). Niech Bég ma ich
w opiece, dopoki znow sie nie spotka-
my». Przypatrywalam sie temu ze swo-
istg trwoga. Przez siedem kolejnych lat
czesto zdarzalo mi sie zalowag, ze tego
dnia po prostu nie zmowilam za nich
modlitwy i nie odesztam”.

Sprawa ta od poczatku zalatywa-
ta nieszcze$ciem i malomiasteczko-
wym dramatem. Zacytujmy dluzszy
fragment: , Byl sobie raz bardzo pra-
cowity facet, ktory mieszkal w malym
miasteczku (...) razem z Zong i trzema
matymi synkami. Zyli skromnie z je-
go pensji sprzatacza i powoli budowa-
li wickszy dom. Pewnego dnia zona
ni z tego, ni z owego oznajmila, ze juz
go nie kocha. Chciala zakonczy¢ mal-
zenstwo. Poprosita mezczyzne, zeby
si¢ wyprowadzil. Dzieci mialy zostac
z nig, a on mogt je widywac, kiedy tyl-
ko zapragnie. Zachgcala go, zeby za-
bral z domu wszystko, co chce. Jedyne,
o co poprosila i co dostala, to now-
szy z ich dwoch samochodow. Smut-
ny maz wzial swoja poduszke i wpro-
wadzil sie do owdowialego ojca, kilka
przecznic dalej. Wkrotce Zone zacze-
to widywac¢ w towarzystwie betonia-
rza, ktérego malzonkowie wczesniej
zatrudnili do wylania fundamentow
pod nowy dom. (...) Nie p6zniej maz
zauwazyl, ze betoniarz jezdzi po mie-
$cie samochodem, na ktory on ci¢zko
harowal”.

Innymi stowy, istniat oczywisty mo-
tyw zbrodniczego czynu: zemsta, prze-
prowadzona w formie rozszerzonego
samobojstwa — mozliwe, ze Farquhar-
son zapragnal odebra¢ wiarolomnej
malzonce to, co dla niej (i dla niego tez)
najcenniejsze. Problem w tym, ze co$
poszlo nie tak: niedoszly samobojca
uratowal si¢ w ostatniej chwili, przy-
szlo mu wiec zy¢ z pietnem mordercy
wilasnych synow. W kazdym razie za-
raz po wypadku zachowywal si¢ prze-
dziwnie - nie podjat proby zanurkowa-
nia, by ratowa¢ dzieci, lecz zlapal stopa
i kazal si¢ wiez¢ do bylej zony, by jej za-
komunikowag¢, co si¢ stalo. Twierdze-
nie o ataku kaszlu tez nie pojawilo si¢
od razu. Tak czy owak - otwieralo si¢
tu szerokie pole do moralnego potepie-
nia. ,,Kiedy wspominatam, Ze zamie-
rzam napisac o tej sprawie, ludzie pa-

trzyli na mnie bez stowa, z wyrazem
twarzy, ktorego nie potrafitam odczy-

19

ta¢” — wspomina Garner.

Posledniejsze
rodzaje prawd

Jej reportaz, procz tego, ze relacjonuje
meandrujacy i osobliwg historie procesu,
ktory najtezsze glowy australijskiej pale-
stry pozostawil w skrajnej niepewnosci
co do tego, czy ostatecznie wydano wia-
$ciwy wyrok, opowiada takze o rolj, ja-
ka wyznaczylisSmy w naszym systemie
spolecznym prawdzie - i o tym, w ja-
ka konfuzj¢ wprowadza nas sytuacja,
gdy obiektywna prawda jest po prostu
nie do ustalenia i pozostajg nam posled-
niejsze rodzaje prawd: prawda stusznych
przekonan i wzburzonego obrzydzenia,
prawda probabilistycznych przyblizen,
prawda danego dnia czy danej godziny.
Garner pokazuje, w jaki sposéb prawo
manipuluje prawda, ale tez - jak daje na-
dzieje, ze potrafi, wbrew naciskom opi-
nii publicznej, postugujac si¢ skompli-
kowanymi procedurami, ubezpieczyc¢ si¢
od spolecznie skonstruowanego falszu.
Oczywiscie caly czas mowa w tej ksigzce
o specyfice anglosaskiego systemu praw-
nego, z jego starannie dobieranymi fa-
wami przysieglych, precedensami, ope-
rowymi tyradami obrony i oskarzenia
- prawdopodobnie proces Farquharsona
w polskim sadzie nie bylby nawet w po-
owie tak spektakularny.

Ale ,Woda byla strasznie zimna”
daje wglad w jeszcze jedng przestrzen,
malo interesujacg dla prawnikéow i czy-
telnikow tabloidow, ale bardzo ciekawa
dla pisarza. Chodzi o te osobliwg prze-
strzen ludzkiej psychiki i poznania, kto-
ra wymyka sie zarowno racjonalnemu
wytlumaczeniu, jak i kategorycznym
osagdom. W starym mieszkaniu sg za-
wsze miejsca, ktorych zwyczajnie nie
da si¢ zamies¢ - troche podobnie spra-
wy sie majg z ta historia: jej si¢ po pro-
stu nie da wytlumaczy¢ do konca. Na-
wet tak swobodne i niezobowiazujace
narzedzia jak empatia tutaj nie dziala-
ja — Garner znakomicie analizuje tak-
Ze emocje pozornie niezaangazowanego
widza, ktory po paru miesigcach proku-
ratorskich i adwokackich seansow roz-
jezdzania $wiadkow na miazgg jest juz
calkowicie zdezorientowany. Wybitna
ksigzka o blgdzeniu we mgle? By¢ moze
- serdecznie polecam. ©®

Helen Garner

-Woda byta strasznie zimna.
Rodzinna tragedia i proces

o zabodjstwo”, przet. Kaja Gucio,
Czarne, Wotowiec 2026




DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 27-29 MARCA 2026 NR 60 (6729)

M28

(a moze nigdy)

X
2]
o
0
5}
X
w
[t
5
¢}
2
=
o
w

Rafat

Kapitalizm jest systemem cwanym. Po przeczytaniu tego tekstu by¢ moze
bedziecie po raz kolejny zaskoczeni tym, jak bardzo.

Zacznijmy spokojnie — od numerow starszych. Wszyscy chyba zgodzg sie, ze
jednym z najbardziej cwanych numeréw bylo wprowadzenie kart kredytowych.
To kolonizacja przyszlosci na potrzeby zysku. Nie mozesz dosta¢ czegos$ dzis, bo
nie masz pieni¢dzy? Nic nie szkodzi. Kupujesz dzis, a zaplacisz jutro. Wszyscy
szczesliwi - 1 konsument, bo zrealizowal swojg potrzebe; i producent, bo pozbyl
sie towaru, otrzymawszy twarde zapewnienie realizacji zysku.

Tak byto wczoraj, bo ostatnio furore robi catkiem inny cwany mechanizm.
Stanowi on odwrdcenie modelu stalej linii kredytowej. To schemat zwany
BNPL (Buy Now, Pay Later), czyli kup dzis, pta¢ jutro. Model jest dobrze znany
i uzywany od dawna. Pamigtacie jeszcze karty telefoniczne? Tu dziatal podobny
mechanizm. Kupowalo si¢ prawo do wydzwonienia impulséw o wartoéci np. 50 zl.
I si¢ wydzwaniato.

Dzi$ 6w model bywa nazywany bywa prepaidem (po polsku przedplata).
Firmy oferujg w nim dostep do ustug (rzadziej towarow) - wizyt w restauracji,
kinie, prawo do przejazdow transportem - wraz z obietnicg lepszych warunkow

Zaptac teraz, kup pozniej

Biznesu) i Eric Zou (Uniwersytet Michigan w Ann Arbor) pokazali na przykladzie
amerykanskiego rynku prepaidéw gastronomicznych, jak bardzo PNBL pasuje
firmom. Po przeanalizowaniu rachunkow - bagatela! - 4 mIn uzytkownikow
przerdznych programoéw zauwazyli, ze az 40 proc. kredytow pozostawalo niewyko-
rzystanych.

Dla oferujacych takie ustugi firm to sytuacja fantastyczna. I to z trzech
powodoéw. Po pierwsze, one juz zarobily. Pienigdze od klienta do nich
poplynetly, nie trzeba nic z nikogo $ciggac¢ ani drze¢ o jego wyplacalnosc.

Po drugie, z tego, ze prawie nikt nie wykorzystuje w pelni swoich kredytow,
wynika, iz firmom z nawigzka zwracajg si¢ bonusy, ktore musialy zapro-
ponowac, zeby klienta zlowi¢. Ekonomisci szacuja, ze wigkszosci firm

koszt bonusow zwraca si¢ §-krotnie, a nielicznym - tym z bardzo niskim
poziomem wykorzystania przedplat - nawet so-krotnie. Mozna powiedzie¢,
ze w praktyce BNPL to po prostu wielki transfer srodkéw od konsumentow
do producentow/sprzedawcow. Po trzecie, badania pokazuja, Ze modele
prepaidowe s3 jednym z najskuteczniejszych programoéw lojalnosciowych
naszych czasow. To znaczy, ze konsument nie tylko do tego programu

(wiecej za mniej). Platnos¢ nastepuje od razu, a konsumpcja jest odtozona

w czasie. Szacuje sig, Ze globalny rynek tego typu ustug byl wart w 2024 r. ponad

2 bln dol. Z potencjalem wzrostu na poziomie §-7 proc. rocznie.
Ostatnio ekonomisci Yixuan Liu (Chinsko-Europejska Miedzynarodo-
wa Szkota Biznesu), Zhang Hua (Chinsko-Europejska Miedzynarodowa Szkola

We wspotczesnym
swiecie inne
waluty, zwtaszcza
euro, nie sg juz
tak odlegte

od zyskania
statusu, jakim
cieszy sie dolar.
Czy w zwigzku

z tym nadmierny
przywilej zmalat?
A moze sie
rozszerzyt

na inne kraje?

Eukasz

Autor jest ekonomista GRAPE

Od czasow powojennych, kiedy

to system walutowy uregulowal ukltad
z Bretton Woods, dolar zyskal status
nieosiaggalny dla innych pieniedzy.

Stal si¢ walutg rezerwowa swiata,

w ktorej znaczaca czes¢ oszczgdno-

$ci trzyma wigkszo$¢ krajow. Nawet
po wstrzymaniu w 1971 r. wymienialno-
$ci na zloto dolar utrzymat pozycje, m.
in. za sprawg porozumien dotyczacych
rozliczania handlu ropa naftowa
(petrodolary). Szybko zorientowano
si¢, ze uklad taki daje Stanom Zjed-
noczonym liczne korzysci - zwlaszcza
dostep do taniego i niemal nieograni-
czonego kredytu. Zjawisko to zyskato
miano exorbitant privilege, czyli
nadmiernego przywileju.

Jak w prosty sposob zrozumie¢
kluczowy mechanizm tego przywileju?
Utrzymujac rezerwy dolarowe
w postaci amerykanskich obligacji,
inne kraje de facto pozyczajg pienigdze
Ameryce. Kiedy popyt na papiery
jest wysoki, to ich oprocentowa-
nie, a wiec odsetki, ktore USA
musz3 placi¢ posiadaczom, spadaja.
Wyobrazmy sobie teraz, ze okreslong
kwote, pozyczong zza granicy w formie
obligacji, Stany Zjednoczone lokuja
takze za granica, czy to w aktywach
finansowych, czy w bezposrednich in-
westycjach. Zwrot, ktory otrzymuja,
jest wyzszy niz zanizona rentownosc
obligacji, a wiec netto pewna suma
transferowana jest do Stanow
z pozostalych krajow. Pozwala to
m.in. na utrzymywanie permanentnego
deficytu handlowego, przy zachowaniu
zrownowazonego bilansu platniczego
- ta dodatkowa konsumpcja jest
finansowana przez réznice miedzy

(zazwyczaj) doklada (chyba ze zawsze wykorzystuje wszystkie kredyty do cna),
lecz takze potem z wdzigecznoscia wraca po kolejne.

I co? Mysleliscie pewnie, ze kapitalizm niczym was juz nie zaskoczy. PNBN.
Pay Now, Buy Never. Zapla¢ teraz, nigdy nie kup. ©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

Finansowe przywileje Zachodu

zwrotem z aktywow zagranicznych

a kosztami obstugi dlugu. I rzeczywi-
$cie, deficyt handlowy USA trwa nie-
przerwanie od lat 7o.

Ale we wspolczesnym swiecie inne
waluty, zwlaszcza euro, nie sg juz tak
odlegle od zyskania statusu, jakim
cieszy si¢ dolar. Czy w zwigzku z tym
exorbitant privilege zmalal? A moze
rozszerzyl sie na inne kraje? Gaston
Nievas i Alice Sodano (Ecole d’économie
de Paris) skorzystali z niemal wszystkich
dostepnych danych na temat globalnych
aktywow zagranicznych i przeplywow
pienieznych, aby odpowiedziec¢ na te
pytania i zmierzy¢ skale zjawiska. Rezultat
jest jednoznaczny - badacze zdecydowa-
nie sklaniajg si¢ ku tezie o poszerzeniu
exorbitant privilege na inne kraje (rich
world privilege). Wedtug ich obliczen
8o proc. biedniejszych (pod wzgledem
dochodu per capita) panstw $wiata
transferuje rocznie co najmniej 2-3 proc.
swojego PKB do najbogatszych 20 proc.
Wsrod beneficjentow, oprocz Stanow
Zjednoczonych, sg Japonia, Niemcy,
Francja czy Wielka Brytania. Kto traci?
Chiny, Rosja, wszystkie kraje Afryki
i Ameryki Poludniowe;j.

Co gorsza, trend ten zdaje si¢
poglebia¢ na przekor tezom, ze kraje
rozwijajace si¢ maja najwiecej
do wygrania w globalnej wymianie mie-
dzynarodowej. Od poczatku XXI w.
dochod, jaki najbogatsze kraje czerpig
z tytulu przywileju, zdazyl si¢ potroic.
Kluczowym wskaznikiem jest tu excess
yield, r6znica miedzy oprocentowaniem
zagranicznych aktywow a oprocento-
waniem zagranicznych pasywow. Jest
ona coraz bardziej dodatnia dla krajow
bogatych (rekordzistg jest tu Japonia

z wartoscig § proc. USA - 2 proc., strefa
euro - 1 proc.) i coraz bardziej ujemna
w przypadku krajow biedniejszych
(-3 proc. w Rosji, -2 proc. w Chinach).
Autorzy nie poprzestaja na samym
przedstawieniu liczb. Obalajg tez konku-
rencyjne hipotezy, sugerujace, ze takie
roznice w zwrotach z aktywow sg kon-
sekwencjami rynkowych zjawisk, ktore
moglyby by¢ globalnie efektywne.
Rozprawiajg si¢ m.in. ze stwierdzeniem,
ze inwestycje krajow bogatych sg eko-
nomicznie bardziej oplacalne czy tez
Ze WYZSZy ZWrot jest premia za zwigzane
z nimi wigksze ryzyko. Co ciekawe,
pokazujg takze, ze dysproporcja wcale nie
bierze si¢ wylacznie z dlugow i aktywow
publicznych - dla samego sektora
prywatnego przywilej jest jeszcze wigkszy.
Kraje Zachodu dzialaja wiec jako
bankierzy reszty $wiata: pozyczaja tanio,
aby zainwestowac z wyzszym zwrotem,
i pobierajg za to analogiczng do banku
premie. Wynika to z samej konstrukcji
globalnego systemu finansowego
- zatem cho¢ niesprawiedliwego systemu
z Bretton Woods nie ma z nami od pot
wieku, jego najbardziej niepozadane
skutki istnieja, a ich skala wrecz rosnie
- i to coraz szybciej. Nieuchronna niesta-
bilnos¢ polityczna, wynikajaca z takiego
utrwalania globalnych nieréwnosci,
predzej czy pozniej zagrozi $wiatu,
nie tylko tym bezposrednio tracgcym.
Autorzy proponujg zatem wiele
rozwigzan: przede wszystkim globalny
podatek od nadzwyczajnych zyskow ka-
pitalowych, a takze budowe niezalez-
nych instytucji finansowych globalnego
Poludnia, np. wlasnych bankow pro-
wadzgcych rozliczenia w lokalnych
walutach. ©®
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Solidnosc¢ i rozwoj - wspominamy gale liderow

W wyjgtkowe;
atmosferze
industrialnych

wnetrz Browaru
Obywatelskiego

w Tychach,

w przestrzeni Tichauera,
odbyta sie uroczysta
gala wreczenia tytutow
Solidny Pracodawca
Roku oraz Laur
Konsumenta — Lider
XX-lecia. Wydarzenie
zgromadzito
przedstawicieli firm

z catej Polski, doceniajgc
tych, ktérzy w sposéb
szczegolny wyrdzniajg
sie jako pracodawcy

i marki cieszace sie
ogromnym zaufaniem
konsumentow.

Firmy, ktore stawiaja
na ludzi

Tytut Solidny Pracodawca
Roku od lat pozostaje jednym
z najwazniejszych wyréznien
w $wiecie HR. Nagroda przyzna-
wana jest organizacjom, ktore
nie tylko skutecznie zarzadzaja
personelem, ale tez konsekwent-
nie inwestuja w rozwoj, kulture
organizacyjng i etyke zatrudnie-
nia. Tegoroczni laureaci to firmy,
ktére wyrézniaja sie wysokimi
standardami, dbatoscig o dobro-
stan pracownikoéw; a takze trans-
parentnoscia dziatan w obszarze
zarzadzania kapitatem ludzkim.
Uroczysto$¢ byta okazjg do uho-
norowania firm, ktére mimo
dynamicznie zmieniajacego
sie rynku, potrafig utrzymac
stabilne zatrudnienie, rozwi-
ja¢ potencjat swoich zespotéw
i konsekwentnie wzmacnia¢
marke pracodawcy. Laureaci
potwierdzili, ze solidno$¢ to nie

tylko fundamenty;, ale przede
wszystkim ciggte podnoszenie
jakosci zaréwno w obszarze
operacyjnym, jak i spotecznym.

Laur Konsumenta - Lider
XX-lecia: marki, ktorym
Polacy ufaja

Druga cze$¢ gali poswiecono
wyrdznieniom w ramach jubile-
uszowej edycji Laur Konsumenta
- Lider XX-lecia. Wyréznienia te
trafily do firm, ktdre przez dwie
dekady nieprzerwanie buduja
silng pozycje na rynku i zaufa-
nie milionéw konsumentéw. To
marki, ktére staty sie nieodtacz-
nym elementem codziennos$ci
Polakéw - kojarzone z jakoscia,
rzetelnoscia i innowacyjnoscia.

Podczas gali nie zabra-
kto wzruszajgcych wystapien
i podziekowan, a firmy odbie-
rajace statuetki podkreslaty, jak
wazna jest dla nich lojalno$¢
klientéw i nieustanne dosto-

sowywanie si¢ do ich potrzeb.
Wyréznienie Lider XX-lecia to
symbol statosci, ale tez odwagi
w obliczu zmian - cechy nie-
zbedne w budowaniu silnej,
konsumenckiej marki.

Tichauer - wyjatkowe
miejsce wielkich
wydarzen

Gala odbyta sie w niepowta-
rzalnej przestrzeni Tichauera -
potozonego w zabytkowym Bro-
warze Obywatelskim w Tychach.
To miejsce, ktére idealnie faczy
ducha historii z nowoczesno-
Scig, stajac sie sceng dla wyda-
rzen o wyjatkowym znaczeniu.
Industrialny klimat, profesjonalna
oprawa, a przede wszystkim zna-
komita frekwencja - wszystko to
sprawito, ze wieczér miat uroczy-
sty,ajednoczesnie przyjazny cha-
rakter.

Organizatorzy podkresélaja,
ze ubiegtoroczna gala byta wiel-

kim sukcesem nie tylko pod
wzgledem organizacyjnym, ale
réwniez networkingowym - to
tu zawigzaly sie nowe kontakty
biznesowe i zainspirowano do
dalszych dziatann w obszarze
HR i budowania silnych marek.
Z radoscia ogloszono takze, ze
kolejne edycje projektow Solidny
Pracodawca i Laur Konsumenta
juz trwaja.

Trwa wyscig po
najwyzsze standardy -
kolejne edycje w toku

Oba programy - Solidny
Pracodawca Roku oraz Laur
Konsumenta/Klienta sa obec-
nie w trakcie realizacji kolej-
nych edycji, kontynuujac swoja
misje promowania najwyz-
szych standardéw w biznesie.
Organizatorzy podkreslaja, ze
zainteresowanie udziatem nie
stabnie, a wrecz z kazdym rokiem
przyciaga coraz wiecej firm, co

$wiadczy o wiekszej swiadomosci
w zakresie jako$ci zarzadzania
i relacji z klientami. Trwajace
inicjatywy nie tylko wytaniaja
lideréw, ale takze inspiruja
przedsiebiorstwa do dalszego
rozwoju i wdrazania innowacyj-
nych rozwigzan. To dowéd na to,
Ze zarbwno w obszarze HR, jak
ibudowania marek konsumenc-
kich, konsekwencja i zaangazo-
wanie pozostajg kluczowe dla
dtugofalowego sukcesu.

Zapraszamy firmy z réznych
branz do udziatu w obu projek-
tach i wspélnego budowania
standardéw jako$ci na rynku.
To doskonata okazja, by wzmoc-
ni¢ swojg marke, podzieli¢ sie
dobrymi praktykami i dotaczy¢
do grona wyréznionych lideréw.
Zapewniamy takze wsparcie pro-
mocyjne, wykorzystujac nowo-
czesne i sprawdzone narzedzia
komunikacji, ktdre skutecznie
zwiekszaja rozpoznawalno$¢
i wiarygodnos$¢ uczestnikow.

GALA projettu
SOLIDNY PRACODAWC A
ROKU

JUBILEUSZ profee
LAUR KLIENTA/KONSU/ 1ENT
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Produkty,

ktore dbajqg

ODKRYWAMY DLA WAS

Konsumencie wskaz najlepszy wedtug Ciebie
produkt lub ustuge!

Zgtos swoje
,0dkrycie Roku” na:
info@laurklienta.pl

o kobiece
potrzeby!

wProdukty KWB
stworzylam z mysig

o zdrowiu | codziennych
wyzwaniach, z ktdrymi
mierzq si¢ kobiety. 3
Muoja marka nie obiecuje :‘;
cudow, ale zapewnia 4
bezpieczne wsparcie

w kadde] sytuacji.” f
Aligja Janowicz

sklep.alicjajanowicz.com
muaphdrments & Awod

' Dziekujemy za zaufanie
Zioty Laur Konsumenta 2026 dla Kuehne+Nagel
‘w kategorii odpowiedzialna marka

Logistyka: morska, lotnicza, drogowa, zintegrowana

www. kuehne-nagel.com/pl
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za | miejsce w kategorii
Plyny i tabletki do xmywania.

Dziekujemy za zaufanie!
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Jak odnalez¢
sie w gaszczu
rynkowych nowosci

W Swiecie, w ktorym niemal kazdy produkt
okreslany jest jako ,innowacyjny” i ,przetomowy”,
coraz trudniej o rzetelne kryteria oceny. Nadmiar
komunikatow marketingowych sprawia, ze
konsumenci czesciej niz kiedykolwiek wczesniej
potrzebujg wiarygodnych wskazdwek zakupowych.

Rynek nowosci w wielu bran-
zach od lat przypomina nieprze-
widywalna dzungle. Producenci
przescigaja sie w komunikatach
marketingowych, przekonujac
o wyjatkowosci swoich ofert.
,Najbardziej innowacyjny”, ,naj-
skuteczniejszy’, ,jedyny w swoim
rodzaju” - to sformutowania,
ktére pojawiajg sie niemal na
kazdym kroku. W efekcie kon-
sument staje przed trudnym
zadaniem: jak odrézni¢ rzeczy-
wista warto$¢ od marketingo-
wej deklaracji?

Problem ten pogtebia fakt,
ze podobne hasta funkcjonuja
réwnolegle w obrebie tych
samych kategorii produktowych.
W takich warunkach szczegdl-
nego znaczenia nabieraja nieza-
lezne inicjatywy, ktére porzad-
kuja rynek i wskazuja produkty
warte uwagi. Jedna z nich jest
program Laur Klienta/Konsu-
menta Odkrycie Roku.

Odkrycie Roku to wyréz-
nienie przyznawane produk-
tom i ustugom, ktére - mimo
relatywnie krotkiej obecnosci
na rynku - zdotaty zdoby¢
uznanie konsumentéw. Obej-

muje ono réwniez propozycje
wsparte nowymi, skutecznymi
kampaniami marketingowymi,
a takze marki po istotnych zmia-
nach wizerunkowych, takich jak
relaunch czy lifting komunikacji.
Istotnym kryterium jest takze
obecno$¢ produktu lub ustugi
w ogolnopolskim badaniu opinii
konsumentdéw realizowanym
w ramach projektu Laur Klienta/
Konsumenta.

Proces wytaniania laureatow
opiera sie na pracy niezaleznej
komisji konkursowej. Eksperci
analizuja poziom innowacyjnosci
zgtoszen, ich potencjat rynkowy
oraz prognozowang dynamike
wzrostu popularnosci. W kazdej
z okoto 200 kategorii wybierany
jest jeden produkt lub ustuga.

Co istotne, do konkursu
mogg by¢ zgtaszane zaréwno
propozycje wskazywane przez
producentéw;, jak i przez samych
konsumentéw. Dzieki temu pro-
ces selekgji uwzglednia nie tylko
perspektywe branzy, lecz takze
realne doswiadczenia uzytkow-
nikow, pozwalajac wytonié pro-
dukty rzeczywiscie wyrdzniajace
sie na tle konkurencji.

Paru spraw w zyciu

JESTEM
PEWIEN

Ze najpigkniej byto na Helu.
Ze takich wspomnien chce
mie¢ z mojq Basig jeszcze
bardzo wiele. | tego,

Ze codziennie pamigtamy
0 Acardzie.

Acard

Acidum acetylsalicylicum

Mam pewnosc

LAUR
KONSUMENTA

w polphar ma

Acard, Acard 150 mg. Skfad i postac: Kazda tabletka dojelitowa zawiera odpowiednio 75 mg (Acard) lub 150 mg (Acard 150 mg) kwasu acetylosalicylowego. Wskazania:
Choroba niedokrwienna serca oraz wszelkie sytuacje kliniczne, w ktérych celowe jest hamowanie agregacji ptytek krwi: zapobieganie zawatowi serca u 0s6b duzego ryzyka,
Swiezy zawat serca lub podejrzenie Swiezego zawatu serca, niestabilna choroba wiericowa (Acard 150 mg: po przebytym epizodzie niestabilnej choroby wiericowej), prewencja
wtdrna u oséb po przebytym zawale serca, stan po wszczepieniu pomostéw aortalno-wiericowych, angioplastyce wiericowej, zapobieganie napadom przejsciowego
niedokrwienia mézgu (TIA) i niedokrwiennego udaru mozgu u pacjentéw z TIA, po przebytym udarze niedokrwiennym mozgu u paqentow z TIA, u o0séb z zarostowa
miazdzyca tetnic obwodowych, zapobieganie zakrzepicy naczyn wiericowych u pacjentéw z mnogimi czynnikami ryzyka, zapobieganie zakrzepicy zylne] i zatorowi ptuc
u pacjentow dtugotrwale unieruchomionych, np. po duzych zabiegach chirurgicznych jako uzupetnienie innych sposobéw profilaktyki. Decyzje o rozpoczeciu leczenia
kwasem acetylosalicylowym i stosowanej dawce powinien podja¢ lekarz. Podmiot odpowiedzialny: Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A. ChPL Acard: 2025.02.05.
Acard 150: 2025.02.05. ACRD/2025/2396

TO JEST LEK. DLA BEZPIECZENSTWA STOSUJ GO ZGODNIE
Z ULOTKA DOtACZONA DO OPAKOWANIA | TYLKO WTEDY,
GDY JEST TO KONIECZNE. W PRZYPADKU WATPLIWOSCI
SKONSULTUJ SIE, Z LEKARZEM LUB FARMACEUTA.
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Millennium :

leasing »

3000 zt piechota
nie chodzi

Zyskaj karte przedplacong
przy drugim leasingu!

Promocja

Jak to dziata

Do 31.07.2026 . zawierasz pierwszg
umowe leasingu w Millennium Leasing.

Do 31.12.2026 r. podpisujesz
z hami drugg umowe leasingu.

Odbierasz 3000 zi
na karcie przedptaconej.

Sprawdz na promocja.millennium-leasing.pl lub zadzwon 22 598 46 46
{optata za polaczenie zgodna z cennikiem danego operatora)

Aby skarzystac z promocji, pierwsza i druga umowa leasingu powinny spetnia¢ warunki: przedmiot leasingu — pojazd
do 3,5 t o wartosci min. 100 000 zt netto, dodatkowe ubezpieczenie GAP fakturowy. Promocja jest skierowana do
przedsiebiorcéw. Warunki leasingu okresla umowa leasingu zawierana pomigdzy Millennium Leasing sp. z o.o.
a klientem. Millennium Leasing sp. z 0.0. decyzje o przystapieniu do zawarcia umowy z danym klientem poprzedza
oceng jego zdolhosci do wykonywania zobowigzan, wynikajgeych z umowy leasingu. Przedstawione informacje nie
stanowig oferty w rozumieniu kodeksu cywilnego.




Tu liczy sie cztowiek

VeloBank buduje srodowisko pracy
oparte na zaufaniu, odpowiedzialnosci
i realnym wptywie. To miejsce dla osob,
ktore chcg sie rozwijac, wspottworzy¢
innowacyjne rozwigzania i mie¢ udziat
w ksztattowaniu kultury organizacyjnej
nowoczesnego banku. Stabilnos¢ idzie
tu w parze z dynamika, a Swiat bardziej
velo oznacza przestrzen na inicjatywe,
wspotprace i dtugofalowy rozwo;.

Bank rosnie w site

VeloBank dynamicznie roz-
wija swoje struktury, dbajac
o wysoka jako$¢ warunkéw pracy
i atrakcyjna oferte dla talentéw.
Wspdlnie tworzymy $wiat bar-
dziej velo, ktéry wkrotce posze-
rzy sie wraz z przejeciem czesci
detalicznej Citi Handlowego. Po
finalizacji transakgji klienci oraz
zespoly tej czesci biznesu dota-
cza do VeloBanku. Intensywnie
pracujemy nad nowa strukturg
organizacyjng, przygotowujac sie
do integracji zespotéw i budowy
jeszcze lepszego, nowoczesnego
miejsca pracy, co przyczyni sie
do umocnienia pozycji rynkowej
VeloBanku.

Liczy sie dobrostan

VeloBank dynamicznie roz-
wija swoje struktury, dbajac
o wysoka jako$¢ warunkéw pracy
i atrakcyjng oferte dla talentow.
Wspolnie tworzymy Swiat bar-
dziej velo, ktory wkrotce posze-
rzZy sie wraz z przejeciem czesci
detalicznej Citi Handlowego. Po
finalizacji transakgji klienci oraz

zespoly tej czesci biznesu dota-
cza do VeloBanku. Intensywnie
pracujemy nad nowa strukturg
organizacyjng, przygotowujac sie
do integracji zespotéw i budowy
jeszcze lepszego, nowoczesnego
miejsca pracy, co przyczyni sie
do umocnienia pozycji rynko-
wej VeloBanku.

Bank, ktéry wyznacza trendy

Réwnolegle inwestujemy
w rozwigzania technologiczne,
ktére wspieraja klientéw na co
dzien. Niedawno wprowadzilismy
do aplikacji mobilnej Vele, czyli
wirtualng asystentke wspierang
przez sztuczng inteligencje, ktra
odpowiada na pytania klientow
w naturalnym jezyku. Kolejnym
przyktadem naszego autorskiego
projektu i nowatorskiego podej-
Scia do bankowosci jest VeloFotka
- innowacyjne rozwigzanie oparte
na Al umozliwiajace wygodne
i catkowicie automatyczne wnio-
skowanie o kredyt ratalny na pod-
stawie zdjecia produktu i etykiety
cenowej. Warto tez podkresli¢, ze
VeloBank jako jedyny bank w Pol-
sce udostepnit szybkie przelewy

EE earieraBardzie]vYelo

zagraniczne i transfery na karte
realizowane w czasie rzeczywi-
stym 24/7 wramach VeloKantoru.

Przyjazny pracodawca

VeloBank regularnie zdo-
bywa nagrody za tworzenie
najlepszych warunkéw do pracy
i rozwoju zawodowego w Pol-
sce. Troska o rozwdj, dobrostan
i zaangazowanie pracownikéw
sg fundamentem naszej kultury
organizacyjnej. Cenimy doswiad-
czenie wszystkich generacji,
kierujac oferte zatrudnienia do
kandydatéw na réznym etapie
kariery. Regularnie monitoru-
jemy zaangazowanie naszych
pracownikow i realizujemy pro-
jekty faczace osoby w réznym
wieku, co utatwia wspdtprace
miedzypokoleniowa, wymiane
dos$wiadczen i zatatwianie spraw
zawodowych. Tworzymy miejsce,
w ktérym kazdy moze by¢ soba
- niezaleznie od wieku, do$wiad-
czenia czy pasji.

Dowiedz sie wiecej, dlaczego
warto pracowac w VeloBanku:
https://www.velobank.pl/
Kkariera

Wartosci w dziataniu

Elemont zostat laureatem
prestizowego konkursu
Solidny Pracodawca Roku
po raz siodmy.

To wyrdznienie wcigz
zyskuje dla nas

na znaczeniu.

Kazda kolejna edycja

jest potwierdzeniem
tego, ze konsekwentnie
obrana droga ma sens,

a fundamentem naszej
organizacji sg ludzie

i wartosci, ktorymi
wspolnie kierujemy sie

na co dzien.

Wierzymy, ze firma nie
jest strukturg, lecz wspdlnota.
To energia, odpowiedzialno$¢
i zaangazowanie pracownikow
decyduja o tym, jak dziatamy i jak
jesteSmy postrzegani na rynku.
Pozytywna energia w zespole
przektada sie na dynamike dzia-
fania, gotowo$¢ do podejmowania
wyzwan i skuteczne doprowadza-
nie spraw do konca. Jednoczesnie
te energie aczymy z odpowie-
dzialnoscia. Dotyczy to decyzji
i dlugofalowego rozwoju firmy,
ale takze relagji biznesowych oraz
wplywu na srodowisko. Dla nas
sg to fundamenty, bez ktérych
nowoczesny biznes nie moze
dzisiaj sprawnie funkcjonowac.

Wplyw poprzez innowacje

Pracownicy Elemont S.A. real-
nie wspéttworza sposob funkcjo-
nowania firmy. Ich dowiadczenie,
wiedza i pomysty przektadaja sie
na rozwoj projektow, uspraw-

nianie proceséw i wdrazanie
innowacji. Nowoczesne narze-
dzia, takie jak wirtualna rze-
czywisto$¢ czy metodyka BIM
kazdego dnia wspieraja nasze
zespotly w ich pracy, porzadkuja
zadania i pomagaja podejmowac
lepsze decyzje. Innowacyjnos¢ nie
jest dla nas celem samym w sobie,
poniewaz ma sens tylko wtedy,
gdy utatwia prace ludziom i przy-
nosi widoczne efekty rowniez
naszym klientom.

Roézne wymiary
odpowiedzialnosci

Odpowiedzialnos¢ to wartos¢,
ktdra obecna jest w wielu obsza-
rach naszej pracy. W wymiarze
biznesowym oznacza przede
wszystkim rzetelno$¢, transpa-
rentnos$¢ i myslenie dtugofalowe,
ktére zapewnia stabilny rozwdj
ibuduje wiarygodnos¢. Ale kazdy
pracownik jest takze odpowie-
dzialny za $wiadome budowanie
relagji z innymi w oparciu o zaan-
gazowanie, szacunek i gotowos¢
do pomocy. W wymiarze spo-
tecznym odpowiedzialno$¢ rozu-

| 2 elemont

miemy jako wspieranie rozwoju
lokalnej spotecznosci i troske
o Srodowisko, co przektada sie
na nasze dziatania proekolo-
giczne i inicjatywy charytatywne.
W naszej firmie odpowiedzial-
nos¢ traktujemy jako spéjna,
codzienng praktyke, ktdra taczy
wszystkie te obszary i nadaje
kierunek naszym decyzjom.

Spojrzenie w przysztos¢

Patrzymy w przyszto$é
z my$la o odpowiedzialnym
rozwoju energetyki na kolejne
dekady. W zwiazku z tym roz-
woj naszej firmy nieustannie
opieramy na ludziach. Zaréwno
na tych, ktérzy sa z nami od lat,
jaki tych, ktérzy dopiero rozpo-
czynaja z nami swojg zawodowa
kariere. Doceniamy wysokie
kompetencje, stad nasza sze-
roka wspétpraca z oSrodkami
akademickimi, z ktorymi wspot-
tworzymy programy nauczania.
Dzieki temu mamy wplyw na to,
jakich absolwentéw firmy beda
przyjmowaty do pracy w przy-
sztosci.

CZUJESZ SIE SOLIDNYM PRACODAWCA?
UWAZASZ, ZE FIRMA, W KTOREJ
PRACUJESZ ZASEUGUJE NA TEN

PRESTIZOWY TYTUL?
ZGkOS SIE DO NAS!

Kontaki:
Tina Dej
Dyrektor Programu
Solidny Pracodawca Roku
tel. (32) 413-07-31
kom. 736-343-470
e-mail: t.dej@solidnypracodawca.pl

WWW.SOLIDNYPRACODAWCA.PL

SOLIDNY

PRACODAWCA
2026

N niczuk

Zatrudniamy od

1957 roku

2025 rok -

SOLIDNY

PRACODAWCA

2025

pracownikow

w Polsce i na swiecie

Setki codziennych
doswiadczen, ktore
przetozylismy na ...

HALE sp. z o.0. sp.k., wiasciciel marki Niczuk, to polski producent uniwersalnego
systemu zamocowan rur oraz HVAC dla branzy budowlano-instalacyjnej, konstrukcji
wsporczych dla przemystu ciezkiego i urzadzen dla branzy zbozowo-mtynarskie;.
Firma dziata aktywnie na rynkach UE i Swiatowych.




