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- Wrobel

Swoim listem w sprawie Mercosuru oraz TSUE Ka-
rol Nawrocki o$mieszyl rzad. Premier zagalopo-
wal sie swego czasu, zapowiadajac, jak to bedziemy
skutecznie walczy¢ z Mercosurem. Przegralismy,
mimo ze wystepowaliSmy w tej samej druzynie, co
Francja. Niestety, Unia Europejska jest jak futbol:
tu tez na koniec najcze¢sciej wygrywaja Niemcy.

I trudno. Mamy z Unii korzysci, mozemy cza-
sem odnotowac strate. Zresztg nie jest wcale po-
wiedziane, ze w dluzszym czasie rowniez Polska
na Mercosurze nie zyska. Bo Europa zdobyta dzie-
ki tej umowie pewne punkty w rywalizacji z Chi-
nami - to pole $cierania si¢ wplywow jest dla nas
najistotniejsze. A prawde mowiac, jesli kaszlacej
niemieckiej gospodarce uspokoi si¢ oddech, to dla
polskiej gospodarki stanowi¢ to bedzie korzyse,

a nie zagrozenie. Tak w kazdym razie bylo do tej
pory.

Czy trzeba bylo zatem odstawic rytualny ta-
niec bojowy w sprawie skargi Polski do TSUE?
Jeszcze w styczniu minister rolnictwa gromko za-
powiadal, ze bedzie skarga. W obronie polskie-
go rolnictwa. Potem minister rolnictwa napisat

FOT. WOJTEK GORSKI

Prezydent Nawrocki
ztapal rzad na klamstwie

do ministra finansow, wnioskujgc o rozwazenie
skargi na decyzje¢ o ,tymczasowym wprowadze-
niu” umowy z Mercosurem. Przeciez trzeba bro-
ni¢ Polski (od 1 maja panstwa, ktore ratyfikowa-
ly juz umowe, beda od tegoz 1 maja sprowadzac
z tamtego obszaru, co chcg; my bedziemy tyl-
ko na to patrzec). A 24 marca Sejm jednoglosnie
przyjal uchwale zobowiazujaca rzad do zlozenia
skargi. W uchwale napisano, ze ma to zrobi¢, nie
ogladajgc sie¢ na inicjatywe Parlamentu Europej-
skiego, ktory chce, by TSUE zbadato zgodnos¢
umowy z prawem unijnym.

Za uchwalg glosowali tez czlonkowie rzadu. Te-
go samego rzadu, ktory nie sklada obiecanej skar-
gi. Malo tego, ttumaczy nam, rowniez ustami
Donalda Tuska, ze bylby to krok niepotrzebny, po-
niewaz sprawg zajeli si¢ juz powazni ludzie - Par-
lament Europejski. Ministrowie i postowie, ktorzy
zobowigzali sie do inicjatywy mimo dziatan Parla-
mentu Europejskiego, ttumaczg nam po dwoch ty-
godniach, Ze nic nie robig, bo przeciez PE... Prezy-
dent Nawrocki zlapal rzad na spalonym. A méwiac
bez metafor - na klamstwie. Clo)
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Mam zte wiesci. Zaréwno rzgdowa strategia rozwoju kraju, jak i dokumenty
prezentowane przez opozycyjny PiS sg zaskakujgco spdjne ideologicznie

Sebastian

Czy ja wygladam na faceta, ktory
ma plan? - te stowa wypowiedziane
przez Jokera w filmie ,,Mroczny Rycerz”
mogltby powtdrzy¢ niemal kazdy polski
polityk. Ale nie byly premier Mateusz
Morawiecki. Za jego rzadow, w 2016 r.
opublikowano dokument: ,Strategie
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwo-
ju”. Zas w marcu 2026 r. ukazal si¢ je-
go nastepca: ,,Powered by Poland”, kto-
ry - jak szumnie glosi si¢ w jego wstepie
- jest odpowiedzig na ,przetom, keory
ma miejsce w $wiatowej gospodarce”.
Stala si¢ bowiem ona ,,polem twardej
geoekonomicznej rywalizacji”, gdzie ,bez-
pieczenstwo, kontrola nad lancuchami do-
staw, suwerennosc technologiczna i kapitat
narodowy sg wazniejsze niz najnizsza cena
czy krotkoterminowa efektywnosc”. ,,Po-

wered by Poland” ma by¢ programem ,,bu-
dowy silnej gospodarki narodowej, w ktorej
polskie firmy sa wlascicielami technologii,
integratorami systemow i beneficjentami
wartosci dodanej” oraz ,przejscia od mode-
lu zaleznej gospodarki rynkowej do modelu
gospodarki suwerennej, zdolnej akumulo-
wac kapital, know-how i wlasno$¢ intelek-
tualng”. Czy to si¢ moze udac?

Gospodarczy
nacjonalizm

Zacznijmy od pojec. Autorzy ,,Powered
by Poland” (niewymienieni z nazwisk)
probujg odebrac pole naszym narodow-
com spod znaku Konfederacji, piszac,
ze ich zamiarem jest polityka oparta
na ,,$wiadomym nacjonalizmie gospo-
darczym, keory dba o to, by polskie fir-
my stawaly si¢ wlascicielami aktywow,

a nie tylko ich operatorami”. Nie idzie
o to tylko, zeby PKB rostlo, lecz takze
zeby zwigzane z tym przeplywy war-
tosci dodanej plynely w naszg strone.
Co to oznacza? Fory dla polskiego kapi-
talu i selektywne traktowanie kapitalu
zagranicznego.

Realizacja tej wizji jest oparta
na czterech filarach. Morawiecki chce
zmobilizowac krajowy kapital oszczed-
nosciowy pod katem inwestycji. ,,Pol-
ska dysponuje 3,6 bln zl oszczednosci
prywatnych, a jednoczesnie poziom in-
westycji pozostaje ponizej sredniej UE”
- czytamy. Instrumentem tej mobiliza-
cji majg by¢ ulgi, zwlaszcza na przed-
siewzigcia o wysokiej wartosci dodanej:
Al robotyzacje¢, badania i rozwéj. Ale
uwaga! Maja to by¢ gtéwnie ulgi zwrot-
ne, czyli zwroty podatkowe zalezne
od zalozonych wcze$niej celow. Do te-
go dochodzg gwarancje inwestycyjne
w sektorach strategicznych i granty.

Z jednej strony pomyst dowartoscio-
wujacy kreatywna i otwartg na ryzyko
czg$¢ spoleczenstwa jest godny pochwa-
ty, ale z drugiej jego natura budzi zastrze-
zenia. Oto jednym z fundamentalnych
powodow niskiego poziomu inwesty-
cji w Polsce jest niski poziom oszczed-
nosci. Co z tego, ze w wartosciach ab-
solutnych wynosza one 3,6 bln zl, skoro
stopa oszczednosci gospodarstw do-
mowych jest u nas nizsza o ok. 30 proc.
od sredniej unijnej? Nizsze oszczednosci
przekladajg si¢ na wyzszg awersje do ry-
zyka. Samo wiec wprowadzenie ulg na in-
westycje nie zmusi posiadaczy oszczedno-
$ci do przekierowania ich z, dajmy na to,
nieruchomosci na gielde. Drugim wyjat-
kowo czesto wskazywanym w ankietach
powodem niskiego poziomu inwestycji
w Polsce jest ztozonos¢ prawa i nieprze-
widywalnos¢ aparatu biurokratycznego.
Wprowadzenie nowych ulg problem ten
poglebi.



M4

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND

10-12 KWIETNIA 2026 NR 69 (6738)

Drugi filar strategii to ,,nacjonaliza-
cja strumienia zamowien publicznych”
poprzez ,preferowanie krajowej war-
tosci dodanej”. Wiaze sie to z koniecz-
noscig wprowadzenia , kryteriow pol-
skosci”, co oznacza¢ ma ,,oparcie oceny
ofert na realnej wartosci dodanej ge-
nerowanej w kraju, w tym na lokaliza-
cji whasnosci intelektualnej (IP), miejscu
produkcji oraz zaangazowaniu lokal-
nych zespolow badawczo-rozwojowych”.

W ,,Powered by Poland” jestesmy
przekonywani, ze inne panstwa sto-
sujg takie metody. Robi to Turcja, ro-
big to USA (,,Buy American”)... Tyle
ze wymienianie Turcji jako pozytyw-
nego przykladu polityki gospodarczej
jest, powiedzialaby mlodziez, samo-
zaoraniem. Kraj ten od lat pograzo-
ny jest w kryzysie, co mozna mierzy¢
setkami tysiecy obywateli emigruja-
cych rocznie z powodow ekonomicz-
nych. Z kolei program ,,Buy American”
ilustruje porazke idei patriotyzmu go-
spodarczego, bo korzysci (zachowa-
ne miejsca pracy) s mniejsze niz kosz-
ty (wyzsze ceny). W 2017 r. Heritage
Foundation oszacowala, ze uchylenie
wszystkich przepisow ,,Buy American”
stworzyloby ponad 300 tys. dodatko-
wych miejsc pracy w sektorze prywat-
nym i dodalo 22 mld dol. do PKB. Z ko-
lei Izba Handlowa USA ustalila,
ze 97 proc. zamowien federalnych war-
tosciowo juz trafia do firm krajowych,
wiec wprowadzanie dodatkowych pre-
ferencji jest po prostu zbedne.

I tu mam dla autorow nowego pla-
nu Morawieckiego niespodzianke:
podobnie jest w Turcji, Niemczech,
Francji oraz w Polsce. U nas tez do-
datkowe preferencje sg zb¢dne. Mo-
g3 co najwyzej zaszkodzi¢, ogranicza-
jac doptyw zagranicznego know-how,
a we wspolczesnej gospodarce to wia-
$nie wiedza i doswiadczenie sg najwaz-
niejsze. Pewien wyjatek mozna zrobi¢
w tej materii dla sektora obronnego,

o ile zamowienia zostana tu faktycznie
przekierowane do podmiotéw prywat-
nych, a nie do PGZ. Polscy przedsie-
biorcy pokazali, Ze mogg by¢ waznymi
graczami w tej branzy, a ze trudno wy-
obrazic¢ sobie tutaj calkowicie prywat-
ne finansowanie inwestycji, rzeczywi-
$cie mozna by¢ wobec nich bardziej
szczodrym.

Trzeci element planu to ,tania i sta-
bilna energia”. Tu pomysly co do za-
sady dobre, jak postulowanie reformy
systemu handlu emisjami ETS czy roz-
woj energetyki nuklearnej, mieszajg si¢
z centralnym planowaniem, np. z gwa-
rantowanymi cenami energii. Pojawia
si¢ tez idea pozornie atrakcyjna, ale
w rzeczywisto$ci komplikujgca rzeczy-
wisto$¢ prawno-podatkowa: utworze-
nie Specjalnych Stref Energetycznych.
Dzialajace tam firmy ,bedg miec¢ do-
step do dlugoterminowych kontraktow
PPA, priorytetowych przylaczen do sie-
ci, obnizonych optat dystrybucyjnych,
ulg podatkowych oraz preferencyjnej
amortyzacji inwestycji..”. Czyli zamiast
zrobi¢ z Polski jedng wielkg strefe przy-
jazna inwestycjom, znow to urzednik
bedzie decydowal, gdzie i jak prowa-
dzi¢ dziatalnos¢, by zyskac jego przy-
chylnosc.

W podsumowaniu dokumentu je-
stesmy przekonywani, Ze celem strate-
gii jest ,,odejscie od roli panstwa-admi-
nistratora na rzecz panstwa-animatora
innowacji”, ale jej glowne elementy nie
pozwalajg wierzy¢ w te obietnice. I tyl-
ko jej czwarty filar ma charakter spoj-
ny z tg deklaracjg. Chodzi o ,,przyspie-
szenie procedur administracyjnych”.
Wsrod propozycji znajdziemy np. au-
tomatyzm decyzyjny oznaczajacy,
ze ,brak decyzji organu w $cisle okre-
slonym czasie bedzie oznaczatl automa-
tyczne rozstrzygnigcie sprawy zgodnie
z wnioskiem strony” albo wprowadze-
nie maksymalnych terminow rozstrzy-
gania spraw sadowych (pie¢ miesiecy

w I instancji, dwa miesigce w II instan-
cji) oraz promocje dobrych prakeyk,
gdy ,urzad najszybciej rozpatrujacy
dany typ sprawy staje si¢ wzorcem ter-
minowym dla innych organow w kra-
ju”. To brzmi pigknie, tylko jak wiary-
godne jest, skoro nie udalo si¢ takich
zmian wprowadzi¢ w ciggu osmiu lat
rzadow PiS?

Wierny
starym idolom

Nie wrozg tej strategii sukcesu, bo jest
przesigknie¢ta tymi samymi ideami,
co ,Strategia na rzecz odpowiedzialne-
go rozwoju” i inne gospodarcze kon-
cepcje obozu Zjednoczonej Prawicy.
Trudno oprzec¢ si¢ wrazeniu, zZe gospo-
darcza wyobraznia bylego premiera
wcigz krgzy wokot tych samych patro-
now: Justina Yifu Lina i Louisa O. Kel-
so (opisatem ich w tekscie ,,Idole Mora-
wieckiego” z 2018 1.).

Pierwszy, chinski ekonomista i au-
tor Nowej Ekonomii Strukturalnej
(NES), imponowat Morawieckiemu dla-
tego, ze dostarczal intelektualnej legi-

Matt Ridley:

@ Czyrtaj tez

tymizacji dla panstwa ,,proaktywnego”,
takiego, ktore nie ogranicza si¢ do pil-
nowania regul gry, lecz samo wskazu-
je branze warte wsparcia, obniza im
»koszty transakcyjne”, buduje infra-
strukture, kieruje strumienie ulg, kre-
dytow i instytucjonalnej opieki tam,
gdzie wladza dostrzega ,,ukryte prze-
wagi komparatywne” i marzy o hodow-
li narodowych czempionéw. Skad wia-
domo, ze Lin jest dla Morawieckiego
kims$ wiecej niz ciekawostka z Davos?
Z wlasnych deklaracji polityka, z jego
fascynacji NES, z wypowiedzi o iden-
tyfikowaniu sektorow przyszlosci oraz
z samej logiki planu rozwojowego,
w ktoérym panstwo mialo nie tyle usu-
wac bariery dla wszystkich, ile akcyw-
nie popycha¢ wybranych.

Drugi idol, amerykanski prawnik
i ekonomista Louis O. Kelso, jest waz-
ny dlatego, ze zaproponowat alterna-
tywe wobec klasycznego kapitalizmu:
demokratyzacj¢ kapitalu przez akcjo-
nariat pracowniczy, a wiec wizje go-
spodarki, w ktorej panstwo za pomo-
cg ulg i konstrukeji prawnych zacheca
wlascicieli do uwlaszczania pracowni-
kow, by ci nie zyli wylacznie z pracy,
lecz takze z wlasnosci. O randze Kelso

Widzimy coraz wieksza luke miedzy tym, co mo-
gliby$my osiggnac w ciggu nastepnych so lat, a tym,

co prawdopodobnie osiggniemy. Winna jest temu
zla polityka: energetyczna, biurokratyczna, fiskalna. Mamy system,
w ktorym wprowadzamy innowacje w elektronice i oprogramowaniu,
ale w dziedzinach zwigzanych z materig - inzynierii, materialach,
energii - przestaliSmy to robi¢. Boimy sie, Ze nowy samolot nie bedzie
wystarczajaco bezpieczny, a nowy samochod za mato ekologiczny.

Na edgp.gazetaprawna.pl

- ,Seks idei”,

DGP nr 197 z 10 pazdziernika 2026 r.
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dla Morawieckiego swiadczy entuzja-
styczna przedmowa polityka do ksigz-
ki o wlasnosci pracowniczej oraz wpi-
sanie tej idei w horyzont ,Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwo-
ju”. Lin dawal Morawieckiemu uza-
sadnienie dla selektywnej polityki
przemystowej, Kelso dla korygowania
kapitalizmu odgoérnie projektowang
przebudowg wlasnosci. Obaj taczyli sie
w nieufnosci wobec spontanicznego
porzadku rynkowego i w przekonaniu,
ze dobrze uzbrojone intelektualnie
panstwo moze gospodarke nie tylko
poprawia¢, ale wrecz madrzej od ryn-
ku ukierunkowac.

Ale w ,,Powered by Poland” sty-
chac¢ nie tylko dawne fascynacje Mo-
rawieckiego Linem i Kelso, lecz takze
wyrazne echa mysli Mariany Mazzu-
cato, autorki ,Przedsiebiorczego
panstwa” i Ha-Joon Changa, autora
»Ztych Samarytan”. Widac to w jezy-
ku dokumentu: odrzuceniu dogma-
tow konsensusu waszyngtonskiego
czy wizji panstwa jako ,,animatora in-
nowacji”. Mazzucato i Chang to zwo-
lennicy panstwa jako kreatora i sty-
mulatora rynku - dokladnie tak jak
Morawiecki. Jakos$ tez tak si¢ skla-
da, ze wszyscy jego idole to autorzy
heterodoksyjni i wyraznie rewizjo-
nistyczni wobec szerokiego konsen-
susu ekonomicznego. Mazzucato od-
rzuca klasyczng rame market failure
(zawodnos¢ rynku), Chang podwaza
przewage wolnego handlu jako ogol-
nej zasady, Kelso buduje wlasng ,.eko-
nomi¢ binarng”, a Lin usprawiedliwia
selektywne wspieranie branz przez
panstwo. Tymczasem konsens eko-
nomiczny jest zasadniczo przychylny
wolnemu handlowi i znacznie ostroz-
niejszy wobec panstwowego ,wybiera-
nia zwyciezcow”, podkreslajac ryzyko
politycznych pomylek, marnotraw-
stwa i zawlaszczenia gospodarki i po-
lityki przez grupy interesu.

Tusk z Morawieckim

podaja sobie rece

Morawiecki ma plan, ale Tusk tez.
Zajeto mu to trochg, ale wreszcie
- po trzech latach opartych na kom-
pulsji (powierzchowna deregulacja, re-
wanzyzm) rzagdéw, na finiszu formalne-
go procedowania znajduje si¢ ,,Strategia
Rozwoju Polski do 2035 .

Dokument przeszed! konsultacje
spoleczne i zapewne znajdg si¢ w nim
jeszcze jakie$ zmiany, ale warto mu si¢
przyjrzec juz teraz, bo fundamentalny
kierunek zostanie zachowany. A lektu-
ra ,,Strategii..” zaskakuje.

Okazuije sie, ze jesli zignorowa¢ rozni-
ce retoryczne (prozno w rzadowej strate-
gii szuka¢ nacjonalizmu gospodarczego),
to w zakresie zagadnien gospodarczych
jest zaskakujgco zbiezna z projektem Mo-
rawieckiego. Glownym przekazem ,,Stra-
tegii..” ma by¢ ,poszukiwanie nowej
rownowagi mi¢dzy konkurencyjnosciag
gospodarki, spdjnoscia spoteczng oraz
bezpieczenstwem kraju”. Narzedziem
do tego ma by¢ panstwowy interwencjo-
nizm. Oczywiscie, to pojecie si¢ nie po-
jawia, pojawia si¢ za to - tak samo jak
w ,,Powered by Poland” - pojecie ,,polity-
ki przemystowej”, ktora ,,bedzie polegata
na $wiadomym ksztaltowaniu struktury
sektorowej gospodarki z uwzglednieniem
potrzeby podnoszenia jej poziomu za-
awansowania technologicznego”. W tym
kontekscie wskazuje si¢ na koniecznos¢
silniejszego przekierowania zamowien
publicznych w strong polskich prywat-
nych firm. ,,Popyt zglaszany przez pan-
stwo” ma by¢ okazjg do wzrostu techno-
logicznego i ekspansji zagranicznej. No
ito znow Morawiecki 1 : 1. Rzad ma wspie-
ra¢ w ekspansji ,,szybko rosngce krajowe
podmioty” poprzez mobilizacje kapitalu
prywatnego. A jak chce ja przeprowadzic¢?
Wprowadzajac systemy gwarancji kredy-
towych czy nowe instrumenty fiskalne.
To samo dotyczy modernizacji juz istnie-
jacych przedsigbiorstw.

Czytamy, ze ,dotychczasowe in-
strumenty, takie jak ulga na robotyza-
cje, sg niewystarczajace do zachowania
oczekiwanego tempa wzrostu gesto-
$ci robotyzacji czy stopnia automaty-
zacji branz przemystu”. W, Strategii...”
eksponuje si¢ takze - jak w ,,Powered
by Poland” - kwestie energetyczne.
Wysokie ceny energii sa diagnozowane
jako jedna z glownych przyczyn spad-
ku polskiej konkurencyjnosci. Maja by¢
one obnizone dzi¢ki wspolfinansowanej
przez panstwo rozbudowie mocy z od-
nawialnych zréodet energii, inwestycji
w elektrownie szczytowo-pompowe czy
magazyny energii i ciepla. Jest to po-
nownie interwencjonizm, choc¢ akcen-
ty s rozlozone inaczej i jego zakres jest
inny niz u Morawieckiego - w ,,Powe-
red by Poland” rola panstwa wydaje si¢
jeszcze wicksza.

W obu dokumentach znajdziemy
cale rozdzialy poswigecone usprawnia-
niu panstwa i deregulacji z tg roznicg,
ze w rzagdowym zmiany te traktuje si¢
szeroko jako reformy jakosci ustug pu-
blicznych, kompetencji panstwa, obie-
gu danych i procesu legislacyjnego, a nie
przede wszystkim - jak to jest w ,,Powe-
red by Poland” - reformy majace na celu
szybsze wydawanie zgod dla inwestorow.
W rzadowym planie nacisk postawio-

ny jest na poprawe instytucji niejako dla
nich samych, w planie Morawieckiego
chodzi raczej o osiggniecie konkretnego
efektu gospodarczego. Rzad podchodzi
do sprawy bardziej menedzersko i ewo-
lucyjnie, a byly premier stawia na tem-
po dzialan wymuszane sankcjami (jak
wspomniana zasada milczacej zgody czy
nieprzekraczalne terminy dla urzedow).

Ale czy zestawianie dokumentu rzg-
dowego z ,,Powered by Poland” ma sens?
Przeciez raport Morawieckiego nie
ma charakteru oficjalnego dokumen-
tu programowego PiS, a samego Mora-
wieckiego zabraklo w skladzie partyj-
nej rady programowej, ktora nad takim
dokumentem pracuje. A jednak to Mo-
rawiecki ustawil myslenie o gospodar-
ce w obozie PiS - i nie ma powodu ocze-
kiwac, ze nowy program PiS bedzie sie
opieral na zalozeniach odleglych od te-
go, co opublikowal byly premier.

Koledzy beda

najwazniejsi

Ideologiczne, etatystyczne porozumie-
nie ponad podzialami dwdch najwiek-
szych blokow politycznych jest niebez-
pieczne. Z prostej przyczyny: etatyzm,
nawet wystrojony w nowoczesng reto-
ryke, wcale nie dziala tak dobrze, jak si¢
to reklamuje.

Chiny na przyklad, rzekomy czem-
pion polityki przemystowej, od lat notuja
spadajaca stope wzrostu PKB - w 2026 1.
ma to by¢ zaledwie ok. 4,5 proc. Co za-
tem z tego, ze $wiadomie kontrolujg me-
tale ziem rzadkich albo zalewajg Europe
tanig stalg, skoro wytwarza si¢ tam coraz
mniej nowego masetka do rozsmarowa-
nia po masie 1,4 mld ludzi? Spowalniajacy
wzrost PKB notuje takze Korea Potudnio-
wa - inny czempion tej samej kategorii.
W tym roku wzrost ma wynies¢ zaledwie
1,9 proc. PKB. A najlepsze w tym jest to,
ze pod wzgledem tempa rozwoju Polska,
ktora polityki przemystowej na podob-
ng skale nie prowadzila, Kore¢ zaczyna
dystansowa¢. W latach 2015-2025 rosli-
$my srednio o 3,5 proc. rocznie, gdy Ko-
rea notowala $redni wzrost na poziomie
2,4 proc. Co zatem z tego, Ze maja tam
Samsunga? Postawilbym tezg, ze azja-
tyckie rzady, ktore po zerwaniu z socjali-
zmem zachowaly przywigzanie do silnej
roli panstwa w gospodarce, zainstalowaly
u siebie bombg zegarowa. Ich gospodarki
rozwijaly sie dzieki wiekszej dozie wolno-
$ci, co przez czas jakis moglo dzwigac eta-
tystyczne obcigzenia, ale gdy efekt niskiej
bazy si¢ wyczerpal i wzrost si¢ splaszczyt,
okazalo sig, ze interwencjonizm i protek-
cjonizm sg raczej kulg u nogi, a nie silni-
kami rozwoju. Chiny muszg sobie dzisiaj
radzi¢ np. z inwestycjami infrastruktural-
nymi, ktore nie przynosza zwrotow, a je-
dynie dhugi; np. w szybkie koleje.

Obroncy ideologii zwickszania pan-
stwowego udziatlu w gospodarce uzywajg
czesto argumentu historycznego, ktory
ma udowodni¢ cos odwrotnego. Mowig:
wszystkie potegi gospodarcze - w tym
USA - zbudowaly sile dzieki interwen-
cji i protekcji, ale nigdy si¢ do tego nie
przyznawaly. Przeciwnie - promowaly
przekonanie, ze budowa ta odbywa sie¢
w warunkach wolnosci gospodarcze;j.
Po co? Po to, by inni - mniejsi i naiwni
- otwierali swoje rynki na ich produk-

ty i kapital. Stowem: droga do bogactwa
jest panstwo, a wolny rynek to bajka dla
maluczkich. Ci zas, ktorzy to zrozumie-
li - np. Korea Poludniowa - byli w sta-
nie dokonac skoku z rolniczego skanse-
nu ku przemystowej potedze.

Brzmi ladnie i spdjnie, ale problem
z tg argumentacja jest taki, ze jest nie-
prawdziwa. Owszem, to fakt, ze USA
w XIX w. prowadzily agresywne po-
lityki celne, ale - jak zauwaza w swo-
ich pracach historyk gospodarki Do-
uglas A. Irwin - przypisywanie im zastug
dla amerykanskiego wzrostu to myle-
nie wspolwystepowania z przyczynowo-
$cig. Irwin tlumaczy, ze cla przesuwaly
zasoby z jednych sektoréw do innych,
np. z rolnictwa do przemystu, ale klu-
czowe dla rozwoju USA byly wielkos¢
rynku wewnetrznego, stabilne instytu-
cje, ochrona praw wlasnosci oraz szyb-
ki wzrost produktywnosci w ustugach
i innych sektorach niehandlowych. Ze-
by przypisac to zjawisko clom, trze-
ba by skonstruowac odpowiedni mo-
del i wykorzysta¢ bardzo obszerne dane
empiryczne. Zdaje si¢ jednak, ze nikt
ze zwolennikow interwencjonizmu
i protekcjonizmu takiej ambitnej pro-
by dotad nie podjatl - i dlatego ich ksigz-
ki sg tylko zbiorem interesujgcych aneg-
dot. Stad zreszta by¢ moze bierze si¢ ich
popularno$¢: wolimy barwne i fatwe hi-
storie od wymagajacych intelektualnie
analiz.

Dotyczy to takze przekonania,
ze bogactwo kapitalistycznych mo-
carstw wzielo sie z wyzysku ich ko-
lonii. Obala je choc¢by prof. Deirdre
McCloskey w kontekscie Imperium
Brytyjskiego i tezy, ze bez eksploata-
¢ji Indii Anglia nie stalaby si¢ pote-
ga. McCloskey pisze, ze cho¢ w handlu
z Indiami byl element wyzysku, to je-
go znaczenie dla wzrostu Wysp by-
to male: stynny drenaz Indii mial ska-
le ok. 1 proc. dochodu Wielkiej Brytanii
- zdecydowanie zbyt malg, by wyjasni¢
narodziny brytyjskiej potegi. I, owszem,
etatystyczne rozwigzania nawiazujg-
ce do prakeyk wielkich imperiow moga
przynies¢ korzy$¢ niektorym (najlepiej
skoligaconym z rzgdem) firmom, ale
obywatelom juz niekoniecznie.

Mimo wedlug mnie negatywnych kon-
sekwencji realizacji strategii ,Powered
by Poland”, nie mogg nie odda¢ Mateuszo-
wi Morawieckiemu jednego: z wlasnej ini-
cjatywy i z wyprzedzeniem podjal wysi-
tek intelektualny systemowego myslenia
o przysztosci Polski. To cenne. Dodatko-
wo myslenie to wylozyt klarownie i spoj-
nie. Mozna wiec toczy¢ z nim merytorycz-
ng polemike. Tak, Morawiecki wyglada jak
ktos, kto ma plan, tyle tylko, ze akurat nie
ten, ktorego naprawde Polsce potrzeba.
Z kolei Tusk wyglada na kogo$, kto dlu-
go planu mie¢ nie chcial, a gdy juz si¢ go
dorobil, okazalo sie, Ze zaprezentowat cos
rownie niebezpiecznego jak Mateusz Mo-
rawiecki. Pora, by pojawit si¢ w koncu keos
z dobrym planem. Obawiam si¢ jednak,
ze to czekanie na Godota. ©o®

Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute
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! Piotr

Do niedawna wycofanie si¢ Stanow Zjednoczonych z NATO wydalo si¢ catkiem
nieprawdopodobne. Jednak grozby Donalda Trumpa spowodowaly, ze scenariusz

ten stal sie przedmiotem powaznych analiz. Opracowujac polskg strategie bezpie-

czenstwa narodowego, politycy zapomnieli, Ze oparcie si¢ na jednym sojuszniku
jest bardzo ryzykowne, a wyrzutnie rakiet, mysliwce i czolgi nie stanowig jedy-
nej metody odstraszania. Alternatywa jest oplecenie si¢ gesta siecig sojuszy i po-
wigzan mi¢dzynarodowych w taki sposob, by atak na Polske oznaczal uderzenie
w interesy wielu silnych i zamoznych panstw. Mozna to osiggna¢ nie tylko przez
zacie$nianie partnerstw wojskowych (np. z Japonia), lecz takze przez budowe
strategicznej pozycji w globalnym tancuchu wartosci. Dobrze pokazuje to przy-
klad Tajwanu, ktory pozostaje wzglednie bezpieczny m.in. dzieki swojej kluczo-
wej roli na rynku potprzewodnikow.

Ziemie nieodkryte

Polska awansowata w globalnym lancuchu produkcji wraz z geopolitycznym zwro-
tem na Zachod. W latach 9o. odczepita si¢ od postsowieckich rynkow zbytu, znaj-
dujac nowych kontrahentéw w Europie i na $wiecie. Zmiany zachodzity bardzo
szybko. Wedlug raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,, Transformacja pol-
skiego eksportu” w 1996 r. Rosja odpowiadala za 6,7 proc. naszej sprzedazy zagra-
nicznej (drugie miejsce wsrod odbiorcéw). W 2019 r. jej udzial w polskim ekspor-
cie spadt do 3,1 proc. (si6dme miejsce). Najwiekszym odbiorcg pozostaty Niemcy
(27,5 proc.), na drugie miejsce wskoczyli Czesi (6,2 proc.), a na trzecie Brytyjczycy
(6 proc.). Za nimi uplasowaly si¢ Francja, Wlochy i Holandia.

Droge do tych zmian utorowala akcesja do Unii Europejskiej, ktora zapewnita
rodzimym firmom dostep do wspolnego rynku. Kolejny przelom nastapil po ob-
lozeniu Rosji sankcjami za inwazj¢ na Ukraing w 2022 r. Wedlug danych Trading
Economics w 2024 r. kraj agresora odpowiadat za niespelna 0,8 proc. polskiego
eksportu, a wspierajaca go Bialorus - za 0,6 proc.

Roéwnoczesnie Polska zaczela si¢ uzaleznia¢ od swoich glownych partne-
row - szczegolnie od Niemiec. W 2024 r. na tamtejszy rynek trafito 27 proc.
naszego eksportu. Na kolejne na liscie rynki - Czechy i Francj¢ - przypadlo

po 6,1 proc. Za nimi uplasowaly si¢ USA z udzialem wynoszacym prawie 6 proc.

Silna zaleznos¢ od Niemiec jest czgsto spotykana w naszym regionie. Czesi kie-

rujg tam az 32 proc. swojej sprzedazy zagranicznej, a Wegrzy 25 proc. Chiny zaj-

mujg marginalng pozycje, odpowiadajac za okotlo jedng setng eksportu w tych
trzech krajach.

Europa $rodkowa ma tez stabe powiazania z Japonia, ktéra dla lokalnych eks-
porteréw w duzej mierze pozostaje nieodkrytym rynkiem. Relatywnie najlepiej
radza sobie Czesi, ktorzy sprzedaja tam towary warte ponad 1,1 mld dol,, co sta-
nowi 0,4 proc. ich eksportu. Obroty polskich firm na japonskim rynku siegaja
ponad 9oo mln dol., co przeklada si¢ na 0,25 proc. naszego eksportu.

Zaciesnienie relacji gospodarczych z Tokio mogloby si¢ przyczynic¢ do zbli-
zenia politycznego. Zwlaszcza ze mamy ze sobg wiele wspdlnego: podobnie jak
Polska Japonia obawia si¢ wycofania Amerykanéw, a Rosja jest jednym z jej klu-
czowych rywali (formalnie oba kraje s3 nadal w stanie wojny). Ma przy tym roz-
winieta cywilng technologie¢ jadrows, ktorg w razie potrzeby moze szybko prze-
ksztalci¢ w wojskowa.

Nastawieni na eksport

Zwrot na Zachod szedl w parze z umiedzynarodowieniem polskich towarow. Jak
podaje w artykule ,,Poland in International Supply Chains in 1995-2020” Magda-

lena Kapela, w 1995 r. zagraniczna warto$¢ dodana, czyli ,,niepolski wktad” w eks-

portowane przez nas towary, stanowila ok. 15 proc. W 2005 r. bylo to juz 25 proc.,
aw 2020 1. - prawie 30 proc. Zmiana ta wynikala w duzej mierze z rozwoju zdol-
nosci produkeyjnych i postepu technologicznego. Zagraniczni inwestorzy kupo-
wali nad Wislg istniejgce zaklady lub budowali nowe, wciagajac Polske w global-
ne lancuchy dostaw. W ciggu ¢wier¢wiecza stalismy sie gospodarka nastawiong
na eksport. W 1995 r. 39,5 proc. 0sob zatrudnionych w rodzimym przemysle pra-
cowalo przy wytwarzaniu dobr trafiajgcych na zagraniczne rynki; w 2020 r. bylo
to juz niemal 60 proc. W przypadku pracownikéw ustug biznesowych wzrost byl
prawie dwukrotny - z 23 proc. do 45 proc. Najwickszy skok zanotowalo rolnic-
two. W 1995 1. 12,5 proc. rolnikoéw pracowalo na eksport, w 2020 r. - 32,5 proc.
Wedlug Trading Economics w 2024 r. produkcja maszyn, elektronika i kom-
ponenty do niej oraz szeroko rozumiana produkcja pojazdow tacznie odpowiada-
ja za ponad jedng trzecig sprzedazy zagranicznej. Na kolejne dwie branze - pla-
stiki oraz meble, oswietlenie i materialy budowlane - przypada po niespelna

Polska musi si¢ stac niezbedna

s proc. Wedlug danych przytoczonych przez Magdalene Kapele w produkcji po-
jazdow az 78 proc. zatrudnionych ma prace dzigki eksportowi, w produkeji ma-
szyn - 76 proc., a w elektronice - 75 proc.

Otwarcie si¢ Polski na globalng gospodarke bylo w duzej mierze podyktowa-
ne wzgledami geopolitycznymi. Politycy niewiele wiedzieli o fancuchach dostaw
- interesowala ich przede wszystkim szybka integracja ze strukturami Zachodu
(UE, OECD, NATO). Nad Wiste naptynely bezposrednie inwestycje zagraniczne
(BIZ), a rodzima gospodarka przestawiala si¢ na eksport. Jednocze$nie notowa-
lismy wzrost importu, ktory napedzali nie tylko bogacgcy si¢ konsumenci, lecz
takze nowo powstajace zaklady. W efekcie na poczatku drugiej dekady XXI w.
notowalismy negatywny bilans handlowy. Zaczetlo si¢ to zmieniac ok. 2015 1.

Od tamtej pory dodatni bilans handlowy Polski byl okresowo przeplatany de-
ficytami. W 2024 r. wartos¢ naszego eksportu siegnela 380 mld dol., a import
379,5 mld dol. Nieprzypadkowo po obu stronach bilansu dominowaly trzy bran-
ze: maszyny, elektronika i motoryzacja. Jedyna roznicg jest to, ze w zakupach
za granica wazng pozycje zajmuja paliwa i produkey rafinowane.

Wiecej i lepiej

,W 2023 r. Polska byla 22. najwi¢kszym eksportem na swiecie. W poréwnaniu
do 2001 r. nasz kraj awansowal w rankingu najwiekszych eksporterow o dzie-
sie¢ miejsc. Pod wzgledem wielkos$ci eksportu wyprzedzilismy m. in. tak du-

ze gospodarki jak Brazylia, Arabia Saudyjska czy Turcja. Z kolei w imporcie by-
lismy 20. najwickszym odbiorcg towarow na $wiecie. Od 2001 r. awansowalismy
o sze$¢ miejsc w rankingu $§wiatowych importeréw” — czytamy w raporcie Pol-
skiego Funduszu Rozwoju (PFR) z sierpnia 2024 r. W latach 2001-2023 nasz kraj
zwiekszyt udzial w globalnym eksporcie z 0,58 proc. do 1,52 proc., a w imporcie
z 0,79 proc. do 1,45 proc.

Co wigcej, na przestrzeni dekad towary o niskiej wartosci dodanej zastepo-
wala bardziej zaawansowana produkcja. Wedlug raportu PIE w 1996 r. wiokien-
nictwo i odziez odpowiadaly za 12 proc. eksportu, a w 2019 r. za 4 proc. Udzial
produkcji maszyn wraz z elektronika zwiekszyl si¢ z 13 do 28 proc. Sprzedaz pro-
duktow roslinnych spadla z 3 proc. do 2 proc., wzrosta za to sprzedaz gotowych
artykulow spozywczych - z § proc. do 7 proc. Mozna by dlugo wymienia¢. Nie
ma watpliwosci, ze w XXI w. polska produkcja przeszta gleboka modernizacje.
Jak wynika z danych PIE, w 1996 r. produkty $redniej i niskiej techniki oraz towa-
ry nieprzetworzone odpowiadaly za prawie 85 proc. naszego eksportu, a w 2019 .
za nieco ponad polowe - reszte stanowily dobra sredniowysokiej i wysokiej tech-
niki. To ogromny skok cywilizacyjny, ale cz¢sto niedoceniany, bo debate publicz-
ng rozpalaja problemy sektorow, ktore relatywnie mniej skorzystaly na przemia-
nach - szczegolnie rolnikow.

Duzy wplyw na awans Polski w globalnych tancuchach warto$ci mialo strate-
giczne polozenie, ktore umozliwia nam odgrywanie roli fgcznika migdzy Péino-
cg i Poludniem oraz Zachodem i Wschodem. Bylo to silnym impulsem do rozwoju
transportu i logistyki. Wedlug Eurostatu w 2024 r. wklad branzy przewozowej i ma-
gazynowej do polskiego PKB wyniost 7 proc. (Srednia unijna to 4,9 proc.) - wiekszy
notuja tylko Litwa (10,4 proc.) i Rumunia (7,7 proc.). Polska odpowiada za prawie
30 proc. miedzynarodowych przewozéw drogowych w UE (pod wzgledem tonazu
na kilometr). Oprocz niedowartosciowanego zlotego, ktory obniza koszty inwesty-
qji, lokalizacja jest jedna z naszych glownych przewag konkurencyjnych.

Niszowe hity

Wedlug prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w tym roku na-
sza gospodarka zajmie 20. miejsce na swiecie pod wzgledem nominalnego PKB
i19. po uwzglednieniu parytetu sily nabywczej. Jednak z kazdym kolejnym ro-
kiem bedzie trudniej o awans, bo motory rozwoju beda si¢ wyczerpywac¢. W na-
stepnych dekadach zloty nie bedzie juz tak niedowartosciowany. Tym bardziej
ze polskie rezerwy puchng: zasoby zlota przekroczyly juz sso t, a Narodowy Bank
Polski ogtosil, Ze nowym celem jest 700 t. Dolar staniat z ok. 4,15 zI na poczatku
2025 1. do 3,60 zl w grudniu. W tym roku dolar znow zaczgl nieco drozeg, ale jest
to efekt kolejnych zawirowan mi¢dzynarodowych. W takich czasach dolar, ja-
ko gtowna waluta rezerwowa $wiata, zawsze si¢ umacnia. Gdyby wzig¢ pod uwa-
ge tylko czysto ekonomiczne czynniki, ztoty powinien wyraznie pig¢ si¢ w gore.
W tym scenariuszu bedziemy powoli traci¢ to, co zagraniczni inwestorzy uwaza-
ja za nasz glowny atut.

A to dopiero poczatek listy barier rozwojowych. Kolejnym jest niski stopien
zaawansowania technologicznego towarow, w ktorych Polska ma przewagi kon-
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kurencyjne, czyli Revealed Comparative Advantage (RCA). Wskaznik ten poka-
zuje, w jakim stopniu dany kraj specjalizuje si¢ w eksporcie produktu w poréwna-
niu ze §rednim udzialem tego towaru w eksporcie swiatowym. Jesli wartos¢ RCA
przekracza jeden, oznacza to, ze kraj jest wyrozniajgcym sie producentem i eks-
porterem. Wedlug raportu PFR Polska notuje przewagi komparatywne w wigk-
szo$ci malo zaawansowanej produkcji. Najwi¢kszy wynik - 6,8 - dotyczy tytoniu
i jego pochodnych. Dalej s3 bron i amunicja (4,0), co zapewne wynika z rozwinie-
tej produkeji prochu strzelniczego i trotylu oraz mniejszego uzbrojenia (karabiny
czy reczne wyrzutnie rakiet). Kolejne pozycje to znéw produkcja niskiej techniki.
Mowa o przemysle poligraficznym, przetworach miesnych (i samym miesie), dro-
biu i przetworach rybnych, zbozach, mace i pieczywie oraz produktach z kakao.
We wszystkich tych przypadkach wskaznik RCA wyniost 3 lub wiecej. Wynik po-
nad 2,5 dotyczy lokomotyw i taboru szynowego oraz mebli, czyli bardziej zaawan-
sowanej produkgji.

Zaawansowane technologicznie hity eksportowe Polski to przede wszystkim
dosy¢ niszowe produkty. Najmocniejszg pozycj¢ produkeyjna notujemy w wy-
twarzaniu bramownic drogowych i wozéw okraczajacych podsigbiernych - nasz
udzial w globalnej sprzedazy tych dobr wynosi az 42,5 proc. Na drugim miejscu
znalazly sie aparaty stuchowe. Okazuje sig, ze Polska odpowiada za ponad jedng
piata sSwiatowego eksportu tego sprzetu. Na dwoch kolejnych miejscach sa pro-
dukty AGD: zmywarki do naczyn (19 proc.) i pralki (16 proc.). Na pigtym uplaso-
waly sie leki zawierajace hormony (12,4 proc.), a za nimi wagony osobowe, trans-
portowe i tramwajowe (niespelna 10 proc.). Kazda z tych kategorii jest na tyle
niszowa, ze nie wazy zbyt wiele w naszej sprzedazy zagranicznej jako calosci.
Przykladowo sprzedaz bramownic i wozéw okraczajacych to zaledwie 0,06 proc.
polskiego eksportu.

Pokonac¢ stabosci

Ogolnie rzecz biorac, zaleznos¢ Europy od dostaw materialow i komponentow

z zagranicy nie jest duza. Raport PIE ,Dekada bezpieczenstwa ekonomiczne-

go” z 2022 r. podkresla, ze dwie trzecie zuzycia materialowego w UE to dostawy
wewngtrzkrajowe. W niekeorych obszarach poziom zaleznosci jest jednak du-

20 Wyzszy. ,,Z perspektywy sektorowej najwieksze zaleznosci widoczne sg w prze-
tworstwie surowcow energetycznych w UE (koks i produkty rafinacji ropy naf-
towej), spoza OECD sprowadzanych jest 50 proc. tych produktéw” - czytamy

w publikacji. Jej autorzy wymieniajg 345 produktow, w ktorych Unia jest silnie
uzalezniona od dostaw spoza wspolnego rynku. To przede wszystkim surowce
energetyczne (szczegolnie gaz ziemny), $wiattoczule urzadzenia potprzewodni-
kowe (m.in. panele fotowoltaiczne) i czesci silnikéw turboodrzutowych i turbo-
smigtowych. Silna zaleznos¢ charakteryzuje rowniez produkeje specyficznych
towarow rolno-spozywczych i tekstylnych (niektore gatunki ryb, przypraw czy
tkanin, takich jak kaszmir). Na liScie wyrézniono 106 produktéw krytycznych,
ktore odpowiadaly za 4,3 proc. importu do UE. S wérod nich m.in. aktywne sub-
stancje farmaceutyczne, rekawice chirurgiczne i komponenty do sprzetu RTV.
W zestawieniu znajdujg si¢ rowniez surowce krytyczne, takie jak metale ziem
rzadkich. Mowa np. o licie, ktory jest niezbedny do produkcji baterii litowo-
-jonowych. Wedlug danych PIE Polska odpowiada za 2,5 proc. globalnego eksportu
tych baterii. Inne wazne surowce to m.in. nikiel, magnez, lantanowece, itr i skand.

Za surowiec krytyczny uznawana jest takze miedz, ktorej Polska jest gtownym
dostawcg: KGHM odpowiada za polowe unijnej produkeji tego metalu. Ogolnie
rzecz biorac, na tle innych panstw UE nasz kraj nie jest silnie uzalezniony od za-
granicznych dostaw. Okolo 40 proc. energii pierwotnej jest u nas wytwarzana
z importowanych surowcow. Srednia unijna to prawie 60 proc. Problem w tym,
ze krajowe surowce to przede wszystkim wegiel, ktory w 2025 r. - wedlug danych
Forum Energii - odpowiadal za §3 proc. wytworzonego pradu. Unia prowadzi
polityke dekarbonizacji, a zatem jesli nie bedziemy inwestowa¢ w moce z OZE
(zwlaszcza w farmy wiatrowe), nasza zaleznos¢ od dostaw surowcow lub pradu
z zagranicy bedzie si¢ poglebiac.

Stabe punkty Polski w globalnym tancuchu warto$ci mozna tatwo zidentyfi-
kowac. Nasza gospodarka jest mocno uzalezniona od kontrahentow z Europy Za-
chodniej, szczegolnie z Niemiec. Oczywiscie dziata to w dwie strony — niemiec-
kie przedsi¢biorstwa sprowadzaja znad Wisly komponenty i gotowe produkty,

a takze lokujg u nas fabryki. Polska powinna jednak odwazniej wejs¢ w global-
ny handel, szczegolnie z Japonia, Koreg Potudniowg i panstwami Azji Potudnio-
wo-Wschodniej z grupy ASEAN (m.in. Malezja, Tajlandia, Filipiny, Indonezja

i Wietnam). Rzad ma narzedzia, by poméc rodzimym firmom w ekspansji i na-
wigzywaniu wspolpracy z tamtejszymi przedsi¢biorstwami. Moze to robi¢ zarow-
no droga dyplomatyczng, jak i za posrednictwem PFR czy Ministerstwa Rozwoju
i Technologii.

Nasza kolejna stabos¢ to niszowy charakter hitow eksportowych. Rzad powi-
nien przyciagac inwestycje zwigzane z zaawansowanymi technologiami, nawet je-
sli bedzie to wymagac hojnych ulg podatkowych czy budowy nowej infrastruktu-
ry za publiczne pienigdze. Mowa o rozwoju istniejacego juz potencjatu produkcji
baterii litowo-jonowych, rozbudowie ekosystemu dla przemystu pélprzewodni-
kowego, ktory nad Wista weiaz raczkuje, czy stworzeniu warunkéw do lokowania
nad Wislg wielkich centréw danych. To ostatnie ujawnia kolejng stabos¢ Polski
- niezmodernizowany system energetyczny. Centra danych pochlaniaja bowiem
ogromne ilosci pragdu. Na rozwoju nie warto oszczedza¢. Im wigksze znaczenie
polskiej gospodarki dla najsilniejszych panstw, tym trudniejsza bedzie decyzja
o zaatakowaniu naszego kraju. ©®
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Wegry rzed wyborcza

Nnicwia oma(.

Czy gteboko spolaryzowane wegierskie spoteczenstwo

zaakceptuje oficjalny wynik niedzielnego gtosowania?

| czy ewentualna zmiana uktadu sit realnie wptynie
na strategiczny kierunek polityki Budapesztu?

Dominik

Héjj

Wybory na Wegrzech powinny si¢ od-
by¢ juz w te niedziele. ,,Powinny”, bo
wcigz nie mozna wykluczy¢, ze rzad
siegnie po opcje atomowg i wprowadzi
stan wyjatkowy. Lider partii TISZA,
Péter Magyar, prowadzi w niezaleznych
sondazach z bezpieczng przewaga. Py-
tany o nadchodzace glosowanie, przy-
znaje, ze ,wszystko moze sie wydarzyc”.
Zaraz jednak dodaje, ze Wegrzy juz nie-
bawem zdecydujg o zmianie systemu.

Stawka jest niezwykle wysoka. Nie-
dzielne glosowanie stalo si¢ wielkim
referendum nad 16 latami rzagdow Fi-
deszu. Sondaze jasno pokazuja, zZe sil-
na wiara w sukces wladzy ogranicza
si¢ niemal wylgcznie do jej twardego
elektoratu. Pozostali, w tym kluczo-
wa grupa wyborcéw niezdecydowa-
nych, znacznie cz¢$ciej wrozg zwycie-
stwo TISZY. Nie wiadomo jednak,
ilu z nich ostatecznie pojdzie do urn.
W obozach dwoch najwiekszych par-
tii deklarowana frekwencja przekra-
cza 9o proc. Dla poréwnania: dotych-
czas rekordowe byly wybory z 2002 1.,

gdy zaglosowalo nieco ponad 70 proc.
uprawnionych.

Fidesz bez szans?

»Stawka nie jest jednak zwycigstwo ko-
alicji Fidesz-KDNP. Orbana interesu-
je uzyskanie wigkszosci konstytucyjnej,
czyli 133 sposrod 199 mandatow” - pisa-
fem na famach DGP w przededniu glo-
sowania w 2018 r. Wyborom w 2022 r.
towarzyszyla podobna narracja. Fidesz
odniost wowczas najwicksze zwycieg-
stwo w historii, zdobywajac 135 miejsc

Premier Viktor Orban
i wiceprezydent USA J.D. Vance.
Budapeszt, 7 kwietnia 2026 r.

w parlamencie. Dzis sytuacja jest dia-
metralnie inna. W niedziele do urn
moze poj$¢ ponad 8,1 mln oséb. Prawie
pot miliona ma prawo zaglosowac ko-
respondencyjnie. To przede wszystkim
czlonkowie diaspory z historycznych
terenow Wegier (w granicach sprzed
traktatu z Trianon z 1920 1.).

Jakie sg wyborcze prognozy? Przy-
wolywanie pojedynczych sondazy by-
wa mylgce. Rzad ufa swoim osrodkom
badawczym, a opozycja swoim. Prak-
tyka pokazuje jednak, Ze to niezalez-
ne pracownie trafniej opisuja rzeczywi-
stos¢. Wedlug opublikowanej w $rode
(8 kwietnia) $redniej z pigciu badan
pracowni Median opozycyjna TISZA
pewnie wygrywa i zdobywa wigkszos¢
konstytucyjng. Co wigcej, jej przewa-
ga bylaby najwi¢cksza w historii wegier-
skiego parlamentaryzmu. Przelozyloby
sie to na 141 mandatéw. Obecna koalicja
Fidesz-KDNP musialaby si¢ zadowo-
li¢ 52 miejscami, a skrajnie prawicowa
Mi Hazank - piecioma lub szescioma.
Ostatni, 199. mandat moéglby na mocy
odrebnych przepisow przypas¢ mniej-
szosci romskiej.

Sprawdzenie si¢ tych kalkula-
cji oznaczaloby absolutng dominacje
TISZY. Partia Pétera Magyara dosta-
laby zielone $wiatlo do ksztaltowa-
nia panstwa wedlug wlasnych regut,
wlgcznie z uchwaleniem nowej konsty-
tucji. Po raz pierwszy od 2010 r. realny
staje si¢ scenariusz, w ktorym rzadzaca
od 16 lat prawica nie tylko traci wigk-

FOT. ZOLTAN FISCHER/HANDOUT/MTI/EPA/PAP
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szo$¢ konstytucyjna, ale po prostu od-
daje wladze.

Nowy pomyst
na opozycje

Co takiego wydarzylo si¢ na Wegrzech,
ze doszlo do tak poteznej zmiany? Real-
ne poparcie dla Fideszu na przestrzeni
lat wcale drastycznie nie spadlo. Zmieni-
fa si¢ jednak architekeura sceny politycz-
nej. Po raz pierwszy od 2010 r. w rywali-
zacji liczg si¢ w zasadzie tylko trzy, a tak
naprawde dwie partie. TISZA i Fidesz
skumulujg prawdopodobnie az 9o proc.
wszystkich oddanych gloséw. To kluczo-
wa roznica. W 106 okregach jednoman-
datowych glosy przeciwnikow wladzy
nie ulegajg juz rozbiciu na drobne ugru-
powania. Warto przypomnie¢ sytuacje
z 2018 r. Fidesz nie uzyskalby wowczas
wigkszos$ci konstytucyjnej, gdyby opo-
zycja po prostu doszla do porozumie-
nia w zaledwie szesciu okregach w Bu-
dapeszcie (gdzie jej kandydaci zajmowali
drugie i trzecie miejsca).

Wiara w projekt jednej, zjednoczo-
nej listy opozycji ostatecznie upadta po
klgsce w 2022 r. Budowanie prostych
analogii byloby tu jednak niesprawie-
dliwe. Cztery lata temu wybory od-
bywaly si¢ zaledwie szes$¢ tygodni po
wybuchu pelnoskalowej wojny w Ukra-
inie, a realia kampanii mialy niewiele
wspolnego z klasyczng polityczng ry-
walizacjg. Wniosek byl natomiast je-
den: w bezposrednim starciu z Fide-
szem szanse ma tylko pojedyncza, silna
partia, a nie zlepek koalicjantow. Partia
TISZA zdotala dotrze¢ do biernych do-
tad obywateli i przeja¢ elektorat dawnej
opozycji. Kluczowa okazala si¢ wiara,
ze Péter Magyar - jako byly dzialacz Fi-
deszu - stworzyl wokol siebie aure tego,
ktory po prostu wie, jak wygrac z par-
tig, z ktorej si¢ wywodzi. Ta narracja
okazala si¢ bardzo inspirujgca.

Szybko zadzialal efeke kuli snieznej.
Ludzie zobaczyli, ze przeciwnikow wia-
dzy jest coraz wigcej. Magyar nie zwal-
nial tempa, jezdzil od miejscowosci
do miejscowosci - Wegry oplynat tak-
ze kajakiem. Odwiedzal kolejne miasta.
Wedlug statystyk od poczatku 2024 r.
do startu obecnej kampanii zorganizo-
wal okolo 600 spotkan. Do niektorych
miejscowosci wracal nawet po kilka ra-
zy. W historii opozycji podobnego dzia-
lania nike wcze$niej nie podjat.

Fidesz straszy,
TISZA jednoczy

Oswajanie bastionéw historycznie
sprzyjajacych Fideszowi odbywalo si¢
bez terapii szokowej. Chociaz rzgdowa
propaganda nazywala Magyara zdrajcg,
on sam podczas spotkan pokazywal, ze
nie ma z tym wizerunkiem nic wspol-
nego. Co wigcej, komunikowat si¢ z lo-
kalnymi spolecznosciami ich wlasnym
jezykiem. Przekonywal ich, ze wcale
nie porzucit dawnych idealow prawi-
cy. Taki przekaz wybrzmial wyraznie
w nagranej na poczatku lutego 2026 r.
odezwie do wyborcow wladzy. Magy-
ar zagwarantowal w niej utrzymanie
kluczowych zdobyczy socjalnych Fide-

szu (w tym 13 emerytury). Obiecal tez
rozwigzania budujace poczucie bezpie-
czenstwa. Zapewnil podwyzki w budze-
towce, jednoczesng obnizke podatku
VAT oraz stworzenie sprawiedliwego
systemu podatku dochodowego.

TISZA od poczatku stawiata na je-
zyk koncyliacji i budowanie wspolnoty.
Aspiracjg Magyara nigdy nie bylo maso-
we przejmowanie twardego elektoratu
Orbana. Taki scenariusz bylby po pro-
stu nierealny. Lider opozycji zdominowat
za to sie¢. Dyskutowano o jego stowach,
mlodzi ludzie mogli pokazywac¢ rodzi-
nom, ze miedzy oficjalnym panstwowym
przekazem a tym, co jest w rzeczywistosci
- nie ma wspolnych mianownikow. Od-
dolnej akgji zbiorki wiatrakow dla szpi-
tali towarzyszylo zbieranie zdje¢ z placo-
wek medycznych. Obraz, jaki si¢ z nich
wylanial, nie korespondowal z oficjalnym
przekazem, zgodnie z ktorym w stuzbie
zdrowia wszystko dziatato idealnie.

Taka praca u podstaw przyniosta
efekty. Magyar zagospodarowal daw-
nych wyborcéw opozycji i zyskiwal po-
parcie wsrod niezdecydowanych. Mowil
o tym, co Wegrzy uwazaja za najwazniej-
sze - o gospodarce i domowych budze-
tach. Skupial si¢ na sprawach krajowych.
Jak ognia unikat ryzykownych deklara-
cji w sprawach europejskich czy ukra-
inskich. Dopiero pod koniec kampa-
nii jasno oswiadczyl, ze Budapeszt musi
twardo osadzi¢ si¢ na Zachodzie i ze-
rwac z Rosja. W blyskawiczng rewolu-
cje w relacjach z Moskwa trudno jednak
uwierzy¢, zwazywszy na potezne uzalez-
nienie kraju od rosyjskich surowcow.

Fidesz przyjal zupelnie inng strate-
gie. Poszedt w opowies¢ miedzynarodo-
wa. Straszyl wymyslong przez UE woj-
ng z Rosja. Ostrzegal przed zbrojnym
atakiem ze strony Kijowa. Budowal mit
pokojowych Amerykanow. Viktor Or-
ban kreowat si¢ na jedynego gwaranta,
ktory uchroni nardd przed katastrofa.
Kwestie wewnetrzne zeszly na dalszy
plan. Twarde dane gospodarcze i tak
nie sprzyjaly wladzy, wiec skierowanie
debaty na tory mi¢dzynarodowe mialo
odwroci¢ od nich uwage.

Chodzilo o powtoérke scenariusza
z 2022 1. W tej gladkiej opowiesci nie
zagral jednak jeden element - wybuch
wojny w Zatoce Perskiej. Uderzenie
na Iran przeprowadzili przeciez dwaj
najblizsi sojusznicy wegierskiego pre-
miera: szef rzagdu Izraela oraz amery-
kanski ,,oredownik pokoju”, prezydent
Donald Trump.

Wyborcza matemacyka

Czy sondazowa przewaga partii TISZA
faktycznie przelozy sie¢ na wigkszosc
w Zgromadzeniu Krajowym? W tym ty-
godniu opublikowano badanie pracowni
Median. Jasno z niego wynika, ze wigk-
szos¢ Wegrow zupelnie nie rozumie
stopnia skomplikowania ordynacji. Nad
Dunajem najwyzsze poparcie nie gwa-
rantuje automatycznie istotnej przewagi
w parlamencie. Warto to podkresli¢.
Architektura wegierskiego prawa
wyborczego opiera si¢ na specyficz-
nym mechanizmie rekompensat. To
on decyduje o ostatecznym podziale
93 mandatow z list krajowych. Ordyna-
cja zaklada ,,pompowanie” partyjnych
kont na dwa sposoby. Z jednej strony

Fidesz zostawia wiele

instytucjonalnych bezpiecznikow.
Dla nowej wladzy beda one torem przeszkod

ugrupowanie przejmuje wszystkie glo-
sy oddane na swoich pokonanych kan-
dydatéw w 106 okregach jednoman-
datowych. Z drugiej - polityk, ktory
triumfuje w danym miejscu, ,,odda-
je” wlasng nadwyzke. Mowa o puli glo-
sOW przewyzszajacej wynik niezbedny
do pokonania najgrozniejszego rywala.

Taka legislacyjna konstrukcja to
w praktyce bezpiecznik uszyty idealnie
pod polityczne potrzeby Fideszu. W ba-
stionach obozu wladzy system generuje
dla partii Orbana istotny bonus za zwy-
cigstwo. Z kolei na terenach sprzyjaja-
cych opozycji, kandydaci rzadowi prze-
waznie i tak gromadzg solidne poparcie.
Ich porazka paradoksalnie zasila krajo-
wa liste Fideszu pot¢znym zastrzykiem
»glosow straconych”. Taka pula nierzad-
ko przewyzsza objetosciowo premie, ja-
ka za zwycigstwo w tym samym okregu
inkasuje opozycja. To wszystko prowa-
dzi do jednego wniosku. Przekladanie
sondazy jeden do jednego na ostateczny
wynik wyborczy jest dzi$ mysleniem zy-
czeniowym, a nie trafng prognozg. Praw-
dziwa matematyke poznamy dopiero kil-
kadziesigt godzin po zamknigciu lokali.

Kluczowe pozostaje jednak zupel-
nie inne pytanie. Czy tak gleboko spola-
ryzowane spoleczenstwo w ogole uzna
ostateczny wynik niedzielnego glosowa-
nia? Na Wegrzech brakuje tradycji maso-
wych wystgpien ulicznych. Ostatnie duze
protesty z 2018 r. organizowano z uwagi
na kodeks pracy. Nie mialy one podloza
stricte politycznego. Dzi$ oba zantagoni-
zowane obozy s3 pewne swojego triumfu.
Jednoczesnie po obu stronach barykady
panuje ogromna nieufnosc.

Znaczna cz¢$¢ obywateli z gory za-
klada wariant oszustwa. Wedlug badan
pracowni Median prawie polowa We-
grow (49 proc.) uwaza, ze Fidesz mo-
ze utrzymac wladze tylko dzieki fal-
szerstwom. Przeciwnego zdania jest
36 proc. ankietowanych. Oceny te s3
wrecz nierozerwalnie powigzane z sym-
patiami partyjnymi. W elektoracie
TISZY az 9 na 10 wyborcow nie wierzy
w czyste zwyciestwo obozu Orbana.

Podejrzenia kierowane w druga stro-
ne sg statystycznie znacznie stabsze.
W skali calego kraju az 70 proc. bada-
nych calkowicie wyklucza manipulacje
ze strony opozycji. Zupelnie inaczej pa-
trzy na to jednak twardy elektorat wila-
dzy. W tej grupie 54 proc. ankietowa-
nych otwarcie dopuszcza mozliwos¢
wyborczych falszerstw na korzys¢ ugru-
powania Pétera Magyara.

Co przyniosa wybory?

Czy Wegrzy glosuja za kontynuacja, czy
za zmiang? Ewentualna wygrana Fideszu
- najpewniej juz bez wigkszosci konstytu-
cyjnej - bedzie oznacza¢ w duzej mierze
stagnacje i kontynuacj¢ dotychczasowego
kursu. Wymusi to jednak ulozenie na no-
wo relacji z UE. Scenariusza ,,huxitu”
nikt realnie nie rozwaza. Fidesz z pew-
noscig zaangazuje si¢ za to w procesy wy-
borcze w krajach sgsiednich, probujac

stworzy¢ wielka konserwatywng rodzing
polityczna. Idealnym zwienczeniem tego
planu byloby wzmocnienie pozycji jego
frakgji Patrioci dla Europy w Parlamencie
Europejskim.

A co w przypadku wygranej par-
tii TISZA? Sukces bez wigkszosci kon-
stytucyjnej rodzi mnostwo problemow.
Blokuje to nowelizacje kluczowych ak-
tow prawnych. Mowa o ustawach kar-
dynalnych, do ktorych zmiany potrze-
ba 133 glosow. Dotyczy to takze samej
konstytucji. Péter Magyar obiecuje, ze
znajdzie na to sposob. Od razu jednak
przestrzega, ze proces naprawy panstwa
potrwa o wiele dtuzej.

Fidesz zostawia wiele instytucjonal-
nych bezpiecznikow. Dla nowej wladzy
bedg one swoistym torem przeszkod.
Najwi¢kszym wybojem moze si¢ oka-
za¢ Rada Budzetowa. To konstytucyj-
ne, trzyosobowe cialo, ktore musi wy-
razic¢ akceptacje dla projektu ustawy
budzetowej. W razie braku zgody i nie-
uchwalenia budzetu do 31 marca prezy-
dent zyska prawo do rozpisania nowych
wyborow.

A co w przypadku wygranej opo-
zycji wickszoscig konstytucyjna? Pa-
radoksalnie oznaczaloby to ogromng
niewiadomg. O samych propozycjach
ustrojowych TISZY wiemy wcigz bar-
dzo niewiele. Ostatnio duzo moéwi si¢
o utworzeniu urzedu do tropienia roz-
kradzionego majatku narodowego. Péter
Magyar zapowiedzial w jednym z wy-
wiadow, ze przy wigkszosci dwoch trze-
cich rozliczenia pojda o wiele sprawniej.
Do wspolpracy chcialby zaprosi¢ m.in.
kontroleréw skarbowych i prokurato-
row. Pewne jest jedno: Magyar chce wpi-
sa¢ do konstytucji limit kadencji dla sze-
fa rzadu. Premierem mozna byloby by¢
maksymalnie dwukrotnie.

Kwestig otwartg pozostaje ewen-
tualna reorganizacja systemu sagdow-
nictwa poprzez nowelizacje konstytu-
cji. Warto pamietac, jak robit to Fidesz.
Wtladza prowadzita kadrowe czystki
m.in. przez zmian¢ nazw instytucji. Po-
zwalalo to na wygaszanie mandatow,
wbrew ich wieloletnim kadencjom.

To bez watpienia najciekawsze wy-
bory na Wegrzech od 2010 r. Wte-
dy jednak bylo jasne, ze wygra Fidesz,
a pytanie dotyczylo jedynie skali tego
sukcesu. Dzisiaj europejski mainstre-
am chcialby zada¢ podobne pytanie
i uslysze¢ natychmiastowe potwier-
dzenie, ze triumfuje TISZA. Nie jest
w koncu przypadkiem, ze gléwnym
haslem kampanii opozycji stala si¢
stynna, XIX-wieczna strofa ,,Piesni na-
rodowej” piéra Sandora Petéfiego (ad-
iutanta generala Jozefa Bema), z ce-
lowo przekreslonym drugim czlonem
alternatywy: Most vagy soha — Teraz
albo nigdy. ©®
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Softnacjonalisci

Forsujac liberalng polityke, nigdy nie pokonasz
Orbana. Tylko jesli pozostaniesz po stronie
konserwatywno-nacjonalistycznej, moze sie to
udaé¢ - méwig wspotpracownicy Magyara

Karolina

J o o 1
Wojcicka
korespondencja z Budapesztu

Niewielu politykow moze liczy¢
na wsparcie az trzech mocarstw w wal-
ce o reelekcje. Udalo si¢ to Viktorowi
Orbanowi, wieloletniemu premierowi
Wegier. W kampanie majacg zapewnic
mu kolejne lata rzagdow zaangazowaly
sie Stany Zjednoczone, Chiny i Rosja.

USA, od powrotu do wladzy Do-
nalda Trumpa, regularnie wspieraja
zaprzyjaznionych politykow w Euro-
pie, ale jeszcze nigdy nie robily tego
na taka skale. Podczas wizyty w Buda-
peszcie, dostownie na kilka dni przed
glosowaniem, wiceprezydent J.D. Van-
ce mowil o Orbanie, ze to czlowiek
»madry i bystry”, i zapewnial o jego
zwyciestwie. - Kocham Wegry i Vik-
tora. Mowie¢ wam, to wspanialy czto-
wiek - przekonywat z kolei prezydent
Trump, keory zdalnie dotaczyl do jed-
nego z wiecow szefa Fideszu. Zazy-
Ia przyjazn Orbana z republikanami
wykorzystuje si¢ na wszystkich szcze-
blach. - Tak prowadzg kampanie lo-
kalni dzialacze Fideszu: pokazujg zdje-
cia Orbana z Trumpem, podkreslaja
wizyty cztonkéw administracji na We-
grzech i na tej podstawie budujg swoj
przekaz - mowi mi osoba ze sztabu
opozycji.

Do pewnego stopnia za Orbanem
opowiadajg si¢ takze Chiny. Wielolet-
ni premier w czasie kampanii zasypy-
wal spoteczenstwo obietnicami no-
wych $wiadczen socjalnych i obnizek
podatkéw. Nie ograniczal si¢ przy tym
jedynie do hasel. - W styczniu, gdy pa-

AUTOPROMOCJA

ZAPRASZAM
Karolina Wéjcicka
Dziennik Gazeta Prawna

nowaly duze mrozy, oglosil, ze rachu-
nek za ogrzewanie nie moze przekro-
czy¢ kwoty z grudnia. I to panstwo
pokrywalo réznice. Emeryci od kilku
lat otrzymujg dodatkowe $wiadczenie
- jest im wyplacana trzynasta emery-
tura, zwykle w styczniu. W tym ro-
ku, tuz przed wyborami, dostali tak-
ze czternastg - wylicza moje zrodlo
w wegierskiej stolicy. - Panstwo nie
ma na to srodkow, wiec zaciaga po-
zyczki w Chinach - podkresla.
Najdalej posune¢li si¢ Rosjanie.
Do Budapesztu wyslali specjalistow
powiazanych z wojskowym wywia-
dem GRU, aby przeprowadzi¢ opera-
cje hybrydowa majaca na celu wplyw
na przebieg glosowania. Wedlug usta-
len serwisu sledczego VSquare.org, po-
wolujacego sie na zrodta w kilku eu-
ropejskich stuzbach wywiadowczych,
misja kieruje Siergiej Kirijenko, dorad-
ca Wladimira Putina odpowiedzialny
za rosyjskie operacje wpltywu.
Brytyjski ,, The Financial Times”
ustalit z kolei, ze rosyjska firma IT So-
cial Design Agency tworzy filmy ge-
nerowane przez sztuczng inteligencje¢
i wykorzystuje sie¢ trolli oraz botow
do ich popularyzacji nad Dunajem.
Plan kampanii w sieci, rzekomo za-
twierdzony na Kremlu, ma zwi¢k-
szy¢ szanse wyborcze Orbana, jedno-
cze$nie osmieszajac jego glownego
rywala. Nagrania, ktore w ostatnich
miesigcach krazyly w mediach spo-
tecznosciowych, byly wyjatkowo per-
fidne. Na jednym z nich wida¢, jak
Péter Magyar, lider opozycyjnej par-
tii TISZA prowadzi samochod i do-
jezdza do skrzyzowania. Moze skreci¢
albo w lewo - w kierunku Brukseli, al-
bo pojecha¢ prosto - w stron¢ Wegier.

WYBORY

na Wegrzech

CODZIENNE
RELACJE Z BUDAPESZTU

Tylko w DGP najwazniejsze wydarzenia, reakcje spoteczne
oraz polityczne kulisy wyboréw waznych dla catej Europy

- Nie martw si¢, Ursulo, ja zawsze wy-
bieram lewg stron¢ - mowi do siedzg-
cej obok przewodniczacej Komisji Eu-
ropejskiej Ursuli von der Leyen.

Z kolejnych filmoéw, tym razem
opatrzonych logotypami renomowa-
nych redakcji, jak Reuters czy Deut-
sche Welle, dowiadujemy sig, ze ukra-
inscy uchodzcy planowali zamach
na Orbana. Pojawiaja si¢ tez jeszcze
bardziej ,,kreatywne” produkcje, uka-
zujace prezydenta Ukrainy Wolo-
dymyra Zelenskiego, jednego z naj-
bardziej nielubianych politykow
na Wegrzech, siedzgcego na ztotym se-
desie, wciagajacego kokaine i liczacego
pieniadze.

Rosjanom zalezalo na reelekcji Or-
bana tak bardzo, ze podobno ich wy-
wiad rozwazal drastyczniejsze dzia-
tania. W raporcie przygotowanym
dla Stuzby Wywiadu Zagranicznego,
do ktorego dotarl ,,The Washington
Post” i ktorego autentycznos¢ potwier-
dzity europejskie stuzby wywiadowcze,
zaproponowano sposob na ,fundamen-
talng zmiang calego paradygmatu kam-
panii wyborczej” - poprzez ,insceniza-
cje zamachu na Orbana”.

Kto ingeruje w wybory

Kazde mocarstwo ma powdd, by wspie-
ra¢ premiera Wegier. Dla Trumpa Orban
jest sojusznikiem ideologicznym na Sta-
rym Kontynencie, walczacym z euro-
pejskim mainstreamem, ktorego amery-
kanska administracja nie akceptuje. Dla
Putina Orban jest kluczowy w blokowa-
niu sankcji UE i wstrzymywaniu wielo-
miliardowych pozyczek na dozbrojenie
Ukrainy.

- Odnosnie do Chin, nie sadze,
by chodzilo o polityke. Kiedy deklaru-
ja poparcie dla Orbana, po prostu zale-
zy im na stabilnosci, bo zainwestowali
tu duzo pienigdzy, m.in. w fabryki ogniw
do samochodow elektrycznych - opo-
wiada inny rozmoéwca z kregow opo-
zycji. Inwestycje gigantow z Panstwa
Srodka, m.in. BYD, majg uczyni¢ z We-
gier nie tylko centrum produkcji elek-
trykow w Europie, lecz takze jednego
z wiodgcych swiatowych producentow
akumulatoréw litowo-jonowych. ,,Poli-
tyczna i gospodarcza otwarto$¢ Wegier
pozwolita Chinom cz¢sciowo zlagodzi¢
negatywne skutki rywalizacji z UE. We-

M najswiezsze informacje M komentarze M analizy

Sledz na biezgco na dgp.pl

gry sa kluczowa baza produkcyijna i lo-
gistyczng dla chinskich firm technolo-
gicznych, takich jak Huawei. Ponadto
sg jedynym krajem UE, ktory otwar-
cie wspiera interesy Chin w instytu-
cjach Unii” - ocenial Osrodek Studiow
Wschodnich. - Dlatego - przekonuje
moje zrodlo - dla Chinczykow kluczowe
jest, by rzad w kraju, w ktorym inwestu-
ja, byl stabilny. - Gdyby przez dziesi¢¢
lat rzadzit Péter Magyar, Chiny rowniez
by go wspieraly, bo inwestuja w stabil-
nos¢ - stwierdza nasz rozmowca.

Niezaleznie od intencji dzialania
mocarstw wpisujg si¢ w kampanie Fi-
deszu, ktory przedstawia Orbana jako
jedynego polityka zdolnego do zabez-
pieczenia interesow Wegier i zapew-
nienia obywatelom bezpieczenstwa.
W tej narracji Magyar jest zdrajcg po-
wigzanym z Brukselg i Kijowem, kt6-
re rzekomo majg wciggna¢ Budapeszt
w wojne. Nieche¢ wobec Ukrainy
i UE stala si¢ zresztg glownym tema-
tem kampanii Fideszu. Na ulicach
miast dominujg plakaty przedstawia-
jace Magyara w towarzystwie Wolo-
dymyra Zelenskiego i Ursuli von der
Leyen. Przekaz jest prosty: , Fidesz -
bezpieczny wybor”, podczas gdy pod
zdjeciami Zelenskiego, Magyara i von
der Leyen widnieje ostrzezenie: ,,Oni
sg zagrozeniem”. Z kolei inne billbo-
ardy ukazuja szeroko usmiechnietego
prezydenta Ukrainy z napisem: ,,Nie
pozwol, by to Zelenski smiat si¢ ostat-
ni”; to chwyt, ktory wykorzystano,
by zdyskredytowac¢ George’a Sorosa,
wegierskiego filantropa, ktorego Or-
ban uznal za swojego i Wegier wroga.

Do tej antyeuropejskiej narracji od-
niost si¢ w Budapeszcie Vance, ostro
krytykujgc mitycznych biurokratow
z UE, ktorzy ,,probowali zniszczy¢ we-
gierska gospodarke”, aby wplynac
na niedzielne glosowanie, ,,bo nienawi-
dzg tego faceta”. Stojgc obok Orbana,
wiceprezydent USA stwierdzil, ze ,to,
co wydarzylo si¢ w tym kraju w trakcie
kampanii wyborczej, jest jednym z naj-
gorszych przykladow zagranicznej in-
gerencji w wybory, jakie kiedykolwiek
widziatem lub o jakich czytalem”.

Jego stowa wywotlaly oburzenie
w stolicach europejskich. - Odrzucamy
oskarzenia wysuniete przez wiceprezy-
denta USA - powiedzial zastepca rzecz-
nika niemieckiego rzadu Sebastian Hil-
le. Podkreslil, ze kanclerz Friedrich

.o
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Merz ,,nie ma preferencji” co do wyni-
ku niedzielnego glosowania i zaakcep-
tuje decyzje wegierskich wyborcow.

Takze Magyar skrytykowal Vance’a
na platformie X. ,Zadne obce panstwo
nie moze ingerowac¢ w wegierskie wy-
bory - napisal. - To nasz kraj. Histo-
ria Wegier nie jest pisana w Waszyng-
tonie, Moskwie ani Brukseli - pisze si¢
ja na ulicach i placach Wegier”.

Potrzebny nacjonalizm

Czlonkowie partii TISZA nie oczeki-
wali, ze przedstawiciele liberalnego
Zachodu stang po ich stronie. Chcie-
li nawet tego unika¢, o czym mowili
mi przed rozpocze¢ciem kampanii wy-
borczej. Przekonywali, ze wyrazne pod-
kreslanie podzialu migdzy prorosyjskim
Fideszem a proeuropejskg TISZA sta-
wialoby ich w niekorzystnym swietle.
- Kazde wsparcie z zagranicy lub moc-
niejszy glos z Europy Zachodniej byl-
by kontrproduktywny - tlumaczyla
mi w styczniu bliska wspotpracownicz-
ka Magyara.

Podczas kampanii utrzymywa-
li kontakty z zagranicg - np. w kulu-
arach Monachijskiej Konferencji Bez-
pieczenstwa doszlo do jego spotkania
z Donaldem Tuskiem - ale nie budo-
wali kampanii wokol tego typu soju-
szy. — Musicie to zrozumie¢: mamy bar-
dzo konserwatywne spoteczenstwo.
W przesztosci socjalisci kladli wigk-
szy nacisk na przynaleznos¢ do Europy.
Tyle ze forsujac liberalng lub lewicows
polityke, nigdy nie pokonasz Orbana.
Tylko jesli pozostaniesz po stronie kon-
serwatywno-nacjonalistycznej, moze
si¢ to uda¢ - dodata wspotpracownicz-
ka Magyara.

Jej stowa znajdujg potwierdzenie
w badaniach. Wedlug sondazu think
tanku Policy Solutions z jesieni 2025 r.
polowa Wegrow postrzega Ukraing ja-
ko zagrozenie, 64 proc. sprzeciwia si¢
jej przystapieniu do UE, a 74 proc. nie
popiera udzielania jej pomocy finanso-
wej. Co istotne, prezydent Wolodymyr
Zelenski nalezy do najmniej lubianych
politykow - na réwni z rosyjskim przy-
wodcg Wiadimirem Putinem.

By¢ moze dlatego Magyar czesto
brzmi uderzajgco podobnie do Orbana.
W pewnym sensie nie powinno to dzi-
wic - obecny lider opozycji byl urzedni-
kiem panstwowym i dyplomatg zwiaza-
nym z Fideszem od lat 2000. Przez 17 lat
byl takze me¢zem Judit Vargi, minister
sprawiedliwosci, zanim w lipcu 2023 1.
zrezygnowala ze stanowiska. Magyar
wkroczyl na scene polityczng niedlugo
pOzniej - w marcu 2024 r. - oglaszajac
plan stworzenia nowej politycznej plat-
formy dla 0sob niezadowolonych z Fide-
szu i dotychczasowej, podzielonej i nie-
skutecznej opozycji. Punktem zapalnym
byl skandal zwiazany z prezydenckim
ulaskawieniem bylego dyrektora domu
dziecka oskarzonego o tuszowanie przy-
padkow wykorzystywania dzieci. Varga
podpisala to ulaskawienie, a nastepnie
wycofala si¢ z zycia publicznego.

Magyar nie ukrywa konserwatyw-
nych korzeni i pogladow. Nacjona-
listyczng retoryke i eurosceptycyzm
Orbana wykorzystuje jako bron prze-
ciwko rywalowi. Takie podejscie po-
moglo mu wzmocni¢ pozycje w son-

Przekaz jest prosty: ,Fidesz — bezpieczny
wybor”, podczas gdy pod zdjeciami
Wolodymyra Zelenskiego, Petera Magyara

i Ursuli von der Leyen widnieje ostrzezenie:

dazach, ale jednoczesnie oslabilto
nadzieje w Brukseli, ze bedzie ozna-
czal wyrazne, proeuropejskie odejscie
od konfrontacyjnego stylu Orbana.

W trakcie kampanii Magyar sprze-
ciwial sie przyspieszeniu procesu przy-
jecia Ukrainy do UE i sygnalizowal,
ze jej ewentualng akcesje¢ poddalby re-
ferendum - co mogloby catkowicie za-
blokowac ten proces. Odrzucat tez po-
mys} wysylania broni do Kijowa. Jego
TISZA zaglosowala w Parlamencie Eu-
ropejskim przeciwko unijnej pozyczce
dla Ukrainy o wartosci 9o mld euro,
mimo ze Wegry nie byly zobowiaza-
ne do wniesienia wkladu finansowe-
go. Wczesniej krytykowal tez - jak
to okresla - ograniczanie praw wegier-
skiej mniejszo$ci w Ukrainie. - Nikt
nie chce rzagdu proukrainskiego - po-
wiedzial 28 marca.

Wersja soft

Pytanie, czy jest to zapowiedz polityki
przysztego rzadu, czy tylko chwyt wy-
borczy majacy zmobilizowa¢ wybor-
cow do poparcia jego ruchu. - W kwe-
stii wsparcia dla Ukrainy mysle,
ze Magyar bylby sklonny popierac po-
moc finansowa, o ile nie stanowilaby

Sita Orbana jest
konsekwencjag
stabosci jego
przeciwnikow,
zarébwno
wewnetrznych,
jak i zewnetrznych

Z Carstenem

rozmawid
Karolina Wdjcicka

,Oni s3 zagrozeniem”

ona ogromnego obcigzenia dla Wegier.
Wyraznie postawilby granice pomo-
cy wojskowej, ale nie sadze, zeby w ja-
kikolwiek sposéb mogl blokowac in-
nym panstwom UE udzielanie takiego
wsparcia, jesli same by tego chcialy
- wyja$nia mi Zsuzsanna Végh, ba-
daczka German Marshall Fund of the
United States (GMFUS).

Jak mowi, w relacjach Wegier
z Ukraing nie uda si¢ unikng¢ kwe-
stii spornych. Jedng z nich jest sytuacja
mniejszosci narodowych, drugg - przy-
najmniej na razie - zaopatrzenie w ener-
gie. - Nowy rzad, przynajmniej w okre-
sie przejsciowym, chcialby zapewne
W pewnym stopniu polegac¢ na rosyj-
skich zrodlach energii - zaznacza Végh.

W nowym rzadzie moga si¢ jednak
znalez¢ osoby sprzeciwiajace si¢ ta-
kiemu podejsciu. Na stanowisko mi-
nistra spraw zagranicznych wskazano
Anite Orban - wieloletnia krytyczke
zaleznosci Europy od rosyjskiej ener-
gii. Nowa mialaby by¢ jednak przede
wszystkim jako$¢: zamiast sporow rzad
Magyara, zdaniem moich rozmowcow,
bedzie chcial rozwigzywac proble-
my poprzez rozmowy. I - co najwaz-
niejsze - zrezygnuje z tego, co Magyar
okresla jako ,zdrade” interesow We-
gier i Europy poprzez wspotprace z Ro-

Wegierskie wybory uchodzg

za najwazniejsze w tym roku.
Tak, to przelomowy moment.
Niezaleznie od ich wyniku nie
bedzie juz powrotu do dawnego
stanu rzeczy.

Jak to?
Jesli wygra Viktor Orban, praw-
dopodobnie bedzie musial jeszcze
bardziej zaostrzy¢ kurs, bo zdaje
sobie sprawe, ze utracil poparcie
spoteczne. Z kolei Péter Magyar,
lider partii TISZA, prowadzi
kampanie, obiecujac demontaz
rezimu Orbana, skierowanie
Wegier znow na Zachod i zmiane
podejscia do UE. Przy czym nie
chodzi o to, ze si¢ bezkrytycz-
nie podporzadkuje Brukseli,
ale prawdopodobnie zrezygnuje
z blokowania oraz wetowania wielu
decyzji. Robi to czg¢sciowo z bardzo
pragmatycznych pobudek: chce
odblokowania unijnych $rodkow.
To ogromne pieniadze, ktérych
Budapeszt nie otrzymuje, poniewaz
Orban nie wdraza wymaganych
przez Unie reform. Wybory te
wplyng rowniez na region
- na przyszle glosowania

sja. Opozycjonista przedstawil wybory
jako ,referendum” w sprawie miejsca
Wegier w $wiecie oraz okazje dla We-
grow, by zdecydowali, czy opowiada-
ja sie za blizszymi wi¢ziami z Moskwa,
czy z Bruksela.

W tym sensie TISZA chce by¢
wersjg ,soft” Fideszu. - Nowy rzad
dazylby do bardziej konstruktywnej
wspolpracy z UE. Magyar jasno pod-
kreslit, ze Wegry powinny pozostac
w Unii, podczas gdy partia rzadzaca
zaczela sugerowac mozliwos¢ opusz-
czenia Wspolnoty - mowi ekspert-
ka GMFUS. Jednoczesnie ostrzega:
Magyar przedstawia si¢ jako zaanga-
zowany Europejczyk, ale nie jest fe-
deralistg ani euroentuzjastg. Wciaz
pozostaje politykiem nacjonalistycz-
nym; duzy nacisk kladzie na suweren-
nos¢ oraz ochrone¢ wegierskiego naro-
du i panstwa. — Te kwestie pozostang
kluczowe w jego podejsciu do UE. Po-
strzega jg jednak jako platforme, kto-
ra moze wzmocni¢ Wegry, poprawic¢
ich pozycje migdzynarodows i stac si¢
narze¢dziem rozwoju. Mozna si¢ spo-
dziewa¢ wigkszej wspolpracy, budo-
wania koalicji i zakonczenia polityki
wet — wylicza.

Dlatego by¢ moze najtrafniej zna-
czenie niedzielnych wyborow ocenit
think tank European Policy Centre,
ktory przeprowadzil badanie wykazu-
jace, ze w Parlamencie Europejskim
TISZA zajmuje bardzo podobne sta-
nowiska w kluczowych kwestiach
do frakcji Orbana. Autorzy raportu
konkludujg: ,,Pokonanie Orbana mia-
toby wymiar symboliczny, ale nie roz-
wigzaloby automatycznie napie¢ We-
gier z Brukselg”. ©®

Sztandarowy antyliberal

na Stowacji, w Polsce, we Francji,
a nawet w Stanach Zjednoczonych.

W jaki sposéb?
Jesli Orban przegra — gdy
w Niemczech rosnie w site AfD,
za$ w Hiszpanii rozpycha si¢
Vox - to wplynie to na pozycje
wszystkich ruchow nieliberalnych.
Narracja, wedlug ktorej sa one
milczaca wigkszoscia, stanie si¢
jeszcze mniej wiarygodna. Szcze-
golnie, ze Orban poswigcit duzo
czasu i pieniedzy - w tym publicz-
nych - aby wypromowac siebie
i Wegry na lidera miedzynarodowe-
go ruchu nieliberalnego. Tworzyl
think tanki i organizacje pozarza-
dowe, budowal sieci powigzan,
wypchnat z kraju uczelnie, takie jak
Uniwersytet Srodkowoeuropejski
(CEU), zastepujac je innymi insty-
tucjami. Byly to realne inwestycje
w budowe tego, co marksistowski
filozof Antonio Gramsci nazywat
hegemonig kulturows. Do tego
Orban zmienil sposob mowienia
o przeszlosci kraju oraz o przeszlo-
$ci i przyszlosci Europy. Byta to
- ijest - proba sprawienia, zeby
wizja nieliberalnego systemu >
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przetrwala jego samego oraz obecny
rzad. Ta narracja rozprzestrzeni-

ta si¢ takze poza granice Wegier,
docierajgc za Atlantyk. Musimy przy
tym pamietac, ze mi¢dzy sitami nie-
liberalnymi istniejg duze roznice.
Eaczy je przede wszystkim sprzeciw
wobec liberalnej demokracji

i Europy, a w wielu przypadkach
zgadzajg si¢ tez co do hierarchicz-
nego modelu spoteczenstwa oraz
przekonania, ze kobiety winny by¢
podporzadkowane mezczyznom.
Ale roznice sg znaczgce: ruchy nie-
liberalne nie potrafig uzgodnic
stanowisk w kluczowych kwestiach
politycznych, jak np. stosunek

do Moskwy. Wegry sg prokremlow-
skie, za$ Polska - antyrosyjska, cho¢
jej prezydent w innych sprawach
bywa zgodny z Budapesztem. Wegry
oraz rzadzona przez Roberta Fice
Stowacja rowniez pozostaja w sporze
o traktowanie mniejszosci wegier-
skiej na Slowacji.

To dlatego nieliberalne sity za-

angazowaty sie na taka skale

w wegierskie wybory? Wsparcie

ptynie z catego $wiata:

od Putina, Trumpa, Mileia.
Budowanie tego typu nieliberal-
nej sieci bylo $wiadoma i sprytna
strategig Orbana. Efektem tych
kosztownych inwestycji jest to,
ze inni aktorzy polityczni stajg dzi$
po jego stronie. Dla takich srodowisk
kluczowe jest utrzymanie Orbana
jako sojusznika, przede wszystkim
ze wzgledow symbolicznych. Ale
te zwigzki sg czasami dziwne...
Ciekawie wyglada to w przypadku
ruchu MAGA - bo jesli ktos
okresla si¢ jako patriota i przed-
stawia si¢ jako obronca ojczyzny,
a tak czyni Orbdn, to trudno
logicznie uzasadnic jego poparcie
dla prezydenta USA, ktory domaga
si¢ od Danii oddania Grenlandii
czy ingeruje w wewnetrzne sprawy
innych panstw. Wiele z dzialan
ruchow nieliberalnych przeczy
zdrowemu rozsadkowi, jak chocby
wypowiedz wiceprezydenta USA
J.D. Vance’a, ktory podkresla, ze nie
nalezy ingerowac¢ w wybory, a jed-
noczesnie zache¢ca do glosowania
na Orbana. Wida¢ wyraznie, ze logika
przestaje tu odgrywac wieksza role.
To jednak realny problem dla samo-
zwanczych patriotow - w tym sensie
ruch MAGA staje si¢ dla nich obcia-
Zeniem.

Europejscy przywodcy

- zwtaszcza Angela Merkel

- chronili Orbana. Fidesz zostat

zawieszony w Europejskiej Partii

Ludowej dopiero w 2019 r. Czy

w zwigzku z tym powinnismy

obwinia¢ UE za to, co sig¢ stato?
Jesli mamy na mysli instytucje Unii
- Parlament i Komisj¢ - to trzeba
powiedzie¢, ze zareagowaly
stosunkowo szybko. Jako pierwsze
potepily dzialania Orbana i podjely
odpowiednie kroki. Natomiast eu-
ropejskie rzady, zwlaszcza kon-
serwatywne, dlugo przymykaty
oko na jego dziatania. Europejska
Partia Ludowa az do lat 2017-2018
udawata, ze Orban jest po prostu
troche ekscentryczny, ale swoj.

To bylo frustrujace, bo jesli ktos
chcial, mogt juz w 201 1. dostrzec,
ze sytuacja na Wegrzech przestaje
by¢ normalna. Dlatego uwaga, jaka
dzi$ poswieca si¢ temu krajowi,

jest w pewnym sensie spozniona

o pottorej dekady. Jednym

z problemow byla takze ochrona
Orbana ze strony partii centropra-
wicowych, zwlaszcza z Niemiec

i Austrii. W 2016 r. bawarska CSU
zaprosita go do siebie i chwalila jako
»straznika granic Europy”. Moim
zdaniem demaskowanie Orbana jako
polityka, ktory nie miesci si¢ w cen-
troprawicy, zaczelo si¢ na dobre,
gdy zaatakowal CEU. Uczelnia
naglosnila sprawe, jej przedstawi-
ciel wystapil w Parlamencie Europej-
skim. Wtedy - przynajmniej w moim
odczuciu - skonczyla sie¢ mozliwos¢
udawania, ze to zwykly konserwa-
tywny polityk. To bylo w 2017 1.,

a Lex CEU pojawilo si¢ pod koniec
marca 2017 r. Na ulicach protestowa-
to wtedy 70 tys. 0s6b w obronie nie-
wielkiej prywatnej uczelni. Zamiast
sie wycofa¢, Orban zaostrzyl kurs.
Byly proby znalezienia kompromisu
- m.in. rzad Bawarii zapropono-
wal, ze jesli CEU pozostanie w Bu-
dapeszcie, to sfinansuje prace trzech
profesorow i wprowadzi wspolprace
z Uniwersytetem Technicznym

w Monachium, jednym z najlep-
szych w Niemczech. To byl moment,
kiedy pomyslalem, ze Niemcy by¢
moze po raz pierwszy uzyj3 swojej
sity gospodarczej do celow politycz-
nych - czego zasadniczo nie robia.
Ostatecznie nic si¢ nie wydarzyto.
Orbén nie ponidst konsekwencji.
Tymczasem firmy takie jak BMW,
Mercedes czy Bosch inwestujg

na Wegrzech miliardy euro. Gdyby
nagle zniknety, PKB kraju spadiby

o kilka procent.

Skoro Europejczycy nie po-

wstrzymali Orbana, to czy uda

im sie zatrzymaé Amerykanow

i Rosjan przed wybieraniem nam

premieréw i prezydentow?
Z badan nad zmianami rezimow
wiemy, ze takie procesy rozstrzy-
gajg sie glownie na poziomie
krajowym. Z zewnatrz mozna
zrobi¢ niewiele w sposob celowy.
Nawet w najlepszym przypadku
wplyw jest ograniczony, a czasem
przynosi efekt odwrotny do zamie-
rzonego. Dlatego gdy do Budapesztu
przyjezdza Vance i moéwi: ,,Glosujcie
na Orbana”, mozna si¢ zastanawiac,
czy to w ogole trafia do Wegrow,
ktorzy postrzegajg si¢ jako dumny
nardd i nie lubia, gdy kto$§ mowi im,
co majg robi¢. Sekretarz Stanu USA
Marco Rubio rowniez odwiedzit
Wegry - i nie mozna powiedzie¢,
ze pomoglo to Orbanowi. Od tego
czasu roznica w sondazach miedzy
TISZA a Fideszem powigkszyta si¢
na korzys¢ tego pierwszego ugru-
powania. Nie twierdzeg, ze to efekt
wizyty Rubio, ale trudno uzna¢
te wizyte za szczegolnie pomocna.
Oczywiscie, nie jest bez znaczenia
fakt, ze najpotezniejsze panstwa
$wiata probuja wplywac na sytuacje
w taki czy inny sposob, ale ostatecz-
nie wynik wyborow nie rozstrzygnie
sie za granica. Wazniejsze pytania

brzmig: co stanie si¢ pdzniej, nie-
zaleznie od tego, kto wygra, i jak

duzy wplyw na Wegry beda mialy
dzialania mocarstw regionalnych
i globalnych?

Jesli wygra Magyar, czy Putin
wstrzyma dostawy ropy i gazu?
A moze Trump uzna wybory
za sfatszowane?
Nie wiemy, ale jedno wydaje si¢
pewne: UE - niezaleznie od wyniku
wyborow - bedzie musiala zmierzy¢
si¢ z koniecznoscig reformy procesu
decyzyjnego. Bo jesli nie Orban,
to kto$ inny w przyszlosci moze
blokowac¢ kluczowe decyzje, np. dla
Ukrainy, korzystajac z prawa weta.

Istotng role w normalizacji
Orbana odegrali sami Wegrzy.
Co sprawito, ze stali sie tak
podatni na system skoncentro-
wany wokot jednej osoby? Jed-
noczes$nie zdaje sie, ze czescé
spoteczenstwa wierzy w pro-
pagande Kremla, cho¢ Wegry
byty wielokrotnie uciskane przez
Rosje. Z czego to wynika?
Na poczatku lat 2000 pisalem
doktorat o konsolidacji demokracji
w Europie oraz Ameryce Lacinskiej.
Z 6wczesnych analiz wynikalo,
ze regionem, ktory radzit sobie
najlepiej - nawet lepiej niz
uznawana za wzor Hiszpania
po $mierci gen. Franco - byta Europa
Srodkowo-Wschodnia, w tym Wegry.
Dochodzilto tu do rotacji wladzy, za-
bezpieczano prawa mniejszosci itd.
Zadalem wiec sobie pytanie: czy juz
w latach 2000-2004 mozna byto
przewidzie¢, jak sytuacja bedzie
wyglada¢ w 2014 r.? Nie mam jedno-
znacznej odpowiedzi. Kilka rzeczy
moge jednak wskazac. Nie jestem
ekspertem od historii Wegier, ale
wiadomo, ze kraj mial tradycje
silnych przywodcow, jak np. Miklos
Horthy. Orban w pewnym stopniu
gra na figurze silnego lidera,
ktéry mowi: ,,Ochroni¢ was przed
zlym $wiatem”. Do tego dochodzi
poczucie historycznej krzywdy,
bo traktat z Trianon z 1920 1.
pozostaje tam otwarta rana. Jest
tez gleboko zakorzenione poczucie
bycia wyspa jezykowa, otoczong
przez Slowian i Niemcow. Nawet
liberalowie obawiajg sie czasem,
ze Wegrzy mogg znikna¢ jako
naréd - co, patrzac na demografie
i emigracje, nie jest calkowicie abs-
trakcyjne. Takie leki mozna bardzo
tatwo wykorzysta¢ politycznie, mo-
bilizujgc spoleczenstwo. Druga
kwestia to charakter transforma-
cji ustrojowej. W przeciwienstwie
do innych krajow regionu nie bylo
wyraznego zerwania z przeszltoscia.
Zamiast tego odbyly si¢ negocjacje,
a wielu przedstawicieli dawnej no-
menklatury przeszlto do systemu
demokratycznego. To pozwalato
Orbanowi budowac¢ prostg narracje:
»Glosujac na mnie, odrzucacie
komunizm; glosujgc przeciwko mnie
- wspieracie komunizm”. Do tego
dochodzi fakt, ze w przeciwienstwie
np. do Niemiec nie otwarto szeroko
archiwow bezpieki, co utrudnito
rozliczenie z przeszloscig. Sama
gospodarka w czasach komunizmu
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tez nie byla w dramatycznej sytuacji,
komunizm gulaszowy dawat rowniez
pewien poziom swobody.

Co sie wydarzyto potem?
Nastgpil splot okolicznosci sprzyja-
jacych Orbanowi: nieudolne rzady
socjalistow i kryzys finansowy
2008 r. Musial wlasciwie tylko
poczeka¢ na wybory. W tym czasie
przesunatl si¢ wyraznie na prawo,
wykorzystujac narracje narodowe;
w koncu przyznal obywatelstwo
Wegrom mieszkajgcym za granicg,
co rowniez mialo znaczenie
polityczne. To oczywiscie uprosz-
czony obraz. Nie wierz¢ w co$
takiego jak narodowy charakter
- nie ma nic, co czyniloby Wegrow
z natury bardziej podatnymi na taki
system. Byly przeciez okresy, gdy
Wegry uchodzily za wzor liberal-
nych reform demokratycznych. Sam
Orban byl protegowanym Helmuta
Kohla i wspolpracowat z liberalny-
mi politykami.

Co spowodowato, ze z an-
tykomunistycznego liberata
Orban przemienit sie w sojusz-
nika Rosji, o luznym stosunku
do demokracji?
Nie chce psychologizowag, ale
uwazam, ze przegrana w wyborach
w 2002 1. byla dla niego trauma-
tyczna. Byt wtedy najmlodszym
premierem w Europie, pierwsza
mowe wyglosit juz w1989 r.,
wzywajgc Sowietow do opuszcze-
nia Wegier. Malo kto wie, ze w rze-
czywistosci prowadzone byly juz
wtedy tajne rozmowy na ten temat.
Ludzie dawnego rezimu zastana-
wiali si¢, po co on to mowi - czy
nie zaszkodzi przypadkiem nego-
cjacjom z Kremlem? Orban jednak
powiedzial swoje, pewnie zdajac
sobie sprawe z ryzyka. W 2002 1.
musial pomysle¢: ,Nie zmienie¢
kraju, jesli co cztery lata musze
przechodzi¢ przez wybory, ktore
moge przegrac. Zrobie wszystko,
by temu zapobiec”. I to wlasnie
wida¢ w obecnym systemie. Trzeba
mu przyznac, ze jego sila jest tez
konsekwencjg stabosci przeciwni-
kow, zarowno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych. Dostrzegl, moim
zdaniem, intelektualng i polityczng
luke w liberalnym porzadku demo-
kratycznym: partie udaja, ze repre-
zentuja ludzi, frekwencja spada,
bo porzucono biednych i marginali-
zowanych. Orban powiedzial sobie:
»Zrobig to inaczej. Nie bede udawal,
ze wszystkich wlgczam - wykluczam
biednych i Romow”. Trochg jak
Trump: jego wypowiedzi sg szokujace,
ale przynajmniej nie udaje, ze robi
co$ innego, niz mowi. ©®

W wywiadzie uczestniczyli rowniez
dziennikarze innych europejskich redakcji

Carsten

rektor Uniwersytetu
Srodkowoeuropejskiego,
ktory do 2017 r. miat
siedzibe w Budapeszcie
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Cierpliwe ukladanie kamykow

Gdy Trump grozi swiatu, wymachujgc kijem golfowym,
Chinczycy grajg w go. | zdobywajag na globalnej planszy kolejne pola

Witold

Sokata

Donald Trump oglosit w srode, ze dwu-
tygodniowe zawieszenie broni w je-
go wojnie przeciwko Iranowi stanowi
ogromny sukces oraz ,,calkowite zwy-
cigstwo” Ameryki. Zapowiedzial tak-
ze ,,duzo pozytywnych dzialan” i ,zara-
bianie duzych pieni¢dzy”. To retoryka
charakterystyczna dla obecnego prezy-
denta USA, zapewne majgca przykry¢
niewygodne dlan fakty.

Na przyklad, ze rezim ajatollahow
- cho¢ mocno wykrwawiony - prze-
trwal, chociaz mial rung¢ po amery-
kansko-izraelskim ataku. W dodatku
podsuniete przez Pakistan pokojowe
»10 punktow” jako podstawa do dal-
szych, zapowiadanych negocjacji, de
facto stanowi powrot do przedwojen-

nego status quo, z lekka korektg na ko-
rzys¢ Teheranu. Warto tez zauwazy¢,
ze niezbyt dobrze przemyslana opera-
cja wojskowa co prawda zagrozila eko-
nomicznym interesom Chin oraz Unii
Europejskiej (co akurat z punktu wi-
dzenia Waszyngtonu bylo plusem),
ale przede wszystkim dala solidny od-
dech rezimowi Putina - czyli wbrew
twierdzeniom niektérych fanéw ame-
rykanskiego prezydenta obiektywnie
wzmocnita globalng os zla, zamiast jg
oslabia¢. Uderzyla jednocze$nie w in-
teresy bezpieczenstwa licznych so-
jusznikow USA na Bliskim Wschodzie
i w Azji, sklaniajgc ich do nerwowych
reakgji.

Stany Zjednoczone staly si¢ wigc
eksporterem chaosu - a na tym tle kto$
inny zyskal kolejng szanse, by prezen-
towac sie swiatu jako ostoja porzadku
i stabilnosci. A w zwigzku z tym jako
gracz o rosngcej sprawczosci.

Smok dziata posrednio

Pakistan nie podjal si¢ roli posredni-
ka w negocjacjach amerykansko-iran-
skich wylgcznie na wlasng r¢ke, co
do tego chyba nikt nie mial watpliwosci
od samego poczatku - nie mial do te-
go ani niezbednego potencjatu i postu-
chu u zwasnionych stron, ani w gruncie
rzeczy jasnego interesu. To co praw-
da panstwo nuklearne, ale jednocze-
$nie ekonomiczny bankrut, coraz bar-
dziej uzalezniony gospodarczo oraz
militarnie od Pekinu. To, ze rola Chin-
skiej Republiki Ludowej w sformulowa-
niu propozycji politycznej oraz jej prze-
forsowaniu byla kluczowa - potwierdzit
zresztg post factum sam Trump w wy-
wiadzie dla agencji AFP.

Odniost si¢ co prawda tylko do jed-
nej strony negocjacyjnego rownania
- mowigc, ze to Chinczycy sklonili Te-
heran do akceptacji zawieszenia bro-

Prezydent Chin Xi Jinping.
Pekin, 3 wrzesnia 2025 r.

ni. W kontekscie tego, ze zyski Iranu
z tego gestu byly akurat bardziej oczy-
wiste niz Amerykanow - tatwo si¢ do-
mysli¢, ze rownolegle musialy trwac
takze inne konsultacje. Prawdopo-
dobnie posrednie, z udzialem na przy-
ktad sunnickich monarchii arabskich,
ale niewatpliwie zdanie Pekinu zosta-
o wziete pod uwage rowniez przez Wa-
szyngton. Tradycyjnie powsciagliwa
w takich sytuacjach dyplomacja Pan-
stwa Srodka ograniczyta si¢ do komu-
nikatu, ze ,,Chiny poczynily wlasne
wysitki na rzecz osiagnigcia trwalego
pokoju na Bliskim Wschodzie” i przy-
jely zawieszenie broni z zadowoleniem,
ale politycy i biznesmeni z calego swia-
ta zapewne dobrze zrozumieli, komu
zawdzigczajg przynajmniej chwilowe
przerwanie niebezpiecznej awantury.
Przy tym - nie ulega tez watpliwosci,
ze Chinczycy nie sg tu bezstronnym
arbitrem. Ledwie kilka dni wczesniej >



M14

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND

10-12 KWIETNIA 2026 NR 69 (6738)

minister spraw zagranicznych Wang Yi
o$wiadczyl przeciez rosyjskiemu szefowi
dyplomaciji Siergiejowi Lawrowowi (pan-
stwowa agencja Xinhua poniosta komu-
nikat w swiat), ze to Moskwa jest klu-
czowym partnerem ChRL w polityce
bliskowschodniej. W tej samej rozmowie
telefonicznej Wang stwierdzil, ze pod-
stawowym sposobem rozwigzania ,,pro-
blemoéw nawigacyjnych” w ciesninie Or-
muz (coz za uroczy eufemizm!) jest jak
najszybsze osiagnigcie zawieszenia broni
- po czym Chiny i Rosja w Radzie Bez-
pieczenstwa ONZ solidarnie zagtosowa-
ty przeciwko przygotowanej przez Bah-
rajn rezolucji w tej sprawie, uznajac ja
za ,stronniczg” i niekorzystng dla Iranu.
To mniej wigcej wtedy Trump pisal styn-
ny post, grozacy, ze lada moment ,,zgi-
nie cala cywilizacja”. A juz kilkanascie
godzin p6zniej Teheran i Waszyngton
uznaly dokument przedlozony przez Pa-
kistan za dobra baze do przerwania dzia-
tan militarnych i podjecia rozmow.

ZYapal Kozak
Tatarzyna...

Gdyby kogos to dziwilo, warto, by zauwa-
zyl wypowiedzi Jamiesona Greera, pel-
nigcego w republikanskiej administracji
funkcje przedstawiciela ds. handlu, a jed-
noczesnie specjalnego doradcy Trum-
pa, uwazanego za gléwnego architekta
jego polityki taryfowej. Na wrtorkowym
spotkaniu think tanku Hudson Institu-
te podkreslat on, ze ,,gospodarcze i han-
dlowe relacje USA z Chinami sg stabilne,
a prezydent bedzie dgzyt do ich utrzyma-
nia podczas spotkania z Xi Jinpingiem
w przyszlym miesigcu”, dodajac, ze ,nie
szukamy wielkiej konfrontacji z Chinami
ani niczego w tym rodzaju”.

To logiczne - sytuacja, w ktorej
Amerykanie co prawda utrzymujg wyso-
kie cla na wiele chinskich towarow, lecz
zachowuja dostep do pierwiastkow ziem
rzadkich (REE) z Panstwa Srodka, stu-
zy biezacym interesom obu stron. Ale Xi
moze spokojnie kalkulowa¢ w dluzszej
perspektywie, a Trump ma na karku wy-
bory potéwkowe. Jest wiec bardziej niz
jego kontrpartner zainteresowany tym,
by chwiejnego konsensusu nie naruszyc.
I nie sprowokowac kolejnego przesunie-
cia terminu bezposredniego spotkania
z Xi (atak na Iran mial m.in. wlaénie taki
skutek). - Chcemy mie¢ pewnos¢, ze na-
dal bedziemy mogli pozyskiwac REE od
Chinczykoéw - przyznal Greer w przy-
plywie szczerosci.

USA co prawda pracujg usilnie nad
zapewnieniem sobie niezbednych do-
staw z innych kierunkow, ale na razie
rezultaty nie sa zadowalajgce. Dlatego
w otoczeniu eksperckim Bialego Do-
mu powracajg koncepcje, by zamiast
is¢ na ostrg konfrontacje z ChRL,
co potencjalnie moze mie¢ rujnujg-
ce skutki dla obu gospodarek, jednak
dogadac si¢ co do minimum wspol-
nych interesow, a by¢ moze nawet co
do podziatu stref wplywow i wspolne-
go szachowania slabszych graczy. Stad
zapewne koncepcje powolania Rady
Handlu, ktora okreslalaby, jakie towa-
ry oba mocarstwa moglyby w sposob
zrownowazony wymienia¢ miedzy so-
ba, nie przekraczajac przy tym czerwo-
nych linii bezpieczenstwa narodowe-

W otoczeniu Bialego Domu powracaja
koncepcje, by zamiast isc na ostrg
konfrontacj¢ z ChRL, dogadac si¢

co do minimum wspolnych interesow

go, a takze Rady Inwestycyjnej, ktora
mialaby omawiac¢ biezace kontrower-
sje dotyczace ewentualnej blokady in-
westycji konkretnych firm w Stanach
Zjednoczonych lub Chinach. Moz-
liwe, ze bedzie to jednym z tematow
majowego spotkania Xi-Trump. Na ra-
zie Amerykanin wystal zachecajace sy-
gnaly, w tym szokujacg dla wielu zapo-
wiedz, ze ,,bylby otwarty” na pomyst
ulokowania w USA fabryki chinskie-
go producenta samochodow elektrycz-
nych BYD.

Poza marchewka w relacjach
z ChRL Stany oczywiscie wcigz nie re-
zygnuja z kija. lustrujg to cho¢by nie-
dawne dzialania, takie jak wszczecie
nowych dochodzen w sprawie nieuczci-
wych prakeyk handlowych. Ale w klu-
czowej sprawie Iranu postawiony pod
sciang Trump chyba nie mial innego
wyjscia, niz przyjac chinska oferte de-
eskalacji. Przynajmniej tymczasowej.

Chiny globalne

i kosmiczne

Chiny zdobywajg punkty takze w in-
nych rejonach planszy. Na przyktad
w relacjach z Afganistanem i Paki-
stanem, dwoma panstwami, w kto-
rych Pekin ma zywotne interesy eko-
nomiczne i bezpieczenstwa, a ktore
w pazdzierniku ubiegtego roku wzie-
ty sie za tby. Negocjacje, raczej nie-
przypadkowo toczone w Urumczi
(czyli stolicy muzulmanskiej prowin-
cji Sinciang w polnocno-zachodnich
Chinach), przyniosty w tym tygodniu
kolejne zblizenie stanowisk stron
- o czym z satysfakcjg informowa-
to chinskie MSZ. Komentatorzy nie
sa w tej sprawie zgodni: dla jednych
koniecznos¢ tagodzenia bojki miedzy
swoimi satelitami dowodzi realnej sta-
bosci chinskich wpltywow na kraje is-
lamskie, podczas gdy inni wskazuja,
ze strategia dziel i rzadz, umiejetnie
sterujgca endogennymi konflikta-
mi pomiedzy lokalnymi politykami,
generalami i klanowymi watazka-
mi, w gruncie rzeczy pozbawia Kabul
oraz Islamabad jakiejkolwiek alterna-
tywy dla chinskiego patronatu.

W ten sposob Pekin za jednym
zamachem zapewnia sobie dostep
do istotnych zapasoéw surowcow, a tak-
ze umacnia strategiczng obecnos¢ w re-
gionie, ktora z kolei pozwala wplywac
na sytuacje na calym Bliskim Wscho-
dzie (w tym w Iranie), w poradziec-
kim, azjatyckim interiorze (wypychajac
stamtad stopniowo Rosjan oraz bloku-
jac niesmiale proby zaistnienia Euro-
pejczykow i Amerykanow) oraz przede
wszystkim - flankowa¢ Indie od pol-
nocnego zachodu.

To gra o wielkiej wadze - wszak
mowa o potedze demograficznej, co-
raz smielej rozpychajacej sie¢ w $wiato-
wej gospodarce, a w konsekwencji takze

w polityce. I w cieniu rywalizacji Chin
z Zachodem budujacej wlasng potege
wojskowa, w tym oceaniczng marynar-
ke wojenng (¢wiczacg od pewnego czasu
razem z USA, Wielka Brytanig, Japonia
i Australig) oraz strategiczne sity lotni-
cze i rakietowe, czyli zdolng ,w razie W”
skutecznie sparalizowac¢ chinskie szlaki
dostaw z Bliskiego Wschodu. Nic wigc
dziwnego, ze Chiny od dluzszego czasu
prowadza z Indiami gre bardzo podob-
ng do tej, ktora teraz zaczyna si¢ toczy¢
w ich stosunkach z USA: to mieszanka
dyplomacji tagodzacej niektore mniej
istotne roéznice, by¢ moze w celu uspie-
nia czujnosci przeciwnika, punktowych
uderzen o charakterze hybrydowym (od
szpiegostwa po dywersje i wspieranie ter-
rorystow), a jednoczesnie prob maksy-
malizowania korzysci ekonomicznych
tam, gdzie to tylko mozliwe.

ChRL toczy tez upartg batali¢
o Ameryke Lacinska, Afryke, rozbudo-
we swoich zdolnosci i wplywow w Ark-
tyce (juz nie tylko za posrednictwem
rosyjskiego partnera, lecz takze bezpo-
srednio) oraz w Antarktyce, $mialo sie-
ga w Kosmos - zdajac sobie sprawe, ze
zapewne tam lezg glowna nagroda oraz
instrumenty do realnego panowania
nad swiatem.

Nie tak dawno Pekin podjatl tez
probe wlaczenia si¢ jako aktor do roz-
grywki o Ukraing. Oferty kierowa-
no do niektorych tamtejszych polity-
kow i oligarchow, oferujac im patronat
(i perspektywe wlasciwego ,ustawie-
nia” po zakonczeniu wojny) w zamian
za wierne chronienie chinskich inte-
resow w perspektywie krotkiej (dostep
do zasobow) i zapewne dluzszej (inte-
gracja z UE). Wyglada na to, ze kontr-
akcja Amerykanow (no bo kogéz inne-
go?) zablokowala te inicjatywy. Ale czy
na zawsze, to bardzo watpliwe.

Z samymi panistwami unijnymi (i ana-
logicznie Wielkg Brytanig oraz Nor-
wegig) Chinczycy prowadzg wielopo-
ziomowg gre, czasami straszac, czesciej
korumpujac, a niekiedy nawet oferujac
rzeczywiscie atrakcyjne opcje gospodar-
cze. Amerykanskie wymachiwanie ki-
jem bardzo im te polityke utatwia. Czo-
towi politycy niemieccy, francuscy czy
brytyjscy nieprzypadkowo pielgrzymo-
wali do Pekinu szczegolnie chetnie aku-
rat wtedy, gdy Trump uderzat w ich
fundamentalne interesy - a szef chin-
skiej dyplomacji Wang Yi otwartym tek-
stem przedstawial Europejczykom $cista
wspolprace z ChRL jako lepsza opcje niz
trzymanie si¢ USA. W ostatnich dniach
w oczach wielu ludzi na Starym Konty-
nencie ta oferta niewgtpliwie mocno zy-
skala na atrakcyjnosci. Przykladem za-
czynajaca si¢ w sobote podroz do Chin
premiera Hiszpanii Pedro Sancheza.

Azja first!

Z oczywistych wzgledow oczkiem w glo-
wie towarzysza Xi pozostaje jednak Azja

Potudniowo-Wschodnia. I tutaj tez chin-
ska ofensywa, cho¢ moze niezbyt spekta-
kularna, notuje nowe sukcesy.

Rezim poéinocnokoreanski dopu-
scil si¢ w tym tygodniu kolejnej eska-
lacji, wystrzeliwujgc kilka rakiet bali-
stycznych w ramach testow militarnych,
grozacych bezposrednim sgsiadom. To-
warzyszyly temu bunczuczne oswiad-
czenia wladz w Pjongjangu, sygnalizu-
jace brak woli wspolpracy i gotowos¢
do konfrontacji. Koreanczycy z Potu-
dnia zwotali nadzwyczajne posiedze-
nie Rady Bezpieczenstwa Narodowego,
a Japonczycy podniesli gotowos¢ bojo-
wa, spodziewajac si¢ dalszych prowoka-
cji - jednoczesnie zdajac sobie sprawe,
ze argumenty o famaniu rezolucji Ra-
dy Bezpieczenstwa ONZ nie maja juz
zadnego znaczenia, za$ zaangazowani
w bombardowanie Iranu Amerykanie ra-
czej nie przyjdg im z pomoca, gdyby wy-
darzenia wymknety si¢ spod kontroli.
Za to do Pjongjangu natychmiast udat
sie Wang Yi - po raz pierwszy od 2019 r.
- ostentacyjnie komunikujac, ze to Pekin
jest jedynym graczem, zdolnym gwaran-
towac pokojowe status quo w regionie.

Do Pekinu wyruszy za to nieba-
wem To Lam, niedawno wybrany na
nowego prezydenta Wietnamu, a jed-
nocze$nie szef tamtejszej partii komu-
nistycznej (i byly minister bezpieczen-
stwa). Jego rozmowy z Xi Jinpingiem
majg dotyczy¢ technologii (w tym 5G),
wrazliwej infrastrukeury, a takze obron-
nosci i bezpieczenstwa energetyczne-
go - Chinczycy juz obiecali politykom
z Hanoi istotne wsparcie w tych dzie-
dzinach. Bazg do porozumienia dwoch
panstw przynajmniej teoretycznie ko-
munistycznych, acz skonfliktowanych
przez trudng historie i rozbieznosci
regionalnych interesow, jest obecnie
wspolne zagrozenie politykg celng USA
oraz niestabilnoscig dostaw surowcow
z Bliskiego Wschodu.

Jesli wszystko pojdzie zgodnie
z chinskim planem, Wietnam powinien
w obliczu ostatnich wydarzen osta-
tecznie da¢ sobie spokoj z podejmowa-
nymi od kilku lat probami reorientacji
»na Zachod”, a przynajmniej polityki
wielowektorowej, czyli wkomponowac
si¢ trwale w chinska strefe wplywow.
Sam wybor To Lama na prezydenta jest
zresztg raczej nieprzypadkowym sygna-
fem w tym kierunku - ta koncentracja
wladzy w jednych rekach jest nietypo-
wa w Wietnamie, natomiast odwzoro-
wuje model chinski. Podobnie jak pro-
fil polityczny tego przywodcy: laczy on
sktonnosci autorytarne, mocne nawet
jak na ten region, z poparciem dla oli-
garchicznego, panstwowego kapitali-
zmu i ograniczonego stosowania me-
chanizméw rynkowych.

Tajwan:
go zamiast golfa?

Wisienka na torcie chinskich aspira-
cji pozostaje rzecz jasna Tajwan. Pekin
stosuje tu dzialania wielotorowe, czasa-
mi demonstracje militarne, majace su-
gerowac gotowos¢ do zbrojnego podbo-
ju wyspy, czasami instrumenty bardziej
subtelne.

Na przyklad: usilnie pracuje nad
przejeciem zaawansowanej techno-
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logii produkcji chipow, ktoéra stata
sie znakiem rozpoznawczym Tajwa-
nu oraz solidnym gwarantem jego bez-
pieczenstwa. Jak wskazujg nowe rapor-
ty wywiadowcze Republiki Chinskiej,
obejmuje to nie tylko klasyczne szpie-
gostwo przemystowe, lecz takze pozy-
skiwanie najbardziej utalentowanych
pracownikow sektora oraz specjalnie
profilowane ulatwienia dla wybranych
przedsiebiorstw z Tajwanu, majace
sklaniac je do przenoszenia dzialalno-
$ci na terytorium ChRL. Rownoczesnie
Chiny przygotowuja szeroko zakrojo-
ng akcje wplywu informacyjnego (obej-
mujgcg m.in. takie narzedzia jak deep-
faki i falszywe sondaze opinii) w celu
ingerencji w nadchodzace wybory lo-
kalne na Tajwanie.

W tej atmosferze do Chin udata si¢
wlasnie ,,z misja pokojowa” (sic!) lider-
ka tajwanskiej opozycji Cheng Li-wun.
Przewodniczgca Kuomintangu, partii
wywodzacej si¢ z tradycji walki o nie-
podlegle i republikanskie Chiny, ale
od lat zajmujgcej bardzo ugodowe sta-
nowisko wobec komunistow, wlozyla
ostatnio sporo wysitku w zablokowa-
nie w parlamencie planow zwickszenia
wydatkow na obrone. - Jesli napraw-
de kochasz Tajwan, wykorzystasz kaz-
da najmniejszg szanse, kazdg mozliwg
okazje, zeby uchroni¢ Tajwan przed
spustoszeniem wojng - powiedziata
na lotnisku.

Przypomina nam to europejskie
spartie pokoju”, ktore koniecznie chcg
unikng¢ walki z Rosjanami - nawet za

cene kapitulacji przed nimi. A ChRL
wzmacnia te narracje, przypominajac
wyborcom z wyspy, ze Amerykanie pod
wodza Trumpa wcale nie zamierzajg ich
broni¢, za to mogg ich tatwo przehan-
dlowac. Lepiej wigc uprzedzi¢ nieunik-
nione i ograniczyc¢ straty, tym bardziej
ze kontynentalny Smok na uzytek
chwili bedzie mily i lagodny. Plan wi-
zyty Cheng, obejmujacy m.in. zloze-
nie kwiatow przed pomnikiem ,ojca
chinskiej niepodleglosci” Sun Jat-sena
oraz spotkania z czotowymi polityka-
mi ChRL (by¢ moze samym Xi, do kon-
ca nie bylo to potwierdzone) wpisuje sie
znakomicie w taki scenariusz.
Dziatania Chin bardzo przypomina-
ja prastarg azjatycka gre w go, niezwy-
kle popularng w Panstwie Srodka. Cho-

dzi w niej o obstawienie planszy swoimi
kamykami w taki sposob, by zajac wiek-
szy obszar niz przeciwnik. Po drodze
wymaga to sprytnego paralizowania je-
go ruchow oraz przede wszystkim pra-
widlowej oceny uzytecznosci konstru-
owanych ksztaltow. Optymalng figurg
jest oko, obszar tak obstawiony wlasny-
mi kamieniami, Ze przeciwnik nie ma
juz do niego dostepu. Wyglada na to,
ze Pekin wlasnie konstruuje takie oczy
w Azji i na Bliskim Wschodzie. ©®

Wiecej tekstéw
tego autora
Skanuj

kod!

DGP.pl

il

!

-~

b

-

FOT. MATERIALY PRASOWE

Artur

Rezerwy walutowe powinny by¢ jednym z najnudniejszych tematow gospodar-
czych i by¢ zarzadzane z chlodng glows. Stanowia bowiem bardzo wazny wy-
znacznik pozycji danego kraju w globalnym porzgdku finansowym. A wiec winny
z daleka i wyraziscie sygnalizowac stabilnosc¢ gospodarcza.

Rezerwy walutowe to oficjalnie gromadzone przez panstwo instrumenty
finansowe denominowane w obcych walutach oraz w ztocie. Panstwa przecho-
wuja rezerwy w réznych instrumentach finansowych, w réznych wysokosciach,
w roznych celach. Ale zawsze powinny by¢ one dostosowane do modelu ekono-
micznego, struktury gospodarki i oceny sytuacji.

odstawowymi celami utrzymywania rezerw jest zapewnienie ptynnosci

i stabilizacja waluty. Cele plynnosciowe oznaczajg, Ze panstwa potrze-

buja rezerw, by dokonywac platnosci w walutach obcych czy moc ob-
stugiwac zadluzenie. Adekwatnosc rezerw walutowych mozna okresli¢ poprzez
poréwnanie ich wysokosci z wartoscig importu: oblicza sig, na ile miesi¢cy wy-
starczy walut obcych, aby zaplaci¢ za dobra oraz ustugi sprowadzane z zagranicy
(np. za rope naftowa).

Posiadanie rezerw w odpowiedniej wysokosci to obrona systemu finansowego

i calej gospodarki. Tu mozna uzy¢ analogii wojskowej: ich odpowiednia wysokos¢
dziala jak sprawna armia, ktorej glownym celem jest odstraszanie wrogow. Pan-
stwa majace duzg poduszke finansowg sg malo atrakcyjnym celem dla zamierzo-
nych spekulacji, ale tez zyskujg zaufanie inwestorow, poniewaz mogg uzy¢ tych
rezerw do obrony w przypadku wystapienia nieoczekiwanych napi¢¢ miedzy-
narodowych, ktérych ostatnio nie brakuje.

ajwigksze rezerwy walutowe posiadaja Chiny. Zgromadzone przez

nie ok. 3 bln dol. oznacza, ze jedna piata swiatowych rezerw przypa-

da na to panstwo. Srodki zasilajace te gore pienigdza pochodza gléwnie
z nadwyzki handlowej, ktorg Pekin wypracowuje od lat. W pierwszej dwudzie-
stce najwigkszych posiadaczy rezerw dominujg zresztg duzi eksporterzy, ktorzy
odkladajg czes¢ walut pltyngcych z zagranicy.

Adekwatno$¢ poziomu rezerw walutowych jest wzgledna. O tym, czy wielko$¢
ta jest odpowiednia, czy tez nie, decyduje sytuacja rynkowa. Na przyktad Chiny
w 2016 r. w wyniku interwencji majacej powstrzymac deprecjacj¢ renminbi zmniej-
szyly rezerwy o setki miliardow dolaréw. Od tego czasu nie wrocily one do rekordo-
wych poziomoéw. I mowa tutaj tylko o jednej interwencji. Z kolei Japonia dokony-
wala w 2023 r. interwencji ratujgcych warto$c jena, co wigzalo si¢ ze zmniejszeniem
rezerw o dziesigtki miliardow dolarow. Globalny rynek walutowy to 9,6 bln dol.
transakcji kazdego dnia, a zatem, aby utrzymac stabilnos¢ wlasnej waluty, trzeba
dysponowac¢ ogromnymi $rodkami, cho¢ nawet to nie daje pewnosci.

Szwajcarzy dokonywali innego rodzaju interwencji - zalezalo im na ostabia-
niu swojej waluty. W latach 20112015 na duza skale zwigkszali podaz (,,dodruko-
wywali”) frankéw, aby skupowac¢ za nie euro, a tym samym wplynac na kurs wy-
miany tych dwoch walut. W pewnym momencie Szwajcarski Bank Narodowy
zgromadzil tyle tracgcego na wartosci euro, ze zdecydowal sie zakonczy¢ utrzy-
mywanie zanizonej ceny wlasnej waluty, co doprowadzito do jej gwaltownego
umocnienia.

Walutowa poduszka bezpieczenstwa

Dla odmiany Amerykanie posiadaja bardzo niskie rezerwy walutowe. Wyja-
$nienie jest proste — nie muszg mie¢ wyzszych. I nie muszg si¢ martwic o zakupy
surowcow z zagranicy, bo placg za nie wlasng waluta, ktéra moga drukowac bez
ograniczen. To inne gospodarki sg zainteresowane kumulowaniem dolara. Ame-
rykanskie rezerwy walutowe skladajg sie gtownie ze zlota, ktorego zapasy sg po-
zostaloscig systemu z Bretton Woods.

0, co rozgrzewalo inwestoréw w ostatnich latach, to wzrost ceny zlota.

Zlozylo si¢ na to kilka czynnikoéw, ale jednym z wazniejszych byly duze

zakupy kruszcu przez banki centralne. Znowu nalezy rozwazy¢, czy ce-
lem tych bankow powinno by¢ gromadzenie rezerw, czy zarabianie na zmianie
cen aktywow finansowych i szybka realizacja zyskow. We Wloszech niedawno
gorgco dyskutowano, czy skorzysta¢ z wysokiej ceny zlota i uptynni¢ czesc jego
zapasow — trzecich na swiecie pod wzgledem wielkosci. Tamtejszy bank central-
ny zachowuje jednak daleko idgcg wstrzemi¢zliwo$¢ w tym zakresie.

Niektore kraje posiadajace wysokie rezerwy walutowe wydzielity ich czes¢.
Srodki te nastepnie ulokowano w panstwowych funduszach majatkowych, ktore
przypominajg bardziej fundusze inwestycyjne niz konserwatywne instytucje mo-
netarne. Celem jest dywersyfikacja i poprawa rentownosci inwestycji. Doskona-
le obrazuje to norweski przyklad. Wartos¢ dolarowa tamtejszych rezerw waluto-
wych na koniec 2025 r. wynosila ok. 76 mld dol. To niewiele wobec panstwowego
funduszu majgtkowego, ktorego aktywa inwestowane glownie w spotki gieldowe
osiggnely w tym samym momencie wartos¢ ok. 2 bln dol. Zatem nie trzeba prze-
chowywac rezerw wylacznie w zlocie lub dolarze. Natomiast zawsze winna to by¢
jasno komunikowana strategia zarzadzania. Norweski fundusz jest w tym wzgle-
dzie jednym z najbardziej przejrzystych, co buduje zaufanie do waluty i gospo-
darki. Zaden inwestor ani analityk nie obrusza si¢ zatem, gdy zyski z tego fundu-
szu s3 wykorzystywane do biezgcego zasilania budzetu panstwa.

by aktywnie zarzadza¢ rezerwami, nie trzeba nawet tworzy¢ odrebnego
wehikutu. Bank centralny Szwajcarii jest duzym udzialowcem w amery-
kanskich spotkach. Zachowuje si¢ zatem nie tylko jak instytucja stojgca
na strazy wartosci waluty (moze dlatego, Ze w ostatnich latach frank radzi sobie
az nazbyt dobrze), lecz takze jak fundusz inwestycyjny. Czesi eksperymentuja
z kryptoaktywami. Kazachstan obiera zblizony kierunek.

Traktowanie rezerw walutowych jako kolejnej linii obrony panstwa oznacza
rowniez, ze wigzg si¢ z tym koszty. Placi si¢ za ptynno$c¢ i ograniczanie ryzyka.
Rezerwy sg przechowywane w malo ryzykownych instrumentach finansowych
(np. amerykanskie czy niemieckie obligacje skarbowe), ktore z reguly paca niz-
sze odsetki, niz mozna byloby uzyskac¢ z inwestycji w bardziej ryzykowne instru-
menty. Bezpieczenstwo w szerokim tego slowa znaczeniu dawno nie bylo tak za-
lezne od bezpieczenstwa ekonomicznego, jak ma to miejsce obecnie.

Elementow wplywajacych na poziom i strukture rezerw walutowych jest
masa. Pewng rzecza dla wiekszosci gospodarek jest koniecznos$c¢ posiadania re-
zerw walutowych, a zarzadzanie nimi to jedno z najwazniejszych zadan wladz
monetarnych. ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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Relacje ostroznie kordialne

Trawestujgc powiedzenie, ze podczas gorgczki ztota najlepiej sie zajg¢ sprzedaza
topat, mozna powiedziec¢, ze podczas wojny najlepiej zosta¢ mediatorem

Mariusz

Janik

2430 lat wiezienia - takiego wyro-
ku moze si¢ spodziewac byly bur-
mistrz Stambutu Ekrem Imamoglu,
jesli sad przychyli si¢ do argumen-
tow prokuratury spisanych na 3 tys.
stron aktu oskarzenia. Kolejne tysig-
ce lat usktadalyby sie z zarzutow wy-
suwanych wobec 406 innych oskarzo-
nych, z keorych ponad setka znajduje
sie w areszcie. Wérod nich sg ,,standar-
dowe” zarzuty korupcji, lecz przede
wszystkim - wspoltworzenia organiza-
cji przestepcze;j.

Imamoglu aresztowano w mar-
cu zeszlego roku, tuz po tym jak Par-
tia Republikanska (CHP) wskaza-
fa go jako kandydata do prezydentury
- w wyborach, ktére powinny si¢ od-
by¢, wraz z parlamentarnymi, dopie-
ro w 2028 r. Perspektywa odlegla, ale
s4-letni dzis byly burmistrz od chwili,
gdy zwyciezyt w nadbosforskiej metro-
polii, gorowal nad 72-letnim prezyden-
tem Recepem Tayyipem Erdoganem
energig oraz swiezoscig. Bylo jasne,
ze znajdzie si¢ na celowniku aparatu
panstwa, wiec zatrzymanie go w zasa-
dzie nikogo nie zdziwilo.

I nikogo nie dziwi, ze jego pro-
ces zaczal si¢ jak polityczny spektakl
- i zapewne bedzie mie¢ taki charak-
ter do finalu. Juz pierwszej rozprawie
towarzyszyly demonstracje zwolenni-

kéw Imamoglu, w sali zebrala sie takze
grupa prawnikow zwigzanych z CHP,
skandujacych ,,Chcemy sprawiedliwe-
go procesu!”, a postepowanie zacze-
fo si¢ od pyskéwki miedzy sedzia a naj-
wazniejszym podsadnym. Ten drugi
zazadal mozliwosci wystapienia, a ten
pierwszy odmowil. - To nie miejsce,
w ktorym mozna wsta¢, wejs¢ na po-
dium i przeméwi¢ - pouczyl Imamoglu
sedzia. - Sad powinien szanowa¢ prawo
do obrony - odkrzykiwal polityk.

A to bylo preludium do spekta-
klu, ktory mial nastgpi¢ w kolejnych
dniach. Po pierwszym tygodniu sad
zdecydowal o ograniczeniu dost¢pu
do sali dla dziennikarzy i obserwato-
row - przede wszystkim dla zwolenni-
kow i partyjnych kolegéw imamoglu.
Zepchnigto wszystkich na koniec sali,
gdzie niewiele widac¢ i stycha¢, a czesci
z nich uniemozliwiono wejscie do kom-
pleksu wi¢ziennego, w ktorym odby-
wa si¢ proces. I zapewne niewiele le-
piej jest w przypadku czternastu innych
procesow burmistrzow z CHP, ktore ru-
szyly z kopyta w calym kraju: nikt nie
ma wiekszych watpliwosci co do te-
go, ze notable, wybrani do miejskich
urzedow w marcu 2024 r. i aresztowani
niemal rowno rok pozniej, placa ceng
za zafundowane rzadzacej Partii Spra-
wiedliwosci i Rozwoju (AKP) wyborcze
upokorzenie.

Wszystko wskazuje na to, ze mo-
ment rozpoczecia procesow nie jest
przypadkowy. ,W podobnych przypad-

kach nalezaloby si¢ spodziewa¢ docho-
dzacego z Brukseli ryku protestu. Tak
stalo si¢, gdy burmistrz trafil rok temu
za kraty. Ale teraz w Brukseli zapadta
cisza: nie wydano nawet oswiadczenia
potepiajacego proces” - obrazowo pisze
portal Politico. - Wcale mnie to nie dzi-
wi - komentowala ekspertka waszyng-
tonskiego think tanku Middle East In-
stitute G6ntl Tol. - Wojna z Iranem
z pewnoscig zwiekszyla znaczenie Tur-
cji dla UE, bo z tym konfliktem wig-
ze sie ryzyko pojawienia si¢ kolejnej fa-
li uchodzcéw, co jest dla europejskich
rzagdow scenariuszem rodem z koszma-
ru - dorzucata.

Turcja bedzie nastgpna

16 pkt proc. - taka przewage mial
nad Erdoganem imamoglu jeszcze
w styczniowym sondazu dziennika
»,2Cumhuriyet”. Respondentow pyta-
no o to, na kogo oddaliby glos, gdyby
druga tura wyborow miala si¢ odby¢
w najblizszg niedziele i wybor spro-
wadzat sie¢ do Imamoglu i Erdogana.
$8,13 proc. glosowaloby na siedzgcego
od 10 miesi¢cy za kratami burmistrza,
41,87 proc. - na prezydenta. W bada-
niu ankietowani mierzyli si¢ tez z al-
ternatywnym scenariuszem, w kto-
rym z prezydentem zmierzylby sie¢
obecny burmistrz Ankary (réwniez
polityk CHP) Mansur Yavas - w je-
go przypadku przewaga byla nawet

-
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Prezydent Recep Tayyip
Erdogan chce uczynié
z Turcji regionalna potege

wieksza: 63,17 proc. do 36,83 proc.
Straty w popularnos$ci notowa-
ta tez AKP: poparcie dla niej si¢ga-
to 29,72 proc., podczas gdy CHP mog-
laby liczy¢ na 34,30 proc. glosow.

Sondaze maja to do siebie, ze cze-
sto rozmijaja si¢ z rzeczywistym pozio-
mem poparcia. Ale zazwyczaj trafnie
pokazujg tendencje - w tym przypad-
ku zmeczenie trwajacymi juz praktycz-
nie ¢wier¢ wieku rzgdami AKP i samym
Erdoganem. Mozna by tu wskazywac
na konkretne skandale czy wydarzenia
z okresu rzagdow AKP, ale raczej chodzi
o dlugotrwale procesy - rosngcy auto-
kratyzm, bezradnos¢ w obliczu klopo-
tow gospodarczych (co stanowi olbrzy-
mi kontrast w poréwnaniu do pierwszej
dekady AKP u wladzy i 6wczesnej pro-
sperity) czy stopniowo zmieniajacy sie
wizerunek Turcji w regionie i na $wiecie.

Ale oto kilka tygodni temu Izrael-
czycy i Amerykanie uderzyli na Iran
- i wojna ta spadta AKP jakby z nie-
ba. Do tego stopnia, ze w palacu prezy-
denckim zaczeto podobno rozmysla¢
o przyspieszeniu wyborow prezydenc-
kich o rok. - Konflikt iransko-izrael-
ski najpewniej dostarczy prezydentowi
Erdoganowi poteznej narracji o wyspie
stabilizacji na morzu chaosu - twier-
dzi ilker Sezer, redaktor portalu Tiir-
kiye Today w analizie przygotowanej
dla osrodka badawczego TRENDS Re-
search & Advisory z Abu Zabi. Sprzy-
ja temu rosnace przekonanie Turkow,
ze ich kraj ,,bedzie nastepny” na liscie
Izraela. - W zwiazku z tym rzad mo-
ze przesuwac srodek ciezkosci dyskur-
su politycznego z problemow gospo-
darczych na polityke bezpieczenstwa
- dodaje Sezer.

KA i | .
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A w tym obszarze AKP i jej lider
czujg si¢ znacznie pewniej. Notowania
prezydenta i partii skoczyly juz kilka
miesiecy temu, gdy przez dwa tygodnie
Izrael bombardowal Iran. Zaprocen-
towaly programy zbrojeniowe urucha-
miane przez poprzednig dekade, ktore
w zalozeniu majg uniezalezni¢ Turcje
od importu zagranicznego sprzetu, oraz
projekt wlasnej Stalowej Kopuly - sys-
temu przeciwrakietowego wzorowane-
go na izraelskim. W ich efekcie udzial
rodzimej zbrojeniowki w zamoéwieniach
armii urost z 20 proc. u progu obecne-
go stulecia do 8o proc. obecnie. Dro-
ny Bayraktar, mysliwce piatej generacji
TAI Kaan czy program rozwoju mary-
narki wojennej MILGEM to tylko naj-
bardziej spektakularne wycinki tego ob-
razka.

Bezpieczenstwo i obronnos¢ staly
si¢ przy okazji por¢cznym narzedziem
zamykania ust krytykom oraz dosko-
nalym uzasadnieniem twardej polity-
ki fiskalnej, ktora z kolei pozwala la-
ta¢ dziury po topniejacych dochodach
podatkowych. Podejscie ,Turcja be-
dzie nastepna” zostalo tez podchwy-
cone przez inne partie; podobnie jak
w Europie nastroje antyimigranckie
przesigkajg z prawicowego marginesu
do mainstreamu, przyjmowane z na-
dzieja, ze przelozy si¢ to na uszczuple-
nie wyborczego poparcia dla radykalow.
W efekcie powstaja teraz wizje stosun-
kowo dobrze funkcjonujacych krajow
muzulmanskich, ktére zostajg zdemo-
lowane za sprawg zagranicznych inter-
wengcji: tak w Turcji postrzega si¢ Irak
Saddama Husajna, Libi¢ Mu’ammara
al-Kaddafiego czy Syrie Baszszara al-
-Asada. A teraz Iran ajatollahow.

Piewcom tej wizji nie przeszka-
dza ani to, ze we wszystkich tych przy-
padkach chodzito o dyktatury, mimo
wszystko znacznie odlegle od - mniej
lub bardziej kulejacej - demokracji
nad Bosforem, ani to, ze Izrael niewie-
le mial wspolnego z upadkiem tych re-
zimow, cho¢ przyjatl to z ulgg, jesli nie
entuzjazmem. Liczy si¢ poczucie zagro-
zenia, pozwalajace politykom konku-
rowac w kategorii ,najtwardszy obron-
ca ojczyzny”, oraz niedogodnosci, jakie
przez ostatnich 20 lat wynikaly z upad-
ku tych krajow. Irak przyniost Turcji
wzrost zagrozen zwigzanych z terrory-
zmem Al-Ka’idy, a Syria - Panstwa Is-
lamskiego. Z wszystkich upadajacych
krajow ruszyli tez ttumnie uchodzcy,
ktorzy bardzo czgsto ladowali w obo-
zach i na ulicach tureckich miast,
co dotyczylo zwlaszcza Syryjczykow.
Ewolucja postaw wobec tych ostatnich
mogtaby by¢ zresztg cenng lekcjg dla
innych panstw przyjmujacych duze fa-
le uchodzcow.

Oslabienie, nie upadek

- W naszym regionie rozniecono ogien
fitny - oznajmil szef tureckiego wy-
wiadu Ibrahim Kalin na konferencji
Stratcom, jaka odbyla si¢ w Stambu-
le pod koniec marca. Fitna to termin,
ktéry mozna odnosi¢ zaréwno do wy-
darzen historycznych - gtéwnie kon-
fliktow miedzy wyznawcami proro-
ka, jakie wybuchly w ciagu pierwszego
stulecia po jego $mierci, oraz metafo-
rycznie, do fundamentalnych sporow,

Ankara nie uslyszala z Bialego Domu stowa
krytyki, w przeciwienstwie do aliantow

z NATO, ktorzy wola si¢ trzymac

z daleka od bliskowschodniej awantury

jakie dziela muzulmanska wspolnote,
jak np. stosunek do palestynskiego ter-
roryzmu czy Al-Ka’idy. - Ta wojna kla-
dzie fundamenty pod rozbijajace nasza
jednos¢ konflikty, rozciggniety w cza-
sie cykl wrogosci miedzy ludami, ktore
ten region stworzyly: Turkami, Kurda-
mi, Arabami i Persami. Ze strony Turcji
moge podkreslic, ze jesteSmy w stanie
pelnej gotowosci i odpowiednio sprze-
ciwimy si¢ probom takich dziatan - do-
dawal.

Wizja, deklaracja, czas i miejsce jej
zlozenia zapewne nie byly przypadko-
we. Odkad Erdogan poczul si¢ na swo-
im stanowisku pewniej, a perspektywa
integracji Turcji z UE okazala si¢ ma-
lo realna - zatem od konca pierwszej
dekady tego stulecia - pokazal, ze je-
go ambicje siegaja dalej niz utrzymy-
wanie si¢ przy wladzy w Turcji. Bliski
Wschod - czy w ogole $wiat muzul-
manski - w najnowszej historii cz¢sto
miewal jakiego$ nieformalnego lidera,
wytyczajacego dominujgcy trend w zy-
ciu politycznym: w latach so. i 60. ta-
kim przywodca byl Gamal Abdel Na-
ser w Egipcie, po 1979 r. takg pozycje
zajmowal ajatollah Chomeini z Ira-
nu, rownolegle swoje wplywy rozwijat
Dom Saudéw. Do takiej pozycji aspiro-
wali Husajn i al-Kaddafi, Habib Burgiba
w Tunezji, Zulfikar Bhutto w Pakista-
nie czy lider Hezbollahu szejk Nasral-
lah w Libanie. I do takiej pozycji wciaz
aspiruje Erdogan.

Przed kilkunastoma laty Turcja sta-
nowila niemal modelowy przyklad odej-
$cia od autokracji, w ktorej zza plecow
cywilnych politykow rzadzili wojsko-
wi, do demokracji. Triumfy wyborcze
AKP, reformy gospodarcze i polityczne
nad Bosforem, adaptacja ,islamistow”
- w Owczesnej optyce swoistej ,muzul-
manskiej chadecji” - do mainstreamu,
polityka ,,zero konfliktow z sgsiadami”
mogly uchodzi¢ za wzorzec dla innych
krajow. I wladze w Ankarze chetnie si¢
w takiej roli ustawialy, zwlaszcza pod-
czas arabskiej wiosny, kiedy to Erdogan
ijego ekipa nie szczedzili krytyki rezi-
mom probujgcym pacyfikowac protesty
w swoich krajach, a nastepnie pielgrzy-
mujac po regionie i probujac tworzy¢ ja-
kas namiastke swojej strefy wplywow.
Nieco wczesniej Erdogan zaprezento-
wal sie tez jako kluczowy obronca spra-
wy palestynskiej, wczesniej monopolizo-
wanej przez panstwa arabskie czy Iran.
Na wiecach turecki przywodca chetnie
pokazywat gest kojarzony w calym regio-
nie z Bra¢mi Muzulmanami, sugerujac,
ze jest dla tej - majgcej niemal stuletnia
historie - organizacji jakims rodzajem
sojusznika, a moze nawet mentora.

Niewiele si¢ z projektowanych wow-
czas sojuszy ostato. Ostre wystapie-
nia w obronie wywodzacego si¢ z Bra-
ci egipskiego prezydenta Muhammada
Mursiego - obalonego w 2013 1., zmar-
lego w wigzieniu w 2019 1., czy po za-
bojstwie saudyjskiego dziennikarza
Dzamala Chaszukdziego, krytyka mo-
narchii, nie przyniosly skutku: po kilku

latach napig¢ Ankara wyciagneta dlon
do egipskich wojskowych i saudyjskich
arystokratow, zapominajac o wczesniej-
szych przyjazniach.

Wojna w Iranie ponownie two-
rzy jednak szanse¢ na przymierzenie si¢
do roli regionalnego autorytetu. Tur-
cy chetnie przypominajg, ze ich grani-
ca z Iranem nie zmienila si¢ od 1639 r.
i tyle samo liczg sobie stosunkowo har-
monijne relacje migdzy oboma kraja-
mi. Na tym tle wrogo$¢ Chomeiniego
do zalozyciela tureckiej republiki Mu-
stafy Kemala - na ktérym poniekad pro-
bowali si¢ wzorowa¢ wladcy z dynastii
Pahlawich w Iranie, oraz nieche¢ Tur-
cji do Republiki Islamskiej, ktorg stra-
szono Turkow przed wyborczg wygrana
AKP, to jedynie incydenty. A Erdogan
szybko unormowat relacje z Teheranem,
zwlaszcza gospodarcze. W ciggu niespel-
na dekady wartos¢ tureckiego eksportu
do Iranu urosta z 350 mln dol. w 2002 1.
do 3 mld w 2010 1., a iranskiego do Turcji
-z 850 mln do 7 mld dol.

Turcja stala si¢ dla Iranu jednym
z kluczowych dostawcow rozmaitych
niedostepnych na lokalnym rynku débr,
a Iran odwdzieczal si¢ sprzedaza surow-
cow. I wciaz tak jest: np. w 2025 r. Tur-
cja produkowata ok. 135 tys. barylek ro-
py dziennie, co stanowilo zaledwie
10 proc. jej zapotrzebowania na to pa-
liwo. Co prawda, zakupy ropy w Iranie
zostaly kilka lat temu wstrzymane, lecz
blokada ciesniny Ormuz nie jest Anka-
rze obojetna. Zwykle tez od 13 do 15 proc.
tureckiego zapotrzebowania na gaz jest
zaspokajane surowcem od wschodniego
sgsiada. - Dla Turcji kazda dodatkowa
zwyzka ceny ropy o 10 dol. przektada si¢
na kolejne 2,5 mld dol. deficytu w obro-
tach biezacych oraz co najmniej 1 proc.
wyzszg inflacje - twierdzi Sezer. Ozna-
czaloby to, ze rzad w Ankarze na kilku
tygodniach wojny jest o dobre kilkana-
$cie miliardow dolaréw do tytu. I ze Iran
jest partnerem, ktorego trudno zastgpic.

I tej komitywy Ankara konsekwent-
nie przez lata bronila. Turcy raz za ra-
zem zbywali wzruszeniem ramion po-
mstowania administracji George’a W.
Busha, ze brataja si¢ z rezimem ,,0si
z}a”. Wchodzili w role negocjatora pod-
czas napiec¢ zwigzanych z iranskim pro-
gramem nuklearnym i bronili prawa
tego kraju do posiadania cywilnych in-
stalacji jadrowych. Wspolpracowali
z Iranczykami przy pacyfikowaniu am-
bicji syryjskich Kurdéw (cho¢ w woj-
nie domowej w Syrii oba kraje obstawi-
ly innych graczy: Iran - rezim al-Asada,
Turcja - sunnickg opozycje). Niezmien-
nie i jednoznacznie odrzucali suge-
stie zbrojnego, silowego rozwigzania
sporow z Teheranem. Gdyby jako me-
diator odniesli sukces i przyczynili si¢
do przetrwania iranskiego rezimu, ich
polityczna waga w regionie znacznie
by wzrosta. Juz nie wspominajac o tym,
ze w scenariuszu, w ktorym ostabnie
regionalna sila Iranu, mozna by ob-
ja¢ wlasnym patronatem jego dotych-
czasowych satelitow. - Wpltywy Tur-

cji w regionie juz wzrosly, ale przede
wszystkim dotyczy to miejsc, gdzie ry-
walizacja z Iranem jest bezposrednia:
Syrii, Iraku czy potudniowego Kauka-
zu - twierdzi Grady Wilson z Atlan-
tic Council. - Turcy wiele zawdzigcza-
ja tu kampanii Izraela z ostatnich lat,
zmierzajacej do ostabienia iranskiej sie-
ci sojuszy i zredukowania jej militar-
nych mozliwosci - dodaje. Zatem An-
karze oplaca si¢ oslabianie Teheranu,
ale nie jego upadek.

Mediatorow
pod dostatkiem

Paradoksalnie, mimo ze Erdogan i szef
tureckiej dyplomacji Hakan Fidan
- wczesniej wieloletni szef wywiadu
- powtarzaja, ze rozwigzanie sporow
z Iranem winno mie¢ wylacznie dy-
plomatyczng forme, a prezydent Tur-
cji ostatnio stwierdzil, ze atak na Iran
jest pogwalceniem prawa miedzyna-
rodowego, wladze w Ankarze nie usly-
szaly z Bialego Domu choc¢by stowa
krytyki, w przeciwienstwie do alian-
tow z NATO, ktorzy wolg sie trzymac
od bliskowschodniej awantury z dale-
ka. - Mysle, ze Turcja jest fantastycz-
na. Wlasnie: fantastyczna. Trzymaja
sie z daleka od spraw, o co ich poprosili-
$my - mowit prezydent Donald Trump
podczas konferencji Future Investment
Initiative w Miami. - A on jest wiel-
kim przywoddca - dorzucil na temat
Erdogana.

Z kolei o dowddcy pakistanskiej ar-
mii, marszalku Asimie Munirze, ktory
- niczym niegdy$ tureccy mundurowi -
czujnie patrzy cywilnym przywodcom
swojego kraju na rece, Trump mawia,
ze to jego ,ulubiony marszatek”, kto-
ry ,zna Iran jak nikt inny”. Pakistan-
czycy rownie chetnie jak Turcy wcho-
dza w role mediatora i majg tu podobny
cel: nieformalna legitymizacja junty, za-
bezpieczenie najezonych konfliktami
pograniczy z Indiami i Afganistanem,
udroznienie ciesniny Ormuz, przez kto-
rg zwykle plyna do Pakistanu dostawy
surowcow. W pozbawionym liczacych
sie wlasnych z16z kraju od poczatku
marca ceny paliw podskoczyly o dobre
20 proc., a w porownaniu z tureckg paki-
stanska gospodarka to mikrus.

Turcja i Pakistan muszg jeszcze do-
datkowo rywalizowa¢ o miano klu-
czowego mediatora z panstwami,
ktore w tej roli niemalze si¢ juz wy-
specjalizowaly - Katarem i Omanem.
Pierwszy z nich budowal swojg pozy-
cje jako platformy zakulisowych ne-
gocjacji juz od prawie 20 lat, posred-
niczgc m.in. w rozmowach miedzy
Amerykanami a talibami. Drugi byl go-
spodarzem m.in. wczesniejszych roz-
mow w sprawie iranskiego programu
nuklearnego, przerwanych atakiem
amerykansko-izraelskim z ostatnich ty-
godni. Ankara i Islamabad maja tu jed-
nak pewne przewagi: sg bezposredni-
mi sgsiadami Iranu, nie sg panstwami
arabskimi - co w relacjach z Persami
si¢ liczy. Dla obu tych panstw, niegdys
aspirujacych do miana demokratycz-
nych, legitymizacja obecnych uktla-
dow wladzy jest warunkiem unikniecia
- wczesniej czy pozniej - izolacji. Gra
jest zatem warta swieczki. ©®
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PKB: Wegry ostabty w koncéwce

Biorac pod uwage tempo wzrostu gospodarczego, Wegry na tle Polski i Czech
nie wypadaja zle - ich gospodarka od 2010 r. urosta realnie o 40 proc. Co prawda
u nas wzrost w tym czasie siegnat 65 proc., ale w Czechach bylo to niewiele po-
nad 30 proc. Po europejskim kryzysie zadtuzeniowym (ktorego Wegry, mimo po-
zostawania poza strefg euro, tez byly ofiarg) tamtejsza gospodarka rozwijala si¢
nawet nieco szybciej od polskiej. Ale zwlaszcza przez ostatnie trzy lata dynamika
PKB na Wegrzech byla stabsza niz w Polsce i Czechach. Jeszcze 10 lat temu PKB
per capita (liczony z uwzglednieniem parytetu sity nabywczej) w Polsce i na We-

grzech byl podobny. Teraz Polska jest wyraznie wyzej. ©®
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Nad Balatonem ceny rosty szybciej

Poziom cen konsumpcyjnych na Wegrzech jest obecnie niemal dwukrotnie wyzszy
niz w momencie obejmowania wladzy przez Viktora Orbana. Wegrzy majg wigk-
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sze powody do narzekania
na rosngce koszty zycia niz
my (i duzo wigksze niz Cze-
si). Uderzyly w nich zwlasz-
cza wzrosty cen, ktore byly
nastepstwem poprzedniego
kryzysu energetycznego, po-
wigzanego z rosyjska agresja
na Ukraing. Ale i wezesniej ce-
ny nad Balatonem szty w go-
re mocniej niz w Polsce czy
w Czechach. Wigzalo si¢ to
Z Wyzszymi stopami procen-
towymi, ktore przekladaly
sie na wyzsze koszty obstu-
gi dlugu publicznego. ©®

Gdzie wieksze ryzyko ubéstwa

Wskaznik zagrozenia ubdéstwem na Wegrzech jest obecnie niemal taki sam jak
na poczgtku rzagdow Orbana. Nie oznacza to, ze przez pottorej dekady nic sie nie
zmienilo. Oto wskazniki odniesione do 60 proc. przecigtnego dochodu. Tu naj-
pierw byl wzrost, pozniej stabilizacja z lekkim trendem spadkowym. Ale jesli wzig¢
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pod uwage wskaznik uwzgled-
niajgcy poziom dochodow
na poziomie 40 proc. prze-
cietnego, to na Wegrzech ma-
MY WZIOSt Z 2 Proc. W 20I0 I.
do 5,2 proc. w 2025 r. (w Cze-
chach: 2,5 proc., w Polsce:
3,8 proc.). A jesli trzymac sie
wskaznika uwzgledniajgcego
60 proc. sredniej - Polska
zanotowala w ciggu potto-
rej dekady znaczny postep
i dzi$ wypadamy lepiej od
Wegier. Najwigksza popra-
wa miala miejsce na poczat-
ku rzadow PiS. ©®

Spoleczen

Sztuczni

1 wplywowi

Influencerzy Al sa tansi i pewniejsi od tych

z krwi i kosci. | bardziej niebezpieczni,

bo nie majg skruputdéw, za to potrafig stopniowo
zyskiwacé zaufanie obserwujgcych, a potem
wptywac na ich poglady i dziatania

Ewa

»,Kornelia Nowak, prywatna stewarde-
sa szejka, Dubaj, w razie zainteresowa-
nia wspolpracg - pisz DM”. Na zdje-
ciu profilowym konta na Instagramie
naturalna, mloda dziewczyna, dlugie
wlosy, lekki usmiech. Zwraca uwage
przypicte jako pierwsze zdjecie z ma-
m3. ,Pogodzitam si¢ z rodzicami”
- czytamy w opisie. Kornelia to typo-
wa dziewczyna z sgsiedztwa, na pierw-
szy rzut oka niczym si¢ nie wyroznia.
Wiele mlodych kobiet w wieku 17-30
lat moze si¢ z nig utozsamic.

- Jednego dnia latasz do Paryza,
drugiego jestes w Londynie, a wieczo-
rem juz w Dubaju. Prywatny jet, zero
kolejek, luksusowe hotele. A ja w tym
wszystkim, nie ukrywam, czuje¢ si¢
czasem jak w filmie. Ale to nie jest tyl-
ko podanie kawy, trzeba wszystkie-
go dopilnowac: catering, wystroj ka-
biny, jego ulubione kwiaty. Tak, boss
ma ulubione kwiaty, a nawet playlisty.
Jak cos jest nie tak, pretensje do mnie.
I wiecie co? Za to wszystko dostaje 15
tys. dol. miesigcznie - moéwi instagra-
merka w jednym z filmikow.

O tym, ze konto jest catlkowicie
stworzone przez sztuczng inteligen-
cje, ani stowa. Liczba polubien posta:
11 399, liczba komentarzy: 655 (dostep:
31 marca 2026 r.).

Niektore z wpisow: ,,Korzystaj,
poki nie masz rodziny, zwiedzaj, od-
kladaj kase”; ,Przysi¢gam, jak be-
de¢ dorosta, chce taka prace”, ,A jak
to zrobi¢?”, ,Zyje sie raz i jezeli to,
co robisz, sprawia ci przyjemnosc,
dalej podazaj tg drogg. Jeste$ madra,
sliczna, a co najwazniejsze, silng ko-
bietg. Powodzenia we wszystkim,

co robisz. I tego wymarzonego miesz-
kania w Hiszpanii”.

Na profilu mozna obejrzec 187 po-
stow. Influencerke obserwuje ponad
30 tys. 0sob. - To juz co$. Widze 300,
200, 140, 290 reakcji pod kolejnymi
postami. Nie sg to fenomenalne licz-
by. Na razie jest mikroinfluencerky
- mowi Sylwia Czubkowska, dzien-
nikarka specjalizujgca si¢ w $wiecie
technologii cyfrowych.

Kolejne posty przedstawiajace sce-
ny z zycia Kornelii maja tytuly: ,Naj-
dziwniejsza randka jako prywatna
stewardesa”, ,Historia pt. jak celo-
wo puscilam sie z szejkiem dla pracy”,
»Czy moi rodzice wiedzg, ze jestem
stewardesg”, ,Jak ucieklam z Polski,
dostalam prace i spotkalam bossa”,
»Z jaka marka chcielibyscie, abym za-
czeta wspolprace? Macie jakie$ pomy-
sty?”. W odpowiedziach 9o komenta-
rzy z oznaczonymi markami.

- Trudno jednoznacznie oszaco-
wac, ile komentarzy na danym pro-
filu jest prawdziwych, a ile generuje
Al To zalezy od celu konta i pozio-
mu inwestycji. Profesjonalni wirtu-
alni influencerzy zazwyczaj odpo-
wiadajg na komentarze selektywnie,
wspomagajac sie¢ NLP, ale z ludzkim
nadzorem. Natomiast konta typu
spam/engagement farm potrafig ge-
nerowac setki komentarzy dziennie
W sposob w pelni zautomatyzowany
- mowi prof. Dariusz Jemielniak, ba-
dacz spoleczny analizujacy dezinfor-
macje w sieci. - Meta w pierwszej po-
towie 2025 r. usunetla ok. 10 mln kont
za falszywe zaangazowanie i podszy-
wanie si¢ pod tworcow, a oprocz tego
podjeta dzialania wobec ok. 500 tys.
kolejnych kont za skoordynowane za-
chowania spamowe, w tym masowe
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komentowanie generowane przez bo-
ty - dodaje.

- Konto Kornelii Nowak jest stwo-
rzone na zasadzie kontrowersyjne-
go kontrastu. Naturalna, normal-
na dziewczyna jest stewardesg szejka
z Dubaju. Widag¢, ze tworca dba, aby
zdjecia wygladaly realistycznie. Jed-
nak polski rynek AI influencerow
W porownaniu ze §wiatowym jest jesz-
cze w powijakach. Prognozy nie pozo-
stawiajg watpliwosci, Ze ten segment
wciaz bedzie si¢ rozwijal. Dzis swia-
towy rynek marketingu influencer-
skiego jest wyceniany na 25 mld dol.
Do 2032 r. ma wzrosng¢ do ponad 70
mld dol. Segment Al influencerow
ma mie¢ wartos¢ ok. 49 mld dol., za-
tem bedzie to wigkszos¢ marketin-
gu influencerskiego - zwraca uwage
Czubkowska.

- Pierwszy typ influencerow Al
tworzonych celowo jako fikcyjne po-
stacie bedace produktem komercyj-
nym to wirtualni influencerzy. Z regu-

1y sa to profesjonalne przedsiewzigcia.
Firma Ogilvy prognozuje, ze do kon-
ca 2026 r. wirtualni influencerzy be-
da stanowili prawie jedna trzecig bu-
dzetow influencer marketingowych
- zwraca uwage Jemielniak.

Do najpopularniejszych nalezg cy-
frowe modelki Lil Miquela, Shudu
czy Aitana Lopez. Lil ma ponad 2,4
mln obserwujacych na Instagramie
i zarabia szacunkowo ok. 2 mln dol.
rocznie ze wspolprac z markami taki-
mi jak Prada czy Calvin Klein. Aita-
na zgarnia ponad 1,1 tys. dol. za poje-
dyncza reklame. A dokladniej zgarnia
je stojaca za nig Agencja Clueless. Jak
donosi Reuters, okres tworzenia, te-
stowania i trenowania rozowowlo-
sej modelki fitness, w trakcie ktore-
go jeszcze nie zarabiala, trwal osiem
miesiecy.

- W Europie znaczaca role odgry-
wa stworzona w Niemczech, promu-
jaca mode zrownowazong i weganski
styl zycia Noonoouri. W Azji ogrom-

FOT. SHUTTERSTOCK Al GENERATOR/SHUTTERSTOCK

ng popularnosc¢ zdobyty takie projekty
jak Imma w Japonii czy Rozy w Korei
Poludniowej. Funkcjonujg jako influ-
encerki modowe i postacie popkultury
- wymienia dr Ada Florentyna Paw-
lak, antropolozka technologii i praw-
niczka, wykladowczyni Uniwersytetu
SWPS.

W wiekszosci przypadkow za cy-
frowa postacig stoi zesp6l scenarzy-
stow, grafikow i strategow marketin-
gowych. - Jego powstanie wymaga
integracji kilku technologii: grafiki 3D
i silnikow renderujacych, systemow
motion capture do animacji twarzy
i ciata, modeli generatywnych do pro-
dukcji obrazow i wideo, systemow za-
rzagdzania narracja i komunikacjg -
wylicza Pawlak.

Liczy si¢ dobra historia

- Wyobraz sobie influencerke, kto-
ra nigdy nie bierze urlopu, nie maru-

dzi, nie spoznia si¢ z materialem, zara-
bia dla ciebie pieniadze, kiedy ty $pisz.
Brzmi jak sen. Jednak zanim do tego
doszedlem, to byla katorga. Przepali-
tem kupe pieniedzy. Walczylem z al-
gorytmami, ktore mnie nienawidzily
- przyznaje Karol Wrébel, specjalista
e-commerce, na filmiku zamieszczo-
nym na YouTubie. Na pomyst stwo-
rzenia Kornelii wpadl w lipcu 2025 .
- Za granicg temat influencerow Al
juz grzal, w Polsce cisza. Czulem,
ze social media idg w strong, gdzie je-
den tworca czy firma bedg mialy siat-
ke swoich kont tematycznych - mowi
Wrébel.

Korneli¢ wymyslili z zespolem
od zera. Jak wyglada, ile ma lat, gdzie
mieszka i najwazniejsze - jaka jest jej
historia. Szukali czegos kontrowersyj-
nego w Polsce. Dlaczego Dubaj? - Po-
lacy majg na temat tego miasta i mo-
delek mase stereotypow. Sami sobie
dopowiadaja historie - zauwaza twor-
ca influencerki.

Przyznaje, ze najtrudniej bylo im
ze spojnoscig postaci. - Kornelia wy-
gladala raz tak, raz inaczej. Od razu
idealnie wyszed! nam tylko gtos. Dla-
tego postawilismy na storytelling i to
uratowalo nasz projekt - dodaje.
- Kazdy z zespolu, kto podrozowat
kiedys do Dubaju czy Hiszpanii, czy-
li miejsc, gdzie Kornelia tez bywala,
wrzucil prywatne nagrania do jedne-
go folderu na dysku. Dokupili$my ba-
z¢ wideo z luksusowymi prywatny-
mi jachtami i samolotami. Schemat
byt taki: opowiadamy historie glo-
sem Kornelii, pokazujemy luksuso-
we zycie, a samg Nowak pokazujemy
tylko dwie-trzy sekundy - opowiada
Wroébel.

Na poczatku nikt tego nie ogladal.
Wrobel podejrzewa, ze kontrower-
sji byto za duzo i Kornelii nie dalo si¢
lubi¢. Zmienil wiec strategi¢ w oba-
wie przed tym, ze przez brak sympa-
tii do influencerki Zadna marka nie
bedzie chciala nawigza¢ wspolpracy.
TikTok rosl, ale z Instagramem byl
problem. W koncu napisal do dzialu
wsparcia. Minat tydzien i odblokowa-
li im zasiegi. Wrzucili rolke, w ktorej
Kornelia odpowiada na hejterskie ko-
mentarze z TikToka. Nastepnego ran-
ka algorytm oszalal.

- Rolka zyskala 200 tys. wyswie-
tlen. Ludzie wchodzili na profil i ogla-
dali poprzednie posty. W komen-
tarzach wojna: to prawda czy falsz?
Wyzywali ja, dopowiadali, czym ona
siec w tym Dubaju zajmuje, inni jej
bronili. Kazdy kolejny material stawat
sie wiralem. Zwi¢kszylismy publika-
cje postow. Po najpopularniejszej rolce
»1le zarabiam jako prywatna stewar-
desa” (ponad 1 mln wyswietlen w cig-
gu pierwszego tygodnia) wydarzylo si¢
cos, czego nikt nie przewidzial. Media
glownego nurtu w Polsce uwierzyly,
ze ona jest prawdziwa - mowi tworca
influencerki. - Sptywaly zaproszenia
na wywiady od , Dzien dobry TVN”,
,Pytania na $niadanie” i Wirtualnej
Polski, ale nie zapraszali mnie ani mo-
jego zespotu, tylko ja.

Twoje konto w social mediach nie
ma tak satysfakcjonujacej liczby od-
slon czy obserwatorow? Zdaniem
tworcy wcale nie dzieje sie tak dlate-
go, Ze nie masz sprzetu czy nie je- >
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stes modelka/modelem. - Twoje kon-
to nie rosnie, bo twoja historia jest
nudna. Dobra historia obroni si¢ na-
wet wtedy, gdy bohaterka nie istnieje
- dodaje.

Boty sie nas ucza

- Komercyjni wirtualni influencerzy,
jak Lil Miquela, Shudu czy Aitana Lo-
pez, sa jawni. Wiadomo, Ze sg syntetycz-
ni. Maja za sobg zespoly marketingowe,
podlegaja regulacjom dotyczacym re-
klamy. Mozna si¢ z nimi nie zgadzac es-
tetycznie czy etycznie, ale sg transpa-
rentni w tym, czym s3. Ich celem jest
sprzedaz produkeow. Problem lezy gdzie
indziej. Masowo tworzone konta Al,
ktore udajg prawdziwych ludzi, stano-
wig zagrozenie na co najmniej czterech
poziomach - ttumaczy Jemielniak. Ja-
ko pierwszy wymienia niszczenie nie-
zaleznosci opinii. - Jesli jeden opera-
tor kontroluje tysigce kont, z ktoérych
kazde publikuje pozornie niezalez-
ne tresci, to zanika warunek koniecz-
ny do funkcjonowania madrosci thu-
mow: niezaleznos¢ opinii. Pojawia sie
wrazenie, ze ,wszyscy tak myslg”, cho¢
W rzeczywistosci jest to rezultat skoor-
dynowanej operacji jednego podmiotu.
Klasyczna forma astroturfingu, czyli sy-
mulowania oddolnego poparcia, zyska-
ta dzigki Al zupelnie nowg skale - mo-
wi naukowiec.

Drugi problem polega na tym,
ze stare metody wykrywania botow
- oparte na identyfikowaniu powielo-
nych tresci - przestajg dzialac. - Dzie-
je sie tak, bo generatywna Al potrafi
tworzy¢ unikalny tekst. Trzeba anali-
zowa¢ wzorce zachowan sieciowych,
a to jest znacznie trudniejsze. Poza
tym to narzedzie dezinformacji pan-
stwowej. To nie teoria, lecz udoku-
mentowany fakt. Tworzenie falszy-
wych profili, czyli kiedys najbardziej
czasochlonny element kampanii dez-
informacyjnych, stato si¢ dzigki Al
trywialne - zauwaza Jemielniak.

Trzeci problem ma wymiar psy-
chologiczno-poznawczy. Badania po-
kazujg, ze przecietni uzytkownicy
sieci majg trudnosci z odroznieniem
tresci tworzonych przez Al od ludz-
kich. Co wigcej, spersonalizowa-
ne i targetowane przekazy politycz-
ne generowane przez zaawansowane
modele Al potrafig by¢ bardziej per-
swazyjne niz komunikaty tworzone
przez ludzi - twierdzi profesor. Na-
ukowiec zwraca uwage, ze LLM-y
sg skuteczne w zmienianiu glebo-
ko zakorzenionych przekonan gltow-
nie dlatego, ze dysponujg ogromng
wiedza, sg nieskonczenie cierpliwe
i dostosowuja ton wypowiedzi
do rozmoéwcy. Z kolei boty oparte
na LLM-ach potrafig budowac relacje
z uzytkownikami, stopniowo zyski-
wac ich zaufanie, a nastepnie - przez
dni, tygodnie czy miesigce — probowac
wplywac na ich poglady.

- Wiele kont nie jest tworzonych
z mys$la o natychmiastowym wplywie.
Budujg baze obserwujacych (czesto
sztuczna, ale czesciowo realna), gro-
madza wiarygodnos¢, a potem moga
zosta¢ wykorzystane lub sprzedane te-
mu, kto zaplaci najwiecej. To szcze-
golnie istotne w kontekscie wyborow

i kryzysow politycznych - podkresla
Jemielniak.

Wedlug raportu IAB ,,Polacy w so-
cial mediach” 59 proc. uczestnikow ba-
dania zadeklarowalo, ze wykorzystuje
media spotecznosciowe do wyszukiwa-
nia informacji - robig to rownoczesnie
z korzystaniem lub zamiast korzystania
z klasycznych wyszukiwarek takich jak
Google’a. - Jesli znaczgca czgs¢ tresci
w tych mediach jest generowana przez
boty, konsekwencje dla demokracji sta-
ja sie oczywiste. Warto dodac, ze ska-
la problemu ros$nie szybciej niz zdol-
nos¢ platform do reagowania. Deepfaki
przekroczyly prog krytyczny: wyelimi-
nowaly wczesniejsze tatwe do rozpo-
znania artefakty i sg teraz dost¢pne dla
kazdego, kto ma smartfon - alarmuje
prof. Jemielniak.

- Najpierw trzeba wygenerowac
awatar za pomocg jednego z wielu do-
stepnych generatorow twarzy. Tresci,
czyli posty, komentarze i odpowie-
dzi na nie, moga by¢ w calosci gene-
rowane przez duze modele jezykowe
(np. ChatGPT, Claude). Automaty-
zacja publikowania odbywa si¢ przez
narzedzia do planowania postow, bo-
ty do komentowania i lajkowania albo
przez wyspecjalizowane oprogramo-
wanie dostepne w modelu Bots-as-a-
-Service. W tym przypadku nie krad-
nie si¢ z reguly obrazéw konkretnej
osoby (cho¢ i to si¢ zdarza - w 2024 .
Meta usungla ponad 23 mln profi-
li udajacych prawdziwych tworcow).
Czesciej tworzy si¢ syntetyczng toz-
samosc¢ od zera — wyjasnia Jemielniak.

Raport zajmujgcej si¢ cyber-
bezpieczenstwem firmy Imperva
wskazuje, ze dostgpnos¢ narzedzi Al
obnizyla barier¢ techniczng dla two-
rzenia botow. Nawet osoby bez za-
awansowanych umiejetnosci pro-
gramistycznych mogg je tworzy¢
i uruchamia¢ na duzg skalg. To sed-
no problemu. - Do stworzenia pro-
stego konta prowadzonego przez Al
wystarczg: darmowy generator twa-
rzy, darmowe konto ChatGPT lub in-
nego LLM-a do tworzenia tresci oraz
jedno z wielu dostepnych narzedzi
do planowania i automatyzacji po-
stow. Bardziej zaawansowane opera-
cje, np. utrzymywanie spojnej oso-
bowosci, generowanie realistycznego
wideo, automatyczne odpowiadanie
na komentarze w sposob kontekstowy,
wymagaja wickszej wiedzy technicz-
nej i kosztow, ale i to staje si¢ coraz
bardziej dostepne dzigki platformom
oferujagcym gotowe rozwigzania typu
all-in-one - mowi prof. Jemielniak.

Influencer Al szyty
na miare

Jak donosi Reuters, wedlug cennika
agencji Pixel wspolpraca z influence-
rem Al obejmujgca wideo, kilka po-
stow i historie na Instagramie moze
kosztowac 4 tys. dol. Gdy to samo zle-
cenie powierzymy prawdziwemu in-
fluencerowi, ktéry ma 100 tys. obser-
wujacych, koszt jest dwa razy wigkszy.

- Firmy korzystajg z influencerow
Al poniewaz nie dos¢, ze oferujg nizszy
koszt w poréwnaniu z realnym influen-
cerem, mozna ich doskonale kontro-

lowac¢. Nie niosg za sobg takiego ry-
zyka jak czlowiek. Nie porzucg nagle
wspolpracy, nie zachowajg si¢ w nieod-
powiedni sposob, co od razu wplynie
na wizerunek marki, ktérg reklamu-
ja. Sprawnie uczg si¢ tego, co odbiorca
chce ustysze¢, jakim jezykiem do niego
mowic, zeby go przekona¢. Mozna two-
rzy¢ influencerdéw Al $wietnie dopaso-
wanych pod gusta i oferowac odbior-
com dokladnie takie tresci, za ktorymi
podaza - mowi dr Justyna Hofmokl,
socjolog, badaczka internetu i dzialacz-
ka na rzecz wolnej kultury.

- Syntetyczna posta¢ moze jedno-
czesnie si¢ pojawi¢ w kampanii mo-
dowej w Paryzu, livestreamie w To-
kio i reklamie w grze - zauwaza Ada
Florentyna Pawlak. - Nie zmienia po-
gladow, nie starzeje si¢, nie wywolu-
je skandali. Jest szczegolnie skutecz-
na w srodowiskach, w ktorych granica
miedzy rozrywka a handlem ulega za-
tarciu.

- Treséci prowadzone przez influ-
encerow Al moga generowac nawet
0 13 proc. wyzszy wskaznik zaangazo-
wania niz typowe posty organiczne
w kontekscie platnych kampanii - do-
daje Dariusz Jemielniak.

Jednak zalezy to od typu. Profesjo-
nalni wirtualni influencerzy generu-
ja istotny ruch. - Lu do Magalu, czyli
wirtualny awatar brazylijskiego detali-
sty Magazine Luiza, ma ponad 8 mln
obserwujacych i pobiera ok. 42 tys.
dol. za pojedynczy post sponsorowany
na Instagramie - mowi prof. Jemiel-
niak. Natomiast konta spamowe gene-
ruja przede wszystkim sztuczny ruch
przez wzajemne interakcje botow,
co tworzy swoiste petle sztucznego za-
angazowania opisywane w literaturze
na temat martwego internetu.

Internet nie umrze

- Jeszcze kilka lat temu teoria mar-
twego internetu traktowana byla ja-
ko spiskowe kuriozum. W ostatnim
czasie zyskala jednak zaskakujaca wa-
lidacje¢ empiryczng w kontach prowa-
dzonych przez LLM-y - méwi prof. Je-
mielniak. - Nie jest tak, ze internet
pewnego dnia umrze i zostanie za-
stgpiony przez boty. To raczej pro-
ces stopniowego rozcienczania tre-
$ci ludzkich tre$ciami syntetycznymi.
Te drugie nie tyle zastepuja pierwsze,
ile tworzg hiperrzeczywistos¢, w kto-
rej dystynkcja miedzy nimi traci zna-
czenie. Pytanie nie brzmi ,,czy”, lecz
sjak szybko” i ,jakie bedg konsekwen-
cje”, w tym dla zaufania publicznego,
dla mediow i dla demokracji. - Teo-
ria martwego internetu w swojej moc-
nej wersji zaklada celowe dzialanie
rzadow czy korporacji. To nadal teo-
ria spiskowa. Ale w wersji stabej, ktora
mowi, Ze internet jest coraz bardziej
zdominowany przez tresci generowa-
ne maszynowo, co zmienia charakter
dyskursu publicznego, to po prostu
opis stanu faktycznego - dodaje.

- Kiedy za pierwszym razem na-
tknetam si¢ na konto Kornelii na In-
stagramie, nie mialam pojecia,
ze stworzyla ja sztuczna inteligencja.
Jestem zdruzgotana, jak realistycznie
mozna udawac i podszywac si¢ pod
czlowieka - mowi Paulina Domaga-

ta, absolwentka psychologii, socjologii
i seksuologii klinicznej, wlascicielka
poradni Dobre Miejsce - Punkt Spo-
tkan. Niepokoja jg liczne teksty doty-
czace Kornelii na réoznych portalach.
- Sugeruja, ze mozna jej pozazdroscic.
Kiedy mtode osoby natrafiajg na takie
historie, w ktorych ktos w tatwy spo-
sob doswiadcza luksusu, bez zadnych
wybitnych umieje¢tnosci, lat wlozo-
nej pracy, to obniza motywacj¢ do na-
uki, rozwoju, podejmowania wicksze-
go wysilku - podkresla psycholozka.
Zwraca uwagg, ze mlodzi ludzie, kto-
rzy naczytajg si¢ takich historii, moga
podejmowac ryzykowne zachowania.
- Nie oszukujmy si¢, zostanie prywat-
na stewardesg szejka i latanie z nim
sam na sam samolotem nie brzmi bez-
piecznie - dodaje psycholozka.

- Takie konto dziala na podswia-
domos$¢ mtodych kobiet. Zastana-
wiajg si¢: Dlaczego ja tak nie mam?
A moze tez bym mogla? Musze¢ co$
zrobi¢ - tlumaczy Domagala. Doda-
je, ze to wlasnie wtedy moga si¢ poja-
wi¢ ryzykowne zachowania. Dziew-
czyny mysla, ze sytuacje, gdy ktos sie
do nich odzywa i proponuje cudowne
zycie, sg czyms normalnym. Dajg si¢
oszukiwac.

Z komentarzy pod postami wyni-
ka, ze wiele osob zaklada, ze konto jest
prawdziwe. Zdaniem Pauliny Domagaly,
jezeli widzimy cos w telewizji lub inter-
necie, nie mamy odruchu kwestionowa-
nia i weryfikacji. Poza tym mozg os6b
do 25. roku Zycia jest niezmielinizowany,
co oznacza, ze osoby w tym wieku sg bar-
dziej emocjonalne. Ich osobowos¢ nie
jest jeszcze uksztaltowana.

- Kiedy dorosty czlowiek czyta
rozne artykuly, juz wie, kim jest, jakie
ma cechy. Ma drabine wartosci, kto-
ra jest w miare stata. Oczywiscie moze
si¢ zmienia¢ powoli z czasem. Nato-
miast jezeli chodzi o wartosci i auto-
rytety mtodych ludzi, sg bardzo ptyn-
ne. Mogg zmienia¢ zdanie o sobie
i o $wiecie pod wplywem jednego arty-
kulu - zauwaza Paulina Domagala.

Dzi¢ki badaniu ,Teen Girls Body
Image and Social Comparison on In-
stagram” przeprowadzonemu w USA
przez naukowcow Facebooka wie-
my, Ze nawet starsza mlodziez, kto-
ra czesto korzysta z Instagrama i in-
nych mediow spotecznosciowych, jest
znacznie narazona na pogorszenie ob-
razu wlasnego ciala. Zwigksza sie ry-
zyko objawow depresyjnych i leko-
wych.

- Odkad media spotecznoscio-
we zostaly wprowadzone, jest wigcej
objawow depresji w spoleczenstwie.
Artykut Kiry E. Riehm w czasopi-
$mie ,JAMA Psychiatry” informuje,
ze u tych, ktorzy czesciej przeglada-
ja media spolecznosciowe, z wickszym
prawdopodobienstwem wystapia za-
burzenia l¢kowe lub depresyjne -
zwraca uwage Domagata. - Osoby,
ktore scrollujg, majg obnizone zdol-
nosci procesow poznawczych. Zatem
majg mniejszg zdolnos¢ przetwarza-
nia tego, co si¢ dzieje w ich otocze-
niu. Nie chodzi o zmysty, ale o aktyw-
ne dzialanie umystu. Co to oznacza?
Z otoczenia wychwytujemy informa-
cje, interpretujemy je i wykorzystu-
jemy. Dzieki temu jestesmy w stanie
dziala¢. Na przyklad uwaga, pamie¢,



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND

10-12 KWIETNIA 2026 NR 69 (6738)

M21

TECHNOLOGIA

jezyk, myslenie, rézne funkcje wyko-
nawcze to procesy poznawcze, ktore
spadaja po godzinach siedzenia przed
telefonem i scrollowania Instagrama
czy innych mediow spotecznoscio-
wych - tlumaczy psycholozka.

Klamac nike
nie zabrania

- Z jednej strony wierze, ze takie kon-
ta powinny by¢ usuwane. Z drugiej
strony wiem, ze nigdy nie bedziemy
w stanie wylapa¢ wszystkich - przy-
znaje Paulina Domagala. Zastanawia
sig, czy dawac ztudne poczucie bez-
pieczenstwa, usuwajac te konta, czy
wejs¢ do nowej ery edukacji mlodych
ludzi, w ktorej kazdy powinien wie-
dzie¢, ze informacje z internetu mogg
nie by¢ prawdziwe.

- A moze da si¢ to polaczy¢? Z jed-
nej strony prowadzi¢ edukacje, z dru-
giej strony zglasza¢ takie konta.
Wprowadzi¢ przycisk, gdzie mozna
to zrobi¢ w taki sam sposob, jak moz-
na zglosi¢ podszywanie si¢ pod inng
osobe na Instagramie. Jednak klamac¢
na tej platformie wcigz nikt nie zabra-
nia - zauwaza Paulina Domagata.

Radczyni prawna Daria Baumgart
z kancelarii Jaroch-Konwent Pakos
Kancelaria Radcow Prawnych zwra-
ca uwagge, ze tworzenie i prowadzenie
w mediach spolecznosciowych profi-
lu opartego na sztucznej inteligencji
nie jest wprost zakazane. Nie oznacza
to jednak pelnej swobody dzialania.
- Kluczowe znaczenie ma nie sa-
mo wykorzystanie technologii Al,
lecz sposob jej uzycia i oddziatywa-
nie na odbiorcow, zwlaszcza malolet-
nich. Jezeli profil prowadzony przez
Al jest odbierany jako konto rzeczywi-
stej osoby, a odbiorcy, w szczegolno-
$ci mtodzi uzytkownicy, nie sa w sta-
nie rozpoznac, ze majg do czynienia
z fikcyjng postacig oraz tresciami wy-
generowanymi przy uzyciu sztucz-
nej inteligencji, moze to prowadzi¢
do dezinformacji oraz naruszenia in-
teresow uzytkownikow - mowi Baum-
gart.

W tym kontekscie istotne znacze-
nie ma unijne rozporzgdzenie Digi-
tal Services Act (DSA). W praktyce
przepisy DSA dzialajg na dwoch po-
ziomach. - Po pierwsze, platforma
internetowa musi zapewnia¢ uzyt-
kownikom mechanizmy zgtasza-
nia nielegalnych tresci i reagowania
na zgloszenia. Po drugie, jezeli jest
to jedna z bardzo duzych platform
online (VLOP), takich jak: Insta-
gram, Facebook czy TikTok, docho-
dzi jeszcze obowigzek ograniczania
ryzyk systemowych, do ktorych na-
lezg m.in. sposob dziatania systemow
rekomendacji, reklamy, projektowa-
nie interfejsu oraz ekspozycja mlo-
dych uzytkownikéw na tresci mogace
szkodzic¢ ich bezpieczenstwu i dobro-
stanowi - tlumaczy Baumgart. Pod-
kresla tez, ze jezeli profil stworzony
przy wykorzystaniu sztucznej inte-
ligencji na Instagramie czy Facebo-
oku jest przedstawiany jako konto rze-
czywistej osoby, a odbiorcy pozostaja
w przekonaniu o autentycznosci pre-
zentowanego przez nig zycia, relacji

i doswiadczen, powstaje realne ryzy-
ko naruszenia prawa. W takich przy-
padkach uzasadnione moze si¢ okazac
zgloszenie profilu lub poszczegolnych
tresci do dostawcy, ktorym w przy-
padku Facebooka i Instagrama jest
Meta Platforms - informuje Baum-
gart.

- Dotyczy to w szczegolnosci sy-
tuacji, w ktorych publikowane tresci
moga by¢ szkodliwe dla mtodych od-
biorcow, poniewaz promuja styl zycia
oparty na zaleznosci finansowej od in-
nych oséb czy tez sponsoring, a takze
kreujg nierealistyczny obraz sukcesu,
atrakcyjnosci i relacji miedzyludzkich
oraz budujg falszywy autorytet przez
publikowanie rzekomo osobistych do-
$wiadczen, porad lub ostrzezen doty-
czacych sytuacji kryzysowych, ktore
w rzeczywistosci nigdy nie mialy miej-
sca. Tego rodzaju profil moze budzi¢
zastrzezenia nie tylko z perspektywy
ochrony maloletnich, lecz takze w $wie-
tle zasad Meta, ktore nie zezwalaja
na wprowadzanie uzytkownikow w blad
co do tozsamosci ani na nieautentyczng
aktywnos¢ stuzacg oszukiwaniu odbior-
cow - tlumaczy Baumgart.

Jak przeciwdziata¢

Przeciwdzialanie takim zjawiskom jest
mozliwe na kilku poziomach. Jak tlu-
maczy Daria Baumgart, po pierwsze,
profil lub konkretne publikacje moz-
na zglasza¢ bezposrednio platformie
internetowej jako tresci nielegalne,
wprowadzajace w blad lub szkodliwe
dla maloletnich. Po drugie, w przy-
padku dziatalnosci o charakterze ko-
mercyjnym lub reklamowym spra-
wa moze zostac zgloszona do Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(UOKIiK), ktory zajmuje si¢ ochrong
praw konsumentow oraz zwalczaniem
kryptoreklamy w mediach spoleczno-
sciowych.

Po trzecie, jezeli platforma nie re-
aguje mimo oczywistego ryzyka dla
uzytkownikow, mozliwe jest powola-
nie si¢ na przepisy DSA i skierowanie
sprawy do prezesa Urzedu Komunika-
cji Elektronicznej, ktory obecnie pel-
ni funkcje koordynatora ustug cyfro-
wych. W odniesieniu do najwigkszych
platform internetowych istotng role
w egzekwowaniu obowigzkéw wynika-
jacych z DSA odgrywa rowniez Komi-
sja Europejska.

- Granica dopuszczalnosci nie
jest samo wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji, lecz sposob jej uzy-
cia oraz wplyw wywierany na odbior-
cow - mowi Baumgart. Jednoczesnie
przypomina, ze od 2 sierpnia 2026 r.
zastosowanie znajdzie art. 50 unij-
nego rozporzadzenia Al Act. Doku-
ment wprowadzi obowiazki dotyczace
transparentnosci tresci generowanych
przez sztuczng inteligencje, w szcze-
golnosci deepfake’ow, czyli materia-
tow audio, wideo lub graficznych,
ktore mogg by¢ odbierane jako auten-
tyczne, mimo ze zostaly wytworzone
lub przetworzone przez Al. W prakty-
ce moze to oznaczac¢ obowiagzek ujaw-
nienia, Ze dany material zostal sztucz-
nie wygenerowany lub przetworzony
przy uzyciu AL ©®

Nazwa profilu zostata w tek$cie zmieniona.

KOMUNIKAT

Wyciag z ogloszenia

P
PREZYDENTA MIASTA KATOWICE

0 przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci gruntowej o pow. 80 702 m?, potozonej przy ul. Magazynowej,
oznaczonej jako dziatki nr 811/69 i 813/69, z karty mapy 1, obreb RoZdzier, stanowiacej wtasnos¢ Miasta Katowice.

W dz. Il ksiegi wieczystej prowadzonej dla przedmiotowej nieruchomosci znajduje sie wpis wg zatacznika nr 3 do warunkéw
przetargu.

Na nieruchomosci zlokalizowana jest bocznica kolejowa stanowiaca wtasnos$¢ uzytkownika wieczystego nieruchomosci
sasiednich oznaczonych m.in. jako dziatka nr 710/69. Uregulowanie kwestii korzystania z cze$ci nieruchomosci przeznaczonej
pod lokalizacje ww. bocznicy jak réwniez pod istniejacymi sieciami: gazowa i elektroenergetyczna pozostaje w gestii przysztego
nabywcy.

Nieruchomos¢ w przewazajacej czesci objeta jest obowiazujacym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
(uchwata nr XXIX/624/08 Rady Miasta Katowice z dnia 28.08.2008 r.) i przeznaczona jest pod tereny zabudowy ustugowej,
obiektéw produkcyjnych, sktadéw i magazyndéw (symbol planu 4PU), teren drogi publicznej klasy dojazdowej (3KDD),
aw niewielkiej czesci pod tereny zieleni urzadzonej i infrastruktury technicznej (6Z,T) i tereny komunikacji drogowej — wezet
drogowy ulicy Bagiennej i Magazynowej (LKD). Niewielki fragment nieruchomosci nie jest objety mpzp i zgodnie ze Studium
uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Katowice - Il edycja usytuowany jest na obszarze zabudowy
produkcyjno — ustugowej oraz drég i placow publicznych (PU2 i KDZ).

Kazdoczesny wiasciciel nieruchomosci zobowiazany bedzie do rozpoczecia zabudowy, przez co rozumie sie wybudowanie
fundamentéw w terminie do 18 miesiecy oraz do zakoriczenia zabudowy, przez co rozumie si¢ wybudowanie budynku w stanie
surowym zamknietym, w terminie do 36 miesiecy, liczac od dnia nabycia nieruchomosci od Miasta.

Miasto Katowice zastrzega sobie prawo odkupu nieruchomosci na okres 5-ciu lat od daty nabycia nieruchomosci, przy czym
skorzystanie z tego prawa nastapi¢ moze w przypadku niedotrzymania przez kazdoczesnego wiasciciela ktéregokolwiek
z termindw zagospodarowania nieruchomosci. Odkup nieruchomosci nastapi na warunkach okreslonych w art. 594 kc. Prawo
odkupu nieruchomosci na rzecz Miasta Katowice, jak i ustawowe prawo pierwokupu na warunkach okreslonych w art. 109
ust. 1 pkt 1 ustawy o gospodarce nieruchomosciami, ujawnione zostang w ksiedze wieczystej prowadzonej dla nieruchomosci.

20000000zt
4000000zt

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi:
Wysoko$¢ wadium wynosi:

Sprzedaz nieruchomosci nastepuje za cene uzyskana w wyniku przetargu.

Do ceny sprzedazy czesci nieruchomosci o pow. 78 924 m? objetej miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
doliczony zostanie podatek od towaréw i ustug wedtug stawki 23%. Sprzedaz cze$ci dziatki nr 813/69 o pow. 1778 m? nie objetej
mpzp zwolniona jest z podatku od towaréw i ustug.

Zainteresowani uczestnictwem w przetargu zobowiazani sa przedtozy¢ niezbedne dokumenty okreslone w warunkach przetargu,
w tym dowdd wptaty wadium:

—  w siedzibie Urzedu Miasta Katowice ul. Miyriska 4, po wcze$niejszym telefonicznym uzgodnieniu terminu (numer
tel. 32/ 259-33-17, 259-31-69) do dnia 09.06.2026 r. do godz. 13:00
lub

- droga elektroniczng na adres e-mail: gmprzetargi@katowice.eu do dnia 08.06.2026 r. do godz. 13:00.

Ztozenie dokumentdéw elektronicznie zostanie potwierdzone wiadomoscia zwrotng — w przypadku nie otrzymania
potwierdzenia w terminie wyznaczonym do sktadania, wymagany bedzie kontakt telefoniczny pod numerem
32/259-33-17, 259-31-69.

0Osoby sktadajace dokumenty droga elektroniczng zobowiazane sa do przedtozenia bezposrednio przed rozpoczeciem przetargu
w wyznaczonym dniu oryginatu o$wiadczenia stanowiacego zatacznik nr 1 do warunkéw przetargu, co bedzie podstawa
dopuszczenia do licytacji.

Wadium moze by¢ wnoszone w pieniagdzu do dnia 08.06.2026 r.
Przetarg odbedzie sie w dniu 16.06.2026 . o godz. 09:00 w sali nr 4-5 w siedzibie Urzedu Miasta Katowice, ul. Miyriska 4.

Prezydentowi Miasta Katowice przystuguje prawo odwotania lub uniewaznienia przetargu.
Informacji dotyczacych przetargu udziela Wydziat Gospodarki Mieniem Urzedu Miasta Katowice, ul. Miyriska 4, pokoj 616,
telefon 32/ 259-33-17, 259-31-69.

Warunki przetargu, ktére sa integralng cze$cia niniejszego ogtoszenia udostepnione sa do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej Urzedu Miasta Katowice katowice.eu.

Ogtoszenie o przetargu na sprzedaz nieruchomosci zostato udostepnione do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
Urzedu Miasta Katowice katowice.eu, w Biuletynie Informacji Publicznej bip.katowice.eu oraz wywieszone na tablicy ogtoszer
w siedzibie Urzedu Miasta Katowice przy ul. Rynek 1 — I pietro.

AUTOPROMOCJA

™ RYNEK
PRAWNICZY:

Cykl podcastow

zaprasza Tomasz Pietryga,
redaktor naczelny

Ogladaj na
dgp.pl/wideo
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/. marnowana

w1losna

demokracji

polskiej

Ostatnig nadziejg na ocalenie w Polsce demokraciji
parlamentarnej stat sie rzad kierowany przez
dawnego szambelana cesarza Franciszka Jozefa

Andrzej

Krajewski

Stanem typowym dla polskiej demokracji
jest ostra polaryzacja polityczna. Wspot-
cze$nie tak gleboka, ze wydaje sie, iz na-
wet $miertelne zagrozenia dla przyszlosci
III RP nie bylyby w stanie jej ztagodzic.

Podobnie bylo wiek temu. Ale wte-
dy problem sam si¢ rozwigzal za sprawg
kryzysu ekonomicznego i skompromito-
wania parlamentu przez walczace ze so-
ba partie. Na koniec wiec wladze przejat
,silny czlowiek” i demokracje stopniowo
zlikwidowat.

Dluga seria nieszczesc

Przez 1925 r. rzad Wladystawa Grabskie-
go zmagal sie z gospodarczymi kata-
strofami, ktore wy dawaly si¢ nie mie¢
konca, co zacieralo pamig¢ o wczesniej-
szych sukcesach. ,Jako pozaparlamen-
tarny (gabinet - red.), rozliczany by}
przez Sejm glownie na podstawie swojej
«fachowosci» i skutecznosci na polu go-
spodarczym” - podkresla w monografii
»Polityka gospodarcza rzadu Aleksandra
Skrzynskiego” Wojciech Morawski.
Grabski okazal si¢ znakomitym eko-
nomistg, o czym swiadczyla jego refor-
ma walutowa, ale nie byl cudotworca.
Tymczasem na przednéwku 1925 r. Po-
lacy odczuli skutki niedoswiadczanego
od lat nieurodzaju, ktory mial miejsce
minionego lata. Ceny zywnosci rosly,
ajednocze$nie na rynkach swiatowych
tanial wegiel i cukier, ktorych eksport

zapewnial gospodarce II RP kluczo-
we dochody. Do lata 1925 r. przyniosto
to fatalne skutki dla przemystu: pro-
dukcja spadta o ponad 14 proc., wzrosto
bezrobocie.

Prawidlowos¢, iz nieszczescia przyda-
rzaja si¢ seriami, potwierdzalo wygasnie-
cie konwencji gornoslaskiej. Narzucily
ja Niemcom w Wersalu zwycigskie mo-
carstwa — tak zagwarantowano polskie-
mu weglowi z Gornego Slaska bezctowy
dostep do niemieckiego rynku. Berlin
pozorowal chec¢ przedtuzenia konwen-
cji, lecz gdy tylko przestata obowiazy-
wag, uderzyl. Latem 1925 r. Republika
Weimarska zablokowala sprzedaz czar-
nego zlota z Polski, a takze jego tranzyt
przez swoje terytorium. Po czym oblo-
zyla inne polskie towary tzw. clami bojo-
wymi. Na efekty nie musiano dtugo cze-
kac. ,Zalamanie kursu zlotego nastgpito
27 lipca 1925 r. Dzigki uzyskanym wcze-
$niej niewielkim pozyczkom udalo si¢
drogg interwencji gieldowej opanowa¢
na jakis czas sytuacje. Zatamanie oslabi-
fo jednak pozycje polityczna rzadu” - pi-
sze Morawski.

Z kolei z poczatkiem wrze$nia Pola-
kow dotkngt bankowy krach. Na wies¢
o upadku pierwszych instytucji finanso-
wych posiadacze oszczednosci pognali
do bankowych okienek. Paniczna wypla-
ta $rodkow przyniosta upadek kilku-
dziesigciu prywatnych bankow w calym
kraju. Wowczas stronnictwo PSL ,Wy-
zwolenie” zlozylo 6 pazdziernika 1925 r.
wniosek o wotum nieufnosci dla rzadu.
Poparto go 153 postow, przeciw bylo 182.
Grabskiego ocalita Chrzescijanska De-

mokracja, ktora wbrew liderowi Wojcie-
chowi Korfantemu uznala, ze premier
winien otrzymac jeszcze jedng szanse.

Idzie zima

»Na tym ponurym tle istnialy dwa ja-
$niejsze punkey, ktore stac sie mogly atu-
tami w rekach przysztego rzadu. Dzigki
zalamaniu zlotego bilans handlowy stal
sie dodatni juz we wrzesniu 1925 r. Dru-
gim atutem byt znakomity urodzaj w rol-
nictwie w 1925 r.” - wylicza Morawski.
Jednak Grabskiemu nie dano okazji do
skorzystania z tych szans, by poprawic¢
ekonomiczng sytuacje kraju. Ostateczny
cios jego rzadowi zadal najwazniejszy so-
jusznik Polski.

Jesienia 1925 r. kierujacy fran-
cusky polityka zagraniczna Aristi-
de Briand postanowil rozwazy¢ ofer-
te przygotowang w Berlinie przez
Gustava Stresemanna, a wspartg przez
Wielkg Brytanie¢. Dotyczyla ona osta-
tecznego uregulowania biegu zachod-
nich granic Niemiec. Przedstawiciel
trzech mocarstw i szef rzadu Belgii
spotkali sie na konferencji w Locarno,
by uzgodni¢ szczegoty. Minister spraw
zagranicznych Niemiec Stresemann
proponowal Paryzowi i Londynowi da-
leko idace ustgpstwa w zamian za da-
nie Berlinowi wolnej reki na wscho-
dzie i uznanie, iz granice II RP nie
sg ostateczne. Dzieki temu Republika
Weimarska mogla podjac¢ probe zmia-
ny ich biegu, na co liczyl Stresemann.
Po to przeciez wszczal wojne celna,
by po bankructwie Polski wymusi¢
na niej ustgpstwa terytorialne.

Zapobiec temu usilowal w Locar-
no minister spraw zagranicznych Alek-
sander Skrzynski. Hrabia byl doswiad-
czonym dyplomatg, ktory zdobywal
umiejetnos¢ poruszania si¢ na miedzy-
narodowych salonach jako mlody szam-
belan cesarza Franciszka Jozefa. Szto mu
to tak dobrze, iz zostal oddelegowany
do poselstwa w Hadze. Stamtad awan-
sowal na attaché austro-wegierskiego
poselstwa w Watykanie. Nim wybuchta
I wojna swiatowa, zdazyl pelnic¢ rézne
funkcje dyplomatyczne w Berlinie, Pa-
ryzu i Waszyngtonie. Gdy Rzeczpospoli-
ta odzyskata niepodleglosc, jego kompe-
tencje staly sie bezcenne.

Ale w Locarno niewiele wskoral.
Przedstawiciele mocarstw odmowi-
li wpuszczenia Skrzynskiego na sal¢ ob-
rad i toczyl on przez kilka dni walke,
by sie na nig wprosi¢. Swoj cel w kon-
cu osiagnat tylko po to, by uslysze¢,
ze oferta Stresemanna zostala przyje-
ta, bo Briand uznal dobre relacje z Ber-
linem za wazniejsze od sojuszu z Polska.
Poczucie, ze przysztosc II RP zaczyna
wisie¢ na wlosku, przesadzilo o losie ga-
binetu Grabskiego. Po zakonczeniu kon-
ferencji w Locarno przetrwal niecaly
miesigc i 13 listopada 1925 r. premier po-
dat si¢ do dymisji.

W Sejmie rozpoczely sie gorgczko-
we negocjacje prowadzone przez przy-
wodcow stronnictw politycznych, kto-
rych ciagle przybywalo. ,Najbardziej
rozbita byla lewica i rozbicie to od cza-
su wyborow w 1922 r. jeszcze si¢ pogle-
bilo. Z dwoch kolejnych secesji z «Pia-
sta» (PSL ,,Piast” - red.) powstal Zwigzek
Chlopski. W 1924 r. z PSL «Wyzwolenie»
wyodrebnila si¢ Niezalezna Partia Chlop-

ska, scisle zwigzana z ruchem komuni-
stycznym. W 1925 r. z tegoz «Wyzwole-
nia» wyszed! Klub Pracy, partia nieliczna,
lecz wazna” - wylicza Morawski.

Na tym liczba partii biorgcych udziat
w negocjacjach si¢ nie konczyla i w po-
rywach siegala ona nawet 10 $miertel-
nie ze sobg sktoconych stronnictw. Jed-
nak zapal do awantury gasila w nich tym
razem $wiadomos¢, ze nadciaga ciez-
ka zima, ktora z racji katastrof ekono-
micznych i politycznych moze okaza¢
sie ostatnig w historii I RP. To zmuszato
do szukania kompromisu. Dlatego gtow-
nym kandydatem na nowego premiera
stal si¢, znany z umiejetnosci negocjacyj-
nych, hrabia Skrzynski.

Faczenie ognia z woda

Dodatkowg rzeczg dopingujacg przy-
wodcow stronnictw do zawarcia 20 li-
stopada 1925 r. wielkiej koalicji - od na-
rodowej prawicy po socjalistow - byta
plotka gloszaca, iz Jozef Pilsudski zamie-
rza przeja¢ wladze sila. Jej zrodlem stala
sie wizyta, z jakg do marszatka udalo si¢
12 generalow — wszyscy zadeklarowali, iz
zrobig, co im rozkaze. Ale ten ostudzil ich
chec¢ do puczu.

Wizyta generalow w Sulejowku para-
doksalnie pomogla w pokonaniu progra-
mowych przepasci dzielgcych narodo-
wa prawice i socjalistow. ,W koalicyjnym
rzadzie Skrzynskiego, obok przedsta-
wicieli Zwigzku Ludowo-Narodowego,
Chrzescijanskiej Demokracji, NPR i PSL
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«Piasta», zasiedli w fotelach ministerial-
nych dwaj reprezentanci PPS; byli ni-
mi: Moraczewski i Ziemiecki, obejmu-
jacy teki robot publicznych oraz pracy
i opieki spotecznej” - wyliczal w opraco-
waniu ,,Polityka Polskiej Partii Socjali-
stycznej w okresie przewrotu majowego”
Jerzy Zawistowski. Zarowno dla socjali-
stow, jak i narodowcow byta to trudna sy-
tuacja. Wzajemna wrogos¢ siegala konca
XIX w., zacieklg zas walke polityczng oba
stronnictwa toczyly (czasami przy uzy-
ciu rewolwerdw) juz od czaséw rewolu-
qji, ktora ogarnela Kongresowke w latach
1904-1905.

Ale niezwigzanemu z zadng par-
tig Skrzynskiemu udawalo si¢ znaj-
dowac rozwigzania akceptowalne dla
obu stron. Wynegocjowal zatem klu-
czowy kompromis mi¢dzy nowym mi-
nistrem skarbu Jerzym Zdziechow-
skim a przywodcami PPS. Zgodzili si¢
oni na przyjeta tuz przed Bozym Na-
rodzeniem 22 grudnia 1925 r. ustawe sa-
nacyjna. Zamrazala ona na trzy mie-
sigce place wszystkich pracownikow
panstwowych, w tym nauczycieli i ko-
lejarzy. To de facto oznaczalo ich ob-
nizke z powodu inflacji. W zamian
wywodzacy sie ze stowarzyszenia Le-
wiatan (Centralnego Zwiagzku Pol-
skiego Przemystu, Gérnictwa, Handlu
i Finansow) Zdziechowski musiat za-
oferowac socjalistom przyjeta 29 grud-
nia ustawe o zabezpieczeniu podazy
artykutow powszechnego uzytku. Da-
ta ona rzagdowi prawo do wyznacza-
nia maksymalnych cen podstawowych

I

FOT. NAC

Premier Aleksander Skrzynski
w swoim gabinecie

dobr konsumpcyjnych: zywnosci, obu-
wia i ubran. Do tego dorzucit wyso-
kie cla na zboze eksportowane z Pol-
ski. W praktyce zablokowaly one jego
wywoz. Tak PPS chcial doprowadzi¢
do obnizki cen zywnosci i jednocze-
$nie kosztow zycia w miastach. Przy
okazji wbijano klin w sojusz endekow
z ziemianami skupionymi wokoét PSL
,Piast”.

Skrzynskiemu udalo si¢ tez znalez¢
kompromis z Pilsudskim. Teke ministra
spraw wojskowych oddat Lucjanowi Ze-
ligowskiemu, jednemu z ulubionych ge-
neralow komendanta. O swoich nego-
cjacjach opowiedzial potem marszatkowi
Sejmu Maciejowi Ratajowi. Ten zapi-
sal w dzienniku, iz wedle relacji premie-
ra Pilsudski ,,odgrazal si¢, ze wezmie
si¢ do roboty politycznej i do nastep-
nego Sejmu wprowadzi 300 swoich po-
stow, wystawiwszy do wyboréw program
negatywny”. Na pytanie Skrzynskiego
o 6w program odparl: ,,Bi¢ kurwy i zlo-
dziei, mosci hrabio”.

Ugodowos¢ nowego premiera spra-
wila, ze z poczatkiem 1926 r. pojawila
si¢ szansa na wyciszanie politycznych

sporow, zrownowazenie budzetu pan-
stwa i opanowanie kryzysu. Wystar-
czylo jednak kilka tygodni, by prysty
wszelkie nadzieje.

Odwlekanie upadku

»Do pierwszych rozdzwi¢kow doszto
W styczniu 1926 r. Zdziechowski, opra-
cowujac projekt budzetu na 1926 r.,
przyjal milczaco zalozenie, ze redukcje
ptac pracownikow panstwowych doko-
nane w pierwszym kwartale dadzg si¢
utrzymac przez caly rok. Socjalisci po-
czuli si¢ oszukani” - pisze Morawski.
W organie prasowym PPS ukazal si¢ ar-
tykul oskarzajacy prawice o zlamanie
umowy koalicyjnej. ,W polowie stycz-
nia wsrod kolejarzy zaczeta krazy¢ jed-
nodniéwka «Dzien Ludu», oskarzajgca
PPS i NPR (Narodowg Partie Robotni-
cza - red.) o zdrade robotniczych intere-
sow. Byt to wyrazny sygnal, Ze ustgpstwa
dokonane w ramach porozumien koali-
cyjnych mogg na dluzsza met¢ oznaczaé
utrate poparcia czesci klasy robotniczej”
- uzupelnia Morawski.

Skrzynski wraz ze Zdziechowskim
gasili pozar, oferujac platne roboty pu-
bliczne dla bezrobotnych oraz wydtu-
zenie wyplacania zasitkow z 13 do 17 ty-
godni. Mimo to pod koniec stycznia
minister robot publicznych Jedrzej Mo-
raczewski zawnioskowal o przywrocenie
podatku majatkowego. Na poczatku wal-
ki z hiperinflacja nalozyt go na najbogat-
szych gabinet Grabskiego. Danina budzi-
fa sprzeciw elektoratu endeckiego, zatem
Zdziechowski odmowit.

Wowczas na posiedzeniu kierownic-
twa PPS Moraczewski zazadatl opusz-
czenia przez socjalistow koalicji. ,,Po-
niewaz nie uzyskal poparcia wigkszosci,
sam ztozyl dymisje, motywujac ja ofi-
cjalnie stanem zdrowia. Na stanowisku
ministra robot publicznych zastapil go
Norbert Barlicki. Cho¢ koalicja prze-
trwala ten moment, kryzys ujawnil jej
gleboka chwiejnos¢ i narastajgce wpltywy
pitsudczykow wewnatrz PPS” - zauwaza
Morawski.

Koledzy z partii nie wiedzieli, ze Mo-
raczewski dziatat wowczas zgodnie z wy-
tycznymi Marszalka, ktéremu pozosta-
wal slepo oddany. Tymczasem Pilsudski
sprobowat doprowadzi¢ do upadku rzg-
du zdominowanego przez wrogich mu
narodowcow. Gdy dzialania Moraczew-
skiego nie przyniosly takiego skutku,
nakazat poda¢ sie do dymisji Zeligow-
skiemu. Generat udat si¢ do Skrzynskie-
go, zeby wypelni¢ rozkaz komendan-
ta. Ale premier najpierw sprytnie si¢
dowiedziat co jest prawdziwg przyczy-
ng dymisji. Po czym zaszantazowatl
ministra, Ze ujawni prawde opinii pu-
blicznej. Skonfundowany obrotem spra-
wy general zgodzil si¢ pozosta¢ na sta-
nowisku, co uratowalo koalicje przed
rozpadem. Pitsudskiego ,zawiod} Ze-
ligowski, ktory byl zbyt prymitywny
do subtelnej gry politycznej, i zawiodla
PPS, ktora nie dopuscila, by dymisja Mo-
raczewskiego spowodowala skutki poli-
tyczne” - twierdzil w monografii ,,Prze-
wrot majowy” Andrzej Garlicki.

Tak koalicja przetrwala do marca.
Na poczatku miesigca Skrzynski, kto-
ry pelnil tez funkcj¢ ministra spraw za-
granicznych, udal si¢ na trzytygodniows
sesje Ligi Narodow do Genewy. Wow-

czas Zdziechowski i socjaliSci znow wzie-
li si¢ za Iby. Zmotywowala ich do tego
fala strajkow i zamieszek w kolejnych
miastach. Minister skarbu chcial prote-
sty thumic sitg, PPS domagat sie spelnia-
nia zgdan robotnikow. Wreszcie 25 mar-
ca socjalisci postanowili doprowadzi¢
do upadku rzagdu. Wéwczas, ku ich zasko-
czeniu, dawny czlonek partii, a zarazem
bliski wspolpracownik Marszalka Bogu-
staw Miedzinski przekazat im, ze Pilsud-
ski chce, aby gabinet Skrzynskiego prze-
trwal. Marszalek uznat go za alternatywe
o wiele lepszg od odbudowy koalicji Chje-
no-Piasta, narodowcow z ludowcami.
Ta interwencja przedluzyla wegetacje
rzadu Skrzynskiego o kolejny miesiac.

Upadek nie tylko rzadu

Miotajacy sie¢ premier nadal wierzyl,
ze uda mu si¢ osiggnac sukces. Z poczat-
kiem wiosny 1926 r. wydatki panstwa si¢
ustabilizowaly i nie utracono kontro-
li nad inflacjg. Pienigdze na zalatanie de-
ficytu budzetowego pozyskano w spryt-
ny sposob: Bank Polski emitowat partie
drobnych monet, dzi¢ki czemu wzrost
gotowki w obiegu okazywal si¢ mniej za-
uwazalny. Skrzynskiemu udalo si¢ tez
zorganizowac na poczatku 1926 r. wizy-
te w Polsce amerykanskiego ekonomi-
sty Edwina Kemmerera. Od jego opinii
gubernator Banku Rezerw Federalnych
w Nowym Jorku uzaleznil udzielenie
Polsce duzego kredytu stabilizacyjne-
go. Po raz pierwszy II RP zainteresowaly
sie tez koncerny zza Atlantyku. W lutym
bank W.A. Harriman and Co. i koncern
Anaconda Copper Mining przejely nie-
miecka firme¢ Giesche SA, dominuja-
cg na polskim rynku metali kolorowych.
Po mrocznej jesieni 1925 r. switata nadzie-
ja na poprawe koniunktury gospodarczej.

Ale 17 kwietnia Zdziechowski zapro-
ponowat dalsze mrozenie plac, zwolnie-
nie 18 tys. kolejarzy i podniesienie po-
datkoéw o 10 proc. PPS odpowiedzial
programem dodruku pienigdza, polaczo-
nym z rzadowymi inwestycjami. Socja-
lisci zazadali tez odmrozenia plac. Mini-
ster skarbu odmowil. Ale kierownictwo
PPS tym razem nie zamierzalo ustgpic
i oglosilo przejscie do opozyciji. ,,Z punk-
tu widzenia socjalistow pozostanie w rza-
dzie do 1 maja bylo zbyt ryzykowne, gdyz
w takiej sytuacji $wieto pierwszomajo-
we wygraliby propagandowo komunisci.
Wydaje sig, ze ten wzglad zadecydowat. 21
kwietnia Skrzynski w imieniu calego ga-
binetu zlozyl na rece prezydenta dymisje”
- pisze Morawski.

Stanistaw Wojciechowski dymisji nie
przyjal i nalegal na hrabiego, by si¢ nie
poddawal, bo polska demokracja moze
nie przetrwac chaosu i protestow spolecz-
nych. Rzeczywiscie nastroje byly fatalne.
Ludzie zupelnie nie odczuwali poprawy
sytuacji gospodarczej, natomiast zamro-
zenie plac zdazyli zauwazy¢. Skrzynski
walczyl o przetrwanie gabinetu do § ma-
ja 1926 r., kiedy to opuscil go nawet Zwig-
zek Ludowo-Narodowy. Endecy uznali
bowiem, ze pora odnowic¢ sojusz z Win-
centym Witosem. Ale nowy rzad Chje-
no-Piasta oznaczalby dla Pilsudskiego od-
izolowanie od wplywu na armie i sprawy
panstwowe. Na to zas Marszalek nie za-
mierzal sie zgodzi¢, nawet jesli wszczecie
przez niego buntu oznaczaloby koniec
polskiej demokracji. ©®
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PrzeZyé

wlasng smierc

Opowiesci o ucieczkach z rgk wroga naleza
do najbardziej dramatycznych historii czaséw
wojennych. Niezaleznie od tego, jaka to
wojna. Wiele méwiag o checi zycia, ale i o tym,
ile ludzie sg gotowi poswiecié¢ dla innych

Sebastian

Pawlina

Zatrzymali si¢ przed drzwiami. Niemiec
otworzyl je i wszed! pierwszy. Tuz za nim
do pomieszczenia wsunal si¢ wigzien. Ro-
zejrzal si¢. Pokoj byt nieduzy i skromnie
umeblowany. Jedno biurko, stolik, fotel,
nad ktorym wisial portret Reichsfiihre-
ra-SS Heinricha Himmlera, trzy krze-
sta oraz przeszklona szafka zawieszona
na $cianie miedzy dwoma oknami. Cen-
tralne miejsce zajmowat oficer gestapo.
Powaznie wygladajacy, z inteligentnym
wyrazem twarzy. Obok niego siedziat ttu-
macz. Przed nimi on, Stanistaw Miedza-
-Tomaszewski, grafik i zolnierz Zwigzku
Walki Zbrojnej, a teraz kandydat na jed-
na z setek tysiecy ofiar nazistowskiego
terroru.

Zaczelo si¢ jak zawsze, od personaliow.
Po wypelnieniu odpowiedniego druku
prowadzgcy sledztwo zapytal, czy oskar-
zony przyznaje si¢ do przynaleznosci
do nielegalnej organizacji. Ten bez waha-
nia odparl, Ze nie. Ta pewnos¢ bardziej po-
trzebna byla jemu niz me¢zczyznie za biur-
kiem, ktory dysponowal namacalnymi
dowodami. Ale oficer pytat dalej. W pew-
nym momencie wstal i spokojnym kro-
kiem podszedl do Stanistawa. Rzucil, ze
nie po raz pierwszy styszy podobne ktam-
stwa, wiec niech nie probuje sztuczek, tyl-
ko powie, co wie, a w nagrode zostanie
zwolniony do domu, do rodziny. Uwagi
o rodzinie nalezaly do stalego repertuaru
oprawcow z al. Szucha. Wiedzieli, Ze czlo-
wiek predzej sie ztamie w obawie o najbliz-
szych, z tesknoty za nimi, niz chronigc sa-
mego siebie.

Niemiec nie naciskat. Zdjat tylko z re-
ki zegarek i kladac go na biurku tak, zeby
Miedza-Tomaszewski widzial wskazowki,
powiedzial, ze daje mu pi¢¢ minut na za-
stanowienie sie. ,Nie jestem pisarzem
i trudno mi wyrazi¢, co czlowiek w takich
wypadkach czuje i jak si¢ wewnetrznie ta-
mie. Mimo woli przychodzily mi na mysl
wszystkie okupacje Polski, cale kolumny
takich jak ja, znanych i nieznanych kon-
spiratorow, keorzy gineli i po ktorych nie
pozostata nawet pamie¢. A przeciez zycie
jest tak krotkie” - zanotowal grafik po la-
tach.

Mysli thukly mu si¢ po glowie, az wy-
znaczony czas mingl. Gestapowiec siegnat
po zegarek, zalozyt go z powrotem na reke

iraz jeszcze zaczal zadawa¢ pytania. Z na-
dzieja, ze Polak na krzesle ,,zmadrzal”.

Przeczucie

Kilka dni wczesniej Miedza-Tomaszew-
ski, konspiracyjny pseudonim Malarz,
byl wolny - na tyle, na ile moze by¢ wol-
ny czlowiek w kraju pod okupacja, gdzie
- ten ponury zart krazyl po ulicach miast
w Generalnym Gubernatorstwie - bac sie
nalezy kar powyzej wyroku $mierci, bo
ten i tak mozna dostac za cokolwiek. ,,Ma-
larz” nie dopuszczal mysli, ze moze zgi-
ng¢, tak jak wsiadajgc na poklad samolo-
tu, nie rozwazamy prawdopodobienstwa
tego, Ze zginiemy w katastrofie lotniczej.
Ta nieche¢ do akceptowania najczarniej-
szych scenariuszy jest naszym mechani-
zmem obronnym przed poddaniem si¢
obsesjom, ktore z latwoscig moglyby zde-
molowac naszg psychike.

Dodatkowo przetom lata i jesieni
1941 1. nie nalezal do najmroczniejszych
okresow okupacji. Daleko mu bylo do za-
famania, ktore ogarnglo polskie spole-
czenstwo latem poprzedniego roku, tuz
po klesce Francji. Nie mogt si¢ tez rownac
z koszmarem przezywanym przez miesz-
kancow Generalnego Gubernatorstwa
jesienia 1943 r. i nastepnej zimy. Niem-
cy wprowadzili wtedy terror na nieznang
wezesniej skale. Osobne miejsce na tej li-
$cie zajmuje Zaglada ze wszystkimi swo-
imi fazami i etapami.

Ale tamtego dnia w wojenng ruty-
ne¢ wkradlo si¢ cos, co zburzylo zdrowa
obojetnosc¢ Stanistawa. Najpierw udal
si¢ na ul. Swietokrzyska, gdzie miesci-
fa sie redakcja konspiracyjnej gazety
»Ajencja Prasowa”. Na miejscu w reka-
wy kurtki wszyl klisze z nowym nume-
rem. Tak przygotowany ruszyl do dru-
karni w Alejach Jerozolimskich, gdzie
mial zostawic¢ przesylke. ,Wrze$niowe
stonce palilo mocno. Ludzie przecho-
dzili szybko, gdzieniegdzie przewijal sie
Niemiec. Teraz juz odczuwalem wy-
raznie niepokoj. Zdawato mi sig, ze je-
stem obserwowany. (..) Wyraznie czu-
fem na swoich plecach jakies spojrzenie.
Zwolnilem kroku. Staralem si¢ opano-
wac. Nigdy jeszcze nie bylem tak zde-
nerwowany” — wspominal.

To przekonanie, ze cos jest nie tak,
stanowi staly motyw w opowiesciach
o aresztowaniach. Jan Karski w ,, Tajnym

panstwie” histori¢ swojego zatrzymania
zaczyna od uwagi, Ze pomimo zapew-
nien ze strony wielu 0séb czul, ze wisi
nad nim ,,co$ zlowieszczego”. Faktycznie
w trakcie proby przejscia na Wegry do-
stal sie w rece Niemcow.

Sam moment zlapania rowniez cze-
sto wygladal podobnie. Zaczynalo si¢
nagle i brutalnie. Albo grupa ubranych
po cywilnemu gestapowcoéw wpadala
do mieszkania bladym $witem, wcze$niej
thukac w drzwi kolbami i wrzaskiem do-
magajac sie¢ wpuszczenia do srodka, al-
bo po zalozeniu ,kotta” w mieszkaniu
wciagala do niego kazdego, kto si¢ zbli-
zyl. Mialo to wprowadzi¢ ofiary w stan
szoku. ,,Bylem ogluszony, zupelnie oszo-
fomiony i zanim si¢ polapalem, co si¢
dzieje, dwoch slowackich zandarmow
wywleklo mnie z 6zka. W kacie izby sta-
to dwoch usmiechajacych sie zandarmow
niemieckich” - zapamigtal Karski.

Identycznie byto u Miedzy-Tomaszew-
skiego. Po tym, jak dotar} do drukarni i za-
pukal do drzwi, uslyszal za sobg szybkie
kroki. Poczul silne uderzenie w tyt glowy.
Kolejne wspomnienie: lezy na podlodze
i keos oblewa go zimng woda, potem pod-
rywaja go do gory, wykrecaja rece, zada-
ja pierwsze pytania na zmiane po polsku
i po niemiecku. Ta scena wracata do niego
pozniej w roznych sytuacjach.

Metody

Pierwsze katowanie odbylo si¢ jeszcze
w drukarni. ,,Rozpoczela si¢ nowa se-
ria miocenia. Twarze gestapowcow, po-
koj i wszystko wirowalo mi przed ocza-
mi w jakim$ krwawym obloku” - pisat
,Malarz”. To bicie nie mialo na celu zmu-

i

szenie go do natychmiastowych zeznan.
Niemcy wiedzieli, ze to si¢ nie uda. Rzad-
ko kiedy si¢ udawato. Chcieli pokazac,
ze zatrzymani sa w ich rekach, ze ich
los, ich zycie, zalezg od nich. I jesli beda
chcieli ich zameczy¢, to zrobig to.

Stanistaw szybko si¢ o tym przekonal.
Po kilku dniach spedzonych w wilgotnej
i zattoczonej celi w wi¢zieniu na Pawia-
ku wsadzono go do ci¢zaréwki i zawie-
ziono do gmachu przy al. Szucha 25. Do
wrzesnia 1939 r. znajdowala si¢ tam sie-
dziba Ministerstwa Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Publicznego. Gdy Niemcy
weszli do Warszawy, zajeli gmach na po-
trzeby swoich stuzb policyjnych, w tym
gestapo. Kilka przerobek wystarczy-
fo, by budynek zaczal funkcjonowac ja-
ko w pelni samodzielne centrum terro-
ru. Sledczy dysponowali umieszczonym
w piwnicy aresztem, w ktérym mogli
trzymac wiezniow tak dlugo, jak chcie-
li. Wigkszo$¢ jednak dzien w dzien rano
wyjezdzala z Pawiaka, gdzie po potudniu
wracala. Tak jak ,,Malarz”.

Jego pierwsza wizyta w al. Szucha
przebiegata zgodnie ze stalym scenariu-
szem. Tam nic nie dzialo si¢ przez przy-
padek. Wyrzucano wig¢zniow z cigzarow-
ki, a potem, popedzajac ich wrzaskami
i biciem, zaganiano do ,tramwaju”, jak
nazywano zbiorows cele, w ktorej oczeki-
wali na przestuchanie. Kazdy z tych ele-
mentow miat pomoc ztamac tych ludzi.

Zagrywka z zegarkiem rowniez by-
la elementem planu. Straznicy i ofice-
rowie $ledczy prowadzili z oskarzonymi
gre. Wmawiali im, Ze jesli przyznaja si¢
do zarzucanych im czynow i wskaza in-
nych winnych, to wyjda na wolnosc¢ - i to
jeszcze tego samego dnia. Tworzyli ulude
wyboru. Tymczasem jedyny wybor doty-
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Il WOJNA SWIATOWA

FOT. ROMAN SUMIK/FORUM

Kadr z filmu opartego

na historii Stanistawa Miedzy-
-Tomaszewskiego ,Umartem,
aby zy¢” w rezyserii
Stanistawa Jedryki

czyl tego, czy zostang zakatowani w trak-
cie ,badania”, czy tez trafig do obozu
koncentracyjnego.

Miedza-Tomaszewski szybko przeko-
nal ,,swojego” gestapowca, ze bedzie trud-
nym partnerem do wspolpracy. Z upo-
rem twierdzit caly czas, Ze w drukarni
znalazl sie, bo ktos poprosil go o dostar-
czenie przesylki. Nic wiecej. Zaprzeczal
tez, ze nalezy do tajnej organizacji. Kil-
ka minut po akcji z zegarkiem do poko-
ju wszedt wiec ,wysoki Niemiec o twarzy
bandyty. Stanat za moimi plecami. Zimny
pot zaczal znowu oblewac cale moje cia-
fo. Czulem, jak z czota na oczy spltywaja
mi struzki potu”. Po chwili oficer za biur-
kiem zaczal zadawac¢ te same pytania, co
wczesniej. Stanistaw trzymal sie raz przy-
jetej wersji. Tym razem odpowiedzi spo-
tkaly sie z reakcja. Mezczyzna za nim ude-
rzyl go pigscia w glowe, a potem znowu
ijeszcze raz. Pézniej doszlo kopanie i sma-
ganie pejczem wyjetym z oszklonej szaf-
ki wiszgcej na $cianie. Lezac na podtodze,
grafik cieszyl si¢, ze na Pawiaku postuchat
rady starszego mezczyzny, by owinat dol-
ng czgs¢ plecow swetrem. W ten sposob
chronit nerki, ktorych urazy czesto dopro-
wadzaty do zgonow wiezniow.

Nagle posadzili ,Malarza” na krzesle.
Tylko po to, zeby mogt spojrze¢ na mez-
czyzng, ktorego aresztowano wraz z nim

w drukarni. ,,Twarz jego byla trupio blada,
oczy podsiniale - po raz pierwszy i ostat-
ni w zyciu zobaczylem czlowieka o tak po-
twornie sinych wargach”. Przyprowadzo-
no go w jednym celu. Mial zaswiadczy¢,
ze przyznat sie do wszystkiego, wiec Sta-
nistaw tez moze przesta¢ kltamac. To ko-
lejny czesto stosowany zabieg. Przestu-
chujacy liczyli, ze pod wplywem takiego
spotkania dwoch znajacych sie 0sob, cza-
sami powigzanych réznymi uczuciami,
jedna z nich powie cos, co wczesniej ukry-
wala. Po t¢ metode wiosng 1943 r. siegng
gestapowcy przestuchujacy Jana Bytnara
»Rudego”, konfrontujac go z Henrykiem
Ostrowskim ,Henkiem”, kolega z Szarych
Szeregow.

W przypadku Miedzy-Tomaszewskie-
go manewr zawiodl. Obaj mezczyzni ru-
chami glowy dali sobie znac, ze nic nie
powiedzieli. Niemcy wylapali ten niemy
dialog. Wsciekli wygieli rece przyprowa-
dzonemu i zabrali go do innego pomiesz-
czenia, a ,Malarza” znowu zaczgli bic.
»Gestapowiec stojacy za mng zlapal mnie
za czolo i z calej sity odchylil moja glo-
we do tylu. Rownoczesnie zaczal piescia
oklada¢ mnie po szczekach. Majac glowe
odchylong do tylu, nie moglem odplu-
wac krwi, ktora zacze¢lta mnie dlawic. Bez
przerwy zadawano mi pytania, skad sze-
dlem i dokad mialem is¢. Betkotalem cig-
gle jedno w kotko. Bicie przerwano”. Nie

na dlugo.

Z.alamanie

W kolejnych dniach na zmiane dawano
mu spokdj i ,badano”. Ale zdarzylo si¢ co$
jeszcze. Dostal gryps. Organizacja przez
jednego z wiezniow funkeyjnych przeka-
zala mu, ze ustalili zrédlo wsypy, ze ma sie
trzymac ustalonej wczesniej wersji histo-
rii, Ze jego rodzina jest bezpieczna, tak sa-
mo jak znani mu z konspiracji ludzie i lo-
kale. Ucieszyt si¢. ,Wielka otucha wstapita
W moje serce”.

Ale poczucie osamotnienia potegowa-
ne przez zamkniecie oraz strach przed ka-
towaniem ulge zamienily w lek. Informa-
cja o tym, ze na zewnatrz nikomu nic nie
grozi, zaczela przybiera¢ coraz bardziej
ponure ksztalty. ,Dla nich oznaczalo to
bezpieczenstwo. Dla mnie: «Jestes odcie-
ty od organizacji, organizacja moze bedzie
si¢ tobg opiekowala, lecz dla niej jestes wy-
kreslony z rejestru. Jestes$ juz zasypany».
Takie juz jest prawo i chcac, czy nie cheac
musi si¢ nim kierowac kazda organizacja
konspiracyjna. Nie czlowiek, a sprawa jest
wazna. Byl to moment calkowitego mo-
jego psychicznego zalamania. Zrozumia-
fem, ze zdany jestem calkowicie na faske
gestapo’.

Stan ten zaczat si¢ poglebiac. Przestu-
chania oraz obserwowanie brutalnosci
straznikow wigziennych, ktorzy bez wa-
hania mordowali wi¢zniéw z nienawisci
albo dla satysfakeji, spowodowaly, ze prze-
stal wierzy¢ we wlasng odpornos¢ na bol.
Po jednym z kolejnych pobytow w al.
Szucha wyslal na zewnatrz gryps, w kto-
rym oznajmil, ze boi si¢ dalszego sledztwa
iprosi o trucizng. Po trzech dniach dostat
odpowiedz. , Trucizna bedzie wysltana po
porozumieniu si¢ z rodzing. Sami nie mo-
zemy decydowa¢. Wytrzymaj”. Podobne
prosby albo samodzielne proby samoboj-
cze s3 kolejnym staltym elementem opo-
wiesci o ucieczkach. Wielu sposrod tych,
ktorzy pozniej byli okreslani mianem ,,bo-

haterow”, najwigksze poklady odwagi
znajdowali w sobie wowczas, gdy bali sie,
ze bol zmusi ich do wydania kogos, i byli
gotowi odebra¢ sobie zycie.

Stanistaw czekal. Raz jeszcze przeka-
zal organizacji wiadomos¢, Ze juz nie da-
je rady. Zadat trucizny. Zza muréw wie-
ziennych przyszla kolejna odpowiedz. Jej
autor oswiadczyl, Ze nie wysla mu zadanej
substancji. Zamiast tego uwolnia go.

Od tego momentu w rzeczywistosci
»Malarza” nastgpily zmiany. Najpierw za-
brano go do wieziennego szpitala, cho¢
nie zglaszal takiej potrzeby. Oficjalna
przyczyna: bol zebow. Dwoje polskich le-
karzy, Anna Sipowicz-Goscicka i Felicjan
Loth, pogrzebato mu w ustach i odesta-
lo do celi. Dwa dni pdzniej dostat silnej
gorgczki. Pobrano mu krew do badania,
a potem postano do pawiackiego szpita-
la. Zrozumial, ze zabieg dentystyczny byt
elementem planu. Nie chodzilo o z¢by, ale
o to, zeby zarazi¢ go tyfusem plamistym.
Wszyscy wiedzieli, ze Niemcy panicznie
boja si¢ zarazy.

Gdy chory walczyl z 40-stopniowa go-
raczka i majakami, na zewnatrz montowa-
no akgje odbicia go z rgk Niemcow.

Operacja: wolnosc

Co jakis$ czas podchodzil do niego ktos
z polskiego personelu i informowal, ze ma
jeszcze troche wytrzymac, ze pojawily si¢
trudnosci, ale wszystko si¢ uda, niech tyl-
ko si¢ nie poddaje. Ktoregos dnia gestapo
stwierdzilo jednak, ze wystarczy choro-
wania i Miedza-Tomaszewski musi trafi¢
znowu na ,,badania” w al. Szucha. Stani-
staw i wtajemniczony w sprawe jego uwol-
nienia personel wpadli w poptoch. On
sam byt gotow sprobowac ucieczki przy
Niemcach. Nie po to, zeby im si¢ wyrwad,
ale zeby zabili go na miejscu. Polski lekarz
nadzorujacy oddzial, na ktorym lezat, od-
mowil jednak Niemcom wydania pacjen-
ta, dopoki nie dostanie wynikow badan
krwi potwierdzajgcych, Ze juz nie zaraza
tyfusem. Tego wymagaly przepisy. Gesta-
powcy zgodzili si¢ odlozy¢ zabranie wigz-
nia o jeden dzien. Trwal wyscig z czasem.

Stanistaw dostat polecenie, aby o go-
dzinie 16 zaczal udawac zapalenie wy-
rostka robaczkowego. Szczegotowo opisa-
no mu, jak ma si¢ zachowywac. Zgodnie
z poleceniem w umoéwionym momen-
cie zaczal jeczeC. Przybiegla pielegniarka,
po niej lekarz. Nie dawal im sie dotknag,
wil si¢ z udawanego bolu. Szybko zapa-
dla decyzja. Zabieraja go do szpitala na ul.
Plockg na Woli. Dla uwiarygodnienia hi-
storii przed Niemcami podali mu jeszcze
zastrzyk wywolujacy goraczke, po czym
zapakowali do karetki pogotowia i ruszyli.

W tym samym czasie po warszawskich
szpitalach jezdzila przebrana za sanitariu-
szy ekipa konspiratorow. Szukali trupa.
Takiego, ktory po ucharakteryzowaniu
bedzie wygladat jak Miedza-Tomaszew-
ski. Cierpigcego ,Malarza” miano zabrac
na sale operacyjna, z ktorej po jakims cza-
sie wyszedlby lekarz i oznajmit Niemcom,
ze ich wiezien zmarl w trakcie zabiegu
wycigcia wyrostka. Gestapowcom okaza-
no by cialo znalezione w jednej z kostnic,
a Stanistaw opuscitby szpital z nowym zy-
ciorysem.

Powodzenie akgji zalezato od znalezie-
nia odpowiedniego nieboszczyka. A to nie
byto tatwe. Najpierw znajomy lekarz za-
oferowat zwloki staruszka, ktory w zaden

sposob nie mogt by¢ podobny do niespel-
na 30-letniego mezczyzny. Inny chciat od-
da¢ cialo wychudzonego zolnierza, pod-
czas gdy ten, kogo miat udawac, byt caly
opuchniety. W koncu si¢ udato. Rankiem
tego samego dnia w jednym ze szpita-
li na gruzlice zmarl mlody chlopak. Sani-
tariusze zabrali go do karetki i ruszyli pe-
dem. Musieli dojechac na ul. Plockg przed
karetka wigzienna.

Dwa pogrzeby

Pojazdy minely si¢ po drodze. Sanitariu-
sze z noszami i trupem rzucili si¢ pedem
po schodach do sali operacyjnej, po dro-
dze omal nie gubigc ciala, ktore zapo-
mnieli przywigza¢. Kilka minut pozniej
w tej samej sali znalazl si¢ Miedza-To-
maszewski. Wyznaczony do przeprowa-
dzenia operacji doktor Leon Manteuffel
szybko upodobnit zmartego do ,,Mala-
rza”. Ostrzygl go na jeza, a z wlosow ufor-
mowal wasy. Ostrzegl jednocze$nie beda-
cego tak blisko wolnosci Stanislawa, ze
jesli Niemcy potapia si¢ w mistyfikacji, to
on wraz z personelem udadza, ze pomy-
lono pacjentow, a wtedy faktycznie bedg
musieli go operowac.

Czarny scenariusz si¢ nie spelnil.
Niemcy, wsciekli, zaakceptowali utrate
wieznia. Ich zlo$¢ ukoita fapowka, ktorg
rodzina zaplacila za oddanie ciala. Zwlo-
ki chlopca, ktore pomogly w uwolnieniu
Miedzy-Tomaszewskiego, wrocily tam,
skad przyjechaly, zeby z kolei jego rodzi-
na mogla je zabrac i pochowac. To nie
byt jednak koniec wedrujacych po War-
szawie nieboszczykow. Potrzebne bylo
bowiem cialo, ktore mialo zosta¢ wydane
rodzinie Stanistawa, zas Niemcom licz-
ba trupéw musiala sie zgadzac. I wtedy
w Szpitalu Ujazdowskim znaleziono zol-
nierza, ktory zmart kilka dni wczesniej.
Poniewaz nikt si¢ nie zglaszal po cialo,
mozna je bylo zabra¢ - na stale.

Niedlugo pézniej, w zimny grudnio-
wy dzien, na warszawskim Cmentarzu
Brédnowskim odbyly sie dwa pogrzeby.
W trakcie pierwszego chowano do zbio-
rowej mogily ciala ze Szpitala Ujazdow-
skiego. W jednym z workow zamiast
zolnierza byla kukla. Rubryki ,zmarli”
i ,pochowani” i tutaj nie mogly si¢ roz-
ni¢. Na drugim koncu cmentarza stato
kilka, moze kilkanascie osob. Wsrod nich
kobieta, ktora ptakata nad swoim synem,
ktorego - jak byla przekonana - wlasnie
zegnala. Prawde¢ wyjawiono jej pozniej,
gdy sprawa przycichta i bylo pewne, ze
gestapo nie zacznie si¢ interesowac na-
glym zgonem.

Stanistaw Miedza-Tomaszewski prze-
zyl. Wojne i wlasng smierc. Na kanwie
jego losow w latach 8o. powstatl filmo-
wy tryptyk z otwierajacym go ,,Umar-
tem, aby zy¢” w rezyserii Stanistawa Je¢-
dryki z Andrzejem Grabarczykiem w roli
»Malarza”. Ten prawdziwy przez dlugie
lata przychodzit na swoj grob, ,,aby za-
palic swieczke i potozy¢ kwiaty na gro-
bie nieznajomego czlowieka, ktory ura-
towal mi Zycie”. Stojac tam, przypominat
sobie tamte miesigce. Bo cho¢ zwienczy-
fa je brawurowa akcja, ktéra nawet wsrod
opowiesci wojenno-okupacyjnych wy-
bija si¢ swoja wrecz filmowa niesamowi-
toscia, to sg przede wszystkim historig
o ludzkiej wytrzymalosci i jej granicach,
o tym, Ze bycie bohaterem moze polega¢
na akceptacji wlasnej stabosci. ©®
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Spiewaj, kobieto

Kiedy Iran i Izrael walcza

ze sobg, one prébuja zjednoczyé
ludzi poprzez muzyke.

Izraelskie artystki urodzone

w Iranie

Piosenkarka Rita Jahan-Farouz
rozmawia z bratem uprowa-
dzonego przez Hamas
zotnierza podczas wiecu w Tel
Awiwie. 16 grudnia 2023 r.

Konrad

Kwitngce tulipany wirujg, a firanki
na wietrze trzepoczg na widok dziew-
czyny o dlugich warkoczach, ktéra za
moment wezmie za meza przystojnego
mlodzienca. ,Jego wlosy jak roze, po-
liczki jak krew”. Otacza ich feeria ko-
loréw i wesoly gwar, bo perski slub nie
jest tylko swietem pary mlodej. To zbio-
rowy festiwal szczescia. ,,Zyczcie sobie
weselnych przygod” - spiewa Rita Ja-
han-Farouz.

Piosenka ,Shah Doomad” przy-
pomina troche ,,Sto lat mlodej parze”
w wykonaniu Kayah i Gorana Bregovi-
cia, ale Rita informuje na swoim stre-
amingowym kanale muzycznym, ze
»,Krol pan mlody” (tak mozna prze-
ttumaczy¢ tytul) jest tradycyjng per-
ska pie$nia, ktorg jej mama $piewala
na weselach i uroczystosciach rodzin-
nych. Internautom si¢ podoba. Pod fil-
mikiem z piosenka na YouTubie, kto-
ry uzyskal 200 tys. wyswietlen, roi si¢
od pozytywnych komentarzy: ,,Jestem
Iranczykiem i jestem dumny z Rity”,
»Z niecierpliwoscig czekam na dzien,
kiedy Rita z zespolem zagrajg w Ira-
nie”, ,Niech Bog ma w swojej opiece
Iran i Izrael”.

Rita pochodzi z Iranu, ale kariere
muzyczng zrobila w Izraelu. Ma ponie-

FOT. ALEXI J. ROSENFELD/GETTY IMAGES

kad dwie ojczyzny. I od dawna probuje
je choc troche do siebie zblizy¢.

Emigranci z Teheranu

Wokalistka doswiadczyla rasowej wro-
gosci na wlasnej skorze jako dziec-
ko. Urodzila si¢ w rodzinie zydowskiej
w Teheranie, a rodzice ukrywali swoje
pochodzenie przed perskimi sgsiadami.
Kiedy Rita miala osiem lat, starsza sio-
stra wrocila zaptakana ze szkoly, ponie-
waz nauczycielka kazala jej odmowic
muzulmanskg modlitwe przy calej kla-
sie. Oburzony ojciec zadecydowal o wy-
prowadzce. Rodzina zamieszkala pod
Tel Awiwem. Byt poczatek lat 70.

W nowej szkole trudno bylo sie Ri-
cie zadomowic. Nie rozumiala, co moé-
wig do niej rowiesnicy. ,,To bylo trud-
ne. Podczas przerwy dzieci zwykle mnie
wysmiewaly: «Jestes Persem». Na po-
czatku myslalam, ze mnie witajg i mo-
witam «Szalom» [hebrajskie powita-
nie - red.] Po jakims$ czasie zaczetam
rozumie¢, Ze ze mnie drwia, wrocitam
do domu i powiedzialam rodzicom:
«Zabierzcie mnie tam, gdzie mieszka-
fam. Nie chce tu by¢»”.

Z czasem Rita odkryla dla siebie
muzyke. W czasie odbywania obowigz-
kowej stuzby wojskowej przyszla pio-
senkarka trafila do koszarowej kapeli
IDF 80 i tam poznala przyszlego me¢za
Ramiego Kleinsteina. Duet bardzo si¢
spodobal wystanniczce firmy wydawni-
czej CBS Records, ktora uslyszala pare
podczas jednego z koncertow, wiec za-
angazowala Rite i Ramiego do zaspie-
wania w sciezce dzwickowej do filmu
»The Pnimiya”. Po wyjsciu z wojska Rita
poszla do szkoly aktorskiej, ale nie zre-
zygnowala z muzyki. Wkrotce z przy-
sztym mezem trafita pod skrzydla wy-
tworni Helicon Records.

Ajatollahowie
zatykaja uszy

Kariera Rity rusza jak lawina. W polo-
wie lat 8o. wydaje ona $wietnie przyjety
debiutancki album, wygrywa plebiscyty
na najlepszg piosenkarke, a w 1990 1. re-
prezentuje Izrael na konkursie Eurowi-
zji i chociaz utwor ,,Shara Barchovot”
zajmuje dopiero 18. miejsce, o piosen-
karce robi si¢ glosno.

Ricie marzyla si¢ migdzynarodo-
wa slawa, dlatego juz rok po debiucie
nagrala plyte ,Breaking Those Walls”
z anglojezycznymi piosenkami. Znala-
zla si¢ na niej przerdbka wielkiego hitu
The Police - ,,Roxanne”. Pozyczonymi
piosenkami nie odkryla Ameryki, ale
nowa wersja starego przeboju spodo-
bala si¢ w Europie, gtéwnie publiczno-
sci belgijskiej i francuskiej. Sukces klipu
do utworu ,Tzipor Zara” - nagrodzone-
go w kategorii najlepszego zagraniczne-
go teledysku w konkursie MTV Europe
- dowiodl natomiast, ze Rita ma dobre
wyczucie muzyczne i potrafi ptyna¢
na fali komercji.

- Jest jedna z najstynniejszych i naj-
popularniejszych piosenkarek w Izraelu
- potwierdza Yeal Offenbach, izraelska
menedzerka i producentka muzyczna.
- Prawdziwa diwa. Wydala swg pierw-
szg plyte jeszcze jako studentka, a sin-
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gle i album natychmiast zyskaty po-
pularnos¢ i ogromny sukces na listach
przebojow. Spiewa glownie piosenki po-
powe. Wiele z nich skomponowat jej
maz, a teksty piosenek piszg bardzo do-
brzy autorzy.

Rita uzyczyla glosu bohaterce Po-
cahontas w hebrajskiej jezykowej wer-
sji hitu kinowego, a do muzycznych
przedsigwzie¢ angazowala tancerzy
i akrobatow.

Dla estradowej showmanki popkul-
tura zrobila sie¢ za ciasna, wiec wdep-
neta w wielkg polityke - dala koncert
w rezydencji prezydenta Izraela Szi-
mona Peresa podczas jego spotkania
z premierem Wloch Silvio Berlusco-
nim. A w marcu 2013 r. wystapita w sa-
li Zgromadzenia Ogoélnego ONZ, gdzie
zostala przedstawiona przez 6wczesne-
go sekretarza generalnego tej organiza-
cji - Ban Ki-Moona, ktory utwierdzal jg
w waznej spolecznej misji. ,Muzyka le-
gla u podstaw wielu powigzan miedzy
krajami i kulturami, a wiele dobrych re-
wolucji zaczelo si¢ wlasnie od muzyki”
- powiedzial Ricie potudniowokorean-
ski polityk.

Artystka byta juz po wydaniu albu-
mu ,HaSmachot Sheli”, lepiej znane-
go pod angielskim tytutem ,My Joys”.
Tam wlasnie trafilo weselne ,,Shah Do-
omad”. - Jej perski album byl do$¢ od-
waznym krokiem w karierze - przyznaje
Offenbach. - Nagrala gléwnie piosenki,
z ktorymi dorastata, stuchajac ich pod-
czas rodzinnych wydarzen w spoteczno-
$ci perskiej w Izraelu. Stad nazwa ,My
Joys”. Artystka opisata caly projekt jako
odnajdywanie swoich wewnetrznych ko-
rzeni i uwazam, Ze jest to jedna z najbar-
dziej ekscytujacych produkcji Rity. Na
tym albumie $piewa razem z matka.

Plyte pilotowatl singiel ,Shane”
oparty na perskiej muzyce ludowej, ale
unowoczesniony przez popowg aranza-
cje i taneczny rytm w stylu techno. Pio-
senka ,izraelskiej Madonny” spodoba-
fa si¢ Iranczykom. Artystka odebrala
wiele pozytywnych wiadomosci. ,,Piek-
ne i emocjonalne piesni, ktore $piewasz
w tym szalonym czasie kontroli islam-
skiej, przynoszg uczucie bliskosci i mi-
losci miedzy Iranem i Izraelem” - prze-
czytala w jednym z e-maili. W drugim
kto$ napisal, ze chetnie wybralby sie¢
na koncert Rity do Izraela, nawet je-
$li po powrocie do Iranu mialby zosta¢
poddany represjom. Nie bylo w tych
stowach przesady. Iranskie wladze za-
kazywaly stuchania muzyki z wrogie-
go kraju. Ajatollahowie uznali piosenki
Rity za przejaw imperialistycznej ,,soft
power”, ktora dazy do zdestabilizowa-
nia ich rezimu. Plyta ,My Joys” krazy-
fa wiec po Teheranie w drugim obiegu,
kopiowana i przemycana z rgk do rak.

Piosenkarka chetnie opowiada-
fa mediom o swojej iranskiej przeszlo-
$ci. ,Jako czteroletnie dziecko bylam
na przyjeciu zareczynowym mojego
wujka w Teheranie. Posadzono mnie
na krzesle, dano mikrofon i zaspiewa-
tam piosenke z akompaniamentem
dwoéch skrzypkow. Tej nocy, wraca-
jac do domu, powiedzialam rodzicom,
ze zostan¢ piosenkarka. To bylo po-
wolanie” - zwierzyla si¢ w rozmowie
z ,Emaho Magazine”. A dziennikarze
»Jewish Telegraphic Agency” ustysze-
li od wokalistki, ze po przeprowadz-
ce do Izraela zabrala ze sobg czes¢ Ira-

nu. Plyte ,My Joys” traktuje jako zbior
bogatej kultury perskiej, ktora chce sie
dzieli¢, bo pozostaje jej czescia.

W zlotych maskach

W Polsce Rita jest szerzej nieznana, na-
wet w srodowisku world music. Wypy-
tuje artystow, menedzeréw, animatorow
zwigzanych ze sceng ludowa, podsytam
linki do nagran piosenkarki, ale zwy-
kle otrzymuje te same odpowiedzi: ,nie
znam’”, ,pierwsze stysze¢”. W muzyce Ri-
ty miesza si¢ mnostwo roznych wat-
kow - klasyczny $piew w popowych ra-
mach, troch¢ muzyki klezmerskiej,
troche rocka. - Trudno cokolwiek z te-
go zrozumie¢ - takie recenzje stysze od
rozmowcow po przestuchaniu piosenek
z albumu ,,My Joys”.

Pewien znawca sceny folk wyjasnia,
skad ta rezerwa w ocenie dorobku Ri-
ty. - Ona w ogole nie funkcjonuje w sro-
dowisku world music, nie pojawiala si¢
na znaczacych festiwalach, nie byla no-
towana w rankingu World Music Charts
Europe, a przeciez wydala perska plyte,
wigc ktos to powinien odnotowac. Jej zy-
wiolem jest jednak pop i to pewnie przy-
najmniej cz¢sciowo wyjasnia, dlaczego
niewiele o niej wiemy — mowi.

Na wies¢, ze szukam artystow, kto-
rzy zabierajg glos w kwestiach iran-
sko-izraelskich, dziennikarka Polskie-
go Radia Urszula Nowak poleca mojej
uwadze Liraz Charhi, prywatnie... bra-
tanice Rity. - To artystka o ustabili-
zowanej estetyce. I wyraznym komu-
nikacie politycznym. Nagrala nawet
potajemnie plyte z artystkami z Iranu,
co nie bylo proste. W krakowskiej Syna-
godze Tempel [koncert odbyt sie w lip-
cu 2022 r. z okazji 31. Festiwalu Kultury
Zydowskiej - red.] te artystki wystapity
w zlotych maskach, a rok pozniej pod-
czas koncertu Szalom na Szerokiej
czes¢ z nich ponownie zaslonita twarze
- opowiada Urszula Nowak.

W wystepie w Krakowie piosen-
karce towarzyszyly maloletnie corki.
Jej mama jest Iranka, ojciec Izraelczy-
kiem, a w zespole Liraz grajg muzy-
cy z Izraela. - Zwykle nosi ze sobg fla-
ge Iranu. Takze w Izraelu, na koncercie,
ktory tam widzialam wiele lat temu,
miala jg od samego wyjscia na sceng.
No i przede wszystkim spiewa w jezyku
farsi, ma publiczno$¢ w Iranie. Wiem
na pewno, bo ja o to pytalam - doda-
je dziennikarka, ktéra przeprowadzata
wywiad z artystka w czasie pobytu Li-
raz w Polsce.

Rewolucja hidzabowa

Liraz poczatkowo zwiazala si¢ z ma-
tym ekranem. Wybila si¢ w kilku izrael-
skich serialach, dzi¢ki czemu upomnial
sie o nig Hollywood. Role u boku Seana
Penna (,,Fair Game”) czy Christophe-
ra Walkena (,,A Late Quartet”) wzmoc-
nily jej pozycje w przemysle rozrywko-
wym. W filmach i serialach odgrywala
napisane role. Muzyka pozwolila Li-
raz przemowic¢ wlasnym glosem, ale
w imieniu kobiet, ktore w jej ojczyznie
byly uciszane i marginalizowane przez
religijnych fundamentalistow.
Pierwsza ptyta Iranki na uchodz-
stwie w Izraelu - ,Naz” (2018) - byla

zbiorem coverow iranskich kobiecych
standardéw. Kolejne - ,,Zan” (2020)
i ,Roya” (2022) napisala z myslg o mat-
kach, babkach, coérkach, siostrach i zo-
nach, ktérych prawa tamie rezim aja-
tollahow. Odzew byl znaczacy. Do Liraz
napisato wiele kobiet z ojczyzny. Wysy-
laly potajemne wiadomosci, uzywajac
falszywych kont, aby unikna¢ represji.
Nierzadko dramatyczne opowiesci in-
spirowaly artystke do pisania kolejnych
Utworow.

Wydang przed szescioma laty pty-
te ,Zan” otwiera piosenka ,Zan Be-
zan”, co w wolnym tlumaczeniu ozna-
cza ,,Spiewai, kobieto”. Tytul utworu
mozna zinterpretowac takze jako apel
do dzialania. ,Jerusalem Post” napisal,
ze piosenka stala si¢ $ciezka dzwigckowa
iranskiej ,rewolucji hidzabu”. Kobiety
publikowaly filmy w mediach spolecz-
nosciowych, na keorych zrywajg welony
w rytm ,,Zan Bezan”.

- Teksty Liraz dotyczg wolnosci ko-
biet, s3 wyrazem sprzeciwu wobec pan-
stwowej kontroli i opresji, a takze syno-
nimem solidarnosci ponad podzialami.
Szczegolnie album ,Zan” ma taki wy-
dzwigk. Mowi o potrzebie emancypa-
cji. Dzigki naglosnieniu problemu ko-
biet mieszkajgcych w Iranie piosenki
Liraz nabierajg politycznego znaczenia,
nawet jesli brzmig niczym historie mi-
losne - komentuje Maciej Szajkowski,
animator polskiej sceny world music
ilider Kapeli ze Wsi Warszawa.

Po zrealizowaniu plyty ,Zan” artyst-
ka odetchneta z ulga. ,,Spelnilo si¢ moje
najwi¢ksze marzenie” - wyznala na od-
wrocie okladki albumu. Dodala tez, ze
nagrania pomogly jej przezwyciezy¢ bol
zwigzany z oczekiwaniem na mozliwos¢
odwiedzin kraju pochodzenia rodzicow.
Oni tez - jak rodzice Rity - wyemigro-
wali z Iranu w 1970 r. ,Moim najwigk-
szym marzeniem bylo pisa¢ muzyke
iranskg z Iranczykami. Misja wykona-
na” - powiedziala piosenkarka ,,Guar-
dianowi” w pazdzierniku 2020 r. I doda-
fa: ,Nie zgadzam si¢ z niczym, co wigze
sie z postrzeganiem Iranu jako naszego
wroga, bo ja tak nie zyje. Ja postepuje
odwrotnie”.

- Pamie¢ o kraju rodzicow to bar-
dzo wazny watek tworczosci Liraz - po-
twierdza Szajkowski. - Ona traktuje
jezyk perski nie tylko jako artystycz-
ny srodek wyrazu, on jej stuzy przede
wszystkim do wyrazenia emocjonal-
nej ekspresji. Piosenki Liraz nie sg no-
stalgia ,,turystyczng”. Dajg do myslenia:
»kim jestem miedzy tymi $wiatami?”.

Trzecia plyta, ,Roya”, byla wyni-
kiem potajemnej wspolpracy artystow
z Iranu i Izraela pod patronatem Li-
raz. ,Spotkalismy si¢ mimo zakazow”
- podsumowala prac¢ nad tym kraz-
kiem. Dlatego ,Roya” jest albumem zlo-
zonym z sekretow. ,Dzwi¢k i piosenka
wypelniaja 43-letnia pustke, dajac glos
tym kobietom, ktore tak dlugo byly
milczace” - spuentowala artystka.

Potepiaj albo milcz

Historia Liraz rzadzi si¢ paradoksa-
mi. Zabierajacej glos artystce w obro-
nie wolnosci drugiego czlowieka to sa-
mo prawo zostalo wkrotce odebrane.
Wszystko zaczelo si¢ 7 pazdziernika
2023 1. od ataku bojownikow Hamasu

ze Strefy Gazy. Wérod ofiar bylo pieciu
czlonkow rodziny Toma Avniego — me-
za Liraz. Artystka pograzyla sie w zalo-
bie, a Izrael niemal zrownat Strefe Gazy
z ziemia. Swiat nazwal ten odwet lu-
dobojstwem. A artysci z Izraela szybko
trafili na czarng liste, gdzie figurowali
juz tredowaci dla przemystu rozrywko-
wego Rosjanie.

Liraz przezywala to podwojnie
- z powodu zaloby nie miala sity nagry-
wac ani koncertowac przez pot roku.
Do tego nie byla mile widziana na mie-
dzynarodowych festiwalach. Organi-
zatorzy mowili wprost: ,Nie przyjez-
dzaj!”. Dostawali anonimowe grozby, ze
majg nie zaprasza¢ muzykow z kraju,
ktory morduje palestynskie ofiary. Li-
raz nie byla w stanie tego poja¢. Prze-
ciez jej piosenki nawotywaty do pokoju
i milosci, nagrywala je razem z artysta-
mi z wrogiego Iranu, bo przeciez muzy-
ka jest wolna od podzialow i uprzedzen.
Nikogo to juz nie obchodzito. Od paz-
dziernika 2024 r. do czerwca 2025 r. pio-
senkarka nie zagrala zadnego koncertu
za granica.

Kiedy w koncu pozbierala si¢ po
traumie i przeplakala zalobe, weszla
do studia. Niestety, brytyjski wydawca
jej ostatnich ptyt (Glitterbeat Records)
opoznial, jak tylko mogt, wydanie ko-
lejnego albumu artystki z Izraela. ,,Aby
dotrzyma¢ terminu, musialam unika¢
rakiet na autostradzie Ajjalon w Tel
Awiwie, jadac do studia nagraniowego
z corkami, ktore nie chodzily w tam-
tym czasie do szkoly. Wydawca zwolal
spotkanie na Zoomie, aby zakomuni-
kowa¢ mi, ze musz¢ milcze¢, bo to nie
jest odpowiedni moment na wydanie
albumu. Hej, obowigzuje nas kontrakt!
Dlaczego mialabym milcze¢? Przez ca-
te zycie walczylam o bezglosne kobie-
ty. Dorastalam w domu, w ktorym by-
tam uciszana. Nie chcialam milcze¢”
- opowiadata Liraz portalowi Bridges for
Peace (B4P) w czerwcu 2025 1.

Czare goryczy przelala propozycja
od wydawcy, aby piosenkarka wprost
potepila izraelskie zbrodnie w Stre-
fie Gazy i opublikowala w swoich ser-
wisach spolecznosciowych krotkie
o$wiadczenie: ,Uwolni¢ Palestyne”. Te-
go bylo za wiele. ,,Probowalam wyja-
$ni¢, ze musimy si¢ broni¢. Oni nie ro-
zumieli, 0 czym moéwie. Jestem bardzo
cierpliwg osobg, ale wtedy zdecydowa-
tam, Ze nie chcg mie¢ z nimi nic wspdl-
nego” - wyznala dziennikarzom.

Cztery nowe piosenki Liraz ukazaty
sie na matej plycie ,,Enerjy” nakladem
wytworni Batov Records. To kolejny
artystyczny manifest artystki i glosny
krzyk przeciwko probie zamykania jej
ust. Zresztg nie tylko jej. Pierwsza pio-
senka z plyty nosi tytul ,Haarf”, czy-
li ,Rozmowa”, i jest zachetg do nawig-
zania dialogu izraelsko-palestynskiego.
Przerazliwy jazgot klawiszy wykorzy-
stanych w nagraniu oddaje atmosfere
nerwowej wymiany zdan miedzy sklo-
conymi narodami. Przypomina bez-
sensowng paplanine w serwisach spo-
tecznosciowych, keoéra tylko zaostrza
retoryke, poglebia podzialy i nakreca
wrogos¢. ,Zaczelismy pisa¢ «Haarf» ra-
zem, w barwnych czasach, ktore szyb-
ko sie zmienily i staly si¢ o wiele mrocz-
niejsze” - powiedziala artystka po
wydaniu plyty ponownie w calosci za-
$piewanej w jezyku perskim. ©®
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Wystarczylo kilka tygodni blokady ciesniny Ormuz, Zeby swiat stangl w obliczu
widma kryzysu paliwowego. W takiej sytuacji zawsze pojawia si¢ pytanie

o alternatywne zrodla ropy. Jest to - w gruncie rzeczy - pytanie o Wenezuele,
kraj o najwi¢kszych potwierdzonych zlozach tego surowca.

Wenezuela jest ekonomicznym paradoksem. Z jednej strony panstwo to,
dostownie, $pi na ropie. W pasie rzeki Orinoko znajduje si¢ prawie 20 proc.
swiatowych zapasow surowca. To wiecej niz w Arabii Saudyjskiej czy w Rosji.
Jednoczesnie Wenezuela korzysta zaledwie z matego utamka tego bogactwa.

Na poludniowoamerykanskg republike przypada dzi$ ledwie niecaly 1 proc.
globalnej produkcji ropy. Marne 0,7 mln barylek dziennie.

I nie jest tak, ze Wenezuela jest gospodarkg technologicznie zapozniona,
ktora nie zdotata sobie zbudowa¢ mocy produkcyjnych potrzebnych do eks-
ploatacji surowca. Poczatki wydobycia ropy nad Orinoko si¢gaja lat 20. XX w.
W szczytowym momencie (potowa lat 70.) tamtejsza produkcja byla na poziomie
3,5 mln barylek dziennie.

To wowczas, w srodku kryzysu naftowego, wladze Wenezueli postanowity
wzmocnic¢ suwerenno$¢ swojego panowania nad zasobami i dokonaly pierwszej
(czesciowej) nacjonalizacji wydobycia. W wyniku tego eksperymentu nastgpit
odptyw kapitatu zagranicznego. Branza si¢ jednak nie zatamata: produkcja
ropy spadla do 2,5 mln barylek, lecz zyski (z powodu wzrostu cen surowca) nie
zmniejszyly si¢. Potem na przelomie XX i XXI w. potwierdzono, ze kontrolowa-
ne przez Caracas zasoby sa jeszcze wicksze, niz pierwotnie sagdzono. Tak zacz¢la
si¢ druga mlodosc¢ tamtejszej ropy. Produkcja ponownie zaczeta dochodzi¢
do 3,5 mln barylek, a udzial w rynku si¢gat 4,5-5 proc.

Politycznie byt to czas, gdy do wladzy doszedt lewicowo i patriotycznie
nastawiony Hugo Chévez. Stawial on na redystrybucje (czym zaskarbil sobie

Sukces zawdzigczamy zazwyczaj
dwom elementom: wysitkowi oraz
okazji. Wysilek to mozolna praca

i pokonywanie trudnosci w dazeniu

do realizacji marzen; okazja zas

to warunki, ktore pozostajg poza nasza
kontrolg, lecz wplywaja na nasze

Skoro redystrybucija
mozliwosci

nie jest osiggalna,
czy alternatywa

moze byé zdolnosci do osiggania celow.
redystrybucija Df)brym przykla.dem' laczenia

okazji i talentu sg niektorzy aktorzy
ex post? w USA. Na przyklad Jamie Lee

Curtis zdobyla swoja pierwsza role
w filmie (,Halloween” w 1978 r.)
dzieki rodzicom aktorom, lecz to jej
praca przyniosla jej w koncu Oscara
w 2023 1., niemal pol wieku pozniej.
Przykladem z naszego podworka moze
by¢ sukces zespolu Kwiat Jabloni
i rodzinne zwigzki tworzgcego go
rodzenstwa z branzg muzyczna.

Zasadniczo, w spoleczenstwie
opartym na merytokracji, powinno
sie nagradzac talent i wyrownywac
szanse, aby kazdy mial takie same
mozliwosci. Jednak czesto praktyczne
ograniczenia sprawiaja, ze ten cel
jest nieosiggalny, a w niektoérych
przypadkach nie wiemy nawet, ktore
okolicznosci majg znaczenie dla
osiggniecia sukcesu. Skoro wiec re-
dystrybucja mozliwosci nie jest
osiggalna, czy alternatywg moze by¢
redystrybucja ex post?

Peter Andre (Uniwersytet w Bonn)
przeprowadzil eksperymenty, aby
zrozumiec, jak postrzegamy redy-

Lucas van der

Autor jest ekonomista GRAPE

Wenezuela spata na ropie.
Ale wlasnie si¢ budzi

sympatie rodakéw) i na niezaleznos¢ od kapitatu zewnetrznego (czym Sciggnat
sobie na glowe wrogo$¢ USA). Kurs kolizyjny z Wujem Samem sprawil, ze
Chavez zaczal orbitowa¢ w kierunku Rosji i Chin. Dla biznesu naftowego byt

to scenariusz katastrofalny. Bojkot wenezuelskiej ropy przez najwigkszych
odbiorcow i dalszy odptyw zachodniego kapitatu nigdy nie zostal skompensowa-
ny przez naplyw zamoéwien i pienigdza od nowych sojusznikéw. Produkcja ropy
spadata w Wenezueli z niecalych 3 mln barylek w 2007 r. do mniej niz 0,5 mln

W 2020 .

Niedawno ekonomisci Niloofar Adel, Andrea Bastianin, Luca Pedini
i Marta Visconti (wszyscy z Fondazione Eni Enrico Mattei) przedstawi-
li ciekawg analize. Wynika z niej, ze gdyby nie polityczne decyzje ekipy
Chaveza (polaczenie nacjonalizacji ze zmiang geopolitycznych sojuszy),
to Wenezuela moglaby dalej wydobywac¢ 3-3,5 mln barylek dziennie.
I utrzymywac¢ udzial w rynku globalnym na poziomie 4 proc. Co wiecej
- powrot do takiego wydobycia jest ciagle mozliwy. I nie wymaga odkrywania
na nowo kota. Wystarczy troche kapitalu pozwalajagcego unowoczesnic¢

technologie.

Warto, w kontekscie tych wszystkich faktow, oceni¢ zdarzenia ostatnich
miesiecy — wojskowg akcje USA zakonczong pojmaniem antyamerykanskie-
go prezydenta Nicolasa Madura. Kto nie boi si¢ mysle¢ suwerennie, ten zdota
dostrzec tu poczatek planu uruchomienia u$pionych wenezuelskich zasobow
ropy. Co - stawiam dolary przeciwko orzechom - nastapi w ciagu kilku
nastepnych lat. A gdy to si¢ stanie, zupelnie zmienig si¢ reguly gry na tym

rynku.

strybucje¢ w sytuacjach, gdy warunki
poczatkowe nie sg rowne. W glownym
badaniu jego uczestnicy wykonywali
seri¢ powtarzalnych zadan i kazdy
mogt zdecydowa, ile pracy wykona
ijak intensywnie. Cze$¢ osob
otrzymywala wyzsza stawke za swoj
wysilek. I zgodnie z oczekiwaniami ci
lepiej wynagradzani wykonali wiecej
zadan niz ci gorzej oplacani.
W drugiej cz¢sci badania
kazdego z uczestnikéw sparowano
z osobg z przeciwnej grupy oraz
z menedzerem, ktoérego zadaniem
bylo podzielenie wypracowanej kwoty
miedzy pracownikami. Menedzer
wiedzial, ktorym pracownikom
obiecano wyzszg, a ktorym nizszg
stawke. Zaobserwowano trzy wzorce
zachowan menedzera: libertarian-
ski, w ktorym nie korygowano
roznic w wynagrodzeniu; egalitarny,
w ktorym kazdy otrzymywat potowe
dochodu; i merytokratyczny,
w ktorym dochod byl proporcjonalny
do odsetka wykonanych zadan.
Menedzerowie kierujacy sie
podejsciem merytokratycznym placili
za wykonane zadanie. Przymykali
oczy na nierébwnosci w wynagrodze-
niu i na to, jak ta réznica wplynela
na wyniki. Nawet gdy badanym
przypominano o roznicach stawek,
wiekszo$¢ nie zmienila podzialu: wyna-
gradzala wylacznie na podstawie tego,
co zostalo wykonane.

o®

Autor jest redaktorem naczelnym
»Tygodnika Solidarnos¢”

Czy jabtonie kwitlyby na nieurodzajnych glebach?

Dlaczego menedzerowie nie
uwzgledniali nierownosci poczat-
kowych przy ustalaniu plac? W tym
ujeciu mozna ich podzieli¢ na dwie
grupy. Pierwsza chcialaby uwzglednia¢
roznice w zachetach, ale nie wiedziala,
ile zadan pracownicy wykonaliby,
gdyby zaoferowano im inng stawke.
Gdy informowano, ze w identycz-
nych warunkach wykonywaliby
oni tyle samo zadan, menedzero-
wie ci zmieniali podzial na korzys¢
slabiej optacanych osob. Druga grupa
menedzeréw nie zmienita zachowania
- dla nich tylko liczba faktycznie
wykonanych zadan byta istotna. Dla
nich informacja o tym, co mogloby si¢
sta¢, gdyby zaoferowano inng stawke,
byta zbedna.

Cho¢ eksperyment mial charakeer
uproszczony, problem braku
informacji kontrfaktycznych dotyczy
wielu realnych sytuacji. W szerszej
skali brak informacji o tym, jak
wydajny bylby dany pracownik, gdyby
mial dostep do lepszej edukacji, moze
wplywac na opinie dotyczace do-
finansowania szkot. W lokalnym
wymiarze brak perspektywy kontr-
faktycznej moze ksztaltowa¢ decyzje
menedzeréw przy podziale premii
miedzy czlonkow zespotu pracujgcych
w roznych warunkach. Uzupelnia-
nie tej brakujacej perspektywy moze
odegra¢ kluczowg role w budowaniu
sprawiedliwszego spoleczenstwa. ©®
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