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Pénocna i wschodnia flanka NATO
maja pelna zgodnos$¢ co do oceny

zagrozen. W Hiszpanii czy we Wtoszech
perspektywa jest zupelnie inna.

My rozumiemy, jakiego rodzaju
zagrozeniem jest Rosja. I musimy

dzialac teraz
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MACIE) BEREK, MINISTER W KANCELARII PREMIERA DO SPRAW
NADZORU NAD WDRAZANIEM POLITYKI RZADU

Pojecie deregulacji nam sie poszerza.

Local content - preferencje dla

lokalnych, polskich firm w laficuchach dostaw

i zamowieniach publicznych - to

juz nie tylko usuwanie zbednych
przepisoéw, ale tworzenie lepszego
otoczenia dla biznesu B6

W MINISTERSTWIE RODZINY, PRACY | POLITYKI SPOtECZNE]
' ' Panstwo musi chroni¢ obywateli. Mtodzi
ludzie bez umowy o prace nie majg
pewnosci zatrudnienia, nie majg zdolnosci

kredytowej, brakuje im uprawnien
macierzynskich. To przeklada sie na
dramatyczng demografie i przyszia

Fasadowa walka z trujacymi
samochodami w miastach

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Eksperci przyznaja, ze
walka z autami emitu-
jacymi trujace spaliny
w miastach na razie sie
nie udaje. Chodzi o ogra-
niczenie w powietrzu
stezenia dwutlenku azo-
tu, ktéry wydobywa sie
z rur wydechowych sta-
rych aut. Polski Alarm
Smogowy mocno skryty-

80 67

kowat ksztalt strefy czy-
stego transportu, ktérg
w czerwcu chcg wdrozy¢
wladze Katowic. Obejmie
ona tylko kilka ulic w cen-
trum miasta a dodatko-
Wo obostrzenia nie obej-
ma mieszkanicéw calej
metropolii. Tymczasem
na ogromnym obszarze
miasta mocno przekro-
czone s3 normy dwutlen-
ku azotu, ktére dyrekty-
wa UE wprowadzila pét-
tora roku temu. Trzeba
bedzie je bezwzglednie
egzekwowac od 2030 1.
O fasadowosci SCT moz-

na tez mé6wié w przypad-
ku Warszawy, bo man-
daty za zlamanie zakazu
wjazdu starym autem s3
stosowane sporadycz-
nie, Z kolei w Krakowie
po protestach miesz-
kancéw i politykdow wia-
dze miasta zdecydowa-
1y, ze zasady SCT zosta-
na znacznie zlagodzone.
Jednoczes$nie na wniosek
matopolskich postow PiS
Trybunat Konstytucyjny
ma zbadad, czy przepi-
sy pozwalajace wprowa-
dza¢ te obszary sa zgod-
ne z konstytucja. ©®Ag
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Nowe technologie
umozliwiaja
monitoring, ktéry
coraz trudniej
skontrolowac.
Przepisy nie s3 do
tego dostosowane

Olga Lozifiska
Ewa Martyna
dgp@infor.pl

Wyzwaniem dla ochrony
danych osobowych s3 ko-
lejne rozwigzania techno-
logiczne, ktore stosuje sie
w codziennym zyciu. Eks-
perci wyrazaja watpliwo-
$ci np. wobec nowego pro-
duktu firmy Meta, Chodzi
o okulary Meta Ray-Ban,
ktére pozwalaja na nagry-
wanie w czasie rzeczywi-
stym otoczenia i robienie
zdjed, a takze zbieraja dane
biometryczne os6b z nich
korzystajacych. Sa stero-
wane za pomoca techno-
logii EMG, ktéra odczytu-
je sygnaly wysylane przez
miesnie i przekazuje je
do aplikacji.

O tym, ze okulary re-
jestruja obraz, informu-
je jedynie zielona lamp-
ka wbudowana w opraw-
ke okularéw. Czesto wiec
osoba, ktoéra jest nagrywa-
na, nawet o tym nie wie,
Nie moze wiec zglosi¢ za-
strzezen, a juz na pewno
wyrazi¢ $wiadomej zgody
na przetwarzanie jej da-
nych. To wszystko powo-
duje, ze rodza sie watpli-
wosci co do tego, czy nie
dochodzi do naruszenia
prawa do prywatnoéci os6b
nagrywanych, a takze czy

analizy na DGP.
Inwigilacja
na ulicy 1 w pracy.
Prawo nie nadaza

wypelnione s3 obowigzki,
jakie naktada RODO na pod-
miot, ktéry zbiera w ten
sposdb dane.

- Wielu organizacjom za-
lezy na tym, zeby pozysKki-
wac i wykorzystywac wzor-
ce biometryczne, aby potem
rozpoznawac ludzi - za-
uwaza dr Michat Nowakow-
ski, radca prawny i legal
architect w GovernedAl.
Za przyklad podat Palan-
tir, czyli amerykariska fir-
me produkujaca narzedzia
analizy duzych zbioréw da-
nych gléwnie na potrzeby
sektora publicznego, obron-
nego, wywiadowczego. Po-
siada ona ogromne ilosci
danych na temat obywate-
1i, co spotyka sie z krytyka
opinii publiczne;j.

Problem gromadzenia
informacji dotyczy takze
miejsca pracy. Coraz cze-
§ciej pracownicy s moni-
torowani nie tylko przez
kamery, ale takze przez na-
rzedzia analizujace ich ak-
tywnos¢ w systemach in-
formatycznych, lokalizacje
GPS czy sposéb korzysta-
nia ze sprzetu sluzbowego.
W wielu przypadkach s3 to
systemy wykorzystujace
zaawansowang analityke
danych, w tym sztuczna
inteligencje. Problem ten
byt niedawno przedmiotem
obrad Rady Ochrony Pra-
cy dzialajacej przy Sejmie.
W trakcie dyskusji zwracano
uwage, ze przepisy kodeksu
pracy dotyczace monitorin-
gu w zwigzku z rozwojem
technologii moga nie na-
dazaé za rzeczywistoscia.

Inne zdanie w tej sprawie
ma Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej.
Zapytane przez DGP wska-
zalo, ze obowigzujace prze-

pisy maja charakter ,tech-
nologicznie neutralny”, dla-
tego moga by¢ stosowane
réwniez wobec nowych na-
rzedzi monitoringu. Z tych
wzgledéw na razie resort
nie planuje wiec zmian legi-
slacyjnych w tym zakresie.
- Zupelnie nie przeko-
nuje mnie argument mini-
sterstwa o ,.technologicznej
neutralno$ci” przepisow
kodeksu pracy dotycza-
cych innych form moni-
toringu - méwi dr Domi-
nika Dorre-Kolasa, radca
prawny i partner w kance-
larii Raczkowski. Jak wy-
jasnia, problem nie polega
na braku wskazania kon-
kretnych technologii, lecz
na konstrukcji przepisow.
Chodzi o to, Ze przepisy za-
projektowane pierwotnie
dla kontroli skrzynki e-ma-
ilowej pracownika staly sie
podstawa oceny stosowania
innych technologii umoz-
liwiajacych kontrolowanie
(np. monitoringu aktyw-
nosci pracownika w syste-
mach IT i komunikatoréw).
Zdaniem dr Dorre-Kola-
Sy generuje to powazne ry-
zyka po obu stronach sto-
sunku pracy. - Pracownicy
moga by¢ poddawani bar-
dziej zaawansowanym for-
mom nadzoru bez adekwat-
nych gwarancji przejrzy-
sto$ci i proporcjonalnosci,
natomiast pracodawcy funk-
cjonuja w stanie istotnej nie-
pewnosci prawnej - podsu-
mowuje ekspertka. ©®
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Jak nie idzie, to nie idzie

Anna
Kwiatkowska
Osrodek Studiow
Wschodnich,
wspoétautorka
podcastu

,Niemcy w ruinie?”

hadecja przegrata wybory w Badenii-

-Wirtembergii - jednym z najbardziej

uprzemystowionych regionéw nie tylko

Niemiec, lecz takze Europy. Minimalnie, ale
przegrala. I to z kim? Z Zielonymi, a wlasciwie z ich
tamtejszym kandydatem, ktéry wygral, bo robit
wszystko, zeby zdystansowac sie do wiasnego ugru-
powania i jego programu. Cem Ozdemir (prawdo-
podobny premier landu, pierwszy o pochodzeniu
migracyjnym) opowiadat sie m.in. za utrzymaniem
przy zyciu samochodéw z silnikiem spalinowym
iza wspieraniem branzy motoryzacyjnej w ogdle.
Chadekom nie pomogto nawet to, ze ich najwaz-
niejszy polityk - kanclerz - starat sie, jak mégt,
wspiera¢ niemiecka gospodarke; gtéwnie jezdzac po
calym $wiecie.

Istnieje silne podejrzenie, graniczgce z pewno-
§cig, ze to wlasnie w stolicy Badenii-Wirtembergii,
w Stuttgarcie - gdzie siedzibe majg m.in. Merce-
des-Benz czy Porsche (i w innych tego typu osrod-
kach w RFN) - powinni$my szukaé wyjasnienia
dysonansu poznawczego zwigzanego z ostatni-

mi wizytami Friedricha Merza w Chinach i USA.
Jak to mozliwe, ze kanclerz jedzie do parnistw, ktére
sg dla siebie nawzajem strategicznymi rywala-

mi i w obu zachowuje sie tak podobnie? Ugodowo,
koncyliacyjnie, zeby nie powiedzieé ulegle. W do-
datku o jednym z nich jeszcze rok temu moéwit, ze
jest liderem osi autorytaryzméw. Moze kluczem
jest wlasnie niemiecki automotive, niemieckie
maszyny i niemiecka chemia. Oraz ich problemy.
I wtedy niewazne, czy u wrogdw (systemowych),
czy u przyjaciét (wcigz?) - walczysz, czym sie da,

o przychylno$¢ gospodarza, od ktérego jestes po
prostu zalezny.

Fascynujace bylo tez, jak w trakcie obu wizyt Me-
rzowi wcigz towarzyszyt cienl bytej kanclerz. Cien,
ktérego konkurujacy z nig cale zycie Merz chetnie
by sie pozbyl. Nic z tego! Kontynuacja jest jednym
z ulubionych stéw (i dziatan) niemieckiej kultury po-
litycznej. Stara melodia, rozpoznawalna po jednej
nutce pt. ,jeste§my na siebie skazani” byla obecna

i w Chinach, i dwa tygodnie p6zniej w Stanach Zjed-
noczonych. Zmieniajg sie dekoracje, ale logika po-
zostaje ta sama: ochrona niemieckiego przemystu

i handlu wszedzie, gdzie sie da, oraz oparcie bezpie-
czeristwa na Ameryce. W Chinach to byla ,,Merkel
plus”, w USA -, Merkel minus”.

W Pekinie plus polegal na tym, ze kontynuacja
byla nawet bardziej ostentacyjna niz za Angeli
Merkel. W Waszyngtonie minus nie oznaczat ze-
rwania z Merkel, tylko zmiane akcentu: mniej
europejskiego amortyzowania napiec, wiecej
transakcyjnego ,nie drazni¢ gospodarza, by ugrac
swoje”. Merz przyjal narracje Donalda Trumpa
w sprawie Iranu, a gtéwnga agenda uczynit to, co
boli Berlin najbardziej: cta, handel, eksport. I tu na-
stapilo przedstawienie, w ktérym Merkel - choé
nie bylo jej w Gabinecie Owalnym - byla jakby
obecna. Prezydent USA znéw ja krytykowat za mi-
gracje i energetyke, a Merz tego stuchat. Co wiecej,
pozwolit Trumpowi uderza¢ w europejskich part-
neréw (najostrzej w Hiszpanie). Z jednej strony
dobrze, ze sie nie podlozyt, ale z drugiej milczenie
w takich momentach kosztuje podwdjnie: ostabia
europejska jednos¢ i podkopuje ambicje kanclerza,
by Europie przewodzi¢. Lider nie moze budowac
autorytetu, stojgc obok, gdy kto$ rozdziela sojuszni-
kéw na lepszych i gorszych.

Obie wizyty chadeckiego kanclerza Niemiec, ale
tez sposéb prowadzenia przez CDU kampanii w Ba-
denii-Wirtembergii pokazuja: najwieksza niemiec-
ka partia nie zinternalizowata do konca, ze Niemcy
potrzebujg matej rewolucji: odejscia od dogmatéw,
strategicznego myslenia i gotowosci do ryzyka. Za-
miast dziala¢ w niezbednym im teraz trybie rewo-
lucyjnym, nieustannie chcg kupi¢ sobie czas. Czas
na uniezaleznienie sie od chinskich surowcéw
i eksportu do Chin oraz od dostaw bezpieczenstwa
z USA. To i tak lagodna interpretacja ich polityki.

S3 i tacy, ktérzy nie widza w tej taktyce kupowa-

nia czasu, tylko jazde na Sciane. Zresztg przyznajmy
szczerze, z kim kanclerz mialby robié te rewolu-

cje? Koalicjant z SPD traci poparcie, a dramatyczny
wynik 5,5 proc. w wyborach w Badenii-Wirtembergii
- najnizszy w wyborach landowych w powojennej
historii partii - usposobi to ugrupowanie wojow-
niczo i sprawi, ze rzadzenie stanie sie dla Merza
jeszcze trudniejsze. Chadecy beda go naciskag, by
wreszcie rozpoczal zapowiadane wielkie reformy go-
spodarcze, a SPD bedzie walczyé o ,,sprawiedliwosé¢
spoteczng”. Tylko w tej kategorii wyborcy wierzg

w jej moc. Ciemno$¢, widze ciemnosé. ©o®

DGP zaprasza do udzialu w Indeksie
Kancelarii i Prawnikéw Przyszlosci

'. Tomasz Pietryga
redaktor naczelny

zanowne Prawniczki, Szanowni Praw-

nicy, zapraszam do udzialu w pierwszej

edycji Indexu Kancelarii i Prawnikéw

Przyszto$ci - Law, Technology & Inno-

vation. To nowa inicjatywa Dziennika
Gazety Prawnej, ktérej celem jest wyréznienie
kancelarii, zespoléw oraz prawnikéw dzialaja-
cych w najbardziej dynamicznie rozwijajacych
sie obszarach prawa.

Projekt powstatl z myslg o tych, ktérzy nie
tylko odnosza sukcesy zawodowe, lecz takze
aktywnie ksztattuja przysztos¢ rynku ustug
prawniczych - rozwijajac nowe kompetencje,
wdrazajac innowacyjne rozwigzania i odwaznie
podejmujac wyzwania zwigzane z transforma-
Cja technologiczng oraz regulacyjna.

W ramach konkursu wskazalis§my kilkanascie
Kluczowych, przyszto$ciowych dziedzin prawa,
obszaréw, ktoére jeszcze niedawno byty jedynie
zapowiedzig nadchodzacych zmian, a dzi$ staja
sie naturalnym polem dzialania nowoczesnych
praktyk prawniczych. Pragniemy docenié tych,
ktérzy potrafig trafnie odczytywaé kierunki
rozwoju rynku, szybko reagowaé na zmienia-
jaca sie rzeczywistos$¢ i skutecznie budowac

kompetencje tam, gdzie standardy dopiero
sie ksztaltuja.

Warto bowiem pamietaé, ze prawo i techno-
logia przenikajg sie dzi$ coraz silniej. Sztuczna
inteligencia, cyberbezpieczenstwo, transfor-
macja energetyczna, gospodarka cyfrowa czy
nowe regulacje europejskie tworza Srodowisko,
w ktérym innowacyjnosé przestaje by¢ dodat-
kiem, staje sie koniecznoscia.

Index Kancelarii i Prawnikéw Przysztosci jest
odpowiedzia na te dynamike i jednoczes$nie
wyrazem uznania dla tych, ktérzy juz dzis wy-
znaczajg kierunki rozwoju rynku oraz tworza
standardy jutra.

W tym tygodniu rozpoczynamy nabor zgto-
szen konkursowych, a w maju poznamy zwy-
ciezcow.

Zapraszam do udzialu w nowym przedsie-
wzieciu Dziennika Gazety Prawnej - tytulu,
ktory od lat z wyjatkowa uwagg $ledzi to, co sie
dzieje na rynku prawniczym. A dzi$§ chce do-
datkowo doceni¢ innowacyjnych lideréw tego
rynku - tych, ktérzy wyznaczaja kierunki
zmian i nadajg ton przysztosci calej branzy.

Szczegbty konkursu mozna znaleZé na stro-
nie: https://www.gazetaprawna.pl/konferen-
cje/index/

Adres kontaktowy: index@infor.pl ©0

SAFE zero,
czyli znaczone
pienigdze z NBP

p

tukasz
Wilkowicz
zastepca redaktora
naczelnego

reszcie poznaliSmy szczegoty
pomystu na SAFE zero, czyli
finansowanie wydatkéw zbro-
jeniowych dzieki transferom
z Narodowego Banku Polskiego
- wodré6znieniu od ,ptatnego SAFE”, czyli
pozyczek udzielonych przez Unie Europejska.
Znamy nie tylko szczegbély, lecz nawet projekt
ustawy tworzacej Polski Fundusz Inwestycji
Obronnych wraz z uzasadnieniem. Prezydent
Karol Nawrocki przestatl juz projekt do Sejmu.

»Bezpieczenistwo panistwa jest najwyzsza
forma zwrotu z inwestycji” - tak uzasadniono
pomyst na nowy fundusz, ktéry, podobnie jak
istniejacy od kilku lat Fundusz Wsparcia
Sit Zbrojnych, ma by¢ zarzgdzany przez
Bank Gospodarstwa Krajowego. Kluczowe
jest jednak nie usytuowanie, ale finansowa-
nie. Jeszcze w ubieglym tygodniu byla mowa
0 185 mld zi. To kwota odpowiadajaca temu,
co mozemy uzyska¢ w ramach ,,unijnego
SAFE”. W uzasadnieniu do projektu wskazu-
je sie juz poziom 200 mld zt. Z tym ze o ile
unijny SAFE ma przynie$¢ pienigdze szybko,
to w przypadku SAFE zero mowa o horyzoncie
,do 2035 1.”.

To oznacza, ze niekoniecznie chodzi o cu-
downe wygenerowanie gigantycznych srodkéw
w jednej chwili, a raczej o stopniowe - rzedu
20 mld zl rocznie - wykazywanie przez NBP
zysku, ktéry nastepnie bylby przekazywany
na finansowanie wydatkéw na armie. Nie s3
to mate pieniagdze, ale w skali potrzeb dzialu
»obronno$¢” w budzecie nie oznaczajg zmiany
warunkéw gry. Inna sprawa, ze o ile unijny
SAFE szybko sie skoriczy, transfery z NBP po-
trwatyby dluzej.

Zasobno$¢ NBP bierze sie z ponad pét tysiaca
ton ztota wchodzacych w skiad rezerw walu-
towych. W uzasadnieniu prezydenckiego pro-
jektu zloto przywolywane jest wielokrotnie.
Ale w proponowanych przepisach nie wida¢
zadnego uproszczenia drogi realizacji zyskéw
z drozejacego ztota. Jest natomiast ogranicze-
nie dysponowania zyskiem banku centralne-
go przez rzad. Obecnie transfery z NBP moga
péjs¢ na dowolne wydatki. Jesli ustawa prezy-
denta Nawrockiego weszlaby w zycie w pro-
ponowanym brzmieniu, zysk NBP trafiatby
do funduszu w BCK i szedlby tylko na wydatki
zbrojeniowe. W tym sensie bylyby to znaczo-
ne pienigdze.

Bylyby, o ile zysk faktycznie by zaistnial.
Ostatnio bowiem NBP notowat kilkunasto-
miliardowe straty. Dzi$ ksiegowe rezerwy
banku to ok. 100 mld zt, co moze zachecaé
do ich dzielenia. Ale to moze sie szybko zmie-
nia¢. Ponad 100 mld zt ,kapitatéw i rezerw”
na plusie bylo juz w potowie 2022 r. Mniej
niz poéttora roku pézniej ta pozycja w bilansie
banku centralnego byla juz ujemna.

Uzasadnienie projektu prezydenta méwi, ze
»suwerenny Polski Fundusz Inwestycji Obron-
nych” pozwoli uniknaé szeregu czynnikéw
ryzyka zaszytych w unijnym SAFE: ryzyka po-
litycznego (stynny ,,mechanizm warunkowo-
§ci”), ograniczenia suwerennosci zakupowej
(zakupy maja by¢ realizowane tylko w ramach
UE), ryzyka walutowego (pozyczamy w euro)
oraz ryzyka zwigzanego z krétkim czasem re-
alizacji (zakupy tylko do 2030 1.). Wraz z SAFE
zero wskoczymy na mato zbadane wody in-
zynierii finansowej. Oby nie byt to skok
na gtéwke.

©®
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Polsko-szwedzka straz na Baltyku

Wizyta kréla z wielka
delegacja politykéw i biznesmenow
symbolizuje zacie$niajgcg sie wspolprace
ze Szwecja. Czego mozemy sie nauczyc
od skandynawskiego sojusznika?

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Okazja do zamanifesto-
wania zblizenia miedzy
naszymi krajami stala sie
trzydniowa wizyta kré-
la Szwecji Karola XVI Gu-
stawa. Juz podczas spotka-
nia z Karolem Nawrockim
padia deklaracja o zacie-
$nieniu naszej wspoétpracy
obronnej. - W czasie na-
szej rozmowy z Jego Kré-
lewska Moscig jeszcze
raz zaprositem nieoficjal-
nie, bo oficjalne zaprosze-
nie odbedzie sie podczas
szczytu w Bukareszcie,
do tego, aby Szwecja do-
Iaczyla do Bukareszten-
skiej Dziewigtki - powie-
dzial prezydent.

Grupa B9 powstala
W 2015 I. Z inicjatywy Pol-
ski i Rumunii w odpo-
wiedzi na agresywne po-
czynania Rosji. Zrzesza-
la dotychczas panstwa
wschodniej flanki Soju-
szu Péinocnoatlantyckie-

Johansson:
Rozumiemy,

jakim zagrozeniem
jest Rosja. Wiemy,
ze musimy dziataé
teraz

Na jakim etapie s3
rozmowy o wspétpracy
Saaba z Polsk3 Grup3 Zbro-
jeniowg?

Proces definiowania
wspélpracy z PGZ trwa,
ale jeden obszar jest oczy-
wisty. Celem jest usta-
nowienie w Polsce kom-
pleksowych zdolnosci
stoczniowych, od konser-
wagcji i napraw po remon-
ty i glebokie moderniza-
cje okretéw podwodnych
- szwedzkich i polskich.
To oznacza potezny trans-
fer technologii. Cze$¢ pro-
dukdji bedzie realizowana
bezposrednio przez polskie
firmy; wlasciwie dzieje sie
to juz teraz, bo polski prze-
myst jest zaangazowany
w program budowy okre-
téw dla Szwecji. Mamy
konkretne plany przekaza-
nia Polsce zdolno$ci w za-
kresie produkcji amunicji.
W strukturze PGZ jest wie-
le podmiotéw, co otwiera
nam droge do wspdlpracy
nad systemami dowodze-
nia i kontroli. Pracujemy
nad tym w réznych stru-
mieniach roboczych i be-
dziemy te projekty stop-
niowo oglaszacd.

g0. Obecno$c¢ Szwecji ma
wzmocni¢ wspdlne dzia-
lania w zakresie obro-
ny Morza Baltyckiego,
ktore i tak nabraly tem-
Pa W 2024 I., po przysta-
pieniu Szwecji do NATO.
Chwile potem nasze pan-
stwa podpisaly porozu-
mienie o strategicznym
partnerstwie, a rok poz-
niej ustalono plan wspét-
pracy miedzynarodowej.
Jego celem jest zacie$nie-
nie kooperacji miedzy
przemyslami obronnymi
obu panstw. Na tym polu
wydaje sie, ze Sztokholm
ma przewage nad Polska.

- SzwedzKki przemyst
wojskowy dysponuje wy-
sokimi kompetencja-
mi technologicznymi,
ale skupil sie na okreslo-
nych obszarach. Szwedzi
wybrali walke radioelek-
troniczna, radary czy sy-
mulatory pola walki, kt6-
re kupiliSmy dla naszej
Akademii Wojsk Lado-
wych. Maja mocne punk-
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Krél Szwecji Karol XVI Gustaw podczas Szwedzko-
-Polskiego Forum Obrony Totalnej ,Silniejsi Razem”

ty, ale np. nie produkuja
karabinkéw - méwi DGP
Mariusz Cielma, redaktor
naczelny ,,Nowej Techni-
ki Wojskowej”. Od kilku
lat szwedzka bron ptynie
do Polski szerokim stru-
mieniem. Za 6,5 mld zt ku-
piliSmy granatniki prze-
ciwpancerne Carl-Gustaf
Mg, samoloty rozpozna-
nia AWACS Saab 340 AEW,
aw grudniu 2025 1. zapa-
dia decyzja o zamoéwieniu
w szwedzkich stoczniach
trzech okretéw podwod-
nych A26.

Szwedzki przemyst woj-
skowy szturmem zdobyt
tez inne zagraniczne ryn-
ki. Z powodzeniem wy-
eksportowal ponad 700
przegubowych wozéw

BVS 10, a obecnie ma wie-
le europejskich zamowien
na wlasny bojowy woz pie-
choty CV-90. Popularno-
$cig ciesza sie zestawy
przeciwlotnicze RBS-70,
w ktore wyposazyli sie Li-
twini i Czesi, oraz Tridon
MKk2, zbudowany na bazie
morskiej armaty kalibru
4o mm. Te ostatnie maja
niedlugo trafi¢ na Ukra-
ine. W ocenie ekspertow
sukcesy eksportowe Szwe-
¢ji moga by¢ dobra lekcja
dla polskiego przemystu.
- Warto przyglada¢ sie
krajowi, ktéremu, choc
ma stosunkowo nielicz-
na armie, udalo sie opra-
cowad zaawansowarne pro-
dukty i je sprzedawac. To
jest to, o czym sami ma-

fot. Piotr Nowak/PAP

rzymy. Aby nasz przemyst
nie tylko zyt z polskiej ar-
mii, lecz takze nauczyt sie
sprzedawac poza granice
- méwi Cielma.

Na wage wspélpracy
gospodarczej miedzy na-
szymi krajami zwrdcit tez
uwage krél Karol XVI Gu-
staw. Podkreslil, ze nad
Wisla dziala 700 szwedz-
kich firm, a Polacy, kt6-
rych 100 tys. pracuje
w Szwecji, stanowig waz-
ny wklad w gospodar-
ke kraju. Rosng tez wza-
jemne obroty handlowe,
ktére w 2024 1. osiagne-
1y poziom 14,5 mld euro.
Wspblpraca zaczyna zas
obejmowac kolejne ob-
szary, w tym obrone cy-
wilng i wspélne strze-
zenie Morza Baltyckie-
go. List intencyjny w tej
sprawie podpisali w §ro-
de podczas Forum Obro-
ny Totalnej ,,Silniejsi Ra-
zem” ministrowie spraw
wewnetrznych obu kra-
jow. Kooperacja ma sie
opiera¢ na czterech fila-
rach, z ktérych pierwszy
dotyczy uzywania dronéw
i ochrony przed hybrydo-
wymi dzialaniami prze-
ciwnika. Polska i Szwecja
maja tez wspélnie zadbac
o skompletowanie rezerw

strategicznych, opracowac
systemy odpornosci spo-
lecznej i SciSlej zwiazac ze
soba dzialania stuzb od-
powiadajacych za bezpie-
czenstwo wybrzeza.

- Jako bliscy sojuszni-
cy i sgsiedzi budujemy
wspélny front dla bez-
pieczniejszego regio-
nu Baltyku - zadeklaro-
wal podczas podpisywa-
nia porozumienia szef
MSWIiA Marcin Kierwin-
ski. Wspdlnie ze Szwecja
mamy zadbaé tez o bez-
pieczenistwo Srodowisko-
we Baltyku. Na tym polu
stoja przed nami powaz-
ne wyzwania, szczegol-
nie ze nasz skandynaw-
ski sasiad wiaze pewne
plany z baltyckim dnem.
Jak wyjawil w listopadzie
2025 1. Gustav Lindstrom,
dyrektor generalny Rady
Panistw Morza Battyc-
kiego, Szwecja chcialaby
2wydobywa¢ pierwiastki
ziem rzadkich, podobnie
jak Grenlandia”. ©®
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Europa zbroi sie za wolno 1 zbyt egoistycznie

Micael Johansson,
prezes Saaba

Dla polskiej marynarki
kluczowa jest Orka. Na
jakim etapie jest przy-
gotowanie zatdg i kiedy
mozemy sie spodziewaé
pierwszej jednostki A262?
Proces juz sie rozpoczal.
Teraz rola marynarek wo-
jennych jest przyspiesze-
nie dziatan, by polskie za-
logi byly gotowe na nowy
sprzet. W przysztosci be-
dziemy regularnie goscic¢
polskich podwodnikéw
na naszych jednostkach.
Pierwszy okret typu A26
dla Polski moze by¢ zwo-
dowany w 2030 1. Osta-
teczny harmonogram za-
lezy od konfiguracji, ktéra
wybierze Polska. Prowa-
dzimy negocjacje z Agen-
Cja Uzbrojenia.

Rownolegle Saab rozwija
wspotprace z prywatnym
przemystem obronnym.

o
2
H
2
H
g
£
ko
]
=
g
2
&

Zalezy nam na wspolpra-
cy w dziedzinie dronéw.
Grupa WB dysponuje im-
ponujacymi technologia-
mi w zakresie rozpozna-
nia inadzoru oraz amuni-
¢ji krazacej. Ma unikalne
do$wiadczenie i zdolno-
$ci produkcyjne w Ukra-
inie. Analizujemy model
wspélpracy, w ktérym
moglibySmy ustanowi¢
wspoélne zdolnosci pro-
dukcyjne w Szwecji i Pol-
sce na zasadzie wzajem-
nosci. Saab ma zaawan-
sowarne sensory i systemy
dowodzenia. Te elementy
idealnie uzupelniaja plat-
formy bezzalogowe WB.
Punktem styku jest nasze
oprogramowanie autono-
mous stack, ktére wyko-
rzystujemy w rojach dro-
néw. Mogloby ono zostaé
zintegrowane z elektroni-
ka Grupy WB. Rozmawia-
my o tym, jak polaczyé
sity, by zwiekszy¢ skale
produkcji i dalej skutecz-
nie wspiera¢ Ukraine.

Czy Saab ma technologie
pozwalajace powstrzymac
sabotaz na dnie Battyku?
Mamy szerokie portfolio
bezzatogowych pojazdow
podwodnych. Pierwot-
nie wiele z nich shuzylto
w przemysle wydobyw-
czym do serwisowania
i ochrony platform, ale te
same technologie stosuje-

my do ochrony infrastruk-
tury podwodnej przed sa-
botazem. Mamy tez sys-
temy stricte defensywne,
Wspblnie ze szwedzka ma-
rynarka rozwijamy projekt
Extra Large Unmanned
Uncrewed Underwater
Vehicle, To, w uproszcze-
niu, maty okret podwod-
ny o znacznej sile raze-
nia. Widzimy wielkie pole
do wspéipracy z polskim
przemystem. Z WB rozma-
wiamy o bezzalogowych
jednostkach nawodnych.
Polaczenie systemow na-
wodnych i podwodnych
bedzie kluczowym uzupel-
nieniem dla jednostek za-
logowych.

Polska zdecydowata sie

na Saaba 340 AEW, ale
wiele pafistw NATO prze-
chodzi na systemy nowej
generagji. Jak szybko
starzejg sie takie zdolnosci?
Saab 340 to Swietny sys-
tem, ale mam nadzieje, ze
bedzie on dla PolsKi jedy-
nie pomostem do rozwig-
zania nowej generacji, ja-
kim jest GlobalEye. Widze
zainteresowanie ze strony
polskiej, by wykonac¢ ten
krok. Z perspektywy stra-
tegicznej GlobalEye po-
zwala widzie¢ wszystko: od
dronéw przez okrety pod-
wodne wystawiajace pery-
skopy az po matle bezzato-
gowe lodzie nawodne. To

system o ogromnym za-
siegu, ktory integruje dane
W czasie rzeczywistym.

Jakie zdolnosci powinny
byé¢ dzis priorytetem dla
wschodniej flanki NATO?
Zintegrowana obrona
przeciwlotnicza i prze-
ciwrakietowa. Nie chodzi
tylko o wyrzutnie i rakie-
ty. Kluczem jest system
dowodzenia i sensory,
ktére to wszystko zepna.
Musimy budowac wspdl-
na kopute. Konflikt na Bli-
skim Wschodzie pokazu-
je, ze tylko takie systemy
s3 w stanie eliminowa¢
zmasowane ataki dronéw
irakiet. Do tego wczesne
ostrzeganie, Mam nadzie-
je, ze GlobalEye stanie sie
wsp6lna zdolnoscia cate-
80 NATO, zastepujac stare
systemy AWACS, Musimy
chroni¢ miasta, wezly lo-
gistyczne i energetyczne.,

To w ogdle wykonalne dla
obszaru wielkosci Polski?
Tak, ale trzeba ustali¢ prio-
rytety. Agresor nie zaata-
kuje catej granicy naraz;
uderzy w punkty krytycz-
ne. Trzeba je zabezpieczy¢
w pierwszej kolejnosci.

W Polsce trwa dyskusja

na temat SAFE. Jak ocenia
pan potencjat unijnych
mechanizméw finansowa-
nia obronnosci?

Polska ubiega sie o naj-
wieksza pule z SAFE i to
dobra strategia. Inicjaty-
wy Komisji Europejskiej sa
potrzebne, Wspieraja euro-
pejska preferencje i wspot-
prace transgraniczna. Nie
sta¢ nas juz, by kazdy ro-
bil wszystko na poziomie
narodowym. Jesli chcemy
by¢ konkurencyjni, musi-
my pracowac razem.

USA naciskaja na zwieksze-
nie wydatkéw na obrone.
Jak zbrojeniéwka radzi
sobie z tym wyzwaniem?
USA koncentruja sie na In-
do-Pacyfiku, wiec Europa
musi wzigé wieksza od-
powiedzialno$¢ za wlasne
bezpieczenistwo. Tem-
po zmian oceniam jed-
nak jako zbyt wolne. Wy-
dajemy wiecej pieniedzy,
ale wcigz bardzo narodo-
wo. KE chce, by 65 proc.
sprzetu miato wkiad eu-
ropejski. To dobry kieru-
nek, ale idziemy tam po-
woli. Ale to wlasnie my
- wschodnia i péinocna
flanka - mozemy wskazac
droge catej Europie. Mamy
pelng zgodnosé co do oce-
ny zagrozen. W Hiszpanii
czy we Wloszech perspek-
tywa jest zupelnie inna.
My rozumiemy, jakiego
rodzaju zagrozeniem jest
Rosja. I musimy dziataé
teraz. ©®

Rozmawiata Daria Al Shehabi, wk
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Strefy czystego
transportu zwykle
wprowadza sie

w sposob fasadowy.
Najnowszy
przykiad:
propozycja
dotyczaca Katowic

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Stolica Gérnego Slaska
ma by¢ trzecim polskim
miastem z SCT - strefg
czystego transportu. Roz-
wiazanie takie dziala juz
w 350 miastach w Euro-
pie. Cel: poprawa jakosci
powietrza poprzez ogra-
niczenie wjazdu najstar-
szych pojazdow, emituja-
cych najwiecej trujacego
dwutlenku azotu.
Poczatkowo wprowa-
dzanie takich stref bylo
dobrowolne. Nowelizacja
ustawy o elektromobilno-
§ci, ktéra weszla w zycie
W 2024 1., wprowadzila
obowigzek ich ustana-
wiania w miastach po-
WyZzej 100 tys. mieszkan-
céw, w ktorych przekra-
czane s3 dopuszczalne
poziomy dwutlenku azo-
tu. Wymog to jeden z tzw.
kamieni milowych Kra-

Pozorna walka
Z trujacymi autami

jowego Planu Odbudowy,
ktéry negocjowat jeszcze
1z3d Mateusza Morawiec-
kiego.

Strefa w Katowicach
ma zacza¢ obowigzywacd
29 czerwca. Bedg sie mo-
gly po niej poruszac wy-
Iacznie samochody ben-
zynowe spelniajace mi-
nimum norme Euro 3 (rok
produkcji 2000 lub péz-
niejszy) i pojazdy z silni-
kiem Diesla spelniajace
norme Euro 5 (rok produk-
¢ji 2009 lub pdzniejszy).

Jednak wedhug eksper-
téw zaproponowane roz-
wiazanie to nieporozu-
mienie: obszar z ograni-
czeniami ma by¢ bardzo
niewielki i obejmie tylko
kilka ulic w centrum.

Dodatkowo obostrzenia
nie obejma mieszkancow
Katowic i catej Gérnosla-
sko-Zaglebiowskiej Me-
tropolii. - SCT w Katowi-
cach o powierzchni pét
kilometra kwadratowe-
go traktujemy w katego-
riach biurokratycznego
zartu - niby jest, a jakby

jej nie byto - méwi Filip
Jarmakowski z Polskiego
Alarmu Smogowego.
Wladze miasta argu-
mentuja, ze tak sym-
boliczna strefa wynika
z tego, ze przekroczenia
normy dwutlenku azotu
odnotowano tylko w jed-
nym punkcie pomiaro-
wym, niedaleko autostra-
dy. Polski Alarm Smogo-
wy zwraca jednak uwage,
ze chodzi o norme wyno-
szaca 40 mikrograméw
na metr szeScienny, kté-
13 zatwierdzano kilkana-
Scie lat temu. Dyrektywa
przyjeta przez UE pétto-
ra roku temu obnizyla
ja o0 20 mcg. Bezwzgled-
nie egzekwowana bedzie
ona od 2030 r. Organiza-
Cja stwierdza, ze wdroze-
nie strefy w zapropono-
wanym przez urzednikow
ksztalcie nie poprawi ja-
kosSci powietrza w mie-
Scie. Jeszcze ostrzej wy-
powiada sie Milosz Ja-
kubowski, radca prawny
z fundacji Frank Bold.
- Tak mala strefa z tak

stabymi obostrzeniami
i licznymi wylaczenia-
mi nie moze realizowac
ustawowego celu, jakim
jest ograniczenie nega-
tywnego oddzialywania
zanieczyszczen z trans-
portu na zdrowie ludzi
i Srodowisko, a zatem
jest niezgodna z prawem
- twierdzi.

O fasadowosci stref
czystego transportu moz-
na tez mowic w przypad-
ku innych miast. W War-
szawie wprowadzono j3
w polowie 2024 r. w cen-
trum miasta. Z poczat-
kiem 2026 r. nieco za-
ostrzono zasady: do strefy
nie moga wjezdzac pojaz-
dy benzynowe wyprodu-
kowane przed 2000 1. lub
z silnikiem Diesla wypro-
dukowane przed 2009 1.
Obostrzenia nie dotycza
m.in. oséb ptacacych po-
datki w Warszawie, o ile
pojazd zarejestrowaty
przed 2024 1. Zasady beda
zaostrzane co dwa lata.

Wedlug ekspertow
same regulacje s3 do-

bre, ale stolicy nie za-
lezy na ich egzekwowa-
niu. Przez péttora roku
od wdrozenia strefy
niemal nie kontrolowa-
no pojazdéw. Troche sie
to zmienito w tym roku.
Straz miejska uzywa
do kontroli czterech mo-
bilnych kamer, ktére au-
tomatycznie rozpozna-
ja numery rejestracyjne
pojazdéw i poréwnuja
je z bazg aut uprawnio-
nych do poruszania sie
po strefie. Od 1 stycz-
nia do 20 lutego straz-
nicy miejscy zarejestro-
wali 87 naruszen wjazdu
do tego obszaru, ale wle-
pili tylko 16 mandatéw.
W Krakowie norma
40 mikrogramoéw dwu-
tlenku azotu na metr
sze$cienny jest prze-
kraczana punktowo.
Zaostrzona - niemal
wszedzie. Od poczatku
roku SCT objela tam 60
proc. miasta. Kontro-
la odbywa sie automa-
tycznie za pomoca ka-
mer. Do strefy mozna
wjechaé starym samo-
chodem, jesli sie zaplaci
- np. 100-zt miesieczny
abonament. Od samego
poczatku obostrzenia
wywotuja glo$ne prote-
sty, a znaki informuja-
ce o SCT sa notorycznie
niszczone. Kwestia jest

mocno wykorzystywa-
na przez przeciwnikéw
prezydenta Aleksandra
Miszalskiego, ktorego
chca odwotaé w referen-
dum. W efekcie Miszal-
ski zapowiedzial zlago-
dzenie zasad. Obostrze-
nia nie bedg dotyczy¢ np.
krakowskich przedsie-
biorcéw i biedniejszych
mieszkancow regionu.

Od pewnego czasu
do wprowadzenia SCT
przymierza sie Wroclaw,
gdzie wedlug ostatnich
pomiaréw Srednie ste-
zenie dwutlenku azotu
wynosi 37 mikrogramow
na metr szeScienny. Nad
wdrozeniem strefy in-
tensywnie zastanawia
sie Szczecin. Wladze
miasta jednak jawnie
przyznaja, ze chodzi tu
bardziej o zdobycie do-
datkowych punktoéw,
ktére pozwolg zdobyé
wieksze $rodki z KPO.

Tymczasem ponad
100 parlamentarzystow
Prawa i Sprawiedliwosci
podpisalo sie pod ztozo-
nym do Trybunatu Kon-
stytucyjnego wnioskiem
o zbadanie zgodnoSsci
z konstytucja przepisow,
na podstawie ktérych
w polskich miastach
powstaja strefy czyste-
go transportu.

©®
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Revolt Energy: energia jako inwestycja, nie koszt

TEKST PROMOCYJNY

REVOLT

ENERGY

%)

Rosnace ceny energii, presja na dekarbonizacje oraz potrzeba stabilnosci
dostaw sprawiaja, ze przedsigbiorstwa coraz czesciej traktuja energetyke
nie jako koszt, lecz strategiczny obszar zarzadzania biznesem.

Revolt Energy S.A., nalezaca do grupy Blachotrapez rozwija kompleksowe
rozwigzania OZE, tczace produkcje energii, magazynowanie

oraz inteligentne zarzadzanie, a takze wspiera tworzenie spétdzielni
energetycznych i lokalnych modeli bilansowania energii. O tym,

jak firmy i samorzady moga obnizaé koszty oraz zwiekszaé bezpieczenstwo
energetyczne, rozmawiam z Krzysztofem Zurem, prezesem zarzadu spotki.

Transformacja energetyczna w Polsce

Transformacja  energetyczna  w Polsce
wchodzi w nowy etap. Jeszcze kilka lat temu
inwestycje wodnawialne Zrédta energii byty
czesto postrzegane przede wszystkim jako
element dziatar wizerunkowych lub ekologicz-
nych. Dzi$ coraz wiecej przedsigbiorstw trak-
tuje je jako narzedzie optymalizacji kosztéw
i stabilizacji dziatalnosci operacyjne;.

- Whszystkie segmenty rynku OZE sg dzis istotne,
ale wyraZnie widzimy, Ze przedsigbiorstwa siegaja
po rozwigzania odnawialne przede wszystkim dlate-
go, Ze szukaja optymalizacji kosztdw energii — pod-
kreslaKrzysztof Zur, prezes zarzadu Revolt Energy.

Energia jako inwestycja

Problemem dla wielu firm nie jest dzi§ wy-
tacznie cena samej energii elektrycznej. Coraz
wieksze znaczenie majg rosnace koszty dystry-
buciji, optaty mocowe oraz wydatki zwigzane
z przytaczeniem nowych instalacji do sieci.

- Sama cena energii moze wydawacé sie sta-
bilna, ale rosng koszty dystrybucji czy opfaty
systemowe. W efekcie caftkowity koszt energii
dla przedsigbiorstw systematycznie rosnie - za-
uwaza prezes Revolt Energy.

Inwestycje winstalacje fotowoltaiczne coraz
czesciej staja sie elementem strategii finanso-
wej firm. Odpowiednio zaprojektowany system
energetyczny pozwala nie tylko ograniczyé
wydatki operacyijne, lecz takze lepiej zarzadzaé
ryzykiem zwigzanym z wahaniami cen energii.

- Instalacja fotowoltaiczna to nie koszt, tylko in-
westycja. Jesli system jest dobrze zaprojektowany
i zbilansowany, moze zwrdci¢ sie nawet w okofo
sze$6 lat - wskazuje Krzysztof Zur.
Kompleksowy model
energetycznych

Kluczowym elementem strategii Revolt Ener-
gy jest kompleksowe podejécie do energetyki.
Spotka rozwija model ustug obejmuijacy caty cykl
zycia inwestycji - od analizy potrzeb energe-
tycznych i projektowania instalaciji, przez mon-
taz systeméw OZE, az po ich monitoring, serwis
i zarzadzanie energia.

Firma rozwija rozwigzania obejmujace instala-
cje PV, magazyny energii, systemy zarzadzania
energig oraz rozwigzania awaryjne zapewniaja-
ce ciggtos¢ zasilania. Szczegding role odgrywa
inteligentne zarzadzanie energig zgromadzong
w magazynach.

ustug

- Magazyn energii nie jest urzagdzeniem catko-
wicie bezobstugowym. Jego efektywnos¢ zalezy
od tego, w jaki sposdb zarzadzamy zgromadzong
energig ikiedy ja wykorzystujemy - zaznacza
Krzysztof Zur.

Spotdzielnie energetyczne - lokalna
energetyka przysztosci

Spétdzielnie energetyczne ilokalne modele
bilansowania energii to jeden z najbardziej per-
spektywicznych obszaréw OZE w Polsce. Sa-
morzady wykorzystuja je, aby ograniczyé koszty
utrzymania infrastruktury publicznej, od o$wie-
tlenia po budynki uzytecznosci.

Model spdtdzielni pozwala na wspdine wytwa-
rzanie izuzycie energii wlokalnej spotecznosci,
co obniza wydatki gmin i powiatéw. Najczesciej
obejmuije instalacje fotowoltaiczne oraz rozlicze-
nia energii w ramach wewnetrznego bilansowania.

Dlatego Revolt Energy rozwija kompleksowy
model ustug obejmujacy rejestracje spotdzielni,
przygotowanie infrastruktury wytworczej oraz
zarzadzanie i bilansowanie energii. Spétka reali-
zuje takze wiasne projekty pilotazowe w ramach
grupy kapitatowej Blachotrapez.

Ambicja budowy silnej pozycji rynkowej

Istotnym elementem przewagi konkuren-
cyjnej Revolt Energy jest funkcjonowanie w ra-
mach grupy Blachotrapez - jednego z najbar-
dziej rozpoznawalnych producentéw pokry¢
dachowych w Europie Srodkowej. Potaczenie
doswiadczenia branzy dekarskiej z kompeten-
cjami sektora OZE pozwala projektowaé insta-
lacje fotowoltaiczne efektywnie technologicz-
nie i konstrukcyjnie.

- Pofgczenie wiedzy dekarza z wiedza instala-
tora fotowoltaiki daje nam zupetnie nowe mozli-
wosci — podkresla prezes Revolt Energy.

Strategia Revolt Energy nanajblizsze lata
zaktada dalszy rozwoj wszystkich rozpoczetych
projektéw - od instalacji OZE, przez spdtdzielnie
energetyczne, po systemy zarzadzania energia
iinicjatywy zwigzane z recyklingiem technologii
fotowoltaicznych.

Celem spotki jest umacnianie pozyciji na ryn-
ku krajowym oraz stopniowa ekspansja na rynki
zagraniczne.

- Chcemy krok po kroku rozwijaé projekty, kto-
re juz rozpoczelismy - od spétdzielni energetycz-
nych po zarzadzanie energia i optymalizacje kosz-
tow. Naszg ambicja jest, aby Revolt Energy byfa
Jjedng z wiodgcych firm w tym obszarze - podsu-
mowauje prezes spotki.

Bartosz Parchoniuk
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/




Dziennik Gazeta Prawna, 12 marca 2026 nr 49 (6718) DGP.PL

KRAJ as

7SN MEN
nie zamierza
modyfikowaé
systemu ocen
zachowania

w szkotach, cho¢
srodowisko tego
oczekuje

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

- Ocena zachowania to
jest jaki$ przezytek. Nie
bedziemy tego na razie
zmieniaé, bo budzi to bar-
dzo duze emocje spoteczne
- oznajmila minister Bar-
bara Nowacka podczas wi-
zyty w Gdansku. - S3 dwa
kraje, w ktérych w ogodle
wystepuje ocena zachowa-
nia: Polska i Bialorus. Nie
jestem przekonana, ze to
idealne towarzystwo dla
nas - dodala. Jej deklaracja
wywolala fale komentarzy.
- Jesli minister méwi, ze
ocena zachowania to prze-
zytek, a jednoczesnie nie
planuje zmian, to brzmi
co najmniej dziwnie - ko-
mentuje nauczyciel Ro-
bert Gérniak, zatozyciel
serwisu Dealerzy Wiedzy.

Ocena zachowania do-
tyczy uczniéw od Kkl. IV
szkoly podstawowej. Usta-
1a sie ja wedlug szescio-

71a ocena oceny zachowania

stopniowej skali: wzoro-
we, bardzo dobre, dobre,
poprawne, nieodpowied-
nie i naganne. Zgodnie
z prawem o$wiatowym
uwzglednia sie przy tym
wywigzywanie sie z obo-
wigzkéw, postepowanie
zgodne z dobrem szkoly,
dbatosc o jej honor i trady-
cje czy kulturalne zacho-
wanie. Oceny wystawiaja
wychowawcy na podsta-
wie statutu szkoty. W nie-
ktérych placéwkach na-
uczyciele konsultujg sie
z kolegami i uwzgledniajg
propozycje uczniéw w ra-
mach oceny réwiesniczej
czy ich wlasng samoocene.

W innych stosuje sie
system punktowy: uczen
rozpoczyna rok z okreslo-
na liczba punktéw, ktére
nastepnie sg dodawane
lub odejmowane w zalez-
nosci od zachowania. - To
jeden z najmniej sensow-
nych systeméw - podkre-
§la Gérniak i wyjasnia, ze
nauczyciel musi okresla¢,
jakie przewinienie ma jaka
wage ijaki dobry uczynek
moze je zréwnowazyc.
- To prowadzi do absur-
déw, z ktérych czesto sie
zartuje: kto$§ moze kogo$
uderzy¢, a potem odrobié

to paprotka przyniesiong
do szkoly - wyjasnia. Na
problem zwrécita uwage
rzeczniczka praw dziecka
Monika Horna-Cieslak,
ktora zaapelowala o rezy-
gnacje z systemu punkto-
wego. Nowacka przyzna-
1a, Ze praktyka stosowa-
nia modelu ,nie spelnia
zasad oceniania zachowa-
nia okreslonych w przepi-
sach o$wiatowych”,
Ocena zachowania for-
malnie nie wplywa na pro-
mocje dziecka do kolej-
nej klasy. Zyskuje jednak
znaczenie przy Swiadec-
twie z wyrdznieniem, bo
uczniowie nie moga go
otrzymag, jesli majg note
nizsza niz bardzo dobra.
A w przypadku ostatniej
klasy szkoly podstawo-
wej to juz nie tylko kwe-
stia prestizu. Swiadectwo
z wyréznieniem daje do-
datkowe punkty w rekru-
tacji do szkét Srednich.
- Tymczasem zasady
oceniania réznia sie mie-
dzy szkolami; za podobne
przewinienie uczen moze
dostaé ocene dobra w jed-
nej placéwce, a bardzo do-
bra w innej. Jesli przeklada
sie to na punkty w nabo-
rze, konsekwencje moga

by¢ powazne - podkre-
§la Gérniak.

Cho¢ MEN nie planuje
zmian w systemie ocen
zachowania, eksper-
ci oceniaja go krytycznie
iuwazaja, ze resort powi-
nien pochyli¢ sie nad ta
kwestia. Gérniak jest zda-
nia, ze przezytkiem jest
szeSciostopniowa skala.
Z opinig zgadza sie Iga
Kazimierczyk, badaczka
o$wiaty zwiazana z Uczel-
nia Korczaka. Zaznacza, ze
ocenie zachowania powin-
na towarzyszy¢ konkret-
na informacja zwrotna.
A w obecnym modelu nie
jest to mozliwe. - Ocena
zachowania w skali wzo-
rowy-naganny jest prosta
i szybka. Opinie co do jej
wychowawczej funkgji s3

Resort edukacji wie, ze taki system to przezytek

jednak jednoznaczne; nie
daje zadnej informaciji, jest
niepotrzebna i stygmaty-
zujaca - moéwi. Ekspertka
nie sadzi, ze zmiana obec-
nego modelu moglaby wy-
wolaé emocje spoteczne,
- Za ocene zachowania
nikt nie bedzie umierat.
To nie bylaby gigantycz-
na rewolucja. Jesli resort
wdraza powazng refor-
me podstaw programo-
wych w szkolach, to dla-
czego boi sie drobnej ko-
rekty w postaci likwidacji
lub modyfikacji obecnego
systemu? - pyta retorycz-
nie. I dodaje, ze w obec-
nym modelu ocena jest
wylacznie ,administracyj-
ng ucigzliwosciy”. - Szko-
ly prébuja radzi¢ sobie, jak
potrafia, zeby ocena byla

fot. Miljan Zivkovic/Shutterstock

miarodajna i weryfikowal-
na. Stad absurdalne syste-
my punktowe, odwotuja-
ce sie do wzorcéw z XIX w.
- zaznacza, Podkre§la przy
tym, Ze ocena jest zbedna
takze z punktu widzenia
uczniéw i nauczycieli.
- Ustalanie jej nie jest ani
latwe, ani przyjemne, Jest
zawsze czeSciowo subiek-
tywne, a efekt zazwyczaj
niemiarodajny - dodaje.
- Sensowne bytoby, gdy-
by wychowawca mégt na-
pisac kilka zdan o uczniu
- wjakich obszarach radzit
sobie dobrze, a nad czym
powinien jeszcze popraco-
waé - thumaczy Gorniak.
A Pawel Mrozek, zatozy-
ciel Akcji UczniowskKiej,
uwaza, ze obecny system
»boglebia nieré6wnosci
edukacyjne”. - Ocena za-
chowania z reguly uderza
mocniej w chtopcéw z po-
wodu réznic w tempie doj-
rzewania, regulacji emo-
cji czy poziomie aktyw-
nosci - wskazuje i zwraca
uwage, ze obecny model
»zwieksza lek, stres i po-
czucie niesprawiedliwo-
§ci”. - Zamiast punktéw
czy jednowyrazowych ka-
tegorii wychowawca po-
winien mdc jasno komu-
nikowad, w czym dziecko
radzi sobie dobrze, a nad
czym powinno popraco-
waé - kwituje. ©0

Czytaj
bez limitu
przez 14 dni

Zyskaj dostep do artykutéw,
analiz i komentarzy ekspertow.

Zarejestruj sie i czytaj bez ograniczen dzieki partnerowi

Wejdz na dgp.pl
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Konflikt na Bliskim
Wschodzie sprzyja
zyskom Orlenu

Wzrost zyskéw z tytutu wydobycia i przetwarzania

ropy naftowej oraz gazu ziemnego z nawigzka zrekompensuje
zadeklarowanga przez firme rezygnacje z marzy przy sprzedazy
detalicznej oleju napedowego

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

W tym tygodniu notowa-
nia akcji Orlenu wzrosty
do najwyzszego od ponad
os$miu lat poziomu 127 zk.
Od poczatku roku kurs
poszedt w gére o 30 proc.
ijest to najlepszy - razem
z Orange Polska - wynik
w grupie spétek z indeksu
WIG2o0. Firmy zajmujace
sie wydobyciem i przetwa-
rzaniem surowcéw ener-
getycznych to jeden z nie-
licznych sektoréw, ktore
oparly sie wyprzedazy na
globalnych rynkach akcji
po ataku Izraela i Stanéw
Zjednoczonych na Iran.

- Warunki rynko-
we, ktére uksztatto-

wat konflikt na Bliskim
Wschodzie, sa korzystne
z punktu widzenia wy-
nikéw finansowych Or-
lenu - méwi Michat Ko-
zak, analityk Trigon DM.
Wedlug niego dodatkowe
zyski koncernu pochodzié¢
beda gléwnie z wydobycia
surowcéw energetycznych
oraz wzrostu marz rafine-
ryjnych, ktére podwoily sie
w ostatnich dniach.

Wysokie notowania

W $rode cena baryiki ropy
gatunku Brent przekra-
czala 9o dol. za barylke.
Cho¢ notowania zdecydo-
wanie spadly w poréwna-
niu do 119 dol. zanotowa-
nych dwa dni wcze$niej,
to réwnoczesnie cena su-

rowca jest o ponad 20 proc.
wyzsza niz przed atakiem
na Iran. Z punktu widze-
nia Orlenu wazniejsze jest
zachowanie cen gazu. No-
towania tego surowca na
rynku w Europie urosly
o ponad 30 proc. w po-
réwnaniu z poziomem
z 27 lutego. Cie$nina Or-
muz, przez ktdérg prze-
plywa 20 proc. zuzywanej
na $wiecie ropy naftowej
i 20 proc. sprzedawanego
W postaci skroplonej gazu
(LNG), pozostaje zabloko-
wana, co sprzyja utrzymy-
waniu sie cen na podwyz-
szonym poziomie,
Dodatkowo powiekszyta
sie réznica miedzy ceng na
holenderskim rynku TTF
a notowaniami w ame-

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA
Marko Service - polski logistyk
z globalnym zasiegiem

W czasach, gdy taincuchy dostaw determinuja tempo rozwoju firm i kon-
kurencyjno$é gospodarki, rola sprawnej spedyciji jest nie do przecenienia.
Marko Service Sp. zo.0., pod kierownictwem prezesa Mariusza Kosa,
to polski operator logistyczny, ktory przez lata zbudowat stabilng pozycje
na rynku ustug transportowo-spedycyjnych.

Poczatki i kompetencje

Poczatki firmy siegajg 2013 roku. Jednak
doswiadczenie kadry, w tym prezesa Mariusza
Kosa, sigga znacznie dalej i jest gteboko zako-
rzenione w branzy spedycyjnej od lat 90-tych
XX wieku. To do$wiadczenie przektada sig nie
tylko na wiedze operacyjna, ale réwniez na po-
siadane certyfikaty branzowe oraz kompeten-
cje zawodowe w zakresie transportu migdzy-
narodowego. Dzigki temu Marko Service moze
zaoferowac nie tylko standardowy transport
towardw, ale takze petne wsparcie procedu-
ralne i doradcze.

Szeroki zakres ustug

Oferta firmy jest dzi§ znacznie szersza niz
zwykie przewozy drogowe. Marko Service orga-
nizuje transport ladowy, ale takze lotniczy, mor-
ski ikolejowy, obejmujac import ieksport to-
waréw na wielu kierunkach. Klienci moga liczyé
na przewdz tadunkéw, ale tez na kompleksowa
obstuge celng, magazynowanie, doradztwo lo-
gistyczne czy zarzadzanie faricuchem dostaw.
W praktyce oznacza to, ze firma to nie tylko
spedytor, ale partner logistyczny, ktéry wspiera
przedsiebiorstwa od momentu nadania towaru
az do jego dostarczenia do odbiorcy.

Podejscie do klienta
To, co wyréznia Marko Service narynku,
to elastyczno$¢ podejscia i dopasowywanie

SPEDYCJA
POLSKA

ZAWSZE, KIEDY POTRZEBUJESZ LOGISTYKI

rozwigzan do konkretnej potrzeby. Firma ob-
stuguje zaréwno klientéw biznesowych, jak
iindywidualnych, oferujac transport rzeczy
osobistych, ustuge door-to-door oraz roz-
wigzania dla e-commerce. Rozbudowana
sie¢ partneréw w ponad 150 krajach pozwala
realizowac zlecenia globalne przy zachowaniu
konkurencyjnych warunkéw cenowych i wyso-
kiego standardu obstugi.

Wartos¢ dodanai przysztosé

Whbranzy, gdzie terminowo$¢ ibezpie-
czenstwo s3 kluczowe, Marko Service stawia
nanowoczesne narzedzia organizacji trans-
portu oraz rozwdj kompetencji zespotu. Dzi$
firma to nie tylko przewoznik, ale komplekso-
wy operator logistyczny, ktdry taczy polskie
doswiadczenie  z globalnymi  standardami
ustug. W dobie rosnacych oczekiwan rynko-
wych takie podejscie to realna przewaga kon-
kurencyjna.

Jakub Woéjcik
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

M ZMIANY CEN PALIW W WYBRANYCH PANSTWACH
W OSTATNICH DWOCH TYGODNIACH*

PB95 OLEJ NAPEDOWY (proc.)
HISZPANIA 15,4 HISZPANIA 26,3
NIEMCY 14,4 NIEMCY 25,7
POLSKA n5 s POLSKA 253 [
AUSTRIA 10,6 FRANCJA 16,6
WLOCHY 74 WLOCHY 15,9
FRANCJA 7 CZECHY 15,1
CZECHY 6,4 PORTUGALIA 14,7
PORTUGALIA 5,6 AUSTRIA 14,7
W. BRYTANIA 5,5 W.BRYTANIA 10,4

*na podstawie danych zebranych z lokalnych serwisow;

zmiany cen po przeliczeniu na euro

M ZMIANA KURSU AKCJI EUROPEJSKICH KONCERNOW

S KURS AKCJI ORLENU

(z1)

130
127

90 srrrerrTTITTTTTTTTTT

‘2—30.01.

2026
3112.2025

EQUINOR 34,1
REPSOL 32,3 M SKONSOLIDOWANE
ORLEN 205 I ) FINANSOWE
ENI 29,6 (mid zt)
SIEMENS ENERGY 27,2 X
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
TOTALENERGIES 24,7
2022 282,4
SHELL 18,0 2023 371,9
BP 16,5 2024 295
SNAM RETE GAS 13,3 2025 267,3
VESTAS WIND SYSTEM -9,0 ZYSK OPERACYJNY
*#10 najwiekszych spotek wchodzgcych w sktad indeksu Stoxx Euro 600. 2022 48,4
Dane w walutach lokalnych 2023 31,3
S SKAD SIE BIORA ZYSKI ORLENU***(proc.) 2024 8
WYDOBYCIE | DOSTAWY 38,8 2025 18,5
PRZEROB ROPY | GAZU 22,7 ZYSK NETTO
ENERGIA ELEKTRYCZNA 29,8 2022 39,7
DZIALALNOSC DETALICZNA 14,4 X542 WTYm: 2023 20,9
M PALIWA 2024 15
FUNKCJE KORPORACYJNE -5 7 POZOSTALE =
. n — 2025 m1
***na podstawie wynikéw za 2025.
Zrodta: Komisja Europejska, Orlen, Stooq.pl, Yahoo! Finance, e-petrol.pl, lokalne serwisy z cenami paliw rM © @
rykaniskim wezle Henry z konfliktem na Bliskim Nadzwyczajny podatek

Hub. To takze zwieksza
zyski Orlenu - w uprosz-
czeniu: koncern kupuje
w USA gaz w postaci LNG
po cenach amerykaniskich,
a sprzedaje surowiec po
cenach europejskich.

W 2025 r. niemal
40 proc. zyskéw Orlenu
pochodzito z wydobycia
i dostaw weglowodoréw.
Paliwowo-energetyczny
koncern wyprodukowat
w zeszlym roku 19,2 min
boe (barrel of oil equiva-
lent - ilo$¢ energii za-
warta w jednej barylce
ropy) ropy i 54,3 min boe
gazu ziemnego. Dodatko-
Wo 23 proc. zeszlorocznych
zyskow pochodzilo z prze-
robu ropy naftowej.

Drozej na stacjach
Najwiecej spotecznych
emocji budzi zachowa-
nie cen paliw. Orlen, kt6-
ry kontroluje okoto dwoch
trzecich krajowego rynku
hurtowego i detaliczne-
g0, ma na nie decyduja-
cy wplyw. Czy spétka wy-
korzystala sprzyjajace dla
siebie warunki, zeby nad-
miernie podnie$¢ ceny
ptacone przy dystrybu-
torach i zwiekszy¢ swo-
je zyski? Czy moze wrecz
przeciwnie, stara sie
utrzymywac je na jak naj-
nizszym poziomie?
Wszystko wskazuje,
ze prawdziwa jest druga
odpowiedz. Najbardziej
wiarygodne informacje
o cenach paliw w Euro-
Ppie, a takze w Polsce, pu-
blikuje Komisja Europej-
ska w ramach cotygodnio-
wego biuletynu. Jednak
dane podawane s3 z 0pdz-
nieniem. Obecnie dostep-
ne s3 informacje z 2 mar-
ca, gdy dopiero zaczyna-
1y sie podwyzki zwigzane

Wschodzie. Do tej daty
ceny benzyny Pbos i ole-
ju napedowego na krajo-
wych stacjach niemal sie
nie zmienity w 2026 r. Pod
tym wzgledem - patrzac
z perspektywy kierowcéw
- Polska wypada bardzo
korzystnie na tle innych
unijnych panstw.

Jak wynika z danych
firmy e-petrol.pl, w ciagu
ostatnich dwéch tygodni
benzyna Pbos i olej nape-
dowy podrozaly w Polsce
012,9 proc. i 26,7 proc., od-
powiednio. Tu statystyka
wyglada dla kierowcéw
mniej korzystnie. Polska
znalazla sie w grupie unij-
nych panstw, gdzie pali-
wa podrozaly najmocniej,
choc¢ byl to wzrost mniej-
szy niz w hurcie, W tym
samym okresie hurtowa
cena oleju napedowego na
rynku europejskim poszia
w gore o 39 proc.

W poniedzialek Or-
len zadeklarowal, ze od
12 marca wprowadza
promocje na benzyne
i olej napedowy. Dodat-
kowo firma zdecydowa-
1a o obnizeniu ,niemal
do zera” marzy na diesla,
zeby w ten sposéb ogra-
niczyé wplyw wzrostu
cen na rynkach swiato-
wych na rachunki placo-
ne przy dystrybutorach.
W zeszlym roku Srednia
marza na oleju napedo-
wym wynosila 25 gr.

- Rezygnacja z marzy
przy sprzedazy oleju nape-
dowego obnizy zysk Orle-
nu. Ale bilans sytuacji na
rynku paliw nadal jest dla
spéiki jednoznacznie po-
zytywny - méwi Michat
Kozak. W zeszlym roku ze
sprzedazy paliw na sta-
cjach pochodzilo 9 proc.
zyskow koncernu.

Relatywnie niewielki
udziat zyskow ze sprzeda-
zy detalicznej w wynikach
firmy sprawil, ze kilku-
procentowy spadek kur-
su, ktory nastgpit po tym,
jak premier Donald Tusk
na poczatku poprzedniego
tygodnia zasugerowat ob-
nizenie marz przez Orlen,
zostat btyskawicznie wy-
mazany. Gdy w poniedzia-
ek premier stwierdzil, ze
,»,ani Orlen, ani nikt inny
nie ma prawa zarobi¢ na
tej sytuacji”, notowania
nie zareagowaly w ogole.

Tymczasem w tej wypo-
wiedzi szefa rzagdu moze
sie kry¢ grozba opodat-
kowania dodatkowych
zyskéw wynikajacych
z podwyzszonych cen su-
rowcoéw energetycznych
i paliw. Inwestorzy juz
znaja ten schemat. Orlen
musiat podzieli¢ sie nad-
zwyczajnymi zyskami po
agresji Rosji na Ukraine
w 2022 L., finansujac dzia-
lanie funduszu utrzymu-
jacego zamrozone ceny
energii i gazu dla niekt6-
rych odbiorcow.

- Jesli sytuacja na ryn-
ku unormuje sie w mia-
re szybko, to podatku od
nadzwyczajnych zyskéw
nie bedzie. Przedluzenie
kryzysu sprawi, ze takie
pomysty mogg sie pojawié
takze w innych europej-
skich krajach. Sygnalizo-
wala to juz premier Wioch
Giorgia Meloni - ocenia
Michat Kozak. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Prezes zarzz;du EXATEL:
Polska potrzebuje
Spojnego systemu
komunikacji dla stuzb

W dyskusji nie zabraklo glosu Magdaleny Gaj, prezes zarzadu EXATEL,
ktora podkreslila, Ze Polska dysponuje dzi$ wszystkimi niezbednymi
zasobami i kompetencjami, aby zbudowac¢ nowoczesny i bezpieczny

system lacznosci panstwowej.

Na poczatku debaty moderator tukasz Dec,
redaktor naczelny Telco.in, zwrdcit uwage, ze
dyskusja o systemie panistwowej }acznosci trwa
w Polsce od kilkunastu lat. A to jeden z fun-
damentéw funkcjonowania panstwa w sytu-
acjach kryzysowych.

- Pierwszy raz przyjechatem do MSWiA
rozmawiaé o cyfrowej lacznos$ci dla stuzb
w 2008 roku. Jest rok 2026 i dalej dyskutuje-
my o modelu - przypomniat Dec, wskazujac,
Ze tempo prac nad systemem pozostaje nie-
wspoélmierne do jego znaczenia.

System, ktory wciaz nie istnieje

- System bezpiecznej Igcznos$ci panistwowej
to jest - jak nazwa wskazuje - taczno$c¢ pan-
stwa, dla panistwa. To nie jest Igczno$¢ dla oby-
wateli - zwrdcila uwage wprowadzajac do dys-
kusji, Magdalena Gaj, prezeska Exatela. Konty-
nuowala, ze mimo wielu inicjatyw Polska nadal
nie posiada jednolitego systemu bezpiecznej
I3cznosci pafistwowej.

- Jezeli zapytamy, czy system bezpiecznej
I3cznosci panistwowej istnieje w Polsce, to od-
powiedZ brzmi: jako system - nie istnieje - za-
znaczyla.

Jak wyjasnila Magdalena Gaj, obecnie funk-
cjonuja jedynie odrebne podsystemy: sieci wy-
korzystywane przez Policje, Straz Graniczng czy
Straz Pozarna, a takze infrastruktura telekomu-
nikacyjna obstugujgca administracje publiczna.

- Mamy w Polsce wyspy réznych podsyste-
mow - w réznych zakresach funkcjonalnych
ijako rézne niewspélpracujace ze sobg tech-
nologie. Brakuje natomiast koordynacji i fak-
tycznego polaczenia ich w jeden spojny system,
ktory bylby zarzadzany centralnie - podkresli-
Ia. Wszystkie sktadowe musza by¢ zastepowal-
neiinteroperacyjne.

Gléwnym zadaniem takiego systemu jest
umozliwienie sprawnej komunikacji miedzy
stuzbami w sytuacjach kryzysowych, takich jak
konflikty zbrojne czy kleski zywiotowe,

Zdaniem Magdaleny Gaj kluczowe jest pod-
jecie decyzji organizacyjnej, ktéra umozliwi
stworzenie jednolitej architektury.

- Jako obywatel chcialabym wiedzie¢, ze pan-
stwo ma system, ktéry gwarantuje, iz w sytu-
acji kryzysowej stuzby beda mogly sie skutecz-
nie komunikowa¢ (w szczegdlnosci nie tylko
komunikacja glosowa, ale tez przesylanie da-
nych czy rozwigzania IoT) - dodala.

Podstawe prawng daje ustawa o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej, ktéra weszta w zy-

cie w styczniu 2025 roku. Operatorem syste-
mu zostal Minister Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji oraz podlegle mu stuzby. Docelo-
wy system powinien obejmowac kilka warstw
technologicznych: sieci stacjonarne, radiowe,
satelitarne oraz systemy wideokonferencyjne,
zaréwno w wersji jawnej, jak i niejawne;j.

Rola wojska oraz obywateli

Z perspektywy sit zbrojnych gléwnym za-
daniem jest integracja systeméw cywilnych
z wojskowymi oraz dostarczanie informacji
o zagrozeniach. Jak podkreslit ptk Piotr Tu-
rek, szef Centrum Implementacji Sztucznej
Inteligencji, Dowédztwa Komponentu Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni, wojskowe systemy
lacznosci pozostang autonomiczne, ale beda
wspdtpracowac z cywilnym systemem bez-
pieczeristwa.

- System bezpiecznej taczno$ci paristwa jest
przede wszystkim dla obywateli pozostajacych
poza strukturami MON. Nasza rol3 jest dostar-
cza¢ informacje i wspiera¢ system ostrzegania
spoleczenstwa - wyjasnik.

Wedlug niego kluczowym elementem bedzie
interoperacyjnos¢, czyli zdolnos$c do wspélpracy
roznych systemow teleinformatycznych.

- Sily zbrojne beda zapewnia¢ warstwe inte-
roperacyjnosci - wymiany informacji miedzy
systemami. Chodzi o to, by dane o zagrozeniach
mogly by¢ przekazywane w czasie rzeczywi-
stym - zaznaczyl.

Pulkownik zwrdcil réwniez uwage na ro-
snaca role obywateli jako Zrédia informacji
o zagrozeniach. Praktycznie kazdy ma dzis
smartfon z aparatem i geolokalizacja. Jesli set-
ki tysiecy obywateli przesylatoby informacje
o0 zagrozeniach, mozna by budowa¢ bardzo do-
kladny obraz sytuacji.

Istotnym elementem przyszlego systemu ma
by¢ bezpieczenistwo cybernetyczne. Pik Turek
podkredlil, ze integracja systeméw musi opie-
raé sie na modelu bezpieczenistwa ,,Zero Trust”.

- Jesli polaczymy systemy cywilne i wojsko-
we, musimy mie¢ absolutna pewnos¢, ze sa one
szczelne i odporne na cyberataki - zaznaczyl.

Dodatkowo planowany system ma wyko-
rzystywac krajowe algorytmy kryptograficz-
ne i rozwigzania certyfikowane przez polskie
instytucje bezpieczenstwa.

- Zakladamy, ze bedzie to narodowy system,
ktéry zapewni rowniez suwerennos$¢ techno-
logiczng w zakresie kryptografii - powiedzial
pik Turek.
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Fundament: infrastruktura Swiatlowodowa

Jednym z elementéw systemu jest infrastruk-
tura stacjonarna. W tym obszarze znaczaca role
odgrywa EXATEL. Spétka dostarcza swoje ushu-
gi dla kluczowych sieci teleinformatycznych
tworzacych cyfrowy kregostup naszego kra-
ju i operowanych przez MSWiA czy MON (jak
chociazby obstuga numeru 112 w ramach sieci
MSWIA OST).

Istotna jest takze redundancja, czyli zapa-
sowe Iacza.

W trakcie panelu przedstawiono przykiad in-
frastruktury, ktéra juz dzi$ powstaje w Polsce
- sieci LTE450 budowanej przez PGE Systemy.
O jej zalozeniach opowiedzial Damian Zajacz-
kowski, dyrektor programu LTE450 w PGE Sys-
temy.

- To sieC specjalnego przeznaczenia, dedyko-
wana sektorowi elektroenergetycznemu, gazo-
wemu i cieplowniczernu czyli podmiotom za-
pewniajacym podstawowe ustugi w panstwie

wy]asml

Sie¢ jest projektowana jako infrastruktura
odporna na sytuacje kryzysowe.

- Kazdy element projektujemy z podtrzyma-
niem zasilania na poziomie 36 godzin. Uzna-
-lisSmy, ze bezpieczenistwo kosztuje i jesteSmy
gotowi za to zaptacié - podkreslil przedstawi-
ciel PGE Systemy.

Problem z l3cznoscia mobilng, renesans
satelitarnej

Duzym wyzwaniem pozostaje komunikacja
mobilna. Obecnie podstawowym rozwigzaniem
w wielu stuzbach jest radiowa technologia TE-
TRA. Jest to technologia mobilnej waskopasmo-
wej Iacznosci bezprzewodowej, ktora realnie
umozliwia tylko przesy! glosu. Wspoélczesne
dzialania ratownicze wymagaja jednak znacz-
nie wiecej. W XXI wieku ratownicy, strazacy
czy policjanci postuguja sie zdjeciami i wideo
czy setkami sensoréw. Dlatego konieczne jest
wprowadzenie nowoczesnych sieci szerokopa-
smowych. Wedlug Magdaleny Gaj obecna tech-
nologia waskopasmowa moze w przyszlosci pel-
nic role systemu zapasowego.

Istotnym elementem przyszlego systemu ma
by¢ takze komunikacja satelitarna. W ostat-
nich latach jej znaczenie wyraZnie wzrosto, co
w szczegoblnosci jednoznacznie wynika z toczg-
cej sie wojny w Ukrainie.

- Przezywamy renesans rozwigzan satelitar-
nych. Widagé, ze to ten rodzaj tacznosci, ktéry
na koniec dnia moze by¢ jedynym, ktéry bedzie
funkcjonowat - powiedziala prezeska Exatela.

Satelity maja istotna przewage nad infra-
strukturg naziemng. Przede wszystkim ograni-
czona jest mozliwo$¢ dywersji, radio czy masz-
ty moga by¢ atakowane w pierwszej kolejnosci.
Tu pojawia sie natomiast pytanie o suweren-
nos¢ technologiczna. Obecnie masowa tacznosé
satelitarng zapewnia w zasadzie jedna firma.

Polska angazuje sie w europejski projekt bu-
dowy wiasnej konstelacji satelitow - IRIS? Sys-
tem ma zapewni¢ niezalezng infrastrukture ko-
munikacyjna dla paristw europejskich. Wediug
wstepnych zalozen jego pelne wdrozenie moze
potrwac okoto pieciu-szesciu lat.

- Chcemy, zeby Polska obstugiwala czes¢ tej
infrastruktury przy wykorzystaniu naszych
teleportéw i naszej infrastruktury naziemnej
- dopowiada Magdalena Gaj.

Suwerennos$¢ cyfrowa jako kluczowy
warunek

W trakcie dyskusji wielokrotnie powracat
watek, ze gléwna bariera nie jest technologia,
lecz brak decyzji i koordynacji. Najwazniejszym
kryterium przy budowie systemu powinna by¢
kontrola panstwa nad infrastrukturg - podkre-
§lili uczestnicy debaty.

Outsourcing w przypadku infrastruktury kry-
tycznej niesie powazne ryzyka.

- Jezeli obstuguje ja podmiot, na ktéry pan-
stwo nie ma wplywu, to on moze zrobi¢ wszyst-
ko. Nie musi nawet wylgczyé systemu - wystar-
czy, ze nie prze$le jakiej$ aktualizacji- zwrdcita
uwage prezeska Exatela.

Uczestnicy panelu byli zgodni, ze Polska po-
siada wiele elementéw potrzebnych do stworze-
nia bezpiecznej sieci komunikacji dla paristwa.

- W Polsce mamy wiedze, technologie i firmy,
ktore s3 w stanie zbudowa¢ taki system - pod-
sumowata Magdalena Gaj.
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Szybko przybywa
spoldzielni energetycznych

Komisja Europejska chce, zeby moc OZE w spotecznosciach
energetycznych wzrosta 10-krotnie do 2030 r. W Polsce ostatnie miesigce przyniosty
znaczacy wzrost popularnosci spétdzielni energetycznych. Jest ich juz 658

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Jednym z dzialan zapro-
ponowanych przez Komi-
sje Europejska w ramach
Pakietu energetycznego
dla obywateli jest ,,zwiek-
szenie wlasnej produkcji
idzielenia energii”. Poméc
ma w tym wzrost popular-
nosci spolecznosci ener-
getycznych. W UE jest ich
juz ponad 8 tys. Komisja
chce, zeby do 2030 r. moc
OZE w spotecznosciach
energetycznych wzrosla
10-krotnie - tak, aby ener-
gia odnawialna dotarta
do 25-30 mln gospodarstw
domowych. KE zapowiada
dodatkowy ,,plan dzialania
dotyczacy wspdlnot ener-
getycznych”,

- Ten dokument to po-
twierdzenie, ze KE utrzy-
muje wczesniej obrany

kalnych wspélnot ener-
getycznych. Nie jest to re-
wolucja, nie poznaliSmy
nowych mechanizméw,
stanowi jednak wazny
sygnal, ze trend zosta-
nie utrzymany - méwi
Agnieszka Stupkiewicz,
radczyni prawna Funda-
¢ji Frank Bold.

Do propozycji Komisji
Europejskiej krytycznie
odnosi sie Michal Het-
marnski, prezes Funda-
¢ji Instrat. - Spotecznosci
energetyczne nie s3 roz-
wigzaniem, ktére zosta-
nie wdrozone na maso-
wa skale. Komisja udaje,
ze proponuje konkretne
rozwiazania, a tak na-
prawde wskazuje tylko
kierunek, ktérego wpltyw
bedzie ograniczony. Praw-
dziwa rewolucje prosume-
ryzmu wywolaly w Polsce
programy dotacyjne, takie

W Polsce najpopu-
larniejszym rodzajem
wspoélnot s3 spoétdziel-
nie energetyczne. Na po-
czatku 2025 1. byto ich 53,
a obecnie jest juz 658.
Dzialalno$¢é spétdzielni
energetycznych polega
na wytwarzaniu, maga-
zynowaniu i obrocie ener-
gia elektryczna, cieplem,
biogazem lub biometa-
nem w ramach lokalnej
struktury, do ktérej moga
naleze¢ samorzady, lokal-
ne przedsiebiorstwa czy
mieszkarcy. Spétdzielnie
s3 zwolnione ze zmien-
nych oplat dystrybucyj-
nych, takich jak oplata
OZE, mocowa czy koge-
neracyjna. Moga tez roz-
licza¢ sie w ramach sys-
temu net-metering, a nie
net-billing, czyli za ilo$¢,
a nie warto$¢ pradu od-
danego do sieci. Korzy-

ktéry obowiazywat prosu-
mentéw do 2022 1. Mecha-
nizm byt wielokrotnie kry-
tykowany przez przedsta-
wicieli PSE.

Wedlug Agnieszki Stup-
kiewicz, znaczacy wzrost
liczby spéldzielni na prze-
tomie lat 2025 i 2026 wyni-
kat z rosnacej swiadomosci
dotyczacej mozliwosci za-
lozenia spétdzielni ener-
getycznej, a takze zmie-
niajacych sie przepiséw.
Od 2026 1. poziom auto-
konsumpgcji, ktérg mu-
szg odnotowac spétdziel-
nie, wynosi 70 proc., a nie
40 proc., jak byto dotych-
czas. To sprawia, ze czlon-
kowie spéldzielni musza
zadbac o lepsze bilanso-
wanie swojej produkcji
izuzycia. - Zakladam, ze
tempo wzrostu liczby no-
wych spéldzielni w naj-
blizszym czasie spowolni

S LICZBA NOWYCH SPOLDZIELNI 267

ENERGETYCZNYCH*

243

2 u e
, 7
s ‘ T T 1T V2 T T (A O TR T |V T TR T R VA
£ 2022 2023 2024 2025 2026
©
3 2021
e 658 2 3
WSPOLNOT

ENERGE-
TYCZNYCH:

SPOLDZIELNI
ENERGETYCZNYCH

OBYWATELSKIE
SPOLECZNOSCI
ENERGETYCZNE

KLASTROW
ENERGII

*dane dotyczg spotdzielni, ktére nadal znajduja sie w wykazie

**dane do 4.03.2026 .

Zrédta: Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, Urzad Regulacji Energetyki

Eukasz Palucki, prezes
Krajowego Zwigzku Rewi-
zyjnego Spoétdzielni Ener-
getycznych, zauwaza, ze
obecnie spétdzielnie s3 za-
kladane przede wszystkim
przez gminy. - Samorzady
widzg dobre efekty u s3-
siadéw. Pojawilo sie duzo
materiatéw i informacji
na temat tworzenia spét-
dzielni energetycznych,
m.in. bezptatne webina-
ry KOWR - méwi w roz-
mowie z DGP. I dodaje, ze
samorzadom latwiej pro-
wadzi¢ rozliczenia. - Jesli
w spétdzielni uczestni-
czy szKkola, biblioteka czy
inne jednostki gminne, to
i tak wszystko jest finan-
sowane z jednego budze-

RM
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gdzie dokladnie pojawi sie
oszczedno$c, bo korzysta
cala gmina - tlumaczy Pa-
hucki. Poza tym w gminie
jedna osoba odpowiada za
zebranie danych z wielu
licznikéw. To latwiejsze
niz koordynacja miedzy
wieloma gospodarstwa-
mi domowymi.
Dodatkowo gospodar-
stwa domowe maja wiek-
szy problem z osiaggnie-
ciem poziomu autokon-
sumpcji. - Energia nie
zawsze jest produkowa-
na wtedy, kiedy jest po-
trzebna, a do tego docho-
dzi aspekt socjologiczny.
Ludzie coraz mniej sobie
ufaja, a bez zaufania nie
ma spoétdzielczosci - pod-

kierunek na rozwéj lo-

jak ,,Méj prad” -

moéwi. stajg wiec z mechanizmu,

- méwi Stupkiewicz.

tu. Nie ma wiec znaczenia,

kresla Patucki. ©0®

W obliczu niestabilnej sytuacji geopolitycznej oraz rosnacych
wyzwarn - zaréwno w Unii Europejskiej, jak i poza nig - Europa
potrzebuje dzi$ nowego impulsu rozwojowego. Stawka jest nie tylko
tempo wzrostu gospodarczego, lecz takze miejsce UE w globalnym
uktadzie sit. Bez zdecydowanych dziatan kontynent moze stopniowo
tracié konkurencyjno$é wobec $wiatowych graczy, takich jak Stany
Zjednoczone czy Chiny.

Takim impulsem moze by¢ stworzenie no-
wego porzadku przemystowego w Europie
- modelu rozwoju opartego nainnowacjach,
realizmie gospodarczym oraz przemyélanej
transformacji przemystu. Oznacza to przejscie
od plandéw istrategii dokonkretnych decyzji
i dziatan. Dekarbonizacja, dostep do finanso-
wania oraz integracja w obszarze obronnosci
- procesy zmieniajgce dzi§ gospodarcze DNA
Europy - powinny sta¢ sig kotem zamachowym
nowej strategii UE.

Okazja do dyskusiji o tym, jak uwolni¢ poten-
cjat unijnej gospodarki, bedzie Competitive-

ness & Security Business Summit, organizo-
wany przez Business & Science Poland. Juz 18
marca w Brukseli unijni decydenci, przedsta-
wiciele panstw cztonkowskich ibiznesu beda
rozmawia¢ o dziataniach potrzebnych do odbu-
dowy konkurencyjnosci Europy.

Nowe wyzwania dla konkurencyjnosci
Europy

Europa przez lata funkcjonowata w stosun-
kowo stabilnym otoczeniu gospodarczym,
ktérego dzi$ juz nie ma. Swiat coraz wyrazniej
dzieli sie narywalizujgce bloki geopolityczne

i gospodarcze, a dostep do energii, surowcéw,
technologii czy rynkéw w coraz wigkszym stop-
niu zalezy od realnej sity gospodarcze;.

Dane pokazuja rosngca presje na europejski
model gospodarczy - w ciggu ostatnich pig-
ciu lat obcigzenia regulacyjne wzrosty 0 42%,
a wiele wskaZnikéw konkurencyjnosci nie ule-
gto poprawie.

Jednym z najwigkszych wyzwar pozostaja
wysokie koszty energii i emisji CO,. Ceny ener-
gii w Europie sg znaczaco wyzsze niz w gospo-
darkach, z ktérymi konkurujemy. Jesli problem
ten nie zostanie rozwiazany, Europa moze stop-
niowo traci¢ swoja baze przemystowa.

Istotng bariera pozostaje réwniez finan-
sowanie transformacji gospodarczej. Eu-
ropejskie firmy mierzg sie zograniczonym
dostepem do kapitatu, niejasnymi kryteriami
konkursowymi czy brakiem skutecznych in-
strumentdéw wsparcia dla MSP.

Priorytety dla nowej polityki
przemystowej UE

Odbudowa konkurencyjnosci gospodarki UE
wymaga obnizenia kosztéw energii i emisji CO,,
poprawy dostepu do finansowania, uczciwych
zasad handlu migdzynarodowego oraz wzmoc-
nienia koncepcji ,Made in Europe”.

Unia powinna aktywniej chronié swdj rynek,
baze przemystowa i technologie, wykorzystujac
instrumenty handlowe wobec importu opar-
tego naznieksztatconych kosztach produkcii,
ktéry ostabia konkurencyjno$¢ europejskich
producentdow.

Kluczowe znaczenie ma takze ochrona euro-
pejskich fancuchdw wartosci. Powinna ona sta¢
sig standardem przy wydatkowaniu $rodkéw
publicznych, dopuszczaniu inwestycji zagra-

REKLAMA

nowy porzadek przemystowy w Europie

nicznych oraz projektowaniu polityk UE. Obej-
muje to m.in. stosowanie kryteriéw pozaceno-
wych w zaméwieniach publicznych, wsparcie
produkcji przemystowej w UE oraz wzmacnianie
europejskich dostawcéw technologii.

Transformacja energetyczna powinna opieraé
sie nasystemie wsparcia dla przemystu, anie
wyfgcznie namechanizmach kosztowych. Ko-
nieczne jest przeznaczenie odpowiednich $rod-
kéw z budzetu UE na dekarbonizacje przemystu
energochfonnego oraz zapewnienie sprawie-
dliwego finansowania dla wszystkich regionéw
Unii, w tym Europy Srodkowo-Wschodniej.

Nowy porzadek przemystowy tematem
szczytu w Brukseli
0 tych wyzwaniach i kierunkach zmian beda
dyskutowaé uczestnicy Competitiveness & Se-
curity Business Summit, ktéry odbedzie sie 18
marca w Brukseli - dzien przed posiedzeniem
Rady Europejskiej. Wydarzenie, organizowane
przez Business & Science Poland, odbywa sie
pod hastem ,Nowy Porzadek Przemystowy”.
Podczas sesji poswieconych m.in. dekarboni-
zacji, finansowaniu, obronno$ci iinnowacjom
unijni decydenci, przedstawiciele administracji
oraz biznesu beda debatowaé nad tym, jak od-
budowac konkurencyjno$¢ europejskiej gospo-
darki. Whnioski zmarcowego spotkania moga
sta¢ sie waznym punktem wyjécia do dalszych
prac nad koncepcja nowego porzadku przemy-
stowego dla Europy.
Witold Strzelecki, Dyrektor Zarzadzajacy,
Business & Science Poland

Dziennik Gazeta Prawna jest patronem
medialnym wydarzenia.
Strona internetowa wydarzenia: csbs.brussels
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Nieco chitodniej na rynku pracy

| ZATRUDNIENIE

Coraz mniej wa-
katéw czeka na
chetnych. Eksperci
ZWracajg uwa-

ge, ze firmy teraz
wstrzymuja sie

z szukaniem rgk
do pracy

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Stopa bezrobocia reje-
strowanego w lutym
wzrosta do 6,1 proc. wo-
bec 6 proc. w styczniu
- podalo Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej. ,Wzrost
ten byl oczekiwany i wy-
nikal przede wszystkim
z typowych dla tego okre-
su czynnikéw sezono-
wych” - oceniajg ekono-
misci PKO BP.

Wedlug Giéwnego
Urzedu Statystyczne-
go na koniec ostatniego
kwartalu 2025 r. w Pol-
sce odnotowano 85,8 tys.
wolnych miejsc pra-
cy, co oznacza spadek
0 9,4 proc. w poréwna-

niu z ostatnim kwarta-
lem 2024 r. Wskaznik
wolnych miejsc pracy
na koniec IV kw. 2025 1.
wynidst 0,71 proc. i byt
0 0,07 pkt proc. nizszy
niz w III kw, 2025 1, oraz
0 0,03 pkt proc. nizszy
w ujeciu rok do roku.

Strategia
wyczekiwania

Spadek liczby wolnych
miejsc pracy w IV kw.
oraz wskaznika wol-
nych miejsc pracy §wiad-
czy o tym, ze nastapi-
to schiodzenie popytu
- firmy rzadziej szuka-
ly nowych rak do pracy
i przyjely strategie wy-
czekiwania.

Wedlug Giléwnego
Urzedu Statystycznego
pod wzgledem rodzaju
prowadzonej dzialalno-
$ci najwyzszy wskaznik
wolnych miejsc pracy
wystapit w sekcji trans-
port i gospodarka ma-
gazynowa (1,41 proc.).
Dla tej sekcji odnotowa-
no réwniez najwyzszy
wzrost wskaznika w po-
réwnaniu z IV kw. 2024 1.
(o 0,28 pkt proc.). Naj-
wiekszy spadek wskazni-

ka wolnych miejsc pracy
wystapit w sekcji budow-
nictwo (o 0,50 pkt proc.,
do 1,06 proc.). Budownic-
two jest sektorem najbar-
dziej wrazliwym na koszt
kredytu, a ubiegloroczne
ciecia stép procentowych
nie przetozyly sie w pelni
na realna gospodarke pod
koniec zeszlego roku, co
prawdopodobnie poddu-
sito niektére branze.

Ekonomisci Santander
Bank Polska zwracaja jed-
nak uwage, ze w IV kw.
ub.r. po odsezonowaniu
liczba wakatéw w rela-
cji do wszystkich miejsc
pracy w gospodarce nie-
znacznie wzrosla wo-
bec poprzedniego kwar-
talu i tym samym prze-
rwala spadkowy trend
z poprzednich kwartatow.
,Dane te potwierdzaja,
ze popyt na nowych pra-
cownikéw przez caly mi-
niony rok byt relatywnie
slaby” - ocenia Santander
Bank Polska.

Wedlug wstepnych
szacunkéw Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej na koniec lu-
tego w urzedach pracy
bylo zarejestrowanych

Wolne miejsca pracy
(tys.)

o 2024  irkw.  lTkw.

v TkwL

IVkw. 2025  Ikw.  [Ikw.

©0000000

Wskaznik wolnych miejsc pracy

Zrédta: GUS, Popyt na prace 2024-2025. Stopa bezrobocia

956 tys. 0séD, tj. 0 22 tys.
wiecej niz w styczniu,
wyraznie powyzej wWzor-
ca sezonowego.

Mniej wsparcia
aktywizacji

Skok stopy bezrobocia
w lutym moze wynikaé
réwniez ze zmniejsze-
nia finansowania progra-
mow aktywizacyjnych.
»W tym roku skorzysta-
1o z nich 5,2 tys. 0s6b wo-
bec 19,6 tys. rok wcze-
$niej. Przyrost bezrobo-
cia skorygowany o ten
czynnik wyglada juz

duzo mniej niepokojaco
- 27,3 tys. wobec 28,5 tys.
rok wczesniej. Oznacza
to, Ze ponadnormatywny
wzrost bezrobocia w lu-
tym nie Swiadczy o na-
glym pogorszeniu kon-
dycji rynku pracy. Jesli
obnizone wsparcie dla
bezrobotnych sie utrzy-
ma, moze to jednak dalej
podnies¢ stope bezrobo-
cia” - wskazuje Santan-
der Bank Polska.

Takze wedlug eko-
nomistéw Banku Pe-
kao skala wplywu ogra-
niczania finansowania

Stopa bezrobocia
rejestrowanego (proc.)

na koniec
XI12024 1.

na koniec
112026 .
w ©®

programoéw aktywizacyj-
nych przez ministerstwo
moze zaburzaé obraz
rynku pracy. ,,Na ten mo-
ment trudno ocenié ska-
le wplywu tego czynnika
na lutowe dane o bezro-
bociu, ale najprawdopo-
dobniej byla ona znacza-
ca” - oceniaja. ©®
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] CYFROWA GOSPODARKA
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Cyfrowa gospodarka przyspiesza, ale nadal n

gospodarki w 2026 roku?

Tomasz Pietryga, redaktor naczelny DGP, dr Dariusz Wiater, petnomocnik ministra rodziny,

s ILIl".u-.

pracy i polityki spotecznej ds. informatyzacji, Matgorzata Mrocz-

kowska-Horne, dyrektor generalna Konfederacji Lewiatan, dr Magdalena Malinowska-Wéjcicka, ekspertka ds. legislacji Pracodawcéw RP, Grzegorz Lang,
dyrektor ds. prawnych Federacji Przedsigebiorcow Polskich

Pytanie nie brzmi dzis, czy firmy i administracja beda wdrazac¢ nowe tech-
nologie, lecz czy zrobig to wystarczajaco szybko, bezpiecznie i w warun-
kach nietlumiacych inwestycji. O tym rozmawiali uczestnicy panelu ,,Roz-
woj, kompetencje, cyberbezpieczenistwo - co mozemy osiaggnaé w budowie
cyfrowej gospodarki w 2026 roku?”’, ktory otworzyl projekt Cyfrowa Gospo-

darka Dziennika Gazety Prawnej

Debate prowadzil Tomasz Pietryga, redaktor
naczelny DGP. Na wstepie zwrdcil on uwage na
napiecie miedzy ambitnymi planami cyfryzacji
arealiami transformacji technologicznej. Polska
stawia sobie wysokie cele w zakresie cyfrowej mo-
dernizacji panistwa i gospodarki, jednak tempo
zmian czesto zderza sie z barierami organizacyj-
nymi, finansowymi i legislacyjnymi. Dlatego réw-
nie wazne jak kierunek zmian jest pytanie o to,
jak przyspieszy¢ proces transformacji i usuwac
przeszkody pojawiajace sie na styku technologii,
regulacji i praktyki gospodarcze;j.

Legislacja i tempo zmian prawa

Malgorzata Mroczkowska-Horne, dyrektor ge-
neralna Konfederacji Lewiatan, zwracala uwage,
Ze tempo cyfryzacji przedsiebiorstw w duzej mie-
1ze jest wyznaczane przez rozwéj samych tech-
nologii. Firmy, administracja i obywatele ocze-
kuja dzi$ rozwiagzan cyfrowych, ktore upraszcza-
ja procesy, zwiekszajg efektywno$c i poprawiaja
dostepnosc ustug. Jednocze$nie cyfryzacja ozna-
cza pojawienie sie nowych ryzyk - od zagrozen
zwigzanych z bezpieczenistwem danych po ko-
nieczno$¢ dostosowania organizacji pracy i modeli
biznesowych do nowych warunkéw. Im szybciej
pojawiaja sie nowe narzedzia, tym wieksza pre-
sja, by nadazaly za nimi nie tylko firmy, lecz takze
instytucje publiczne.

Jak moéwila panelistka, z punktu widzenia
przedsiebiorcéw kluczowe jest stabilne otocze-
nie legislacyjne. Tymczasem przepisy czesto nie
nad3zaja za zmianami technologicznymi. Regu-
lacje powinny by¢ nie tylko proste i latwe w stoso-
waniu, lecz takze tworzone przy udziale eksper-
téw technologicznych i praktykéw gospodarki.
Tylko wéwczas moga odpowiadacd rzeczywistym
potrzebom przedsiebiorstw i nie hamowac¢ inwe-
stycji w nowe rozwigzania.

Istotne znaczenie, jak wskazywala Malgorzata
Mroczkowska-Horne, ma réwniez tempo wpro-
wadzania nowych regulacji. Problemem bywa za-
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réwno zbyt szybkie wejscie przepiséw w zycie, jak
inadmierne opéZnienia. Do tego dochodzi kwe-
stia kosztéw, w wielu przypadkach dopiero po
przyjeciu nowych regulacji okazuje sie, jak duze
obcigzenia organizacyjne i finansowe oznaczajg
one dla przedsiebiorcéw.

Do tego watku nawigzata dr Magdalena Mali-
nowska-Wéjcicka, ekspertka ds. legislacji Praco-
dawcéw RP. Jej zdaniem brak stabilnej i przewi-
dywalnej legislacji pozostaje jedna z najwiekszych
barier systemowych. Przedsiebiorcy musza wie-
dzie¢, w jakim otoczeniu prawnym funkcjonuja
ijakie obowiazki beda na nich nakladane w ko-
lejnych latach. W obszarze nowych technologii
prawo niemal zawsze pozostaje o krok za rzeczy-
wisto$cig gospodarcza, wazna jest przejrzystosc
procesu legislacyjnego.

Ekspertka podkre$lala, ze tworzenie regulacji
powinno by¢ poprzedzone rzetelng analizg - naj-
pierw nalezy ocenié, czy dana regulacja jest w ogéle
potrzebna, a dopiero potem naktada¢ nowe obo-
wiazki na przedsiebiorcéw. Jej zdaniem szczegélnie
wazne jest takze lepsze uwzglednianie ich glosu
w procesie konsultacji publicznych. Bez tego fatwo
tworzy¢ przepisy poprawne formalnie, ale trudne
do zastosowania w realnym obrocie gospodarczym.

Nowe kompetencje cyfrowe

Magdalena Malinowska-Wodjcicka zwrdcita tak-
Ze uwage, ze przedsiebiorstwa muszg miec pra-
cownikow zdolnych do bezpiecznego korzystania
z nowych narzedzi. Tu pojawia sie kolejna bariera
- luka kompetencyjna. Trudno méwié o transfor-
macji cyfrowej bez odpowiednio przygotowanych
kadr. W ocenie ekspertki to sygnal przede wszyst-
kim dla administracji publicznej i systemu edu-
kacji, ktére powinny juz dzis mysle¢ o ksztalceniu
przyszlych pracownikéw w zupekie inny sposéb.
Chodzi nie tylko o kompetencje techniczne, lecz
takze o umiejetnos¢ krytycznej oceny informa-
¢ji, rozumienie ryzyk i gotowo$¢ do uczenia sie
przez cale zycie,

B" Microsoft

Grzegorz Lang, dyrektor ds. prawnych Federa-
¢ji Przedsiebiorcéw Polskich, podkre$lil, ze Pol-
ska znajduje sie obecnie pod silng presja wdraza-
nia nowych regulacji unijnych. Jest to naturalna
konsekwencja cztonkostwa w Unii Europejskiej
i trudno z tym polemizowa¢. Problem pojawia
sie jednak wtedy, gdy implementacji towarzyszy
nadmierna sktonnos¢ do rozszerzania przepiséow
ponad to, co wynika z prawa UE.

Nie oznacza to jednak - jak zaznaczyt - ze kaz-
da regulacja wykraczajaca poza przepisy unijne
jest zbedna. Unijne akty prawne nie zawsze s3
wyczerpujace i czasem wymagaja uzupelnienia
na poziomie krajowym. Kluczowe jest jednak to,
by regulacje nie stawaly sie sztucznym obcigze-
niem dla naszej gospodarki. W przeciwnym razie
zamiast wspieraé rozwadj, beda ostabia¢ gotowosé
firm do inwestowania i eksperymentowania z no-
wymi technologiami.

Grzegorz Lang wskazal rowniez na efekty cy-
fryzacji administracji publicznej. Rozwdj ustug
elektronicznych w urzedach czy sgdach moze jego
zdaniem uwolnié¢ dotad uspiony potencjat gospo-
darczy i znaczgco poprawié efektywno$¢ dziatania
panstwa. Szczegdblnie w obszarze obstugi przed-
siebiorcéw i obywateli. To jeden z tych obszaréw,
w ktoérych dobrze zaprojektowana cyfryzacja moze
przynosic szybko odczuwalne efekty.

O przygotowanie kadr do obstugi coraz bardziej
zaawansowanych systeméw technologicznych
mowit dr Dariusz Wiater, pelnomocnik ministra
rodziny, pracy i polityki spolecznej ds. informa-
tyzacji. Zaproponowat on spojrzenie na problem
w trzech perspektywach. Pierwsza dotyczy oséb
w Srednim wieku i starszych, ktére moga miec
trudno$ci z wdrazaniem nowych narzedzi cyfro-
wych. W ich przypadku kluczowe jest zapewnienie
mozliwo$ci zdobywania nowych kwalifikacji oraz
programoéw przekwalifikowania. Druga grupa to
mtodzi wchodzacy dopiero na rynek pracy. W ich
przypadku najwazniejsze jest dostosowanie sys-
temu edukacji do realiéw gospodarki cyfrowej,
poniewaz wiele zawoddéw i proceséw pracy juz
sie zmienilo i bedzie zmienia¢ sie dalej. Trzecia
grupa to specjalisci z zakresu cyberbezpieczen-
stwa i sztucznej inteligencji. Jak méwit Dariusz
Wiater, ich niedobdr jest dzi$ problemem zaréw-
no dla administracji publicznej, jak i sektora pry-
watnego. To wlasnie o tych specjalistow rywali-
zacja miedzy instytucjami i firmami staje sie dzis
szczeg6lnie wyrazna.

>
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An

apotyka bariery

Matgorzata Mroczkowska-Horne podkreslala,
Ze jedna z najwazniejszych umiejetnosci na rynku
pracy staje sie dzis zdolno$¢ cigglego uczenia sie.
Pracodawcy potrzebuja ludzi otwartych na zmiany
technologiczne, potrafigcych testowaé nowe roz-
wigzania i jednocze$nie rozumiejgcych zwigzane
z nimi ryzyka.

Cyberbezpieczenistwo i wazne wyzwania

W dalszej cze$ci debaty zwracano uwage, ze ad-
ministracja i biznes nie stoja po przeciwnych stro-
nach. Problemem jest raczej brak wystarczajaco
sprawnego dialogu oraz niedostateczne uwzgled-
nianie potrzeb przedsiebiorcéw, szczegdlnie z sek-
tora matych i Srednich firm, dla ktérych np. koszty
wdrazania nowych standardéw bezpieczeristwa
mog3a by¢ szczeg6lnie odczuwalne. To wlasnie
w tym sektorze najlatwiej zobaczy¢, jak duza bywa
réznica miedzy skalg nowych obowigzkéw a zaso-
bami firm.

Panistwo stara sie wzmacniaé odpornos¢ in-
frastruktury krytycznej przez wdrazanie obec-
nie przepiséw implementujgcych dyrektywe NIS2
oraz tworzenie sektorowych zespotéw reagowania
na incydenty w takich obszarach, jak: energetyka,
transport, logistyka, bankowos¢, finanse czy ochrona
zdrowia. Celem tych dzialan s3 zwiekszenie odpor-
nosci kluczowych sektoréw gospodarki na zagroze-
nia oraz lepsza koordynacja reagowania na incy-
denty bezpieczenstwa. W tej perspektywie kosztem
nie jest samo wdrozenie zabezpieczen, lecz skutki
zaniechania - od przerw w §wiadczeniu ustug po
powazniejsze zaklécenia o charakterze gospodar-
czym i spotecznym.

W konicowej czesci debaty uczestnicy zwraca-
li uwage na ryzyko nadmiernej zaleznosci od za-
granicznych dostawcéw technologii. Jak podkre-
§lat Grzegorz Lang, mozna doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej paristwo korzysta z nowoczesnych narze-
dzi, ale pozostaje calkowicie zalezne od zewnetrz-
nych ustug. To zas moze oznaczaé nie tylko wzrost
kosztéw, lecz takze ograniczong kontrole nad klu-
czowymi procesami i infrastruktura.

Doktor Magdalena Malinowska-Wdjcicka wska-
zala takze na rosnace znaczenie problemu dezinfor-
macji. Jej zdaniem zagrozenie to wciaz zbyt rzadko
pojawia sie w centrum dyskus;ji o cyfrowej gospo-
darce, mimo ze rozw6j sztucznej inteligencji zna-
czaco zwieksza skale zjawiska i utrudnia weryfikacje
tresci pojawiajacych sie w przestrzeni publicznej.

W odpowiedzi na te wyzwania administracja stara
sie rozwijaé rozwiazania technologiczne budowa-
ne lokalnie. Przykladem s3 projekty wykorzystuja-
ce modele jezykowe, takie jak PLLuM, ktére majg
wspiera¢ administracje publiczng przy zachowaniu
bezpieczenistwa danych i zgodnosci z wymogami
RODO. Budowanie wilasnych narzedzi ma znacze-
nie strategiczne, bo pozwala wzmacniaé krajowe
kompetencje technologiczne.

Debata pokazala, ze aby transformacja cyfrowa
byla trwala i bezpieczna, potrzebne s3 przewidywal-
ne regulacje, rozwoj kompetencji cyfrowych, wspar-
cie dla MSP, inwestycje w cyberbezpieczefistwo oraz
budowanie wlasnych zdolnosci technologicznych.
Coraz wyrazniej widac tez, ze cyberbezpieczenistwo
przestaje by¢ traktowane wylacznie jako koszt. Coraz
czesciej jest postrzegane jako warunek stabilnego
rozwoju gospodarki, odpornosci paristwa i zaufania
do ustug cyfrowych. W ocenie uczestnikéw panelu
to wlasnie polaczenie technologii, kompetencji i od-
powiedzialnych regulacji bedzie decydowac o tym,
czy transformacja cyfrowa stanie sie trwalym im-
pulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki. Jed-
noczesnie z debaty wynikato jasno, ze kluczowym
wyzwaniem na najblizsze lata nie bedzie juz samo
uruchamianie proceséw cyfryzacji, lecz prowadze-
nie ich w spos6b przemyslany, proporcjonalny i od-
porny na ryzyka.

Krzysztof Ratnicyn

ZA'KS

sprzyjamy wyobrazni
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Komisja Europejska zmienia
ramy gospodarki cyfrowej

Katarzyna Smyk, dyrektor przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, opo-
wiada o planach dotyczacych unijnych regulacji, a takze o egzekwowaniu juz ist-
niejacego prawa, W tle jest bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢ i prawa obywateli

Jakie najwazniejsze inicjatywy legislacyjne
realizuje lub zamierza realizowaé Komi-
sja Europejska w tym roku, istotne dla
gospodarki cyfrowej?

Zaczne od tego, ze wzmacniamy
cyberbezpieczenstwo, rozwijamy
sztuczng inteligencje w Europie
ibudujemy nowoczesne sieci, aby
europejska gospodarka cyfrowa
byla silna, odporna i zdolna kon-
kurowac globalnie - na wiasnych
warunkach.

Podam przyktady aktéw praw-
nych, na ktére czekamy. Komisja
zapowiedziala publikacje aktu o roz-
woju mozliwosci chmurowych i sztucz-
nej inteligencji, abySmy mogli mie¢ swo-
je wlasne moce obliczeniowe. To jest kwestia
suwerennos$ci ekonomicznej Europy.

PrzyjeliSmy w styczniu pakiet dotyczacy cyberbez-
pieczeristwa - w Polsce, gdzie cyberataki sa codzien-
noscia, nie trzeba ttumaczy¢ potrzeby budowy odpor-
nej infrastruktury cyfrowej. Rozmawiamy réwniez
o rozwoju infrastruktury, sieciach cybernetycznych
ibudowie prawdziwego jednolitego rynku telekomu-
nikacyjnego, poniewaz musimy sie przygotowac na
wyzwania XXI w,

Oprocz tego chcemy réwniez upraszczac i upo-
rzadkowac istniejace przepisy. Komisja opublikuje
wkrétce omnibus cyfrowy, ktory przejrzy istniejace
regulacje, uporzadkuje je, uprosci, ale tez - mam na-
dzieje - stworzy pewne jednolite zasady, bo czesto
implementujac prawo w UE, robimy to na 27 sposo-
boéw, co tworzy bariery.

Ale wazne jest rowniez wdrazanie i egzekwowanie
obowigzujacego juz prawa, np. aktu o uslugach cyfro-
wych, ktéry dotyczy relacji z wielkimi platformami,
aby internet byl bezpieczniejszy i bardziej uczciwy
dla uzytkownikéw i biznesu.

Latwo mozna wskaza¢ pola sporu, czy wrecz konfliktu
miedzy big techami a Unig Europejska. Czy jest realne,
aby naktonic je do takiego dziatania, jak widzi to Komi-
sja Europejska?

Europejskie prawo dziala i realnie zmienia sposéb
dzialania najwiekszych platform.

Pod wplywem aktu o ustugach cyfrowych big te-
chy przeprojektowujg modele biznesowe i oferowane
ustugi, a takze zwiekszajg przejrzystos¢ i bezpieczen-
stwo oraz podejscie do praw uzytkownikow.

Cyfrowe prawo europejskie daje obywatelom moz-
liwo$¢ obrony swoich praw, zaskarzania decyzji mo-
deracyjnych platform, wprowadza transparentnosc
w w zakresie mechanizmu reklam.

Egzekwujemy przestrzeganie prawa i naszych war-
tosci, przez dialog, ale tam, gdzie nie jest on mozli-
wy, siegamy po inne instrumenty. Za brak zgodnosci
nakladamy sankcje, np. kary dla Apple’a na 500 mln
euro, czy dla Mety na 200 mln euro. Europejskie re-
gulacje nie s3 martwa litera prawa - sa skutecznym
narzedziem, ktére zmienia rynek cyfrowy i beda kon-
sekwentnie egzekwowane,

Mamy réwniez nowe inicjatywy ze strony Komisji
dotyczace ochrony miodych ludzi w internecie.

Mtodzi ludzie spedzaja duza czes¢ zycia online
- i maja prawo czuc sie tam bezpiecznie. Z badan
wynika, ze 90 proc. Europejczykéw oczekuje od nas
zdecydowanych dziatlan. Cyberprzemoc nie ma juz
charakteru tylko incydentalnego.

Na poczatku roku zaproponowali-
$my strategie walki z cyberprzemo-
ca oparta na silnym prawie, inteli-
&, gentnych technologiach, szybkiej
reakcji i wspolnej odpowiedzial-
nosci. Akt o ustugach cyfro-
wych nakiada na platformy zo-
bowigzania dotyczace ochro-
ny matloletnich i wymaga od
nich okreslonych dziatan. Be-
dziemy je konsekwentnie eg-
zekwowad.
Chcemy tez pomagaé pan-
stwom cztonkowskim, np. przez
promocje rozwiazan, ktére mia-
’e  lyby pomoéc skutecznie reagowac
ot " na cyberprzemoc.
ror. WO Umacniamy ochrone przed szkodliwy-
mi technologiami: akt o sztucznej inteligencji
zakazuje praktyk manipulacyjnych czy wykorzystu-
jacych mlody wiek.
Dajemy rodzicom, szkotom i samym mlodym re-
alne narzedzia zgltaszania cyberprzemocy.
Rozwiazania sa wypracowywane we wspoélpracy
z panistwami cztonkowskimi, ktére sa zaproszone
do przygotowywania krajowych strategii dostoso-
wujacych instrumenty i narzedzia do wrazliwos$ci
oraz do potrzeb ich spoleczenstw.

W lutym zostata uruchomiona najwieksza linia pilo-
tazowa w ramach aktu w sprawie czipéw. Co UE
chce osiagnaé?

Unia Europejska chce podwoi¢ swéj udziat w glo-
balnej produkgcji pétprzewodnikéw do 20 proc. do
2030 1., wzmacniajgc suwerenno$¢ technologiczna,
bezpieczenistwo dostaw oraz konkurencyjno$¢ w stra-
tegicznych sektorach - takich jak: Al, 6G, motoryza-
cja, obronno$¢ czy medycyna.

Na ten cel przeznaczyliSmy ze §rodkéw publicz-
nych i prywatnych prawie 43 mld euro.

W Europie jest catkiem dobrze, jesli chodzi
o wkiad naukowo-badawczy. Gorzej ze zdolnoscia-
mi produkcyjnymi. Pierwszy projekt pilotazowy
uruchomiony w Belgii Iaczy warunki laboratoryjne
tworzenia czipéw ze zdolno$ciami produkcyjnymi.
W jednym miejscu jesteSmy w stanie testowac czi-
py tak, jak gdyby byly one juz na linii produkcyjnej.
Celem jest przejScie od roli projektanta technologii
do roli realnego producenta najbardziej zaawanso-
wanych czipow.

Czy sadzi pani, ze zmierzamy w dobrym tempie, do
takiego punktu, abySmy mogli w UE powiedzieé: nie
jest zle, wykorzystujemy potencjat?

Mamy dzi$ wiele powodéw do satysfakcji. Europa
pozostaje jednym z najlepszych miejsc do zycia, cho¢
stoimy jednoczesnie w obliczu powaznego zakretu
geopolitycznego. Czekajg nas zadania, ktérymi mu-
simy sie pilnie zaja¢ - dotycza one przede wszystkim
bezpieczeristwa ekonomicznego i zidentyfikowania
naszych stabosci, np. jesli chodzi o zdolnosci pro-
dukcyjne. Chodzi o odbudowe w Europie zdolno$ci
przemystowych, tak aby$my mogli samodzielnie wy-
twarzaé strategiczne elementy. Z tym jest zwigzany
réwniez program SAFE. Podobnie wyglada kwestia
dostepu do surowcéw i metali ziem rzadkich. Ta re-
fleksja coraz wyrazniej pojawia sie zaré6wno na po-
ziomie Unii Europejskiej, jak i w wielu panstwach
czlonkowskich. Mamy do czynienia z naprawde istot-
na zmiana. Rozmawiat Jacek Pochtopien
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Zapowiedzi eskorty
wojskowej i wsparcia dla tankowcow
nie przekonaly armatoréw. Cie$nina
Ormuz pozostaje pusta. Iran zapowiada,
ze beda z niej mogly korzystaé
panstwa, ktore wydala amerykanskich
iizraelskich ambasadoréw

Maria Wisniewska
Karolina Wéjcicka
dgp@infor.pl

Z Iranu naplywaja kolej-
ne sygnaly pokazujace,
ze hasto ,,deeskalacja”
na dobre zniknelo ze
stownika tamtejszych
wiladz. Teheran roz-
poczat stawianie min
w cie$ninie Ormuz, stra-
tegicznym szlaku mor-
skim, ktérym transpor-
tuje sie ok. 25 proc. §wia-
towych dostaw ropy.
Na razie dzialania te
nie odbywajg sie jeszcze
na duza skale. W ostat-
nich dniach rozmiesz-
czono jedynie kilkadzie-
siat min. Wedlug ame-
rykanskich ocen Iran
dysponuje jednak zdol-
nosSciami, ktére pozwo-
lityby w krétkim czasie
postawié na tej trasie
nawet setki takich pu-
lapek. To zarazem kolej-
ny krok w wykorzysty-
waniu przez Teheran
polozenia geograficz-
nego jako narzedzia
nacisku w odpowiedzi
na ataki koalicji amery-

= Australia ostrozn

Iwona

kansko-izraelskiej. Juz
w pierwszych dniach
wojny setki tankow-
c6éw planujacych prze-
plyniecie przez cie$nine
zrezygnowaly z tego za-
miaru po tym, jak Kor-
pus Straznikéw Rewo-
lucji Islamskiej zagro-
zil spaleniem kazdego
statku korzystajacego
ze szlaku handlowego.
To wystarczylo, by od-
straszy¢ armatoréw.

W praktyce szlak po-
zostaje zamkniety od
poczatku wojny, choé
z pewnymi wyjatkami.
Z analizy firmy Tan-
kerTrackers wynika, ze
Iran nadal wysyla zna-
czace ilosci ropy nafto-
wej przez Ormuz. Firma
monitoruje ruch stat-
kéw przy uzyciu zdjeé
satelitarnych, dzieki
czemu moze wykrywacé
jednostki, ktére w prze-
ciwnym razie pozosta-
lyby niewidoczne, po-
niewaz ich systemy
§ledzenia sa wylaczo-
ne. Dostawy, jak dowo-
dzi TankerTrackers, tra-
fiaja przede wszystkim

Pruszyniska
polsko-australijska
prawniczka, wtasci-
cielka Kancelarii
Prawa Miedzynaro-
dowego Cap Lawyers

raniska diaspora §wietowala, a zachodnie
1z3dy raczej nie optakiwaly §mierci ajatollaha
Alego Chameneiego w wyniku amerykan-
sko-izraelskiego ataku. Chociaz Waszyngton
iJerozolima podaty wiele politycznych powo-
dow dla uzasadnienia atakéw, zadna ze stolic nie
prébowala ich prawnie uzasadnié. Nie podjeto
realnych préb odwotania sie do powszechnie

uznawanego prawa do samoobrony, najprawdo-
podobniej dlatego, ze nie byto ku temu powoddow.
W miare rozwoju konfliktu podstawa prawna
pierwotnego ataku rakietowego na Iran staje sie
coraz mniej istotnym szczegétem. Niemniej to,
co wydarzylo sie 28 lutego, pozostaje istotne.
Analizujac ostatnie wydarzenia, prawnicy
zagladaja do prawa precedensowego, czyli
podobnych sytuacji w przesztosci i aplikowanego
woéwczas prawa. Prawnicy miedzynarodowi
zZwracaja uwage na praktyke panstw w interpre-
tacji faktycznego funkcjonowania norm prawa
miedzynarodowego, ktére przeciez ewoluujg
z biegiem czasu i wraz ze zmieniajgcymi sie
warunkami wspétfunkcjonowania spoteczenstw.
Pozwala to na interpretacje uméw, konwencji
i uktadéw miedzynarodowych z uwzglednieniem
nowych zjawisk, takich jak uzycie technologii mi-
litarnej i ataki cybernetyczne.
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dny w ciesninie Ormuz

Boeing F/A-18E/F Super Hornet na poktadzie lotniskowca USS ,Abraham Lincoln” na wojnie z Iranem

do Chin, ktére sg w du-
zym stopniu zalezne od
tego szlaku, ok. 45 proc.
importowanej przez nie
ropy przechodzi wilasnie
przez Ormuz. Same Chi-
ny na razie nie wydaja sie
zainteresowane wcho-
dzeniem w konflikt.

Jak méwi DGP Muyu
Xu, analityczka rynku
ropy w firmie konsultin-
gowej Kpler, wynika to
zar6wno z ograniczonej
sily Pekinu w regionie,
jak i z niecheci do bez-
posredniego angazowa-
nia sie w spér, zwlaszcza

przed spotkaniem prezy-
dentéw Xi Jinpinga i Do-
nalda Trumpa. Chiny nie
chcg tez antagonizowacé
innych partneréw w re-
gionie, w tym Arabii Sau-
dyjskiej, z ktéra 1acza je
silne wiezi gospodar-
cze. - W takiej sytuacji
Chinom trudno byloby
otwarcie opowiedzie¢ sie
po jednej ze stron. Najbar-
dziej prawdopodobne jest
wiec, ze Pekin pozostanie
na uboczu konfliktu i nie
udzieli Iranowi realnego
wsparcia, takze militar-
nego - uwaza analityczka.

Z perspektywy Iranu
zielone $wiatlo dla ropy
zmierzajacej do Chin nie
dziwi, poniewaz Panistwo
Srodka pozostaje naj-
wiekszym odbiorcg iran-
skiego surowca. Wladze
w Teheranie liczg przy
tym na to ze kontrola
nad cie$ning stanie sie
ich atutem w dyploma-
tycznych rozgrywkach
z catym $wiatem. Wedtug
iraniskiego panstwowe-
go nadawcy IRIB straz-
nicy rewolucji oswiad-
czyli, ze kazdy kraj euro-
pejski lub arabski moze

liczy¢ na swobodny do-
step do przeplywu przez
cie$nine, o ile wydala
ambasadoréw Stanéw
Zjednoczonych i Izraela.
Cho¢ brzmi to jak mysle-
nie zyczeniowe, przyjecie
takiej strategii potwier-
dzajg stowa ambasadora
Iranu w Pekinie Abdolre-
zy Rahmaniego Fazliego.
Na poniedziatkowej kon-
ferencji prasowej stwier-
dzit on, ze to USA i Izra-
el destabilizujg sytuacje
w regionie, i dodal, ze je-
§li $wiat chce zapewnié
ochrone szlakéw trans-

i oceny dziatlan Trumpa
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portu energii, oba te pan-
stwa musz3a sie wycofaé.
- Ruch przez ciesnine
Ormuz bedzie regulowa-
ny, ale nie oznacza to jej
zamKkniecia - podkreslit.
Jednoczesnie niewiele wy-
nika z obietnic Trumpa
0 zapewnieniu ,,swobod-
nego przeplywu energii
dla Swiata”. Po tym, jak
w piatek Bialy Dom za-
powiedzial program re-
asekuracji tankowcéw
o warto$ci 20 mld dol.,
przez Ormuz - przez ktéry
w normalnych warunkach
przepltywa ok. 150 statkow
dziennie - przeszlo zale-
dwie kilka jednostek. Ar-
matorzy nie chca ryzy-
kowaé powrotu na trase,
dopodki trwa konflikt. Bia-
ly Dom od kilku dni méwi
tez o mozliwosci eskorto-
wania tankowcéw przez
cie$nine. Jak dotad jed-
nak amerykariska mary-
narka wojenna odrzucita
wszystkie prosby o woj-
skowa eskorte, argumen-
tujac, ze ryzyko atakow
jest na razie zbyt duze.
Duzo niepewnoSci jest
tez wokét francuskiej mi-
sji wojskowej. W ponie-
dziatek prezydent Fran-
cji Emmanuel Macron za-
powiedzial, ze Paryzijego
sojusznicy przygotowuja
»czysto defensywnga” mi-
sje eskortowania statkéw
przez cie$nine. Ma sie ona
jednak rozpocza¢ dopie-
ro wtedy, gdy zakonczy
sie ,najbardziej inten-

sywna faza” wojny. Tym-
czasem nic nie wskazuje
na to, by ten moment sie
zblizal. Trump niemal co-
dziennie powtarza grozby
zaostrzenia atakéw, jesli
Iran bedzie blokowat ze-
gluge. W poniedziatek za-
grozil ,,20-krotnie moc-
niejszymi” uderzeniami,
przedstawiajac to jako
»brezent Stanéw Zjedno-
czonych dla Chin”, ktére
odbierajg 8o proc. iran-
skiego eksportu ropy.
,Mam nadzieje, ze ten
gest zostanie odpowied-
nio doceniony* - napisat
na Truth Social. To mru-
gniecie okiem do Xi przed
planowanym na koniec
marca szczytem w Peki-
nie. Gtéwnym beneficjen-
tem blokady w cie$ninie
staje sie w rezultacie Ro-
sja, ktéra dzieki wzro-
stowi cen paliw zyskuje
mozliwoé¢ podreperowa-
nia budzetu. W ubiegtym
tygodniu USA udzieli-
ly Indiom tymczasowe-
go zwolnienia z sankcji
na zakup rosyjskiej ropy.
Waszyngton sygnalizu-
je tez mozliwos¢ ztago-
dzenia czeSci wilasnych
ograniczen. Wedlug da-
nych Kpler ilo$¢ rosyj-
skiej ropy przechowywa-
nej na statkach spadia ze
133 mln barylek pod ko-
niec lutego do 118 min
w tym tygodniu. To su-
geruje, ze ladunki szybko
trafiaja do nowych od-
biorcow. ©®

stanowisko w kwestii miedzynarodowego prawa
humanitarnego. Czasami jednak Australia zbiera sie
na odwage i obiera kurs odrebny od USA. Canberra

Podejscie Australii do sily i prawa

Australia najcze$ciej zaktadala elastycznoscé

w interpretacji traktatéw co do tego, jak i kiedy
panistwa moga stosowac sile. Po atakach

z 11 wrze$nia 2001 1. na Stany Zjednoczone
zaakceptowala prawo USA do samoobrony, poparia
ataki odwetowe na Afganistan i przylaczyla sie

do operacji ,Trwala wolnos¢”. Z tego samego
wzgledu rzad Australii popart dzialania Izraela

po atakach Hamasu w 2023 1. Australijczycy byli
bardziej ostrozni w ocenie zastosowania sity

w celu rozbrojenia Iraku w 2003 r. Ostatecznie
przylaczyli sie do USA i Wielkiej Brytanii w opera-
cji ,Iracka wolnos¢”, ale uczynili to dopiero po sze-
roko zakrojonej debacie publiczne;j.

W odniesieniu do rosyjskiej inwazji na Ukraine
w 2022 I. Australia zajela znacznie bardziej
jednoznaczne stanowisko, wskazujgc na nielegal-
nosc¢ tego postepowania. Przytaczyla sie do ponad
20 panistw w Miedzynarodowym Trybunale
Sprawiedliwo$ci, twierdzac, ze dzialania Rosji nie
mialy podstaw prawnych. Znacznie powazniej-
szym wyzwaniem dla rzagdéw w Canberze jest
ocena postepowania administracji Donalda
Trumpa. 3 stycznia wojsko USA interweniowato
w Wenezueli, co doprowadzito do aresztowania
i zatrzymania prezydenta Nicoldsa Maduro i jego
zony pod zarzutem terroryzmu narkotykowego
i zwiazanego z nim handlu narkotykami. Od tego
czasu administracja Trumpa zaangazowala sie
w liczne zdumiewajace dzialania miedzynarodowe,
kontrowersyjne z punktu widzenia prawa miedzy-
narodowego.

Nalezaly do nich: grozba uzycia sity militarnej
w celu zajecia Grenlandii; grozba nalozenia znacz-
nych cel na sze$¢ krajéw europejskich w odpowiedzi

na debaty na temat przysztosci tej duriskiej wyspy;
utworzenie Rady Pokoju, poczatkowo skupiajacej sie
na odbudowie Strefy Gazy, ale ze znacznie szerszym
mandatem globalnym, potencjalnie poréwnywalnym
z ONZ; przejecie na pelnym morzu statkéw powigza-
nych z Wenezuelg i Iranem; ataki rakietowe na Iran.
Australia pozostaje tymczasem lojalnym sojusznikiem
w ramach sojuszu ANZUS (z Nowa Zelandig i USA)
oraz formatu AUKUS (z USA i Wielka Brytania).

W ramach tego ostatniego sojuszu Australia zyskata
mozliwo$¢ posiadania okretéw podwodnych z nape-
dem atomowym i dostep do zaawansowanych
technologii (sztuczna inteligencja, technologie
kwantowe). W zamian przekazata Amerykanom

1,6 mld dol. i przeznaczyla kolejne 3,9 mld dol.

na budowe okretéw w ramach AUKUS.

Przyszto$¢ australijskiego uczestnictwa w AUKUS
zalezy od USA i Wielkiej Brytanii. Dlatego dotychcza-
sowe o$wiadczenia rzadu, na ktérego czele stoi
Anthony Albanese, miescily sie w kategorii ,,nic nie
moéw”. Rzad na razie stwierdzil nie§miato, ze USA
iIzrael powinny przedstawi¢ prawne uzasadnienie
swoich dziatan. Wypowiedzenie sie w kwestii
ewentualnego naruszenia prawa miedzynarodowego
wymagatoby jasniejszego oswiadczenia. Takiego sie
jeszcze nie doczekali$émy. Odréznia to stanowisko
Australii od komunikatéw niektérych innych
sojusznikéw. Premier Norwegii Jonas Gahr Stere
o$wiadczyt np., Ze ,,ataki i rozprzestrzenianie sie
konfliktu na kraje sgsiadujgce z Iranem s3 niezgodne
z prawem miedzynarodowym”.

W podobnych kwestiach Canberra zwykle przyjmuje
wspdlny front z krajami o podobnych pogladach,
takimi jak Kanada i Nowa Zelandia. W latach 2024-
2025 wydawaly one wspdlne o§wiadczenia w sprawie
konfliktu w Strefie Gazy, przedstawiajac jednolite

przyjela np. odmienne stanowisko w kwestii Palesty-
ny, formalnie uznajac jej panistwowos¢ we wrze$niu
2025 1., wspélnie z Francja, Kanada, Wielka Brytania
iniektérymi innymi paristwami zachodnimi.

Fundamentalny problem prawnomiedzynarodowy

Sposéb kontrolowania i regulowania uzycia sity jest
fundamentalny dla prawa miedzynarodowego

i stosunkéw miedzynarodowych. Siega samego sedna
systemu ONZ. Australia aspiruje do zasiadania

w Radzie Bezpieczenstwa ONZ od 2029 1. Musi zatem
jasno okresli¢, czy popiera Karte Narodéw Zjednoczo-
nych, czy tez zasade ,,sila ma racje”, ktérg kieruje sie
administracja Donalda Trumpa. Podejscie innych
sojusznikéw do dziatan amerykanskich ewoluuje.
Premier Kanady Mark Carney zrewidowat stanowisko
wobec amerykarisko-izraelskich atakéw na Iran,
Przyznajac, ze mogga one narusza¢ prawo miedzy-
narodowe, a jednoczes$nie powtarzajac poglad, ze
globalny porzadek oparty na zasadach zawodzi.

W rozmowie z dziennikarzami w Sydney Carney
wyjasnial, ze jego poczatkowe poparcie dla amery-
kansko-izraelskich atakéw wynikalo z zagrozenia
nuklearnego, jakie stwarzat Iran, oraz z przekona-
nia, ze jest on ,,gléwnym Zrédlem niestabilnosci
i terroru na catym Bliskim Wschodzie”. Dodat
jednak, ze nie daje to administracji Trumpa zielone-
go $wiatla. - Przyjmujemy, ze te dzialania s3
niezgodne z prawem miedzynarodowym - powie-
dzial, dodajac, ze to Stany Zjednoczone i Izrael
muszg wykazac ich legalnos$¢. Zgodnie z Kartg
Narodéw Zjednoczonych, ktéra podpisaly Stany
Zjednoczone jako panstwo zatozycielskie ONZ,
uzycie sity militarnej jest uzasadnione jedynie
w ramach samoobrony, jesli dany kraj jest atakowa-
ny lub jesli Rada Bezpieczeristwa ONZ wyrazita

na to zgode. ©®




Allianz ()

Ogtoszenie zmiany statutu Allianz Polska Otwartego
Funduszu Emerytalnego, 12 marca 2026 r.

Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny (,,Fundusz”), informuje, ze Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska
Spotki Akeyjnej uchwata nr 10 z dnia 18 grudnia 2025 r. 0 zmianie statutu Allianz Polska
Otwartego Funduszu Emerytalnego, dokonato zmiany statutu Funduszu (,,Statut”)
w ten sposéb, ze:

1) w 8§17 ust. 2 na koncu punktu 5) kropke zamienia sie na przecinek i po punkcie 5)
dodaje sie punkt 6) w nastepujgcym brzmieniu:

»,0) kwoty zasadzone na rzecz Funduszu tytutem zwrotu kosztéw procesu
w przypadku wydania orzeczenia uwzgledniajacego powddztwo Funduszu, ktére
uprawomochnito sie nie wczesniej niz 1 stycznia 2026 roku i inne koszty zwigzane
z wnoszonym takim powddztwem, proporcjonalnie do zakresu uwzglednionego
powddztwa — tytutem poniesionych przez Towarzystwo wydatkéw zwigzanych
z postepowaniem sgdowym do dnia wydania prawomocnego orzeczenia.”;

2

—

w § 17 po ust. 2 dodaje sig ust. 2' w nastepujgcym brzmieniu:

2" W przypadku, o ktérym mowa w pkt 6 ust. 2, wysoko$é kosztéw zwracanych
Towarzystwu nie moze by¢ wieksza od wysoko$ci zasgdzonego orzeczeniem
Swiadczenia.”;

3) § 22 ust. 1otrzymuje nastepujace nowe brzmienie:

,Po $mierci cztonka Funduszu osoba uprawniona do wyptaty Srodkdéw
zgromadzonych przez zmartego cztonka Funduszu moze w formie dyspozyciji
ztozonej w formie pisemnej, w formie elektronicznej pozwalajgcej na utrwalenie jej
tresci na trwatym noséniku lub w formie dokumentowej pozwalajgcej na utrwalenie
jej tresci na trwatym noéniku, zadaé wyptaty srodkéw w ratach.”;

4) § 22 ust. 7 otrzymuje nastepujace nowe brzmienie:

,D0 czasu wyptacenia przez Fundusz wszystkich srodkéw zgromadzonych
na rachunku przez zmartego cztonka Funduszu osoba uprawniona moze w drodze
dyspozycji ztozonej w formie pisemnej, w formie elektronicznej pozwalajgce;j
na utrwalenie jej tresci na trwatym nosniku lub w formie dokumentowe;j
pozwalajgcej na utrwalenie jej tresci na trwatym noéniku, zmienic forme ptatnosci
na wyptate jednorazowa.”;

5) § 23 ust. 3 otrzymuije nastepujace nowe brzmienie:

»Prospekt informacyjny oraz wszelkie informacje dotyczace Funduszu sg
ogtaszane na ogélnodostepnej stronie internetowej przeznaczonej do ogtoszen
Funduszu, znajdujacej sie w domenie allianz.pl.”;

6) § 25 ust. 1otrzymuje nastepujace nowe brzmienie:

,O kazdej zmianie Statutu Fundusz powiadamia poprzez zamieszczenie ogtoszenia
na ogodlnodostepne;j stronie internetowej przeznaczonej do ogtoszer Funduszu,
znajdujacej sie w domenie allianz.pl, nie pdzniej niz w terminie 2 miesiecy od
dnia doreczenia Funduszowi zezwolenia na zmiane Statutu. Wraz z ogtoszeniem
o zmianie statutu Fundusz kazdorazowo zamieszcza na tej stronie tekst jednolity
Statutu.”.

Na zmiane Statutu w powyzszym zakresie Komisja Nadzoru Finansowego udzielita
zezwolenia decyzjg z 25 lutego 2026 .

Komisja Nadzoru Finansowego decyzjg z 25 lutego 2026 r., udzielita zezwolenia
na skrécenie terminu wejscia w zycie ww. zmiany Statutu w ten sposdb, ze zmiana
Statutu wejdzie w zycie z dniem jej ogtoszenia.

OGLOSZENIE

as SWIAT

Dobre wiesci
Z frontu na Zaporozu

TSN Kijow chwali sie sukcesami na odcinku
oteksandriwskim. Rosjanie wcigz maja przewage na Donbasie,
jednak tempo ich natarcia zmalalo takze na tym odcinku frontu

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Luty byt pierwszym mie-
siacem od pazdziernika
2023 1., w ktérym Ukra-
ificy odbili z rak rosyj-
skich okupantéw wie-
cej terendéw, niz utraci-
li. Chodzi o relatywnie
niewielka réznice, li-
czona w dziesigtkach
kilometréw kwadrato-
wych, ale drobne suk-
cesy na pograniczu ob-
wodoéw dniepropetrow-
skiego i zaporoskiego
pozytywnie wplywaja
na morale obronicéw.

Postepy na odcinku
oleksandriwskim - jak
ten fragment frontu jest
okreslany w komunika-
tach ukrainskiej armii
- s3 terytorialnie bardziej
znaczace niz sukcesy Ro-
sjan na Donbasie, gdzie
agresor wcigz ma inicja-
tywe. Obwod doniecki
pozostaje przy tym naj-
wazniejszg strategicznie
czescia frontu. Gléwno-
dowodzacy sitami obro-
ny general Oteksandr
Syrski powiedzial w tym
tygodniu, ze od poczatku
operacji zaczepnej na od-
cinku oteksandriwskim
udato sie odzyska¢ ponad
400 km kw. Prezydent
Wolodymyr Zelenski
na niedzielnym spotka-
niu z premierem Ho-
landii Robem Jettenem
precyzowal, ze chodzi
0 400-435 km kw. Ame-
rykanski Instytut Stu-
diéw nad Wojng jest
ostrozniejszy i pisze
0 279 km kw.

- Wyzwolone zosta-
lo niemal cale teryto-
rium obwodu dniepro-
petrowskiego. Pozosta-

ly do dopracowania trzy
niewielkie miejscowo-
$ci, a dwie kolejne nale-
zy wyczyScic¢ - oswiad-
czyt we wtorkowej roz-
mowie z ,,RBK-Ukrajina”
generatl Oteksandr Ko-
marenko, szef Gléwne-
g0 Zarzadu Operacyjne-
go Sztabu Generalnego.
W zargonie wojskowym
oznacza to, ze wedlug
Ukraincéw trzy wsie
pozostaly pod okupa-
cja, a dwie kolejne sa
jeszcze sprawdzane pod
katem obecnosci zolnie-
rzy wroga. Komarenko
dodat, ze sukcesy pod
Oleksandriwka i Hulaj-
polem sklonily Rosjan
do przerzucenia na ten
odcinek czesci oddzia-
16w z Donbasu, co z ko-
lei nieco poprawito sytu-
acje ukrainskich obron-
cow pod Pokrowskiem.
Te informacje nie zo-
staly w pelni zweryfiko-
wane, ale postepy na Za-
porozu sa faktem. ISW
ocenia, ze wedlug sta-
nu na 10 marca Ukra-
incy w dwéch odreb-
nych rzutach weszli
na 10-12 km w giab ob-
szaréw okupowanych.
Potencjalne wypchnie-
cie Rosjan z niewielkiej
czesci obwodu dnie-
propetrowskiego, ktéra
znalazla sie pod okupa-
Cj3, ma pewne znacze-
nie polityczne. Podczas
rozméw pokojowych
toczonych pod presja
Amerykanéw rozwaza-
no wymiane terytoriéw.
Wedhug przeciekéw Ro-
sjanie oferujg wycofa-
nie sie z obwodéw, kt6-
rych aneksji w 2022 1.
nie ogtosili (poza cze-
§cig dniepropetrowskie-

go chodzi o skrawki ob-
wodéw charkowskiego,
mikolajowskiego i sum-
skiego). Pozbawianie ich
kontroli nad nimi sila
oslabia ich pozycje ne-
gocjacyjna.

Postepom na ladzie
towarzysza ataki dro-
nowe na zaplecze fron-
tu na odcinku potudnio-
wym. Ogélna sytuacja
UKkrainncéw na froncie
pozostaje jednak trudna.
Odcinek oteksandriwski
nie jest najistotniejszy,
a gtéwny ciezar walk
spoczywa na Donbasie.
Rosjanie d3zg do podbi-
cia kontrolowanej przez
Ukraincéw czesci obwo-
du donieckiego - i wciaz
maja tam inicjatywe.
Oddziaty okupacyjne
dotarly juz do przed-
mies$¢ Konstantynoéwki,
waznego osrodka prze-
mystowego, ktory przed
rozpoczeciem inwazji
zamieszkiwatlo 78 tys.
0s6b. Konstantynowka
jest pierwszym ogni-
wem lanicucha podobnej
wielkosSci miejscowosci
potozonych wzdhuz szo-
sy N2o, ktéra stanowi
rdzen zachodniego Don-
basu. Oprécz Konstan-
tynéwki naleza do nich
Druzkiwka, Kramatorsk
i Slowianisk. Ich opano-
wanie - choc¢ do tego da-
leka droga - pozwoliloby
Rosjanom na ogloszenie
sukcesu kampanii do-
nieckiej. ©®
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Wiecej atomu
w europejskich deklaracjach

w Iranie?

e @

>

dr Szymon Kardas
European Council on Foreign Relations

Bruksela coraz bardziej otwarcie méwi o energii jadrowej jako niezbednym
elemencie transformacji. Deklaruje wole wsparcia najbardziej perspektywicznych
jej zdaniem technologii, ale do konkretéw jeszcze daleko

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Atom i OZE ,wspbélnie
mog3a staé sie gwaran-
tami naszej niezalezno-
$ci, bezpieczenistwa do-
staw i konkurencyjno-
§ci”, a odwrbcenie sie
Europy od energii jadro-
wej bylo ,strategicznym
bledem” - to stowa Ursu-
li von der Leyen z wtorko-
wego szczytu Miedzyna-
rodowej Agencji Energii
Atomowej w Paryzu.

Zdaniem przewodnicza-
cej Komisji Europejskiej
blad, jakim bylo odrzu-
cenie atomu, uwypuklajg
obecne wydarzenia na Bli-
skim Wschodzie i ujaw-
niona po raz kolejny wraz-
liwo$¢ Unii na wstrzasy
na rynkach paliw kopal-
nych. - Energia jadrowa
jest niezawodna, dostarcza
prad przez caly rok i przez
cala dobe. Najbardziej wy-
dajny system to ten, ktory
Iaczy atom i OZE, a dopel-
niajg go magazyny energii,
elastycznos(¢ i sieci ener-
getyczne - przekonywata.
Polityczka wzywala tez
do powrotu Europy do ry-
walizacji technologicznej
w dziedzinie energii jadro-
wej. - W ostatnich latach
obserwujemy globalne od-
rodzenie energetyki jadro-
wej i Europa chce by¢ jego
czescia - o$wiadczyta.

To pierwszy raz, kiedy
w taki sposéb o potrze-
bie renesansu jadrowe-
go w UE méwi urzedu-
jaca szefowa KE. A takze
kolejny przypadek, kie-
dy negatywne stanowi-
sko wobec atomu podda-
wane jest rewizji przez

Ursula von der Leyen przyznata, ze odrzucenie atomu byto btedem

politykéw niemieckich.
Berlin uchodzi za niefor-
malnego lidera unijnych
przeciwnikéw energii
jadrowej. Sama von der
Leyen w latach 2009-
2019 zasiadala w gabine-
tach Angeli Merkel, kt6-
re po katastrofie w Fuku-
shimie przypieczetowaly
zamkniecie niemieckich
elektrowni jadrowych.
Komisja oglosita tez
przyjecie strategii roz-
woju malych modulo-
wych reaktoréw jadro-
wych (SMR). To wlasnie
ta technologia, jak wy-
nika z dokumentu, ma
by¢ dla UE jednym z klu-
czy do odbudowy pozycji
w przemysle jadrowym.
Zaznaczono, ze przewi-

duje sie, iz technologie
,matego atomu” beda sie
rozwijac ,,obok tradycyj-
nych reaktoréw wielko-
skalowych”. O dalej id3-
cym wsparciu UE dla tej
ostatniej galezi energety-
ki jadrowej nie ma jednak
na razie mowy.

W defensywie zna-
leZzli sie unijni komisa-
Ize uznawani za sprzy-
mierzencéw atomowych
sceptykoéw, w tym wice-
przewodniczaca KE Tere-
sa Ribera, We wtorek tlu-
maczyla dziennikarzom,
ze polityka energetycz-
na jest domeng panstw
cztonkowskich, zas ak-
tywnos$¢ Komisji w spra-
wie atomu wynika bez-
posrednio z tego, ze istot-

na cze$¢ Wspdlnoty chce
wspolpracowac na rzecz
stworzenia jednolitych
standardéw dla techno-
logii SMR. Rola Brukseli
W tej sprawie sprowadza
sie, wedlug niej, do za-
pewnienia zaintereso-
wanym krajom ramowej
wspolpracy. - To nie jest
cos, co jest sprawdzone
i w pelni dzialajace, ale
jest to technologia zastu-
gujaca na uwage i podje-
to decyzje, by te uwage jej
poswiecié - dodata.
Wstepne szacunki za-
mieszczone w komunika-
cie KE mowig o realizacji
na terenie UE od 16 do 53
GW mocy SMR do 2050 T.
i pierwszych wdrozeniach
we wczesnych latach 3o0.
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Cho¢ pierwsze projekty
tego typu realizowane
s3 dla sektora elektro-
energetycznego, Komisja
zwraca szczeg6lng uwage
na potencjal matych reak-
toréw dla dekarbonizacji
przemystu energochton-
nego i cieptownictwa,
a takze w ograniczaniu
presji nowych branz (ta-
kich jak centra danych
czy produkcja wodoru
i paliw syntetycznych)
na sie energetyczng.

Komisja ma ,rozwa-
zy¢” uruchomienie finan-
sowanych z przychodéw
z systemu ETS dodatko-
wych gwarangcji kredyto-
wych o wartosci 200 mln
euro wlasnie na rzecz
prywatnych inwestoréw
w male modulowe re-
aktory. SrodKi te mialy-
by zosta¢ udostepnione
do wykorzystania w per-
spektywie 2028 1.

Swoj udziat w reduk-
cji ryzyka dla SMR-6w
moglyby odegraé takze
inne instrumenty unij-
ne, w wymiarze finanso-
wym m.in. mechanizm
InvestEU czy Fundusz In-
nowacyjny. Strategia pro-
ponuje tez wykorzysta-
nie narzedzi sluzacych
usprawnianiu inwestycji,
zapisanych w akcie o prze-
mysle neutralnym klima-
tycznie (Net-Zero Industry
Act). Chodzi m.in. o wyko-
rzystanie specjalnych stref
(,,dolin przyspieszonego
rozwoju”, w ramach kt6-
rych majg obowigzywacé
uproszczone procedury)
dedykowanych matemu
atomowi oraz wykorzysta-
nie na rzecz SMR poluzo-
wanych w ramach Clean
Industrial Deal zasad po-
mocy publicznej.

- Polityki UE zaczy-
naja sie od narracji. Jesli
przewodniczaca Komisji
wprost moéwi o bledzie,
jakim bylo odwrdcenie
sie od przewidywalne-
go zrédla niskoemisyjnej
energii, jakim jest atom,
mamy do czynienia ze
zmiang - méwi Juliusz
Kowalczyk z Centrum
Transformacji Energe-

Ogladaj na

dgp.pl/wideo

tycznej WPiA UW. Za-
strzega jednak, ze na ra-
zie jest to zmiana ,,wy-
lacznie deklaratywna”.
- O realnych zmianach
bedziemy mogli méwié,
jesli Komisja przedlozy
propozycje takich zmian
prawnych, aby wszystKie,
a nie tylko wybrane Zr6-
dla niskoemisyjne korzy-
staly z przywilejow regu-
lacyjnych czynigcych je
atrakcyjnymi dla inwe-
storéw. Kluczowa bylaby
zmiana podejécia do do-
stepu do sieci - tak aby
uprzywilejowac rowniez
atom, a nie tylko OZE,
wzgledem Zrédet wyko-
rzystujacych paliwa ko-
palne - oraz zmiane ce-
16w OZE na takie, ktore
odnosityby sie do wszel-
kiej energii wolnej od
emisji CO2 - podkre-
§la Kowalczyk.

Zdaniem Macieja Lip-
ki ze spéiki doradczej
Nuclear PL nowa stra-
tegia Komisji i deklara-
cje jej szefowej to jeszcze
nie przetom. - Dokument
strategiczny poswieco-
ny finansowaniu SMR
- technologii, kté6-
rej wdrozenie wyma-
ga dziesigtek miliardéw
euro - proponuje jako
centralny instrument fi-
nansowy kwote 200 min
euro, niewystarczajaca
na budowe nawet jed-
nej jednostki - zauwaza
Lipka. Strategie uzupet-
niaja za$ - jego zdaniem
- propozycje dzialan, kt6-
re ,w istocie sprowadzaja
sie do zachecania panistw
cztonkowskich do robie-
nia rzeczy, ktore i tak leza
w ich kompetencjach,
oraz tworzenia kolejnych
platform, koalicji i forow
dialogu bez okreslonego
celu”. ©®
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Nowa walka o ogien

Wojna w zasobnym w rope Iranie jest zarowno
tabedzim spiewem odchodzgcego Swiata,
jak i hejnatem nowej epoki - opinia Piotra Wajcika

fot. Abedin Taherkenareh/EPA/PAP

Diabelskie odchody

Czy Amerykanom chodzi w Iranie tylko o rope?
Wyjasnianie konfliktéw walkg o zasoby

jest czesto nadmiernym uproszczeniem

- uwaza Sebastian Stodolak

fot. rabo10/Shutterstock

Egzamin z wyobrazni

Szwecja, Polska i Ukraina mogg sie stac kreatorami
nowej architektury bezpieczehstwa w Europie.

To wizja tylez apetyczna, co arcytrudna

do realizacji — analiza Witolda Sokaty

fot. Pawet Supernak/PAP

Wojna dla chetnych

Paradoks konfliktow polega na tym,

ze wiecej powagi i odpowiedzialnosci wymagamy
od tych, ktorzy je opisujg, niz od tych,

ktorzy je wywotujg - pisze Sebastian Pawlina

fot. Don Tormey/Los Angeles Times via Getty Images
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Kadry i ptace

wywiAD Liwiusz Laska i Karol
Perkowski: - Nowe przepisy
o PIP to ewolucja i narzedzie
do walki z patologiami,

a nie bat na przedsiebiorcow
czy przedstawicieli wolnych
zawodow

Podatki i ksiegowos¢

PIT | cIT Z ulgi na ekspansje
nie moga korzystac zlecajacy
produkcje innym podmiotom, @ na przepisipytalem sam
ani ci, ktérzy nie wprowadzili : siebie: dlaczego nikt tego
na rynek produktu dotychczas | nie zmienif? Ale to wlasnie
nieoferowanego - wynika i pokazuje wartos¢ procesu

z sadowych wyrokow B2 | deregulacji B6

. Prawnik

. wywiap Maciej Berek:
i - Wielokrotnie patrzylem

. Samorzad i administracja

i URZEDY Zwiazki domagaja sie

i od szefowej stuzby cywilnej

i uwzglednienia w przepisach

i nagrody za pozytywnie

i zaliczone oceny okresowe,

i Chca tez automatycznego :
i wzrostu plac B8

. Firma i prawo

| OCHRONA PRYWATNOSCI

i Okulary Meta Ray Ban

i pozwalajg na nagrywanie

i otoczenia i robienie zdjec.

i Rodzi to watpliwosci

i w kontekscie ochrony prawa

¢ do prywatnosci Bs Bio

Przepisy o kontrolowaniu
pracownikow do aktualizacji

Monitoring w miejscu pracy przestal ograniczac sie do
kamer w korytarzach czy kontroli stuzbowej skrzynki e-mail.
aktualizowania przepiséw

Jednak

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Temat nowych form mo-
nitoringu pojawit sie
niedawno podczas obrad
Rady Ochrony Pracy dzia-
lajacej przy Sejmie. Z dys-
kusji wynikalo, ze obecne
regulacje nie nadazaja za
rozwojem technologii.
Eksperci zwracali uwa-
ge, ze pracodawcy siegaja
dzis po znacznie bardziej
zaawansowane narzedzia
niz te, ktdre byly brane
pod uwage przy tworze-
niu przepiséow.

Juz nie tylko kamera
Obowiazujace regulacje
dotyczace monitoringu
wprowadzono w 2018 1.
przy okazji dostosowy-
wania prawa pracy do
przepiséw o ochronie da-
nych osobowych (RODO).
Do kodeksu pracy dodano
wtedy art. 222 i 223, ktére
reguluja przede wszyst-
kim stosowanie monito-
ringu wizyjnego oraz mo-
nitoringu poczty elektro-
nicznej pracownika.

W praktyce katalog na-
rzedzi kontrolnych jest
dzi§ znacznie szerszy.
W wielu firmach stosuje
sie rozwigzania pozwala-
jace monitorowacé aktyw-
no$¢ pracownikow w sys-
temach informatycznych,
analizowaé czas pracy
przy komputerze czy $le-
dzié lokalizacje stuzbo-
wych pojazdéw za pomo-
ca systemoéw GPS. Coraz
czesciej wykorzystywane
s3 takze narzedzia anali-
tyczne oparte na sztucz-
nej inteligencji, ktére
analizuja zachowania
uzytkownikéw w syste-

mach IT lub oceniajg wy-
dajnos$¢ pracy. Takie roz-
wiazania pozwalaja au-
tomatycznie analizowac
duze iloSci danych o ak-
tywnos$ci pracownikéw,
co rodzi pytania o grani-
ce dopuszczalnego nadzo-
ru w miejscu pracy.

DGP zapytat Mini-
sterstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, czy
w zwiazku z tym oraz
z rekomendacjami eks-
pertéw wyrazonych na
spotkaniu Rady Ochro-
ny Pracy planowane s3
zmiany przepiséw w tym
zakresie. Resort uwaza
jednak, ze obowigzujace
przepisy maja charakter
»technologicznie neutral-
ny”. Okreslajg ogdlne za-
sady dopuszczalno$ci mo-
nitoringu, ktére moga by¢
stosowane takze wobec
nowych narzedzi tech-
nologicznych.

Ministerstwo zwraca
uwage, ze wprowadzanie
szczegoblowych regula-
cji dotyczacych konkret-
nych technologii mogtoby
prowadzi¢ do ich szybkiej
dezaktualizacji w obliczu
dynamicznego rozwo-
ju rozwigzan cyfrowych.
Na razie zmian legisla-
cyjnych w tym zakresie
nie planuje.

Aktualizacja potrzebna

Pytani przez DGP eksperci
uwazaja jednak, ze obecne
regulacje nie w pelni od-
powiadaja realiom wspét-
czesnego rynku pracy.

- Przepisy dotycza-
ce monitoringu w miej-
scu pracy zdecydowanie
wymagaja aktualizacji
- moéwi radca prawny Ka-
rolina Kukielska, specja-

lista ds. ochrony danych
w ODO24. Jak wskazu-
je, realia technologicz-
ne znaczaco zmienily sie
od czasu wprowadzenia
obecnych regulacji, a brak
przejrzystych zasad po-
woduje niepewnos$¢ za-
réwno po stronie praco-
dawcoéw, jak i organéw
oceniajacych legalnosé
stosowanych rozwiagzan.

Radca prawny Pawet
Sych, partner zarzadza-
jacy zespotem ochro-
ny danych osobowych
w kancelarii PCS Paruch
Chrusciel Stepien Kanc-
lerz, zgadza sie ze stano-
wiskiem ministerstwa,
ze nie ma Koniecznosci
szczegblowego regulowa-
nia poszczeg6lnych form
monitoringu. Regulacja
powinna mie¢ charakter
og6lny i ramowy.

- Nie oznacza to jednak,
Ze przepisy nie wymagaja
zmian. Przede wszystkim
cele stosowania monito-
ringu innego niz wizyj-
ny, wskazane w kodek-
sie pracy, nie w pelni od-
powiadaja rzeczywistym
potrzebom oraz rozwia-
zaniom stosowanym
w praktyce. Przyklado-
wo monitoring zasobow
IT prowadzony jest m.in.
w celu ochrony danych
i informacji. Umozliwia
pracodawcy chocby kon-
trole, jakie pliki i dane s3
pobierane przez pracow-
nika - wylicza ekspert.

Jak dodaje, z kolei na-
rzedzia instalowane w sa-
mochodach stuzbowych,
ktére mierza i zapisu-
ja parametry jazdy czy
ewentualne zdarzenia
drogowe, stuza zaréwno
bezpieczenistwu uzytkow-

nika, jak i ochronie mie-
nia pracodawcy.

- Wiem, ze wielu pra-
codawcéw ma watpliwo-
§ci, czy takie rozwigzania
podlegaja obecnym prze-
pisom - przyznaje eks-
pert. Dlatego jego zda-
niem warto byloby szerzej
okresli¢ cele stosowania
monitoringu, np. poprzez
odwotlanie do konstrukcji
prawnie uzasadnionego
interesu administratora
znanej z przepiséw RODO.

Ryzyko nadmiernej
kontroli

Na konsekwencje obec-
nych regulacji dla prywat-
nosci pracownikow zwraca
uwage Justyna Tyc-Brzo-
sko, counsel, radczyni
prawna w Praktyce Prawa
Pracy i Ubezpieczen Spo-
lecznych kancelarii DZP.

- Brak szczeg6towych
przepiséw pozostawia
pracodawcom szeroki ka-
talog Srodkéw monitoru-
jacych, co czesto prowa-
dzi do gromadzenia zbyt
duzej ilosci danych i na-
ruszania praw pracow-
nikow, np. prawa do pry-
watnosci - wskazuje.

Jak podkresla, kata-
log celéw monitoringu
wskazanych w kodek-
sie pracy jest bardzo wa-
ski i nie obejmuje wie-
lu rzeczywistych potrzeb
przedsiebiorstw, takich
jak ochrona tajemni-
cy przedsiebiorstwa czy
bezpieczenstwo danych.
W efekcie przepisy prowo-
kuja pracodawcéw do ko-
rzystania z narzedzi mniej
widocznych, bez podawa-
nia szczeg6téw pracow-
nikom, przez co na ryzy-
ko narazone s3 obie strony

Monitoring pracownikéw,

©®

najwazniejsze zasady z kodeksu pracy

Cel monitoringu — pracodawca moze stosowa¢ monitoring m.in.

dla zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw, ochrony mienia, kon-
troli produkgji lub zachowania w tajemnicy waznych informacji.

Ograniczenia - monitoring nie obejmuje pomieszczen sanitarnych,
szatni, stotdwek, palarni ani pomieszczen organizacji zwigzkowych.
Wyjatki sg mozliwe tylko w szczegélnych sytuacjach i nie moga na-

rusza¢ godnosci pracownikéw.

Czas przechowywania nagrai — nagrania z monitoringu mozna

przechowywac maksymalnie 3 miesigce, chyba ze stanowig dowod

W postepowaniu.

Obowigzek informowania - pracodawca musi poinformowac
pracownikéw o wprowadzeniu monitoringu co najmniej 2 tygodnie
wczesniej oraz oznaczyc teren objety monitoringiem.

Jest dopuszczalny, jesli stuzy do zapewnienia organizacji pracy
umozliwiajgcej petne wykorzystanie czasu pracy oraz wtasciwego
uzytkowania udostepnionych pracownikowi narzedzi pracy, ale
nie moze naruszac tajemnicy korespondencji ani dobr osobistych

pracownika.

Przepisy dotyczgce monitoringu poczty elektronicznej stosuje sie
odpowiednio takze do innych form kontroli pracownikéw, o ile
sg one niezbedne dla wtasciwej organizagji pracy i prawidtowego
uzywania udostepnionych narzedzi oraz nie naruszajg prywatnosci

pracownika.

stosunku pracy. - Jesli za-
tem przepisy mialyby by¢
zmieniane, to uwazam, ze
nie w zakresie katalogu
$rodkéw monitorujacych,
ale w zakresie celéw mo-
nitoringu - podsumowuje.

Jeszcze inne podej-
$cie proponuje adwokat
Michat Kibil, partner za-
rzadzajacy w Kancela-
rii DGTL.,

- Dalsze doprecyzowy-
wanie przepisé6w kodeksu
pracy dotyczacych moni-
toringu pracownikéw nie
wydaje sie optymalnym
kierunkiem - uwaza. Jego
zdaniem w obszarze no-
wych technologii lepiej
sprawdzajg sie regulacje
oparte na og6lnych zasa-
dach, podobnie jak w przy-
padku RODO czy unijne-
go Al Act. Problemem
pozostaje jednak niepew-
nos¢ interpretacyjna.

- Jezeli naszym jedy-
nym punktem odniesie-
nia s3 ogdlne przepisy,
mozemy miec obawe, czy
nasza interpretacja bedzie
zgodna z wykladnig regu-
latora, ktéry moze przyjsc
inas ukarac za niewlasci-
we stosowanie przepisow
- wskazuje ekspert. Dlate-
g0 jego zdaniem pomocne
bylyby jasne wytyczne in-
terpretacyjne, ktdre bytyby
drogowskazem, jak te ogol-
ne normy interpretowac,
ktore beda w stanie szyb-
ko sie dostosowywac do dy-
namicznie zmieniajacej sie
rZeczywistosci. ©0
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Ulga na ekspansje. Sady coraz czesciej
orzekaja na niekorzysc¢ podatnikow

Ulga na ekspansje nie jest tak powszechna, jak mogtoby sie wydawac.
Nie moga z niej korzystac ci, ktérzy zlecaja produkcje innym podmiotom, ani ci,
ktérzy nie wprowadzili na rynek produktu ,, dotychczas nieoferowanego”

- wynika z wyrokéw sgdowych

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka

Agnieszka Pokojska
dgp@infor.pl

W sprawie zlecenia pro-
dukcji innym firmom
zapadt wiasnie nieko-
rzystny wyrok Naczelne-
go Sadu Administracyj-
nego. Co do produktéow
,dotychczas nieofero-
wanych” wypowiedzia-
ly sie na razie wojewddz-
kie sady administracyj-
ne. Ich wyktadnia nie
jest jednolita.

Ulga na ekspansje

Chodzi o preferencje,
ktéra zostala wprowa-
dzona od 2022 r. i mia-
la poméc przedsiebior-
com zdobywac nowe ryn-
ki zbytu (art. 18eb ust. 1
ustawy o CIT, art. 26gb
ust. 1 ustawy o PIT). Po-
zwala ona po raz dru-
gi odliczy¢ wydatki po-
niesione na zwiekszenie
przychodéw ze sprzeda-
zy produktéw: raz jako
koszty uzyskania przy-
chodu, a drugiraz - wra-
mach ulgi, nie wiecej jed-
nak niz 1 mln z! rocznie.
Ich katalog jest zawar-
ty w art. 18eb ust. 7 usta-
wy o CIT oraz w art. 26gb
ust. 7 ustawy o PIT.
Warunkiem skorzy-
stania z preferencji jest
jednak to, by w okresie
dwdch kolejno nastepu-
jacych po sobie lat podat-
kowych podatnik:
= uzyskat wzrost przy-
chodéw ze sprzeda-
zy produktéw (w sto-
sunku do przychodéw
z tego tytulu ustalo-
nych na ostatni dzien
poprzedniego roku po-
datkowego) lub
= osiagnal przychody ze
sprzedazy produktow
dotychczas nieofero-
wanych.

Zlecona

produkcja

Podatnicy s3 zdania, ze
moga skorzystac z ulgi,
gdy sami opracuja recep-
ture produktu, odpowia-
daja za koncepcje oraz
wprowadzenie produk-
tu na rynek, a tylko pro-
dukcje zlecaja podwyko-
nawcom. Argumentuja,
ze produkt jest efektem
ich dziatalnosci gospo-
darczej i naktadu pracy.
Fiskus uwaza jednak, ze
w takiej sytuacji ulga nie
przystuguje, a sady przy-
Znaja mu racje.

Trzeba wytwarzaé
samodzielnie

W najnowszej sprawie
rozpoznanej przez NSA
chodzito o spétke pro-
wadzacy dziatalno$é
w branzy piwowarskiej.
Nie produkuje ona jed-
nak piwa samodzielnie,
lecz zleca jego wytwa-
rzanie podwykonawcom
wedlug wlasnej receptu-
Iy, a nastepnie gotowy
produkt rozlewa do be-
czek, butelek lub puszek
i sprzedaje sklepom, lo-
kalom gastronomicznym
oraz posrednikom. Spét-
ka uwazala, ze ma prawo
do ulgi na ekspansije.

Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej
stwierdzil jednak, ze ulga
przystuguje wylacznie
podatnikom, ktérzy sami
wytwarzaja sprzedawane
produkty. W tej sprawie
natomiast piwo jest pro-
dukowane przez podwy-
konawcéw. Spéika jedy-
nie nabywa gotowy pro-
dukt i sprzedaje go pod
wlasna marka. Prowadzi
wiec dzialalnos$¢ dystry-
bucyjna, a nie produkcyj-
na - uznat dyrektor KIS.

WSA w Bydgoszczy
(sygn. akt I SA/Bd 8/23) byt
tego samego zdania,
a jego wyrok utrzymat
W ImMoOoCy 10 marca 2026 I,
sad kasacyjny (II FSK
798/23). NSA nie miat wat-
pliwosci, Ze zlecanie pro-
dukcji podmiotom trze-
cim wyklucza prawo do
ulgi ekspansyjne;j.

- Przez produkty nale-
zy rozumiec na potrzeby
tej ulgi wylacznie rzeczy
samodzielnie wytworzo-
ne przez podatnika. Nie
mieszcza sie wéréd nich
rzeczy kupione przez po-
datnika i odsprzedawane
przez niego, nawet pod
wiasna marka - uzasad-
nit wyrok sedzia Krzysz-
tof Kandut.

Tylko wytworzone
przez podatnika

W grudniu 2025 r. NSA
orzek! podobnie w spra-
wie spolki z branzy ko-
smetycznej, ktoéra pla-
nowala wprowadzenie na
rynek nowej linii kosme-
tykéw. Produkcja miata
by¢ realizowana z udzia-
lem podmiotéw trzecich:
jednemu by zlecono wy-
twarzanie opakowan,
a innemu - napelnianie
ich kosmetykami.
Spoéika podkreslata, ze
produkty bedzie sprzeda-

wac tylko ona i tylko ona
bedzie ponosila wydatki
na ich promocje. Uwazata
wiec, Ze bedzie miata pra-
wo do ulgi na ekspansje.

W tej sprawie rowniez
dyrektor KIS uznal, ze
z ulgi mogg skorzystac
tylko podatnicy, ktérzy
wytworzyli produkty sa-
modzielnie. Podkreslit,
ze zgodnie z art. 18eb
ust. 2 ustawy o CIT przez
,produkty” rozumie
sie rzeczy wytworzone
przez podatnika.

Sady jak fiskus

Spéika przegrala w s3-
dach obu instancji. Jak
zauwazyt WSA w Bia-
tymstoku (I SA/BK 497/22),
ulga jest w zalozeniu kie-
rowana przede wszyst-
kim do niewielkich pro-
ducentéw, samodzielnie
wytwarzajacych wlasne
produkty. Gdyby uznaé
inaczej, to - jak wyja-
$nil WSA - z preferencji
moglyby korzystac row-
niez duze przedsiebior-
stwa czy dyskonty, ktére
pod marka wlasna sprze-
daja towary kupione od
innych podmiotéw. A to
- w ocenie sadu - ,,stalo-
by w oczywistej sprzecz-
nosci z zatozeniami usta-
wodawcy”,

NSA przyznat racje fisku-
sowi. W wyroku z 16 gru-
dnia 2025 1. (I FSK 406/23)
orzekl, ze liczy sie to, kto
wytworzyt dany produkt,
anie kto wprowadza go na
rynek. Wskazal, ze w §wie-
tle art. 18eb ust. 2 ustawy
o CIT produkty to rzeczy,
a wiec przedmioty mate-
rialne. To oznacza, ze nie
jest objete ulgg wytwo-
rzenie przez podatnika
know-how czy receptu-
ry, na ktérych podstawie
podmiot trzeci wytwa-
rza produkt.

Wczesniej tak samo
orzekly wojewddzkie
sady administracyjne,
m.in. w Poznaniu (I SA/Po
822/23), Krakowie (I SA/Kr
457/23) i Gliwicach (I SA/
Gl 1280/23). Co prawda
wyroki te s3 wcigz nie-
prawomocne, ale z nich
réwniez wynika, ze pod-
miot zlecajacy produk-
cje podwykonawcom nie
moze skorzystac z ulgi
na ekspansje.

Produkty wczesniej
nieoferowane

Spory dotycza rowniez
tego, co nalezy uznac za
produkty , dotychczas

nieoferowane”. Takie-

go pojecia uzyto dwu-

krotnie w art. 18eb ust. 4

ustawy o CIT i art. 26gb

ust. 4 ustawy o PIT, ale go
nie zdefiniowano.
Organy podatkowe
chetnie siegaja tu do
projektu objasnien po-
datkowych z 25 wrzesnia
2023 1., ktore miaty wia-
$nie dotyczy¢ ulgi na eks-
pansje, chociaz nigdy nie
ukazaly sie w ostatecznej
wersji. Tak wladnie uczy-
nit dyrektor KIS w in-
terpretacji z 23 sierpnia

2024 1. (Sygn. 0111-KDIB1-

-3.4010.324.2024.1.JG).

Odwotat sie do projek-

tu objasnien, gdzie na

str. 15 Ministerstwo Fi-
nanséw wyjasnito, ze:

m Produktem dotych-
czas nieoferowanym
nie beda kolejne mode-
le laptopéw lub sprze-
tu komputerowego r6z-
niace sie zastosowa-
nymi zespotami. Ulga
bedzie natomiast przy-
shugiwac na rozpocze-
cie produkcji konsol do
gier, jezeli do tej pory
przedsiebiorca zajmo-
wat sie produkcja lap-
topoéw lub jednostek
stacjonarnych kompu-
terdéw;

= Zulgi na ekspansje nie

moze skorzystaé przed-

siebiorca prowadzacy
dzialalno$¢ w branzy
spozywczej, jesli kolej-
ne produkty beda r6z-
nily sie od siebie jedy-
nie gramatura, skia-
dem, opakowaniem,
nawet jesli beda sygno-
wane oddzielng marka;

Produktem dotychczas

nieoferowanym moga

by¢ jogurty wprowa-
dzone do oferty danego
przedsiebiorstwa, jeze-

li przedsiebiorca dzia-

lajacy w branzy mle-

czarskiej zajmowat sie
dotad wylacznie pro-
dukcja seréw.

Kierujac sie projektem

objasnien, dyrektor KIS

uznal, ze skoro spétka
dotychczas produkowata
wody butelkowane oraz
réznego rodzaju napoje
inadal bedzie produko-
wac te same produkty,
ale takie, ktére dotych-
czas nie znajdowaly sie

w ofercie, to takiej zmia-

ny nie mozna uznac za

wytworzenie produktu

»dotychczas nieofero-

wanego”. Nie wystarczy,

ze produkty nowe i stare
beda sie r6znié receptura,

‘.] .ilwul

Napdj gazowany nie zast3pi soku,
alaweta - przyczepy dla koni

KAROLINA
WERESZCZYNSKA

konsultant w zespole
ulg podatkowych MDDP

rgany twierdza, ze wprowadzenie na rynek

nowosci to dostosowanie produktu

do nowych odbiorcéw, natomiast zmiana

specyfikacji danego produktu nie wigze sie
ze zmiang oferty. Taka wykladnia zmniejsza
znaczenie ulgi na ekspansje. W praktyce oznacza,
Ze np. producent napojéw gazowanych bytby
pozbawiony prawa do ulgi, jesli rozpoczatby
produkcje sokéw, mimo Ze dla przecietnego
konsumenta s3 one innego rodzaju produktem
(chocby dlatego, ze s3 pozbawione gazu).
Podobnie producent lawet samochodowych
rozpoczynajacy sprzedaz przyczep do przewozenia
koni. Czy mozna uznad, ze nie oferuje on nowego
produktu, lecz kolejna przyczepe, mimo ze laweta
samochodowa i przyczepa do przewozenia koni
istotnie sie od siebie r6znig? Jedliby tak uznad, to na
lawecie samochodowej mozna by przewozi¢ konia.
Wykladnia fiskusa oznacza, ze wtasciwie wszyscy
przedsiebiorcy byliby pozbawieni prawa do ulgi,
jesli nie zmienia branzy lub w ramach jednej
branzy nie zaczng produkowac dos¢ réznych

rodzajowo produktéw.,

Skoro celem wprowadzenia ulgi miato by¢ wsparcie
rozwoju polskich przedsiebiorcéw (takze

na rynkach zagranicznych), to jego osiagniecie
wydaje sie mato realne w ksztalcie proponowanym

przez organy podatkowe.

Wyznacznikiem ,,nieoferowania” powinny by¢
przede wszystkim: inne przeznaczenie, inne cechy
uzytkowe, czyli niezastepowalno$¢, niewymiennosé
produktéw, inny segment rynku, réznice w procesie
produkgji, a takze postrzeganie produktu przez
nabywce jako nowosci. Trudno uznad, Ze napéj
gazowany moze zastapi¢ sok owocowy, a napdj
stodzony cukrem jest tym samym co nap6j bez
cukru. Laweta samochodowa nie moze bezpiecznie
zastapil przyczepy do przewozenia koni. Dobrze,

ze WSA w Gliwicach dostrzegt te réznice.

technologia wytwarzania
i opakowaniem. ,Dziala-
nie, ktérego celem jest
wylacznie wprowadza-
nie tzw. nowosci na ry-
nek, czy tez produktéw
dla nowych odbiorcéw
lub dedykowanych okre-
§lonym odbiorcom po-
woduje, ze nie mamy do
czynienia z nowym pro-
duktem w ujeciu rodzajo-
wym” - stwierdzil organ.

Jeden wyrok WSA
korzystny

Nie zgodzit sie z tym WSA
w Gliwicach. W wyroku
z 3 wrzesnia 2025 1. (I SA/
Gl 1356/24) orzekl, ze pro-
duktem ,,dotychczas nie-
oferowanym” moze by¢
woda butelkowana gazo-
wana lub wysokozmine-
ralizowana, je$li produ-
cent wczesniej takiej nie
oferowal. Tak samo jest
z napojami. Rynek napo-
jow dzieli sie na napoje:
gazowane i niegazowa-
ne, wody, soki, nektary
czy napoje izotoniczne,

energetyczne lub wita-
minowe - zauwazyt WSA,
Uznal, ze kazdy z takich
napojow jest swoistym
rodzajem i dlatego wpro-
wadzenie kazdego z nich
bedzie sprzedaza produk-
téw ,,dotychczas nieofe-
rowanych”, jezeli dany
podatnik wczesniej ich
nie wytwarzat.

Dwa niekorzystne

Stanowisko fiskusa po-
dzielil natomiast WSA
w Warszawie w wyrokach
Z10 stycznia 2025 1. (111 SA/
Wa 2504/24)1z 15 kwietnia
2025 . (III SA/Wa 426/25).
W drugim z nich uznal, ze
bez znaczenia jest proeko-
logiczny cel wprowadze-
nia nowej mieszanki pa-
liwowej. ©®
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kod
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Influencerzy mieszkajacy w Dubaju.
Czy latwo unikna polskiego podatku?

Nie wystarczy przebywac za granicg wiecej niz pét roku,
zeby nie placi¢ podatku dochodowego w Polsce.

Licz3 sie jeszcze wiezi rodzinne lub gospodarcze z ojczyzna

- wyjasnilo Ministerstwo Finanséw

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Pytanie zadala jedna
z redakgcji, a dotyczylo
ono polskich influen-
ceréw, ktérzy mieszka-
ja w Dubaju z myS$la, ze
dzieki temu nie zaplaca
podatku dochodowego
w Polsce.

Rezydencja
podatkowa

Przypomnijmy, ze o rezy-
dencji podatkowej oso-
by fizycznej decyduje
miejsce zamieszkania,
a zgodnie z art. 3 ust. 12
ustawy o PIT miejsce za-
mieszkania w Polsce ma
osoba, ktora:

® ma na terytorium

Polski centrum inte-

resOw osobistych lub

gospodarczych (os$ro-
dek intereséw zycio-
wych) lub

m przebywa na teryto-
rium Polski dluzej niz

183 dni w roku podat-

kowym.

- Status polskiego re-
zydenta podatkowego
(osoby majacej miejsce
zamieszkania na tery-
torium Polski dla celéw
podatkowych) wynika ze
spelnienia przynajmniej
jednego z Kkryteriéow
wymienionych w art. 3
ust. 1a ustawy o PIT - wy-
jasnilo Ministerstwo Fi-
nanséw w odpowiedzi
zamieszczonej w bazie
EUREKA (id nr 682190).
Zatem - jak dodato
- oprécz dhugosci pobytu
w Polsce trzeba przeana-
lizowa¢ rowniez drugie

Sprzedaz dla konsumenta. Jak to zapisac

PIT

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Nie trzeba podawac nu-
meru PESEL kontrahen-
ta, jezeli faktura jest wy-
stawiana osobie fizycz-
nej, ktoéra nie prowadzi
dzialalno$ci gospodarczej
- wyjas$nilo Ministerstwo
Finanséw w odpowiedzi
na pytanie o nowe zasa-
dy prowadzenia podat-
kowej ksiegi przychodow
irozchodow.

Zasady te zmieni-
ly sie wskutek wejscia
W zycie rozporzadzenia
ministra finanséw i go-
spodarki z 6 wrzesnia
2025 I. W sprawie pro-
wadzenia podatkowej

kryterium, czyli posiada-
nie w kraju o$rodka inte-
res6w zyciowych.

Osrodek intereséw
zyciowych

Resort przypomniat, ze
,oérodek interesow zy-
ciowych” oznacza posia-
danie Scistych powigzan
osobistych lub gospodar-
czych. Z kolei ,,centrum
interesow osobistych” to
miejsce, dla ktérego zna-
czacy charakter maja po-
wiazania osobiste, czyli:
wiezi rodzinne, towarzy-
skie, podejmowanie ak-
tywnosci spotecznej, kul-
turalnej, sportowej, poli-
tycznej itp.

MF: o rezydencji
podatkowej

nie przesadza
jedynie dlugosc
pobytu

w trakcie roku
na terytorium
Polski

»W przypadku oséb
zyjacych samodzielnie
nalezy w szczeg6lnosci
uwzglednié, w ktérym
panstwie prowadzo-
ne jest samodzielne go-
spodarstwo domowe i w
ktérym panstwie osoba
uczestniczy w zyciu to-
warzyskim, kulturalnym
lub politycznym” - wyja-
$nilo MF.,

Z kolei ,,centrum in-
tereséw gospodarczych”
to - jak wskazal resort

ksiegi przychodéw i roz-
chodéw (Dz.U. poz. 1299).
Jedna z najwazniejszych
zmian - w stosunku do
poprzedniego rozpo-
rzadzenia z 23 grud-
nia 2019 r. - ma zwia-
zek z wejSciem w zy-
cie Krajowego Systemu
e-Faktur.

Nowe dane w ksiedze

W kolumnie 3 ksiegi
trzeba podawaé¢ numer
identyfikujacy fakture
wystawiong przy uzy-
ciu KSeF, a w kolumnie 5
- identyfikator podatko-
wy kontrahenta. W Pol-
sce jest nim NIP. Jezeli
kontrahent jest z zagra-
nicy, to jego identyfika-
tor podatkowy obejmuje
réwniez kod Kkraju jego

- ,iejsce, z ktérym
dana osoba ma Sciste po-
wigzania ekonomiczne”.
,Oceniajac zwigzki eko-
nomiczne osoby fizycz-
nej z danym panstwem,
nalezy wziag¢ pod uwage
miejsce wykonywania
dzialalnos$ci zarobkowej,
polozenia gtéwnych Zré-
det dochodéw, posiada-
nych inwestycji, majat-
ku nieruchomego i ru-
chomego, zaciggnietych
kredytéw, kont banko-
wych, miejsca, z ktérych
osoba zarzadza swoim
mieniem itd.” - czytamy
w odpowiedzi MF.

Reguly kolizyjne
Gdy na skutek kryteriow
przewidzianych w pra-
wie krajowym dana oso-
ba mogtaby zosta¢ uzna-
na za rezydenta podat-
kowego obu panstw, to
- jak wskazato mini-
sterstwo - zastosowa-
nie znajduja tzw. regu-
1y kolizyjne (tie-breaker
rules), okreslone w art. 4
ust. 3 umowy o unika-
niu podwéjnego opo-
datkowania (zgodnie
z art. 4a ustawy o PIT).
W tym wypadku bedzie
to umowa miedzy Polska
a Zjednoczonymi Emira-
tami Arabskimi (ZEA).
,Kryteria te kolejno
odwotuja sie do ustalenia
stalego miejsca zamiesz-
kania, oSrodka interesow
zyciowych, zwyklego
miejsca pobytu (habitu-
al abode), obywatelstwa,
a w dalszej kolejnosci
pozwalaja rozstrzygnaé
kwestie podwdjnej re-

nadania - wynika z ob-
jasnien zamieszczonych
w rozporzadzeniu. Jezeli
podatnik wpisze identy-
fikator podatkowy kon-
trahenta (w kolumnie 5),
to nie wpisuje w kolum-
nach 6 i 7 jego pozosta-
lych danych.

Sprzedaz
dla konsumenta

A co w sytuacji, gdy fak-
tura zostanie wystawio-
na dla osoby fizycznej
nieprowadzacej dzialal-
nosci gospodarczej? Czy
w takiej sytuacji podat-
nik ma podaé PESEL tej
osoby? - spytal jeden
z dziennikarzy.

Nie, w takiej sytuacji
nie ma obowiazku wpi-
sania numeru PESEL

zydencji podatkowej za
pomoca procedury wza-
jemnego porozumiewa-
nia sie wlasciwych orga-
now” - wskazalo mini-
sterstwo.

Celebryci w Dubaju

Ministerstwo stwierdzi-
1o wiec, ze ,,samo przeby-
wanie w ZEA przez okres
przekraczajacy 183 dni
w roku podatkowym nie
jest wystarczajace, aby
przestac by¢ polskim re-
zydentem podatkowym.
Ocena polskiej rezydencji
podatkowej powinna na-
stapi¢ w oparciu o wszyst-
kie kryteria wymienio-
ne w art. 3 ust. 1a ustawy
o PIT, czyli poza diugo-
$cig pobytu w Polsce na-
lezy podda¢é ocenie miej-
sce polozenia osrodka in-
teres6w zyciowych osoby,
rozumianego jako powia-
zania osobiste lub gospo-
darcze z Polska”. Chodzi
wiec o wiezi rodzinne, to-
warzyskie, podejmowa-
nie aktywnosci spolecz-
nej, kulturalnej, a takze
0 powigzania gospodar-
cze (czy w Polsce znajduja
sie gtéwne zrédla docho-
déw, majatek nierucho-
my i ruchomy itp.).
»Spelnienie ktorego-
kolwiek z tych kryteriow
oznacza, ze osoba moze
by¢ uznana za polskiego
rezydenta podatkowego,
nawet pomimo niespel-
niania przestanki dlugosci
pobytu na terytorium Pol-
ski” - podsumowato mi-
nisterstwo. Zwrécilo tez
uwage na tzw. podatek
od wyjscia (ang. exit tax).
Ma on przeciwdziataé
nieuzasadnionemu prze-
noszeniu rezydencji po-
datkowej za granice
w celu uzyskania korzy-
$ci podatkowych. ©®

w ksiedze?

kontrahenta w kolum-
nie 5 - odpowiedziatl re-
sort finans6w. Wskazat
na art. 106e ust. 1 pkt 5
ustawy o VAT, zgod-
nie z ktérym faktura
powinna zawieraé nu-
mer, za pomocg ktore-
go nabywca jest ziden-
tyfikowany na potrzeby
VAT. Natomiast PESEL
nie stluzy do identyfika-
cji nabywcy dla potrzeb
VAT ani podatku od war-
toSci dodane;j. ©0®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Ktora ushuga internetowa
jest zwolniona z VAT?

| ORZECZENIE|

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Tworzenie stron interne-
towych oraz ich pozycjo-
nowanie to ustugi arty-
styczne zwolnione z VAT.
Natomiast ustugi ofero-
wane jako ,,najmocniejsza
piramida linkéw-antypin-
gwin” czy ,,dodanie oglo-
szen do portali z linkiem”
s3 opodatkowane wedlug
stawki 23 proc. - orzekt
WSA w Poznaniu.

Chodzilo o podatni-
ka, ktéry swiadczyl m.in.
ustugi internetowe, ale
nie zaplacit od nich VAT.
Poczatkowo naczelnik
urzedu skarbowego uznat,
ze wszystkie one s3 opo-
datkowane wedlug staw-
ki 23 proc. Potem jednak,
po przeanalizowaniu opi-
nii Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego, doszedl do
wniosku, ze tworzenie
i pozycjonowanie stron
internetowych mozna
uznac¢ za ustugi artystycz-
ne, zwolnione z opodatko-
wania na podstawie art. 43
ust. 1 pkt 33 lit. b ustawy
o VAT.

Inaczej natomiast GUS
zaklasyfikowal ustugi ofe-
rowane przez podatnika
jako ,najmocniejsza pi-
ramida linkéw-antypin-
gwin” czy ,,dodanie oglo-
szen do portali z linkiem”,
Stwierdzil, ze mieszcza
sie one w pozycji ,,Ustugi
reklamowe $wiadczone
przez agencje reklamowe,
pozostate ushugi zwigza-
ne z zapewnieniem infra-
struktury dla technologii
informatycznych i kompu-
terowych, ustugi zwigza-
ne z projektowaniem, pro-
gramowaniem i rozwojem
oprogramowania, pozosta-
le publikacje on-line, gdzie
indziej niesklasyfikowa-
ne”. W §lad za tym skar-
boéwka stwierdzila, ze po-
datnik powinien zaptacic¢
od nich VAT wedlug pod-
stawowej stawki 23 proc.

Dyrektor izby admini-
stracji skarbowej utrzymat
te decyzje w mocy, a WSA
w Poznaniu oddalit skar-
ge podatnika. Wyrok jest
nieprawomocny. ©®

ORZECZNICTWO

Wyrok WSA w Poznaniu z 10 Iutego
2026 r., sygn. akt | SA/Po 795/25

© www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

KOMUNIKAT

Starosta Bedziriski
wykonujacy zadania z zakresu administracji rzadowej
podaje do publicznej wiadomosci
wyciag z ogtoszenia o przetargu ustnym nieograniczonym
1.1 Przetarg ustny nieograniczony — przedmiotem przetargu jest sprzedaz_
udziatu 18/80 Skarbu Paristwa w prawie wtasnosci nieruchomosci zabudowanej,

na kwote 500.000,00 zt.

2004r. 0 podatku

dostawa

w Bedzinie.

www. bip.starostwo.bedzin.pl.

tel. (032) 36 80 784.

stanowiacej wtasnos¢ Skarbu Paristwa, usytuowanej w Bedzinie, obreb Bedzin,
oznaczonej w ewidencji gruntow i budynkéw jako dziatka numer 4220 o pow.
587 m? i uzytku B- tereny mieszkaniowe, dla ktérej V Wydziat Ksiag Wieczystych
Sadu Rejonowego w Bedzinie prowadzi ksiege wieczysta. Dziat Ill posiada
ostrzezenie niezwigzane z udziatem Skarbu Paristwa. Dziat IV ksiegi wieczystej
wolny jest od wpiséw. Nieruchomos$¢ nie stanowi zabezpieczenia dla zobowiagzan
Skarbu Paristwa. Wtasnos¢: Skarb Paristwa w udziale 18/80 pozostaly udziat
wiasnos$¢ oséb fizycznych. Nieruchomos¢ jest zabudowana budynkiem
mieszkalno — uzytkowym, czterokondygnacyjnym, podpiwniczonym, z dwoma
klatkami schodowymi — jedna od frontu, druga od podwdrka. W podpiwniczeniu
znajduja sie komérki lokatorskie — 0 facznej powierzchni 389m2 Na parterze trzy
lokale uzytkowe — o tacznej powierzchni uzytkowej 317m?. Na pietrach lokale
mieszkalne o tacznejpowierzchni uzytkowej 821,50m?,

Cena wywotawcza udziatu 18/80 w czesci nieruchomosci zostata ustalona

Zbycie nieruchomosci nastepuje z uwzglednieniem ustawy z dnia 11 marca

od towaréw i ustug, (tj. Dz. U.z 2025 . poz. 775) przy czym:
sprzedaz budynku nastepuje zgodnie z art. 43 ust.1 pkt 10 ustawy i jest
zwolniona z podatku od towaréw i ustug,

- sprzedaz gruntu nastepuje zgodnie z art. 29a ust. 8 ustawy zgodnie z ktérym

budynkéw i budowli trwale z gruntem zwigzanych albo czesci takich budynkéw
lub budowli z podstawy opodatkowania nie wyodrebnia sie wartosci gruntu.

Przetarg odbedzie sie w dniu 20.05.2026 r. 0 godz. 10:00 w budynku Starostwa
Powiatowego w Bedzinie, ul. Ignacego Krasickiego 17, sala 108, | pietro.

Wadium w wysoko$ci 50.000,00 zt winno zosta¢ wniesione na rachunek:
59 8438 0001 0020 0656 2000 0120 Starostwa Powiatowego w Bedzinie
najpézniej do_dnia 15.05.2026 r. Data dokonania wptaty wadium jest data
uznania $rodkéw pienieznych na rachunku bankowym Starostwa Powiatowego

Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicy ogtoszen w siedzibie
Starostwa Powiatowego w Bedzinie przy ulicy Ignacego Krasickiego 17 oraz
przy ulicy Jana Saczewskiego 6 oraz opublikowane na stronie internetowej
starostwa www.powiat.bedzin.pl i w Biuletynie Informacji Publicznej

Dodatkowych informacji udziela Biuro Gospodarki Nieruchomosciami Starostwa
Powiatowego w Bedzinie, ul. Ignacego Krasickiego 17, | pietro, pokéj 113,




Prezes Regionalnej Izby Obrachunkowej w Warszawie ogtasza konkurs
na kandydata(ke) na etatowego cztonka Kolegium Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Warszawie

. Kandydaci(ki) przystepujacy do konkursu powinni spetniac nastepujace kryteria:

1. posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

2. posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych;

3. ukoriczenie magisterskich wyzszych studiéw prawniczych, administracyjnych,
ekonomicznych lub posiadanie stopnia naukowego w jednej z tych dziedzin wiedzy;

4. posiadanie co najmniej czteroletniego stazu pracy w jednostkach zwiazanych
z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego lub finanséw publicznych;

5. brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwo umysine.

. Kandydaci(ki) przystepujacy do k powinni posiadac ogélne predyspozycje, takie
jak umiejetnosc prowadzenia dyskusji, wyrazania mysli w sposdb precyzyjny i logiczny oraz
trafnos¢ doboru argumentow.

. Oferty kandydatow(ek) powinny
1. uzasadnienie przystapienia do konkursu;

. kwestionariusz osobowy;

. zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej;

. odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje zawodowe;

. informacje z Krajowego Rejestru Karnego, opatrzona data nie wczesniejsza, niz trzy

miesiace przed jj ztozeniem;

6. o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych wykraczajacych
poza zakres przewidziany w art. 6 ust. 1 lit. b i c RODO oraz wymienionych w art. 9 ust. 1
RODO;

7. informacje o ztozeniu o$wiadczenia lustracyjnego na podstawie art. 7 w zwiazku z art.
4 pkt 34 i art. 8 pkt 33 ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006r. o ujawnianiu informacji
o dokumentach organdéw bezpieczeristwa paristwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych
dokumentéw (Dz. U.z 2025 1. poz. 1519);

8. oswiadczenie o braku wykluczenia, o ktérym mowa w art. 46 w zwiazku z art. 3c ust.
1 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. o pracownikach urzedéw paristwowych (Dz. U.
22025r., poz.1459z pézn.zm.) (w przypadku osdb urodzonych przed 1 sierpnia 1972r.).

IV. Zgtoszenia oferty kandydata(ki) dokonuje organ stanowiacy jednostki samorzadu_

terytorialnego.

V. Miejsce pracy: Radom

Oferty wraz z dokumentami nalezy sktada¢ do godz. 15.30 w siedzibie Izby, w zamknigtych

kopertach, z dopiskiem: ,KONKURS NA KANDYDATA(KE) NA CZtONKA KOLEGIUM

REGIONALNE. 1ZBY OBRACHUNKOWEJ W WARSZAWIE” pod adresem: Regionalna Izba

Obrachunkowa w Warszawie, ul. Koszykowa 6a, 00-564 Warszawa.

Informacije na temat przetwarzania danych osobowych oraz informacje o wdrozeniu wewnetrznej

procedury dokonywania zgtoszeri naruszeri prawa zamieszczono w BIP pod adresem:

https://bip.warszawa.rio.gov.pl/ wraz z ogtoszeniem o konkursie.

TERMIN SKEADANIA OFERT — 30 DNI OD DATY UKAZANIA SIE 0GEOSZENIA

(S IR

WYCIAG Z 0GLOSZENIA
0 11l PRZEATRGU USTNYM NIEOGRANICZONYM

na sprzedaz nieruchomosci stanowiacej wtasnos¢ Gminy Wydminy
1. Przedmiot przetargu: nieruchomos¢ gruntowa dziatka nr geod. 163/10,
potozona w obrebie Ortowo, gmina Wydminy, zabudowana budynkiem
o$wiatowym — byta szkota podstawowa (adres: Ortowo 74A) oraz czterema
budynkami niemieszkalnymi, ksigga wieczysta nr KW 0L1G/00038643/9,
pow. 0,3926 ha.
Cena wywotawcza: 441 000,00 zt
Termin przetargu: 15.05.2026 r. godz. 11:00
4. Miejsce przetargu: Centrum Aktywnosci Lokalnej przy. Pl. Rynek 1
(budynek urzedu gminy)
5. Wysokos¢ wadium: 44 100,00 zt — ptatne do 10.05.2026 r. (wicznie)
6. Termin przeprowadzenia I przetargu: 10.10.2025r.
Miejsce wywieszenia i publikacji ogloszenie o przetargu:
- strona internetowa: www.wydminy.pl w zaktadce ,,Dla mieszkarica”/
»Nieruchomosci”/ ,Wykaz do sprzedazy”
- strona internetowa: www.bip.wydminy.pl w zakfadce ,,Gospodarka
nieruchomosciami”/ ,sprzedaz, najem, dzierzawa”
- tablica ogtoszeri przed i w siedzibie Urzedu Gminy Wydminy
- tablica ogtoszeri sotectwa Ortowo
Szczegdtowe informacje na temat przetargu mozna uzyskac w Urzgdzie Gminy
Wydminy, PI. Rynek 1/1, pokdj nr 3, telefon 087 421 00 19 wew. 119.

wn

Wyciag z ogloszenia o | ustnym przetargu nieograniczonym
na sprzedaz prawa wiasnosci kompleksu nieruchomosci bedacych
wiasnoscia Miasta Gliwice obejmujacego niezabudowane dziatki nr
828 i 829, obreb Kiodnica, pot. w rejonie ul. Jana Sliwki w Gliwicach.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMUJE,

ze na tablicy ogtoszeri Urzedu Miejskiego w Gliwicach przy ul. Zwycigstwa 21 (parter)
iul. Jasnej 31A (parter), na stronie internetowej miasta (gliwice.eu) oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej (bip.gliwice.eu) zostato podane do publicznej wiadomosci
ogtoszenie o  ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz prawa wtasnosci
kompleksu nieruchomosci potozonych w rejonie ul. Jana Sliwki w Gliwicach,
obejmujacego niezabudowane dziatki: nr 828, obreb Ktodnica, oraz 829,
obreb Ktodnica, stanowigce wtasnos¢ Miasta Gliwice. Ponadto wyciag z ogtoszenia
0 przetargu zostat zamieszczony w prasie ogénopolskiej (,,Dzienniku Gazecie
Prawnej”) oraz w (,Miejskim Serwisie Informacyjnym — Gliwice”).

1. Dane ewidencyjne: dziatka nr 828, obreh Ktodnica, pot. w Gliwicach, o pow.
gruntu: 0,0585 ha, uzytek B — tereny mieszkaniowe, identyfikator dziatki:
246601_1.0024.828, dziatka nr 829, obreb Ktodnica, pot. na wsch. od
ul. J. Sliwki w Gliwicach, o pow. gruntu 0,0585 ha, uzytek B — tereny
mieszkaniowe, identyfikator dziatki: 246601 _1.0024.829. tacznie: 0,1170 ha.

2. Polozenie i opis

Przedmiotem sprzedazy jest kompleks nieruchomosci gruntowych,
niezabudowanych potozony w Gliwicach na ptd.-wsch. od ul. Jana
Sliwki przy ul. Kotlarskiej. Sasiedztwo bezposrednie stanowi piekarnia,
zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna. W bliskiej odlegtosci znajduja
sie pojedyncze punkty handlowo-ustugowe i zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna. Na potudnie od nieruchomosci przebiega linia kolejowa
relacji Katowice — Wroctaw. Kompleks dziatek ma ksztatt regularny
zblizony do prostokata, teren prawie ptaski. Dziatki porasta nieurzagdzona
roslinnos¢. Dziatki maja bliski dostep do sieci elektroenergetycznej,
wodno-kanalizacyjnej i gazowej. W granicach dziatek znajduje sie sie¢
teletechniczna. Skomunikowanie terenu powinno odbywac sie poprzez
ul. Kotlarska do ul. J. Sliwki. W gestii nabywcy dziatek nr 828 i 829, obreb
Ktodnica, bedzie budowa ul. Kotlarskiej.

3. Przeznaczenie nieruchomosci i sposob jej zagospodarowania: dziatki
nr 828 i 829, obreb Ktodnica, potozone s3 na terenie, dla ktérego od
17 pazdziernika 2010 r. obowiazuje miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego miasta Gliwice dla terenu potozonego po zachodniej stronie ulicy
Tarnogdrskiej, obejmujacego czes¢ dzielnicy Szobiszowice i Zatorze (uchwata nr
XXXVI1/1090/2010 Rady Miejskiej w Gliwicach z dnia 15 lipca 2010 ., Dz. Urz.
Woj. Slaskiego nr 188 z dnia 16 wrzesnia 2010 r., poz. 2909). Zgodnie z mpzp
dziatki nr 828 i 829, obreb Ktodnica, potozone s na terenie o symbolu: 2MU
— 0 oznacza: tereny mieszkaniowo-ustugowe o sredniej intensywnosci
zabudowy — istniejace.

4. Cena wywotawcza brutto: 532 000,00 zi. Cena zawiera 23% podatek VAT
zgodnie z ustawg z 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug (t.j. Dz.U.
22025r., poz. 775). Minimalne postapienie: 5320,00 zt.

5. Wadium: 53 200,00 zt nalezy wnies¢ do 8 maja 2026 r. Datg wniesienia
wadium jest data uznania rachunku bankowego Miasta Gliwice.

6. Termin i miejsce przetargu: 14 maja 2026 r. o godz. 12.00, siedziba
Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Gliwicach,
ul. Jasna 31A, sala 105.

7. Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do 15 czerwca
2026 r. Dodatkowe informacje na temat warunkow przetargu mozna uzyskac
pod numerem tel. 32/338 64-11 lub 32/338-64-09, 32/338-64-12.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r., poz. 1222) — dalej specustawy, niniejszym
zawiadamia sig, ze w dniu 25 lutego 2026 . Wojewoda Mazowiecki wydat decyzje
Nr 34/SPEC/2026 o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji
w zakresie terminalu dla:

inwestor: Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
ul. Wojciecha Bandrowskiego 16, 33-100 Tarnéw,
inwestycja:  Budowa stacji gazowej wysokiego cisnienia Q=2000 Nm3/h wraz

z przytaczami faczacymi stacje gazowa z §/c i w/c.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:
wojewddztwo mazowieckie, powiat garwoliriski

gmina Zelechow obszar wiejski, jedn. ew. 140314 5
ohbreb 0008 Nowy Kiebow: dz. ew. nr 169 (169/1, 169/2), 168, 166,

gmina Zelechow miasto, jedn. ew. 140314 4
obreb 0001 m. Zelechéw: dz. ew. nr 335/1, 335/2, 356, 357/1, 357/2, 358,
359/2, 359/1, 355, 2767.

Numery dziatek podlegajacych podziatowi, przeznaczonych do przejecia pod
inwestycje i przechodzacych na rzecz Skarbu Paristwa zgodnie z art. 20 ust. 1,
31 6 specustawy (w nawiasach numery dziatek po podziale — thustym drukiem
numery dziatek przeznaczone do przejecia pod inwestycje):

wojewodztwo mazowieckie, powiat garwoliriski
gmina Zelechow obszar wiejski, jedn. ew. 140314 5
obreh 0008 Nowy Kiebow: dz. ew. nr 169 (169/1, 169/2).

Na podstawie art. 24 ust. 1 i ust. 1b specustawy, dla wyzej wymienionych
nieruchomosci, w celu zapewnienia prawa do wejscia na teren nieruchomosci
dla prowadzenia na nich budowy inwestycji w zakresie terminalu, a takze
prac zwigzanych z rozbidrka, przebudowa, zmiang sposobu uzytkowania,
utrzymaniem, eksploatacja, uzytkowaniem, remontami oraz usuwaniem awarii,
wojewoda w decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu
ogranicza, za odszkodowaniem, sposob korzystania z ww. nieruchomosci
przez udzielenie zezwolenia w szczegdlnosci na zaktadanie i przeprowadzenie
na nieruchomosci ciagéw drenazowych, przewodéw i urzadzen stuzacych
do przesytania ptynéw, pary, gazéw i energii elektrycznej oraz urzadzen
facznosci publicznej i sygnalizacji, a takze innych podziemnych, naziemnych lub
nadziemnych obiektdw i urzadzen niezbednych do zatozenia, przeprowadzenia
oraz korzystania z tych przewodow i urzadzen.

Wydana w sprawie decyzja, zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy, posiada rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

Z trescia decyzji oraz z aktami sprawy mozna sie zapozna¢ w Wydziale
Infrastruktury i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie,
Delegaturze — Placdwce Zamiejscowej w Radomiu, ul. Zeromskiego 53, 26-600
Radom.

Informacje w sprawie mozna uzyskac pod numerem telefonu (22) 695 66 48,
godz. obstugi telefonicznej obowiazujg w pon. 13.00-16.00 oraz czw. 8.00-12.00.

Strona chcaca zapoznaé sig z aktami postepowania, moze tego dokonac
na ul. Zeromskiego 53, 26-6—Radom, pokdj 204 w poniedziatek w godz. 13.00
—16.00 lub w czwartek w godz. 8.00 — 12.00 po wczesniejszym uméwieniu sie
telefonicznym pod nr (48) 362-05-94. Osoby nieuméwione nie beda obstugiwane.

0d przedmiotowej decyzji przystuguie stronie odwotanie do Ministra Finanséw
i Gospodarki w Warszawie, za posrednictwem Wojewody Mazowieckiego.

Odwotanie od decyzji, wnosi sie w terminie w terminie 14 dni od dnia,
w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie za
dokonane — art. 34 ust. 2 specustawy.

Odwotanie od wydanej w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawiera¢
zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego
przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie,
zgodnie z art. 34 ust. 3 specustawy.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 12 ust. 2a specustawy uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni, od dnia w ktérym nastapito obwieszczenie w urzedzie
wojewddzkim.

Publiczne obwieszczenie dokona sig w dniu: 12 marca 2026 r.
WIR-1.747.3.24.2025.EP)

WYCIAG Z 0GEOSZENIA 0 PRZETARGU
PREZYDENT MIASTA GLOGOWA

oglasza

pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz udziatu
w wysokosci 23/75 czesci w prawie wiasnosci nieruchomosci gruntowej
niezabudowanej potozonej w Krakowie przy ul. Koszykarskiej,
w obrebie 0017 jednostce ewidencyjnej Podgorze, oznaczonej
nr geod. 63/4 o powierzchni 465 m2, ujawnionej w ksiedze wieczystej
nr KR1P/00040382/8, przeznaczonej na tereny zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej.

Cena wywotawcza: 125.000,00 zt (stownie: sto dwadziescia piec tysiecy
ztotych 00/100), tj. 29.217,90 euro wedtug Sredniego kursu NBP ogtoszonego
na dzien 6 marca 2026 r. (1 EUR = 4,2782) + 23% podatek VAT,

Wadium: 10.000,00 zi (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100).

Minimalne postapienie: 1.250,00 zi (stownie: jeden tysiac dwiescie
pigcdziesiat ztotych 00/100).

1. Przetarg odbedzie sie w dniu 21 kwietnia 2026 r. 0 godz. 10:00 w sali
nr 114 Urzedu Miejskiego w Gtogowie, Rynek 10, 67-200 Glogéw.

2. Wadium w podanej wysokosci nalezy wptaci¢ na rachunek Gminy Miejskiej
Gtogdw: BNP Paribas Bank Polska S.A. nr 65 2030 0045 1110 0000
0192 9720 z dopiskiem ,wadium na dz. 63/4 Krakéw-Podgérze”,
w terminie nie pdzniej niz do dnia 15 kwietnia 2026 r. Za date wptacenia
wadium uwaza sie wptyw wymaganej kwoty na rachunek Gminy Miejskiej
Glogéw.

3. Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie z dokumentacjg
dotyczaca nieruchomosci oraz z warunkami przetargu podanymi
w ogtoszeniu o przetargu.

4. Prezydent Miasta Glogowa zastrzega sobie prawo odwotania przetargu
jedynie z waznych powodéw, informujac o tym niezwtocznie w formie
wiasciwej dla ogtoszenia o przetargu i podajac przyczyne odwotania
przetargu.

5. Dodatkowych informacji udziela Urzad Miejski w Gtogowie, Rynek 10,
67-200 Glogdw, Dziat Geodezji i Gospodarki Gruntami, pokdj 215,
tel. 76/ 726 54 53.

Ogtoszenie podano do publicznej wiadomosci poprzez:
wywieszenie na tablicy ogtoszeri w siedzibie Urzedu Miejskiego w Glogowie,
Rynek 10, 67-200 Glogow
oraz publikacje na stronach internetowych
www.glogow.pl i www.glogow.bip.info.pl.

Glogdw, 2026-03-09

Wyciag z ogloszenia Prezydenta Miasta Torunia

0 kolejnym ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci
niezabudowanych, bedacych wtasnoscia Gminy Miasta Torui potozonych
w Toruniu przy ul. Przelot 23N-25, stanowiacych dziatki geod. nr 91/7 zapisana
w ksiedze wieczystej KW Nr T01T/00051617/0, nr 176/11 zapisang w ksiedze
wieczystej KW Nr TO1T/00034467/8 oraz nr 92/5 zapisana w ksigdze wieczystej
KW Nr T017/00063985/7 w obrebie nr 54 o tacznej powierzchni 3,3233 ha

Cena wywotawcza wynosi 4.000.000,00 zt, wadium 400.000,00 zt.

Cena wywotawcza podana zostata w wartosci brutto, zawiera podatek VAT
w wysokosci 23%.

Zgodnie z obowiazujacym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego dla terenéw potozonych w rejonie ulic: Ciekawej i Gminnej
w Toruniu zatwierdzonym Uchwatg Nr 897/22 Rady Miasta Torunia z dnia
21 lipca 2022 r., dziatki potozone sa w granicach jednostki przestrzennej
oznaczonej symbolem: 157.14—-U4, dla ktdrej plan ustala:

— przeznaczenie podstawowe: teren zabudowy ustugowej oraz przeznaczenie_
dopuszczalne: funkcja mieszkaniowa integralnie zwiazana z dziatalnoscia
gospodarcza z zakresu przeznaczenia podstawowego — z wyfaczeniem dziatki
132/8, obiekty produkcyjne, sktady i magazyny, infrastruktura techniczna, drogi
wewnetrzne.

Przetarg odbedzie sie w dniu 19 maja 2026 r. o godzinie 1200 w siedzibie
Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami, ulica Grudzigdzka 126 b w sali
konferencyjnej na | pietrze, pok. 115.

1) W przetargu moga wzia¢ udziat osoby fizyczne i prawne, jezeli wptaca wadium
w formie przelewu na konto Urzedu Miasta Torunia BANK MILLENNIUM S.A.
O/Toruri nr 62 1160 2202 0000 0003 3943 1400 w terminie do 13 maja
2026 r. wiacznie. Wptacone wadium uprawnia do uczestnictwa w przetargu,
ktdérego dotyczy.

2) Za termin wptaty wadium uznaje sie dzier wptywu $rodkéw pienieznych
na wskazane wyzej konto Gminy Miasta Torun.

3) Oznaczenie nieruchomosci, do licytacji ktérej uczestnik przetargu zamierza
przystapi¢ musi by¢ jednoznacznie i wyraznie okreslone na przelewie.

4) Wadium wptacone przez uczestnika, ktéry przetarg wygrat zalicza sie
na poczet ceny sprzedazy. Jezeli zwyciezca przetargu nie przystapi bez
usprawiedliwienia do zawarcia umowy w miejscu i terminie podanym
w zawiadomieniu, Prezydent Miasta Torunia moze odstapi¢ od zawarcia
umowy. Wptacone wadium w takim przypadku ulega przepadkowi. Umowa
sprzedazy nieruchomosci, w formie aktu notarialnego, winna zostac zawarta
najpézniej w terminie do 18 czerwca 2026r.

5) Ogtoszenie o przetargu zostato zamieszczone na stronie internetowej Urzedu
Miasta Torunia oraz wywieszone na tablicy ogtoszeri Wydziatu Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miasta Torunia, ul. Grudziagdzka 126 b, Il pigtro.

KONTAKT: Regulamin przetargu i szczegétowe informacje mozna otrzymaé

pod adresem Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta

Torunia, ul. Grudziadzka 126 b, pok. 225, tel. (0-56) 61-18-401 oraz na

www.bip.torun.pl — w zaktadce: nieruchomosci.
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Okulary Al. Modny gadzet czy realne
zagrozenie dla naszej prywatnosci?

Okulary Meta Ray-Ban
pozwalajg na nagrywanie otoczenia

i robienie zdjeé. Ci, ktorzy znajdga sie

na takich nagraniach, nie musza nawet

o tym wiedzieé. Rodzi to watpliwosci,
szczegblnie w kontekscie ochrony prawa

do prywatnosci

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

Nowa wersja okularéw
Meta Ray-Ban Display
sterowana jest branso-
letka Neural Band za po-
mocg impulséw z miesni.
Poza tym aplikacja reagu-
je réwniez na glos uzyt-
kownika. Ponadto pro-
dukt ma funkcje nagry-
wania otoczenia i robienia
zdje¢. Okulary Meta Ray-
-Ban Display poki co nie
sa sprzedawane na ryn-
ku polskim. Mozna jed-
nak je naby¢ w innych
krajach np. za posrednic-
twem internetu.

DGP zapytat ekspertéw,
czy pobierane przez bran-
soletke dane z miesni,
a takze nasz glos, to dane
biometryczne i jak moz-
na je zaklasyfikowaé we-
dhug AI Act, a takze o to,
czy prawa osob, ktore zo-
stang nagrane okularami
Al takimi, jakie produku-
je Meta, s3 w odpowiedni
sposob chronione.

Czy sygnaly z miesni
to dane biometryczne?
Sterowanie okularami
Mety za pomoca branso-
letki jest mozliwe dzieki
technologii EMG, ktéra
odczytuje sygnaly wysyla-
ne przez miesnie i przeka-
zuje je do aplikacji. To po-
zwala sterowac interfej-
sem telefonu widocznym
w soczewce okularéw.,

- Sygnal EMG, jak
w ostatnim czasie wska-
zuje sie w réznych arty-
kulach naukowych, jest
proponowany jako nowa
cecha biometryczna
w kontekscie biometrii
behawioralnej. Prawdo-
podobnie wiec moze by¢
traktowany jako dane
biometryczne, ktére zo-
staly zdefiniowane w ak-
cie o sztucznej inteligen-
cji (AL Act) - wyjasnia
dr Malgorzata Wiliriska,
counsel, radczyni prawna
z Kancelarii Peak Legal.
Jak przypomina, zgodnie
z Al Act dane biometrycz-
ne oznaczajg dane 0so-
bowe bedace wynikiem

specjalnego przetwarza-
nia technicznego, ktore
dotycza cech fizycznych,
fizjologicznych lub beha-
wioralnych osoby fizycz-
nej, takich jak wizerunek
twarzy lub dane daktylo-
skopijne.

Ponadto akt o sztucz-
nej inteligencji wprowa-
dza szczegodtowe regulacje
dotyczace wykorzystania
technologii biometrycz-
nych, dzielgc systemy Al
w zaleznosci od pozio-
mu ryzyka na zakazane,
wysokiego ryzyka oraz
podlegajace obowiaz-
kom transparentnosci.

- Ze wzgledu na wat-
pliwosci co do kwalifika-
cji sygnatu EMG w kon-
tekscie danych biome-
trycznych nie mozna
wykluczy¢ uznania ich
za systemy wysokiego ry-
zyka - uwaza nasza roz-
mowczyni.

Z kolei dr Michat No-
wakowski, radca prawny
ilegal architect w Gover-
nedAl, wyjasnia, ze dane
biometryczne maja bar-
dzo szeroki zakres.

- To nie tylko linie pa-
pilarne i skan teczéwki
oka, ale tez wzorce na-
szych zachowan. Dlatego
tez bardzo czesto méwi
sie o kwestii biometrii be-
hawioralnej. Jezeli bran-
soletka Ray-Ban Meta wy-
korzystuje ruchy mie$ni,
ktére wydaja sie unikal-
ne dla czlowieka i pozwa-
laja na jego identyfikacje,
to z duzym prawdopodo-
bienstwem jest to kwe-
stia przetwarzania da-
nych biometrycznych
- komentuje mec. Nowa-
kowski.

Aby wszystko odbywato
sie zgodnie z prawem, ko-
nieczne jest, aby uzytkow-
nik takiego sprzetu wyra-
zil zgode na przetwarza-
nie danych pozyskanych
za pomoca technologii
EMG. Bo s3 to dane, kt6-
re podlegaja szczegbl-
nej ochronie.

- Zakladam jednak, ze
osoba, ktéra chce korzy-
staé z takiego rozwia-
zania, wyraza zgode na

przetwarzanie tego typu
danych - przypuszcza Mi-
chat Nowakowski.

Naruszenie prywatnosci
i szpiegowanie dla Mety
Co jednak z ochrong da-
nych oséb, ktdre sg nagry-
wane za pomocg okularéow
AI? To powazny problem,
ktory jest juz coraz bar-
dziej widoczny w tych kra-
jach, w ktérych taki sprzet
jest oferowany w sprzeda-
zy, a wiec w Stanach Zjed-
noczonych i Wielkiej Bry-
tanii. Jak bowiem zauwa-
za Sam Stockwell z Centre
for Emerging Technology
and Security (CETaS) przy
Instytucie Alan Turinga,
coraz wiecej oséb w tych
panstwach zamieszcza
nagrania z okularéw Al
w mediach spoleczno-
$ciowych.

- Niektérzy uzywaja
tych okularéw do produ-
kowania treSci wideo, ta-
kich jak porady randkowe
czy dotyczace podrywu
- zauwaza nasz rozmow-
caipodaje przyklad mez-
czyzn, ktérzy zaprasza-
ja na randki dziewczyny
na ulicy i nagrywaja ich
reakcje okularami Meta
Ray-Ban.

- Kobiety nie wiedza, ze
s3 nagrywane. Zdarzaty
sie przypadki, gdy nagra-
nia kobiet, ktdre odrzuci-
ly oferte randki z takim
podrywaczem, byty publi-
kowane w mediach spo-
lecznosciowych i stawa-
ly sie viralami. Kobiety te
spotkaly sie z obelgami ze
strony innych mezczyzn
w internecie - opisuje
Stockwell., Ekspert zasta-
nawia sie, czy publikacja
wizerunku os6b nagry-
wanych w takich okolicz-
nosciach nie wyczerpuje
znamion czynu z art. 212
kodeksu karnego (znie-
slawienie) i czy nie naru-
sza ich prywatnosci.

Mecenas Nowakowski
ocenia, ze zbieranie da-
nych biometrycznych in-
nych ludzi jest bardzo ry-
zykowne.

- Jest to ukryta inwigi-
lacja ze strony uzytkowni-
ka takich okularéw. Moz-
na powiedzie¢, ze bedzie
on szpiegiem Mety, jezeli
dane beda do Mety trafia-
ly - uwaza nasz rozmow-
ca. I podkresla, ze osoba
nagrywana nie ma mozlIi-
wosci zglaszania zastrze-
Zen, a juz na pewno wy-
razenia §wiadomej zgody

* @

*
* ek

Jakie konkretne dziatania

Takze europarlamentarzysci
L8 maja watpliwosci dotyczace
gl inteligentnych okularéw META

W zwigzku z niedawnymi §ledztwami dziennikar-
skimi szwedzkich mediéw, ktére wykazaty,
ze inteligentne okulary firmy Meta moga
rejestrowac sytuacje prywatne i wrazliwe
dane osobowe bez wiedzy
uzytkownikéw ani zgody
zainteresowanych oséb trzecich
europarlamentarzysci z grupy S&D
zapytali Komisje Europejska:

Komisja podejmie z organami krajowymi,
by upewnic sie, ze Meta w petni
przestrzega unijnych przepiséw
dotyczacych prywatnosci danych
okreslonych w RODO, szczegblnie
przepisow dotyczgcych zgody i miedzy-
narodowego przekazywania danych?

» Czy Komisja zleci kompleksowg ocene
skutkow zagrozen dla prywatnosci
obywateli UE, ktére mogg wynikac
z proponowanych zmian w RODO?

na przetwarzanie jej da-
nych. A to dlatego, ze naj-
cze$ciej takie osoby nie
s3 nawet Swiadome tego,
ze ich wizerunek jest re-
jestrowany. Dlatego tez
mec. Nowakowski uwaza,
Ze unijny organ ochrony
danych powinien zwrécic¢
na to uwage.

Robienie zdje¢ lub na-
grywanie okularami Meta
Ray Ban sygnalizowane
jest zielona lampka, kt6-
ra znajduje sie w oprawce.
Czy jednak to wystarczy,
aby odpowiednie organy
powolane w celu ochro-
ny naszych danych oso-
bowych uznaty, ze spel-
nione sg zasady wyrazo-
ne w RODO? Chodzi tu
przede wszystkim o tzw.
privacy by design and
default, ktére nakazu-
ja wdrozenie juz na eta-
pie tworzenia systemoéw
odpowiednich srodkéw,
tak aby systemy te mogly
spelni¢ wymogi RODO
oraz chroni¢ prawa os6b,
ktérych dane dotycza.

- Watpie, zeby taka zie-
lona lampka wystarczy-
1a, zeby organy doszly do
wniosku, ze spelnione
sa wszystkie wynikajace
z RODO zasady w zakre-

Pytania priorytetowe P-000903/2026
Europarlamentarzystéw z grupy S&D
do Komisji Europejskiej z 4 marca 2026 r.

rv ©®

sie privacy by design and
default. A nawet jesli, to
powinnis$my sie zastano-
wic, czy takie dzialanie jest
etyczne. Nie wszystko bo-
wiem, co jest dozwolone,
powinno mieé miejsce.
Skoro kto$ (korporacja)
deklaruje odpowiedzialne
wyKorzystanie Al to niech
pokaze to w konkretnych
dziataniach - kwituje mec.
Nowakowski.
Watpliwosci co do tego,
czy opisywana sytuacja
jest zgodna z przepisa-
mi RODO, ma réwniez
mec. Wilifiska. Jej zda-
niem mozna sie zastana-
wiad, czy nie mamy tutaj
do czynienia z narusze-
niem prawa do prywat-
nosci oséb nagrywanych,
czy spelniony jest wy-
mog informowania o na-
grywaniu i czy nie do-
chodzi do naruszen obo-
wigzkéw wynikajacych
z art. 13 i 14 RODO. Prze-
pisy te okre$lajg zakres
informacji, jaki powinien
zostac przekazany osobie,
ktérej dane s3 zbierane.

Szwedzkie §ledztwo
Stawianie pytan o bezpie-

czenistwo danych zbiera-
nych za pomoca okularéw

Al wydaje sie tym bardziej
uzasadnione, gdy weZmie
sie pod uwage niedawne
doniesienia szwedzkich
dziennikéw - ,,Goteborgs-
-Posten” i,,Svenska Dag-
bladet”. Gazety te opisaly,
ze dane z okularéw Meta
Ray-Ban Display trafiaja
do firmy Sama, ktéra ma
siedzibe w Nairobi. Jej pra-
cownicy, wedhug doniesien
szwedzKiej prasy, analizu-
ja zdjecia i materialy wideo
z okularéw, aby wyszkoli¢
Al 'w poznawaniu obrazéw.
Tymczasem Meta rekla-
mowala swoj produkt jako
stworzony z mysl3 o pry-
watnosci. Po tych publi-
kacjach europarlamenta-
rzysci z grupy S&D zwrdcili
sie do Komisji Europejskiej
(patrz: grafika).

Z kolei amerykan-
ska kancelaria Clarkson
Law Firm zlozyla pozew
zbiorowy przeciwko Me-
cie. Yana Hart, partner-
ka w kancelarii Clarkson
Law Firm, w mediach spo-
leczno$ciowych skomen-
towala, Zze ,,nie mozna re-
klamowac¢ produktu jako
«stworzonego z mysla
o prywatnosci, a nastep-
nie przekazywac nagran
intymnych momentéw
ludzi pracownikom kon-
traktowym bez ich wie-
dzy”. Jak dodata, Meta
uczynila prywatnos¢ cen-
tralnym punktem swojej
kampanii marketingo-
wej, poniewaz wiedziala,
ze konsumenci nigdy nie
kupiliby tych okularéw,
gdyby znali prawde.

DCP zapytato Mete 0 za-
rzuty szwedzkich mediéw.
Co ciekawe, firma przyzna-
je otwarcie, ze korzysta
z ushug podwykonawcow.
Jak wyjasnia, dzieje sie tak,
,kiedy ludzie udostepnia-
ja treSci Meta AlI” i robi sie
to ,,w celu przegladu tych
danych - aby poprawié
doswiadczenia uzytkow-
nikow - tak jak robi wie-
le innych firm”. Meta za-
pewnia réowniez, ze podej-
muje kroki, aby filtrowa¢
takie dane w celu ochrony
prywatnosci ludzi i aby za-
pobiegac przegladaniu in-
formacji umozliwiajacych
identyfikacje. W odpowie-
dzi podkreslono réwniez,
ze o ile uzytkownicy okula-
16w nie zdecyduja sie udo-
stepniac zdjec lub filméw,
ktore nagrali, firmie Meta
lub innym osobom, mate-
rialy te pozostaja na urza-
dzeniu uzytkownika, © ®
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Sa srodowiska,
ktorym metna woda stuzy

[T Maciej Berek: Wielokrotnie patrzylem na przepis
z zaskoczeniem i pytalem sam siebie: jak to tu trafito

i dlaczego nikt tego nie zmienil? Ale to wlasnie pokazuje
warto$c¢ procesu deregulacji

354 postulaty zrealizo-
wane w ciggu jednego
roku. Jak sie to udato?

Za tymi liczbami sto-
ja przede wszystkim lu-
dzie. Na samym poczat-
ku byl bardzo masywny
ruch spoteczny - tysia-
ce os6b zgtaszaly swoje
postulaty. Adam Bodnar,
kiedy jeszcze byt mini-
strem sprawiedliwosci,
moéwil, ze od wielu lat
nie widzial takiego za-
angazowania obywatel-
skiego. Zadzialala Inicja-
tywa SprawdzaMY (Rafa-
1a Brzoski - red.), a za nia
- dziesiatki urzednikéw
ministerstw, Kancelarii
Premiera, Rzadowego
Centrum Legislacji, pra-
cujacych w zupelnie in-
nym rytmie niz zwykle.
Spotkania odbywatly sie
rano, wieczorem, czasem
o nieprzyzwoicie péznej
porze. Co tydzien, przez
caly rok.

Prezydent Karol
Nawrocki zawetowat
tylko 18 ustaw, ktére

w ten spos6b powstaty,

a podpisat az 104. Jak

to byto mozliwe w tak
gteboko podzielonej poli-
tycznie Polsce?

Od poczatku dokonywa-
liSmy starannej selekcji
tematéw - pracowali§my
wylacznie nad rzeczami,
ktore bronig sie same.
OdrzucaliSmy zmia-
ny o charakterze lobby-
stycznym lub adresowa-
ne do zbyt waskich grup.
I tu jest sedno: deregu-
lacja nie ma barw poli-
tycznych. Niezaleznie od
tego, jakie ugrupowanie
jest w parlamencie - ma
kontakt z tymi samy-
mi przedsiebiorcami,
z tymi samymi rodzi-
cami uczniéw w szkole,
z tymi samymi osobami
z niepelnosprawnoscia.
To s3 te same grupy spo-
teczne, ktére do swo-
ich parlamentarzystow
- blizszych im politycz-
nie - zglaszaja te same
problemy. Kiedy dere-
gulacja polega na tym,
ze dwa urzedy zbieraja
to samo sprawozdanie,
to niezaleznie od barwy
politycznej ministra, po-
sta czy przewodniczace-
go komisji ocena jest za-
wsze taka sama: trzeba
to zmienic.

A tych 18 wet?

Szczerze mnie zasko-
czyly. Cze$¢ to byly nie-
zrozumienia po stronie

zaplecza eksperckiego
paltacu. Przyktad: Sro-
dowisko rolnicze prosi-
1o 0 mozliwo$¢ skladania
raportéw elektronicznie
zamiast fizycznie w gmi-
nach. Prezydent zawe-
towat (ustawe zawiera-
jaca takie rozwiazanie
- red.), argumentujac to
ryzykiem wykluczenia
cyfrowego. Tymczasem
dla os6b bez dostepu do
internetu przewidzieli-
$§my mozliwo$¢é zachowa-
nia pliku lokalnie i zto-
zenia go bez polgczenia
sieciowego. Wydaje mi
sie to ostroznoscia nad-
mierna. Ale konsekwent-
nie bedziemy wracaé
z tymi postulatami.

Pana trzy ulubione dere-
gulacje?

Po pierwsze - sprawa ab-
surdalna, ale prawdziwa;
przedsiebiorcy, ktérzy
wszelkie zgloszenia do
ZUS skiadali wylacznie
elektronicznie, musieli
jeszcze do konca zeszle-
go roku te dokumenty
drukowac i przechowy-
wac przez pie¢ lat. Zmie-
niliSmy przepisy - obo-
wiazek zniknat.

Po drugie - PIT-11.
Przez lata firmy wysylaly
te dokumenty listem po-
leconym albo pracowni-
cy musieli osobiscie po-
twierdzaé odbiér w ksie-
gowosci. Tymczasem po
konsultacji z ministrem
finanséw okazalo sie, ze
nie ma zadnego przepi-
su nakazujacego forme
papierowa. Ministerstwo
wydatlo wyja$nienie po-
datkowe i gotowe: nie
trzeba bylo zmieniaé
prawa, wystarczylo je
wiasciwie odczytad.

Po trzecie - kwe-
stia, ktora moze wygla-
daé¢ skromnie, ale ma
ogromny wymiar god-
nosci: orzeczenia dla
0s6b z niepelnospraw-
nos$ciami. Ludzie, kto6-
rych schorzenie wedlug
wspblczesnej wiedzy
medycznej nie rokuje
poprawy, musieli co roku
lub co dwa lata stawac
przed komisjg orzeka-
jaca. Komisja, ktéra ni-
czego im nie powie, bo
oni sami wiedza, ze ich
stan nie ulegnie zmia-
nie. Teraz dla dorostych
z takimi schorzeniami
orzeczenie jest wyda-
wane na minimum sie-
dem lat, moze by¢ dtuz-
sze, a nawet nieoznaczo-
ne. Dla niepelnoletnich

- do osiagniecia pelno-
letnios$ci. To jest pan-
stwo, ktére oddaje lu-
dziom szacunek.

Az trudno uwierzyé, ze
tego nie byto wczesniej.
Te refleksje mieliSmy
wielokrotnie przez calty
rok. Wielokrotnie pa-
trzylem na przepis
z zaskoczeniem i py-
talem sam siebie: jak
to tu trafilo i dlaczego
nikt tego nie zmienil?
Ale to wtasnie pokazu-
je warto$¢ tego proce-
su - tego potrzasnie-
cia cala strukturg, kto-
re wyniklo z deklaracji
premiera zlozonej rok
temu na gietdzie: chce-
my panstwa sprawnego
izyczliwego - dla ludzi
i dla przedsiebiorcéw.

Rzad wtasnie przy-

jat kolejna deregula-

cje - milczace zatatwie-
nie sprawy. Srodowiska
ekologiczne i organiza-
cje pozarzagdowe bardzo
krytycznie jg ocenity.

Ich zdaniem to moze byé
furtka do omijania proce-
dur Srodowiskowych,
chociazby do niekontro-
lowanej wycinki drzew.
Czytalem te opinie i po-
wiem szczerze: mocno
mnie zaniepokoily - ale
nie dlatego, ze identy-
fikuja ryzyka, ktérych
sobie nie uswiadamia-
lem. Pokazaly co$ inne-
go: ze istnieja Srodowi-
ska, ktorym jest na reke
to, ze nie wiadomo, kie-
dy skoniczy sie postepo-
wanie administracyjne.
To do mnie przemawia.
Tak nie powinno by¢.
Milczaca zgoda to filozo-
fia funkcjonowania pan-
stwa. Jesli sktadasz kom-
pletny wniosek, masz
prawo wiedzieé, kiedy
dostaniesz odpowiedz.
Brak rozstrzygniecia
jest gorszy niz odmowa
- bo przynajmniej od-
mowe mozesz zaskar-
zy€. Co wiecej: sytuacja,
w ktérej czas trwania
sprawy zalezy od uzna-
nia urzednika, wytwa-
rza ryzyko korupcyjne.
Jesli zalatwienie czyjej$
sprawy zalezy wylacz-
nie od tego, czy kto$ do
niego dotrze - to jest zly
system. Chce zdjaé taka
odpowiedzialnos¢ za-
réwno z obywateli, jak
iz urzednikéw.

Administracja argumen-
tuje, ze milczaca zgoda
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Maciej Berek, minister w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow ds. nadzoru nad wdrazaniem
polityki rzadu, przewodniczacy rzagdowego zespotu deregulacyjnego

nie poprawi wydol-

nosci instytucji, bo
urzedy s3 przecigzone,

a liczba urzednikéw sie
nie zwigkszy.

Znam te argumenty
i czeSciowo s3 one traf-
ne - administracja jest
w wielu miejscach nie-
wydolna, nie zawsze wy-
nagrodzenia w sferze
publicznej sg konkuren-
cyjne, urzedy chcialyby
zatrudniac¢ wiecej oséb.
Ale to nie moga by¢ ar-
gumenty wystarczaja-
ce do tego, zeby skutki
tych problemoéw prze-
rzucac na obywateli. To
jest nieuczciwa relacja.
Jesli termin na rozpa-
trzenie wniosku jest za
krotki - trzeba go prze-
dhuzy¢, w uczciwy spo-
sob poinformowac stro-
ne: ,nie wyrobimy sie
w 30 dniach, potrzebuje-
my 60”. Ale w tym czasie
urzednik musi zareago-
waé. W tej chwili mamy
tez konkretne narzedzia:
analityke, narzedzia in-
formatyczne wspierajace
prace, madrzejsze typo-
wanie spraw do kontroli
- tak jak w Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej,
ktora juz korzysta z algo-
rytmow precyzyjnie ty-
pujacych, gdzie ma sens
kontrola podatkowa. Na
tym polega sprawnosc
panistwa. Mamy juz wy-
brane obszary, w ktérych
chcemy to wprowadzié
bardziej systemowo.

Jakie?

Oglosimy to w ciggu naj-
blizszych dni. W kazdym
przypadku minister od-
powiedzialny za dana

procedure musi zadekla-
rowad, ze termin jest re-
alny, a my weryfikujemy,
jaki odsetek spraw jest
dzi$ zalatwiany w ter-
minie. Nikt sobie nie
pozwoli na generowa-
nie ryzyk. Ale filozofia
pozostaje: uczciwa rela-
cja panstwo-obywatel.

A gdyby po wyborach
parlamentarnych wtadza
sie zmienita - co zostanie
z tej filozofii? Przekaze
pan wskazowki i wiedze
kolejnej ekipie?

Jestem czlonkiem rzadu,
ktéry ma glebokie prze-
konanie, ze takze w roku
2027 i kolejnych bedzie
rzadzila koalicja dzia-
lajaca prodemokratycz-
nie. Ale z tym zastrzeze-
niem moge powiedzie¢:
podejscie do tworzenia
inadzorowania systemu
prawnego powinno miec
kontynuacje w kazdej
ekipie rzadzacej. To nie
ma barw politycznych.
Jestem gotowy dzieli¢ sie
swoim do$wiadczeniem
z kazda osoba - i glebo-
ko wierze, ze w pierw-
szej kolejnosci bedzie to
mozliwe w ramach tego
samego obozu politycz-
nego. Ale ten nadzdr nad
stanowieniem prawa, to
mySlenie o tym, jak do-
brze tworzy¢ przepisy,
powinno by¢ wyprepa-
rowane, odseparowane
od sporéw politycznych.

Trzy priorytety pana
zespotu na drugi rok,
czyli Deregulacja 2.0, to
podatki, sgdownictwo

i local content. Zacznijmy
od local content - co to

ma wspolnego z deregu-
lacja?

Pojecie deregulacji nam
sie poszerza. Local con-
tent - preferencje dla lo-
kalnych, polskich firm
w lanicuchach dostaw
izaméwieniach publicz-
nych - to juz nie tyl-
ko usuwanie zbednych
przepiséw, ale tworze-
nie lepszego otoczenia
dla biznesu. Minister
aktywow panstwowych
Wojciech Balczun bardzo
energicznie w to wszedt,
angazujac tez ministra
obrony, infrastruktury
i spraw wewnetrznych
- tych, ktérzy wyda-
ja najwieksze strumie-
nie Srodkéw publicz-
nych. W gre wchodza
réowniez Urzad Zamo6-
wien Publicznych, Gtéw-
ny Urzad Statystyczny.
Chodzi o to, zeby wsze-
dzie tam, gdzie mozna
- w zgodzie z prawem
unijnym - preferowac
podmioty dzialajace lo-
kalnie: zatrudniajace tu
pracownikéw, placace tu
podatki. To takze racjo-
nalizacja kosztéw ekolo-
gicznych - jesli co$ moz-
na pozyskaé na miejscu,
nie trzeba tego trans-
portowac. Te watki sie
Swietnie splataja z cala
filozofig deregulacji.

A podwyzszenie progu
zamowien publicznych ze
130 do 170 tys. zt - to tez
czes¢ tej uktadanki?

Tak. I warto podkresli¢:
podwyzszenie progu nie
oznacza, ze jakie$ srod-
ki s3 wydawane bez pro-
cedur. Oznacza prostsze
procedury. A prostsze
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procedury sa przyjaz-
niejsze dla matych firm.
Im bardziej skompliko-
wana procedura, tym
trudniej matym pod-
miotom w niej uczest-
niczy¢. Prosze zobaczy¢,
jak sie to wiaze z local
content: w prostszej
procedurze urzad wy-
syla zapytanie do pie-
ciu firm i moze pod-
jac¢ decyzje. Latwiejszy
dostep do Srodkéw pu-
blicznych dla matych,
lokalnych firm napedza
lokalng gospodarke. To
sie wszystko spina.

Sadownictwo to pewnie

obszar najtrudniejszy

do poprawienia.

Jestem Swiezo po szero-
kim spotkaniu z partne-
rami spotecznymi: pre-
zesem Krajowej Rady
Radcéw Prawnych, pre-
zesem Naczelnej Rady
Adwokackiej, Prokura-
torig Generalnga. Roz-
mawiamy o tym, co zro-
bi¢, zeby postepowania
szly sprawniej w wa-
runkach kryzysu zwig-
zanego z Krajowa Rada
Sadownictwa i niedobo-
row kadrowych. Od kil-
ku tygodni dziala juz
elektroniczna komu-
nikacja sagd-pelnomoc-
nik. Efekt: §redni czas
odbioru pisma przez
portal - trzy dni. Li-
stem poleconym trwa-
1o to Srednio szesnascie
dni. To nie jest cyfryza-
cja dla cyfryzacji - to
realne przyspieszenie.
Mam plan, zeby jeszcze
w tym roku rzad przyjat
szersze projekty ustaw:
niepunktowe noweliza-
cje, lecz kompleksowe
pakiety - uproszczenia
podatkowe i przyspie-
szenia w sadownictwie.

Kiedy uzna pan, ze misja
deregulacyjna jest ukon-
czona? Ze juz wystarczy?
Nigdy. Bo deregula-
cja ma dwa wymiary.
Pierwszy: przegladamy
system i usuwamy, co
zbedne - to praca, kt6-
ra pewnie kiedy$ do-
biegnie konca, cho¢ nie
w perspektywie kilku
lat. Drugi, trudniejszy:
wbudowanie w system
stanowienia prawa fil-
tréw chronigcych przed
przeregulowaniem.
Rozmawiam z prezes
Rzadowego Centrum
Legislacji, z dyrektora-
mi Kancelarii Prezesa

Rady Ministréw, zeby
legislatorzy mieli wbu-
dowane w myslenie py-
tanie: czy ten przepis
jest naprawde potrzeb-
ny? Produkowanie prze-
regulowania, ktore kto$
pbzniej pieczolowicie
usuwa - to absurd. Nie
o to chodzi.

ZmieAmy temat. Czy
rzad zamierza wrdci¢ do
drukowania wyrokow
Trybunatu Konstytucyj-
nego?

18 grudnia zeszlego roku
Trybunat Sprawiedliwo-
$ci Unii Europejskiej wy-
dat bardzo rozbudowany
wyrok, ktory sie sprowa-
dza do jednego twier-
dzenia: wady nagroma-
dzone w TK - sedzio-
wie dublerzy, dzialanie
de facto wbrew trakta-
tom - powodujg, Ze Pol-
ska narusza zobowigza-
nia traktatowe. Wedtug
orzeczenia TSUE ten ka-
dtubowy organ nie spet-
nia wymogoéw nieza-
leznego i niezawislego
sadu. Wiec my nie roz-
mawiamy o drukowaniu
czy niedrukowaniu wy-
rokow. W tej chwili nie
mamy organu, ktérego
rozstrzygniecia miatyby
walor orzeczen trybuna-
hu w rozumieniu kon-
stytucji. Musimy przy-
wrdci¢ funkcjonowanie
tej instytucji.

Jestem przedstawi-
cielem wiadzy wyko-
nawczej. Kazda wiadza,
nad ktéra nie sprawu-
je nadzoru inna wiadza,
moze mie¢ tendencje
do naduzywania tej sy-
tuacji. Ucze studentéw
prawa konstytucyjnego
- pokazuje im mecha-
nizmy, w ktérych wia-
dze wzajemnie sie kon-
troluja i powsciagaja. TK
jest kluczowym elemen-
tem tego ukiadu. To, ze
poprzednicy doprowa-
dzili do jego destruk-
cji - ze stracit status
sadu w $wietle trybuna-
16w miedzynarodowych
- jest dramatyczne praw-
nie, ustrojowo ijest wiel-
ka plama na wizerunku
Polski na zewnatrz.

A co z prawami obywa-
teli, ktorzy nie moga
teraz dochodzi¢ swoich
praw, bo wyroki TK nie
zostaty wydrukowane?
To jest przeniesienie
skutkéw kryzysu na
obywateli i jest to zle,

przykre, trzeba dazy¢
do jak najszybszego
wyjscia z tej sytuacji.
Dokladnie tak samo
jak z kwestia tzw. neo-
sedziéw - kiedy ludzie
dowiaduja sie po latach,
ze rozstrzygniecie ich
sprawy jest niewazne,
bo sklad byt wadliwy.
Jedyna odpowiedz dla
konkretnej osoby dzis
brzmi: szukaé ochro-
ny w sadach powszech-
nych, najlepiej z praw-
nikiem. Ale nie mam
watpliwosci - ten stan
jest na bakier z porzad-
kiem prawnym i musi-
my przywrécié funkcjo-
nowanie TK.

Jak konkretnie?
W najblizszym cza-
sie powinna sie poja-
wié deklaracja ugru-
powan koalicyjnych co
do $ciezki wyznaczonej
przez TSUE i wcze$niej
przez Europejski Trybu-
nat Praw Czlowieka: re-
stytucji osobowej trybu-
natu (w momencie pu-
blikacji wywiadu tres§é
uchwatly Sejmu dotycza-
cej dzialan zmierzaja-
cych do uzdrowienia sy-
tuacji w TK zostala juz
podana do wiadomosci
publicznej - red.). Co do
sadownictwa - jesteSmy
w trudnym dialogu.
Sejm uchwalil juz dwie
kolejne ustawy o KRS,
obie zatrzymane przez
kolejnych prezyden-
tow. KRS bedzie wiec
wybierana na podsta-
wie przepiséw uchwa-
lonych przez PiS - co
jest swoistym paradok-
sem, bo wtedy uwazali
je za doskonatle, a teraz
zdaja sie je krytykowac.
Marszalek Sejmu stara
sie obudowac te proce-
dury narzedziami za-
pewniajacymi transpa-
rentnos¢, tak zeby klu-
by parlamentarne miaty
wiedze, jak kandydatury
byly opiniowane przez
S§rodowisko sedziow-
skie. Wybér bedzie do-
konany w pelnej zgo-
dzie z obowiazujacymi
przepisami.
Rozmawiata
Martyna Mroczek-Kowalik

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

Rownos¢ plci w spotkach gieldowych.
RPO alarmuje, ministerstwo analizuje

[ SPOLKI

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Ministerstwo Sprawiedli-
wosci odpowiedziato na
pytanie rzecznika praw
obywatelskich w sprawie
mocno spdéznionej imple-
mentacji unijnej dyrek-
tywy dotyczacej paryte-
tu plci w organach spétek
gietldowych. RPO pytal
o planowany termin skie-
rowania projektu imple-
mentacji do Sejmu, a tak-
ze zwrdcil sie o wyjasnie-
nie przyczyn opdznienia.

Weczesniejsze zapewnie-
nia resortu méwily o skie-
rowaniu projektu do par-
lamentu na poczatku lip-
ca 2025 1., ale ten termin
nie zostal dotrzymany.
Projekt ustawy wcigz nie
trafil nawet pod obra-
dy rzadu.

Chodzi o dyrektywe
Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z 23 listopada
2022 I. W Sprawie popra-
wy réownowagi ptci wsrod
dyrektorow spotek gietdo-

wych. Polska jedynie cze-
Sciowo wdrozyta wymaga-
nia dyrektywy, co - w oce-
nie Komisji Europejskiej
- jest niewystarczajace.
Komisja 31 stycznia 2025 I.
wszczela wobec Polski for-
malng procedure narusze-
niowa, wzywajac do usu-
niecia uchybienia i wy-
znaczajac dwumiesieczny
termin na ustosunkowa-
nie sie do zarzutéw.

Dyrektywa nakiada na
spoliki gietdowe obowia-
zek zapewnienia, ze do
30 czerwca 2026 1. osoby
z niedostatecznie repre-
zentowanej plci stano-
wia co najmniej 40 proc.
niewykonawczych czlon-
kéw zarzadu albo 33 proc.
wszystkich cztonkéw za-
rzadu. Mechanizm ma
dziala¢ przez przejrzy-
ste procedury rekrutacyj-
ne oparte na obiektyw-
nych kryteriach,

W odpowiedzi z 4 mar-
ca 2026 I. na pytania RPO
Arkadiusz Myrcha, sekre-
tarz stanu w Minister-
stwie Sprawiedliwosci,
przyznaje, ze projekt nie
zostat dotad rozpatrzony

przez Rade Ministréw.
W pazdzierniku 2025 r.
sekretarz Rady Ministréw
zwrdcil sie do ministra
z pro$ba o wyjasnienie
spojnosci tresci projektu
z jego wpisem do wykazu
prac legislacyjnych. Trwa-
ja ,analizy i konsultacje”.
Skala opdzZnien jest tak
duza, ze konieczna jest ak-
tualizacja samych dat za-
wartych w projekcie. Ter-
min, w ktérym organ ds.
réwnosci miat przeka-
za¢ Komisji Europejskiej
pierwsze sprawozdanie
o udziale kobiet i mez-
czyzn w organach spotek,
mingt 29 grudnia 2025 1.
31 grudnia 2025 1. de-
partament legislacyjny
MS zwrdcit sie do Kan-
celarii Prezesa Rady Mi-
nistréow o wskazanie no-
wego, realnego terminu.
Prace nad aktualizacja
projektu ruszyly dopiero
16 stycznia 2026 1. Jedno-
cze$nie KPRM rekomen-
duje weryfikacje pozosta-
lych terminéw zawartych
w projekcie we wspotpra-
cy z Ministerstwem Akty-
wow Panstwowych., ©®
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WOJEWODA MAZOWIECKI

Ogtoszenie o toczacych sie postepowaniach odszkodowawczych

za nieruchomosci potozone w gminie Policzna, powiat zwoleriski
Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 23 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegdInych zasadach przygotowania
i realizacji inwestycji w zakresie drdg publicznych (t.j. Dz. U. 2024 r., poz. 311), art. 113 ust. 7 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.z 2024 ., poz. 1145 ze zm.), w zwiazku z art. 49 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U. 2025 ., poz. 1691) — informuje,
ze tocza sie postepowania administracyjne w sprawie ustalenia odszkodowania za nieruchomos¢, ktéra
posiadata nieuregulowany stan prawny, potozone w:

—  gminie Policzna, obreb 0016 Policzna (arkusz 1), oznaczone jako dziatki:
e numer 89/4 o powierzchni 0,0062 ha,

Wyzej wymienione nieruchomosci na podstawie decyzji Wojewody Mazowieckiego Nr 130/SPEC/2024 z dnia
25 wrzesnia 2024 r. znak WI-1.7820.1.5.2023.AW o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej dla inwestycji
pn.: ,Rozbudowa drogi krajowej nr 79 na odcinku Garbatka-Wilczowola od km 93+030 do km 100+711", staly sie
whasnoscia Skarbu Paristwa z dniem 22 listopada 2024 r.

Ogloszenie o toczacym sie postepowaniu w sprawie ustalenia odszkodowania

z tytutu ograniczenia sposobu korzystania z czesci nieruchomosci
$mierzyce-Miasto, obreb Wysmierzyce

Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 30 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (t.j. Dz. U. 22025 ., poz. 1222), art. 113 ust. 61 7 ustawy
zdnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U. 2 2024 r., poz. 1145 ze zm.), w zwigzku z art. 49
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U.z 2025 . poz. 1691) — informuje,
ze toczy sie postepowanie administracyjne w sprawie ustalenia odszkodowania z tytutu ograniczenia sposobu
korzystania z cze$ci nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, potozonej w:

OBWIESZCZENIE
z dnia 12 marca 2026 .

Na podstawie art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia
2000 r. 0 komercjalizacii i restrukturyzacji przedsigbiorstwa
paristwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe” (Dz. U. 2024 r.
poz. 561 z p6zn.zm.)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA
0 wszczeciu postepowania administracyjnego znak:
N-11.752.2.2025 celem potwierdzenia nabycia przez Skarb

Paristwa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa wiasnos$ci czesci
gruntu oznaczonego w ewidencji gruntéw i budynkdw jako
dziatka nr 2486/5 o powierzchni 0,7993 ha, potozonego
w jednostce ewidencyjnej Harasiuki, obr. 0008 Huta
Stara, stanowigcego fragment linii kolejowej nr 65 relacji
Most na rzece Bug — Stawkéw oraz nabycia uzytkowania
wieczystego przedmiotowego gruntu przez PKP S.A.

Osoby, ktorym przystuguja do ww. dziatki prawa rzeczowe,
wzywa sie do ich udokumentowania w terminie 2 miesiecy
od dnia ogtoszenia obwieszczenia.

— gminie WySmierzyce-Miasto, obreb Wysmierzyce, oznaczonej w ewidencji gruntéw jako dziatka:
e numer 1965 o powierzchni 0,1534 ha,

objetej decyzja Wojewody Mazowieckiego 92/SPEC/2020 z dnia 31 sierpnia 2020 r. o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej w zakresie terminalu na rzecz Operatora Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., polegajaca na:
»budowie gazociagu w/c MOP 8,4 MPa DN 1000 relacji Gustorzyn — Wrondw, ETAP IIl Rawa Mazowiecka — Wronéw
stanowiacego cze$¢ inwestycji pn. ,,Budowa gazociagéw Wronéw — Odolandw wraz z infrastruktura niezbedna do jego
obstugi na terenie wojewddztwa lubelskiego, mazowieckiego, tédzkiego i wielkopolskiego”.
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Pracownicy stuzby cywilnej nie chca
byC przenoszeni bez ich zgody

Urzednicze zwigzki domagajg sie od szefowej stuzby cywilnej uwzglednienia w przepisach nagrody za pozytywnie
zaliczone oceny okresowe. Chcga tez automatycznego wzrostu ptac

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Urzednicy zglosili uwagi
dotyczace planowanej no-
welizacji ustawy z 21 listo-
pada 2008 . o stuzbie cy-
wilnej (tj. Dz.U. z 2024 1.
Poz. 409 ze zm.). Zaloze-
nia do projektu od grud-
nia 2025 1. s3 w wykazie
prac legislacyjnych i pro-
gramowych Rady Mini-
stréw, a projekt ma by¢
przyjety przez rzad do
korica wrzeénia. Urzedni-
cze zwigzki zawodowe nie
chca czekaé na to, az for-
malnie trafi on do konsul-
tacji miedzyresortowych
i spotecznych. Oficjalne
stanowisko zwigzkowe
wplynelo w tej sprawie do
Anity Noskowskiej-Pigt-
kowskiej, szefowej stuzby
cywilnej i autorki propo-
nowanych zmian.

Przenoszenie za zgoda

W zalozeniach do pro-
jektu pojawily sie propo-
zycje dotyczace wiekszej
elastyczno$ci zwigzanej
Z przenoszeniem pra-
cownikéw shuzby cywilnej
z jednej placéwki do dru-
giej na wzér urzednikow
mianowanych. Ma by¢
tez wiecej ocen okreso-
wych, a takze ulatwienia
odnosnie do zatrudnienia
po raz pierwszy w stuzbie
cywilnej na czas nieokre-
Slony. Pierwsze zatrudnie-
nie ma nastepowac nie po
12 miesigcach pracy na
podstawie umowy termi-
nowej, lecz w przedziale
od szesciu do 18 miesiecy.

Urzednicze zwiazki po-
stuluja wprowadzenie
silniejszych gwarancji

prawnych dla cztonkéw
korpusu shuzby cywilnej
niebedacych urzednikami
mianowanymi w przypad-
ku ich oddelegowania.

- Nie moze tak by¢, ze
oddelegowywani beda
takze pracownicy stuzby
cywilnej. Takie rozwigza-
nie moze prowadzi¢ do
naduzy¢ i stac sie sposo-
bem na pozbycie sie nie-
wygodnych osé6b. Ponad-
to urzednicy mianowa-
ni, ktérzy sg przenoszeni
do pracy w innym miej-
scu, dostajg dodatek mie-
sieczny, ktéry wynosi od
1,3 tys. ztdo ponad 5 tys. zt.
Skoro tak, to taka gratyfi-
kacja powinni by¢ réwniez
objeci pracownicy stuzby
cywilnej - uwaza Robert
Barabasz, szef NSZZ ,,Soli-
darno$¢” w 6dzkim Urze-
dzie Wojewo6dzkim.

Organizacje zwiazko-
we, ktére reprezentuja
urzedy wojewodzkie, pro-
ponuja, aby w przypadku
oddelegowania pracow-
nika kazdorazowo byta
wymagana jego zgoda
- takze w sytuacji, gdy
oddelegowanie dotyczy
urzedu w tej samej miej-
scowosci. Zwigzki propo-
nuja réwniez, aby koszty
oddelegowania ponosit
w calosci pracodawca.

Pozytywna ocena
z gratyfikacja
Kolejna zmiana, jaka ma
byé wprowadzona do
pragmatyki zawodowej
urzednikéw, jest przy-
wrécenie Rady Stuzby
Cywilnej zamiast obecnej
Rady Stuzby Publicznej.
- Domagamy sie, aby
w nowej radzie bylo wie-

Nowe reguly zatrudniania i awansu w sluzbie cywilnej

Pierwsze zatrudnienie
na czas nieokreslony

po okresie
od 6 do 18 miesiecy,
uproszczona pierwsza
ocena

cej ekspertéw, ktorzy nie
beda zwiazani z partia-
mi politycznymi. Ogra-
niczenie liczby czynnych
politykéw na rzecz apo-
litycznych specjalistéw
zagwarantuje organowi
niezbedna niezalezno$¢
od biezacych wplywéw
politycznych i wzmoc-
nienie etosu stuzby cy-
wilnej - postuluje Elz-
bieta Kurzepa, szefowa
NSZZ ,Solidarno$¢” w Lu-
belskim Urzedzie Woje-
wodzkim,

W zalozeniach pojawi-
1a sie réwniez propozycja
skrécenia okresu obej-
mowanego ocena okre-
sowa z dwéch lat do roku.
Zwiazkowcy wskazuja, ze
przy okazji skrécenia cy-
klu oceniania nalezy jed-
noczesnie wprowadzic¢
mechanizm motywacyj-
ny. - Chcemy, aby dwie
kolejne pozytywne oceny
roczne skutkowaly usta-
WOwg gwarancja wzrostu
wynagrodzenia zasadni-
czego, awansu lub przy-
znania nagrody specjal-
nej - postuluje Robert
Barabasz. Zaznacza tez,
ze przy dwoch negatyw-

oddelegowania i trans-
fery w administracji;
ranking kandydatow

Mobilnos¢

przez komisje

nych ocenach przetozony
powinien uzyskaé prawo
do rozwigzania umowy
o prace bez wzgledu na
to, czy to dotyczy urzed-
nika mianowanego, czy
tez pracownika stuz-
by cywilne;j.

- Coroczna ocena okre-
sowa pozbawiona korzy-
$ci finansowych za pozy-
tywna note stanie sie jedy-
nie martwym narzedziem
kontroli, co wplynie de-
strukcyjnie na zaangazo-
wanie i zaufanie pracow-
nikéw - przestrzega Elz-
bieta Kurzepa.

Zwiazkowcy domaga-
ja sie tez przeksztalcenia
oceny okresowej w formu-
le dialogu. Na tej podsta-
wie proponuja w arkuszu
oceny wprowadzenie ru-
bryki poswieconej oczeki-
waniom pracownika wo-
bec pracodawcy.

Gléwnym postulatem
urzednikéw jest wprowa-
dzenie do korpusu stuz-
by cywilnej stosowania
mechanizmu gwaran-
cyjnego polegajacego na
powigzaniu wzrostu wy-
nagrodzen w administra-
Cji ze wzrostem progno-

Wyzsze
stanowiska

koniec powotan;
awans, przeniesienie
lub konkurs

Rezerwa

mianowani

zowanego przecietnego
wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodo-
wej. W ocenie zwigzkéw
taki mechanizm pozwoli
na utrzymanie prestizu
i stabilnosci kadr w ad-
ministracji rzadowe;j.

Z takim postulatem
od lat wychodzg réw-
niez nauczyciele. Wszyst-
kie zwigzKi reprezentu-
jace budzetéwke chca
W ten sposéb uniezalez-
nié sie od politykow, ktd-
rzy przy planowaniu bu-
dzetu ustalaja wysokos§¢
kwoty bazowej, od ktorej
jest naliczane uposazenie
pracownikow zatrudnio-
nych w administracji.

Powrét konkursow

Organizacje zwiagzkowe
nie neguja propozycji
przywrécenia konkurséw
na wyzszych stanowi-
skach w shuzbie cywil-
nej. W styczniu 2026 1.
minelo 10 lat, od kiedy
nie ma juz tego rodza-
ju naboréw. Nie ma tez
wymogu posiadania od-
powiedniego stazu pra-
cy, w tym na stanowi-
sku kierowniczym.

menedzerska

kandydaci po egzaminie
KSAP, osoby w okresie
przejsciowym, urzednicy

wr ©®

Kompetencje
kierownicze

obowigzkowe badanie
i wtaczenie
do systemu ocen

- Instytucja powola-
nia w obecnym ksztat-
cie nie sprzyja realizacji
zasad zawodowego, po-
litycznie neutralnego,
bezstronnego i stabilne-
go korpusu shuzby cywil-
nej. Projektowana zmia-
na ma podnie$¢ standar-
dy obsadzania wyzszych
stanowisk w stuzbie cy-
wilnej. Obsadzenie zgod-
nie z propozycja naste-
powatloby na podstawie
wiedzy, umiejetnosci,
doswiadczenia i kom-
petencji kierowniczych
- uzasadnia wniesienie
swojego projektu zatozen
Anita Noskowska-Pigt-
kowska, szefowa stuz-
by cywilnej.

Nowelizacja zaklada tez
wprowadzenie elastycznej
metody obsadzania tych
stanowisk - w ramach
awansu wewnetrznego,
przeniesienia, konku-
rencyjnego naboru. Do-
datkowo maja by¢ réw-
niez przewidziane mini-
malne wymogi dotyczace
doswiadczenia zawodo-
wego wobec 0s6b zatrud-
nianych na wyzszych sta-
nowiskach. ©®

Beda zmiany w przyznawaniu swiadczenia wspierajacego

NIEPELNOSPRAWNI

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Procedury zwigzane z wy-
dawaniem decyzji usta-
lajacej poziom potrze-
by wsparcia majg zostaé
usprawnione. Zmienione
maja by¢ tez przepisy, na
podstawie ktorych jest wy-
liczana warto$¢ punktowa
potrzeby wsparcia.

Takie s3g najwazniejsze
rekomendacje zawarte
W przygotowanym przez
Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecz-
nej przegladzie funkcjo-
nowania ustawy z 7 lip-
ca 2023 r. o Swiadcze-
niu wspierajacym (Dz.U.

poz. 1429 ze zm.). Przy-
pomnijmy, ze zgodnie
z jej art. 69 minister ds.
zabezpieczenia spotecz-
nego zostat zobligowany
do jego przeprowadzenia
po uplywie roku od dnia
wejscia w zycie usta-
wy, co nastapito 1 stycz-
nia 2024 r. Przeglad
- wraz z zaleceniami co
do ewentualnych zmian
w przepisach ustawy oraz
zwiazanych z nia rozpo-
rzadzen - zostal opraco-
wany w sierpniu 2025 1.,
a w pazdzierniku ubie-
glego roku przyjal go
rzad, jednak dopiero te-
raz MRPiPS udostepni-
lo dokument i opubliko-
walo go na stronie biura

pelnomocnika rzadu ds.
0s6b niepelnosprawnych.

W przegladzie zosta-
ly zawarte najwazniejsze
dane obejmujace 2024 1.,
czyli pierwszy rok obowig-
zywania ustawy, dotyczace
liczby przyznanych swiad-
czen wspierajacych przez
ZUS oraz prowadzonych
przez wojewodzkKie zespo-
ly ds. orzekania o niepel-
nosprawnosci postepowan
w sprawie wydania decy-
zji ustalajacej poziom po-
trzeby wsparcia. Jej posia-
danie jest bowiem warun-
kiem niezbednym do tego,
aby osoba niepelnospraw-
na mogta ztozy¢ wniosek
o $wiadczenie wspieraja-
ce. Zawarte w przegladzie

informacje potwierdzajg
to, o czym wielokrotnie pi-
saliSmy w DGP - o ile sam
proces ustalania prawa do
$wiadczenia wspierajace-
go przez ZUS przebiegal
sprawnie i nie powodo-
wat wiekszych probleméw,
o tyle inaczej to wyglada-
o w przypadku wojewodz-
kich zespotéw. Mialy one
bowiem wielomiesieczne
op6znienia w wydawaniu
decyzji ustalajgcej poziom
potrzeby wsparcia, prze-
kraczajace wyznaczony
przepisami termin, wy-
noszacy trzy miesigce od
zlozenia przez osobe nie-
pelnosprawng wniosku.
Dlatego w rekomenda-
cjach przegladu mowa jest

o konieczno$ci uspraw-
nienia pracy zespotéw
w zakresie wydawania
decyzji, a potrzebne s3
zmiany nie tylko w prze-
pisach, lecz takze orga-
nizacji pracy przy tym
zadaniu w poszczegdl-
nych zespolach. Ponad-
to MRPIiPS wskazuje, ze
niezbedne jest podjecie
dziatan w kierunku zmia-
ny przepisow, na podsta-
wie ktérych oceniana jest
potrzeba wsparcia osoby
niepelnosprawnej. Takiej
ocenie podlegaja 32 czyn-
nosci zwiazane z obsza-
rami codziennego funk-
cjonowania i dla kazdej
z nich ustalana jest war-
tos¢ punktowa. k3cznie

mozna ich uzyska¢ 100,
przy czym do ubiegania
sie o $wiadczenie wspie-
rajace trzeba mie¢ ich co
najmniej 70. Dodatkowo
im jest ich wiecej, tym
wyzsza jest jego kwota, bo
przepisy przewiduja sze§¢
r6znych jego wysokosci.

- Ze wzgledu na to, ze
przeglad opiera sie na
statystykach z 2024 r.,
obecnie ma on gtéwnie
charakter archiwalny. Co
wiecej, jego rekomenda-
cje zmian w przepisach
maja bardzo ogélny cha-
rakter i nie wiadomo, kie-
dy oraz w jakim ksztalcie
zostana zrealizowane
- wskazuje prof. Pawet
Kubicki z SGH. ©®
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Szpitale pod cyfrowym ostrzalem. Rekordowa fala atakow
hakerskich na placowki medyczne

Krajowe podmioty medyczne pozostaja dla
cyberprzestepcow tatwym celem. W 2025 r. liczba incydentéw
wzrosta o 4o proc., a placéwki borykajg sie z brakami
kadrowymi i niedofinansowaniem bezpieczenistwa

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Weekendowy cyberatak
na szpital wojewodzki
w Szczecinie, w ktérym
cyberprzestepcy zaszy-
frowali dane, tym samym
blokujac do nich dostep, po
raz kolejny obnazyt stabos¢
podmiotéw medycznych,
dowodzac, jak latwym s3
celem. Z roku na rok licz-
ba atakéw na szpitale ro-
$nie, W 2025 1., jak wynika
z danych zgromadzonych
dla DCP przez Sektorowy
Zespodl Reagowania na In-
cydenty Bezpieczenstwa
Komputerowego dziataja-
cy w Centrum e-Zdrowia
(CSIRT CeZ), zarejestro-
wano rekordowa liczbe
1441 incydentéw. Ozna-
Cza to wzrost az o 40 proc.
wzgledem 2024 1., w kt6-
rym byto ich 1028. Co wie-
cej, po danych z ubieglte-
go roku widag, ze z kaz-
dym miesigcem fala coraz
bardziej sie rozkreca. Do
sierpnia 2025 r. bylo Sred-
nio 118 atakéw miesiecz-
nie. W ostatnich czterech
miesigcach ubiegtego roku
ich liczba wzrosta do $red-
nio ponad 123.

Najczestsze metody

Metody atakow nie zmie-
nily sie w sposéb istot-

ny. WSréd najczest-
szych typéw incydentow
W 2025 . byly oszustwa
komputerowe (phishing,
vishing, socjotechnika),
ktorych zarejestrowano
w sumie 580 wobec 374
W 2024 1., oraz wykryte
podatnosci, ktére moga
zosta¢ wykorzystane
w ataku - 344 incydenty
wobec 242 W 2024 T.

- Wida¢ wiec, ze ata-
kujacy nie zmieniajg
sposobow dziatania, na-
tomiast doskonala swo-
je metody i intensyfikuja
te, ktére wykorzystywali
dotychczas - informuje
Tomasz Kulas, dyrektor
departamentu komuni-
kacji i promocji, rzecznik
Centrum e-Zdrowia.

Jak moéwi Kamil Sad-
kowski, ekspert cyber-
bezpieczenistwa ESET,
ataki ransomware, jak
ten w Szczecinie, s3 jed-
na z najpopularniejszych
icoraz czesciej wykorzy-
stywanych metod cy-
berprzestepcéw. Do tego
Polska jest wsrdéd najcze-
$ciej atakowanych w ten
spos6b panstw na Swie-
cie - obok Turcji i Sta-
néw Zjednoczonych.

Nasilenie atakéw wy-
nika z kilku przyczyn.

Po pierwsze, z rozwoju
modelu Ransomware as

a Service. Wyspecjalizo-
wane grupy tworza zto-
Sliwe oprogramowanie
iudostepniajg je ataku-
jacym. Jak thumaczy Ka-
mil Sadkowski, obniza to
prog wejscia i sprawia, ze
nawet mato zaawanso-
wani technicznie prze-
stepcy moga przepro-
wadzaé skuteczne ataki.

Po drugie, w obecnej
sytuacji geopolitycznej
Polska jest celem wzmo-
zonej aktywnosci profe-
sjonalnych, wysoko zor-
ganizowanych grup po-
wigzanych z rzgdami
(tzw. grup APT). Ataki na
infrastrukture krytycz-
N3 sa natomiast jednym
z podstawowych sposo-
boéw ich dzialania.

Po trzecie, jak za-
uwazaja eksperci, nie
bez znaczenia jest nie-
wystarczajacy poziom
zabezpieczenia placé-
wek medycznych. I nie
chodzi tylko o pienig-
dze, choé¢ dostep do
nich wciaz jest za maty.
Mimo oferowania coraz
to nowych programoéow
wsparcia, np. w posta-
ci konkursé6w w ramach
programu Cyfrowa Euro-
Pa, dostep do nich wciaz
jest za maly. Inicjatywa
ma na celu sfinansowa-
nie najpilniejszych po-

trzeb w zakresie bezpie-
czenistwa IT - od testow
penetracyjnych w szpita-
lach przez zaawansowa-
na sztuczng inteligencje
az po ochrone podmor-
skich kabli. Daje dostep
do dotacji na cyberbez-
pieczenstwo, siegaja-
ce w niektérych przy-
padkach nawet 75 proc.
kosztéw projektu. Ter-
min skladania wnioskow
uplywa 31 marca 2026 .

Luki
w bezpieczenstwie

Permanentnym proble-
mem, jak méwi Piotr
Zielaskiewicz, menedzer
DAGMA Bezpieczeristwo
IT, pozostaje jednak nie-
dobbér biezacych Srodkéw
na cyberbezpieczeristwo.
To sprawia, ze cho¢ pe-
wien poziom zabezpie-
czenl bywa osiggany, to
jego utrzymanie i rozwoj
pozostajg wyzwaniem.
Do tego niezmiennie,
jak dodaje, cztowiek po-
zostaje jednym ze stab-
szych ogniw cyfrowego
bezpieczenstwa. Wska-
zuja na to réwniez ba-
dania przeprowadzone
w szpitalach przez CSIRT
CeZ. Wynika z nich, ze
60 proc. podmiotow
w ogble nie monitoru-
je pojawiajacych sie po-
datnosci, niecate 60 proc.
wykonuje cykliczne te-
sty kopii i odzyskiwania,
a prawie g proc. nie ma
tak podstawowych me-
chanizméw ochrony jak

oprogramowanie anty-
wirusowe, systemy typu
EDR/XDR (analiza za-
grozen na urzadzeniach
konicowych oraz w sieci)
czy firewall. Jak zauwa-
zaja eksperci, mimo na-
silajacych sie cyberata-
kow wciaz tez nie jest
powszechne logowa-
nie wieloetapowe, czyli
proces bezpieczenstwa,
w ktérym uzytkownik
musi podaé co najmniej
dwa rézne rodzaje po-
$wiadczen, aby uzyskac
dostep do systemu.

Dyrektorzy szpita-
li brak odpowiedniego
przygotowania tluma-
cz3 natomiast brakami
kadrowymi. To z ich po-
wodu, jak wyjasniaja, nie
jest mozliwy staty nadzoér
nad systemami.

- Ataki zdarzaja sie nie
tylko w godzinach pracy
administracji, lecz przez
cala dobe. Do pelnego
zabezpieczenia placow-
ki konieczne jest zatem
posiadanie ekspertéw,
ktoérzy bedg pozostawaé
w gotowos$c¢ do dzialania
przez caly czas. W sytu-
acji, kiedy placowki me-
dyczne borykaja sie z kio-
potami finansowymi, ich
pozyskanie jest ogrom-
nym wyzwaniem. Szcze-
g6lnie, ze o najlepszych
trzeba konkurowa¢é wy-
nagrodzeniem z innymi
przedsiebiorstwami i fir-
mami prywatnymi, kté-
re sa w stanie zaplacié
wiecej niz walczace per-

Gospodarowaniem mieniem komunalnym ma sie zajmowac wojt

[ORZECZNICTWO |

Michat Culepa
dgp@infor.pl

Rada gminy nie moze
uchwata szczegétowo
okreslac tresci konkret-
nych czynno$ci praw-
nych ani uméw dotycza-
cych obrotu mieniem ko-
munalnym - tym zajmuje
sie wéjt jako organ wyko-
nawczy. Orzeczenie woje-
wodzkiego sgdu admini-
stracyjnego, ktére uchyla
rozstrzygniecie nadzor-
cze wojewody uniewaz-
niajace taka uchwate
rady, powinno by¢ pra-
widlowo uzasadnione.
Takie rozstrzygniecie
zapadto w Naczelnym S3-
dzie Administracyjnym

w sprawie, ktéra roz-
poczela sie od uchwaty
rady miejskiej podjetej
w grudniu 2024 r., do-
tyczacej wyrazenia zgo-
dy na wniesienie aportu
i objecie dodatkowych
udzialéw w Miejskim
Przedsiebiorstwie Go-
spodarki Komunalnej
Sp. z 0.0.

Zgodnie z uchwa-
13 miasto mialo wnies¢
aport do MPCK - nie-
ruchomos¢ nalezaca do
gminy wraz z towarzy-
sz3ca infrastrukturg
(miejskim targowiskiem
z budynkami uzytko-
wymi oraz instalacjami
elektrycznymi i wodno-
-kanalizacyjnymi). W za-
mian miasto mialo obja¢

udzialy w spélce o 1acznej
wartosci 3,4 miln ztk.
Uchwate zakwestio-
nowal wojewoda, unie-
wazniajac ja w drodze
rozstrzygniecia nad-
zorczego. Wedlug niego
rada przekroczyla swoje
kompetencje okreslone
w art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. g
ustawy o samorzadzie
gminnym - rada powin-
na jedynie okresla¢ og6l-
ne zasady wnoszenia, co-
fania i zbywania udziatow
przez wojta. Tymczasem
uchwata dotyczyla zbycia
konkretnych skladnikéw
majatkowych gminy na
rzecz spotki komunalnej.
Ustawodawca nie
upowaznit natomiast
rady gminy do udziela-

nia kazdorazowo zgo-
dy na wnoszenie, cofa-
nie i zbywanie udziatéw
i akcji przez organ wyko-
nawczy, nawet gdyby za-
sad nie ustalono - uznat
w konkluzji rozstrzy-
gniecia wojewoda.

Rada miasta zaskar-
zyla rozstrzygniecie do
sadu administracyjne-
go, uzyskujac poczatko-
wo korzystne orzecze-
nie - WSA uchylit sporne
rozstrzygniecie. Woje-
woda zlozyl jednak skar-
ge kasacyjng, ktéra oka-
zala sie skuteczna - NSA
uchylit wyrok WSA i na-
kazal ponowne rozpa-
trzenie sprawy.

- W orzecznictwie
przyjmuje sie, Ze rada

gminy moze okre§li¢
ogolne zasady gospoda-
rowania mieniem ko-
munalnym, ale zarazem
nie moze okresli¢ przed-
miotu konkretnej umo-
wy, kwoty transakcji itp.,
gdyz wkraczalaby w ten
spos6b w kompetencje
organu wykonawczego
gminy. Tak tez wynika
z przywolanych przepi-
s6w art. 18 ust. 1 pkt 9
ustawy o samorzadzie
gminnym. Stanowisko
to podzielil takze w uza-
sadnieniu sad I instan-
cji. Ale zarazem uchy-
lit rozstrzygniecie nad-
zorcze wojewody, mimo
ze stwierdzil wadliwos§é
uchwaly. W rezultacie
doszlo do sytuacji, w kto-

manentnie z plynnoscia
szpitale - méwi dyrektor
jednego ze szpitali, doda-
jac, ze caly czas stara sie
zatrudnié¢ dodatkowe
osoby, ale bezskutecznie,

Jakie to oznacza straty
dla systemu? Te nie zo-
staly policzone. Jak ttu-
maczy CeZ, s3 to infor-
macje, ktérych w ramach
obstugi incydentéw zwy-
kle centrum nie uzysku-
je. Sredni koszt naru-
szenia danych w sek-
torze ochrony zdrowia
na $wiecie byt szacowa-
ny w 2025 . na 7,42 min
dol. To najwyzszy wskaz-
nik strat finansowych,
przewyzszajacy podob-
ne incydenty w sektorze
finansowym, przemy-
stowym czy energetycz-
nym. Wynikiem cybe-
rataku jest utrata badz
blokada dostepu do da-
nych, szczegodlnie dotkli-
wa w przypadku danych
wrazliwych. Odzyskiwa-
nie pelnej sprawnosci
dzialania przez zaatako-
wana placéwke oznacza
zatem ogromne straty
finansowe, a w krytycz-
nych sytuacjach moze
nawet dojs¢ do zagroze-
nia zdrowia pacjentéw.

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

rej uzasadnienie orzecze-
nia stalo sie wewnetrz-
nie sprzeczne. Nie mozna
byto wobec tego dokonaé
kontroli instancyjnej
i oceni¢ merytorycznego
rozstrzygniecia sagdu Iin-
stancji. W tej sytuacji ka-
sacyjny zarzut narusze-
nia art. 141 par. 4 prawa
o postepowaniu przed s3-
dami administracyjnymi
jest zasadny i sprawa po-
winna zosta¢ ponownie
rozpoznana - powiedzia-
1a sedzia. ©®
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Wyrok Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego z 19 lutego 2026 r.,
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Inspektor nie zmieni umowy od reki

INATEE Liwiusz Laska i Karol Perkowski: Nowe przepisy o Panistwowej Inspekcji Pracy to ewolucja i narzedzie do walki
z patologiami, a nie bat na przedsiebiorcéw czy przedstawicieli wolnych zawodéw

W Srode odbyto sie
w Sejmie Il czytanie
ustawy o PIP, a dziefi
pozniej zajmie sie nig
Senat. Pracodawcy
i zwiazki zawodowe
twierdzg, ze na konsulta-
cje nowego projektu byto
za mato czasu.
Liwiusz Laska: Cze$¢ me-
diéw wrzuca zwigzki za-
wodowe i organizacje
pracodawcéw do jedne-
go worka, sugerujac ich
wspo6lny sprzeciw. Tym-
czasem NSZZ ,Solidar-
nos$¢” wyrazitla sprze-
ciw wobec obecnej for-
my ustawy nie dlatego,
ze jest ona szkodliwa dla
rynku, ale dlatego, ze - jej
zdaniem - jest za mato
radykalna. Zwiazkowcy
uwazaja, ze najlepszy byt
nasz pierwotny projekt
z sierpnia. Pracodawcy
z kolei podnosza alarm,
Ze Nowe prawo zniszczy
rynek. Na tym wlasnie
polega kompromis.
Zarzut o braku czasu
jest nietrafiony. Bylo pel-
ne 30 dni na konsultacje.
ZorganizowaliSmy dodat-
kowe spotkania: dwukrot-
nie na forum Rady Dia-
logu Spotecznego (RDS),
specjalne spotkanie u mi-
nistra Macieja Berka, spo-
tkania w naszym resorcie,
a takze dwukrotnie na po-
siedzeniu Rady Ochrony
Pracy. Wiedze o stanowi-
skach stron mamy pelna.

Karol Perkowski: Uczest-
niczyliSmy tez w posiedze-
niu parlamentarnego ze-
spolu ds. wolnego rynku
zudzialem strony spotecz-
nej. Ponadto podczas po-
siedzenia komisji po I czy-
taniu w Sejmie kazda ze
stron miala przestrzen do
wypowiedzi, a pracodawcy
mieli mozliwo$¢ zglasza-
nia poprawek, ktére mo-
gli przejaé postowie.

Pracodawcy i zwigzki
obawiajg sie przepisow
dotyczacych wydawa-

nia polecen dostosowania
umow do stanu zgodnego
z prawem. Ich zdaniem
bedzie to w praktyce
sankcjonowaé zatrudnia-
nie na zlecenie.

Liwiusz Laska: O tre-
§ci polecenia zawsze de-
cyduje inspektor pracy
na podstawie ustalone-
go stanu faktycznego. In-
spektor nie rzuci w prze-
strzen hasta: ,,zmiencie
to sobie w jakikolwiek
sposéb”. Wyda konkret-
na dyspozycje: albo nakaz
zawarcia umowy o prace,
albo polecenie modyfika-
cji umowy cywilnopraw-
nej, jesli to ona jest odpo-
wiednia, ale ma wadliwe
elementy. Trudno sobie
wyobrazié, by inspektor,

widzac osobe, pracuja-
ca w kasie w supermar-
kecie przez 8 godz., we-
diug grafiku, pod Scistym
nadzorem, wydat polece-
nie: ,,dostosujcie te umo-
we bardziej do standardow
cywilnoprawnych”. W ta-
kiej sytuacji wyda nakaz
Zmiany na umowe o prace.

Karol Perkowski: Warto
zwr6ci¢ uwage na projek-
towany art. 34. Inspektor,
wydajac polecenie, wy-
znacza termin jego wyko-
nania w taki sposéb, aby
ocena realizacji polecenia
opierala sie na catoksztal-
cie okoliczno$ci. Nie wy-
starczy papierowe uzdro-
wienie umowy. Strony
musza w rzeczywistosci
realizowac to polecenie,
co inspektor zweryfikuje.

A co z branza IT? Stychac
gtosy, ze informatycy
uciekng do Rumunii, bo
inspektor zakwestionuje
ich kontrakty B2B.
Liwiusz Laska: Jesli umo-
wa odpowiada faktycznie
umowie cywilnoprawnej,
nic sie z nia nie stanie.
Jesli informatyk siedzi
w domu, pisze kod, pra-
cuje w wybranych przez
siebie godzinach i sam
decyduje, ile czasu mu to
zajmie, to nikt nie wymu-
si na nim umowy o prace.

Karol Perkowski: Polece-
nie usuniecia wad umowy
moze dziala¢ wlasnie na
korzys$¢ takich informa-
tykow. Jesli inspektor zo-
baczy kontrakt B2B, ale za-
uwazy, ze pracodawca wy-
musza obecno$¢ w biurze
od 8 do 16, moze nakazaé
wyczyszczenie tej umowy.
Innymi stowy: skoro to jest
B2B, to dajcie temu infor-
matykowi nalezng mu
autonomie, rozliczajcie
go z efektéw, a nie z czasu
spedzonego przy biurku.

Pracodawcy ciagle podno-
szg argument woli stron.
Skoro dwie osoby doga-
duja sie na umowe cywil-
noprawna, to dlaczego
panstwo w to ingeruje?
Przeciez oni tego chca.
Liwiusz Laska: Zasa-
da swobody umoéw nie
jest absolutna, ograni-
cza j3 ustawa. Nie moz-
na zawrze¢ umowy kup-
na dziecka czy sprzeda-
zy nerki, nawet jesli obie
strony bardzo sie przy tym
beda upiera¢. Podobnie
nie mozna uméwic sie na
$wiadczenie ushug bez pla-
cenia podatku VAT, Prawo
jest prawem. Nie mozna
pracowac na umowie cy-
wilnoprawnej, jesli praca
ma wszystkie cechy sto-
sunku pracy z art. 22 ko-
deksu pracy.

Karol Perkowski: Nawet
na gruncie prawa cywil-
nego funkcjonuje klauzula
salwatoryjna z art. 58 ko-
deksu cywilnego - czyn-
nosci prawne zmierzajace
do obejscia prawa s3 nie-
wazne, To dotyczy réwniez
pozornych uméw cywilno-
prawnych zawieranych
w celu obej$cia przepisow
prawa pracy. W prawie
pracy nie mamy do czy-
nienia z réwnorzednymi
podmiotami; pracodawca
ma przewage ekonomicz-
n3 i organizacyjna.

Podam skrajny przy-
klad: pracodawca za-
trudnia alimenciarza.
Obaj bardzo chca zawrzec
umowe cywilnoprawna,
by uniknaé zaje¢ komor-
niczych. Czy taka czy-
sta wola ma legalizowac
omijanie prawa, gdy pra-
ca ewidentnie spehia ce-
chy etatu? Albo kasjerka
w sieci handlowej: jesli
uwzglednimy bezwzgled-
nie wole stron, to praco-
dawca po prostu powie:
,Jak nie chcesz zlecenia,
to do widzenia”, Ponadto
orzecznictwo Sadu Naj-
wyzszego jasno wskazu-
je, ze wola stron ma zna-
czenie dopiero wtedy, gdy
cechy stosunku pracy
iumowy cywilnoprawnej
sie réwnowaza. Zapomi-
namy tez, ze zatrudnianie
na innej podstawie niz
umowa o prace, gdy spet-
nione s3 warunki etatu, to
czyn zabroniony grzywna
do 30 tys. z1, ktéry w ogdle
nie bierze pod uwage woli
stron. To takie samo wy-
kroczenie jak kradziez do
800 zl. Wola stron korniczy
sie tam, gdzie zaczynajg
sie znamiona czynu za-
bronionego.

Pojawia sie zarzut o para-
liz wymiaru sprawiedliwo-
Sci. Pracodawcy bed3 sie
odwotywac, a w sadach juz
teraz brakuje rak do pracy.
Resort przewidziat nowe
etaty czy to wystarczy?
Liwiusz Laska: Nie wiem,
skad sie biora te katastro-
ficzne szacunki. Decy-
zje beda wydawane przez
okreslong liczbe inspek-
toréw. Gléwny inspektor
pracy zapowiada, ze ta-
kich kontroli bedzie oko-
lo 200 rocznie. Zaléz-
my nawet, ze pomylil sie
dwukrotnie i bedzie ich
400 czy 500. Z tego do s3-
doéw pracy w catej Polsce
trafi ulamek spraw. To
w skali kraju nie jest duzo.
Sugestie, ze sady zaleja ty-
sigce pozwoéw, s bezpod-
stawne. To musi przejsé
przez procedure admini-
stracyjna: najpierw kon-
trola, potem polecenie,
potem ewentualnie decy-
zja okregowego inspektora

Liwiusz Laska, dyrektor
generalny w Ministerstwie
Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej

pracy (OIP), do tego Srodek
odwotawczy do CIP, Zakla-
danie, ze od kazdej z tych
kilkuset decyzji bedzie od-
wolanie do sadu, jest na
wyrost. Co wiecej, w ZUS,
ktéry juz ma podobne
uprawnienia do przekwa-
lifikowywania umoéw na
potrzeby skladek, odsetek
decyzji, od ktérych wno-
szone s3 odwolania, wyno-
si ponizej 5 proc.

Karol Perkowski: Po-
stepowanie odwolawcze
pisaliSmy wspélnie z se-
dziami delegowanymi do
Ministerstwa Sprawie-
dliwosci. Wmontowali-
$my tam mechanizmy
przyspieszajace: pierw-
sza rozprawa musi zo-
sta¢ wyznaczona w ter-
minie 30 dni od wply-
wu odwotania do sadu,
wprowadzili§my mozli-
wos¢ orzekania wyrokow
wstepnych i cze$ciowych
oraz prekluzje dowodo-
wa. Jesli te sprawy trafia
do sadéw, beda procedo-
wane najszybciej w calym
pionie prawa pracy.

Dwiescie kontroli nie
oznacza jednak dwustu
przeksztatcen, bo podczas
jednej moze zostaé
zakwestionowanych
nawet kilkaset uméw.
Czy nadal nie ma mowy

o paralizu sagdow?

Karol Perkowski: Pro-
jektujac przepisy poste-
powania odwotawcze-
go, skorzystaliSmy ze
wszystkich mozliwych
mechanizméw stuza-
cych jego przyspieszeniu,
przy jednoczesnej dbato-
Sci o jako$¢ tego postepo-
wania. Wzmocnione zo-
stang réwniez sady pracy.

Co jeszcze umyka

w publicznej dyskusji

o ustawie o PIP? O czym
sie nie méwi?

Liwiusz Laska: Mamy
w Polsce 150 tys. podmio-
téw, ktérych PIP nie moze
skontrolowa¢, bo korzysta-
ja wylacznie z umoéw cy-
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Karol Perkowski, zastepca
dyrektora departamentu
prawnego MRPiPS

wilnoprawnych i formal-
nie nie sg pracodawca-
mi. Stwarzaja nieuczciwg
konkurencje dla uczciwe-
go biznesu.

Druga sprawa: kwestio-
nuje sie wladcze upraw-
nienia PIP. Ale kazda in-
spekcja w Polsce je ma!
Sanepid moze zamknaé
restauracje, UOKiK moze
uznaé klauzule za abu-
zywne i natozy¢ kary - to
tez jest ingerencja ad-
ministracyjna w swobo-
de uméw. Dzi$ inspektor
pracy moze nakazaé na-
tychmiastowe zamknie-
cie zaktadu pracy, jesli za-
graza on zyciu. Panistwo
musi chroni¢ obywateli.
Mtodzi ludzie bez umo-
WY 0 prace nie maja pew-
nosci zatrudnienia, nie
maja zdolnosci kredyto-
wej, brakuje im upraw-
nien macierzynskich. To
przeklada sie na drama-
tyczng demografie i przy-
szlg luke emerytalna, za
ktdra i tak zaplacimy my
wszyscy w podatkach.

Pracodawcy obawiajg sie
wydtuzenia czasu kontroli
nawet do szesciu miesiecy.
Jak to sie ma do ograni-
czenia planowanej liczby
nowych etatéw w PIP z 360
do 300?

Liwiusz Laska; Czas kon-
troli zalezy od jej zakresu
i wielkosci firmy. Kom-
pleksowa kontrola moze
trwac dluzej, ale w matej
firmie inspektorzy kon-
cz3 prace w dzien lub
dwa. Jesli wplynie zawia-
domienie o konkretnych
umowach B2B, kontro-
la bedzie ukierunkowa-
na tylko na ten wycinek,
a nie na cala zatoge.

Co do etatéw: dostoso-
wali$my te liczbe do real-
nych szacunkéw GIP, kt6-
ry planuje ok. 200 takich
postepowan rocznie, Pa-
mietajmy tez, ze PIP w te-
gorocznej ustawie budze-
towej otrzymala Srodki
zwiekszone o 13 proc. To
potezne wzmocnienie fi-
nansowe. Zabezpieczyli-
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$my etaty dla kontrole-
16w frontowych, prawni-
kéw oraz specjalistow od
cyberbezpieczernistwa. Ta
liczba jest absolutnie wy-
starczajaca.

Przeciwnicy zmian twier-
dz3, ze inspektor wejdzie
i jednoosobowo, z dnia na
dzien, nakaze zmiane na
etat. Jak to bedzie wygla-
dac krok po kroku?

Karol Perkowski: Pro-
cedura jest wieloetapo-
wa i celowo wmontowa-
liSmy w nig prawne bez-
pieczniki, by wykluczyé
ryzyko bledu czy arbitral-
nosci urzednika.

Krok pierwszy: kontro-
la. Inspektor terenowy
wchodzi do firmy, anali-
zuje stan faktyczny, do-
kumenty, przesthuchuje
Swiadkow i bada cechy
z art. 22 kodeksu pracy.
Jesli widzi wady, wyda-
je polecenie (usuniecia
wad umowy cywilnej lub
przejécia na etat).

Krok drugi: jesli pole-
cenie nie zostaje zreali-
zowane, inspektor tere-
nowy nie wydaje decyzji
sam. Musi zawnioskowaé
do organu wyzszej instan-
¢ji - OIP, ktory jako osoba
z wiekszym do$wiadcze-
niem weryfikuje prace in-
spektora terenowego.

Krok trzeci: OIP decy-
duje, czy wszczac poste-
powanie administracyjne.
Jesli sprawa jest ewident-
na, wszczyna procedure,
w ktdrej strony (praco-
dawca i pracownik) maja
prawo do sktadania wyja-
$nien i zglaszania dowo-
doéw. Na koniec OIP wydaje
decyzje przeksztalceniowg
albo umarza postepowa-
nie, albo - jesli sprawa jest
wyjatkowo zawila - kieru-
je powédztwo do sadu.

Krok czwarty: odwo-
lanie. Obie strony majg
prawo ztozy¢ odwotanie
do sadu. Termin na wnie-
sienie odwolania wynosi
az 30 dni, a do czasu pra-
womocnego wyroku sadu
decyzja inspektora pozo-
staje w zawieszeniu - nie
jest wykonalna.

Mamy wiec dwuinstan-
cyjne postepowanie sado-
we jako ostateczny wentyl
bezpieczenistwa. Ochrona
objety jest rowniez pra-
cownik, bo od momentu
doreczenia decyzji chro-
ni go prawo pracy - zwol-
nienie go przez pracodaw-
ce musi by¢ uzasadnione
i mozliwe do zaskarzenia
przed sadem pracy. ©®

Rozmawiata Patrycja Otto

Na edgp.gazetaprawna.pl
dostepna jest dtuzsza
wersja wywiadu,
wzbogacona o kilka
dodatkowych watkow
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Luksusowy samochod dla prezesa nie z zakladowego funduszu rehabilitacji

| ORZECZENIE|

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Zakup samochodéw dla
os6b pelnigcych kluczo-
we funkcje w przedsie-
biorstwie zwieksza ich
komfort pracy i mobil-
nos¢, ma tez znaczenie
prestizowe dla firmy, ale
nie powoduje zmniejsze-
nia ograniczen zawodo-
wych niepelnospraw-
nych pracownikéw.

Tak uznat Wojewodz-
ki Sad Administracyj-
ny w Rzeszowie, kté-
Ty zajmowat sie sprawa
odmowy wydania za-
Swiadczenia o pomo-
cy de minimis dla wy-
datku sfinansowanego
z pieniedzy zakladowe-
go funduszu rehabilita-
cji os6b niepelmospraw-

nych (ZFRON). Dotyczy-
1a ona pracodawcy, ktory
wystapil do urzedu skar-
bowego o wydanie wspo-
mnianego za§wiadcze-
nia dla wydatkéw po-
legajacych na pokryciu
kosztow rat leasingu
dwoéch samochodéw: dla
prezesaijednego z dy-
rektoréw firmy, jako po-
niesionych na wyposaze-
nie stanowiska pracy dla
niepelnosprawnych pra-
cownikow.

Naczelnik urzedu skar-
bowego odméwil wysta-
wienia tego dokumen-
ty, a jego postanowienie
utrzymatl w mocy dy-
rektor izby administra-
cji skarbowej, do ktérego
firma zlozyla zazalenie.
Obydwa organy fiskusa
uzasadnialy to tym, ze
pracodawca nie wyka-

zal, iz samochody stano-
wia niezbedne wyposa-
zenie, ktére z uwagi na
wystepujace schorzenia
u pracownikéw umozliwi
im wykonywanie dotych-
czasowych obowigzkow
stuzbowych. W ich oce-
nie ponadstandardowe
wyposazenie aut podno-
si komfort czy bezpie-
czenstwo jazdy, ale nie
prowadzi to do wnio-
sku, ze jest ono koniecz-
nym narzedziem shuza-
cym wykonywaniu pracy
przez osoby z dysfunkcja-
mi zdrowotnymi.

Firma na rozstrzygnie-
cie podjete przez dyrek-
tora izby administracji
skarbowej ztozyla skarge
do WSA. Zarzucala w niej
m.in. bledna wykladnie
przepiséw rozporzadze-
nia ministra pracy i poli-

Niski przychad z firmy i renta rodzinna
zwalniaja ze skladki zdrowotnej

UBEZPIECZENIA

Beata Lisowska
beata.lisowska@infor.pl

Przedsiebiorca, kt6-
ry jednoczesnie pobie-
ra rente rodzinna, nie
musi ptaci¢ podwdjnej
skladki zdrowotnej, je-
§li jego przychody s3 ni-
skie, a Swiadczenie ren-
towe nie przekracza
kwoty minimalnej pen-
sji za prace. Tak uznat
ZUS w interpretacji wy-
danej na wniosek zain-
teresowanego.

Do ZUS wplyneta pros-
ba o wydanie interpre-
tacji indywidualnej od
przedsiebiorcy prowa-
dzacego jednoosobowa
dziatalno$é¢ gospodar-
cz3, ktory jednocze$nie
pobiera rente rodzin-
na. Swiadczenie stano-
wilo dla wnioskodawcy
tytut do ubezpieczenia
zdrowotnego, a jego wy-
soko$¢ nie przekracza-
1a kwoty minimalnego
wynagrodzenia za prace.
Przedsiebiorca nie miat
zawieszonej dzialalno-
$ci gospodarczej, poda-
tek dochodowy optacat
w formie ryczaltu od
przychodéw ewidencjo-
nowanych, nie miat tez
zadnego innego tytulu
do ubezpieczen spotecz-
nych ani zdrowotnego.

Wnioskodawca wnidst
0 ocene jego sytuacji
w czterech miesigcach
2025 I. oraz w styczniu
2026 1., w ktérych jego
przychdéd z dzialalno$ci
gospodarczej nie prze-
kraczat 50 proc. najniz-
szej emerytury. W jego
ocenie w opisanym stanie
faktycznym nie miat obo-
wigzku oplacania skladek
na ubezpieczenie zdro-
wotne z tytulu prowa-

dzonej firmy. Ponadto po-
prosit ZUS o potwierdze-
nie, czy powyzsza zasada
bedzie miala zastosowa-
nie réwniez w kolejnych
miesiacach, jesli przycho-
dy z dziatalnos$ci gospo-
darczej nie wzrosna.

ZUS uznal stanowisko
przedsiebiorcy za prawi-
diowe. W uzasadnieniu
zaklad wskazal, ze za-
sady oplacania skladek
na ubezpieczenie zdro-
wotne reguluje usta-
wa z 27 sierpnia 2004 1.
o Swiadczeniach opie-
ki zdrowotnej finanso-
wanych ze srodkéw pu-
blicznych (Dz.U. z 2025 T.
Poz. 1461 ze zm.). Zgodnie
z art. 82 ust. 8 tej regu-
lacji sktadka zdrowotna
nie jest oplacana z tytu-
hu prowadzonej dzialal-
nosci pozarolniczej przez
osobe, ktérej Swiadczenie
emerytalne lub rentowe
nie przekracza miesiecz-
nie kwoty minimalnego
wynagrodzenia. Jednak
przepis przewiduje do-
datkowy warunek, kt6-
ry musi by¢ spelniony
- przedsiebiorca musi
uzyskiwac¢ dodatkowe
przychody z tytutu dzia-
lalnosci w wysokosci
nieprzekraczajacej mie-
siecznie 50 proc. kwo-
ty najnizszej emerytury
lub optaca¢ podatek do-
chodowy w formie kar-
ty podatkowej. Jak pod-
kreslit ZUS w wydanej
interpretacji, oba wy-
mienione w przepisie
warunki nie musza by¢
spelnione 1acznie, a za-
tem w sytuacji opisanej
przez wnioskodawce nie
ma znaczenia to, ze nie
placit podatku w formie
karty, lecz ryczaltu od
przychodéw ewidencjo-
nowanych,

Jednoczes$nie zaktad
rozwiatl watpliwosci, czy
wspomniany przepis do-
tyczy osoby pobieraja-
cej rente rodzinng. ZUS
zwrécit uwage, ze usta-
wa o $wiadczeniach opie-
ki zdrowotnej finansowa-
nych ze §rodkéw publicz-
nych nie definiuje wprost
terminu ,$wiadczenie
rentowe”. Jednak z art. 4
pkt 11 ustawy z 17 grud-
nia 1998 r. o emerytu-
rach i rentach z Fundu-
szu Ubezpieczen Spo-
lecznych (Dz.U. z 2025 T.
Poz.1749 ze zm.) wynika,
Ze rencista to takze oso-
ba majaca ustalone pra-
wo do renty rodzinnej.
Z tresci wniosku wyni-
ka, ze przedsiebiorca po-
biera wlasnie to swiad-
czenie, a jego miesieczna
wysoko$¢ nie przekra-
cza kwoty minimalnego
wynagrodzenia za prace.
Przychéd z prowadzonej
dziatalnosci we wskaza-
nych przez wnioskodaw-
ce miesiacach nie byt zas
Wyzszy niz polowa naj-
nizszej emerytury, a po-
nadto wnioskodawca nie
miat innych tytutéw do
ubezpieczenia spoleczne-
go ani zdrowotnego.

ZUS uznat zatem, ze
przedsiebiorca spelnia
ustawowe przestanki do
zwolnienia z oplacania
skladek na ubezpiecze-
nie zdrowotne z tytutu
prowadzonej dzialalno-
$ci gospodarczej. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

tyki spolecznej z 19 grud-
nia 2007 r. w sprawie
ZFRON (t.j. Dz.U. z 2022 .
poz. 1145 ze zm.). Pra-
codawca podkreslil, ze
wybrane marki samo-
chodoéw, wbrew twier-
dzeniom fiskusa, nie
$§wiadczg o rozrzutno-
$ci (przepisy wymaga-
ja bowiem, aby wydatki
finansowane z ZFRON
mialy charakter celowy
i oszczedny), ale s3 roz-
wigzaniem ekonomicz-
nie uzasadnionym, po-
niewaz zapewniaja dtu-
goterminowe korzys$ci
zwiazane z mobilno$cia
pracownikéw zajmuja-
cych wysokie stanowi-
ska w firmie. Dodat przy
tym, ze organy podatko-
we nie wskazaly zadne-
g0 wzorca oszczednosci,
jaki miatby mie¢ zastoso-

wanie przy dokonywaniu
tego typu wydatkéow.
WSA stwierdzit jed-
nak, ze skarga nie byla
zasadna, i ja oddalil.
Przypomnial, ze w przy-
padku wydatkéw po-
krywanych ze §rodkow
ZFRON musi istnieé
zwigzek przyczynowy
miedzy poniesionym
wydatkiem a zmniejsze-
niem ograniczen zawo-
dowych niepelnospraw-
nego pracownika. Zwr6-
cit uwage, ze wprawdzie
zakup samochodéw dla
0s6Db, ktére zajmuja kKlu-
czowe stanowiska w fir-
mie, takie jak prezes czy
dyrektor, zwieksza ich
komfort pracy i mobil-
no$¢ oraz ma znaczenie
prestizowe, ale praco-
dawca nie wykazal, aby
prowadzito to do niwe-

lowania réznic miedzy
pracownikiem niepelno-
sprawnym a tym pozba-
wionym dysfunkcji zdro-
wotnych,

Ponadto sad podzielit
stanowisko fiskusa, ze
leasingowane pojazdy sa
autami drogimiiich na-
bycie nie spelnia definicji
oszczednego dzialania.
Sam fakt, ze umozliwia-
ja przemieszczanie sie na
duze odlegtosci z zacho-
waniem odpowiedniego
bezpieczenstwa jazdy,
nie eliminuje zastrzezen
podnoszonych przez or-
gan podatkowy. ©®

Wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Rzeszo-
wie z 11 grudnia 2025 r., sygn. akt
| SA/Rz 516/25

www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

KOMUNIKAT

dla dziatki ewidencyjnej nr 34/10.

OGLOSZENIE

Burmistrza Ozarowa Mazowieckiego

z dnia 12 marca 2026 r.

o0 rozpoczeciu konsultacji spotecznych do projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
gminy Ozaréw Mazowiecki dla czesci wsi Mory, dla dziatki ewidencyjnej nr 34/10

Na podstawie art. 8h, 8ii 17 pkt 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U.
22024 1., poz. 1130 ze zm.) oraz uchwaty Nr XIX/175/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 25 wrzesnia
2025 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Ozaréw
Mazowiecki dla czesci wsi Mory, dla dziatki ewidencyjnej nr 34/10, zawiadamiam o rozpoczeciu konsultaciji spotecznych
dot. projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Ozaréw Mazowiecki dla czesci wsi Mory,

Konsultacje spoteczne heda prowadzone w dniach od 12 marca do 14 kwietnia 2026 r. w nastepujacych formach:

1. zbieranie uwag w terminie od 12 marca do 14 kwietnia 2026 r. Uwagi nalezy sktada¢ do Burmistrza Ozarowa
Mazowieckiego w formie papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoca $rodkéw komunikaciji elektronicznej,
w szczeg6lnosci poczty elektronicznej:

—  naadres e-mail: mpzp@ozarow-mazowiecki.pl

- zaposrednictwem e-Doreczen na adres: AE:PL-78052-34851-CRJFF-13

—  osobiscie w Biurze Podawczym Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim
—  poczta na adres: Urzad Miejski, ul. Kolejowa 2, 05-850 Ozaréw Mazowiecki,
na formularzu zgodnym z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru
formularza pisma dotyczacego aktu planowania przestrzennego (wzor formularza dostepny w siedzibie Urzedu Miejskiego
ul. Kolejowa 2, w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim https://bip.ozarow-
mazowiecki.pl/ w zaktadce Poradnik interesanta / Sprawy wg wydziatow / Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomo$ciami
i Zagospodarowania Przestrzennego / Zagospodarowanie Przestrzenne oraz na stronie https://ozarow-mazowiecki.pl/
Strefa Mieszkarica / Planowanie Przestrzenne / Formularz pisma dotyczacy aktu planowania przestrzennego).

Sktadajacy uwage do projektu aktu planowania przestrzennego, podaje swoje imig i nazwisko albo nazwe oraz adres
zamieszkania albo siedziby oraz adres poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazuije, czy jest whascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej uwaga, oraz moze poda¢ dodatkowe dane do kontaktu takie jak adres
do korespondencji lub numer telefonu.

2. dyzur projektanta, ktory odbedzie sie w Ozarowie Mazowieckim w budynku przy ul. Konotopskiej 4, Il pietro, sala
konferencyjna, w dniu 24 marca 2026 r. (wtorek) w godz. 16:15 — 17:15

3. spotkanie otwarte, poprzedzone prezentacija projektu planu miejscowego, ktdre odbedzie sie w Ozarowie Mazowieckim
w budynku przy ul. Konotopskiej 4, Il pietro, sala konferencyjna, w dniu 24 marca 2026 r. od godz. 17:15.

Projekt planu migjscowego wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko zostanie udostepniony w czasie trwania konsultacji
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim, ul. Kolejowa 2, w godzinach pracy urzedu (I pietro pok. 211) oraz
nastronie internetowej Gminy https://ozarow-mazowiecki.pl/ i w Biuletynie Informacji Publicznej https://bip.ozarow-mazowiecki.
pl/ — Prawo lokalne / Zagospodarowanie Przestrzenne/ Rejestr Urbanistyczny / Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
(mpzp) / mpzp gminy Ozaréw Mazowiecki dla czesci wsi Mory, dla dziatki ewidencyjnej nr 34/10.

Jednoczesnie na podstawie art. 39 ust. 1 pkt. 2-5, w zwiazku z art. 46 pkt 1 oraz art. 54 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz
0 ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2024 r., poz. 1112 ze zm.), dalej ,,ustawa”, ww. projekt miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko poddaje sie postepowaniom w sprawie
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko, zapewniajac mozliwo$¢ udziatu spoteczeristwa w tych postepowaniach
w okresie wytozenia do publicznego wgladu.

W zwiazku z powyzszym, zainteresowani moga zapoznac sie z niezbedna dokumentacja sprawy oraz wnosic uwagi i wnioski. Uwagi
i wnioski w sprawie strategicznych ocen oddziatywania na $rodowisko mozna sktada¢ do Burmistrza Ozarowa Mazowieckiego
w formie pisemnej w Biurze Podawczym Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckiego lub poczta na adres 05-850 Ozaréw
Mazowiecki, ul. Kolejowa 2, ustnie do protokotu w Wydziale Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Zagospodarowania
Przestrzennego (pok. 211) oraz za pomoca Srodkéw komunikacii elektronicznej na adres: mpzp@ozarow-mazowiecki.pl,
za posrednictwem e-Doreczeri na adres: AE:PL-78052-34851-CRJFF-13 w nieprzekraczalnym terminie do dnia 14 kwietnia
2026 r. Uwagi i wnioski powinny zawierac imie, nazwisko i adres Wnioskodawcy oraz oznaczenie nieruchomosci.

Zgodnie z art. 41 ustawy uwagi lub wnioski ztozone po uptywie ww. terminu pozostawia sie bez rozpatrzenia. Organem wiasciwym
do rozpatrzenia uwag i wnioskéw w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko jest Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego.

Klauzula informacyjna

Administratorem danych osobowych jest Urzad Miejski w Ozarowie Mazowieckim. Przetwarzamy Paristwa dane osobowe
wytacznie w celu wykonania zadan Administratora, ktére wynikaja z przepiséw prawa oraz zadan realizowanych w interesie
publicznym. Wigcej informacji: Klauzula informacyjna RODO - https://bip.ozarow-mazowiecki.pl/?c=2246#

Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego
/-/ Pawet Kanclerz
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U S 20 MARCA 20 MARCA 25 MARCA 25 MARCA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 MARCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Wchodzi w zycie 13 marca 2026 1.

Pobieranie probek paliw ciektych i biopaliw - rozporza-
dzenie ministra energii z 12 lutego 2026 r, w sprawie
sposobu pobierania prébek paliw ciektych i biopaliw
cieklych (Dz.U. z 26 lutego 2026 1. poz. 217)

Oméwienie: Pojemniki przeznaczone na probki:

= s3 wykonane z materialéw chemicznie obojet-
nych dla pobieranego paliwa ciektego albo biopa-
liwa cieklego;

= s3 wyposazone w uszczelki dlawikowe lub posia-
daja szczelne polgczenia zapobiegajace otwarciu
pojemnikéw w wyniku dzialania wewnetrznych
ci$nienl, powstajgcych podczas normalnej eksplo-
atacji pojemnikow;

= s3 wyposazone w zamkniecie zapewniajgce nie-
zmienno$§¢ parametréw jakoSciowych prébki lub
skladajace sie z nakretki z podkladka: dopasowa-
na, odporna na dzialanie pobieranego paliwa cie-
ktego albo biopaliwa ciektego, ktdra nie jest wyko-
nana z korka lub gumy;

= maja mozliwo$¢ zabezpieczenia prébki plomba;

= nie moga by¢ zabezpieczane przed korozjg $rod-
kami wytworzonymi na bazie produktu nafto-
wego.

Podczas pobierania prébek benzyn silnikowych oraz

biopaliw cieklych stanowiacych mieszanke benzyn

silnikowych i bioetanolu pojemniki przeznaczone na

prébki powinny by¢ schlodzone, a na wewnetrznych

$ciankach tych pojemnikéw nie moze znajdowac

sie kondensat pary wodnej.

Probki ze zbiornika albo opakowania jednostkowego

pobiera sie recznie za pomoca prébopobieralnikéw

wykonanych z materiatéw chemicznie obojetnych dla

pobieranego paliwa ciektego albo biopaliwa cieklego.

Przed rozpoczeciem pobierania prébek z dystrybu-

tora zapisuje sie wskazania licznika paliwa cieklego

albo biopaliwa ciektego na dystrybutorze.

Prébki z dystrybutora pobiera sie przewodem wle-

wowym dystrybutora.

W przypadku pobierania préobek benzyn silnikowych

lub biopaliw cieklych stanowiacych mieszanke ben-

zyn silnikowych i bioetanolu w pojemniku przezna-

czonym na probke umieszcza sie, w pozycji pionowej,

przystawke do pobierania probek w taki sposéb, aby

siegala dna pojemnika.

Wchodzi w zycie 14 marca 2026 1.

Reklamacja ustugi komunikacji elektronicznej — rozpo-
rzadzenie ministra cyfryzacji z 29 wrzesnia 2025 1.
w sprawie reklamacji ustugi komunikacji elektronicz-
nej lub ustugi fakultatywnego obcigzania rachunku
(Dz.U. z 13 pazdziernika 2025 r. poz. 1371)

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla:

= szczegdlowy tryb postepowania reklamacyjnego
w przypadku zlozenia reklamacji ustugi komu-
nikacji elektronicznej lub ushugi fakultatywnego
obcigzania rachunku, o ktérej mowa w ustawie
- Prawo komunikacji elektronicznej, nazywanej
dalej ,,ustawa”;

= elementy, jakie powinna zawieraé odpowiedZ na
reklamacje.

W przypadku zlozenia reklamacji przez uzytkow-

nika, nazywanego dalej ,,reklamujacym”, w formie

pisemnej:

= w punkcie obshigi klienta dostawcy uslug ko-
munikacji elektronicznej, nazywanego dalej ,,do-
stawca uslug” - osoba reprezentujgca dostawce
ustug, przyjmujaca reklamacje, niezwtocznie po-
twierdza jej zlozenie;

= przesylka pocztowa albo przesylka kurierska
- dostawca ushug potwierdza zlozenie reklamacji
w terminie 14 dni od jej doreczenia.

W przypadku zlozenia reklamacji ustnie do proto-

kotu osoba reprezentujgca dostawce ustug, przyj-

mujaca reklamacje, sporzadza protokél ze ztozenia

reklamacji. Kopia protokotu stanowi potwierdzenie

jej zlozenia i jest niezwlocznie przekazywana rekla-

mujacemu na trwatym nosniku.

W przypadku zlozenia reklamacji telefonicznie, na

adres poczty elektronicznej wskazany w umowie

o $wiadczenie ustug komunikacji elektronicznej lub
na adres innego $rodka komunikacji elektronicznej,
o ile dostawca ustug umozliwia korzystanie z innego
Srodka komunikacji elektronicznej, osoba reprezen-
tujaca dostawce uslug w terminie 14 dni od ztozenia
reklamacji potwierdza jej ztozenie.

Potwierdzenie zlozenia reklamacji wskazuje dzien
zlozenia reklamacji oraz zawiera nazwe, adres oraz
numer telefonu dostawcy ustug rozpatrujacego rekla-
macje ijest przekazywane reklamujacemu na trwa-
lym nosniku.

W przypadku stwierdzenia przez dostawce ustug, ze
reklamacja nie zawiera elementu albo elementéw,
o ktérych mowa w odpowiednich przepisach ustawy,
dostawca ustug niezwtocznie przekazuje reklamuja-
cemu wezwanie do uzupelienia brakéw w terminie
siedmiu dni od otrzymania wezwania,

W wezwaniu do uzupelnienia brakéw dostawca
uslug wskazuje element albo elementy reklamacji,
ktoére wymagaja uzupelnienia, oraz pouczenie, ze
nieuzupelnienie brakéw w terminie spowoduje po-
zostawienie reklamacji bez rozpoznania.

Dostawca ustug odstepuje od wezwania do uzupet-
nienia brakéw, jezeli ich uzupelnienie nie jest ko-
nieczne do prawidlowego rozpatrzenia reklamacji.
Po bezskutecznym uplywie terminu do uzupet-
nienia brakéw reklamacje pozostawia sie bez roz-
poznania.

Reklamacja uzupelniona w terminie wywoluje skut-
ki od dnia jej ztozenia.

Jezeli przekazana przez dostawce ustug odpowiedz
na reklamacje nie zostala doreczona reklamuja-
cemu dostawca ustug, na zadanie reklamujacego,
niepdzniej niz w terminie trzech dni roboczych od
dnia zlozenia tego zgdania ponownie przekazuje te
odpowiedz, w sposéb wskazany przez reklamujace-
go w tym zadaniu.

Wchodza w zycie 15 marca 2026 1.

Ptatnosci rolno-Srodowiskowo-klimatyczne - ustawa
z 13 lutego 2026 r. 0 zmianie ustawy o Planie Strate-
gicznym dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027 (Dz.U. z 10 marca 2026 1. poz. 305)

Oméwienie: Nowelizacja przewiduje m.in,, ze platno-

§ci rolno-Srodowiskowo-klimatyczne s3 przyznawane

za realizacje zobowiazan rolno-srodowiskowo-klima-

tycznych, o ktérych mowa w odpowiednich unormo-

waniach rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2021/2115, w ramach interwencji:

® Ochrona torfowisk i obszaréw podmoklych na
gruntach uzytkowanych rolniczo;

= Kontynuacja zobowigzan rolno-srodowiskowo-
-klimatycznych realizowanych w ramach ,,Dzia-
lania rolno-srodowiskowo-klimatycznego” obje-
tego Programem Rozwoju Obszardéw Wiejskich
na lata 2014-2020 w zakresie Pakietu 1. Rolnic-
two zréwnowazone;

= Kontynuacja zobowiazan rolno-$rodowiskowo-
-klimatycznych realizowanych w ramach ,,Dzia-
lania rolno-srodowiskowo-klimatyczne” objete-
go Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 w zakresie Pakietu 4. Cenne sie-
dliska i zagrozone gatunki ptakéw na obszarach
Natura 2000;

= Kontynuacja zobowigzan rolno-$rodowiskowo-
-klimatycznych realizowanych w ramach ,,Dzia-
lania rolno-srodowiskowo-klimatyczne” objete-
go Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 w zakresie Pakietu 5. Cenne sie-
dliska poza obszarami Natura 2000.

Przyznawanie pomocy - rozporzadzenie ministra rol-
nictwa i rozwoju wsi z 5 marca 2026 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie szczegétowych warunkow
iszczegblowego trybu przyznawania i wyplaty pod-
stawowego wsparcia dochodéw, ptatnosci redystry-
bucyjnej, ptatnosci dla mtodych rolnikéw, ptatnosci
zwigzanych z produkcja do powierzchni upraw i plat-
nosci zwigzanych z produkcjg do zwierzat, platno-
$ci dla malych gospodarstw i przejSciowego wspar-
cia krajowego w ramach Planu Strategicznego dla
Wspblnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U.
Z 10 marca 2026 I. poz. 301)

Oméwienie: Uchylono unormowanie przewidujace,
Ze we wniosku o przyznanie ptatnosci obszarowych
wnioskodawca prowadzacy produkcje rolna zgod-
nie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2018/848 moze zlozy¢ o§wiadczenie, ze
rezygnuje z prawa zwolnienia z obowiazku prze-
strzegania normy GAEC 7, o ktérej mowa w zalacz-
niku III do rozporzadzenia 2021/2115.

Premie: pielegnacyjna oraz zalesieniowa - rozporzg-
dzenie ministra rolnictwa i rozwoju wsi z 3 mar-
ca 2026 1. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
szczegbélowych warunkéw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddzialania ,Wspar-
cie na zalesianie i tworzenie terenéw zalesionych”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
nalata 2014-2020 (Dz.U. z 4 marca 2026 r. poz. 264)

Oméwienie: Ztozenie wniosku o przyznanie premii
pielegnacyjnej i premii zalesieniowej po 14 marca
2026 1. jest niedopuszczalne.

Realizacja zobowigzania ekologicznego - rozporza-
dzenie ministra rolnictwa i rozwoju wsi z 5 mar-
ca 2026 1. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
szczegbtowych warunkéw i szczegdélowego trybu
przyznawania i wyplaty ptatnosci ekologicznych
w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Po-
lityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U. z 10 marca
2026 I. pOz. 299)

Oméwienie: Nowe regulacje dotycza m.in. przypad-
ku, gdy w odniesieniu do okre$lonej powierzch-
ni gruntu objetego zobowiazaniem ekologicznym
zostanie stwierdzone uchybienie, o ktérym mowa
w odpowiednich unormowaniach rozporzadzenia,
i ktérekolwiek z tych uchybien zostato stwierdzone
w odniesieniu do tej powierzchni w poprzednich
latach realizacji tego zobowiazania ekologiczne-
go. W takiej sytuacji wysoko$¢ kar, o ktérych mowa
w przepisach rozporzadzenia, jest pomniejszana
0 wysokos¢ kar, jakie zostaty natozone w odniesie-
niu do tej powierzchni w poprzednich latach re-
alizacji tego zobowiazania ekologicznego w zwiaz-
ku z wcze$niejszym popelnieniem ktéregokolwiek
z tych uchybien.

Uchylenie przepisu - rozporzadzenie ministra rolnic-
twa i rozwoju wsi z 10 lutego 2026 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie norm oraz szczegéto-
wych warunkéw ich stosowania (Dz.U. z 12 lutego
2026 1. poz. 161)

Oméwienie: W rozporzadzeniu ministra rolnictwa
i rozwoju wsi z 10 marca 2023 r. w sprawie norm
oraz szczeg6lowych warunkéw ich stosowania
(Dz.U. z 2025 1. poz. 1674) uchylono przepis, zgod-
nie z ktérym rolnik prowadzacy produkcje ekolo-
giczna madgt nie stosowaé okreslonych warunkéw
w odniesieniu do gruntéw ornych w gospodarstwie,
na ktérych jg prowadzono, chyba ze zrezygnowat
z tego uprawnienia we wniosku o przyznanie po-
mocy, o ktérej mowa w odpowiednich przepisach
ustawy o Planie Strategicznym dla Wspoélnej Polity-
ki Rolnej na lata 2023-2027. Ponadto uchylany prze-
pis przewidywat, ze w odniesieniu do pozostatych
gruntéw ornych w gospodarstwie te warunki sto-
sowano, jezeli te grunty obejmowaly powierzchnie
powyzej 10 ha. Przy czym jezeli rolnik zrezygnowat
z wymienionego na wstepie uprawnienia, te warun-
ki stosowano w odniesieniu do wszystkich gruntéw
ornych w jego gospodarstwie, o ile te obejmowaly
powierzchnie powyzej 10 ha.

Sktadanie wnioskéw o wyptate - rozporzadzenie mi-
nistra rolnictwa i rozwoju wsi z 3 marca 2026 1.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegoéto-
wych warunkéw i trybu przyznawania pomocy fi-
nansowej w ramach dzialania ,,Zalesianie gruntéw
rolnych oraz zalesianie gruntéw innych niz rolne”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013 (Dz.U. z 4 marca 2026 I. poz. 266)

Oméwienie: Dodany zostat przepis, zgodnie z ktérym
ztozenie wniosku o wyplate po 14 marca 2026 I. jest
niedopuszczalne. ©®
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prawa pracy i ubezpieczen

Wdrozenie przejrzystego modelu plac
powinno byc¢ juz teraz standardem

Zmiany w prawie pracy stopniowo poszerzajj zakres informacji przekazywanych kandydatom i zatrudnionym
osobom. Organizacje beda musialy uporzadkowac zasady ustalania wynagrodzen oraz sposob ich komunikowania. To proces, ktory
warto rozpocza¢ wczesniej, zanim nadchodzace regulacje unijne znaczaco rozszerza katalog obowiazkow.

Lucyna Brayshaw
radca prawny, partner
w Olesinski i Wspdlnicy

Natalia Komarzarnska
adwokat, senior manager
w Olesifski i Wspolnicy

Transparentno$¢ wynagrodzen prze-
staje by¢ postulatem, a staje sie kon-
kretnym obowiazkiem prawnym. Nowe
regulacje wdrazajace unijng dyrektywe
tym zakresie ingeruja w fundamenty
polityki ptacowej - od warto$ciowania
stanowisk, przez rekrutacje, az po ra-
portowanie luki ptacowej. Dla praco-
dawcoéw oznacza to konieczno$¢ upo-
rzadkowania systeméw placowych,
dokumentéw wewnetrznych i prak-
tyk HR. Wyjasniamy, na czym polega-
ja najwazniejsze obowiazki i jak sku-
tecznie przygotowac sie na ich wpro-
wadzenie.

Obecnie przepisy o transparentnosci
wynagrodzen obowiazuja jedynie cze-
$ciowo. Wprowadzila je ustawa zmie-
niajaca kodeks pracy (dalej: k.p.), ktéra
weszla w zycie 24 grudnia 2025 1. Zgod-
nie z dodanym na jej mocy art. 18 k.p.
pracodawcy maja nowe obowiazki.

Przekazywanie kandydatom do
pracy informacji

Pracodawcy musza ich informowac o:
wynagrodzeniu - jego poczatkowej
wysokosci lub przedziale - ustalo-
nym na podstawie obiektywnych,
neutralnych kryteriow, w szczegol-
nosci niedyskryminujacych ze wzgle-
du na pte¢, oraz
odpowiednich postanowieniach
ukladu zbiorowego pracy lub regu-
laminu wynagradzania - jezeli pra-
codawca jest objety ukladem zbioro-
wym pracy lub obowigzuje u niego
regulamin wynagradzania.

Informacje te pracodawca ma przeka-
zywal z wyprzedzeniem umozliwiaja-
cym osobie ubiegajacej sie o zatrudnie-
nie zapoznanie sie z nimi - w postaci
papierowej lub elektronicznej. Dzieki
temu negocjacje dotyczace zatrudnie-
nia maja odbywac sie w sposéb swia-
domy i przejrzysty.

Nie jest prawda, ze wspo-
mniane informacje muszg zostaé ujaw-
nione juz w ogloszeniu o prace. To tylko
jedna z dopuszczalnych opcji. Mozna
je przekazaé réwniez p6zniej - przed
rozmowa kwalifikacyjna, a nawet przed

nawigzaniem stosunku pracy. W prak-
tyce pozwala to znaczaco ograniczy¢
krag odbiorcéw tych informacji.

Ujawnienie w ogloszeniu o prace sa-
mego wynagrodzenia, jego poczatkowej
wartosci czy widetek mozna uzna¢ za
zrozumiate (cho¢ nie zawsze uzasad-
nione - zwlaszcza w tych branzach lub
gdy dopiero proces rekrutacji pozwala
ustali¢, jakie konkretne stanowisko zo-
stanie powierzone kandydatowi), ale juz
wyciag z wewnetrznych aktéw prawa
pracy regulujacych wszelkie sktadniki
wynagrodzenia - premie, bonusy, do-
datki itp. - niekoniecznie bylby rozwia-
zaniem racjonalnym.

Stosowanie neutralnych ptciowo
nazw stanowisk w ogloszeniach o pra-
ce oraz prowadzenie niedyskryminu-
jacych rekrutacji

Ta pozornie prosta zasada generuje
jednak wiele watpliwosci w praktyce. Do-
tycza one zaréwno ustalenia, jakie na-
zewnictwo mozna uznac za neutralne
plciowo, jak i tego, czy przyjete w oglo-
szeniach okre$lenia stanowisk powinny
by¢ nastepnie konsekwentnie odzwier-
ciedlane w innych dokumentach, takich
jak umowa o prace, system kadrowo-pla-

cowy czy regulaminy.

Jakie zasady stosowac do osob nie-
binarnych?
Zdaniem Ministerstwa Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej polskie pra-
wo nie odnosi sie do kwestii trzeciej
plci. W konsekwencji za wystarczajace
uznaje sie stosowanie w ogloszeniach
o prace meskich i zeriskich nazw stano-
wisk. Podejmujac decyzje w tym zakre-
sie, warto przyjrzec sie praktyce rynko-
wej - zwlaszcza ogloszeniom publikowa-
nym przez innych pracodawcéw. Coraz
czesciej mozna w nich spotka¢ oznacze-
nia stanowisk k/m/n albo zamiast ,,n”
- ,,X”. Takie rozwigzania majg sygnalizo-
wacé otwarto$¢ rekrutacji takze na oso-
by niebinarne.

Zakaz pytania o dotychczasowe
zarobki
W przepisach doprecyzowano zakres
informacji, jakich pracodawca moze z3-
dac od kandydata do pracy - wylaczajac
z nich wprost informacje o zarobkach
w dotychczasowych miejscach pracy.
Ta zmiana nie jest rewolucyjna i po-
twierdza praktyke szeroko respekto-
wanga przez pracodawcéw, wynikajaca
przede wszystkim z obostrzen doty-
czacych pozyskiwania danych (dane
spoza kodeksowego katalogu moga by¢
udostepniane wylacznie za zgodg pra-
cownika).
W tle mamy jednak znacznie szersza
idonioslejsza w skutkach regulacje, czyli
dyrektywe unijng dotyczaca transparent-

ROownos¢ plciowa w ogloszeniu

Firma produkcyjna prowadzi rekrutacje na stanowisko ,operator maszyny”. We wszyst-
kich dokumentach wewnetrznych oraz w systemie kadrowo-ptacowym stanowisko

to funkcjonuje wtasnie pod nazwa ,operator”. Co wazne, nazwa ta jest identyczna

w jezyku polskim i angielskim, w ktérym rowniez publikowane sg ogtoszenia. Praco-
dawca nalezy bowiem do miedzynarodowej grupy kapitatowej, w ktérej czes¢ ustug
kadrowych realizowana jest za granica. W ogtoszeniu o prace pracodawca wskazuje
jednak nabér na stanowisko: ,operator k/m” — co spetnia ustawowe wymogi neutral-
nosci ptciowej. Przy czym w dokumentach zawieranych z kandydatem przyjmowanym
do pracy pojawia sie wytacznie nazwa ,operator”, poniewaz takie dane widnieja

w systemie oraz wynikajg z wewnetrznych regulacji (m.in. regulaminu wynagradzania
i taryfikatora, schematu organizacyjnego, tabeli kompetencji i obowigzkéw). Z punktu
widzenia przepiséw jest to prawidtowe. Wymaog stosowania neutralnych ptciowo
nazw stanowisk odnosi sie wytgcznie do etapu rekrutacji i nie rozcigga sie na dalsze
dokumenty zwigzane z zatrudnieniem. Nie oznacza to jednak, ze praktyka ta jest
catkowicie wolna od watpliwosci. Mozna bowiem postawic pytania: po pierwsze, czy
nie jest sprzeczna z celem przepiséw, a po drugie, czy nie doprowadzi do niezgodnosci
pomiedzy dokumentacja a oczekiwaniami pracownika. Faktycznie pracownik ubiegat
sie o zatrudnienie na stanowisku ,operator k/m", a w umowie ma wpisane ,operator”.
Z uwagi na to, ze w analizowanej sytuacji podobiefistwo nazw pozwala bez wiekszego

trudu powigzac¢ oba okreslenia, wiec problem ma raczej charakter teoretyczny.

nosci ptac (to dyrektywa 2023/970 w spra-
wie wzmocnienia stosowania zasady row-
nosci wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn
za taka samag prace lub prace o takiej sa-
mej wartosci za poSrednictwem mecha-
nizméw przejrzysto$ci wynagrodzen oraz
mechanizmoéw egzekwowania).

Warto przypomnie¢, ze akt tego ro-
dzaju wigze panstwa cztonkowskie UE,
ale nie obowigzuje bezposrednio obywa-
teli ani pracodawcéw. Aby jego postano-
wienia zaczely funkcjonowaé w prakty-
ce, konieczna jest ich implementacja,
czyli uchwalenie krajowych przepiséw
przenoszacych jego regulacje do polskie-
go porzadku prawnego z uwzglednie-
niem lokalnych uwarunkowan.

W grudniu 2025 r. Rzgdowe Centrum
Legislacji opublikowalo projekt ustawy
wadrazajacej ww. dyrektywe (obecnie jest
na etapie opiniowania; dostep: https:/
legislacja.gov.pl/projekt/124053000), co
daje pracodawcom mozliwos¢ rozpo-
czecia przygotowan do nowych obo-
wigzkéw.

Przepisy te, zgodnie z zalozeniami,
powinny zosta¢ implementowane do
7 czerwca br., cho¢ wiele wskazuje na to,
Ze ten termin nie zostanie dochowany.

Przygotowania
warto zaczaé wczesniej

Pomimo licznych uwag zglaszanych do
proponowanych regulacji - zaréwno ze
strony pracodawcéw, jak i podmiotéw
reprezentujacych interesy pracowni-
koéw - obecny projekt daje juz stosun-
kowo duzo wskazéwek co do kierunku
i skali nadchodzacych zmian.
Niezaleznie od tego, kiedy one na-
stapia oraz jaki bedzie ich ostateczny
ksztalt, ich wprowadzenie wydaje sie
jedynie kwestig czasu. Dlatego odkla-

©®

danie przygotowan na ostatnig chwile
nie jest dobrym rozwiazaniem.

Audyt obecnej sytuacji to
pierwszy krok, ktéry pozwoli przy-
najmniej wstepnie oszacowac zakres
niezbednych czynnosci.

Warto przy tym pamietaé, ze dziata-
nie oparte na logicznym, zrozumialym
i wewnetrznie sp6jnym modelu wyna-
gradzania pracownikéw jest wartoscig
sama w sobie. Jego wdrozenie - nawet
wylacznie na gruncie dotychczasowych
przepiséw - powinno by¢ standardem
dzialania kazdego pracodawcy, a nie
wylacznie reakcja na nowe regulacje.

Jednoczes$nie nadchodzace zmiany
znaczaco ulatwia pracownikom iden-
tyfikowanie nieprawidtowosci oraz luk
w obowiazujacych u pracodawcow sys-
temach zatrudnienia i wynagradzania.
Tym bardziej warto wczesniej przeana-
lizowac swoje rozwigzania i - w razie
potrzeby - podjaé dzialania naprawcze.
Im wcze$niej w organizacji rozpocz-
nie sie porzadkowanie tych obszaréw,
tym mniejsze bedzie ryzyko dzialan
podejmowanych w trybie awaryjnym,
do ktérych naleza:

szybkie korekty systemow ptaco-

wych,

kosztowne wyréwnania,

kryzysy komunikacyjne czy

bledne raportowanie. ©®

® art. 18 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.

Z 2026 1. poz. 25)

® dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/970 z 10 Maja 2023 I. W sprawie wzmoc-
nienia stosowania zasady réwnosci wynagrodzen
dla mezczyzn i kobiet za takg samg prace lub
prace o takiej samej wartosci za posrednictwem
mechanizméw przejrzystosci wynagrodzen oraz
mechanizméw egzekwowania (Dz.U. UE.L. z 2023 .
L 132, s. 21).
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Jakie dane moga trafi¢ do akt osobowych pracownika

Firma musi skompletowac zestaw dokumentow dotyczacych zatrudnionej osoby oraz jej uprawnien i obowiazkow, w tym m.in.
materialy z rekrutacji dopuszczone przepisami i wyniki badan medycyny pracy. Niedochowanie tego obowigzku moze dziata¢
na niekorzys¢ pracodawcy w razie sporu, a takze skutkowaé odpowiedzialnoscia wykroczeniowa zagrozong karg grzywny.

Anna Puszkarska
radca prawny

Jednym z podstawowych obowigzkéw
pracodawcy jest gromadzenie i prze-
chowywanie - w formie papierowej albo
elektronicznej - dokumentéw dotycza-
cych stosunku pracy oraz akt osobowych
pracownikéw (tzw. dokumentacji pra-
cowniczej). Szczegdtowy zakres, sposob
oraz warunki tworzenia, przechowywa-
nia i zmiany postaci tej dokumentacji
okresla rozporzadzenie ministra rodzi-
ny, pracy i polityki spoteczne;j.

Naruszenie obowiazku

Przewiduje ono m.in., ze dla kazdego
pracownika nalezy zatozy¢ akta o0so-
bowe skladajace sie z pieciu czeSci
oznaczonych literami A, B, C, D oraz E.
Niezaleznie od nich w zakladzie pra-
cy prowadzi sie takze dokumentacje
w sprawach zwigzanych ze stosunkiem
pracy. Obejmuje ona w szczego6lnosci
materialy dotyczace ewidencjonowania
czasu pracy, zwiazane z ubieganiem sie
o urlop wypoczynkowy i jego wykorzy-
staniem, a takze Kkarty (listy) wyptaco-
nego wynagrodzenia.

W orzecznictwie podkre$la sie, Ze nie-
wywigzanie sie przez pracodawce z obo-
wigzku dokumentowania spraw pracow-
niczych (np. czasu pracy) moze rodzi¢ dla
niego niekorzystne konsekwencje proce-
sowe. Jezeli bowiem pracownik wykaze
swoje twierdzenia przy pomocy innych
srodkéw dowodowych niz dokumentacja
czasu pracy, jej brak obcigza pracodaw-
ce (por. postanowienie SN z 19 czerwca
2020 T., sygn. akt III PK 151/19).

Nienalezyte wykonywanie obowiaz-
kéw zwigzanych z prowadzeniem do-
kumentacji pracowniczej moze ponadto
prowadzi¢ do odpowiedzialnosSci odszko-
dowawczej pracodawcy wobec pracow-
nika za powstala z tego tytutu szkode
(por. wyrok SN z 13 pazdziernika 2004 1.,
sygn. II PK 36/04).

Jesli pracodawca nie pro-
wadzi dokumentacji pracowniczej,
popelnia wykroczenie, Grozi za to
kara grzywny od 1 tys. zt do 30 tys. zt
(art. 281 par. 1 pkt 6 k.p.).

Dane kandydata do pracy

W czesci A akt osobowych zamiesz-
cza sie:

oswiadczenia lub dokumenty doty-

czace danych osobowych zgromadzo-

ne w zwigzku z ubieganiem sie danej
osoby o zatrudnienie,

skierowania na badania lekarskie

oraz orzeczenia lekarskie dotycza-

ce wstepnych, okresowych i kontrol-

nych badan lekarskich (art. 229 par. 1

pkt 1, par. 1*i par. 12 k.p.).

Zakres danych osobowych, ktérych
pracodawca moze zgdaé od kandydata
do pracy, okres$la art. 22* par. 1,21 4 k.p.
Obejmuje on:

imie (imiona) i nazwisko,

date urodzenia,

dane kontaktowe wskazane przez kan-

dydata,

wyksztalcenie,

kwalifikacje zawodowe,

przebieg dotychczasowego zatrud-
nienia - z wylgczeniem informacji
o wynagrodzeniu w obecnym oraz
w poprzednich stosunkach pracy.
Takie brzmienie pkt 6 obowigzuje od
24 grudnia 2025 r. na podstawie nowe-
lizacji k.p. z 4 czerwca 2025 1. Wcze-
$niej pracodawca magt zadaé informacji
o dotychczasowym zatrudnieniu bez
wylaczenia danych o wynagrodzeniu.
W orzecznictwie pojecie ,,dotych-
czasowe zatrudnienie” rozumiane
jest szeroko. Jak wskazal Sad Najwyz-
Szy W wyroku z 11 stycznia 2017 1. (sygn.
akt I PK 25/16), obejmuje ono nie tylko
prace $wiadczong na podstawie umowy
o prace, lecz takze wykonywanie pracy
na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Wyksztalcenie i kwalifikacje

Jednocze$nie pracodawca moze zadac
danych dotyczacych wyksztalcenia,
kwalifikacji zawodowych oraz prze-
biegu dotychczasowego zatrudnienia
tylko wtedy, gdy jest to niezbedne do
wykonywania pracy okreslonego rodza-
julub na okreslonym stanowisku. Przy
pozyskiwaniu i przetwarzaniu tych in-
formacji musi réwniez uwzgledniaé
wymagania wynikajace z przepiséw
o ochronie danych osobowych (RODO),
w szczeg6lnosci zasade minimaliza-
cji danych. Zgodnie z nig dane osobo-
we powinny by¢ adekwatne, stosowne
oraz ograniczone do tego, co niezbed-
ne do celéw ich przetwarzania.

Pracodawca moze zadaé réwniez in-
nych informacji niz wskazane wyzej, je-
zeli jest to niezbedne do realizacji upraw-
nienia albo wypelnienia obowigzku
wynikajacego z przepiséw prawa. Udo-
stepnienie danych nastepuje w formie
os$wiadczenia osoby, ktérej informacje
te dotycza. Przy czym pracodawca moze
wymagac ich udokumentowania w za-
kresie koniecznym do potwierdzenia
prawdziwosci przekazanych informacji.

W aktach osobowych prowadzonych
w postaci papierowej pracodawca prze-
chowuje odpisy lub kopie dokumentéw
przediozonych przez osobe ubiegajaca
sie o zatrudnienie. Kopie te powinny by¢
poswiadczone za zgodno$¢ z okazanym
dokumentem przez pracodawce albo
osobe przez niego upowazniona.

Sprawdzenie niekaralnosci
w sektorze finansowym

Pracodawca jest podmiotem sektora
finansowego. Zgodnie z art. 3 ust. 1
ustawy o zasadach pozyskiwa-

nia informacji o niekaralnosci oséb
ubiegajgcych sie o zatrudnienie

i 0s6b zatrudnionych w podmiotach
sektora finansowego (dalej: u.s.f.)
moze on zada¢ od osoby ubiegaja-
cej sie o zatrudnienie na terytorium
Polski — na stanowisku zwigzanym
m.in. z zarzagdzaniem mieniem tego
podmiotu lub 0séb trzecich - infor-
macji o skazaniu prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa wskaza-
ne w tym przepisie. Informacje te sg
przekazywane w formie o$wiadczenia
osoby, ktérej dotycza. Podmiot sektora
finansowego moze nastepnie zazgdac
ich potwierdzenia poprzez przedsta-
wienie informacji z Krajowego Rejestru
Karnego (art. 4 u.s.f.).

Przetwarzanie innych informacji
W czesci A akt osobowych moga zna-
lez¢ sie réwniez kopie dokumentow za-
wierajacych inne dane, jezeli kandydat
do pracy przedlozyl je zgodnie z art, 222
lub art. 22 k.p.

W mys$l art. 22® par. 1 k.p. zgoda
osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie
moze stanowi¢ podstawe przetwarza-
nia przez pracodawce innych danych
osobowych niz wymienione w art. 22!
par. 1k.p. Wyjatkiem sa dane, o ktérych
mowa w art. 10 RODO, a wiec te doty-
czace wyrokoéw skazujacych, czynéw
zabronionych lub powiazanych §rodkéw
bezpieczenistwa. W takim przypadku
przetwarzanie obejmuje dane udostep-
nione przez kandydata na wniosek pra-
codawcy albo przekazane z jego wlasnej
inicjatywy.

Ponadto - zgodnie z art. 22 par. 1 k.p.
- zgoda kandydata moze stanowic¢ pod-
stawe przetwarzania danych szczegol-
nych kategorii, o ktérych mowa w art. 9
ust. 1 RODO (np. danych biometrycz-
nych) wylacznie wtedy, gdy ich prze-
kazanie nastepuje z inicjatywy osoby
ubiegajacej sie o zatrudnienie.

Przetwarzanie danych biometrycz-
nych pracownika jest dopuszczalne tak-
ze wtedy, gdy ich podanie jest niezbed-
ne ze wzgledu na kontrole dostepu do
szczegoblnie waznych informacji:

ktorych ujawnienie mogtoby narazi¢

pracodawce na szkode, albo

w celu zapewnienia dostepu do po-

mieszczen wymagajacych szczeg6l-

nej ochrony.

Skutki decyzji o zatrudnieniu

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej w wyjasnieniach z 8 lu-
tego 2019 r. wskazato, ze dokumenta-
cja pracownicza, w tym akta osobowe,
powstaje dopiero z chwilag nawigzania
stosunku pracy. Oznacza to, ze dopiero
po pozytywnym zakoniczeniu rekrutacji
i podjeciu decyzji o zatrudnieniu praco-
dawca moze poswiadczy¢ kopie doku-
mentéw przedstawionych przez kan-
dydata za zgodnos$¢ z okazanym ory-
ginatem i wigczy¢ je do akt osobowych.

Z kolei zgodnie ze stanowiskiem
Urzedu Ochrony Danych Osobowych
(por. poradnik ,,Ochrona danych oso-
bowych w miejscu pracy. Poradnik dla
pracodawcéw”), okres przechowywania
danych kandydata powinien wynikaé
z zasad przetwarzania danych i zostac
z gory okreslony przez administrato-
ra. Co do zasady dane osoby, z ktérg
nie doszlo do zawarcia umowy o pra-
ce, nalezy trwale usuna¢ niezwlocznie
po zakonczeniu rekrutacji (np. przez
zniszczenie lub odeslanie dokumen-
tow). Niedopuszczalne jest ich dalsze
przetwarzanie wylacznie ,,na zapas”, tj.
w celu hipotetycznego zabezpieczenia
sie przed ewentualnymi, przyszlymi
i niepewnymi roszczeniami.

UODO, w zakresie obowiazku infor-
macyjnego z art. 13 RODO, zwrécil uwa-
ge, ze po zatrudnieniu zmieniaja sie
cele przetwarzania danych oraz krag
ich odbiorcéw - w poréwnaniu do etapu
rekrutacji. Dlatego pracownik powinien
otrzymac aktualne informacje w tym
zakresie. Mozna to zapewnic albo przez
odpowiednie skonstruowanie klauzuli
informacyjnej przekazywanej kandy-
datom (z uwzglednieniem wariantu
zatrudnienia), albo przez przekazanie

uzupelnionych informacji juz po na-
wiazaniu stosunku pracy.

Badania os6b
przyjmowanych do pracy

Zasada jest, ze osoby przyjmowane do
pracy podlegaja wstepnym badaniom le-
karskim (art. 229 par. 1 pkt 1 k.p.). Wyjat-
kiem s3 pracownicy ponownie zatrud-
niani u tego samego pracodawcy - na to
samo stanowisko albo o takich samych
warunkach pracy - jezeli do ponowne-
go zatrudnienia dochodzi w ciaggu 30
dni od rozwigzania lub wygasniecia po-
przedniego stosunku pracy.

Do wstepnych badan nie muszg przy-
stepowaé réwniez osoby przyjmowane
do pracy u innego pracodawcy na dane
stanowisko w ciggu 30 dni od rozwig-
zania lub wygasniecia poprzedniego
stosunku pracy, o ile:

posiadaja aktualne orzeczenie le-

karskie stwierdzajace brak prze-

ciwwskazan do pracy w warunkach
opisanych w skierowaniu na bada-
nia oraz

nowy pracodawca uzna, ze warun-

ki pracy na danym stanowisku od-

powiadajg warunkom wskazanym

w skierowaniu.

Wylaczenie to nie obejmuje przyjmo-
wanych do wykonywania prac szczeg6l-
nie niebezpiecznych. Powyzsze zasady
stosuje sie odpowiednio takze w przy-
padku przyjmowania do pracy osoby,
ktdéra rownoczesnie pozostaje w sto-
sunku pracy z innym pracodawca.

W opisanych sytuacjach pracodaw-
ca zada od pracownika przedstawie-
nia aktualnego orzeczenia lekarskiego
stwierdzajacego brak przeciwwskazan
do pracy na danym stanowisku oraz
skierowania na badania, na podstawie
ktérego orzeczenie zostalo wydane,

Pracodawca nie moze dopu-
$ci¢ pracownika do pracy bez aktualne-
go orzeczenia lekarskiego potwierdzaja-
cego brak przeciwwskazan do pracy na
okres§lonym stanowisku, w warunkach
opisanych w skierowaniu na badania
(art. 229 par. 4 k.p.). Dopuszczenie do
pracy bez takiego orzeczenia stano-
wi wykroczenie i zagrozone jest kara
grzywny od 1 tys. zt do 30 tys. zt (art. 283
par.1k.p.).

Poniewaz to pracodawca odpowiada
za stan bhp, on, a nie pracownik zosta-
nie ukarany za ewentualne naruszenie
przez podwladnego przepiséow lub zasad
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy (por. wyrok WSA w Szczecinie
z 12 sierpnia 2010 r., sygn. akt II SA/
Sz 542/10).

©®

© art. 22', art. 229, art. 22°, art. 94 pkt 9a, art. 229,

art. 281 par. 1 pkt 6, art. 283 par. 1, art. 300 ustawy

z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25),

® pkt 6 ustawy z 4 czerwca 2025 r. 0 zmianie ustawy
— Kodeks pracy (Dz.U. z 2025 r. poz. 807)

® art. 5-7, art. 13 rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 .

w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku

z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdéIne rozporzadzenie o ochro-
nie danych) (Dz.Urz. UE L nr 9, str. 1)

® art. 3, art. 4 ustawy z 12 kwietnia 2018 r. 0 zasa-
dach pozyskiwania informacji o niekaralnosci osob
ubiegajacych sie o zatrudnienie i 0séb zatrudnionych
w podmiotach sektora finansowego (t,j. Dz.U. z 2025 .
poz. 566)

® par. 1-5 rozporzadzenia ministra rodziny, pracy

i polityki spotecznej z 10 grudnia 2018 r. w spra-

wie dokumentacji pracowniczej (t,. Dz.U. z 2024 r.
poz. 535; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 335)
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C taleniu ostat j kwoty odpi 7FSS
trzeba przygotowac plan wydatkow
T Jednostka chce w marcu uporzadkowac wydatkowanie srodkéw
ZFSS. Czy musi przygotowac roczny plan wydatkow z tego funduszu? Kto . o s s
powinien go sporzadzié? Czy dokument ten nalezy przyjaé do koficamarcaz ~ Najwazniejsze zasady
Magdalena Sobczak odpis podstawowy na ZFSS, Przy opracowywaniu rocznego planu wydatkéw z funduszu socjalnego warto
magdalena.sobczak@infor.pl niewykorzystane $rodki z lat ubie- pamietag, ze:
glych, 1) musi on by¢ zgodny z regulaminem ZESS,

Cho¢ ustawa o zakla- splaty pozyczek mieszkaniowych  2)powinien obejmowaé wszystkie grupy uprawnione do korzystania z fundu-
dowym funduszu $wiadczen socjal- wraz z odsetkami, szu socjalnego,
nych (dalej: ustawa o ZFSS) nie naktada odsetki bankowe od §rodkéw zgro-  3) Srodki nalezy w pierwszej kolejnosci zaplanowa¢ na najwazniejsze §wiad-
wprost obowigzku sporzadzenia planu madzonych na rachunku funduszu. czenia socjalne,
wydatkéw z funduszu, jego przygoto- Dopiero po ustaleniu catkowitej puli ~ 4) warto przewidzie¢ cze$¢ sSrodkéw na sytuacje losowe, np. zapomogi,
wanie jest dobrg praktyka i elementem $rodkéw mozliwe jest zaplanowanieich  5) dokument powinien mieé przejrzysta forme.
prawidlowego gospodarowania §rod- przeznaczenia na poszczeg6lne formy ©®

kami socjalnymi. Taki plan powinien
opracowac pracodawca - jako admini-
strator funduszu - najlepiej po usta-
leniu ostatecznej kwoty odpisu. Wie-
le jednostek przyjmuje go do konica
pierwszego kwartatu.

Uzasadnienie

Zgodnie z art. 8 ust. 2 ustawy o ZFSS
zasady przeznaczania Srodkéw fun-
duszu na poszczegodlne cele i rodzaje
dzialalnos$ci socjalnej okresla regula-
min ZFSS. Przepisy nie przewiduja obo-
wiazku sporzadzania odrebnego planu
wydatkow. Jednak z praktyki wynika,
ze jednostki przygotowujg roczny plan
rzeczowo-finansowy funduszu. Doku-
ment ten porzadkuje gospodarowanie
§rodkami socjalnymi oraz pozwala za-
planowa¢ ich podzial na poszczegdlne
formy dzialalnosci socjalnej.

Plan wydatkéw z ZFSS nie zastepu-
je regulaminu funduszu. Regulamin
okresla zasady przyznawania §wiadczen
oraz kryteria socjalne, natomiast plan
wskazuje przewidywany podzial Srod-
kéw na konkretne cele w danym roku.

Plan warto przechowywaé w doku-
mentacji funduszu. Moze on stanowic
wazny punkt odniesienia przy przy-
znawaniu §wiadczen oraz w przypadku
kontroli prawidtowosci gospodarowania
§rodkami ZFSS.

Kto przygotowuje

Plan wydatkéw z ZESS przygotowuje
pracodawca jako administrator fun-
duszu. W praktyce projekt takiego do-
kumentu powstaje czesto przy udziale
komisji socjalnej oraz przedstawicieli
strony spotecznej.

Przepisy nie przewidujg obowigz-
ku formalnego zatwierdzania planu
wydatkow z ZFSS. W praktyce jednak
zaleca sie, aby dokument zostat skon-
sultowany z przedstawicielami strony
spotecznej i przyjety w formie pisemne;j.

Kiedy sporzadzic¢

Plan wydatkow najlepiej przygotowaé
po ustaleniu ostatecznej wysokosci od-
pisu na ZFSS oraz peinej puli $srodkéw
funduszu. W wielu jednostkach przyj-
muje sie, ze plan wydatkéw z funduszu
powinien zosta¢ przygotowany i uzgod-
niony do korica pierwszego kwartahu,
czyli do korica marca. Pozwala to na ra-
cjonalne zaplanowanie ich na caty rok.
Plan moze by¢ w razie potrzeby aktuali-
zowany w trakcie roku, np. w przypadku
zmiany liczby pracownikéw, zwieksze-
nia Srodkéw funduszu lub pojawienia
sie nowych potrzeb socjalnych.

Dokument ten ma zwykle forme pre-
liminarza okreslajacego plan wplywow
i wydatkéw srodkow funduszu w da-
nym roku.

Przy sporzadzaniu planu wydatkow
nalezy ustali¢ Iczng kwote $§rodkéw,
jakimi dysponuje fundusz w danym
roku. W kalkulacji tej uwzglednia sie
w szczegdlnosci:

dziatalnosci socjalnej.

Co powinien zawieraé

Plan wydatkéw z ZFSS powinien okre-
§laé przede wszystkim:

formy dziatalnosci socjalnej finan-
sowane z funduszu,
przewidywana liczbe os6b uprawnio-
nych do korzystania ze swiadczen,
planowane kwoty przeznaczone na
poszczegélne Swiadczenia,
$rodki przeznaczone na zapomogi
lub inne sytuacje losowe,
orientacyjny podziat Srodkéw mie-
dzy poszczegoblne grupy uprawnio-
nych (np. pracownikéw oraz emery-
tow i rencistow).

Plan musi by¢ zgodny z re-
gulaminem ZFSS oraz oparty na kry-
terium socjalnym. Nie moze przewi-
dywac réwnego podzialu §wiadczen
bez uwzglednienia sytuacji zyciowej,
rodzinnej i materialnej oséb upraw-
nionych.

Przykladowo preliminarz funduszu
moze obejmowac:

1) po stronie przychoddéw:

- bilans otwarcia funduszu,

- ustawowy odpis na ZFSS oraz ewen-
tualne zwiekszenia fakultatywne,

- dochody wlasne funduszu, np. z od-
platnosci za ustugi socjalne,

- wplywy ze splat pozyczek miesz-
kaniowych wraz z odsetkami,

- odsetki od Srodkéw zgromadzonych
na rachunku bankowym funduszu.

2) po stronie wydatkéw:

- kwoty planowane do poniesienia
w danym roku budzetowym na po-
szczegOlne rodzaje Swiadczen socjal-
nych okreslone w regulaminie ZFSS.

Jak ustali¢ pule Srodkéw funduszu

Ostateczne przygotowanie planu wy-
datkéw z ZFSS jest mozliwe po oglo-
szeniu przez prezesa GUS przecietne-
go wynagrodzenia stanowigcego pod-
stawe naliczania odpisu. Pracodawca
zna juz wtedy ostateczna wysokos¢
§rodkéw, ktére zasilg fundusz socjalny
w danym roku. Wiele jednostek przygo-
towuje jednak na poczatku roku wstep-
ny preliminarz, oparty na szacunkowych
danych dotyczacych odpisu. Po oglosze-
niu ostatecznej podstawy naliczania od-
pisu plan ten nalezy zweryfikowac i do-
stosowac do rzeczywistej wysokosci Srod-
koéw funduszu.

Wysoko$¢ odpisu na ZFSS ustala sie
na podstawie przecietnego wynagrodze-
nia w gospodarce narodowej za rok po-
przedni albo - jezeli jest wyzsze - za dru-
gie polrocze roku poprzedniego. Zgodnie
z obwieszczeniem prezesa GUS z 19 lu-
tego 2026 r. przecietne wynagrodzenie
miesieczne w gospodarce narodowej,
pomniejszone o potragcone od ubezpie-
czonych skiadki na ubezpieczenia eme-
rytalne, rentowe oraz chorobowe, w 2025
. wyniosto 7770,04 zl, natomiast w dru-
gim poétroczu 2025 1. - 7848,60 z1. Ponie-
waz przecietne wynagrodzenie z drugie-

Preliminarz przychodéw i wydatkéw ZFSS na rok ........

I. Przychody funduszu:
Odpis podStawowy — ........ccccoeeeeeenee. zt

Odpisy fakultatywne (jesli przewidziane) -
Srodki niewykorzystane z lat ubiegtych —

Odsetki bankowe — ........ccccoevn.e. zt

Inne wptywy (np. darowizny, odsetki od pozyczek) — ......cccccoevveeneee zt

taczna kwota przychodOw: .......ceeeeeeeens

1. Planowane wydatki funduszu:

..... zt

Dofinansowanie wypoczynku (np. wczasy pod grusza) — ... zt

Dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy —

Dofinansowanie dziatalnosci kulturalno-oswiatowej — .........ccccccceeuue zt
Dofinansowanie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej — .......ccccoceeuue. zt

Imprezy integracyjne i okolicznosciowe -

Swiadczenia rzeCzowe — ......cccco.co..... zt

Swiadczenia finansowe (np. jednorazowe wyptaty) — ....ccooovveevrennes zt

Zapomogi losowe i zdrowotne — ...............

Pozyczki mieszkaniowe (jesli przewidziane) — ......ccccocevevenens zt

Rezerwa na nieprzewidziane potrzeby -

taczna kwota wydatkOw: .......eeeeeereeeeens

11l. Uzgodnienie planu:

Preliminarz zostat uzgodniony z .................
W dNiU e W MiejscowosCi ..........

IV. Podpisy:

go pélrocza 2025 r. bylo wyzsze, stanowi
ono podstawe naliczania odpisu na ZESS
W 2026T.
Wysokos¢ podstawowych odpiséw na
ZFSS w 2026 1. wynosi wiec:
na jednego zatrudnionego w normal-
nych warunkach - 37,5 proc. przeciet-
nego miesiecznego wynagrodzenia,
czyli 2943,23 zk;
na jednego zatrudnionego wykonuja-
cego prace w szczegdlnych warunkach
lub o szczegblnym charakterze w rozu-
mieniu przepiséw ustawy o emerytu-
rach pomostowych - 50 proc. podsta-
wy naliczania, czyli 3924,30 zi;
na jednego pracownika mlodocianego:
- w pierwszym roku nauki - 5 proc.
podstawy naliczania, czyli 392,43 z1,
- w drugim roku nauki - 6 proc. pod-
stawy naliczania, czyli 470,92 zi,
- w trzecim roku nauki - 7 proc. pod-
stawy naliczania, czyli 549,40 z1.
Ponadto zgodnie z art. 5 ust. 4 ustawy
0 ZFSS wysokos¢ odpisu podstawowego
moze by¢ zwiekszona o 6,25 proc. prze-
cietnego wynagrodzenia miesiecznego na
kazda zatrudniong osobe, w stosunku do
ktorej orzeczono znaczny lub umiarko-
wany stopien niepelnosprawnosci. Moze
by¢ wiec zwiekszona o0 490,54 zL.
Natomiast pracodawcy sprawujacy
opieke socjalng nad emerytami i renci-
stami, w tym takze ze zlikwidowanych
zaklad6éw pracy, moga zwiekszy¢ fundusz
0 6,25 proc. przecietnego wynagrodze-
nia miesiecznego - 0 490,54 zt na kaz-
dego emeryta i renciste uprawnionego
do tej opieki.

.. zt

przedstawiciel zwigzku zawodowego
| przedstawiciel pracownikow

©®

Jesli pracodawca utworzyt zakladowy
ztobek lub klub dzieciecy, moze zwiek-
szy¢ fundusz na kazda zatrudniong osobe
0 7,5 proc. (0 588,65 zt), pod warunkiem
przeznaczenia catosci tego zwiekszenia
na prowadzenie zlobka lub klubu dzie-
ciecego.

Dobra praktyka

Przygotowanie rocznego planu wydat-
kéw z ZFSS nie wynika wprost z przepi-
s6w ustawy o ZFSS. Jednak jego sporza-
dzenie jest dobrg praktyka organizacyjna.
Dokument ten pozwala uporzadkowac
gospodarowanie srodkami funduszu, ula-
twia planowanie §wiadczen oraz zwiek-
sza przejrzystos¢ dziatan socjalnych pra-
codawcy. Brak planu wydatkéw z ZFSS
powoduje, ze §wiadczenia przyznawa-
ne s3 w sposob dorazny, bez wczesniej-
szego okreslenia przeznaczenia Srodkow.
W trakcie kontroli moze to zosta¢ zakwe-
stionowane, ©®

ustawa z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 288;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

obwieszczenie prezesa GUS z 19 lutego 2026 r.
W sprawie przecietnego wynagrodzenia miesiecznego
w gospodarce narodowej w 2025 r. i w drugim potro-
czu 2025 1. (M.P. Z 2026 r. poz. 232)

Wiecej niz gazetal
Tylko na DGP.pl
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Brak doswietlenia dziennego jest dopuszczalny
tylko wyjatkowo - za zgoda sanepidu i PIP

W galeriach handlowych, sklepach wielkopowierzchniowych czy
magazynach s3 pomieszczenia przeznaczone na staly pobyt ludzi, ktore nie
maja dostepu do o$wietlenia naturalnego. Obiekty te nie spelniaja przestanek
uzyskania zgody wlasciwego inspektora sanitarnego oraz inspektora pracy
na stosowanie wylacznie o$wietlenia sztucznego. Na jakich zasadach funkcjo-
nuja takie obiekty bez zapewnienia wymaganego doswietlenia naturalnego?

Maciej Ambroziewicz
ekspert ds. bhp

Obiekty takie jak galerie
handlowe, sklepy wielkopowierzchnio-
we lub magazyny, w ktérych na stano-
wiskach pracy nie zapewniono o§wie-
tlenia dziennego, funkcjonuja - jesli
czynia to zgodnie z prawem - w opar-
ciu na przewidzianych w przepisach
wyjatkach dopuszczajacych stosowanie
wylacznie o$§wietlenia sztucznego. Ko-
nieczne jest jednak uprzednie uzyska-
nie wymaganej zgody wlasciwego pan-
stwowego wojewoddzkiego inspektora
sanitarnego, wydanej w porozumieniu
z okregowym inspektorem pracy.

Wymogi obiektow budowlanych

Zgodnie z art. 213 par. 2 kodeksu pracy
(dalej: k.p.) obiekt budowlany, w ktérym

zlokalizowane s3 pomieszczenia pracy,
powinien odpowiada¢ wymaganiom
w zakresie bezpieczeristwa i higieny pra-
cy. Aktem wykonawczym okreSlajacym
powszechnie obowigzujace przepisy bez-
pieczenstwa i higieny pracy w zaktadach
pracy - w szczegdlnosci w odniesieniu
do obiektow budowlanych, pomieszczen
pracy i terenu zakladéw pracy, proceséw
pracy oraz pomieszczen i urzadzen hi-
gieniczno-sanitarnych - jest rozporza-
dzenie ministra pracy i polityki socjal-
nej w sprawie ogdélnych przepiséw bez-
pieczenistwa i higieny pracy.

Warunki w pomieszczeniach pracy
stalej

Zgodnie z par. 25 wskazanego rozporza-
dzenia w pomieszczeniach pracy sta-
lej - tj. takich, w ktérych laczny czas
przebywania tego samego pracowni-
ka w ciaggu doby przekracza 4 godziny
- nalezy zapewnié o§wietlenie dzien-
ne, chyba Ze jest to niemozliwe lub
niecelowe ze wzgledu na technologie
produkcji, a pracodawca uzyskat zgode

wlasciwego panistwowego wojew6dz-
kiego inspektora sanitarnego, wydana
w porozumieniu z okregowym inspek-
torem pracy, na stosowanie wylgcznie
oswietlenia elektrycznego.

Ponadto par. 57 rozporzadzenia mi-
nistra infrastruktury w sprawie wa-
runkéw technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ budynki i ich usytuowa-
nie, stanowi, ze pomieszczenie prze-
znaczone na pobyt ludzi powinno mie¢
zapewnione o$§wietlenie dzienne, odpo-
wiednie do jego przeznaczenia, ksztalttu
i wymiaréw, z uwzglednieniem wyma-
gan okreslonych w par. 13 tego rozpo-
rzadzenia oraz w og6lnych przepisach
bezpieczenistwa i higieny pracy.

W pomieszczeniu przezna-
czonym na pobyt ludzi stosunek po-
wierzchni okien, obliczanej w $wie-
tle oScieznic, do powierzchni podlogi
powinien wynosi¢ co najmniej 1 : 8,
natomiast w innym pomieszczeniu,
w ktérym o$wietlenie dzienne jest wy-
magane ze wzgledu na przeznaczenie
- conajmniej 1: 12,

Wylacznie $wiatlo sztuczne

Zgodnie z par. 58 wskazanego rozpo-
rzadzenia ministra infrastruktury do-
puszcza sie stosowanie w pomieszcze-
niu przeznaczonym na pobyt ludzi wy-
Iacznie o$§wietlenia sztucznego, jezeli:

Pracodawca moze zwolnic¢ pracownikow
administracyjno-biurowych ze szkolen okresowych

Pracodawca (przedszkole) zatrudnia zaréwno pracownikéw admi-
nistracyjno-biurowych (np. sekretarke, ksiegowa, kadrowy), jak i opiekunéow
. Przewazajaca dzialalnos¢ zakladu pracy zostala zakwalifikowana do dwoch
kategorii ryzyka w rozumieniu przepisow o ubezpieczeniu spotecznym z ty-
tulu wypadkow przy pracy i choréb zawodowych. Czy w tych okolicznosciach
mozliwe jest odstapienie od czesci szkoler bhp? Czy pracodawca ma jednak
obowijzek przeprowadza¢ instruktaz stanowiskowy dla wspomnianych pra-

cownikow i opiekunow?

Decyzja o prowadzeniu
okresowych szkolerh w dziedzinie bhp
albo o zwolnieniu pracownikéw z ta-
kich szkolen - jezeli zaklad pracy zo-
stal zakwalifikowany do niewyzszej
niz trzeciej kategorii ryzyka w rozu-
mieniu przepiséw o ubezpieczeniu
spotecznym z tytulu wypadkoéw przy
pracy i choréb zawodowych - nale-
zy do pracodawcy. Jednak w prakty-
ce zasadniczo korzystniej jest reali-
zowac szKkolenia okresowe, niz catko-
wicie z nich rezygnowac.

Ewentualne zwolnienie moze
dotyczy¢ wylacznie pracownikéw admi-
nistracyjno-biurowych. Nie obejmuje
wiec opiekunéw w przedszkolu, ktérzy
nie s3 pracownikami biurowymi w ro-
zumieniu wspomnianych przepiséw.

Zgodnie z art. 2373 par. 2 kodeksu
pracy (dalej: k.p.) pracodawca musi
przeszkoli¢ pracownika w zakresie

bezpieczenistwa i higieny pracy przed
dopuszczeniem go do wykonywania za-
dan stuzbowych oraz prowadzié¢ szko-
lenia okresowe w tym zakresie,

Szczegotowe zasady ich organizowa-
nia i przeprowadzania okresla rozpo-
rzadzenie w sprawie szkolenia w dzie-
dzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
(dalej: r.s.b.h.p.). Zgodnie z jego par. 6
szkolenia w dziedzinie bhp dzielg sie
na wstepne oraz okresowe.

Instruktaz ogodlny i stanowiskowy
Te pierwsze obejmuja instruktaz ogol-
ny i stanowiskowy. Powinny one zostac
przeprowadzone przed dopuszczeniem
pracownika do pracy.

Z kolei czestotliwos¢ szkolen okreso-
wych pracodawca ustala po konsultacji
z pracownikami lub ich przedstawicie-
lami - z uwzglednieniem wytycznych
wynikajacych z par. 15 ust. 1i 2 r.s.b.h.p.

Jak czesto
Szkolenia okresowe powinny by¢ prze-
prowadzane nie rzadziej niz co:

rok - dla stanowisk, na ktérych wy-
konywane sa prace szczegdlnie nie-
bezpieczne,
trzy lata - dla stanowisk robotni-
czych,
pie¢ lat - dla stanowisk kierowni-
czych, inzynieryjno-technicznych,
pracownikéw stuzby bhp i innych
0sob wykonujacych zadania tej stuz-
by, a takze dla pozostalych stano-
wisk, ktérych charakter pracy wigze
sie z narazeniem na czynniki szko-
dliwe dla zdrowia, uciazliwe lub nie-
bezpieczne albo z odpowiedzialno-
$cig w zakresie bhp,

sze$¢ lat - dla stanowisk administra-

cyjno-biurowych.

Pierwsze szkolenie okresowe powin-
no odby¢ sie nie pézniej niz w ciggu
sze$ciu miesiecy od rozpoczecia pracy
przez osobe zatrudniong na stanowisku
kierowniczym lub 12 miesiecy w przy-
padku pozostalych pracownikéw.

Szkolenia okresowe nie sa
wymagane w przypadku pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach admi-
nistracyjno-biurowych, jezeli rodzaj
przewazajacej dziatalnos$ci pracodawcy

o$wietlenie dzienne nie jest nie-

zbedne albo niewskazane ze wzgle-

déw technologicznych,

przemawia za tym funkcjonalna za-

sadno$¢ usytuowania pomieszczenia

w obiekcie podziemnym lub w cze-

$ci budynku pozbawionej dostepu do

Swiatla dziennego.

Jezeli pomieszczenie to stanowi jed-
noczesnie pomieszczenie pracy statej
w rozumieniu ogdlnych przepisow bez-
pieczenistwa i higieny pracy, zastosowa-
nie wylacznie o$wietlenia sztucznego,
w tym elektrycznego, wymaga uzyska-
nia zgody wiasciwego panistwowego
wojewddzkiego inspektora sanitarnego,
wydanej w porozumieniu z wiasciwym
okregowym inspektorem pracy. Wy-
mog ten nie obejmuje budynkéw prze-
znaczonych na potrzeby obronnosci
panstwa. ©®

® art. 213 par. 2 ustawy z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks
pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.

Z 2026 1. poz. 25)

® par. 25 rozporzadzenia ministra pracy i polity-

ki socjalnej z 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogélnych
przepisow bezpieczefstwa i higieny pracy (t,j. Dz.U.

Z 2003 I. Nr 169, poz. 1650; ost.zm. Dz.U. z 2021 1.

poz. 2088)

® par. 57, par. 58 rozporzadzenia ministra infra-
struktury z 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiadac budynki i ich
usytuowanie (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 1225; ost.zm. Dz.U.
Z 2024 1. poz. 726)

- w rozumieniu przepiséw o statystyce
publicznej - nalezy do grupy dzialalno-
Sci, dla ktérej ustalono niewyzsza niz
trzecig kategorie ryzyka w rozumieniu
przepiséw o ubezpieczeniu spotecznym
z tytulu wypadkéw przy pracy i chordéb
zawodowych. Chyba ze z oceny ryzyka
zawodowego, o ktorej mowa w art. 226
pkt 1 k.p., wynika, iz przeprowadzenie
takiego szkolenia jest konieczne.

A zatem w przedszkolu zwolnieniem
ze szkolen okresowych moga zostaé
objeci np.:

sekretarka,

ksiegowa czy

pracownik kadr.

Nie dotyczy to natomiast opiekunéw
lub pozostalych pracownikéw, w tym
nauczycieli, ktérzy powinni odbywac
szkolenia okresowe na zasadach ogél-
nych. ©®

Maciej Ambroziewicz
ekspert ds. bhp

® art. 237% par. 22 ustawy z 26 czerwca 1974 r.

- Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277;

ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

® par. 6, par. 15 ust. 1i 2 rozporzadzenia ministra
gospodarki i pracy z 27 lipca 2004 r. w sprawie szko-
lenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
(tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1327; ost.zm. Dz.U. z 2025 T.
poz. 1640)
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DGP.pl prawa pracy i ubezpieczen

Jak informowac ZUS o zmianach i bledach
w dokumentach zgloszeniowych

Po przekazaniu dokumentoéw platnik musi

od rodzaju danych stosuje sie rézne procedury

Izabela Nowacka
ekspert ds. ubezpieczen
spotecznych

Dokumenty przekazywane do ZUS za-
sadniczo mozna podzieli¢ na dwie grupy:
zgloszeniowe - dotyczace platnika

i osoby ubezpieczonej,

rozliczeniowe,

Pierwsza z tych grup dotyczy reje-
stracji w ZUS zaréwno samego platnika
skladek, jak i os6b, u ktérych powstat
tytul do obowigzkowych ubezpieczen.
Rejestracja nastepuje poprzez ztozenie
przez ptatnika wiasciwego formularza
zgloszeniowego.

Kazda osoba objeta obowigzkowo ubez-
pieczeniami emerytalnym i rentowymi
podlega bowiem zgloszeniu do nich. Obo-
wiazek zgloszenia do ubezpieczen - przy-
ktadowo pracownika lub zleceniobiorcy
- spoczywa na platniku skladek. Zglosze-
nia nalezy dokonaé w terminie siedmiu
dni od daty powstania obowigzku ubez-
pieczeniowego. Przykladowo, pracownik
podlega obowiazkowym ubezpieczeniom
od dnia nawigzania stosunku pracy, czy-
li od dnia wskazanego w umowie jako
dzien rozpoczecia pracy, natomiast zlece-
niobiorca - od dnia oznaczonego w umo-
wie jako dzien rozpoczecia wykonywania
zlecenia.

Zakres danych

Zgtoszenie do ubezpieczen obejmuje
w szczeg6lnosci nastepujace dane do-
tyczace osoby zglaszanej:
numer PESEL, a w przypadku gdy
ubezpieczonemu nie nadano nu-
meru PESEL - serie i numer dowo-
du osobistego lub paszportu,
nazwisko i imiona, date urodzenia,
nazwisko rodowe, obywatelstwo
oraz pte¢,
tytul ubezpieczenia,
stopien niepelnosprawnosci,
posiadanie ustalonego prawa
do emerytury lub renty,
wykonywany zawdd,
adres zameldowania na stale miej-
sce pobytu; adres zamieszkania, je-
zeli jest inny niz adres zameldowania
na stale miejsce pobytu; adres do ko-
respondencji, jezeli jest inny niz ad-
res zameldowania na state miejsce
pobytu i adres zamieszkania.
Platnik skladek musi réwniez infor-
mowaé ZUS zaréwno o zmianie, jak
i korekcie danych poprzez ponowne
zlozenie dokumentu zgloszeniowego
zawierajacego aktualne lub poprawione
dane. Nieprawidlowosci moga zostaé
wykryte przez platnika we wlasnym
zakresie albo przez ZUS, ktdry w takiej
sytuacji zawiadamia o tym platnika.

Z ustawy systemowej wynika, ze
o wszelkich zmianach w stosunku do
danych wykazanych w zgloszeniach plat-
nik skladek informuje ZUS w terminie
siedmiu dni od dnia zaistnienia zmian
lub stwierdzenia nieprawidtowosci.
Korekta polega na usunie-
ciu bledu popelnionego przez platni-
ka w tresci formularza zgtoszeniowe-
go, np. gdy pomylil nazwisko lub adres
ubezpieczonego. Natomiast ze zmiana
mamy do czynienia, gdy dane rzeczy-
wiscie s3 juz inne i wymagaja aktuali-
zacji, np. gdy pracownica po zawarciu
malzenstwa zmienila nazwisko albo
pracownik zmienit miejsce zamieszka-
nia w zwiazku z przeprowadzka.

Zasady dla ZUS ZUA i ZUS ZZA

Podstawowymi formularzami zgtosze-
niowymi osoby ubezpieczonej sa ZUS
ZUA oraz ZUS ZZA. Ten drugi stuzy do
zgloszenia osoby podlegajacej wylacz-
nie ubezpieczeniu zdrowotnemu, np.
zleceniobiorcy, ktéry posiada jedno-
cze$nie inny tytut do obowigzkowych
ubezpieczen spotecznych (zbieg tytu-
16w), albo cztonka zarzadu powolane-
go do pelnienia funkcji w spétce kapi-
talowej za wynagrodzeniem.

W tych dokumentach moga sie pojawi¢
btedy praktycznie w kazdym z blokéw
formularza, m.in. w danych identyfika-
cyjnych platnika sktadek lub ubezpieczo-
nego, w danych ewidencyjnych ubezpie-
czonego, w kodzie tytulu do ubezpieczen,
dacie powstania obowigzku ubezpieczen
czy schemacie ubezpieczen. Przykladowo
zleceniobiorca powinien by¢ zgloszony
do ubezpieczen emerytalnego i rento-
wych, a zostal wykazany jedynie do ubez-
pieczenia zdrowotnego.

Zmiany lub korekty danych ewidencyj-
nych ubezpieczonego dokonuje sie przez
zlozenie formularza ZUS ZUA w odpo-
wiednim trybie. Natomiast korekta lub
zmiana danych identyfikacyjnych ubez-
pieczonego nastepuje poprzez zlozenie
formularza ZUS ZIUA. Dokument ten wy-
pelnia sie dla os6b uprzednio zgloszonych
na formularzu ZUS ZUA lub ZUS ZZA. Na
podstawie przekazanego przez platnika
formularza ZUS ZIUA nastapi zmiana lub
korekta danych identyfikacyjnych na kon-
cie osoby ubezpieczone;j.

Konieczne wyrejestrowanie

O zmianach lub korektach dotyczacych
kodu tytulu ubezpieczenia, a takze ro-
dzaju ubezpieczen i daty powstania
obowigzku ubezpieczeniowego wyka-
zanych w zgloszeniu platnik informu-
je ZUS w nastepujacy sposob:
wyrejestrowuje z ubezpieczen na for-
mularzu ZUS ZWUA,
nastepnie ponownie zglasza osobe
do ubezpieczen na formularzu ZUS
ZUA lub ZUS ZZA, wskazujac prawi-
diowe dane.

W zaleznoSci

Blad w imieniu pracownika

Pracodawca zgtosit pracownika do ubezpieczen spotecznych i zdrowotnego na formu-
larzu ZUS ZUA, jednak w zgtoszeniu podat btedne imie. Zamiast ,Joanna” wpisat ,Anna”.
Poniewaz jest to btagd w danych identyfikacyjnych, jego poprawienie wymaga ztozenia
formularza ZUS ZIUA w trybie korekty. W bloku Il nalezy wykaza¢ dane identyfikacyj-
ne w takim brzmieniu, w jakim zostaty wykazane w poprzednim zgtoszeniu ZUS ZUA,
natomiast w bloku IV nalezy wpisa¢ dane prawidtowe, tj. w polu ,Imie” — Joanna.

Pomylka w dacie objecia ubezpieczeniami

Pracodawca zgtosit pracownika do ubezpieczen na formularzu ZUS ZUA, jednak

w zgtoszeniu podat btedna date powstania obowigzku ubezpieczer. Zamiast 2 marca
2026 r. wskazat 1 marca 2026 r. Aby skorygowacé ten btad, musi najpierw wyre-
jestrowac pracownika z ubezpieczen na formularzu ZUS ZWUA, podajac 1 marca
2026, a nastepnie na formularzu ZUS ZUA dokona¢ prawidtowego zgtoszenia z data
powstania obowigzku ubezpieczen, czyli 2 marca 2026 .

Nieprawidlowy kod dla pracownika-emeryta

Pracownik z ustalonym prawem do emerytury zatrudniony od 23 lutego 2026 r.
zostat zgtoszony w ZUS do ubezpieczen spotecznych oraz zdrowotnego na formu-
larzu ZUS ZUA z kodem pracowniczym o110 o 0. Jest to btedny kod i ptatnik musi
dokonac korekty przez ztozenie dokumentow:
ZUS ZWUA - wyrejestrowanie od 23 lutego 2026 r., z kodem tytutu o110 0 O,
ZUS ZUA - ponowne zgtoszenie z datg 23 lutego 2026 r. z kodem tytutu o110 1 0.

Skutki podjecia zatrudnienia przez zleceniobiorce

Zleceniodawca zgtosit wykonawce umowy zlecenia do ubezpieczen emerytalne-
go, rentowych i wypadkowego oraz do ubezpieczenia zdrowotnego na formularzu
ZUS ZUA, wskazujac date powstania obowigzku ubezpieczen od 10 marca 2026 r.
Zleceniobiorca poinformowat jednak ptatnika, ze od 1 kwietnia 2026 podjat zatrud-
nienie na umowe o prace z minimalnym wynagrodzeniem. W takiej sytuacji z tytutu
umowy zlecenia podlega wytgcznie ubezpieczeniu zdrowotnemu. W zwigzku z tym
zleceniodawca jako ptatnik sktadek powinien ztozy¢ nastepujace dokumenty:

ZUS ZWUA - wyrejestrowanie zleceniobiorcy z dotychczasowych ubezpieczen

z datg 1 kwietnia 2026 r.,

ZUS ZZA - ponowne zgtoszenie wytacznie do ubezpieczenia zdrowotnego,

rowniez z datg 1 kwietnia 2026 r.

Wadliwe oznaczenie stopnia niepelnosprawnosci

Przy zgtoszeniu osoby wykonujacej umowe zlecenia, posiadajacej orzeczenie
o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci, do ubezpieczenia zdrowotnego (na
formularzu ZUS ZZA) od 11 marca 2026 r. ptatnik wpisat btedny kod tytutu ubezpie-
czenia. Zamiast kodu o4 11 0 2 wskazat o4 11 0 1 (ze stopniem lekkim).
W takiej sytuacji konieczne jest dokonanie korekty poprzez ztozenie nastepujacych
dokumentéw:
ZUS ZWUA - wyrejestrowanie tej osoby z ubezpieczenia z datg 11 marca 2026 r.,
z kodem tytutu ubezpieczenia 04 11 01,
ZUS ZZA - ponowne zgtoszenie do ubezpieczenia zdrowotnego z prawidtowym
kodem o4 11 0 2, réwniez z datg 11 marca 2026 r.

Przy wypelnianiu dokumentu ZUS
ZWUA warto pamietacd, ze wyrejestro-
wanie nastepuje z kodu tytutu ubez-
pieczenia wskazanego w zgloszeniu
niezaleznie od wykazanego schematu
podlegania poszczeg6lnym rodzajom
ubezpieczen.

Stosunkowo czesto bledy pojawiaja
sie w kodzie tytutu do ubezpieczen. Naj-
czes$ciej dotycza one dwéch ostatnich
znakow, ktore wskazujg odpowiednio

na uprawnienia emerytalno-rentowe
oraz stopien niepelnosprawnosci. Za-
stosowania trybu wyrejestrowania i po-
nownego zgtoszenia wymaga sytuacja,
gdy w trakcie zatrudnienia zmieni sie
status ubezpieczonego, np. uzyska on
orzeczenie o niepelnosprawnosci albo
nabedzie prawo do emerytury.

©®
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Jak informowac ZUS o zmianach 1 bledach
w dokumentach zgloszeniowych

Dokonczenie ze s. D1

Kod tytulu ubezpieczenia sklada sie
z sze$ciu znakéw, ktére oznaczaja:

1) podmiot podstawowy wraz z roz-
szerzeniem (cztery znaki),

2) ustalone badz nieustalone prawo
do emerytury lub renty (jeden znak),

3) stopien niepelnosprawnosci (je-
den znak).

Przykladowo, w przypadku pra-
cownika podlegajacego ubezpiecze-
niom spolecznym oraz ubezpieczeniu
zdrowotnemu podmiot podstawowy
Wwraz z rozszerzeniem jest oznaczony
kodem o110.

Kolejny znak w kodzie wskazuje na
posiadanie albo brak ustalonego prawa
do emerytury lub renty. W tym zakresie
przewidziano trzy mozliwosci:

0 - osoba, ktéra nie ma ustalonego

prawa do emerytury lub renty,

1 - osoba, ktéra ma ustalone prawo

do emerytury,

2 - osoba, ktéra ma ustalone prawo

do renty.

Ostatni znak oznacza stopien niepel-
nosprawnosci i przyjmuje postac jednej
cyfry. Jesli dana osoba nie ma orzecze-
nia o niepelnosprawnosci, wpisuje sie o.
Natomiast cyfry od 1 do 4 odpowiada-
ja poszczegdlnym stopniom niepelno-
sprawnosci - odpowiednio lekkiemu,
umiarkowanemu i znacznemu. Cyfra 4
oznacza osobe majaca orzeczenie o nie-
pelnosprawnosci wydawane osobom
do 16. roku zycia.

Korekta wyrejestrowania
z ubezpieczen

Kazda osoba, wobec ktérej wygast tytut do
ubezpieczen spotecznych, powinna zo-
stac¢ wyrejestrowana z tych ubezpieczen.

Formularz ZUS ZWUA wypelnia sie,
aby:

wyrejestrowaé ubezpieczonego

z ubezpieczen,

zglosi¢ korekte danych dotyczacych

wyrejestrowania z ubezpieczen.

Nalezy pamieta¢, ze w przy-
padku wyrejestrowania osoby ubezpie-
czonej z powodu wygasniecia tytutu
do ubezpieczenia ptatnik musi takze
wyrejestrowac cztonkow jej rodziny na
druku ZUS ZCNA.

Korekta dokumentu wyrejestrowania
moze dotyczy¢ danych identyfikacyj-
nych platnika skladek, jak i danych iden-
tyfikacyjnych ubezpieczonego. W takiej
sytuacji nalezy zlozy¢ poprawnie wy-
pelniony ZUS ZWUA w trybie korekty.

Korekcie moga podlegaé réwniez
dane wskazane w blokach IV lub V.
Wowczas, jezeli korekta dotyczy:

kodu tytulu ubezpieczenia - nalezy

ponownie ztozy¢ dokument wyreje-
strowania z ubezpieczen ZUS ZWUA

daty wyrejestrowania z ubezpie-
czen, kodu przyczyny wyrejestrowa-
nia albo danych wykazanych w blo-
ku V - nalezy ztozy¢ formularz ZUS
ZWUA w trybie korekty (w danych
organizacyjnych), a nastepnie podaé
wszystkie prawidlowe dane w pozo-
stalych blokach.

Dane czlonka rodziny

Osoba podlegajaca obowigzkowi ubez-
pieczenia zdrowotnego (np. zlecenio-
biorca, pracownik) musi zgtosi¢ do tego
ubezpieczenia cztonkow rodziny, kto-
1Zy nie maja innego tytutu do ubezpie-
czenia zdrowotnego, a ktdrzy uzysku-
ja po zgloszeniu prawo do §wiadczen
opieki zdrowotnej.

Czlonka rodziny zglasza sie na for-
mularzu ZUS ZCNA, w ktérym - obok
danych ptatnika - wskazuje sie dane
identyfikacyjne osoby ubezpieczonej
oraz czlonka rodziny. Formularz ZUS
ZCNA jest przeznaczony nie tylko do
zgloszenia danych o czlonku rodziny
dla celéw ubezpieczenia zdrowotnego,
lecz takze do:

zgloszenia utraty uprawnien do

ubezpieczenia zdrowotnego przez

cztonka rodziny (np. w sytuacji uzy-
skania przez niego wlasnego tytutu
do ubezpieczen spotecznych),
dokonania zmiany lub korekty da-
nych dotyczacych czlonka rodziny.

W przypadku korekty danych czlon-
ka rodziny w bloku IV w polu o1 wpi-
sac cyfre 2 (wyrejestrowanie czlonka
rodziny) i w kolejnych polach wskazac
dotychczasowe, nieprawidlowe dane.
Natomiast w bloku V w polu o1 wpi-
suje sie cyfre 1 jako zgloszenie nowe-
go czlonka rodziny, a nastepnie podaje
sie juz dane prawidlowe. W ten spos6b
mozna skorygowac np. btednie wska-
zane nazwisko cztonka rodziny.

Jezeli korekta dotyczy danych identy-
fikacyjnych ptatnika sktadek albo osoby
ubezpieczonej, nalezy ztozy¢ poprawnie
wypelniony dokument zgloszeniowy.

Prace w szczegolnych warunkach

Formularz ZUS ZSWA shuzy do zglosze-
nia okreséw pracy, w ktérych ubezpie-
czony wykonywal prace w szczegdlnych
warunkach lub o szczegblnym charak-
terze, za ktére oplaca sie skladki na
Fundusz Emerytur Pomostowych.

Jezeli korekta dotyczy danych iden-
tyfikacyjnych platnika skiadek albo
danych identyfikacyjnych ubezpieczo-
nego, platnik sklada poprawnie wypet-
niony dokument zgloszenia.

W praktyce moga sie pojawié row-
niez btedy w danych o pracy w szcze-
gblnych warunkach lub o szczegélnym
charakterze, wykazanych w blokach
I11.B.-VLB,, np. w zakresie okreséw wy-
konywania takiej pracy albo wymiaru
czasu pracy. W takiej sytuacji nalezy
zlozy¢ formularz ZUS ZSWA w trybie
korekty (w danych organizacyjnych),
wpisujac w bloku IIL.B. prawidlowe
informacje.

Jezeli natomiast ptatnik chce wyco-
fa¢ zgloszenie dotyczace danego ubez-
pieczonego, dokument ZUS ZSWA na-
lezy wypelni¢ w nastepujacy sposéb,
w bloku:

IILA. ,,Dane identyfikacyjne osoby wy-
konujacej prace w szczegélnych warun-
kach lub o szczegdélnym charakterze”
w polu 02 ,,Zgloszenie korekty danych”
nalezy wpisa¢,,X”, a w kolejnych polach
podaé dane osoby, ktora zostata zgto-
szona omytkowo,

II1.B. ,,Dane o pracy w szczeg6lnych
warunkach / o szczegélnym charakte-
rze” pola pozostawia sie niewypelnio-
ne.

©®

art. 36 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 1199)
rozporzadzenie ministra rodziny i polityki spotecz-
nej z 20 grudnia 2020 r. w sprawie okreslenia wzoréw
zgtoszen do ubezpieczen spotecznych i ubezpiecze-
nia zdrowotnego, imiennych raportéw miesiecznych
i imiennych raportéw miesiecznych korygujacych,
zgtoszen ptatnika sktadek, deklaracji rozliczeniowych
i deklaracji rozliczeniowych korygujacych, zgto-
szen danych o pracy w szczegélnych warunkach lub
0 szczeg6lnym charakterze, raportéw informacyjnych,
oswiadczen o zamiarze przekazania raportéw infor-
macyjnych, informacji o zawartych umowach o dzieto
oraz innych dokumentéw (tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 1036;
ost.zm. Dz.U. z 2025 1. poz. 1781)

Uzupelnienie informacji w ZWUA

W dokumencie ZUS ZWUA ptatnik btednie wskazat kod przyczyny wyrejestrowania
- 600, a ponadto nie wypetnit bloku V dotyczacego rozwigzania lub wygasniecia
stosunku pracy. Prawidtowym kodem przyczyny wyrejestrowania jest 100. W celu
poprawienia btedu nalezy ztozy¢ ponownie formularz ZUS ZWUA, zaznaczajac

w danych organizacyjnych tryb ,korekta”, uzupetni¢ brakujace dane w bloku V oraz
wpisaé prawidtowy kod przyczyny wyrejestrowania, tj. 100.

Zmiana tytulu ubezpieczenia a zgloszenie zony

Zleceniodawca zgtosit osobe wykonujgcg umowe zlecenia z kodem 0411 o 0, a takze
- do ubezpieczenia zdrowotnego - jego zone jako cztonka rodziny. W trakcie
wspotpracy strony postanowity nawigzac rowniez stosunek pracy, wiec zleceniobior-
ca stat sie wytgcznie pracownikiem. W takiej sytuacji ptatnik musi wyrejestrowac
zleceniobiorce z dotychczasowych ubezpieczen i ponownie zgtosi¢ go z kodem
pracowniczym o110 o o. Nie ma natomiast potrzeby wyrejestrowywania cztonka
rodziny. W formularzu ZUS ZCNA przy osobie ubezpieczonej nie wskazuje sie kodu
tytutu do ubezpieczenia, dlatego zmiana tytutu do ubezpieczenia (jak w tym przy-
padku — ze zlecenia na stosunek pracy) nie wymaga aktualizacji. Jezeli wiec cztonek
rodziny nadal spetnia warunki do objecia ubezpieczeniem zdrowotnym, wczesniejsze
zgtoszenie pozostaje w mocy.

Dane dotyczace pracy o szczegélnym charakterze

W dokumencie zgtoszeniowym za rok 2025 pracodawca przekazat za jednego
z ubezpieczonych, z kodem tytutu ubezpieczenia 0110 0 0, nastepujace dane:
kod pracy o szczegélnym charakterze: 205;
okres: 1 stycznia 2025 - 5 czerwca 2025;
wymiar czasu pracy: 1/1.
Wariant 1 - korekta danych
Ptatnik chce skorygowac dane dotyczace pracy o szczegblnym charakterze.
Prawidtowe informacje powinny wskazywac okres: 1 stycznia 2025 - 5 czerwca 2025,
kod 205 oraz wymiar czasu pracy %.
W formularzu ZUS ZSWA z kolejnym numerem identyfikatora ptatnik powinien
w bloku:
I1I.A. ,Dane identyfikacyjne osoby wykonujacej prace w szczegdlnych warunkach
lub o szczegblnym charakterze” w polu 02 wpisac ,X", a w kolejnych polach poda¢
dane pracownika,
I11.B. ,Dane o pracy w szczegblnych warunkach / o szczegélnym charakterze”
wskazaé prawidtowe dane:
- kod tytutu ubezpieczenia: o110 0 O;
- kod pracy o szczegblnym charakterze: 205;
— okres: 1 stycznia 2025 — 5 czerwca 2025;
- wymiar czasu pracy: 1/2.
Wariant 2 - wycofanie zgtoszenia
Pracodawca chce wycofaé wszystkie dane dotyczace pracy o szczeg6lnym charak-
terze wykazane w poprzednim dokumencie zgtoszenia. W zgtoszeniu ZUS ZSWA
o kolejnym numerze identyfikatora w danym roku powinien w bloku:
I11.A. ,Dane identyfikacyjne osoby wykonujacej prace w szczegélnych warunkach
lub o szczegblnym charakterze” w polu 02 wpisac ,X", a w dalszych polach wpisaé
dane pracownika,
I11.B. ,Dane o pracy w szczegblnych warunkach / o szczegélnym charakterze”
pozostawi¢ puste niewypetnione, tj. nie wskazywac kodu tytutu ubezpieczenia,
kodu pracy o szczegélnym charakterze, okresu ,0d-do” oraz wymiaru czasu pracy.
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Dla ubezpieczonych Dla ptatnikow sktadek

ZUS ZUA - zgtoszenie do ubezpieczen

i zgtoszenie zmiany danych ubezpieczo-
nego,

ZUS ZZA - zgtoszenie do ubezpieczen

i zgtoszenie zmiany danych,

ZUS ZIUA - zgtoszenie zmiany danych
identyfikacyjnych osoby ubezpieczonej
(w razie koniecznosci zmiany lub korekty
danych identyfikujacych osoby ubezpie-
czonej, jak: PESEL, nazwisko, pierwsze
imie, seria i numer dowodu osobistego
albo paszportu — gdy nie nadano ubezpie-
czonemu numeru PESEL),

ZUS ZCNA - zgtoszenie danych o czton-
kach rodziny dla celéw ubezpieczenia

ZUS ZFA - zgtoszenie/zmiana danych
ptatnika sktadek,

ZUS ZPA - zgtoszenie/zmiana danych
ptatnika sktadek — osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej niemajacej
osobowosci prawnej,

ZUS ZIPA - zgtoszenie danych
identyfikacyjnych ptatnika sktadek
(np. NIP, REGON, PESEL, nazwa skré-
cona, nazwisko, pierwsze imieg, data
urodzenia, seria i numer paszportu),
ZUS ZAA - adresy prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej przez ptatnika
sktadek,

ZUS ZBA - informacja o numerach

zdrowotnego, rachunkéw bankowych ptatnika
ZUS ZWUA - wyrejestrowanie z ubezpie- sktadek.
czen,

ZUS RIA - raport informacyjny,

ZUS ZSWA - przekazanie/korekta danych
o pracy w szczeg6lnych warunkach lub

0 szczegblnym charakterze.
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Sfinansowanie zabiegu medycznego czlonka zarzadu
powolanego uchwala wspolnikow stanowi jego przychod

Pelnienie funkcji wylacznie na podstawie aktu kreujacego mandat nie miesci sie w katalogu tytuléow do ubezpieczen emerytalnych
i rentowych. Oplacone w calosci przez spolke swiadczenie medyczne stanowi jednak przychod objety skladka zdrowotna.

Stan faktyczny sprawy
Przedsiebiorca wystapit do ZUS o interpretacje
w zwigzku z utworzeniem w spélce wyodrebnione-
go funduszu zdrowotnego przeznaczonego na finan-
sowanie lub wspélfinansowanie §wiadczen zwigza-
nych z ochrong zdrowia. Zostaly z niego w catosci po-
kryte koszty dwdch zabiegéw medycznych.

Pierwszy dotyczyl pracownika zatrudnionego na
podstawie umowy o prace, ktory - zgodnie ze skie-
rowaniem lekarskim - poddat sie blefaroplastyce
majacej na celu przywrécenie pelnego pola widze-
nia. Zabieg kwalifikowat sie do realizacji w ramach
NFZ, jednak ze wzgledu na dlugi czas oczekiwania
zostal wykonany prywatnie. To nie byl zabieg este-
tyczny, eliminowat on utrudnienia w wykonywaniu
obowiazkéw stuzbowych.

Drugi przypadek obejmowat czlonka zarzadu
otrzymujacego wynagrodzenie wylacznie z tytutu
powolania. Poddal sie on zabiegowi z zakresu im-
plantologii/ortodoncji, ktérego celem bylo przy-
wrécenie prawidlowej funkcji zucia i mowy, a tym
samym zdolno$ci do wykonywania obowigzkéw wy-
nikajacych z petnionej funkcji. Koszt procedury réw-
niez zostat w catosci pokryty ze Srodkéw funduszu.

Przedsiebiorca podnidsl, Ze sfinansowane zabiegi
mialy charakter wylacznie zdrowotny, stuzyly zacho-
waniu zdolnosci do wykonywania pracy lub funkcji,
a tym samym realizowaly interes pracodawcy, a nie
prywatng korzys¢ o charakterze konsumpcyjnym.
W jego ocenie warto$¢ tych swiadczen - mimo ze
stanowila przych6d w rozumieniu przepiséw o PIT
- nie powinna byla zosta¢ uwzgledniona w podsta-
wie wymiaru skladek na ubezpieczenia spoteczne
ani zdrowotne,

Stanowisko ZUS
Zaklad w pierwszej kolejnosci odwotlat sie do prze-
piséw ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych,
wskazujac, ze zasady ustalania podstawy wymiaru
skladek na ubezpieczenia spoleczne wynikajg z tej
ustawy oraz z rozporzadzenia w sprawie szczego-
lowych zasad ustalania podstawy wymiaru skladek
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe, Podkre$lil,
Ze katalog przychoddéw wylaczonych z podstawy wy-
miaru ma charakter zamkniety i zostal enumeratyw-
nie okreslony w par. 2 ust. 1 pkt 1-30 rozporzadzenia.

ZUS zwrb6cil uwage na par. 2 ust. 1 pkt 26 rozpo-
rzadzenia, zgodnie z ktérym z podstawy wymiaru
wylaczone s3 korzysci materialne wynikajace z ukla-

déw zbiorowych pracy, regulaminéw wynagradza-
nia lub przepiséw o wynagradzaniu, polegajgce na
uprawnieniu do zakupu po cenach nizszych niz
detaliczne okre$§lonych artykuléw, przedmiotéw
lub ustug oraz na korzystaniu z bezptatnych lub
czeSciowo odplatnych przejazdéw. Wylaczenie to
dotyczy wylacznie §wiadczen niepienieznych i tyl-
ko wtedy, gdy maja one Zrédto w aktach placowych.
W ocenie organu finansowanie w catosci zabiegu
medycznego nie miesci sie w tym wylaczeniu, wo-
bec czego stanowi podstawe wymiaru sktadek na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe pracownika.

W odniesieniu do skladki zdrowotnej pracownika
ZUS powotat art, 81 ust. 1 ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych,
zgodnie z ktérym do ustalenia podstawy wymiaru
sktadki zdrowotnej stosuje sie przepisy okreslajace pod-
stawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne
irentowe. Skoro wiec swiadczenie podlega sktadkom
na ubezpieczenia spoleczne, jest réwniez uwzgled-
nione przy ustalaniu skladki zdrowotnej pracownika.

W cze$ci wniosku o interpretacje dotyczacej czlonka
zarzadu ZUS odwolat sie do art. 6 ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych, ktéry zawiera katalog ty-
tuléw stanowiacych tytut do objecia ubezpieczeniami
emerytalnym i rentowymi. Nie przewidziano w nim
stosunku organizacyjnego powolania na podstawie
przepisow kodeksu spétek handlowych (dalej k.s.h.).
Organ przywotat art. 201 par. 4 k.s.h., wskazujac, ze
powolanie cztonka zarzadu nastepuje uchwalg wspoél-
nikow i moze, lecz nie musi, wigzac sie z zawarciem
odrebnej umowy obligacyjnej. Jezeli jednak powolanie
jest jedyna podstawg wykonywania funkcji, nie stano-
wi tytulu do ubezpieczeni spolecznych w rozumieniu
art. 6 ustawy systemowej. W konsekwencji przych6d
w postaci sfinansowania zabiegu implantologiczne-
go nie podlega skladkom emerytalnym i rentowym.

Inaczej ZUS ocenit sytuacje w zakresie ubezpie-
czenia zdrowotnego. Powolat art. 66 ust. 1 pkt 35a
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finanso-
wanych ze §rodkéw publicznych, zgodnie z ktérym
obowigzkowi ubezpieczenia zdrowotnego podlegaja
osoby powolane do pelnienia funkcji na mocy aktu
powotlania, ktére z tego tytulu pobieraja wynagro-
dzenie podlegajace opodatkowaniu PIT. Nastepnie
wskazal na art. 81 ust. 8 pkt 11a tej ustawy, zgodnie
z ktérym podstawa wymiaru skladki zdrowotnej
jest kwota odpowiadajgca wysokosci wynagrodze-

nia pobieranego z tego tytutu (z uwzglednieniem
progu 6000 zt w przypadkach okres§lonych w art. 13
Pkt 51 6 ustawy o PIT).

Zaklad przyjal szerokie rozumienie pojecia ,wy-
nagrodzenia”, obejmujgce kazda forme przychodu
podlegajaca opodatkowaniu podatkiem dochodo-
wym niezaleznie od kwalifikacji Zrédta przycho-
du. Skoro przedsiebiorca potwierdzil, Zze warto§é
sfinansowanego zabiegu stanowi przychdd w ro-
zumieniu ustawy o PIT, to podlega ona uwzgled-
nieniu w podstawie wymiaru sktadki zdrowotnej
czlonka zarzadu powotanego uchwala wspolnikow.

Oprac. Leszek Jaworski

Komentarz
Interpretacja ZUS wpisuje sie w rygorystyczna linie
interpretacyjng, w ktdrej kazde swiadczenie kwali-
fikowane jako przychéd z danego tytulu prawnego
co do zasady zmierza do ujecia go w podstawie wy-
miaru skiadek, jesli nie ma wyraZnego wylaczenia
ustawowego. Z uzasadnienia stanowiska ZUS wyni-
ka, ze organ utozsamia brak choéby cze$ciowej od-
platnosci z niespelnieniem przestanki ,,zakupu po
cenie nizszej niz detaliczna”. Nalezatoby sobie od-
powiedzie¢ na pytanie: czy shuszne jest zalozenie, ze
wprowadzenie symbolicznej odptatnosci chronito-
by $wiadczenie przed osktadkowaniem, podczas gdy
calkowite przejecie kosztu przez pracodawce gene-
ruje obowiazek skladkowy? Watpliwosci budzi réw-
niez pominiecie przez organ funkcjonalnego cha-
rakteru Swiadczen, ktérych celem byto przywrdce-
nie zdolnosci do pracy lub pelienia funkcji. Skoro
zabiegi te stuzyly eliminacji barier w wykonywa-
niu obowigzkéw, nalezatoby rozwazy¢, czy stano-
wig one indywidualng korzys$¢, czy raczej realizacje
interesu platnika. W czesci dotyczacej czlonka za-
rzadu organ utozsamit ,wynagrodzenie pobierane”
z kazda forma przychodu opodatkowanego PIT, co
skiania do refleksji nad granicami rozszerzajacej wy-
ktadni obowigzkéw sktadkowych w odniesieniu do
$wiadczen niepienieznych. W przypadku art. 66 ust.
1 pkt 35 ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych ZUS poje-
cie ,wynagrodzenia” odczytuje w sposob szeroKi, tj.
jako wszelka forme przychodu przewidziana przez
przepisy prawa podatkowego.

Katarzyna Klemba
radca prawny w Kancelarii Radcy Prawnego
Katarzyna Klemba

Odszkodowanie za chorobe zawodowa wyplacane

na podstawie ugody nie jest oskladkowane

Byly pracownik wystapil do spélki z roszczeniem o wyplate odszko-
dowania lub zado$éuczynienia w zwigzku z choroba zawodowa, ktora stwier-
dzil decyzja powiatowy inspektor sanitarny. Z rozstrzygniecia wynikalo, ze
choroba byla spowodowana warunkami zatrudnienia w spélce - na produk-
cji. Sp6tka podjela z bylym pracownikiem rozmowy, jednak pojawila sie wat-
pliwosé, czy kwota ugody, np. 10 tys. z1, podlega oskladkowaniu. W ocenie
spoiki jest to naleznos¢ o charakterze cywilnoprawnym, a zatem nie powin-
na ona odprowadzac¢ od niej skladek. Czy takie stanowisko jest prawidtowe?

Marcin Nagérek
radca prawny

Jezeli wyplacone przez
sp6lke odszkodowanie lub zadoséuczy-
nienie ma cywilnoprawny charakter

inie jest jednocze$nie zwigzane ze sto-
sunkiem pracy - nie stanowi przycho-
du z tego tytulu w rozumieniu ustawy
o PIT, to nie bedzie ono réwniez podle-
gac sktadkom.

W przedstawionym stanie faktycznym
byly pracownik uzyskal decyzje stwier-
dzajaca chorobe zawodowg i przedstawit
ja spolce jako bytemu pracodawcy. Z opi-
su wynika, ze spétka rozwaza wyplate
odszkodowania lub zados¢uczynienia

w zwiazku z choroba nabyta w czasie
zatrudnienia. W tym zakresie punktem
odniesienia sa przepisy kodeksu cywil-
nego, w szczegolnosci art. 435, art. 444
par. 1 oraz art. 445, ktére reguluja odpo-
wiedzialnos¢ za szkode na osobie oraz
zado$c¢uczynienie pieniezne za doznang
krzywde. W orzecznictwie sie podkresla,
ze dochodzenie takich roszczen wymaga
wskazania podstawy odpowiedzialno-
$ci, szkody oraz zwigzku przyczynowe-
go pomiedzy szkodg a czynem niedo-
zwolonym pracodawcy (por. wyrok Sadu
Apelacyjnego w Poznaniu z 4 kwietnia
2019 1., sygn. akt III APa 3/19).
Pomocna moze by¢ interpretacja ZUS
zawarta w piSmie z 14 marca 2025 r.
(znak DI/100000/43/85/2025). Zdaniem
organu ,, decydujace znaczenie ma tu
to, czy Swiadczenie stanowi przychod

ze stosunku pracy w rozumieniu prze-
piséw o podatku dochodowym od 0s6b
fizycznych.

Zgodnie z ustawg o systemie ubez-
pieczen spotecznych podstawe wymia-
ru skladek pracownikéw stanowi wlasnie
taki przychéd. Jezeli zatem odszkodowa-
nie lub zadoséuczynienie ma charakter
cywilnoprawny i nie jest kwalifikowane
jako przychéd ze stosunku pracy, to nie
stanowi podstawy wymiaru skltadek na
ubezpieczenia spoteczne”, ©0

art. 4 pkt 9, art. 18 ust. 1, art. 20 ust. 1 ustawy
z 13 pazdziernika 1998 r. 0 systemie ubezpieczen spotecz-
nych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 199)
art. 235 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(tj. Dz.U. z 2025 . poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)
rozporzadzenie Rady Ministréw z 30 czerwca 2009 T.
w sprawie choréb zawodowych (tj. Dz.U. z 2022 .
poz. 1836)
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Pracodawca moze oplacic studia bez podatku i skladek

Nauczyciel zatrudniony w prywatnej szkole podjal studia pody-
plomowe zwijzane ze swoja specjalizacja. Dwie pierwsze raty czesnego juz
oplacil. Szkola rozwaza pokrycie pelnych kosztow ksztalcenia oraz zwrot
pracownikowi kwoty, ktora wczesniej uiscil z wlasnych srodkoéw. Czy takie
dofinansowanie podlega opodatkowaniu i oskladkowaniu? Czy ma znacze-
nie sposob finansowania, tj. czy istotne jest, ze Srodki s3 najpierw przekazy-
wane pracownikowi, ktory nastepnie sam oplaca studia, czy tez pracodawca
oplaca je bezposrednio u organizatora ksztalcenia?

Andrzej Radzistaw
radca prawny z Kancelarii
Gozlinska, Petryk i Wspélnicy

Podstawe wymiaru skia-
dek na ubezpieczenia spoleczne oraz
zdrowotne pracownikow stanowi przy-
chéd w rozumieniu przepiséw ustawy
o PIT, uzyskiwany przez pracownika
w zwigzku z wykonywaniem pracy, z wy-
I3czeniem wynagrodzenia za czas choro-
by oraz zasitkéw. Z podstawy wymiaru
skiadek wylaczone s sktadniki przycho-
du, ktére zostaly wskazane w rozporza-
dzeniu w sprawie szczegétowych zasad
ustalania podstawy wymiaru skladek na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe (da-
lej: r.s.wp.).

Swiadczenia na edukacje

Zgodnie z par. 2 ust. 1 pkt 29 r.s.u.p. z pod-
stawy wymiaru sktadek wylaczona jest
warto$¢ $wiadczen przyznanych, zgod-
nie z odrebnymi przepisami, przez pra-

codawce na podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych i wyksztalcenia ogélnego pra-
cownika, z wylgczeniem wynagrodzen
otrzymywanych za czas urlopu szkole-
niowego oraz za czas zwolnien z czesci
dnia pracy, przystugujacych pracowni-
kom podejmujacym nauke lub podnosza-
cym kwalifikacje zawodowe w formach
pozaszkolnych. Do odrebnych przepiséw
nalezy zaliczy¢ przepisy k.p.

W mysl art. 1034 k.p. pracodawca za-
wiera z pracownikiem podnoszacym
kwalifikacje zawodowe umowe okresla-
jaca wzajemne prawa i obowiazki stron.

Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 9o ustawy
o PIT, od podatku dochodowego wolna
jest ,,warto$¢ $wiadczen przyznanych,
zgodnie z odrebnymi przepisami przez
pracodawce na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, z wyjatkiem wynagrodzen
otrzymywanych za czas zwolnienia z ca-
Yosci lub czesci dnia pracy oraz za czas
urlopu szkoleniowego”.

Przepisy podatkowe nie definiujg
pojecia ,,podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych”, W zwigzku z brakiem au-
tonomicznej definicji tego terminu na-
lezy odwolac¢ sie do regulacji zawartych

w odrebnych przepisach, w szczegélno-
Sciwkp.

Zgodnie z art. 103* k.p. ,,przez podno-
szenie kwalifikacji zawodowych rozumie
sie zdobywanie lub uzupelnianie wiedzy
i umiejetno$ci przez pracownika, z ini-
cjatywy pracodawcy albo za jego zgoda”.

Zgoda na nauke

Zgoda pracodawcy powinna zostac¢ wy-
razona przed rozpoczeciem podnoszenia
przez pracownika kwalifikacji lub w trak-
cie ich podnoszenia (gdy pracownik ucza-
cy sie we wlasnym zakresie ujawni to
pracodawcy dopiero w trakcie nauki i wy-
stapi o zgode pracodawcy).

Z chwila wyrazenia przez pracodawce
zgody na podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych pracownik nabywa prawo do ko-
rzystania ze Swiadczen gwarantowanych
mu ustawowo oraz Swiadczen fakulta-
tywnych, jezeli zostaly one przyznane
Pprzez pracodawce. Jego zgoda powinna
poprzedzaé korzystanie przez zatrudnio-
nego z obligatoryjnych swiadczen zwig-
zanych z podnoszeniem kwalifikacji, jak
réwniez przyznanie mu dodatkowych
$wiadczen przez pracodawce.

Nabycie uprawnien

Po uzyskaniu zgody pracownik nabywa
uprawnienia przewidziane w przepisach
prawa pracy, w szczegolnosci prawo do
zwolnienia z catosci lub czesci dnia pracy
w celu uczestnictwa w obowigzkowych
zajeciach oraz prawo do urlopu szkole-
niowego.

Uprawnienia te nie przystuguja pra-
cownikowi, ktéry nie informuje praco-
dawcy o podjeciu nauki ani nie wyste-
puje o wyrazenie zgody na podnoszenie
kwalifikacji zawodowych, a jednocze-
$nie ubiega sie o §wiadczenia zwiazane
z ksztalceniem, np. o urlop szkoleniowy
na egzamin Konczacy studia.

Warunkiem korzystania z ustawo-
wych uprawnieri jest zatem zgoda pra-
codawcy na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych.

PIT i ubezpieczenia

Zwolnieniem z podatku dochodowego
oraz ze skladek objete beda zaréwno
naleznoSci przekazane bezposrednio
na rachunek uczelni, jak i kwoty zwrd-
cone pracownikowi tytutem wcze$niej
poniesionych przez niego wydatkéw na
studia. W konsekwencji sfinansowanie
studiéw przez pracodawce moze sta-
nowié przychéd korzystajacy ze zwol-
nienia z podatku oraz ze skladek na
ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Istotne jest, aby w momencie
podjecia decyzji o finansowaniu stu-
diéw proces podnoszenia kwalifikacji
zawodowych nadal trwatl i nie byl jesz-
cze zakonczony.

art. 103'-art. 103° ustawy z 26 czerwca 1974 .
- Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 r. poz. 25)

art. 21 ust. 1 pkt. 9o ustawa z 26 lipca 1991 r. 0 podat-
ku dochodowym od 0s6b fizycznych (t,j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 163; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 203)

Swiadczenie mundurowe znosi daniny spoteczne
od prowadzonej firmy, ale nie zdrowotna

Prawo do renty rodzinnej z systemu zaopatrzeniowego stuzb mundurowych wylgcza obowiazek oplacania skladek na ubezpieczenia
spoleczne z tytulu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Nie zwalnia jednak z obowigzku oplacania skladki na ubezpieczenie
zdrowotne, ktory pozostaje niezalezny i obligatoryjny.

Stan faktyczny sprawy
Z wnioskiem o wydanie interpretacji indywidualnej
zwrdcil sie przedsiebiorca, ktéry jest malzonkiem
zmarlego funkcjonariusza Panistwowej Strazy Po-
zarnej, objetego systemem zaopatrzenia emerytal-
nego stuzb mundurowych. Po jego §mierci uzyskat
prawo do renty rodzinnej wyplacanej przez wiasci-
wy organ emerytalny MSWiA, w ramach odrebnego
systemu §wiadczen, funkcjonujgcego niezaleznie od
powszechnego systemu ubezpieczen spotecznych.
Jednocze$nie wnioskodawca prowadzi pozarolnicza
dzialalno$c¢ gospodarcza, wpisang do CEIDG, wyko-
nywang we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek.
Pobieranie renty rodzinnej z systemu zaopatrzenia
mundurowego odbywa sie réwnolegle z prowadze-
niem dziatalnosci gospodarczej, przy czym §wiadcze-
nie to - jako regulowane odrebnymi przepisami - nie
podlega zawieszeniu ani zmniejszeniu w zwigzku
z osigganiem przychoddéw z dziatalnosci.

W ocenie wnioskodawcy, cho¢ co do zasady pro-
wadzenie dzialalno$ci gospodarczej rodzi obowia-
zek oplacania skladek na ubezpieczenia spoteczne
(emerytalne, rentowe i wypadkowe), to w sytuacji
pobierania renty rodzinnej z systemu zaopatrzenio-
wego stuzb mundurowych mozliwe jest skorzystanie
ze zwolnienia z obowigzku optacania tych sktadek.
Zwolnienie to - zdaniem wnioskodawcy - obejmu-
je sktadki na ubezpieczenia: emerytalne, rentowe,
wypadkowe oraz na Fundusz Pracy, natomiast nie
dotyczy skladki na ubezpieczenie zdrowotne, ktéra
pozostaje obowigzkowa i powinna by¢ optacana na
zasadach ogélnych.

Stanowisko ZUS
Zaklad uznat stanowisko wnioskodawcy za prawidlo-
we w zakresie braku obowigzku oplacania skladek na
ubezpieczenia spoleczne z tytulu prowadzenia poza-
rolniczej dziatalno$ci gospodarczej w sytuacji zbiegu
tego tytulu z prawem do renty rodzinnej po zmartym
funkcjonariuszu Paristwowej Strazy Pozarnej. ZUS po-
nadto wyjasnit, ze kwestie podlegania ubezpieczeniom
spotecznym normuje ustawa o systemie ubezpieczen
spotecznych (dalej: w.s.u.s.), ktdra w art. 6 okresla ka-
talog podmiotéw objetych obowigzkowymi ubezpie-
czeniami emerytalnymi i rentowymi. Stosownie do
art. 8 ust. 6 pkt 1 tej ustawy osoba prowadzaca poza-
rolnicz dzialalno$¢ gospodarczg podlega co do zasady
obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu, rento-
wym i wypadkowemu, zas ubezpieczeniu chorobowe-
mu - dobrowolnie, na swdj wniosek (art. 11 ust. 2). Zda-
niem zakladu art. 9 ust. 4c u.s.u.s. przewiduje szcze-
g6lna regulacje wobec os6b prowadzacych dzialalnosé
gospodarcza, ktére maja ustalone prawo do renty z ty-
tuhu niezdolnosci do pracy - w takim przypadku pod-
legajg one obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalne-
mu i rentowym do czasu nabycia prawa do emerytu-
1y. Regulacja ta odnosi sie jednak wylgcznie do renty
z systemu powszechnego. Nie obejmuje ona oséb po-
siadajacych prawo do renty rodzinnej. W ich przypad-
ku zastosowanie znajduje art. 9 ust. 5 w.s.u.s., zgodnie
z ktérym prowadzenie pozarolniczej dzialalnosci go-
spodarczej skutkuje podleganiem ubezpieczeniom
emerytalnemu i rentowym na zasadzie dobrowolnosci.

W konsekwencji - w opinii zakladu - w opisa-
nym stanie faktycznym przedsiebiorca nie jest zo-

bowigzany do oplacania sktadek na ubezpieczenia
spoteczne z tytulu prowadzonej dzialalnosci go-
spodarczej. Obowigzek ten nie obejmuje jednak
skladki na ubezpieczenie zdrowotne, ktéra - na
podstawie art. 79 ust. 1 i 1a ustawy o §wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze sSrodkow pu-

blicznych - pozostaje obligatoryjna.
Oprac. Leszek Jaworski

Komentarz

Nalezy zgodzi¢ sie z interpretacja ZUS. Na potrze-
by art. 9 ust. 5 ustawy o systemie ubezpieczen spo-
lecznych sformulowanie ,,0soby [...]| majgce usta-
lone prawo do emerytury lub renty” nalezy rozu-
mie¢ szeroko. Chodzi nie tylko o emerytury i renty
z powszechnego systemu ubezpieczen, ale takze
Swiadczenia z systemu zaopatrzeniowego. W efek-
cie przedsiebiorca pobierajacy Swiadczenie mun-
durowe nie podlega obowigzkowym ubezpiecze-
niom spotecznym. Co prawda znacznie zmniejsza
to biezace obcigzenia skladkowe, ale minusem tego
rozwiazania jest brak ubezpieczenia chorobowe-
go. Nawet w razie zgloszenia sie do dobrowolnych
ubezpieczen emerytalno-rentowych nie ma mozli-
wosci przystgpienia do dobrowolnego ubezpiecze-
nia chorobowego. Innym minusem wynikajacym
z art. 9 ust. 5 ww. ustawy jest brak odprowadzania
skladek na ubezpieczenia emerytalne, co przeto-
zy sie na wysoko§¢ emerytury powszechnej z ZUS.
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