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Polska

Czarne chmury
nad Wiplerem

Politycy Konfederacji domagaja
sie ,,pelnej transparentnosci
ilisty przelewow, ktore wycho-
dzily z Zondacrypto”. Ale sami
glosowali za prezydenckim
wetem w tej sprawie, a teraz
majg problem z Przemystawem
Wiplerem. > 6

Ekonomia

Zajrzeli
do pomp ciepla

| i

FOT. SHUTTERSTOCK

724 . " ”.

Poprawnie zainstalowane pompy
sprawdzaja sie w kazdych wa-
runkach - bez wzgledu na mrozy
czy wiek budynku. Wtasnie uka-
zaly sie nowe badania na temat
tych urzadzen. » 12

Sport

Nowa twarz
José Mourinho
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- Poki co nie wsadzil jeszcze ni-
komu palca w oko —moéwi o José
Mourinho byty dziatacz Barcelo-
ny Toni Freixa. Media w Hiszpa-
nii podkreslajg gtebokg przemia-
ne, jaka zaszla w portugalskim
szkoleniowcu Realu Madryt, ale
niektérzy weigz widza w nim
bombe z op6Znionym zaptonem.
» 26
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Wybory w Saksonii-Anhalcie

Miazdzace

zwyciestwo AfD

AfD odniosta najwieksze zwyciestwo w historii
wyborow do landtagu, zdobywajac 43,8 proc. glosow.
Dla chadekow to druzgocaca kleska, ktora moze
uderzy¢ w kanclerza Friedricha Merza.

Michat Kokot

KORESPONDENCJA
Z MAGDEBURGA

Szal radosci eksplodowal wéréd zwo-
lennikéw AfD w niedziele wieczorem,
gdy ogloszono wyniki exit poll. - Na-
pisali$my historie, wyborcy opowie-
dzieli sie za zmiang — méwit Ulrich
Siegmund, kandydat partii na pre-
miera Saksonii-Anhaltu.

Po zliczeniu wynikéw okazalo sie,
ze AfD zdobyta 43,8 proc. gloséw, czy-
li 23 pkt proc. wigcej niz przed piecio-
ma laty. Rzadzaca od 24 lat landem
CDU poniosta wyborczg katastrofe,
zdobywajac ledwie 17,2 proc., blisko
20 pkt proc. mniej niz w poprzed-
nich wyborach. SPD dostala 9,3 proc.
(wiecej o0 0,9 pkt proc. w poréwna-
niu z 2021 rokiem), Zieloni 8,9 proc.
(wiecej o 3 pkt), Lewica 8,6 (mniej
02,4 pkt). Do landtagu wszed! réwniez
Sojusz Sahry Wagenknecht (BSW),
zdobywajac 5,3 proc.

Frekwencja byta bardzo wysoka
iwyniosta 77,8 proc. (w 2021 roku by-
10 60,3 proc.).

Nastroje w sztabie CDU byty w nie-
dziele wieczorem ponure. — Jest jasne,
ze zyczyliSmy sobie lepszego wyniku.
Gratuluje zwyciezcy, AfD jest najsil-
niejszg sila w landtagu, bedziemy mu-
sieli sobie z tym poradzi¢ —- méwit Sven
Schulze, szef chadekéw i obecny pre-
mier w Saksonii-Anhalcie. Nastepnie
pospiesznie wyszedt z sali.

- JesteSmy w gltebokim szoku. Nie
spodziewalisSmy si¢ porazki na taka
skale. Oczywiscie musimy ten wynik
zaakceptowad, bo takie sg zasady na-

Partia Sahry Wagenknecht
zapowiedziala wczoraj,
Ze bedzie forsowacd
niezaleinego kandydata
napremiera

szej demokracji — powiedzial wczo-
raj na konferencji prasowej kanclerz
Niemiec Friedrich Merz. Pogratulo-
wal zwyciezcom i dodal, Ze ten wy-
nik ,.bedzie mial wplyw na sytuacje
miedzynarodowq”. Przyznal tez, ze
Niemcom potrzebne sg gruntowne
reformy. I zapowiedzial, ze CDU je
przeprowadzi.

Czy AfD utworzy rzad?
Wezoraj w Berlinie na konferencji pra-
sowej szefostwo AfD — Alice Weidel
i Tino Chrupalla - oraz Ulrich Sieg-
mund podkreslali, ze wygrali wybo-
ry w Saksonii-Anhalcie wbrew poli-
tykom gléwnych partii i mediom, kt6-
re byly im nieprzychylne. - Wyborcy
powiedzieli wyraZnie, co o tym sadzg.
Dostali$my od nich kontrakt na rzg-
dzenie - stwierdzil Siegmund.
Najwazniejsza kwestia dotyczy
teraz scenariuszy powyborczych.
AfD wygrala wybory, ale nie zdoby-
la wigkszosci w landtagu. Do obsa-
dzenia w nim sg 83 mandaty, partia
dostala 39. W gre wchodzi wiec ko-
alicja AfD z jedna z partii lub koali-
cja wszystkich przeciwko AfD. Dru-
gi wariant bedzie trudny do przepro-
wadzenia ze wzgledu na to, Ze cha-
decy musieliby sie ulozy¢ z Lewica,
a tego zabrania im uchwala partyjna

sprzed kilku lat stwierdzajaca, ze Le-
wica jest spadkobierczynia komuni-
stycznej partii SED w NRD.

Teoretycznie istnieje mozliwos$¢
cichego sojuszu CDU-SPD-Zieloni
z Lewica jak w sasiedniej Turyngii.
Tam Lewica popiera niektére z waz-
niejszych uchwal koalicji i glosuje ra-
zem z nig. Taka wspolpraca jednak
jest obarczona niepewnoscia i du-
zym ryzykiem.

Roéwniez Siegmund podkreslat
wczoraj, ze zalezy mu na ,,stabilnej
wiekszosci”: poparciu calej frakcji
lub pojedynczych deputowanych do
landtagu. Wiekszo$¢ AfD moglaby
da¢ partia Sahry Wagenknecht (BSW).
Obydwie lgczy prorosyjskosc, sprze-
ciw wobec migracji i pomyst na poli-
tyke socjalng. Taka koalicja mogtaby
by¢ grozna dla Niemiec. Gdyby rzg-
dzila, politycy obydwu partii, ktérzy
nie czynia tajemnicy z tego, ze blisko
im do Kremla, uzyskaliby dostep do
informacji zastrzezonych zbieranych
przez policje i stuzby specjalne.

BSW zapowiedziala jednak wczo-
raj, Ze bedzie forsowa¢ niezaleznego
kandydata na premiera. Mialby nim
by¢ autorytet ze $wiata kultury lub np.
Kosciota. AfD zapewnia za$, ze chce
rozmawiac ze wszystkimi partiami.

* Wiecej » 4-5

Warszawa

POZEGNANIE
LEGENDY
11 RP

- Jeszcze niedawno spotyka-
liSmy sie na uroczystosciach
35-lecia odrodzonego Senatu.
Dzi$ Zegnamy jednego z ojcow
zalozycieli Il Rzeczpospolitej
- mowila Malgorzata Kidawa-
-Bloriska, marszalkini Senatu,
na wezorajszych uroczysto-
$ciach pogrzebowych Andrzeja
Wielowieyskiego. W Falenicy
w Warszawie kawalera Orderu
Orla Bialego zegnalo mnéstwo
0sob. © Karolina Najda

* Wiecej » Wyborcza.pl
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Wojciech
Maziarski

Hierarchia wartosci

b6z nacjonalistyczny podniést krzyk w sprawie przygoto-
wanej przez rzad ustawy o asystencji osobistej dla niepet-
nosprawnych. A to dlatego, Ze asystentami pomagajacymi
niepelnosprawnym w réznych codziennych czynnosciach
mogliby by¢ cudzoziemcy. Czyli w praktyce gléwnie obywatele,
a wlasciwie obywatelki Ukrainy, bo to one stanowig w Polsce
najwiekszg grupe obcokrajowcéw i najczesciej wykonuja prace
pielegniarek, opiekunek, pomocy domowych itd.

Nacjonalistyczna prawica wysuwa bzdurne zastrzezenia,
moéwigc —jak posel Konfederacji Witold Tumanowicz - o ,,presji na
sprowadzanie sily roboczej z zagranicy” i pytajac, ,,czy rzad w ogdle
analizowal zagrozenia zwigzane z wykonywaniem pracy asysten-
téw przez cudzoziemcéw, chociazby jesli chodzi o komunikacje”.

W tym chérze nie zabraklo glosu prezydenta Karola Nawroc-
kiego, ktéry konsekwentnie puszcza oko do elektoratu skrajnej
prawicy. Przedstawiciel jego kancelarii Zbigniew Bogucki zapowie-
dzial wniesienie poprawki ,,ograniczajgcej katalog cudzoziemcow”
uprawnionych do zatrudnienia w charakterze asystentéw. Mogliby

by¢ nimi tylko ci, ktérzy
posiadajg prawo stalego

l pobytu w Polsce.

) . Nacjonalisci bez prze-
Nacjonalisci bez przerwy rwy powoluja sie na do-
powotuja sie na dobro bro polskich rodzin, lecz
polskich rodzin, lecz w praktyce kieruja sig

swoimi ideologicznymi

w praktyce kieruja sie swoimi
ideologicznymi obsesjami

i godza w interes tychze
rodzin

obsesjami i godzg w interes
tychze rodzin. W sytuacji
poglebiajacego sie kryzysu
demograficznego i nasi-
lajacego sie braku ragk do
pracy wprowadzanie barier
w zatrudnianiu imigranckich asystentéw, opiekunéw czy innych
pracownikéw jest dziatalnoscig po prostu szkodzacg Polakom.

Nic w tym jednak zaskakujgcego — nacjonalisSci zawsze przed-
kladali swoiscie rozumiany interes Narodu (tego pisanego wielka
literg) nad dobro konkretnych ludzi. Na poczatku lat 90. ideologie
te dobrze wyrazil katolicki polityk Henryk Goryszewski, wypo-
wiadajac slynne zdanie: ,Niewazne, czy Polska bedzie biedna, czy
bogata, wazne, Zeby byla katolicka”.

Te sama hierarchie wartosci wyznaje dzi§ narodowa prawica.
Robert Winnicki, byly poset Konfederacji, oswiadczyt w 2019 .,
zZe ,zadne problemy na rynku pracy, skadinagd powazne i trudne,
nie mogg przestoni¢ nam faktu, ze zachowanie sp6jnosci kulturo-
wej, etnicznej oraz religijnej jest najwazniejszym wyzwaniem dla
naszego narodu”. A Krzysztof Bosak poparl go, dodajac, Ze jesli
brakuje rak do pracy, to ,,powinno sie spowolni¢ tworzenie miejsc
pracy, poki nie urodzi sie wiecej dzieci”.

Tak oto interes Polski i jej spoleczeristwa rozumiejg przedsta-
wiciele obozu nacjonalistycznego, ktérzy po ostatnich wyborach
zyskali reprezentacje w Palacu Prezydenckim: niewazne, czy
polscy niepelnosprawni bedg mieli pomoc i opieke, wazne, Zeby
nie wpusci¢ Ukraincow.

Andrzejrysuje

LUKSUSOWY ZEGAREK, 2 KTOREGO

NIE BARD2O POTRAFIS? SIE,
WYTLUMAC2Y ¢ :

ondvzeyryswye.pl

Warszawa

Roboty przed resortem cyfryzacji

L

FOT. MICHAE BOROWCZYK / AGENCJA WYBORCZA.PL

Wezorajsza demonstracja przed Ministerstwem Cyfryzacji, by wprowadzono zasady regulujace wspétprace robo-

téw oraz ludzi. Wiecej zdje¢ i niezwyktych galerii na Wyborcza.pl/zdjecia

Liczba dnia
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TYSIACA

Tyle informacji o moz-
liwych nieprawidtowo-
Sciach podatkowych
dostata w | pétroczu tego
roku Krajowa Administra-
cja Skarbowa. To o po-
nad 20 proc. wiecej niz
rok wczesniej.

Wiecej > Next.gazeta.pl
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Historyczny sukces rakiety Spectrum

Europa ma nowa droge

na orbite

iemiecka rakieta Spectrum za

drugim podejsciem osiggnela orbite
i umiescila na niej pierwsze satelity. To
historyczny sukces firmy Isar Aerospa-
ce i wazny krok w staraniach Europy
o niezalezny dostep do kosmosu.

Spectrum wystartowala w sobote
wieczorem z kosmodromu Andgya na
poinocy Norwegii. Nieco ponad 7 min
pOZniej jej drugi stopien znalaz! si¢ na
orbicie okoloziemskiej. Po kolejnym
uruchomieniu silnika rakieta skory-
gowala orbite i wypuscila przewozo-
ne satelity.

Byt to pierwszy udany start orbital-
ny z Europy Zachodniej. Do tej pory eu-
ropejskie rakiety startowaly z kosmo-
dromu w Gujanie Francuskiej. Misja
nosita nazwe ,,Onward and Upward”
(czyli naprzdd i coraz wyzej). Spectrum
wyniosla nad Ziemie pie¢ niewielkich
satelitéw CubeSat oraz eksperyment
technologiczny wybrany w niemieckim
konkursie dla uczelni i start-up6w. Fir-
ma poinformowala, Ze wszystkie zapla-
nowane etapy lotu, w tym rozdzielenie
stopni, uruchomienie drugiego stop-
nia, osiggniecie orbity i uwolnienie la-
dunkéw, przebiegly zgodnie z planem.

To duza poprawa w poréwnaniu
z pierwszym lotem Spectrum. W marcu
ubieglego roku ta sama rakieta oderwata
sie od stanowiska w Andgya, ale po kil-
kudziesigciu sekundach stracila kontrole
iruneta do morza. Dochodzenie wyka-
zalo pdZniej, ze awarie zapoczatkowalo
niezamierzone otwarcie jednego z zawo-
6w, co sprawilo, Ze rakieta stracila moz-
liwos¢ kontroli swojej orientacji.

Sobotni sukces ma znaczenie wigk-
sze nizZ mozliwos$ci jednej niewielkiej ra-
kiety. Europa prébuje odrobi¢ ogrom-
ne zaleglosci wobec Stanéw Zjednoczo-
nych i Chin. Amerykariski rynek zostat
zdominowany przez prywatne firmy,
przede wszystkim SpaceX, ktore latajg
czesto i tanio. Chiny réwniez gwaltow-

¢ Rakieta Spectrum tuz przed startem
z kosmodromu Andgya na péitnocy
Norwegii FoT. ISAR AEROSPACE

nie rozwijaja zaréwno paristwowe, jak

i prywatne rakiety. Europa tymczasem

przez kilka lat miala powazny problem
nawet zZ zapewnieniem sobie wlasnego,
regularnego dostepu do orbity.

Po zakoriczeniu wspélpracy z Ro-
sja i wycofaniu Ariane 5 Europejczy-
cy musieli do cze$ci swoich misji wy-
najmowac amerykariskie Falcony 9.
Nowe rakiety Ariane 6 i Vega-C juz la-
tajg, ale ESA chce oprécz nich stwo-
rzy¢ konkurencyjny rynek prywatnych
przewoznikow.

Chodezi nie tylko o ceny, lecz takze
o suwerenno$¢: mozliwo$¢ wynoszenia
wlasnych satelitéw komunikacyjnych,
obserwacyjnych czy wojskowych bez
ogladania si¢ na Waszyngton, Moskwe
czy kogokolwiek innego.

Dlatego zaledwie kilka dni temu
Isar Aerospace dostala od ESA kon-
trakt wart 197,8 mln euro w ramach
European Launcher Challenge. W ra-
mach tego programu agencja wspiera
kilka konkurujgcych prywatnych firm,
u ktorych chee potem zamawiac ustu-
gi. Spectrum jako pierwsza z uczestni-
czacych w konkursie rakiet zaliczyta
najwazniejszy egzamin — dotarla na or-
bite. ® Piotr Ciesliriski
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Ogtoszenia i reklamy 3

SZKOtA MUZYCZNA
ZATRUDNI

PIANISTE,

teoretyka...

tel. 601 65 80 20
szkolamuzyczna0l@gmail.com

Prezydent
Miasta Ptocka
informuje,

Ze na tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Ptocka,
ul. Zduriska 3 podano do publicznej wiadomosci
wykaz nieruchomosci potozonych w Ptocku
w Obrebie 4 oraz w Borkowie, gm. Pruszcz

Gdariski w Obrebie 14

PLOCK

Warszawa

przeznaczonych do zbycia

w formie bezprzetargowej:
- udziat 1/6 czesci w lokalu mieszkalnym nr 22
przy ul. Dobrzyriskiej 2 w Ptocku i udziatu w prawie
wtasnosci gruntu

- udziat 1/60 czesci w lokalu mieszkalnym nr 12 przy
ul. Zeglarskiej 8B w Borkowie gm. Pruszcz Gdariski
i udziatu w prawie wtasnosci gruntu

Warszawa/34451174

Spétdzielnia
Mieszkaniowa
,Goctaw-Lotnisko”
ul. Orlego Lotu 6

OGLASZA PRZETARG NIEOGRANICZONY

NA REMONT KLATKI SCHODOWEJ NR5W
BUDYNKU
MIESZKALNYM WIELORODZINNYM
PRZY UL. UMINSKIEGO 1 W WARSZAWIE.

Oferty nalezy sktada¢ w zamknigtych kopertach
w sekretariacie Zarzadu Spotdzielni
03-982 Warszawa, ul. Orlego lotu 6 w pok. nr 15,

- Termin sktadania ofert: do 22.09.2026 r.,
do godz. 1490

- Specyfikacje istotnych warunkéw zaméwienia
uzyska¢ mozna w cenie 50,00 zt + 23% VAT
(optata na konto Nr 54 1240 6247 1111 0000 4978
6406) po okazaniu dowodu wptaty w sekretariacie
Administracji Osiedla ,,Wilga-Iskra”
przy ul. Uminskiego 3A

Szczegoty
na stronie internetowej Spétdzielni

www.smgl.com.pl

Plock/34451466

Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy

ze 7 wrzesnia 2026 r. na Elektronicznej Tablicy Ogtoszen Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy (ETO), dostepnej na stronie
eto.um.warszawa.pl, zostat wywieszony na 21 dni wykaz nr BM-WV-D2-36/2026 o przeznaczeniu do sprzedazy w drodze
przetargu ustnego nieograniczonego nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, potozonej w Warszawie w dzielnicy
Ursynow przy ul. Lesnej, stanowigcej wtasno$¢ m.st. Warszawy, uregulowanej w ksiedze wieczystej nr WA2M/00450234/9,
oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 46/2 o powierzchni 1213 m* w obrebie 1-09-43. Wykaz zostat réwniez zamieszczony

na stronie internetowej miasta stotecznego Warszawy um.warszawa.pl.

informuje,

Warszawa/34451490

Informacja o wykazie nieruchomosci przeznaczonej do sprzedazy
Na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2026 r. poz. 399, poz. 912)

Burmistrz Miasta Bielsk Podlaski

-

T

/
N

informuje, ze na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Bielsk Podlaski
przy ul. Mikotaja Kopernika 1 oraz na stronach internetowych Urzedu Miasta
Bielsk Podlaski: https://umbielskpodlaski.pl/
https://bip-umbielsk.podlaskie.eu/nieruchomosci/nieruchomosci.html.
zostaty podane do wiadomosci publicznej, na okres 21 dni, wykazy zawierajace
informacje o nieruchomosciach przeznaczonych do sprzedazy:

1. W trybie przetargu ustnego nieograniczonego:

1) oznaczonej nr geod. 3425/14 o pow. 0,094 ha potozonej przy ul. Polnej - stanowiacy
zatacznik do Zarzadzenia Nr 436/26 Burmistrza Miasta Bielsk Podlaski z dnia
4 wrze$nia 2026 r;

2) oznaczonej nr geod. 3578/15 o pow. 0,0145 ha potozonej przy ul. Wrzosowej
- stanowiacy zatacznik do Zarzadzenia Nr 437/26 Burmistrza Miasta Bielsk Podlaski
z dnia 04 wrze$nia 2026 r.

3) oznaczonej nr geod. 507/25 o pow. 0,0134 ha potozonej przy ul. Wtadystawa
Zarniewicza - stanowiagcy zatacznik do Zarzadzenia Nr 438/26 Burmistrza Miasta
Bielsk Podlaski z dnia 04 wrzesnia 2026 .

2. W trybie bezprzetargowym:

1) oznaczonej nr geod. 4135/1 o pow. 0,01143 ha potozonej przy ul. Biatostockiej
- stanowiacy zatacznik do Zarzadzenia Nr 439/26 Burmistrza Miasta Bielsk Podlaski
z dnia 04 wrze$nia 2026 r.

2) oznaczonej nr geod. 109/8 o pow. 0,0813 ha potozonej przy ul. takowej - stanowiacy
zatacznik do Zarzadzenia Nr 440/26 Burmistrza Miasta Bielsk Podlaski z dnia
4 wrzesnia 2026 r.

3) oznaczonej nr geod. 182/ 8 o pow. 0,0086 ha potozonej przy ul. 30 Lipca - stanowigcy
zatacznik do Zarzadzenia Nr 441/26 Burmistrza Miasta Bielsk Podlaski z dnia
4 wrze$nia 2026 r.

Termin wywieszenia wykazu: 08 - 29 wrzesnia 2026 r.

Miedzyzaktadowa Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Energetyka”

Osiedle ,Stegny Potudnie”
02-764 Warszawa, ul. Portofino 8,
tel./fax 22 842 00 41
e-mail: ao.stg.pld@msmenergetyka.pl
www.msmenergetyka.pl

man
ENERGETYKA

OGLASZA ROZPOCZECIE

POSTEPOWANIA PRZETARGOWEGO

Nr 16/T/2025 (w trybie przetargu nieograniczonego)

Roboty drogowe na terenie Osiedla
»Stegny Potudnie” w Warszawie

Wymagany termin realizacji zaméwienia: 30.06.2027 r.

Formularz specyfikacji (SWZ) zawierajacy szczegotowe materialy przetargowe mozna otrzy-
mac nieodptatnie w siedzibie Zamawiajgcego - Warszawa, ul. Portofino 8 dziat techniczny
(parter) w godzinach 10:00-15:00 lub za posrednictwem e-mail po zgtoszeniu zamiaru wziecia
udziatu w postepowaniu na adres: umowy.stg.pld@msmenergetyka.pl

Upowaznionymi osobami do kontaktéw z oferentami sa:

- w sprawach formalnych Agnieszka Tuszko, tel. /22/ 842-02-01

- w sprawach merytorycznych Zdzistaw Adamczyk tel. kom. 600-387-092

0d Oferentéw wymagane jest wniesienie wadium w wysokosci: 15 000, - pln.

Oferent, ktéry nie uzyskat od Zamawiajgcego SWZ zostanie wykluczony z postepowania.
Sktadanie ofert w siedzibie Zamawiajacego Warszawa, ul. Portofino 8 (sekretariat pok. nr 8)
do dnia 05.10.2026 r. godz. 10:30

Otwarcie ofert w siedzibie Zamawiajacego Warszawa ul. Portofino 8 na posiedzeniu Komisji
Przetargowej w dniu 05.10.2026 r. godz. 12:00

Warszawa/34451337
|

Informuje sie,

ze zgodnie z art. 35 ust. 1 usta-
wy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami
na Elektronicznej Tablicy Ogtoszen
(www.eto.um.warszawa.pl), tabli-
cy ogtoszen w siedzibie Zarzadu
Terendw Publicznych przy ul. Pod-
wale 23 oraz na stronie interneto-
wej ZTP (www.ztp.waw.pl) zostaty
podane do wiadomosci na okres
21dni

wykazy o numerach 61, 62, 63, 64
i65, informujace o przeznaczeniu
do oddania w dzierzawe nieru-
chomosci m.st. Warszawy beda-
cych w administrowaniu Zarzadu

Terenéw Publicznych.

Warszawa/34451442

BOSIR podaje do publicznej
wiadomosci, iz
w siedzibie Osrodka przy ul. Wtdkien-
niczej 4 w Biatymstoku oraz Urzedu
Miejskiego w Biatymstoku przy ul.
Stonimskiej 1, a takze na stronach in-
ternetowych: www.miejskoaktywni.pl

i bosirbip.um.bialystok.pl w dniu
08.09.2026 r. zostat udostepniony na

okres 21 dni, wykaz nieruchomosci
nr 3/2026, pozostajacych w trwatym
zarzadzie Osrodka, przeznaczonych
do najmu i dzierzawy

Biatystok/34451455

Warszawa/34451460

WYCIAG Z OGEOSZENIA O PRZETARGU
ZARZAD MIENIA KOMUNALNEGO W BIALYMSTOKU
OGLASZA PUBLICZNY NIEOGRANICZONY PRZETARG USTNY
NA NAJEM CZES$CI KORYTARZA Z PRZEZNACZENIEM NA
USTAWIENIE AUTOMATU DO SAMOOBStUGOWEJ SPRZEDAZY
NAPOJOW | PRZEKASEK

Stawka Licytacja
L.p. Adres budynku Automat | wywotawcza | Wadium | Przetarg |25.09.2026 r.
bez VAT o godz.:
1. ul. \{Vfgglowa T BOWSW 1 automat 400,002t/ 1200 z¢ 12:00
czes¢ korytarza 1 automat
2 ul. I:l.’S|enk|eW|cza 53 1 automat 400,00 zt/ 1200 2t 12:00
czes¢ korytarza 1 automat
3. |ul-gen-J.Bema2 Lautomat| 200002 | 1500 4 12:00
czes¢ korytarza 1 automat

Informuje, iz wskazane w ogtoszeniu stawki sg stawkami netto. Podmiot, ktéry
przetarg wygra zobowigzany bedzie do optacania czynszu wyliczonego na podstawie
wylicytowanej stawki czynszu netto powiekszonej o kwote podatku VAT naliczonego
wedtug obowiazujacych przepiséw (23%).

1. Termin i miejsce przetargu: 25 wrzesnia 2026 roku, Zarzad Mienia
Komunalnego w Biatymstoku ul. gen. J. Bema 89/1, $wietlica na Il pietrze,
wg porzadku i godzin okrelonych w tabeli.

2.  Wadium: Wptaty wadium nalezy dokona przelewem na konto ZMK:

nr 91 1240 5211 1111 0010 3558 3081 PEKAO S.A. Wadium powinno
by¢ wniesione z takim wyprzedzeniem, aby Srodki pieniezne znalazty sie
na rachunku bankowym ZMK najp6zZniej 22 wrzes$nia 2026 roku pod rygorem
uznania przez organizatora przetargu, ze warunek wptaty wadium nie zostat
spetniony. Wptaty, ktére wptyna do banku obstugujacego Zarzad Mienia
Komunalnego (PEKAO S.A.) po godzinie 18:00 sg traktowane przez bank jako
wptaty z dnia nastepnego. Przelew powinien zawiera¢ imie, nazwisko i adres
osoby bioracej udziat w przetargu albo nazwe lub firme oraz jej siedzibe,
pozycje w ogtoszeniu i adres budynku.

3. Informacje o wywieszeniu publikacji ogtoszenia o przetargu: Internet -
strona zmk.bialystok.pl, bip.zmk.bialystok.pl, bip.bialystok.pl .

4. Dane teleadresowe, pod ktorymi mozna uzyskac szczegétowe informacje:
Zarzad Mienia Komunalnego w Biatymstoku, ul. gen. J. Bema 89/1, pok. 206,
207, tel. (85) 74 79 431, (85) 74 79 432

OBWIESZCZENIE
z dnia 3 wrzesnia 2026 roku
Prezydenta Miasta Ptocka
miasta na prawach powiatu

o wydaniu decyzji o zmianie zezwolenia na realizacje inwestycji drogowej

Na podstawie art. 11f ust. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 roku o szczegdlnych zasadach
przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (Dz. U. z 2024 roku poz. 311
tekst jednolity) oraz art. 49 i art. 73 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2025 roku poz. 1691 tekst jednolity),

zawiadamiam
ze w dniu 3 wrzesnia 2026 roku Prezydent Miasta Ptocka wydat decyzje Nr7/2026, znak:
WSU-111.6740.4.7.2026.BB

o zmianie decyzji Prezydenta Miasta Ptocka Nr1/2026 z dnia 5 stycznia 2026 roku, znak:
WSU-111.6740.4.1.2025.BB zezwalajacej na realizacje inwestycji drogowej
polegajacej na budowie:

* drogi gminnej nr520256W - ulicy Pedagogicznej o dtugosci 234,39 m,
* drogi gminnej nr520215W - ulicy Nauczycielskiej o dtugosci 321,55 m,
 drogi gminnej nr520193W - ulicy Edukacyjnej o dtugosci 317,48 m,

* drogi gminnej nr520350W - ulicy Wakacyjnej o dtugosci 305,16 m,

* drogi gminnej nr520207W - ulicy Semestralnej o dtugosci 402,07 m,

wraz z budowa niezbednej infrastruktury technicznej oraz przebudowa innych drég
w ramach zadania: ,,Budowa i przebudowa drég na osiedlu Ciechomice”,

w zakresie dziatki o numerze ewidencyjnym gruntéw: 209/42, zlokalizowanej w Ptocku
przy ul. Wakacyjnej, w granicach obrebu ewidencyjnego Nr 14-Géry.

Decyzjg o zmianie zezwolenia na realizacje przedmiotowej inwestycji drogowej objeta jest
dziatka o numerze ewidencyjnym gruntéw 209/53 (powstata z podziatu dziatki 209/42)
w granicach obrebu ewidencyjnego Nr 14-Gdry, jednostka ewidencyjna 146201_1 miasto
Ptock - stanowigca pas drogowy, znajdujaca sie w liniach rozgraniczajacych teren (oznaczona
ttustym drukiem);

Uwaga: W wykazie zastosowano oznaczenie: przed nawiasem podano numer dziatki po

podziale nieruchomosci; w nawiasie numer wg stanu istniejacego.

0d niniejszej decyzji przystuguje stronom prawo do wniesienia odwotania do Wojewody
Mazowieckiego za posrednictwem Prezydenta Miasta Ptocka w terminie 14 dni od dnia

doreczenia zawiadomienia.

Z treécig decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej, aktami sprawy oraz

dokumentacja projektowa, mozna zapoznac sie w Urzedzie Miasta Ptocka w Wydziale Strategii,

ArchitekturyiUrbanistykiw Referacie Administracji Architektoniczno-Budowlanej. W przypadku

checi skorzystania z prawa do bezposredniego przejrzenia akt prosze o uzgodnienie terminu

wizyty w Urzedzie Miasta Ptocka: telefonicznie 0-24 367 15 19, w poniedziatki, wtorki, $rody

w godzinach 8:00+15:00, w czwartki w

godzinach 8:00+16:00, w pigtki w godzinach 8:0+ 14:00.

Zgodnie z art. 49 ustawy Kodeks postepowania administracyjnego, w przypadku

zawiadomienia stron przez obwieszczenie, doreczenie uwaza sie za dokonane po uptywie

czternastu dni od dnia publicznego ogtoszenia.

Biatystok/34451457

Biatystok/34451484

Ptock/34451365
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AfD wygrywa w Saksonii-Anhalt

Powazne ostrzezenie dla
niemieckiej demokracji

Skrajnie prawicowa AfD
jesto krok od rzadzenia.
Jesli stworzy koalicje

z Sojuszem Sahry
Wagenknecht, Niemcy
beda mialy dwie proro-
syjskie partie u wladzy

w Saksonii-Anhalt.

Michat Kokot

Zwyciestwo Alternatywy dla Niemiec nad po-
zostalymi partiami w Niemczech jest bez pre-
cedensu w najnowszej historii kraju. Po przeli-
czeniu wszystkich gloséw AfD dostala 43,8 proc.
i39 mandatéw w 83-osobowym landtagu w Sak-
sonii-Anhalt. Do bezwzglednej wigkszosci zabra-
Kklo jej trzech mandatow.

Rzadzaca od 24 lat landem chadecja dostata
tylko 17,2 proc. gloséw, blisko 20 pkt proc. mniej
niz podczas poprzednich wyboréw przed pigcio-
ma laty. Socjaldemokraci odnotowali 9,3 proc.,
Zieloni 8,9 proc., a Lewica 8,6 proc.

Ostatnig partig, ktdra weszla do landtagu, jest
Sojusz Sahry Wagenknecht (BSW). Partia wpraw-
dzie dostala tylko 5,3 proc. gloséw i przeslizgne-
1a sie przez prég wyborczy, ale to jej trzech de-
putowanych zdecyduje o tym, kto przejmie wla-
dze w Saksonii-Anhalt. Moze to by¢ skompli-
kowana konstelacja CDU-SPD-Zieloni-Lewica-
-BSW lub koalicja AfD-BSW.

Koalicja wszystkich przeciwko AfD bedzie
trudna do przeprowadzenia nie tylko ze wzgle-
du na réznice programowe partii, ale przede
wszystkim opér chadekéw do wspélpracy z Le-
wicg (zabrania im tego uchwala, méwigca o tym,
ze Lewica jest spadkobierczynig komunistycznej
partii SED w NRD).

AfD wygrywa, rywale daleko

w tyle

Czy w takim razie Saksonia-Anhalt skazana jest
na koalicje skrajnie prawicowych i lewicowych
populistéw? BSW oficjalnie méwi na razie o kan-
dydacie niezaleznym, ktéry méglby stana¢ na
czele nowego rzadu. Niewykluczone jednak, ze
to przymiarki pod rozmowy koalicyjne. Partia
uchodzi za chwiejna, w sgsiedniej Turyngii do-
piero co doszlo do jej roztamu, gdyz za wszelka
cene chciala pozosta¢ u wiadzy.

By¢ moze BSW nie wejdzie formalnie do
rzadu z AfD, ale bedzie tolerowaé jego funk-
cjonowanie i popiera¢ przy najwazniejszych
glosowaniach. Jesli tak by si¢ stalo, u wladzy
znalazlyby si¢ dwie otwarcie prorosyjskie par-
tie, ktére z przyjazni wobec Kremla nie czynig
zadnej tajemnicy. Ludzie AfD regularnie jez-
dza do Moskwy i Sankt Petersburga, spotyka-
jac sie z ludZmi Putina. BSW chce zakoriczenia
wojny w Ukrainie na warunkach Rosji. W kam-
panii wyborczej opowiadala si¢ za wznowie-
niem intereséw z Rosja i otwarciem gazociagu
Nord Stream, ktéry przystuzylby sie niemiec-
kiej gospodarce.

Siegmund, ktéry prowadzil konfrontacyjng
kampanie, wezoraj przedstawial sie jako cztowiek
dialogu i pokoju. Opowiadat o rzekomych repor-
terach telewizji publicznej (ZDF), kt6rzy mieli so-
bie z nim robi¢ zdjecia, i czlonkach Antify podaja-
cych mu rece w gescie zgody podczas kampanii.

AfD najchetniej zawarlaby koalicje z chade-
kami, czego wczoraj nie kryla przewodnicza-
ca AfD Alice Weidel. W tym kuszeniu kryje sie
jednak pulapka, zastawiona na kanclerza Frie-
dricha Merza. Gdyby dat zielone $wiatlo na ta-
ka koalicje, ztamalby wlasne postanowienie o za-
kazie wspdlpracy z AfD i kordonie sanitarnym
wokot tej partii.

Ostabiloby to jeszcze bardziej jego i tak nienaj-
lepsza pozycje w partii, po tym, jak przed wybo-
rami w 2025 roku zapewnial, Ze nie bedzie zadtu-
zal kraju, a zaraz po nich postanowil zaciggna¢
bilionowy dtug. AfD nie marnuje zadnej okazji,
by przypominac o tym Niemcom.

Klopot w tym, Ze decyzja chadekéw w Sakso-
nii-Anhalt moglaby zapas¢ za plecami kanclerza.
W Niemczech, ktére sg krajem federalnym, par-
tie w kazdym kraju zwigzkowym maja silne po-
zycje. Szef partii moze wywiera¢ jedynie nacisk
na nie, by podjely okre$long decyzje.

Nie udalo si¢ to w 2020 roku Annegret
Kramp-Karrenbauer, 6wczesnej szefowej partii.
Nie zdotala powstrzyma¢ chadekéw przed glo-
sowaniem razem z AfD w sprawie nowego pre-
miera w landtagu w Turyngii. Zaplacila wtedy
za to stanowiskiem.

Merz ma znacznie silniejszg pozycje od
Kramp-Karrenbauer, ale wsréd chadekéw w Sak-

pe———

sonii-Anhalt s zwolennicy koalicji z AfD. Chca
tego zresztg sami wyborcy, co pokazujg wyniki
exit poll instytut Infratest Dimap, ktére dos¢ do-
kladnie przewidzial rezultat wyboréw.

Wedtug niego az 67 proc. wyborcéw w Sak-
sonii-Anhalt uwaza kordon sanitarny wokot
AfD za niepotrzebny. Twierdzi tak tez 57 proc.
wyborcow CDU (tylko 35 proc. jest za jego
utrzymaniem).

Niezaleznie od tego, jaka decyzje podejma
chadecy w Saksonii-Anhalt, moze to uderzy¢
w poparcie CDU i dalsze notowania Merza. Te
juz i tak sg niskie. Obecnie w calym kraju CDU
popiera jedynie 21 proc. obywateli, na AfD chce
glosowacé 27 proc.

— CDU juz nigdy nie wygra zadnych wybo-
réw. Ich poparcie bedzie tylko spadaé. Chcemy
wygrac nastepne wybory do Bundestagu i stwo-
rzy¢ rzad — zapowiedziala wczoraj Weidel, de-
klarujac, Ze jej partia zdobedzie wtedy ponad
40 proc. w calym kraju.

Kleska CDU to porazka
zachodnich partii
W niedziele wyborcy w Saksonii-Anhalt poka-
zali gtéwnym partiom politycznym z61tg kartke.
Najwiekszg cene zaplacili za to chadecy. Wybor-
cy wystawili rachunek nie tylko partii, ale i same-
mu Merzowi. Kampania koncentrowala si¢ bo-
wiem wokotl tematéw ponadregionalnych: wy-
sokich cen benzyny i energii, polityki migracyj-
nej, reformy emerytalne;.

AfD obiecywala wyborcom gruszki na wierz-
bie - od przyspieszenia deportacji od pierwsze-

go dnia rzadéw w Saksonii-Anhalt po nizsze ce-
ny paliw. Ani nie ma takich kompetencji, ani nie
znajdzie na to pieniedzy w budzecie, wynoszg-
cym ledwie 15 mld euro.

W kampanii jednak AfD data wyborcom cos,
czego ani Merz, ani CDU i inne partie nie by-
1y w stanie im daé: poczucia przynaleznosci do
wspolnoty. Partia przekonywala, Ze mogg by¢
dumni z tego, iz s Niemcami, a takze Ze pocho-
dza z dawnej NRD. Przejazdzki NRD-owskim mo-
tocyklem Simson Ulricha Siegmunda, ktéry by¢
moze bedzie teraz pierwszym premierem z AfD,
mialy wiecej niz tylko symboliczne znaczenie ob-
liczone na retrowspominki mieszkanicéw w po-
desztym wieku.

Wreszcie wyborcy nie musieli si¢ wstydzic te-
g0, Zze pochodza z dawnej NRD, o ktérej Niemcy
z Zachodu moéwili im od upadku muru berlin-
skiego, ze byla wypaczeniem historii. Ze oznacza-
la wylgcznie dyktature i lata niedoboru, dziwne
stownictwo i tanie gusta.

Kleska CDU w Saksonii-Anhalt to porazka za-
chodnich partii, ktére Niemcom zostaly po upad-
ku muru berlinskiego narzucone z zewnatrz. Po-
dobnie zresztg jak czlonkowie pozostalych elit:
sedziéw, urzednikéw, profesoréw, ktérzy przy-
jechali na tereny dawnej NRD, bo mozna byto la-
two zrobi¢ kariery na niezagospodarowanej po
upadku muru ziemi.

Lekcja z Saksonii-Anhalt to przestroga dla
Niemcow znana z Polski i Wegier: oddalenie si¢
od wyborcéw grozi dojsciem do wladzy prawico-
wych populistéw. A ci, gdy raz przejma wladze,
zrobig wszystko, by jej juz nie oddac.

1RP
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AfD wygrywa w Saksonii-Anhalt

Komentarze po wyborach

Trzesienie ziemi

partii Alternatywa dla Niemiec

w wyborach w Saksonii-An-
halt mnozg sie komentarze mediéw
i politykéw. Sensacja jest duza, bo
jesli AfD uda sie utworzy¢ rzad, po
raz pierwszy skrajna prawica bedzie
rzadzié w jednym z landéw.

Prezydent USA Donald Trump,
cho¢ wstrzymatl sie od komentarza,
opublikowal wyniki wyboréw na
swoim profilu w Truth Social.

Benjamin Haddad, francuski mi-
nister do spraw Europy, nazwal wy-
nik glosowania ,,powaznym mo-
mentem w Europie”. ,,Musimy z po-
korg wysltuchaé gniewu, obaw i le-
kéw ludzi i na nie odpowiedzied.
Ale nacjonalizm i ksenofobia nigdy
nie bedg rozwigzaniem. Nie mo-
Zemy zapominac o naszej historii”

- dodal w serwisie X.

Wynik chwali Sarah Knafo, skraj-
nie prawicowa francuska europar-
lamentarzystka. ,Historyczne zwy-
ciestwo AfD w Saksonii-Anhalcie.
Ten wynik ma tylko jedng przyczy-
ne. Jedna. 50 lat celowej bezczynno-
$ci w sprawach, ktére ludzie uwaza-
ja za egzystencjalne”.

Polski premier Donald Tusk nie
szczedzit gorzkich stéw po sukce-
sie niemieckiej skrajnej prawicy.
W Polsce tylko idioci albo zdraj-
cy moga sie cieszy¢ z triumfu AfD
w Niemczech” - skwitowal na X.

-, Iroche sie ich nazbieralo w Kon-
federacjach i PiS”.

Zwyciestwo AfD podoba sie
w Moskwie. Doradca i wystannik
Wiladimira Putina Kiryt Dmitriew
stwierdzil, Ze to ,historyczne zwy-
ciestwo pragmatycznej AfD”. Wcze-
$niej nazwal ugrupowanie ,,par-
tig nadziei i rozsadku, wspétpracy,
prawdy i nadziei dla Niemiec”.

Elon Musk, wlasciciel X i Tes-

li, napisal w serwisie X, pod postem
szefowej AfD Alice Weidel gratu-
lujacej Ulrichowi Siegmundowi, li-
derowi AfD i kandydatowi na pre-
miera w Saksonii-Anhalt: ,,Gut ge-
macht!” (,Dobrze zrobione!”). Sieg-
mund podzickowal Muskowi.
~Dziekuje za twoje wsparcie, a takze
za jasng i niezwykle wazng perspek-
tywe na polityczne wydarzenia na-
szych czaséw. Cieszylbym sie z sil-
nej i konstruktywnej wspolpracy”.

Sensacyjne wyniki glosowania
w niemieckim landzie komentujg
Swiatowe media. ,,Zwyciestwo skraj-
nej prawicy to sygnat dla Europy, da
nowe sily prawicowym partiom li-
czacym w przyszlym roku na wy-
grang w wyborach w Europie” - za-
uwaza ,,New York Times”.

,Gdy w niedziele skrajnie prawi-
cowa partia odniosta zdecydowane
zwycigstwo w niewielkim landzie we
wschodnich Niemczech, oddzwiek
mozna bylo odczu¢ od Downing
Street w Londynie po Palac Elizejski
w Paryzu. Rzadko wynik wyboréw
regionalnych uwaza sie za majacy
znaczenie dla losu demokracji w Eu-
ropie — czytamy w dzienniku. — Nie
dotyczylo to byle jakiego kraju euro-
pejskiego, chodzilo o Niemcy, kraj,

Po sukcesie skrajnie prawicowej

ktéry od czasu koszmaru nazizmu
nieustannie izolowat skrajnie prawi-
cowe partie. Przy czym nie jest to je-
dynie dziwaczny wyjatek, lecz raczej
kolejny krok w stalym, trwajgcym
dekade marszu, ktdry zblizyt skraj-
ng prawice coraz bardziej do punk-
tu zwrotnego wladzy w Europie”
- ostrzega ,,New York Times”.
W czasie gdy w calej Europie
w przyszlym roku planowane sg
wybory, uderzajacy sukces Alterna-
tywy dla Niemiec moze by¢ zwia-
stunem dalszych zwyciestw skraj-
nej prawicy, a takze wzorcem te-
g0, jak je zorganizowac. Jej populi-
styczne, antyimigranckie przestanie
brzmi, jak przestania nacjonalistow
w Wielkiej Brytanii, Francji, Wlo-
szech i Hiszpanii” — dodaje.
,Sejsmiczne”, ,,spoleczno-poli-
tyczne trzesienie ziemi”, ,,przeto-
mowy moment dla Niemiec” - tak
analitycy polityczni i media opisuja
oszalamiajgce zwycigstwo antyimi-
granckiej partii AfD w niedzielnych
wyborach lokalnych w Niemczech.
Czy to przesada? — pyta stacja BBC.
~Saksonia-Anhalt jest jednym
z najmniejszych sposréd 16 landéw.
Jak znaczace moga by¢ jej nastro-
je polityczne, zwlaszcza ze AfD nie-
znacznie nie zdolala zdoby¢ bez-
wzglednej wiekszosci? Odpowiedz:
brzmi: bardzo znaczace. Cho¢ gto-
sowanie bylo regionalne, wply-
wa na caly kraj. Lawinowe zwycie-
stwo AfD naklada jeszcze wieksza
presje na centrowy rzad koalicyjny
w Berlinie. Moze si¢ okaza¢ gwoz-
dziem do politycznej trumny glebo-
ko niepopularnego konserwatyw-
nego kanclerza Niemiec, Friedricha
Merza - zauwaza BBC. - Te poli-
tyczne problemy dodatkowo ostabig
i rozprosza Niemcy, najpotezniej-
szego gracza UE w czasie kryzysu
na kontynencie - gdy Europa zma-
ga si¢ z powstrzymaniem rosyjskiej
agresji, celnymi kaprysami Donalda
Trumpa i gospodarczym zagroze-
niem ze strony Chin” — dodaje.
,Wynik w Saksonii-Anhalcie wy-
woluje tez gleboka refleksje w ca-
tych Niemczech, gdzie nazistowska
przeszlosc weigz rzuca wielki cienl.
Jest to pierwsze wybitne zwycie-
stwo wyborcze mocno prawicowej
partii narodowej od czasu upadku
I1I Rzeszy w 1945 r. Wyglada na to,
ze niemiecki gléwny nurt polityczny
zawiodl wyborcéw. Co zrobi teraz
najwieksza pojedyncza gospodarka
Europy i jej najludniejsze paristwo,
nie liczac Rosji?” — zastanawiajq si¢
dziennikarze BBC. Na stronie czyta-
my: ,Wyborcy w Europie czuja sie
zagubieni i rozczarowani partiami,
ktére popierali wielokrotnie przez
dziesigciolecia. Zerkanie w prawo
lub w lewo w czasie wyboréw nie
oznacza, Ze nagle stali sie ekstremi-
stami. Haslo kampanii AfD brzmia-
to optymistycznie: ,Wszystko jest
mozliwe!”. Plus obietnica, Ze Niem-
¢y zn6éw poczuja dume ze swojego
kraju. Dzi$ ludzie wydajq sie coraz
bardziej sktonni da¢ im szanse”.
Marta Urzedowska

Populisci u wiadzy tylko
pogarszajag sytuacje
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¥ Rados¢ w AfD
po niedzielnych
wynikach exit
poll

FOT. PAP/ EPA/FILIP SINGER

Trudno nie mysle¢ o historii, gdy widzi sie
mlodego dzialacza Alternatywy dla Niemiec
(AfD), ktdry po ogloszeniu miazdzacego zwy-
cigstwa tej partii w wyborach do landtagu
uniost - stojgc przed kamera — reke w gescie
nazistowskiego pozdrowienia. Marsz
Adolfa Hitlera po wladze w Niemczech tez
zaczg! sie od lokalnego sukcesu. W 1930 ro-
ku jego partia NSDAP weszla do rzadu w Tu-
ryngii. A dalej juz poszlo. Paraleli miedzy par-
tig nazistowska a AfD jest sporo. Dzialacze
Alternatywy, rekrutujacy sie z neonazistow-
skich Srodowisk, zresztg celowo nawigzu-
ja do nazistowskiej spuscizny. Chcg by¢ dum-
ni z osiggnieé¢ dziadkéw stuzacych w Wehr-
machcie czy SS, pomniki wystawiane ofiarom
III Rzeszy uwazajg za hanibigce Niemcy. Czy
AfD z Saksonii-Anhalt zacznie spektakularny
marsz po wladze w calych Niemczech?
Historia — na szczes$cie — nie powtarza sie,
tylko rymuje. Dzisiejsze Niemcy nie sg kopia
Republiki Weimarskiej, demokracja i prawo-
rzadnos$¢ ma tu wielu obroricéw. Niemiec-
kie spoleczeristwo obywatelskie wie, z kim sie
konfrontuje i jaka jest stawka. Szok, jakim byt
wynik wyboréw do landtagu Saksonii-Anhalt
(44 proc. dla AfD, 17 proc. dla CDU), powinien
je zmobilizowaé. I da¢ politykom partii demo-
kratycznych sporo do myslenia, jesli chodzi
0 programy, zaangazowanie, ponadpartyjng
wspolprace. Niemcy sg w kryzysie nie z po-
wodu AfD. To AfD wyroslta na kryzysie, ktére-
go inne partie nie potrafily ugasié. Niemieckie
paristwo socjalne wymaga reformy, by nada-
zy¢ za spolecznymi, w tym demograficznymi,
zmianami, niemiecka gospodarka potrzebuje
innowacji, by utrzymac si¢ w $wiatowej czo-
téwce, infrastruktura w Niemczech potrze-
buje inwestycji, bo sie rozpada. To ponadpar-
tyjne wyzwania. Nastepne wybory nie beda
dotyczy¢ tego, czy Niemcy glosujg na prawi-
ce czy lewice. Bedg wyborami za lub przeciw
porzadkowi $wiata, ktéry prezentuje AfD.
Mimo poteznego wyborczego sukcesu Al-
ternatywy méwienie o poczatku brunatnej fa-
li w Niemczech jest jednak ciggle przesadg.
Saksonia-Anhalt nie jest reprezentatywnym
przyktadem. To jedna z najbardziej zaniedba-
nych czesdci wschodnich Niemiec — nie da si¢
jej w zaden sposob poréwnac do jakiegokol-
wiek regionu bujnie rozwijajacej sie Polski.
Land boryka sie z demograficzng katastrofa:
najwiekszym w dawnej NRD wyludnieniem
i zestarzeniem spoleczenstwa, na to naklada
si¢ staba gospodarka, wykluczenie spoleczne,
bieda. To negatywne skutki zjednoczenia Nie-
miec. Przez 36 lat mieszkaricy landu ufali, ze
ich narastajgce problemy rozwigzg politycy
z wielkich partii. Zawiedli po kolei chadecy,
socjaldemokraci, postkomunisci. Teraz dzia-
tacze AfD uwiedli wyborcéw populizmem.
Partia bedzie musiala stworzy¢ rzad. Nie
ma wiekszosci, nie ma zdolnosci koalicyj-

nych, moze liczy¢ jedynie na tolerowanie
przez otwarcie prorosyjski Blok Sary Wagek-
necht. To na starcie nowy rzad oslabia. Jest
teZ jasne, Ze taka wladza probleméw landu
nie rozwigze. Z doswiadczern - takze polskich
—wynika, Ze populisci u wladzy tylko pogar-
szaja sytuacje.

Spodziewam sie, ze AfD péjdzie drogg ob-
rang przez polski PiS jesienig 2015 r. Nieudol-
nos¢ bedzie przykrywac nagonkami na ob-
cych, sgsiadéw (w tym na Polakéw), Unie Eu-
ropejska. Spodziewam si¢ tez gorszgcych na-
pasci na dziennikarzy i sedziéw. Dzialaja-
ce w landzie media publiczne znajda si¢ pod
wielka presjg. Tak jak organizacje pozarzado-
we i szkolnictwo. Méwi sie 0 zmianach w pod-
recznikach szkolnych, czas bicia si¢ w pier-
si za niemieckie zbrodnie popelniane podczas
drugiej wojny Swiatowej ma sie skoriczy¢. Za-
cznie si¢ czas wspierania przez land skrajnie
prawicowych stowarzyszen. I obrzydliwych
wypowiedzi politykéw AfD, ktérzy uznaja, ze
skoro rzadzg, to wolno im wszystko.

To bedzie trudny czas dla niemieckiej de-
mokracji. Nie mozna juz teraz zakladad, ze te
probe demokracja w Niemczech przegra.

Niemcy sa w kryzysie nie z powodu
AfD. To AfD wyrosta na kryzysie,
ktorego inne partie nie potrafity
ugasié. Niemieckie paristwo socjalne
wymaga reformy

Rosja i tak moze jednak zacierac¢ rece. Al-
ternatywa dla Niemiec jest owocem trwajg-
cej od 2014 r. - czyli od poczatku rosyjskiej
agresji przeciwko Ukrainie — rosyjskiej ope-
racji specjalnej. Jest efektem kampanii dezin-
formaciji i rozsiewania apokaliptycznych na-
strojow, poprzez platformy spolecznoscio-
we, rozmieszczonych w calym kraju agentéw
i pozytecznych idiotéw, wierzacych, ze Wla-
dymir Putin pragnie dla $wiata pokoju, a Ro-
sja —jak kiedys Zwiazek Radziecki - jest kra-
jem powszechnego szczescia i dobrobytu. Al-
ternatywa dla Niemiec od lat jest pod rosyj-
skim parasolem, jej politycy jeZdzili do Rosji
i byli przez Rosje finansowani. Odwdziecza-

li sig, wyciggajac z niemieckich ministerstw
—w trybie poselskich interpelacji — poufne da-
ne o bezpieczeristwie paristwa.

Powiedzie¢, Ze Niemcy zbyt dtugo tolero-
wali mieszanie Rosji w ich polityce, to nie po-
wiedzie¢ nic. Nie zapominajmy, Ze niewiele
brakowalo, by laczacy po dnie Baltyku Niem-
cy i Rosje gazociag Nord Stream 2 zostal uru-
chomiony w przededniu wybuchu pelnoska-
lowej wojny z Ukraina. Po niedawnym nie-
udanym rosyjskim zamachu na lotnisko
w Lipsku, gdzie wypelniony materialem wy-
buchowym dron uderzy! w zaparkowany tam
ukrainiski samolot transportowy (nie eksplo-
dowal, bo zawiédl w nim zapalnik), Niemcy
nie mogg mie¢ Zadnych watpliwosci co do ro-
syjskich zamiaréw.

Wazne, by ta wiedza szybko dotarla do wy-
borcow.

Bartosz T. Wieliriski
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Czarne chmury nad Wiplerem

Politycy Konfederacji doma-
gaja sie ,,pelnej transparent-
nosci i listy przelewow, ktore
wychodzily z Zondacrypto”.
Ale sami glosowali za prezy-
denckim wetem w tej sprawie,
a teraz maja problem z Przemy-
stawem Wiplerem.

Tomasz Nyczka

Prokurator generalny i minister sprawiedliwo-
$ci Waldemar Zurek poinformowal w Sejmie,
ze w sprawie dotyczacej gieldy kryptowalut
Zondacrypto nastgpil przelom. Na wspoétprace
ze Sledczymi mial pojs¢é Przemystaw Kral, by-
ly szef gieldy, ktéra okazala sie finansowa pira-
mida. Liczy na zlagodzenie kary i status male-
go Swiadka koronnego.

Jeden z badanych przez prokurature watkéw
dotyczy powigzan posta Konfederacji Przemy-
stawa Wiplera z Zondacrypto.

W oswiadczeniu prokuratora generalnego
czytamy, Ze ,w oparciu o zabezpieczony w spra-
wie material dowodowy prokuratura weryfiku-
je informacje, uzyskane w trakcie postepowania
dotyczace mozliwosci popelnienia przestepstw
w zwigzku z finansowaniem przez Zondacryp-
to (...) fundacji Przemystawa Wiplera oraz in-
nych 0séb z nim wspéldzialajacych, w zwigzku
z prowadzonym procesem legislacyjnym doty-
czacym rynku kryptowalut”.

Pieniadze dla fundacji

posta Konfederacji

W kwietniu tego roku premier Donald Tusk
ujawnit ustalenia ABW na temat rynku krypto-
walut. Méwil, Ze Zondacrypto wplacita 450 tys.
z} na fundacje Instytut Polski Suwerennej Pol-
ski Zbigniewa Ziobry. Z tych pieniedzy sfinan-
sowano obrone posta PiS Dariusza Mateckiego
i ks. Michata Olszewskiego, oskarzonych w afe-
rze Funduszu Sprawiedliwosci.

Premier powiedzial tez, ze ze spotki Expo Fa-
ir Service House, nalezacej do prezesa Zonda-
crypto Przemystawa Krala, przekazano 70 tys.
euro do fundacji Dobry Rzad posta Przemysta-
wa Wiplera. Pienigdze przelano na przelomie
paZdziernika i listopada 2025 roku, przed gloso-
waniem prezydenckiego weta w Sejmie.

W, Wyborczej” pisali$my o tym, Ze Przemy-
staw Wipler promowal Zondacrypto z trybuny
sejmowej i w studiach telewizyjnych.

Po wypowiedzi Tuska, Wipler opublikowat
o$wiadczenie. Stwierdzil w nim, Ze sugestie pre-
miera, iZ dzialalno$¢ jego fundacji miata zwia-
zek z prezydenckim wetem do ustawy o rynku
kryptowalut ,,s3 absurdalne i stanowig insynu-
acje naruszajaca jego dobre imie”.

Przekonywal, ze z nikim z Kancelarii Prezy-
denta nie prowadzil rozméw w sprawie ustawy
o kryptowalutach. Bronit sie, Ze jego fundacja
$wiadczyla ustugi na rzecz Expo Fair Service
House, ktére ograniczaly sie do prac analitycz-
nych. A one ,,nie mialy najmniejszego zwigzku”
z legislacjg tej ustawy.

Zapowiedzial, Ze podejmie wobec premie-
ra kroki prawne.

Wipler zapewnia, ze nie

pracowat nad ustawa

Podobne o$wiadczenie Przemystaw Wipler opu-
blikowal po najnowszym komunikacie proku-
ratury. Wipler pisze, Ze ,na zadnym etapie nie
uczestniczyl w sposéb proaktywny w procesie
legislacyjnym, poza tym, Ze glosowal na sali
plenarnej zgodnie z oficjalnym stanowiskiem
klubu parlamentarnego”. Doprecyzowal réw-
niez, ze ,stanowisko klubu parlamentarnego

* Przemystaw Wipler FoT. MACIEJ WASILEWSKI / AGENCJA WYBORCZAPL

w tej sprawie zostalo ustalone bez jego udzia-
tu i niezaleznie od niego”.

Posel Konfederacji informuje réwniez, ze
,hie zglaszal poprawek do tej ustawy na zad-
nym etapie i nie bral udzialu w konsultowaniu
poprawek zglaszanych przez innych postéw”.

Swoje oswiadczenie podsumowuje stwier-
dzeniem, Ze ,nigdy nie kontaktowat sie z przed-
stawicielami Kancelarii Prezydenta w sprawie
tej ustawy”.

- Co sie o tej sprawie u was mowi? — pytam
posta Konfederacji.

— W Ruchu Narodowym maja tego dos¢, bo
to caly czas wraca, i sie do nich przykleja. A te-
raz jeszcze sprawa fundacji Wiplera znalazla
sie w komunikacie prokuratury — méwi polityk.

Dodaje, ze zrobilo si¢ powaznie, bo od kilku-
nastu dni afera Zondacrypto rozgrzewa polska
opinie publiczng, sg kolejne aresztowania, poja-
wiaja si¢ nowe watki. — Zalezy, jakie beda dalsze
ruchy i ustalenia prokuratury. Ale nad Przem-
kiem zbierajg si¢ czarne chmury — zaznacza.

Inny polityk tego ugrupowania jest przekona-
ny, ze dla ratowania wizerunku Nowej Nadziei,
prezes Mentzen poswiecilby Wiplera. Tak jak
wczesniej nie wahat sie rozsta¢ z Ewg Zajacz-
kowska-Hernik, gwiazda Konfederacji, ktéra
najpierw marginalizowal w partii, péZniej po-
zbawil funkcji szefowej okregu podwarszaw-
skiego, a na koniec usung! - z Nowej Nadziei.
Wipler tez ma partyjng funkcje — jest prezesem
okregu warszawskiego Nowej Nadziei.

Konfederacja jest teraz na etapie ukladania
list przed wyborami, dzieli jedynki miedzy Ruch
Narodowy i Nowa Nadzieje. Wiadomo, Ze z puli
Nowej Nadziei jedng z jedynek na pewno mial-
by by¢ Przemystaw Wipler.

Posel Konfederacji: — Niestety, ta sprawa
przed wyborami obcigZa nie tylko jego, ale i ca-
13 Konfederacje.

Krzysztof Bosak: Mam

skrajnie negatywng opinie

Narodowcy nie ukrywaja, ze ta sprawa ich wku-
rza. — Nie rozmawialiSmy o tym, bo nawet nie
wiedzialem, Ze powolana przez niego fundacja
miala jakiekolwiek kontakty biznesowe z jed-
ng ze spolek kontrolowanych przez pana Kra-
la. Wyrazitlem swoja skrajnie negatywng opi-
nie wobec tego rodzaju kontaktéw — méwilt we

wtorek w Kanale Zero Krzysztof Bosak, wice-
marszatek Sejmu (Ruch Narodowy).

Zdaniem Bosaka, ,jezeli ktos chcial dotrzeé¢
do informacji, Ze Zonda ma podejrzane powia-
Zania, to na pewno, nawet na podstawie ana-
lizy Zrédel prasowych, mial takg mozliwos¢”.

Bosak dodal réwniez, Ze ,,utrzymuje swoja
krytyczng ocene tego rodzaju kontaktéw, czy
transakcji, natomiast nie twierdzi, Ze byly one
zawierane przy obecnym stanie Swiadomosci”.

Pytany o odpowiedzialno$é polityczng Wiple-
raw zwigzku z jego relacjami z rynkiem krypto-
walut, Bosak stwierdzil: - Przemystawa Wiple-
ra do Konfederacji zaprosil na nasze listy Sla-
womir Mentzen.

Uwazam, Ze to Stawomir Mentzen powinien
odby¢ z Przemkiem Wiplerem szorstka, meska
rozmowe na temat biznesu i polityki, graniciza-
sad. Przemek zna moje zdanie.

Przemystaw Wipler promowat
Zondacrypto z trybuny
sejmowejiw studiach
telewizyjnych

Przypomnijmy, ze juz w kwietniu, gdy Tusk
wymienil fundacje Wiplera na konferencji pra-
sowej, Ruch Narodowy odcinat si¢ od niego, a je-
den z narodowcéw moéwil nam tak: - Wizerun-
kowo Zle to wyglada. Po, co bedgc postem, zaj-
mowac¢ sie takimi fundacjami - zaznaczali wte-
dy przedstawiciele RN.

Mentzen twierdzi, ze nic nie wiedziat
Lider Nowej Nadziei Stawomir Mentzen o od-
powiedzialno$ci Wiplera méwil w najnowszym
odcinku swojego programu ,Mentzen grilluje”.

- Przyznaje, ze nie wiem, co si¢ dokladnie
wydarzyto. O samym fakcie, ze Wipler wzigl na
swoja fundacje pienigdze od jakiej$ tam spotki
Krala, dowiedzialem sig¢ na tej konferencji pra-
sowej, na ktérej Donald Tusk, tamigc prawo, to
ujawnil. Nie bylem wcze$niej o tym poinformo-
wany — powiedzial.

Dalej stwierdzil: — Jezeli doszlo tam do jakie-
go$ przestepstwa — mam nadzieje, Ze nie — to
niech wyjasniaja to juz odpowiednie stuzby.
Chcialbym, Zeby ta sprawa byla mozliwie jaw-
na, transparentna, jasna, zeby nikt nie miat ab-
solutnie Zadnych watpliwosci.

Wyjasnil jednak, ze Wiplera ,,nie bylo w pro-
cesie pracy nad poprawkami do ustawy” o kryp-
towalutach. — Nie wiem, co dokladnie Kral miat
w glowie, kiedy postanowil placi¢ jakie$ pienia-
dze Wiplerowi — stwierdzit.

Konfederacja nie chciata

ustawy o kryptowalutach

Mentzen przekonywal tez, ze w sprawie kryp-
towalut Konfederacja ma czyste rece. Przeko-
nywal: — Naszym celem bylo to, Zeby jak najla-
twiej zakladato sie w Polsce polskie firmy. I to by-
1o w catkowitej sprzecznosci z tym, czego ocze-
kiwala Zonda jako firma zagraniczna.

Na swoim kanale polityk stwierdzit takze, ze
»Kral wspolpracuje z rzadem Tuskiem™: — Jeze-
li dobrze rozumiem, prokuratura chce troche
lekka reka machnaé na to, Ze on oszukal ludzi,
byle tylko doniést na przeciwnikéw politycz-
nych obecnego rzadu.

Réwniez w ubieglym politycy Konfederacji
postanowili wystapi¢ w roli tych, ktérym zale-
Zy na pelnym wyjasnieniu afery z kryptowalu-
tami. W zwiazku z tym zorganizowali w Sejmie
konferencje prasowa.

- Konfederacja méwi jasno: potrzebna jest
pelna transparentnosc. Nie moze by¢ tak, Ze opi-
nia publiczna musi bazowac na strz¢pkach in-
formacji, jeszcze poddawanych interpretacji ta-
kich ludzi jak Roman Giertych - stwierdzil Mi-
chal Wawer z Konfederacji. I zazadat ,,pelnej li-
sty przelewow, ktére wychodzity z Zondacryp-
to do politykéw, do organizacji pozarzagdowych,
firm, przedsiebiorstw dzialajacych na rynku”.

Tyle ze gdy rzad proponowal rozwiazania,
ktére majg uregulowac rynek kryptowalut, po-
litycy Konfedaracji byli przeciwko i zaglosowa-
li za prezydenckim wetem.

Sejm w pigtek 4 wrzesnia znéw nie ozu-
cil prezydenckiego weta do rzagdowej usta-
wy regulujacej rynek kryptowalut. Przeciw-
ko odrzuceniu weta glosowalo PiS (141 po-
stéw) i Konfederacja (15 postéw) oraz Rozwoj
Plus (38 postéw). @

1RP
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Reklama

Al w rekrutacji: kandydaci chetnie
korzystajq, gdy widzg realng korzys¢

Al, ktéra ocenia i decyduje o naszych
szansach na prace? Na to kandydaci
patrza z rezerwa. Znacznie wigksza
otwartos¢ budzi technologia, ktora
pomaga - oszczedza czas i utatwia
poruszanie sie po rynku pracy.

okiem spojrza na firme deklarujaca, ze ostateczna

decyzje o zatrudnieniu zawsze podejmuje czto-
wiek. Tylko 13 proc. przyjetoby pozytywnie informacije,
ze rozmowe kwalifikacyjng w danej firmie prowadzi Al.
Tak wynika z badania przeprowadzonego na zlecenie
Pracuj.pl.

Czy to znaczy, ze osoby poszukujgce pracy ra-
czej nie ufaja sztucznej inteligencji? To zbyt daleko
idgcy wniosek. To samo badanie pokazuje, ze duza
czes$¢é Polakéw nie ma nic przeciwko wykorzystywa-
niu Al w rekrutacji, ale wazne jest dla nich to, w jaki
sposéb firmy uzywaja tego rodzaju narzedzi. Akcep-
tujg zaangazowanie Al gtéwnie do pisania ogtoszen
(58 proc.) oraz sporzadzania wstepnego wyboru
CV wedtug konkretnych kryteriow, kluczowych dla
danego pracodawcy (42 proc.). Jeszcze jedna in-
teresujaca rzecz - az 43 proc. kandydatéw chetniej
wysle CV na oferte pracy, jesli potencjalny pracodawca
sfinansuje im szkolenia z Al.

Al moze skutecznie wspierac rekruteréow w zada-
niach powtarzalnych czy analizie duzej liczby aplikaciji.
Czym innym jest jednak wsparcie cztowieka przez
technologie, a czym innym powierzenie Al wyboru
kandydata. Wraz z automatyzacjq rekrutacji coraz
wazniejsza staje sie wiec zasada human in the loop.
Technologia moze usprawniac proces, ale odpowie-
dzialnos¢ za decyzje powinna pozostac po stronie
cztowieka. To istotne takze z perspektywy zaufa-
nia kandydatow i ich doswiadczen z pracodawcq.
- moéwi Elzbieta Flasinnska, Dyrektorka HR w Grupie
Pracuj S.A.

E na 10 Polakéw stwierdza, ze przychylniejszym

Z Al juz korzystamy na potege

Osoby poszukujace pracy chca widzie¢ korzysci wy-
nikajace z wykorzystania sztucznej inteligencji w pro-
cesie rekrutacji. Chetnie wykorzystuja wiec wsparcie
Al w analizowaniu ofert, opracowywaniu dokumentéw
czy przygotowaniach do rozmowy z rekruterem.

Swietnie obrazuje to wspomniane badanie. W ciggu
ostatnich 24 miesiecy kandydaci do$¢ czesto siegali
po narzedzia oparte na Al. Do czego? Prawie co druga
osoba poszukujgca pracy wykorzystata Al do sporzadze-
nia swojego CV, 30 proc. z badanych do przygotowania
sie do rozmowy rekrutacyjnej, a 18 proc. do wykonania
zadan rekrutacyjnych.

Ostatnie dwa lata to czas intensywnego wzrostu
popularnosci sztucznej inteligenciji, a jednoczes$nie
dopiero poczatek jej powszechnej dostepnosci. Mozna
sie spodziewad, ze w najblizszej przysztosci bedziemy
siegac jeszcze czesciej po tego rodzaju narzedzia.

Dane Pracuj.pl pokazujq, ze kandydaci sq otwarci
na wykorzystanie Al takze na etapie przygotowania
do rekrutacji. 48 proc. badanych chciatoby skorzy-
stac z narzedzia generujqcego przyktadowe pytania
kwalifikacyjne dopasowane do konkretnej oferty,
a kolejne 34 proc. najpierw chciatoby je przete-
stowac. To pokazuje, Ze najwigekszq wartos¢ mogq
miec rozwiqzania Al tworzone z myslg o konkretnym
kontekscie rekrutacyjnym, a nie narzedzia ogdlnego
zastosowania. Wtasnie w tym kierunku rozwijamy
funkcje dostepne w Pracuj.pl - tak, aby technolo-
gia pomagata kandydatom nie tylko przygotowac

Asystent Al od
pracuj.pl

TAK SIE TERAZ ZNAJDUJE

LEPSZA PRACE

dokumenty aplikacyjne, ale rowniez lepiej przygo-
towac sie do samego procesu rekrutacji. - dodaje
Elzbieta Flasiniska.

Z profesjonalnym, bezptatnym narzedziem
moze by¢ jeszcze tatwiej

A gdyby miec¢ do dyspozycji wsparcie Al podczas poszu-
kiwania pracy? Od poczatku do korica? To nie jest wizja
jak z filmu science fiction. Pracuj.pl juz teraz udostep-
nia uzytkownikom Asystenta Al, petnego bezptatnych
funkgiji, ktére kandydaci moga wykorzysta¢ w szukaniu
pracy. Przyktadem jest Tryb Al, czyli narzedzie, ktére
pozwala w prostych stowach i potocznym jezykiem
opisac swoje doswiadczenie i réwnie krotko opisac
jaka prace chcemy znalezé.

Oto uproszczony przyktad: ,Mam 5 lat doswiadcze-
nia w obstudze klienta, wyksztatcenie humanistyczne
i szukam pracy blisko centrum Warszawy w firmie
z branzy IT". Wystarczy to powiedzieé¢ lub napisaé.
To duzo tatwiejsze i przede wszystkim szybsze niz
zmudne ,przeklikiwanie sie” przez filtry na stronie
internetowej. Jesli méwimy spokojnie i w zwyktym
tempie, wypowiedzenie tych dwéch zdan zajmie
3-4 sekundy. Co dalej? Po chwili otrzymujemy li-
ste ofert pracy najlepiej dopasowanych do naszych
wymagan.

Asystent Al udostepniany przez Pracuj.pl
ma tez inne ciekawe i przydatne funkcje.
Jakie?
+ Moze poméc w przygotowaniu do rozmowy kwa-
lifikacyjnej. Jak to wyglada? Po ztozeniu aplikaciji
generuje przyktadowe pytania rekrutacyjne dopaso-
wane do oferty pracy. Dzigki temu tatwiej wyobrazié¢
sobie, jak moze przebiegaé taka rozmowa i czego
sie po niej spodziewaé. Z takim przygotowaniem
cztowiek na pewno mniej sie stresuje.
Warto tu podkreslié, ze prawie potowa oséb bada-
nych przez Pracuj.pl chciataby skorzystaé z narzedzi
Al generujacych przyktadowe pytania kwalifikacyjne
dopasowane do konkretnej oferty.

« Kreator CV udostepniony przez Pracuj.pl pomaga
réwniez szybko stworzyé profesjonalne CV. Wspiera
uzytkownikéw w opisywaniu doswiadczenia, obo-
wigzkow i kompetenciji, utatwiajgc przygotowanie
dokumentéw aplikacyjnych.

- Jeszcze inna przydatna funkcja to FitScore - poka-
zuje poziom dopasowania profilu kandydata do oferty
pracy. To oczywiscie utatwia dobdr ogtoszen najlepiej
odpowiadajacych doswiadczeniu, kompetencjom
oraz oczekiwaniom kandydata.

- Nastepna ciekawa funkcja to Al Q&A do oferty pra-
cy. O co tu chodzi? Na podstawie tresci ogtoszenia
i profilu pracodawcy sztuczna inteligencja generuje
najczesciej zadawane pytania. To pomaga szybko
zrozumie¢ najwazniejsze informacje o stanowisku
i organizaciji.

Rézne opisane powyzej funkcje Asystenta Al nie
s po prostu gadzetami. Pracuj.pl podchodzi do wspar-
cia kandydata kompleksowo, pomagajac mu na kazdym
etapie: od intencji dotyczacej poszukiwan nowego
miejsca pracy, przez przygotowanie CV, az po rozmo-
we kwalifikacyjng. Sprawiaja, ze poszczegdline etapy
przebiegajg sprawniej i w sposéb bardziej przyjazny
dla uzytkownikéw. Asystent Al od Pracuij.pl jest stale
rozwijany, a jego mozliwosci beda sukcesywnie po-
szerzane o kolejne funkcje.

- Technologie bedq sie zmieniac, podobnie jak sposéb,
w jaki wykorzystujemy Al w poszukiwaniu pracy i rekru-
tacji. Niezaleznie od tego, jak zaawansowane stangq sig
narzedzia, w centrum tych procesow nadal pozostaje
cztowiek - jego potrzeby, decyzje i doswiadczenia. W Pra-
cuj.pl od lat obserwujemy rynek z perspektywy zaréwno
kandydatow, jak i pracodawcdw. tqczymy te wiedze
z danymi i na tej podstawie rozwijamy rozwiqzania
Al odpowiadajqce na konkretne potrzeby uzytkownikow.
Technologia ma przede wszystkim pomagac ludziom
lepiej poruszac sie po rynku pracy - i w tym kierunku
chcemy jg rozwijac. - méwi Elzbieta Flasiriska.

Badanie na zlecenie Pracuj.pl, przeprowadzone
w sierpniu 2026 r. przez ARC Rynek i Opinia na grupie
1506 pracujacych Polakow.

J
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Zbiorkanakoncesje

W niedzielny wieczor TV
Republika oglosila, Ze dzieki
wplatom widzow stacji uda-
lo sie zebra¢ 2 min zinarocz-
narate koncesji na nadawanie.

Agnieszka Kublik

Termin przelania 1785 216,10 zi na
konto Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji minal 1 wrze$nia. Do te-
go dochodzi oplata prolongacyjna
- 258 504 oraz odsetki za brak tej opla-
ty — to kolejne 400 tys. z1.

Republika rozpoczeta zbidrke
pieniedzy na oplacenie rocznej raty
1wrze$nia wieczorem.

W d$rode Krajowa Rada potwier-
dzila, Ze przelew nie przyszed!l. Rada
ustalila, Ze jesli pienigdze nie wplyna,
stacja dostanie wezwanie do zaplaty.

TV Republika zaczela intensywnie
walczy¢ o wplaty, pokazywala na an-
tenie kod QR do zbiérki. W niedziele
straszyla, Ze ,,skarbéwka zajmie sie
ich kontami i Ze w tym tygodniu stra-
cg koncesje”.

Gdy stacja apelowala o kolejne
wplaty, na pasku mozna bylo prze-
czytaé, ze ,medialni konfidenci Tu-
ska chcg zniszczy¢ Republike”. Wcze-
$niej — Ze trzeba zebrac calg kwote,
by ,,Tusk nie byt w si6dmym niebie”.

A gdy w niedziele TV Republika
zebrala 2 mln zl, oglosila na pasku,
ze ,,Tusk przegral decydujacg bitwe,
Republika bedzie nadal nadawac”.

To manipulacja. Premier nie decy-
duje, czy jakas telewizja moze nada-
waé. Koncesje wydaje KRRiT, a nadaw-
ca zobowigzuje sie do oplacenia kon-
cesji w rocznych ratach.

Przed rokiem stacja nie oplacila
koncesji na czas, dopiero w kwietniu
tego roku zaplacila calos$é. Nie ponio-
sla za to zadnych konsekwencji.

Sprawa koncesji w sadzie
administracyjnym

Gdyby teraz nie zaplacila kolejnej ra-
ty, to KRRiT musialaby wszcza¢ poste-
powanie egzekucyjne, co nie oznacza,
Ze stacja stracilaby koncesje.

FOT. SEAWOMIR KAMINSKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

Ale sprawa TV Republika jest w Na-
czelnym Sadzie Administracyjnym,
bo Wojewddzki Sad Administracyjny
uchylil koncesje. Sad uznal, Ze przy-
znana stacji latem 2024 r. koncesja
zostala wydana ze zlamaniem usta-
wy medialnej. Chodzito wtasnie o pie-
nigdze na funkcjonowanie, stacja nie
pokazalta dowodéw, Ze ma na to ka-
se, a to ustawowy warunek przyzna-
nia koncesji.

Za koncesja dla TV Republika glo-
sowalo czworo czlonkéw Rady, wszy-
scy z rekomendacji obozu PiS: Maciej
Swirski, Agnieszka Glapiak, Marze-
na Paczuska i Hanna Karp. Od glosu
wstrzymatl sie wtedy tylko prof. Ko-
walski, bo departament ekonomicz-
ny KRRiT mial zastrzezenia, czy sta-
cja dysponuje wystarczajacymi srod-
kami do uruchomienia stacji.

Nieustajace zbiorki Republiki
Jak teraz juz wiadomo, TV Republika
rzeczywiscie nie ma pieniedzy na funk-

cjonowanie, Zyje wlasnie z darowizn od
widzéw. Niedawno szef stacji Tomasz
Sakiewicz zbieral na transmisje obcho-
déw 46. rocznicy porozumien sierpnio-
wych. Prosit 0150 tys. zt: ,.Jesli nie chce-
my odda¢ przekazu Solidarnosci w tapy
mediéw, w ktérych rzgdza réznego typu
uktady, co byloby Smiechem historii, to
my musimy zrobi¢ porzadna realizacje.
Na to trzeba wydaé bardzo duzo pienieg-
dzy, Stacja nie ma innych pieniedzy niz
te, ktdre zarobi, a jest je bardzo trudno
zarobi¢. Jesli chcemy mie¢ dobrg trans-
misje, to prosimy panistwa o pomoc, bo
bez tego nie zrobimy”.

Zbierali na systemy o$wietlenia,
kamery, woz transmisyjny. Niedaw-
no szefowie stacji proponowali wi-
dzom zegarek ,,Nowrocky”. Podczas
specjalnego programu informacyj-
nego o rosyjskiej rakiecie, ktéra spa-
dla w Polsce, na ekranie widnial kod
QR kierujacy bezposrednio do oferty.
KRRIT kary nie wymierzyla, cho¢ to
jawne zlamanie prawa.

Gdy stacja apelowala o kolejne wplaty, na pasku
mozna bylo przeczytad, e ,medialni konfidenci Tuska
chcq zniszczyé Republike”

Afera

Prokuratorzy zakonczyli

w poniedzialek przestluchanie
zatrzymanego Romana Z., zna-
jomego zaginionego zalozyciela
gieldy kryptowalut Sylwestra
Suszka. Do sadu w Katowicach
ma by¢ skierowany wniosek

0 jego aresztowanie.

Roman Z. ps. ,Rudy” zostal za-
trzymany w sobote péZnym po-
poludniem. Namierzono go w po-
wiecie cieszyniskim, stuzby usta-
lity, ze ma wykupiony bilet na lot
do Chin.

- Do zatrzymania doszlo w zwigz-
ku z uzasadniong obawg ucieczki
Romana Z. — powiedziala prokura-
tor Anna Adamiak, rzeczniczka pra-
sowa Prokuratora Generalnego. Kry-
minalni przeszukali dom ,,Rudego”
w Bytomiu. Wedlug $ledczych znale-
ziono tam warto$ciowe przedmioty
oraz dokumentacje dotyczacg upa-
dlej gieldy kryptowalut Zondacryp-
to (wczesniej BitBay).

Roman 2.

nie przyznat sie

do stawianych zarzutéw

W niedziele i poniedzialek Roman
Z. skladal jako podejrzany wielo-
godzinne wyjasnienia w $laskim
wydziale Prokuratury Krajowe;j.
To ta jednostka prowadzi Sledz-
two w sprawie zaginiecia Sylwestra
Suszka, zalozyciela BitBaya, finan-
sowania gieldy kryptowalut, a takze
nieprawidlowosci w jej funkcjono-
waniu i doprowadzenia kilku tysie-
cy klientéw do utraty co najmniej
350 min zt.

W poniedzialek sledczy zdecy-
dowali, Ze skieruja wniosek o jego
aresztowanie. — Mojemu klientowi
przedstawiono dwa zarzuty, do kt6-
rych sie nie przyznat i ztozyt wyja-
$nienia — powiedzial mecenas Blazej
Gazda, obrorica Romana Z.

Zondacrypto:
kolejny areszt

~-Rudy” jest podejrzany o udziat
W grupie przestepczej i oszustwo,
chodzi o czasy przed przeksztalce-
niem BitBaya w Zondacrypto.

Obrorica Z. przyznal, Ze jego
klient mial lecie¢ do Chin na spo-
tkanie biznesowe, ale zaznaczyl, iz
mial wykupiony bilet powrotny do
Polski.

»Rudy” miat zainwestowaé
w gietde kryptowalut

Roman Z. byt blisko zwigzany z za-
tozycielami BitBaya: Sylwestrem
Suszkiem, Mateuszem Bajerem
i Jackiem Rogézem. Przez jakis
czas byl w zwigzku z siostrg Baje-
ra, para ma syna. Dodatkowo ,,Ru-
dy” mial zainwestowac¢ w gielde
kryptowalut. Jego przedstawicie-
lem w spélce byl Marek K., karany
w przeszlo$ci za udzial w porwaniu
biznesmena z Tychéw, ktéry zostat
potem zamordowany.

- W swojej dzialalnosci ,,Ru-
dy” caly czas lewarowatl tym, ze
ma zwigzki z gieldg kryptowalut.
Lubil tez podkresla¢ znajomosc
z Suszkiem, ktory wtedy zacho-
wywal sie, jakby byl krélem zy-
cia — méwi osoba znajgca kuli-
Sy sprawy.

W pazdzierniku 2019 r. Z. zo-
stal ojcem chrzestnym syna Susz-
ka. Na imprezie w katowickiej re-
stauracji Patio Park byt takze Prze-
mystaw Kral, wtedy dyrektor pio-
nu prawnego, oraz Marian W. ps.
»~Maniek”. To biznesmen z bran-
zy paliwowej, ktory byt wtedy po-
dejrzany o kierowanie zorganizo-
wang grupa przestepcza i oszu-
stwa paliwowe idgce w setki mi-
lionéw zlotych.

~Maniek” jest jedyna osobg, kt6-
rej przedstawiono zarzut zwigzany
z uprowadzeniem Suszka. Nie zo-
stal jednak aresztowany.

Marcin Pietraszewski

Zaczal sie

W poniedzialek odbyla si¢ pierw-
szarozprawa w procesie bylego
komendanta policji Jarostawa
Szymczyka. Chodzi o odpalenie
przez niego granatnika.

Byl komendant policji Jarostaw Szym-
czyk pojawil sie przed Sagdem Rejono-
wym dla Warszawy Mokotowa piec¢
minut przed rozpocze¢ciem rozpra-
wy. Nie odpowiedzial na pytanie, czy
przyzna sie do winy i czy bedzie dzi$
skladal wyjasnienia.

Pierwszarozprawa

w sprawie wybuchu
Dziennikarze nie zostali wpuszcze-
ni na sale rozpraw, bo proces odby-
wa sie w trybie niejawnym. Przed
godzing 11. Szymczyk wszed! na sa-
le rozpraw.

proces gen. Szymczyka

¢ Jarostaw Szymczyk w drodze na
rozprawe rO1. DAWID ZUCHOWICZ / AGENCJA
WYBORCZAPL

Przed salg zebralo sie bardzo wie-
lu dziennikarzy. Wszyscy czekali, az
general wyjdzie z sadu.

Przed godz. 15 do dziennikarzy wy-
szla prokurator Aleksandra Piasta-
-Pokrzywa z Prokuratury Okregowe;j
w Warszawie, ktéra poinformowala,
Ze proces sie rozpoczal.

- Akt oskarzenia zostal odczytany,
rozpoczeto postepowanie sgdowe. Be-
dzie wyznaczony kolejny termin, na
razie nie jest on znany — podkreslila.

Proces odbywa si¢ w trybie niejaw-
nym, dlatego prokuratorka nie podata
nawet informacji, czy Szymczyk skta-
dal wyjasnienia.

— Treé¢ wyjasnien nie jest jaw-
na. Pierwsza rozprawa trwala dtu-
g0, wnioski mozecie paristwo wycig-
gnac — powiedziala.

Proces jest niejawny z uwagi, jak
sie wyrazila, na bezpieczenstwo pan-
stwa. — W obecnej sytuacji w pan-
stwie, kiedy mamy do czynienia
z dzialaniami dywersyjnymi, zapa-
dla decyzja o tym trybie — powie-
dziala pani prokurator.

Rozprawa trwala cztery godziny.
Generalowi Szymczykowi grozi kara

nawet do o$miu lat pozbawienia wol-
nosci. Co istotne, prokurator podkre-
élila, Ze byly komendant stracit status
pokrzywdzonego w sprawie.

Sam Szymeczyk po wyjsciu z sali
sgdowej odmowil rozmowy z dzien-
nikarzami, nie chcial odpowiadac¢ na
ich pytania.

—Proces jest tajny, wszystko co mia-
tem do powiedzenia, powiedzialem
sadowi — powiedzial tylko.

0 co oskarzony

jest Szymczyk

Prokuratura oskarzyta bylego komen-
danta gléwnego policji o to, ze odbez-
pieczyt przywieziony z Kijowa gra-
natnik, co umozliwilo oddanie z nie-
go strzalu. Do wybuchu w Komen-
dzie Gléwnej Policji doszlo w grud-
niu 2022 roku.

Prokuratura utrzymuje, Ze byly ko-
mendant gléwny zwolnil zabezpiecze-
nie granatnika RGW-90, a nastepnie
doprowadzil do jego wystrzalu, kto-
ry spowodowal uszkodzenie budyn-
ku Komendy Gléwnej Policji i stwarzal
zagrozenie wybuchem pocisku zawie-
rajacego ladunek wybuchowy w po-
staci oktogenu. Do eksplozji tadunku
nie doszlo z uwagi na nieuzbrojenie
sie pocisku. Komendant zostal w tym
zdarzeniu niegroznie ranny w ucho.

Szymczyka oskarzono o przewie-
zienie granatnika RGW-90 do Polski
z Ukrainy bez zgloszenia tego funk-
cjonariuszom Stuzby Celno-Skarbowej
podczas kontroli na drogowym przej-
$ciu granicznym w Dorohusku. Generat
zostal ponadto oskarzony o posiadanie
granatnika bez wymaganej koncesji.
Magda Roszkowska

1RP



Gazeta Wyborcza
Wtorek, 8 wrzesnia 2026

B Wiborcza
DLA FIRM, URZEDOW I INSTYTUCJI

Przetargi,
licytacje,
zamowienia
publiczne

Ogtoszenia
sgdowe
| rekrutacyjne

Nekrologi,
kondolencje,
wspomnienia

GAZETA

wyborcza

Po trzgsieniach ziemi w Weonezuoll

Kataklizm obnazyl
krach panstwa

Sty dany Ve | st il 2

ZMIASTA

, - Liczha aktualnych
'''''' - . E ogloszen

Wyréinione ogloszenia

Evsbaresapl / NEkROLOG!

KONTAKT:

kontakt_komunikaty@wyborcza.pl,
tel. 507 094 232
nekrologi@wyborcza.pl,
tel. 22 555 55 55

Komunikaty.pl

B nekrologi.wyborezapl

Nekrologi i Ogtoszenia

Wojewoda
Warminsko-Mazurski

WIN-1.747.3.10.2026 Olsztyn, 3 wrzednia 2026 r.
Obwieszczenie o wszczeciu postepowania

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 3, ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. 22024 r. poz. 1199 ze zmianami)

Wojewoda Warminsko-Mazurski

zawiadamia, ze na wniosek petnomocnika inwestora Polskie Sieci Elektroenergetyczne
S.A. ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin - Jeziorna z dnia 02.09.2026 r. (data wptywu:
02.09.2026r.), zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji
o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej dla przedsie-
wziecia pn.: ,,Budowa linii 400 kV Gdarisk Btonia - Olsztyn Matki na terenie wojewddz-
twa warmirnisko-mazurskiego w zakresie przebudowy infrastruktury kolidujacej”.

Przedmiotowa inwestycja potozona bedzie w wojewddztwie warmifisko-mazurskim,
w powiecie elblagskim w gminach: Gronowo Elblaskie, Markusy, Rychliki, w powiecie
olsztyriskim w gminie Swiatki oraz w powiecie ostrédzkim w gminach Mitakowo i Morag
na nastepujacych dziatkach ewidencyjnych o numerach i ksiegach wieczystych:

Powiat elblaski:

Gmina Gronowo Elblaskie (280403_2):

- Obreb nr 0004 Gronowo Elblaskie: 136 (EL1E/00115625/9), 139/1 (EL1E/00005440/4),
147 (EL1E/00031597/0), 223/2 (EL1E/00062994/9);

- Obreb nr 0014 Rézany: 105 (EL1E/00054277/8), 106 (EL1E/00089477/4), 110
(EL1E/00007315/3), 112 (EL1E/00089477/4), 116 (EL1E/00093775/4), 61 (EL1E/00034349/8);

Gmina Markusy (280404 _2):

— Obreb nr 0008 Markusy: 241 (EL1E/00076364/5), 30 (EL1E/00065549/6),
33 (EL1E/00003348/5), 47 (EL1E/00087507/0), 48 (EL1E/00095703/3),

49 (EL1E/00102246/4), 51 (EL1E/00003349/2), 58 (EL1E/00003349/2);

- Obreb nr 0009 Nowe Dolno: 154/3 (EL1E/00095936/5), 154/4 (EL1E/00009328/1),
154/5 (EL1E/00095936/5), 154/6 (EL1E/00095936/5), 154/7 (EL1E/00095936/5),
154/8 (EL1E/00095936/5), 155/3 (ELLE/00071997/6), 155/4 (EL1E/00071997/6),
155/7 (EL1E/00113245/7), 155/8 (EL1E/00020223/8), 172/7 (ELLE/00089348/1);

- Obreb nr 0012 Stankowo: 29 (EL1E/00089352/2), 30/11 (EL1E/00089352/2),
41/2 (EL1E/00071996/9);

- Obreb nr 0004 Jelonki: 948 (EL1E/00057516/7);

Powiat olsztynski:

- Obreb nr 0002 Garzewo: 182/2 (OL10/00077733/0), 2/3 (OL10/00021690/9),
28/7 (OL10/00063376/8), 4/1 (OL10/00063376/8);

Powiat ostrédzki:
- Obreb nr 0003 Ksiaznik: 268/1 (EL20/00030109/3), 269/1 (EL20/00030110/3);

Gmina Morag (281508_5):

- Obreb nr 0024 Struzyna: 3091/1 (EL20/00021302/0), 3092 (EL20/00021302/0),
92/2 (EL20/00031459/8).

W odniesieniu do czesci dziatek ewidencyjnych w granicach wskazanych we wniosku,
przewiduje sie ograniczenie sposobu korzystania na czas okreslony w celu zapewnienia
prawa do wejscia na teren nieruchomosci dla prowadzenia inwestycji w zakresie sieci
przesytowej w zakresie wskazanym w art. 22 ust. 1 w zwiagzku z ust. 5 ww. ustawy.

Whniosek nie przewiduje koniecznosci dokonania podziatu nieruchomosci z uwagi na brak
nieruchomosci, w stosunku do ktérych decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwe-
stycji w zakresie sieci przesytowej ma wywotywaé skutek, o ktérym mowa w art. w art. 19
ust. 3 ww. ustawy.

Nieuregulowany stan prawny nieruchomosci nie stanowi przeszkody do wszczecia i pro-
wadzenia niniejszego postepowania.

Ponadto informuje, ze:

1. Z dniem doreczenia zawiadomienia, o wszczeciu postepowania o ustalenie lokalizacji
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej:

a) nieruchomosci stanowigce wtasno$¢ Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu tery-
torialnego, objete wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej
inwestycji w zakresie sieci przesytowej, nie moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumie-
niu przepiséw o gospodarce nieruchomo$ciami do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie
ostateczna;

b) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, do dnia, w ktérym de-
cyzja ta stata sie ostateczna, nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe, a toczace
sie postepowania ulegajg zawieszeniu z mocy prawa;

¢) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, do dnia, w ktérym de-
cyzja ta stata sie ostateczna, zawiesza sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;

2. W przypadku, gdy po doreczeniu zawiadomienia o wszczeciu postepowania o ustalenie
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, nastapi:

a) zbycie wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnio-
skiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej,

b) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej

- nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt a), nabywca i zbywca, sa obowigzani do
zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego wtasciciela lub uzytkownika wieczy-
stego. Niedokonanie zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wtascicie-
la lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

W zwiazku z powyzszym, zgodnie z art. 10 §1 ustawy Kodeks postepowania administracyj-
nego z dnia 14 czerwca 1960 r. (Dz. U. z 2024 r., poz. 572 ze zm.) strony postepowania maja
prawo do czynnego udziatu w kazdym stadium postepowania, moga, w terminie 7 dni od
podania niniejszego obwieszczenia do publicznej wiadomosci, sktadaé w przedmiotowej
sprawie, w formie pisemnej wnioski dowodowe, uwagi i zadania korespondencyjnie pocz-
ta tradycyjna na adres: Warmirisko-Mazurski Urzad Wojewddzki w Olsztynie, Al. Marsz. J.
Pitsudskiego 7/9, 10-575 Olsztyn; za posrednictwem platformy ePUAP www.epuap.gov.pl,
adres skrytki /WMURZADWOJ/skrytka; poprzez platforme e-Obywatel :

pl/ePUAP; przez adres Urzedu na platformie e-Doreczenia AE:PL-63617-21139-RGDWI-27.
Akta sprawy znajduja sie w Wydziale Infrastruktury i Nieruchomosci Warmirisko - Mazur-

skiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie, Al. Marszatka J6zefa Pitsudskiego 7/9, 10-575
Olsztyn, w pok. nr 326.

Z ogromnym Zalem zegnamy

LI

Andrzeja Wielowieyskiego
| Ja;u'na i Andrzej, |

Jan i Anna,
Szymon Kaczanowscy

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451573

przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz wolnego lokalu mieszkalnego:

Bl  Prezydent Wroctawia
'iff:i % ogtasza
= E E

S

ul. Krakusa 6 m.1

Powierzchnia lokalu - 83,65m?
Cena wywotawcza w zt - 775000,00 zt
Wadium - 77500,00 zt

Lokal mieszkalny oglada¢ mozna w dniach 21.10.2026 r. w godz. 9% - 11%, 22.10.2026 r.
w godz. 11%°- 13% oraz 23.10.2026 r. w godz. 12% - 14, po uprzednim ustaleniu terminu
z Biurem Obstugi Klienta nr 9, al. gen. J. Hallera 149, 53-203 Wroctaw, tel. 71 798-69-70
wew. 103.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8
w sali nr215, o godz. 10:00 dnia 9 listopada 2026 r.

2. Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézZniej
do dnia 2 listopada 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A.
nr 36 1020 5226 0000 6302 0417 7655. Data dokonania wptaty wadium jest data
uznania rachunku bankowego Gminy.

3. Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petna informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.

Ogtoszenia o przetargach dostepne sg réwniez w Internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotad przetarg z waznych powoddw.

Szczegétowe informacje uzyska¢ mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu
Miejskiego Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 143 tel. 71 777 91 16.

Kraj/34451416

Syndyk masy upadtosci Eskimos Spétki Akcyjnej
w upadtosci z siedziba w Krakowie,
KRS 0000285266,
adres rejestrowy: 30-519 Krakéw, ul. Jana Zamoyskiego 27/5,

zaprasza do udziatu w pisemnych przetargach
nieograniczonych z obowiazkiem

whiesienia wadium, na sprzedaz:

1) zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowiacej samodzielny zaktad
chtodniczy potozony w Motodze (gmina Barandw, powiat putawski,
wojewodztwo lubelskie), zlokalizowany na nieruchomosciach, dla ktérych
prowadzone sa ksiegi wieczyste LU1P/00093455/7, LU1P/000936060/4,
LU1P/00110229/0, LU1P/00056124/7 wraz z prawem wtasnosci nieruchomosci
o0 powierzchni 5,7545 ha stanowigcej grunty lesne na dziatce 560/2, potozonej
w Motodze (gmina Barandw, powiat putawski, wojewddztwo lubelskie),
objetego ksiega wieczysta KW nr LU1P/00036060/4;

2) zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa, stanowiacej samodzielny zaktad
chtodniczy potozony w Sokétce (gmina Sokétka, powiat sokdlski, wojewddztwo
podlaskie), zlokalizowany na nieruchomosci, dla ktérej prowadzona jest ksiega
wieczysta BI1S/00018294/0.

tacznie ze sprzedaza zaktadu chtodniczego w Motodze, syndyk oferuje do
sprzedazy w drodze pisemnego przetargu nieograniczonego z obowigzkiem
wniesienia wadium, amoniakalng instalacje chtodniczag stanowigcg z tym
zaktadem integralng funkcjonalnie, technologicznie i gospodarczo cato$é, za
cene wywotawcza netto ztotych: 1.813.000,00. Instalacja ta jest wtasnoscia
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

tacznie ze sprzedaza zaktadu chtodniczego w Sokétce, syndyk oferuje do
sprzedazy w drodze pisemnego przetargu nieograniczonego z obowigzkiem
whniesienia wadium, optyczny system sortowniczy Buhler Sortex E1D-BRBX
(numer seryjny 60075, rok produkcji 2011) stanowiacy z tym zaktadem
integralna funkcjonalnie i gospodarczo cato$é, za cene wywotawcza netto
ztotych: 119.525,00. Urzadzenie to jest wtasnoscia Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa.

Oferty mozna sktadaé¢ w terminie do dnia 24 wrzesnia 2026 roku do godziny
12:00 w Kancelarii Notarialnej wskazanej w Regulaminach przetargéw. £acznie
z oferta nalezy tez wptaci¢ okreslone regulaminem wadium na rachunek numer
76 1240 5211 1111 0011 1198 0357. Wptat wadium na zakup amoniakalnej
instalacji chtodniczej i sortownika nalezy dokonywa¢ na rachunek bankowy
KOWR wskazany w Regulaminach przetargéw.

Szczegbtowe informacje wraz z Regulaminami przetargdw sa dostepne na

stronach  https://eskimossa.pl, https://kancelariasobolewska.pl oraz pod

numerem telefonu 601 565 270 i mailem: upadlosc@kancelariasobolewska.pl.

Kraj/34451379

Biatystok/34450590
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trzeba sie
ulozyc.
‘To proces

Polacy emigrujacy do Portugalii maja bardzo pozytyw-
ny, wrecz wyidealizowany obraz tego kraju. To sprawia,
7e zderzenie z portugalska rzeczywistoScia jest jeszcze trud-

niejsze.

ROZMOWA Z

SYLWIA LATACZ
IPIOTREM SZMYTEM
psychoterapeutami

IWONA GORKE: Polacy przyjezdzaja-
cy do Portugalii uciekaja od czego$ czy
przyjezdzaja po co$?

SYLWIA LATACZ*: Réznie. NajczesSciej
wyjezdzaja z Polski, bo chcg zostawi¢ co$
za sobg, na przyklad nieudane relacje ro-
mantyczne czy rodzinne, zaczaé wszyst-
ko od nowa.

PIOTR SZMYT**: Czesto wyobrazajg so-
bie, ze w Portugalii wydarzy si¢ cos waz-
nego, ze znajdg tutaj nowy plan na zycie,
jego sens.

S.L.: Emigracja do Portugalii — w przeci-
wienistwie od tej do Niemiec czy Wielkiej
Brytanii — nie jest zarobkowa, ale lifesty-
le'owa. Polacy przyjezdzajg tutaj z nadzie-
janalepsze zycie, ktdre wigza z samoroz-
wojem, spedzaniem czasu na lonie natury,
wolniejszym trybem Zycia i lepszym balan-
sem miedzy pracg a Zyciem prywatnym.
P.S.: Ekspaci [specjalisci, ktérzy decydu-
ja sie zy¢ pracowaé poza granicami wia-
snego kraju] méwig tez o ucieczce od pol-
skiej lub brytyjskiej szarosci — rozmawia-
my z Polakami, ktérzy mieszkali w réznych
panistwach, i z osobami o réznych narodo-
wosciach - dlugiej zimy, zdystansowania.
Chcg zy¢ w kraju otwartym, spokojnym
i stonecznym.

Jak te wyobrazenia maja sie do
rzeczywistosci?

S.L.: W tych wyobrazeniach jest troche
prawdy.

Faktycznie w Portugalii Zyje sie troche

wolniej, a przecietny Portugalczyk nie za-
rzyna sie, by osiagna¢ sukces zawodowy.
Gdy mysle o naszych portugalskich zna-
jomych, to naprawde trudno mi wskazaé
osobe, dla ktorej sukces ekonomiczny albo
zawodowy bylby gtéwna wartosciag w Zy-
ciu. Ale czy mozliwos¢ wolniejszego zy-
cia, przebywania na plazy i surfowania
doprowadzi do glebokiej zZyciowej zmia-
ny i da szczescie?
P.S.: Mozna mieszkac blisko oceanu i wcigz
odczuwac smutek albo brak. Jezeli komus$
trudno bylo budowac¢ relacje w Polsce, to
tutaj jest jeszcze trudniej, poniewaz jest in-
ny jezyk i kody kulturowe.

Co wiedza o Portugalii Polacy, ktérzy do
niej emigrujg?

S.L.: Maja bardzo pozytywny, wrecz wyide-
alizowany obraz Portugalii. To sprawia, ze
zderzenie z portugalska rzeczywistoscia
jest jeszcze trudniejsze.

P.S.: To, o czym moéwi Sylwia, dobrze wi-
daé na internetowych grupach, w ktérych
udzielajg sie Polacy chcacy wyemigrowaé
do Portugalii. W ich postach wida¢ czar,
jaki roztoczyt nad nimi ten kraj. Osobom,
ktére mieszkajg tu dtuzej, ich posty wyda-
ja sie zabawne.

Na przyklad?

P.S.: Na przyklad pytajg, czy w Portugalii
przez caly rok mozna chodzi¢ w krétkich
spodenkach i podkoszulku. Mato kto wie,
ze w ogromnej czesci kraju, Zeby utrzymacé
w domu temperature powyzej 19 stopni,
trzeba mie¢ wlgczone ogrzewanie przez
cztery-sze$¢ miesiecy w roku.

Niewiele os6b ma Swiadomo$¢ warun-
kéw zycia: placa minimalna wynosi okolo
900 euro brutto, a mediana - okolo 1200 eu-
ro brutto.

Jezeli ktos jest mechanikiem w Polsce al-
bo menedzerem $redniego szczebla i chce
nim by¢ w Portugalii, musi sie przygotowaé
na spadek zarobkéw o 20-40 procent. Wie-
le 0s6b to zaskakuje.

W Lizbonie szczegdlnie duzo pojawi-
1o si¢ w ostatnim czasie Niemcow, Bry-
tyjczykow, Izraelczykéw, Polakow, ekspa-
téw z réznych krajow, ktérzy wezesniej zy-
li w Londynie. Przezywaja ogromny szok
ekonomiczny.

To pokazuje, Ze Portugalia, kraj na kon-
cu Europy, jest stabo rozpoznany, a obsza-
ry niewiedzy sa wypekiane idealizacjami.

Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Ho-
landia, Belgia czy inne kraje, do ktérych
wyjezdzaja Polacy, sg lepiej zmapowane
w zbiorowej $wiadomosci. Polacy czesto
wiedza o negatywnych aspektach Zycia
w tych krajach. Przygotowuja si¢ na nie,
a ostatecznie nierzadko okazuje sig, ze
jest im tam lepiej, niz sadzili, ze bedzie.
Z Portugalig jest na odwrét. Ludzie przy-
jezdzaja tutaj z ogromna iloscig bardzo po-
zytywnych wyobrazen, z ktérych kazdego
roku odpada im przynajmniej jedno —do-
bra pogoda, ktéra znika w zimnym i za-
plesnialym mieszkaniu zima, luz i powol-
ne zycie, ktéry frustruje, gdy jest sie odsy-
lanym od okienka do okienka i miesigca-

mi nie mozna zalatwi¢ dla siebie waznej
sprawy, a w reszcie nadzieja na nowe re-
lacje, ktére okazujg sie jednak trudne do
nawigzania na glebszym poziomie lub nie-
rzadko korncza si¢ wraz z kolejnym planem
migracyjnym przyjaciela.

S.L.: My jeste$my juz dawno po okresie por-
tugalskiego miesigca miodowego, wiec ten
obraz, ktéry przedstawiamy, moze wyda-
wac sie pesymistyczny.

P.S.: Z Portugalig trzeba si¢ utozyd, to przy-
pomina troche proces psychoterapeutycz-
ny. Jezeli idziemy w dobrym kierunku, to
akceptujemy pewne ograniczenia, to, ze
nie wszystko — a czasem duZo mniej, niz
bysmy chcieli - jest mozliwe. Ten proces,
o ktérym mozna by pomysle¢, jak o proce-
sie Zaloby, jest o rozstawaniu si¢ z wielkim
marzeniem i zaakceptowaniem tego, ze mi-
mo jego niespelnienia mozna mie¢ dobre
zycie. Jezeli jednak to marzenie jest cig-
gle zywe i do niego poréwnujemy to, w ja-
ki sposéb zyjemy, ciagle bedziemy nieza-
dowoleni i poirytowani.

Co jeszcze poza kwestiami zarobkowy-
mi rozczarowuje?

S.L.: W duZej mierze sprawy pragmatycz-
ne. Zwlaszcza gdy od rodziny w Polsce
czlowiek slyszy, jak teraz jest w ojczyznie,
a jest wygodnie;j.

P.S.: Rozczarowac moze to, Ze jest malo te-
renéw zielonych w miesScie, placéw zabaw,

Emigracja do Portugalii
—w przeciwienstwie od tej do Niemiec czy
Wielkiej Brytanii - nie jest zarobkowa, ale
lifestyleowa. Polacy przyjezdzajq tutaj
znadziejg nalepsze 2ycie

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 8 wrzesnia 2026

stan chodnika, ktérym nie da si¢ przejs¢
z wozkiem, dlugie oczekiwanie na auto-
bus, czasem dwu-, trzymiesieczne kolejki
do lekarza pierwszego kontaktu, ogrom-
ne, czesto chaotyczne procedury admi-
nistracyjne dotyczace praktycznie kazdej
dziedziny Zycia.

Wybierajac Zycia emigranta czy eks-
pata, czlowiek moze poczuc sie bardzo
samotny.
S.L.: Osoba, ktora nie ma na miejscu rodzi-
ny, nie jest w zwigzku, musi od nowa bu-
dowac zycie spoleczne. Oczywiscie mozna
chodzi¢ na spotkania z rodakami i inny-
mi obcokrajowcami, ale nawigzanie gleb-
szych znajomosci wymaga czasu, moze
trwac latami.
P.S.: Poza tym wiele oséb traktuje emi-
gracje jako etap przejéciowy albo przygo-
de. Dzi$ mieszkajg tutaj, za kilka miesie-
cy moga by¢ juz gdzie$ indziej. Dotyczy to
zaréwno cyfrowych nomadoéw, jak i os6b
pracujacych dla miedzynarodowych firm.
S.L.: Gdy myslimy i méwimy o migracji,
zwlaszcza tej lifestyleowej, rzadko postrze-
gamy ja w kategoriach straty.

Tymczasem emigracja jest nierozerwal-
nie z nig zwigzana. Tracimy codzienny kon-
takt z rodzing i przyjaciétmi, blisko$¢ wia-
snej kultury czy swobode postugiwania si¢
ojczystym jezykiem. W pewnym sensie ta
strata nigdy sie nie koriczy.

Sa momenty, kiedy odczuwamy jg szcze-
gollnie dotkliwie, ale zdarzaja si¢ rowniez
okresy, gdy staje si¢ niemal niezauwazalna.

Osoby, ktore do was trafiaja, zdaja so-
bie z tego sprawe?

S.L.: Wielokrotnie styszalam od pacjen-
téw, Ze wyjezdzajac, nie mysleli o tym, ze
co$ stracg. Mysleli o czekajacej ich przygo-
dzie, nowych doswiadczeniach i tym, co
zyskaja. Dopiero na terapii uswiadamia-
ja sobie, co stracili.

1RP
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P.S.: Nazwanie tego pomaga podja¢ bar-
dziej sSwiadoma decyzje dotyczacg akcep-
tacji tego, co zostalo utracone. Odpowiedz
na to pytanie wigze sie z kolejnym: zostaje
czy wracam do ojczyzny?

Decyduje sie zosta¢. Co moge zyskaé?
S.L.: Wolnos$¢ i odwage do bycia sobg. Nie
ma rodzicéw, sgsiadéw, przyjaciol, ktorzy
znaja nas od lat. Niedawno bylam w przy-
chodni. Bolal mnie brzuch, wiec polozy-
tam si¢ na lawce. W polskiej przychodni
pewnie bym tego nie zrobila, czulabym, Ze
nie wypada. Z dala od znanego otoczenia
stopniowo uwalniamy si¢ od tego, co wy-
pada, a coraz bardziej kierujemy si¢ tym,
czego naprawde potrzebujemy.

P.S.: Polacy w Portugalii otrzymujg juz na
wstepie jeszcze jeden bonus - nie sg po-
strzegani jako migranci zarobkowi, lecz
jako ekspaci. Podobnie odbierani sg tutaj
inni Europejczycy. Funkcjonuje przekona-
nie, Ze osoba przyjezdzajaca do Portuga-
lii z innego kraju europejskiego dysponu-
je kapitalem finansowym, jest dobrze wy-
ksztalcona i ma szerokie mozliwosci Zycio-
we. To z kolei przeklada si¢ na bardzo po-
zytywny odbidr obcokrajowcow.

W czesci krajow, do ktérych przez lata
kierowala sie polska emigracja zarobkowa,
Polacy bywajg obcigZeni niezastuzenie niz-
szym statusem spolecznym. W Portugalii
jest odwrotnie. Dla wielu Portugalczykéw
Polska jest troche tym, czym Portugalia dla
Polakow, czyli pewna niewiadoma, wypel-
niajaca si¢ pozytywnymi wyobrazeniami.
S.L.: To bardzo przyjemne do$wiadczenie,
gdy od samego poczatku traktuja cie Zycz-
liwie. Kiedy przyjechalam tutaj dwanascie
lat temu, kazda oznaka sympatii i portugal-
ska otwarto$¢ miala dla mnie duze znacze-
nie. Milo jest znaleZz¢ si¢ w nowym miejscu
i spotykacé sie z czyms dobrym.

Z drugiej strony, w ostatnich latach wiele
sie zmienilo. Do Portugalii przyjezdza co-

¢ Lizbona, sto-
lica Portugalii,
znana jest jako
miasto zeglarzy
i odkrywcow
ze wzgledu na
swoje nadmor-
skie potozenie
nad Oceanem
Atlantyckimror.
AA/ABACA/EAST NEWS

raz wigcej ekspatéw, a to wigze si¢ réwniez
z pewnymi trudno$ciami dla Portugalczy-
kéw: podnosza sie koszty Zycia, np. wynaj-
mu mieszkan.

Jacy Polacy przyjezdzaja do Portugalii?
S.L.: Najczesciej osoby miedzy 20. a 40. ro-
kiem Zycia, dobrze wyksztalcone, postugu-
jace sie przynajmniej jezykiem angielskim,
nierzadko prowadzace wlasne firmy. Wielu
ze starszych migrantéw, mieszkajacych tu
od dwudziestu lat lub dtuzej, zdgZzyto zbu-
dowac stabilng pozycje zawodowg, rozkre-
ci¢ biznes. Sg to ludzie dysponujacy rézno-
rodnymi zasobami, nie tylko finansowymi,
lecz takze intelektualnymi i spolecznymi.
Nie oznacza to jednak, Ze takie osoby au-
tomatycznie beda sie tu dobrze czué albo
ze samo bycie Polakiem stanie si¢ dla nich
Zrodlem satysfakcji.

Pracujecie nie tylko z Polakami, ale
takze z innymi narodowos$ciami. Ich
motywacje przyjazdu do Portugalii sg
podobne?

P.S.: Niezaleznie od tego, skad sg nasi klien-
ci:z USA, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Fran-
cji, Niemiec, Australii, RPA czy Brazylii, po-
szukujg wolnosci, dobrej pogody, bliskosci
natury, chca mniej pracowac i mie¢ mniej
stresu w zyciu.

Czy kwestia zdrowia psychicznego jest
istotnym tematem dla Portugalczykéw?
P.S.: Odpowiem anegdota. Jezeli zapytasz
w Polsce swojego znajomego o to, czy byt
na terapii, odpowie, ze tak. Jezeli to sa-
mo pytanie zadasz Portugalczykowi, po-
wie, Ze mysli o tym, by wybra¢ sie na nig
za kilka lat.

Jak w Polsce dekade temu.

P.S.: W pewnych kwestiach w Portuga-
lii jest takie zap6Znienie. Najpopularniej-
szym nurtem psychoterapeutycznym jest
tu psychoanaliza. Inne nurty pojawiaja
si¢ bardzo powoli. Czasem zglaszajq si¢
do mnie Portugalczycy, ktérzy chcg pra-
cowac ze mng po angielsku, bo trudno
im znaleZz¢ terapeute w innym nurcie niz
psychoanalityczny.

W Portugalii wielu rzeczy jeszcze nie
ma, wiec my z terapig prowadzong dla
ekspatéw po polsku i angielsku weszliSmy
w jakis$ rodzaj niszy.

Z jakich krajow macie najwiecej
klientow?

P.S.: Wiekszo$¢ naszych pacjentéw sta-
nowia Anglicy, Amerykanie, Holendrzy,
Niemcy, zdarzaja si¢ osoby z Panamy, Pa-
kistanu, Indii, Afryki Potudniowej, Maro-
ka, Egiptu. W czasie pandemii zaczeliSmy
prowadzi¢ terapie online. Na niej okoto
70-80 procent klientéw stanowig Polacy,
a w gabinecie — od 20-50 procent w zalez-
nosci od okresu.

S.L.: Gdy spotykam sie z Polakami w gabi-
necie, mam wrazenie, Ze szybko nawigzu-
je sie miedzy nami pewien rodzaj swojsko-
$ci, spowodowany tym, Ze w obcym kraju
bedziemy méwic po polsku i to w dodatku
o waznych sprawach. Oczywiscie nie roz-
mawiamy z pacjentami o naszych doswiad-
czeniach emigracyjnych, ale oni i tak maja
poczucie, Ze my wiemy, jak Zyje sie na emi-
gracji, ze przezyliSmy co$ podobnego, na-
wet jezeli nasze do$wiadczenie bylo inne.

Wasi klienci, niezaleznie od tego, z ja-
kiej szerokos$ci geograficznej pochodza,
majg podobne problemy?

S.L.: Istnieje pewien uniwersalny wymiar
ludzkiego doswiadczenia. Niezaleznie od
tego, skad pochodzimy, wszyscy mierzy-
my sie z trudnosciami, ktére sg po prostu
czescig ludzkiego zycia.

P.S.: Ludzie trafiajg do nas z bélem i cier-
pieniem, ktérych Zrédla czesto nie rozu-
mieja. W pracy terapeutycznej nieraz do-

cieramy do doswiadczen i zranien z wcze-
$niejszych etapow zycia, ktére odbijaja sie
poZniej w relacji z samym sobg lub z in-
nymi ludZmi. Staramy si¢ pokazac roz-
dzwiek miedzy tym, jak sytuacja wyglada
W rzeczywistosci, a tym, jak jest przezywa-
naiodczuwana.

S.L.: Pracujemy z do$¢ specyficzng grupa
0s6b, ktére zazwyczaj dysponuja znaczny-
mi zasobami. Do mnie rzadko trafiajg pa-
cjenci z bardzo trudnymi historiami zycio-
wymi. Duzg cz¢$¢ mojej praktyki stanowia
pary miedzykulturowe. Kiedy zglaszaja
si¢ na terapie, czesto juz na poczatku mo-
wig, ze Zrédlem ich probleméw sg rézni-
ce kulturowe. Latwiej jest pomysle¢: ,Nie
dogadujemy sie, bo on jest Francuzem, a ja
Niemka”, niz szuka¢ przyczyn gdzie indziej.
P.S.: Latwiej orzec, Ze nieporozumienia
wynikaja z odmiennosci kultur, niz zmie-
rzy¢ sie z mysla, ze Zrédlo problemu mo-
ze leze¢ glebiej, ze w kazdym z nas s le-
ki czy trudnosci, ktére sprawiaja, Ze wza-
jemnie sie ranimy. RéZnice kulturowe mo-
gq by¢ realne, ale czasem stajg si¢ tez wy-
godnym wytlumaczeniem dla probleméw,
ktore maja znacznie bardziej uniwersalny,
ludzki charakter.

Czy w trakcie terapii takie dochodza
do tego, Ze Zrédltem problemoéw nieko-
niecznie jest narodowos¢?

S.L.: Zrozumienie tego jest cz¢sto pierw-
szym krokiem, ktory trzeba wykonac¢. Zro-
zumienie i powiedzenie partnerowi: ,,Zto-
$ci mnie, kiedy sie spéZniasz”, a nie ,,De-
nerwuje mnie to, ze ty, jak to Wloch, si¢
spézniasz”. To drugie jest latwiejsze, bo
pozwala schowac¢ sie za wyjasnieniem
kulturowym. Trzeba jednak porzuci¢ ta-
ki obronny sposéb myslenia. Staramy sie
pokazad, ze wazniejsze niz réznice kul-
turowe jest to, w jaki spos6b para sobie
z nimi radzi. Réznice beda zawsze kiedy

W ezesci krajow, do ktorych
przezlata kierowala
sie polska emigracja
zarobkowa, Polacy bywajq
obciqzeniniezastuzenie
nizszym statusem
spotecznym. W Portugalii
Jjest odwrotnie. Dla wielu
Portugalczykow Polskajest
troche tym, czym Portugalia
dla Polakow, czyli pewng
niewiadomgq, wypetniajqcq
sie poxytywnymi
wyobrazeniami

spotykajg sie dwie osoby, niezaleznie od
tego, z jakich krajéw pochodza. Niektére
réznice sa latwe do zaakceptowania, inne
—bardzo trudne. Kluczowe jest to, co para
zdecyduje sie z nimi zrobi¢. Czy partne-
rzy beda ze soba walczy¢, wzajemnie so-
bie umniejsza¢ i obwiniaé, czy sprébuja
sie uslyszec i zrozumie¢.

Z parami monokulturowymi jest
inaczej?
S.L.: Pary pochodzgce z tej samej kultury
nie mogg ttumaczy¢ probleméw réznica-
mi kulturowymi. U nich czesto pojawia sie
kwestia tego, kto bardziej chciat wyjechaé
do Portugalii, a kto zrobil to gléwnie dla
drugiej osoby, czasem nawet wbrew sobie.
Pary ekspatéw mierza sie z innymi wy-
zwaniami niz single. Z jednej strony ma-

ja siebie, co moze by¢ Zrédlem wsparcia,
z drugiej, paradoksalnie, emigracja w pa-
rze moze prowadzi¢ do wiekszej izolacji.
Osoby samotne s3 czesto bardziej zmoty-
wowane do nawigzywania nowych znajo-
mosci, podczas gdy partnerzy majg siebie
blisko i moga zamknac¢ si¢ we wlasnym
$wiecie. To sprawia, Zze budowanie relacji
poza zwigzkiem bywa dla nich trudniejsze.

Kolejnym wyzwaniem jest sytuacja, gdy
para ma dzieci. W ojczyZnie moga liczy¢ na
pomoc rodziny, na obczyznie — nie. Wszyst-
kie obowigzki zwigzane z opieka nad dziec¢-
mi spoczywaja gléwnie na rodzicach. Po-
moc ze strony rodziny pojawia sie, gdy kto$
przyjezdza z ojczyzny. Taka wizyta bywa
ogromnym wsparciem, ale jednoczesnie
wnosi do codziennego Zycia nowa dyna-
mike, bo goscie nie przyjezdzaja na kil-
ka godzin, lecz czesto na tydzien, dwa lub
dluzej. Trzeba inaczej zorganizowacé prze-
strzen, pogodzi¢ rézne potrzeby i oczeki-
wania, a czasem zmierzy¢ si¢ z napieciami.

Co z perspektywy psychologicznej Por-
tugalia daje migrantom, czego nie mie-
li w swoich ojczyznach?

P.S.: Poczucie swobody, zwigzane z tym, ze
to nowe miejsce, ktérego reguly dopiero po-
znajemy. Przyjazne nastawienie otoczenia.
W krajach, gdzie inni patrza na nas z goé-
ry, czujemy si¢ mniej swobodnie, chcemy
sie wpasowac. Tam, gdzie jest swobodniej,
mozna wiecej zaryzykowad: jesli przekro-
cze granice, kto$ mi o tym powie.

S.L.: W Portugalii latwiej si¢ zatrzymad,
zwolni¢, uwolnic si¢ od presji sukcesu.
Warto jednak wspomnie¢, Ze by realnie ko-
rzystaé z wolnosci i swobody, trzeba mie¢
zaplecze ekonomiczne, chyba Ze kto$ chce
prowadzi¢ bardziej studencki styl Zycia.
P.S.: Zrealizowanie marzenia o spokojnym
i dobrym Zyciu w Portugalii jest dla 0s6b
uprzywilejowanych finansowo. Jezeli za-
rabiasz 1000 euro miesiecznie, a 1200 mu-
sisz zaplaci¢ za mieszkanie, Zycie w Portu-
galii zamienia si¢ w przetrwanie.

Co was zaskakuje w pracy z migrantami?
P.S.: Za kazdy razem zaskakuje mnie dyso-
nans miedzy wyobrazeniem dotyczacym
tego, jak bedzie wygladalo zycie, a tym,
jak ono faktycznie wyglada. To bolesne
spotkanie fantazji z rzeczywistoscia. Dla
osoby, ktéra nie ma poduszki bezpieczen-
stwa w formie oszczedno$ci najpewniej
bedzie przyczyna powrotu do ojczyzny
albo wyjazdu do innego kraju, bardziej
stabilnego ekonomicznie. Mlodzi Por-
tugalczycy tez mieszkaja i pracuja w in-
nych, bogatszych krajach. Mysle, Ze Pol-
ska byla w bardzo podobnym miejscu
10 czy 20 lat temu.

Widzicie jeszcze jakie$ podobieristwa
miedzy Polska a Portugalig?

P.S.: Mysle, Ze w jaki$ sposéb zbliza nas po-
czucie, ze gdzies$ tam, za horyzontem czy
w innym kraju, czeka nas lepszy los. Jest
pewien rodzaj smutku i nostalgii w nas
i Portugalczykach.

S.L.: Kiedy 12 lat temu wyjechalam z Pol-
ski, zapamigtalam wszechobecne poczucie,
ze Polska jest takim troche gorszym miej-
scem do zycia. Mysle, ze Portugalczycy tez
majg takie wrazenie — sgsiadujg przeciez
z Hiszpania, w ktorej jakos¢ zycia jest wyz-
sza. I Polacy, i Portugalczycy maja w sobie
pewien rodzaj pokory, a w gorszym wyda-
niu - poczucia nizszosci.

Rozmawiata lwona Goérke

*Sylwia Latacz — psycholog, psychotera-
peutka integracyjna, terapeutka par EFT,
koordynuje gabinet dla Polakéw mieszka-
jacych za granicg www.psychoterapiapo-
polsku.pl

**Pjotr Szmyt — psychoterapeuta ISTDP,
koordynuije lizboriski gabinet www.psy-
chotherapylisbon.com
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Zajrzelido 1023 domow
i podgladali p()mpy ciepla

Poprawnie zainstalowane pom-
py sprawdzaja sie w kazdych
warunkach - bez wzgledu na
mrozy czy wiek budynku. Wla-
Snie ukazaly sie nowe badania
na temat tych urzadzen.

Ireneusz Sudak

Pompa ciepla nie jest urzadzeniem dla kazde-
g0, 0 czym moéwig historie naszych czytelnikéw.
Na przykltad pani Anna narzekata naltys. zl ra-
chunku miesi¢cznie. Z kolei pani Katarzyna mia-
1a oszczedzad, ale jej koszty wzrosly 17-krotnie.

Montaz pompy ciepla eliminuje koszty zaku-
pu opalu: gazu, wegla czy pelletu, ale podnosi
rachunki za prad. To moze by¢ najtrudniejsza
zima od 2022 1., poniewaz rosng ceny opalu. Na-
wet pellet nie potanial poza sezonem. Pojawia-
ja sie tez obawy o dostepnosé gazu i jego ceny.

W tej sytuacji, podobnie jak w 2022 ., Pola-
cy znowu zaczynaja mysle¢ o pompach ciepla
jako gléwnym, niezawodnym Zrédle ogrzewa-
nia — niezaleZnie od tego, czy na skladzie bedzie
wegiel lub pellet.

Wiele 0os6b obawia sie kosztéw zuzycia ener-
gii elektrycznej. Najnowsze, ogélnoeuropejskie
badania pokazuja, co zrobié, by nie da¢ si¢ nabi¢
w butelke przy montazu pompy ciepla.

Ani styropian, ani rok budowy

Doktor Marek Miara z organizacji Heat Pumps
Watch, ktéry przez lata doradzal niemieckie-
mu rzagdowi z ramienia Fraunhofer Institute
for Solar Energy Systems (Instytut Fraunhofe-
ra ds. Systemo6w Energii Stonecznej), przekonu-
je, ze kluczowa nie jest grubo$¢ styropianu ani
rok budowy domu.

Najnowsze badanie organizacji Heat Pumps
Watch mialo sprawdzi¢ w warunkach ,,polo-
wych”, a nie w laboratoriach, jaka sprawnos¢
majg pompy ciepta.

W tym celu przez wiele ostatnich lat naukow-
cy (w ramach wielu innych projektéw badaw-
czych) analizowali i sprawdzali prace pomp
ciepta w1023 domach jednorodzinnych w réz-
nych europejskich krajach, w ramach réznych
badan przeprowadzanych przez rézne organi-
zacje — nie tylko Fraunhofer, ale tez francuskie
ADEME (Agencja Transformacji Ekologicz-
nej) czy szwajcarska politechnike ETH Ziirich.

Badania prowadzono (wlasciwie trwajg ca-
ly czas) w Niemczech, we Francji, w Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Austrii i Holandii. Przeana-
lizowano pompy ciepla powietrzne i grunto-
we. Te pierwsze s tarisze w zakupie, ale droz-
sze w eksploatacji. Z kolei te drugie sg drozsze
w montazu (koniecznos$¢ odwiertéw w grun-
cie), ale sg za to tarisze w uzytkowaniu od pomp
powietrznych (nawet o 25 proc. w skali roku).

Cho¢ poszczegdlne badania réznily sie cela-
mi i metodami pomiaru, ich wyniki - jak przeko-
nuje Marek Miara — pozwalajg na sformutowa-
nie jednego wniosku: poprawnie zainstalowane
pompy ciepla sprawdzajg si¢ dobrze w kazdych
warunkach dzialania w terenie - niezaleznie od
tego, jakie sa mrozy i czy budynek ma 2 lata,
czy 20 lat (liczy sie jednak termomodernizacja).

Naukowcy na przykladzie realnie dzialaja-
cych w domach pomp sprawdzili, jaki jest sto-
sunek wyprodukowanej energii cieplnej w cig-
gu roku do zuzytej energii elektrycznej (wskaz-
nik SPF). To kluczowe, bo ,magia” pomp ciepla
polega na tym, Ze z niewielkiej ilosci pradu pro-
dukuje duzo ciepta.

Srednie wartosci wahaja sie od 2,6 SPF w naj-
starszych budynkach z najstarszymi powietrzny-
mi pompami ciepla do 3,7 SPF w badaniu z naj-
nowszymi modelami. Warto$¢ dla pomp grun-
towych jest jeszcze wyzsza i wynosi 4,2 SPF.

— Swiadczy to zaréwno o postepie samej tech-
nologii, jak i o coraz wyzszej jakosci projekto-
wania i montazu — komentuje dr Marek Miara.

Krzywa grzewcza

Usrednienie wynikow badan pokazalo realng
efektywno$¢ pracy pomp. Ale po dokladnym
przyjrzeniu si¢ wynikom pojawily sie watpli-
wosci co do pracy niektérych urzadzen.

We wszystkich badaniach autorzy zwraca-
ja uwage na duzy przedzial wynikéw. Czasa-
mi wskaZnik SPF wahal si¢ od 2,5 do 3,8, czy-
li rézne pompy pracowaly z rézng efektywno-
$cig w réznych domach - czasem doskonala,
a czasem slaba.

,To sygnal, ktéry mozna odczyta¢ dwojako.
Z jednej strony wskazuje na mozliwe usterki
i pole do poprawy w instalacjach z najstabszy-
mi wynikami. Z drugiej strony pokazuje po-
tencjal, ktéry wciaz czeka na wykorzystanie”
- czytamy w informacji prasowej na temat wy-
nikéw badan.

,Pole do poprawy” to zazwyczaj zly montaz
lub ,,zimne” miejsca w konstrukcji budynku,
czyli — jak mawiajg eksperci — tzw. mostki ter-
miczne. Chodzi o miejsca o ostabionej izolacji
lub jej braku, np. fragmenty stropu czy wyjscia
na balkon. W ten sposéb cieplo ucieka, a pom-
pa musi zwigksza¢ zuzycie energii.

Badania potwierdzaja tez to, o czym méwig
eksperci: z pompg ciepla trzeba sie nauczy¢
zy¢ i poprawnie ja obstugiwaé. Pompa ciepta
nie przypomina pod tym wzgledem kotla ga-
zowego, gdzie ustawia si¢ pozadang tempera-
ture i mozna zapomniec o sprawie — tutaj trze-
ba eksperymentowac.

~Najwiekszy potencjal poprawy efektyw-
nosci (obnizki rachunkéw) tkwi w starannym
ustawieniu i p6Zniejszym doregulowaniu ste-
rownika ogrzewania” — to zdanie, w nieco od-
miennych wariantach, powtarza sie wlasciwie
w kazdym z analizowanych badan.

Kluczowym parametrem jest tu krzywa
grzewcza, czyli ustawienie, do jakiej tempera-
tury pompa ciepla ma podgrzewac wode, w za-
leznosci od temperatury na zewnatrz. Dlaczego
to takie wazne i indywidualne? Bo kazdy dom
jest inny, ma inne grzejniki, r6Zzng powierzch-
nie i inna efektywno$¢ energetyczna — pompa

musi si¢ dopasowac do tego konkretnego bu-
dynku, aby nie podgrzewac¢ wody bardziej niz
jest to konieczne.

Pisaliémy o tym wielokrotnie: Optymalne
ustawienie pochylenia krzywej grzewczej cze-
sto wymaga eksperymentowania. Moze by¢
konieczne kilkukrotne dostosowanie jej usta-
wien, zwlaszcza w pierwszym sezonie grzew-
czym, aby znaleZ¢ idealny balans miedzy wy-
dajnoscia urzadzenia a komfortem cieplnym.

Zle dobrane nastawy oznaczajg nizsz efek-
tywnos¢ i niepotrzebne zuzycie pradu. Mogg
powodowac zbyt czeste wigczanie i wylgcza-
nie si¢ pompy ciepla, co skraca jej zywotnosc,
a czasem prowadza nawet do pracy urzadzenia
poza sezonem grzewczym.

Szczytowe zrédto ciepta

Badania majg sie tez rozprawi¢ z dwoma mita-
mi dotyczgcymi uzytkowania pomp ciepla: Ze
efektywne jest tylko ogrzewanie podlogowe i ze
podczas silnych mrozéw warto miec tzw. szczy-

~Magia”pomp ciepla polegana
tym, 2e z niewielkiejilosci pradu
produkuje duzo ciepta

towe zrédlo ciepta, ktére dogrzeje dom, np. ko-
ciol na gaz albo poczciwy kominek na drewno.

Chodzi o to, Ze do ogrzewania podlogowe-
go nie trzeba podgrzewaé wody do 50 stopni
Celsjusza — wystarczy 35 stopni, a to przyno-
si oszczednosci.

— Powietrzne pompy ciepla dobrze spraw-
dzaja sie¢ nie tylko w budynkach z ogrzewa-
niem podlogowym, ale dzialaja réwniez efek-
tywnie z grzejnikami. Wiele badanych instala-
cji z grzejnikami osiggnelo bardzo przyzwoite
wyniki efektywnos$ci. Powtarzany czesto mit,
Ze pompa ciepla do efektywnej pracy potrze-
buje ogrzewania podlogowego albo dziala wy-
lgcznie z nim, po prostu nie jest prawdg — ko-
mentuje Marek Miara.

By¢ moze naukowcy majg swoje dane. Sg tez
domy, w ktérych pompy ciepla bez problemu
pracuja na tradycyjnych grzejnikach.

Ale praktycy moéwig jednak o korzysciach
z ogrzewania podlogowego. Pawel Poruszek,
prezes polskiej firmy Euros Energy, ktéra pro-
dukuje pompy ciepla, ttumaczy! to w ten spo-

* W zdecydowanej
wiekszosci przy-
padkéw pompy cie-

= ptasprawdzaja sie

4 takze w budynkach
nieocieplonych lub
ocieplonych czescio-
WO FOT. NANCY PAUWELS /
SHUTTERSTOCK

séb: ,Pompa to niskotemperaturowe Zrédlo cie-
pla — doslownie, bo nie rozgrzewa sie tak bar-
dzo, jak w przypadku gazu czy wegla. W takich
przypadkach lepiej sprawdza si¢ ogrzewanie
powierzchniowe, czyli podlogowe. A najlepsze
beda grzejniki trzyplytowe, przystosowane do
pomp ciepla, stalowe”.

Pompa a mrozy

Badania mierzyly tez, jak radzg sobie pompy
ciepla w niskich temperaturach. Pokazywal to
wskaznik COP, ktéry wyjasnia, ile energii ciepl-
nej dostarcza pompa na kazdg jednostke po-
branej energii elektrycznej. Na przyklad COP
3 oznacza, ze z 1 kWh pradu powstalo 3 kWh
energii cieplne;j.

»Najzimniejszym miesigcem w historii pro-
jektéw Fraunhofer byt luty 2021 roku. Srednia
temperatura powietrza dla badanych pomp cie-
pla wyniosta wtedy -3,6 st. C. Efektywno$¢ 17 in-
stalacji (bez trzech najlepszych, zainstalowanych
w budynkach w pelni zmodernizowanych) wy-
niosta w tym okresie 2,3 COP w przedziale od
1,6 do 2,8” - czytamy w wynikach badan.

- Innymi slowy, nawet przy niskich tempera-
turach, z kazdej kilowatogodziny pragdu pompa
ciepla wyciggala z powietrza ponad dwa razy
wiecej ciepla — méwi Marek Miara.

I znowu wspélczynniki mogg robié¢ wraze-
nie. Ale polscy uzytkownicy pomp ciepla w mi-
nionym sezonie czesto narzekali na glo$ng pra-
ce, oblodzenie i zbyt czeste wlgczanie sie grzal-
ki. Do tego dochodzily bledy montazowe — brak
odplywu topniejgcej wody, przez co wokoét jed-
nostek zewnetrznych tworzyly sie Slizgawki.

To nie wszystko — konkluzja jest taka, ze
w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw pom-
py ciepla sprawdzajg si¢ takze w budynkach nie-
ocieplonych lub ocieplonych czeSciowo. Liczy sie
przede wszystkim to, Zeby powierzchnia grzej-
nikéw byla odpowiednio duza i dopasowana do
strat ciepla budynku tak, by zapewni¢ miesz-
karicom komfort cieplny. Marek Miara méwit
nam juz o tym w 2022 r.: - Termomoderniza-
cja moze by¢ niewielka. Tak, to mozliwe, m.in.
dzigki nowym grzejnikom, ktére sg w stanie od-
da¢ te sama ilos¢ ciepla, dzialajac ze znacznie
nizszymi temperaturami, réwniez w pomiesz-
czeniach z duzymi stratami ciepla - ttumaczyt.

Jednak tezy te pewnie nie przekonajg oso-
by, ktére po zamontowaniu pomp ciepta w do-
mach ze starg instalacjg grzewczg lub bez ter-
momodernizacji odczuly duzy wzrost rachun-
kéw za prad.
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Orlen glownym akcjonariuszem PGZ?

Minister aktywow panstwo-
wych Wojciech Balczun
przymierza sie do sprzedazy
wiekszoSci panstwowych
akgji koncernu zbrojenio-
wego PGZ, a faworytem do
ich zakupu maby¢ Orlen —na-
pisal portal XYZ. Ministerstwo
nie potwierdza tych doniesien.

Andrzej Kublik

W poniedzialek 7 wrzesnia portal
XYZ napisal, Zze Ministerstwo Akty-
wow Panstwowych przymierza si¢
do prywatyzacji wiekszo$ci swoich
akcji spotki Polska Grupa Zbrojenio-
wa (PGZ), najwigekszego polskiego
holdingu zbrojeniowego. A fawory-
tem do zakupu tych akcji ma by¢ kon-
cern energetyczny Orlen, ktérego naj-
wigkszym akcjonariuszem jest skarb
paristwa reprezentowany przez resort
aktywow paristwowych.

Plany ewentualnej sprzedazy czesci
akcji PGZ minister aktyw6w paristwo-
wych Wojciech Balczun przedstawit
w wywiadzie dla serwisu PAP Biznes.

Zbrojeniowa prywatyzacja?

,Chcemy, aby w akcjonariacie PGZ zna-
lazly sie nasze spolki, ktére beda budo-
wad wiarygodno$¢ PGZ. Wreszcie chce-

my, aby PGZ byla w stanie mobilizo-
wac $rodki finansowe na zwigkszanie
swoich mocy produkcyjnych” - powie-
dzial Balczun serwisowi PAP Biznes.
Obecnie skarb paristwa za posred-
nictwem MAP posiada 76,26 proc. ak-
cji PGZ, a reszta nalezy do paristwo-
wych spétek Polski Holding Obronny
i Agencja Rozwoju Przemystu.
Powolujac sie na Zrédla, XYZ napi-
sal, ze MAP rozwaza sprzedaz 40 do
45 proc. akcji PGZ ze swojego pakie-
tu. A faworytem do takiej transakcji
ma by¢ Orlen. Bo koncern na to stac¢,
a ponadto jako znaczacy producent
w branzach chemicznej i petroche-
micznej, moglby zosta¢ znaczacym
dostawcg produktéw dla branzy zbro-
jeniowej —napisal XYZ. Mozna jednak
zauwazy¢, ze Orlen moze sprzedawacé
swoje produkty firmom zbrojenio-
wym, nie angazujac si¢ w nie kapita-
lowo. W razie spelnienia takich pla-
noéw Orlen, ktéry formalnie jest pry-
watng spolka, zostalby najwiekszym
akcjonariuszem PGZ. A to oznaczalo-
by réwniezZ rezygnacje przez panstwo
z formalnej kontroli nad najwiekszg
polska firma zbrojeniowa. I jednocze-
$nie gwaltowng transformacje Orlenu,
ktéry swojg dzialalnos¢ skupiong na
energetyce, rozszerzylby na nieznang
dotad dla siebie branze zbrojeniowa.

Orlen nabrat wody w usta
Zwrécilismy sie do Orlenu o sko-
mentowanie doniesient XYZ. Kon-

¢ 12 sierpnia br. Gdynia, na terenie PGZ Stoczni Wojennej. Minister Woj-
ciech Balczun podczas uroczystosci chrztu i wodowania pierwszej jed-
nostki programu ,,Miecznik”, fregaty wielozadaniowej ORP "Wicher 7 " ror.
MICHAE RYNIAK / AGENCJA WYBORCZA.PL

Wrazie spetnienia planow
Orlen, ktory formalnie
Jest prywatnq spotkq,
zostatby najwiekszym

akcjonariuszem PGZ

cern odmoéwil Wyborcza.biz takich
komentarzy.

+-ORLEN nie komentuje prowa-
dzonych lub potencjalnych proceséw
akwizycyjnych do czasu ich zakoricze-

nia. Informacje dotyczace ewentual-
nych decyzji inwestycyjnych, w tym
potencjalnego nabycia akgcji, s prze-
kazywane zgodnie z obowigzkami in-
formacyjnymi spotki” — przekazal nam
koncern. Jednoczesnie Orlen ogdlni-
kowo stwierdzit: ,,Spétka nie wyklu-
cza analizowania obszar6w wspolpra-
cy lub zaangazowania, ktére mogly-
by stanowi¢ uzupelnienie dzialalno-
$ci podstawowej oraz wzmacniacé sy-
nergie w ramach grupy kapitalowe;j”.

ZwrdciliSmy sie réwniez do Mini-
sterstwa Aktywow Paristwowych o od-
niesienie do tekstu w portalu XYZ: czy

resort rozwaza opisang tam prywa-
tyzacje akcji PGZ i proponuje ich za-
kup Orlenowi.

Resort nie potwierdza, ale...
,Nie moge potwierdzi¢ tych informa-
¢ji” — napisal nam Przemystaw Kuk,
rzecznik MAP, odnoszac sie do publi-
kacji w portalu XYZ. Stwierdzit jed-
nak: ,W MAP analizowane sg réz-
ne scenariusze dot. porzagdkowania
portfela spétek pod nadzorem MAP,
w tym zmiany struktury ich akcjona-
riuszy — dotyczy to takze grupy PGZ".

,Jednym z celéw MAP na 2027 r.
jest uporzadkowanie portfela spol-
ek. W opinii MAP wcigz istnieje nie-
wykorzystany potencjal, jezeli cho-
dzi o wspolprace miedzy spétkami
z udzialem Skarbu Paristwa i osigga-
nia przez nie synergii. Przejmowanie
akcji spotek z udziatem skarbu pan-
stwa przez inne spoiki z zasobu MAP
moze by¢ sposobem na wzmacnianie
tej wspolpracy” — dodat Kuk.

Wskazat, ze efektem takich moga
by¢ istotne wplywy budzetowe (czy-
li w roku wyboréw do parlamentu).
Zaznaczyl jednak: ,Rozwazane obec-
nie w MAP scenariusze nie przewi-
duja zmniejszenia stopnia kontroli
Skarbu Panistwa nad spétkami, ani
sprzedazy akcji poza sfere publicz-
na. W przypadku kluczowych spét-
ek nie pozwalaja na to przepisy usta-
wy o zasadach zarzadzania mieniem
panistwowym”.

REKLAMA

B( )NUS

TYGODNIK
POWSZECHNY

Kraj/34451456

»1ygodnik Powszechny” po raz drugi przyznaje Nagrod¢ BONUS

Dla tych, ktorzy 1acza, nie dziela

Nagroda BONUS powstata, by wyrézniaé ludzi, ktérzy wzmacniaja dialog,

buduja zaufanie i potrafig dziataé ponad podziatami.

Dowiedz sie, jak zgtosi¢ swojego kandydata
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Wegierska lekcja dla Polski

Jak Magyar rozbit system Orbana

Pie¢ miesiecy po wyborach parlamentarnych autorytarno-nacjonalistyczny system Viktora Orbana
wyglgda jak domek z kart po silnym podmuchu wiatru.

Sadursk

Bezwolny prezydent Wegier Tamas
Sulyok zostal zastapiony przez Andra-
sa Bake, bohatera oporu wobec wla-
dzy Fideszu, niegdysiejszego prezesa Sa-
du Najwyzszego. Dwie poprawki kon-
stytucyjne spowodowaly przyspieszo-
ny koniec kadencji marionetek Orbana:
prezesa Sadu Konstytucyjnego i jego
trzech kolegéw-sedziow, wkroétce odej-
dzie kilku nastepnych oraz prezes Sagdu
Najwyzszego.

Instrumenty manipulacji i propa-
gandy upadly, podobnie jak sie¢ rezi-
mowych think tankéw, udajacych nie-
zalezne NGO-sy. Sam Fidesz praktycz-
nie rozpadt sie. Popularno$¢ rzadu
Pétera Magyara utrzymuje sie w oko-
licach 70 procent. Kolega z Budapesz-
tu, wybitny prawnik-konstytucjona-
lista, pisze mi: ,nastrdj jest euforycz-
ny. Sg powazne dyskusje na kluczowe
tematy”.

To wszystko oczywiscie stalo sie moz-
liwe dzieki zdobyciu wiekszosci konsty-
tucyjnej w parlamencie przez parti¢ Ma-
gyara: 141 na 199 mandatéw. Wynika to
z systemu wyborczego, w ktérym zwy-
ciezca otrzymuje olbrzymig premie za
wygrang. Wystarczy powiedzieé, Ze dzie-
ki temu dziwacznemu systemowi ostat-
nie cztery wybory na Wegrzech przyno-
sily zwycieskiej partii wigkszosc¢ konsty-
tucyjna, tyle Ze ostatnio tg partig okazala
si¢ TISZA, a nie Fidesz. Ale, jak napisa-
la mi wybitna amerykarnska znawczyni
ustroju wegierskiego, Kim Lane Schep-
pele z Uniwersytetu Princeton: ,,Posia-
danie wiekszosci konstytucyjnej jest klu-
czowe z punktu widzenia prawnego
—ale odniesienie poteznego zwyciestwa
przy upadku spolecznego poparcia dla
autokratdw jest wazniejsze niz wszyst-
ko inne”.

Zaréwno Wegry, jak i Polska mierza sie
z tym samym problemem: jak odbudo-
wac praworzadnosé i liberalnag demo-
kracje po latach wtadzy zdeterminowa-
nych populistéw? Gléwny dylemat po-
lega na tym, jak utrzymac sie w ramach
standardéw praworzgdnosci, gdy auto-
rytarne enklawy starego systemu nadal
trwajg i maja sie w miare dobrze - lepiej
w Polsce, gorzej na Wegrzech, ale w zad-
nym z tych panstw nie da sie odcigé¢
przeszlosci grubg kreska.

Wiekszo$¢ konstytucyjna jest po-
teznym atutem Magyara i warto przyj-
rze¢ sie, jak sobie —jak na razie — po-
radzit z enklawami autorytarnymi, ta-
kimi jak Sad Konstytucyjny, Sad Naj-
wyzszy i prezydent. Bo te trzy enkla-
wy sg tez w Polsce gléwnymi blokada-
mi reformy systemu praworzgdno$ci.
I musimy starac si¢, by w tych poréw-

O~

* Szefowie rzadow Wegier i Polski Peter Magyar i Donald Tusk w Gdarisku, 20 maja 2026 r.

FOT. MICHAE RYNIAK / AGENCJA WYBORCZA.PL

Warszawa to nie Budapeszt.
Ale to stwierdzenie nie musi
brzmie¢ jak przejaw rezygnaciji,
melancholiii zalu

naniach nie przyja¢ wygodnie braku
wiekszo$ci konstytucyjnej jako pretek-
stu do bezczynnosci.

Najciekawszy dla nas jest sad kon-
stytucyjny, zwlaszcza teraz, gdy pol-
ski Trybunal Konstytucyjny jest na roz-
drozach. Na Wegrzech ten organ byt
poddany dos¢ prostackiemu przeje-
ciu przez Orbana w drodze zwigksze-
nia liczby sedziéw (z 11 do 15), a takze
zniesienia limitu wieku 70 lat, co w su-
mie dalo Orbanowi absolutng domina-
cje. Nic dziwnego, ze Magyar w swojej
poprawce konstytucyjnej przywrocit li-
mit wiekowy, co na dzieni dobry zwol-
nito czterech sedziéw, w tym prezesa.
Niedtugo czterech kolejnych sedziéw
bedzie musialo z tego samego powodu
odej$é. Niektérzy demokratyczni praw-
nicy, tacy jak profesor Pal Sonnevend
(ktéry w lipcu tego roku wszedt do s3-
du konstytucyjnego), sugerowali przy-
jecie konstytucyjnych przepisow, ktére
~wprowadzilyby okres przejsciowy, po
ktérym wygaslyby kadencje wszystkich
dotychczasowych sedziéw ,,. Pomyst
ten jest zbiezny z projektem ,wyzero-
wania Trybunalu Konstytucyjnego”,
ktéry swojego czasu wysunglem w Pol-
sce, bez specjalnego sukcesu.

Wegierski Komitet Helsiriski Praw
Czlowieka zauwazyl z pewng przyga-
na, Zze obnizenie emerytalnego wie-
ku dotyczy juz urzedujacych sedziéw,

a nie przyszlych, a wiec nie ma charak-
teru ,,prospektywnego”, za$ ,,prezes sagdu
mialby swéj mandat zakoriczony przez
ustawe, a nie w drodze procedury indy-
widualnej”. W sumie jednak Komitet po-
part to rozwigzanie, powolujac sie — co
ciekawe — na opinie Komisji Weneckiej
w sprawie polskiej z 2024 roku, w kt6-
rej wyrazono zasade, Ze osoby powolane

w drodze niekonstytucyjnej na stanowi-
sko nie mogg powolywac si¢ na gwaran-
cje konstytucyjnej nieusuwalnosci (wte-
dy chodzilo o sklad polskiej KRS). Komi-
tet Helsiriski w Budapeszcie uznat bo-
wiem, Ze niektérzy sedziowie wegier-
skiego sagdu konstytucyjnego powotla-

ni zostali na swoje stanowiska ,,jedno-
stronnie przez poprzednig wigekszos¢
konstytucyjng dla umocnienia jej wla-
dzy politycznej, bez jakiejkolwiek pro-
by konsensusu z opozycjg”. To samo m6-
wi Komitet Helsiriski o potrzebie odwo-
lania I prezesa Sadu Najwyzszego An-
drasa Vargi, ktéry zostal powolany na to
stanowisko dzi¢ki nadzwyczajnej zmia-
nie ustawy, eliminujacej wymog jakiego-
kolwiek do$wiadczenia sedziowskiego
przy wyborze na to stanowisko.

W okresie odbudowy panstwowosci
kluczowym tematem staje sie kwestia
odwotania obroricow dawnego syste-
mu, zainteresowanych paralizowaniem
reform. Stusznie piszg wegierscy ,.Hel-
sificzycy” ,,Zasada nieodwolalnoséci ma
sens tylko w kontekscie praworzadno-
$ci; to znaczy, gdy instytucje i ich sze-
fowie skutecznie i niezaleznie wykonu-
ja swoje zadania konstytucyjne”. A wiec
nie mozna korzystac¢ z dobrodziejstw
praworzadnosci, jesli systematycznie si¢
ja lamie.

Doswiadczenia wegierskie mogg by¢
przydatne w Polsce, bo zasada nieodwo-
lywalnosci ma swoje granice, a te wyni-
kaja ze stopnia zainfekowania niepra-
woscig wyboru danych oséb. Na pew-
no da si¢ to odnies¢ do neosedziow
—zwlaszcza tych w Sgdzie Najwyzszym,
a juz szczegolnie w odniesieniu do oséb,
ktore przyszly spoza stanu sedziowskie-
g0, na wniosek bezprawnej KRS (czy-

li tzw. ,,grupa czerwona” z ustaw Adama
Bodnara i Waldemara Zurka).

Ale juz metody zmiany prezydenta
nie dajg sie przenies¢ z Budapesztu do
Warszawy. W Polsce prezydent ma nie-
poréwnalnie wigkszg wladze. Jego we-
to jest praktycznie niepodwazalne bez
konstytucyjnej wiekszosci, a tej nie ma
i predko nie bedzie, podczas gdy na We-

grzech weto prezydenckie jest gestem
bez znaczenia, bo moze by¢ obalone tg
samg wiekszoscig, ktéra byla potrzebna
do uchwalenia ustawy. Co wigcej, pre-
zydent w Polsce wybierany jest w wybo-
rach powszechnych, a nie przez parla-
ment. Koalicja rzadzaca w Polsce mu-

si wiec nauczy¢ sie albo zy¢ z tym prezy-
dentem, co bedzie trudne, albo kreatyw-
nie omijac jego weta i inne gesty parali-
Zujace panstwo (np. w zwigzku z nowy-
mi sedziami TK).

1 Magyar i Donald Tusk stapaja po polu
minowym. Magyar idzie do przodu szybh-
ciej i odnosi wigksze sukcesy, ale tezma
duzo tatwiejsza sytuacje polityczna. Ma
za sobg jednolitg, energiczng partie (nie
koalicje) i prezydenta, a przeciwko so-
bie: zdezintegrowang opozycje. Tusk nie
ma zadnej z tych kart. Ma jednak co naj-
mniej jeden wielki atut.

Ma doskonalg, spdjng konstytucje,

a nie patchwork, skladajacy si¢ z po-
tworka, jakim byla wegierska ustawa
zasadnicza z 2011 roku z siedemnasto-
ma poprawkami. Polska konstytucja jest
stosowalna bezposrednio. Znaczy to, ze
—w braku realnie funkcjonujacego Try-
bunatu Konstytucyjnego — kazdy organ
panstwa ma obowigzek bezposredniego
jej stosowania, bez wzgledu na paralizu-
jace kroki enklaw autorytarnych. Nale-
Zy siegac po kreatywne metody, bo sytu-
acja jest nietypowa.

Do takich metod nalezg uchwaly sej-
mowe, majgce charakter normotwaorczy,
inspirujace egzekutywe, jak w przypad-
ku uchwat o mediach, KRS i Trybunale.
Niedawno prof. Ewa Letowska w wywia-
dzie dla OKO.press powiedziala: ,,Ope-
racja uzdrawiania praworzadnosci wy-
maga planu strategicznego i wspoéldzia-
lania Sejmu. Chodzi o uchwaly (usta-
Wy sanacyjne obecnie nie majg szans,
wobec trudnej kohabitacji)”. Po czym
przytacza, z aprobatg, przyklad: , Kie-
dy w 2023 roku nowo wybrane wladze
postanowily odebrac¢ silom ancien régi-
me’u kontrole nad mediami publiczny-
mi, to przygotowano najpierw uchwa-
le sejmowag, a potem do akcji przystgpila
wladza wykonawcza”.

Warszawa to nie Budapeszt. Ale
to stwierdzenie nie musi brzmie¢ jak
przejaw rezygnacji, melancholii i Za-
lu. WeZmy zatem wzor z determina-
cji i energii Bratankéw, ale konkretne
recepty musimy znaleZ¢ sami. Bo taki
mamy klimat.

Wojciech Sadurski

Wojciech Sadurski jest profesorem prawa
na Uniwersytecie Sydnejskim i profesorem
w Centrum Europejskim UW. Cztonek
Rady Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka

i Rady Instytutu Spraw Publicznych, a tak-
ze Komisji Weneckiej. Artykut reprezentuje
wytgcznie poglady autora.

¢ Teksty w dziale Opinie wyrazaja
poglady autoréw i nie musza od-
zwierciedlaé¢ stanowiska redakcji
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Przypadek Pyszne.pl

Konsument wygrat

Z pracownikiem

Nie zawsze patrzylismy na gospodarke w sposob stawiajgcy wygode konsumentow ponad prawa pracownikow.
/dawalismy sobie sprawe, ze czesto to ta sama osoba

\arkiewka

Autor jest filozo-
fem, publicysta

i ttumaczem.
Wyktada na Wy-
dziale Filozofii

i Nauk Spotecznych
Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

Pyszne.pl postanowilo w lipcu zrezygno-
wac z wlasnej floty kurierskiej i przej$¢ na
model stosowany przez konkurencje: do-
stawy maja wykonywac¢ kurierzy wspolpra-
cujacy z zewnetrznymi partnerami flotowy-
mi. Pracownicy stracg bezposrednie umo-
wy z Pyszne.pl, a— wedlug zwigzkowcéw
—takze gwarantowang stawke godzinowa.

Jednocze$nie Arkadiusz Krupicz, dy-
rektor zarzadzajacy firmy, przekonuje,
ze powszechne zatrudnienie kurieréw
na etatach mogloby zwiekszy¢ oplate za
dostawe nawet o 15 zlotych, co ostatecz-
nie odczuliby konsumenci.

W tym konflikcie miedzy wygoda
konsumentéw a prawami pracownikéw
widac¢ jedng z charakterystycznych cech
wspolczesnego kapitalizmu. Od dekad
coraz czesciej stawiamy na to pierwsze.

Socjolozka Jane Collins opisala po-
dobny mechanizm na przykladzie Wal-
martu, amerykariskiej sieci supermar-
ketéw. Walmart jest znany z tanich pro-
duktéw, ale zdaniem Collins sprzedaje
co$ wiecej: spos6b myslenia o interesie
zwyklego czlowieka.

Firma przekonywala, Ze dzigki ni-
skim cenom poprawia zycie milio-
néw amerykariskich rodzin. Dla rodzi-
ny o niewielkich dochodach tansza zyw-
nos¢ i tanisze ubrania to realna korzysc.
Tylko ze w takim podejsciu znika pew-
na ,drobnostka”: czlowiek przy sklepo-
wej kasie i czlowiek odbierajgcy wypla-
te pod koniec miesigca sg czesto tg samg
osobg. Zamiast pytaé, jak sprawié, zeby
wiecej zarabial, pytamy, jak sprawié, ze-
by potrzebowal mniej na zakupy.

katwo zrozumie¢, dlaczego ten model
kapitalizmu wydaje sie taki atrakcyjny.
Jako konsument korzy$¢ widze natych-
miast. Sklep jest otwarty dluzej, dosta-
wa kosztuje 6,99 zamiast 14,99 zl, pacz-
ka przychodzi nastepnego dnia, a nie za
cztery dni. Wspaniale! Koszt po stronie
pracownikéw jest mniej widoczny: niz-
sze place, dtuzsze godziny pracy, normy
podnoszone co kwartal i grafik, ktéry
zmienia si¢ kazdego tygodnia.

To nie jest kwestia decyzji pojedyn-
czych firm. Jesli prawo dopuszcza prze-
rzucanie ryzyka na pracownika, sie-
gnie po to najpierw jedna firma, potem
- pod presjg kosztéw —reszta. Pyszne.pl
przez lata utrzymywalo drozszy model,
zapewniajacy kurierom wigkszg prze-
widywalno$¢, ale ostatecznie uznalo, ze
nie moze skutecznie konkurowac z plat-
formami przenoszacymi ryzyko na pra-
cownikéw i posrednikow.

Standardy pracy nie moga wiec zale-
ze¢ od dobrej woli pojedynczego przed-
siebiorstwa, bo dobra wola jest w tym
ukladzie karana. Musza obejmowac ca-
ty sektor, inaczej przewage zdobywa ten,
kto najskuteczniej obnizy koszty po stro-
nie pracownikéw. Klopot w tym, Ze o ta-
kie standardy trzeba sie politycznie upo-
mnie¢, zrobi¢ to mogg zas tylko ci, kt6-
rzy mysla o sobie jako o pracownikach,
a nie wylacznie jako o konsumentach
szukajgcych tanich produktéw.

Wspélczesny kapitalizm czesto przy-
zwyczaja nas do postawy ,.nie ma alter-
natywy”. Nie zawsze jednak patrzyli-
$my na gospodarke w sposéb stawiajg-
cy wygode konsumentéw ponad prawa
pracownikow.

Powojenny kompromis gospodarczy
opierat si¢ na przekonaniu, ze produkcja
i konsumpcja powinny si¢ wzajemnie na-
pedzaé. Rosngca produktywnos¢ miata
przekladac¢ sie na rosnace place, a te po-
zwalaly pracownikom wiecej kupowac.
Sila konsumenta miala wynikac¢ z sily
pracownika.

Trafnie opisata to historyczka Liza-
beth Cohen na przykladzie figury ,,oby-
watela-konsumenta”, ktéremu zalezalo
na czyms$ wiecej niz tylko na niskich ce-
nach. Dlatego angazowal si¢ w zbiorowe
dzialania na rzecz regulacji rynku i bez-
piecznych produktéw, a nawet tworze-
nia lepszych standardéw pracy.

W latach 70. i 80. XX wieku cos sie
zmienilo. Kryzys powojennego modelu
zbiegl sie z oslabieniem zwigzkow zawo-
dowych, deregulacja, globalizacja pro-
dukcji i coraz powszechniejszym outso-
urcingiem. Podejscie, zgodnie z ktérym
~pracownik powinien dobrze zarabia¢,
zeby mégl duzo kupowac” zaczelo uste-
powac logice: ,,nie musi tak duzo zara-
biag, jesli sprawimy, ze wszystko bedzie
odpowiednio tanie”.

Kazdy z osobna moze odnies¢
mate zwyciestwo jako konsument,
ale wszyscy zgodnie stopniowo
tracimy jako pracownicy.

Jak zauwaza Collins, korpora-
cje splaszczyly pojecie obywatel-
stwa konsumenckiego, promujac
«konsumenta» kosztem «obywatela»

i «pracownika».

Decyzja Pyszne.pl wpisuje si¢
W znacznie szerszg zmiane: oslabienie
zwigzkow zawodowych, ograniczenie
ochrony pracownikéw i przenoszenie
odpowiedzialnosci za zatrudnienie na
posrednikéw. Za wszystkim stoi niepisa-
ny uklad: kazdy z osobna moze odnie$¢
male zwyciestwo jako konsument, pod-
czas gdy wszyscy razem stopniowo tra-
cimy jako pracownicy.

Nie chodzi tylko o same place — cho¢
te sg oczywiscie wazne. Czescig tego nie-
pisanego ukladu jest réwniez rezygna-
cja z walki o krétszy tydzien pracy czy
wiekszy wplyw pracownikéw na wilasne
miejsca pracy. A to byly przeciez istot-
ne cele ruchéw pracowniczych z poczat-
ku XX wieku.

Gdzies po drodze zgubili$my intuicje,
ze tak moze wygladac postep. Nauczy-
liSmy si¢ mierzy¢ rozwdj gospodarczy
przede wszystkim tym, ile mozemy ku-
pic i jak latwo mozemy to zrobi¢. Tym-
czasem owoce rosngcej produktywnosci
mozna dzieli¢ na rézne sposoby: prze-
znaczyc¢ je cho¢by na bezpieczeristwo
zatrudnienia, lepsze uslugi publiczne al-
bo wiecej kontroli pracownikéw nad
miejscem pracy.

Gdy patrzymy na skale zmeczenia
i frustracji w spoleczeristwach, a takze
na towarzyszgce im napiecia polityczne,
warto zadac proste pytanie: czy to byt
dobry deal?

Tomasz Markiewka
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PEWNEGODNIA
CHLOPLZACZELLZNIRAC

Podobno catkiem wie-
lu mezczyzn przynaj-
mniej raz w tygodniu
mysli o Imperium
Rzymskim. Ja mysle

o XIX-wiecznych pol-
skich chlopach plyna-
cych przez Atlantyk.

Emilia Dtuzewska

o ma w glowie zyjaca bez pra-
du i biezacej wody mieszkanka
galicyjskiej wsi, ktora nagle
patrzy na nowojorskie wie-
zowce? NiepiSmienny chlop,
ktéry laduje na drugiej potkuli,
cho¢ dotad podrézowal najda-
lej do pobliskiego miasteczka?
Mieszkaniec Mazowsza widzg-
cy kolibra, kapibare albo boa?
Ludzie zZywigcy sie gléwnie
ziemniakami i mlekiem,
ktérzy pierwszy raz w zyciu
probuja papai? Albo - co moze
niezbyt prawdopodobne, ale
przeciez nie catkiem wyklu-
czone - spaghetti?

Jaki$ rok temu w internecie krazyly
zarty z mezczyzn, ktérzy przynajmniej
raz w tygodniu bez konkretnego powo-
du mysla o Cesarstwie Rzymskim. Ro-
zumiem ich. Mysl o chlopskiej migra-
¢ji z ziem polskich pod koniec XIX wieku
powraca do mnie w najmniej spodziewa-
nych momentach.

Moze dlatego, Ze wiem, jakie to uczu-
cie znaleZ¢ sie wsréd ludzi méwigcych
w niezrozumialym jezyku, jedzacych
nieznane potrawy, zyjacych w radykal-
nie innym krajobrazie, w miesScie o nie-
zrozumialym ukladzie ulic. Wéréd ro-
$lin i zwierzat, ktérych czlowiek nie po-
trafi nazwaé, albo w miejscu, gdzie stoni-
ce przez caly rok zachodzi o tej samej
porze.

Bylo to sporym przezyciem dla oso-
by wchodzacej w dorostosé w XXI wieku,
z dostepem do internetu, ksigzek i pro-
gramow podroézniczych emitowanych
w telewizji. Jak musiala si¢ czuc osoba,
ktéra laduje w nowym $wiecie, nie wi-
dzac go wezesniej nawet na zdjeciach?
Czego sie bala, jak sobie radzila? Czy
wszystko ja dziwilo, czy od razu przywy-
kata do nowych warunkéw? Co bylo dla
niej najtrudniejsze?

SWIAT NA ODWROT

Na czesé¢ tych pytar odpowiada Wojciech
Lada, autor ksigzki ,,Za chlebem. Polscy
chtopi w poszukiwaniu ziemi obiecane;j”.
To opowies¢ o ,,brazylijskiej goraczce”,
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Do obiecanego przez
werbownikow raju droga
byta daleka. I znaczona
trupami - polscy migranci
umierali w pociggach,
noclegowniach, pod
poktadami parowcow.
Twdzungli

ktéra opanowala ziemie polskie pod ko-
niec XIX wieku. Na przetomie XIX i XX
w. z ziem polskich wyjechalo co najmniej
kilkadziesiat tysiecy oséb zwerbowanych
przez agentéw oplacanych przez rzad
Brazylii. Ciggneli do Bremy czy Hambur-
ga, skad wyplywaly statki wiozace ich do
Ameryki Poludniowe;j. ,Najpierw znajdo-
wano puste chatupy, péZniej wyludnia-
ly sie wioski, wreszcie cale powiaty” — pi-
sze Lada.

Dokladnych liczb nie znamy. Cho¢-
by dlatego, Ze Polska znajdowala si¢
woéweczas pod zaborami, a wyjezdzaja-
cy, o ile w ogdle byli liczeni, figurowali ja-

* Rodzina
polskich osad-
nikéw ze stanu
Parana w Brazy-
lii, 1939 r.

FOT. NARODOWE ARCHI-
WUM CYFROWE

ko ludnos¢ rosyjska, pruska lub austriac-
ka. Wyobrazenie o skali dajg jednak opi-
sy ciagnacych przez kraj chtopskich ko-
lumn liczacych nawet po tysigc os6b.

I fakt, ze Gwczesne rosyjskie i austriac-
kie wladze robily, co mogly, by wyjazdy
powstrzymag: zatrzymujac ogarnietych
.brazylijska goraczka” na granicy, naci-
skajac na odsylanie ich z Niemiec do ro-
dzinnych wiosek oraz prowadzac zorga-
nizowane kampanie przestrzegajace, ze
w nowym $wiecie czeka ich nie dobrobyt
i wlasne gospodarstwo, lecz gléd, choro-
by i $mier¢.

To ostatnie zresztg nie byto niepraw-
da. Do obiecanego przez werbownikow
raju droga byla daleka. Lada opisuje dro-
ge znaczong trupami: polscy migranci
umierali w pociggach, niemieckich noc-
legowniach, w nieludzkich warunkach
pod pokiladami parowcéw (podczas gdy
poziom wyzej bawili si¢ zamozniejsi po-
drézni), podczas kwarantanny po przy-
jezdzie. Iw dzungli, gdzie rzad Brazy-

lii przyznawal im dzialki pod uprawe.
Te za$ - co dla wspbélczesnego czytelni-
ka oczywiste — w niczym nie przypomi-
naly ani raju, ani ziem w ich rodzinnych
wsiach.

Wszystko tu bylo na odwrdét. Scie-
te drzewo stalo dalej. Chrust nie zajmo-
wal sie ogniem, a wyciete chwasty na-
stepnego dnia byly takie same jak przed
wycieciem. Nie mialy zastosowania zad-
ne dobrodziejstwa europejskiego rolnic-
twa, jak choéby ptug czy brona. Nie by-
o tez mowy o zaprzezeniu jakiegokol-
wiek zwierzecia, bo Zadne wieksze nie
zmies$ciloby sie miedzy drzewami” - pi-
sze autor.

Okielznanie tropikalnej przyrody na
tyle, by mozliwy byl normalny zasiew,
trwalo tak dlugo, ze pierwsze pokolenie
przyjezdnych czesto nie dozywalo tego
momentu.

WESOLO
JAK' W RYPINIE

.»Za chlebem. Polscy chlopi w poszuki-
waniu ziemi obiecanej” to ksigzka gawe-
dziarska. Lada nie stroni od dygresji, po-
trafi przeskoczy¢ kilka wiek6w wstecz,
by wspomnie¢ o trzesieniu ziemi w Li-
zbonie, panstwie utworzonym w brazy-
lijskiej dzungli przez zbiegltych niewol-
nikéw albo wyprawach wikingéw. Przy-
tacza portugalska legende o Wladysla-
wie Warnericzyku, ktéry pozoruje swo-
ja $mier¢, by osiedli¢ si¢ na Maderze, re-
lacjonuje zyciorys Krzysztofa Arciszew-
skiego, XVII-wiecznego polskiego szlach-
cica banity, ktéry mial by¢ pierwszym
Polakiem w Brazylii.

W tej mnogosci watkéw mozna sie
pogubié. Czytelnik ma jednak nieztych
przewodnikéw: reportera Adolfa Dyga-
siriskiego, ktéry wyruszyt z chlopami
do Brazylii jako korespondent ,, Kurie-
ra Warszawskiego”, spisujac ich histo-
rie i swoje wrazenia, oraz Macieja, kto-
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ry do brazylijskiej ,,ziemi obiecanej”
przyjechal jako nastolatek i przeszed?
droge od chlopskiego syna, przez pra-
cownika plantacji, przewodnika pro-
wadzacego przez dzungle handlarzy

i pomocnika sklepikarza, po fotografa
pejzazyste.

Juz w podesztym wieku histori¢ swo-
jego zycia przeslal na konkurs rozpisa-
ny w 1936 r. przez Instytut Gospodar-
stwa Spolecznego. By¢ moze przy oka-
zZji nieco ja podkolorowal - jak to w mi-
granckich opowiesciach. Zapowiadany
w liscie cigg dalszy nigdy do Polski nie
dotarl.

Wersja Dygasiriskiego podkoloro-
wana nie byla. A on poniost tego kon-
sekwencje. Reporterowi udalo si¢ roz-
wiécieczy¢ zaréwno rzad Brazylii — kt6-
remu wytykal wyzyskiwanie migrantéw
majacych zastapi¢ na plantacjach ofiary
zniesionego kilka lat wcze$niej niewol-
nictwa —jak i wladze carskiej Rosji, ktére
uznaly, Ze o brazylijskich realiach pisze
zbyt pochlebnie.

O tym, jak te realia wygladaly, opo-
wiadali tez sami chtopi w listach prze-
sylanych do pozostawionych na zie-
miach polskich rodzin, czesto dyktowa-
nych, bo wigkszos¢ z nich nie umiata pi-
sac. Te, ktdre przytacza Lada, do adre-
satéw nie dotarly — zatrzymala je carska
cenzura. Ale dzieki temu w 1941 roku od-
nalazt je w Archiwum Akt Dawnych hi-
storyk Witold Kula. I mimo okupacji zda-
Zyt opracowa¢ spora cze$¢ materialu, za-
nim archiwalia splonety w powstaniu
warszawskim.

Czytane dzi$ s migawkami z innego
Swiata. A mimo to mozna w nich znaleZ¢
znajome watki.

Polscy migranci narzekajg na kiep-
skie warunki i nieuczciwych posredni-
kow. Chwalg sig, ze si¢ dorobili - albo za-
powiadaja, ze juz niedtugo sie dorobig.
Udzielajg praktycznych rad: przywieZ
siekiere, wybierz gorna koje (choroba
morska!). Donoszg, Ze na transatlantyc-
kim okrecie bywa ,wesoto jak na jarmar-
ku w Rypinie”.

Pisza tez o tesknocie, leku, nadziei
i zalobie po stracie bliskich. O doswiad-
czeniach czlowieka, ktérego bieda i de-
speracja pchnely daleko od domu w po-
szukiwaniu lepszego zycia. Czesto bez
planu, znajomosci jezyka i spolecznej
siatki bezpieczeristwa. Ponad 130 lat
po wybuchu ,,brazylijskiej goraczki” s
to doswiadczenia wcigz aktualne i po-
wszechne. Az dziw, jak latwo zapomi-
namy, Ze dotyczyly tez nas, Polakéw.

I choéby dlatego warto te ksigzke prze-
czytad.

Wojciech
Lada

WO LAda

Za chlebem.
Polscy chtopi
w poszuki-
waniu ziemi
obiecanej

wyd. Wielka
Litera

Gdanskie Targi Ksiazki

* Wojciech Lada bedzie jednym z gosci tegorocznej, 6smej

edycji Gdariskich Targow Ksigzki.

* Od 11 do 13 wrzesnia w Europejskim Centrum Solidarnosci
spotkamy znanych i lubianych polskich pisarzy. Na czytelnikow
czekac¢ bedzie ponad stu wydawcow na 75 stoiskach.

* Wsrod gosci i goscin targdw sg m.in.: Katarzyna Bonda, Sylwia
Chutnik, Wojciech Chmielarz, Jacek Dehnel, Mikotaj Grynberg,

Magdalena Parys i Szczepan Twardoch.

e Targom towarzyszg gale Nagrody Literackiej Ksiegarni Ka-
meralnych, Nagroda edytorska Polskiego PEN Clubu, Nagroda
Ambasadora Nowej Europy (laureat: Szczepan Twardoch za
»Null”) oraz premiera ,Literackiej Mapy Gdariska”, ktora ukazuje

sie z okazji stulecia urodzin Marii Janion.

* Gosciem honorowym targéw jest Lwéw Miasto Literatury

UNESCO.

* Organizatorem targow jest Jednostka Kultury Sp. z o.0.

Film Lance’a Oppenheima z Robertem Pattinsonem

Kandydat do Zlotego Lwa

Film zachwyca przemyslang formga,
dostosowang do charakteru opowie-
$ci. Mamy tu wiele ujeé przypomina-
jacych obrazy z ukrytych kamer.

Dawid Drézdz

KORESPONDENCJA
Z FESTIWALU WENECII

an zaprasza chlopiecym, pi-
skliwym glosem mezczyzne
do mieszkania. Obcy ochoczo
wchodzi do $rodka i rozglada
sie wokol, upewniajac sig, ze w domu nie
ma dorostych. Dan jest wyraZznie podener-
wowany, jakby robil co$ zakazanego.
Przechodza do kuchni. Dan proponu-
je cos do picia. Mezczyzna niepostrzeze-
nie zsuwa spodnie. W reku trzyma spray
z bitg Smietang. Dan wpada w panike. Nie
wie, jak zareagowac.
Wrtedy ni stad, ni zowad do kuchni
wchodzi prezenter telewizyjny.
—Kim pan jest? — pyta grzecznie rozne-
glizowanego mezczyzne.

NIEWTAJEMNICZONY

Dan (Skyler Gisondo) wyglada chlopie-
co, ale tak naprawde ma 23 lata. Jest po-
czatkujacym aktorem. Stacja NBC zatrud-
nila go do odegrania roli 13-latka, kt6-

ry umawia si¢ z dorostym mezczyzng na
seks. Ow mezczyzna, co istotne, nie jest
wtajemniczony w inscenizacje. To po-
tencjalny pedofil przytapany na czatowa-
niu w internecie z nieletnimi. Gdy w kon-
cu dochodzi do spotkania, w mieszka-
niu czeka na niego ekipa filmowa oraz
policja.

W ten sposéb powstawatl jeden z naj-
bardziej kontrowersyjnych amerykarn-
skich programéw telewizyjnych poczatku
XXI wieku. Jego historie przedstawia film
,Primetime” Lance’a Oppenheima poka-
zany w Konkursie Gléwnym na festiwa-
lu w Wenegji.

Program ,,To Catch a Predator” reali-
Zowano przy wspotpracy z organizacjg
Perverted-Justice. Jej pracownicy — doro-
§li — czatowali na forach internetowych,
podszywajac sie pod nieletnich, a p6z-
niej umawiali si¢ na spotkania z poten-
cjalnymi pedofilami. Do odgrywania ich
rél wynajmowano dorostych aktoréw, ta-
kich jak Dan. Wszystko rejestrowaly ukry-
te kamery.

Tworcy programu wspoétpracowali
z policja. Prowokacje zazwyczaj koriczyly
sie aresztowaniem — funkcjonariusze cze-
sto brutalnie powalali mezczyzn na zie-
mie, uzywajac paralizatoréw. Byl to szok
dla é6wczesnego widza. Program powsta-
wal w latach 2004-07. NBC pokazywato
w szczegblowy sposob, jak dzialajg poten-
cjalni pedofile: ujawniano wulgarne wia-
domosci wysylane na czacie i pokazywa-
no ich twarze. Szef telewizji wyznal, ze
sam nie jest fanem programu, ale Ame-
ryka go uwielbia. I przesungt emisje na
primetime.

MROCZNA NATURA
CZLOWIEKA

Twarza programu zostal Chris Hansen
(w filmie gra go Robert Pattinson), chary-
zmatyczny dziennikarz, ktéry relacjono-
wal najwazniejsze wydarzenia w Stanach

na przelomie wiekéw: masakre w Colum-
bine, ataki z 11 wrzesnia czy dzialania ter-
rorystyczne Al-Kaidy. Przy tworzeniu ,,To
Catch a Predator” kierowalo nim poczu-
cie misji: chcial lapa¢ mezczyzn, ktorzy
mogli wyrzadzi¢ krzywde amerykariskim
dzieciom. Wsréd zlapanych potencjal-
nych pedofiléw byli przedstawiciele naj-
rézniejszych profes;ji: lekarz, nauczyciel,
polityk, a nawet rabin.

Program wzbudzat jednak watpliwo-
$ci natury etycznej. Podejrzani nie wyra-
zali zgody na upublicznianie ich wizerun-
ku. Ameryka poznawala ich tozsamosé
wbrew ich woli, a przeciez w wielu przy-
padkach ostatecznie nie dochodzito do
przestepstwa, takiego jak gwalt czy mole-
stowanie. Prowokacje wystawialy teZ na
niebezpieczenstwo aktoréow wecielajgcych
sie w nastolatkéw. W filmie ,,Primetime”
widzimy, Ze kontakt z roznegliZzowanym
mezZczyzng, na ktory nie wyrazono zgody,
moze wywolaé szok takze u doroslego.

Lance Oppenheim, rezyser ,,Primeti-
me”, przyznaje, ze w programie zaintry-
gowalo go to, jak laczono prawde z fik-
¢jg. Wedlug niego ,,To Catch a Predator”
uchwycilo najmroczniejsze obszary ludz-
kiej natury. Tematyka programu kontra-
stowala z jego doé¢ sensacyjng, rozrywko-
wa formulg, charakteryzujaca tego typu
programy telewizyjne z tamtego okresu.

Wenecka publiczno$¢ podczas pigtko-
wego seansu raz po raz wybuchata $mie-
chem. Czulem pewien dyskomfort: ogla-
damy bowiem pozornie niebezpiecz-
ng sytuacje, w ktorej pedofil spotyka sie
z potencjalng ofiara. A tu nagle zza ko-
tary wyskakuje ubrany w garnitur Chris
Hansen, wyglaszajacy wyuczone formut-
ki. Intymna sytuacja przeradza si¢ na-
gle w cos publicznego, wystudiowanego,
nienaturalnego.

Reakcje przytapanych, ktérzy nie wie-
dza, jak si¢ zachowa¢, bywaja rzeczywi-
$cie komiczne: ttumacz sie ze swoich czy-
noéw, blagaja o lito$¢. Hansen, wystepujacy
tu w roli autorytetu moralnego, pozostaje
jednak bezwzgledny i wydaje ich policji.

Ogladamy pozornie
niebezpiecznq sytuacje: pedofil
spotyka sie z potencjalng
ofiarq. A tu nagle zza kotary
wyskakuje Chris Hansen
wyglaszajgcy wyuczone
Jormulki. Intymna sytuacja
przeradza sie w cos
publicznego, wystudiowanego.
Czutem pewien dyskomfort

e W ,Prime-
timie” Robert
Pattinson (tu
pozuje przed
pokazem filmu
w Wenecji)
doskonale
taczy nadmier-
na pewnosé
siebie zpewna
niezrecznoscia
i groteskowo-
$ciig FOT. REUTERS/
YVES HERMAN

WIELKA ROLA
PATTINSONA

To kolejna wielka rola Roberta Pattinso-
na, ktéry w czasie emisji ,,To Catch a Pre-
dator”, byl jeszcze nastolatkiem. Tuz po
zdjeciu programu z ramowki wystgpit

w ,,Zmierzchu” (2008), wampirycznym
romansie dla mlodych, ktéry uczynit go
$wiatowg gwiazda. Od tamtej pory wiele
sie zmienito: Pattinson z bozyszcza nasto-
latek przeobrazil si¢ w aktora, wystepuja-
cego w ambitnych produkcjach. W ,,Pri-
metime” doskonale lgczy nadmierng
pewnos¢ siebie z pewna niezrecznoscia

i groteskowoscia.

Hansen jest zresztg postacig ambiwa-
lentna. Z jednej strony kieruje sie stusz-
nymi wartosciami, z drugiej — jest zadu-
fanym w sobie dupkiem, ktéry dla sta-
wy jest w stanie zrobi¢ wszystko. To per-
fekcjonista majacy fiola na punkcie swo-
jego wizerunku. Jego wystudiowane ge-
sty i sposéb bycia momentami wywoluja
$miech. , To Catch a Predator” odnosi suk-
ces i trafia do primetime’y, ale dla Han-
sena to wcigz za malo. Pragnie, aby je-
go program stal si¢ najpopularniejszym
w Stanach. Popularniejszym nawet od se-
rialu ,,Lost”.

Bohater dostanie od zycia gorzkg lek-
cje. Slepe dazenie do celu okaze sie zgub-
ne. Jedna z prowokacji zakoriczy sie tra-
gedig, a program przestanie istnie¢.

GORZKIKRAJOBRAZ
MEDIOW

,Primetime”, cho¢ w pewnym momencie
nieco traci rytm, jest dotychczas jednym
z najmocniejszych kandydatéw do Zlote-
go Lwa.

Film zachwyca przemyslang forma,
dostosowang do charakteru opowiesci.
Mamy tu wiele uje¢ przypominajacych
obrazy z ukrytych kamer. Nieco chropo-
wata, zasniezona faktura obrazu przywo-
dzi na mys$l telewizje sprzed 20 lat. Ogla-
dajac sceny prowokacji, mozemy niemal
poczuc sie tak, jakbySmy ogladali doku-
ment. Towarzyszy nam mieszanka kon-
trastujgcych emocji: niepokdj, dyskom-
fort, ale takze rozbawienie.

To kolejny film w weneckim konkur-
sie—po ,,INK” Dannyego Boyle’a - o ryn-
ku medialnym, w ktérym ambicje przy-
slaniajg caly swiat. Opowies¢ niezwykle
aktualna w dobie clickbaitéw, Smiecio-
wych podcastéw czy tradycyjnych me-
diéw cynicznie podgrzewajacych nastro-
je spoteczne, ktora sg nastawione wylgcz-
nie na zysk.
+Primetime” bedzie do obejrzenia w polskich
kinach od 9 pazdziernika.
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/NALAZL NAJWIERSZY
SARB WIRINGOW W DANI]

'To mialo byc¢ tylko kilka
godzin pracy w ogrodzie.
Stalo sie jednak najwieksza
niespodzianka mojego zycia
— opowiada znalazca skarbu
wikingow z X wieku.

Joanna Bujakiewicz

lasciciel domu w Rebild

w péinocnej Jutlandii przy-
gotowywal teren pod nowy
taras, gdy jego narzedzie
uderzylo w co$ twardego.

— Najpierw myslatem,

Ze to stare zZelazo albo drut
ogrodzeniowy, ewentualnie
kawalki ceramiki. Kiedy za-
czalem kopac rekami, wy-
ciggalem z ziemi jeden me-
talowy przedmiot po dru-
gim. Szybko zorientowa-
lem sie, Ze to bizuteria, mo-
nety i srebrne sztabki - rela-
cjonuje znalazca, ktéry chce
pozosta¢ anonimowy.

Okazalo sig, ze pod ziemig kryla sie fortu-
na wazgca 18,5 kg.

Lacznie bylo tam 700 przedmiotéw, w tym
liczne sztabki srebra, bransolety, 47 calych
monet, amulet w ksztalcie mlotu Thora oraz
duzo srebrnego zlomu.

Wedlug informacji opublikowanych na
stronie Muzea Péinocnej Jutlandii (Nordjyske
Museer) jest to najwiekszy znany skarb srebra
z epoki wikingéw odkryty dotad w Danii.

MAJATEK POCIETY
NA KAWALKI

O znaczeniu skarbu decyduje nie tylko jego
rekordowa masa.

—To odkrycie ma ogromne znaczenie dla
naszego rozumienia epoki wikingéw w Da-
nii — méwi Torben Sarauw, archeolog i kie-
rownik do spraw dziedzictwa kulturowego
w Nordjyske Museer. — Nie tylko ze wzgledu
na rozmiar skarbu, lecz takze dlatego, Ze po-

kazuje srebro jako miare bogactwa i srodek
platniczy.

Wiérdéd znalezionych przedmiotéw sg ca-
te bransolety i sztabki, ale takze przedmio-
ty celowo pociete na mniejsze czesci. Dla wi-
kingéw najwazniejsze bylo bowiem nie to,
czy srebro mialo forme ozdoby, monety, czy
sztabki. Liczyly sie przede wszystkim masa
i jakos¢ kruszcu.

Bransolete mozna bylo przeciaé¢, mone-
te podzieli¢, a srebro przetopic¢ i wykorzystaé
ponownie. Nawet jesli przedmiot tracil pier-
wotny ksztalt, sam kruszec zachowywat war-
to$¢. Odpowiednig ilo$¢ srebra mozna bylo
odwazy¢ i uzy¢ do zaplaty.

—Skarb dostarcza informacji o praktykach
gospodarczych epoki wikingéw. Nie sklada sie
wylgcznie z pieknych przedmiotéw. Wigkszos¢
z nich byla czeScig uporzadkowanego systemu

wartosci opartego na wadze — wyja$nia Sarauw.

Potwierdza to sposéb, w jaki przygotowa-
no poszczegolne czesci skarbu. Wiele szta-
bek miesci sie w tych samych przedziatach
wagowych.

Wsrod znalezionych
przedmiotow sq cate bransolety
isztabki, ale takze przedmioty
celowo pociete na mniejsze
czesci

e Znale-
zione

srebrne
sztabki

Podobng prawidlowos¢ archeolodzy za-
uwazyli wéréd fragmentéw bransolet i pocig-
tych kawalkéw srebra.

Wszystko wskazuje wiec na to, Ze byt to
starannie przygotowany zapas majatku. Po-
niewaz nie bito wéwczas na miejscu wia-
snych monet, srebro dzielono i porzgdkowa-
no wedlug wagi. Dzieki temu mozZna bytlo od-
mierzy¢ ilo§¢ potrzebna do zaplaty.

TAJEMNICZY NAPIS ,HUTU”

Wsrdd setek elementéw znalazl sie réwniez nie-
wielki przedmiot, ktéry moze zawiera¢ osobisty
Slad czlowieka Zyjacego ponad tysigc lat temu.

Na jednej ze srebrnych sztabek wyryto ru-
ny. Napis mozna prawdopodobnie odczytaé
jako ,,hutu”, cho¢ jego znaczenie pozostaje
nieznane. Mdgl by¢ imieniem, znakiem wla-
snosci albo innym waznym oznaczeniem. Ar-
cheolodzy nie wiedzg jednak, kto wykonat in-
skrypcje ani do czego si¢ odnosila.

SREBRO PRZYBYLO
Z DALEKA

Skarb z Rebild pokazuje takze, jak daleko sie-

galy kontakty wikingéw. Wsréd znalezisk

s3 monety arabskie i anglosaskie. Swiadcza

o zwigzkach Danii z Anglia, duzg czescig Eu-

ropy oraz odlegltymi obszarami na wschodzie.
- To wiaénie jest fascynujgce w tym zna-

lezisku. Monety pokazuja, Ze istnialy zwigz-

FOT. NORDIYSKE MUSEER

ki ze $wiatem islamskim na wschodzie i An-
glia na zachodzie, a takze Ze byla to epoka,
w ktorej ludzie, towary i wartosci przemiesz-
czaly sie na ogromne odleglos$ci — méwi Tor-
ben Sarauw.

Wazna wskazéwka dla archeologéw sa
dwa anglosaskie srebrne pensy wybite za pa-
nowania Edwarda Starszego, ktéry rzadzit
w latach 899-924. Skarb musial zosta¢ ukryty
po wprowadzeniu tych monet do obiegu.

Z jeszcze dalszych stron przybyly arabskie
dirhamy. Widniejgce na nich napisy czgsto
pozwalajg okresli¢ miejsce i rok wybicia. Mo-
nety trafialy do Skandynawii szlakami tgczg-
cymi péinoc Europy ze swiatem islamu.

REBILD - OKOLICA PELNA
WIKINSKIEGO SREBRA

Nowe odkrycie nie jest odosobnionym przy-
padkiem. W 1971 r. w tej samej okolicy znale-
ziono skarb z X wieku, zawierajacy okolo 4 kg
srebra — sztabki, pocietg bizuteri¢ i mniejsze
fragmenty kruszcu.

Z kolei zaledwie dwa miesigce przed od-
kryciem obecnego skarbu w pobliskim Rold
znaleziono sze$¢ kompletnych zlotych obre-
czy naramiennych z epoki wikingéw, waza-
cych lacznie 762,5 g.

—Mamy do czynienia z obszarem, ktéry
raz po raz dostarcza spektakularnych znale-
zisk z epoki wikingéw. Nowy skarb pokazu-
je, ze okolice Rebild nie byty peryferiami, lecz
czescig rozleglych powigzan gospodarczych
i kulturowych - podkresla Sarauw.

SEJF EPOKI WIKINGOW

Kto zgromadzil 18,5 kg srebra i dlaczego za-
kopal je w ziemi? To najwazniejsze pyta-
nia, na ktére archeolodzy nadal nie znajg
odpowiedzi.

Nie wiadomo, czy skarb ukryto w poblizu
wikiriskiej osady, przy jednym z éwczesnych
szlakéw, czy w bardziej odosobnionym miej-
scu wybranym dlatego, Ze trudno bylo je zna-
leZ¢. Wspolczesna zabudowa nie pozwala na
przeprowadzenie rozleglych badan w miej-
scu odkrycia.

Nie wiadomo réwniez, dlaczego nikt nie
wrdcil po tak ogromny majatek. — To jak zna-
lezienie sejfu z epoki wikingéw — podsumo-
wuje Torben Sarauw.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

POLSKA NA DWOCH KOLKACH

PRZEWODNIK
PO najpiekniejszych
trasach rowerowych

ZAMOW NA
KulturalnySklep.pl

34451626

B wyborczapl

e |dealne zarowno na weekendowe
wycieczki, jak i dtuzsze wyprawy

e Czytelne mapy, doskonate
uzupetnienie opisow, pomocne
przy planowaniu wypraw

1RP



1WA

Wtorek, 8 wrzesnia 2026 | Redaktor prowadzacy Malgorzata Bujara

B wyborcza

STOLECZNA

warszawawyborcza.pl | Kontakt z redakcjg: stoleczna@wyborcza.pl

Strefa ptatnego parkowania coraz wieksza

Niemal 50 parkomatow
wdwoch dzielnicach

Saska Kepa wreszcie cala w strefie platnego parkowania,
jednoczes$nie parkomaty zaczely dziala¢ na Odolanach.
Tylko niewielka cze$¢ mieszkancow zdazyta zdoby¢ abona-

menty za 30 i 600 zt rocznie.

Jarostaw Osowski

Wazne zmiany na warszawskich uli-
cach od wczoraj. Zarzad Drog Miej-
skich uruchomit kolejne parkomaty.
17 ustawiono na Saskiej Kepie, a 29 na
Odolanach. To poludniowo-zachod-
nie obrzeza Woli. S3 tam wyznaczone
miejsca postojowe, teraz trzeba pla-
ci¢ za ich zajmowanie w dni powsze-
dnie do godz. 20.

Warszawa wsrod miast

Z najnizszymi stawkami
Warszawska strefa platnego parkowa-
nia jest najwieksza w Polsce, a zara-
zem nalezy do najtaiiszych. Pierwsza
godzina postoju od czterech lat kosz-
tuje 4,5 zl, mniej wiecej tyle co bilet
jednorazowy na komunikacje miej-
ska. W wakacje Warszawiacy mogli
odkrywac w réznych miejscach Pol-
ski znacznie ostrzejsze zasady.

Nie tylko w najwigkszych mia-
stach, gdzie ceny za godzine posto-
ju siegaja 8-9 zl (najdrozej jest w So-
pocie — 9,5 zl), takze w dni wolne od
pracy. Tam obowigzujg drozsze strefy
$rédmiejskie, w stolicy mimo wielo-
letnich zapowiedzi prezydenta Rafa-

1a Trzaskowskiego — nadal nie. Z de-
cyzja wstrzymujg si¢ radni jego wia-
snej partii — Koalicji Obywatelskiej.
Tymczasem w Zakopanem placi si¢
6-7 zl z godzine postoju w zalezno$ci
od strefy, a w calej gminie Jastarnia,
czyli tez w Juracie — codziennie 6 zl.

Za to w Warszawie w kazdy week-
end jesteSmy swiadkami dantejskich
scen parkingowych wokdt Starego
Miasta, gdzie kierowcy stojg w kor-
kach i blokuja przejazd autobusom.
Zamiast skorzystac¢ z platnych gara-
zy pod Placem Krasinskich czy kolo
Placu Pilsudskiego, kraza, a wlasciwie
tkwig, liczgc na darmowe miejsce na
powierzchni. Od niedawna podob-
ne obrazki powtarzaja sie tez w ,,No-
wym centrum Warszawy”. Sznur sa-
mochodéw stoi od ul. Swietokrzy-
skiej, przez Jasng, Brokla, Boduena
i Plac Powstaricow Warszawy, gdzie
od 2025 r. dziala czteropietrowy garaz
podziemny. Przy ulicach w dniach bez
oplat wolnych miejsc brak. Stad korek.

Saska Kepa

z parkomatami na raty
Podobnie bylo do listopada 2024 r.
na Saskiej Kepie. Kiedy zaczely obo-

Chmielna nie tylko dla turystéw, matchy i kebabéw

Jest szansa na warzywniak

Ile na jednej ulicy moze by¢ lokali
z lodami, matchg, bubble-tea, keba-
bem, preclami i pgczkami? Czy mozna
mieszka¢ przy ulicy, na ktérej warzy-
wa sprzedaje tylko Zabka i Biedronka?

Pigkna jak z Instagrama ulica
Chmielna stala sie jedng z atrakcji
turystycznych Warszawy. Ludzi spa-
ceruje tu mnostwo. Ale coraz wiecej
wiascicieli mieszkari podejmuje de-
cyzje o wyprowadzkach i przeznacze-
niu swoich lokali na krétkotermino-
Wy wynajem, co jest utrapieniem dla
tych, ktdrzy jeszcze mieszkajg na stale.

Ten proces napedzajg dwa czynni-
ki. Jeden to popyt na najem krétkoter-
minowy w tej lokalizacji. A drugi, to
poczucie czesci mieszkaricow, Ze na
Chmielnej mieszka si¢ coraz trudnie;.
Przyklad pierwszy z brzegu: gdzie
zrobi¢ zakupy spozywcze, gdzie ku-
pi¢ warzywa i owoce?

W Domach Centrum kilka dni te-
mu zakonczyla si¢ adaptacja wnetrz.
Podziemna kondygnacja, z ktorej rok
temu znikna!l supermarket sieci Car-
refour Express, zostala wlaczona do
sklepu odziezowego Half Price. Tym
samym zniknal jeden ze sklepdw,
w ktérym mozna byto zrobié¢ zwy-
kle zakupy spozywcze. Juz kilka lat
temu zniknat sklep Sezam w podzie-
miach biurowca u zbiegu Marszal-
kowskiej i Swietokrzyskiej. Dzis jest
tam silownia.

Teraz mieszkaricom okolicy ulicy
Chmielnej do wyboru zostaly Zabki
i dwie Biedronki. Wladze dzielnicy
podjely prébe, by daé¢ ludziom wiek-
SZy wybor.

—Dzi$ wplynely trzy oferty w oglo-
szonym przez Sroédmiejskim ZGN kon-
kursie profilowanym na najem lo-
kalu uzytkowego z przeznaczeniem

—
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wigzywac oplaty za parkowanie, sa-
mochodéw ubylo tam jak za dotknie-
ciem czarodziejskiej r6zdzki. W do-
datku kierowcy przestali okupowac
trawniki, chodniki, przejscia dla pie-
szych czy narozniki ulic — Zarzad Drég
Miejskich oznakowal miejsca posto-
jowe gléwnie na jezdniach.

Tyle ze urzednicy wylaczyli z plat-
nej strefy obszar na wschéd od ul.
Saskiej do Kanalu Wystawowego.
Powolywali sie na analizy, z ktérych
wynikalo, Ze uruchomienie parko-
matéw wzdtuz ul. Miedzynarodo-

na sklep owocowo-warzywny lub
sklep spozywczy — przekazala ,Wy-
borczej” w pigtek 4 wrzesnia Anna
Lobko, rzeczniczka urzedu dzielnicy.

Na sklep przeznaczono lokal na
parterze kamienicy przy Chmielnej

wej i na ulicach z obu jej stron nic
nie da, bo mieszkaricy tego rejonu
maj3 za duzo samochodéw. Dopiero
naciski radnych miejskich i dzielni-
cowych, a przede wszystkim samo-
rzadu mieszkaricéw Saskiej Kepy,
ktérego kadencja wlasnie dobiegta
korica, doprowadzily, ze ZDM zgo-
dzit sie w koricu wprowadzi¢ opla-
ty takze tutaj.

Czy samochodow ubedzie, przeko-
namy sie wkrotce. Pierwsze korzysci
mozna bylo zauwazy¢ w ostatnich ty-
godniach podczas przygotowan do po-
wiekszenia strefy platnego parkowa-
nia. Po latach zajmowania chodnikéw
kierowcy przestawiali samochody na
miejsca wyznaczone na jezdniach.

ZDM Warszawa wydaje
abonamenty parkingowe
mieszkaricom
Przydaloby sie jeszcze wyremontowaé
jezdnie i chodniki. Takie prace ZDM
zapowiada w tym roku na ul. Saskiej
od ul. Zwyciezcéw do Al. Standéw Zjed-
noczonych. Niestety, dzielnica nie na-
daza na swoich odcinkach. Po naglej
$mierci wiceburmistrza Pragi Potu-
dnie Piotra Zbikowskiego w 2025 1., za-
walil si¢ plan remontéw ustalony z sa-
morzgdem Saskiej Kepy i z radnymi.
Przed uruchomieniem pierwszej
puli parkomatéw w 2024 r. odbylo
sie kilka blyskawicznych remontéw
—w ciggu kilku dni nowe nawierzch-
nie zyskaly m.in. ulice Katowicka, Gru-

'« UL Chmielna
" FOT.DAWID ZUCHOWICZ
|/ AGENCIAWYBOR-
CZAPL

15. Rzeczniczka dzielnicy méwi, ze
zamiast zwyklego, otwartego kon-
kursu na najemcow zdecydowano si¢
na konkurs profilowany w odpowie-
dzi na pro$by mieszkancéw przeka-
zywane radnym. - Wskazywano na

zifiska czy Walecznych. W tym roku
takich prac jest jak na lekarstwo. Od
wiosny dzielnica biedzila si¢ z odna-
wianiem ul. Berezyniskiej. Dopiero nie-
dawno wziela si¢ za wylozona trylinka
ul. Kubariskg kolo Liceum im. Mickie-
wicza, a teraz w poniedzialek 7 wrze-
$nia zaczyna prace na jej przecznicy
—ul. Wandy, ktéra zostanie wylgczo-
na z ruchu.

O wiele latwiej bylo wprowadzic¢
strefe platnego parkowania na Odo-
lanach. Tam Zarzad Drég Miejskich
wyremontowal wczesniej dwie gtow-
ne ulice nowego osiedla — Jana Kazi-
mierza i Ordona. Przy okazji wyzna-
CZono miejsca postojowe, teraz wy-
starczy uruchomi¢ parkomaty.

Maciej Dziubinski, rzecznik ZDM,
przekazat ,Stotecznej”, Ze do czwartku
3 wrze$nia urzednicy wydali miesz-
karicom w sumie 1081 abonament6w,
w tym 834 na Saskiej Kepie. 676 kie-
rowcoéw wystaralo si¢ tam o abona-
menty rejonowe w najblizszym sa-
siedztwie miejsca zamieszkania
(kosztuja zaledwie 2,5 zt miesiecz-
nie), a 158 — na caly wlaczany teraz do
platnej strefy obszar. Ci za miesigc ta-
kiego luksusu zaplacg tylko 50 zl. Czy-
li mniej, niz kosztuje jeden dzien par-
kowania na ulicach Juraty, gdzie par-
komaty inkasujg 60 zl.

Nastepna zmiana strefy platnego
parkowania w Warszawie 17 maja
2027 r. Wtedy parkomaty zaczng dzia-
fa¢ na Stuzewcu i w czesci Okecia.

brak w najblizszej okolicy sklepu ofe-
rujacego $wieze warzywa oraz owo-
ce, a takze potrzebe¢ zapewnienia te-
go rodzaju punktu handlowego za-
opatrujagcego w podstawowe pro-
dukty spozywcze w bezposrednim
sgsiedztwie miejsca zamieszkania
- mowi Anna Lobko.

- Ponadto taki rodzaj dzialalnos$ci
przyczyni sie do urozmaicenia ofer-
ty ustugowej okolicy, w ktérej obec-
nie dominuja lokale gastronomiczne
i kawiarnie. Szczegé6lne znaczenie ma
to dla starszych mieszkanicéw — mo-
wi rzeczniczka dzielnicy.

Przedsiebiorcy, ktérzy zlozyli ofer-
ty, zostang zaproszeni do udzialu
w licytacji czynszu, ktéra odbedzie
sie w Srode 9 wrzesnia. Wyjsciowa
stawka za lokal na Chmielnej to 4,8 tys.
zl miesiecznie.

Michat Wojtczuk
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Metro wymienia tysigce swietlowek

Ekologia i wielkie oszczednosci

Warszawskie metro spo-
dziewa si¢ ogromnych
oszczednoSci. Trwa wymia-
na tradycyjnych Swietlowek
w wagonach i na stacjach.
Zastapi je oSwietlenie ledo-
we, ktore zuzywa nawet dzie-
sieciokrotnie mniej energii
elektrycznej. Sa tez monto-
wane nowego typu przyci-
ski alarmowe.

Jarostaw Osowski

Metro Warszawskie nie chce by¢ gor-
sze od Zarzadu Drég Miejskich, kté-
ry w obecnosci prezydenta stolicy
Rafala Trzaskowskiego pochwalil
sie niedawno 150 mln zt oszczedno-
$ci po wymianie calego o$wietlenia
ulicznego na ledowe. Teraz drogow-
cy ida za ciosem i podpisali z firmg
Emitel umowe na wykonanie syste-
mu zdalnego sterowania lampami
w latarniach. Ma by¢ gotowy w przy-
sztym roku.

Anna Barton, rzeczniczka Metra
Warszawskiego, informuje, Ze stare
Swietléwki z rtecig znikajg tez z wa-
gonéw Metropolis, ktére na przeto-
mie wiekéw wyprodukowala i dostar-
czyla z fabryki w Chorzowie francu-
ska firma Alstom. Pierwszy z 18 sze-
Sciowagonowych Metropoliséw ma
juz o$wietlenie ledowe i znowu wozi
pasazeréw. Wymiana lamp jarzenio-
wych trwa w kolejnym pociagu, a do
korica 2026 r. bedg zmodernizowa-
ne wszystkie.

Anna Bartonl powoluje si¢ na roz-
porzadzenie Komisji Europejskie;j.
~Zgodnie z przepisami unijnymi no-
we lampy ledowe dajg Swiatlo lep-
szej jakosci, bardziej jednolite i jasne,
a przy tym sg energooszczedne i bar-
dziej przyjazne dla Srodowiska” - czy-
tamy w komunikacie.

Wecze$niej caltkowita moc oswie-
tlenia w 18 pociggach Metropolis
wynosila 71,6 kilowatéw, a po za-
konczeniu prac bedzie to niewiele
ponad 43 kilowatéw. Miejska spot-
ka spodziewa sie, ze dzigki temu
rachunki za prad beda o 40 proc.
nizsze. Kolejne oszczednosci beda
mozliwe dzigki dluzszej zywotno-
$ci lamp ledowych, ktére sa mniej
awaryjne i nie wymagaja tak czestej
wymiany jak tradycyjne swietlowki.

PHIIPS

* Trwa wymiana swietlowek na nowego typu lampy ledowe we francuskich wagonach Metropolis ro1. METRO WARSZAWSKIE

Nowe oswietlenie
wykonywanejest
w energooszczednej
technologii LED. Takie
lampy zuzywajqg nawet
dziesie¢ razy mniej energii

niz tradycyjne Zarowki,
dajgc przy tym wiekszy

strumien Swietiny

Te mialy w dodatku szkodliwe sub-
stancje, np. rtec.

Lepsze oswietlenie takze
na stacjachiw tunelach
,Stoleczna” spytala, co ze starymi lam-
pami, ktérych dziesiatki tysiecy dzieri
inoc dzialaja na wigkszosci z 39 czyn-
nych obecnie stacji metra w Warsza-
wie? Na czesci przystankéw drugie;j li-
nii od razu zainstalowano ledy. Z od-
powiedzig Anna Barton odestala nas
do Zarzadu Transportu Miejskiego,
ktéry odpowiada za unowoczes$nia-
nie infrastruktury w metrze. Okazu-
je sie, ze roboty ida pelng parg.
Rzecznik ZTM Tomasz wylicza:
- Wymieniane jest oswietlenie podsta-
wowe, awaryjne, ewakuacyjne i w po-
mieszczeniach technicznych. To wy-
miana kompleksowa — opraw, okablo-

wania, systemdw zabezpieczeri i stero-
wania. Nowe o$wietlenie wykonywa-
ne jest w energooszczednej technolo-
gii LED. Takie lampy zuzywajg nawet
dziesie¢ razy mniej energii niz trady-
cyjne zaréwki, dajac przy tym wiek-
szy strumien $wietlny. W projektach
uwzgledniono tez wspoélczesne prze-
pisy przeciwpozarowe i zaprojektowa-
no nowe, niepalne i nierozprzestrze-
niajgce ognia okablowanie.

Do 2030 r. ZTM chce wymieni¢
oswietlenie od stacji Kabaty do stacji
Centrum, czyli na najstarszym odcin-
ku pierwszej linii metra oddawanym
w latach 1995-98. Po ponad ¢éwier¢
wieku zmniejszyt sie tam strumien
Swietlny i pogorszyly sie pozostale
parametry — réwnomierno$¢ oswie-
tlenia czy barwa swiatla.

W 2025 r. ponad 7 tys. lamp wymie-
niono na stacji Kabaty i trzech przyle-
gajacych do niej tunelach. Kosztowato
to ok. 8 mln zt. W 2026 r. ZTM zawart
umowe dotyczacg takich prac na sta-
cjach: Pole Mokotowskie, Politechni-
ka i Centrum. Termin uruchomienia
os$wietlenia ledowego w tych miej-
scach (w sumie niemal 5 tys. lamp)
mija w maju 2027 roku. Przy okazji
ponownie majg by¢ pomalowane $cia-
ny i sufit na stacji Politechnika, a na
stacji Centrum zaplanowano tez re-
mont sufitu rastrowego. Koszt tych
rob6t wyniesie ok. 10 mln zl.

— W tym roku oglosimy przetarg
obejmujacy wykonanie nowego o$wie-
tlenia na stacjach Natolin i Imielin

OGEOSZENIE PEATNE

Warszawa/34416403

Warszawa

Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy,

dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
informuje, ze na Elektronicznej Tablicy Ogtoszen m.st. Warszawy (http://eto.um.warszawa.pl/),
wywieszone zostaty do publicznej wiadomosci wykazy nieruchomosci przeznaczonych do zbycia lub
oddania w uzytkowanie, najem, dzierzawe lub uzyczenie.

um.warszawa.pl

z tunelem B4. Prace odbeda sie tam
w latach 2026-27. Mamy tez doku-
mentacje dla stacji Stoklosy, Ursy-
néw, Stuzew, Wilanowska, Raclawic-
ka wraz z tunelami, ktére bedziemy
sukcesywnie modernizowali - zapo-
wiada Tomasz Kunert.

Takich ulepszen na pierwszej li-
nii metra, ktérej budowa skoriczyla
sie w 2008 1., jest wiecej. Do stycznia
2027 r. potrwa instalowanie nowych
urzadzen sterowania ruchem mieg-
dzy stacja Plac Wilsona na Zolibo-
rzu a Stlodowcem na Bielanach. ,.Ce-
lem jest zapewnienie komfortu i bez-
pieczeristwa podrézujagcym metrem,
wymieniane bedg urzadzenia odpo-
wiedzialne za detekcje pociggdéw, co
pozwoli na szybsze usuwanie usterek
i usprawnienie diagnostyki. Moder-
nizowane beda tez tzw. obwody na-
stawcze i sterowania Swiatlami, czy-

li te, ktére sg odpowiedzialne za na-
pedy zwrotnicowe i poprawne dziala-
nie semaforéw w tunelach. Dzieki te-
mu szybciej i doktadniej bedzie moz-
na diagnozowac awarie i na biezaco
monitorowaé stan urzadzernn w me-
trze” — informujg urzednicy.

W tunelach metro sukcesywnie szli-
fuje tez tory. Wykorzystuje do tego spe-
cjalny pociag, ktéry wyrusza nocami.
W tym roku zaplanowano takie prace
na ponad 50 km szyn. Latem trwaja
w tunelach na pograniczu Srédmie-
$cia i Zoliborza i na Targéwku (druga
linia). Na przelomie paZdziernika i li-
stopada przez siedem tygodni ma by¢
jeszcze wyszlifowanych ponad 30 km
szyn i18 rozjazdéw na Ursynowie, Mo-
kotowie, w Srédmiesciu, na Zolibo-
rzu, Bielanach, a na drugiej linii — na
Bemowie, Woli, Pradze i Targéwku.

Nowe wideointerkomy dla
pasazerow w sytuacjach
zagrozenia

Sa tez zmiany bardziej widoczne dla
pasazeréw. Chodzi o nowe urzadze-
nia alarmowe. Oprocz zoéltych tele-
fonéw z ktérych mozna sie potaczyé
bezposrednio z policja, strazg metra
lub dyzurnym stacji, dzialajg tez wi-
deointerkomy w kolorze srebrnym.
Do korica 2026 r. bedg wymieniane
na stacjach:

¢ Centrum,

* Swietokrzyska,

* Ratusz Arsenal,

* Dworzec Gdariski.

Nowe urzadzenia bedg mie¢ od-
porne na wandali obudowy w kolo-
rze ciemnografitowym. Znajdziemy je
na antresolach stacji i w peronowych
punktach alarmowych. Przez wideo-
interkomy w sytuacjach zagrozenia
lub gdy konieczne jest wezwanie po-
mocy, mozna sie polaczy¢ ze stano-
wiskiem dyzurnego stacji. Urzedni-
cy zachwalaja, Ze teraz ma by¢ wyz-
sza jako$¢ polgczen.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451533

Z ogromnym smutkiem przyjetam wiadomo$¢ o tragicznej $mierci

Witolda Plociennika

wybitnego operatora filmowego,

ktérego dorobek artystyczny na zawsze zapisat si¢
na kartach historii polskiej kinematografii.
Podziwialismy go za zdjgcia do takich filméw
jak ,,Ikar. Legenda Mietka Kosza”, ,,Wymyk”,
,.Carte blanche”, ,,Jak pies z kotem” czy ,,Zieja”.
Tworzyt réwniez niezapomniany, czgsto mroczny
i unikalny klimat w cenionych przez widzéw i krytykow serialach,
m.in. ,,Klangor”, , Kruk” oraz ,,Stulecie Winnych”.

Jako Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Filmowcow
byt zaangazowany w walke o podstawowe prawa pracownicze ludzi kina.
Na tym polu wykazat si¢ niezwykla
determinacja i kulturg dialogu.
Witold Ptéciennik byt mistrzem kreowania emocji za pomoca Swiatta i kadru.

Jego odejscie
to niepowetowana strata dla catej polskiej kinematografii.

Rodzinie i Najblizszym
sktadamy najszczersze wyrazy wspotczucia

Marta Cienkowska
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

wraz z Kierownictwem MKiDN

1WA
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WOLA

Exitus

Al. Solidarnosci 147,
dyzur catodobowy tel. 22 620 24 18,
vis a vis Urzedu Warszawa Wola

Z gtebokim zalem zawiadamiamy,
ze w dniu 3 wrzesnia 2026 roku
w wieku 92 lat zmart

Aleksander Kociszewski

Nabozefistwo zatobne zostanie odprawione
9 wrzesnia 2026 roku o godz. 12:00
w Kosciele p.w. $w. Wita w Karczewie,

Zegnamy

S

Ewe (Drabik) Jakubowskq

nasza wieloletnig wspotpracowniczke i kolezanke
- pierwszg etatowg cztonkini¢ zespotu KARTY -
po wyjsciu z podziemia i zalegalizowaniu dziatan w 1990 roku.

Wyrazy serdecznego wsparcia

dla Bliskich

34440335 . . . .
po ktérym nastapi odprowadzenie na cmentarz miejscowy
do grobu rodzinnego Y ) M .
WoLA ¢ ’ - corki Gai i Piotra Jakubowskiego
DOM POGRZEBOWY o - . .
BABICE” O czym zawiadamiaja pograzeni w smutku wieloletniego dyrektora Osrodka KARTA
n
ul. Okulickiego 5C, 05-082 Stare Babice Zona, Dzieci i Wnuki Alicja i Zbigniew Gluzowie
tel. catodobowy 602 11 89 49
www.babice.com.pl
34440332 www.nekrologi.wyborcza.pl/34451503 www.nekrologi.wyborcza.pl/34451504
SRODMIESCIE 4 wrze$nia 2026 roku Z wielkim zalem zZegnamy niezapomnianego Przyjaciela i Szefa
AMBER WP
Wspdina 27 A h . k' ﬁﬁ’;ﬂ i
spéina 27 A, Eie
Janusz Chojecki
34440593

UV ODESZLIn

Stworz
Miejsce
Pamieci

[=]

[=]5

[=]

Wejdz
na serwis
odeszli.pl

pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383
22 55 55 399
22 5555555

Czlowiek Teatru,
nasz serdeczny kolega,

Wicedyrektor Techniczno-Administracyjny w Teatrze Zydowskim
w latach 2019-2025,

wezesniej wieloletni Dyrektor Techniczny Teatru Wielkiego - Opery Narodowej.
Niezwykle cieply, pigkny Czlowiek wysokiej kultury.

Rodzinie i bliskim
sktadamy glebokie wyrazy wspotczucia.

Golda Tencer i Zespdt Teatru Zydowskiego

Sp. Andrzeja Wielowieyskiego

W latach 1980-81 organizatora i szefa
Osrodka Prac Spoteczno-Zawodowych Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarno$¢”

madrze i skutecznie kierujacego zespotem ekspertow

doradzajacego Komisji Krajowej NSZZ ,.S

w negocjacjach z wtadzami komunistycznymi,

w debatach organéw Zwiazku i w zaktad

Pracownicy i wspdtpracownicy Osrodka

olidarnos¢”

ach pracy.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451482

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451461

Stanistaw Andrzej
Achmatowicz-Otok

06.09.1958-06.09.2016

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451300

Panu Dyrektorowi

Tomaszowi Rozbickiemu
wyrazy glebokiego zalu i wspdtczucia

z powodu $mierci

Mamy

sktadaja

pracownicy Departamentu Prawnego TUiR , WARTA” S.A. oraz TUnZ ,, WARTA” S.A.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451448

Ewie, Zuli, Piotrowi, Marysi, Annie, Agnieszce, Dominice
i Ich Rodzinom

serdeczne wyrazy wspotczucia z powodu $mierci Taty, Dziadka i Pradziadka

Sp. Andrzeja Wielowieyskiego

Katarzyna i Jan Skorzyiscy z corkami

Wyrazy glebokiego wspotczucia

dla

Pani Elzbiety Jaskiewicz

z powodu $mierci

Taty

sktadaja

Zarzqd i Pracownicy

Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

oraz

Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z o.o.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451548

21 sierpnia 2026 roku zmarta

LI

Teresa Kost

serdeczny i dobry Cztowiek

Msza pogrzebowa odbedzie si¢

14 wrzesnia 2026 roku o godzinie

w drewnianym kosciele na Cmentarzu Brodnowskim,
po czym nastapi odprowadzenie zmarlej do grobu rodzinnego.

O czym zawiadamia pogrgzona w zalu

rodzina

Zegnaj Ciociu!

14.00

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451511

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451522
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W dniu 3 wrzesnia 2026 roku zmarta w wieku 91 lat

Anna Jaskolska
z domu Leszczyiiska

Uroczystosci pogrzebowe odbgda sig
w piatek 11 wrzesnia 2026 roku o godzinie 13:00
w Domu Pogrzebowym na Powazkach Wojskowych,
po czym nastapi odprowadzenie do grobu rodzinnego
na Cmentarz Powazki Wojskowe.

O czym zawiadamia pograzony w gtebokim smutku
Syn Marcin

Organizatorem uroczysto$ci pogrzebowej
jest Dom Pogrzebowy Stuzew

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451513

Piotrowi 1 Julii

najglebsze wyrazy wspotczucia i wsparcia
z powodu $mierci

Zony i Mamy

sktada
Aneta 7 dzie¢mi

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451534

Piotrowi Jakubowskiemu

Dyrektorowi Domu Spotkari z Historiq

wyrazy glebokiego wspotczucia z powodu §mierci
Z
sktadaja

Rada, Zarzqd i Komitet Fundacji Ogrod Sprawiedliwych

www.nekrologi.wyborcza.pl/34451566

UV ODESZLIn

Dziel sie wspomnieniami o bliskich

Wejdz na serwis odeszli.pl ’:g

Ukrywata, Dlaczego czytamy
Ze jest poetky owypaleniu?

IKS

MAGAZYN DO CZYTANIA

DWUMIESIECZNIK
SIERPIEN 2026

wyborcza

Iwasiow
ZNALAZEA
KLUCZ, KTORY
QTWIERA p

SWIAT N

Inga P +

Czy mielismy polska
Patti Smith?

Ishiguro: Jestem
kinomanem

Klub Ksiazlki:
Agata h, }
™ ! A s
/i '\f Slk()l'a )\“llllMlL\'l(:—hl')(l,I::_.:N;h AP TOSIER

Zamow magazyn z darmowga dostawa na: Prenumerata24.pl Wiecej na: Wyborcza.pl/ksiazki

B nekrologi.wyborezapl

i NEWSLETTER
UV ODESZLIu

Komunikaty.pl

»

g

Nowosci

W przepisach,
zamowienia publiczne,
porady ekspertow,
raporty,

ogfoszenia.

Dla przedsiebiorcow,
urzednikow,
zainteresowanych
gospodarka.

nekrologi@wyborcza.pl
pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383, Wejdz na strone komunikaty.pl
22 55 55 399, lub uzyj kodu QR
22 55 55 555

INGA IWASIOW znalazta klucz, ktory otwiera swiat.
O jej nowej powiesci ,Tobiasz i wielki lis¢” — ksiazce
o emeryturze, samotnosci, koncu pewnego swiata

i... kroliku, ktory niespodziewanie wypetnia pustke

ARTUR DOMOSLEAWSKI o legendarnym reporterze
i,Operacji Masakra”. Pidro, pistolet i srebrnolistne topole,
czyli o tym, dlaczego niektdre reportaze staja si¢ legendami

Dlaczego jestesmy coraz bardziej zme¢czeni i czy ksigzki
o wypaleniu naprawde pomagaja z niego wyjsc?

Spotkanie Ksigzkowego Klubu Ksigzki, przeglad
jesiennych nowosci, kryminaty i powiesci

z dreszczykiem oraz ksiazki dla mtodszych
czytelnikow.

WAG 1
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Ogtoszenia i reklamy

STAROSTA
WARSZAWSKI ZACHODNI

05-850 Ozaréw Mazowiecki
ul. Poznanska 129/133

tel. 22 733-72-00
fax. 22 733-72-01

Znak sprawy: AB-L.673.7.2026.KE Ozaréw Maz., dnia 3 wrze$nia 2026 roku

OBWIESZCZENIEnr27/z/2026
na podstawie art. 10 § 1 w zwiazku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691 t.j.) oraz art. 11f ust. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia
2003 r. o szczegdlnych zasadach przygotowywania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych
(Dz.U.z2024r. poz. 311 t.j.),

STAROSTA WARSZAWSKI ZACHODNI
zawiadamia,

ze w dniu 27 lipca 2026 roku na wniosek zarzadcy drogi:
Burmistrza Btonia
z siedziba: ul. Rynek 6, 05-870 Btonie

reprezentowanego przez petnomocnika Pana Rafata Urbana,
zostata wydana decyzja nr 535/zrid/2026 o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowe;j
pn.: ,Rozbudowa drogi gminnej nr410119W - ul. Koscielnej w m. Dgbéwka w gminie

Btonie, na odcinku od km 0+763,6 km do km 0+863,0”.
Decyzji tej nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci.

PONADTO STAROSTA WARSZAWSKI ZACHODNI
zawiadamia,

ze strony niniejszego postepowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy, moga zapoznaé sie
z trescig decyzji w siedzibie Starostwa Powiatu Warszawskiego Zachodniego, w Wydziale Architektury
i Budownictwa przy ul. Poznanskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim - w godzinach pracy urzedu:
poniedziatek od 9.00 do 17.00, wtorek-pigtek od 8.00 do 16.00.

Sposéb udostepnienia akt sprawy nalezy uzgodni¢ w Wydziale Architektury i Budownictwa Starostwa
Powiatu Warszawskiego Zachodniego.

Prosimy o wczesniej dwienie sie telefoniczne: - 22 73 37 229

Od decyzji stuzy stronie odwotanie do Wojewody Mazowieckiego, za po$rednictwem Starosty
Warszawskiego Zachodniego, w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji przez wnioskodawce

lub zawiadomienia stron o jej wydaniu.Zgodnie z art. 11g ust. 1la ustawy o szczegdlnych zasadach
przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych odwotanie strony od decyzji
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowe]j zawiera zarzuty odnoszace sie do tej decyzji, okresla
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazuje dowody uzasadniajgce
to zadanie.
Zgodnie z art. 11f. ust. 3 ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie drég publicznych decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej dorecza sie
wnioskodawcy, natomiast pozostate strony zawiadamia sie o wydaniu decyzji w drodze obwieszczenia.
Zgodnie z art. 49 Kpa w zw. art. 11f. ust. 3 ustawy, w przypadku zawiadomienia stron przez
obwieszczenie, zawiadomienie uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od dnia, w ktérym
nastapito publiczne obwieszczenie, inne publiczne ogtoszenie lub udostepnienie pisma w Biuletynie
Informacji Publicznej. Dzieri publicznego obwieszczenia w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa
Powiatu Warszawskiego Zachodniego: 3 wrze$nia 2026 roku.
Zgodnie z art. 18 ust. le ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie drég publicznych w przypadku, w ktérym dotychczasowy wtasciciel lub uzytkownik wieczysty
nieruchomosci objetej decyzja o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej odpowiednio wyda
te nieruchomo$¢ lub wyda nieruchomos$¢ i oprdzni lokal oraz inne pomieszczenia niezwtocznie,
lecz nie pdZniej niz w terminie 30 dni od dnia:
1) doreczenia zawiadomienia o wydaniu decyzji, o ktérej mowa w art. 17,
2) doreczenia postanowienia o nadaniu decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej rygoru
natychmiastowej wykonalnosci albo
3) w ktérym decyzja o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej stata sie ostateczna
- wysokos¢ odszkod. ia powigksza sie o kwote réwnga 5% wartosci nieruchomosci lub wartosci
prawa uzytkowania wieczystego.

Jesdli wykazuja Paristwo gotowos¢ do wydania nieruchomosci, w celu udokumentowania
powyzszego faktu winni Paristwo wysta¢ oswiadczenie do Inwestora:
Burmistrza Btonia, z siedziba: ul. Rynek 6, 05-870 Btonie
zup. STAROSTY
mgr inz. arch. Adriana Nagrodzka-Kubik
Naczelnik Wydziatu Architektury i Budownictwa
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

STAROSTA
WARSZAWSKI ZACHODNI

05-850 Ozaréw Mazowiecki
ul. Poznanska 129/133

tel. 22 733-72-00
fax. 22 733-72-01

Znak sprawy: AB-L.673.8.2026.KE Ozaréw Maz., dnia 3 wrze$nia 2026 roku

OBWIESZCZENIEnr26/z/2026

na podstawie art. 10 § 1 w zwiazku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691 t.j.) oraz art. 11f ust. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia
2003 r. o szczegdlnych zasadach przygotowywania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych
(Dz.U.z2024r. poz. 311 t.j.),

STAROSTA WARSZAWSKI ZACHODNI

zawiadamia,
ze w dniu 30 lipca 2026 roku na wniosek zarzadcy drogi:
Burmistrza Ozarowa Maz.
z siedziba: ul. Kolejowa 2, 05-850 Ozaréw Maz.,
reprezentowanego przez petnomocnika Pana Przemystawa Wigcka,
zostata wydana decyzja nr 544/zrid/2026 o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowe;j
pn.: ,,Rozbudowa drogi gminnej KD-D wraz z przebudowa skrzyzowania
zdrogq powiatowa nr4122W - ul. Strzykulska w Ozarowie Maz.”.
Decyzji tej nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci.

PONADTO STAROSTA WARSZAWSKI ZACHODNI

zawiadamia,

Ze strony niniejszego postepowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy, moga zapoznal sie
z tredcig decyzji w siedzibie Starostwa Powiatu Warszawskiego Zachodniego, w Wydziale Architektury
i Budownictwa przy ul. Poznariskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim - w godzinach pracy urzedu:
poniedziatek od 9.00 do 17.00, wtorek-pigtek od 8.00 do 16.00.

Sposéb udostepnienia akt sprawy nalezy uzgodni¢ w Wydziale Architektury i Budownictwa Starostwa
Powiatu Warszawskiego Zachodniego.
$niej dwienie sig telefoniczne: - 22 73 37 227

Od decyzji stuzy stronie odwotanie do Wojewody Mazowieckiego, za posrednictwem
Starosty Warszawskiego Zachodniego, w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji przez
whnioskodawce lub zawiadomienia stron o jej wydaniu.Zgodnie z art. 11g ust. 1a ustawy o szczegdlnych
zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych odwotanie strony od decyzji
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej zawiera zarzuty odnoszace sie do tej decyzji, okresla
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazuje dowody uzasadniajgce
to zadanie.

Zgodnie z art. 11f. ust. 3 ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie drég publicznych decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej dorecza sie
wnioskodawcy, natomiast pozostate strony zawiadamia sie o wydaniu decyzji w drodze obwieszczenia.

Prosimy o wc

Zgodnie z art. 49 Kpa w zw. art. 11f. ust. 3 ustawy, w przypadku zawiadomienia stron przez
obwieszczenie, zawiadomienie uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od dnia, w ktérym
nastapito publiczne obwieszczenie, inne publiczne ogtoszenie lub udostepnienie pisma w Biuletynie
Informacji Publicznej. Dzieri publicznego obwieszczenia w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa
Powiatu Warszawskiego Zachodniego: 3 wrzesnia 2026 roku.

Zgodnie z art. 18 ust. le ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie drég publicznych w przypadku, w ktérym dotychczasowy wtasciciel lub uzytkownik wieczysty
nieruchomosci objetej decyzja o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej odpowiednio wyda te
nieruchomo$¢ lub wyda nieruchomos¢ i oprézni lokal oraz inne pomieszczenia niezwtocznie, lecz nie
pézniej niz w terminie 30 dni od dnia:

1) doreczenia zawiadomienia o wydaniu decyzji, o ktérej mowa w art. 17,

2) doreczenia postanowienia o nadaniu decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej rygoru
natychmiastowej wykonalnosci albo

3) w ktérym decyzja o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej stata sie ostateczna

- wysokos¢ odszkod, ia powigksza sig 0 kwote réwna 5% wartosci nieruchomosci lub wartosci

prawa uzytkowania wieczystego.

Jesli wykazuja Paristwo gotowos¢ do wyd. nieruch Sci, w celu udol
powyiszego faktu winni Paristwo wysta¢ oswiadczenie do Inwestora:
Burmistrza Ozarowa Maz., z siedziba: ul. Kolejowa 2, 05-850 Ozaréw Maz.
zzup. STAROSTY
mgr inz. arch. Adriana Nagrodzka-Kubik
Naczelnik Wydziatu Architektury i Budownictwa

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Warszawa/34451581

POLSKA NA DWOCH KOtLKACH

PRZEWODNIK
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Ogtoszenia i reklamy

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 8 wrzesnia 2026

STAROSTA
WARSZAWSKI ZACHODNI

05-850 Ozaréw Mazowiecki
ul. Poznaniska 129/133

tel. 22 733-72-00
fax. 22 733-72-01

Znak sprawy: AB.673.17.2025.KE

OBWIESZCZENIEnr25/z/2026

na podstawie art. 10 § 1 w zwigzku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691 t.j.) oraz art. 11f ust. 3 ustawy z dnia 10 kwietnia
2003 r. o szczegdlnych zasadach przygotowywania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych
(Dz. U.z2024r. poz. 311t.j.),

STAROSTA WARSZAWSKI ZACHODNI

zawiadamia,

Ozaréw Maz., dnia 24 sierpnia 2026 .

ze w dniu 8 czerwca 2026 roku na wniosek zarzadcy drogi:
Zarzadu Powiatu Warszawskiego Zachodniego
z siedziba: ul. Poznariska 129/133, 05-850 Ozaréw Maz.
reprezentowanego przez petnomocnika Pana Pawta Jastrzebskiego
zostata wydana decyzja nr 385/zrid/2026 o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowej polegajacej na:
»rozbudowie skrzyzowania drogi powiatowej nr2420W - ul. Rolniczej z droga
gminna - ul. Armii Poznari w m. tomianki w gminie komianki”.

PONADTO STAROSTA WARSZAWSKI ZACHODNI

zawiadamia,

ze strony niniejszego postepowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy, moga zapoznaé sie
z tredcig decyzji w siedzibie Starostwa Powiatu Warszawskiego Zachodniego, w Wydziale Architektury
i Budownictwa przy ul. Poznanskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim - w godzinach przyjeé
Inter dw: w poniedziatki w godzinach 13:00-17:00, oraz w $rody w godzinach 12:00-16:00
oraz wtorki i piatki w godzinach 8:00-12:00. Czwartki s3 dniami zamknigtymi pracy wewnetrznej
wydziatu.

Sposéb udostepnienia akt sprawy nalezy uzgodni¢ w Wydziale Architektury i Budownictwa
Starostwa Powiatu Warszawskiego Zachodniego.

Prosimy o wczesniej 0 ie si¢ telefoniczne: - 22 73 37 229

0ddecyzjistuzy stronie odwotanie do Wojewody Mazowieckiego, za posrednictwem Starosty Warszawskiego
Zachodniego, w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji przez wnioskodawce lub zawiadomienia stron
0 jej wydaniu.Zgodnie z art. 11g ust. 1a ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie drég publicznych odwotanie strony od decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej zawiera
zarzuty odnoszace sie do tej decyzji, okresla istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazuje dowody uzasadniajgce to zadanie.

Zgodnie z art. 11f. ust. 3 ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie drég publicznych decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej dorecza sie
wnioskodawcy, natomiast pozostate strony zawiadamia sie o wydaniu decyzji w drodze obwieszczenia.

Zgodnie z art. 49 Kpa w zw. art. 11f. ust. 3 ustawy, w przypadku zawiadomienia stron przez
obwieszczenie, zawiadomienie uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od dnia, w ktérym
nastgpito publiczne obwieszczenie, inne publiczne ogtoszenie lub udostepnienie pisma w Biuletynie
Informacji Publicznej. Dzieri publicznego obwieszczenia w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa
Powiatu Warszawskiego Zachodniego: 25 sierpnia 2026 r.

Zgodnie z art. 18 ust. le ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie drég publicznych w przypadku, w ktérym dotychczasowy wtasciciel lub uzytkownik wieczysty
nieruchomosci objetej decyzja o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej odpowiednio wyda
te nieruchomos$¢ lub wyda nieruchomo$¢ i oprézni lokal oraz inne pomieszczenia niezwtocznie,
lecz nie pdZniej niz w terminie 30 dni od dnia:
1) doreczenia zawiadomienia o wydaniu decyzji, o ktérej mowa w art. 17,
2) doreczenia postanowienia o nadaniu decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej rygoru

natychmiastowej wykonalnosci albo
3) wktérym decyzja o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej stata sie ostateczna
- wysokos¢ odszkodowania powigksza sig 0 kwote réwna 5% wartosci nieruchomosci lub wartosci
prawa uzytkowania wieczystego.
Jesli wykazujg Panstwo gotowos¢ do wydania nieruchomosci, w celu udokumentowania
powyzszego faktu winni Paristwo wystac¢ o$wiadczenie do Inwestora:
Zarzadu Powiatu Warszawskiego Zachodniego,
WydZziat Gospodarki Mieniem
ul. Poznaniska 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki

zup. STAROSTY
Wiestaw Pszczétkowski
Wicestarosta
/podpisano elektronicznie/

STAROSTA
WARSZAWSKI ZACHODNI

05-850 Ozaréw Mazowiecki
ul. Poznaniska 129/133

tel. 22 733-72-00
fax. 22 733-72-01

Znak sprawy: AB.673.4.2025.KE Ozaréw Maz. dnia 25 sierpnia 2026 1.

OBWIESZCZENIEnr25/w/2026

STAROSTY WARSZAWSKIEGO ZACHODNIEGO
0 wszczeciu postepowania w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowej

zgodniezart. 10§ 1iart.61§4 ustawyzdnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego

(Dz. U. 2025 . poz. 1691 t.j.) oraz w zwigzku z art. 11 c oraz art. 11d ust. 5 i 6 ustawy z dnia 10 kwietnia

2003 roku o szczegdlnych zasadach przygotowywania i realizacji inwestycji w zakresie drég

(Dz. U.2024r. poz. 311t.j.),

zawiadamiam,
ze w dniu 13 lipca 2026 roku na wniosek zarzadcy drogi - Burmistrza tomianek z siedziba:
ul. Warszawska 115,05-092 tomianki reprezentowanego przez petnomocnika Pana Rafata Piotrowskiego,
zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji, o zezwoleniu na realizacje
inwestycji drogowej polegajacej na:
rozbudowie drogi gminnej nr411027W - ul. Cienistej w tomiankach
od skrzyzowania z ul. Ogrodowa do skrzyzowania z ul. Armii Poznan
w gminie tomianki,

przewidzianej do realizacji na nieruchomosciach lub ich czesciach:

-dz. nrew. 1, 4, 5, 6, 14/4, 2 (2/1, 2/2), 7 (7/1, 7/2), obreb 0005 tomianki miasto, w jednostce
ewidencyjnej 143205_4 tomianki;

- dz. nrew. 160/11, 162/19, 162/20, 162/21, 193/16, 194/9, 195/2, 196/14, 197/7, 189/8, 202/2, 214,
215,112/3,193/4,157/2 (157/3, 157/4), 158/2 (158/9, 158/10), 159/9 (159/10, 159/11), 161/5 (161/14,
161/15), 163/7 (163/35, 163/36), 163/11 (163/33, 163/34), 164/19 (164/21, 164/22), 164/20 (164/23,
164/24), 165/7 (165/9, 165/10, 165/14), 165/8 (165/12, 165/13), 166/4 (166/17, 166/18), 167/5 (167/15,
167/16), 168/2 (168/9, 168/10), 169/3 (169/21, 169/22), 170/1 (170/16, 170/17), 171/1 (171/6, 171/7),
172/1 (172/6, 172/7), 173/1 (173/13, 173/14), 174/3 (174/19, 174/20), 174/5 (174/21, 174/22), 175/3
(175/13, 175/14), 175/5 (175/15, 175/16), 176/1 (176/6, 176/7), 177/1 (171/6, 177/7), 178/1 (178/6,
178/7), 179/1 (179/6, 179/7), 180/3 (180/10, 180/11), 181/3 (181/8, 181/9), 182/4 (182/8, 182/9), 183/4
(183/8, 183/9), 184/6 (184/16, 184/17), 185/2 (185/9, 185/10), 186/4 (186/10, 186/11), 187/2 (187/9,
187/10), 188/2 (188/9, 188/10), 189/9 (189/12, 189/13), 190 (190/1, 190/2), 192/3 (192/14, 192/15),
201/2 (201/6,201/7),203 (203/3, 203/4), 204/1 (204/337, 204/338), 205/1 (205/5, 205/6), 206/4 (206/6,
206/7), 206/5 (206/8, 206/9), 208/3 (208/7, 208/8), 209/5 (209/7, 209/8), 210/1 (210/4, 210/5), 211/1
(211/5,211/6),212/3 (212/6, 212/7), 213/3 (213/7, 213/8), 220 (220/1,220/2), 221 (221/1, 221/2), 2222
(222/3, 222/4), obreb 0007 Kietpin Poduchowny, w jednostce ewidencyjnej 143205_5 £omianki.

- dz. nrew. 154/1 obreb 0008 Kietpin, w jednostce ewidencyjnej 143205_5 tomianki;

(gdzie w odniesieniu do dziatki ulegajacej podziatowi:
przed nawiasem podano numer dziatki przed podziatem, a w nawiasie (numer dziatki po podziale
wtaczonej w pas drogowy, numer dziatki po podziale pozostajacej u dotychczasowego wtasciciela)

PONADTO STAROSTA WARSZAWSKI ZACHODNI
informuje
o mozliwosci zapoznania sie z aktami sprawy w Wydziale Architektury i Budownictwa Starostwa Powiatu
Warszawskiego Zachodniego z siedziba: ul. Poznariska 129/133, 05-850 Ozaréw Maz., w godzinach
przyje¢ interesantdéw: poniedziatek od 13.00 do 17.00, wtorek, pigtek od 8.00 do 12.00, $roda 12.00-
16.00, czwartki sq dniami wewnetrznymi, bez obstugi interesantéw i odbierania telefonow
(po wczesniejszym iu sig telefonicznym: - 22 73-37-229).

Stronami postepowania w sprawie jest wnioskodawca oraz wtasciciele i uzytkownicy wieczysci
nieruchomosci objetych wnioskiem.

Zgodnie z art. 49 Kpa w zw. art. 11d ust. 5 ustawy, w przypadku zawiadomienia stron przez
obwieszczenie, zawiadomienie uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od dnia, w ktérym
nastapito publiczne obwieszczenie, inne publiczne ogtoszenie lub udostepnienie pisma w Biuletynie
Informacji Publicznej.

Dzier publicznego obwieszczenia: 26 sierpnia 2026 roku.

Obwieszczenie podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa Powiatu
Warszawskiego Zachodniego, Urzedu Miejskiego w tomiankach, na tablicy ogtoszeri tych urzedéw oraz
w prasie lokalnej.

Zgodnie z art. 11d ust. 9 z dniem zawiadomienia, nieruchomosci stanowigce wtasno$¢ Skarbu
Paristwa badz jednostek samorzadu terytorialnego, objete wnioskiem o wydanie decyzji o zezwoleniu
na realizacje inwestycji drogowej, nie moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw
o gospodarce nieruchomosciami.

Zgodnie z art. 11d ust. 10 czynno$¢ prawna dokonana z naruszeniem tego zakazu jest niewazna.

zup. STAROSTY
Wiestaw Pszczétkowski
Wicestarosta
/podpisano elektronicznie/

Wajt Gminy Cycow
Informuje, ze w budynku Urzedu Gminy
w Cycowie, przy ul. Chetmskiej 42
zostat wywieszony
wykaz nieruchomosci
przeznaczonych do dzierzawy:

1) dziatkanr119 o pow. 1,18 ha,
pot. w Ludwinowie, gm. Cycéw,

2) dziatka nr 124 o pow. 1,97 ha,
pot. w Ludwinowie, gm. Cycdéw
Dodatkowe informacje mozna uzyskac
pod numerem tel. (82) 5677003 wew. 33
lub na stronie internetowej www.ugcycow.pl

Lublin/34451432

Zarzad Dzielnicy Mokotow
m.st. Warszawy oraz
Zaktad Gospodarowania
Nieruchomosciami w Dzielnicy
Mokotéw m.st. Warszawy

informuja,

ze na Elektronicznej Tablicy Ogtoszen
(https://eto.um.warszawa.pl/) oraz
w tymczasowej siedzibie ZGN przy uli-
cy Wiktorskiej 91A w Warszawie zostaty
wywieszone na okres 21 dni: Wykazy
zwolnionych lokali uzytkowych prze-
znaczonych do najmu na okres 3 lat
(3407/2026, 3408/2026, 3409/2026),

Wykaz lokali uzytkowych przezna-
czonych do najmu na rzecz dotych-
czasowych najemcéw na okres 3 lat
(3439/2026), Wykazy lokali uzytkowych
przeznaczonych do najmu na rzecz do-
tychczasowych najemcéw na okres 5 lat
(3410/2026, 3440/2026),

Wykazy lokali uzytkowych przezna-
czonych do najmu na rzecz dotych-
czasowych najemcdéw na okres 10 lat
(3411/2026, 3412/2026, 3413/2026,
3438/2026),

Wykaz lokali uzytkowych (garazy i bok-
s6w motocyklowych) przeznaczonych
do najmu na rzecz dotychczasowych
najemcéw na okres 5 lat (3418/2026),

Wykaz lokali uzytkowych (garazy) prze-
znaczonych do najmu na rzecz dotych-
czasowych najemcdéw na okres 10 lat
(3419/2026),

Jednoczesnie zapraszamy do udziatu
w aktualnie ogtoszonych konkursach
na najem lokali uzytkowych (w tym gara-
zy, boksdw motocyklowych i miejsc po-
stojowych).

Wykazy oraz ogtoszenia konkursowe
publikowane s3 na Elektronicznej Tabli-
cy Ogtoszen (https://eto.um.warszawa.
pl/) oraz na stronach internetowych:
www.zgnmokotow.waw.pl i mokotow.
um.warszawa.pl

Warszawa/34451579

Warszawa/34451580

'y Znak sprawy: Ir.6840.28.2026.BT\

INFORMACJA
BURMISTRZ PIASK
ogtasza | przetarg nieograniczony pisemny
na sprzedaz nieruchomosci

stanowigcej wtasnos¢é Gminy Piaski.
Dziatka oznaczona numerem 669/7 o powierzchni 0,1300 ha, potozona przy
ul. Zbozowej w Piaskach.
Cena wywotawcza nieruchomosci: 249 900 zt + podatek VAT (tj. 307 377,00 zt).
Wysoko$¢ wadium: 12 495,00 zt.
Termin wniesienia wadium:12 pazdziernika 2026 . (za date wniesienia wadium
uznaje sie date wptywu srodkéw na rachunek bankowy).
Termin sktadania ofert uptywa dnia 12 pazdziernika 2026 r. o godz. 15:00.
Dla ww. nieruchomosci Sad Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie z siedziba
w Swidniku prowadzi ksiege wieczysta nr LU11/00259301/8.

Nieruchomo$¢ jest niezabudowana, przeznaczona pod zabudowe mieszkaniowa
jednorodzinna, ma ksztatt zblizony do prostokata oraz posiada dostep do sieci
wodociaggowej, elektroenergetycznej i telekomunikacyjnej. Nieruchomosé
jest wolna od zobowigzan.

Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu dostepne sg w Biuletynie
Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Piaskach, w zaktadce ,,Ogtoszenia”.
Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w Urzedzie Miejskim w Piaskach,

pod numerem telefonu (81) 56 57 142 lub osobiscie w siedzibie Urzedu przy
ul. Lubelskiej 77, 21-050 Piaski (pokdj nr 5).

- J

WOJEWODA LUBELSKI
IF-1.7821.6.2026.A0

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY LUBELSKIEGO

Na podstawie art. 11f ust. 3 i ust. 6 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r., o szczegdlnych
zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych
(t.j. Dz.U.2024.311), informuje o wydaniu w dniu 1 wrze$nia 2026 r., decyzji znak:
IF-1.7821.6.2026.A0, o utrzymaniu w mocy decyzji Starosty Lubelskiego z dnia 17 marca
2026 r., nr 366/26, znak: AB.6740.2166.2025.JW o udzieleniu zezwolenia na realizacje
inwestycji drogowej pn.: ,,Budowa drogi gminnej nr 107070L w m. Marianka”.

Zgodnie z przepisami, strony postepowania moga zapoznac sie z trescia decyzji oraz
ze zgromadzong dokumentacja telefonicznie lub osobiécie w Wydziale Infrastruktury
Lubelskiego Urzedu Wojewddzkiego w Lublinie, przy ul. Lubomelskiej 1-3, Il pietro,
po uprzednim umdéwieniu wizyty (od poniedziatku do pigtku w godz. 9.00 - 14.00) oraz
za posrednictwem operatora pocztowego. Numer telefonu do kontaktu: (81) 74 24 448,
(81) 7424 119.

Na decyzje stronom przystuguje prawo wniesienia skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Lublinie, w terminie 30 dni od dnia doreczenia. Zgodnie
z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.2025.1691 t.j.), doreczenie uwaza sie za dokonane, po uptywie czternastu dni
od dnia publicznego ogtoszenia.

Z up. Wojewody Lubelskiego
/-l
Aneta Ciesielczuk
Zastepca Dyrektora Wydziatu Infrastruktury
/podpaisano elektronicznie/
Data publikacji: 7 wrze$nia 2026 r.
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Ogtoszenia i reklamy

OBWIESZCZENIE
STAROSTY PEOCKIEGO
zdnia 24 lipca 2026r.

o wydaniu decyzji o zmianie decyzji o zezwoleniu
na realizacje inwestycji drogowe;j
Na podstawie art. 11f ust. 7 i 8 oraz art. 11c ustawy z dnia 10 kwietnia 2013 r. o szczegélnych
zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (tekst jednolity
Dz.U.z2024r.poz.311) wzw. zart. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jednolity Dz. U. z2025r. poz. 1691)
Starosta Ptocki
zawiadamia strony postepowania,

Ze w dniu 24.07.2026 r. zostata wydana decyzja nr 12/2026 o zmianie ostatecznej decyzji
Starosty Ptockiego nr 13/2024 z dnia 19.09.2024 r. znak: AB-11.6740.3.9.2024, o zezwoleniu
na realizacje inwestycji drogowej polegajacej na rozbudowie drég powiatowych nr 2976W
Zofibwka - Wincentéw - Korzen oraz 2975W Dobrzykdw - Zazdzierz w zakresie budowy
Sciezki pieszo-rowerowej wraz z przebudowg infrastruktury drogowej w ramach zadania
,Budowa $ciezki pieszo-rowerowej wzdtuz drogi powiatowej powiatowych nr 2976W
Zofiowka - Wincentéw - Korzeri oraz 2975W Dobrzykéw - ZaZdzierz” oraz o zatwierdzeniu
projektu zagospodarowania terenu, projektu architektoniczno-budowalnego i podziatu
nieruchomosci.

Z treci decyzjg mozna zapoznad sie w Starostwie Powiatowym w Ptocku przy ul. Bielskiej 59,
poniedziatek, wtorek, czwartek, pigtek w godz. 82014 j w Srode w godz. 8°+16*w terminie
14 dni od daty podania niniejszej informacji do publicznej wiadomosci. Ze wzgledéw
organizacyjnych, wskazanie jest uprzednie zawiadomienie tut. Wydziatu (tel. 24 267-67-45),
z co najmniej jednodniowym wyprzedzeniem, o skorzystaniu z powyzszego uprawnienia.

Kraj/34451433
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Il Prezydent Wroctawia

Z .0
g g ogtasza
E 2 . .
§ przetarg ustny nieograniczony

na sprzedaz wolnego lokalu uzytkowego

Pl. Ludwika Hirszfelda 16 lok. U2

Powierzchnia lokalu - 82,34 m?
Cena wywotawcza w zt - 800 000,00 zt
Wadium - 80 000,00 zt

Lokal uzytkowy oglada¢ mozna w dniach: 21.10.2026 r. w godz. 9%° - 11%, 22.10.2026 .
w godz. 11%- 13% oraz 23.10.2026 r. w godz. 12% - 14%, po uprzednim ustaleniu terminu
z Zarzadem Zasobu Komunalnego, ul. $w. Elzbiety 3, 50-111 Wroctaw, tel. 71 762-24-41.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8
w sali nr215, o godz. 10:00 dnia 9 listopada 2026 r.

2. Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej
do dnia 2 listopada 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A.
nr 36 1020 5226 0000 6302 0417 7655. Data dokonania wptaty wadium jest data
uznania rachunku bankowego Gminy.

3. Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petna informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.

Ogtoszenia o przetargach dostepne s3 réwniez w internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotaé przetarg z waznych powoddw.

Szczegétowe informacje uzyska¢ mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu
Miejskiego Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 143 tel. 71 777 91 16.

Ogtoszenie o przetargu

na sprzedaz z wolnej reki nieruchomosci SFUP Development Sp. z 0.0. w restrukturyzaciji
KRS nr 0000416622

I. Przedmiot i cena sprzedazy:

Nieruchomos¢ faczna w postaci:

e prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej w granicach dziatek o nr.
ewidencyjnych 184, 258, 260 i 262 AM-7, obreb 0003 Fabryczna, gmina Swidnica - miasto
i powierzchni facznej 47.046 m?2 oraz prawa wiasnosci kompleksu budynkéw produkeyjno-
-magazynowych z zapleczem administracyjno-socjalnym stanowigcych od gruntu przedmiot
odrebnej wiasnosci. Przedmiotowa nieruchomosé potozona jest w Swidnicy przy ulicy Rolniczej.
Dla nieruchomosci Sad Rejonowy w Swidnicy, V Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi KW nr
SW1S/00038061/6,

e prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej niezabudowanej w granicach dziatki
o nr. ewidencyjnym 259 AM-7, obreb 0003 Fabryczna, gmina Swidnica — miasto i powierzchni
114 m2. Przedmiotowa nieruchomo$é potozona jest w Swidnicy w przy ulicy Robotniczej.
Dla nieruchomosci Sad Rejonowy w Swidnicy, V Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi KW nr
SW1S8/00041110/9,

e prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej niezabudowanej w granicach dziatki
o nr. ewidencyjnym 263 AM-7, obreb 0003 Fabryczna, gmina Swidnica — miasto i powierzchni
611 m2 Przedmiotowa nieruchomo$¢ potozona jest w Swidnicy przy ulicy Robotniczej.
Dla nieruchomosci Sad Rejonowy w Swidnicy, V Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi KW nr
SW1S/00041108/2.

Sprzedaz nastgpi za cene nie nizszg niz 47.007.000,00 zt netto (sfownie: czterdziesci siedem
miliondw siedem tysiecy ztotych zero groszy).

. Termin sktadania ofert.

1. Oferty pisemne w zamknietych kopertach z dopiskiem ,Przetarg — nieruchomosé w Swidnicy”
nalezy sktada¢ do dnia 28 wrzesnia 2026 r. w siedzibie SFUP Development Sp. z o.o.
w restrukturyzacji w Swidnicy przy ul. Wincentego Witosa 4, pok. 201, w dni robocze w godz.
od 9.00 do 14.00 Iub za posrednictwem poczty na adres SFUP Development Sp. z o.0.
w restrukturyzacji przy ul. Wincentego Witosa 4, 58-100 Swidnica. O zachowaniu terminu
ztozenia oferty decyduje data wptywu oferty.

2. Otwarcie ofert nastapi w dniu 30 wrze$nia 2026 roku o0 godz. 10.00 w siedzibie SFUP Development
Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w Swidnicy przy ul. Wincentego Witosa 4, pok. 203.

3. Przyjecie oferty do rozpatrzenia uzaleznione jest od wptaty wadium na rachunek bankowy masy
sanacyjnej nr ING Bank Slaski S.A. numer 91 1050 1575 1000 0090 3074 3794 w wys. 10% ceny
wywotania.

. Zawartos¢ oferty.
1. Oferta powinna zawieraé:
a) doktadne oznaczenie skiadajacego oferte: imie i nazwisko (firme) miejsce zamieszkania
(siedziba) oraz numer telefonu kontaktowego a w miare mozliwoéci adres e-mail;
b) wskazanie przedmiotu oferty;
¢) podpis oferenta lub osoby umocowanej do dziatania w imieniu oferenta zgodnie z wiasciwym
rejestrem.
2. Do oferty nalezy zataczyc:
e w przypadku przedsiebiorcéw: wypis aktualny z KRS lub ewidenciji dziatalno$ci gospodarczej
(CEIDG) a w przypadku oséb fizycznych nr PESEL;
* wszelkie zezwolenia i zgody, jezeli ze wzgledu na osobe nabywcy sa wymagane prawem;
* zobowigzanie si¢ oferenta do pokrycia wszelkich optat zwigzanych z zawarciem umowy
sprzedazy;
e oswiadczenie oferenta, iz zapoznat sie¢ ze stanem technicznym i prawnym przedmiotu
sprzedazy i nie zgtasza w tym zakresie zadnych zastrzezer oraz zrzeka sie rekojmi
na podstawie art. 558 § 1 k.c.;
dowodd wptaty wadium;
* oswiadczenie oferenta, iz zapoznat sie z Regulaminem sprzedazy nieruchomosci.

W przypadku ztozenia réwnorzednych ofert mozliwe jest przeprowadzenie ustnej aukcji.

Szczegbtowe warunki sprzedazy okresla Regulamin przetargu dostepny w siedzibie SFUP Development
Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w Swidnicy.

Zarzadca zastrzega sobie mozliwo$¢ odwotania w catosci lub w czesci postepowania na sprzedaz
nieruchomosci lub uniewaznienia przetargu na kazdym etapie postepowania bez podania przyczyny.

Wiecej informacji mozna uzyska¢ pod numerem telefonu 518-749-484 oraz e-mail a.grzyb@sfup.pl.
Przedmiot sprzedazy mozna ogladac po uprzednim uzgodnieniu terminu z Zarzadca.

Kraj/34451631

GGN.11.6821.26.2026 Ptock, dnia 31.08.2026r.
OGLOSZENIE
O ZAMIARZE OGRANICZENIA SPOSOBU

KORZYSTANIA Z NIERUCHOMOSCI

Na podstawie art. 124 oraz art. 124a w zwiazku z art. 113 ust. 5, 7 art. 114 ust. 3i 4
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2026, poz. 399),

Starosta Ptocki

podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego
dotyczacego wydania decyzji ograniczajacej sposéb korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie
prawnym oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 31/6 o pow. 0,0220 ha potozona w obrebie ewidencyjnym
Liszyno gm. Stupno w zwigzku z budowa linii kablowej SN 15 kV.

W zwiazku z powyzszym jezeli w terminie 2 miesigcy od dnia ogtoszenia, nie zgtosza sie osoby, ktdre wykaza, ze
przystuguja im prawa rzeczowe do tej nieruchomosci, zostanie wszczete postepowanie.

Zgtoszenia mozna dokonad na adres Starostwa Powiatowego w Ptocku ul. Bielska 59 lub osobiscie w Wydziale
Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami.
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GGN.I1.6821.25.2026 Ptock, dnia 31.08.2026r.
OGLOSZENIE
O ZAMIARZE OGRANICZENIA SPOSOBU

KORZYSTANIA Z NIERUCHOMOSCI

Na podstawie art. 124 oraz art. 124a w zwiazku z art. 113 ust. 5,7 art. 114 ust. 3i 4
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2026, poz. 399),

Starosta Ptocki

podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego
dotyczacego wydania decyzji ograniczajacej sposéb korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie
prawnym oznaczonej jako dziatki ewidencyjne nr 150/1 o pow. 0,17 ha, nr 150/2 o pow. 0,05 ha potozone
w obrebie ewidencyjnym Bielino-Wirginia gm. Stupno w zwiazku z budowg trzeci odcinkdéw linii kablowej
SN 15 kV.

W zwiazku z powyzszym jezeli w terminie 2 miesigcy od dnia ogtoszenia, nie zgtosza sie osoby, ktdre wykaza, ze
przystuguja im prawa rzeczowe do tej nieruchomosci, zostanie wszczete postepowanie.

Zgtoszenia mozna dokonac na adres Starostwa Powiatowego w Ptocku ul. Bielska 59 lub osobiscie w Wydziale
Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami.

Sad Rejonowy w Piotrkowie Trybunalskim
| Wydziat Cywilny w sprawie o sygn. akt
I Ns 345/26 z wniosku Grzegorza Piecha
o stwierdzenie nabycia spadku po
Waldemarze Marianie Usciriskim - synu
JanaiJaniny PESEL 47041300511 zmartym
dnia 22 marca 2026 roku w Piotrkowie
Trybunalskim, ostatnio stale zamieszkatym
w Stanistawowie, zawiadamia i wzywa
do udziatu w sprawie wszelkich
potencjalnych spadkobiercow wyzej
wymienionej osoby w terminie 3 (trzech)
miesiecy od daty publikacji niniejszego
ogtoszenia pod rygorem pominiecia
ewentualnych uprawnionych
w kregu dziedziczenia.
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Nowa twarz Jose Mourinho

- POKi co nie wsadzil jeszcze
nikomu palca w oko - mowi

0 Jose Mourinho byly dzialacz
Barcelony Toni Freixa. Media
w Hiszpanii podkreslaja gteboka
przemiane, jaka zaszla w por-
tugalskim szkoleniowcu Realu
Madryt, ale niektorzy wcigz
widza w nim bombe z opdZnio-
nym zaptonem.

Dariusz Wotowski

Wydarzenia z 17 sierpnia 2011 roku obcigzyly
reputacje Jose Mourinho na zawsze. Real Ma-
dryt gral na Camp Nou z Barcelong rewanzowy
mecz Superpucharu Hiszpanii, rozstrzygniety
golem Leo Messiego na 3:2 w 88. min. W doli-
czonym czasie obrorca Krélewskich Marcelo
popelnil brutalny faul na Cescu Fabregasie, po
czym doszlo do awantury na boisku, w ktorej
czerwone kartki otrzymali jeszcze David Villa
(Barcelona) i Mesut Oezil (Real).

Palec Mourinho

wskazywat droge Realowi

W szarpaninie, w ktérej udzial wzieli nie tylko
pilkarze, ale takze ludzie ze sztabéw obu zespo-
16w, Mourinho zakrad! sie do asystenta szkole-
niowca Barcelony Pepa Guardioli - Tito Vilano-
vy — i... wlozyl mu palec w oko. Po czym wyco-
fal sie z widocznym u$mieszkiem satysfakcji.
Vilanova odpowiedzial uderzajac Portugalczy-
ka w kark. Mourinho otrzymatl dwa mecze za-
wieszenia, Hiszpan jeden.

Zacietrzewienie po obu stronach bylo wiel-
kie. Pytany na konferencji prasowej o incydent
z Vilanova Mourinho odpowiedzial ironicznie,
Ze nie zna zadnego ,,Pito”. Fani Realu wywieszali
potem na Santiago Bernabeu transparent z na-
pisem: ,Mou, twdj palec wskazuje nam drogg”.
Historia poruszyta $wiat pitki, wywolujac glebo-
ki niesmak. Vilanova zostal potem pierwszym
trenerem Barcelony, a w kwietniu 2014 roku
zmarl na raka.

Wydarzenia z tamtego meczu na Camp Nou
budzily wstyd u wielu ludzi zwigzanych z Re-
alem. Ich zdaniem Mourinho podeptal etos klu-
bu dzentelmenéw, ktérym szczycili sie Krélew-
scy. Publicznie Portugalczyk nigdy nie przepro-
sit za swoje zachowanie, ale w wywiadach pod-
kreslal, Ze ma wyrzuty sumienia. Dodawal, Ze
jest Swiadomy, iz tamta sprawa sprzed 15 lat
obcigza go na zawsze. Wpisywala si¢ ona w ca-
ly cigg agresywnych zachowan Portugalczyka,
ktéry w tamtym czasie na konferencjach pra-
sowych obrazal rywali i sedziéw. Dawal jasno
do zrozumienia, zZe arbitrzy celowo krzywdza
Real i faworyzuja Barcelone.

Oczywiscie, w Katalonii nigdy tego Mourinho
nie zapomng. Totez, gdy latem tego roku wroé-
cil na lawke Realu Madryt, spodziewano sig, ze
wojna miedzy dwoma najpotezniejszymi klu-
bami w Hiszpanii wybuchnie na nowo. Tym-
czasem 63-letni Mourinho od poczatku zacho-
wywal sie inaczej niz w czasach swojej pierw-
szej kadencji na Santiago Bernabeu (lata 2010-
2013). Choc¢ sytuacja wlasciwie si¢ nie zmieni-
1a: po dwéch sezonach bez trofeum Real znéw
prébuje doscigngé Barcelone. Réznica polega
tylko na tym, Ze w 2011 roku obaj hiszpariscy
giganci uchodzili za najlepsze zespoly w Euro-
pie, a w poprzedniej edycji Ligi Mistrzow Real
i Barcelona odpadly juz w ¢wier¢finale.

Tak czy siak, Mourinho jest, poki co, nie do
poznania. W 2010 roku przychodzil do Realu
w glorii najlepszego trenera $wiata, zaraz po
tym, jak wygrat z Interem Mediolan Lige Mi-
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# Relacja i opinie po meczu Igi Swiatek z Qin-
wen Zheng

» Rozmowa z Nikola Grbiciem, trenerem re-
prezentaciji siatkarzy, przed rozpoczynaja-
cymi sie jutro mistrzostwami Europy

Wiadomosci, wyniki, historie sportowe
znajdziesz na SPORT.PL

Zapraszamy na Sport.pl+. Subskrypcja za 1zt
miesigcznie przez pot roku. Ptatnosé 6 zt z géry
za 6 miesigcy, potem 9,90 zt co cztery tygodnie.

Misjg Mourinho jest odzyskanie
dla Realu pozycji dominatora
w Hiszpaniii Europie. Zaczqt

spokagjnie. Czy wytrzyma
cisnienie do konca?

strzéw. Wraca na Santiago Bernabeu jako szkole-
niowiec po przejsciach. Jego kariera od 2018 ro-
ku byla réwnia pochyla. Zwolniono go wtedy
z Manchesteru United, potem pracowal jesz-
cze w Tottenhamie, Romie, Fenerbahce i Ben-
fice. W tym czasie zapominano o jego efektow-
nym przydomku ,,The Special One”, ktéry sam
sobie nadal w najlepszych latach.

Powrét do Realu jest wigc dla Mourinho szan-
sg odzyskania pozycji na trenerskim topie. La-
tem prezes Florentino Perez zatrudnil szesciu
nowych graczy, wskazanych przez Portugalczy-
ka. Kroélewscy rozpoczeli sezon od trzech wy-
granych: z Espanyolem, Realem Sociedad i Ma-
laga. Mourinho wypowiadal sie¢ po nich bar-
dzo dyplomatycznie. Po pierwszym spotkaniu
stwierdzil: — Espanyol nie zastuzy! na porazke,
cho¢ my zastuzyliSmy na zwyciestwo.

Dwa razy dzigkowal wladzom hiszpanskiej
federacji i La Liga za przelozenie meczu pierw-
szej kolejki, ze wzgledu na mundial w USA,
Kanadzie i Meksyku, po ktérym gwiazdy dru-

zyn narodowych wrécily p6zniej do Madrytu.
Podkreslat tez kilka razy, ze wierzy w profesjo-
nalizm i klase hiszpanskich arbitréw. Przed
meczem z Betisem w Sewilli w miniony pia-
tek przypomniano mu, ze kiedys z lekcewa-
Zeniem wypowiadat si¢ o chilijskim trenerze
Manuelu Pellegrinim. Odpowiedzial, Ze zatu-
je swoich ironicznych stéw pod adresem star-
szego kolegi.

Dojrzata wersja Mourinho

73-letni Pellegrini stwierdzil za to, zZe nie czu-
jeurazy do Mourinho, a cala sprawa sprzed lat
zbulwersowala raczej media niz jego. Chilijczyk
dodal, Ze ceni dokonania Portugalczyka i uwaza
go za trenera znacznie bardziej dojrzalego niz
ten, ktory zastepowal go w Realu w 2010 roku.

Sceptycy i tak nie wierzyli jednak w przemia-
ne Mourinho. Uwazajg go za bombe z op6znio-
nym zaplonem, ktéra wczesniej czy pdZniej eks-
ploduje. — P6ki co nie wsadzit jeszcze nikomu
palca w oko - ironizowal byly dzialacz Barce-
lony Toni Freixa.

Powszechnie obawiano si¢, ze Mourinho nie
wytrzyma juz po pierwszym potknieciu Realu.
Zdarzyto sie w pigtek. Krolewscy przegrali z Be-
tisem 0:1. W 94. min Kylian Mbappe nie wyko-
rzystal karnego, a sedzia nie zarzadzil powtor-
ki, cho¢ obrorica gospodarzy Marc Bartra ruszyt
w strone swojego bramkarza przed strzatem.

Oficjalny kanal telewizyjny Realu zrobil z te-
go skandal, nawigzujac oczywiscie do sprawy
Negreiry - bylego wiceszefa kolegium hiszparn-
skich sedziéw, ktéry wspolpracowal z Barcelo-
ng w latach 2001-2018 i zarobil na tym 7,4 min
euro. Tym razem jednak argumenty Real Mad-
rid TV okazaly sie nietrafione, a wiekszo$¢ eks-
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pertow uwaza, ze decyzja arbitréw meczu z Be-
tisem byla prawidtowa. W chwili strzalu Mbap-
pe, Bartra wcigz stal jedng nogg poza polem kar-
nym. Tego wymagaja przepisy.

Mourinho przyszed! na konferencje pra-
sowa po porazce, gdy jeszcze nie mial okazji
przeanalizowac sytuacji z jedenastka dla Re-
alu. Powiedzial, Ze nie wie, co powinien zrobi¢
arbiter. Pochwalil jednak Alejandro Jose Her-
nandeza Hernandeza za to, Ze pozwolit wal-
czy¢ zawodnikom obu druzyn i nie gwizdal
fauli przy kazdym ostrzejszym starciu. — Be-
tis gral na remis, a wygral gléwny los na lote-
rii — podsumowal Mourinho. Nie miat zalu do
swoich piltkarzy, ktérzy, jego zdaniem, zrobili
wszystko, by wygrac.

Przegrali jednak i w tabeli tracg trzy punkty
do Barcelony, ktéra w czterech meczach zdoby-
1a 12 pkti17 goli. We wtorek w Lidze Mistrzéw
Real gra z Interem Mediolan z Piotrem Zielin-
skim w skladzie. To teoretycznie najtrudniejszy
rywal Krélewskich w tym sezonie. W sobote In-
ter pokonal w lidze Napoli 3:2 i z dziewigcioma
punktami dzieli z Romga pozycje lidera Serie A.

Dla Mourinho spotkanie z Interem to podré6z
sentymentalna. W Mediolanie w latach 2008-
2010 odnosit wielkie sukcesy, lacznie z trium-
fem w Lidze Mistrzéw. To otworzylo mu drzwi
do Realu. Od 2010 roku do dzi$ zaden wloski
klub nie wygral Ligi Mistrzow. W tym czasie
Krélewscy triumfowali w tych rozgrywkach
az szeSciokrotnie, ostatni raz w 2024 roku.
Potem nastapily jednak dwa lata chude - bez
trofeum. Misja Mourinho jest odzyskanie dla
Realu pozycji dominatora w Hiszpanii i Eu-
ropie. Zaczgl spokojnie. Czy wytrzyma cisnie-
nie do kornca?
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Hasto:

Rozwiazanie ,.krzyzéwki” nr 112z 7.09:

Poziomo: 1) Idaho 4) Stefek 10) porzadnis 11) Olimp 12) etaciki 14) koncern 15) Brudny Harry
21) country 22) zartacz 25) inwit 26) szlachcic 27) Raczek 28) manko
Pionowo: 2) designer 3) happy end 5) trgba 6) fanki 7) kosciot 8) wioska 9) Argentyriczycy 13) Chor
16) upat 17) amunicja 18) ratownik 19) rezyser 20) system 23) rylec 24) akcje

Hasto: Herbata z Chin.

47 2(9 37 ) 8 9
3 8 4 1 4 7
1|2 8|7 5 3 2 4 3
6 3|1 7 2 9| |7 8 9
2 1|6 5 S 3 4
7 8 2 9 6 4 2.7
842 1 6| |9 1 5 8
619 2 7 3

714 92 1 6 1

Litery w kolorowych polach, czytane
rzedami, utworza rozwiazanie.

Poziomo:

1) rowy kojarzace sie z linig frontu

4) chuliganski wybryk

10) menazeria

11) nadbattyckie — zwykle piaszczyste
12) zarodek

14) sentencja, maksyma, ztota mys|
15) poluje z harpunem

21) do paznokci, z acetonem lub bez
22) klub pitkarski z Bydgoszczy

25) ... w przelocie, termin szachowy
26) imie Samozwaniec, autorki powiesci
»Na ustach grzechu”

27) marka samochodowa z modelami
Aygo, Yaris

28) krolewskie rozporzadzenie

Pionowo:

2) biblioteczne — dawniej w formie
fiszek w szufladkach

3) miasto z Muzeum Dzwondw i Fajek
5) przestarzale i poetycko o okrecie;
arka

6) same dobre ... nie wystarczg!

7) przebieralnia na ptywalni

8) wojskowy stopier podoficerski

9) moze prowadzi¢ obrady sejmu lub
senatu

13) szeregowiec, ktorego zagrat Matt
Damon

16) pojemniczek na wieczne pidro,
zapasowe okulary

17) zespot taki jak N Sync

18) zachodni sgsiad Afgariczyka

19) kontrabanda

20) wojak z powiesci Jarostawa Haszka
23) panstwo, w ktérym juz nie rzadzi
partia Fidesz

24) Polska — harcerz, Wielka Brytania
-?

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY Kraj/34427030

Czekamy
na Twoje
uwagi i pomysly

ROZRYWKA
@WYBORCZA.PL

—

\ ¥

e Slank

Zakreslaj stowa z listy na planszy. Moga by¢ ukryte
w wierszach, kolumnach lub prowadzi¢ wezykiem.
Niewykorzystane litery czytane rzedami utworza hasto
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lokal rudzielec sny przepych
zeglarstwo chlor sierp tetra
rozmiar
Hasto z7.09: scjentolog
] F [}
4 N N [ N 1\
Wilki Strzaty Kor(?na z ’ . Pochodnia
promieniami
& AN AN AN J
4 N N [ N 1\
Zerwane taricuch Poscig Noze Latarnie
& AN AN AN J
4 N N [ N 1\
Rozbdjnictwo Obrecze Prady Zwroty akcji
& AN AN AN J
4 N N [ N 1\
. . . Tablica z 4 lipca .
Piteczki Napigcie 1776 . Maczugi
& AN AN AN J

Znajdz powiazania miedzy hastami i potacz je w cztery
grupy po cztery hasta, by kazdg grupe taczyto jedno
wspolne skojarzenie.

Rozwiazanie 2 7.09:

Kapke, odrobinke: Zdziebko, Nieco, Ciut, Troche.
Wykrzykniki: Puf, Pif-paf, Cyt, Bach. Bardzo szybko,
natychmiast: Rach-ciach, W te pedy, Piorunem, Raz-dwa.
Dawniej: dawno, dawno temu: Onegdaj, Het, Drzewiej,
Ongi

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

APLIKACJA
WYBORCZEJ

Wymysl gre, zgarnij .10 000 zt

Masz pomyst na codzienna gre logiczna lub stowng?
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Sebastian Ogorek LUDZIE | PRACA | INNOWACJE | OGLOSZENIA KRAJOWE I LOKALNE 8 WRZESNIA 2026

import ngame
import random
import math

FOT. ANTON VIERIETIN/SHUTTERSTOCK

# Initialiié'Pygémé.

pygane. init()

4 Screen dimensions |

WIDTH, HEIGHT = 800, 600 T ode((WIDTH, HEIGHT))

. - pygame.display.set_fi
LR R ;;;:;legﬁay et_caption("Visual Playground )

for rotatinf;;

# Colors | T
gt ing 14 BLACK = (@, 0, 0 I
wreen. | (BLACK) | 15 WHITE = (255, 255, 255) |

COLORS = [ |
(255, 0, 0),
(@, 255, 0),
(0, 0, 255),
— 7 _ (255, + 255, :0),
particle in particless -l (0, 255, 255),
sarticle. ove() (255, 0, 255),[
xtangles. o .c() = 3 ]
- () - 2

pvtnt 10 pygame.event ”f;
pvent. type == pygan -
'fnlng — =] e

- 25 # Particle class for dynamic elements |
ments £ 26 class Particle: | =

Mrticle in particles:i 27 def __init_ (self):

rticle.drau(screen) T | 28 self.x = random. randint (@, WIDTH)

- “”e?i;~ .Y = random (0, HEIGHT)

! ) S
ramniic ranadam .
ddlus [ AT | \

Sztucznainteligencja

Brutalna prawda o Al
w firmach ..
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Sztuczna inteligencja

Brutalna prawda o Al wir

Al'miala by¢ rewolucja

w pracy, wyreczac ludzi
w powtarzalnych i mono-
tonnych zadaniach. Oka-
zuje sie, ze zdecydowanie
czeSciej doklada pracy, oile
pracownicy w ogole chca
zniej korzystac.

ROZMOWA Z

PIOTREM BOMBOLEM

wtascicielem firmy Constans, ktéra doradza
we wdrozeniach Al w firmach

BOLESLAW BRECZKO: - Jednym zdaniem,
jaka jest najbardziej brutalna prawda
o wdrazaniu Al w firmach?

PIOTR BOMBOL: - Jednym zdaniem? Nikt
tak naprawde nie wie, jak to skutecznie zrobic.
Oczywiscie jest pelno kurséw, ekspertéw i cer-
tyfikatéw, ale gdy trzeba zrobi¢ to na powaznie
w $redniej lub duzej firmie, to okazuje sie, ze lu-
dzie czesto nie wiedzg, od czego w ogole zaczac.

Mam teorie, Ze ,wdrazanie Al w polskich
firmach” czesto koriczy sie na kupieniu
jednej subskrypcji czata Al dla wszystkich
pracownikéw, ktorzy wrzucaja tam wszyst-
ko od prywatnych spraw medycznych po
poufne firmowe dokumenty.

- Tak to czesto wyglada, ale ja juz sie nie dzi-
wig, dlaczego tak jest.

A dlaczego tak jest?

- Bojest gigantyczny rozjazd miedzy tym, czego
oczekuje zarzad, z czego rozliczani s menedze-
rowie, a co praktycznie robig pracownicy. Poza
tym Al to nie jest koparka, ktérg mozna szyb-
ciej kopac¢ rowy niz topatg. To nie jest jedno na-
rzedzie do konkretnego zadania. Czesto zarzady
same nie wiedzg, co Al ma robi¢ w ich firmie,
ale chcg by¢ na czasie, wiec koriczy sie kupnem
jednej subskrypcji dla wszystkich.

Z czego to wynika?

- Popatrzmy od goéry. Mamy zarzad, ktéry jest
zainteresowany wdrozeniem Al Moze tak by¢
z réznych powodéw: gonienie za modg, oba-
wa 0 pozostanie w tyle, presja ze strony wia-
Scicieli albo szczera cheé¢ wykorzystania no-
wych technologii.

Moze by¢ tez tak, co widze dos¢ czesto, ze
wdrozenie Al staje si¢ po prostu kolejnym obsza-
rem dla ambitnych dyrektoréw, ktérzy buduja
na tym kariere. Wezes$niej bylo tak np. z chmurg.
Dla nich niekoniecznie najwazniejsze jest po-
prawienie wydajnosci firmy, tylko ,dowiezie-
nie” celu, bo dzieki temu buduja swoja pozycje
i kariere. Tworza strategie, plany, cele, kluczo-
we wskazniki i zlecaja wdrozenie.

OK, czyli mamy decyzje na samej gorze, ze
wdrazamy Al. Wszystko jedno z jakiego
powodu. Jak to wyglada na nizszych szcze-
blach?

—Im nizej, tym gorzej. Plany i cele zarzadu spa-
daja na menedzeréw Sredniego szczebla, czy-
li tych, ktérzy faktycznie odpowiadajg za to, ze
firma pracuje zgodnie z zalozeniami kazdego
dnia. Warto si¢ zastanowic, kim oni sa. To cze-

FOT. MEDIA_PHOTOS/SHUTTERSTOCK

sto byli specjalisci, ktérzy przez lata pracy we-
szli na role lideréw zespoléw. Znaja sie Swietnie
na swojej pracy i jest im czesto blizej do szere-
gowych pracownikéw, niz do zarzadu i dyrek-
toréw. I nagle przychodzi szok.

Szok?

— Mozna to tak nazwac. Nagle oczekuje sie od
nich, Ze to oni przeprowadza zmiane sposobu
pracy. Wdroza Al, nauczg pracownikéw no-
wych narzedzi, zwieksza produktywno$¢ lub
zwolnig polowe ludzi bez jej spadku. Czyli do-
klada im si¢ mndstwo pracy, o ktérej nie maja
przeciez pojecia i oczekuje sie od nich popra-
wy wynikéw, ,.bo przeciez maja teraz Al”. Wie-
le os6b nie chce w tym uczestniczy¢, nie chce
zmienia¢ sposobu pracy, bo po co maja ryzy-
kowad, jesli dotychczasowy sposdb jest spraw-
dzony i dziala.

A jak to wyglada na najnizszym poziomie?
Sam widze, jak w niektérych rzeczach Al
przyspiesza mi prace i mysle sobie, ze wigk-
sz0$¢ pracownikow réwnie chetnie by sko-
rzystala z takiej pomocy.

—Patrzysz na innych swoja miarg. Zwro¢ uwa-
ge, Ze jestes tzw. entuzjastg Al, ktéry sam sie in-
teresuje, testuje i sprawdza, co dziala, a co nie.
W przecietnej firmie tylko okolo 10 proc. pra-
cownikéw jest w tej samej grupie ludzi co ty.

Areszta?

— Wiekszos¢ jest obojetna lub zainteresowa-
na, ale nie na tyle, zeby poswiecac czas i ener-
gie na nauke i eksperymenty. Jest tez grupa ok.
20 proc., ktéra jest po prostu przeciwna Al z roz-
nych powoddéw.

Jakie to powody?

- Czasem moralne, a czasem ludzie po prostu
boja sie 0 swojg prace. Nie uwazam wecale, Ze-
by ten strach byl nieuzasadniony. Ale jest jesz-
cze jeden powdd, dla ktérego ludzie wcale nie
oczekujg pomocy od Al

Jaki?

—Zobacz, co sie méwi o Al w pracy. Ze wyreczy
nas w powtarzalnych i monotonnych zadaniach,
a my bedziemy mogli si¢ skupi¢ na rzeczach kre-

atywnych i koncepcyjnych. To moze tadnie brzmi
we wpisie na LinkedInie, ale z moich obserwa-
cji wynika, Ze bardzo duza grupa pracownikéw
wecale nie chce pracowa¢ kreatywnie i koncep-
cyjnie. Im podoba sie rutyna i powtarzalnosc.
Daje im spokdj i przewidywalnos¢.

Nigdy o tym tak nie myslalem.

—No wlasnie, tego problemu zupelnie si¢ nie wi-
dzi. Co ciekawe, nie dotyczy to tylko przyklado-
wej ,pani Basi”, ktéra od dwudziestu lat pracu-
je na tym samym arkuszu Excela i ktéra dzwoni
do IT, Zeby jej podlgczy¢ myszke do komputera.

Nie?

— Nie. Ostatnio mialem taki przyktad: mene-
dzer wyzszego szczebla, ktéry zarzadza dzia-
tem marketingu w do$¢ duzej firmie. Do tej
pory jego zadania polegaly na zlecaniu kam-
panii reklamowych zewne¢trznym agencjom,
planowaniu ich, kontrolowaniu, realizacji, itp.
Firma mu powiedziala, Ze juz nie potrzebuje
zespolu ludzi i zewnetrznych agencji, bo to
wszystko moze zrobi¢ Al, a on moze teraz za-
jac sie pracg koncepcyjng i kreatywng. Okaza-
to sie, ze zupelnie sobie z tym nie radzi, a jesz-
cze dostaje wiekszg odpowiedzialnosé. To tyl-
ko przyklad, w ktérym Al faktycznie moglaby
pomac, a jest jeszcze pelno takich, w ktérych
wecale nie pomaga.

Jakie to przyklady?

—Konieczno$¢ robienia tej samej pracy dwa ra-
zy. W jednej firmie wprowadzono Al do wyce-
niania projektéw, ale pod kazdym musiat pod-
pisac si¢ pracownik. Jedna osoba powiedzia-
a mi wprost, ze musi sprawdzi¢ recznie kazda
pozycje, liczbe, wycene, bo bierze na siebie od-
powiedzialnos¢ za to, co napisata Al. To ozna-
czalo zrobienie tego samego dwa razy.

Inny przyklad to proces wdrazania nowych
modeli Al. Jedna menedzerka powiedziala mi,
ze korzysta regularnie w pracy z Al, ale na pry-
watnej, nie firmowej licencji. Okazalo sie, ze
zanim w firmie nowy model przejdzie proces
zgodnosci, to na rynku jest juz kolejny. Wiec
firma placi za licencje biznesowe, a pracowni-
cy z wlasnej kieszeni placa za licencje prywat-
ne. Menedzerka ttumaczyla tez, Ze w ten spo-

séb narzedzia i wiedza Al idg za nig, a nie zo-
staja w firmie.

Jeszcze inny przyklad. W duzej miedzyna-
rodowej firmie zamknieto wiekszo$¢ lokalnych
dzialéw marketingu. Zostal jeden centralny. Ta
sama historia: mniej ludzi, a pracy tyle samo i Al
ma ich zastgpié. Nowy dyrektor w pierwszej de-
cyzji polecil zebra¢ dane z rynkéw. I przyszly,
kazde w innym formacie, prowadzone wedlug
wlasnej definicji. Nic nie dato si¢ z tym zrobi¢.

Widze takie problemy regularnie i wszyst-
kie wynikajg z dziwnego niezrozumienia za-
rzadéw, ze wdrazanie Al moze odby¢ sie ina-
czej niz wszystko do tej pory.

W jakim sensie?

- Panuje jakie$ dziwne przekonanie, ze Al jest
tak zaawansowang technologia, ze wdrozy si¢
samo. Normalnie, przy wdrazaniu nowego pro-
cesu lub technologii w firmie sg tworzone do-
kladne plany z harmonogramem, kamieniami
milowymi, osobami odpowiedzialnymi itd. Nie
ma tu nic niezwyklego i jest to przetestowane
przez miliony firm przez dziesieciolecia.

Jak to wyglada przy wdrazaniu AI?

—Bardzo cze¢sto nie ma wyznaczonej osoby od-
powiedzialnej, lidera, ktéry znalby mozliwo-
$ci AL, wyzwania firmy i charakterystyke pra-
cy pracownikéw. Zadanie to spada na samych
pracownikéw i menedzeréw, ktérzy jak rozma-
wialiémy wcale nie muszg chcieé¢ by¢ wyrecza-
ni przez sztuczng inteligencje.

Dodatkowo czesto panuje przekonanie, Ze
na wdrozZenie Al nie trzeba przeznacza¢ dodat-
kowego czasu, a pracownicy zrobig to w czasie
zwyklej pracy. Ale to jest po prostu niemozliwe.
Ludzie majg wystarczajaco duzo swojej pracy
inie maja czasu na uczenie Al jak im pomagac.

Jak w tym kawale, w ktérym robotnik bie-
ga z pustg taczka po placu budowy i zapy-
tany, co sie dzieje, odpowiada ,,panie, takie
za***ol, ze nie ma kiedy zaladowac”.

— Dokladnie tak. W praktyce firmy najczesciej
~wspierajg” pracownikéw, wykupujac jedno-
dniowe kursy AL. W praktyce sa one zbyt ogélne
i zbyt napakowane trescig, Zeby by¢ pomocne.
Korzystaja z nich najczesciej osoby, ktére pry-
watnie juz i tak interesujg si¢ Al. To prowadzi
do kolejnych probleméw.

Jakich?
— Bardzo czesto widze, Ze proby wprowadza-
nia AI w firmach koricza si¢ na rozwarstwie-
niu poziomu umiejetnosci i efektywno$ci pra-
cownikéw. Na kursach i narzedziach Al najcze-
Sciej korzystaja entuzjasci i osoby techniczne,
czyli dzialy IT. Tylko oni pdéZniej niezbyt chet-
nie dzielg si¢ wiedzg z innymi. Po pierwsze, nie
musza. Po drugie, nie chca dzieli¢ sie wiedza,
dzieki ktérej sg lepsi od innych.

Takie rozwarstwienie prowadzi do tego,
Ze osoby obojetne chetnie dolgczajg do prze-
ciwnikéw Al i na przyklad aktywnie sabotuja
jej wdrazanie.

W jaki sposob to sie dzieje?

- Najczestsze sposoby to pokazywanie, ze Al so-
bie z czym$ nie radzi i trzeba po niej poprawiaé
prace. Oczywiste jest, Ze sztuczna inteligencja
nie poradzi sobie z kazdym zadaniem, wiec to
bardzo ,tani argument”. To prowadzi czasem
do ciekawego paradoksu, gdy przeciwnicy Al
na tyle dobrze poznaja jej mocne i stabe strony,
ze celowo daja jej do wykonania trudniejsze za-
dania, aby udowodni¢ jej zawodnos¢.

Popularne jest tez przepalanie tokenéw.

1WA
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Przepalanie tokenéw? Co to znaczy?

- Bezcelowe wykorzystywanie Al do zadan nie-
zwigzanych z pracg lub takich, ktére mozna wy-
kona¢ szybciej i lepiej w inny sposéb. To nabija
firmowe rachunki za wykorzystanie tokenow.
Dodatkowo jest to podsycane w firmach, w kté-
rych promowane jest wysokie wykorzystanie to-
kenoéw, jako dowdd na ,,produktywnos¢”. Doty-
czy to gléwnie firm informatycznych.

To czy jest w ogdle sposob, zeby Al wdrozy¢
sensownie. Raporty pokazuja, Ze polskie
firmy sa w ogonie Europy pod tym wzgle-
dem. A moze lepiej dotaczy¢ do przeciwni-
koéw i po prostu dac sobie z tym spokéj?

- Oczywiscie, Ze da si¢ Al wdrozy¢ sensownie i be-
dzie to przynosilto konkretne zyski. Ale z punktu
widzenia zarzadu lub wlasciciela najpierw trze-
ba pomysleé, po co chcemy wdraza¢ Al.

Jakie mogg by¢ te dobre powody?
—Najczesciej spotykam dwa. Pierwszy to firma
chce usprawnic¢ konkretne procesy, zeby odcig-
zy¢ pracownikéw, ktérzy bedg mogli sie w tym
czasie zajmowa¢ innymi zadaniami. Drugi, fir-
ma jest w fazie szybkiego wzrostu i potrzebuje
narzedzi Al, aby utrzymac tempo.

A jak wyglada sam proces takiego sensow-
nego wdrozenia AI? Moze nie powinno to

i8¢ od gory, narzucone przez zarzad, tylko
pracownicy sami powinni wymyslaé, jak Al
moze im pomoc?

- Bottom up - od dotu do géry - to jest jedna
z form wdrazania Al, ale moim zdaniem nie-
skuteczna. Po pierwsze, w takim wariancie z Al
beda korzysta¢ tylko entuzjasci, beda rozwigzy-
wac swoje problemy, ale nie beda raczej dzie-
li¢ sie tym z reszta firmy. Po drugie, wdrazanie
AI w taki sposéb szybko napotyka sufit, ktére-
go nie przebije, bo na szerokie wykorzystanie
AI'w firmie potrzebne sg zgody i budzety, a te
ida z géry. W praktyce prowadzi to do tego, Ze
matla grupka oséb usprawnia swojg prace, ale
nie przeklada sie to na wydajno$¢ calej firmy.

Czyli jednak z géry na do1?
- Tak.

Cala rozmowe spedziliSmy opowiadajac,
jak to nie dziala.

- Bo o to pytales$. Pozwodl, Ze opowiem, jak to
moze dzialaé.

Stucham.

—Na poczatku potrzebny jest oczywiscie plan i ce-
le, ale to tylko najlatwiejszy etap procesu. Trzeba
tez wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng, ktéra mu-
si mie¢ pojecie o tym, co robi. Potem trzeba zejs¢
nizej i nizej i patrzed, jak idzie wdrazanie planu

w zycie. I tutaj pojawia sie jeden kluczowy element,
o ktérym wiekszo$¢ firm nie ma pojecia, a ktéry
jestbardzo wazny dla powodzenia calego procesu.

Jaki?

- Menedzerowie musza nie tylko dosta¢ pole-
cenie wdrozZenia Al, ale muszg sta¢ sie kluczo-
wym elementem tego procesu. To oni najle-
piej wiedza, co faktycznie dzieje sie w ich dzia-
lach. Muszg zosta¢ liderami zmian, dosta¢ do
tego odpowiednie wsparcie, czyli czas i eksper-
téw oraz by¢ odpowiednio zmotywowani bo-
nusami i premiami. Gdy dostang odpowiednie
wsparcie i zachete, to czesto sami bedg wpa-

Al to niejest koparka, ktorg
mozna szybciej kopac rowy
nizlopatq. To niejest jedno
narzedzie do konkretnego
zadania

PIOTR BOMBOL

da¢ na najlepsze pomysly. To oni majg tez naj-
wieksze szanse przekona¢ niezdecydowanych
i przeciwnikéw zmian.

Brzmi sensownie, ale zastanawia mnie
jedna rzecz. Zalézmy, ze mam firme, chce
wdrozy¢ Al ale sam nie orientuje sie, jak to
zrobié. Jak mam znaleZ¢ wlasciwe osoby do
tego zadania w firmie?

— Mysle, ze w wiekszo$ci firm mozna znalezé
entuzjastow, ktérzy podejma si¢ tego wyzwa-
nia. Jesli w twojej firmie jest dziat marketingu,
to warto poszukac tam.

Czemu akurat w marketingu?

— Okazalo sie, Ze marketing, oprécz dzialow
IT, jest jednym z pierwszych wystawionych na
dzialanie Al. Dodatkowo, w odréznieniu od IT,
ktére na ogél jest dos¢ hermetyczne, marketing
ciggle styka sie z wieloma réznymi dzialami
wewnatrz firmy, a takze ze $wiatem zewnetrz-
nym, czyli klientami i innymi firmami. Dzialy
marketingu znalazly sie w soczewce oddzialy-
wania Al i ludzie tam szybko musieli si¢ dosto-
sowad. Jest nawet taki stynny przyktad dyrekto-
ra marketingu w firmie Zapier Dana Slagena,
ktéry najpierw postawil sobie za cel wdroze-
nie Al w swoim dziale, a péZniej zostal szefem
ds. transformacji AI w calej firmie, bo okazalo
sie, ze mial w tym najlepsze doswiadczenie.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

—— Pwyborczabiz/b2b
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Fabryka MOD21 do zamknigcia

Koniec produkcii modutow.
Co poszio nie tak?

PrzedszKkola, szkoly, bloki, akademi-
kiihotele -zmoduléw powstawac
mialo nawet 1,5 tys. mieszkan rocz-
nie. W 2022 roku zastanawiano sie¢
nawet, czy hala, w ktérej miaty by¢ bu-
dowane, nie jest za mata. Minely cztery
lata i fabryka wygasza produkgje.

Justyna Sobolak

OD21 to spolka nalezaca do

Grupy ERBUD, firmy budow-

lanej dzialajacej na rynku od

1990 roku. Wystartowala pod

koniec listopada 2022 roku
i miata dziala¢ na rynku budownictwa modu-
lowego.

- To krok milowy w historii Grupy ERBUD
— mowil cztery lata temu Dariusz Grzeszczak,
prezes Grupy ERBUD, podkreslajac, Zze budow-
nictwo betonowe musi si¢ zmieni¢. W modutach
z ekologicznych materialéw odnawialnych wi-
dzial sposéb na odpowiedZ na wyzwania zwig-
zane ze zmianami klimatu.

—Wiem na pewno, Ze budownictwo betono-
we musi si¢ zmieni¢. To nie bedzie tak, Ze ono
calkowicie sie skoriczy, bo to jest niemozliwe,
ale trzeba szuka¢ nowych rozwigzan, by bu-
downictwo byto bardziej ekologiczne. Dlatego
podjeliSmy decyzje, Ze bedziemy produkowac
moduly z drewna - budowane w hali w fabry-
ce, gdzie nie ma deszczu czy upalu, a to bardziej
efektywne - méwit w rozmowie z Wyborcza.biz
prezes Grzeszczak.

150 OSOB DO ZWOLNIENIA

Celem MOD21 byta budowa obiektéw uzytecz-
nosci publicznej: przedszkoli, szk6l, mieszkan,
akademikow i hoteli.— W Europie jest ogromne
zapotrzebowanie na tego typu budynki - prze-
konywal Dariusz Grzeszczak. Sama produkcja
miata wyglada¢ jak konfiguracja samochodu.
—Klient wybiera tapicerke, silnik i podgrzewa-
nie kierownicy, w fabryce kto$ naciska przycisk
i rusza produkcja — wyjasnial prezes.

Jeszcze przed uruchomieniem fabryki w pod-
toruniskim Ostaszewie prezes Grzeszczak za-
stanawial sie, czy firma nie ma za matej ha-
li produkcyjne;j.

— Zastanawiamy sie nawet, czy nie zrobiliSmy
za malej tej hali. Gdy rozmawialem ze wspo-
mnianym deweloperem z Niemiec, powiedzia-
tem mu, Ze bedziemy teraz robi¢ mieszkania mo-
dulowe. On pyta: ,Ile tych mieszkan bedziecie
robic¢?”. Ja méwig, ze 1,5 tys. rocznie. A on: , Eee,
to nic. My potrzebujemy 400 tys. rocznie”. Pro-
sze sobie wyobrazi¢ - to tylko w Niemczech. To
jest kropla w morzu potrzeb. Po tej rozmowie
wrécilem do Polski i méwie do teamu MOD21:
~,Musimy wybudowa¢ takie trzy hale od razu, al-
bo jeszcze wigcej” — méwil Dariusz Grzeszczak.

Dzisiaj, cztery lata po uruchomieniu, ostaszew-
ska fabryka wygasza dzialalnos¢. Prace docelowo
straci 150 os6b. - W MOD21 w Polsce i w Niem-
czech pracuje obecnie ok. 150 os6b. Proces wyga-

¢ Fabryke w Ostaszewie uruchomiono w 2022 roku rOT. MATERIALY PRASOWE

To niejest decyzja przeciwko
technologii modutowej, ani
przeciwko zespotowi MODZ2I.
To decyzja biznesowa wynikajgca
zodpowiedzialnosci za calq
Grupe ERBUD

DARIUSZ GRZESZCZAK
prezes Grupy ERBUD

szania dzialalnosci bedzie realizowany etapami
iuzalezniony od harmonogramu koriczenia po-
szczeg6lnych kontraktéw —wszystkie projekty dla
naszych klientéw zostang dokoriczone w najwyz-
szej jakosci, realizowana bedzie réwnieZ obstuga
gwarancyjna —wyjasnia prezes Grupy ERBUD.

Zapewnia, ze firma priorytetowo traktuje
kwesti¢ znalezienia nowego zajecia dla zwal-
nianych pracownikéw. Cze$¢ oséb znajdzie za-
trudnienie w innych spétkach Grupy ERBUD.
- Fabryke w Ostaszewie odwiedzaja pracodaw-
cy z regionu, ktérzy prowadza rekrutacje i pre-
zentuja mozliwosci zatrudnienia. Pracownicy
majg dostep do doradcéw zawodowych, psy-
chologa, szkoleniowcéw z HR-u, ktérzy dora-
dzajg chociazby, jak sie zaprezentowa¢ na roz-
mowie kwalifikacyjnej. Zaméwili$my fotogra-
fa do zrobienia nowych zdje¢ do CV czy na Lin-
kedIna. Nie zmienia to faktu, ze dla wielu os6b
iich rodzin jest to trudny czas, dlatego chcemy
przejsc przez ten proces w sposéb odpowie-
dzialny i z szacunkiem dla kazdego pracowni-
ka - informuje Dariusz Grzeszczak.

Co poszlo nie tak, ze z wizji drewnianych bu-
dynkéw i rozbudowy produkcji, zostalo 150 zroz-
paczonych pracownikéw? Prezes Grzeszczak
twierdzi, Ze czasy si¢ zmienily.

—MOD21 powstawat w zupetnie innych realiach
gospodarczych niz te, w ktérych funkcjonujemy
dzisiaj. Projekt opieral sie na zaloZeniu dynamicz-
nego rozwoju rynku budownictwa modulowego,

szczegOlnie w Niemczech, wspieranego przez po-
lityke klimatyczng, programy doplat i silny popyt
na zréwnowazone budownictwo. Naszg podto-
runska fabryke odwiedzila przeciez ministra bu-
downictwa Klara Geywitz, na otwarciu wyklad
miat duzy entuzjasta tego projektu, prof. Hans Jo-
achim Schellnhuber - jeden z najwybitniejszych
europejskich ekspertéw ds. klimatu, zwany ,,zie-
lonym papiezem”, doradca Ursuli von der Leyen
w zakresie regulacji klimatycznych. Wychwalali
moduly drewniane i upatrywali w nich przyszlo-
$ci budownictwa — przypomina prezes.

Dzi$, jak twierdzi, rzeczywisto$¢ jest juz in-
na. Wojna w Ukrainie, kryzys energetyczny, in-
flacja oraz problemy konkurencyjnosci europej-
skiej gospodarki sprawily, Ze priorytety geopo-
lityki ulegly zmianie.

— Po réwno pieciu latach istnienia start-u-
pu MOD21 nadszedt czas na weryfikacje za-
lozen i w ramach przegladu opcji strategicz-
nych, po wnikliwej analizie, uznali$émy, Ze nie
ma wystarczajacych przestanek, aby oczekiwaé
poprawy wynikéw segmentu w przewidywal-
nej przyszlosci. To nie jest decyzja przeciwko
technologii modulowej, ani przeciwko zespo-
towi MOD21. To decyzja biznesowa wynikaja-
ca z odpowiedzialnosci za calg Grupe ERBUD
- mowi Dariusz Grzeszczak.

Wriaz jednak uwaza, Ze budownictwo mo-
dulowe ma wiele zalet i w dlugim terminie be-
dzie odgrywato wazng role na rynku. — Problem
polega na tym, Ze dobra technologia nie zawsze
oznacza oplacalny biznes w konkretnym miej-
scu i czasie. MOD21 byto ambitnym projektem
wyprzedzajacym rynek. LiczyliSmy, Ze rozwdj
regulacji Srodowiskowych, wsparcie panstwo-
we czy landowe i oczekiwana skala zaméwien
stworzg warunki do szybkiego wzrostu. Tak si¢
jednak nie stalo. Dzi$ rynek nie daje podstaw
do dalszego finansowania tego segmentu przez
Grupe ERBUD. Nie oznacza to, ze idea budow-
nictwa modulowego jest bledna. Oznacza je-
dynie, Ze obecne warunki rynkowe nie pozwa-
laja prowadzi¢ tego biznesu w spos6b zapew-
niajacy oczekiwang rentownos¢ i rozwoj — mo-
wi prezes ERBUD.

Préby wejécia w moduly nie zatuje. - Zahuje,
ze projekt nie osiggnat skali i wynikéw, na kto-
re liczyliSmy, ale nie Zaluje samej préby. Biznes
polega réwniez na podejmowaniu odwaznych
decyzji i szukaniu nowych kierunkéw rozwo-
ju. MOD21 pozwolilo nam zbudowa¢ unikal-
ne kompetencje, stworzy¢ nowoczesny zaklad
i zrealizowac kilkadziesigt innowacyjnych pro-
jektow w Polsce i Niemczech. Dzi$ réwnie waz-
n3a odpowiedzialnoscig jest umie¢ powiedzieé¢
~sprawdzam” i zakonczy¢ przedsiewzigcie, ktdre
nie ma juz perspektyw osiggniecia zakladanych
celow —zauwaza Dariusz Grzeszczak.

SYGNAL DLA CALEGO RYNKU

Bartlomiej Sosna, ekspert rynku budowlane-
go w SPECTIS, zauwaza, ze MOD2I przez caly
okres dzialalnosci mial problem z osiggnieciem
rentownosci. W 2025 roku budownictwo mo-
dulowe bylo jedynym segmentem, ktéry moc-
no obcigzal wynik Grupy ERBUD. - MOD21 mial
by¢ jednym z motoréw przyszlego wzrostu ca-
tej Grupy ERBUD. Przy uruchamianiu fabryki
w 2022 roku spoétka zakladala osiggniecie petl-
nej mocy produkcyjnej w 2026 roku i produk-
cje ok. 100 tys. metréw kwadratowych modu-
16w rocznie. W kolejnych latach pojawialy sie
jeszcze bardziej ambitne zalozenia dotyczace
rozwoju mocy i przychodéw. Tym wiekszy jest
kontrast z dzisiejszg decyzja o wyjsciu z tego
segmentu — zauwaza.

Jak twierdzi, przypadek MOD21 pokazu-
je wiec, ze sama inwestycja w nowoczesng fa-
bryke i atrakcyjna technologie nie wystarcza.
- Nie oznacza to jednak, ze budownictwo mo-
dulowe jako technologia czy model biznesowy
jest z definicji nierentowne. Na rynku dzialaja
przedsiebiorstwa, ktére w segmencie moduto-
wym o0siggaja powtarzalne zyski, co pokazuje,
ze kluczowym wyzwaniem nie jest sama tech-
nologia, lecz zbudowanie odpowiedniej eko-
nomiki calego przedsiewziecia. Budownictwo
modulowe bezsprzecznie ma istotne przewagi
technologiczne. Jednak aby te przewagi prze-
tozyly sie na wynik finansowy, potrzebne sg od-
powiednia skala produkcji, powtarzalny port-
fel zamédwien, dobra kontrola kosztéw, spraw-
ny lanicuch dostaw i transport, a przede wszyst-
kim zdolno$¢ do utrzymania zakladanej marzy
na realizowanych kontraktach — twierdzi Bar-
tlomiej Sosna.

Decyzje ERBUDU traktuje jako wazny sy-
gnat dla catego rynku. - W kolejnej fazie roz-
woju rynku kluczowe bedg juz nie deklarowa-
ne moce produkcyjne, ale przede wszystkim
powtarzalno$¢ zaméwien, kontrola kosztow
i zdolno$¢ do generowania trwalej marzy. Wy-
niki firm, ktére juz dzi$ potrafig systematycz-
nie zarabia¢ na budownictwie modutowym,
pokazuja, ze taki model jest mozliwy — wyma-
ga jednak odpowiednio skonstruowanego mo-
delu biznesowego - twierdzi ekspert.

Wiele jednak jest przyktadéw niepowodzen.
Wyborcza.biz opisywala problemy klientéw,
ktérzy zdecydowali sie na zakup doméw mo-
dulowych i pomimo uplywu wielu miesiecy,
a w niektdrych przypadkach takze lat -nie ma-
ja zrealizowanych inwestycji. Zostajg bez da-
chu nad glows i pieniedzy, za to czesto z kre-
dytami do splacenia.
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Brakuje 300 tys. osob. Mozna zarabia¢ nawet 35 tys. zf miesiecznie

Krytyczny niedobor kadr

Polska gospodarka cier-
pinadramatyczny brak
inzynierow. Na rynku bra-
kuje 300 tys. specjalistow,

a firmy desperacko licytuja
sie o talenty z zagraniczna
konkurencja. Efekt? Najlep-
si eksperci od technologii

i energetyki moga dzi$ liczy¢
na pensje rzedu 35 tys. zt
miesiecznie.

Eryk Kielak

olska mierzy si¢ z bardzo

powaznym deficytem kadr

inzynierskich. Szacuje sie,

ze obecnie brakuje oko-

to 300 tys. specjalistéw,
a przy utrzymaniu obecnych trendéw
demograficznych i edukacyjnych lu-
ka ta moze do 2030 roku wzrosngé
nawet do 450-550 tys. oséb. Rynek
pracy przestal nadgza¢ za nowymi
technologiami oraz innowacjami, co
moze zahamowac nasz rozwoj.

Brakuje inzynierow,
apopyt rosnie
— Polski rynek pracy wchodzi w fa-
ze narastajacych napie¢ kadrowych.
Cho¢ aktywnych zawodowo jest okolo
17,8 mln 0séb, a przemyst wcigz odpo-
wiada za blisko jedng czwartg zatrud-
nienia, gospodarka dynamicznie si¢
zmienia: tradycyjng produkcje coraz
czesciej uzupelniajg badania i rozwdj,
automatyzacja oraz nowoczesne tech-
nologie —zauwaza Marta Szymariska,
ekspertka rynku pracy w Manpower.
To zresztg tendencja Swiatowa.
Z raportu ManpowerGroup ,,Global
Engineering World of Work Outlo-
ok 2026” wynika, Ze sam sektor pé}-
przewodnikéw musi pozyskaé¢ mi-
lion dodatkowych pracownikéw do
2030 roku, aby zaspokoi¢ popyt na

e Otwarcie linii produkcyjnej Smigtowca wojskowego AW149 w Leonardo
PZL-Swidnik, 4 czerwca 2024 r. FOT. JAKUB ORZECHOWSKI / AGENCJA WYBORCZA PL

uklady scalone. Obecne niedobory
obejma ponad 100 tys. inzynieréw
w Europie oraz ponad 200 tys. w re-
gionie Azji i Pacyfiku. To czyni inZy-
niera elektryka jednym z najbardziej
poszukiwanych zawoddw na Swiecie.

Kogo brakuje najbardziej?
Skala inwestycji w infrastrukture cy-
frowa i energetyczna przeklada sie bez-
posrednio na rynek pracy. Az 58 proc.
operatoréw ma trudnosci z obsadze-
niem rél technicznych. Co warto pod-
kresli¢ — Swiatowe zapotrzebowanie
na energie wzrosnie srednio o ponad
3,5 proc. rocznie w najblizszych latach,
co wymusi intensywny rozwdj pro-
dukcji energii elektrycznej z OZE, gazu
ziemnego i Zrédel jadrowych.
—Roéwnoczesnie rosnacy popyt na
energie, napedzany miedzy innymi
elektryfikacjg transportu i gwattow-
nym wzrostem zapotrzebowania ze
strony technologii cyfrowych, prowa-
dzi do przyspieszonego tworzenia wy-
specjalizowanych rol inzynieryjnych
w obszarach takich jak systemy zasi-
lania, efektywnos¢ energetyczna czy
zarzadzanie sieciami. W efekcie naj-
wigksze przyrosty zatrudnienia kon-

Dyrektor Palantiru obiecuje wsparcie

centruja sie dzi$ w segmentach infra-
strukturalnych obejmujacych przesyt,
generacje energii oraz optymalizacje
jej wykorzystania, ktére odpowiadajg
nawet za 75 proc. nowych miejsc pra-
¢y powstajacych w ramach transfor-
macji energetycznej — wylicza Mar-
ta Szymariska.

Szczegdlnie trudna sytuacja do-
tyczy stanowisk specjalistow i star-
szych specjalistéw, gdzie wymagane
sg zaréwno zaawansowane kompe-
tencje techniczne, jak i doswiadcze-
nie operacyjne. To po cze$ci efekt tzw.
srebrnego tsunami, czyli masowego
odejscia doswiadczonych pracowni-
kéw na emeryture. W ciggu najbliz-
szej dekady w skali globalnej z rynku
pracy zniknie nawet 20 proc. kadry.

- Najwigksze braki dotycza sekto-
réw uznawanych dzis za strategicz-
ne: pétprzewodnikéw (zwlaszcza pro-
jektowania), energetyki odnawialnej
i nuklearnej, sztucznej inteligencji
i uczenia maszynowego, przemystu
obronnego oraz technologii dual-u-
se, a takze obszaréw zwigzanych z re-
lokacja produkcji do Europy (resho-
ring i nearshoring) — podkresla Mar-
ta Szymarnska.

Al nie rozwiaze problemu
Z raportu wynika, Ze aby zachowac¢
cigglos¢ kompetencji, firmy muszg po-
stawié na rozwdj talentéw inzynieryj-
nych, m.in. poprzez aktywizacje ko-
biet oraz odejscie od rekrutacji opar-
tej wylacznie na dyplomach na rzecz
podejscia opartego na kompetencjach
-w szczegolnosci modelowania cyfro-
wych blizniakéw czy biegloéci w pracy
z Al. Model ,inZyniera wspomagane-
go technologig”, w ktérym automaty-
zacja zadan z wykorzystaniem Al po-
zwala zwiekszy¢ produktywnos$é na-
wet 0 3040 proc., staje si¢ standar-
dem. Sama sztuczna inteligencja nie
rozwigze jednak tych luk kadrowych.
— Al rzeczywiScie automatyzuje
cze$¢ zadan, zwlaszcza na nizszym
poziomie zaawansowania, jednak nie
zastapi kluczowych kompetencji takich
jak myslenie systemowe czy podejmo-
wanie decyzji strategicznych. W efekcie
sztuczna inteligencja nie tyle zmniej-
szy luke kadrowa, co raczej zwigkszy
zapotrzebowanie na najwyzszej klasy
specjalistéw. InZynierowie stang sie
jeszcze bardziej wartosciowym zaso-
bem, a réZnice miedzy przecietnymi
a najlepszymi talentami bedg si¢ po-
glebia¢ — podkresla Marta Szymariska.

Rywalizacja z USA

i Niemcami

Tomasz Walenczak, dyrektor gene-
ralny ManpowerGroup zauwaza, ze
w wyniku rosnacej globalizacji ryn-
ku pracy konkurujemy o tych samych
ekspertow co USA, kraje nordyckie
czy Niemcy. Firmy rywalizujg nie tyl-
ko wynagrodzeniem, ale teZ projekta-
mi, mozliwo$ciami rozwoju oraz $ro-
dowiskiem pracy.

— W praktyce oznacza to, Ze od-
plyw doswiadczonych specjalistow
jest realnym ryzykiem dla firm nad
Wislg i pracodawcy musza walczy¢
o ich utrzymanie. Z punktu widze-
nia rynku pracy kluczowe jest takze
to, Ze obecny juz niedobdr talentéw
dotyczy doswiadczonych inZynieréw.
Na zbudowanie kompetencji na tym

poziomie potrzeba okolo 5-10 lat - do-
daje Walenczak.

Sytuacje dodatkowo komplikuje
struktura migracji.

- Z jednej strony Polska wcigz ,.eks-
portuje” specjalistéw gléwnie do Nie-
miec, krajéw skandynawskich i USA,
gdzie wynagrodzenia sg wyzsze. Co-
raz wiecej inZynier6w pracuje réwniez
zdalnie dla zagranicznych firm. Z dru-
giej strony od lat korzysta z naplywu pra-
cownikow z zagranicy: obok Ukrainy ro-
sngcg role odgrywaja specjalisci z Azji
oraz krajéw Europy Srodkowo-Wschod-
niej, takich jak Biatorus. W praktyce jed-
nak ,.import” talentéw spowalniajg pro-
cedury administracyjne, ktére op6Zniaja
rzeczywiste rozpoczecie pracy w Polsce
—uzupelnia Marta Szymariska.

Pensje beda rosngé
Niedobory w branzy bezposrednio
wplyna na wynagrodzenia. Obecnie
poczatkujacy specjalisci zarabiajg od
okoto 7 tys. zt brutto, natomiast do-
$wiadczeni inzynierowie w niszowych
obszarach mogga liczy¢ nawet na 30—
35 tys. zt brutto miesi¢cznie. Prognozy
wskazujg, ze w najbardziej deficyto-
wych specjalizacjach wynagrodzenia
beda rosly realnie o 8-15 proc. rocz-
nie do 2030 roku, czyli znacznie szyb-
ciej niz $rednia dla calej gospodarki.
Autorzy raportu wskazujg, Ze aby
sprostac rosngcemu popytowi, potrzeb-
ne s3 skoordynowane dzialania calego
ekosystemu: wicksze inwestycje w edu-
kacje STEM i dzialalno$¢ badawczo-
-rozwojowa, rozwoj modelu dualnego
na uczelniach oraz ich $cista wspélpra-
ca z biznesem, a takze wieksze zaanga-
zowanie firm w szkolenia i globalna re-
krutacje. Réwnocze$nie rynek pracy po-
winien mocniej stawia¢ na kompeten-
cjeireskilling, a startupy przesuwac si¢
w strone deep tech zamiast modeli SaaS.
—Jesli Polska skutecznie przyciggnie
talenty z zagranicy i jednoczesnie zre-
formuje wlasny system edukacji, ma
szanse stac sie jednym z kluczowych
hubéw technologicznych w Europie
- przewiduje Marta Szymarnska.

Byly minister obrony Ukrainy wchodzi w biznes obronny

Jego praca dla ukrairiskiego
rzadu zakonczyla si¢ glosna
dymisja. Teraz byly minister
obrony Ukrainy Mychajlo Fedo-
row zamierza zajac si¢ nowocze-
snymi technologiami wojskowy-
mi, ktére wzmocnia potencjal
obronny kraju.

Tomasz Kilian

,Budujemy wlasng firme technolo-
giczng z branzy obronne;j. Alex Karp,
CEO firmy Palantir, stanie si¢ jej pierw-
szym gléwnym inwestorem” — napisat
na platformie X Fedorow, dotgczajac
kroétki filmik z Karpem.

»Nowa firma bedzie rozwija¢ do-
$wiadczenie Fedorowa w dziedzinie
nowoczesnych technologii wojennych,
a jej gléwna misjg bedzie wzmocnie-
nie Ukrainy oraz rozwdj technologii
obronnych, ktére pomogg w budo-
wie bezpiecznej przysztosci dla calego
$wiata” —mozna przeczyta¢ w o§wiad-
czeniu zespotu Fedorowa, ktére zacy-
towala Agencja Reutera.

Plany uruchomienia przedsie-
biorstwa pochwalil na Telegramie
miliarder Alex Karp, prezes firmy
Palantir Technologies. ,, Ty i twoi
wspdlpracownicy uruchamiacie fir-
me, ktéra, moim zdaniem, bedzie de-
finiowaé swiat” — powiedzial w opu-

blikowanym nagraniu, ktére poja-
wilo sie réwniez we wpisie na plat-
formie X. Karp wspomnial, ze ich
wzajemna wspolpraca trwa juz od
pieciu lat.

35-letni Fedorow zostal zdymisjo-
nowany w polowie lipca ze stanowi-
ska ministra obrony. Doszlo do tego
w wyniku sporu z prezydentem Zelen-
skim, a jego odwolanie doprowadzi-
to do protestéw spolecznych. W wy-
powiedziach po dymisji krytykowat
wladze m.in. za nieefektywnos¢ i ko-
rupcje, co mialo powodowa¢ marno-
wanie potencjalu wojskowego Ukra-
iny. Po opuszczeniu rzadu zapowia-
dal kilka przedsiewzieé¢, w tym dzia-

lania w przemysle obronnym oraz
utworzenie think tanku.

Palantir nie jest nowym podmio-
tem, ale wcigz otacza go aura tajem-
niczosci. Firma zostala zalozona
w 2003 roku, a nazwe zaczerpnieto
z Tolkiena - tak nazywal si¢ ,.kamien
widzenia”, kula z czarnego kryszta-
tu stuzgca do podgladania odlegtych
miejsc. Alex Karp byl jednym z za-
lozycieli.

Firma duzo zyskala w trakcie
pierwszej administracji Donalda
Trumpa, stajac si¢ jednym z czolo-
wych dostawcéw technologii dla rza-
du. Podmiot jest znany przede wszyst-
kim z dwéch produktéw. Pierwszy to

platforma do zwalczania terroryzmu
Gotham, stosowana przez amerykan-
skie agencje. Drugg jest Foundry, opro-
gramowanie wykorzystywane przez
firmy z sektora finansowego.

Wokol przedsiebiorstwa powstalo
sporo kontrowersji. Z jednej strony ze
wzgledu na jego powigzania z obec-
ng wladzg i lobbing, ktéry zapewniat
im latwiejszy dostep do lukratywnych
kontraktéw. A z drugiej — z powodu
obaw spolecznych o mozliwg inwigi-
lacje. Narzedzi Palantir uzywal m.in.
Urzad Imigracyjny i Celny Stanéw
Zjednoczonych (ICE) przy wyszuki-
waniu i deportacji nielegalnych imi-
grantow.



Ogtoszenia i reklamy

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 8 wrzesnia 2026

OGLOSZENIE
W Sadzie Rejonowym Katowice - Wschéd
w Katowicach pod sygn. | Ns 99/26 toczy sie
postepowanie w sprawie z wniosku
TAURON Sprzedaz GZE Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedziba w Gliwicach
z udziatem Gminy Miasta Katowice o stwierdzenie
nabycia spadku po Ryszardzie Feliksie Bittner,
zmartym w dniu 13 czerwca 2025r. w Katowicach,
ktdrego ostatnie miejsce zwyktego pobytu
znajdowato sie w Katowicach (40-403), przy ulicy
Oswobodzenia 4/3A. Wzywa sie spadkobiercéw,
aby w ciagu trzech miesiecy od dnia ukazania
sie ogtoszenia zgtosili sie w Sadzie Rejonowym
Katowice - Wschéd w Katowicach i udowodnili
nabycie spadku, gdyz w przeciwnym razie
moga by¢ pominieci w postanowieniu
o stwierdzeniu nabycia spadku.

SYNDYK SPRZEDA 72 UDZIALY W VALLA SYSTEM SP. Z 0.0.

Syndyk masy upadtoéci Marcina Cwirko, osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnoéci
gospodarczej (sygn. akt KALK/GUp-s/518/2023), ogtasza przetarg pisemny na sprzedaz
72 udziatéw w VALLA SYSTEM sp. z 0.0. z siedziba w Siemianowicach Slaskich,
KRS 0000912106. £3czna warto$¢ nominalna pakietu wynosi 108.000,00 zt,
co stanowi 49,3151% kapitatu zaktadowego spétki.

Cena wywotawcza wynosi 100% wartosci oszacowania, tj. 29.000,00 zt.
Wadium w wysokosci 2.900,00 zt nalezy wptaci¢ na rachunek masy upadtosci
nr 50 8437 0002 0011 0160 0360 0001.

Pisemne oferty w zamknietych kopertach z dopiskiem ,,NIE OTWIERAC - MARCIN CWIRKO
- PRZETARG” nalezy sktada¢ do dnia 14 pazdziernika 2026 roku do godziny 16:00
w Biurze Syndyka, ul. PCK 10/7, 40-057 Katowice (decyduje data i godzina wptywu).
Kryterium wyboru jest zaoferowana cena.

Regulamin ze wzorem oferty dostepny jest w Biurze Syndyka oraz na stronie
https://tomaszbiel.pl/oferty/. Informacje: tel. 32 750 62 69, przetarg@tomaszbiel.pl.

Kraj/34450611

Kraj/34451320

Syndyk masy upadto$ci Marii Antkiewicz
(sygn. akt: KALK/GUp-s/571/2025) ogtasza
przetarg na sprzedaz prawa wtasnosci
do lokalu mieszkalnego

potozonego w Bytomiu przy ul. Jézefa Jainty 8/4,
objetego ksiega wieczysta nr KA1Y/00069124/9 -
cena wywotawcza 145.560,00 zt.

1. Oferty nalezy sktada¢ na pi$mie w Biurze Syndyka
ul. Wyzwolenia 27, 43-190 Mikotéw w zaklejonych
kopertach z dopiskiem ,,Przetarg - Antkiewicz”
w terminie od dnia 08.09.2026 r. do dnia
22.09.2026 r., do godz. 12:00. Otwarcie ofert
nastagpi w Biurze Syndyka w Mikotowie przy
ul. Wyzwolenia 27 w ciagu dwdch dni roboczych
od uptywu terminu sktadania ofert.

Il. Regulamin przetargu oraz operat szacunkowy
znajduje  sie w  Biurze Syndyka  przy
ul. Wyzwolenia 27 w Mikotowie. Kontakt w godz.:
9:00-12:00 pod nrtel. 601 403 987.

Prezydent Miasta Legnicy

ogtasza przetarg ustny nieograniczony dotyczacy sprzedazy nieruchomosci
zabudowana budynkiem mieszkalnym i trzema budynkami niemieszkalnymi

Przedmiotem oferty przetargowej jest nieruchomos$é
potozona w Legnicy przy:
ul. Sierociriskiej 7 B, dziatka nr 361 o powierzchni 861 m?
- obreb Pigtnica, KW nr LE1L/00096528/2.

Cena wywotawcza 650 000,00 zt (w tym grunt 434 000,00).
Wadium 130.000,00 zt.

Przetarg odbedzie si¢ 09.11.2026 r. o godz. 12:00
w lokalu Wydziaty Aktywnosci Lokalnej i Promocji Miasta, ul. Rynek 19.

Szczegbtowych informacji na temat ww. nieruchomosci udziela Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami
- Agnieszka Romanowska, tel. 76 721 23 03, pokdj 312; oraz organizacji przetargu - Wioletta Mazur,
tel.76 721 23 01, pokdj 313. Petne ogtoszenie zamieszczono na www.legnica.eu. w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz wywieszono na tablicy ogtoszeri Urzedu Miasta Legnica, pl. Stowiariski 8.

Kraj/34451224

Kraj/34451134

Syndyk masy upadto$ci Ryszarda Klekota
(sygn. akt: KALIK/GUp-s/239/2025) ogtasza

przetarg na sprzedaz nieruchomosci
zabudowanej

potozonej w Swierczyricu przy ul. Granicznej 6,
objetej ksiega wieczysta nr KA1T/00020455/0 - cena
wywotawcza 721.600,00 zt.

Oferty nalezy sktadaé na piSmie w Biurze Syndyka
ul. Wyzwolenia 27, 43-190 Mikotéw w zaklejonych
kopertach z dopiskiem ,,Przetarg - Klekot” w terminie
od dnia 08.09.2026 r. do dnia 22.09.2026 r., do
godz. 12:00. Otwarcie ofert nastapi w Biurze Syndyka
w Mikotowie przy ul. Wyzwolenia 27 w ciagu dwéch dni
roboczych od uptywu terminu sktadania ofert.
Regulamin przetargu oraz operat szacunkowy
znajduje sie w  Biurze Syndyka  przy
ul. Wyzwolenia 27 w Mikotowie. Kontakt w godz.:
9:00-12:00 pod nrtel. 601 403 987.

TRESC OGELOSZENIA:

Syndyk masy upadtosci Ignacego Sorek (sygn. akt: KALK/GUp-s/507/2025)
ogtasza przetarg na sprzedaz:

1. nieruchomosci gruntowej potozonej w Mystowicach, ul. Kotarbiriskiego, ksiega wieczysta
nr KA1L/00024854/8 - cena wywotawcza 230.500,00 zt (dziatka),

2. nieruchomosci gruntowej zabudowanej potozonej w Mystowicach, ul. Kotarbiriskiego, ksiega
wieczysta nr KA1L/00010171/5 - cena wywotawcza na 614.850,00 zt (dom).

Oferty nalezy sktada¢ na pismie w Biurze Syndyka ul. Wyzwolenia 27, 43-190 Mikotéw w zaklejonych
kopertach z dopiskiem ,,Przetarg - Sorek - dziatka” lub ,Przetarg - Sorek - dom” w terminie od
dnia 08.09.2026 r. do dnia 22.09.2026 r., do godz. 12:00. Otwarcie ofert nastapi w Biurze Syndyka
w Mikotowie przy ul. Wyzwolenia 27 w ciagu dwédch dni roboczych od uptywu terminu sktadania ofert.

Regulamin przetargu oraz operat szacunkowy znajduje sie w Biurze Syndyka przy ul. Wyzwolenia 27
w Mikotowie. Kontakt w godz.: 9:00-12:00 pod nr tel. 601 403 987.

Kraj/34451225

Kraj/34451226

— www.dawro.pl

Zarzadca masy sanacyjnej spétki Zespét Opieki Zdrowotnej w Swigtochtowicach Sp. z 0.0.
w restrukturyzacji z siedzibg w Swietochtowicach
ogtasza pisemny przetarg ofertowy na sprzedaz zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
dtuznika w postepowaniu sanacyjnym prowadzonym pod sygnaturg akt KATK/GRs/5/2024

PRZEDMIOT PRZETARGU: Przedmiotem przetargu jest zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa szczegétowo opisana
w operacie szacunkowym z dnia 22 kwietnia 2026 r. sporzadzonym przez rzeczoznawce majatkowego Marcina
Korfantego. W sktad zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa wchodzg w szczegdlnosci:
Nieruchomosci zabud polozone w Swigtochtowicach
. nieruchomosé przy ul. Chorzowskiej, dla ktorej Sad Rejonowy w Chorzowie prowadzi ksiegi wieczyste
nr KA1C/00005616/0 oraz KA1C/00019334/0,
. nieruchomos$¢ przy ul. Zubrzyckiego, dla ktdrej prowadzona jest ksiega wieczysta nr KA1C/00023416/0,
. nieruchomos¢ przy ul. Szpitalnej, dla ktérej prowadzone sa ksiegi wieczyste nr KA1C/00044222/6 oraz
KA1C/00044449/3,
a takze ruchomosci, wyposazenie medyczne i techniczne, prawa majatkowe oraz inne sktadniki majatkowe stuzace
prowadzeniu dziatalnosci leczniczej.

Z przedmiotu sprzedazy wyla s3:
. $rodki pienigzne zgromadzone na rachunkach bankowych oraz w kasie przedsigbiorstwa,
. aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
. naleznosci z tytutu rozliczen z udziatowcami.

CENA WYWOLAWCZA: Cena wywotawcza przedmiotu przetargu wynosi 45 377 362,64 zi (stownie: czterdziesci
pie¢ miliondw trzysta siedemdziesiat siedem tysiecy trzysta szescdziesiat dwa ztote 64/100) netto. W przypadkach
przewidzianych przepisami prawa cena zostanie powiekszona o nalezny podatek od towaréw i ustug.

WARUNKI UCZESTNICTWA W PRZETARGU
Wadium: Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci 4 500 000,00 zt (stownie: cztery
miliony pieéset tysiecy ztotych 00/100) na rachunek bankowy masy sanacyjnej prowadzony w ING Bank Slaski S.A.:
56 1050 1243 1000 0090 3032 2300.
Warunek konty ji dziatalnosci | j: Podstawowym warunkiem przyjecia oferty i zawarcia umowy sprzedazy
jest zagwarantowanie przez oferenta kontynuowania dziatalnosci leczniczej w formie szpitala w rozumieniu art.
2 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, zaktadu opiekuriczo-leczniczego,
dziatalno$ci ambulatoryjnej pozostajacej w funkcjonalnym zwigzku z dziatalnos$cia szpitalng i opieka diugoterminowa,
z uwzglednieniem obowigzkéw wynikajacych z trwatosci projektow finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, w tym
$rodkéw pozyskanych w toku restrukturyzacji (Krajowy Plan Odbudowy).
Oferta powinna zawieraé m.in.:

. doktadne oznaczenie oferenta (nazwa/imie i nazwisko, siedziba/adres, KRS, NIP, REGON),
oferowana cene netto nie nizsza niz cena wywotawcza, wyrazong kwotowo i stownie,
dowdd wptaty wadium oraz numer rachunku do zwrotu wadium,
aktualne dokumenty rejestrowe (nie starsze niz 3 miesiace),
oswiadczenie o zapewnieniu kontynuowania dziatalnosci leczniczej w zakresie wskazanym powyzej,

. pozostate o$wiadczenia wymagane regulaminem przetargu.
Rekojmia za wady prawne i fizyczne przedmiotu przetargu zostaje wytaczona.

SKLADANIE OFERT: Oferty nalezy sktada¢ w terminie 30 dni od daty niniejszej publikacji, do godz. 15:00, na adres
biura zarzgdcy masy sanacyjnej: ul. Dabrowskiego 22 p. 209, 40-032 Katowice.

Oferta winna zosta¢ zapakowana w zamknigta koperte opatrzong dopiskiem ,OFERTA, PRZETARG - Z0Z
SWIETOCHLOWICE SP. Z 0.0 z oznaczeniem sygnatury akt KATK/GRs/5/2024 i ztozona badz przestana w kolejnej
kopercie oznaczonej sygnaturg akt i dopiskiem ,0FERTA PRZETARG". W przypadku sktadania ofert drogg pocztowa
decyduje data wptywu.

OTWARCIE OFERT | AUKCJA: Otwarcie i rozpoznanie ofert nastapi na posiedzeniu jawnym z udziatem Sedziego-
komisarza w dniu 20 paZdziernika 2026 roku o godz. 9:00 w budynku Sadu Rejonowego Katowice - Wschéd
w Katowicach, ul. Lompy 14, sala nr 12.

INFORMACJE DODATKOWE: Sprzedaz dokonywana jest na podstawie postanowienia Sedziego-komisarza z dnia
19 sierpnia 2026 r. Osoby zainteresowane moga zapozna¢ si¢ z regulaminem przetargu, wyciagiem z operatu
szacunkowego oraz dokona¢ ogledzin przedsigbiorstwa po wcze$niejszym uzgodnieniu terminu. Podmioty
zainteresowane nabyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa sg uprawnione do zapoznania si¢ z petng wyceng
oraz przeprowadzenia procedury due diligence pod warunkiem zawarcia umowy o zachowaniu poufnosci w brzmieniu
zaproponowanym przez zarzadce.

Kontakt: e-mail: przetarg@zoz.net.pl telefon: +48 660 740 571 w godzinach 8:00-15:00

Kraj/34451059

Prezydent Miasta Radomia

%

Zgodnie z art. 35 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami z dnia 21 sierpnia 1997 r.
(j.t. Dz. U. 22026 r. poz. 399 ze zm.), wywieszony
zostat wykaz dot. oddania w dzierzawe:

Informuje, ze w Urzedzie Miejskim
w Radomiu, przy ul. Zeromskiego 53,

- nieruchomosci o powierzchni uzytkowej
441,88 m? na czas okreslony do 3 lat w trybie
bezprzetargowym potozonym w Radomiu
przy ul. Zeromskiego 54 na nieruchomosci
oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw
miasta Radomia jako dziatka nr 24/4 bedacej
wiasnoscig Miasta na Prawach Powiatu.

Uregulowanej w KW nr RA1R/00103943/8

SPRZEDAZ LOKALU MIESZKALNEGO

Syndyk masy upadtosci Katarzyny Marczak osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci
gospodarczej ogtasza pisemny przetarg na sprzedaz lokalu mieszkalnego potozonego
w miejscowosci Jezew pod adresem Jezew 3, dla ktérego Sad Rejonowy w tasku,
VI Zamiejscowy Wydziat Ksigg Wieczystych z siedziba w Poddebicach prowadzi ksiege
wieczysta nr SR2L/00022313/2. Z wtasnoscia lokalu zwigzany jest udziat w wysokosci
138/700 w czesciach wspdlnych budynku i urzadzen, ktére nie stuza wytacznie do uzytku
wtascicieli poszczegdlnych lokali oraz w takim samym udziale prawo wtasnosci dziatki
gruntu nr 10/7 o pow. 0,2400ha objetej KW SR2L/00019156/9.

Cena wywotawcza wynosi 80% wartosci oszacowania tj. 48 000,00 zt.

Warunkiem przystapienia do przetargu jest ztozenie w Biurze Syndyka w Katowicach przy
ul. PCK 10/7 w terminie do dnia 29 wrzes$nia 2026 roku do godziny 16:00 (decyduje data
i godzina wptywu) pisemnej oferty spetniajacej wszystkie wymogi okreslone regulaminem
przetargu, ktéry mozna uzyskac poczta elektroniczna pod adresem przetarg@bukd.pl
oraz na stronie ofertowej syndyka bukd.pl/oferty.

Radom/34451335

Kraj/34450915

informuje, ze w Urzedzie Miejskim

@ Prezydent Miasta Radomia

w Radomiu, przy ul. Kiliriskiego 30

zgodnie z art. 35 ustawy z dnia 21.08.1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U. 22026 .,
poz. 399 ze zm.), na tablicy ogtoszen oraz na
stronie internetowej Urzedu wywieszony zostat
wykaz stanowigcej
Gminy Miasta Radomia przeznaczonej do zbycia,

nieruchomosci witasnosé

w trybie bezprzetargowym na rzecz uzytkownika

wieczystego:

- nieruchomosci oznaczonej w ewidencji gruntéw
ibudynkéw miasta Radomia jako dziatka Nr 169
0 pow. 256 m? (obr. 0050 - STARE MIASTO, ark. 60),
potozonej w Radomiu przy ul. Krakowskiej.

Syndyk Masy Upadtosci Souvre Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedziba w Inowroctawiu
- w upadiosci oferuje w biezacej sprzedazy z wolnej reki towary w postaci:

1. perfuméw nr 01-13, 21, 22-28, 103,105,107,108, 204, 206, 500, 600, 606, 402, 405, okragte butelki PET 100 i 200 ml,
trigger mini, perfumetki nr 102-110, 201-205, 301-304, 401-405, 505, 603-607, kieliszek miarka 30 ml IWEE, perfumetka
Je Desire - 001 -003, zel do mycia twarzy kolagenowy - Face Cleannsing Gel, Peeling do skory gtowy - scalp peeling,
serum pod oczy Eye Serum, odzywke wzmacniajaca kolagenowa - Renforcing Conditioner, butelki ALTa Bvs 750 ml lwee.
2. ruchomosci w postaci:
-regaty 120cm x 80cmx250cm z ceng wywotania wyn. 600 zt. netto,
-wozek transportowy z ceng wywotania wynoszaca 900 zt. netto,
-wozek unoszacy elektryczny PROMAG z ceng wywotania wynoszacg 9.000 zt. netto,
-wézek elektryczny PROMAG wysokiego sktad. NEOS 14AC z ceng wyw. wyn. 26.000 zi. netto,
-agregat pradotwérczy Endress Duplex Line ESE 1306 z ceng wywotania wynoszacg 5.600 zt.netto,
-urzadzenie kosmetyczne Meziterapia bezigtowa na skore gtowy z ceng wyw. wyn. 1.500 zt. netto,
-prompter z ceng wyw. wynoszacg 150 zt. netto.
Zainteresowani oferenci na zakup ruchomosci z punktu 2 zobowiazani sg do zlozenia pisemnych ofert na ich zakup
w zamknigtych kopertach z dopiskami ,Oferta Souvre - ruchomosci” przy ul. Fordoriskiej 199 w Bydgoszczy w terminie 14 dni
od dnia ukazania sie ogtoszenia Ze stanem technicznym i prawnym mozna zapoznac sig przy ul. Fordoriskiej 199 w Bydgoszczy.
Tel: 606 886 796, 508 100 297 lub Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XV W. Gospodarczym przy ul. Toruriska 64a (Sygn. Akt
BY1B/GUp/8/2024), badz po uzgodnieniu terminu w miejscu potozenia ruchomosci. Syndyk zastrzega sobie prawo do odmowy
dokonania wyboru oferty jak réwniez prawo do odwotania lub uniewaznienia postepowania bez podania przyczyny.

Radom/34451255

Slowko - Literowka
Quizy - Sudoku

Rrzyzowki

Szukaj * w

Kraj/34451445

Zeskanuj QR kod
i pobierz aplikacje
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BURMISTRZ STRYKOWA

ogtasza przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci potozonych
w obrebie ewidencyjnym Tymianka

Wyciag z ogtoszenia

&

Przedmiotem przetargu ustnego nieograniczonego jest sprzedaz nieruchomosci po-
tozonych w obrebie ewidencyjnym Tymianka, gm. Strykdw, oznaczonych jako dziat-
ki numer: 326/1,326/3,325/5i325/7 o tacznej pow. 1,5145 ha. Stan prawny nierucho-
mosci uregulowany jest w ksiedze wieczystej LD1G/00067501/7 i LD1G/00064482/6.

Nieruchomosci zlokalizowane sa w obrebie Tymianka w odlegtosci okoto 400 m od
drogi wojewddzkiej nr 708. Najblizsze otoczenie nieruchomosci stanowia obiekty
magazynowe oraz przemystowo-handlowo-ustugowe, tereny kolejowe, tereny nie-
zagospodarowane i le$ne. Ksztatt dziatek zblizony do nieregularnych prostokatéw.

Nieruchomos$ci wymagaja rekultywacji z uwagi na ich zty stan zagospodarowania.
Na terenie dziatek znajduja sie znaczne ilosci réznych odpaddw, m.in. budowlanych
- gruz, okna, elementy budowlane oraz odpady motoryzacyjne - stare opony, pozo-
statosci wyposazenia pojazddw a takze innych odpaddw o charakterze komunalnym
- stare meble, wyposazenia wnetrz.

Nieruchomo$¢ nie jest obcigzona zadnymi ograniczonymi prawami rzeczowymi,
wolna jest od praw i roszczen oséb trzecich.

Przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego: 2P,\U,
3P,U - teren obiektéw produkcyjnych, sktadéw, magazynéw i ustug.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 550.000,00 zt (stownie: pieéset pieédziesiat
tysiecy ztotych). Do ceny sprzedazy doliczony zostanie podatek VAT w wysoko$ci 23%.

Przetarg odbedzie sie w dniu 17.11.2026 r. o godz. 12%°
w Urzedzie Miejskim w Strykowie przy ulicy Kosciuszki 27,
Sala Konferencyjna (pokdj nr 22, Il pietro).

Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w pieniadzu
w terminie do dnia 10.11.2026 r. na rachunek bankowy Gminy Strykdéw nr
52 8785 0002 2001 0000 1993 0006 w wysokosci 10% ceny wywotawczej, tj. 55.000,00 zt.

Za termin wptaty wadium przyjmuje sie date wptywu wymaganej kwoty na wskaza-
ne powyzej konto bankowe Gminy Strykéw.

Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie w terenie ze stanem za-
gospodarowania przedmiotu przetargu oraz z regulaminem i warunkami prze-
targu. Dodatkowe informacje o przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Miejskim
w Strykowie, ul. Kosciuszki 27, pok. 13, | pietro lub telefonicznie pod numerem
(42) 719-80-02 wew. 232.

Burmistrz Strykowa zastrzega sobie prawo odwotania przetargu jedynie z waznych
powoddw.

Ogtoszenie o przetargu publikowane jest na stronie internetowej Urzedu Miejskiego
w Strykowie, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogtoszen w siedzibie
Urzedu Miejskiego w Strykowie.

Kraj/34451288
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G or s e . . PREZYDENT MIASTA RADOMIA
l “yl)()l'('za Spétdzielnia Mieszkaniowo-Budowlana ,,JARY” o o ) L
. . Informuje, ze w Urzedzie Miejskim w Radomiu, przy ul. Kilinskiego 30,
ul. Surowieckiego 12, 02-784 Warszawa |
DLA FIRM, URZEDOW | INSTYTUCJI .. . . zgodnie z art. 35 ustawy z dnia 21.08.1997r. o gospodarce nieruchomosciami (t. j. Dz. U.
og{asza przetargl nieograniczone na wykonanle . . L .
N h robét i ustug budowl he z 2026 r., poz. 399 ze zm.), na tablicy ogtoszer oraz na stronie internetowej Urzedu
o nastepujacych robot i ustug 'u‘ owlanych: . wywieszone zostaty wykazy nieruchomosci stanowigcych wtasno$é Gminy Miasta Radomia
. 1. Remont tazienki wraz z armatura w lokalu bedgcym w najmie w budynku przy ul. Sosnowskiego 2. przeznaczonych do zbycia w trybie bezprzetargowym na rzecz uzytkownika wieczystego:
Przeta rgl y 2. Remont placu zabaw przy budynkach Dunikowskiego 2, 3 i 4.
3. Przeksztatcenie placu zabaw w strefe ciszy przy budynku Herbsta 4. - nieruchomosci oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw miasta Radomia jako dziatki
| I 4. Projekt aktualizacji organizacji ruchu na terenie SMB ,, JARY". Nr 767, 831 o tacznej powierzchni 2105 m? (obreb 0080 Zakowice), potozonej w Radomiu prz
||Cyta CJei 5. Kontrolatechniczna urzadzen przeciwpozarowych i gasnic w budynkach mieszkalnych, pawilonach ul Wie,rzbickie? 1P (obre - P ! prey
’ . . oraz garazach wolnostojacych w zasobach SMB ,, JARY”. - P . . . s , . . s
Zamowlenia 6. Wymiana odwodnienia liniowego ACO z polimerobetonu wraz z odptywami i rurami spustowymi na - nieruchomosci oznaczonej w ev‘{'denq' Zgruntow ! bud'ynkow' miasta Fad‘?m'a jako .dz'a{k'
patio budynku przy Al KEN 103. Nr 77'0, 82? o.’(a}cznej powierzchni 1528 m? (obreb 0080 Zakowice), potozonej w Radomiu przy
U bl i czne 7. Malowanie balustrady wraz ze wspornikami od strony zachodniej - patio budynku przy Al KEN 103. ul. Wierzbickiej,
p 8. Remont altanek $mietnikowych przy budynkach Dembowskiego 5 i 14, Herbsta 4 kl. B i E, - nieruchomosci oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw miasta Radomia jako dziatki
Sosnowskiego 2. Nr 802, 803 o tacznej powierzchni 502 m? (obreb 0080 Zakowice), potozonej w Radomiu przy
0 9. Wykonanie i wymiana uszkodzonego zadaszenia/pokrycia daszkéw nad wejsciami do klatek ul. Wierzbickiej.
Ogl’osze nia schodowych w budynkach przy ul. Puszczyka 18A, ul. Puszczyka 4, ul. Puszczyka 3.
10. Wykonanie i wymiana drzwi w budynkach mieszkalnych w zasobach SMB ,,JARY”. Radom/34451253
d 11. Remont elewacji pawilonu przy ul. Dunikowskiego 9.
Sa Owe 12. Remont instalacji o$wietlenia terenu w zasobach SMB ,, JARY”. Svndvk dtoéci Eski S 'tk. Akcvinei
. . 13. Remont schoddéw stanowiacych dojscie do lokalu uzytkowego budynku przy ul. Herbsta 4 wraz yndyK masy upadtosci ESKImOs Spotki cyjnej
| re kruta CyJ ne z projektem oraz doposazenie schodéw terenowych w barierke przy budynku Herbsta 1. w upad{os’ci z siedziba w Krakowie,
14. Przebudowa dachu garazu wolnostojacego ,Surowieckiego Potudnie”.
15. Cze$ciowy remont w garazach wolnostojacych Herbsta Zachéd i Herbsta Wschéd. KRS 0000285266,
N k I H 16. Remont instalacji elektrycznych - WLZ i odmalowanie klatek schodowych wraz z uszczelnieniem adres rejestrowy: 30-519 Krakéw, ul. Jana Zamoyskiego 27/5,
e rO Ogl ] witryn okiennych w budynku przy ul. Wiolinowej 13 " N
o Szczegbtowe informacje dla w/w postepowari udzielane sg w siedzibie Spétdzielni (pok. 201 i 108, tel. zaprasza do udziatu w pisemnych przetargach
kondo | e nCJe, 22 645 70 23 wew. 201) oraz przedstawiono w specyfikacjach istotnych warunkéw zamédwienia, ktére nieograniczonych z obowiqzkiem
dostepne s na stronie internetowej Spétdzielni (www.smbjary.waw.pl) od dnia 08.09.2026 r. N di daz:
WS pom n i en ia Termin wptaty wadium do dnia 21.09.2026 r. (wptyw na rachunek Spétdzielni). RUUIESIENISW SIS PrzEC Az,
Termin sktadania ofert do dnia 22.09.2026 r. do godz. 10 w siedzibie SMB ,,JARY”, pokéj 206 lub na . . , . L. . . .
platformie e-zamowienia.gov.pl. 1) zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowiacej samodzielny zaktad
— - Otwarcie ofert cenowych nastapi w dniu 22.09.2026 r. od godz. 10w siedzibie SMB ,, JARY” w pok. chtodniczy potozony w Motodze (gmlna Barandw, powiat putawski,
WYy l)()l'("l,{l 209 (sala konferencyjna). wojewodztwo lubelskie), zlokalizowany na nieruchomosciach, dla ktérych
——— — Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia przetargu w czesci lub w catosci bez podawania prowadzone s3 ksie;gi wieczyste LU1P/00093455/7, LU1P/000936060/4,
prayezyn. LU1P/00110229/0, LU1P/00056124/7 wraz z prawem wiasnosci nieruchomosci
Warszawa/34451352 o powierzchni 5,7545 ha starjowiacej grunty lesne na dzia{ge 560/2, potozonej
w Motodze (gmina Barandw, powiat putawski, wojewddztwo lubelskie),
TA.4150.10.2026 Kozienice, 08.09.2026 . objetego ksiega wieczysta KW nr LU1P/00036060/4;
TA.4150.11.2026 2) zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowigcej samodzielny zaktad
g ] czg p € acej y
Dvrek chtodniczy potozony w Sokétce (gmina Sokétka, powiat sokdlski, wojewddztwo
yrektor podlaskie), zlokalizowany na nieruchomosci, dla ktérej prowadzona jest ksiega
Zarzadzania Mieniem Komunalnym Gminy Kozienice wieczysta BI15/00018294/0.
Dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
)3 p y p gosp!
nieruchomos$ciami (Dz. U. 22026 r. poz. 399 ze zm. ), oraz Zarzadzenia Nr 155/2024 tacznie ze Sprzedazq zaktadu ch{'odniczego w Motodze, Syndyk oferuje do
Burmistrza Gmlny Kozienice z dnia 18 wrzes$nia 2024 roku w Sprawie udzielenia Sprzedajy w drodze pisemnego przetargu nieograniczonego z obowiazkiem
petnomocnictwa Dyrektorowi jednostki budzetowej ,Zarzadzanie Mieniem wniesienia wadium, amoniakalng instalacje chtodnicza stanowigca z tym
Komunalnym Gminy Kozienice zaktadem integralng funkcjonalnie, technologicznie i gospodarczo cato$é, za
informuje, cene wywotawczg netto ztotych: 1.813.000,00. Instalacja ta jest wtasnoscia
. . Co S Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa.
ze w dniach od 08.09.2026 r. do 29.09.2026 r. w siedzibie Urzedu Miejskiego ! . & . P ) , )
przy ul. Parkowej 5 w Kozienicach, w siedzibie jednostki Zarzadzanie Mieniem tacznie ze sprzedaza zaktadu chtodniczego w Sokotce, syndyk oferuje do
Komunalnym Gminy Kozienice przy ul. Przemystowej 15 w Kozienicach oraz na sprzedazy w drodze pisemnego przetargu nieograniczonego z obowiazkiem
stronach internetowych: Urzedu Miejskiego ~ w Kozienicach, Zarzadzania Mieniem wniesienia wadium, optyczny system sortowniczy Buhler Sortex E1D-BRBX
Komunalnym Gminy Kozienice, zostat podany do publicznej wiadomosci, na okres (numer seryjny 60075, rok produkcji 2011) stanowiacy z tym zaktadem
21 dni wykaz nieruchomosci przeznaczonych do oddania w najem w drodze ustnego integralna funkcjonalnie i gospodarczo cato$¢, za cene wywotawczg netto
przetargu nieograniczonego: ztotych: 119.525,00. Urzadzenie to jest wtasnoscia Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa.

KONTAKT: 1) lokal uzytkowy potozony w budynku przy ul. Radomskiej 6 w Kozienicach

o powierzchni 58,00 m? zlokalizowanym na dziatce o nr ewid. 3268/6,
2) lokal uzytkowy nr 10, potozony w budynku przy ul. Kopernika 7 w Kozienicach
o powierzchni 20,70 m? zlokalizowanym na dziatce o nr ewid. 2203/36,

Oferty mozna sktadaé w terminie do dnia 24 wrze$nia 2026 roku do godziny
12:00 w Kancelarii Notarialnej wskazanej w Regulaminach przetargéw. £acznie
z ofertg nalezy tez wptaci¢ okreslone regulaminem wadium na rachunek numer
76 1240 5211 1111 0011 1198 0357. Wptat wadium na zakup amoniakalnej

kontakt_komunikaty@wyborcza.pl,
tel. 507 094 232
nekrologi@wyborcza.pl,

KW RA1K/00044723/2. ,

tel. 22555 55 55 / / instalacji chtodniczej i sortownika nalezy dokonywac na rachunek bankowy

Informacje w przedmiotowej sprawie mozna uzyskaé pod nr tel. 048 614-43-88, KOWR wskazany w Regulaminach przetargow.
Komunikaty.pl kom.784-921-723lub osobiscie wsiedzibie jednostkiZMKGK przy ul. Przemystowe;j 15, Szczeg6towe informacje wraz z Regulaminami przetargéw s dostepne na
26-900 Kozienice. stronach  https://eskimossa.pl, https://kancelariasobolewska.pl oraz  pod

I 9 Dyrektor numerem telefonu 601 565 270 i mailem: upadlosc@kancelariasobolewska.pl.
B nckrologi.wyborezapl mer Robert Gregorczyk
Radom/34451171 Bialystok/34450590
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