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Obowiagzki sprawozdawcze
pod sankcja — KRS, rachunkowosé
| k.s.h. jako trzy rezimy
odpowiedzialnosci

Niewykonanie obowigzkéw zwigzanych z zatwierdzeniem oraz ztozeniem
do Krajowego Rejestru Sadowego rocznego sprawozdania finansowego,
sprawozdania z dziatalno$ci, opinii biegtego rewidenta (jezeli badanie byto
wymagane), a takze uchwat o zatwierdzeniu sprawozdania i podziale zysku
badz pokryciu straty rodzi po stronie cztonkdw zarzadu kilka réwnolegtych
reziméw odpowiedzialnosci funkcjonujacych niezaleznie od siebie.

Samo zaniechanie — polegajgce na braku terminowego dopetnienia obowigzkow spra-
wozdawczych — moze jednoczesnie wywotywac skutki na gruncie prawa karnego gospo-
darczego, postepowania rejestrowego oraz odpowiedzialnosci cywilnoprawnej organow
spotki. Kazdy z tych rezimow opiera sie na odmiennych przestankach oraz realizuje inne
cele sankcyjne i dyscyplinujgce.

Ustawa o rachunkowosci

Najdalej idgce konsekwencje wynikajg z przepisow ustawy o rachunkowosci, ktéra wprost
penalizuje naruszenie obowigzkéw sprawozdawczych. Ustawa ta przewiduje odpowie-
dzialnosc¢ karng m.in. za:

m niesporzgdzenie sprawozdania finansowego,

= niesporzgdzenie sprawozdania z dziatalnosci,

= niepoddanie sprawozdania badaniu (gdy byto obligatoryjne),

= niezfozenie wymaganych dokumentow we wtasciwym rejestrze sgdowym.
Odpowiedzialnos¢ ta ma charakter osobisty — ponoszg jg osoby zobowigzane do
wykonania obowigzkow, w szczegolnosci cztonkowie zarzgdu kierujgcy jednostkg
— oraz formalny.

W praktyce oznacza to, ze dla jej powstania nie jest konieczne wykazanie:

= powstania szkody majatkowej po stronie spotki lub osdb trzecich,

= negatywnych skutkdw ekonomicznych zaniechania,

= winy w rozumieniu cywilnoprawnym.
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Wystarczajgce jest samo stwierdzenie niewykonania ustawowego obowigzku w prze-
widzianym terminie. Penalizacja ma wigc charakter ,abstrakcyjny”, ukierunkowany na
ochrone bezpieczenstwa i transparentnosci obrotu gospodarczego poprzez zapewnienie
dostepu do rzetelnych danych finansowych podmiotéw wpisanych do rejestru.

KRE] Warto podkreslic, ze odpowiedzialno$é karna na gruncie ustawy
o rachunkowos$ci jest niezalezna od pdzniejszego uzupetnienia brakéw

sprawozdawczych. Ztozenie dokumentéw po terminie moze wprawdzie
ogranicza¢ praktyczne ryzyko wymierzenia sankcji lub wptywac¢ tagodzaco
na jej wymiar, nie eliminuje jednak samego faktu naruszenia.

Z perspektywy zarzadczej oznacza to koniecznosc¢ traktowania obowigzkéw sprawo-
zdawczych nie wytgcznie jako elementu formalnej sprawozdawczosci finansowej, lecz
jako obszaru obarczonego realnym ryzykiem osobistej odpowiedzialnosci karnej oséb
kierujgcych jednostka.

Jak wynika z art. 69 ust. 1 uor:

B Art. 69. [Dane przekazywane organom rejestrowym]

1. Kierownik jednostki sktada we wtasciwym rejestrze sgdowym:
1) roczne sprawozdanie finansowe,
2) sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego, jezeli podlegato ono badaniu,

3) odpis uchwaty bgdz postanowienia organu zatwierdzajgcego o zatwierdzeniu rocz-
nego sprawozdania finansowego i podziale zysku lub pokryciu straty,

4) sprawozdanie z dziafalnosci — w przypadku jednostek, o ktorych mowa w art. 49
ust. 1,

5) sprawozdanie z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju — w przy-
padku jednostek, o ktorych mowa w art. 63r ust. 1

—w terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Z kolei art. 79 uor odnosi sie do odpowiedzialnosci karnej:

B Art. 79. Kto wbrew przepisom ustawy:

1) nie poddaje sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego badaniu przez biegfego rewidenta,

1a) nie poddaje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci
zZrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej atestacji przez biegtego rewidenta upraw-
nionego do atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,

2) nie udziela lub udziela niezgodnych ze stanem faktycznym informacji, wyjasnien,
oswiadczeri biegtemu rewidentowi albo nie dopuszcza go do pefnienia obowigzkdw,



3) nie skfada sprawozdania finansowego do ogfoszenia,

4) nie skfada we wfasciwym rejestrze sgdowym:
a) sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
b) sprawozdania z dziatalnosci lub sprawozdania z dziafalnosci grupy kapitafowe,

c) sprawozdania z pfatnosci na rzecz administracji publicznej lub skonsolidowanego
Sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej,

()

— podlega grzywnie albo karze ograniczenia wolnosci.

Ustawa o Krajowym Rejestrze Sagdowym

Niezaleznie od ewentualnej odpowiedzialnosci karnej oséb zobowigzanych do ztozenia
dokumentéw finansowych do rejestru przedsiebiorcéw KRS samo niewykonanie obo-
wigzku sprawozdawczego uruchamia odrebny tryb dziatan sgdu rejestrowego. W takim
przypadku sad wszczyna tzw. postepowanie przymuszajace, o ktérym mowa w art. 24
ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

S o

1. W przypadku stwierdzenia, ze wniosek o wpis do Rejestru lub dokumenty, ktorych
ztozenie jest obowigzkowe, nie zostaty ztozone pomimo uptywu terminu, sgd rejestrowy
wzywa obowigzanych do ich ztozenia — wyznaczajgc dodatkowy 7-dniowy termin.

1a. W uzasadnionych przypadkach, w razie stwierdzenia, ze osoba prawna nie posiada
organu uprawnionego do reprezentowania lub w sktadzie tego organu zachodzg braki
uniemozliwiajgce jej dziatanie, sgd rejestrowy, wyznaczajgc odpowiedni termin, moze
wezwac obowigzanych do powofania lub wyboru tego organu do wykazania, ze organ
zostat powofany lub wybrany albo ze braki w jego sktfadzie zostaty usuniete.

1b. Wezwari w postepowaniach, o ktdrych mowa w ust. 1 i 1a (postepowania przymu-
szajgce), sgd dokonuje pod rygorem zastosowania grzywny przewidzianej w przepisach
Kodeksu postepowania cywilnego o egzekucji Swiadczen niepienieznych. W przypadku
niewykonania obowigzkdw w terminie sgd rejestrowy nakfada grzywne na obowigza-
nych. Przepisu art. 1053 Kodeksu postepowania cywilnego nie stosuje sie.

2. Sad rejestrowy moze ponawiac¢ grzywne, o ktorej mowa w ust. 1b.

3. Sad rejestrowy nie wszczyna postepowania przymuszajgcego, o ktdrym mowa
w ust. 1, gdy z danych zawartych w aktach rejestrowych wynika, ze nie doprowadzi
ono do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru lub dokumentow, ktorych ztozenie jest
obowigzkowe. W postanowieniu o odstgpieniu od tego postepowania przymuszajg-
cego sad rejestrowy wskazuje podstawe faktyczng odstgpienia od wszczecia po-
Stepowania przymuszajgcego. Postanowienie nie wymaga doreczenia i nie podlega
zaskarzeniu.



4. Sagd rejestrowy umarza postepowanie przymuszajgce, gdy z okolicznosci sprawy wy-
nika, ze nie doprowadzi ono do spetnienia obowigzku.

5. W przypadku odstgpienia od postepowania przymuszajgcego lub jego umorzenia sgd
rejestrowy wszczyna postepowanie przymuszajgce, jezeli powezmie wiadomosc, ze sy-
tuacja prawna lub faktyczna podmiotu ulegfa zmianie w Sposob umozliwiajgcy skuteczne
jego prowadzenie.

6. W przypadkach uzasadnionych bezpieczeristwem obrotu sgd rejestrowy moze do-
konac z urzedu wykreslenia danych niezgodnych z rzeczywistym stanem rzeczy lub
wpisu danych odpowiadajgcych rzeczywistemu stanowi rzeczy, jezeli dokumenty sta-
nowigce podstawe wpisu lub wykreslenia znajdujg sie w aktach rejestrowych, a dane
te sg istotne.

Postepowanie to ma charakter administracyjno-dyscyplinujgcy i w praktyce stanowi
najczesciej materializujgce sie ryzyko dla jednostek uchylajgcych sie od obowigzkow
rejestrowych. Jego celem nie jest represja sensu stricto, lecz doprowadzenie do wyko-
nania ustawowego obowigzku poprzez zastosowanie srodkdw przymusu finansowego.

W pierwszej kolejnosci sad rejestrowy kieruje do cztonkdw zarzadu (lub innych oséb
zobowigzanych do reprezentacji podmiotu) formalne wezwanie do ztozenia zalegtych
dokumentow w wyznaczonym terminie. Wezwanie to ma charakter obligatoryjny i stanowi
etap poprzedzajgcy zastosowanie sankcji finansowych.

W razie bezskutecznego uptywu terminu wskazanego w wezwaniu sgd moze natozy¢
grzywne. Co istotne, grzywny te moga by¢ naktadane wielokrotnie — az do osiagnie-
cia skutku w postaci ztozenia wymaganej dokumentacji. Ustawodawca nie wprowadza
jednorazowego limitu zastosowania tego $rodka, co oznacza, ze dtugotrwate uchylanie
sie od obowigzku moze prowadzi¢ do kumulacji dolegliwosci finansowych po stronie
0s0b zobowigzanych.

Dalsze uporczywe ignorowanie wezwan sgdu rejestrowego moze rodzi¢ znacznie po-
wazniejsze konsekwencije ustrojowe dla samego podmiotu. W skrajnych przypadkach
sad rejestrowy jest bowiem uprawniony do wszczecia postepowania o rozwigzanie
spotki bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego. Instrument ten stosowany
jest przede wszystkim wobec podmiotéw faktycznie nieprowadzgcych dziatalnosci
lub trwale niewywigzujgcych sie z podstawowych obowigzkow rejestrowych, w tym
sprawozdawczych.

Z perspektywy praktyki funkcjonowania dziatoéw finansowo-ksiegowych oznacza to, ze
terminowe sporzadzanie i sktadanie sprawozdan finansowych nie jest wytgcznie obo-
wigzkiem o charakterze formalnym, lecz elementem warunkujgcym dalsze istnienie pod-
miotu w obrocie prawnym. Postepowanie przymuszajgce stanowi realny i stosunkowo
szybko uruchamiany mechanizm nadzorczy, ktérego konsekwencje moga wykraczac
daleko poza sankcje finansowe, siegajgc nawet bytu prawnego jednostki.



Kodeks spotek handlowych

Na gruncie przepisow Kodeksu spotek handlowych (k.s.h.) brak publikacji dokumen-
tow sprawozdawczych nie zostat obwarowany bezposrednig sankcjg karng. Regulacja
ta petni odmienng funkcje systemowag — koncentruje sie na ustanowieniu obowigzkow
organizacyjnych po stronie organdw spotki oraz na okresleniu zasad ich odpowiedzial-
nosci cywilnoprawnej za skutki naruszen tych obowigzkow.

Z perspektywy k.s.h. kluczowe znaczenie ma odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza czfon-
kow organdw wobec samej spotki. Zgodnie z art. 293 § 1 k.s.h. czlonek zarzadu, rady
nadzorczej, komisji rewizyjnej oraz likwidator ponosi odpowiedzialno$¢ za szkode wy-
rzgdzong dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem badz postanowieniami
umowy (statutu) spotki, chyba ze nie ponosi winy.

W praktyce oznacza to, ze zaniechania w obszarze obowigzkéw sprawozdawczych
— wtym brak terminowego sporzgdzenia, zatwierdzenia czy ztozenia sprawozdania
finansowego do wtasciwego rejestru — moga stanowic¢ podstawe roszczen odszkodo-
wawczych, jezeli doprowadza do powstania wymiernej szkody po stronie spotki. Kata-
log potencjalnych negatywnych konsekwencji ma charakter otwarty i moze obejmowac
w szczegolnosci:

= nafozone na spotke sankcije finansowe i grzywny,

utrate wiarygodnosci kredytowej lub cofnigcie finansowania,

naruszenie kowenantow umownych,

m pogorszenie relacji wtascicielskich i spory ze wspolnikami lub akcjonariuszami,

utrudnienia w obrocie gospodarczym (np. w postepowaniach przetargowych).

W takich sytuacjach czfonkowie zarzgdu mogg zosta¢ zobowigzani do naprawienia
szkody majgtkowej na zasadach ogolnych, przy czym cigzar wykazania braku winy
spoczywa na nich.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze zaniechania w obszarze sprawozdawczosci finan-
sowej mogg — w okreslonych, szczegdlnych okolicznosciach — wykracza¢ poza rezim
odpowiedzialnosci cywilnej i wchodzi¢ w zakres regulacii karnych. Dotyczy to zwtaszcza
sytuacji, w ktorych brak publikacji dokumentéw nie ma charakteru wytgcznie formalne-
go, lecz stanowi element szerszego, umysinego dziatania, ukierunkowanego np. na:

= ukrywanie rzeczywistej sytuacji majgtkowej i finansowej spofki,

wprowadzanie w btad wierzycieli, inwestorow lub instytucji finansowych,

doprowadzenie do niekorzystnego rozporzgdzenia mieniem,

wyrzgdzenie istotnej szkody majgtkowe;.

Tego rodzaju kwalifikacja wymaga jednak kazdorazowo wykazania przestanek wtasci-
wych dla odpowiedzialnosci karnej, w szczegolinosci umysinosci dziatania oraz zwigzku
przyczynowego pomiedzy zaniechaniem a powstalg szkodg. W praktyce sg to przypadki
relatywnie rzadkie i zarezerwowane dla sytuacji o podwyzszonym cigzarze gatunkowym.
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Podsumowujgc, z perspektywy zarzadczej kluczowe znaczenie ma rozréznienie po-
szczegolnych rezimow odpowiedzialnosci prawnej zwigzanych z obowigzkami spra-
wozdawczymi. Brak terminowej publikacji dokumentow nie rodzi wprawdzie samoistne;j
odpowiedzialnosci karnej na gruncie k.s.h., jednak moze skutkowac:

= odpowiedzialnoscig przymuszajgcg w postepowaniu rejestrowym,

= odpowiedzialnoscig odszkodowawczg wobec spofki,

= aw sytuacjach kwalifikowanych — rowniez ryzykiem karnym na podstawie innych
ustaw.

Z praktycznego punktu widzenia szczegolnie istotne jest to, ze nawet krotkotrwate zanie-
chanie moze uruchomi¢ mechanizmy sankcyjne, niezaleznie od pdzniejszego uzupetnie-
nia brakéw. Jednoczesnie ztozenie wymaganych dokumentéw — nawet po terminie — co
do zasady istotnie ogranicza ryzyko dalszej eskalacji odpowiedzialnosci i powinno by¢

traktowane przez zarzady jako dziatanie bezwzglednie priorytetowe.

Tabela. Mapa ryzyk — zestawienie reziméw odpowiedzialnosci

.. Charakter Adresat o
pF::\ZAIl?y odpowingial- ngf:;:: i Sankcje odpowi'eqzial- R:a:zlclt(l:c
nosci nosci
1 2 3 4 5 6
Ustawa Karna (bezpo- Niesporzadzenie | Grzywna albo Cztonkowie za- | Wysoka
orachun- | $rednia, formal- | lub nieztozenie | kara ogranicze- | rzadu/kierownik
kowosci na) sprawozdania nia wolnosci jednostki — od-
finansowego, powiedzialno$¢
sprawozdania osobista
z dziatalnosci,
opinii biegte-
go rewidenta,
uchwat zatwier-
dzajacych
Ustawa Administracyj- Niewykonanie Postgpowanie Zarzad jako or- | Bardzo wysoka
0 Kra- no-represyjna obowigzku zfo- | przymuszaja- gan zobowigza- | (uruchamiana
jowym (przymuszajaca) | zenia dokumen- | ce, wielokrotne | ny do dziatania | automatycznie)
Rejestrze tow do KRS grzywny, moz-
Sadowym liwo$¢ rozwig-
zania spotki bez
likwidacii
Kodeks Cywilna (od- Naruszenie Odpowiedzial- | Cztonkowie za- | Zalezna — od
spotek szkodowawcza) | obowigzkow nosc¢ odszko- rzadu (ew. inne | szkody i sporow
handlo- zarzadczych, dowawcza wo- | organy) korporacyjnych
wych brak uchwat, bec spotki lub
nienalezyte pro- | wspalnikow
wadzenie spraw
spotki, skutki
zaniechan spra-
wozdawczych
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1 2 3 4 5 6
Kodeks Karna kwalifiko- | Zaniechania Sankcije kar- Osoby fizyczne | Niska/wyjatko-
karny wana (konteks- | sprawozdawcze | ne na zasa- sprawcze (naj- | wa— wymaga
(ryzyko towa) stuzace ukry- dach ogolnych: | cze$ciej czton- | dodatkowych
posred- waniu sytua- grzywna, ogra- | kowie zarzadu) | przestanek
nie) cji finansowej, niczenie lub

wprowadzaniu pozbawienie

w bfad, dziata- | wolnosci, Srodki

niu na szkode karne

wierzycieli lub

obrotu
Podsumowanie

Najistotniejsze i najbardziej realne ryzyka zwigzane z niewykonaniem obowigzkow spra-
wozdawczych wynikajg z ustawy o rachunkowosci oraz ustawy o KRS. Kodeks spotek
handlowych petni w tym obszarze funkcje uzupetniajgcg, wprowadzajgc rezim odpowie-
dzialnosci cywilnej, natomiast odpowiedzialno$¢ karna na gruncie Kodeksu karnego ma
charakter wyjgtkowy. Z perspektywy zarzgdu kluczowe znaczenie ma terminowe wyko-
nanie obowigzkdw formalnych, a w przypadku opdznien —ich niezwtoczne uzupetnienie
w celu ograniczenia ryzyk prawnych i osobistych.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 69, art. 79 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U. z 2023 r. poz. 120; ost.zm. Dz.U. 22025 .
poz. 1218)

o art. 24 ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (j.t. Dz.U. z 1997. Nr 121, poz. 770; ost.zm.
Dz.U.z2022r. poz. 2185)

o art. 281 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (j.t. Dz.U. z 2024 r. poz. 18)
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Il. RACHUNKOWOSC FINANSOWA

Zamkniecie miesigca i roku
Obl‘OtOWGgO Zobacz wiecej www.inforlex.pl c

Zamykanie miesigca i roku obrotowego to jeden z kluczowych momentow
w kalendarzu finansowym kazdej organizacji. To czas podsumowan, rozli-
czen i weryfikacji wynikéw, ktdre stanowig podstawe do dalszych decyzji
biznesowych i strategicznych.

W przypadku miesiecznego zamkniecia nie ma jednego ustawowego terminu — praktyka
zalezy od wewnetrznych ustalen firmy. Zazwyczaj proces zamykania ksigg za miesigc
konczy sie w ciggu 7-14 dni nastepnego miesigca. Maksymalnym terminem jest jednak
dzien ztozenia wymaganych deklaracji podatkowych za dany miesigc, np. 20. dzien na-
stepnego miesigca (gdy trzeba obliczy¢ i wptacic¢ zaliczke na CIT za poprzedni miesigc).
Dobrze jest wyznaczy¢ szczegdtowy harmonogram prac na koniec miesigca z podziatem
zadan i terminéw dla odpowiedzialnych osob.

PRZYKLAD

Do 5. dnia zbierz wszystkie dokumenty i zaksieguj, do 10. dnia uzgodnij konta i doko-
naj korekt, tak aby do 20. dnia sporzadzi¢ kalkulacje podatku (zaliczka CIT, PIT-4 itp.),
a do 25. dnia przygotowac i wystac¢ deklaracje JPK _VAT. Po tych czynnosciach ksie-
gi miesieczne mozna formalnie zamkng¢ i zablokowac¢ mozliwo$¢ dalszych zapisow
(co zapobiega przypadkowym zmianom po rozliczeniu podatkow za dany miesigc).

Zamykanie roku

Harmonogram prac rocznych jest roztozony na wiele miesiecy i $cisle powigzany z prze-

pisami. Kluczowe daty dla jednostek, ktorych rok obrotowy konczy sig 31 grudnia, wy-

gladajg nastepujgco:

= 31 grudnia — dzien bilansowy, na ktéry przeprowadza sie wycene aktywow i pasy-
wow oraz inwentaryzacije (w praktyce inwentaryzacije czesci sktadnikoéw mozna roz-
pocza¢ wczesniej, od 1 pazdziernika, by zakonczy¢ jg do 15 stycznia nastepnego
roku).

= Do 26 marca — sporzadzenie zestawienia obrotow i sald za caty rok obrotowy (trial
balance), co wynika z przepiséw ustawy o rachunkowosci (uor). Jest to podstawa do
wewnetrznej weryfikacji zgodnosci kont i przygotowania sprawozdania.

= Do 31 marca — w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego nalezy wstepnie zamkng¢
ksiegi rachunkowe i sporzgdzi¢ roczne sprawozdanie finansowe. Oznacza to, ze do
31 marca nastepnego roku ksiegi powinny by¢ zamkniete bilansowo, a sprawozda-
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nie finansowe (bilans, rachunek zyskéw i strat, informacja dodatkowa oraz, jesli wy-
magane, rachunek przeptywow pienieznych i zmiany w kapitale) sporzgdzone i pod-
pisane elektronicznie przez kierownika jednostki oraz osobe prowadzaca ksiegi.

m Kwiecien—czerwiec — jesli sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego
rewidenta, nalezy przeprowadzi¢ audyt do 30 czerwca (wybor audytora powinien na-
stgpi¢ najpdzniej w IV kwartale roku obrotowego). Sprawozdanie finansowe wraz ze
sprawozdaniem z dziatalno$ci (jesli wymagane) musi by¢ udostegpnione wspaolnikom
co najmniej 15 dni przed zgromadzeniem zatwierdzajgcym.

= Do 30 czerwca — termin na odbycie Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow/Akcjo-
nariuszy i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za poprzedni rok. Zatwierdzenie
rocznego sprawozdania formalnie konczy rok obrotowy w spotce.

m Po zatwierdzeniu (czesto czerwiec—lipiec) — podziat zysku lub pokrycie straty oraz
ostateczne zamknigcie ksigg. Ustawa wymaga, aby ostateczne zamknigcie ksigg
nastgpito w ciggu 15 dni od zatwierdzenia sprawozdania. W praktyce oznacza to
dokonanie ksiegowan wyniku finansowego (np. przeniesienie zysku lub straty na ka-
pitat zgodnie z podjeta uchwatg) i zamkniecie mozliwosci dalszych zapiséw za rok
obrotowy. Do tego czasu (najpodzniej do 15 lipca, a wczesniej — jezeli sprawozdanie
finansowe zostafto zatwierdzone przed 30 czerwca) nalezy réwniez ztozy¢ roczne
sprawozdanie finansowe do KRS drogg elektroniczng, wraz z pozostatymi wymaga-
nymi dokumentami.

Powyzszy harmonogram pomaga zachowac kontrole nad terminami i obowigzkami. Pod-
sumowauijgc: | kwartat to czas intensywnych prac ksiegowych (inwentaryzacja, wyceny,
sprawozdanie), Il kwartat — audyt i zatwierdzenie wynikow, natomiast w lipcu nastepuje
finalizacja formalnosci (zamkniecie ksigg, ztozenie dokumentow do rejestrow).

Podziat odpowiedzialnosci
— ksiegowos¢ vs zarzad

Kierownik jednostki (zarzad) — obowigzki

i odpowiedzialnos¢

Zgodnie z przepisami to kierownik jednostki (np. zarzad spotki) ponosi odpowiedzialnose
za prowadzenie rachunkowosci jednostki i wykonywanie obowigzkéw przewidzianych
ustawg o rachunkowosci. Nawet jesli ksiegi prowadzi biuro rachunkowe lub zatrudniony
gtowny ksiegowy, zarzad nie zostaje zwolniony z odpowiedzialnosci za ich rzetelnosc.

Do kluczowych zadan zarzadu nalezg m.in.:

m ustanowienie i aktualizacja polityki rachunkowosci firmy,

® zapewnienie przeprowadzenia inwentaryzacji sktadnikdw majatku we wtasciwych
terminach (zarzad musi wydac¢ polecenie jej przeprowadzenia — zaniedbanie tego
obowigzku obcigza cztonkéw zarzadu),



= dopilnowanie, by sporzgdzono roczne sprawozdanie finansowe w przepisowym ter-
minie i zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

Zarzad (wszyscy cztonkowie przy organie wieloosobowym) podpisuje sprawozdanie
finansowe, biorgc formalnie odpowiedzialno$¢ za jego tres¢. Ponadto zarzad zwotuje
zgromadzenie wspolnikow w celu zatwierdzenia sprawozdania i podejmuje decyzje co
do podziatu zysku lub pokrycia straty. W razie stwierdzenia nieprawidtowosci (np. nie-
ztozenia sprawozdania czy nierzetelnego prowadzenia ksigg) cztonkom zarzadu moga
grozi¢ sankcje karne lub finansowe, dlatego tak istotne jest nadzorowanie przez nich
procesu zamkniecia roku.

Dziat ksiggowy (ksieggowa, gtéwny ksiggowy)
— obowiagzki i rola

Cho¢ odpowiedzialnos¢ prawna cigzy na kierownictwie, to dziat finansowo-ksiegowy
wykonuje wiekszo$¢ prac zwigzanych z zamknieciem okresow.

Do obowigzkdéw ksiegowych nalezy biezgce ewidencjonowanie operacii i prowadzenie
ksigg, a nastepnie techniczne przeprowadzenie zamkniecia miesigca/roku:

uzgadnianie sald,

ksiegowanie rezerw i rozliczen miedzyokresowych,

dokonywanie przeksiegowan,

przygotowanie deklaracji podatkowych oraz

sporzgdzenie sprawozdan finansowych.

W praktyce to ksiegowos$¢ sporzgdza dokumenty sprawozdawcze, cho¢ formalnie zarzad
firmuje je swoim podpisem. Za proces zamkniecia roku odpowiada wiec przede wszyst-
kim dziat ksiegowy, jednak z aktywnym udziatem zarzgdu i (jesli dotyczy) rady nadzorczej.
Innymi stowy, ksiegowi dbajg o poprawnosc¢ danych i raportow, a zarzad zapewnia nie-
zbedne decyzje i zatwierdzenia. Dobra wspotpraca tych stron, np. konsultowanie przez
ksiegowego kwestii wyceny rezerw z zarzgdem, terminowe dostarczanie dokumentéw
przez kierownictwo, jest warunkiem sprawnego i rzetelnego zamkniecia okresu.

Réznice miedzy zamknigciem bilansowym
a podatkowym

Zamknigcie bilansowe dotyczy ksigg rachunkowych i sprawozdawczo$ci finansowej, a za-
mkniecie podatkowe odnosi sie do rozliczenia wyniku dla celdéw podatkowych (ustalenia
podstawy opodatkowania i sporzadzenia deklaracji podatkowej CIT/PIT). W praktyce,
choc rok obrotowy i podatkowy czesto pokrywaja sie datami, wynik ksiegowy (bilansowy)
zazwyczaj rozni sie od wyniku do opodatkowania, poniewaz prawo bilansowe i podatko-
we Kieruja sie odmiennymi zasadami i celami. Prawo bilansowe (ustawa o rachunkowosci
oraz standardy) nakazuje ujecie wszystkich przychodow i kosztéw danego okresu we-



dtug zasady memoriatu i ostroznosci, tak aby wynik finansowy rzetelnie odzwierciedlat
sytuacje ekonomiczng jednostki. Dlatego w ksiegach na koniec roku ujmuje sie m.in.
rezerwy i bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na przyszte, spodziewane wydatki
dotyczgce biezgcego roku (np. rezerwy na niewykorzystane urlopy, odprawy emerytalne,
koszty gwarancji itp.), nawet jesli nie zostaty jeszcze faktycznie poniesione. Tworzenie
takich rezerw obcigza wynik bilansowy biezgcego roku, zapobiegajgc jego zawyzeniu
(dzieki temu sprawozdanie przedstawia ostroznie skalkulowany zysk).

Natomiast prawo podatkowe (ustawy o CIT/PIT) ogranicza mozliwos¢ zaliczenia niekto-
rych pozycji w koszty uzyskania przychoddw biezgcego okresu. W szczegolnosci wiele
pozycji kosztowych o charakterze szacunkowym nie jest kosztem podatkowym do czasu
ich faktycznego poniesienia.

PRZYKLAD

Utworzone w ksiegach rezerwy i bierne RMK (np. na ekwiwalenty za urlop czy przyszte
Swiadczenia) trzeba wytgczy¢ z kosztow podatkowych przy obliczaniu CIT. Podobnie
odpisy amortyzacyjne srodkow trwatych moga sie rozni¢, amortyzacja bilansowa bywa
inna niz podatkowa wskutek odmiennych stawek lub metod dopuszczalnych przez pra-
wo (celem bilansowym jest rzetelne roztozenie kosztu w czasie, a celem podatkowym
sg czesto preferencije lub ograniczenia wptywajgce na wysokos¢ biezgcego podatku).

PRZYKLAD

Jesli spotka przyjeta w ksiegach krotszy okres amortyzacji maszyny, niz wynika ze
stawek podatkowych, to amortyzacja bilansowa bedzie wyzsza od podatkowej, a roz-
nica (nadwyzka amortyzacji bilansowej) nie pomniejszy dochodu opodatkowanego
w biezgcym roku. Powstanie tym samym réznica przejsciowa, tj. koszt ujety w wyniku
rachunkowym, ktory zostanie rozpoznany podatkowo dopiero w przysztych okresach
(gdy dobiegnie konca amortyzacja podatkowa lub nastgpi sprzedaz srodka).

W efekcie zamkniecie bilansowe polega na ujeciu wszystkich wymaganych zapisow
korygujacych wynik finansowy zgodnie z zasadami rachunkowosci (np. rezerw, odpi-
sow aktualizujgcych, wyceny aktywow po cenach rynkowych, naliczenia amortyzacji
bilansowej itp.).

Zamkniecie podatkowe zas polega na dokonaniu odpowiednich korekt wyniku ksiego-
wego przy sporzadzaniu zeznania CIT/PIT, tj. eliminacji tych kosztow, ktore nie moga
by¢ odliczone podatkowo, lub dodaniu przychoddéw opodatkowanych w innym okresie.
Nalezy przygotowac odrebng kalkulacje podatkowg wyniku, w ktérej zostang wykazane
wszystkie roznice miedzy wynikiem rachunkowym a podatkowym, np. roznice state typu
koszty reprezentaciji, ktére nigdy nie sg podatkowe, oraz roznice przejsciowe typu roz-
nice amortyzacyjne czy rezerwy. Te drugie mogg powodowac powstanie odroczonego
podatku dochodowego w ksiegach.



Zatem zamkniecie bilansowe dba o rzetelnos¢ sprawozdania finansowego, a zamknig-
cie podatkowe — o prawidiowe rozliczenie z fiskusem. Oba procesy sg powigzane, ale
rzadza sie innymi regutami, stad konieczne jest prowadzenie rownolegtych ewidencii lub
kalkulacji, np. ewidencji sSrodkow trwatych dla celdw bilansowych i podatkowych, w celu
ustalenia obu wynikow.

PRZYKLAD

Spotka utworzyta na koniec roku rezerwe na niewykorzystane urlopy pracownikow
w kwocie 50 000 zt. Obniza to zysk brutto w sprawozdaniu finansowym o 50 000 zt
(zgodnie z zasada memoriatu i ostroznosci), ale w zeznaniu CIT ta kwota nie jest kosz-
tem uzyskania przychodow za ten rok, trzeba jg doda¢ do dochodu podatkowego.
W przysztym roku, gdy faktycznie dojdzie do wyptaty ekwiwalentéw za urlop i rozwig-
zania rezerwy, koszt stanie sie podatkowy. Do tego czasu wystepuje roznica migedzy
zyskiem bilansowym a podatkowym.

Checklisty kontrolne

Ponizej przedstawiono praktyczne listy kontrolne (checklisty) wspomagajgce zamknie-
cie okresow. Zaleca sie korzystanie z nich jako narzedzia weryfikujacego, czy wszystkie
niezbedne czynnosci zostaty wykonane.

Checklista zamkniecia miesigca

= Zebranie i wprowadzenie dokumentow zrodtowych

Upewnij sie, ze masz komplet dokumentow za dany miesiac, tj. faktury sprzedazy, faktu-
ry kosztowe, wyciggi bankowe, raporty kasowe, listy ptac, dokumenty magazynowe itp.
Sprawdz ich poprawnos¢ formalng i merytoryczng (daty, opisy, akceptacije) i zaksiegu;
je w systemie finansowo-ksiegowym. Jesli jakie$ dokumenty nie dotarty na czas, od-
notuj to. Bedzie mozna ujgc¢ je w nastepnym miesigcu (nie nalezy wstrzymywac catego
zamkniecia, czekajgc na spoznione faktury).

= Uzgodnienie i rozliczenie kont

Porownaj zapisy ksiegowe z dokumentami zewnetrznymi i ewidencjami pomocniczymi.
Oznacza to m.in. uzgodnienie sald kont rozrachunkowych z kontrahentami (naleznosci
i zobowigzan) poprzez weryfikacje sald i ewentualne potwierdzenia sald, sprawdzenie
zgodnosci kont bankowych z wyciggami bankowymi, weryfikacje salda kasy z raportami
kasowymi, uzgodnienie kont magazynowych ze stanem magazynu itd. Celem jest wykry-
cie i wyjasnienie wszelkich niespdjnosci miedzy ksiegami a dokumentami zewnetrznymi.
W razie stwierdzenia réznic (np. nierozliczona ptatnosc, réznica kursowa, btgd w fakturze)
podejmij dziatania korygujace.



m Korekty i przeksiegowania

Dokonaj niezbednych korekt bteddw wykrytych podczas uzgadniania kont oraz wykonaj
przeksiggowania techniczne zamykajgce konta przejsciowe. Upewnij sie, ze wszystkie
koszty i przychody zostaty ujete w odpowiednich okresach, np. zaksieguj rozliczenia
miedzyokresowe kosztow, aby czes¢ dotyczgca przysztych miesiecy nie obcigzata bie-
7gcego wyniku. Sprawdz tez poprawnosc¢ ujecia operacji zgodnie z polityka rachunko-
wosci i strukturg planu kont — czy zastosowano wtasciwe konta syntetyczne i analitycz-
ne. Typowe przeksiegowania miesieczne to np. rozliczenie kont kosztéw rodzajowych
z kontami kosztow wedtug funkciji (jesli stosujesz uktad kalkulacyjny) czy przeksiegowanie
podatku VAT naliczonego/naleznego na konto rozliczeniowe.

m Sporzgdzenie deklaraciji i raportow

Przygotuj wszystkie wymagane za dany miesigc deklaracje podatkowe, w szczegolno-
&ci deklaracje VAT (JPK V7M) do 25. dnia nastepnego miesigca, oraz oblicz zaliczke
na podatek dochodowy (CIT-2/PIT) ptatng do 20. dnia nastepnego miesigca. Jesli firma
zatrudnia pracownikow, sporzadz i wyslij deklaracje ZUS (DRA, RCA itp.) do 15. dnia
miesigca za miesigc poprzedni oraz przelej nalezne skfadki. Odnosnie do raportowa-
nia wewnetrznego — wygeneruj zestawienia finansowe za miesigc, tj. rachunek zyskow
i strat, zestawienie obrotow i sald, raporty sprzedazy i kosztow, ewentualnie raporty na
potrzeby zarzadcze. Nie zapomnij 0 ewentualnych raportach statystycznych, np. do GUS,
czy innych specyficznych dla Twojej firmy obowigzkach sprawozdawczych. Kompletny
pakiet deklaracji i raportow konczy etap rozliczeniowy miesigca.

= Weryfikacja i zamknigcie okresu w systemie

Przed zamknieciem miesigca upewnij sig, ze wszystkie powyzsze czynnosci zostaty
wykonane i sprawdzone. Gtowny ksiegowy lub osoba nadzorujgca powinni zatwierdzi¢
wyniki finansowe za miesigc. Nastepnie zamknij okres w systemie FK, czyli zablokuj moz-
liwosc¢ dalszych ksiegowan w zakoriczonym miesigcu. Taka blokada jest wazna dla za-
chowania integralnosci danych, zapobiega przypadkowemu wprowadzeniu spéznionego
dokumentu do juz rozliczonego miesigca, co mogtoby zaburzy¢ ciggtos¢ rozliczen. Po
zamknieciu, jesli jakis dokument wptynie spozniony, zaksieguj go juz na kolejny miesigc
(ewentualnie z odpowiednig datg dokumentu, ale datg ksiggowania w kolejnym miesigcu).

Checklista zamknigcia roku

= Inwentaryzacja i potwierdzenie sald

Przeprowadz spis z natury aktywow rzeczowych (gotowki, towarow, materiatow, produk-
tow, srodkow trwatych itp.) na ostatni dzien roku. Uzyskaj potwierdzenia sald od kon-
trahentow dla naleznosci i zobowigzan oraz potwierdzenia sald bankowych. Zweryfikuj
takze salda innych pozyciji bilansowych, np. srodki trwafe w budowie, aktywa finansowe,
pozyczki, rezerwy, w drodze uzgodnienia z dokumentami i ewidencjami pomocniczymi.
Celem inwentaryzacji jest ustalenie rzeczywistego stanu wszystkich skfadnikdw majgtku



i porownanie go z zapisami ksigg, aby wykry¢ ewentualne roznice. Roznice inwentaryza-
cyjne (nadwyzki i niedobory) nalezy rozliczy¢ przed zamknieciem ksigg rachunkowych,
ujmujac je w ksiegach biezgcego roku w drodze odpowiednich korekt. Nalezy rowniez
sporzadzi¢ wymagane protokoty inwentaryzacji oraz zestawienia réznic.

= Wycena bilansowa i korekty wartosci

Dokonaj wyceny wszystkich aktywow i pasywow na dzien bilansowy zgodnie z zasadg

ostroznej wyceny. Sprawdz, czy ujeto odpisy aktualizujgce tam, gdzie wymagane, np.:

— odpisy na niesciggalne naleznosci— przeanalizuj wiek i prawdopodobienstwo splaty,
stworz odpisy na watpliwe naleznosci,

— odpisy z tytutu utraty wartosci zapasow — przestarzate towary, uszkodzony towar itp.,

— odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkow trwatych — jesli nastgpito trwate obnizenie ich
wartosci,

— poprawnos¢ naliczonej amortyzacji — czy wszystkie srodki trwate i wartosci niema-
terialne majg za caty rok dokonane umorzenie zgodnie z planem amortyzaciji,

— rezerwy irozliczenia miedzyokresowe — upewnij sie, ze utworzono rezerwy na wszyst-
kie znane ryzyka i przyszte zobowigzania dotyczgce zakonczonego roku, np. rezerwa
na premie roczng, na koszty trwajgcych postepowan sgdowych, na podatek odro-
czony, na niewykorzystane urlopy, na potencjalne kary i odszkodowania itp. Jezeli
jakies$ rezerwy byty utworzone we wczesniejszych latach, zweryfikuj ich wysokosé,
czy nie wymagajg rozwigzania lub zwiekszenia.

Wszystkie te wyceny powinny zosta¢ ujete przed zamknieciem ksigg, tak aby bilans
koncowy odzwierciedlat realng wartos¢ aktywow i zobowigzan zgodnie z ustawg o ra-
chunkowosci (zasada wiernego obrazu).

= Uzgodnienie sald kont syntetycznych i analitycznych

Co najmniej na dzien zamkniecia ksigg sporzadz petne zestawienia sald wszystkich kont
ksigg pomocniczych (analitycznych) i porownaj je z saldami kont syntetycznych w ksie-
dze gtéwnej. Kazde konto zbiorcze (syntetyczne) powinno by¢ poparte szczegotowg
ewidencjg — upewnij sie, ze sumy kont pomocniczych doktadnie zgadzajg sie z kontem
gtownym, np. suma sald wszystkich kontrahentéw = saldo konta 200 — rozrachunki
z odbiorcami; suma pozycji magazynowych = saldo kont zapaséw; rejestry VAT = kon-
ta VAT itp. Brak zgodnosci wskazuje na btad, ktory nalezy znalez¢ i skorygowac przed
zamknieciem roku. Sporzgdzenie zestawienia obrotow i sald za caty rok (trial balance)
oraz jego sprawdzenie jest obowigzkowym elementem zamykania roku.

= Przeksiggowanie kont wynikowych i ustalenie wyniku

Po zaksiegowaniu wszystkich kosztow i przychoddw zamknij konta wynikowe (przy-
chodowe i kosztowe) poprzez przeksiegowanie ich sald na konto wyniku finansowego.
W polskim planie kont oznacza to zwykle przeniesienie sald kont zespotu 4/5 i 7 na kon-
to 860 — wynik finansowy. Tym samym wyliczony zostanie wynik netto za rok (zysk lub

strata). Sprawdz poprawnos¢ tej operacii, po jej wykonaniu konta przychodoéw i kosztow



powinny mie¢ saldo zero, co oznacza, ze zostaty ,wyczyszczone” do wyniku. Zweryfiku;
wynik finansowy netto, poréwnujac np. z wyliczeniem w RZiS. Na tym etapie warto tez
obliczy¢ przewidywany podatek dochodowy za rok (CIT), zaliczkowo ksiegujac poda-
tek biezgcy oraz podatek odroczony (jesli wystepuije). Po tych ksiegowaniach sporzadz
wstepne sprawozdanie finansowe.

m Sporzgdzenie rocznego sprawozdania finansowego

Przygotuj kompletne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy: bilans, rachunek zyskow
i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym i rachunek przeptywoéw pienigznych (jesli
wymagane), a takze informacje dodatkowa (wprowadzenie do sprawozdania + noty ob-
jasniajace). Sprawozdanie sporzadza sie elektronicznie, w strukturze logicznej (format
XML). Upewnij sie, ze wszystkie czesci sprawozdania sg zgodne, np. Kapitaty wtasne
w pasywach bilansu zgadzajg sie ze zmianami w sprawozdaniu zmian w kapitale wiasnym,
dane z rachunku wynikéw sg zgodne z wynikiem wykazanym w pasywach bilansu itd.

Podpisanie sprawozdania — zapewnij, aby najpdzniej do konca marca nastepnego roku
obrotowego kierownik jednostki (zarzgd) oraz osoba prowadzgca ksiegi, np. gtowny ksie-
gowy, ztozyli kwalifikowane podpisy elektroniczne lub podpisy zaufane na sprawozdaniu.
W przypadku spotek, ktore muszg sporzgdzic¢ takze sprawozdanie z dziatalnosci za rok
obrotowy (opisowe), przygotuj je rownolegle; zarzad przedstawia w nim m.in. sytuacje
finansowa i wazne wydarzenia roku.

m Zgromadzenie wspolnikéw i zatwierdzenie wyniku

Przygotuj organizacyjnie zwyczajne zgromadzenie wspolnikow/akcjonariuszy (lub walne
zgromadzenie) — zgodnie z Kodeksem spotek handlowych powinno sie odby¢ do 6 mie-
siecy od dnia bilansowego (czyli do konca czerwca). Upewnij sig, ze wspolnicy otrzymali
kopie sprawozdania finansowego (oraz sprawozdania z dziatalnosci) z odpowiednim
wyprzedzeniem, tj. min. 15 dni przed zgromadzeniem. Przygotuj projekty uchwat o za-
twierdzeniu sprawozdania i podziale zysku (lub pokryciu straty). Po odbyciu zgroma-
dzenia i podjeciu uchwat zaewidencjonuj skutki podjetych uchwat w ksiegach nowego
roku, np. przeksiegowuj zysk netto na kapitat, zaksieguj rozrachunki z akcjonariuszami,
tj. dywidende, jesli zadeklarowano wyptate z zysku.

m Ostateczne zamknigcie ksigg i sprawozdawczos¢ po zatwierdzeniu

Nie pozniej niz w ciggu 15 dni od zatwierdzenia sprawozdania dokonaj ostatecznego
zamkniecia ksigg rachunkowych za poprzedni rok. Jest to czynnos¢ techniczna w sy-
stemie — ksiegi zostajg trwale zamkniete, co uniemozliwia dalsze zmiany zapisow, tzw.
zamkniecie ostateczne, nieodwracalne. Réwnoczesnie otworz ksiegi nowego roku (za-
pewne automatycznie przez przeniesienie sald bilansowych).

Sporzadz i wyslij zgtoszenia sprawozdawcze, tj. ztozenie sprawozdania finansowego do
KRS (jesli spotka podlega wpisowi do rejestru) musi nastgpic¢ w ciggu 15 dni od zatwier-
dzenia, nie pdzniej niz do 15 lipca. Sprawozdanie przesyta sie przez system e-KRS wraz



z podpisanymi uchwatami o zatwierdzeniu i podziale wyniku. Jesli z jakiego$ powodu
sprawozdanie nie zostanie zatwierdzone do 30 czerwca, i tak trzeba je ztozy¢ do KRS do
15 lipca jako ,niezatwierdzone”, a po zatwierdzeniu ztozy¢ ponownie uchwate zatwier-
dzajgcg. Dodatkowo, jesli jednostka nie jest wpisana do KRS (np. niektdre organizacie),
nalezy ztozy¢ sprawozdanie do publikacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w cig-
gu 15 dni od zatwierdzenia. Pamietaj tez o ewentualnych deklaracjach rocznych CIT/PIT.

Checklista weryfikaciji sald i kont

= Bilans préb i zgodnos¢ ksiag gtéwnych

Zweryfikuj, czy zestawienie obrotow i sald (trial balance) jest formalnie poprawne — sumy
obrotéw Wn i Ma sg rowne, a suma aktywow w bilansie réwna sie sumie pasywow (bilan-

suje sie). Niezbilansowanie wskazuje na powazny btad ksiegowy (np. pominiety zapis,
nierowne storno) — trzeba go odnalez¢ i poprawi¢ przed zamknigeciem.

= Zgodnos¢ kont syntetycznych i analitycznych

Sprawdz, czy dla wszystkich istotnych pozyciji istnieje zgodnos¢ miedzy kontami synte-
tycznymi (zbiorczymi) a ich ewidencjg analityczna.

Btad niespojnosci — czesto pojawia sie, gdy np. ksiegi pomocnicze (kartoteki) nie zostaty
w petni zaksiegowane do gtéwnej ksiegi.

Przyktady kontroli:

— sumy wszystkich otwartych pozycji naleznosci od klientéw = saldo konta 201 Roz-
rachunki z odbiorcami

— sumy wszystkich pozycji zobowigzan = saldo konta 202 Rozrachunki z dostawcami

— sumy wedtug inwentarza magazynowego = saldo kont towaréw/materiatow

— ewidencja srodkow trwatych (wartosci brutto i umorzenie) = odpowiednie konta 0XX
i 07X w ksiedze gtéwnej, itd.

Brak petnej weryfikacji sald kont ksiegowych, tj. niedopilnowanie uzgodnien analityki
z syntetykg jest czestym btedem — nalezy wprowadzi¢ zasade comiesiecznej kontroli
zgodnosci i dokumentowac kazdg rozbieznosce.

= Rekonsyliacje z dokumentami zewnetrznymi

Upewnij sie, ze salda na kontach maja potwierdzenie w zewnetrznych dokumentach lub

wiarygodnych zrédtach, tj.:

— dla rachunkdéw bankowych — ostatni wyciag bankowy roku powinien mie¢ saldo
zgodne z kontem ksiegowym banku (jesli nie, znajdz przyczyne — np. czek w obiegu,
przelew w drodze),

— dla gotowki — protokoét z przeliczenia kasy (inwentaryzacja) powinien zgadzac sie
z saldem konta kasy,



— dla naleznosci — porownaj salda z odpowiedziami na prosby o potwierdzenie sald
od najwiekszych dtuznikow,

— dla pozostatych naleznosci zréb wewnetrzng analize (wiekowanie, status windykaciji),

— dla zobowigzan — potwierdzenia od gtéwnych dostawcéw lub uzgodnienie sald we-
dtug ich wezwan/rozliczen.

Niezgodnosci (jesli kontrahenci podajg inne saldo niz w ksiegach rachunkowych)
muszg by¢ wyjasnione — by¢ moze wystgpit btgd po stronie firmy lub u kontrahenta
(w obu przypadkach nalezy to wyjasnic¢ i ewentualnie skorygowac zapis albo zarekla-
mowac fakture).

= Weryfikacja kont rozliczeniowych i posrednich

Skontroluj konta, ktore stuzg jako przejsciowe, np. rozliczenie zakupu, rozliczenie kosztoéw
(jesli stosujesz konto 490), rozliczenia migdzyokresowe czynne i bierne — czy pozostajg
na nich tylko poprawne salda dotyczgce przysztych okresow, a nic, co dotyczy zamknie-
tego roku, nie zostato tam omytkowo. Sprawdz konta techniczne VAT (VAT naliczony/
nalezny). Na dzien bilansowy saldo netto VAT powinno odpowiadac kwocie do zwrotu
lub do zaptaty z deklaracji za ostatni okres.

= Niezamknigte konta kosztowe/przychodowe

Upewnij sie, ze po dokonaniu przeksiegowan wynikowych zadne konto przychoddw ani
kosztow nie ma salda — wszystkie powinny by¢ wyzerowane na koniec roku (ich salda
sktadajg sie na wynik finansowy przeniesiony na konto 86/Profit and Loss). To prosta,
ale kluczowa kontrola — niezamkniete konta kosztowe $wiadczg o pominigciu etapu
ustalenia wyniku finansowego. Jesli wykryjesz saldo na jakims$ koncie zespotow 4, 5, 7,
to przeanalizuj, czy powinno zostac¢ przeniesione na wynik (i dlaczego nie zostato). By¢
moze brakuje jakiegos przeksiegowania rocznego.

m Sprawdzenie poprawnosci rezerw i RMK

Przeanalizuj konto rezerw, np. 840 — Rezerwy i RMK bierne (konto zespotu 6), czy wy-
kazuje saldo, ktore jest zasadne na koniec roku. Upewnij sie, ze utworzone rezerwy od-
powiadajg dokumentaciji i kalkulacjom, np. rezerwa na nagrody jubileuszowe — czy jest
aktuariusz, rezerwa na sprawy sgdowe — czy jest opinia prawna co do kwoty, rezerwa
na urlopy — czy policzono niewykorzystane dni x Srednie wynagrodzenie.

Btedy w naliczeniu rezerw moga polegac na ich niedoszacowaniu lub przeszacowaniu, dla-
tego warto je zweryfikowac z perspektywa kolejnych zdarzen. Jesli firma tworzy czynne roz-
liczenia miedzyokresowe kosztow, RMK czynne, np. ubezpieczenia, abonamenty, sprawdz,
czy prawidtowa czes$¢ pozostata na nastepny rok, a cze$¢ nalezna za stary rok zostata
odniesiona w koszty. Dobrg praktykg jest sporzadzenie szczegdtowej specyfikacji wszyst-
kich rezerw i RMK na koniec roku, co utatwia kontrole i jest wymagane przez audytorow.

m Ocena aktywow pod katem utraty wartosci
Zwrd¢ uwage na pozycije aktywow, ktore moga wymagac odpiséw aktualizujgeych.



Przykiady:

— naleznosci trudno $ciggalne — czy zostata utworzona na nie aktualizacja — brak od-
pisu aktualizujgcego naleznosci niesciggalne to czesty btgd (pozostawianie ich bez
analizy zawyza aktywa),

— Zzapasy — czy towary zalegajgce od dawna albo uszkodzone zostaty przecenione do
realnej wartosci netto,

— $rodki trwate — czy ktores nie utracity trwale wartosci, np. z powodu zniszczenia lub
zaprzestania uzytkowania. Jezeli tak, rozwaz dokonanie odpisu z tytutu utraty wartosci.

Te czynnosci zwykle wykonuje sie podczas zamkniecia roku, aby bilans byt rzetelny.

= Kontrola zgodnosci z deklaracjami podatkowymi
Porownaj dane w ksiegach z zewnetrznymi deklaracjami i zeznaniami.

Przyktady:

— sumaryczna wartos¢ sprzedazy i zakupow wedtug rejestrow VAT za caty rok powin-
na zgadzac sie z sumg danych z comiesiecznych deklaracji JPK_VAT i ewentualnie
z roczng informacjg VAT UE (jesli dotyczy);

— podatek dochodowy — zsumuj zaptacone zaliczki CIT/PIT za rok i sprawdz, czy zga-
dzajg sie z ostatecznym wyliczeniem podatku w zeznaniu rocznym (CIT-8/PIT-36).
R&znice mogg wynikac z zaokraglen lub zmiany formy opodatkowania. Zweryfikuj,
czy konto ksiegowe podatku dochodowego (jesli jest prowadzone) odpowiada fak-
tycznej naleznosci podatkowej;

— sktadki ZUS - saldo konta zobowigzan wobec ZUS na koniec roku powinno odpo-
wiadac¢ kwocie sktadek za grudzien (ewentualnie za listopad, jesli wynagrodzenia sg
wyptacane w nastepnym miesigcu) optaconych w styczniu/lutym (jesli co$ sie nie
zgadza — mozliwe zalegtosci lub nadptaty, wymagajgce wyjasnienia);

— ptace i podatki pracownicze — sprawdz, czy konta dotyczgce listy ptac (wynagro-
dzenia do wyptaty, rezerwy na urlopy, PIT-4 do urzedu skarbowego) sa wtasciwie
rozliczone, np. konto wynagrodzen naliczonych, a niewyptaconych, odpowiada liscie
ptac grudniowej, konto podatku PIT-4 odpowiada kwocie do zaptaty w styczniu itd.

= Dokumentacja sald

Na koniec prac przygotuj zestawienia i wydruki potwierdzajgce salda wszystkich istot-
nych kont.

Dla kazdego konta bilansowego powinna istnie¢ dokumentacja uzgadniajgca, np.:

— dla Srodkéw trwatych —tabela ruchu srodkéw trwatych za rok (zakupy, amortyzacija,
likwidacje),

— dlanaleznosci - lista otwartych pozycji z podziatem na kontrahentow i ewentualnymi
odpisami,

— dla kapitatoéw — zestawienie zmian itp.

Taka dokumentacja bedzie potrzebna do analizy bilansu oraz ewentualnego audytu.



Checklista obowigzkéw sprawozdawczych

= Miesieczne/kwartalne deklaracje podatkowe

Terminowo sktadaj i wysytaj wszelkie okresowe deklaracie, tj.:

VAT - plik JPK_V7M (ew. JPK V7K) do 25. dnia miesigca za miesigc (kwartat) po-
przedni — nawet gdy w danym okresie nie byto sprzedazy, nalezy ztozy¢ zerowg
deklaracje,

zaliczki na CIT/PIT — jesli Twoja firma wptaca miesieczne zaliczki na podatek docho-
dowy, dokonaj wptaty do 20. dnia kolejnego miesigca (analogicznie zaliczka kwar-
talna — do 20. dnia po kwartale),

zaliczki od wynagrodzen (PIT-4) — do 20. dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu
wyptaty pensji nalezy wptaci¢ do US zaliczke na podatek dochodowy pracownikow,
skfadki ZUS —do 15. dnia miesigca zt6z deklaracjg rozliczeniowg DRA i zapta¢ skfadki
za poprzedni miesigc (jesli ptatnik jest osobg prawng; dla osoéb fizycznych prowa-
dzgcych dziatalnos¢ termin jest 10. dnia).

Pamietaj o ewentualnych innych daninach specyficznych dla dziatalno$ci, np. podatek
akcyzowy, podatek od nieruchomosci — wedfug odrebnych kalendarzy.

m Roczne zeznania podatkowe

Przygotuj i zt6z roczne deklaracje podatkowe we wiasciwych terminach:

dla podatnikow CIT (spotki z 0.0., SA itp.) zeznanie CIT-8 nalezy ztozy¢ (elektronicznie)
i podatek roczny zaptaci¢ do 31 marca roku nastepnego (przy roku podatkowym réw-
nym kalendarzowemu) — chyba ze przepisy danego roku przewidujg wydtuzony termin;

dla podatnikow PIT prowadzgcych ksiegi, np. JDG na petnej rachunkowosci, termin
ztozenia zeznania (PIT-36 lub PIT-36L) i zaptaty podatku uptywa 30 kwietnia. Jesli
jednostka osiggata dochody z zagranicy, upewnij sie, ze uwzgledniono je w zeznaniu
rocznym i zastosowano wfasciwe metody unikania podwojnego opodatkowania. Po
sporzadzeniu zeznania rocznego warto poréwnac go z wynikiem finansowym. Réz-
nice powinny wynika¢ wytgcznie z opisanych wyzej roznic bilansowo-podatkowych.

m Sprawozdawczos$¢ finansowa

Dopetnij wszystkich obowigzkéw zwigzanych z rocznym sprawozdaniem finansowym:

sporzgdzenie sprawozdania (wraz z ewentualnym sprawozdaniem z dziatalnosci)
— do konca marca,

badanie przez biegtego rewidenta (jesli obowigzkowe) — do 30 czerwca, pamieta;
0 wyborze audytora najpdzniej przed rozpoczeciem inwentaryzacji w IV kwartale,
zatwierdzenie sprawozdania — do 30 czerwca (zgromadzenie wspolnikow),

ztozenie sprawozdania do KRS — w ciggu 15 dni od zatwierdzenia, nie pdzniej niz do
15 lipca (jesli sprawozdanie niezatwierdzone —réwniez do 15 lipca nalezy je ztozy¢, a na-
stepnie po zatwierdzeniu ztozy¢ jeszcze raz sam dokument potwierdzajgcy zatwierdzenie),



ogtoszenie sprawozdania — jesli firma nie podlega wpisowi do KRS, ztéz sprawozda-
nie do Monitora Sgdowego i Gospodarczego w tym samym terminie,

przekazanie sprawozdania do KAS/GUS — obecnie spotki skfadajace sprawozdanie do
KRS nie muszg osobno wysyta¢ go do urzedu skarbowego — KRS automatycznie udo-
stepnia je administracji skarbowej. Jednak jednostki nieobjete KRS, np. osoby fizyczne,
spotki cywilne prowadzace petne ksiegi, majg obowigzek przekazac e-sprawozdanie
do Szefa KAS, np. poprzez aplikacje e-Sprawozdania, do konca kwietnia. Dodatkowo
niektére podmioty skfadajg sprawozdania finansowe réwniez do GUS, np. spotki zob-
ligowane do sprawozdan statystycznych F-01. Sprawdz, czy Twojg firme dotyczg takie
obowigzki, jesli tak, dotrzymaj termindw okreslonych w komunikatach GUS.

= Inne obowigzki roczne przedsigbiorcy

Wraz z zamknieciem roku pojawiajg sie dodatkowe zadania administracyjne, tj..

do 31 stycznia wyslij pracownikom i urzedowi skarbowemu informacje PIT-11 o do-
chodach i pobranych zaliczkach za poprzedni rok,

zbiorczg deklaracje roczng o zaliczkach pracowniczych PIT-4R oraz o zryczattowa-
nym podatku PIT-8AR réwniez zt6z do konca stycznia,

jesli firma przekracza progi zatrudnienia, pamietaj o rocznym zgtoszeniu ZUS IWA
(do 31 stycznia) dotyczacym wypadkowosci,

firmy objete przepisami o odpadach skfadajg do konca marca sprawozdania BDO,

sprawdz tez inne branzowe sprawozdania, np. sprawozdania do Narodowego Banku
Polskiego w przypadku obrotu zagranicznego, jesli wymagane.

= Terminarz wewnetrzny

Dobrg praktyka jest stworzenie wewnetrznego kalendarza obowigzkéw sprawozdaw-
czych, tj. listy wszystkich deklaracji i sprawozdan (podatkowych, ZUS, statystycznych,
innych) wraz z terminami miesiecznymi, kwartalnymi i rocznymi. Dzieki temu zadna waz-
na data nie zostanie przeoczona. Przyktadowo:

do 10./15. kazdego miesigca — ZUS,

do 20. kazdego miesigca — zaliczka CIT/PIT, podatek od wynagrodzen,
do 25. kazdego miesigca — JPK VAT,

styczen — PIT-4R, PIT-11, IWA,

luty — np. sprawozdanie GUS roczne (jesli obowigzkowe),

marzec — CIT-8, sprawozdanie finansowe,

kwiecien — ewentualne sprawozdanie do US (PIT),

czerwiec — zatwierdzenie SF,

lipiec — ztozenie SF do KRS, itp.

Taki harmonogram utatwi planowanie pracy i dotrzymywanie terminow.



Najczestsze btedy przy zamknigciu i sposoby ich
wykrywania

Proces zamknigcia ksigg jest ztozony, stad pewne btedy powtarzajg sie w praktyce wie-
lu firm. Ponizej opisano najczestsze z nich oraz wskazano, jak mozna je zidentyfikowacé
i skorygowac, zanim spowodujg powazniejsze skutki.

= Preferowanie aspektow podatkowych nad bilansowymi

Czestym btedem jest marginalizowanie sprawozdawczosci finansowej, ksiegi rachunko-
we prowadzi sie gtownie ,pod podatki”, zaniedbujgc wymogi ustawy o rachunkowosci.
Objawia sie to np. niedokonywaniem wymaganych odpiséw aktualizujgcych lub rezerw,
jesli nie sg one wymagane przez prawo podatkowe, bgdz celowym zanizaniem amorty-
zacji, by zgodzita sie z podatkowg. Skutkiem bywa znieksztatcony obraz finansowy firmy.

Wykrywanie — nalezy uswiadomi¢ sobie i zarzgdowi, ze sprawozdanie finansowe rza-
dzi sie wtasnymi prawami. Regularny audyt lub przeglad ksigg pod katem zgodnosci
z ustawg o rachunkowos$ci pomaga wychwycic¢ takie zaniedbania. Jesli np. firma wyka-
zuje wysokie zyski, a nie tworzy zadnych rezerw ani odpisow, jest to sygnat alarmowy.
Nalezy zweryfikowac, czy nie pominieto zadnego wymogu bilansowego. Za uporczywe
ignorowanie standardow rachunkowosci grozg sankcje (choc¢ rzadko egzekwowane), co
jest dodatkowg motywacijg do korekt.

= Brak petnej weryfikacji sald kont (niespojnosci migdzy kontami)
Jak wspomniano, zdarzajg sie niezgodnosci miedzy kontami syntetycznymi a analitycz-
nymi lub miedzy ksiega gtowng a dokumentami.

Przyktady

Saldo konta rozrachunkéw z dostawcami nie pokrywa sie z sumag otwartych pozycji
w rozrachunkach, co oznacza, ze jakie$ ksiegowanie omineto ewidencje analityczng
lub odwrotnie.

Innym przyktadem jest saldo konta towaréw niezgodne ze stanem magazynowym czy
saldo konta kasa nieskorygowane o protokoét kasowy.

Wykrywanie — kluczem jest systematyczne uzgadnianie kont, najlepiej comiesieczne.
Jedli nie byto to robione na biezgco, koniecznie przeprowadz szczegotowe uzgodnienia
na koniec roku. Sporzgdz zestawienie sald wszystkich kont pomocniczych i poréowna;
z kontami gtéwnymi. Kazda réznica wskazuje miejsce potencjalnego btedu. Na tym
etapie trzeba przesledzi¢ ksiegowania i znalez¢ brakujgce lub zdublowane zapisy. Poza
tym korzystaj z potwierdzen sald od kontrahentéw. Brak zgodnosci sald z kontrahentem
czesto ujawnia np. niezaksiegowana fakture lub ptatnosc.

= Niezamknigte konta kosztowe lub przychodowe
Jest to btad wynikajgcy z pominigcia ksiegowan wyniku finansowego. Objawia sig tym,
ze po zamknieciu roku w bilansie wykazywane sg salda na kontach kosztéw lub przy-



chodow (ktore powinny by¢ przeciez zerowane do wyniku). Konsekwencjg moze by¢
zanizenie lub zawyzenie kapitatu wiasnego i btedny bilans otwarcia nowego roku.

Wykrywanie — ten btgd fatwo wytapac przegladajac zestawienie sald. Jezeli jakiekolwiek
konto z grupy 4, 5, 7 (koszty) lub konta przychoddw (7, 8) majg saldo rézne od 0 na
31 grudnia, to znaczy, ze proces zamkniecia wyniku zostat przeprowadzony nieprawid-
towo. Nalezy wtedy upewnic sie, czy wszystkie ksiegowania okresu zostaty ujete w wy-
niku. Czasem np. pomija sie w przeksiegowaniu konta pozostatych kosztéw/przychodow
operacyjnych lub konta podatkowe. Rozwigzaniem jest dokonanie odpowiednich prze-
ksiegowan korygujgcych jeszcze przed ostatecznym zamknieciem ksigg.

= Btedy w naliczeniu rezerw i RMK

Niektore firmy tworzg rezerwy ,,na oko” lub nie tworzg ich wcale, cho¢ powinny. Btgd moze
polegac na tym, ze np. zanizono rezerwe na niewykorzystane urlopy (przez co zysk jest za-
wyzony) albo utworzono rezerwe na koszty, ktore faktycznie nie dotyczg jeszcze tego roku
(przez co zysk jest zanizony). Réwniez nieprawidtowe ustalenie rozliczer miedzyokreso-
wych (czynnych i biernych) powoduje przesuniecie kosztow/przychodow miedzy okresami.

Wykrywanie — przeprowadz przeglad wszystkich typowych pozycji wymagajacych rezerw.
Postuz sie lista: urlopy, bonusy pracownicze, trwajace spory prawne, potencjalne kary
umowne, zobowigzania gwarancyjne, odroczony podatek itd. Zweryfikuj, czy dla kazde;
z tych kategorii zawigzano rezerwe, a jesli nie, to czy jest to uzasadnione (np. brak danych
lub niematerialna kwota). Jezeli rezerwa jest, sprawdz dokumentacie jej wyliczenia. Btad
wykryjesz, np. gdy rezerwa na urlopy jest razgco mata w poréwnaniu z niewykorzystany-
mi dniami urlopu. Jest to sygnat, ze algorytm liczenia mogt by¢ zty. Innym sygnafem jest
brak rezerwy tam, gdzie w poprzednich latach zawsze byta — moze kto$ o niej zapomniat.

W przypadku RMK czynnych — zbadaj duze salda i upewnij sie, ze odpowiadajg optaco-
nym z gory wydatkom za przyszte okresy (np. polisa na kolejny rok).

W przypadku RMK biernych — sprawdz, czy kazde istotne kosztowe zdarzenie grudnia,
ktore nastgpito po dacie bilansowej (np. faktura styczniowa za ustugi grudniowe), zostato
ujete jako RMK. Poréwnaj réwniez dane z poprzednich lat. Jezeli np. rok temu rezerwy
wynosity 5% sumy kosztéw, a w tym roku 0%, to moze oznaczac pominiecie czegos.

= Ksiggowanie dokumentow w niewtasciwym okresie

To klasyczny problem z zasadg memoriatu. Btgd polega na ujmowaniu w ksiegach roku
biezgcego dokumentow, ktére dotyczg poprzedniego roku obrotowego, bez odpowied-
nich korekt okresu.

PRZYKLAD

Faktura kosztowa z grudnia 2025 r. zostata zaksiegowana dopiero w styczniu 2026 .
i pozostawiona w kosztach roku 2026 — zamiast ujecia jej (przynajmniej czesciowo)
w roku 2025.



Skutek: zanizenie kosztow (a zawyzenie zysku) w 2025 r. i odwrotnie w 2026 r. Wykry-
wanie — przeanalizuj uwaznie dokumenty wystawione na przetomie roku, szczegaolnie
te, ktore przyszty w styczniu, a dotyczg poprzedniego roku (rachunki za media, ustugi
state, faktury z konca grudnia dostarczone po nowym roku itp.). Sprawdz daty wyko-
nania usfugi/dostawy — jesli to grudzien, to koszt/przychdd powinien by¢ przypisany
do grudnia. Jezeli znajdziesz takie przypadki, upewnij sie, ze ujeto je poprzez konta
rozliczen miedzyokresowych na 31 grudnia. Jesli nie —to btgd do korekty. Dobrg prak-
tyka jest prowadzenie rejestru dokumentow pozabilansowych po zamknieciu roku, aby
zadna faktura ,spdzniona” nie umkneta uwadze i zostafa ujeta we wtasciwym okresie
(czy to przez korekte, czy odpowiednie RMK).

= Braki lub btedy w dokumentaciji i formalnosciach
Niekiedy pospiech w zamykaniu miesigca/roku sprawia, ze pomijane sg wymogi formalne.

Przyktady

Brak podpisow pod dokumentami, np. dowody PK bez podpisu osoby odpowiedzialnej,
brak dekretacji na dowodach, niekompletne opisy operacji gospodarczych, niepopraw-
na numeracja dowoddw ksiegowych itp. Choc¢ nie zawsze wptywa to na liczby, stanowi
naruszenie przepisow i moze skutkowac¢ uznaniem ksigg za niewiarygodne.

Wykrywanie — wprowadz wewnetrzng checkliste kontroli dokumentoéw, np. przed zamknie-
ciem roku przejrzyj losowo prébke dokumentéw pod katem tych elementéw (czy kazdy
dowdd ma date, podpis, opis, zadekretowanie). Duza liczba usterek formalnych powinna
sktoni¢ do dodatkowych szkolen personelu i lepszej kontroli wewnetrznej w przysztosci.

= Niewtasciwa organizacja danych i brak backupow

W dzisiejszych czasach czes¢ bteddw wynika z problemow technologicznych, np. za-
gubione pliki, utrata danych finansowych z powodu braku kopii zapasowej, niewfasciwe
korzystanie z oprogramowania.

Wykrywanie — upewnij sig, ze system ksiegowy jest poprawnie wykorzystywany. Sprawdz
logi bteddw systemu, zweryfikuj, czy wykonywane sg regularne kopie zapasowe bazy
danych i czy mozna je odtworzy¢. Jesli ksiegowos¢ prowadzona jest w arkuszach, zwrdé
uwage na btedy formut lub zakreséw. Pomocna moze by¢ recenzja arkusza przez nieza-
lezng osobe. Nieprzewidziane btedy techniczne czesto wychodzg na jaw dopiero przy
audycie lub zmianie personelu, dlatego prewencja jest kluczowa.

Podsumowujac, najskuteczniejszg metodg wykrywania bteddw jest wielostopniowa
kontrola, tj.:

— biezgca (miesieczna) kontrola sald,

— koncowa weryfikacja podczas zamknigcia roku oraz

— niezalezny przeglad, np. przez inng osobe z zespotu lub audytora — wielu powaznych
bteddw mozna unikng¢, jezeli na etapie zamykania ksigg wnikliwie przeanalizujemy



otrzymane dane finansowe, zamiast traktowa¢ zamknigcie wytacznie jako przykry
obowigzek.

Praktyczne porady usprawniajgce zamknigecie

Proces zamkniecia bywa stresujgcy, ale istnieje szereg dobrych praktyk i narzedzi, ktore
moga go uczynic bardziej efektywnym i mniej podatnym na btedy:

= Wykorzystaj mozliwosci systeméw finansowo-ksiggowych (ERP)

Nowoczesne oprogramowanie potrafi znaczgco przyspieszy¢ i uporzadkowac zamknie-
cie. Wiele firm korzysta z systemow ERP do zarzadzania danymi finansowymi, ktére
zapewniajg m.in. integracje modutéw (sprzedaz, magazyn, $rodki trwate, kasa/bank),
automatyczne ksiggowania okresowe i bogaty zestaw raportow.

Warto poznac¢ funkcje swojego systemu, np.:

— blokowanie okresow —zamykaj miesigce w systemie po rozliczeniu, by uniknac¢ ksie-
gowan wstecz,

— schematy ksiegowan cyklicznych — ustaw amortyzacije, rezerwy, odsetki jako auto-
matyczne ksiegowania co miesiac,

— reguty weryfikacyjne — cze$¢ systemow moze sygnalizowac, ze np. suma kont po-
mocniczych nie zgadza sie z syntetykg lub ze jakie$ konto ma nietypowe saldo,

— skonfiguruj plan kont tak, by wspierat sprawozdawczos¢, np. osobne konta dla klu-
czowych pozycji — utatwi to pdzniej sporzadzenie not do sprawozdania,

— zadbajtez o bezpieczenstwo danych —regularne kopie zapasowe i kontrole dostepu
(uprawnien) w programie FK.

= Stosuj wewnetrzne harmonogramy i checklisty

Planowanie to podstawa. Tak jak opisano w harmonogramach powyzej, rozpisz sobie

(i zespotowi) szczegotowy kalendarz zamkniecia — zardwno miesiecznego, jak i rocznego.

Ustal wewnetrzne terminy wczesniejsze niz oficjalne, np. jesli deklaracja VAT musi by¢
wystana do 25. dnia miesigca, zatéz wewnetrzny termin przygotowania do 20. dnia mie-
sigca, co da margines na korekty i ewentualne nieprzewidziane opodznienia. Dla zadan
rocznych — rozpisz je na osi czasu:

— inwentaryzacja — np. pazdziernik—grudzien, rozne etapy,

— wyceny i rezerwy — styczen,

— zamkniecie wstepne — do potowy lutego,

— sporzgdzenie sprawozdania — luty—marzec,

— audyt — kwiecien—-maj,

— WZi KRS - czerwiec-lipiec.

Do kazdego zadania przypisz odpowiedzialng osobe z zespotu — to zwieksza motywa-
cje i jasnose, kto za co odpowiada. Pomocne moga byc¢ proste narzedzia: nawet arkusz



Excel czy Google Sheet z listg zadan, terminami i kolumng ,,.zrobiono?” potrafi narzuci¢
dyscypline pracy. Niektorzy korzystajg tez z dedykowanych aplikacji do zarzgdzania
zadaniami w ksiegowosci (task managerow). Wybor zalezy od skali dziatalnosci. Naj-
wazniejsze, by monitorowac postep, np. na cotygodniowych odprawach sprawdzac, czy
wszystko idzie zgodnie z planem i gdzie potrzeba wsparcia.

= Automatyzacja powtarzalnych czynnosci

Zidentyfikuj obszary, w ktérych praca manualna zajmuje najwiecej czasu lub jest najbar-
dziej podatna na pomytki, i poszukaj mozliwosci automatyzacii.

Przyktady:

— Import wyciggow bankowych i automatyczne ksiggowanie wyciggdow.

— Wiele systemodw ma moduty do automatycznego uzgadniania ptatnosci z fakturami,
€O 0szczedza czas przy zamknieciu.

— Wykorzystanie OCR do wczytywania faktur kosztowych ogranicza btedy przy wpro-
wadzaniu i przyspiesza prace.

— Tworzenie wzorcow ksiegowan (zeby co miesigc nie wprowadzac recznie tych sa-
mych ksiegowan).

— Mozna réwniez stosowac proste makra w arkuszach kalkulacyjnych do przygotowa-
nia raportow kontrolnych. Przyktadowo mozesz mie¢ arkusz, ktory z bazy danych
pobiera salda i automatycznie sprawdza, czy np. saldo konta VAT zgadza sie z sumg
rejestrow — takie narzedzie od razu pokaze odchylenia.

— Automatyzacja moze tez objg¢ przypomnienia o terminach, np. kalendarz wspotdzie-
lony z alertami o zblizajgcych sie deadlinach podatkowych dla catego zespotu.

= Angazuj zarzad i komunikuj potrzeby

Zamkniecie roku to nie tylko sprawa dziatu ksiegowosci. Upewnij sie, ze zarzad rozumie
wage tego procesu. Regularnie powiadamiaj kierownictwo o tym, jakie informacje/do-
kumenty od nich sg potrzebne i na kiedy, np. potwierdzenie stanu magazynu, decyzje
co do odpiséw aktualizujgcych, zatwierdzenie polityki rachunkowosci, plan kont, ktére
mogag wymagac aktualizacji itp.

Dobre praktyki to np. spotkanie podsumowujgce Il kwartat z zarzadem, gdzie ksiego-
wosC¢ sygnalizuje: ,zbliza sie zamknigcie roku, bedziemy potrzebowac¢ XYZ, prosimy
0 zarezerwowanie czasu na podpisy/ustalenia w marcu”. Zarzad $wiadomy wymogow
chetniej dostarczy wszystko na czas. Warto réwniez przedstawiac¢ zarzgdowi wstepne
wyniki i ewentualne propozycje korekt jeszcze przed ostatecznym zamknieciem, by nie
byto niespodzianek na ostatnig chwile. Zaangazowanie zarzgdu przektada sie na wiek-
szg rzetelnos¢ sprawozdawczosci.

= Staranny obieg dokumentéw i porzadek w archiwum

Uporzadkowana dokumentacja to zarowno wymaog prawny, jak i ogromna pomoc w za-
mknieciu oraz audycie. Wprowadz zasade biezgacego archiwizowania dokumentéw ksie-



gowych wedtug numerow lub miesiecy i trzymaj sie jej. Unikaj zalegtosci w ksiegowaniu.
Dokumenty z danego miesigca postaraj sie zaksiegowac przed rozpoczeciem kolejnego
zamkniecia. Jesli jakies dokumenty czekajg na wyjasnienie, trzymaj je na osobnej liscie
kontrolnej i domknij te sprawy przed koricem roku. Przed audytem finansowym przej-
rzyj segregatory (jesli posiadasz dokumenty w formie papierowej), 1j. utdéz dokumenty
chronologicznie, sprawdz kompletnos¢, czy np. wszystkie faktury sprzedazy majg kopie
w archiwum, czy sg wszystkie noty ksiegowe. Porzadek znaczgco skraca czas audytu
i robi dobre wrazenie. Audytorzy rozumiejg, ze drobne btedy moga sie zdarzy¢. Wazne
jednak, by byty zidentyfikowane i opisane. Dlatego warto miec liste ewentualnych ko-
rekt czy niejasnosci i od razu komunikowac je audytorowi, co pokazuje, ze mamy nad
nimi kontrole.

= Przygotowanie do audytu z wyprzedzeniem

Jezeli firma podlega badaniu sprawozdania przez biegtego rewidenta, warto wczesniej
przygotowa¢ dokumentacje dla audytora. Wiele firm tworzy tzw. pakiet dla audytu juz
w momencie zamkniecia ksiag.

Taki pakiet obejmuje m.in.:

— komplet wydrukow ksiegowych (zestawienie obrotéw i sald, dzienniki czgstkowe,
ksiega gtowna,

— sprawozdanie finansowe z notami,

— wszystkie specyfikacje kont, np. rozrachunkdw, rezerw, srodkow trwatych,

— potwierdzenia sald od kontrahentéw i bankow,

— protokoty inwentaryzacji i wyceny zapasow oraz

— kopie (skany) kluczowych deklaracji podatkowych (CIT-8, VAT, ZUS).

Przygotowanie takich dokumentéw moze zajg¢ sporo czasu, dlatego nie zostawiaj tego
na ostatnig chwile. Dobrg praktyka jest zrobi¢ to na okoto miesigc przed planowanym
audytem, aby mie¢ czas na wewnetrzng weryfikacje danych. Jezeli audytor wczesnie;
przesyta liste wymaganych dokumentéw lub pytania, odpowiedz na nie mozliwie przed
jego wizytg —to skréci czas badania. Zorganizuj réwniez zespot na czas audytu, wyznacz
osoby kontaktowe dla audytora, np. kto odpowiada za sprzedaz, kto za srodki trwate.
Zaplanuj harmonogram udostepniania dokumentow i ewentualnych prac dodatkowych.
Audytor moze poprosic¢ o korekty lub wyjasnienia — lepiej mie¢ czas na ich wykonanie.
Dzieki dobremu przygotowaniu audyt przebiegnie sprawniej i bez stresu, a Ty zyskasz
pewnosc, ze sprawozdanie jest rzetelne.

= Analiza i wycigganie wnioskow

Po zakonczeniu procesu zamkniecia (zwtaszcza rocznego) warto podsumowac go na
uzytek wewnetrzny. Sporzgdz liste napotkanych trudnosci oraz btedéw, ktére trzeba byto
poprawiac — to cenna lekcja na przysztosc. Na przyktad jesli:



Il. RACHUNKOWOSC FINANSOWA

— okazafo sie, ze co roku jest problem z inwentaryzacjg magazynu — moze trzeba zmie-
ni¢ procedury magazynowe lub system ewidencji zapasow,

— audytor wskazat jakies uchybienia — oméw je z zespotem ksiegowym i wdrdzcie
dziatania korygujace, np. aktualizacja polityki rachunkowosci, dodatkowe szkolenia
z nowych standarddw.

Ksiegowos¢ to obszar ciggtego uczenia sig, otoczenie prawne i wymogi zmieniajg sie,
wiec warto by¢ proaktywnym. Aktualizuj checklisty na kolejny rok, uwzgledniajgc nowe
regulacje, np. od 2026 r. KSeF — elektroniczne faktury ustrukturyzowane — wymusza
zmiany w procedurach.

Na koniec pamietaj, ze rzetelne i terminowe zamknigcie ksigg przynosi wiele korzysci,
m.in. pozwala unikng¢ pytan biegtego rewidenta i zastrzezen organdw skarbowych,
daje zarzadowi wiarygodne dane do podejmowania decyzji oraz buduje zaufanie oto-
czenia (bankow, inwestoréw). Warto zatem zainwestowac czas w dobre przygotowanie
i stosowanie powyzszych zasad, aby proces zamykania miesigca czy roku przebiegat
sprawnie i bezpiecznie.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 12, art. 24, art. 26, art. 69 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U. z 2023 r. poz. 120; ost.zm.
Dz.U.z2025r. poz. 1218)
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lIl. ZARZADZANIE FINANSAMI

Whioski PANA z kontroli atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju

PANA opublikowata sprawozdanie zawierajgce wyniki i obserwacje z kon-
troli tematycznych oraz badania ankietowego przeprowadzonych ws$rod
wybranych firm audytorskich. Kontrole zostaty zrealizowane wsréd 7 firm
audytorskich, ktére w 2025 r. wykonaty najwiecej atestacji sprawozdaw-
czosci zrownowazonego rozwoju (dalej rowniez: ,SZR”), natomiast ankieta
zostata zrealizowana wsrdd 47 firm audytorskich, ktére wykonywaty bada-
nie JZP.

Geneza i przyczyny raportowania ESG

Raportowanie w zakresie zrownowazonego rozwoju, znane tez pod terminem ESG
(Environmental, Social, Governance), wyksztalcito sie w wyniku wieloletniego procesu,
w ktorym stopniowo rosta swiadomosc, ze ocena dziatalnosci gospodarczej nie moze
sie ograniczac wytgcznie do aspektow ekonomicznych. Istotnym punktem odniesienia
stat sie wowczas raport Sekretarza Generalnego ONZ U Thanta ,Problems of the Hu-
man Environment” (1969), czesto okreslany jako ,Man and His Environment”, ktory jako
jeden z pierwszych dokumentéw ONZ zwracal uwage na narastajgce zagrozenia eko-
logiczne i potrzebe globalnych dziatan na rzecz ochrony $rodowiska. Zorganizowana
pozniej konferencja ONZ postawita kwestie srodowiskowe w centrum globalnej debaty,
a decydenci zaczeli dostrzegac, ze rozwoj gospodarczy musi uwzgledniac takze kon-
sekwencje spoteczne i ekologiczne.

Kolejne dekady przyniosty dalsze wzmocnienie tego trendu.

W 1992 r. podczas Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro przyjeto ,Agende 21" — dokument
promujacy zrownowazony rozwoj jako fundament polityk publicznych. W kolejnych latach
powstata Global Reporting Initiative (GRI), ktéra opracowata pierwsze miedzynarodowe
standardy raportowania niefinansowego. Byt to przetomowy moment, poniewaz przed-
siebiorstwa po raz pierwszy otrzymaty narzedzie pozwalajgce systematycznie ujawniac
informacije o swoim wptywie na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny. W Euro-
pie proces ten zostat zinstytucjonalizowany poprzez dyrektywy unijne — najpierw NFRD
(ang. Nonfinancial Disclosure Reporting Directive, dyrektywa w sprawie ujawniania infor-
macji niefinansowych) z 2014 r., a nastepnie CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive, dyrektywa o sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrbwnowazonego
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rozwoju) z 2021 r., ktora znaczgco rozszerzyta obowigzki raportowe i zostata wdrozona
do polskiego prawa w grudniu 2024 r. Zmiany klimatyczne staty sie kluczowym kataliza-
torem dla rozwoju sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju.

Presja spoteczna oraz oczekiwania konsumentow znaczgco wptynety na rozpowszech-
nienie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Wspotczesni klienci dokonujg
wyborow zakupowych nie tylko na podstawie ceny czy jakosci produktow, lecz takze
kierujac sie wartosciami reprezentowanymi przez przedsiebiorstwo. Podobne ten-
dencje obserwuje sie wsrod inwestorow, ktérzy coraz czesciej uwzgledniajg kryteria
ESG w procesie alokacji kapitatu. Transparentnosc staje sie nie tylko narzedziem wi-
zerunkowym, lecz takze warunkiem dostepu do finansowania i przewagi konkuren-
cyjnej na rynku.

Wraz z rosngca rolg raportowania niefinansowego instytucje miedzynarodowe i krajowe
zaczety tworzy¢ wytyczne i standardy, utatwiajgce firmom systematyczne raportowanie.
Kluczowym elementem byty zalecenia KE dotyczgce jednolitych standardéw raportowa-
nia, w tym opracowanie Europejskich Standardéw Sprawozdawczos$ci Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS') przez Europejska Grupe Doradczg ds. Sprawozdawczosci Finansowe;
(EFRAG). Standardy te definiujg obowigzkowe wskazniki klimatyczne, spoteczne i tadu
korporacyjnego oraz sposob ich pomiaru i raportowania, co zwieksza poréwnywalnosc
i wiarygodnos$c¢ danych w catej Unii Europejskie;j.

Porozumienie paryskie z 2015 r. byto kolejnym kamieniem milowym w rozwoju global-
nej swiadomosci ekologicznej i zrGwnowazonego rozwoju. Prawie wszystkie panstwa
Swiata zobowigzaty sie do wspdlnego dziatania na rzecz ograniczenia wzrostu sredniej
globalnej temperatury do poziomu znacznie ponizej 2°C wzgledem epoki przedindu-
strialnej, z dgzeniem do ograniczenia go do 1,5°C. Konsekwencjg przyjecia tego celu
jest natozenie na przedsiebiorstwa obowigzku raportowania dziatan zmierzajgcych do
redukciji emisiji, z ktérg zwigzane jest stopniowe przestawianie procesow produkcyjnych
i fancuchow dostaw w kierunku neutralnosci klimatyczne;.

W Europie cele klimatyczne zostaty sformalizowane w ramach pakietu , Fit for 557, ktory
zakfada redukcje emisji gazow cieplarnianych o 55% do 2030 r. i osiggnigcie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Polska, choc jej gospodarka wcigz opiera sie w duzym stopniu
na energetyce weglowej, podejmuje stopniowe dziatania zmierzajgce do transforma-
cji sektora energetycznego i ograniczenia emisji CO,. Firmy krajowe, raportujgc dane
ESG, muszg wykazac, w jaki sposob dostosowujg sie do wynikajgcych z regulacji mie-
dzynarodowych wyzwan, planujg redukcje emisji i zarzgdzajg ryzykiem klimatycznym.
Wspdtczesna sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju obejmuje réwniez szereg
kwestii spotecznych, w tym polityke zatrudnienia, bezpieczenstwo pracy, roznorodnosc
i inkluzywno$¢ oraz relacje z lokalnymi spotecznosciami. Firmy raportujg takze standar-

T Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju wprowadzone przez Rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31.07.2023 r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/34/UE.



dy tadu korporacyjnego, obejmujgce strukture zarzgdu, polityke wynagrodzen, przej-
rzystos$¢ procedur decyzyjnych oraz przeciwdziatanie korupcji. Takie podejscie wynika
z rosngcej $wiadomosci, ze czynniki spoteczne i zarzgdcze majg istotny wptyw na sta-
bilnosc¢ finansowag przedsigbiorstw oraz ich dtugoterminowg wartos$¢ dla akcjonariuszy
i interesariuszy. Znaczenie sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju potwierdzajg
instytucje finansowe i nadzorujgce. Europejski Bank Centralny oraz Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego rekomenduja uwzglednianie czynnikow ESG w procesie zarzg-
dzania ryzykiem kredytowym i inwestycyjnym. KE, w ramach inicjatywy ,Sustainable
Finance”, wprowadza regulacje wymagajgce integracji kryteriow zréwnowazonego roz-
woju w decyzjach inwestycyjnych i sprawozdawczosci instytucji finansowych. W Polsce
PANA wspomaga wdrazanie standardéw ESG w sektorze przedsiebiorstw, publikujgc
wytyczne i rekomendacje dla audytoréw. Raportowanie ESG staje sie wiec nie tylko
wymogiem regulacyjnym, lecz takze narzedziem wspierajagcym bezpieczne i odpowie-
dzialne zarzadzanie ryzykiem.

W kontekscie polskim sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju nabiera szczegolne-
go znaczenia w $wietle implementacji dyrektywy CSR?, ktéra od 2025 r. naktada obowig-
zek ujawniania danych niefinansowych dla duzych przedsiebiorstw i spotek gietdowych.
Wraz z wdrozeniem wspomnianej dyrektywy do polskiego prawa w grudniu 2024 r. na
przedsiebiorstwa te zostat natozony wymaog raportowania informacji dotyczacych za-
rowno emisji gazow cieplarnianych, jak i kwestii spotecznych oraz tadu korporacyjnego.
Dla przedsiebiorstw oznacza to konieczno$¢ systematycznego gromadzenia danych,
wdrazania procedur audytowych oraz przedstawiania sprawozdan w zgodzie ze stan-
dardami ESRS. Sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju stala sie takze narzedziem
strategicznego zarzgdzania ryzykiem. Pozwala przedsiebiorstwom identyfikowac¢ zagro-
zenia zwigzane z dziatalno$cig operacyjng, wptywem na srodowisko oraz relacjami spo-
tecznymi, a takze wdrazac procedury ograniczajgce te ryzyka. W diuzszej perspektywie
raporty ESG petnig funkcje komunikacyjng, budujgc zaufanie interesariuszy i wspierajac
dialog z regulatorami, inwestorami oraz spotecznoscig lokalng. Raportowanie w zakresie
zrownowazonego rozwoju ma charakter wielowymiarowy. Wynika ono zaréwno z glo-
balnych wyzwan klimatycznych i presji spotecznej, jak i z ewolucji prawa oraz miedzy-
narodowych standardéw raportowania. W ciggu ostatnich pieciu dekad obserwujemy
przesuniecie paradygmatu: od wytgcznie finansowych wskaznikdw sukcesu przedsie-
biorstw do holistycznej oceny dziatalnosci gospodarczej, uwzgledniajgce] sSrodowisko,
spoteczenstwo i tad korporacyjny. Raportowanie ESG stafo sie obowigzkiem prawnym
i narzedziem strategicznego zarzagdzania, wspierajgc transformacije przedsiebiorstw ku
zZrownowazonemu rozwojowi.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/
UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.



Standardy obowigzujace w Polsce

Dyrektywa CSR zostata wdrozona do polskiego prawa ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r.
0 zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2024 r. poz. 1863).
Ustawa ta weszta w zycie 1 stycznia 2025 r.

W ustawie o rachunkowosci (uor) dodano rozdziat z numerem 6¢ zatytutowany , Sprawo-
zdawczos¢ zrownowazonego rozwoju”. Rozdziat ten zawiera artykuty od 63p do 63zd,
w ktérych uregulowano:

= jakie jednostki majg obowigzek sporzadzania SZR,

m co zawiera SZR,

= mozliwe uproszczenia w sporzadzaniu SZR,

= kwestie sporzgdzania SZR grupy kapitatowe;j,

m format sporzgdzania SZR,

m SZR jednostek panstw spoza EOG.

W uor wprowadzono takze zapisy dotyczgce atestacji sprawozdawczosci zréwnowa-

zonego rozwoju, wyboru firmy audytorskiej (dalej rowniez: ,FA”) do atestacji SZR oraz
wymogi odnoszgce sie do zawarcia i rozwigzania umowy na atestacje SZR.

Z kolei w wyniku wprowadzonych zmian w uobr okreslono w szczegoélnosci zasady:

= nabywania przez biegtych rewidentéw uprawnien do przeprowadzania atestacii
SZR,

m zachowania niezaleznosci przez FA i zespot wykonujgcy atestacie,

= wykonywania atestacji SZR przez biegtego rewidenta,

m sporzgdzania sprawozdania z atestacji SZR.

Ponadto w Polsce majg bezposrednio zastosowanie:
] ESRS3;

= Taksonomia UE* — wraz ze zwigzanymi rozporzadzeniami delegowanymi przyjetymi
przez KE:

— rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4.06.2021 r. uzu-
petniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu
warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszg-

3 Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju wprowadzone przez rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31.07.2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/34/UE.

4 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18.06.2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088
wraz ze zwigzanymi z nimi rozporzadzeniami delegowanymi przyjetymi przez Komisje Europejska.



ca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu,
a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych
szkod wzgledem zadnego z pozostatych celow Srodowiskowych;

— rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9.03.2022 .
zmieniajgcym rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do
dziatalnodci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz roz-
porzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujaw-
niania szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej;

— rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27.06.2023 .
uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu
warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnosza-
ca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdw wodnych
i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci
i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza
powaznych szkdd wzgledem ktdregokolwiek z innych celéw srodowiskowych,
i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu
do publicznego ujawniania szczegodlnych informacii w odniesieniu do tych rodza-
jow dziatalnosci gospodarczej;

— rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia
2711.2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych.

Omnibus

W dniu 26 lutego 2025 r. Komisja Europejska przedstawita pierwszy pakiet uproszczen
w obszarze zrownowazonego rozwoju, tzw. Omnibus. Uproszczenia w zakresie dyrek-
tywy CSR zawarto w dwdéch projektach aktow prawnych:

= pierwszy, tzw. stop-the-clock, odracza o dwa lata wejscie w zycie wymogow spra-
wozdawczych zawartych w dyrektywie CSR dla jednostek z tzw. drugiej i trzeciej fali.
W przepisach polskiego prawa te terminy zostaty odroczone ustawg;

Terminy sporzadzania raportéw zrownowazonego rozwoju w Polsce po wdrozeniu ,,stop-the-clock”

1 2 3

| fala duze JZP (o zatrudnieniu powyzej 500 pracownikow) obowigzkowa sprawozdawczo$¢
ESG po raz pierwszy za 2024 r.

Il fala jednostki duze i jednostki dominujace duzej grupy, inne niz | obowigzkowa sprawozdawczo$é
okreslone w | fali, a takze Bank Gospodarstwa Krajowego | ESG po raz pierwszy za 2027 r.
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1 2 3

Il fala jednostki Srednie bedace emitentami papierow wartoscio- | obowigzkowa sprawozdawczo$ce
wych w EQG, jednostki mate bedace emitentami papieréw | ESG po raz pierwszy za 2028 r.
wartosciowych w EOG, mate i nieztozone instytucje, we-
wnegtrzne zaktady ubezpieczen i wewngtrzne zaktady rea-
sekuracji

m drugi jest wcigz przedmiotem prac na poziomie unijnym. W dniu 16 grudnia 2025 .
Parlament Europejski zatwierdzit wstepne porozumienie z rzgdami panstw UE o zmia-
nach wymogow dot. sprawozdawczosci i nalezytej starannosci przedsiebiorstw w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju. Obowigzek sprawozdawczosci w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju bedzie dotyczyt firm zatrudniajgcych ponad 1000 pracownikéw,
ktorych roczny przychdd netto przekracza 450 min euro. Ponadto przewidziano op-
cje dla krajow cztonkowskich umozliwiajacg zwolnienie spotek z pierwszej fali z ra-
portowania za lata obrotowe 2025-2026.

KE planuje zatwierdzenie uproszczonych ESRS w ciggu szesciu miesiecy od wejscia
w zycie drugiego aktu. EFRAG przekazata juz do KE swojg opinie techniczng na ten
temat. Propozycja EFRAG zakfada m.in. zmniejszenie liczby obowigzkowych punktéw
danych o 61%, uproszczenie oceny podwajnej istotnosci, wiekszg proporcjonalnose
oraz mozliwo$¢ szerszego stosowania szacunkow w fancuchu wartosci. Prowadzony
jest takze proces uproszczen dotyczacych taksonomii.

Struktura standardéw ESRS

Dyrektywa CSR oraz ESRS okreslajg, w jaki sposéb firmy podlegajgce obowigzkowi
raportowania majg ujawnia¢ kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. ESRS
obejmujg trzy kategorie:
m standardy przekrojowe:
— ESRS 1 Wymogi ogolne,
— ESRS 2 Ogdlne ujawnianie informaciji;
m standardy tematyczne (standardy z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej
i zarzgdzania);
m standardy sektorowe — nie zostaty jeszcze przyjete przez Komisje UE.

Standardy przekrojowe zawierajg wymogi ogolne odnosnie do ujawniania informaciji.
Zgodnie z ESRS 1 § 5 wymogi te stosuje sie do kwestii objetych standardami tematycz-
nymi i standardami sektorowymi (kiedy juz wejdg one w zycie).

Standardy tematyczne sg podzielone na trzy grupy:

m E - standardy z zakresu ochrony srodowiska,
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= S - standardy z zakresu polityki spotecznej,
m G - standardy z zakresu tadu korporacyjnego.

Kazdy standard tematyczny zostat podzielony na tematy i podtematy.

Whioski z ankiety na temat rynku ustug
atestacji SZR

Z przygotowaniem do atestacji SZR (dalej réwniez: ,ASZR”) wigzata sie koniecznos¢
poniesienia nakfadow finansowych. FA poproszono o wskazanie tej pozycji budzeto-
wej, ktora wigzata sie z najwiekszymi naktadami. Najczesciej wymieniaty one szkole-
nia oraz wydatki poniesione na przygotowanie odpowiedniej wzorcowej dokumentacii.
Pozostate FA wymienity takie pozycje jak: zatrudnianie ekspertow, budowa narzedzi
wspierajgcych dokumentacje ASZR, inwestycje w zasoby ludzkie, wynagrodzenia pra-
cownikow (w tym naktady na sprzet komputerowy i telefony). FA roznity sie rowniez
pod wzgledem poniesionych naktadow pienieznych.

Podstawowym wyzwaniem byta niepewnosc¢ regulacyjna (opoznione wdrozenie dyrek-
tywy CSR do polskiego prawa, termin przyjecia KSUA 3002PL). Towarzyszyty temu
brak jednoznacznych interpretacji ESRS oraz wigzace sie z tym dynamiczne publiko-
wanie przez EFRAG materiatéw wyjasniajgcych do tych standardéw w formacie pytan
i odpowiedzi. Kolejnymi problemami byty: brak wzorcéw dokumentaciji standaryzujace;
procedury atestacyjne, konieczno$¢ samodzielnego projektowania narzedzi i formula-
rzy, niedobdr kadr posiadajgcych kompetencije jednoczesnie w zakresie SZR i rewizji
finansowej, malejgca dostepnosc zewnetrznych szkolen, zmiana mentalnosci zespo-
tow audytowych, tj. koniecznos$¢ zastosowania szerszego spojrzenia na sprawozdaw-
cz0$¢ niz dotychczasowe, obejmujgce wytgcznie zagadnienia finansowe i rachunkowe.

Wystgpity réwniez trudnosci operacyjne po stronie klientéw, takie jak opdznienia skut-
kujace spietrzeniem prac po zakonczeniu roku finansowego, niespojnosci w metodyce
oceny podwadjnej istotnosci, trudnosci w przetozeniu IRO® na ujawnienia, brak zdefinio-
wanych granic raportowania (np. ograniczenie do ujawniern obowigzkowych niezalez-
nie od istotnosci), skgpe ujawnienia jakosciowe dotyczgce tancucha wartosci, niska
transparentnos$c¢ procesu i niedojrzate procesy nalezytej starannosci (due diligence)
w tancuchu wartosci.

Jak sie okazato, wystgpito wiele stabosci zwigzanych z wykonywaniem zlecen atestacii
Zrownowazonego rozwoju.
Nalezaty do nich:

m brak zrozumienia przez klienta wymogow ESRS,
= nadmierna szczegodtowosc¢ raportow,

5 Wplywy, ryzyka, szanse (ang. Impact, Risk, Opportunity).
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= brak doswiadczenia doradcow klientow,

m przedtuzajgcy sie proces legislacyjny powodujgcy wzrastajgcg dezorientacje uczest-
nikow rynku,

m brak wczesniejszych praktyk utrudniajgcy wypracowanie jednolitych stanowisk oraz
znaczgco roznigey sie zakres ustugi w stosunku do dotychczasowych doswiadczen
biegtych rewidentow.

FA zgtosity w ankiecie szereg spostrzezen na temat korekt i uwag zgtoszonych do ate-
stowanych sprawozdan. Najwieksza liczba korekt dotyczyta ujawnien srodowiskowych,
przede wszystkim ESRS E1 oraz taksonomii. Pojawialy sie btedy w kalkulacji oraz ujaw-
nieniu emisji i $ladu weglowego. Szereg uwag dotyczyt wprost realizacji ESRS 11 ESRS 2,
a zwifaszcza analizy podwadjnej istotnosci oraz koniecznosci doprecyzowania powigzan
polityk, celow i wskaznikdw z obszarami ESG. Rowniez w zakresie S1 pojawialy sie uwagi
dotyczace niekompletnosci ujawnien, jak np. luki ptacowe;.

Pod wzgledem istotnosci korekt proponowanych przez atestujgcych na pierwszym miej-
scu znalazty sie korekty zwigzane z E1 oraz analizg podwojnej istotnosci wykonywanej na
potrzeby ESRS 2. Analiza podwajnej istotnosci byta wyzwaniem nie tylko dla atestowa-
nych podmiotoéw, ale rowniez dla FA. Jako przyczyny respondenci podawali niejasnosé
publikowanych interpretacji EFRAG, niezrozumienie zagadnienia podwaojnej istotnosci
przez osoby sporzadzajgce raport, subiektywnos$¢ osgdow, a takze duzg rozpietosc licz-
bowa zidentyfikowanych IRO przez atestowany podmiot. Powazne wyzwanie stanowita
weryfikacja procesu identyfikacji interesariuszy i oceny ich zaangazowania w kontekscie
raportowania zrownowazonego rozwoju.

Gtéwne problemy dotyczyty:

= metodyki i kompletnosci identyfikacii interesariuszy (rozbiezne podejscia, niedojrza-
tos¢ procesow, brak ustrukturyzowanej metodologii; najwieksza luka w wyzszych
szczeblach tancucha wartosci — upstream);

m reprezentatywnos$ci i jakosci konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi (ankiety
0 niskiej jakosci i niskim wskazniku zwrotu, pytania zbyt ogoélne lub kierowane do
waskiego grona);

= dokumentacji i $ciezki dowodowej (braki w spdjnosci, niedostateczna kompletnosé
materiatow i zapisow);

= ustalenia progow istotnosci dla IRO — trudnosci w zdefiniowaniu praktycznych kryte-
riéw i ich udokumentowaniu;

m wsparcia zarzgdczego i tadu organizacyjnego (wsparcie zarzgdu w niektorych przy-
padkach niewystarczajgce; subiektywnosc¢ doboru).

W odniesieniu do jakosci danych srodowiskowych przekazywanych firmie audytorskiej
jako dowody badania 44% respondentow uznafa je za wystarczajgce. Pozostali zgtosili
uwagi, ktére mozna przyporzadkowac do nastepujacych zagadnien:
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= wpltyw wielkosci organizacji — wieksze podmioty z dedykowanymi dziatami ESG do-
starczaty znacznie lepsze materiaty;

= rola doradcow — zatrudnianie doswiadczonych firm doradczych istotnie poprawiato
jakosc¢ danych;

= brak formalnych mechanizmow kontroli — dane srodowiskowe czesto nie byty objete
systemem kontroli wewnetrznej;

= zréznicowanie jakosci — od bardzo szczegotowych danych po dane ogdlne wyma-
gajgce uzupetnien;

= problemy z danymi spoza UE — brak obowigzku ewidencjonowania emisji, zanie-
czyszczen i odpadow, co skutkowato stosowaniem szacunkow;

m zrodta danych — dane z systemow BDO (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach
oraz o Gospodarce Odpadami) i KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarza-
dzania Emisjami) byty odpowiedniej jakosci.

Respondenci w wigkszo$ci nie zaobserwowali klasycznego greenwashingu® w atestowa-
nych SZR za 2024 r. Pojawiaty sie w nich jednak elementy mogace budzi¢ watpliwosci,
takie jak zbyt ogdlne zapisy, brak dowoddw na prezentowane stwierdzenia czy marke-
tingowy jezyk. Jedna z ankietowanych FA okreslita zdecydowanie greenwashingiem
przypadki raportéw, ktdre zawieraty tresci CSR oraz marketingowe i unikaty podnosze-
nia aspektow negatywnych.

Ankietowane FA wypowiadaty sie rowniez w odniesieniu do wyzwan, jakie niosta jakosc
przekazywanych danych srodowiskowych. Wsréd najczestszych problemdw wymieniane
byty: brak kompletnosci danych, brak kontroli jakosci, trudnosci klientow w zbieraniu da-
nych o emisji w zakresie trzecim (upstream), brak spojnosci z definicjami ESRS i taksono-
mig. Ws$rod przyczyn problemow wymieniane byty: brak systemow IT, brak wdrozonych
mechanizmow kontroli wewnetrznej, brak standardow branzowych, a takze ztozonos¢
danych w grupach kapitatowych.

Problemy niosty za sobg ryzyko opdznienia w atestacji, btedow w kalkulacji sladu we-
glowego oraz braku wiarygodnosci ujawnien. W zakresie trzecim (Scope-3) problemem
byty niekompletne dane wejsciowe, zastepowanie danych rzeczywistych szacunkami,
pomijanie kategorii, nieaktualne wspadtczynniki, dublowanie emisji, btedy jednostek,
brak spojnosci z ksiegami i brak wewnetrznej sciezki audytowej. Pomimo tych wyzwan
wszystkie FA uznaty przekazane im dane $rodowiskowe za weryfikowalne i przeprowa-
dzity witasne procedury analityczne.

6 Stosowanie nieuczciwych dzialan marketingowych, ktére wprowadzajg w btad co do szeroko rozumianej

ekologicznosci danego produktu bgdz oferowanej ustugi.



Ill. ZARZADZANIE FINANSAMI

Obejmowaty one:

m sprawdzenie zgodnosci danych wykorzystywanych w analizie podwojnej istotnosci
z danymiw SZR, sprawozdaniach rocznych/srodrocznych, Internecie (dot. emisji, zu-
zycia zasobow, odpadow);

m analize ciggtosci i logiki danych w ujeciu historycznym (zmiany rok do roku, identyfi-
kacja nielogicznych odchylen);

m zwrocenie szczegolnej uwagi na kalkulacje sladu weglowego (zwtaszcza w zakresie
trzecim) — weryfikacje metodyki i poprawnosci danych na probie detaliczne;;

m ocene spojnosci pomiedzy oceng istotnosci IRO a zakresem raportowanych ujawnien;

= porownanie (benchmarking) z danymi branzowymi i publicznymi.

Kluczowe znaczenie miata wspotpraca z audytem finansowym, co pozwalato unikngé

wydania zmodyfikowanej opinii. Ponadto wskazniki wymagane przez ESRS, zdaniem

FA, w wiekszos$ci policzone byty w sposéb umozliwiajgcy przesledzenie zastosowanej

metodyki i uzytych danych. Oswiadczenia zarzadu jako gtéwne dowody przedktadane

przez firmy na potrzeby procesu atestaciji wystepowaty niezwykle rzadko.

Ankietowane podmioty poproszone zostaty rowniez o wskazanie, jakie wyzwania na-
potkala firma audytorska podczas atestacji informacji o tancuchu wartosci (np. granice
raportowania, rola taricucha wartosci przy analizie istotnosci wptywow, ryzyk i szans).
W odpowiedzi wskazano na szereg problemow, ktére mozna przyporzadkowac do na-
stepujgcych kategorii:
1) dokumentacja i transparentnos¢ procesu:

m niewystarczajgca dokumentacja krokow i procedur wykonanych przez jednostke,

m brak petnej transparentnosci zasad definiowania granic raportowania (ktére jed-

nostki, procesy, etapy cyklu zycia produktow objeto analizg, a ktdre wytgczono);

2) dojrzatosc¢ procesow:

= niedojrzate procesy nalezytej starannosci w obszarze tarcucha wartosci,

m brak ustrukturyzowanej wiedzy o podmiotach w tancuchu wartosci;

3) zakres analizy:
m ograniczenie analizy do rzedu pierwszego (bezposrednich dostawcow),
= nieuwzglednienie posrednich relacji biznesowych (rzedy drugi i trzeci), co prowa-
dzi do pominiecia istotnych wptywdw, ryzyk i szans,
= skupienie sie na wtasnych operacjach, pomniejszanie znaczenia ryzyk w tancu-
chu wartosci;
4) jakosc¢ ujawnien:

= skgpe ujawnienia jakosciowe dotyczace fancucha wartosci,
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= brak czynnikdw jakosciowych w ankietach realizowanych w ramach dialogu
z podmiotami z tancucha wartos$ci;

5) zrozumienie roli tancucha wartosci:
m brak zrozumienia zaleznosci IRO od tancucha wartosci,
= brak zdefiniowanych miernikow specyficznych dla tancucha wartosci;

6) dane iich dostepnosc:
= dane od partnerow zewnetrznych zbierane recznie, w réznej jakosci, bez mozli-
wosci automatycznej agregacii,
= trudnosci w gromadzeniu danych od podmiotéw trzecich (rzedy drugi i trzeci),
= brak danych historycznych (pierwszy rok raportowania);

7) granice raportowania:
= trudnos$¢ w ustaleniu punktu poczagtkowego i koncowego dla tancucha wartosci,
= roznice w interpretaciji upstream vs. downstream miedzy klientem a audytorem.

Wyniki ankiety wskazujg, ze atestacja informaciji o fancuchu wartosci byta procesem
trudnym, a jakos$¢ ujawnien w tym obszarze wymaga poprawy. Nalezy wskazac, ze
94% ankietowanych FA w wykonywaniu zlecen nie stosowata procedury potwierdzen
zewnetrznych. Jezeli ww. procedura wystepowata, to polegata na pisemnym potwier-
dzeniu z prawnikami obstugujgcymi atestowany podmiot spraw spornych z zakresow
pracowniczych i srodowiskowych. FA stosowaty procedury analityczne tam, gdzie
mozliwe byto sformutowanie oczekiwan i dostep do danych poréwnawczych. Najczes-
ciej wykorzystywano analize porownawczg (benchmarking), analize trenddéw, korela-
cje z danymi finansowymi oraz analize powigzan miedzy wskaznikami. Ograniczenia
wynikaty z braku danych poréwnawczych i niedojrzatosci proceséw w pierwszym roku
raportowania. Ponadto stosowaty one weryfikacje wielkosci zuzycia energii (przy ESRS
E1-5) do kosztdw energii i wykorzystanie tej informacji do weryfikacji emisji w zakre-
sie drugim, a takze weryfikacje praktyk ptatniczych (ESRS G1-6) poprzez kalkulacje
wskaznika rotacji naleznosci. Stosowanie procedur analitycznych deklarowato 69%
respondentow.

Whnioski z kontroli PANA
dotyczgce przygotowania firm audytorskich
do atestacji SZR

Implementacja do prawa polskiego dyrektywy CSR i ESRS wprowadzita obowigzek ra-
portowania informacji zréwnowazonego rozwoju przez duze JZP od 2024 r. i ich atesta-
cji przez niezaleznych audytorow System zarzadzania jakoscig (dalej rowniez: ,SZJ”)
w firmie audytorskiej stanowi fundament zapewniajacy wysoka jakos¢ wykonywanych
ustug atestacyjnych. Podjecie sie $wiadczenia ustugi atestacji sprawozdawczosci zrow-



nowazonego rozwoju wymagato od firm audytorskich analizy zapiséw zawartych w ich
SZJ i dostosowania tego systemu. Przygotowanie firm audytorskich do $wiadczenia
ustug atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju zostato przeanalizowane
na probie siedmiu firm audytorskich wybranych do kontroli tematycznych. Zwrdcono sig
do nich z pytaniem dotyczgcym zmian w stosowanym przez nie SZJ, odnoszacych sie
do $wiadczenia ustug ASZR. Ponizej wybrane, najciekawsze wnioski.

Zaangazowanie kierownictwa firmy audytorskiej jest kluczowe dla zapewnienia wysokiej
jakosci realizowanych zlecen. W KSKJ 1 kwestie te zostaty uregulowane w § 28, ktory
okresla cele jakosci dotyczgce tadu korporacyjnego i przywodztwa, kidre wspierajg sy-
stem zarzgdzania jakos$cig. Zgodnie z lit. @) tego paragrafu firma audytorska wykazu-
je zaangazowanie w jako$¢ poprzez kulture organizacyjng istniejacg w catej firmie, co
obejmuje uznanie i wzmocnienie:

= roli firmy w stuzbie interesowi publicznemu poprzez spéjne wykonywanie zlecen
spetniajgcych wymogi jakosci,
m znaczenia etyki zawodowej, wartosci i postaw,

m odpowiedzialnosci catego personelu za jako$¢ zwigzang z realizacjg zlecen lub
dziatan w ramach systemu zarzgdzania jakoscig oraz oczekiwanych zachowan
personelu,

m znaczenia jakosci w strategicznych decyzjach i dziataniach firmy, w tym w jej priory-
tetach operacyjnych i finansowych.

W zakresie najczestszych inicjatyw FA skierowanych na modyfikacje SZJ dla celow ASZR
wskazano nastepujace:

= utworzenie wyodrebnionych zespotow dedykowanych ASZR,
m wyznaczenie lidera odpowiedzialnego za proces atestacji,

m zaangazowanie kierownictwa w prace zwigzane z dostosowaniem procedur atesta-
cyjnych do wymogow standardu KSUA 3002PL,

m organizacje szkolen sieciowych.

W zakresie zatrudniania przez FA ekspertow zewnetrznych do ASZR cztery sposrod
siedmiu badanych firm audytorskich przeprowadzity ocene zasadnos$ci zatrudnienia
eksperta zewnetrznego, natomiast pozostate trzy firmy dysponujg wtasnymi eksper-
tami w ramach struktury organizacyjnej. W przypadku firm angazujgcych ekspertow
zewnetrznych najczesciej wybierano specjalistow w zakresie obliczania $ladu weglo-
wego. Ponadto kazda z firm audytorskich dokonata analizy kompetencji osob wy-
znaczonych do realizacji zlecen dotyczacych ASZR na etapie akceptacji zlecenia.
Przypomniec¢ nalezy, iz zgodnie z § 30 lit. (b) standardu KSKJ 1 firma audytorska jest
zobowigzana do ustalenia celéw jakosci odnoszgcych sie do akceptacii i kontynuacii
relacji z klientem oraz realizacji konkretnych zlecen w zakresie wyceny zlecenia. Para-
graf 30-1 wskazuje, ze w mysl uobr, w przypadku badania, $wiadczenia ustug atesta-
cyjnych innych niz badanie lub ustug pokrewnych, wynagrodzenie uzyskiwane przez



firme audytorskg za wykonanie tych ustug powinno odzwierciedla¢ pracochtonnose,
stopien ztozonosci prac oraz wymagane kwalifikacje. Ponadto zgodnie z art. 80 ust. 2
ww. ustawy firma audytorska powinna dokumentowac sposob ustalenia wynagrodze-
nia za przeprowadzenie badania.

W zakresie zespotow przeprowadzajgcych ASZR (na wzoér zespotow rewizyjnych de-
dykowanych badaniu sprawozdan finansowych) pie¢ sposrod siedmiu badanych firm
audytorskich utworzyto wyodrebnione zespoty dedykowane realizaciji ustug w zakresie
ASZR. W zaleznosci od przyjetych rozwigzan organizacyjnych w skiad tych zespotow
— oprécz biegtych rewidentow odpowiedzialnych za ASZR (BRASZR’) — mogg wchodzi¢
dodatkowo eksperci wewnetrzni oraz, w razie potrzeby, eksperci zewnetrzni. We wszyst-
kich analizowanych firmach cztonkami zespotéw sg BRASZR posiadajgcy odpowied-
nie kwalifikacje, przeszkolenie oraz doswiadczenie w zakresie realizacji zlecen ASZR.
Ponadto wszystkie badane firmy audytorskie prowadzg szczegodtowg ewidencje czasu
pracy na poziomie poszczegolnych zlecen, z podziatem na kazdego cztonka zespotu,
co umozliwia kontrole efektywnosci oraz zgodnosci z zatozonym budzetem. W celu re-
alizacji ustug ASZR wyodrebnione zespoty wykorzystuja narzedzia przeznaczone do tej
kategorii ustug.

Ustalenia PANA dotyczgce wykonania ustug
ASZR na podstawie proby samych zlecen

Wstep — wymogi prawne

Sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju oraz sprawozdawczos¢ zrownowazo-
nego rozwoju grupy kapitatowej, zgodnie z art. 64 ust. 7 uor, podlegajg atestacji przez
biegtego rewidenta uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju (nie kazdy biegly rewidenta ma takie uprawniania). Atestacja SZR jest usfuga
dajgcg ograniczong pewnosc. Do jej wykonania majg zastosowanie przepisy uor, uobr
oraz KSUA 3002PL. Specyfika ustugi o ograniczonej pewnosci zostata okreslonaw § 15
KSUA 3002PL. Ponadto w § 12 lit. a) pkt (i) a KSUA 3000 (Z) sformutowano definicje
ustugi atestacyjnej o ograniczonej pewnosci, a w § A3 KSUA 3000 (Z) wskazano roz-
nice pomiedzy procedurami przeprowadzanymi w trakcie realizacji ustugi atestacyjne;
o racjonalnej pewnosci a ustugami o ograniczonej pewnosci.

Stosownie do zapisow art. 66 ust. 4 uor wyboru FA do atestacji SZR dokonuje organ
zatwierdzajgcy sprawozdanie finansowe jednostki, chyba ze statut, umowa lub inne
wigzgce jednostke przepisy prawa stanowig inaczej. Kierownik jednostki nie moze do-
konac takiego wyboru. Przepisy przejsciowe ujete w art. 16 ustawy z 6 grudnia 2024 r.

7 Biegly rewident atestacji SZR w rozumieniu § 21 lit. b) KSUA 3002PL, tj. osoba(y) posiadajgca(e)
uprawnienia do przeprowadzania atestacji SZR, zazwyczaj kluczowy biegly rewident atestacii
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (,KBRASZR”).



0 zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz niektoérych innych ustaw, w odniesieniu do atestacji SZR
za rok obrotowy, ktory rozpoczat sie przed 1 stycznia 2025 r., dopuszczajg mozliwose
przeprowadzenia atestacji SZR na podstawie umowy na atestacje SZR zawartej przez
kierownika jednostki przed 1 stycznia 2025 r., pod warunkiem ze wybor firmy audytor-
skiej do przeprowadzenia tej atestacji nie byt dokonany przez kierownika jednostki. Kie-
rownik jednostki moze zawrze¢ umowe o atestacje SZR za rok obrotowy, ktéry rozpoczat
sie przed 1 stycznia 2025 r. z FA wybrang do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego za ten rok obrotowy.

Zgodnie z brzmieniem art. 74 ust. 1 uobr zaréwno FA, jak i KBR przed przyjeciem zle-
cenia badania sg zobowigzani oceni¢ i udokumentowac, czy:

= spetfnione zostaty wymogi niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 uobr;

m istniejg zagrozenia dla ich niezaleznosci oraz czy zastosowano zabezpieczenia
w celu ich zminimalizowania;

= dysponujg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami umozliwiajgcy-
mi odpowiednie przeprowadzenie badania;

m 0soba wyznaczona jako kluczowy biegty rewident posiada uprawnienia do przepro-
wadzania obowigzkowych badan sprawozdan finansowych, uzyskane w panstwie
UE. Z kolei art. 74 ust. 2 uobr wymaga, aby FA i cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie przed przystgpieniem do badania ztozyli oswiadczenia o spetnieniu wymo-
gow o niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 uobr, pod rygorem odpowiedzial-
nosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia. Wynagrodzenie za przeprowa-
dzenie atestacji SZR musi odzwierciedla¢ pracochtonnos¢, stopien ztozonosci prac
i wymagane kwalifikacje.

Z ustalen kontrolnych PANA

Dokumentacje zlecen atestacji SZR zawieraty plany zlecenia spetniajace wymogi KSUA
3002PL, w szczegdInosci w zakresie rodzaju, zakresu i roztozenia w czasie planowanych
procedur. KBRASZR® udokumentowali podziaf pracy pomiedzy cztonkéw zespotu, kiero-
wanie i nadzor oraz przeglad pracy zespotu. Do dokumentacji zostaty zatgczone notatki
ze spotkan zespotow, w trakcie ktorych ustalano strategie i plan zlecenia.

Wedtug danych o rzeczywistej pracochtonnosci w poszczegolnych zleceniach zaangazo-
wanie czasowe KBRASZR miescito sie w przedziale od 7 do 95 godzin, co stanowito od
2% do 22% pracochtonnoéci na zleceniu. Srednie zaangazowanie czasowe KBRASZR
wynosito 7% pracochtonnosci na zleceniu.

8  Kluczowy biegly rewident atestacji SZR w rozumieniu § 21 lit. h) KSUA 3002PL, tj. biegly rewident
uprawniony do atestacji SZR wyznaczony przez FA jako w gitéwnym stopniu odpowiedzialny za
przeprowadzenie atestacji SZR rozwoju w imieniu FA.



BRASZR nie zidentyfikowali przypadkdw oszustwa oraz niezgodnosci lub podejrzenia
niezgodnosci z przepisami prawa lub regulacjami. W dokumentacjach atestacji SZR
BRASZR udokumentowali skierowanie zapytan dotyczacych oszustw do zarzadu, a takze
do rady nadzorczej lub komitetu audytu. Komunikacja na temat oszustw z odpowiedni-
mi stronami miata forme albo bezposrednich spotkan, z ktérych sporzadzano notatki,
albo ankiet i formularzy dotyczgcych wystgpienia oszustw bgadz ich podejrzenia. PANA
w sprawozdaniu podkreslita, ze procedury przeprowadzane w odniesieniu do oszustw
i niezgodnosci z prawem powinny uwzglednia¢ kwestie dotyczace SZR, a w szczegdl-
nosci ryzyka takie jak np. greenwashing.

Zgodnie z § 103 KSUA 3002PL w odniesieniu do emisji gazow cieplarnianych BRASZR
ma obowigzek uwzglednienia w oszacowaniu ryzyka nastepujgcych zagadnien:

= jakos¢ mechanizmdw gromadzenia danych,

= kompetencje osob odpowiedzialnych za zarzadzanie tym obszarem,

m zaangazowanie kierownika jednostki w proces raportowania emisji,
= kompletnosc¢ zidentyfikowanych zrodet emisji gazéw cieplarnianych,
m ryzyko oszustwa zwigzane z handlem prawami do emisji lub celami redukcji emisji,

= zmiany w metodyce i zakresach kalkulacji oraz prezentowanie danych w sposéb ma-
jacy na celu pokazanie korzystnych trendow.

We wszystkich dziesieciu zleceniach atestacji SZR ujawnienia okreslone w ramach pod-
tematu E7-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje
gazow cieplarnianych, byty uznane za istotng i podlegajgcg raportowaniu kwestie, co
znajdowato swoje uzasadnienie w procesie oceny podwojnej istotnosci. Niewatpliwie
jest to jeden z trudniejszych obszaréw raportowania oraz atestacji.

Proces pomiaru emisji gazéw cieplarnianych wymaga miedzy innymi opracowania do-
ktadnej metodyki, dokonania znaczgcych zatozen, stosowania wspoétczynnikdw emisiji,
ustalenia granic pomiaru zakresow 1, 2 i 3, a takze przeliczania réznych gazéw na ekwi-
walent CO,. Na ztozonos¢ procesu wptywa dodatkowo kompleksowos$¢ i dostepnosc
aktualnych danych pozyskiwanych z réznych zrodet, w tym od podmiotdw znajdujgcych
sie w tancuchu wartosci danej jednostki. Obszar ten wymaga specjalistycznej wiedzy
(w tym miedzy innymi znajomosci Standardu korporacyjnego w ramach Protokotu w spra-
wie emisji gazow cieplarnianych — GHG Protocol Corporate Standard), stad nie byto dla
PANA zaskoczeniem, ze wiekszos¢ BRASZR (dziewieciu z dziesieciu) korzystata z pracy
swojego eksperta przy atestacji informaciji o emisji gazow cieplarnianych. W czterech
przypadkach byli to eksperci zewnetrzni. W pofowie zlecen (w pigciu z dziesieciu) eks-
perci BRASZR wspotpracowali takze bezposrednio z ekspertami kierownictwa z przed-
miotowej dziedziny. Eksperci BRASZR $cisle wspotpracowali z zespotem atestacyjnym.
W przypadku zarowno ekspertow wewnetrznych, jak i zewnetrznych byty organizowane
wspolne spotkania z jednostkg i ekspertami kierownictwa. Wszelkie zapytania i zgtasza-



ne znieksztafcenia byty uzgadniane pomiedzy BRASZR i jego ekspertem. Eksperci we-
wnetrzni dokumentowali swojg prace bezposrednio na dedykowanych kartach roboczych.

Znieksztatcenia zidentyfikowane przez BRASZR obejmowaty:

m brak uwzglednienia w zakresie trzecim emisji z poszczegolnych kategorii,

m brak uwzglednienia wskaznika inflacji przy kalkulacji emisji (w przypadku wykorzy-
stania wspoétczynnikdw z innych okresow),

= btedy w formutach obliczeniowych dotyczgce wysokosci wskaznikow emisyjnosci,

m brak prawidtowego wdrozenia standardow obliczania emisji (The GHG Protocol Cor-
porate Accounting and Reporting Standard),

m brak wystarczajgcego udokumentowania procesu pozyskiwania danych, uniemozli-
wiajgcy potwierdzenie, ze zostat przeprowadzony prawidtowo.

W zleceniach, gdzie KBRASZR wydali zmodyfikowane opinie, wsrdd przyczyn mody-
fikacji byty zidentyfikowane nieprawidtowosci w zakresie ujawnien dotyczgcych emisji
gazow cieplarnianych.

W zakresie gromadzenia i oceny znieksztatcenn PANA wskazuje, ze na wszystkich
Zleceniach atestacji SZR BRASZR identyfikowali znieksztatcenia lub braki w ujaw-
nieniach. Gtownie dotyczyto to ujawnien jakosciowych. BRASZR wielokrotnie czytal
i przesyfali korekty do poszczegolnych czesci SZR. Na zleceniach, ktére zakonczyty
sie wydaniem opinii niezmodyfikowanej (osiem z dziesieciu), w pieciu dokumentacjach
BRASZR w kartach przeznaczonych na udokumentowanie zidentyfikowanych znie-
ksztatcen zamieszczali komentarz ,nie dotyczy” oraz wyjasnienie, ze komunikowanie
znieksztatcen odbywato sig na biezgco, w trybie roboczym, a wszystkie zgtaszane ko-
rekty byty uwzgledniane przez klienta, w zwigzku z czym nie wystepuijg znieksztatcenia
nieskorygowane. W trakcie kontroli tematycznych BRASZR dodatkowo wyjasniali, ze
wszelkie uwagi byty niezwtocznie rozpatrywane przez kierownika jednostki i skutko-
waty skorygowaniem SZR.

Zespot atestacyjny rowniez na biezgco dokonywat weryfikacji i oceny pracy kierownikow
w zakresie wprowadzonych korekt. Udokumentowaniem tego procesu byty zatgczone
korespondencje e-mail oraz kolejne wersje SZR z komentarzami. Pozostate trzy doku-
mentacje (z o$miu) zawieraty zestawienia wszystkich zidentyfikowanych znieksztatcen
oraz przekazywanych uwag, a takze wyrazne potwierdzenie, ze zostaty one skorygo-
wane. W przypadku dwoch zlecen, gdzie wydano opinie zmodyfikowane, sporzgdzone
listy zestawien nieskorygowanych znieksztatcen stanowity podstawe modyfikacii opinii.
KBRASZR udokumentowali takze wystagpienie do kierownika jednostki o skorygowanie
znieksztatcen oraz otrzymane odmowy w kwestii znieksztatcen, ktore KBRASZR uznali
za istotne. Jednakze do pisemnych o$wiadczen pozyskanych od kierownika jednostki
na koniec zlecenia KBRASZR nie dotgczyli listy nieskorygowanych znieksztalcen. Za-
den z BRASZR nie zidentyfikowat przestanek mozliwej stronniczosci kierownictwa. Do-
kumentacje atestacji SZR zawieraty odpowiednie i wystarczajgce udokumentowanie



w odniesieniu do oceny wystarczalnosci pozyskanych dowodow oraz przyjecia przez
KBRASZR odpowiedzialnosci za zarzgdzanie i zapewnienie jakosci w zakresie wyma-
ganym przez § 184 KSUA 3002PL.

Whnioski i rekomendacje PANA z kontroli

Pierwszy rok atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, przeprowadzane;
przez firmy audytorskie zgodnie z wymogami standardu KSUA 3002PL, stanowi istot-
ny etap ksztattowania praktyki wykonywania tej ustugi. Analiza uwag firm audytorskich,
zdaniem PANA, umozliwia identyfikacje obszarow wymagajgcych doprecyzowania oraz

wskazuje na trudnos$ci napotkane w trakcie atestacji, jak réwniez na obawy zwigzane
z planowanymi zmianami legislacyjnymi.

Zgtoszone przez firmy audytorskie zagadnienia obejmowaty:
= stosowanie w praktyce standardu KSUA 3002PL,

= zidentyfikowane w trakcie atestacji problemy interpretacyjne dotyczace ESRS oraz
Taksonomii UE,

= trudnosci proceduralne zwigzane z realizacjg atestaciji,

= zmiany legislacyjne i niepewnos¢ co do ich ostatecznego ksztattu.

Pomimo zidentyfikowanych wyzwan ogolna ocena firm audytorskich dotyczgca pierwsze-
go roku realizacji atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z KSUA
3002PL oraz wspotpracy z jednostkami atestowanymi byta zdaniem PANA pozytywna.
Ponizej generalne rekomendacje PANA do firm audytorskich wykonujacych atestacje SZR:

System Zarzadzania Jakoscia:

= Kkontynuowanie dziatan w zakresie tworzenia zespotow oraz systematycznego pod-
noszenia kompetencji pracownikdw w obszarze atestacji SZR w celu zapewnienia
nalezytej jakosci realizowanych ustug;

= po uptywie pierwszego roku swiadczenia ustugi ASZR — przeprowadzenie komplek-
sowej weryfikacji celow jakosciowych oraz ryzyk, a w przypadku ich identyfikacii
— opracowanie i wdrozenie adekwatnych mechanizmow reakcji;

= zapewnienie statego monitoringu zmian wynikajgcych z procesow legislacyjnych do-
tyczacych SZR, wraz z analizg ich wptywu na postanowienia zawarte w systemach
zarzgdzania jakoscig — w celu utrzymania zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami

i standardami;

= doskonalenie stosowanych narzedzi oraz procedur, z uwzglednieniem doswiadczen
wynikajgcych z pierwszego roku realizacji ustugi atestacji, a takze zmian legislacyj-
nych oraz interpretacji obowigzujgcych standardow i przepiséw prawa.

Oswiadczenia o niezaleznosci — zgodnie z zapisami art. 87e uobr wymogi dotyczgce
udokumentowania niezaleznosci FA, BRASZR i zespotu wykonujgcego atestacje SZR



sg tozsame z wymogami dla wykonywania ustug badania SF. PANA rekomenduje skia-
danie oswiadczen o niezaleznosci opatrzonych wiasnorecznym podpisem lub kwalifi-
kowanym podpisem elektronicznym (PANA wydata w przedmiotowej kwestii stanowisko
nadzorcze?).

Umowy na atestacje — pierwszy rok atestaciji SZR w Polsce oraz opdznienia legislacyjne
(implementacja CSRD oraz przyjecie KSUA 3002PL dopiero w 2025 r)) spowodowaty,
ze czes$¢ ustug atestacji SZR byta wykonywana przed zawarciem umowy na atestacje.
Rekomenduije sie, aby w kolejnych latach atestacji SZR FA stosowaly zasade, ze wszcze-
cie prac atestacyjnych nastepuje dopiero po zawarciu stosownej umowy. Dodatkowo
rekomenduije sig, zeby FA zaktualizowaly wzory umoéw na atestacje SZR zgodnie z wy-
mogami § 31 KSUA 3002PL.

Zrozumienie zagadnienia zlecenia — jednostki sporzadzajgce SZR w wyniku analizy po-
dwaojnej istotnosci czesto identyfikujg istotne zagadnienia specyficzne, ktére nie zostaty
okreslone w ESRS. Ujawnienia specyficzne powinny umozliwi¢ uzytkownikom zrozumienie
wptywow, ryzyk lub szans jednostki zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. W przy-
padku raportowania ujawnien specyficznych dla jednostki kierownik jednostki powinien
jasno przedstawi¢ opis majgcych zastosowanie kryteriéw sporzgdzenia tych ujawnien,
a BRASZR ocenic, czy opis zawarty w SZR jest odpowiedni. PANA rekomenduje doku-
mentowanie przez BRASZR swojej oceny, czy SZR odpowiednio odnosi sie lub opisuje
zastosowane kryteria sporzadzania ujawnien specyficznych.

Oszacowanie ryzyka — do atestacji SZR za rok sprawozdawczy konczacy sie po 30 czerw-
ca 2025 r. nie bedzie miato zastosowania zwolnienie dotyczgce przeprowadzania pro-
cedur ukierunkowanych na identyfikacje i ocene ryzyka. Rekomenduje sie zatem, aby
BRASZR bezwzglednie przeprowadzali procedury oszacowania ryzyka, zgodnie z wy-
mogami § 52-57 KSUA 3002PL.

Istotnos¢ dla informaciji ilosciowych — zapisy § 59 KSUA 3002PL wymagajg okreslenia
istotnosci dla informacji ilosciowych odpowiedniej w danych okoliczno$ciach. Rekomen-
duje sie okreslanie przez BRASZR istotnosci ilosciowej odrebnie dla danego ujawnienia/
grupy ujawnien. Przyjety przez BRASZR odsetek istotnosci ogéinej oraz btahej powinien
by¢ okreslony na konkretnym poziomie liczbowym.

Procedury przeprowadzone w odniesieniu do oszustw i niezgodnosci z przepisami pra-
wa — BRASZR w trakcie realizacji catego zlecenia atestacji SZR powinien zachowywac
zawodowy sceptycyzm oraz zwraca¢ uwage na mozliwos¢ wystgpienia istotnego znie-
ksztatcenia wynikajgcego z oszustwa oraz z przypadkow niezgodno$ci lub podejrzenia
niezgodnosci z przepisami prawa i regulacji. Rekomenduje sie zaprojektowanie procedur
atestacji dotyczgcych oszustw i niezgodnosci z prawem w taki sposob, zeby uwzglednia-
ty kwestie dotyczgce SZR. BRASZR powinni takze rozwazy¢, czy zapytania dotyczgce

9 https://pana.gov.pl/oswiadczenia-o-niezaleznosci-skladane-w-systemie-informatycznym-firmy-

audytorskiej/.




wystgpienia oszustw lub podejrzen wystgpienia oszustw nie powinny by¢ skierowane
do 0sob z zespotow ESG, zwtaszcza do 0sob sporzadzajgcych SZR. Osoby te bowiem,
analogicznie jak osoby sporzadzajgce sprawozdanie finansowe, moga podlegac presji ze
strony kierownictwa na przedstawienie raportowanych informacji w korzystniejszy dla jed-
nostki sposob, ktory jest niezgodny ze stanem faktycznym lub obowigzujgcym prawem.

Reakcje na ryzyko — zgodnie z zapisami standardu KSUA 3002PL przy doborze procedur
atestacji BRASZR kieruje sie zawodowym osadem. Jednoczes$nie standard ten wymaga
dostosowania szczegotowosci procedur do prawdopodobienstwa wystgpienia istotnych
znieksztatcen. Zaplanowane przez BRASZR procedury powinny zatem by¢ powigzane
z ocena ryzyka istotnych znieksztatcen. Rekomenduije sie przy wykonywaniu atestacji SZR
po raz pierwszy zastosowanie procedur polegajgcych na zapoznaniu sie z trescig polityk,
regulamindw itd. funkcjonujacych w jednostce oraz potwierdzeniu, ze zapisy tych dokumen-
toéw sg zgodne z przepisami i regulacjami z zakresu zrownowazonego rozwoju. W ocenie
PANA tak wykonane procedury pozwalajg na skuteczne zidentyfikowanie znieksztatcen
w ujawnieniach jakosciowych. Ponadto w przypadku wykonywania atestacji SZR za kolej-
ny rok rekomenduije sie rozwazenie przez BRASZR: mozliwosci szerszego wykorzystania
procedur analitycznych, a takze odpowiedniego dostosowania (tzw. zasada adekwatnosci
i proporcjonalnosci) wykonywanych procedur wiarygodnosci w odniesieniu do ujawnien
o niskim prawdopodobienstwie istotnego znieksztatcenia lub niskim ryzyku, jezeli bedzie
to wynikiem prawidtowo przeprowadzonego procesu identyfikacji i oceny ryzyka.

Pozniejsze zdarzenia — pomiedzy korcem okresu sprawozdawczego a datg sporzgdzenia
SZR moga wystgpi¢ zdarzenia, ktére majg wptyw na ujawnienia w SZR. Rekomenduije sie
zaprojektowanie i wykonanie procedur stuzgcych identyfikacji pézniejszych zdarzen w taki
Sposob, zeby byty dostosowane do specyfiki zagadnien zrownowazonego rozwoju i zwig-
zanych z nig ryzyk istotnego znieksztatcenia. Wykorzystanie tylko procedur przeprowadzo-
nych w trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego (SSF) moze nie do-
starczy¢ odpowiedniego i wystarczajgcego udokumentowania w przedmiotowym zakresie.
Ponadto wskazano, ze samo skierowanie zapytan do kierownikow dziatu ESG nie zapew-
nia wystarczajgcych dowoddw potwierdzajgcych brak wystgpienia pdzniejszych zdarzen.

Wykorzystanie wynikow procedur z badania SSF — BRASZR w trakcie atestacji SZR wy-
korzystywali wyniki procedur przeprowadzonych w trakcie badania SSF. PANA rekomen-
duje dokumentowanie wykorzystania wynikow procedur przeprowadzonych w trakcie
badania SSF zgodnie z wymogami § 200 KSUA 3002PL. W tym celu BRASZR powinni
wigczy¢ do akt atestacji SZR kopie stosownych dokumentéw lub ich wyciggi albo spo-
rzadzi¢ notatki, ktére bedg zawieraty opis wykonanych procedur.

Gromadzenie znieksztatcen — zgodnie z zapisami § 113 KSUA 3002PL, BRASZR zatgcza
w dokumentacji atestacji SZR:

m wskazanie wszystkich znieksztatcen, ktore zidentyfikowal w trakcie realizacji zlece-
nia, innych niz te, ktére sg oczywiscie btahe, oraz informacije, czy zostaty one skory-
gowane,



Ill. ZARZADZANIE FINANSAMI

= Wniosek, czy nieskorygowane znieksztatcenia sg istotne, indywidualnie lub tacznie,
a takze podstawe tego wniosku.

PANA rekomenduje sporzgdzanie przez BRASZR listy wszystkich zidentyfikowanych
znieksztatcen, poza oczywiscie btahymi, tak jak wymaga tego § 105 KSUA 3002PL, oraz
dokumentowanie ich zgodnie z wymogami § 113 standardu. Zatgczenie w dokumenta-
cji atestacji samej korespondenciji i kolejnych wersji SZR nie stanowi wystarczajgcego
i odpowiedniego udokumentowania przedmiotowych kwestii. Ponadto zwraca sie uwage
na koniecznos$c¢ zatgczania do sktadanych przez kierownika jednostki na zakonczenie
zlecenia pisemnych o$wiadczen listy nieskorygowanych znieksztatcen.

Kontrola jakosci — ustugi atestacji SZR roznig sie swym charakterem od ustug bada-
nia sprawozdan finansowych, zwtaszcza w zakresie wykorzystywania specjalistyczne;
wiedzy z dziedzin innych niz rewizja finansowa. Istotny jest réwniez fakt, ze sg obecnie
wykonywane na rzecz najwiekszych podmiotéw, w tym JZP. PANA rekomenduje, aby
FA dokonaty analizy i oceny w zakresie wystarczalnosci i adekwatnosci stosowanych
dziafan monitorujgcych, w tym kryteridw objecia kontrolg jakosci wykonania zlecenia
ustug atestacji SZR.
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