Graja w konkretnym celu. Turniej Mikotajkowy
im. Radka Druciaka ma pomoc Kacprowi str.2
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Straz Graniczna:

w tym roku

odestaliSmy 412 cudzoziemcow

Nadodrzanski Oddziat Strazy Gra-
nicznej od poczatku roku zatrzymat
izobowiazal do natychmiastowego
powrotu do krajéw pochodzenia 412
cudzoziemcow, ktorzy stwarzali za-
grozenie dla bezpieczenistwai po-
rzadku publicznego w Polsce.

Jak poinformowala st. chor. szt.
SG Malgorzata Potoczna z zespolu

opuscilo dziewieciu obywateli Ukra-
iny. Wszyscy otrzymali takze wielo-
letnie zakazy ponownego wjazdu
do paiistw strefy Schengen.

Dodala, ze Ukraiiicy stanowig
wiekszos¢ osob, ktore za tamanie na-
szego prawa sa przymusowo dowo-
zone do granicy i przekazywane
stuzbom ich kraju. Poza nimi ta pro-

prasowego tego oddziatu, tylko cedura najczesciej dotyczyla obywa-
w minionym tygodniu pod eskorta teli Gruzji, Moldawii i Bialorusi.
straznikow granicznych nasz kraj Michat Korn
NrISSN0137-9518 Nrindeksu350222 | piLKA NOZNA
s | Rundajesienna
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REGION WtADZE WOJEWODZTWA MAJA DOSC POLREGIO

Lubuskie chce
miec¢ wlasna kolej

Eliza Gniewek-Juszczak
egniewek@gazetalubuska.pl

Pociagi Polregio w naszym regio-
nie spézniaja sie lub s odwoly-
wane niemal codziennie. W po-
niedzialek radni sejmiku zgodnie
powiedzieli,.dos¢” i przyjeli do-
kument w sprawie utworzenia sa-
morzadowej spotki kolejowej.

Radni wojewodztwa stwierdzili
w stanowisku w sprawie poprawy
organizacji publicznego transportu
zbiorowego na terenie wojewodz-
twa, ze Polregio nie jest w stanie za-
pewnic¢ w regionie wysokiej jakoSci
ustug przewozowych i odpowiedniej
efektywnoSci ekonomicznej lubu-
skiego zaktadu. Nie ma inwestycji
w nowy tabor, a ten, ktory jest, az
w 63 procentach nalezy do samo-
rzadu wojewodztwa. Naktady na ko-
lej sa nieadekwatne do wykonywa-
nej pracy.

Zwracaja tez uwage na brak spraw-
nego zarzadzania przedsiebiorstwem,
zwigzane z tym ciagte zmiany kadry
zarzadzajacej i ograniczone kompe-
tencje dyrektora zaktadu. W konse-
kwengji ,,pomimo wielokrotnych de-
Kklaracji kolejnych zarzadéw Polregio,
efekty sg krotkotrwate”.

Dokument odczytata radna Alicja
Makarska, przewodniczaca komisji
gospodarki i rozwoju wojewddztwa,
ktora zaapelowata o poparcie, ttuma-
czac, ze od lat Polregio nie spetnia
oczekiwan Lubuszan.

Marszatek Sebastian Ciemnoczo-
towski mowit o statystykach, ktore
dowodzg o codziennych sp6znieniach
lub odwotaniach pociagéw. Przyznat,
Ze nic nie zapowiada, Ze spotka bedzie
miata baze serwisowa czy nowy tabor.
Zapowiedziat, ze samorzadowa spotka

Radni sejmiku sg zdania, ze aby zadbac¢ o komfort mieszkancow,
wojewoddztwo musi zainwestowaé we wtasnag spotke kolejowa

bedzie jedyna mozliwoScia zapewnie-
nia sprawnej obstugi przewozow.

Radna Matgorzata GoSniowska-
Kola (PiS) pytata, czy prawda jest, ze
od lipca wojewodztwo nie ptaci Polre-
gio i nie ztozyto zaméwien na rok
przyszty, cho¢ 14 grudnia wchodzi
nowy rozktad jazdy.

- Bedziemy realizowac ptatnosci,
gdy Polregio zaakceptuje kary za od-
wolywanie pociggoéw - wyjasnial mar-

szatek, wskazujac, ze kary to ,,jedyny
motywator, ktoéry zacheca do co naj-
mniej starania sie, aby realizowac prze-
wozy”. - Kara nie jest stata. Jezeli nie
bytoby spéznien i odwotan, nie bytoby
kar - méwit. W najblizszych dniach sa-
morzad ma zaptacic 140 min zi.

- Nie mamy klopot6éw z ptaceniem,
ale negocjujemy dalsze zasady wspot-
pracy - powiedziat Ciemnoczotowski.
Czylaj dalej na st 3
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NAGELE ZAFAMANIE
POGODY PRZYNIOSEO
PRAWDZIWY PTASI
ARMAGEDON

o byta prawdziwa noc proby dla matych ptakow, ta-

kich chocby jak sikory czy kowaliki. Po dtugiej nocy

zaczeto padac. Mokry $nieg oblepit caty Swiat -

pnie, galezie, krzewy, scidtke. Snieg sypat obficie
przez caty dzien i kolejng noc. O zbieraniu pokarmu nie byto
mowy. O lataniu zresztg tez.

Sikory i podobne im gabarytami ptaki majg zapas tluszczu
nanocikilka pierwszych godzin dnia. To proste prawo fizyki:
jesli jestes statocieplny, to utrzymanie cieptoty ciata na pozio-
mie trzydziestu paru stopni wymaga spalania rezerw thuszczo-
wych. Te sa niewielkie, a przy braku pokarmu maty organizm
szybko sie wychtadza. I ginie. Nawet najwieksze oszczedno-
Sci, brak ruchu i przytulne schronienie przy takiej aurze co naj-
wyzej odwleka nieunikniony koniec.

Ptasi armagedon widziatem w karmniku. Dzien przed na-
dejSciem zimy duzy kubek nasion stonecznika zniknat w pta-
sich dziobach w ciggu paru godzin. Potem do pelnego kar-
mnika nie zajrzata jedynie para duzych synogarlic. Ni jednej
sikorki, dzwonca czy mazurka.

A propos, im wiekszy ptak, tym wieksze szanse przeczeka-
nia zalamania pogody. Gotebie i im podobne mogg bez po-
karmu wytrzymac ze dwa, trzy dni. I nic nie pomoze nawet
najlepiej zaopatrzony karmnik czy kolekcja stoniny. Fizyka
ityle. To nie koniec ktopotow. Zapowiadaja solidny spadek
temperatury. Mroz zmieni mokry $nieg na gateziach wléd. To
juz bedzie prawdziwa katastrofa.

® Zatkany nos, drapanie w gardle
i brak sit? Grypa i przeziebienie daja
podobne objawy, jednak wazne jest,
aby je prawidtowo zidentyfikowad.
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(rajg w konkretnym celu.
W tym roku chca pomoc Kacprowi

Mateusz Pojnar
NowaSél

Turniej Mikolajkowy im.
Radka Druciakanieformal-
nie zaczyna okres Swiat Bo-
zego Narodzenia wmiescie.
Zanami pierwszy dzien eli-
minacyjny. - Co roku bierze-
my udzial wrozgrywkach,
botojuzjest tradycja-
usSmiecha sie Wojciech Bu-
czak, jeden z uczestnikow.

Pan Wojciech to juz weteran,
aw tym roku wystepuje w po-
tréjnej roli: pitkarza, sponsora
rozgrywek i mistrza, bo jego
zesp6t GBS byt juz najlepszy
piecrazy zrzedu.

- Dla nas to fajna sprawa:
mozemy sie spotka¢ jako
kumple w wiekszym gronie,
pograc w pitke i wspoméc tur-
niejowy cel - i to jest najwaz-
niejsze. Kazda edycja to po-
moc kolejnym osobom
i z tego sie cieszymy. Zbie-
ramy wspolnie duze sumyito
jest duzy plus. To dobra za-
bawa, ale troche nam sie nu-
dzi to wygrywanie - méwi
»,Gazecie Lubuskiej”.

Mistrzowie wykazali sie dzi§
mistrzowska postawa - wpi-
sowe kosztowato 300 zl, a dali
prawie dwa razy wiecej.

- Po prostu pomysleliSmy,
ze chcemy wrzucic¢ wieksza
kwote, zeby pula pieniedzy
dla Kacpra byta bardziej oka-
zala - méwi nam pitkarz GBS.
- To nie jest dla nas jakis duzy

;(.-

Kolejne eliminacje odbeda sie juz w najblizszg
niedziele 30 listopada. Start 0 8.00, gry potrwajg mniej
wiecej do 20.00. Wielkie finaty turnieju 14 grudnia

skoro mogliSmy, to czemu
tego nie zrobic?

Zamiast do kawiarni...

W turnieju w barwach ekipy
Bad Boys zagrat Szymon Nie-
Scior. Pitke trenowat przede
wszystkim w dziecinstwie, ale
do dzis$ gra z kolegami na or-
liku. Nie mieszka juz w Nowej
Soli, lecz w Toruniu. Do rodzin-
nego miasta przyjechat specjal-
nie na turniej.

- Chciatem pograc i wspo-

przede wszystkim chodzi
o0 szczytny cel. Staram sie co
miesigc przekazywac pienigdze
na zbiorki charytatywne i za-
checam, zeby inni to robili. To
nie sg duze pienigdze, ale za-
wsze mozna komus pomoc.

Bad Boys trafili do grupy
z wielokrotnymi mistrzami. ka-
two nie mieli, ale walczyli.

- Warto przyjs¢ do hali dla
samej atmosfery - opowiada.
- W grupach poziom jest tro-
che stabszy, ale w finatach,

FOT. MATEUSZ POJNAR

prawde jest na co popatrzec.
Mozna pokibicowag, zjes¢ cia-
sto, wypi¢ kawe. Zamiast
do kawiarni przyjdzcie wta-
$nie na Turniej Mikotajkowy,
Zeby mito spedzi¢ czasiwrzu-
ci¢ co$ do puszki.

Wida¢ pierwsze postepy

W tym roku pitkarze graja
dla Kacpra Ogrodniczaka.
Chtopiec urodzit sie z mozgo-
wym porazeniem dzieciecym
i od poczatku prowadzi nie-
ustanng walke o zdrowie
iprzysztosc.

Zmaga sie takze z pa-
daczka lekooporng, niedo-
wladem czterokonczyno-
wym, krotkowzrocznoscia
istopami konskimi neurogen-
nymi. Wymaga statej, cato-
dobowej opieki - nie chodzi,
nie méwi i nie potrafi samo-
dzielnie jesé.

Ale dzieki systematycznej
rehabilitacji widac pierwsze po-
stepy - zaczyna gaworzycisam
sie podnosi.

Mama chlopca marzy
o tym, by Kacper mogt
w koncu korzystac z petni zy-
cia. Zeby byl samodzielny,
mogt p6jSc na spacer. I powie-
dziec¢ do niej ,,mamo”.

Koszty rehabilitacjiispecja-
listycznego sprzetu dla chtopca
sg ogromne. Niezbedny jest za-
kup woézka i pionizatora.

I na to zostang przezna-
czone pienigdze z turnieju.

Eacznie w imprezie bierze
udziat 30 druzyn i ponad 200

wysitek finansowy, wiec moc kolegow - mowi. - Ale gdziejestScista dziesigtka,na- pitkarzy.
Pogoda w regionie FORUMCZYTELNIKOW
Dzisiaj Sroda MarcinzNowej Soli AdamzZielonejGory nim? Trzymam kciukiilicze, ze  re przyciggna turystow
DZIEN * NOC Nie wiem czy to tylko moje  Przeczytatem o tym, ze ZGK nie bede musiat zmagac sie do Gorzowa.
3°C * ’; * -1°Cc odczucie, ale w Nowej Soli kupito wtasne pojazdy dood-  potem z zasypanymi ulicami.
& zaczyna sie robic ttoczno. $niezania miasta i ze teraz be- AnnazGorzowa
Coraz czesciej stoje - co dzie zajmowat sie takze zimo-  Marzena z Gorzowa Miatam wczoraj do zatatwie-
. Czwartek prawda w krétkich na kilka-  wymi porzadkami. Zapowie- W miescie majg pojawic¢ sie  nia sprawe w kuratorium
DZIEN NoC nascie aut - korkach, ale dzi sg mocne, bo ponoé kolejne nowe tramwaje, ale  oswiaty i szukajgc wtasciwe-
2°C -2°C DZIEN NOC jednak korkach. Z jednej w tym roku drogowcdéw zima  ja mam sentyment do tych go pokoju dotartam do wrot
3°C & 1°C strony mieszkancy pewnie  ma nie zaskoczy¢. Zobaczy- starych. Studiowatam w Po-  czasu... Niektore pigtra i kory-
Barometr stali sig zamozniejsi i rngja my, jak spadr)ie wieqej ,s'n.iegu Znaniu .i tarptejszy zak%ad tarze budynku przy ulicy Ka-
1005 hPa wiecej aut, ale z druglgj o trzeba bgdme roztozy¢ sity komunlkaCJll utrzymuje za- zimierza Ja}glellonczyka, za-
Wiatr Piatek przybywa nas coraz wigcej.  na tak duzy teren. Wtymroku  bytkowe pOJazdy.nq mekjo- trzym_afy sie w czasach g+el-
wsch. 5-13 km/h a Kilka razy s’rys;a%em juz czy w przy§z+ym sprzet be- rych trasach. Moze i my je- bok!ej komHny. Gplyby ktos
Biomet DZIEN NOC o ludziach z Zielonej Gory,  dzie nowy iz pewnoscig do- stesmy w stanie pomysle¢ chiat krecic kolejny histo-
niekorzystny 3°C -3°C ktérzy z uwagi na koszty brze sobie poradzi, ale czy be-  nad czyms takim i wygo- ryczny serial z tamtego okre-

Uwaga: mozliwe przymrozki, wilgotnosc: 89 proc.

utrzymania i ceny mieszkan
wybrali nasze miasto jako
miejsce do zycia.

dzie tak za 3-4 lata, skoro ma
on by¢ wykorzystywany takze
do innych prac w sezonie let-

spodarowac na to srodki
w budzecie. Bedzie to kolej-
ny element do atrakcji, kto-

su, to nie musi nic wydawac
na scenografie. Drzwi, $ciany
i tabliczki majg z 30-40 lat.
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SKWIERZYNA

Policjanci uslysza zarzuty
w sprawie tragedii na S37

Prokuraturawszczelasledztwo
wsprawie nieumyslnego spo-
wodowaniaSmierci obywatela
Wegier i niedopelnienia obo-
wigzkow przez funkcjonariu-
szy policji z KPP w Miedzyrze-
czu i KP w Skwierzynie w trak-
cieinterwencji.
Przypomnijmy, ze w sobote
policjanci dostaliinformacje, ze
droga poruszasie ciezaréwka,
ktorej kierowcamoze by¢ pi-
jany. Ruszylposcig. Tiraudato
sie zatrzymac, ale pozniej do-
szlo dotragedii. Ciezarowka

Smiertelnie potraciltajej kie-
rowce, apolicjant zostatranny.

Prokurator namiejscu zda-
rzenia poddal wszystkich
funkcjonariuszy Policji biora-
cychudzialw zdarzeniu bada-
niu na zawartos¢ alkoholu
wwydychanym powietrzu -
byli trzezwi. Po zasiegnieciu
opinii psychologailekarza
prokurator odstapiljednak
odich natychmiastowego
przestluchaniazuwagina zly
stan psycho-fizyczny uczest-
nikow zdarzenia. MM

ZIELONA GORA

Pijany kierowca przejechat
przez rondo na wprost

W sobote przed godzing
21.00, na rondzie Andrzeja
Huszczy, kompletnie pjany
29-letni kierujacy golfem
kombi, zamiast wjechac

na rondo zgodnie z obowig-

zujgcymi zasadami ruchu,
przejechat je na wprost, nisz-
czac przy okazji nasadzenia.
Na miejsce natychmiast
przyjechali policjanci, ktorzy
przeprowadzili badanie sta-
nu trzezwosci. Okazato sie,
7e mezczyzna miat niemal

FOT. LUBUSKA POLICJA
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2 promile alkoholu w organi-
zmie. Grozi mu do trzech lat
pozbawienia wolnosci, obli-

gatoryjnie zasgdzona grzyw-
na w wysokosci minimum 5

tys. zt oraz zakaz prowadze-

nia pojazdéw na mini-

mum trzy lata. MK

Polregio nadal jest potrzebne

Eliza Gniewek-Juszczak
Lubuskie

Cigg dalszy ze str: |

Radny Jacek Kurzepa (PiS)
podkreslit, ze przeyjete pod-
czas sesji stanowisko mozna
rozumied, jako rodzaj uchwaty
intencyjnej w sprawie utwo-
rzenia samorzadowej spotki
kolejowe;j.

- Przez wiele tygodni nie-
ustannie debatowaliSmy, be-
dac nieustannie motywowa-
nymi pretensjami pasazerow
kolei regionalnych, ze to
po po prostu nie dziata, nie mo-
zemy by¢ wobec tego obojetni
- wyjasnia w rozmowie z ,,Ga-
zetg Lubuska” i podkresla, ze
pretensje docierajg, zarowno
do opozyciji, jak i zarzadu.

- DostawaliSmy po peci-
nach po réwno. W efekcie
trzeba byto co$ z tym zrobic.

Zarzad wojewodztwa trudzit
sie po wielokro¢. Spétka przyj-
mowata uwagi do wiadomo-
Sci, a co jest wazniejsze nie na-
prawiata tego, co zepsula.
W efekcie jest pomyst na po-

wotanie spotki samorzadowej,
bo w interesie mieszkancoéw
jest to, zeby koleje dziataty -
dodaje radny.

Marszatek uzupemit pod-
czas sesji, ze spotka nie przej-
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mie wszystkich zadan od razu,
awspotpraca z Polregio potrwa
jeszcze kilka lat.

- Wiem, ze wielu by chciato,
aby spétka utopita marszatka
i ten zarzad. Ale moja przy-
szto$¢ samorzadowa nie ma tu
zadnego znaczenia, chodzioto,
aby te sytuacje doprowadzic¢
do normalnosci, juz nie mo-
wigc o spektakularnych sukce-
sach - dodal marszatek Ciem-
noczotowski.

- To jest takie mysSlenie, ze
polityka nie bierze jenicéw. To
jest zadanie trudne. Jesli mar-
szatek polegnie, to nie my go
bedziemyrozliczac, tylkojego
wtlasna partia, bo ich zatopi,
a nie nas - komentuje radny
Kurzepa.

Wszyscy zagtosowali za sta-
nowiskiem. Inicjatorka przy-
gotowania dokumentu byta
Anna Synowiec, przewodni-
czaca sejmiku. ©®

AUTOREKLAMA

GAZETA WBUSKA

do kupienia
takze
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® WYDARZENIA

[3-letnia dziewczynka
zadala 143 ciosy nozem

Aleksandra tuczynska
aluczynska@gazetalubuska.pl

Morderstwo Polki pochodza-
cejzwojewodztwa lubuskie-
gowstrzasnelo wmarcu Wiel-
k3 Brytania. Policjanie ujaw-
nia czy sprawczyniiofiaraby-
ly spokrewnione. Wiasnieru-
szylproces w sprawie.

Marta, 43 - latka pochodzaca
zwojewodztwa lubuskiego, zo-
stata w okrutny sposob zamor-
dowana przez 13 - latke. Dziew-
czynka zadata kobiecie az 143
ciosy nozem, nastepnie miata
podpali¢ dom, w ktérym doko-
nata tego czynu. Kilka dni temu
w sadzie w Lincoln rozpoczat
sie proces nastolatki.

Czy ofiara i sprawczyni byt
ze sobg powigzane? Oficjalnie
policja brytyjska nie ujawnia
tych informacji, ze wzgledu
nawiek, nie podaje danych per-
sonalnych sprawczyni.

Wstrzasajace fakty

Ciarki po plecach przecho-
dzanasamamysl otragedii, doja-
kiej doszto w polskiej rodzinie
mieszkajacej na Wyspach Brytyj-
skich. Okotogodziny 3.00nad ra-
nem 10 marca tegorokustrazacy
wezwani do ptongcego domu
przezyli prawdziwy szok, odkry-
wajac, ze wewnatrz znajduja sie
zwtoki kobiety. Okazalo sie, ze
padta ofiarg brutalnej zbrodni.

Kilka dni przed zbrodnig na-
stolatka miata sprawdzac w te-
lefonie, czy za swoj czyn moze
zostac skazana na dozywocie.

Swoje kolezanki z klasy infor-
mowata, ze moze jej nie byc
przez jakis czas w szkole. Jak
podkresla oskarzyciel, jej dzia-
ania nie byly spowodowane
ztym stanem zdrowia psychicz-
nego. Nastolatka probowata
wprowadzi¢ w btad Sledczych
mowiac, ze kto inny zabit.

Brytyjczycy sa wstrzasnieci
sprawg. Wszystkie media, por-
tale relacjonujg proces. BBC po-
dato, ze wedtug specjalistow, 13
- latka musiata uzy¢ ogromnej
sity dokonujac tej makabrycz-
nej zbrodni. Gdy wzniecita po-
zar, jej ofiara juz nie zyta.

Troskliwa i kochajaca

Wiadomo, ze ofiara byla
mama trojki dzieci. Wyjechata
z Lubuskiego w 2010 roku. Po-
czatkowo mieszkata w Londy-
nie, nastepnie przeprowadzita
sie do odlegtego o okoto 100 ki-
lometrow  Wellingborough.
Na jej profilach na portalu spo-
tecznoSciowym publikowata
zdjecia ze swoim partnerem,
dzie¢mi, przyjaciétmi. Po tra-
gicznej Smiercirodzina napisata
hotd, wktorym podkreslano, ze
byta bardzo troskliwg kobieta,
kochajaca matka i wspierajaca
przyjaciotka.

,»Wszyscy ja tak kochaliSmy,
a tragiczne okolicznoSci jej
Smiercibeda nas przesladowac
dokonca zycia. Nie sadzimy, ze
kiedykolwiek sie z tym pogo-
dzimy.” - napisata jedna z zna-
jomych zamordowane;j.

Bliscy dziekowali takze po-
licji za wsparcie po stracie.

=

)
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Ten system od trzydziestu lat
chroni mieszkancow

Magdalena Marszatek
Gorzéw

W teatrze Swietowano wczo-
rajjubileusz30-lecia Krajowe-
go Systemu Ratowniczo-Ga-
Sniczego. Spotkanie bylo oka-
zja do podsumowania jego hi-
storiiiroli w zapewnianiubez-
pieczerfistwamieszkaficom.

Podczas uroczystosci przypo-
mniano, ze misja systemu
od samego poczatku wykra-
czata daleko poza gaszenie po-
zaréw. Ten sprawdza sie bo-
wiem réwniez w dramatycz-
nych sytuacjach klesk zywioto-
wych, wypadkéw komunika-
cyjnych, a takze podczas zagro-
zen biologicznych czy chemicz-
nych. To wiasnie ta wszech-
stronno$¢ sprawita, ze stat sie
on jednym z filarow bezpie-
czenstwa w regionie.

- Oczywiscie system naro-
dzit sie najpierw na papierze,
w postaci aktow prawnych, ale
dzieki pracy i zaangazowaniu
wielu os6b szybko stat sie real-
nym, skutecznym narzedziem
ratowniczym, ktore sprawdza
sie w praktyce. Przez trzy de-
kady doktadaliSmy kolejne za-
dania i kompetencje,
a wszystko po to, aby skutecz-
nie ratowac zycie, zdrowie,
mienie i srodowisko. To co-
dzienna, czesto niewidoczna
praca, ktora sprawia, ze system
ochrony ludnosci dziata nanaj-
WYZSZym poziomie, a miesz-
kancy mogg czuc sie bezpiecz-
nie - mowi nadbrygadier Ja-
nusz Drozda, Lubuski Komen-
dant Wojewddzki Pafistwowe;j
Strazy Pozarnej.

W wojewodztwie lubuskim
system stanowi dziewietnascie
jednostek ratowniczo-gasni-
czych panstwowej strazy po-
zarnej oraz blisko 170 jednostek
ochotniczej strazy pozarnej,
skupiajacych kilka tysiecy stra-
zakow-ratownikéw gotowych

Podczas uroczystosci wreczono odznaczenia i awanse dla zastuzonych strazakow

do reakcji o kazdej porze dnia
inocy. Podczas dzisiejszej uro-
czystoSci przystapito
doniego szes¢ kolejnych jedno-
stek. Dzieki temu potencjat ra-
towniczy regionu zostat dodat-
kowo wzmocniony, a sie¢ za-
bezpieczenia mieszkancow
jeszcze bardziej sie zagesScita.

Wspoétpraca,

ktora ratuje zycie

Wojewoda lubuski podkre-
§lit, ze w obliczu ostatnich kry-
zysoOw to wiasnie strazacy wie-
lokrotnie udowadniali swojg
niezawodno$¢ i gotowos¢
do dziatania w kazdej sytuacji.
Zwrbcituwage, Ze obecnie nie-
mal do kazdego rodzaju zdarze-
nia, a wiec od pozaréw, po ka-
tastrofy komunikacyjne czy
Kkleski zywiotowe, kierowane sg
zastepy strazackie.

- Dzi$ trudno wyobrazic so-
bie sprawne funkcjonowanie
panstwa bez tego sytemu,
ktory dziata szybko, zdecydo-
wanie i w pelnej koordynacji
z innymi stuzbami, ale jego
fundament stanowig wtasnie
strazacy. Sa wzorem profesjo-

nalizmu i organizacji, a wiec
cech bezcennych w chwilach,
gdy zagrozenie nie czeka,
a kazda minuta decyduje
o zdrowiu i zyciu ludzi.
W ostatnich kryzysach niejed-
nokrotnie pokazali, Ze sg naj-
bardziej stabilnym i odpo-
wiednim partnerem do wspot-
pracy - podkreslat wojewoda
Marek Cebula.

Temat wspétpracy najcze-
Sciej powracat w rozmowach
kuluarowych. Zaréwno stra-
zacy, jak i przedstawiciele sa-
morzadow zgodnie podkreslali,
ze skutecznos¢ dziatan ratow-
niczych w duzej mierze zalezy
od sprawnego porozumienia
miedzy wszystkimi stuzbami
i instytucjami zaangazowa-
nymi w niesienie pomocy.

- Szybka koordynacjaidobra
organizacja potrafig ratowac
zycie rownie skutecznie jak naj-
nowoczesniejszy sprzet.
Wspolne procedury, wzajemne
zaufanie i wypracowane przez
lata mechanizmy wspoétdziata-
nia sprawiaja, ze dzialania pro-
wadzone w terenie przebiegaja
sprawnie nawet w najbardziej

wymagajacych sytuacjach -
podkreslat Barttomiej Kucha-
ryk, wojt gminy Przytoczna
iprezes Zrzeszenia Gmin Woje-
wodztwa Lubuskiego.

Medale,

odznaczeniaiawanse

Wydarzenie byto takze oka-
zja do wreczenia odznaczen
i awansow dla zastuzonych
strazakow. W tym roku wyroz-
niono w ten sposob blisko stu
funkcjonariuszy.

- Oczywiscie kazdy strazak
musi przez lata wykonywac
swoje obowigzki z nalezyta sta-
rannoscia i pelnym zaangazo-
waniem, ale zdarzaja sie tez sy-
tuacje, w ktorych nasi funkcjo-
nariusze wykazuja sie czynami
wrecz heroicznymi. Wiasnie ta-
kie osoby chcemy szczegodlnie
wyroznic i docenic. Te odzna-
czenia majg charakter symbo-
liczny, ale sa niezwykle wazne,
bo wyrazaja wdziecznosé
za poswiecenie i gotowosci nie-
sienia pomocy - méwi bryga-
dier Dariusz Szymura, Komen-
dant Miejski Pafistwowej Strazy
Pozarnej w Gorzowie.

REKLAMA

SPOTKANIE AUTORSKIE

27.11.2025, godzina 18:00

ART CAFE, ul. Teatralna 9, Gorzéw Wielkopolski

HEONIEE
‘rm.w;‘j Ad

MIKOEAJKOWE.
WARSZTATY
LITERACKO-

!
? ul Fredry 10, Gorzéw Wielkopolski |
*) 6 grudnia 2025, 11:00-16:00

Przyjdz z dzieckiem i rozbudz w nim

mitos¢ do ksigzek!

.PLASTYCZNE DLA
'NAJMLODSZYCH!

C'_

i

LITERACKI GORZOW Z lntet\manche

0011435668

SPOTKANIE AUTORSKIE
Z BARTOSZEM

WEGLARCZYKIEM

4.12.2025, godzina 18:00

ART CAFE, ul. Teatralna 9, Gorzéw Wielkopolski

FOT. MAGDALENA MARSZAELEK
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WYDARZENIA @

GORZOW KOLEJNA EDYCJA AKCJI ,SWIATECZNA PACZKA DLA SCHRONIACZKA"

Kazdy moze zosta¢c Mikolajem

Magdalena Marszatek
Gorzow

Akcja organizowana przez
schronisko odbywa sie juz
poraz dziewiaty. Dzieki
niej czworonogi, ktore nie
maja wlasnego domu mo-
ga choc na jakis czas po-
czuc sie kochane.

Do schroniskowych kojcow tra-
fiajg paczki pelne smakotykow,
zabawek, cieptych kocykow
i innych drobiazgow, ktore
sprawiaja, ze zycie w tym trud-
nym miejscu staje sie choc
odrobine przyjemniejsze.

- Z ogromna radoscia ogta-
szamy kolejng edycje tego wyjat-
kowego wydarzenia. To dzieki
ludziom owielkich sercach taak-
cja trwa i ro$nie w site. Z roku
narok liczba paczek przekracza
nasze najsmielsze oczekiwania.
Kazdy psiak dostaje swoj wyma-
rzony prezent, a my wierzymy,
Zeitym razem powtorzymy ten
Swigteczny cud - zachecajg opie-
kunowie zwierzat.

Najlepszym prezentem dla
podopiecznych schroniska
bytby oczywiScie nowy dom

Po zakonczeniu zbiorki paczek, 14 grudnia darczyncy
beda mogli wreczyé je wybranym czworonogom

i kochajaca rodzina. Jednak
nie kazdy moze pozwoli¢ so-
bie na przygarniecie zwie-
rzaka. Za to kazdy moze obda-
rowac czworonoga bozonaro-
dzeniowym podarunkiem.
Aby to zrobi¢ wcale nie trzeba

wiele, bo zasady akcji sg bar-
dzo proste. Wolontariusze spi-
suja specjalne listy w imieniu
podopiecznych, a nastepnie
publikuja je na profilu schro-
niska w mediach spoteczno-
Sciowych.

FOT. SPZ ,AZYL"

Kazdy moze zostaé

psim Mikotajem

- W listach znajdziecie do-
ktadne informacje o tym, czego
dany psiak potrzebuje najbar-
dziej. Jesli ktos zdecyduje sie
zosta¢ Mikotajem, wystarczy,
Zenapisze pod postem z listem,
zeby pracownicy schroniska
wiedzieli, Ze prezent jest juz
w dobrych rekach - podpowia-
daja organizatorzy akcji.

Przygotowywane Sa
punkty zbiérek, do ktérych be-
dzie mozna dostarczac swoje
paczki. W razie jakichkolwiek
watpliwosci lub pytan doty-
czacych na przyktad rozmia-
row obrozy, szelek czy ku-
braczkow - wolontariusze, kto-
rzy pomagali w pisaniu listow
chetnie doradza.

Zyczenia, ktére

chwytaja za serce

Marzenia psiaki maja na-
prawde rézne. Od tych prak-
tycznych, jak sucha i mokra
karma, po te, ktore sprawiajg im
najwiecej radosci, jak miekkie
maskotki czy naturalne gryzaki.
Niektére czworonogi marza
o wygodnym legowisku, inne

o pieknej obrozy czy smyczy,
ktora podkresliich charakter.
Wjednym zlistow czytamy:
»Jestem radosna, uSmiechnietg
dziewczynka i mam pyszczek
tak pogodny, ze mogtabym ta-
dowac¢ nim Swigteczne lampki.
Chce zosta¢ najlepsza psia przy-
jaciotka. Taka do wspolnych
spaceréw, biegania, odkrywa-
nia Swiata i profesjonalnego le-
niuchowania pod kocykiem, bo
jestem w tym Swietna. Alemam
pewien problem. Nikt jeszcze
nie zabral mnie nawet na spacer
zapoznawczy. Mikotaju, szepnij
komus, ze w schronisku czeka
fajna Kim, gotowa kochac
na full wypasie. A skoro juz pi-
sze, to zostawie krotka liste pre-
zentdéw. Prosze o suplementy
na stawy, zebym mogta biegac¢
szybciejniz renifery, ale przyda
mi sie rowniez obroza w dziew-
czynskim kolorze, bo chce wy-
gladac topowo na spacerach.”
Psie zyczenia chwytaja
za serce i wywotuja prawdziwe
wzruszenie. Kazdy z nich to
wyjatkowa opowies¢ o odwa-
dze, zaufaniu i sile nadziei,
ktora sprawia, ze nawet najbar-
dziej zatwardziate serce miek-

nie, a chec niesienia pomocy
staje sie nieodparta.

»Mam na imie Elian i cho¢
mam dopiero dwa latka, juz
wiele przeszedtem. Schronisko
to najlepsze, co mi sie dotad
przytrafito. Powoli ucze sie, ze
cztowiek moze by¢ dobry i ko-
chajacy. Najwiekszym moim
marzeniem jestdomi troche cie-
pta w zimowe dni. A pod cho-
inke poprositbym o pyszna
karme, smaczki, nowe szeleczki
oraz tabletki, ktére pomogg mi
dbac o zdrowie” - mozna prze-
czyta¢ w klolejnym liscie.

Kto nie moze spemi¢ naj-
wiekszego marzenia wszystkich
psiakow i pozwoli¢ sobie
naprzygamiecie zwierzaka, ten
moze pomoc przygotowujacmu
Swigteczng paczke. Podarunki
trzeba podpisac jego imieniem
idostarczy¢ do jednego z kilku
wskazanych punktow.

Zbiorka trwa do 12 grudnia.
Wielki finat akcji, podczas kto-
regowolontariusze beda wrecza¢
paczki psiakom zaplanowano
na 14 grudnia. Szczegbly mozna
znaleZ¢ na facebookowym pro-
filu Stowarzyszenia Pomocy
Zwierzetom ,,Azyl”.

URZEDU MARSZAtKOWSKIEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Wojewodztwo lubuskie stawia na nowoczesng edukacje | odpovv|ed2|alnosc ekologiczna.

Lubuska Edukacja
Ekologiczno-Klimatyczna
.NAUKA" - Zielona inwestycja
w przysztos¢!

Wojewdédzki O$rodek Sportu
i Rekreacji w Drzonkowie oraz
Gorzowski Osrodek Technolo-
giczny w Gorzowie Wielkopol-
skim przy wspotpracy z Areng
Gorzdw staty sie centrum ekolo-
gicznej edukacji mtodziezy z ca-
tego wojewddztwa.
Wojewddztwo Lubuskie od lat
stawia na ekologie i zréwnowa-
zony rozwdj. Najnowszym przy-
ktadem tych dziatan jest projekt
,Lubuska Edukacja Ekologiczno-
-Klimatyczna (NAUKA)', realizo-
wany przez Departament Infra-
struktury Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Lubuskiego. Projekt ma
na celu podniesienie $wiado-
mosci ekologicznej wérdd dzie-
ci i mtodziezy oraz ksztattowa-
nie odpowiedzialnych postaw
wobec zmian klimatycznych.

Edukacja przez doswiadczenie
W ramach projektu organizo-
wane sg: warsztaty, prelekcje,
zajecia terenowe i eksperymen-
ty naukowe, ktére przyblizaja
uczestnikom najwazniejsze za-
gadnienia zwigzane z ochro-
na $rodowiska, odnawialnymi
zrédtami energii, gospodaro-
waniem odpadami, bioréznorod-
noécig czy wptywem cztowieka
na zmiany klimatu. Dzieci i mto-

dziez ucza sie poprzez dziatanie
- buduja modele ekologicznych
instalacji, prowadza pomiary ja-
kosci powietrza, badaja lokal-
ne ekosystemy i ucza sie, jak
na co dzien podejmowac odpo-
wiedzialne decyzje, ktére beda
stuzyty Srodowisku.

Wspélpracainowoczesne
podejscie

Projekt ,Lubuska Edukacja
Ekologiczno-Klimatyczna (NA-
UKA)” wyréznia sie innowacyj-
nym podej$ciem do edukacji
—faczy teorie z praktyka, wyko-
rzystuje nowoczesne narzedzia
dydaktyczne, a takze aktywnie
wigcza uczestnikéw do dziatan
badawczych. Dzieki zaangazo-
waniu ekspertéw z dziedziny
nauk przyrodniczych, edukato-
réw i pracownikéw naukowych,
mtodzi Lubuszanie maja okazje
uczy¢ sie od najlepszych.

— Chcemy, by mtodziez nie tyl-
ko zrozumiata mechanizmy rza-
dzace $rodowiskiem i klimatem,
ale takze poczuta, ze ma realny
wptyw na otaczajacy swiat —
mowi Marszatek Wojewddztwa
Lubuskiego Sebastian Ciemno-
czotowski. — Projekt ,,Lubuska

Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego

Edukacja Ekologiczno-Klima-
tyczna (NAUKA)" to inwestycja
w Swiadomos$¢ i odpowiedzial-
no$¢ przysztych pokolen.

Wojewoddztwo Lubuskie -
Zielone serce edukagji

WOSIR w Drzonkowie i Arena
Gorzéw w Gorzowie Wielkopol-
skim, wybor tych miejsc do re-

- Polska

Rzeczpospolita

alizacji projektu byt strzatem
w ,,10". Otoczone lasami o$rod-
ki w naturalny sposdéb sprzy-
jaja pracy w terenie i obserwa-
cji przyrody. Filia w Gorzowie,
dziatajac rownolegle z centrum
w Zielonej Goérze, umozliwia sy-
nergiczne potaczenie dziatah
edukacyjnych, wzmacniajac
caty region i zwiekszajac jego

Dofinansowane przez
Unie Europejska

konkurencyjno$¢ edukacyjna.
Oba osrodki wspieraja rozwdj
kluczowych kompetenciji ucz-
niéw i nauczycieli, zwiekszajac
efektywnos$¢ realizowanych dzia-
tan. Obiekty Centrum Edukacji
Ekologicznej zostaty dostoso-
wane do potrzeb edukacyjnych
— powstaty tam m.in. eko-klasy,
Sciezki edukacyjne oraz punkty
obserwacyjne. Dzieki wyposaze-
niu Centréw w sprzet do nauki
metoda eksperymentu mozli-
we jest zwiekszenie zaangazo-
wania uczniéw w proces nauki,
przyblizenie nauczycielom ko-
rzysci wynikajacych z ksztatce-
nia interdyscyplinarnego, a tak-
Ze przyczynienie sig do rozwoju
kompetencji emocjonalno-spo-
tecznych, umiejetnosci i kom-
petencji kluczowych, przekrojo-
wych, przysztoéci i zawodowych
niezbednych na rynku pracy,
w tym kompetencji cyfrowych,
zielonych oraz rozwijajacych ta-
lenty i zainteresowania ucznidw.

Przysztosc to edukacja

Projekt ,,Lubuska Edukacja Eko-
logiczno-Klimatyczna (NAUKA)”
to odpowiedz na jedno z naj-
wiekszych wyzwan XXI wieku —

0011436573

koniecznos$¢ przeciwdziatania
zmianom klimatycznym poprzez
rozwoj edukacii ekologicznej. Lu-
buskie pokazuje, ze nawet regio-
nalne inicjatywy moga mie¢ wiel-
ki wptyw na przyszto$¢ planety.
Zainteresowanie projektem jest
ogromne — juz 95 szkét i 1866
uczniéw z catego wojewddztwa
wzieto udziat w warsztatach,
a projekt zaktada docelowo
udziat 150 szkét, 4660 ucznidw
i 300 nauczycieli. Czas realizacji
projektu to 31 grudnia 2026 .
Czekamy na kolejne zaintereso-
wane jednostki.

,Edukacja ekologiczna to nie
moda, to koniecznos$¢é. Dzieki
projektowi mtodzi Lubuszanie
ucza sie nie tylko jak chroni¢
przyrode, ale takze jak by¢ jej
ambasadorami w swoich lokal-
nych spotecznosciach. Zapra-
szam wszystkie szkoty w terenu
wojewddztwa lubuskiego, ktére
dotychczas nie wziety udziatu
w projekcie do zgtoszenia swoje-
go uczestnictwa”. (méwi Marsza-
tek Wojewddztwa Lubuskiego —
Sebastian Ciemnoczotowski)
Szczegédty pod linkiem:
https://lubuskie.pl/cms/417/
kontakt__edukacja_ekologiczna

Lubuskie

Warte zachodu
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DYWERSJA NA TORACH

Irzecia osoba uslyszala zarzuty

-ProkuratorprzedstawilVolo-  mezczyzny trzymiesieczny
dymyrowiB.zarzutpomocnic-  areszt.
twaw sprawie aktow dywersji Prokuraturastawia tezw tej
z15-16listopadanainfrastruk- sprawie zarzuty dwém obywa-
turekolejowa - poinformowat telom Ukrainy: Oleksandrowi
wponiedzialekrzecznikProku- K. (391at)iJewhenijowil.
ratury Krajowejprok. Przemy-  (41lat). Dotycza one dokonania
staw Nowak. To trzecia osoba aktow dywersji o charakterze
zzarzutamiwtejsprawie. Prok.  terrorystycznymnarzeczwy-
Nowak wyjasnil, ze wedlug wiadu Federacji Rosyjskiej
ustalenSledztwaVolodymyrB.  przeciwkoRzeczypospolitej
ulatwil bezpoSrednim spraw- Polskiej. Grozi za to dozywocie.
com popelnienie przestepstwa Wczesniej wramach Sledz-
przezpomocwrozpoznaniute- twa zatrzymanojeszcze cztery
renuiprzygotowaniudalszych  osoby. Trzy zostaly zwolnione,
dziatan. Nawniosek prokura- ajednauslyszata zarzut ukry-
torasad zastosowal wobec wania dokumentow. PAP
PRAGA
Prezydent z wizyta w Czechach

i

gl

A

Weczoraj Karol Nawrocki wraz zmatzonka Marta Nawrocka
udali sie z wizyta do Republiki Czeskiej. W Pradze prezydent
Polski spotkal sie m.in. naZamku Praskim z prezydentem
Czech Petrem Pavelem oraz prawdopodobnym przyszlym
premierem tego kraju Andrejem Babiszem.

,-
FOT. PAP/WALDEMAR DESKA

EDUKACJA

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opublikowato dane
ztegorocznej rekrutacji na swojej stronie internetowej. Jak wyni-
kazzestawienia, 1 pazdziernika pierwszy rok studiéw rozpocze-
to w sumie nieco ponad 450 tysiecy oséb, w tym ponad 335 tys.
na studiach pierwszego stopnia i jednolitych studiach magister-
skich oraz ponad 115 tys. na studiach drugiego stopnia. To ozna-
cza spadek o okoto 12 tys. osob w poréwnaniu do 2024 roku.

Gazeta Lubuska
Wtorek, 25.11.2025
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Do Cyber Legionu zglosilo sig juz 2 tysigce
0s0b, z ktorych 99 procent pomysinie

przeszlo weryfikacje

Witadystaw Kosiniak-Kamysz, wicepremier, szef MON

Tusk bierze udzial w szczycie
oraz rozmowach o Ukrainie

AdamKielar
Angola

Premier Donald Tusk przybyt
wczorajdo Angoli, gdzie wez-
mieudzialwszczycie UniaEu-
Namarginesie tegowydarze-
niaodbylosie spotkanie sze-
fowrzadowipanstw UE. Pre-
mier przedstawilnanim pol-
ski punkt widzenianaplan

Weczoraj po godzinie 12.30 pre-
mier wystapit na konferencji
prasowe;j.

Tusk po spotkaniu ocenit,
ze rozmowa byta powazna. Jak
dodat, ,,jest mato powodow
dojakiego$ hurraoptymizmu”.

- Wszyscy bedziemy wspie-
rac ten proces, w ktorym, daj
Bog, pojawia sie szansa na za-
konczenie wojny rosyjsko-
ukrainskiej, a przynajmniej jej
zawieszenie - powiedziat szef
polskiego rzadu.

Jak podkreslit, jest ,,pelna
zgoda po stronie europej-
skiej”, ze 28 punktéw przed-
stawionych przez USA wy-
maga przepracowania. Dodat,

Ze czeS¢ z nich jest ,,nie do za-
akceptowania”.

- Szczegoblnie jest wazne
z polskiego punktu widzenia,
zeby zadne porozumienie
w zaden sposob nie ostabiato
Polski czy Europy i naszego
bezpieczenistwa - zapewnit
premier.

- Zadne porozumienie, nie-
wazne, kto z kim bedzie je za-
wieratl, nie moze ostabiac czy
podwaza¢ bezpieczenistwa
Polski i catej Europy. Co
do tego wszyscy sie zgodzili -
poinformowat.

Premier po spotkaniu

liderow UE

Tusk podkreslit, ze liderzy
Europy chcg, by na Ukrainie
zapanowatl  sprawiedliwy
itrwaty pokdj.

- To oczywiste. Bedziemy
wspierali Ukraine w dalszym
ciggu. Upadek Ukrainy ozna-
czabezposrednie zagrozenie
dla Polski, mam nadzieje, ze
wszyscy to zrozumieli, takze
w Polsce - dodat.

Podkreslit tez, ze ,,zadne
porozumienie czy warunki po-
kojowe nie mogg faworyzo-

wac agresora” i ostabia¢ Eu-
ropy, Polski czy Ukrainy.

- Nie ma zgody na to, aby
warunkiem pokoju byto osta-
bienie militarne, czyli tak
zwane limity, jeSli chodzi
oilos¢ Zomierzy na Ukrainie -
mowit.

Zdaniem Tuska ,,sprawa
jest delikatna, bo nikt nie chce
zniecheci¢ Amerykanow i pre-
zydenta Trumpa do tego, aby
Stany Zjednoczone byty po na-
szej stronie w tym procesie”.

- Zrobimy wszystko, zeby
Stany Zjednoczone byty po tej
samej stronie. PowinniSmy
rozmawiac jako NATO w cato-
§ci, a nie jakie$ poszczegolne
kraje - oswiadczyt Tusk.

Wedlug premiera, trzeba
podtrzymywac polityke sank-
cji wobec Rosji. Jak mowit,
panstwa europejskie s3 zdeter-
minowane, aby do posiedze-
nia Rady Europejskiej w grud-
niu rozstrzygnac kwestie za-
mrozonych aktywéw rosyj-
skich.

- Pojawiaja sie jeszcze cia-
gle obawy niektérych panstw
europejskich, ale jesteSmy
o wiele blizej decyzji, aby te ro-

syjskie Srodki, ktore sg w dys-
pozycji Europy, aby te rosyj-
skie Srodki finansowe wspo-
mogty Ukraine zaréwno teraz,
jakina czas odbudowy - pod-
kreslit szef polskiego rzadu.

Szczyt Unia

Europejska-Unia

Afrykanska

W Luandzie, stolicy obcho-
dzacej 50-lecie niepodlegtosci
Angoli, rozpoczat sie wczoraj
7.szczyt Unia Europejska-Unia
Afrykanska (UA). Odbywa sie
on podczas rotacyjnego prze-
wodnictwa Angoli w UA. Przy-
wodcy 27 panstw UE i 55 kra-
jow UA maja rozmawiac o za-
cieSnianiu wspoétpracy w klu-
czowych obszarach, takich jak:
pokoj i bezpieczenstwo, inte-
gracja gospodarcza, handel,
zielony rozwoj, cyfryzacja, mi-
gracje i rozwoj spoteczny.

Szczyt bedzie prowadzony
wspoOlnie przez prezydenta
Angoli Joao Lourenco i prze-
wodniczacego Rady Europej-
skiej Antonio Coste. Unie be-
dzie reprezentowac takze sze-
fowa Komisji Europejskiej Ur-
sula von der Leyen. PAP

Sztab Generalny chee obywatelskiego kontrwywiadu.
Przestrzega Polakow, by nie zostali agentami

AdamKielar
Warszawa

sieagemamiobcgchpaﬂsm

»Przecietny Polak, niemajacy
nigdy do czynienia ze Swiatem
przestepczym czy agentural-
nym, nie stanie sie typem wro-

giego agenta zawodowego, dro-
gocennego zasobu szkolonego
duzym nakladem pieniedzy, ale
przede wszystkim czasu” - czy-
tamy.

Przestrzega jednoczesSnie, ze
jeSli ulegnie manipulacjom
ioszustwom, to obce sity moga
stworzy¢ z takiej osoby agenta
»Przeznaczonego na Smierc”.

,.Natomiast silnie zmanipulo-
wany i oszukany moze stac sie
agentem przeznaczonym na
Smier¢ (na utrate). To tacy oby-
watele, ktorzy podejma za pare

ztotych (lub poczucie wyjatko-
wosci) wspotprace zwrogg agen-
turg” - pisze Sztab Generalny.
Wojsko podkresla, ze takie
osoby, gdy juz wykonaja to,
czego chce od nich nowy moco-
dawca, staja sie zbedne i nie sg
w zaden sposéb chronione.
,»Powykorzystaniu do zada-
nia stajg sie oni niepotrzebni
iskresleni. (...) Zwerbowani nie
mogg spodziewac sie wspar-
cia ani obrony ze strony moco-
dawcy, s od poczatku w zasze-
regowaniu agenta przeznaczo-

nego na utrate. Jesli wie on ma-
to, dostanie wyrok skazujacy
w kraju, jesli za duzo, zostanie
przezmocodawce usuniety (za-
bity) ” - ostrzega Sztab Gene-
ralny.

Jak czytamy, najczesciej ta-
kie osoby sa rekrutowane przez
komunikatory internetowe oraz
media spoteczno$ciowe, nato-
miast ptaci im sie w kryptowa-
lutach. Sztab wzywa obywateli,
by ci zachowywali sie odpowie-
dzialnie i Swiadomie.

PAP
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Imblizej roku 2026, tym
wiecej przedsiebiorstw in-
tensywniej planuje przyszto-
roczne inwestycje i szuka
nowych zrédetich finanso-
wania. Polskie firmy dobrze
radza sobie zmiedzynarodo-
wa niestabilnoscia. rosnacy
konkurencja i zagrozeniami
ptynacymi z rywalizacji po-
miedzy Stanami Zjednoczo-
nymi a reszta Swiata. Nadal
jednak wyzwaniem, ktére
wptywa na tempo rozwoju
sektora MSP. pozostaje kwe-
stia dostepu do kapitatu.

Tymczasem zachowanie
elastycznosci i dobre przygo-
towanie do zmian to nieod-
zowne warunki dla wtascicieli
firm, ktérzy chca sie rozwi-
ja¢. W czasach, gdy tradycyj-
ne finansowanie komercyjne
nie nadaza za potrzebami
MSP, alternatywne opcje
pozyskania kapitatu staja

sie coraz powszechniejszym
rozwigzaniem. W tym kon-
tekscie pakiet ustug finanso-
wych oferowany przez Agen-
cje Rozwoju Przemystu S.A.
charakteryzuje wyjatkowa,
jak na polskie warunki, ela-
stycznosé. Planujac rozwdj,
warto wzig¢ pod uwage m.in.
europejski program InvestEU
czy tez uruchomione wtasnie
pozyczki pod dotacje — choé
katalog mozliwosci jest zde-
cydowanie wiekszy.

Unijnaskarbonka
O srodkach, jakie Polska
pozyskata w ramach KPO,
mowito i pisato sie juz bar-
dzo duzo. Wiekszosci umknat
jednak fakt, ze samo ich po-
jawienie sie to tylko pierwszy
z wielu etapow, ktére prowa-
dza do ich realnego oddziaty-
wania na koniunkture. Tak na-
prawde dopiero w przysztym
roku $rodki te zaczna by¢ wi-
doczne w polskiej gospodar-
ce. Réwniez dlatego, ze kaz-
dy beneficjent przechodzi ze
swoim projektem kilka eta-
pow: ztozenie wniosku w ra-
mach ogtoszonego naboru
o dofinansowanie, podpisa-
nie umowy oraz ostatecznie
ztozenie wniosku o ptatnosé
na podstawie poniesionych
wydatkoéw kwalifikowalnych.
Przypomnijmy,
ze w obecnej perspekty-
wie budzetowej UE na lata
2021-2027 Polska, podob-
nie jak w poprzednich latach,
pozostaje najwiekszym be-
neficjentem srodkéw z Poli-
tyki Spéjnosci. Przyszty rok
ma by¢ kluczowy, biorac pod
uwage pule srodkéw finan-

nansowac rozwoj firmy w 2026

sowych do wykorzystania
dla polskich firm. Na stole
jest nadal ponad 150 mid zt.
Najwigksze mozliwosci ot-
worzg sie dla projektéw do-
tyczacych cyfryzacji, zielonej
transformacji, automatyzacji
proceséw oraz badan i roz-
woju. Wedtug harmonogramu
opublikowanego przez Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej najwiecej nabo-
réw zaplanowano w ramach
programu Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Gospo-
darki (FENG). W 2026 r. kon-
tynuowany bedzie flagowy
konkurs ,Sciezka SMART’,
ktory cieszyt sie ogromnym
zainteresowaniem w$rod
firmw 2024i2025r. To je-
den instrument taczacy
komponenty badawczo-
-rozwojowe, wdrozeniowe,
cyfrowe i ekologiczne. Z da-
nych Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci wynika,
ze w poprzednich naborach
Srednia wartos$¢ dotacji dla
firm z sektora MSP w ra-
mach FENG siegata 2-3 min
zt. Z kolei wieksze przedsie-
biorstwa otrzymywaty wspar-
cie nawet do 20 min zt.
Wedtug najnowszych
danych Ministerstwa Fun-
duszy i Polityki Regionalnej,

do 11 listopada br., w ramach
programow krajowych i re-
gionalnych ztozono 65 tys.
wnioskoéw o dofinansowanie
projektéw o wartosci wydat-
kéw kwalifikowalnych siega-
jacej ponad 500 mld zt, przy
czym dofinansowanie wynio-
sto blisko 400 mid zt. W 2026
r. mechanizm ma by¢ konty-
nuowany, przy czym resort
zapowiada uproszczenie pro-
cedur aplikacyjnych i skroce-
nie czasu oceny wnioskow.

Najpierw wydatki, potem
wsparcie

Dotacje sa dobrym narze-
dziem, ale droga doich
wykorzystania bywa kosz-
towna. Zawsze wigze sie

z koniecznoscia poniesienia
naktaddéw na przygotowanie
dokumentacji oraz zapew-
nienia finansowania projektu
zanim dotacja trafi na kon-
to i zostanie rozliczona cata
inwestycja badz jej kolejny
etap. — Rozmawiajac z na-
szymi klientami, zidentyfiko-
walismy jeszcze jedng wazng
luke finansowa. To sytuacja,
w ktdrej rozliczenie poszcze-
gdlnych etapdw projektu
przesuwa sie w czasie. Aby
temu zapobiec, przygotowa-
lismy Pozyczke Rozwojowag

pod Dotacje, ktdra usuwa te
bariere, zapewniajac przed-
siebiorstwom stabilny dostep
do finansowania na kazdym
etapie realizacji projektu,
czyli zanim cata dotacja lub
zaliczki trafig na rachunek fir-
my — wyjasnia Jarostaw Kata,
Dyrektor Departamentu Pro-
duktéw Finansowych, Agen-
cja Rozwoju Przemystu S.A.
Dzieki temu firmy moga
skutecznie planowaé wy-
datki, realizowa¢ inwestycje
zgodnie z harmonogramem
i szybciej skorzystaé z do-
stepnych funduszy. Dodat-
kowym atutem tego pro-
duktu jest nawet 15-letni
okres sptaty oraz mozliwos¢
otrzymania dodatkowych
Srodkdéw po rozliczeniu dota-
cji na finansowanie biezacej
dziatalnosci. - Mamy na-
prawde bardzo ciekawy pro-
dukt, ktéry moze dac firmie
zabezpieczenie finansowe
niezbedne do realizacji pro-
jektéw i mozliwos¢ sfinan-
sowania do 90% wartosci
inwestycji brutto, gdy dotacja
jest wyptacana po zakoncze-
niu projektu, ale mozemy tez
sfinansowac do 90% warto-
sci inwestycji brutto pomniej-
szonej o otrzymane zaliczki.
W kazdej opcji minimalny

wktad wtasny przedsiebiorcy
to 10% inwestycji brutto
— podkresla Jarostaw Kata.

InvestEU: gwarancja dla firm
Coraz wieksze znaczenie w fi-
nansowaniu przedsiebiorstw
maja instrumenty, w kté-
rych cze$¢ ryzyka przejmuje
strona publiczna. Dobrym
przyktadem jest program
InvestEU. W praktyce dziata
to tak, ze firma moze otrzy-
mac pozyczke lub finansowa-
nie, nawet jesli nie ma wy-
starczajacego majatku, ktory
mogtaby da¢ pod zabezpie-
czenie. Zamiast tego zabez-
pieczeniem staje sie gwa-
rancja z programu InvestEU
— czyli po prostu ,,porecze-
nie”, ze cze$¢ zobowigzania
zostanie sptacona z gwaran-
cji, jesli przedsiebiorca nie
bedzie w stanie go sptacic.

— Dla przedsiebiorcy
oznacza to wiekszg swobode.
Nie trzeba zastawia¢ maszyn
czy innych kluczowych akty-
wow, a mimo to mozna pozy-
skac finansowanie na rozwdj
lub utrzymanie ptynnosci
— wyjasnia Jarostaw Kata.

ARP S.A. oferuje po-
zyczkKi i produkty finansowe
objete gwarancja InvestEU
— zaréwno na inwestycje,

jak i na biezaca dziatalnosé.
Coistotne, duza czes¢ tych
instrumentow jest przezna-
czona dla projektow zwig-
zanych z zielona transfor-
macja — zaréwno dla firm,
ktére juz dziatajg w sposéb
przyjazny $srodowisku, jak

i tych, ktére dopiero chca
sie rozwija¢ w tym kierun-
ku. Dzieki temu przedsie-
biorstwa moga realizowaé
ambitne projekty moderni-
zacyjne i ekologiczne, ktére
bez wsparcia gwarancyjnego
bytyby znacznie trudniejsze
do sfinansowania.

Polska Strefa Inwestycji -
wciaz niedoceniona szansa
Warto réwniez przypomniec
o mozliwosciach, jakie daje
inwestowanie w ramach Pol-
skiej Strefy Inwestycji (PSI).
To rozwigzanie, ktére wcigz
pozostaje niedostatecz-

nie wykorzystywane, mimo
ze zapewnia dostep do jednej
z najbardziej atrakcyjnych
form wsparcia — przedsie-
biorcy moga liczy¢ na zwol-
nienia podatkowe siegaja-

ce nawet 70 proc. kosztéw
kwalifikowanych inwestycji.
Obecnie zwolnienie podatko-
we mozna uzyskaé praktycz-
nie w catym kraju, réwniez
realizujgc inwestycje na wtas-
nych gruntach. Co wazne,

to zwolnienie obowigzuje
nawet do 15 lat i dotyczy réow-
niez reinwestyciji, a to zna-
czaco poprawia efektywnosé
finansowa projektow.

Na rozwdj i biezaca dzia-
talno$¢ niebagatelny wptyw
ma finansowanie - to, z kté-
rego juz korzystamy, i to,
po ktére chcemy siegnaé
dopiero w przysztosci. Wy-
bor wiasciwego rozwigzania
i jego zréznicowanie staje sie
nie tylko kwestig strategii, ale
tez warunkiem przetrwania
firmy. Zrédta i sposoby finan-
sowania warto dopasowy-
wac do potrzeb, mozliwosci
i celdw strategicznych firm,
zwtaszcza ze kazdy z nich
inaczej wptywa na kondycje
finansowa przedsiebiorstwa.

Agencja Rozwoju Prze-
mystu S.A. od ponad 30 lat
wspiera rozwdj polskich firm
oraz transformacje krajo-
wej gospodarki. Oferuje fi-
nansowanie dopasowane
do potrzeb przedsiebiorstw —
od inwestycji w nowe obiekty
i modernizacje parku maszy-
nowego po kapitat obrotowy.
Propozycja ARP S.A. to finan-
sowanie oparte na réznorod-
nych i bezpiecznych produk-
tach w elastycznej formie.
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Zamach terrorystyczny

w Pakistanie.

Sa zabici i ranni

AdamKielar
Pakistan

Trzech zamachowcow samo-
baéjcow zaatakowalo w ponie-
dzialek kwatere glowna paki-
stariskich sit paramilitarnych
wPeszawarze, zabijajac
trzech pracownikoéw iraniac
conajmniej pieciu.

Napastnicy wtargneli do sie-
dziby policji granicznej w gesto
zaludnionym rejonie Pesza-
waru - stolicy prowincji Chaj-
ber Pasztunchwa.

Przed zdetonowaniem 1a-
dunkéw wybuchowych terro-
rysci otworzyli ogien z broni
automatycznej, zabijajac trzech
funkcjonariuszy - poinformo-
wata miejscowa policja.

Jak dotad zadne ugrupowa-
nie nie przyznato sie do ataku.

B

Co najmniej 5 osob zgineld w s-amobéjc.zym

- Pieciurannych, wtym dwoch
pracownikow paramilitarnych,
zostato odwiezionych do szpi-
tala - poinformowat rzecznik
policji.

Wedtug gazety Dawn wwy-
niku wymiany ognia z paki-
stanskimi sitami bezpieczen-
stwa zgineto co najmniej dwoch
napastnikow.

Miejsce ataku zostato oto-
czone przez wojsko i policje
przy zachowaniu szczeg6lnych
Srodkow ostroznosci, poniewaz
nie wykluczasie, ze wbudynku
znajduja sie inni terrorysci.

Agencja Reutera przypomi-
na, ze Pakistan obwinia afgan-
skich talibow o wspieranie
bojownikéw, ktorzy dokonuja
transgranicznych atakow terro-
rystycznych. Wiadze wKabulu
zaprzeczaja tym oskarzeniom.
PAP

zamachu terrorystycznym w Peszawarze w Pakistanie
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USA i Ukraina: Mamy plan,
zaktualizowany i udoskonalony

Kazimierz Sikorski
Waszyngton

We wspélnym oswiadcze-
niu USA i Ukraina podsumo-
waly niedzielne rozmowy
w Genewie. Ich efektem jest
~zaktualizowany i udosko-
nalony plan pokojowy".
Obie strony zadeklarowaty
kontynuacje prac.

Wedtug komunikatu Biatego
Domu rozmowy byly szczere,
szczegbtowe, ,,prowadzone
w duchu partnerstwa i wspol-
nego celu” i doprowadzity do
zmian w planie, cho¢ nie po-
dano, o jakie zmiany chodzi.

»Przedstawiciele Ukrainy
oSwiadczyli, Ze na podstawie
przedstawionych dzisiaj popra-
wek i wyjasSnien uwazaja, iz
obecny projekt odzwierciedla
ichinteresy narodowe i zapew-
nia wiarygodne oraz wyko-
nalne mechanizmy ochrony
bezpieczenstwa Ukrainy za-
réowno w perspektywie krétko-
terminowej, jak i dtugotermi-
nowej” - napisano.

Amerykanska delegacja za-
pewnila tez, ze ,,suwerennosg,
bezpieczenstwo i przyszty do-
brobyt Ukrainy pozostang cen-
tralnym elementem trwajgcego
procesu dyplomatycznego”.

,Obie strony z zadowole-
niem przyjety staly postep
izgodzity sie na kontynuowa-
nie konsultacji w miare zbliza-
nia sie porozumien do ostatecz-
nego doprecyzowania” - czy-
tamy w oSwiadczeniu.

O wielkich postepach poczynionych podczas rozmow
w Genewie moéwit przewodniczacy amerykanskiej
delegaciji, sekretarz stanu USA Marco Rubio

Owocem spotkania byto
wspdlne oswiadczenie obu de-
legacji, w ktorym rowniez pod-
kre§lono postep w negocja-
cjach, opracowanie ,,zaktuali-
zowanego i udoskonalonego
planu pokojowego” oraz to, ze
ostateczne porozumienie musi
W pelni podtrzymac suweren-
nos¢ Ukrainy i zapewni¢ trwaty
isprawiedliwy pokoj”.

»Ukraina i Stany Zjedno-
czone zgodzity sie kontynu-

owac intensywne prace nad
wspolnymi propozycjami wnad-
chodzacych dniach. Pozostang
rowniez w bliskim kontakcie

|
Owocem spotkania
byto wspdlne oswiad-
czenie obu delegaciji,

w ktérym réwniez
podkreslono postep

w negocjacjach

FOT. PAP/EPA/MARTIAL TREZZINI

ze swoimi europejskimi part-
nerami w miare postepu prac”
- oSwiadczyly delegacje. Za-
znaczono przy tym, Ze osta-
teczne decyzje podejma pre-
zydenci obu krajow.

O wielkich postepach po-
czynionych podczas rozmow
w Genewie mowit w niedziele
podczas konferencji prasowej
przewodniczacy amerykan-
skiej delegaciji, sekretarz stanu
USA Marco Rubio. Stwierdzit
jednak, ze nie wszystkie kwe-
stie zostaty jeszcze dopraco-
wane, lecz zapewnit, Ze pozo-
state sprawy ,,nie s3 nie do po-
konania”. Rubio zdawat sie tez
odchodzi¢ od wczesniej wy-
znaczonej Ukrainie czwartko-
wej daty, do ktérej Kijow miat
zaakceptowac plan.

Obok sekretarza stanu
Marco Rubio w sktad amery-
kanskiej delegacji wchodzili:
specjalny wystannik ds. misji
pokojowych Steve Witkoff,
zie€ prezydenta Trumpa Jared
Kushner oraz sekretarz ds. sit
ladowych Dan Driscoll.

Rzecznik Kremla Dmitrij
Pieskow przekazat, Ze Rosja
nie otrzymata zadnych oficjal-
nych informacji na temat wy-
nikow rozméw pokojowych
dotyczacych Ukrainy, ktoére
odbyty sie w niedziele w Gene-
wie.

- Poczekamy. NajwyrazZniej
dialog trwainiektore kontakty
beda kontynuowane - powie-
dziat Pieskow cytowany przez
panstwowg agencje TASS.
PAP

Wiele przemytniczych
balondw nad Litwa i F.otwa

Anna Nagel
Litwa

Z powodu balonow prze-
mytniczych znad Bialorusi
w ciagu doby lotnisko

w Wilnie bylo dwukrotnie
zamykane.

Wedtug Vilmantasa Vitkaus-
kasa, szefa Narodowego Cen-
trum Zarzadzania Kryzyso-
wego (NKVC), na radarach od-
notowano rekordowa liczbe
- 40 - znakdw charakterystycz-
nych dla balonéw. Obecnosc
balonéw odnotowano takze
w przestrzeni powietrznej ko-

- Caty ten atak przybrat szer-
szy wymiar geograficzny i nasi
sasiedzi z Eotwy réwniez zare-
jestrowali ponad 30 sygnatow
na swoich radarach - powie-
dziat szef NKVC w poniedziatek
w rozmowie z radiem publicz-

nym LRT. Podkreslit, Ze ,,mamy
juz do czynienia nie tylko z pro-
blemem krajowym, ale takze
regionalnym”.

Zpowodu zawieszenia pacy
lotniska odwotano 13 lotéw,
a szes¢ skierowano do Kowna.
Litewskie Porty Lotnicze infor-
muja o mozliwych opdzZnie-
niach poniedziatkowych lotow,
spowodowanych zakt6ceniami
w rotacji zatog i samolotow.

Wedtug NKVC do poran-
nych godzin w poniedziatek
znaleziono szeS¢ balonéw. Po-
szukiwania kolejnych trwaja.

Wedhug wtadz litewskich
balony s3 ekspediowane z Bia-
lorusi przez przemytnikow pa-
pierosoéw, a wine za to ponosi
biatoruski przywodca Aleksan-
der Eukaszenko, ktory nie po-
wstrzymuje tego procederu.
Wtadze Litwy twierdza, Ze jest
to ,atak hybrydowy”.

PAP

Egzekucja pieciu ukrainskich jencow
wojennych. Kolejne bestialstwo Rosji

Kazimierz Sikorski
Kijow

Pieciu ukrainiskich jeficow
wojennych zostalo straco-
nych przezrosyjskich zot-
nierzy - poinformowala
ukraifnska organizacja
kartograficznaianalityczna
DeepState.

Nagranie wideo opublikowane
przez DeepState pokazuje mo-
ment, w ktorym rosyjskie woj-
ska zastrzelity pieciu ukrain-
skich zolierzy lezacych na
Ziemi.

Badanie rosyjskiej

zbrodni dopiero

rozpoczeto

Organizacja nadal bada,
kiedy i gdzie doktadnie do-
szto do egzekucji. Nie podata
jeszcze miejsca zbrodni wo-
jenne;j.

Ukraincy dopiero rozpoczynaja sledztwo
w sprawie rosyjskiej zbrodni na zotnierzach Kijowa

Sity rosyjskie regularnie do-
konuja egzekucji na ukrain-
skich zomierzach, kontynuujac
prowadzenie wojny.

Kijéw bada juz dowody
nato, ze sity rosyjskie dokonaty
egzekucji co najmniej 322 ukra-
inskich jencéw wojennych - po-

informowata Prokuratura Ge-
neralna Ukrainy.

Wiele rosyjskich

dziatan to zbrodnie

wojenne

Egzekucja jencow wojen-
nych jest uznana za zbrodnie

FOT. TWITTER

wojenng i narusza Konwencje
Genewskie, ktore zakazuja tor-
tur, przemocy i egzekucji bez
sprawiedliwego procesu.

Skala zbrodni wojennych
Rosji w Ukrainie jest tak duza,
ze ich zbadanie zajmie lata.

Z pomocg zagranicznych
ekspertow i organizacji Ukraina
dokumentuje zbrodnie wo-
jenne popelnione przez Zot-
nierzy Putina w tym kraju. To
praca na lata - przewiduja eks-
perci.

Jak donosi DeepState, rosyj-
scy zohierze zastrzelili dwoch
schwytanych zotierzy ukra-
inskich na obrzezach Zatyszii
w obwodzie zaporoskim 15 li-
stopada.

Zabojcy zostali wyelimino-
wani przez drona FPV 20 minut
p6zniej - poinformowata w tym
samym czasie wspomniana or-
ganizacja.

PAP



Strela

Gazeta Lubuska
Wtorek, 25.11.2025

BIZNESU

strefabiznesu.pl

DOLAR
AMERYKANSKI
1USD

301

9

EURO FRANK FUNT JEN
TEUR SZWAJCARSKI SZTERLING 100 JPY
1CHF 1GBP

LA N

il

2,04

DANE WG NBP Z DNIA 24.11.2025, G. 12:00

FIRMAOTO, CO NAPRAWDE DZIEJE SIE ZA KULISAMI E-COMMERCE

Black Friday urosl do Blac

Barbara Wesota
barbara.wesola@polskapress.pl

W tymroku Black Friday
przypada28listopada, ale
dlabranzy e-commerce to
juz dawno przestal byc¢ jed-
nodniowy szat zakupow -
dzis to poczatek kilkutygo-
dniowego maratonu promo-
Cji.

Okazje rozciagaja sie na cate ty-
godnie, a klienci coraz czesciej
planujg zakupy z wyprzedze-
niem, porownujac ceny i szuka-
jac realnych oszczednosci za-
miast spontanicznych strzatéw.
Mato kto widzi jednak, ze sprze-
dawcy przygotowujg sie do tego
momentu przez wiele miesiecy
- od planowania zatowarowania
ilogistyki, przez testy serwerow,
po kampanie marketingowe.
Eksperci pokazuja, jak wyglada
Black Friday od kulis.

Black Friday to wiecej
niz jednodniowa
wyprzedaz

Black Friday, ktory w 2025
roku wypada 28 listopada, wy-
r6st z amerykanskiej tradycji
piatku po Swiecie Dziekczynie-
nia, ale w polskim e-commerce
od dawna nie oznacza juz jed-
nego dnia wyprzedazy. Dzi$ to
symbol catego sezonu promocji,
od pierwszych akcji w ramach
Black Week, przez weekend wy-
przedazy, po Cyber Monday (1
grudnia), a potem nawet grud-
niowa dogrywke Swigtecznych
promocji.

Coraz wiecej sieci handlo-
wychrozcigga oferte nawiele ty-
godni, a niektére zaczynaja ko-
munikacje juz w pazdzierniku.
Dla sklep6éw internetowych to
nie tylko chwyt marketingowy,
ale realny sposob na roztozenie
ruchuw czasieizmniejszeniery-
zyka zatorow logistycznych
w jednym, rekordowym dniu.
W praktyce zakupowy szat Black
Friday konczy sie dopiero wraz
z ostatnimi przedSwigtecznymi
paczkami dostarczonymidoau-
tomatow, paczkomatow i punk-
téw odbioru.

- Black Friday pozostaje jed-
nym znajwazniejszych momen-
tow w kalendarzu e-commerce,
choé jego formula ewoluuje.
Klienci stajg sie coraz bardziej
strategiczni - az 61% Polakow de-
Kklaruje, ze czeka na promocje,
a 58% planuje zakupy podczas

Black Week - wynika z badania
Danae dla Allegro. Co drugikon-
sument poréwnuje ceny w roz-
nych sklepach, aniemal potowa
korzysta z kuponéw i kodéw ra-
batowych. W odpowiedzi na te
oczekiwania Allegrowydtuza ak-
cje do Black Weeks, ktéra trwa
od 3listopadado1grudnia-wy-
jasnia Strefie Biznesu Paulina
Ewertowska, senior campaign
specialist w Allegro.

Klient jest Swiadomy,

ale wciaz tapie

~zakupowy flow"”

Dzisiejszy klient wchodzi
wsezon Black Weeks duzolepiej
przygotowany niz kilka lat temu.
Ma w glowie budzet, w interne-
cie porownywarke cen, a na li-

Scie  konkretne produkty,
naktore ,,poluje”.
- Polscy konsumenci kupuja

coraz bardziej Swiadomie: po-
réwnuja ceny, czekajg narealng
wartos¢ i korzystaja z platform
takich jak AliExpress, aby lepiej
wykorzysta¢ swoj budzet. Dla-
tego nie traktujemy Black Fri-
day jako jednego dnia. Nasz Fe-
stiwal Zakupéw 11.11 rozpo-
czynasie na poczatku listopada
itrwa az do grudnia, oferujac
starannie dobrane promocje
i znizki. W tym roku urucha-
miamy takze Brand+ - prze-
strzen dla markowych produk-
téow w przystepnych cenach,
wspierang naszym narzedziem
,»Best Price Guarantee”. Polscy
kupujacy deklaruja juz oszczed-
nosci na poziomie 26-50% rok
do roku dzieki AliExpress. Nie
przegladaja juz ofert przypad-
kowo - planuja - komentuje Ra-
dostaw Kaczmarek, business
development team manager
w AliExpress.

Kaczmarek zauwaza, ze
»Black Friday pozostaje kluczo-
wymmomentem dla handlu, ale
jego dynamika sie zmienia”.

- Odpowiadamy na to przej-
rzystoscia cen, szerokim wybo-
rem i wydluzonymi promo-
Cjami, zmieniajac e-commerce
z wyscigu po okazje w bardziej
przemyslany sposob osiagania
realnych oszczednosci - dodaje.

Black Friday w e-

commerce zaczyna sie

latem

Dla takich firm jak Komputro-
nik Black Friday to tylko wi-
doczny final przygotowan trwa-
jacych od miesiecy.

. ]
[ e

). N ity -
Firmy planujg Black Week miesigcami, by bezpiecznie
udzwigna¢ zakupowy szczyt

- Czwarty kwartat roku to
tradycyjnie okres najwiekszego
ruchu w handlu. Dla branzy
elektroniki uzytkowej - lapto-
pow, komputeréw, smartfonow
czy akcesoriow - to czas, gdy
sprzedaz potrafi wzrosna¢ kil-
kukrotnie. To moment, w kto-
rym spotykaja sie dwa zjawiska:
realna potrzeba zakupow
(Swieta, prezenty, wymiana
sprzetu przed koncem roku)
oraz najwieksza aktywnoS¢ pro-
mocyjna sklepéw i producen-
toéw - mowi Robert Romanow-
ski, dyrektor operacyjny sieci
sprzedazy w Komputronik.

Podkresla, ze to przektada
sie na intensywng prace catej
organizacji - zwiekszanie do-
stepnosci produktow, rozwija-
nie oferty, rozbudowe kanatow
sprzedazy online i offline oraz
przygotowanie komunikacji
promocyijnej tak, by klient ,,w
jednym miejscu  znalazt
wszystko, czego szuka - w ko-
rzystnej cenie i z natychmia-
stowa dostepnoscig”.

Kulisy tego sezonu to logi-
stykaiplanowanie rozpisane sg
duzowczesniej.

- Przygotowania do Black
Friday zaczynaja sie wiele mie-
siecy wczesniej. W praktyce juz
latem rozpoczynamy proces
planowania zatowarowania,
analizujemy dostepnos¢ mo-
deli, negocjujemy warunki
z producentamiiustalamy har-
monogramy dostaw. To
ogromny wysitek logistyczny
iorganizacyjny, ktory obejmuje
wszystkie dziaty - od zakupdw,
przezmarketing, poITiobshuge
Klienta - wyjasnia Romanowski.

W tym czasie firma zwieksza
moce operacyjne centrow logi-
stycznych, wprowadza dodat-
kowe zmiany w magazynach
irozszerza obstuge w kanatach
kontaktu online, tak aby klient -
niezaleznie od formy zakupu -
miat pewnosé, Ze jego zamowie-
nie zostanie zrealizowane
szybkoibez komplikacji.

Z duzym wyprzedzeniem
pracuje takze sektor modowy,
chociaz - jak wyjasnia marka LPP
-niesgtojedyne okresy o wyso-
kiej sprzedazy.

- Black Friday i Cyber Mon-
day to kluczowe momenty se-
zonu sprzedazowego dla marek
LPP, szczegolnie w kanale online,
gdzie obserwujemy najwyzsza
intensywnos¢ ruchu oraz bardzo
dynamiczne decyzje zakupowe.
Nie s3 to jednak jedyne okresy
o wysokiej sprzedazy. Silne wy-
niki generuja takze inne etapy se-
zonu, takie jak start wiosennych
nowosci, okres Back to School
czy czas przedSwiateczny, ktory
w sklepach stacjonarnych pozo-
staje najbardziej intensywnym
okresem zakupowym. Black
Week wyro6znia sie jednak skalg
ruchu oraz tym, jak Swiadomie
klienci przygotowuja sie do za-
kupdw - komentuje Michat La-
skowski, dyrektor e-commerce
marki Sinsay, LPP.

Juz latem rozpoczynaja sie
analizy dotyczace potrzebnain-
tensywny czas wyprzedazy
pod koniecroku.

- Do Black Week przygotowu-
jemy sie z duzym wyprzedze-
niem. Pierwsza przymiarke
do planéw i potrzeb operacyj-
nych robimy juz w sierpniu, ana-

FOT. REMIGIUSZ BIALY/POLSKA PRESS

lizujac stan zatowarowania, po-
jemnos$¢ magazynow oraz goto-
woSs¢ systemow. Intensywniej-
szeiregularne dziatania rozpo-
czynaja sie od drugiej potowy
wrzeSnia - wtedy dopinamy klu-
CZOwe procesy, przygotowujemy
scenariusze obcigzeniowe i ko-
ordynujemy dziatania miedzy
zespolami e-commerce, retailu,
logistyki i obstugi klienta. Row-
nolegle dziat marketingu finali-
zuje kreacje, media i harmono-
gram komunikacji, aby wejs¢
w Black Week z pelng gotowo-
Scig - opisuje Laskowski z LPP.

Dlaklientéw widac te dziata-
nia dopierow listopadzie nastro-
nachiw aplikacji, ale w praktyce
to efekt kilku miesiecy pracy
nad tym, zeby systemy wytrzy-
maty ruch, magazyny daty rade
z wysylka, a kampanie ,,odpa-
lity” doktadnie wtedy, kiedy
trzeba.

Listopad

to logistyczny test

Black Week i Swigteczny
szczyt totezrekordowe obciaze-
nie magazynow, kurieréw i sys-
temow IT - szczegolnie w sprze-
dazy transgranicznej. Dane
zZ 2024 roku pokazuja, ze
w weekend Black Friday/Cyber
Monday sprzedaz cross-border
w Europie wzrosta 019 proc. rok
doroku, a ponad 70 proc. euro-
pejskich klientow zrobito zakupy
w zagranicznych e-sklepach.

W regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej warto$¢ trans-
akcji transgranicznych ma ro-
snac o 15 proc., do 24 mld euro,
codla polskich sklepéw oznacza
konkretng szanse, ale i koniecz-
noS¢ dopiecialogistyki na ostatni
guzik - od cut-offow ,,zamoéw
do..., zeby zdazyc¢ przed Swie-
tami”, po sprawne zwroty i do-
stawy do automatoéw paczko-
wych.

- Ostatnie tygodnie roku to
czas rekordowych wolumenow
w logistyce e-commerce. Dane
Packeta Poland pokazuja, ze
w2024 rokuliczba przesytek wy-
sytanych z Polski wzrosta zna-
czaco w calym regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. W po-
réwnaniu z okresem wrzesien-
grudzien 2023 liczba paczek
do Czech wzrosta o 29,5%,
do Stowacji 0 297%, ana Wegry
0108%. Najwieksze skoki wolu-
menoéw przypadtly na listopad
i grudzien, co potwierdza, ze
Black Friday i okres Swigteczny

Season

pozostaja kluczowym momen-
tem dla sprzedazy transgranicz-
nej. To pokazuje, ze polski e-
commerce silnie uczestniczy
wregionalnym obiegu zakupow,
a klienci z Czech, Stowacjii We-
gier coraz czesciej wybierajg pol-
skie sklepy online - méwi Szy-
mon Niewegtowski, sales direc-
tor w Packeta Poland.

Dlasprzedawcow oznaczato,
Ze samo przygotowanie promo-
cjiniewystarczy - trzebajeszcze
zadbac o to, by paczka dotarta
naczas, w przewidywalny spo-
sob i bez ,niespodzianek”
podrodze.

W branzy kurierskiej

przygotowania

trwaja rok

Black Friday, ktory jest tez po-
czatkiem sezonu przedSwigtecz-
nego w sprzedazy to wyzwanie
nie tylko dla sklepow i platform
sprzedazowych, ale takze dla
branzy kurierskiej. ZapytaliSmy
InPost o to, jak wygladajg ich
przygotowania.

- Widzimy juz wzmozony
ruch przed Black Friday i wraz
poczatkiem sezonu Swigtecz-
nego. To dla nas kluczowy mo-
ment operacyjny, do ktérego
przygotowujemy sie przez caty
rok, inwestujgc winfrastrukture,
technologie oraz rozwdj sieci
maszyn Paczkomat® - wyjasnia
nam Wojciech Kadziotka
zInPost.

Firma zwieksza zatrudnienie,
a takze zmienia komunikacje
marketingowa, aby zachecié¢
klientow do szybkiego odbiera-
nia przesytek.

- W okresie szczytu paczko-
wego uruchamiamy dodatkowe
zasoby - zwiekszamy zatrudnie-
nie sezonowe, wzmacniamy ze-
spoty operacyjne i intensyfiku-
jemy prace naszych sortowni
oraz transportu. Rownolegle
prowadzimy dziatania komuni-
kacyjne zachecajace naszych
Kklientéw do mozliwie szybkiego
odbierania przesytek oraz nieod-
ktadanie zakupow i prezentow
Swiatecznych na ostatnig chwile.
Jest toszczegOblnie wazne, ponie-
waz w tym okresie zapotrzebo-
wanie na maszyny Paczkomat®
osiggarekordowe poziomy. Choc¢
chciatbym zapewnic, ze takze te
zakupy zrobione w ostatnich
dniach przed Swietamibeda do-
starczone na czas, jak co roku -
dodaje. ©®
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Kolej w Polsce stala sie celem numer jeden.
Przeciwnik jest meuchwytny i potezny

Dorota Marianska
dorota.marianska@polskapress.pl

Brakuje pelnych statystyk,
alenakolei dochodzi doroz-
negorodzaju cyberatakow,
co potwierdzaja zaréowno da-
ne Ministerstwa Cyfryzacji,
jakiinformacje przekazane
bezposrednio przez prze-
woznikow.

Jak wskazuje dr inz. Wojciech
Gamon, czlonek zarzadu Insty-
tutu Transportu Kolejowego,
wiele systemow kolejowych jest
starych i nie bylo projektowa-
nych zmysla obezpieczenstwie
cyfrowym. JednoczeSnie spotki
podejmuja dziatania chronigce
przed cyberatakamiiniesgtoje-
dynie zabezpieczenia informa-
tyczne.

Zwiekszone

zainteresowanie

grup APT

Ministerstwo Cyfryzacji zapy-
tane o skale cyberatakow na ko-
lei poinformowato, Ze ,w tym
roku zaobserwowano kilkana-
Scie ukierunkowanych atakow
DDosS na spotki z sektora trans-
portowego, w tym kolejowego™.
DDoS to atak na system kompu-
terowy lub ustuge sieciowa,
ktory uniemozliwia ich dziata-
nie. Odbywa sie to przez zajecie
wszystkich wolnych zasobow.
Atak tego rodzaju przeprowa-
dzany jest rownoczesSnie zwielu
komputerow.

Jak wskazalo MC, ,,dodat-
kowe zagrozenie dla sektora
ijego pracownikow niosg ataki
phishingowe, w tym zwtaszcza
proby wytudzenia danych, ale
takze dystrybucji ztosliwego
oprogramowania w wewnetrz-
nych systemach”.

- Jesli chodzi o podsumowa-
nie incydentéw za 2025 1ok,
pelne i doktadniejsze dane
beda dostepne po opublikowa-
niu rocznych raportow, co na-
stapi w kolejnym roku - przeka-
zala ,,Strefie Biznesu” Monika
Gembicka z Biura Komunikacji
Ministerstwa Cyfryzacji.

Przyjrzyjmy sie zatem, jak
to wygladalo wczesniej. Jak
wynika z danych CSIRT GOV,
w 2024 roku ataki na tancuch
dostaw stanowity istotne, stale
utrzymujace sie zagrozenie. Sek-
tor transportu, kolejowy, aleilot-
niczy, bytjednym z gtéwnych ce-
16w grup APT.

- Wedtug Raportu o stanie
bezpieczenstwa cyberprzestrze-
ni RPw 2024 1. istotnym obsza-
rem wrogiej aktywnoSci w cy-
berprzestrzeni RP byty zagro-
Zenia zwiazane z dziataniami
grupy APT28, znanej takze jako
Fancy Bear - kojarzonej z Gtow-
nym Zarzadem Wywiadow-

czym Sztabu Generalnego Sit
Zbrojnych Federacji Rosyjskiej
-GRU. Zgodnie z raportem dobor
celow przez te grupe motywo-
wany byt potrzebami cyber-
szpiegowskimi, a obserwowa-
ne ataki byty ukierunkowane
przede wszystkim na admini-
stracjerzadowa oraz sektor ener-
getyczny i transportowy w Pol-
sce - wyjasnia Monika Gem-
bicka.

Natomiast CSIRT NASK od-
notowatw20241.1gcznie 565in-
cydentow w sektorze transportu,
co stanowito 0,5 proc. wszyst-
kich obstuzonych incydentow.
Dla poréwnania: w2023r.byty to
wsumie 492 incydenty, ktore od-
powiadaty 0,61 proc. wszystkich
obstuzonych incydentow.

Przy czym, jak wskazuje Ok-
tawian Goéral z Zespotu Public
Relations i Komunikacji Ze-
wnetrznej NASK, incydenty
w sektorze kolejnictwa sa zbli-
zone do tego, co widzimy gene-
ralnie w polskich firmach.

- Mam tu na mysli phishing
ioszustwa. NotowaliSmy takze
krotkie awarie systemow bileto-
wych czy wystawionych do in-
ternetu systemow monitoringu
pociagdéw, natomiast, co warto
podkresli¢, nie byto tonic, co po-
wodowatoby istotne zaktécenia
wruchu pociggdw. Jednoczes$nie
nalezy zauwazy¢ zwiekszone
zainteresowanie grup APT pol-
ska koleja w zwigzku z wojng
w Ukrainie - podkresla Oktawian
Goral.

Nie bez znaczenia jest row-
niez to, ze w ostatnich latach
w catej Europie rosnie liczba
cyberatakéw wymierzonych
w sektor kolejowy. Dane Agencji
Unii Europejskiej ds. Cyberbez-
pieczenstwa (ENISA) pokazuja,
Ze okoto 20 procent incydentow
w transporcie dotyczy kolei.
Do tegonasilaja sie proby bloko-
wania systemé6w i wytudzania
danych.

- W Polsce brak pelnych sta-
tystyk, ale odnotowano poje-
dyncze przypadki zakiécen
Iacznosciiingerencji w systemy
techniczne, co pokazuje, Ze za-
grozenie jest realne takze na na-
szym rynku - méwi dr inz. Woj-
ciech Gamon, cztonek zarzagdu
Instytutu Transportu Kolejo-
wego.

Najwigekszym
wyzwaniem pozostaje
rosnaca ztozonosé
zagrozeniichilosé
Oskale cyberatakow zapytali-
Smy rowniez bezposrednio prze-
woznikow kolejowych.

- Na przestrzenilat spotka od-
notowuje réznego rodzaju cy-
berataki. Ochrona przed nimi
obejmuje m.in. zastosowanie
oprogramowania zabezpieczajg-

Dr inz. Wojciech Gamon przekonuje, ze z perspktywy

kolei najwiekszym wyzwaniem s3a dzis$ préby zakiocania
kluczowych systemow informatycznych

cego, takiego jak systemy mo-
nitorujace, antywirusowe, za-
awansowane zabezpieczenia
Microsoft, zapory sieciowe, za-
rzadzanie podatnoSciami czy re-
gulare aktualizowanie oprogra-
mowania, stosowanie silnych,
unikalnych haset oraz uwierzy-
telniania dwusktadnikowego.
Odnotowywane byty réznego
rodzaju ataki typu ransomware,
malware, phishing i DoS/DDoS
- informuje Maciej Dutkiewicz,
rzecznik prasowy PKP Intercity.

Jak przyznaje, gtownym wy-
zwaniem w zakresie cyberbez-
pieczenstwa jest dostosowanie
sie do dynamicznie zmieniaja-
cychsie zagrozen i zaawansowa-
nych technik cyberatakow, pro-
wadzonych takze przez organi-
zacje powigzane z panstwami.

- Spétka wykorzystuje sze-
roki wachlarz zabezpieczen sys-
temow odpowiedzialnych za za-
rzadzanie ruchem pociagow
oraz dzialan operacyjnych,
w tym systeméw handlowych.
Prowadzimy programy szkole-
niowe, skierowane zaréwno do
nowo przyjmowanych pracow-
nikow, jak i tych zatrudnionych,
w szerokim zakresie bezpieczen-
stwa, w tym uwzgledniajace cy-
berbezpieczefistwo. Wykorzy-
stujac wewnetrzne narzedzia,
pracownicy s3 informowani
nabiezaco o zagrozeniach, zale-
ceniachirekomendacjach doty-
czacych cyberbezpieczenstwa
- tlumaczy Maciej Dutkiewicz.

Zkolei na pytanie czy w2023,
2024 oraz 2025 roku pojawiaty
sie cyberataki, Koleje Matopol-
skie odpowiedziaty: ,,Tak,odno-
towaliSmy ataki w obszarze po-
siadanej infrastruktury IT orga-
nizacji. Zdarzenia zostaty zabez-
pieczone”.

- Spétka Koleje Matopolskie
stosuje zabezpieczenia infra-
struktury IT oraz zaawanso-
wane systemy monitorujace,
ktore zbierajg i analizujg w cza-
sie rzeczywistym logi oraz zda-
rzenia z catej infrastruktury. Re-
gularnie uczestniczymy w szko-
leniach z zakresu cyberbezpie-
czenstwa. SzczegoOlnie sku-

piamy sie na szkoleniach i kon-
ferencjach organizowanych przez
branze transportowa. Natomiast
dla pracownikow prowadzimy
platforme e-learningowg oraz
cyklicznie organizujemy plano-
wane scenariusze atakow - prze-
kazat Departament Promocji
iPR Kolei Matopolskich.

Natomiast zespot prasowy
Polregio podat, Ze spotka w la-
tach 2023-2025 nie odnotowata
cyberatakow zagrazajacych in-
frastrukturze informatycznej.

- Sporadycznie dochodzito
do przypadkéw wzmozonego
ruchu sieciowego, jednak dzieki
obowigzujacym w spolce zabez-
pieczeniom nie wplynety one
na ciagtosé dziatania naszych
systemow - zaznacza jednak
Polregio.

Przewoznik wskazat jedno-
czeSnie, ze w ostatnich latach
zrealizowal wiele inwestycji,
ktore zwiekszyly jego bezpie-
czenstwo pod katem informa-
tycznym.

- Zamierzamy nadal rozwija¢
sie w tym obszarze oraz konty-
nuowac programy szkoleniowe
dla pracownikow. Chcemy réw-
niez zacieSnia¢ wspotprace zin-
nymi spétkami kolejowymi oraz
podtrzymywac proces wymiany
wiedzy z ekspertami i wioda-
cymi firmami - zapewnia zespot
prasowy Polregio.

Koleje Mazowieckie rowniez
podaja, Ze nie wystapity istotne
incydenty w zakresie bezpie-
czenstwa informacji oraz prze-
rwy w dziataniu systemow te-
leinformatycznych. Natomiast
,»W zwiazku ze wzrostem ilosci
prob cyberatakow zostaly wdro-
zonelub zaktualizowane zabez-
pieczenia obejmujace w swoim
zakresie: uwierzytelnianie wie-
losktadnikowe (MFA), zapory
sieciowe nowej generacji, sys-
temy IPS/IDS, kontrole doste-
pu na zasadzie minimalnych
uprawnien czy kontrole dostepu
(ACL,RBAC)”.

- PodjeliSmy réwniez toz-
same dziatania w odniesieniu
do segmentaciji sieci, szyfrowa-
nia transmisji danych (SSL/TLS,
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VPN), ochrony antywirusowej,
monitoringu infrastruktury tele-
informatycznej, backupow, ak-

» tualizacji systemow oraz syste-
& mow do monitoringu i analizy

zdarzen (SIEM/SOAR) - wyjaSnia
Mateusz Kamola z Biura Rzecz-
nika Prasowego Kolei Mazowiec-
kich.

Jak ocenia, najwiekszym wy-
Zwaniem pozostajg rosngca zto-
zono$¢ zagrozeniichilosé, ciggle
zmiany metod atakow opartych
o sztuczng inteligencje oraz po-
datnos¢ pracownikéw na socjo-
technike.

- Regularnie realizowane s3
szkolenia z zakresu cyberbezpie-
czenstwa skierowane zardéwno
do pracownikow, jak i kadry za-
rzadzajacej. Dodatkowo prowa-
dzone s3 cykliczne kampanie in-
formacyjne majgce na celu pod-
noszenie $wiadomosci uzytkow-
nikéw w obszarze bezpieczen-
stwa informacji. Nasza spotka
wspolpracuje z zewnetrznymi
ekspertami oraz wyspecjalizo-
wanymi firmami w zakresie au-
dytéw bezpieczenstwa oraz te-
stow penetracyjnych - wylicza
Mateusz Kamola.

A jak to wyglada w przy-
padku PKP SKM w Trojmiescie?
Ze wzgledoéw bezpieczenstwa
spotka nie ujawnia szczegoto-
wych informacji dotyczacych
charakteru cyberatakéw, zasto-
sowanych zabezpieczen ani pro-
cedur reagowania.

- Takie dane moglyby zostac¢
wykorzystane przez grupy zaj-
mujgce sie tego typu dziatalno-
Scig - podkresla Marcin Jozefo-
wicz, rzecznik prasowy PKP
Szybka Kolej Miejska w Trojmie-
Scie.

- Mozemy natomiast po-
twierdzic, ze spotka odnotowuje
zdarzenia o charakterze cyber-
netycznym, a zwiekszona ak-
tywnos¢ w tym obszarze obser-
wujemy od wybuchu wojny
w Ukrainie - dodaje.

Jak zapewnia, wszystkie wy-
kryte zdarzenia s analizowane
iobstugiwane zgodnie z obowia-
zujgcymi procedurami bezpie-
czenstwa.

- Do tej pory nie miaty one
wplywu na cigglosé funkcjono-
wania spotki ani bezpieczenstwo
pasazerow - zaznacza Marcin Jo-
zefowicz.

Podkresla przy tym, Ze prze-
woznik caty czas wzmacnia za-
bezpieczenia zarowno poprzez
rozwdj narzedzi technologicz-
nych, jak i regularne szkolenia
kadry pracowniczej.

- Szkolenia z zakresu cyber-
bezpieczenstwa prowadzone
sg coroku. Obejmujg zaréwno
pracownikéw dziatow IT, jak
i kadre administracyjna, ze
szczegblnym uwzglednieniem
0s6b nowo zatrudnionych

- podsumowuje rzecznik pra-
sowy PKP Szybka Kolej Miej-
ska w TrojmieScie.

~W ostatnich latach

obserwujemy

coraz czestsze proby

wykorzystania tzw.

ludzkiego czynnika”

Dr inz. Wojciech Gamon
przekonuje, Ze z perspektywy
kolei najwiekszym wyzwaniem
s dzi$ proby zaktocania syste-
mow informatycznych, ktére
wspieraja codzienne funkcjono-
wanie infrastruktury i przewo-
ZOW.

- To mogga by¢ ataki polega-
jace na blokowaniu dostepu
do danych lub systeméw, proby
kradziezy informacji o pasa-
zerach czy harmonogramach,
atakze dziatania majgce na celu
Pprzeciazenie sieci i unierucho-
mienie ustug. Osobng kategorig
sg zagrozenia dotyczace syste-
mow technicznych, takich jak
sterowanie ruchem czy urza-
dzenia przytorowe. W ostatnich
latach obserwujemy tez coraz
czestsze proby wykorzystania
tzw. ludzkiego czynnika- np. fal-
szywe wiadomosci e-mail, ktore
majq naktoni¢ pracownika do
klikniecia w podejrzany link.
Dlatego oprocz technologii
wazne jest tez szkolenie i Swia-
domos¢ personelu - precyzuje
cztonek zarzadu Instytutu
Transportu Kolejowego.

W jego ocenie najwiekszym
wyzwaniem jest to, Ze wiele sys-
temow kolejowych jest starych
inie byto projektowanych z my-
§la o bezpieczenistwie cyfro-
wym, wiec ich modernizacja
iaktualizacje sg trudne. Dodat-
kowo rézne zespoty - ITitech-
niczne - majg czasem rozne
priorytety, abrak wyspecjalizo-
wanego personelu i skompliko-
wany tancuch dostaw utrud-
niajg szybkie reagowanie na za-
grozenia. Dlatego, jak podkresla
ekspert, wazne sg odpowied-
nie finansowanie zabezpieczen
istata wspotpraca zinstytucjami
panstwowymi oraz innymi ope-
ratorami, aby skutecznie chro-
ni¢ ruch kolejowy przed cybera-
takami.

- Operatorzy kolejowi w Pol-
sce maja przygotowane plany
reagowania na incydenty, ktore
obejmuja szybkie odciecie za-
grozonych systemow, przeta-
czenie krytycznych funkcji ste-
rowania ruchem na tryby manu-
alne oraz powiadomienie odpo-
wiednich stuzb. Obowiazek po-
siadania takich procedur wynika
m.in. zdyrektywy unijnej NIS-2
oraz krajowych regulacji doty-
czacychinfrastruktury krytycz-
nej - podsumowuje dr inz. Woj-
ciech Gamon.
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Marek Knitter
marek knitter@polskapress.pl

W Polsce nie brakuje instru-
mentow finansowych, ktére
moga shuzyc konsumentom
wsparciem przy oszczedza-
niu, jednak Polacy nie za-
wsze wybieraja wlasciwie.

Dobra sytuacja gospodarcza po-
winna sprzyja¢ rynkowi akcji,
ktéry wcigz pozostaje atrakcyjny
-uwaza prezes Skarbca TFI Piotr
Szulec. W rozmowie ze Strefg
Biznesu  wskazuje takze
naobecne trendy, ktore niestety
nie wplywajg pozytywnie
nakrajowy rynek kapitatowy.

Stowo ,,0szczedzanie” znaja
wszyscy, ale wciaz brakuje odpo-
wiedniej edukacji, ktéra poma-
gataby lepiej dopasowac cele
do dostepnych na rynku instru-
mentow finansowych. Im wcze-
$niej zaczniemyibedziemy toro-
bi¢ regularnie - tym lepiej.

- Zawsze warto oszczedzac,
anawet trzeba oszczedzac - to
jest pierwsza zasada. Druga za-
sada to oszczedzac regularnie,
atrzecia - odktadac jak najwie-
cej, alezuwzglednieniem naszej
sytuacji materialnej. W tym mo-
mencie mniej istotny jest hory-
zont inwestycyjny czy to, na co
konkretnie oszczedzamy, duzo
wazniejsze jest to, zeby w ogole
zaczaC - powiedziat Strefia Biz-
nesu prezes Skarbca TFI Piotr
Szulec.

Fundusze pomagaja

w dzieleniu srodkow

i oszczedzaniu

Jego zdaniem dopiero
PO pewnym czasie mozemy
tworzyc osobne portfele czy dy-
wersyfikowac Srodki, dzielac je
wedtug potrzeb krétko-, Sred-
nio-idlugoterminowych.

- Niezaleznie od tego, ze dziS
reprezentuje TFI, to chciatbym
podkresli¢, Ze zawsze bede ore-
downikiem tego, by decydujac
sie na odktadanie nadwyzek do-

Gazeta Lubuska
Wtorek, 25.11.2025

mowego budzetu zaczynac wia-
Snie od funduszy inwestycyj-
nych. Dlaczego? Po pierwsze -
jest toinstrument najbardziej od-
powiedni dla osdb, ktére dopiero
zaczynaja oszczedzacinigdy nie
miaty do czynienia zrynkiem ka-
pitalowym. Po drugie, pozwala
on na regularne oszczedzanie
i inwestowanie wlasciwie do-
wolnych kwot. Potrzecie wresz-
cie, wofercie towarzystw fundu-
szy inwestycyjnych znajduje sie
szerokie spektrum rozwigzanin-
westycyjnych. Sprawg wtérma
pozostaje to, jakie TFI czy kon-
kretne fundusze wybierzemy -
dodat Szulec.

Na rynku dostepnych jest
wiele rankingéw TFI i kazdy
moze sprawdzi¢, ktore z towa-
rzystw przynosito w danym
okresieikonkretnej kategorii in-
westycyjnej najwyzsza stope
zwrotuw okreslonym profilury-
zyka - podkreslit Piotr Szulec.

Co ciekawe, juz niebawemin-
westorzy beda mogli korzysta¢
zkolejnego zestawienia o wyjat-
kowo duzym poziomie wiary-
godnosci.

- Zinformadiji, ktore sie poja-
wiaja, wynika, ze Komisja Nad-
zoru Finansowego (KNF)
W pierwszej potowie 2026 roku
uruchomi na swojej stronie inter-
netowej porownywarke fundu-
szy, dostepng dla kazdego
Kklienta - dodat Piotr Szulec.

TFI zarzadzaja wieloma pro-
duktami. Kazdy z nich ma swojg
specyfike, dlatego przed zloze-
niem zlecenia kupna jednostek
uczestnictwaw funduszunalezy
dopasowacjego charakterystyke
doswoich celow.

- Jezeli decydujemy sie
nakrétkoterminowe oszczedza-
nie, to zdecydowanie najlep-
szym wyborem bedg fundusze
pieniezne lub obligacyjne. Gdy
stawiamy na inwestycje Srednio-
i dlugoterminowe - fundusze
mieszane lub akcyjne. W tym
pierwszym przypadku liczy sie
bezpieczenstwo - chcemy ,,do-
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- Dobra sytuacja
gospodarcza powinna
sprzyja¢ rynkowi akcji,
ktory wcigz pozostaje
atrakcyjny - uwaza
prezes Skarbca TFI Piotr
Szulec

wiez¢” dang kwote, zeby zreali-
zowac cel. Natomiast przy dtuz-
szym terminie mozemy pozwo-
li¢ sobie na wieksze ryzyko, li-
€zac na wyzsza stope zwrotu.
Trzebajednak pamietaé, ze wraz
ze wzrostem komponentu akcyj-
negow naszym portfelu musimy
liczy¢ sie z okresowymi spad-
kami wartosci naszych inwesty-
cji. Mozemy tez zbudowac roz-
wigzanie poSrednie, tworzac
portfel sktadajacy sie np. z fun-
duszu pienieznego, jak i akcyj-
nego - Zzauwaza prezes.

Przy spadajacych stopach
procentowych banki bardzo
szybko obnizajg oprocentowanie
lokat.

- Uwazam, ze odkladanie
na lokatach bankowych w mo-
mencie, gdy mamy dostepneal-
ternatywy oferujace wyzsza
stope zwrotuiwieksza ptynnosé,
niejest dlanaskorzystne. Jeslilo-
katakilkuletnia daje namnp. 4%
rocznie z ryzykiem utraty odse-
tek przy zerwaniu lokaty, a mo-
zemy kupi¢ fundusz pieniezny,
ktory moze przynie$¢ od 4%
do 6% (po uwzglednieniu
wszystkich kosztéw), to warto
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Jestem na rynku od poczatku. Po raz pierwszy
widze taka sytuacje. 1o aberracja rzeczywistosci

jednak rozwazy¢ wybor fundu-
SZu pienieznego, przynajmniej
dla czescinaszych oszczednoSci
- podkreslit prezes Szulec.

W obu przypadkach jednak -
niezaleznie od tego, czy chodzi
o lokate, czy fundusz inwesty-
cyjny - musimy pamietac o tzw.
podatku Belki.

Przelewanie z worka

do worka nie pomoze

rynkowi kapitatlowemu

Obecnie na rynku finanso-
wym widoczny jest silny trend
polegajacy na dynamicznym na-
ptywie Srodkéow  klientow
do funduszy obligacyjnych lub
bezposrednio na rynek obligacji
skarbowych.  JednoczeSnie
od dtuzszego czasu obserwo-
wany jest odptyw z funduszy ak-
cyjnych.

- Wtej chwili klienci w Polsce
wybieraja gtéwnie fundusze ob-
ligacji. Idzie to w parze z bezpo-
Srednim zakupem obligacji skar-
bowych. Nowe Srodki od kilku
miesiecy, a nawet juz od roku,
ptyna szerokim strumieniem -
szacujemy, ze to okoto20-30mild
zt. Mozna powiedzie¢, ze wtasci-
wie wszystkie rodzaje obligacji
sg kupowane, a decyzje Rady Po-
lityki Pienieznej odnosnie kolej-
nych redukgji stop procento-
wych wzmacniaja tylko ten
trend - powiedzial prezes.

- Mamy na rynku odpltywy
z funduszy akcyjnych. Po raz
pierwszy wmojej karierze zawo-
dowej - a jestem na tym rynku
od jego poczatkow - widze sytu-
acje, wktorej fundusze akdji osia-
gaja kilkudziesiecioprocentowe
roczne stopy zwrotu, a mimo to
nie ma naptywu nowych srod-
kow, tylko odplywy. To swoista
aberracja rzeczywistosci -
stwierdzit prezes.

Jego zdaniem moze to wyni-
kac ze zmiany systemowej: ci,
ktorzy wezeSniej inwestowali
w fundusze obligacyjne i pie-
niezne, nadal to robia, a ci, kto-
rzy wybierali fundusze akcyjne,

postawili obecnie nabezposred-
nie inwestycje, otwierajac ra-
chunki maklerskie.

-Toniejest dobrainformacja
dla naszej gietdy, poniewaz
wcigz nie ma naptywu nowego
kapitatu na rynek akcji. Mowimy
raczej orelokacji Srodkéw krajo-
wych inwestorow i to caly czas
trwa - dodat prezes.

Naptyw srodkéw do obligaciji
réwniez nie wspiera rynku kapi-
tatowego, poniewaz pienigdze te
w zalezno$ci od rodzaju obliga-
cji mogy zosta¢ zamrozone
nakilkalatidefactonie przetoza
sie na zdynamizowanie zainte-
resowania rynkiem kapitato-
wym, ajedynie na zaspokojenie
potrzeb pozyczkowych pan-
stwa.

Edukacja finansowa ma

Znaczenie

- Jesli chcemy poprawic wie-
dze spoteczenstwa w zakresie in-
westowania i oszczedzania,
trzeba dzialac szerzej. Nie wy-
starczy przekierowywac pienie-
dzy z rachunkéw bankowych
na obligacje skarbowe - trzeba
uczycludzi inwestowania, poka-
zujac roznice w stopniu ryzyka
ale i mozliwych do osiagniecia
korzySciach - powiedziat Piotr
Szulec.

- To, ze dziSludzie przenosza
srodki zjednego ,;worka” dodru-
giego, nie jest przykladem
nawzrost wiedzy na temat inwe-
stycji kapitatowych. To powazny
problem. Pomimo 301at od prze-
miany ustrojowej nadal nie wy-
ksztatciliSmy skutecznych kana-
16w edukacji ekonomicznej. To
powinno zaczynal sie juz
w szkole podstawowej - dodat
prezes Szulec.

Jego zdaniem juz w podsta-
wowce uczniowie powinni wie-
dzieé, czym jest ztotowka, jak
dziatla obieg pienigdza, karty
platnicze (debetowe i kredy-
towe), skad bierze sie pieniadz
papierowy, a skad cyfrowy, jak
funkcjonuja fundusze i gietda.

Powinni rozumied, jak decyzje
Rady Polityki Pienieznej wpty-
waja na oszczednosciikredyty.

-Tego trzeba uczy¢ praktycz-
nie - np. prowadzi¢ gry gietdowe
z uczniami. Sam podrecznik to
zamalo - stwierdzit.

Rynek akcji powinien

rosnag, ale...

W Polsce od dluzszego czasu
trwa hossa, a WIG20 bije rekordy
niewidziane od wielu lat.

- PowinniSmy bacznie obser-
wowac ten rynek. Trzyletnia
hossanie oznaczajeszcze, ze pol-
skie spotki sa przewartoscio-
wane. Patrzacna dynamike PKB,
jesteSmy - i prawdopodobnie
przez najblizsze 2-31ata - pozo-
staniemy jedng z najszybciej ro-
sngcych gospodarek w Unii Eu-
ropejskiej. To wcigz stwarza
przestrzen do dalszego wzrostu
spotek nabazie poprawyich fun-
damentow. Trzeba jednak oczy-
wiscie bra¢ pod uwage sytuacje
globalng, m.in. konflikt han-
dlowy miedzy USA a Chinami,
ktoryjest de facto walka o domi-
nacje gospodarczg. Pytanie nie
brzmi ,,czy”, tylko ,,kiedy” doj-
dzie do zmiany tej hegemonii.
Dotego dochodza rowniez kwe-
stie geopolityczne blizsze na-
szemu krajowi - szczegOlnie
wojnaw Ukrainie i nasilajgce sie
cyberataki nainfrastrukture sie-
ciowg - zauwaza Szulec.

Inwestorzy powinni takze
Sledzi¢ sytuacje na rynku akcji
w Stanach Zjednoczonych.

- Torynek unikalny - mamy
tam wiaSciwie permanentng
hosse, przerywana jedynie nie-
wielkimi spadkami, a indeksy
nieustannie bijg swoje rekordy
cenowe. Z punktu widzenia pol-
skiegorynku akcji to, co dzieje sie
w USA, ma wplyw réwniez
nanas.Zjedna réznica: jesli tam
indeksy mocno spadajg - unas
réwniez; alejesli tamrosng, unas
juz niekoniecznie. To taka specy-
ficzna zaleznosé - podkresla Szu-
lec.©®

Te przepisy moga wywrdcic rynek pracy.

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Resort rodziny, pracy i poli-
tyki spolecznej opublikowal
trzecia juz wersje projektu
zmian w ustawie o Paristwo-
wej Inspekcji Pracy.

Jesli przepisy wejda w zycie, in-
spektorzy beda mogli zmieniac¢
umowy cywilnoprawne
w umowy o prace. Przedsie-
biorcy nie ukrywaja obawi zgta-
szajg wiele watpliwosci do pro-
pozycjizmian. - Noweregulacje
dotyczace reklasyfikacji umow
prawa cywilnego mogg radykal-

nie zaktoci¢ funkcjonowanie
wielu branz - uwaza Robert Li-
sicki, dyrektor departamentu
pracy Konfederacji Lewiatan.

Przedsiebiorcy  zgtaszaja
uwagi w sprawie zmian w prze-
pisach oinspekgji pracy. Propo-
nowane przepisy przewiduja
m.in. przyznanie inspektorom
pracy uprawnien do przekwali-
fikowywania umow cywilno-
prawnych i kontraktéw B2B
W UMOwWY O prace.

- Zaproponowane zmiany
nie dotykaja najwazniejszych
elementéw projektowanych
rozwigzan, a wiele kontrower-
syjnych kwestii nadal pozostaje

bez odpowiedzi. Jednym z naj-
powazniejszych zarzutéw wo-
becprojektu jest podejrzenie na-
ruszenia Konstytucji RP, co do-
datkowo wzmacnia obawy eks-
pertow i przedsiebiorcow doty-
czace kierunku reformy. Wciaz
brakuje pewnosSci prawnej
iprzewidywalnosci dla przed-
siebiorcow, a szczegdlne zastrze-
zenia budzi wtadczy, admini-
stracyjny charakter planowa-
nych dziatan - méwi Robert Li-
sicki, dyrektor departamentu
pracy Konfederacji Lewiatan.
Organizacja przypomina, ze
od lat obowigzujace przepisy do-
puszczaja ré6zne formy wspot-

Przedsi¢biorcy miazdza reforme

pracy, a kolejne nowelizacje
przepisow uwiarygodniaty sto-
sowanie umoéw cywilnopraw-
nych na rynku pracy. Wybér ro-
dzaju umowy czesto wynika ze
Swiadomej decyzji obu stron,
ktore potrzebuja wiekszej ela-
stycznoSci wspoltpracy - ela-
stycznosci, ktérej prawo pracy
nie zapewnia. Ocena, czy dana
relacja spelia przestanki sto-
sunku pracy, czy raczej kon-
traktu cywilnoprawnego, bywa
niejednoznaczna - potwierdza
to obszerne i orzecznictwo s3-
dowe. Spory przed sadami
trwajg nawet kilka lat, co dodat-
kowo poteguje stan niepewno-

Sci dla przedsiebiorcow i oséb
wspdtpracujacych.

Watpliwosci pogtebia fakt -
jak wskazuje Konfederacja Le-
wiatan - Ze decyzje o wpisaniu
tych rozwigzan do Krajowego
Planu Odbudowy rzad podjat sa-
modzielnie, bez rzetelnych kon-
sultacji spotecznych. Brak po-
glebionej debaty o kierunku
zmianiprzysztosci rynku pracy
w Polsce jeszcze przed rozpo-
czeciem procesu legislacyjnego
nalezy uznac¢ za niedopusz-
czalny.

- Nowe regulacje dotyczace
reklasyfikacji uméw prawa cy-
wilnego moga radykalnie zakto-

ci¢ funkcjonowanie wielu branz,
generujac nieprzewidywalnosc¢
iskutkujac pogorszenie sie sytu-
acji na rynku pracy. Projekt po-
mija szerszy kontekst spo-
teczno-gospodarczy, a jego
wdrozenie grozi wywotaniem
stanu niepewnoSci poSrod
przedsiebiorcéw i 0os6b wspot-
pracujacych - czego w obecnych
realiach gospodarki powinni-
Smy za wszelka cene unikac.
Zmiany, jesli s konieczne, po-
winny mie¢ charakter ewolu-
cyjny i minimalizowac ryzyko
postronie przedsiebiorcow oraz
os6bwspolpracujgcych - dodaje
Robert Lisicki. ©®
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W Polsce padnic h
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Najwiecej zlota na Swiecie
od 2013 roku sprzedano

w III kwartale tego roku.
Globalne inwestycje w zlote
sztabkiimonety czwarty
kwartal zrzedu przekroczy-
ly poziom 300 ton.

Przewidujessie, ze dokonca 2025
roku w Polsce padnie histo-
ryczny rekord sprzedazy ztota
wsrod klientow indywidual-
nych, ktéry moze przekroczy¢
20 ton zlota. Przyczynia sie
dotegoniepokdj, geopolitykai...
media.

Niepewnosé

wywotuje ozywienie

W III kwartale tego roku
w Europie utrzymato sie ozy-
wienie z pierwszej potowy roku,
wcigz napedzane niepewnoscia
geopolityczng i makroekono-
miczng. Najsilniejszy popyt
przypadt nawrzesien i pazdzier-
nik, gdy hossa przyciagneta
uwage mediow, co z kolei uru-
chomito ogromny popyt na
zloto. Tendencja ta utrzymy-
wata sie w kolejnych tygo-
dniach, zwtaszcza po szeroko
nagltosnionym przekroczeniu
poziomu 4000 dolaréw ame-
rykanskich za uncje zlota.

- Ostatnie kilka miesiecy po-
pytnaztotobytogromny. W na-
szych oddziatach ustawiaty sie
kolejki Polakow, ktorzy kupo-
wali gtéwnie ztoto w matych
gramaturach. Do konca wrze-
$nia tego roku sprzedaliSmy pra-
wie 2,1 tony produktow z tego
kruszcu, co jest jednym najlep-
szych wynikéw w naszej histo-
rii. Szacujemy, ze w Polsce moze
paschistoryczny rekordisprze-
daz do klientéw indywidula-
nych przekroczy 20 tonw catym
2025 roku - komentuje Jarostaw
Zotedowski, prezes Mennicy
Skarbowej.

W czasach niepewnosci

szukamy bezpiecznych

instrumentow

Zainteresowanie  zlotem
osigga poziomy nienotowane
od lat, ajego cena przekracza ko-
lejne historyczne rekordy.

- Wynika to z faktu, ze ceny
ztota nie tylko osiggnetly swoje
dotychczasowe maksima, ale
wrecz przekroczyty wszystkie
wczesniejsze historyczne re-
kordy. Kazdy kolejny wzrost
wartoSci  kruszcu powoduje
jeszcze wieksze zainteresowa-
nie zar6wno ze strony inwesto-
rowindywidualnych, jakiinsty-
tucjonalnych. Ludzie traktuja
ztoto jako bezpieczny instru-
ment zabezpieczajacy ich kapi-
tatw czasach niepewnosci,aim
wyzsze jego ceny, tym bardziej
utwierdzaja sie w przekonaniu,
Ze warto w nie inwestowac - wy-
jasnia Pawel Mazurek, prezes
Mennicy Mazovia.

® STREFA BIZNESU

Paradoksalnie, wzrost po-
pytu w Polsce nastepuje mimo
rekordowych cen - zloto prze-
kroczyto poziom 4000 USD
zauncje.

- Jednak w tym przypadku
rozumiem ten trend: wmomen-
tach niepewnosci kapitat ptynie
dobezpiecznej przystani, jakim
jest wiasnie ten kruszec. Wyda-
rzenia w Polsce, eskalacja kon-
fliktow w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie napedzajg popyt
na ztotoiwinduja jego cene. Co-
raz wiecej Polakéw decyduje sie
nalokowanie oszczednoSci w fi-
zycznym Kruszcu, uznawanym
od lat za najpewniejsze zabezpie-
czenie kapitatu w czasach kry-
zysu -dodaje Jarostaw Zotedow-
ski.

Co sprawia, ze ztoto
ponownie stato sie
jednym z najchetniej
wybieranych aktywoéw

w czasie globalnych

zawirowan?

Ztoto od lat pelni funkcje tzw.
bezpiecznej przystani - aktywa,
do ktérego inwestorzy uciekajg
w obliczu kryzysow, recesji czy
napiec geopolitycznych. Konflikt
ekonomiczny miedzy dwoma
najwiekszymi Swiatowymi go-
spodarkami wptywa na destabi-
lizacje rynkéw. Sankcje, ograni-
czenia eksportowe, wojna tech-
nologiczna i przepychanki poli-
tyczne sprawiaja, Ze inwestorzy
poszukuja form przechowywa-
nia kapitatu niezaleznych od po-
litycznych taré. Ztoto idealnie
speia terole: jest globalne, od-
porne na dewaluacje i stanowi
uniwersalny nosnik wartosci.

- Wzrost popytu na ztotojest
konsekwencjg wielu naktada-
jacych sie na siebie czynnikow.
Najwazniejsze z nich maja cha-
rakter makroekonomiczny i sa
powigzane z og6lng kondycja
globalnej gospodarki. Intensyfi-
kujacy sie konflikt gospodarczy
miedzy Stanami Zjednoczonymi
a Chinami takze wptywa desta-
bilizujaco na rynki finansowe
iglobalne tanicuchy dostaw. Na-
piecia te powoduja spadek za-
ufania do tradycyjnych aktywow
finansowychiwalut. Inwestorzy,
widzac rosnace ryzyko powaz-
nych konsekwencji ekonomicz-
nych, chetniej przenoszg swoje
srodki do ztota, ktore od wiekow
cieszy sie reputacja aktywa od-
pornego na kryzysy i geopoli-
tyczne zawirowania - wylicza
Pawet Mazurek.

Caty swiat

jest niepewny

Gospodarcza sytuacja catego
Swiata uznawana jest za nie-
pewna. Na te opinie wplywaja
gtownie: wysoka inflacja lub jej
gwattowne spadki, globalne
zmiany w polityce stop procen-
towych oraz ryzyko reces;ji.

- Niektorzy analitycy przewi-
duja, ze w przysztym roku cena
ztota moze przekroczyé 5000

-r’-\r
Moze pas¢ historyczny rekord i sprzedaz ztota
przekroczy 20 ton w catym 2025 roku

USD za uncje. To uzasadnione
prognozy szczegblnie w obliczu
eskalacji wojny w Ukrainie, ale
takze utrzymujacej sie niepew-
nosci co do rozwoju sytuacji
na Bliskim Wschodzie. Analizu-
jachistorie wtakich niepewnych
czasach, ztoto zawsze dobrze sie
sprzedawato, bo inwestorzy
traktuja je jako bezpieczne ak-
tywo. Dzi$ podobna role zaczy-
naja pelni¢ metale ziem rzad-
kich, ktore sg wykorzystywane
miedzy innymi w sektorach
obronnym, energetycznym czy
nowych technologii. Surowce,
o ktore obecnie rywalizujg
najwieksze mocarstwa, bedzie
mogt niedtugo kupic kazdy Po-
lak - mé6wi Jarostaw Zotedowski.

Eksperci podkreslaja takze
szczegoblng role, jaka w ocenie
stanu $wiatowej gospodarki od-
grywaja amerykanskie obligacje.
Ich spadajgce oprocentowanie
sktania inwestoréw do przeno-
szenia kapitatu w strone fizycz-
nego ztota.

Aktywnos¢é bankéw

centralnych wptywa

na popytiwycene

Najwieksze zapotrzebowanie
na ztoto wynika z duzych zaku-
péw dokonywanych przez banki
centralne.

- Jednym zkluczowych czyn-
nikéw wplywajacych naobecng
sytuacje narynku ztota jest agre-
sywna polityka zakupowa ban-
kow centralnych z catego Swiata.
Te instytucje, odpowiadajace
za stabilnos¢ finansowa swoich
panstw, wykorzystuja ztotojako
fundament bezpieczenstwa eko-
nomicznego. W obliczu rosna-
cych napiec¢ geopolitycznych,
niepewno$ci  gospodarczej,
zmian kurséw walut i spadku
wiary w tradycyjne instrumen-
ty finansowe banki centralne
zwiekszaja swoje rezerwy, kupu-
jac ztotow duzych wolumenach.
To wtasnie te masowe zakupy
stanowig obecnie najwiekszg
czesS¢ globalnego popytu, wply-
wajac zarobwno na ceny, jak

ina dostepnosc¢ kruszcu dlain-
nych uczestnikéw rynku - pod-
kresla Pawet Mazurek.

Dlaczego banki

kupuja tak duzo ztota?

Powodow jest kilka. Pierwszy
to zabezpieczenie rezerw walu-
towych — ztoto wzmacnia sta-
bilnos¢ systemu finansowego
panstw, szczegolnie w okresach
destabilizacji geopolityczne;j.
Czes¢ krajow (np. Chiny, Rosja,
Turcja) kupuje ztoto, by zmniej-
szy¢ zaleznoS¢ swoich rezerw
od waluty amerykanskiej. Ztoto
jest takze Srodkiem ochrony
przed inflacj i utratg wartosci
aktywow papierowych.

- NiestabilnoS¢ rynkow, ro-
snace napieciamilitarne, a takze
ryzyko eskalacji konfliktu
w Ukrainie sktaniajg panistwa
do wzmacniania swoich rezerw
waktywa odporne na zawirowa-
nia polityczneifinansowe. W ta-
kich warunkach ztoto staje sie
kluczowym narzedziem zabez-
pieczajacym - niezaleznym od
decyzji politycznych, systemow
bankowych i miedzynarodo-
wych sankcji. Zarowno panstwa
bezposrednio zaangazowane
w konflikty, jak i te jedynie oba-
wiajgce sie ich skutkow postrze-
gaja ztoto jako gwarancje stabil-
nosci w czasie potencjalnych
kryzysow - podkreSla Pawet Ma-
zurek.

Zakupy bankéw centralnych
wywotujg efekt domina, ponie-
waz s realizowane w ogrom-
nych wolumenach i wptywaja
na ceny hurtowe. Sitg rzeczy
ograniczajg dostepnosc ztotadla
rynku detalicznego. Sktaniaja
takze inwestoréw indywidual-
nych do podobnego dziatania.
W efekcie wzrost popytu insty-
tucjonalnego prowadzi dodyna-
micznego wzrostu popytu glo-
balnego.

Incydenty dywersyjne

nie pozostaja bez echa

Obok czynnikow ekonomicz-
nych bardzo istotna role odgry-

FOT. 123RF

Gazeta Lubuska
Wtorek, 25.11.2025

wajg wspomniane wczesniej
czynniki geopolityczne i mili-
tarne.

- Incydenty militarne, takie
jak wtargniecie niezidentyfiko-
wanych obiektow - pézniej zi-
dentyfikowanych jako rosyjskie
drony - na terytorium Polski wy-
wotujg natychmiastowa reakcje
rynku. Tego typu wydarzenia,
cho¢ jednostkowe, zwiekszajg
poczucie zagrozenia wsrod oby-
wateli iinwestorow. W naturalny
sposob prowadzi to do poszuki-
wania bezpiecznych form loko-
wania kapitatu. Ztoto staje sie
wtedy pierwszym wyborem, po-
niewaz jest aktywem catkowicie
niezaleznym od sytuacji poli-
tycznejibankowej. Kazde takie
zdarzenie powoduje wzrost
liczby klientéw kupujacych kru-
szeczarobwno w postaci sztabek,
jak i monet bulionowych - za-
uwaza Pawet Mazurek.

- Po ostatnim ataku rosyj-
skich dron6w na Polske gwat-
townie wzrosto zainteresowanie
zakupem zlota - potwierdza Ja-
rostaw Zotedowski.

Incydenty, takie jak ostatnie
dotyczace infrastruktury kolejo-
wej, poteguja atmosfere niepo-
koju spotecznego.

-Dlawielu osobjest tosygnat,
zeryzyko destabilizacji jest wiek-
sze niz mogtoby sie wydawac.
W takich warunkach inwestorzy
chca mie¢ pewnosé, ze czescich
majatku jest ulokowana w for-
mie, ktéra nie straci na wartoSci
nawet w sytuacji kryzysu pan-
stwowego. Ztoto, jako fizyczny,
namacalnyiglobalnie uznawany
Srodek przechowywania warto-
Sci staje sie wowczas kluczowym
elementem strategii ochrony
majatku - dodaje Pawet Mazu-
rek.

Inwestorzy czekajg

na dalsze wzrosty cen

Eksperci opisujg ztoto jako
»~fundament zabezpieczenia”
i ,polise ubezpieczeniowg”
w czasie kryzysow, co wyjasnia
utrzymujace sie trendy. Inwesto-
rzy traktujg ztoto jako dtugoter-
minowa polise i oczekujg dal-
szego wzrostu jego wartosci.

- Przy wyzszej wycenie ztota
Polacy takze chetnie sprzedajg
inne produkty inwestycyjne,
ktoére wezesSniej nabyli. Chciat-
bym jednak uczuli¢ potencjal-
nych klientéw przed traktowa-
niem ztota jako krotkotermino-
wej inwestycji. Toniejestinstru-
ment do spekulacji. Ztoto nalezy
analizowac co najmniej w per-
spektywie kilkuletniej. To ak-
tywo, ktore przenosi wartoSc pie-
nigdzaw czasie. Prosty przyktad:
100 lat temu za kilogram ztota
lub 1000 dolaréw mozna byto
kupi¢ w USA niewielka farme.
Teraz za podobng ilosS¢ tego
kruszcu nadal mozemy nabyc
farme, ale taka iloS¢ gotowki nie
starczy nawet na sfinansowanie
budowy ogrodzenia - wyjasnia
Jarostaw Zotedowski.

istoryczny rekord

Cenne, bo rzadkie

i trwale

Cata ilos¢ ztota, jaka ludz-
kos¢ wydobyta od poczatku cy-
wilizacji, to okoto 200 tysiecy
ton. Gdyby stopic jg w jedna
bryle, powstatby szeScian o bo-
ku zaledwie 22 metrow - wielko-
Sci Sredniego budynku. Pozor-
nie niewiele, ale jego jego war-
tos¢ szacuje sie dziS na okoto
23 biliony dolaréw. W dodatku
jego Swiatowe zasoby sg mocno
ograniczone.

Oprocz rzadkosci, kruszec
wyrdzniajg niezwykte wtasci-
wosci fizyczne i chemiczne. Nie
koroduje, nie ulega utlenianiu,
nie reaguje z wiekszoscig kwa-
sOw, pozostajac trwaty przez
setki lat. Jest tez jednym z naj-
lepszych przewodnikow ciepta
ielektrycznosci, dlatego znaj-
duje szerokie zastosowanie
w elektronice i przemysle. Co
wazne, ztoto jest niemal nie-
mozliwe do podrobienia - uni-
kalna gestosc i ciezar skutecz-
nie chronig je przed falszer-
stwami.

Ztoto nie znika

- krazy w gospodarce

od tysiacleci

W przeciwienstwie do in-
nych aktywow ztoto jest prak-
tycznie wieczne. ,,Zyje” w bizu-
terii, urzadzeniach elektronicz-
nych, elementach przemysto-
wych, inwestycyjnych sztab-
kach czy monetach. To kru-
szec, ktory wcigz znajduje sie
w obiegu niezaleznie od formy
iepoki. Jego sita jest takze ptyn-
nos¢: mozna je sprzedac wnie-
mal kazdym zakatku Swiata.
Niewiele aktywow oferuje tak
powszechng i ponadczasowa
wymienialnos¢. Jedna z pod-
stawowych zalet inwestowania
w zloto jest zdolnosc zachowy-
wania sity nabywczej w czasie.
Przyktad sprzed stu lat mowi
sam za siebie: za 20 uncji ztota
mozna byto kupi¢ samochéd
klasy Sredniej - i dziS rowniez
taka iloS¢ kruszcu pozwala
nazakup auta o podobnej war-
toSci. Tego samego nie mozna
powiedzie¢ o walutach - za
400 dolarow, ktore sto lat temu
reprezentowaty rownowartoS¢
20 uncji ztota, obecnie nie ku-
pimy prawie nic.

Zioto to inwestycja

ditugoterminowa

Eksperci podkreslaja, ze
zloto to przede wszystkim
forma ochrony kapitatu, a nie
szybki sposob na zysk. Cho¢
zdarzajg sie okresy dynamicz-
nych wzrostow (nawet ponad
30% w ciggu roku), sednem jest
dtugoterminowe  przecho-
wywanie wartoSci. Na ztocie
rzadko traci sie w perspekty-
wie kilku czy kilkunastu lat,
pod warunkiem Ze nie kupuje
sie kruszcu z zamiarem jego
szybkiej odsprzedazy.

©®
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na realizacje inwestycji drogowej pn.: ,,Rozbudowa drogi NOWE, Zielona Gdra Lesny Dwdr. ) .
L, . i i serwis- naprawa. Ptasia 32/7B, tel.
L wojewddzkiej nr 156 na odcinku tacznica — Stare Kurowo”. Kontakt 608-372-341.
535530555

Rolnicze

Z trescig decyzji mozna sig zapoznac w siedzibie Lubuskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Gorzowie Wlkp. przy ul. Jagiellonczyka 8, US*Ugl

w godzinach pracy urzedu, po wcze$niejszym telefonicznym
zgtoszeniu takiego zamiaru — nr telefonu 957 851 750.

BUDOWLANO-REMONTOWE

MASZYNY ROLNICZE

Tre$¢ decyzji jest takze udostepniona od dnia 21.11.2025 r.

w Biuletynie Informaciji Publicznej na stronie podmiotowej Lubuskiego SZPACHLOWANIE, malowanie tel. KUPIE ciagniki, przyczepy, maszyny
Urzedu Wojewddzkiego (bip.lubuskie.uw.gov.pl). 512594490 rolne. Tel. 535135507.
Podstawa prawna: AUTOREKLAMA

. . I a °
1art. 11f ust. 3 i 4 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. 0 szczegdlnych |bo TWOIE DOMOWE BIURG OGLOSZEN

zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drog

publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 311) oraz art. 72 ust. 6 Ogtloszenia drobne

ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji w Twojej gazecie zlecisz

o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie bez wychodzenia z domu

$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko przez Internetowe Biuro Ogtoszen

(tj. Dz.U. 2 2024 r., poz. 1112 ze zm.). ibo.polskapress.pl

REKLAMA 0011422703

KAMINSCY Zielona Godra, ul. Koscielna 4, Zyty 19, tel. 693 424 440; MIEJSKI ZAKLAD POGRZEBOWY Zielona Géra, Masarska 13,
68-3230509 oraz Polkowice ul. Spokojna 1; Legnica ul. Chojnowska 7; tel. 68-3202235, 68-3202232, przewdz zwiok, kompleksowa obstuga
Szprotawa ul. Ko$ciuszki 31A przewdz zmartych 24 godz., pogrzebdéw 601798365 catg dobe.

kompleksowa organizacja pogrzebow oraz transmisja pogrzebu online.

PRO MORTE Gorzéw WIkp. ul. Zwirowa 19E, tel. 95-7810083
AD PATRES (J. Madry) przewdz zmartych catg dobe, bezgotéwkowa Organizacja Pogrzebéw, Pogotowie Pogrzebowe 24 h.

Kn OoOWw- h ow organizacja pogrzebow, Zielona Gora, ul. Wroctawska 68,
. . tel. 68-3208517, 601760685.
w dobrym biznesie

strefabiznesu.pl : . | M§\;
) W

S

AUTOREKLAMA

Wspomnij bliskich. Zapal im $wieczke.

, Wspomnienia. Te najwazniejsze...

Sprawdz na nekrologi.net
i gazetalubuska.pl/nekrologi
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Bardzo lubi¢ rozmowy 2 mojg mama. Uwielbiam z nig

Dlanowac, jak bedzie wyoladal jej pogrzeb

Matgorzata Rozenek-Majdan w ,,Fakcie” Fot. AnnaKaczmarz

ZZYCIAGWIAZD

Katarzyna Glinka przegrata
zaktad

Aktorka zaprezentowata

na Instagramie zdjecia z mi-
tego popotudnia spedzone-
go ze swym menedzerem.
Glinka zagrata z nim w gre -
i przegrata. Dlatego musiata
przefarbowac swoje wtosy
na blond. Efekty zaprezento-
wata oczywiscie w interne-
cie. ,Gry z managerem by-
wajg niebezpieczne” - pod-
pisata fotografie.

Luna wywotata oburzenie

Piosenkarka niedawno wyda-
fa singiel ,Hush husH” i w ra-
mach promocji zamiescita
na TikToku filmik, na ktorym
tanczy przed obrazem z wi-
zerunkiem Jezusa ubrana

w sukienke prezentujaca na-
gie posladki. Wideo nagrane
w kosciele w Secyminie wy-
wotato oburzenie - i natych-
miast znikneto z sieci.

Kinga Rusin

musiata zmieni¢ plany
Celebrytka poskarzyta sie

na Instagramie na swdj los.
Rusin doznata $rodkostnego
ztamania guzka wiekszego ko-
$ci ramiennej i naderwania
$ciegna miesnia nadgrzebie-
niowego. Przebywa w Hiszpa-
nii, gdzie przechodzi rehabili-
tacje. ,Nie tak miato byc¢!
Wszystkie plany trafit szlag.
Od kilku tygodni miatam by¢
w Brazylii na kolejnej wypra-
wie, a jestem »tylko« w Hisz-
panii. Brzmi groteskowo, ale
dla osoby kochajgcej odkry-
wac swiat taki obrot spraw to
duza przykro$¢” - napisata.
(GZL) Fot.SylwiaDabrowa

WTELEWIZJI

Teatr TV: Pradziady

TVP Kultura, 20:00
Wspétczesna inteligencka
rodzina kultywuje tradycje
wywotywania duchow. Te-
goroczny seans komplikuje
sie, gdy przodkowie okazujg
sie dalecy od ideatu, a nie-
proszeni goscie z zaswiatéw
powodujg ogromny zamet

i konsternacje domownikéw.

Arktyka

Ale Kino+ HD, 20:10

W érodku arktycznej tundry
dochodzi do katastrofy.
Cho¢ po wielu tygodniach
Overgéardowi (Mads Mikkel-
sen) udaje sie przywyknacé
do warunkow, niespodzie-
wane wydarzenie zmusza go
do opuszczenia schronienia,
jakim jest rozbity samolot.
Wyrusza w podroz, ktéra nie
gwarantuje niczego poza
przejmujacym zimnem...

Respect

TVP1, 21:05

Film przedstawia zycie Are-
thy Franklin od dziecinstwa,
kiedy $piewata w chorze
koscielnym swojego ojca,
do czasow rozkwitu miedzy-
narodowe;j kariery. Prawdzi-
wa historia zyciowej drogi
krélowej soulu. W gtowne;j
roli Jennifer Hudson.

Stalker: 12 lat koszmaru
CI POLSAT HD, 22:00
Dokument odstania prawde
o tym, jak naprawde wygla-
da zycie z przesladowca.

To wstrzasajagca, osobista
opowies¢ aktorki i modelki
Evy LaRue, ktora przez lata
zyta w nieustannym strachu.
Program pokazuje droge
od ofiary do ocalonej, petng
bolu, odwagi i determinacji.

KRZYZOWKA NR 181
Poziomo: 1 2 3 4 |5 6 |7 8 9 10
3) pustutka lub zimorodek, . . . . . .
6) efekt odgazowania wegla, 11 u 12 u 13
11) Greta, filmowa Mata Hari,
12) historyjka do $miechu, zart, 14 15
13) pszenica lub jeczmien, u u i L u u
14) europejska stolica z Fon- 16 H 17 H 18
tanng di Trevi,
15) prasowa lub masonska, 19 (20 21 22
16) pienigca sie kostka, . . . . . .
17) dawny wojenny statek za- |23 |24 25 H 26 B 27 28 29
glowy,
18) byt nim Jurand ze Spychowa, . . . . . .
19) ... Borys, wykonawca pio-
senki ,Jaskétka uwieziona”, 30
21) oficjalna uroczystos¢, ban-
kiet, . . . AUTOPROMOCJA 0011227864 . .
23) zaliczka na poczet wypfaty, 3 7 3 GAZETA LUBUSKA % 57
26) rodzaj galerii w kosciele, w prenumeracie
27) druk reklamowy lub propa-
gandowy, B B z Tele Magazynem H H
30) drapiezny ssak lagdowy z
) pieany ssakladomyz - Igg . 683817052
31) posrednik handlowy na
gietdzie, [ | [ | o [ | [ |
34) kwadratowy w réwnaniu, 0 I ‘ A
38) byt nim Jedrzej Sniadecki, S
39) obronca w pitkarskiej dru- 2
2ynie, H = m =
40) rzeka w Afryce Réwnikowej,
41) naszyjnik z drogich kamieni, 6) podstawowa jednostka masy, 24) gra podobna do palanta, ROZWIAZANIENR 180
42) ... i chtopak”, polski serial. 7) czes¢ ogumienia pojazdu, 25) Rafael, hiszpanski tenisista,  kroTrToTsTETUTWEELTATTATRINTTK
Pionowo: 8) afrykanski ssak drapiezny, 28) symptom choroby, oznaka, [O[m[o[m/A[m[m[A[U|D|I[m/m|Pm/A m|A
1) duzy ptak, czapla zielono- 9) dowcipne i trafne powie- 29) manekin w zaktadzie kra- ',f ; i v.v (F, . ',f E : : 3 rlz . 2 : ; (', ;
skrzydia, dzenie, wieckim, ls\ : Z : :l\ : : ; a : : ; : é : $ ; rll
2) daje poczatek strumieniowi,  10) jedno z kilku opracowan 31) rybna lub ziemniaczana, st m/AmREmY|m/o/m|L EomWE
3) krusznica jadalna lub chro- tego samego tematu, 32) po mieczu lub kadzieli, : g 2 E E "1 AlCIK|1|EIG 3 2 Q 2 é E
botek, 20) warszawska hala widowis- 33) niewielka rola aktorska, BIAIRIMIAIN SIZIAIN[SA
4) przeptywa przez Werone, kowa, 35) miejsce realizacji recept, é ; E ; ’;' : : Vl": nlz ; g
5) indianski szczep z ksiazek 22) miasto wojewddzkie nad 36) zacheta do dziatania, bodziec, [k[m[L[m[o[m m[N|m[B|m[T
Karola Maya, Bystrzyca, 37) dobry duszek domowy. g u /'\ a : : Tlo[sTTIRIA ; : R ‘T' £ Q
HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)

Dzi$ odnajdziesz zyciowg
réwnowaga, a drobna inspi-
racja popchnie Cie ku waznej
decyzji. Horoskop dzienny
radzi dziata¢ zdecydowanie.
Ryby (19.02 - 20.03)

Zaufaj rytmowi dnia. Horo-
skop na dzi$ zapowiada,

Ze niespodziewana rozmowa
przyniesie Ci potrzebng pew-
nosc siebie i wytchnienie.
Baran (21.03 - 19.04)
Ciekawosc¢ zaprowadzi Cie
do szansy, ktéra odmieni
codzienng rutyne. Horoskop
dzienny na wtorek wrozy,

Ze dostarczy Ci to satysfakgiji.

Byk (20.04 - 20.05)
Wewnetrzne ciepto pozwoli
Ci dzi$ zbudowac harmonie.
Horoskop dzienny zapowia-
da, ze gest zyczliwosci wroci
do Ciebie bardzo szybko.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Twoja pewnosc siebie przy-
ciggnie wsparcie. Horoskop
na dzi$ zapowiada rowniez,
ze dobre stowo otworzy
droge do nowej szansy.

Rak (22.06 - 22.07)

Jasnos¢ mysli poprowadszi
Cie do rozwigzania, ktore
uspokoi napiecia. Horoskop
dzienny na wtorek mowi,

ze postanowisz to uczcic.

Lew (23.07 - 22.08)
Zrownowazysz emocje,

a drobny sukces poprawi Ci
humor. Horoskop dzienny to
wskazowka, by nie bac sie
ufa¢ wtasnym wyborom.
Panna (23.08 - 22.09)
Wyczujesz u kogos ukryte in-
tencje, ale horoskop na dzi$
zapowiada, ze spokdj po-
zwoli przeobrazi¢ to wyzwa-
nie w solidng nauke.

Waga (23.09 - 22.10)
Optymizm poprowadzi Cie
dzi$ przed siebie. Horoskop
dzienny na wtorek mowi,

ze mata zmiana planéw da Ci
Swiezg radosc i site.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Twoja wytrwatosc przyniesie
dzis efekt. Horoskop dzienny
wyraznie zapowiada, ze za-
uwazysz postep, ktory doda
Ci energii i wiary.

Strzelec (22.11-21.12)

Nowe pomysty zakietkujg

w Tobie. Horoskop dzienny
wroézy, ze dzielac sie nimi,
przyciagniesz inspirujacych
ludzi. Korzystaj z tego.
Koziorozec (2212 - 19.01)
Horoskop dzienny na wtorek
wrézy, ze empatia poprowa-
dzi Cie dzi$ do spotkania,
ktore rozjasni Ci uczucia

i przyniesie gteboki spokd;.
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Raport kadrowiczow.
Dwie bramki i zolta kartka

Damian Swiderski
redakcja@polskapress.pl

PILKA NOZNA. Robert Le-
wandowski i Jakub Kamin-
ski strzelili dla swoich klu-
bow bramki. Jan Ziotkow-
ski ostal ukarany zo6ita
kartka.

AS Roma w niedziele udata sie
do Cremony, aby zagrac z be-
niaminkiem Serie A, Cremo-
nese w 12. kolejce. Trener go-
Sci, Gian Piero Gasperini za-
skoczyt i wystawit w pierw-
szym sktadzie Jana Ziotkow-
skiego. 20-letni obrofica zagrat
jako potlewy stoper, ale nie
wygladat zbyt dobrze. Co
prawda kilka razy niezle za-
chowat sie przy atakujacych
rywalach, ale widac byto, ze
brakuje mu pewnosci siebie,
bo czesto reagowat dopiero
po podpowiedziach kolegow.
Ziotkowski tuz przed przerwa
zostal ukarany zo6ttg kartka
ina drugg potowe juz nie wy-
szedt.

Dobre chwile dla Polakow,
sprawili na zagranicznych mu-
rawach Jakub Kaminski i Ro-
bert Lewandowski. Pierwszy
z nich strzelil pigtego gola
naboiskach Bundesligi w tym
sezonie. Pomocnik FC Koeln
wykorzystatl sprytne podanie
kolegi z druzyny i koszmarny
btad bramkarza Eintrachtu
Frankfurt, ktoéry opuscit swoja
bramke, pozwalajac Polakowi
na spokojny strzal. Mimo
szybkiego gola bohatera me-
czu z Holandig (1:1), FC Koeln
przegrato ten mecz (3:4).

Duzo lepszy mecz rozegrat
Robert Lewandowski. Kapitan
reprezentacji dostat opaske
kapitanska w meczu z Athleti-
kiem Bilbao i to na nowo
otwartym Camp Nou. FC Bar-
celona czekala na powrot
na swoj stynny obiekt 909 dni
ipierwsze kopniecie nalezato

Robert Lewandowski z FC.BarceIony $wietuje po

o

zdobyciu gola podczas meczu hiszpanskiej LaLigi

do Polaka, ktory tym samym
juz przeszedt do historii klubu
z Katalonii. Po czterech minu-
tach byto jeszcze lepiej, bo Le-
wandowski silnym strzatem
pokonat Unaia Simona i wy-
prowadzit Barce na prowadze-
nie. Barcelona wygrata 4:0.

Wystepy zawodnikow po-
wolanych na listopadowe me-
cze reprezentacji:

Bramkarze: Bartlomiej Dra-
gowski (Panathinaikos) - poza
sktadem w wygranym 3:0 me-
czu z Panserraikosem, Kamil
Grabara (VfL Wolfsburg) - 90
minut w przegranym 1:3 me-
czu z Bayerem Leverkusen,
Kacper Tobiasz (Legia War-
szawa) - 90 minut w zremiso-
wanym 2:2 meczu z Lechig

Gdansk, Mateusz Kochalski
(Karabach Agdam) - 90 minut
W wygranym 4:2 meczu z Su-
maqayit.

Obroiicy: Jan Bednarek
(Porto) - kontuzja, Matty Cash
(Aston Villa) - 90 minut w wy-
granym 2:1 meczu z Leeds, To-
masz Kedziora (PAOK) - fawka
rezerwowych w wygranym
3:0 meczu z Kifisia, Jakub Ki-
wior (Porto) - na tawce rezer-
wowych w wygranym 3:0 me-
czu z Sintrense, Kryspin Szcze-
Sniak (Gornik Zabrze) -
na tfawce rezerwowych w zre-
misowanym 1:1 meczu z Wistg
Ptock, Przemystaw WiSniew-
ski (Spezia) - 90 minut i z6tta
kartka w przegranym 1:4 me-
czu z Mantova, Pawet Wszotek

FOT. PAP/EPA SIU WU

(Legia Warszawa) - 90 minut
W zremisowanym 2:2 meczu
z Lechig Gdansk, Jan Ziotkow-
ski (AS Roma) - 45 minut
izo6tta kartka w wygranym 3:1
meczu z Cremonese.

Pomocnicy: Kamil Grosicki
(Pogon Szczecin) - mecz w po-
niedziatek 24 listopada, Jakub
Kaminski (FC Koeln) - 90 mi-
nutigol w przegranym 3:4 me-
czu z Eintrachtem Frankfurt,
Bartosz Kapustka (Legia War-
szawa) - 90 minut, goli asysta
W zremisowanym 2:2 meczu
z Lechia Gdansk, Kacper Ko-
ztowski (Gaziantep FK) - 81
minutikontuzja w wygranym
3:0 meczu z Kayserisporem,
Filip Rozga (Sturm Graz) - 23
minuty w przegranym 1:3 me-
czu z LASK Linz, Michat Sko-
ras (Gent) - 85 minut w zremi-
sowanym 0:0 meczu z We-
sterlo, Bartosz Slisz (Atlanta
United) - zakonczyt sezon, Se-
bastian Szymarnski (Fenerba-
hce) - kontuzjowany, Nicola
Zalewski (Atalanta Bergamo) -
29 minut w przegranym 1:3
meczu z Napoli, Piotr Zielinski
(Inter Mediolan) - 13 minut
W przegranym 0:1 meczu z Mi-
lanem.

Napastnicy: Adam Buksa
(Udinese) - 28 minut w prze-
granym 0:3 meczu z Bolonia,
Robert Lewandowski (FC Bar-
celona) - 64 minuty i gol w wy-
granym 4:0 meczu z Athleti-
kiem Bilbao, Karol Swiderski
(Panathinaikos) - 18 minut
wwygranym 3:0 meczu z Pan-
serraikosem.

Cieszy¢ moga dwie asysty
Krzysztofa Pigtka w meczu ligi
katarskiej oraz asysta Przemy-
stawa Frankowskiego w me-
czu ligi francuskiej. Pigtek nie
wzigtudziatu w listopadowym
zgrupowaniu przez kontuzje,
a Frankowski nie zostat powo-
tany na mecze z Holandia
iMalta.
©®
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W Falun bez zmian.
Wracamy do Szwecdii.
Kamil Stoch liderem

Pawet Wisniewski
redakcja@polskapress.pl

SKOKI NARCIARSKIE. Zanami
pierwszy weekend ze skoka-
mi narciarskimi, w Lilleham-
met. A przed nami juz kolej-
ne emocje - poraz pierwszy
0d 2014 roku zawody Pucha-
ru Swiata odbeda w Szwecji.

W sumie w programie Pucharu
Swiata sezonu 2025/2026 jest
35 konkursow: 30 indywidual-
nych, dwa zespotéw miesza-
nych, jeden druzynowy i dwie
rywalizacje duetow. Ostatni za-
planowano na 29 marca w Pla-
nicy. Jeszcze w tym roku, 617
grudnia, odbeda sie zawody
w Wisle, a10-11 stycznia, ale juz
przysztego roku, w Zakopa-
nem.

Dzi$ i jutro elita skoczkéw
rywalizowac bedzie w Falun
- tutaj, w kompleksie sporto-
wym Lugnet, odbedg sie dwa
konkursy indywidualne.

25lutego 2014 roku, podczas
ostatnich szwedzkich zawo-
déw Pucharu Swiata, Kamil
Stoch zostat pierwszym rekor-

dzista skoczni duzej po przebu-
dowie - pofrunat na odlegtosc
129,5 metra! Nastepnego dnia
az czterech zawodnikéw po-
prawiato ten wynik, w tym...
Stoch (134,5m).

Sktad reprezentacji Polski
bedzie identyczny, jak w mi-
niony weekend w norweskim
Lillehammer. W ekipie Biato-
Czerwonych pozostaja zatem:
Kamil Stoch, Dawid Kubacki,
Kacper Tomasiak, Piotr Zyta,
Pawel Wasek i Aleksander
Zniszczot.

Przypomnijmy, ze - jak
na razie - najlepszymi miej-
scami w Pucharze Swiata sa 12.
113. miejsce Stocha.©®

Wtorek (skocznia nor-
malna):

-godz. 9.00: oficjalny trening

- godz. 11.00: kwalifikacje

- godz. 15.10: konkurs indy-
widualny

Sroda (skocznia duza):

-godz. 9.00: oficjalny trening

- godz. 11.00: kwalifikacje

- godz. 15.10: konkurs indy-
widualny
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2026 Kamil Stoch ma catkiem obiecujace skoki

Przed nami juz piata

Jacek Czaplewski

redakcja@polskapress.pl

PlLKA NOZNA. Dzisiaj pierw-
szoplanowe role powinni
odegrac trzej Polacy:
Robert Lewandowski,
Mateusz Kochalski i sedzia
Szymon Marciniak.

Niestety, dla wielu kibicow
ani jedno spotkanie Ligi Mi-
strzow nie zostanie poka-
zane w pasmie otwartym.
Wszystkie z zapowiadanych
meczow obejrzymy na kodo-
wanych kanatach Canal+.

Kochalski

przeciwko Napoli

Swietny czas w odlegtym
Azerbejdzanie przezywa Ma-
teusz Kochalski. Byty bram-
karz Stali Mielec, ktory wcze-
Sniej nie dostat prawdziwej
szansy w Legii Warszawa, za-
liczy piaty wystep w Lidze
Mistrzow, walczac rownocze-
Snie o swoje drugie czyste
konto. Poprzeczka wisi jesz-
cze wyzej niz w meczach
z Chelsea czy Benfika Li-
zbona, przyjdzie bowiem za-
grac¢ na wyjezdzie z Napoli,
ktoére o dziwo zgromadzito

kolejka fazy ligowej elitarnej Ligi Mistrzow

mniej punktéw od jego Kara-
bachu Agdam. W piatek
25-latek wprawit sie w dobry
nastr6j, bronigc rzut karny
w wygranym spotkaniu ligi
azerskiej.

Kolejny wystep

Marciniaka

Kochalskiemu pierwszy
raz w Lidze Mistrzow, ale nie
pierwszy raz w ogole zagwiz-
dze Szymon Marciniak.
Arbiter spod Ptocka zostat
wyznaczony do czwartego
juz meczu w tej edycji.
Razem z nim do Italii wybrato

sie trzech rodakoéw: Tomasz
Listkiewicz z Adamem Kup-
sikiem wspomogg go na li-
niach jako asystenci, za$
technicznym bedzie Woj-
ciech My¢. Sktad uzupetnia
sedziowie z Chorwacji i Ho-
landii obstugujacy system
wideoweryfikacji (VAR). Dla
samego Marciniaka koniec li-
stopada to bardzo pracowity
okres. W ubiegtym tygodniu
sedziowal hit eliminacji
do mistrzostw Swiata 2026
miedzy Szkocja a Danig oraz
ekstraklasowy mecz Cracovii
z Motorem Lublin.

Lewandowski

na Stamford Bridge

Wszyscy i tak ostrza sobie
jednak zeby na wizyte Ro-
berta Lewandowskiego w Lon-
dynie. Polak w sobote jako
kapitan poprowadzit FC Bar-
celone do efektownego zwy-
ciestwa po powrocie druzyny
na Camp Nou. Juz w 4 minu-
cie dat gospodarzom prowa-
dzenie, i to po uderzeniu
stabsza, lewa noga. - Wedtug
mnie jest najlepszym napast-
nikiem ostatniej dekady
- komplementowat go trener
Hansi Flick. Przed ,,Lewym”

dopiero trzeci mecz z Chel-
sea. Statystyki przeciwko tej
druzynie ma obtedne: to trzy
gole i cztery asysty. Ostatni
raz na Stamford Bridge poja-
wit sie jeszcze w barwach
Bayernu Monachium - w se-
zonie, w ktorym siegnat po
trofeum LM. Wtedy, czyli
w lutym 2020 roku, strzelit
gola i zapisal dwie asysty,
a jego zesp6t wygrat az 3:0,
awansujac po6zniej do ¢wierc-
finatu rozgrywek. Dzis stawka
jest inna, ale oczekiwania
wzgledem Polaka te same. Po-
czatek o godz. 21.00.0®
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KROTKO

KOSZYKOWKA

Rezerwy gorzowianek tez
triumfowaty w Bydgoszczy
W 6. kolejce Krajowej Ligi Ko-
szykowki Kobiet Enea AZS
AJPII Gorzéw wygral nawy-
jezdzie z Basketem Il Byd-
g0szcz 68:66. Po tym meczu
gorzowianki plasuja sie na 4.
miejscu w tabeli z dorobkiem
10 pkt. i bilansem matych
,,0czek” 469:434. Przypo-
mnijmy, Ze we wczeSniej-
szej, ekstraklasowej rywaliza-
cji seniorek gorzowanki tez
wygraty w Bydgoszczy -
95:60.

KOSZYKOWKA

»Kangury” ponownie zwycie-
skie, SKM Zastal pod kreska
Zespoty meskiej I ligi roze-
graty 11. kolejke spotkan. Wy-
niki Lubuszan, rywalizuja-
cychw grupie D: EIG CEZiB
Kangoo Basket Gorzow - Enea
Basket Poznan 91:89, REWE
digitalPoland SKM Zastal Zie-
lona Gora - ECO Sudety Jele-
nia Géra 62:68. W tabeli gorzo-
wianie zajmuja 5. pozycje - 18
pkt. (mate ,,oczka” 889:836),
azielonogorzanie 12. - 15 pkt.
(851:880).

PILKA RECZNA

Wygrane Swiebodzinian
inowosolan, porazka AZS UZ
Rezultaty lubuskich druzyn
w 11. serii spotkan grupy B
Iligi: Zew Swiebodzin - SKS
Orlik Brzeg 39:25, Olimp AZS
UZ Zielona Géra - UKS Sparta-
kus Buk 25:22, UKS Trojka
Nowa Sél - SPR Purina Katy
Wroctawskie 24:29. W tabeli

SIATKOWKA

W lidze trzy zwyciestwa
ijedna porazka Lubuszan
Meskie druzyny, rywalizujace
w Il lidze maja za soba 9. ko-
lejke spotkan. Wyniki Lubu-
szan: grupal - SUS Travel Ele-
phant Trzebiatéw - Olimpia
Sulecin 0:3, PGE Akademia
Siatkéwki Stilon Gorzow -
Enea Energetyk Poznan 2:3.
W tabeli Olimpia jest 8. - 10
pkt. (sety 16:21),a PGE AS
Stilon 10. - 9 pkt. (12:22).
Grupa III: KS Bielawianka-
Bester Bielawa - BS Zagan
WEKS Sobieski Zagari 1:3, AZS
UJD Stoelzle Czestochowa -
MLKS ABO Energy Gubin 2:3.
WKS Sobieski zajmuje 4. po-
zycje - 12 pkt. (16:12), zas
MLKS ABO Energy 7. - 11 pkt.
(16:18).

PILKA NOZNA

W Centralnej Lidze Juniorow
punktowata tylko Lechia

W Centralnej Lidze Junioréw
U-17 punkt zdobyta Lechia Zie-
lona Gora - po remisie 2:2

na wlasnym boisku z Arka
Gdynia. Z kolei Stilon Gorzéw
przegral na wyjezdzie 3:4 z wi-
celiderem rozgrywek Slaskiem
Wroctaw. Przed zaplanowana
na najblizszy weekend ostat-
nig jesienna serig spotkan go-
rzowianie zajmuja 13. miejsce
w tabeli, a Lechia 15.

W kategorii U-15 zespoty za-
konczyty juz tegoroczng rywa-
lizacje. Na pozegnanie jesieni
druzyny zielonogorskie rywa-
lizowaly na wyjezdzie z eki-
pami wroctawskimi. Lechia
pokonata 3:1FC Academy, a TS

SIATKOWKA

Nie byto niespodzianki w meczu lll rundy Pucharu Polski mez-

czyzn. W Stubicach miejscowy, lll-ligowy As przegrat z I-ligowa
Stalg Nysa 0:3 (25:27, 13:25, 12:25). W inauguracyjnej partii go-
spodarze prowadzili 23:20 i 24:22, ale polegli na przewagi do
25. Potem zdecydowanie dominowata juz ekipa z Opolszczy-
zny. Przypomnijmy, iz As wywalczyt wiosng awans do Il ligi, lecz
nie mogt w niej zagrac z powoddw regulaminowych.

Gazeta Lubuska
Wtorek, 25.11.2025

FOT. AS StUBICE/FACEBOOK

FUTSAL

Futsalistki Lotto AZS UZ Zie-
lona Gora wygraty 2:1z Unia
Opole w meczu 4. kolejki I li-
gi. Do przerwy byt remis 1:1.
Zwyciestwo miejscowych
rozstrzygneto sie w ostat-
nich sekundach za sprawa
trafienia Beaty Walczyk.

Niespodzianka w Nietkowie

Pawet Gorski
pgorski@gazetalubuska.pl

Pl KA NOZNA. Runda jesien-
naw lubuskiej IV lidze do-
biegla konica. W ostatniej

w tymroku, 17. kolejce zma-
gan najwieksza niespo-
dzianke sprawila Odra Niet-
kow, pokonujac Zorze Port
2000 Mostki.

Z kolei Liderujaca Odra Bytom
Odrzanski przegrata natomiast
Z...pogoda, alei tak zostata mi-
strzem jesieni.

Remontada

Odry Nietkow

Najwiecej emocji byto
w Nietkowie, gdzie miejscowa
Odra podejmowata Zorze Port
2000 Mostki. To spotkanie za-
koniczylo sie tez najbardziej nie-
spodziewanym wynikiem w tej
kolejce mimo, Ze poczatkowo
to faworyzowani goscie byli
na dobrej drodze do zwycie-
stwa. Od 22 min prowadzili bo-
wiem po golu Dawida Szarma-
cha, a na poczatku drugiej od-
stony na 2:0 podwyzszyt Jakub
Brzozowski. Gospodarze za-
brali sie jednak do odrabiania
strat tuz po stracie drugiej
bramki - sygnat do ataku dat
Eukasz Kaczorowski, notujac
kontaktowe trafienie. W71 min
do wyréwnania doprowadzit
Jarostaw Mucka, a w koncowej
fazie meczu remontade Odry
przypieczetowat Jakub Budzin-
ski, ustalajac koncowy wynik
na 3:2 dla zespotu z Nietkowa.

Tym samym dla Zorzy to
trzecia porazka w ostatnich
czterech kolejkach, co sprawito,
ze druzyna stracita kontakt

z czotowa dwdijka ligi. Odra na-
tomiast koniczy jesien na dzie-
wiatej lokacie.

Czotéwka zgodnie

wygrywa

Skoro juz mowa o czotowce
tabeli, to tabez wiekszych prze-
szkod poradzita sobie w ostat-
niej serii gier. Zamykajgca po-
dium Polonia Stubice rozgro-
mila u siebie beniaminka, Fucz-
nika Strzelce Krajenskie az 8:1.
Juz do przerwy podopieczni
trenera Radostawa Nolki za-
aplikowali rywalom cztery gole
- pojednym autorstwa Oliwiera
Begiera, Sebastiana Olszew-
skiego, Eukasza Kopcia i Je-
drzeja Drame. W drugiej poto-
wie stubiczanie tylko dobili
bezradnych strzelczan - hat-
tricka skompletowat Olszew-
ski, a pojednej bramce dotozyli
Drame oraz Igor Eawrynowicz.
Eucznik odpowiedziat dopiero
w ostatniej minucie, gdy hono-

Rados¢ pitkarzy z Niektowa po triumfie nad ekia z Mostek

L

rowe trafienie zanotowat Woj-
ciech Drewniak.

Wicelider Stilon Gorzow
w delegacji pokonal natomiast
Pogon Skwierzyna 3:1, cho¢
na potmetku spotkania byt bez-
bramkowy remis. Pitkarze tre-
nera Mateusza Konefata zabrali
sie do roboty na poczatku dru-
giej potowy za sprawa szybkich
goli Wojciecha PielakaiJakuba
Kaczora. W 77 min gospodarzy
dobit Dominik Winkel. W samej
koncoéwece padt jeszcze gol dla
Pogoni, ktéry byt jednak samo-
bojczym trafieniem mtodzie-
zowca Stilonu, Patryka Jozwy.

W Zielonej Gorze

przegrali z pogoda

Na zakonczenie jesieni nie
pograla natomiast liderujaca
Odra Bytom Odrzanski, ktora
na wyjezdzie miata zmierzy¢
sie z rezerwami Lechii Zielona
Gora. Przez panujgce warunki
atmosferyczne murawa sta-

FOT. FACEBOOK/ODRA NIETKOW

dionu w Winnym Grodzie byta
zmrozona i nie nadawata sie
do gry. Nowy termin meczu nie
jest jeszcze znany, jednak nie-
mal pewnym jest, ze odbedzie
sie on wiosna przysztego roku.

Victoria ma patent

na wazne mecze

Po raz kolejny w ostatnim
czasie mecz o tzw. sze$¢ punk-
toéw padt tupem Victorii Szcza-
niec. Tym razem walczacy
o utrzymanie zespot z powiatu
Swiebodzinskiego pokonatu sie-
bie ostatnig wligowej Klasyfikacji
Stal Sulecin 5:2. Dwa gole dla
zwyciezcow strzelit Potudnio-
woafrykanczyk Aphile Buthe-
lezi, a po jednym dotozyli Rafat
Kotwica oraz - co ciekawe - dwaj
gracze Stali: Damian Siudak i Ja-
ponczyk Yusaku Hayakawa, kto-
rzy skierowali futboléwke
dowtasnej siatki. Bramki dlasu-
lecinskiego zespotu zdobyli na-
tomiast Mateusz Siudak i Adrian
Paradowski, ale nie byli oni w sta-
nie odmienic losow spotkania.

Derby dla lfowej

W derbach powiatu zagan-
skiego jednym, ale jakze cen-
nym trafieniem popisat sie
Piast Itowa, ktory w delegacji
wygrat z Czarnymi Zagan 1:0.
Gol na wage trzech punktow
padtjuz chwile po pierwszym
gwizdku - w 3 min na liste
strzelcow wpisat sie Nigeryj-
czyk Johnson Jesutakewe Te-
mile. Ekipie z Ifowej w odnie-
sieniu zwyciestwa nie prze-
szkodzil nawet fakt, Ze ostatnie
10 minut Piast grat w ostabieniu
po drugiej zottej kartce dla
Ukraifica, Mykoty Czerny-
szenko. ©®

Zew jest 3. - 24 pkt. (bramki Przylep przegrat 0:7 z Paraso-
356:312), Olimp AZSUZ6.-18  lem. Lechisci zajmuja 5. lokate
pkt. (360:323),aUKS Trojka7.  wtabeli,a TS14.

-18 pkt. (318:304). (rg, cekon)

ZUZLOWE SZKIEEKO

Rafat
Darzynkiewicz

ozeniekoniecznie
drogowcow, ale kie-
rowcow bez watpie-
nia. Zima zasko-
czyla. Jestmroz, jest tez Sniegito
wszystko w drugiej potowie li-
stopada. Niespodzianka? Nic
ztychrzeczy, boatak zimy zapo-
wiadano od dobrych kilku tygo-

dni. Totak, jak z zuzlowymi
transferami. Wszyscy wszystko
wiedza, ajednak kilka nazwisk
iobranych kierunkow - zerkajac
nawszystkieligi - jest zaskocze-
niem. IScie ,,zuzlowy” komuni-
kat wydat PZPN, odwotujac
mecz w Bialymstoku. Dlakibica
w Gorzowie czy Zielonej Gorze

WYBOR, KTORY RAJCUJE

treS¢brzmi znajomo. Nie wiem,
czyw Angliialboiw Niemczech
by zagrali, ale w Rzeszowie jak
najbardziej. To kwestia przy-
Zwyczajenia. Zmagania z aurg
nastadionie Stali majg we krwi.
Potrafig przygotowac tor, wiec
iboiskonie jest problemem. Pot-
metrowa $niezna pierzyne usu-
nieto, a ze murawa podgrze-
wana, toiw pitke nad Wisto-
kiem w sobote grano. Coinnego
Biatystok. Troche poprészyto
iorganizatorzy bezradnie rozto-
zylirece. Narzekali kibice, ktorzy
juzbylina trybunach. W koszty

popadt producent sygnatu tele-
wizyjnego,adomystom, dla-
czego Jagiellonia przegrata
zzimaniemakonca. Pitka
nozna, nasza krajowa, goni zu-
zel. Atoulewaw Plocku, ato
Sniegw Bialymstoku. Ze wzgle-
duna pogode spotkania odwo-
tano wmiastach, wktorych spe-
edway to dyscyplina obca. Eks-
traklasa powinnakorzystac zdo-
Swiadczen Ekstraligi. Rzeszow
przyktadem, ze doSwiadczenie
idobra organizacja potrafig czy-
ni¢ cuda. Wiasnie doswiadcze-
nie to wizytowka nowego tre-

nera zuzlowej reprezentacji Pol-
ski. Narod cheiat Stanistawa
Chomskiego, naréd Chom-
skiego dostat. Chciany i oczeki-
wany, juz na wejsciu zrobit do-
datkowe wrazenie. Bez owijania
wbawelne, bez pieknych opo-
wieSci odyscypliniei mozolnym
budowaniu druzyny. Polsce
iSwiatu obwiescit, ze podejmuje
rekawice, bo chce ustysze¢ Ma-
zurka Dgbrowskiego pofinale
Druzynowego Pucharu Swiata
w Warszawie. Chomski ma mie-
siacmiodowy. Tuz przed Swie-
tami ogtoszenie kadry. Pojawig

sie doradcyiwszystkowiedzacy
specjalisci, ktérym bedzie bra-
kowato kilku nazwisk. Tutaj
nowy, choé przeciezstary selek-
cjoner magotowg riposte. Be-
dziekadra A, bedzie takze kadra
B-szeroka zwana, atododat-
kowa motywacja. 29 sierpnia
nawypelmionym pobrzegi PGE
Narodowym na tor w biato-czer-
wonych kewlarach wyjada tylko
ci, ktorych rajcuje zwyciestwo.
Chomski juz pierwszego dnia
urzedowania zawiesit poprze-
czke nanajwyzszym mozhiwym
poziomie.©®



