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GARRI KASPAROW:
PUTIN CHCE

ZASTRASZYC EUROPE

Jestem przekonany, ze Putin przygotowuje sie
do eskalagji. Jest bardzo prawdopodobne,

ze wojna przyjdzie na terytorium NATO.
Zrozumiale jest, ze w takiej sytuacji Rosja chce
mozliwie najmocniej wszystkich zastraszy¢ — mowi
rosyjski arcymistrz szachowy i opozycjonista.

Rozmowa Wiktorii Bieliaszyn z Kasparowem > 8-9

Wybory w Krakowie

Lukasz Gibala
prezydentem

Cztery podejscia i wreszcie
sukces. Przez najblizsze 2,5 ro-
ku Krakowem bedzie rzadzié¢
Lukasz Gibala. Jego wygrana
oznacza definitywny koniec ery
Jacka Majchrowskiego pod Wa-
welem.

»4-5

Kraj

To mabyc¢
reforma
wzdrowiu?

Ustawa, ktéra ma wyelimino-
wac astronomiczne zarobki
lekarzy na kontraktach, uderzy
we wszystkich pracownikéw
szpitali. Kazdego bedzie mozna
zwolni¢, nawet kobiete w cigzy
albo pracownika tuz przed eme-
ryturg.

O reformie zdrowia pisze

Judyta Watota » 6
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Komisja Pegasusa konczy prace

10 zawiadomien
do prokuratury

To juz nie jest skandal. To zbrodnia, zbrodnia
stanu - tak wczoraj premier Donald Tusk
podsumowat dowody zebrane przez komisje

i ujawnione przez prokurature po zbadaniu umowy
na zakup Pegasusa zawartej przez stuzby rzadu PiS.

Wojciech Czuchnowski

Tusk wystgpil przed posiedzeniem,
na ktérym komisja miala przedsta-
wié swéj raport koricowy. — Zaplaci-
liSmy za to ponad 60 mln zl, z tego
25 mln z Funduszu Sprawiedliwosci.
Te pienigdze mialy i$¢ na ofiary prze-
stepstw, a wydali to na totalne oprzy-
rzadowanie cybernetycznej inwigila-
cji. Podpisali umowe, w ktorej zaplacili
firmie z Izraela ponad 30 mln zt za to
narzedzie inwigilacji, Sledzenia, pod-
stuchiwania, podgladania, nad ktérym
de facto nie mieli kontroli, bo kontro-
la pozostawala w rekach Izraela i fir-
my izraelskiej — méwil.

Rownolegle z nagraniem Tuska
badajacy sprawe Pegasusa Zespol
nr 3 Prokuratury Krajowej wydat ko-
munikat. Wynika z niego, Ze w umo-

wie o zakupie i stosowaniu Pegasusa
pominieto podstawowe wzgledy bez-
pieczeristwa. CBA nie mialo nad nim
pelnej kontroli, dane przesylane przez
system opuszczaly terytorium Polski,
a producent systemu Pegasus (izrael-
ska firma NSO) mial techniczng moz-
liwos¢ dostepu do materialéw z kon-
troli operacyjnych.

— To byla bron na cudzej smyczy
— powiedzial poset KO Witold Zem-
baczyniski, prezentujac raport komisji.

Parnistwo jak prywatny
folwark

Dla komisji zaréwno stowa Tuska,
jak i ustalenia podane przez Zespot
nr 3 byly wsparciem, cho¢ jej czlon-
kowie, z ktérymi rozmawiala ,,Wy-
borcza”, zapewniaja, Ze nie byli weze-
$niej informowani o komunikacie.

- To jedno z najwazniejszych usta-
len, do ktérych doszliSmy. Przez wie-
le miesiecy zabiegaliSmy, by mozna
bylo ujawni¢ ekspertyze ABW, kto-
ra wezesniej miala klauzule ,,$cisle
tajne” — méwi nam Joanna Kluzik-
-Rostkowska (KO), wiceprzewodni-
czaca komisji. Watek braku bezpie-
czenistwa danych pojawia sie w ra-
porcie, ale dzieki komunikatowi pro-
kuratury opinia publiczna moZe po-
znaé wiecej szczegolow.

Powolanie komisji byto jednym
z priorytetéw demokratycznej koalicji
po zmianie wladzy. Sprawg Pegasu-
sa poslowie zajmowali si¢ przez bli-
sko trzy lata. Ujawniona przez nieza-
lezne media, stala si¢ symbolem po-
litycznego wykorzystywania stuzb
specjalnych w czasach rzagdéw PiS.
System wynaleziony po to, by Sciga¢

Pegasus byl broniq
na cudzej smyczy

WITOLD ZEMBACZYNSKI

terroryzm, szpiegostwo, dywersje
i przestepczos¢ zorganizowang, w Pol-
sce byt uzywany takze do zwalczania
politycznych przeciwnikéw éwcze-
snej wiadzy.

Przewodniczaca komisji Magda-
lena Sroka przed prezentacjg rapor-
tu zaznaczyla, Ze komisja nie kwe-
stionuje potrzeby wyposazenia pol-
skich stuzb w najnowoczes$niejsze
narzedzia. - Komisja kwestionuje na-
tomiast to, ze panstwo zostalo w tej
sprawie potraktowane jak prywatny
folwark — méwita.

Zarzuty dla Ziobry

i jego wspoétpracownikéw
Konczac prace, komisja podsumo-
wala zawiadomienia, ktére zlozyta
do prokuratury: jest ich 10 i dotycza
11 urzednikéw paristwowych rézne-
go szczebla. To przede wszystkim by-
ly minister sprawiedliwosci i proku-
rator generalny Zbigniew Ziobro. Za-
wiadomienia o przestepstwie komi-
sja zlozyla tez m.in. na najblizszych
wspotpracownikéw Ziobry, ktérzy od-
powiadali za zakup Pegasusa, prze-
kazanie pieniedzy CBA i pominiecie
zastrzezen dotyczacych bezpieczen-
stwa systemu. ® »7
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Dominika
Wantuch

Przerzucanie si¢ wing
nie pomoze dzieciom

o atakach w szkolach politycy szybko ustalili,

kto zawinil: ich przeciwnicy. A ja proponuje: niech kaz-
dy sie zastanowi, za co sam bierze odpowiedzialnos¢.
Dzieciom nie pomoze kolejna polityczna przepychanka.
Potrzebuja doroslych, ktérzy potrafig dziala¢ wspdlnie, by

im poméc.

Sierpc, Ostroleka, Leszczyd6t-Nowiny i inne miejscowo-
$ci, w ktérych w ubieglym tygodniu pojawily sie informacje
o planowanych atakach na szkoly. Politycy zareagowali natych-
miast. Zamiast jednak sie¢ zjednoczy¢ i poszuka¢ odpowiedzi na
pytania, co powoduje radykalizacje mtodych os6b i co zrobié,
zeby dzieci byly bezpieczne, rozpoczeli festiwal przerzucania
sie wing.

Jarostaw Kaczyniski napisal, ze ,,paristwo Tuska zawiodlo
isa tego ofiary”; Donald Tusk wypomnial Karolowi Nawrockie-
mu weto do ustawy o ustugach cyfrowych, a ministra
edukacji Barbara Nowacka — weto do nowelizacji prawa o$wia-
towego. Rzecznik Nawrockiego zarzucil premierowi wykorzy-
stywanie tragedii do osobistego ataku na prezydenta.

Potem dolaczyli kolejni politycy. W weekend przypominali
sobie obraZliwe cytaty z przeszlosci, wyrzucali osiem gwiaz-

dek, wymieniali hejteré6w

w poselskich tawach, przy-

pominali wetowane ustawy
l albo w ogdle brak przepisow.
Gdy premier Tusk podczas
niedzielnej odprawy ze stuz-
bami wspomnial o fascynacji
przemocg w grach, internet
sie zagotowal. Mateusz
Morawiecki pytal oburzony,
dlaczego Tusk zajmuje si¢
,Minecraftem”,
Dariusz Matecki wyliczal, w jakie gra gry, podkreslajac, ze
od nich nikt nie siega po néz, a Stawomir Mentzen sie
zastanawial, czy Tusk wie, czym jest ,,GTA”, skoro boi sie
»Minecrafta”.

Komentarzy bylo znacznie wiecej. Wigkszo$¢ ma wspoélng
ceche: pokazuja, jak niewiele wiemy o ekosystemie, w ktérym
poruszaja sie nasze dzieci.

Bo wecale nie chodzi o to, w jakie gry konkretnie graja
dzieci. Chodzi o brutalne spolecznosci internetowe, ktére do-
cieraja do nieletnich przez platformy gamingowe. Zorganizo-
wane grupy szukaja tam dzieciakéw samotnych, ktére latwo
zmanipulowaé. Udajg przyjaciol, zdobywaja zaufanie, potem
szantazujg, naklaniajg do przestepstw. Dorosli nie majg o tym
pojecia, bo do tego $wiata nie maja wstepu. ®

Czy najpilniejsza dzis
potrzebg jest wskazanie
polityka, ktéry zawinit
najbardziej?

Andrzejrysuje
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Surbiton

Zawody narciarskie bez Sniegu

V' Wil Design
{ pimmerce

! fuch "ﬂ'
tymisali www.hcbp.cq
o Tel: 020 89471
iy treg

SSE 030 nayyg,

Brytyjczycy udowadniajg, Ze bez $niegu tez mozna zjezdza¢ na nartach. Nietypowe zawody organizowane sg co ro-
ku w Surbiton, spokojnej gminie na granicy Londynu i Surrey. Zawodniczka na zdjeciu zjezdza po lodowej trasie na
kawalkach lodu przyczepionych do butéw.

Liczba dnia

TYS. 0SOB

w Polsce pracuje w sek-
torze IT, jednym z naj-
bardziej narazonych na
negatywne skutki auto-
matyzaciji.

Wiecej » 10
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Awantura o glos Meryl Streep
To drwina z chrzeScijanstwa

y mamy spor o ,Lalke”, Ameryka

ma awanture o ,,Opowiesci z Nar-
nii”. Burze Srodowisk chrzescijariskich
wywolala informacja o tym, kto uzyczy
glosu poteznemu lwu Aslanowi.

Meryl Streep, zdobywczyni trzech
Oscaroéw i dziewieciu Zlotych Globéw,
moze grac¢ premierke, czarownice, re-
daktorke naczelng. Ale przeméwi¢ glo-
sem lwa? Co to, to nie. Niedawno po-
twierdzona informacja o tym, ze Meryl
Streep ma przemowic glosem lwa As-
lana w ekranizacji ,,Opowiesci z Nar-
nii” Grety Gerwig, wywolala oburze-
nie czesci Srodowisk chrzescijariskich
w Stanach Zjednoczonych.

»To celowa drwina z chrzesScijan-
stwa” — tak decyzje nazwala Isabel
Brown, komentatorka prawicowego
»The Daily Wire”. ,Nowy Aslan bedzie
reprezentowal lewicowe srodowisko
kulturowe i jego trendy i bedzie $wiec-
kim przeslaniem na temat réwnosci
plci” — napisal komentator Liam Mc-
Collum. Pojawily sie tez w serwisach
spoleczno$ciowych hasta o ,,twérczym
wandalizmie”, ,aroganckim posunie-
ciu” czy ,ideologicznym belkocie”. Pre-
zenterka radiowa Jenna Ellis zarzucila
rezyserce zniewazenie geniuszu bry-
tyjskiego pisarza, autora ,,Opowiesci
z Narnii” C.S. Lewisa, i zbezczeszcze-
nie boskiej symboliki Iwa. Wedlug niej
(i nie tylko niej) Aslan jest bowiem nie
tylko basniowym bohaterem, ale ucie-
le$nieniem Jezusa Chrystusa.

Greta Gerwig tlumaczy, Ze chciala
obsadzi¢ w roli Aslana ,.kogos z glebo-
kim glosem, kogo$, kto nie bedzie pre-
tensjonalny. Kogo$, kto bedzie powazny,
ale nie ponury. Kogo$, kto potrafi ude-
rza¢ w patetyczne tony, ale takze szcze-
1Ze sie zachwycad i cieszy¢”. W roz-
mowie z magazynem ,.Empire” doda-
fa: ,,Zalezalo mi na osobie, ktéra bedzie

miala ponad 70 lat. Cenna jest dla mnie
madros¢ plynaca z doswiadczenia ta-
kiego aktora, jednak potrzebowalam
réwniez osoby zdolnej do zagrania dzie-
ciecej naiwnosci. Kogos, kto jest jednym
z najlepszych aktoréw w historii. Ta li-
sta nie nalezy do dlugich” - ttumaczyla,
przypominajac, ze ze Streep pracowala
juz przy ,,Malych kobietkach”.

Czesci Srodowisk to ttumaczenie nie
przekonuje. Komentatorzy, interpretu-
jac chrzescijariski wymiar basniowe-
go lwa, powoluja sie tez na religijnosé
Lewisa. Leslie Baynes, profesor reli-
gii na Missouri State University, w roz-
mowie z agencja Religion News Servi-
ce thumaczyla, Ze tworczos$¢ Lewisa
jest bliska wielu czytelnikom i ,wpro-
wadzanie zmian w jego pracach moze
by¢ jak majstrowanie przy czyms $wie-
tym”. Dodala tez: ,Sama nie mam pro-
blemu z tym, Ze kobieta uzyczy glo-
su Aslanowi, ale dla wielu ewangelikal-
nych chrzescijan wydaje si¢ to niemal
bluZnierstwem”.

Emocje wywoluje nie tylko obsa-
dzenie Meryl Streep w roli Aslana, lecz
takze przeniesienie przez Gerwig akcji
-Opowiesci z Narnii” do lat 50. XX wie-
ku. Sama Meryl Streep nie odniosla si¢
do burzy wokél gltosu Aslana. Film ma
trafi¢ do kin w lutym 2027 r. @
Dominika Wantuch

FOT.REUTERS / YANN TESSIER
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Gt ot R Ogtoszenia i reklamy 3

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU Syndyk masy upadios'd

= X Prezydent Miasta Tczewa oferuje na sprzedaz
ogtasza pierwszy przetarg pisemny nieograniczony obiekt restauracyjno - noclegowy, potozony w bliskiej odlegtosci autostrady Al (wezet
NEWSLETTERY na sprzedaz zabud?yvanej nieruchomosci, Swierklany). Restauracja umozliwia prowadzenie dziatalnosci przez caty rok. Czesé
stanowigcej wtasnos¢ Gminy Miejskiej Tczew noclegowa oferuje pokoje goscinne w standardzie turystycznym. Przed lokalem znajduje
WYBORCZEJ 1. Oznaczenie nieruchomosci i funkcja w planie: sie'parking na 30 samochodéw. Obiekt ptozony jest przy ul. Zorskiej 33 w Swierklanach dla
Grunt zabudowany zabytkowym dworkiem o powierzchni uzytkowej ok. 454,52 m?, potozony w Tczewie ktérej Sad Rejonowy w Rybniku prowadzi ksiege wieczysta:
przy ul. Piotrowo 4, oznaczony numerem dziatki 103/6 (obr. 11) o powierzchni 2138 m? i zapisany - nr GL1Y/00090463/2 dla nieruchomosci sktadajacej sig z dziatek gruntu oznaczonymi
w ksiedze wieczystej numer GD1T/00017957/0. numerami ewidencyjnymi 1154/30 i 1156/30 o tacznej powierzchni 0.1970 ha
- - Przedmiotowa nieruchomos$¢ wedtug Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego dla rejonu oraz
T).—m Piotrowo-Bajkowe w Tczewie, potozona jest w trzech jednostkach urbanistycznych: - GL1Y/00099444/6 dla nieruchomosci sktadajacej si¢ z dziatek gruntu oznaczonymi
IM_'_W‘ - 60U - w ktorej jako przeznaczenie podstawowe okresla sie tereny zabudowy ustugowej - wytacznie numerami ewidencyjnymi 1150/30 o tacznej powierzchni 0.0680 ha
e ustugi nieuciazliwe, w tym browar, . > . . . . .
Wyborcen (s - 29ZP - w ktdrej jako przeznaczenie podstawowe okresla sie tereny zieleni urzadzonej, NlemChozmos,c zabudowanf’a J?St budynkiem murowanym, dwukondygnacyjnym o powierzchni
) - 59MW - w ktérej przeznaczeniem podstawowym jest teren zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej. 594.20 m?, ktory zostat wzniesiony w 2013 .
s (3] 2. Cena wywotawcza: 2.200.000,00 zt (stownie: dwa miliony dwiescie tysiecy ztotych 00/100). Link do materiatu wideo: https://www.youtube.com/watch?v=65f1MnxpQdY
sidES Transakcja sprzedazy zwolniona jest z podatku VAT. Przedmiot oferty bedzie udostepniany przez syndyka masy upadtoéci w odpowiedzi na zapytanie
3. Termin i miejsce czesci jawnej przetargu: zainteresowanego. Regulamin niniejszej aukcji oraz szczegdtowy opis nieruchomosci wraz
16-12-2026 r., godz. 10.00, Urzad Miejski w Tczewie, Plac Marszatka Jézefa Pitsudskiego 1, sala nr 20 z wyceng dostepny jest na zadanie stron w kancelarii Syndyka tukasza Goszczyriskiego przy
(I pietro) ul. Bojkowskiej 43C lokal numer 5 w Gliwicach. Szczegdtowych informacji udziela Organizator
4. Wysoko$¢ wadium: 220.000,00 zt pod nrtel.: 507110712 oraz e-mail: przetargi@gkpg.pl
Wadium w pienigdzu musi wptyna¢ na konto depozytowe Urzedu Miejskiego w Tczewie najpézniej do Sprzedaz nastapi w drodze aukgji. Zainteresowani moga wnosi¢ wadia do dnia 21.10.2026 r.
dnia 10-12-2026 1. Aukcja odbedzie sie dnia 22.10.2026r. w biurze syndyka przy ul. Bojkowskiej 43C lokal numer 5
5. Mozliwos¢, termin i miejsce sktadania pisemnych ofert: oferty nalezy sktada¢ poczta (liczy sie w Gliwicach o godzinie 13:00.
. i ) fiata w'p’ry\/\{u oferty a nie dat'a stemp'la pocztowego) lub osgbis"cie -w zar]nlfnie;tej, uniemqiliwiajqcej Cena wywotawcza wynosi 1 616 250,00 zt brutto.
Wszystkle pISZQ |UdZ|e, identyfikacje oferenta kopercie z napisem ”Oferta na nabycie nieruchomosci - Tczew, ul. Piotrowo 4” i . L L .
, w Biurze Obstugi Klienta Urzedu Miejskiego w Tczewie przy Pl. Pitsudskiego 1 (parter) do dnia 10-12-2026 . Organizator ustala wadium w wysokosci 10 % ceny wywotawczej tj. 161 625,00 zt. Wadium
nie maszyny do godz. 14.00. winno by¢ wniesione przelewem na rachunek bankowy masy upadtosci SOFIA - EXPORT sp. z0.0.
. . . . - . . — . . w upadtosci prowadzony przez ERSTE BANK POLSKA S.A. o numerze PL 71 1090 1766 0000 0001
Nasi najlep8| redaktorzy' 6. Informacja o miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu: 5794 5728. Wadium nalezy wnie$¢ najpdzniej w dniu poprzedzajacym aukcje, przy czym jako

tablica ogtoszen Urzedu Miejskiego w Tczewie Plac Marszatka Jozefa Pitsudskiego 1, Il pigtro oraz strony

internetowe: www.bip.tczew.pl - zaktadka Ogtoszenia - Przetargi i http://mtczew.e-mapa.net/ - zaktadka termin wptaty rozumiany jest termin uznania rachunku bankowego Organizatora. Jako tytut

Mozesz vvybrac' Z bogatej Oferty - Dziatki na sprzedaz przelewu bankowego nalezy podac: ,Wadium aukcyjne sygn. akt GL1G/GUp/8/2024”.
Oferty ponad 40 r(jZnych 7. Dane teleadresowe, pod ktérymi mozna uzyskacé szczegét informacje: Orga?izator za§trzega sobie.p!‘awo,do. zmiapy warunkdéw regulaminu aukcji oraz dg zamkttn.iecia
7 Wydziat Gospodarki Nieruchomos$ciami Urzedu Miejskiego w Tczewie Plac Marszatka J6zefa Pitsudskiego 1 aukgji bez udzielenia przybicia ktérejkolwiek z ofert oraz prawo do uniewaznienia aukcji bez
newsletterdw. (pokdj 55, Il pigtro, tel. 58/77-59-364). podania przyczyny.
ZapiSZ Si@ na: Kraj/34456598 Kraj/34456594

wyborcza.pl/newslettery

OGLOSZENIE O SPRZEDAZY NIERUCHOMOSCI
W postepowaniu upadtosciowym Erwiny Wikto
prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza
pod firmg KAFETERIA CYNAMON Erwina Wikto
ogtasza przetarg na sprzedaz przedsiebiorstwa upadtego

Syndyk masy upadto$ci GPOIW Natura Sp. z 0.0. w upadtosci z siedzibg w Dobrzyniu nad Wista
ogtasza konkurs ofert na sprzedaz w trybie z wolnej reki nieruchomosci wchodzacych w sktad
masy upadtosci GPOIW Natura Sp. z 0.0. w upadtosci w postaci prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonych w:

e wojewddztwie zachodniopomorskim, powiat Koszalin, gmina Koszalin, miejscowo$é
Koszalin, sktadajacej sie z dziatek ewidencyjnych nr 4/15 i 4/17, dla ktérego Sad Rejonowy

| Przedmiot przetargu;| w Koszalinie, VI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr KO1K/00063819/7;
1. Przedmiotem przetargu jest przedsiebiorstwoKAFETERIA CYNAMON Erwina Wiktor w upadtosciul. Rynek 16, e wojewddztwie zachodniopomorskim, powiat Koszalin, gmina Koszalin, miejscowo$c
38-400 Krosno. Koszalin, sktadajacej sie z dziatek ewidencyjnych nr4/7,4/164/18, dla ktérego Sad Rejonowy
“v‘vl)()lc(\7:l )l 2. W sktad przedsigbiorstwa wchodza: w Koszalinie, VI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr KO1K/00095939/7.
A al, . . . . -
o/ 1) lokal gastronomiczny o pow. uzytkowej 83,7400 m? zlokalizowany w Kroénie przy ul. Rynek 16, Cena wywotawcza opisanej powyzej wigzki nieruchomosci wynosi: 3 000 000 ztotych netto
uwidoczniony w ksiedze wieczystej nr KS1K/00092150/0, potozony na dziatce o nr 2261 o pow. 0,0340 ha, (stownie: trzy miliony ztotych) netto.
uwidocznionej w ksigdze wieczystej nr KS1K/00013759/2 Przed dniem ogtoszenia upadtoéci przedsiebiorstwo Upadtego prowadzito dziatalno$é
2) uchomosci w postaci maszyn i urzadzeri stanowiacych Srodki trwate i wyposazenie lokalu szczegétowo operacyjna w sektorze przetwdrstwa owocéw i warzyw. Nieruchomosci wyposazone
V/ wymienionych w zatacznikach. sg w systemy chtodnictwa.
v*¢ 3. W sktad przedsiebiorstwa nie wchodza rzeczy i prawa nie opisane w punkcie 1.2., a w szczegélnosci: Oferty sktadaé nalezy w zamknietych kopertach na adres: Dariusz Galek. Kancelaria Radcy
GRYFINO 1) zapasy magazynowe, Prawnego i Doradcy Restrukturyzacyjnego z/s ul. Adam Mickiewicza 10, 87-600 Lipno
WYCIAG Z 0GLOSZENIA 2) $rodki pieniezne, w tym zwtaszcza w kasach i na rachunkach bankowych, do dnia 12 listopada 2026 r. do godz. 12.00 (przy czym rozstrzygajaca jest data wptywu oferty
0 PRZETARGACH USTNYCH NIEOGRANICZONYCH 3) wierzytelnosci, w tym zwtaszcza naleznosci i roszczenia, do Kancelarii). Otwarcie i rozpoznanie ofert odbedzie sie na posiedzeniu jawnym w Kancelarii
Burmistrz Miasta i Gminy Gryfino 4) nadptacone podatki i optaty, Syndyka w dniu 13 listopada 2026 r. 0 godz. 12.00.
informuje, 5) ksiegi i dokumenty nie zwiazane z przedmiotem sprzedazy. Z dokumentacja dot. Przedmiotu Sprzedazy, w tym z opisem i oszacowaniem nieruchomosci
ze w dniu 15 grudnia 2026 r, w sali nr 34 Urzedu mozna zapozna¢ sie w siedzibie Kancelarii Syndyka (Dariusz Galek Kancelaria Radcy Prawnego
Miasta i Gminy w Gryfinie przy ul. 1 Maja nr 16, Il Cena wywotawcza' X X o o X
przeprowadzone zostana drugie przetargi ustne - 3 ) i Doradcy Restrukturyzacyjnego, ul. Adama Mickiewicza 10 w Lipnie) w godzinach od 10.00
nieograniczone na sprzedaz nieruchomosci 1. Cena wywotawcza netto (cena oszacowania) wynosi 630.111,00 ztotych (sze$¢set trzydziesci tysiecy sto do 15.00, po uprzednim uzgodnieniu terminu droga telefoniczng pod numerem: 608 090 898.
gruntowych, potoZonych w obrebie ewidencyjnym jedenascie ztotych 00/100). Ogledziny Przedmiotu Sprzedazy mozliwe sa w terminie ustalonym z Syndykiem.
Pniewo, przeznaczonych pod zabudowe . o i i . o .
przemystowo-sktadowa i ustugowa: 2. Cena wywotawcza z punktu II.1 nie obejmuje ceny zapasdw, ktéra ustalona bedzie na dzien sprzedazy. Peten tekst warunkéw sprzedazy znajduje sig na stronie internetowej
- godzina 10 . . . Kancelarii Syndyka http://www.dariuszgalek.pl.
- dziatka nr 470/3 o pow. 1,3766 ha 11l Warunkiem udziatu w przetargu jest;|
—(cléwas\fl:/\xggnggr{gto 750.000,00 2t 1. Ztozenie pisemnej oferty w jezyku polskim w zamknietej kopercie z napisem: ,PRZETARG KAFETERIA Kraj/34456588
- wadium - 75.000,00 zt CYNAMON - NIE OTWIERAC” w nieprzekraczalnym terminie do dnia 29 pazdziernika 2026 r. do godz. 15.00
'M na adres Sadu Rejonowego w Rzeszowie Sekcja ds. Restrukturyzacyjnych i Upadto$ciowych Wydziatu
- dziatka nr 470/5 o pow. 1,9361 ha . i ~
(KW SZ1Y/00072119/8) V Gospodarczego, ul. Kustronia 4, 35-303 Rzeszow. \_j
- cena wywotawcza netto 1.050.000,00 zt 2. Wptacenie wadium w wysokosci 10 % ceny wywotawczej okreslonej w punkcie Il na rachunek bankowy
- wadium - 105.000,00 zt o ) o . WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
X . . numer: 90 7061 0006 0610 5200 1504 0001 w terminie sktadania ofert - liczy sie data uznania rachunku
Do uzyskanej w przetargu ceny nieruchomosci . . L, . L
zostanie doliczony podatek VAT w wysokosci 23%. bankowego. Zgodnie z § 6 ust. 5a Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2004 r.
Pe*t"fy“esf' gﬁ*oszet” 0 p(zlejtarg(jacf&wy:vlgsézone w sprawie sposobu i trybu przeprowadzenia przetargéw oraz rokowar na zbycie
W Gryfinie oraz zamieszczone na stronie internetovie] IV Otwarcie, ropozname, wybor i atW|edzen|e [ICI41 nastapi w d.nlu 2 listopada 2026 r. nieruchomosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 2213)
Biuletynu Informacji Publicznej (www.bip.gryfino.pl). 0 godz. 12.30 w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy ul. Kustronia 4, sala nr 7.
Szczegbtowe informacje dotyczace nieruchomosci o o
bedacych przedmiotem przetargéw uzyska¢ mozna Szczegbtowy regulamin przetargu oraz operat szacunkowy nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu jest Prezydent M IaSta Blal’egosto ku
w Wydziale Dziatalnosci Gospodarczej, Rolnictwa wytozony do wgladu w biurze Syndyka w Kro$nie przy ul. Lotnikéw 2. A A A
i Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta i Gminy . . . " . og{asza drugl przetarg UStny nieograniczony
w Gryfinie, ul. Parkowa nr 3 (I pietro, pokaj nr 202) Wszelkich szczegdtowych informacji na temat przetargu udziela Syndyk pod nr tel. 604 997 493. e rzedai nieruchomos’ci minne'-
Lub telefonicznie pod numerem 91 416 20 11 wew. 402 P g )
albo poprzez poczte elektroniczng pod adresem
nieruchomosci@gryfino.pl. 1. Oznaczenie nieruchomosci: nieruchomo$¢ niezabudowana, potozona w Biatymstoku,
Kraj/34456582 Kraj/34456628 oznaczona w operacie ewidencji gruntéw i budynkdw obrebu 18 - Pieczurki numerami
36/42 o pow. 0,0594 ha i 48/18 o pow. 0,3934 ha, arkusz 5.
c. WOJT GMINY CZERWONAK OGLASZA* 2. Sad Rejonowy w Biatymstoku IX Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi dla przedmiotowej
=iy 11 USTNY PRZETARG NIEOGRANICZONY nieruchomosci ksiege wieczysta numer BI1B/00226028/0.
Rl Macsd 3. Cena wywotawcza nieruchomosci: 3 600 000,00 zt.

na sprzedaz nieruchomosci potozonej w miejscowosci Kicin, przeznaczonej w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego pod tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub ustugowej ,,2MN/U”,
stanowiacej wtasnosé Gminy Czerwonak o oznaczeniach geodezyjnych:

4. Termin i miejsce przetargu: 14 grudnia 2026 r. (poniedziatek), godz. 10:30,
sala nr 10 Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, ul. Stonimska 1.
5. Wysokos$¢ wadium: 360 000,00 zt, termin wptaty wadium do dnia 7 grudnia 2026 r.

obreb Kicin, arkusz mapy 3 Przetarg odbedzie sie 15 grudnia 2026 r. o godz. 10 w siedzibie Urzedu Gminy s . R R .

dziatka nr 15/63, 0 pow. 0,1234 ha, KW PO1P/00379526/4 Czerwonak, ul. Frédlana 39, pok. O1. Za date.wp’raty uwazac sie bedzie date zaksiegowania wadium na rachunku bankowym
cena wywotawcza brutto: 586 150,00 zt 3 . . . ) L. sprzedajacego.

Ustala sie wadium dla: dz.nr 15/63 w wysokosci 110 000,00 zt Uwaga: Szczegdtowych informacji udziela Urzqd Gminy Czerwonak ul. Zrédlana 39 6.Informacja o miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu:

. . . - Wydziat Regulacji i Obrotu Nieruchomosciami, pok. 213, tel. 61/65-44-285, . , . . . . . ..
Wadium nalezy wptacaé w formie pienieznej na konto Urzedu Gminy Czerwonak: 4 gaagt ) P ) / ) tablica ogtoszer w siedzibie Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przy ul. Stonimskiej 1,
61-65-44-254. Ogtoszenie o Il ustnym przetargu nieograniczonym wywieszono na tablicy

P hna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. nr 78 1020 4027 0000 1302 , i A . ) ; internet - strona www.bip.bialystok.pl, zaktadka ,,przetargi na nieruchomosci”.
1636 7338 z dopiskiem ,przetarg na dziatke nr 15/63” - najdalej do dnia ogtoszen Urzedu Gminy Czerwonak (parter i Il pietro), oraz opublikowano na: stronie , ! . s R A i
9 grudnia 2026 r. internetowej Urzedu Gminy Czerwonak www.czerwonak.pl, oraz w Biuletynie Informacji 7.Dane teleadresowe’ P°d ktorym' mozna UZySKac szczego{owe mformaqe‘

Publicznej http://bip.czerwonak.pl/public. Departament Skarbu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przy ul. Stonimskiej 1

Za dzierh wptaty wadium uznaje si¢ date wptywu Srodkéw pienigznych na konto ..
praty e sig datg wety plenig=ny (pokaj 701, tel. 85 869 69 11).

Urzedu Gminy Czerwonak. *Wyciqg z ogtoszenia o Il ustnym przetargu nieograniczonym

Kraj/34456228 Kraj/34456637
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Wybory prezydenta Krakowa

Gazeta Wyborcza
Wrtorek, 13 pazdziernika 2026

Lukasz Gibata w kon-
cu dopial swegoiza
czwartym podejSciem
wygral wybory na pre-
zydenta Krakowa. Co
czeka teraz miasto pod
jegorzadami? Teore-
tycznie — nawet kolej-
ne referendum.

Anna Kolet

— Jak kto§ mocno w co$ wierzy, to musi
by¢ wytrwaly, konsekwentny i nie moze
si¢ poddawac - powtarzal Lukasz Gibala
w czasie kampanii, kiedy dziennikarze py-
tali go, dlaczego z takg determinacja od lat
walczy o fotel prezydenta Krakowa.

Udalo sie dopiero za czwartym razem.
Wygral w cuglach z Monika Pigtkowska,
kandydatka KWW Moniki Pigtkowskiej
- Ponad Podzialami, popierang przez PSL
i KO.

Tuz po ogloszeniu pierwszych sondazo-
wych wynikéw Gibala zapowiedzial rozpo-
czecie od zera prac nad planem ogdlnym.

—Obawiam sie, Ze w przygotowanych juz
zalozeniach przemycono rozwigzania ko-
rzystne dla deweloperéw, dlatego uchwa-
lenie planu moze potrwac rok do pétto-
ra roku, ale warto poczeka¢, Zeby tak go

przygotowad, by nie bylo w nim zapiséw
krzywdzacych dla ludzi. Deweloperzy mu-
szg liczy¢ sie z tym, Ze bedzie zupelnie in-
na polityka, Ze priorytetem bedzie dobro
mieszkaric6w —zaznacza nowy prezydent.

Przegrana Piatkowskiej

to porazka Tuska?

Gibala zapowiedzial, ze spotka si¢ ze
wszystkimi swoimi kontrkandydatami,
aw pierwszej kolejnosci z Monika Pigtkow-
ska. — Bedg ich prosil o wsparcie i rozma-
wial o tym, co moge zrealizowac¢ z ich pro-
gramu. Panig senator bede prosil, Zeby wy-
korzystala swoje dobre relacje w Warsza-
wie, o ktérych moéwila w kampanii i lob-
bowala za dobrymi rozwigzaniami dla Kra-
kowa - méwi Gibala.

Zaraz jednak dodaje, Ze to politycy
z Warszawy, tlumnie zjezdzajac pod Wa-
wel ze wsparciem dla Pigtkowskiej, tak na-
prawde zaszkodzili kandydatce.

Pytamy nowego prezydenta, czy jego
zdaniem przegrana Pigtkowskiej to przede
wszystkim porazka Donalda Tuska, ktéry
osobiscie prezentowal jej kandydature,
a potem dwukrotnie przyjechal do Kra-
kowa ze wsparciem.

— Porazka Moniki Pigtkowskiej to tak
naprawde wynik kilkuletnich zaniedban
lokalnej Koalicji Obywatelskiej i fatalnych
rzadow Aleksandra Miszalskiego, ktéry po-
pelnil wszystkie mozliwe bledy, i to na nie-
go spada odpowiedzialno$¢ — méwi Gibata.

I dodaje: — Najwiekszym btedem pre-
miera bylo zaakceptowanie kandydatury
Miszalskiego 2,5 roku temu, a kiedy juz
doszto do referendum, premier nie mégt
za wiele zdziala¢, bo ta energia spoleczna
byla juz skierowana przeciwko nim. Pigt-

Do czterech

razy sztuka.
Jak bedzie

rzadzil
Lukasz
ibala?

¢ Przed kuka-

kowska nie byla w stanie lepiej wypas¢

o wlos przegral z Aleksandrem Miszalskim,

szem Gibata i zgadzam si¢ ze stwierdzeniem, Ze te wy-  réznicg nieco ponad 5 tysiecy gloséw. A po-
2,5 roku trud- bory Koalicja przegrata juz kilka miesiecy  tem kwotg blisko 2 milionéw zlotych nie-
nych rzadéw. temu — méwi Gibala. — Teraz apeluje jed- mal w calodci sfinansowal referendum,
W 43-oso- nak, zeby odlozy¢ na bok te podzialyina- w ktérym po dwdch latach prezydentury
bowej radzie stawic sie na wspotprace. odwolano Miszalskiego.

miastama Tym razem przedwyborcze sondaze od
tylko szesciu Tak Gibata szedt poczatku stawialy Gibale w roli fawory-
radnych po wiadze w Krakowie ta. Ale to nie dziwi. Co prawda jego kontr-
FOT. JAKUB WEODEK Lukasz Gibala od kilkunastu lat z determi-  kandydatka Monika Pigtkowska dostala
/ AGENCJA WYBOR- nacja szed! po wladze¢ w Krakowie. Poraz  silne wsparcie Koalicji Obywatelskiej oraz

CZAPL

pierwszy wystartowal w wyborach prezy-
denckich w 2014 roku. Uzyskal ponad 27 tys.
gloséw (11,16 proc.) i zajal trzecie miejsce
wéréd o$miu kandydatéw. W 2018 roku
znow zajal trzecie miejsce, ale z nieco wiek-
szym poparciem - 17,14 proc. Za trzecim
razem (w 2024 roku) doslownie otart sie
o zwyciestwo. Wszed! do drugiej tury, gdzie

PSL i ciezko pracowata w kampanii, by do-
goni¢ swojego konkurenta, ale startowala
z kiepskiej pozycji.

Po pierwsze, jako polityczka jest w Kra-
kowie malo rozpoznawalna. 14 lat temu
pracowata w krakowskim magistracie u bo-
ku prezydenta Jacka Majchrowskiego, ale
ostatnie lata spedzila w Warszawie jako

Wybory prezydenta Krakowa. Wyniki wedtug wyboréw do Sejmu 2023 r.

Dane w proc.

Bezpartyjni Samorzgdowcy 91,1

Trzecia Droga

Nowa Lewica

Prawo i Sprawiedliwo$é

Konfederacja

Koalicja Obywatelska
Polska Jest Jedna
Inne partie i ugrupowania

Nie gtosowatem

Nie pamietam

I tukasz Gibata

Monika Pigtkowska I
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Temat dnia

Wybory prezydenta Krakowa

A

Lukaseribala

02,17

proc.

161184 gtosow

Monika Piatkowska

3/83

proc.

98 306 gltoséw

prezeska Izby Zbozowo-Paszowej, a po-
tem senatorka KO.

Po drugie, po odwolaniu w referendum
Aleksandra Miszalskiego, czyli prezydenta
zwigzanego z KO i szefa lokalnych struk-
tur partii, bylo jej trudno odbudowac za-
ufanie do tej formacji i przekonaé miesz-
karicéw, Ze nie jest jedynie inng wersja od-
wolanego wlasnie prezydenta.

2,5 roku trudnych rzadéw

Teraz przed Lukaszem Gibalg 2,5 roku trud-
nych rzadow. Bedzie musial przede wszyst-
kim zapanowa¢ nad ogromng dziurg bu-
dzetowg. Obecnie Krakéw jest zadluzony
na niemal 9 miliardéw zlotych. W kam-
panii Gibala zapowiadal, Ze poszuka tych
pieniedzy w kieszeniach turystéw (oplata
miejscowa) i w urzedzie, w ktérym chce
przeprowadzi¢ audyt. Zapowiadat obcie-
cie wydatkéw na dzialania promocyjne,
zlikwidowanie miejskiej gazety, méwil tez
o zachecaniu nowych 0séb do placenia po-
datkéw w miescie, ale nie zdradzal, w jaki
sposo6b chce to osiggnac.

Urzednicy obawiajg si¢ utraty pracy. Gi-
bala uspokaja jednak, Ze nie bedzie maso-
wych zwolnieni, a zmiany maja dotyczy¢
najwyzszych stanowisk. Juz w kampanii
zapowiadal, ze zlikwiduje departamenty
stworzone w czasach prezydentury Alek-
sandra Miszalskiego. Odgrazal sie tez, ze
zwolni osoby zatrudnione przez Miszalskie-
go po linii partyjnej. Wyliczal, ze w sumie
moze to dotyczy¢ ponad 200 0s6b.

Ewentualne zyski z tych wszystkich dzia-
tan sg jednak kropla w morzu potrzeb.

Co ciekawe, w kampanii wyborczej ani
Gibala, ani Pigtkowska nie wspominali
o konieczno$ci zatrudnienia w magistracie
specjalisty od restrukturyzacji zadluzenia.

Bez poparcia rady miasta
Gibala nie bedzie mial latwo, jesli chodzi
o wspolprace z radnymi.

Uklad sit w radzie miasta nie jest dla nie-
go korzystny. Wiekszos¢ ma Koalicja Oby-
watelska i Nowa Lewica —w 43-osobowej ra-
dzie dysponuja w sumie 23 gtosami. PiS ma
12 radnych, dwie radne — Aleksandra Owca
i Agnieszka Letocha —nie nalezg do zadne-
go klubu, cho¢ ta pierwsza zaczynala u Gi-
baly, a druga dostala sie do rady z listy KO.

Gibala ma klub liczacy zaledwie szes$¢
0s6b. Do skutecznego rzadzenia miastem
bedzie musial przeciggna¢ na swoja stro-
ne az 16 radnych. A by¢é moze nawet wiecej,
bo w jego miejsce do rady wejdzie Zuzan-
na Piekarz z Nowej Lewicy, spoleczna asy-
stentka postanki Darii Gosek-Popiolek, ktora
prawdopodobnie zasili klub Nowej Lewicy.

Co zrobia radni?

Rada Miasta jest potrzebna prezydentowi
do przyjmowania zglaszanych przez nie-
go uchwal, w tym tej najwazniejszej — bu-
dzetowej, ktérej projekt na 2027 rok no-
wy prezydent bedzie musial zaprezento-
wac juz za kilka tygodni.

Radni KO i Nowej Lewicy z pewnoscia
nie zdecydujg sie na odrzucenie uchwaty
(bo w takiej sytuacji budzet ustala Regio-
nalna Izba Obrachunkowa, co wigze sie
z drastycznym ograniczeniem funduszy
na inwestycje), ale moga do niej wprowa-
dzi¢ wlasne poprawki, ktére bez proble-
mu przeglosuja.

- Nikt nie zamierza robi¢ na zto$¢ no-
wemu prezydentowi, ale bedziemy dgzy¢
do tego, zeby nasz program znalaz! od-
zwierciedlenie w budzecie na przyszly rok
—zapowiada Tomasz Daros z klubu KO.

- Bede prowadzi¢ rozmowy z radny-
mi wszystkich klubéw - deklaruje Giba-
la. I dodaje: — By¢ moze po tym wyniku,
jaki osiggneta Monika Pigtkowska, rad-
ni KO bedg bardziej sktonni do wspoél-
pracy. Mam nadzieje, ze skloni ich to do
refleksji, ze zamiast ze mng walczy¢, le-
piej wspolpracowaé

Kolejne referendum?

Jest jeszcze kwestia udzielenia prezyden-
towi absolutorium. To glosowanie odbe-
dzie si¢ w czerwcu przyszlego roku. Zgod-
nie z ustawg nieudzielenie absolutorium
daje Radzie Miasta prawo do podjecia
uchwaly o przeprowadzeniu referendum
w sprawie odwolania prezydenta przed
uplywem kadencji. Wéwczas nie ma po-
trzeby zbierania podpiséw mieszkancow
pod takim wnioskiem. Czy taki scenariusz
w Krakowie jest mozliwy?

- Teoretycznie tak — méwi Mirostaw
Chrapusta, dyrektor departamentu praw-
nego Urzedu Wojewdédzkiego w Krako-
wie, na ktérego biurko trafiajg wszystkie
uchwaly podejmowane w wojewodztwie.

Tlumaczy jednak, ze brak absoluto-
rium za 2026 rok, zaledwie kilka mie-
siecy po objeciu urzedu przez nowego
prezydenta, mogloby budzi¢ powazne
watpliwosci ze strony Regionalnej Izby
Obrachunkowe;.

- Istnieje do$¢ bogate orzecznictwo,
ktére wskazuje na to, Ze nie mozna tym
instrumentem Zonglowac w celach poli-
tycznych. Nowy prezydent tak naprawde
bedzie realizowal budzet jedynie przez
dwa ostatnie miesigce roku i trudno za-
kladacd, zeby byly merytoryczne przestan-
ki za nieudzieleniem mu absolutorium
- tltumaczy Chrapusta.

Nawet jesli radni sprébowaliby skorzy-
stac z tej Sciezki - jak zaznacza Chrapusta
— mialby powazne watpliwosci, zeby za-
akceptowac ewentualng uchwale o prze-
prowadzeniu referendum.

— Gdyby sytuacja miala miejsce w ko-
lejnym roku (2028) i byly wystarczajace
przestanki do nieudzielenia prezydento-
wi absolutorium, wéwczas uchwala o re-
ferendum miataby wieksze uzasadnienie
— ttumaczy Mirostaw Chrapusta.

Tu jednak w gre wchodza terminy. Ra-
da moze podja¢ uchwale o referendum
w sprawie odwolania prezydenta nie p6z-
niej niz na 9 miesiecy przed zakoriczeniem

miasto”. Dodal, Ze ten dzien przejdzie
do historii.

W rozmowie z ,Wyborczg” zapowia-
da: — Zrobie gruntowne rozliczenie i po-
kaze mieszkaricom wszystko, co jest ukry-
te w szafach w urzedzie. Czy tam jest duzo
trupéw? Nie wiem, zobaczymy.

ZapytaliSmy bylego prezydenta Jacka
Majchrowskiego, czy obawia sie trupéw
wypadajacych z szafy.

- Z tego, co wiem, szafy sa puste — uci-
na Majchrowski, ktéry do ostatniej chwili
wierzyl w zwyciestwo Moniki Pigtkowskiej
i mocno wspieral jej kandydature.

Urzednik pracujacy w magistracie: — Be-
dzie, co ma by¢, ale to nie jest tak, ze ponad
3 tysigce urzednikéw bylo w jakiejs sitwie
z Jackiem Majchrowskim czy potem Alek-
sandrem Miszalskim, a teraz wszyscy sie-
dza i niszczg dokumenty.

¢ Porazka Mo- kadencji. W czerwcu 2028 roku (kiedy be-

niki Piatkow- dzie podejmowana kolejna decyzja o ab-

skiej nie dziwi, solutorium) Gibale do korica kadencji po-

to polityczka zostanie okolo 10 miesiecy.

w Krakowie

stabo rozpo- Krakowianie odzyskali

znawalna swoje miasto

FoT.kLAUDIARADECKA | Wygrana Lukasza Gibaly oznacza defini-

/ AGENCIA WYBOR- tywny koniec ery Jacka Majchrowskiego

CZAPL pod Wawelem. Aleksander Miszalski, kté-
ry dwa lata temu zastgpil Majchrowskie-
g0 w magistracie, byl wspierany w kam-
panii przez ustepujacego prezydenta i nie
dokonal rewolucyjnych zmian w urzedzie.
Nie przeprowadzil tez rzetelnego audy-
tu, co teraz zapowiada Gibala.

Juz chwile po ogloszeniu sondazo-
wych wynikéw wyboréw Gibala stwier-
dzil, ze ,11 paZdziernika 2026 roku Kra-
kowianie po 24 latach odzyskali swoje

Prof. Lukasz Danel:

Krotka kadencjamoze dzialac¢ na korzysSc Gibaly

MAGDALENA KURSA: Jak mo-
ze wygladacé ta krotka, 2,5-letnia
kadencja Lukasza Gibaly?
PROF. LUKASZ DANEL, dyrek-
tor Instytutu Politologii, Socjo-
logii i Filozofii UEK: Spodzie-
wam si¢ przede wszystkim ka-
dencji skoncentrowanej na spra-
wach bieZzacych, a nie na wielkich
inwestycjach i spektakularnych
projektach. Sam Gibata podkre-
$lal w kampanii, Ze w tak krétkim
czasie nie da sie zrobi¢ nic wiel-
kiego, zapowiadat tez skupienie
sie na codziennych problemach
mieszkaricéw oraz uporzadko-
waniu miejskich finanséw.
Paradoksalnie krétka kaden-
cja moze wrecz dzialaé na je-
go korzys¢. Przez nieco ponad
dwa lata mozna nie zrealizowa¢
zadnych wielkich inwestycji, ale
mozna rozpocza¢ audyt wydat-
koéw miejskich, zmieni¢ organi-
zacje pracy urzedu czy przedsta-
wié plan naprawy finanséw.
Wilasne deklaracje progra-
mowe Gibaly koncentrowaly
sie przeciez na finansach mia-
sta, transporcie, mieszkalnictwie

izmianach w zarzadzaniu. To
wiasnie dzialania w tych obsza-
rach pozwolg ocenic, czy dobrze
wykorzysta czas, ktory pozostal
do korica kadencji. Mysle, ze Gi-
bala bedzie rozliczany w duzo
wiekszym stopniu z zarzadza-
nia miastem niz z realizacji wiel-
kich wizji.

Co bedzie dla nowego prezyden-
ta najwiekszym wyzwaniem?

- Polaczenie trzech rzeczy: ogra-
niczonego czasu, trudnej sytu-
acji finansowej miasta i koniecz-
nosci wspotpracy z radg mia-
sta. Prezydent moze mie¢ wla-
sny program i wole zmian, ale
nie wszystkie decyzje podejmu-
je samodzielnie, a bez popar-
cia radnych trudno bedzie prze-
prowadzi¢ istotniejsze reformy.
Do tego dochodzi kwestia ze-
spolu, ktéry bedzie musiat szyb-
ko przeja¢ odpowiedzialnos¢ za
zarzgdzanie duzym i skompli-
kowanym organizmem. P6ki co
Gibala nie ujawnil praktycznie
zadnych nazwisk 0s6b, z ktory-
mi chce wspélpracowac.

Gibala przez lata budowal
swojg pozycje jako krytyk kolej-
nych wiladz Krakowa. Objecie
przez niego urzedu oznaczac be-
dzie przejscie od recenzowania
cudzych decyzji do podejmowa-
nia wlasnych. Teraz bedzie mu-
sial pokazad, ze potrafi nie tyl-
ko krytykowac sposéb zarzadza-
nia Krakowem, ale tez zbudo-
wac¢ sprawny mechanizm podej-
mowania decyzji i bra¢ odpowie-
dzialnosc za ich skutki. To bedzie
wielkim wyzwaniem.

W zwigzku z tym, ze chce si¢
odcig¢ od dotychczasowego spo-
sobu zarzadzania miastem, za-
kladam, Ze bedzie chcial poka-
za¢ zmiane jakosciowg pod tym
wzgledem.

Oczywiscie nie zmniejszy za-
sadniczo tego zadluzenia, ale mo-
Ze przedstawic jaki$ dlugotermi-
nowy plan redukgji dlugu, pod-
da¢ go pod konsultacje spolecz-
ne itp. To tez okazja, zeby zafunk-
cjonowac w swiadomosci Kra-
kowian jako prezydent nie na
dwa lata, ale przynajmniej na sie-
dem.
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Szpitale bedg zwalnia¢ nawet kobiety w cigzy i na macierzynskim

To ma by¢ reforma w zdrowiu?

Ustawa, ktora ma wyeliminowac astronomiczne zarobkilekarzy na kontraktach, uderzy we wszystkich pracownikow
szpitali. Kazdego bedzie mozna zwolnic, nawet kobiete w cigzy albo pracownika tuz przed emerytura.

VVWators

- To jest swego rodzaju wotum nieufno-
$ci wobec szeregu interesariuszy syste-
mu ochrony zdrowia, ktérzy przez sze-
reg lat nie potrafili sie ssamouregulowaé
tak, zeby unikng¢ tych patologii, ktére
bezposrednio staly si¢ przyczyng duzej
czesci z tych regulacji — powiedzial wice-
prezes narodowego Funduszu Zdrowia
Jakub Szulc podczas pierwszego czy-
tania rzadowego projektu nowelizacji
ustawy zdrowotne;j.

Moéwiac ,interesariuszy”, mial na
mysli przede wszystkim lekarzy, bo to
Z powodu ich astronomicznych w nie-
ktérych przypadkach zarobkéw po-
wstal projekt nowelizacji ustawy zdro-
wotnej, nad ktérym teraz pracuje Sejm.
A wiec ,interesariusze” nie potrafili sie
»samouregulowac¢”? No jasne! Tylko
dlaczego mieliby to robic, skoro Filip
Nowak, przez 11 ostatnich lat przewod-
niczacy Rady Taryfikacji ustalajacej
stawki za leczenie i od 6 lat szef NFZ,
stwarzal wybranym specjalistom oka-
zje do zarabiania kroci?

Jesli za jedna procedure NFZ ptaci du-
20 wiecej niz wynosi jej realny koszt, to
jest jasne, ze szpitale beda chciaty na
nich zarabiaé. Zwlaszcza kiedy tracg na
leczeniu, za ktére fundusz placi marnie,
to znaczy grubo ponizej rzeczywistych
kosztéw. To z takiej polityki NFZ wzig-
li sie lekarze kursujacy miedzy szpitala-
mi i placenie im od procedury. Dlatego
zmiany w zdrowiu powinno si¢ zacza¢
od rewizji stawek za leczenie.

Zamiast tego w Ministerstwie Zdro-
wia i NFZ przygotowano projekt, ktory
wedlug zalozen mial uderzy¢ w leka-
rzy i zlikwidowa¢ kominy ptacowe. Po
aferze w Szpitalu Poludniowym, gdzie
28-letni Dawid K., radny KO, zarobil
w ciggu roku ponad 1,7 mln zl, i donie-
sieniach o kolejnych lekarzach milio-
nerach ludzie tego chcg. W niedaw-
nym badaniu CBOS az 84 proc. an-
kietowanych poparlo ustalenie mak-
symalnego dopuszczalnego wymiaru
czasu pracy lekarzy, a 76 proc. wpro-
wadzenie maksymalnej godzino-
wej i miesiecznej stawki wynagrodze-
nia. Dwie trzecie pytanych bylo tez za
ograniczeniem mozliwosci pracy leka-
rzy w wielu placéwkach jednoczesnie.
Prawie tyle samo poparlo ulatwienia
w laczeniu szpitali.

Poparcie dla kierunku zmian nie
oznacza jednak poparcia dla samego
projektu. Ten jest po prostu fatalny. Nie
dlatego, ze wprowadza ograniczenia co
do czasu pracy i zarobkéw lekarzy. Cho-
dzi o zmiany, ktore prezes NFZ i jego lu-
dzie chcg wprowadzi¢ niejako przy oka-
zji. Te zmiany to wladza absolutna nad
ochrong zdrowia dla szefa funduszu

FOT.MARCIN STEPIEN / AGENCJA WYBORCZA.PL

oraz pogwalcenie praw pacjenta, przepi-
séw Kodeksu karnego i Kodeksu pracy.

Jak nowe przepisy tamia prawa pacjen-
ta? Kontroler bez medycznego wyksztal-
cenia, dorabiajgcy sobie tylko w NFZ, be-
dzie mogl zagladaé do naszej dokumen-
tacji medycznej w prywatnym gabine-
cie, w ktérym leczymy sie za wlasne pie-
nigdze a nie w ramach kontraktu gabi-
netu z funduszem. Ten kontroler nie be-
dzie funkcjonariuszem publicznym, wiec
nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za
przekroczenie uprawnieni albo dzialanie
na szkode naszego interesu.

Za to przed kontrolerem z NFZ trzeba
bedzie sie spowiada¢ pod grozba odpo-
wiedzialnos$ci karnej (do o$miu lat wie-
zienia) za poSwiadczenie nieprawdy, tak
jakby byl sadem, cho¢ nim przeciez nie
bedzie. Przy czym oskarzony przed s3-
dem moze si¢ broni¢, dyrektor szpitala
przed kontrolerem nie bedzie mdgt.

Kara do o$miu lat wiezienia bedzie
grozi¢ za po$wiadczenie nieprawdy
w oswiadczeniu o czasie pracy i zarob-
kach, ktére bedg musieli skladaé nie tyl-
ko lekarze, ale wszyscy pracownicy me-
dyczni, a wiec takze pielegniarki, poloz-
ne, opiekunki medyczne, farmaceuci,
diagnosci laboratoryjni, ratownicy me-
dyczni, fizjoterapeuci itd. NiezloZenie
o$wiadczenia w terminie bedzie réwno-
znaczne z zerwaniem Uumowy Z pracow-
nikiem bez okresu wypowiedzenia.

Najgorsze wydaje sie jednak pogwat-
cenie praw pracownikéw. Méwil o tym
na posiedzeniu sejmowej komisji zdro-
wia mecenas Grzegorz Wrébel repre-
zentujacy Ogélnopolski Zwigzek Zawo-
dowy Pielegniarek i Potoznych. Przypo-
mnial, Ze ustawa miala dotyczy¢ tylko
pracownikéw na kontraktach, a w obec-
nym ksztalcie reguluje tez umowy
o prace i to w sposob, ktory ,,zmrozil”
zwigzkowcow.

Po pierwsze, p6t roku od wejscia
w zycie nowych przepis6w wszyscy ma-

Projekt w obecnym ksztatcie
do niczego sie¢ nie nadaje.
Powinien trafi¢ do kosza

ja mie¢ nowe umowy o prace, bo wyga-
sng wtedy obowigzujace w tej chwili re-
gulaminy wynagrodzen. Dyrektorzy be-
da musieli zawrze¢ ze zwigzkami nowe
porozumienia dotyczace regulaminow.
Jesli takiego porozumienia nie bedzie,
dyrektor szpitala wypowie wszystkim
umowy. Bedzie przy tym musial bardzo
pilnowaé terminéw, bo okres wypowie-
dzenia musi uptyna¢ przed dniem wyga-
$niecia obowigzujacych obecnie regula-
minéw wynagrodzen.

De facto wiec na porozumienie ze
zwigzkami zawodowymi w sprawie no-
wych regulaminéw wynagrodzeri be-
da tylko trzy miesigce od wejscia w Zy-
cie ustawy. To bardzo malo, zwazywszy,
Ze w tym samym czasie dyrektorzy beda
zajeci przede wszystkim ukladaniem sie
z lekarzami w sprawie stawek i czasu pra-
cy. Ustawa wprowadza bowiem wymog
zatrudnienia lekarza w wymiarze odpo-
wiadajgcym minimum polowie etatu.
Nie bedzie juz miejsca na dorywcze lata-
nie dziur w grafiku lekarzami z zewnatrz.
Dyrektorzy beda tez zajeci ,.kolekcjono-
waniem” oSwiadczen o zarobkach i cza-
sie pracy. Beda ich w skali kraju miliony,
bo o$wiadczenia trzeba bedzie sktadaé¢
u kazdego pracodawcy. Kto je sprawdzi?!

Co wiecej, szpital bedzie mogt roz-
wigzaé¢ umowe o prace takze z kobietg
w cigzy, na urlopie macierzyniskim, pra-
cownikiem w okresie ochronnym przed
przej$ciem na emeryture. Jesli kto$ be-
dzie akurat na chorobowym tez, bo szpi-
tal bedzie mdglt przysta¢ mu wypowie-
dzenie listem poleconym. Nikt wigc nie
bedzie chroniony! I cho¢ bedg to w za-
sadzie zwolnienia grupowe, to nie trze-
ba bedzie ich konsultowac ze zwigzka-

mi zawodowymi, co jest niezgodne z Ko-
deksem pracy. Zwolnionym pracowni-
kom zostanie tylko sad pracy.
Oczywiscie nie bedzie tak, Ze z dnia na
dzienl we wszystkich szpitalach zabrak-
nie pielegniarek, lekarzy, diagnostéw, fi-
zjoterapeutéw itd. Tak nie bedzie. Czes$¢
na pewno podpisze nowe umowy na na-
rzuconych im przez pracodawcéw warun-
kach, co nie znaczy, Ze nie p6jda do sadu.

Kto w MZ i NFZ wymyslit takie przepisy?
Po co? Co pielegniarka na macierzyn-
skim ma wspdélnego z urologiem, ktéry
zarabia miliony, jezdZac od szpitala do
szpitala na operacje z uzyciem robota?
Czy nie prosciej wreszcie obnizy¢ hor-
rendalne stawki za te zabiegi? I za setki
innych, skandalicznie przeplaconych?

9 wrzes$nia, a wiec przed przyjeciem
projektu ustawy przez rzad, wicemini-
ster sprawiedliwosci napisal w piSmie
do Statego Komitety Rady Ministréw,
ze ,,0 ile kierunek zmian zmierza do
usuniecia niektérych wad”, to ,,projekt
w obecnym ksztalcie zawiera bledy kon-
strukcyjne oraz niespdjnosci systemo-
we uniemozliwiajace jego uzgodnienie”
z obowigzujagcym w Polsce prawem.

To oznacza, Ze projekt w obecnym
ksztalcie po prostu si¢ do niczego na na-
daje. Powinien trafi¢ do kosza, bo po je-
go wprowadzeniu zapanuje w zdrowiu
totalny chaos i dezorientacja, a w dtuz-
szej perspektywie ucieczka medykéw do
sektora prywatnego, nad ktérym NFZ
nie bedzie mial jeszcze pelnej kontroli.
Zapomnimy wtedy o sprawie Dawida K.
i kominach placowych. Na razie jednak
to dla opinii publicznej wydaje sie naj-
wazniejsze. Widze to po komentarzach
pod wezesniejszymi tekstami, krytycz-
nymi wobec projektu nowelizacji. Czy-
tam w nich o sobie, Ze ,,bronie kasty ko-
nowaléw” i ,.trzymam strone zlodziei”.
Jak celnie zauwazyl jeden z czytelnikéw,
to ,.glos karpi, ktére ciesza sie, ze nad-
chodzi wigilia”.

Judyta Watota

1RP
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Koncowe wnioski komisji Pegasusa

Komisja Sledcza do sprawy Pegasusa przedstawila raport
koncowy. Zlozyla dziesie¢ zawiadomieni na bytych ministrow
i szeféw shuzb, a prokuratura wlasnie potwierdzila jej ustale-
nia: dane z inwigilacji wyplywaly za granice, a strona polska

nie miala nad nimi kontroli.

Wojciech Czuchnowski

W raporcie komisji wymieniono czte-
ry nazwiska os6b inwigilowanych Pe-
gasusem w zwigzku z ich dzialalno-
Scia publiczna i polityczng. Opisuje on
przypadki sedzi Beaty Morawiec, pro-
kurator Ewy Wrzosek, prezydenta So-
potu Jacka Karnowskiego i Krzysztofa
Brejzy, 6wczesnego posta KO (pozZniej
senatora, a dzisiaj europosta).

Nieoficjalnie wiadomo, Ze Pro-
kuratura Krajowa na 578 przypad-
koéw uzycia Pegasusa zidentyfikowa-
ta 31 0séb rozpracowywanych z przy-
czyn politycznych. Wéréd nich naj-
bardziej znany jest Roman Giertych,
adwokat zwigzany z KO, dzisiaj po-
sel tej partii i jeden z najbardziej ak-
tywnych politykéw w kwestii rozli-
czania rzagdéw PiS.

Komisja podkreslila, Ze sady, ktére
zgadzaly si¢ na podstuch, byly przez
CBA wprowadzane w btad co do moz-
liwosci Pegasusa. Nie wiedzialy i nie
zgadzaly sie na to, by stuzby siegaly
po dane historyczne, czyli takie, kt6-
rych nie obejmowata datami zgoda.

W ten sposéb z telefonu posta Brejzy
pobrano 85 tys. wiadomosci. Ich za-
warto$¢ byla manipulowana, a tres¢
trafita do telewizji publicznej do pro-
gramow atakujgcych Brejze.

10 zawiadomien

Koniczgc prace, komisja podsumowala
zawiadomienia, ktére zlozyta do pro-
kuratury: jest ich 10 i dotycza jedena-
stu urzednikéw paristwowych rézne-
go szczebla.

‘WSréd nich znalazla si¢ Teresa Rut-
kowska-Szmydyriska. W 2019 r. kiero-
wana przez nig Prokuratura Regional-
na w Gdarisku prowadzila sledztwo,
ktérego celem byl Krzysztof Brejza.
Dla PiS byl jednym z najbardziej uciaz-
liwych przeciwnikéw. W komisji $led-
czej do spraw afery Amber Gold przy-
pominal o parasolu ochronnym, jaki
PiS roztoczyt nad systemem SKOK-6w,
ujawnil tez dewastujgcg dla rzadu Be-
aty Szydlo afere z nagrodami dla mi-
nistréw. Przed wyborami zostal sze-
fem sztabu KO. I wlasnie wtedy pola-
czone sily prokuratury i CBA rozpo-
czely inwigilacje Brejzy Pegasusem.

Pretekstem bylo sfingowane Sledz-
two w sprawie naduzy¢ w samorza-
dzie Inowroclawia (ojciec posla byt
prezydentem miasta). Zaangazowa-
ni w sprawe prokuratorzy z Gdan-
ska wielokrotnie sygnalizowali swo-
jej przelozonej, ze nie ma podstaw
do przedstawienia Brejzie zarzutéw.
Mimo to prokurator Rutkowska-Sz-
mydyniska wymuszala na nich dal-
sze czynnosci, grozac konsekwen-
cjami stuzbowymi i osobistymi oraz
wszczynajac postepowania dyscypli-
narne. W swoim zawiadomieniu ko-
misja Pegasusa bardzo surowo oce-
nia postepowanie prokuratorki. Jak
pisze: ,,Komisja doszla do przekona-
nia, ze czyn Teresy Rutkowskiej-Sz-
mydyriskiej stanowi przyktad korozji
etosu prokuratorskiego i instrumen-
talnego wykorzystania aparatu pan-
stwa do walki z przeciwnikami poli-
tycznymi. (...) Wysoka rangg prokura-
tor, zamiast dazy¢ do prawdy, wcho-
dzi w role policji politycznej i stosu-
je wobec swoich podwladnych bez-
prawne metody, jesli »nie znajda pa-
ragrafu« na konkretne osoby wska-
zane przez wladze”.

Ziobro, Kaminskii inni

Najwyzszym ranga urzednikiem, na
jakiego komisja sklada zawiadomie-
nie, jest byly minister sprawiedliwo-
$ci i prokurator generalny Zbigniew
Ziobro. Przed komisjg zeznawal raz,
doprowadzony tam przez policje.

Potem uciekt z Polski, dzi$ przeby-
wa w USA.

Obok koordynatora stuzb specjal-
nych Mariusza Kamirskiego Ziobro
byl jednym z pomystodawcéw zakupu
Pegasusa od izraelskiego producenta.
Zgodzil sie tez, by z 60 mln z! na za-
kup systemu dla CBA 25 milionéw po-
chodzilto z Funduszu Sprawiedliwosci
przeznaczonego dla ofiar przestepstw.
Komisja zarzuca mu ,,niedopelnienie
obowigzkéw oraz wyrzadzenie szkody
majatkowej w wielkich rozmiarach”
i ,nieuprawnione ujawnienie infor-
macji niejawnych podmiotowi zagra-
nicznemu’”. Producent mial bowiem
mozliwos¢ ,,podgladania” operacji
prowadzonych przez polskie stuzby.

Zawiadomienia o przestepstwie
komisja zlozyla tez na najblizszych
wspotpracownikéw Ziobry, ktérzy od-
powiadali za zakup Pegasusa, przeka-
zanie pieniedzy CBA i pominiecie za-
strzezen dotyczacych bezpieczeristwa
systemu. Chodzi o Michala Wosia (wi-

Najwyzszymrangq
urzednikiem,
najakiego komisja
sklada zawiadomienie,
Jest Zbigniew Ziobro

ceminister sprawiedliwosci, dzi$ posel
PiS) i Mikolaja Pawlaka (byly rzecznik
praw dziecka, w resorcie Ziobry dy-
rektor Departamentu Spraw Rodzin-
nych i Nieletnich nadzorujacy Fun-
dusz Sprawiedliwosci). Grzegorzo-
wi Ocieczkowi (to byly wiceszef CBA,
potem Prokurator Krajowy) komisja
zarzuca skladanie falszywych zeznan
w sprawie zakupu systemu i zakresu
jego wykorzystania.

Mariusz Kaminski i Maciej Wa-
sik (koordynator stuzb i jego zastep-
ca, dzi$ europoslowie PiS) maja mie¢
zarzuty ,,dopuszczenia systemu Pega-
sus do eksploatacji pomimo braku wy-
maganej przepisami i - tak jak Ziobro
- ujawnienia informacji niejawnych
podmiotowi zagranicznemu’”.

Zarzuty dotyczace niedopelnienia
obowigzkéw obejmujg szeféw stuzb:
Ernesta Bejde (CBA), Macieja Mater-
ke (Stuzba Kontrwywiadu Wojskowe-
go) i Piotra Pogonowskiego (ABW).
Zawiadomienia w ich sprawie skla-
daja sie z czesci jawnej i tajnej, po-
dobnie jak caly raport komisji. Wy-
jatkiem jest zawiadomienie na Ma-
cieja Szpanowskiego, bytego wicesze-
fa SKW. Wedlug komisji to on odegrat
kluczowg role w sprawie zlekcewaze-
nia procedur bezpieczeristwa, w wy-
niku czego producent Pegasusa miat
mozliwo$¢ dostepu do danych zebra-
nych przez polskie stuzby. Zawiado-
mienie na Szpanowskiego jest w ca-
losci tajne.

REKLAMA
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Kasparow: Putin chce zastra

Zagrozenie istnialo zawsze,
ale dziS po raz pierwszy

w zyciu mam ochrone - méwi
~Wyborczej” rosyjski arcymistrz
szachowy i opozycjonista.

ROZMOWA Z
GARRIM KASPAROWEM
arcymistrzem szachowym i opozycjonistg

WIKTORIA BIELIASZYN: W lipcu amerykani-
skie stuzby ustalily, Ze Rosjanie planuja za-
bi¢ pana na terytorium Stanéw Zjednoczo-
nych. Co moze pan dzi$ o tym powiedzie¢?

GARRI KASPAROW: To, Ze zagrozenie jest re-
alne i Ze nie jestem jedyng osobg, ktdra znala-
zla si¢ na celowniku rosyjskich stuzb. Z Euro-
py i Stanéw Zjednoczonych od dtuzszego czasu
docieraja do mnie sygnaly, ktore pozwalaja mi
moéwié o tym z przekonaniem. Latem musialem
zmieni¢ plany w Europie, konkretniej — skré-
ci¢ na prosbe stuzb pobyt w Chorwacji i wrécic¢
weczesniej do USA, bo doszlo do pewnych niepo-
kojacych sytuacji. Ustyszalem, ze to konieczne
i ze nie nalezy kusi¢ losu. Po powrocie do Sta-
noéw Zjednoczonych przekazano mi z kolei, ze
FBI ujawnilo rosyjska siatke, ktéra planowala
moje zabdjstwo. Ich celem, tylko Ze na Litwie,
byt takze méj wspoétpracownik, Iwan Tiutrin.

Jak pan interpretuje te dzialania Kremla?

- Jestem przekonany, Ze Putin przygotowuje si¢
do eskalacji. Jest bardzo prawdopodobne, ze
wojna przyjdzie na terytorium NATO. Zrozu-
miale jest, Ze w takiej sytuacji Rosja chce moz-
liwie najmocniej wszystkich zastraszy¢. Pla-
ny czy préba zabdjstwa Michaitla Chodorkow-
skiego albo mnie bardzo by jej w tym pomogly.

Jak pan si¢ z tym czuje?

—Tak, Ze po raz pierwszy w zyciu mam ochrone.
W Polsce dostalem zresztg dodatkowa, za co je-
stem wdzieczny rzadowi i szefowi MSZ Radko-
wi Sikorskiemu. Dla mnie to istotne, tym bar-
dziej, ze w Polsce rowniez jest wiele réznych
powiazanych z Rosja grup przestepczych, kto-
re realizujg zadania Kremla. Wlasciwie naleza-
loby powiedzieé, ze Polska jest dzisiaj w sytu-
acji przedwojennej.

Wracajac do moich uczué, czuje duzy dys-
komfort. Przywyklem do do$¢ swobodnego zy-
cia, a teraz nie moge sobie na to pozwoli¢. Nie
chcialbym sta¢ sie cze$cia tej eskalacji. Chcial-
bym sytuacje komentowaé, wplywac jakos$ na
nig, ale nie chce by¢ elementem tego procesu.
Wie pani, mam poczucie, Ze z powodu Putina
wchodzimy wszyscy w nowy etap. To, co mamy
teraz, nie moze trwa¢ wiecznie. Moze nie jest
to jeszcze ostatnia prosta, ale wyraZnie stychaé
dzisiaj crescendo.

Po raz pierwszy ma pan ochrong, ale prze-
ciwko Kremlowi wystepuje pan od ponad
20 lat. Wczes$niej nie mial pan poczucia, ze
naraza w tej walce zycie?

- Zagrozenie istnialo zawsze. Juz kilkanascie
lat temu w Rosji bylo bardzo nieprzyjemnie,
ale tamte czasy nazywam dzisiaj ,wegetarian-
skimi”. MozZna byto trafi¢ na kilkanascie dni do
aresztu, sta¢ sie ofiarg prowokacji, by¢ obrzu-
conym jajkami czy pomidorami... Ale to by-
1o raczej chuligaristwo, te zadania wykonywa-
li oplaceni prowokatorzy albo prokremlowscy
aktywisci. W 2012 roku to sie zmienilo, orga-
ny $cigania coraz czesciej wszczynaly sprawy
o charakterze politycznym, musialem wyjechac.
Przez te 13 lat, odkad mieszkam za granica, by-
lem swiadomy, Ze Kreml nie darzy mnie sym-
patia, Ze wiaze si¢ to z pewnym zagrozeniem,
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ale dopiero ostatniego lata uslyszalem, iz wig-
Ze sie to konkretnie dla mnie z niebezpieczen-
stwem utraty zycia.

Rosjanie zaczeli dziala¢ w ten sposéb na te-
rytorium Stanow Zjednoczonych. Wczesniej
planowanie tego rodzaju operacji w USA by-
lo traktowane jako przekroczenie tzw. czer-
wonej linii, czego Kreml unikal.
—Dla mnie to szczegdlnie bolesny temat, bo za-
stanawiam sie coraz czesciej, czy mozna w pelni
ufaé trumpowskiemu FBI. Nie mam jasnej od-
powiedzi na to pytanie, powiem tylko, Ze ja te-
go zaufania nie mam.

Wywoluje to u mnie dodatkowe napiecie.
Dlatego tez moja ochrona w USA nie jest ze-
spolem amerykariskim.

Rozumiem, zZe fakt, iz Donald Trump doga-
dal si¢ z Wladimirem Putinem w sprawie
importu rosyjskiego paliwa, nie jest dla pa-
na szokiem?
— Czesto robi co$, co posrednio lub bezposred-
nio pomaga Putinowi. Nie zamierzam roztrzg-
sac szczego6low, zastanawiac sie, dlaczego. Wy-
starczy mi $wiadomos¢, Ze pomaga Putinowi
wygraé wojne.

Zwréémy uwage, ze negocjacje z Putinem
prowadzi nie Departament Stanu USA, tylko
Jared Kushner i Steve Witkoff.

Ktorzy nie majg doSwiadczenia negocjacyj-
nego i dyplomatycznego?
—Tam w ogéle nie chodzi o dyplomacje, tylko
o biznes. Ci ludzie sprzedaja Rosji Ukraine za
ogromne pienigdze, ktére im Putin obiecuje,
a moze nawet juz wyplaca. Rozmowy miedzy
Ukraing, USA a Rosja to nie sg negocjacje pokojo-
we. To préba zmuszenia Ukrainy do kapitulacji.
Europa musi w koricu przesta¢ udawad, ze
USA pod przywédztwem Donalda Trumpa sa
jej sojusznikiem. Jesli zrealizuje si¢ najstrasz-
niejszy scenariusz i Putin zdecyduje si¢ napas¢
na terytorium NATO, to Europie przyjdzie wal-
czy¢ z Rosjg bez Ameryki. Mysle, Ze wielu euro-
pejskich decydentéw zdaje sobie z tego sprawe.

Oficjalne komunikaty zdaja sie¢ temu
przeczyc¢.

- Nie dziele si¢ z pania fantazjami. Nie chce tez
nikogo straszy¢, ale, niestety, moje prognozy
calkiem nieZle si¢ dotad sprawdzaly. Bo przy-
stuchuje si¢ temu, co moéwi Putin, i analizuje je-
go dzialania. A Putin nie ukrywa, Ze toczy dzi-
siaj wojne z Europg. Walczy ogdlnie ze $wiatem
wielobiegunowym, w ktérym funkcjonujg orga-

Dyktator zawsze reaguje na
stabosé jak drapieinik na krew
ofiary. Mysle, ze lek Europy
Jjest nieuzasadniony. Jesli
odsunqgé czynnik jgdrowy,
tozjednoczonesity Polski,
Skandynawiiipanstw
battyckich bedq w stanie
poradzic sobiez Rosjanami

nizacje takie jak UE i NATO. Jego idealem jest
$wiat dzialajacy zgodnie z regutami XIX wie-
ku, w ktérym obowigzuje prawo silniejszego.

Ukrainiski front jest bardzo wazny, bo Putin
chce w ten spos6b co najmniej odzyska¢ kontro-
le nad Europg Wschodnig. Powtarza to zreszta
dos¢ regularnie, ostatnio w przeméwieniu na
Waldaju, gdzie znéw podkreslil, ze zmiany Swia-
towego porzadku sg nieuniknione. By to osia-
gna¢, musi wygra¢ wojne w Ukrainie.

Ale widzimy, Ze mu to nie wychodzi.

— Na polu walki mu si¢ nie udaje. Ma jednak
na podoredziu metody ekonomiczne i terror
psychologiczny. Widzimy wyraZnie, Ze terror
sie wzmacnia i bedzie sie dalej nasilal. Nie na-
lezy zapomina¢, ze Ukraina jest calkowicie
zalezna od europejskiego wsparcia. W tej sy-
tuacji Putin bedzie chcial stworzy¢ nowe na-
piecie w Europie, uwzgledniajgc przy tym, ze
panuje w niej demokracja wyborcza. W zasa-
dzie wystarczyloby mu zablokowanie pomocy
dla Ukrainy ze strony Francji. A to po zmianie
wladzy w tym kraju moze mu sie z latwoscia
udacd, bo przeciez liderka prawicowej opozy-
Cji jawnie wystepuje za zmniejszeniem wspar-
cia dla Ukrainy.

Oficjalnie Marine Le Pen zapewnia, przy-
najmniej na razie, zZe jesli dojdzie do wila-
dzy, Francja nadal bedzie pomaga¢ Ukrainie.
- Do tych zapewnieri odnosze sie sceptycznie.
Zreszta nie trzeba caltkiem odcinaé¢ pomocy, wy-
starczy nawet troche, by sytuacja Ukrainy gwal-
townie si¢ pogorszyla. Rosja bedzie robic teraz
wszystko, by w krajach polozonych na zach6d
od Polski spoleczeristwa coraz mocniej sprze-
ciwialy si¢ wspieraniu Ukrainy.

Na kraje takie jak Litwa, L.otwa, Estonia, Pol-
ska czy Finlandia w tej kwestii Putin nie liczy,
bo doswiadczenia historyczne tej czesci Euro-
py Z Rosja uniemozliwiajg przeksztalcenie ich
spoleczeristw w prorosyjskie. Ale im dalej na
zachdd, tym wieksze prawdopodobiernistwo,
ze poczatek jakich$ dziatan wojennych lub po-
waznych prowokacji w paristwach baltyckich
albo Polsce sktoni zachodnie paristwa do opo-
wiadania sie za pokojem za wszelkg ceng i do-
gadywaniem si¢ z Rosja.

Jednocze$nie slyszymy czesto, Ze Trump jest
poirytowany dzialaniami Putina, ktéry nie
chce zakoniczy¢ wojny. Mysli pan, ze eskala-
cjaw Europie naprawdg nie skltonilaby USA
do podjecia wobec Rosji bardziej zdecydo-
wanych krokéw?

—Trump, jesli zdrowie mu pozwoli, bedzie pre-
zydentem jeszcze przez dwa lata. Pytanie, na ile
bedzie w stanie kontrolowac¢ sytuacje. Jesli wie-
rzy¢ wynikom sondazy, w listopadzie Republi-
kanoéw czeka totalna porazka: stracg Kongres
i Senat. Silg rzeczy, Trump od stycznia, kiedy
to zbierze si¢ nowy Kongres, straci kontrole.
Oznacza to, Zze Putinowi pozostaly trzy miesig-
ce, by podjac¢ radykalne kroki. Wlasnie ze wzgle-
du na Trumpa i fakt, Ze ten ma jeszcze szeroki
wachlarz mozliwosci.

Czego wiec nalezy spodziewac si¢ w najbliz-
szych miesiacach?

- Prowokacji. Putin nie moze sobie pozwoli¢ na
rozpoczecie kolejnej duzej napasci. Zreszta, nie
jest mu ona potrzebna. W Kremlu nie siedzg
idioci, rozumieja, Ze zorganizowanie prowo-
kacji, przekroczenie granicy w zupelno$ci wy-
starczy. Putinowi zalezy na stworzeniu sytuacji
konfliktu, ktéra bedzie wymagata uruchomienia
przez NATO artykutu 5 i ktéra poskutkuje tym,
ze USA nie wezmg w tym udzialu. Bedzie moglt
wtedy powiedzieé, ze NATO jest martwe. Odnie-
sie tym samym ogromne zwyciestwo polityczne.

Zalozmy, ze USA pod przywoédztwem Trum-
pa rzeczywiscie nie zareaguja. Ale do Soju-
szu Pélnocnoatlantyckiego nalezg jeszcze
inne paristwa.

- Tyle Ze to juz bedzie inna reakcja. To nie be-
dzie reakcja NATO, tylko innej organizacji. USA
sa trzonem NATO.

Dla Putina biernos¢ Stanéw Zjednoczonych
bedzie oznaczad, ze NATO nie dziala.

Nikt nie ma dzisiaj chyba przekonania, ze
w razie napasci na ktéres z panistw czlonkow-
skich NATO reakcja bedzie miazdzaca.

A péZniej sytuacja bedzie sie rozwija¢ w za-
lezno$ci od mozliwosci. Wspoélczesna wojna to
nie tylko czolgi i samoloty, ale takze gotowos$¢
absorbowania strat. Ile europejskich stolic wy-
trzyma jedna noc tego, czego codziennie do-
Swiadczajg Ukrainicy? Czy Warszawa wytrzy-
ma cho¢ jedng? Podsumowujac, Putin bedzie
chcial przeprowadzi¢ jedng ograniczong ope-
racje, ktorej celem bedzie zastraszenie ludnosci
w Europie, by ta zgodzila si¢ odda¢ mu Ukraine
i chciala wrdcié¢ do intereséw z Rosja.

Jak mozna temu zapobiec?

- Jedynym rozwigzaniem jest uswiadomienie
Putinowi, Ze cena, ktérg przyjdzie mu zaplacié
za te dzialania, bedzie zbyt wysoka. Problem
polega na tym, Ze Europa nie daje mu tego do
zrozumienia. Powiedzialbym wrecz, ze Europa
nie ma dzi$ w oczach Putina stanowczosci, kto-
rej moglby sie obawiac.

Widzimy jednak, ze Europa w ostatnich la-
tach radykalnie zmienila swéj stosunek do
Rosji. Naklady na zbrojenia sa bezpreceden-
sowe, cze$¢ liderow wprost i coraz glosniej
moéwi, ze zagrozenie ze strony Rosji jest naj-
wigksze od dekad. To za malo?
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— Zdecydowanie. Potrzebne sg nie tylko slo-
wa, ale i skoordynowane dzialania oraz plany,
wprost nazwane konkretne odpowiedzi na wy-
padek kolejnych dzialar Rosji. A ich nie ma.

Gdyby panstwa baltyckie, Polska, Skandyna-
wia zablokowaly dla Rosjan Morze Baltyckie, to
automatycznie pozbawilyby Rosje 40 procent
dochodéw z handlu rop3a. Ale to sie nie dzieje.
Nie ma tez gotowosci Europy, by w razie prze-
kroczenia przez Putina kolejnej czerwonej linii
atakowa¢ w odpowiedzi wojenne cele na tery-
torium Rosji.

Putin ma mafijny spos6b myslenia, musi wie-
dzie¢, jakie moga by¢ konsekwencje jego dzia-
tan, z czym przyjdzie mu sie mierzy¢.

Jak na razie wedlug jego logiki nie wydarzy
si¢ dla niego nic strasznego. Malo tego, jest prze-
konany, ze w przypadku napasci cze$¢ paristw
czlonkowskich NATO, zwlaszcza tych, w kt6-
rych wzmacniajg si¢ sily prorosyjskie, bedzie
wystepowac o wznowienie dialogu i relacji z Ro-
sja w imie¢ pokoju.

Pan naprawde nie wierzy w jedno$¢ Europy,
a przeciez tyle o niej méwia w ostatnich la-
tach europejscy liderzy.

- Wierze w to, Ze tej jednosci nie ma. Bywam
w Europie na réznych wydarzeniach, przystu-
chuje sie rozmowom zgromadzonych. Polo-
wa z nich méwi gtéwnie o tym, ile pieniedzy
stracili z powodu nalozonych na Rosje sank-
¢ji, druga przygotowuje si¢ do wojny. Jaka jed-
nos$¢? I ja nawet nie mam pretensji do Portu-
galii czy Hiszpanii, ktére — gléwnie ze wzgle-
du na potozenie geograficzne — postrzegaja
zagrozenie ze strony Rosji zupelnie inaczej
niz Estoniczycy.

Problemem organizacji takich jak NATO jest
to, Ze one nie zostaly stworzone do dzisiejsze-
go kryzysu. Czyms$ innym jest utrzymanie sta-
tusu quo, a czyms innym odpowiedz na agresje.

To jakie jest wyjscie z tego impasu?
- Jestem szachista, wiec zawsze powtarzam,
ze pierwszym krokiem na drodze do rozwig-
zania problemu jest obiektywna ocena sytu-
acji. Tymczasem w Europie wcigz jest wie-
le gloséw, ktore wyraznie nie chca zaakcep-
towac rzeczywistosci. Ta zas$ jest taka, ze Pu-
tin bedzie walczy¢ do konca, bo wojna jest dla
niego sposobem utrzymania wladzy. Nie ma
innych opcji. Cala rosyjska rzeczywisto$¢ dzi-
siaj, od zlobkéw i przedszkoli po rzad oraz go-
spodarke, przystosowana zostala do wojny.
Myslenie, ze mozna si¢ z Putinem jakos do-
gadad, to straszna naiwnos¢. Niektorym wy-
daje sie, ze to doprowadzi choéby do zamroze-
nia wojny w Ukrainie. A to nieprawda, bo wte-
dy Putin zaatakuje w innym miejscu. Nie mo-
ze pozwoli¢, by armia zab6jcéw wrdcita do Ro-
sji. Niewiele wtedy byloby potrzeba, by pojawilt
sie nowy Jewgienij Prigozyn. Putin nie bedzie
w stanie wcieli¢ do Dumy Panistwowej miliona
,bohateréw specjalnej operacji wojskowej”, by
ich uspokoi¢ i zadowolié.

Ale przeciez rosyjski budzet nie jest z gumy.
Nie mozZemy o tym zapominac.

- Oczywiscie, dlatego Putin prowadzi dzi$ wy-
Scig z czasem. Rosja nie moze bez korica wojo-
wadé, potrzebny jej jaki$ sukces. Wedlug mnie
Putin ma jakie$ p6itora roku na to, by go w kon-
cu osiggnad. Pytanie, ile czasu zostato Ukrainie?
Wilasnie dlatego uwazam, Ze trzeba si¢ spieszy¢.
Putin chce doprowadzi¢ do upadku Ukrainy. To
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Nie wiem, to gambit, polityczne kasyno, wszyst-
ko moze sie wydarzy¢.

Spotyka sie pan regularnie z europejskimi
decydentami. Z jakimi wrazeniami wycho-
dzi pan z tych rozmow?

- Widze, Ze wielu politykéw bardzo si¢ boi po-
wiedzied, ze Europa jest w stanie wojny z Ro-
sja. Obawiajg sie, Ze kiedy przecietny obywatel
w koricu zda sobie z tego sprawe, bo nie bedzie
sie juz dalo ignorowa¢ atakéw, to obarczy ich
za to wing. Nikt nie chce by¢ postaricem, ktéry
przekazuje niewygodna wiadomos¢.

To jest zrozumiale, ale jednocze$nie nie da
sie nie zauwazy¢, Ze ta niejednoznacznos¢ po-
maga Putinowi. Dyktator zawsze reaguje na sla-
bo$¢ jak drapieznik na krew ofiary. Mysle tez,
ze lek Europy jest nieuzasadniony. Jesli odsu-
na¢ czynnik jadrowy, to zjednoczone sity Polski,
Skandynawii i parfistw baltyckich bedg w stanie
poradzic¢ sobie z Rosjanami. Mam teZ poczucie,
ze europejscy liderzy na samym poczgtku woj-
ny popetnili duzy blad. Powinni byli sformuto-
wac i przekazaé Europejczykom swoj cel naste-
pujaco: musimy pomoc Ukrainie wygraé woj-
ne. A nie: musimy wspiera¢ Ukraine.

Wraz z grupa antywojennych rosyjskich po-
litykéw dziala pan przy Zgromadzeniu Par-
lamentarnym Rady Europy. Czujecie si¢ tam
slyszani?

- W tym przypadku Europa réwniez zachowuje
si¢ bardzo ostroznie. Nie jesteSmy nawet uzna-
ni za delegacje, tylko za platforme.

Z jednej strony, wyrzucono stamtad puti-
nowska delegacje, ale z drugiej, nas wpuszczo-
no zaledwie do przedsionka. Nie mamy realnych
praw, musimy dziala¢ we wspélpracy z rézny-
mi deputowanymi.

Trzeba podkresli¢, Ze nie przedstawiamy tam
calej Rosji, tylko tych obywateli, ktérzy wysta-
pili przeciwko rezimowi Putina. Zach6d powi-
nien zacza¢ pracowac tez z tymi, ktorzy jesz-
cze przeciwko niemu nie wystapili, ale sg na
to gotowi. To bardzo wazny proces: otworzy¢
sie na tych ludzi. Nie jest to jednak tatwe, na
nasze propozycje w tej kwestii Europa reagu-
je bardzo powoli.

Jak widzi pan przyszlo$¢ Rosji?

- Mysle, Ze przegrana wojna stalaby sie dla Ro-
sjan katalizatorem wielkich przemian. Ludzie
zrozumieja, ze trzeba zacza¢ zy¢ inaczej. Mu-
si do nich dotrze¢, Ze imperium juz nie istnie-
je.Imoim zdaniem wydarzy si¢ to dopiero wte-
dy, kiedy zobaczymy ukrairiska flage w Sewa-
stopolu. By zabi¢ imperialnego wirusa w glo-
wie rosyjskiego obywatela, potrzebny jest szok
- kleska wojenna.

Czy rosyjska opozycja dzialajaca na emigra-
cji ma wplyw na ludzi w kraju?

- Nie. I nie ma co si¢ oszukiwad, nie jesteSmy
w stanie niczego z zewnatrz zmienié¢. Wplyw na
nastroje Rosjan majg ukrairiscy Zoknierze. Dla-
tego nalezy pomagac Ukrainie. Przegrana wojna
sprawi, ze Putin straci wladze. A wtedy pojawig
sie jakie$ mozliwosci. Zaden rosyjski car, dyk-
tator, nie utrzymat sie po przegranej wojnie.
Rozmawiata Wiktoria Bieliaszyn

Garri Kasparow
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Wyciag z ogt ia o przetargu
Prezydent Miasta Pabianic

ogtasza Ill przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz lokalu uzytkowego nr 1:

bedacego wtasnoscig Gminy Miejskiej Pabianice potozonego w Pabianicach przy ul. Odrodzenia 11 wraz ze sprzedazg
pomieszczenia przynaleznego oraz 0,412 czesci nieruchomosci gruntowej stanowigcej dziatke nr 237 o pow. 384 m?.

Lokal potozony jest na parterze budynku, sktada sie z korytarza, 4 pomieszczen biurowych, pomieszczenia biurowego
z aneksem socjalnym, fazienki oraz wc o tacznej powierzchni 167,55 m2. Do lokalu przynalezne jest pomieszczenie
przynalezne o powierzchni 9,37 m2. Lokal nie jest przedmiotem zobowiazari, nieobcigzony prawami os6b trzecich.
Ww. nieruchomos$¢ potozona jest w obszarze objetym planem zagospodarowania przestrzennego o przeznaczeniu
pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng (E.7.1/MW) oraz znajduje si¢ w strefie ograniczonej ochrony
konserwatorskiej.

Cena wywotawcza - 410.000,00 zi. Wysokos¢ wadium 41.000 zi.

Przetarg odbedzie sie 19 listopada 2026 r. o godzinie 9:00 w sali nr 4, parter Urzedu Miejskiego w Pabianicach,
ul. Zamkowa 16.

Petna tres¢ ogtoszenia zawierajaca szczegotowe informacje zostata wywieszona na tablicy ogtoszeri Gminy Miejskiej
Pabianice przy ul. Zamkowej 16 jak réwniez opublikowana na stronie internetowej Gminy w Biuletynie Informacji
Publicznej bip.um.pabianice.pl.

Szczegétowe informacje mozna uzyskaé w Wydziale Gospodarki Nieruchomos$ciami Urzedu Miejskiego w Pabianicach
tel. 42 27-99-777.

OGEOSZENIE PEATNE

Burmistrz Zabkowic $laskich

ogtasza |l przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowych niezabu-
dowanych, potozonych w Zabkowicach Slaskich, stanowigcych dziatke nr 6/14 oraz 6/15, ob.
Sadlno-09 o pow. 0,2247 ha i 0,2299 ha, KW SW1Z/00073424/1. Cena wywotawcza wynosi
1 000 000,00 zt. Przetarg odbedzie sie 17.12.2026 roku o godzinie 10:00 w budynku Urzedu
Miejskiego w Zabkowicach Slaskich ul. 1 Maja 15- pokéj nr 5. Warunkiem przystapienia do prz
etargu jest wniesienie w pienigdzu wadium w wysokosci 100 000,00 zt na rachunek Urzedu
Miejskiego w Zabkowicach Slaskich w Banku Spétdzielczym w Zabkowicach Slaskich - nr konta
04 9533 0004 2001 0009 8645 0005- do dnia 11.12. 2026 roku. Ogtoszenie podlega wywiesze-
niu na tablicy ogtoszeh w siedzibie Urzedu Miejskiego w Zabkowicach Slaskich przy ul. 1 Maja
15 oraz na stronie internetowej Urzedu. Szczegdtowe informacje o w/w nieruchomosci na stro-
nie www.bip.zabkowiceslaskie.pl, pod nr tel. 748165323 (Wydziat Gospodarki Nieruchomoscia-
mi) oraz pod adresem e-mail: urzad@zabkowiceslaskie.pl.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

NEWSLETTER

Komunikaty.pl
Nowosci

W przepisach,

zamowienia publiczne,
porady ekspertow,
raporty,

ogtoszenia.

Dla przedsigbiorcow,
urzednikow,
zainteresowanych
gospodarka.

Kraj/34456337

Kraj/34456484

34456842

nie jest wojna, ktéra zakonczy sie upadkiem Ki- | e rosyjski arcymistrz szachowy, w 1985 roku zostat najmtodszym
jowa albo Moskwy. Nie bedzie 1945 roku, tylko | mistrzem $wiata w historii tej dyscypliny. W 2005 roku zakoriczyt
rok 1918, w ktérym kto$ w koricu bedzie musial | kariere sportowg i zaangazowat sie w dziatalno$é rosyjskiej opozycii
skapitulowaé. To wojna na wyczerpanie. I ma | demokratycznej, sprzeciwiajac sie rzadom Wtadimira Putina. Od
pani racje, Putinowi koriczg si¢ zasoby, ale czy | 2013 roku mieszka na emigracji w USA. Jest wspotzatozycielem orga-
Ukraina jest w lepszej sytuacji? To dlatego Pu- | nizacji Renew Democracy Initiative, dziatajgcej na rzecz demokracji
tin chce teraz maksymalnie zastraszy¢ Europe, | iprzeciwdziatania autorytaryzmowi. Nalezy do czotowych krytykow
wre bez ktorej Ukraina nie wytrzyma. Jak bedzie? | Kremla i rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie.

Wejdz na strone komunikaty.pl
lub uzyj kodu QR
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Rewolucja Al tworzy tysiace

miejsc pracy. Al

»Apokalipsa na rynku pracy
zostala odroczona” - oglosit
we wrzeSniu w gloSnym tekscie
. The Economist”. P6ki co rewo-
lucja Al wyglada jednak nieco
inaczej, niz sie spodziewaliSmy.

Maria Korcz

Wedlug wplywowego brytyjskiego tygodni-
ka rozwdj sztucznej inteligencji co prawda do-
prowadzit do zwolnienia 200 tys. os6b Amery-
kanéw, ale jednoczesnie wplynal na powstanie
nawet 1 miliona nowych miejsc pracy w calych
Stanach Zjednoczonych.

SprawdziliSmy, czy podobnie optymistycz-
ny scenariusz ma szans¢ wydarzy¢ sie w Polsce.

Rynek pracy w USA rosnie dzieki Al
Zacznijmy od ostudzenia optymizmu. Nowe
miejsca pracy, ktére powstajg za Atlantykiem to
zadne futurystyczne prace przyszlosci. To pro-
fesje znane nam dobrze od dekad. Dzieki rekor-
dowym inwestycjom w centra danych amery-
kariska gospodarka przezywa bowiem boom
w branzy... budowlanej. I to tam pilnie poszu-
kuje rak do pracy. Rak, ktére gotowe sg nieco
sie ubrudzi¢.

— Na tym etapie w Stanach Zjednoczonych
mamy do czynienia ze specyficznym rozwojem
zatrudnienia. Nie do korica jest tak, Ze sztucz-
na inteligencja tworzy nowe zawody. Ro$nie za
to zapotrzebowanie na elektrykéw, monteréw
czy budowlaricéw - zauwaza Ignacy Swiecicki,
kierownik Zespolu Gospodarki Cyfrowej w Pol-
skim Instytucie Ekonomicznym.

Budowane na potrzeby rozwoju modeli
sztucznej inteligencji centra danych, ktérych
w USA jestjuz ponad 4,7 tys., wedtug ,,The Eco-
nomist” doprowadzily w ostatnich trzech la-
tach do powstania 320 tys. nowych miejsc pra-
cy. Skala inwestycji i jej gospodarcze skutki sa
wiec faktycznie bezprecedensowe.

Swoje ,farmy serweréw” stawiaja niemal
wszyscy giganci technologiczni. Amazon buduje
w Teksasie, Meta w Luizjanie, Open Al w Ohio.
Tylko te kilka firm, razem z Google, Microso-
ftem i Oracle, w samym 2026 roku ma na ten
cel wyda¢ w sumie 700 mld dolaréw.

Trump: Chcecie nowych miejsc
pracy? Budujcie centra danych
»Rozwdj sztucznej inteligencji ma szanse sta¢
sie najwieksza inwestycja ekonomiczng w histo-
rii Stanéw Zjednoczonych, przyémiewajac in-
westycje w finansowanie innych wielkich ame-
rykariskich projektéw infrastrukturalnych, ta-
kich jak koleje czy sie¢ autostrad” — napisal we
wrzeéniu ,,The Wall Street Journal”.

Ale wbrew tym glosom optymizmu, zwykli
Amerykanie do tej gospodarczej rewolucji pod-
chodzg raczej sceptycznie.

Masowe inwestycje w centra danych, owszem,
tworza miejsca pracy, ale budzg tez duzy niepo-
kdéj. Mieszkaricy obawiaja sie, Ze ogromne zu-
zycie energii potrzebnej do ich utrzymania be-
dzie prowadzi¢ do wyzszych cen pradu czy za-
kléceni w lokalnej sieci. A wysokie zuzycie wo-
dy, niezbednej do chlodzenia serweréw, moze
spowodowac przerwy w jej dostawie.

Poziom spolecznego niezadowolenia w zwigz-
ku z powstawaniem kolejnych centréow urést
w USA tak bardzo, Ze kilka tygodni temu do spra-
wy odni6s! sie sam prezydent Donald Trump.

Na tym etapie w Stanach
Zjednoczonych mamy
do czynienia ze specyficznym
rozwojem zatrudnienia.
Niedo koncajest tak,
2e sztucznainteligencja tworzy
nowe zawody. Rosnie
za to zapotrzebowanie
na elektrykow, monterow
czy budowlancow

IGNACY SWIECICKI
kierownik Zespotu Gospodarki Cyfrowej w Polskim
Instytucie Ekonomicznym

.Jedynym powodem, dla ktérego ludzie w ca-
Iym USA moga nie chcie¢ centréw danych, jest
to, ze chcg by¢ zacofani i biedni. Jesli chcg od-
nies¢ sukces, by¢ bogaci, mie¢ nizsze podatki
i prace wszedzie, niech rzadza dane” — napisal
na Truth Social.

Problem jednak w tym, Ze stlowa prezy-
denta sg prawda tylko w czesci. Budowa cen-
tréw danych tworzy miejsca pracy, ale tylko
tymczasowo.

- Skok w poziomie zatrudnienia jest raczej
jednorazowy. Budowa centréw danych tworzy
zapotrzebowanie na nowe miejsca pracy, ale juz
ich utrzymanie nie wymaga az tylu pracowni-
koéw. Gdy rynek sie nasyci, centra nie beda juz
tworzy¢ tylu nowych miejsc pracy — zwraca
uwage Ignacy Swiecicki.

Alirynek pracy w Polsce.

Zwiazkow brak

By sprawdzi¢, czy rozwdj Al przynosi cho¢by
tymczasowo pozytywny efekt na rynku pracy
takze w Polsce, podobnie jak ,, The Economist”
z zestawien, ktére regularnie publikuje GUS,
wytypowali$my pie¢ branz, ktére potencjalnie

moglyby najbardziej na nim zyska¢. To m.in.
sektor IT czy budownictwo.

Whioski? W polskiej gospodarce prézno jed-
nak szukac¢ nawet i tymczasowego wplywu AL

Cho¢ ostatnie miesigce przyniosly rekordo-
we poziomy zatrudnienia — na koniec 2025 ro-
ku pracowato 17,4 mln Polakéw — w branzach,
ktére na potege zatrudniajg w USA, w naszym
kraju nie widac¢ wzrostu.

0Od konica 2022 roku, kiedy pierwszy model
OpenAl (ChatGPT) zostal udostepniony szer-
szej widowni, zatrudnienie w powigzanych
z rozwojem technologii sektorach pozostawa-
lo stabilne. A w ostatnim okresie — w zwiazku
Z przestojem w budownictwie czy IT — nawet
nieznacznie spadlo.

- Nie bedziemy potentatem w budowie cen-
tréw danych — méwi Piotr Lewandowski, pre-
zes Instytutu Badan Strukturalnych.

- Do tego potrzeba taniego pradu i dostepu
wody, a w Polsce kazdy kolejny rzad broni we-
gla, wiec prad jesti bedzie drogi. Te role w regio-
nie predzej przejma np. Estonia czy kraje skan-
dynawskie, gdzie energia jest tania — wyjasnia.

Rzadziej niz co 10. firma

w Polsce wdraza Al

Na powtérzenie amerykarskiego sukcesu na
rynku pracy nie ma raczej co liczy¢. Moze wiec
nasza przewaga bedzie chociaz sprawne wdra-
zanie sztucznej inteligencji?

— W ekonomii istnieje takie zjawisko, kto-
re nazwano paradoksem Jevonsa - zastana-
wia sie glto$no Ignacy Swiecicki z PIE. - Kie-
dy efektywnos¢ jakiego$ procesu roénie, np.
programista dzieki Al pisze kod szybciej, teo-
retycznie powinno by¢ tak, Ze potrzebujemy
mniej ludzi do pracy. Ale tak bardzo wzrasta
woéwczas zapotrzebowanie na takie ustugi, ze
firmy, cho¢ sg bardziej efektywne, zaczynaja
zatrudnia¢ coraz wiecej specjalistéw. Teore-
tycznie to mogtoby sie wydarzy¢ w przypad-
ku sprawnego wdrazania Al.

No wlasnie. Problem jednak w tym, ze — jak
wynika z danych Banku Swiatowego — poki co
tylko 8 proc. polskich firm stosuje na co dzieni
narzedzia sztucznej inteligencji. Jednoczesnie
nasza gospodarka jest szczegdlnie narazona na
negatywne efekty mozliwosci Al np. w zakre-
sie programowania.

e nie w Polsce

¢ Al stworzyto 1 min
nowych miejsc
pracy w USA. Jak
bedzie w Polsce?
FOT. REUTERS / AUDREY
RICHARDSON

W Polsce az 600 tys. os6b pracuje w sektorze
IT, jednym z najbardziej narazonych na nega-
tywne skutki automatyzacji sektoréw.

Nasze polozZenie wydaje si¢ wiec wyjatkowo
niekorzystne. Inwestycje w infrastrukturalne za-
plecze Al omijaja Polske, firmy wdrazajg tech-
nologie zbyt wolno, by gospodarka skorzystala
na pozytywnych efektach automatyzacji, a sze-
reg miejsc pracy znajduje sie w zasiegu nega-
tywnego wplywu Al

Nie wazne jak liczyé, polski rynek
pracy wychodzi na minus

Zespol badaczy Banku Swiatowego, ktéry
w czerwcu 2026 roku przygotowal analize wply-
wu Al na polska gospodarke, uzaleznia to, co
stanie si¢ z naszym rynkiem pracy w ciggu naj-
blizszej dekady od dwdch czynnikéw. Mobilno-
$ci sily roboczej, czyli tego, na ile sprawnie be-
dziemy w stanie zmienia¢ pracodawcow i ca-
le Sciezki kariery oraz od stopnia wdrazania
przez firmy AL

Najbardziej optymistyczny scenariusz, w ktd-
rym wdrazanie Al postepuje wolno, zaktada li-
kwidacje 3 tys. miejsc pracy do 2035 roku. Naj-
mniej optymistyczny, czyli taki w ktérym pan-
stwo i prywatne przedsi¢biorstwa czynig znacz-
ne inwestycje w nowe technologie, a zwalniani
pracownicy nie podejmuja wysitku przekwali-
fikowywania sie, moze oznaczaé, Ze bez pracy
zostanie nawet 340 tys. oséb.

— Nawet jesli balans wyjdzie na plus, czyli Al
stworzy wiecej miejsc pracy, niZ zabierze, to na-
dal bedziemy musieli zmierzy¢ si¢ z ogromnym
wyzwaniem. Bo jesli prace stracg np. menedze-
rowie, a zyskaja pielegniarki, to, owszem, w sta-
tystykach bilans bedzie dodatni, ale nie jest po-
wiedziane, Ze menedzerowie bedg nagle chcieli
pracowac w szpitalu, Ze uda sie ich nagle szybko
przekwalifikowaé - kwituje Ignacy Swiecicki.

Starzenie sie spoteczenstw, rozwoj technologii
i zmiany klimatu. To trzy najwazniejsze trendy,
ktore ksztattujg przysztos¢ gospodarkiirynku
pracy. Zawody, ktére miaty dawac pewny zaro-
bek, przestajg istnieé. W ich miejsce pojawiajg
sie za to specjalizacje, o ktorych kilka lat temu
jeszcze nawet nie styszeli$my. Cykl Praca
Przysztosci to przewodnik po transformaciji,
ktdrg przechodzi $wiat pracy.

1RP
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Torami pod drzwi samolotu

Sukces Portu Polska rozstrzygnie sie na torach.
Wedhug zalozen az 40 proc. pasazerow ma docie-
ra¢ do nowego wezla transportowego koleja.

Bez sprawnie polaczone;j sieci i przekonania Polakow
do wyboru szyn zamiast auta, megalotnisko moze

okazac sie niewypalem.

Eryk Kielak

Zastanawiajac sig, jak bedzie wygladat
i dzialal Port Polska, mozna wzig¢ za
punkt odniesienia dwa flagowe euro-
pejskie lotniska: we Frankfurcie i Pa-
ryzu. Obydwa powstaly jako tzw. hu-
by przesiadkowe. Ich cel jest prosty:
zebrac pasazeréw z dziesigtek mniej-
szych portéw, zsynchronizowac ich
przyloty, sprawnie przeprowadzi¢
przez terminal i wysla¢ dalej w Swiat.

Niemcy i Francja

wzorem dla Polski?

Dokladnie ta sama wizja przyswieca
lotnisku w Baranowie. Lotnisko ma
staé sie dla Europy Srodkowo-Wschod-
niej tym, czym Frankfurt jest dla Nie-
miec, a Paryz - dla Francji. Model biz-
nesowy opiera si¢ na prostym zaloze-
niu: bazg dla lotniska jest narodowy
przewoznik (u nas LOT, tak jak Luf-
thansa w Niemczech czy Air France
we Francji), a sam port staje sie gléw-
nym oknem na $wiat —umozliwiajac
podréz tam, dokad nie da sie polecie¢
bezposrednio z Pragi, Bratystawy czy
Budapesztu.

I ten system w przypadku wspo-
mnianych portéw dziala. W zeszlym
roku lotnisko w Paryzu obstuzylo
72 mln pasazeréw, a port we Frank-
furcie — 63 mln osdb, z czego prawie
polowa to pasazerowie przesiadkowi.
Ten sukces opiera si¢ jednak na bar-
dzo skrupulatnie przemyslanych po-
laczeniach kolejowych.

Zacznijmy do Frankfurtu — na te-
renie tego lotniska znajduja si¢ nawet
dwa dworce kolejowe. Jeden (Regio-
nalbahnhof) obstuguje polaczenia
regionalne. Zapewnia transport do
centrum miasta, a takze do takich
okolicznych miejscowosci jak: Ma-
inz, Wiesbaden czy Darmstadt. Z kolei
drugi dworzec (Fernbahnhof), znacz-
nie wigkszy, obstuguje polaczenia da-
lekobiezne. Jak czytamy na stronie
- ,ulatwia dotarcie do lotniska z kaz-
dego miejsca w Niemczech i Europie”.

Co wazne, kupujac lot u Lufthansy,
mozna od razu kupic¢ wspdlny bilet na
calg podréz: pociagiem i samolotem.

Podobnie wyglada to na lotnisku
w stolicy Francji. Tam poprowadzona
jest tzw. magistrala obwodowa, dzigki
ktérej mozna dojechaé bezposrednio
m.in. do Lille, Lyonu, Nantes, Marsy-
lii oraz Brukseli i Amsterdamu. Kolej
puszczona jest sprytnie wokot Pary-
Za i nie wjezdza juz do centrum mia-
sta. Z lotniska latwo mozna jednak
dosta¢ sie do samego Paryza dzieki
kolejom podmiejskim.

Port Polska wie, ze sukces

lotniska opiera sie na kolei

Wiasnie z tych rozwigzan ma czerpaé
Port Polska. ,W nowym porcie lotni-
czym kolej bedzie integralng czescig
wezla przesiadkowego. Terminal pa-
sazerski, podziemny dworzec kole-

jowy i dworzec autobusowy zosta-
ng polaczone wspolng przestrzenig
przesiadkowa, co ma umozliwi¢ wy-
godne przechodzenie miedzy pocig-
giem, autobusem i samolotem” - in-
formuje nas Port Polska.

Kluczowe znaczenie bedzie mia-
lo uruchomienie linii Kolei Duzych
Predkosci Warszawa —nowe lotnisko
-L6d7Z. Wedtug najnowszych prognoz,
w perspektywie 2035 roku na odcin-
ku Warszawa —lotnisko moze podré-
zowac okolo 70,5 tys. pasazeréw na
dobe, a miedzy lotniskiem i L.odzig
okolo 59 tys.

Zmysla o tych podréznych przygo-
towywane sg specjalne pociagi o ro-
boczej nazwie AeroExpress (AEX).
Maja przewozi¢ nawet 30 tys. pasaze-
réw dziennie i kursowac co 15 minut
miedzy Warszawa a lotniskiem i co
30 minut na trasie Warszawa — lot-
nisko - £6dz. Pociagi maja stuzyc za-
réwno pasazerom lotniska, jak i oso-
bom podrézujacym miedzy Warsza-
wa i Lodzig oraz pracownikom portu.

Wezel kolejowy ma takze obstu-
giwac polgczenia dalekobiezne i re-
gionalne, zapewniajac dostep do lot-
niska réwniez z innych czesci kraju.
Pociagi maja jezdzi¢ z portu w kie-
runku Krakowa, Katowic i Gdarnska,
alinia ,Y” zapewni bezposrednie po-
laczenia z Warszawa, Lodzig, Pozna-
niem i Wroclawiem.

.Po otwarciu lotniska w 2032 ro-
ku nowoczesna kolej oznacza¢ be-
dzie, Ze cze$¢ podrdzy, ktére w innym
przypadku odbywalyby sie¢ samocho-
dem lub autobusem, zostanie przeje-
ta przez transport kolejowy. To oczy-
wiste odcigzenie drég i mniejszy ruch
samochodowy w otoczeniu samego
portu lotniczego. Znaczaco zmniejszy
to problemy z parkowaniem” - prze-
konuje Port Polska.

Najlepszym dowodem na to, jak
wazna bedzie kolej s - finanse. Ot6z
program Wieloletni na lata 2024-
2032 przewiduje wydatki w wysoko-
$ci 131,7 mld zl, z czego najwiecej, bo
az 76,8 mld zl przypada na inwesty-
cje kolejowe. Do tego 42,7 mld zt zo-
stanie przeznaczone na projekty lot-
niskowe, a 2,5 mld z! na drogi.

Dojazd do lotnisk koleja
na razie kuleje
Pomyst na infrastrukture jest, pie-
niadze s3, ale czy rzeczywiscie Po-
lacy zrezygnuja z samochodéw i za-
czng jezdzi¢ na lotniska pociggami?
Obecnie niewielu z nas si¢ to robi.
Zreszta — mamy w Polsce 15 portéw
lotniczych, z czego do dziewigciu da
sie dojechac pociggiem. Z czego w tej
~dziewigtce” jest port Warszawa-Mo-
dlin, gdzie pociag dojezdza do stacji
Modlin, skad trzeba jeszcze przeje-
chac¢ ok. 10 minut dedykowanym au-
tobusem do lotniska.

S jednak w Polsce miasta, gdzie
dziala to lepiej. Wzorowym przykla-

¢ Koleje Matopolskie, ktére dojezdzaja na lotnisku Krakéw-Balice ro1. ADRIANNA BOCHENEK / AGENCJA WYBORCZAPL

dem jest Krakéw. Tam stacja kolejowa
do dworca gléwnego polgczona jest
bezposrednio z terminalem, a pocig-
gijezdza co 15 minut. Wlasnie w przy-
padku portu Krakéw-Balice odsetek
podréznych dojezdzajacych pocig-
giem jest najwyzszy. W 2024 r. (brak
nowszych danych) ze stacji kolejo-
wej codziennie korzystato tam Sred-
nio 6,9 tys. 0séb — to niemal co piaty
pasazer lotniska.

Port Polska moze
wymusié zmiany
Dojazd do lotniska dobrze dziala tez
w Warszawie na Lotnisku Chopina.
Tam pod terminalem jezdza pocia-
gi Kolei Mazowieckich oraz Szybka
Kolej Miejska, ktére dojezdzajg do
centrum miasta a nawet do lotniska
w Modlinie. W 2024 r. ze stacji kole-
jowej na lotnisku korzystato 3,2 tys.
pasazerow dziennie. Przy 58 tys. pa-
sazeréw to jednak proporcjonalnie
gorszy wynik niz w Krakowie.

NieZle dziala tez stacja kolejo-
wa Gdarnsk Port Lotniczy, ktéra la-
czy lotnisko z innymi przystanka-
mi Pomorskiej Kolei Metropolitar-
nej. W 2024 r. codziennie korzysta-
to z niej okolo 3,1 tys. oséb. W przy-
padku pozostalych lotnisk udziat ko-
lei przy obstudze pasazeréw byt jed-
nak znikomy.

Trend jest jednak pozytywny.
O tym, Ze Polacy latajg coraz chet-
niej i czesSciej méwi sie od dawna, ale
wyrazniej rodnie tez zainteresowa-
nie dojazdami koleja na dworce. Mie-
dzy 2023 r. a 2024 r. ruch na lotnisku
w Krakowie wzr6st 0 17,8 proc., a na
stacji przy lotnisku o 34,4 proc. Po-
dobnie w przypadku Gdariska, gdzie
liczba podréznych zwiekszyla sie
0 13,6 proc., a dojezdzajacych pocig-
giem o 30,5 proc.

Urzad Transportu Kolejowego
w 2025 r. opublikowal raport, w kt6-
rym podkreslal, Ze ,.kolej na lotnisko
zapewnia przewidywalny czas dojaz-
du, ma wplyw na zmniejszenie zatto-
czenia w aglomeracjach miejskich
i na drogach dojazdowych, a tak-
ze na ograniczenie emisji CO2 do
atmosfery”. Pluséw jest, wiec cal-
kiem sporo.

,Przy odpowiednim skomunikowa-
niu i zapewnieniu atrakcyjnej i zinte-
growanej oferty biletowej oraz duzym
natezeniu ruchu pasazerskiego kolej
lotniskowa jest oplacalna” — czytamy.

Jako czynniki, ktore sprawiaja, ze
dojazd koleja na lotnisko jest atrak-
cyjny, wskazano:

e czestotliwos$¢ i regularnosé
kursow,

e atrakcyjny czas przejazdu,

* bezposredniosc,

¢ integracje taryfowa,

¢ komfort i niezawodnosé,

¢ promogcje i czytelng informacje,

e stabilnos¢ i przewidywalnosé
oferty,

* spojnosé z dlugoterminowg stra-
tegig transportowa.

To, co jednak odréznia polskie lot-
niska od planéw Portu Polska, to fakt,
Ze stacje lotniskowe zostaly zaprojek-
towane jako linie czysto aglomeracyj-
ne. Pocigg z lotniska dowozi pasaze-
ra do centrum miasta, przy ktéorym
to lotnisko lezy —i na tym si¢ konczy.

Nie mozna wiec dojechaé pocig-
giem bezposrednio np. z L.odzi do
Lotniska Chopina.

Podczas gdy my dopiero glowimy
sie, jak sprawnie polgczy¢ kolej z lotni-
skami, inni odjechali nam o kilka dtu-
gosci. Wystarczy spojrze¢ na Wieden.
Tam podrézny moze odprawi¢ swoj
bagaz... jeszcze na dworcu gléwnym
w centrum miasta. Gdy nasz bagaz
jedzie na lotnisko, my mozemy zwie-
dzaé stolice Austrii bez Zadnego cie-
zaru, a na lotnisko dojechac z pusty-

mi rekami. Walizka czeka bezpiecznie
w luku bagazowym samolotu. Podob-
ne rozwigzania stosuje si¢ tez w wie-
lu azjatyckich mia