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Na poczqtek

Eliza Olczyk

Premier zprezydent
na wojennej sciesce

arol Nawrocki, nowy prezydent Polski, z ener-

gig zabrat sie do wypelniania swoich obowiaz-

kow. Po zaprzysiezeniu wyglosit bojowe prze-
Owienie, a podczas przejmowania zwierzch-

nictwa nad Sitami Zbrojnymi, tak glosno huknat ,,czo-
lem Zolnierze”, ze nieomal szyby zadrzaly w okolicz-
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nych oknach. Widac, ze jest gotowy do starcia. Nic dziw-

Na poczqgtek

nego, ze od srody styszymy gniewne pokrzykiwania obu
stron konfliktu.

To pierwszy taki przypadek w I1I RP, ze nowa glowa
panstwa, wylansowana przez opozycje parlamentarna,
przejmuje urzad prezydencki w potowie rzadow kon-
kurencyjnej formacji politycznej. Taka sytuacja rodzi
silne napiecia, bo nowy prezydent wchodzi w sam $ro-
dek starego konfliktu politycznego. Na dodatek szok
zwigzany z przegrang kandydata obozu rzadowego cia-
gle nie mingt. Dlatego partie liberalno-lewicowe sg na
kursie konfrontacyjnym z prezydentem, a on nie po-
zostaje im dluzny. A nawet sam wszczyna dziatania za-
czepne.

Uwazaj, co robisz

Niepotrzebnie Donald Tusk ironicznie odliczal dnido
konca prezydentury Andrzeja Dudy. Dzis wszyscy to
przypominajg, bo zamiast Rafata Trzaskowskiego szef
rzadu dostat Karola Nawrockiego, ktorego kadencja
potrwa trzy lata dtuzej niz kadencja rzadu.
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dodatek jest to polityk miodszy
0 dekade od Andrzeja Dudy, peten ener-
11 do dzialania t napedzany niedawng
BRUTALNA KAMPANIA WYBORCZA.

A szef rzadu nie przebieral wtedy w stowach, mdéwiac
o Nawrockim, ze jest za pan brat z przestepcami i po-
wolywat sie na teksty dziennikarskie o rzekomej dzia-
lalnos$ci sutenerskiej kandydata PiS-u na prezydenta.
Wyborcdw nie przekonatl, bo Karol Nawrocki wygrat
wybory, za to pewnie gleboko 1 negatywnie zapisat sie
w pamieci glowy panstwa.

Co wiece], prezydent powotat do swojej kancelarii
kilku politykow PiS-u, a ta formacja ma swoje rachunki
krzywd z rzadem, m.in. odebranie jej dotacji budzeto-
wejnadziatalnosé partyjna, przestuchania przed trzema
komisjami sledczymi i tasmowe uchylanie immunite-
tow postom. Raczej trudno uznac, ze wszystko to sta-
nowi dobry punkt wyjscia do harmonijnej wspolpracy
miedzy dwoma gléwnymi osrodkami wiadzy.
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Zreszta szef rzgdu wyraznie nie liczy na wspotdzia-
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lanie prezydenta. Juz nastepnego dnia po zaprzysie-
zeniu méwit podczas konferencji prasowej: ,,Wsze-
dzie tam, gdzie prezydent Karol Nawrocki bedzie
chcial przeszkadzac, zobaczy, kto rzadzi w kraju. W tej
kwestii bede bezwzgledny”. I dodat: ,Mamy duzo rze-
czy do zrobienia. Kazdy, kto bedzie chcial pomoc, be-
dzie, niezaleznie od pogladow politycznych, stanowi-
ska jakie pelni, mile widzianym partnerem”. To nie
jest zaproszenie do wspolpracy, tylko pogrozenie pal-
cem — uwazaj na to, corobisz i pamietaj o swoim miej-
scu W szeregu.

Mam na was oko

Taka postawa lidera obozu rzadzacego moze by¢ prze-
jawem frustracji po utracie stanowiska prezydenta,
ktore mial zaja¢ Rafal Trzaskowski. Ale chodzi tez
o podprowadzenie pod przysztg opowies¢ o tym, kto
jest winny ewentualnym porazkom obozu wiadzy. Do
tej pory koalicja rzadzaca — w tym rowniez premier -
mowila, ze gdy Rafal Trzaskowski zostanie prezyden-
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tem, to przywracanie praworzadnosci, rozliczanie PiS-
-uiw ogodle wszystkie reformy rusza z kopyta. Ale tak
sie nie stato. Koalicja rzadzaca moglaby w zwiazku
z tym rozkladaé bezradnie rece i mowic: ,Widzicie,
ZNOwu nhic nie mozemy zrobic¢”. Jednak wyborcy nie
chca takiego rzadu, co nic nie moze. Zatem trzeba po-
kazac¢ palcem, Ze winna rzgdowemu imposybilizmowi
jest glowa panstwa.

wiadomo, czy 0boz wladzy SIEGNIE
PO TE NARRACJE, ale poniewas ewentu-
ne sukcesy rzqgdu sg mocno niepewne,
to moze do tego dojsc.

Grunt w kazdym razie jest przygotowany.

Z koleiprezydent tez zaczat swoja gre — powiedzial,
ze wybacza wszystkim swoim nieprzyjaciotom oskar-
zenia z kampanii wyborczej i zaprasza do wspolpracy.
Ale nie obylo sie bez potajanek pod adresem rzadu, gdy
Karol Nawrocki mowil m.in. o tym, ze inwestycje za-
poczatkowane przezrzad PiS-u, ktore moglyby stac sie
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motorem napedowym polskiej gospodarki, zostaty
przez rzad Tuska w najlepszym wypadku okrojone,
a w najgorszym zlikwidowane. Zabrzmiato to mnie]j
wiecej tak: ,Wybaczam wam, ale wiedzcie, Ze jestescie
szkodnikami i mam na was oko”.

Réwniez jego wspolpracownicy z kancelarii cze-
sciej mowia o putapkach zastawianych na prezydenta
przez rzad niz o wspolnym pochylaniu sie nad pro-
blemami. Karol Nawrocki bowiem rowniez gra o to,
zeby ewentualne niepowodzenia ekipy rzadzacej nie
byly jemu przypisywane 1 zeby nie przektadaty sie
w przyszlosci na gorsze notowania prawicy. Otwar-
cie mowi, ze ma w planach prace nad nowa konstytu-
cja, ado jejuchwalenia potrzebuje mocnego zwycie-
stwa prawicy w nastepnych wyborach parlamentar-
nych w 2027 r. Dlatego musi do tego sukcesu dotozy¢
swoja cegietke.

Zadnej przyjazni, sama szorstkosé
Swoja role do odegrania ma w tej uktadance réwniez
Roman Giertych. Ostentacyjnie zbojkotowat zaprzy-
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siezenie, co zreszta zapowiedzial dzien wczesniej
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w mediach spotecznosciowych. Zglosit protest do
marszatka Sejmu wobec uchwaly w sprawie prze-
biegu zaprzysiezenia, co jest pustym gestem bez
mocy prawnej, ale ma pokazac, ze oboz witadzy nie
sktada broni w sprawie wyniku wyboréow. A przede
wszystkim nadal utrzymuje, ze nie wszystkie pro-
testy wyborcze zostaty rozpatrzone i dlatego Karol
Nawrockijest prezydentem warunkowym. Co prawda
rozpatrzenie protestow typu: ,,popieram protest Ro-
mana Giertycha” nie byto mozliwe, ale poset PO pod-
sycajac niepewnos¢ co do wyniku wyboréw korzy-
sta z faktu, ze wiekszo$¢é wyborcow dosy¢ powierz-
chownie interesuje sie polityka, zatem wszystko
moznaim wmowic. Zasada ukuta dawno temu przez
Jacka Kurskiego ,,ciemny lud to kupi” jest ciagle
W uzyciu.

Rolg Romana Giertycha jest przytrzymanie przy
obozie rzadzacym najbardziej radykalnych wyborcow,
ktorzy wyobrazali sobie, iz wladza znajdzie sposob,
by to jednak Trzaskowski objat stanowisko prezydenta,
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mimo werdyktu wyborcéw. A potem byli wsciekli, gdy
okazato sie, ze dojdzie do zaprzysiezenia Nawrockiego
i zaczeli sie odgrazac, iz juz nigdy wiecej nie zaglosuja
na PO. Ich gniew zostat odrobine ztagodzony przez po-
wolanie Waldemara Zurka, wielkiego wroga PiS-u, na
ministra sprawiedliwosci.

elektorat czeka na to, CO SIE WY-
ZY W KWESTII ROZLICZEN, ale tez
niewnie popatruje na zachowanie Tu-
ska 1 Koalicji Obywatelskiej wobec pre-
zydenta Nawrockiego.

To dlatego Roman Giertych niejako w obronie szefa
rzadu i jego ministrow, ktorzy wzieli udziat w zaprzy-
siezeniu, napisal w swoich mediach spotecznosciowych:
,Prosze, nie atakujcie tych, ktorzy dzisiaj, z racji choc¢by
urzedu, musieli wzia¢ udzial w tym smutnym wydarze-
niu”. Ci wyborcy beda kibicowali premierowi ilekro¢
wbije szpile prezydentowi, a Tusk juz udowodnit, ze ta-
two ulega ich podszeptom.
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Dawno temu, gdy w Patacu Prezydenckim zasiadat

Na poczqgtek

Aleksander Kwasniewski, a premierem byt Leszek Mil-
ler, oni tez prowadzili wojne podjazdowa. Nie tak ostra
jak obecna - probowali zagarniac¢ dla siebie dodatkowe
kompetencje albo ostabiac przeciwnika. Niektorzy po-
litycy SLD do dzisiaj uwazaja, ze tzw. afera Rywina to
byt efekt tamtych ztych relacji politykow z tego samego
obozu. Dziennikarze pisali o wojnie miedzy duzym
a malym patacem. Sami uczestnicy tamtego sporu na-
zwali swoje relacje szorstka przyjaznig. Teraz o przy-
jazni nie ma mowy. Zostata tylko szorstkos¢. @
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152 KULTURA EKSTERMINACJI

— Zagtada i pamiec¢ o Holokauscie to jedno a bezwarunkowa zgoda na
represyjng polityke panstwa to cos zupetnie innego. Te dwa wymiary
miesza sie permanentnie, co stuzy gtéwnie budowaniu alibi dla panstwa
izraelskiego — mowi Pawet Moscicki, filozof i eseista.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH

MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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16 NIEDYSKREGCJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

26 POCZATEK Z PRZYTUPEM
— Karol Nawrocki bedzie
intensywnie pracowat nad

tym, aby sie od PiS-u odcigc

— prognozuje prof. Agnieszka
Kasinska-Metryka.

43 ALBO DEMOKRACUJA,
ALBO KONTESTACJA

—Jesli rzgd dalej bedzie sie obrazat,
za 2,5 roku zmieni sie uktad
polityczny w Polsce i dojdzie do
zmiany ustroju na prezydencki

— ostrzega Marek Sawicki z PSL-u.

o
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O. CHCE ZAPOMNIEG

O DUDZIE

Lech Watesa podsumowuje
prezydenture Andrzeja Dudy

I nie szczedzi gorzkich stow pod
adresem marszatka Szymona
Hotowni.

59 pEFICYT
SPRAWIEDLIWOSCI

Problemy ministra Waldemara
Zurka mnoza sie jak kroliki, choé
uptynety dopiero dwa tygodnie
jego pracy w resorcie.
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68 SPRAWDZIAN

DLA NARODOWCOW
Sprawdzamy, na jakim etapie
jest rozliczanie milionowych
dotacji przyznawanych przez
dawny Instytut Dziedzictwa
Mysli Narodowej oraz Fundusz
Patriotyczny.

78 moDA
DYPLOMATYCZNA

Dorota Goldpoint, projektantka
wspotpracujgca z Agatg
Kornhauser-Dudg, ocenia
publiczny wizerunek nowe;
pierwszej damy.

o
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FELIETON

36 JERZY WYSOCKI

SPOLECZENSTWO

84 rozwobowE
REWOLUCJE

Marcjanna Debska, adwokatka,
komentuje projekt usuniecia
obowigzku orzekania o winie przy
rozwodzie.

102 coraczka Fomo
Wojtek Kardys, ekspert od social
mediow, radzi, jak bezpiecznie
nawigowac w swiecie Al, hejtu

I algorytmow.


https://www.wprost.pl/

+~WPROST” NR 32

Pomorskie

3. Jerzy Starak

24, Leszek Glerszewski
57. Mariusz Gawron

B4. Fenon Zlaja
896. Jacek Sarnowski

Zachodniopomorskie

29 lwona Bobrak i

Wielkopolskie
1. Tomasz Biernacki 3
6. Bogdan | Elzbista Kaczmarkowie
19. Zbigniew \WozZniak
22. Henryk Stoklosa 2 rodzing
24, Barbara Kaczmarek z rodzing
40. Jan Kolanski

58. Wieslaw Wawrzyniak z rodzing
7. Krzysziof | Solanga Olszewscy
74, Adam | Damian Kenkelowia

&2, Tomasz Suchanski

f

Dolnoslaskie

5. Pawel Marchewka
9. Dariusz Milsk

78, Anna Putyra

B4, Leszek Szagdaj ' 4

BIZNES

122 NAJBOGATSI

W REGIONACH

Gdzie zyja i prowadzg

biznes bohaterowie Listy
1007 Dominuje kilka miast

| wojewoOdztw, chociaz sg trzy

79. Dariusz i Marak Krawczykowia

96, Misczystaw Ciomek

Kuiawsko-Pumu:'rskie

43, Gragyna Kulczyk

! rodzkie

Opolskie | Matopolskie
84. Marlusz Jaficzuk ~ 14. Rafal Brzoska
7. Rodzina Kalkusow

30. Krzysziol Pawinski
30. Zdaskaw Stuglik
30. Anur | Tomasz Kasparczyk
30. Jozef Srezur

30. Shawomir Rusinek

1. Adam | Mikota) Piac
G5, Elfbieta Filp: 4
69. Sobleslaw Zasada 2 rodzing

71. Adam Bachleda-Curus 2 rodzing
0. Andrzel Wishlowskl

@0, Jacsk Tarczyriski 2 rodzing

83, Rodzina Fdelusdw
98. Grzegorz Glcvwni{
98, Jacek Prusek ”
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44. Roman | Grazyna Karkosikowie
75. Leszek Boruch |

21. Jacek Szwajcowski
26. Antonl Plak !

37. Zbigniew i Adam Kuczynscy
46, Jacek Furman

46. Tormasz Furman

48, Wojciech Furman

54, Zhigniew Molenda

79. Grzegorz Grzelak -/

0. Wiestaw Wiodarski

Z rodzing

duze regiony Polski, gdzie
miliarderow nie ma w ogodle.

FELIETON

113 BARTOSZ SZKUDLAREK

173 oKSANA BAGRIY
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Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Kiedy Marcin Kierwinski dowiedzial sie, ge
ma wrocic do MSWiA? Dlaczego Agnieszka
Pomaska jest Zle odbierana przez otoczenie
Rafata Trzaskowskiego? €O LUDZIE PREZY-
DENTA WARSZAWY MAJA MU OSTATNIO ZA
Zre? Dlaczego w PiS niektorzy mowiq, ze
prezes znowu pokazal swoj geniusz? 7 czego
ucteszyli si¢ Narodowcy Krzysztofa Bosaka?
O TYM I INNYCH SPRAWACH PISZEMY W ,NIE-
DYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Marcin Kierwinski po wejsciu do MSWiA roz-
pOCZ@l czystki. - Pierwszego dnia urzedowania wy-
rzucit dyrektora generalnego MSWIiA, Bartosza Wi-
sniakowskiego, cztowieka Tomasza Siemoniaka - mowi
nasz informator.

I dorzuca: — Od razu wiceministrem MSWIA zostata
Magdalena Roguska, najblizsza wspotpracowniczka Mar-
cina, ktora ciagnie za soba wszedzie. Co ciekawe Marcin
Kierwinski o tym, ze ma wrdci¢ do rzadu, miat sie dowie-
dzie¢ wniedziele poprzedzajacg Srodowa rekonstrukcje.

Zdaniem naszego rozmowcy nie wiedzial jednak
wtedy, na jakie stanowisko wraca. — Méwito sie o tym,
ze moze zostac szefem Kancelarii Premiera, a Jan Gra-
biec obejmie resort aktywow panstwowych - méwi.

Wedlug naszego informatora, szczegoly swo-
jej nominacji Marcin Kierwinski miat poznaé we
wtorek o godz. 15, czyli dzien przed rekonstrukcja. -
Styszatem jak sekretarka zapraszata go na te godzine
do premiera - mowi nasz informator.
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Jego zdaniem nominacja na szefa MSWiA wcale nie
oznacza, ze zachowa on stanowisko sekretarza gene-
ralnego Platformy Obywatelskiej. — Struktury w tere-
nie nie byty zmobilizowane w kampanii wyborczej, aon
za nie odpowiadal. Zresztg to stara metoda Donalda,
polegajaca na tym, zeby kogo$ wzmocni¢ tylko po to,
by go potem ostabi¢ - mowi nasz rozmoweca.

Agnieszka Pomaska, do niedawna bliska
wspolpracowniczka Rafala Trzaskowskiego, nie
jestjuz wjego frakcji, a przynajmniej nie przyznaje sie,
ze jest.

— Pomaska odcina sie od Rafala i stara sie zaskarbi¢
sobie sympatie Donalda. Powigzani z nig ludzie sg za-
trudnieni w spotkach Skarbu Panstwa, w tym w Ener-
dze. Pomaska nie chce, Zeby stracili prace - mowi nasz
informator. I twierdzi, Ze jej zachowanie zostato bar-
dzo zle odebrane w otoczeniu Rafata Trzaskowskiego.

Najblizsze otoczenie prezydenta Warszawy
miato by¢ niezadowolone z tego, w jaki sposdb polityk
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poinformowat o tym, Ze nie bedzie tegorocznej edycji
Campusu Polska Przysztosci.

— Z wpisu Trzaskowskiego na X wynikato, ze byli na-
stawieni na wygrang w wyborach 1 po tym, gdy Trza-
skowski zostatby prezydentem, nie zorganizowatby juz
wiecej Campusu. Jednym stowem impreza miata go
tylko doprowadzi¢ do prezydentury. A wcale wjej zdo-
byciu nie pomogta, bo mtodziludzie z Campusu nie zo-
stali armia wolontariuszy w kampanii prezydenckie]
— mOWi nasz rozmoweca.

I dodaje: - Zreszta nie dziwi mnie, ze Campusu w tym
roku nie ma, skoro za impreze politycznie odpowia-
dali Stawomir Nitras z Barbarg Nowacka.

Swoja droga, przeswiadczenie o zwyciestwie
Trzaskowskiego byto tak silne, ze w Warszawie na
kilka miesiecy przed wyborami kierownictwo Ratusza
nie zawracato sobie glowy problemami miasta.

— Nie mieli czasu zajmowac sie takimi duperelamijak
sprawy stolicy, bo wybierali sobie gabinety w Patacu Pre-
zydenckim - ironizuje warszawski samorzadowiec.
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Doktadnie to samo wydarzyto sie w 2020 r. Wtedy
rowniez czoltowka Ratusza przed wyborami prezy-
denckimi byta spakowana, zeby jak najszybcie]j prze-
nies¢ sie na nowe stanowiska w Kancelarii Prezy-
denta, co opowiadal nam dwczesny pracownik Ra-
tusza.

PiS 1 Konfederacja tocza ostatnio widowi-
skowy Sp()l’. Wszystko z powodu propozycji prezesa
PiS-u Jarostawa Kaczynskiego, skierowanej do Stawo-
mira Mentzena, aby podpisat tzw. deklaracje polska,
ktorej najwazniejszym punktem jest obietnica, ze Kon-
federacjanigdy nie zawigze koalicjiz Tuskiem lub jego
ludZzmi. Mentzen oburzyl sie na te propozycje i nazwat
Kaczynskiego politycznym gangsterem, a potem kiot-
nia sie rozwineta.

— Prezes Kaczynski pokazal prawdziwy geniusz -
wyciagnal reke do Mentzena, dal mu szanse na dialog,
zaproponowat postulaty programowe, a Mentzen za-
miast wejs¢ w te gre, poszedl w retoryke ,,silnych ra-
zem”. A my teraz bedziemy opowiadali, ze nie wyklu-
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czyl koalicji z Tuskiem, co cze$ci jego wyborcow sie
nie spodoba - $§mieje sie polityk PiS.

Podobno Narodowcey od Krzysztofa Bosaka
ucieszyli sie z agresywnej reakcji Mentzena, ktora osta-
bita go jako lidera catej Konfederacji. Za to ci z Nowe]j
Nadziei sg zmartwieni

— Konfederaci sg przejeci, bo z tych stow ktos be-
dzie ich rozliczal w przysztosci. Po dobrym wyniku
w wyborach prezydenckich Mentzen zachowuje sie,
jakby mu woda sodowa uderzyta do glowy. Fogiel
dobrze powiedzial, ze peron mu odjechatl. Jarostaw
Kaczynski ma tyle wspolnego ze Smiercig Andrzeja
Leppera, co ja ze sfalszowanymi wyborami. Teren

jest tym bardzo zniesmaczony - ttumaczy polityk
PiS.

Nasz rozmoéwca dodaje, ze niesamowita jest
roznica w zachowaniu obu liderow Konfederacji.

— Krzysztof Bosak robi za meza stanu, skupia sie¢ na
obronnosci i mocno kasa Donalda Tuska. A Mentzen
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To nieprawda, ze...

zachowuje sie tak, jakby szukat drugiej nogi gdzie in-
dziej - méwi polityk prawicy.

I dodaje: — Oni taktycznie utrzymajg sie razem do
wyborow w 2027 1., ale po wyborach rézne rzeczy moga
sie zdarzy¢. Jezeli Konfederacja zdobedzie np. 80 man-
datow, to kazdy z nich moze wziaé swoich postéw i za-
lozy¢ wlasny klub.

Nasz rozmowca dodaje jeszcze, ze wyskok
Mentzena ogromnie przyda sie Mateuszowi Mora-
wieckiemu, ktéry bardzo chce wrocic¢ na stanowisko
premiera, a przy koalicji z Konfederacjg nie miatby na
to szans.

— Mateusz moze teraz mowic, ze zawsze przestrze-
gal, iz Konfederaci sa niebezpieczni jako potencjalni
koalicjanci, dlatego lepiej stawiac¢ na porozumienie
z PSL i Polska 2050 w przyszlosci. A w takiej konfigu-
racjl Morawiecki rozdawatby karty. Zatem btagd Ment-
zena to wzmocnienie pozycji Morawieckiego — méwi
nasz informator. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Poczqgtek to bedzie utrzymywanie pozorow
wdziecznosci, ale uwazam, e OD PIERW-
SZYCH DNI KAROL NAWROCKI BEDZIE INTEN-
SYWNIE PRACOWAL NADTYM, ABY SIE OD PIS-
-U ODCIAC - PRZEWIDUJE PROF. AGNIESZKA
KASINSKA-METRYKA. [ zauwasa, ze Nawroc-
ki juz buduje ,wlasny dwor” w palacu pre-
zydenckim.

Rozmawial Piotr Barejka

Karol Nawrocki to nadal dla PiS-ubomba tykajaca,
czy juz jednak rozbrojona?

Uwazam, ze ta bomba nie zostata rozbrojona. I nas,
jako obywateli, i PiS, jako partie, ktéra poparta tego
kandydata, i prezesa Jarostawa Kaczynskiego, czeka
jeszcze duzo zaskoczen. Jezeli poszuka sie wypowie-
dzi wspolpracownikow Karola Nawrockiego czy pro-
fesora Antoniego Dudka, recenzenta jego pracy dok-

27


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 32 @ 11 SIERPNIA 2025

Kraj

torskiej, to jednak wylania sie obraz inny niz ten, ktory
mieli$my na uzytek kampanii.

Mysle, Ze ta prezydentura bedzie dla Kaczynskiego
bardzo ryzykowna.

Politycy PiS-u, cho¢ ci raczej mniej rozpoznawal-
ni, beda jednak pracowa¢ wkancelarii Nawrockie-

go razem zjego dawnymi wspolpracownikami
z IPN-u.

Prof. Agnieszka
Kasinska-Metryka

— politolog, profesor nauk spotecznych, profesor zwyczajny
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Specjalizuje
sie m.in. w marketingu politycznym, teorii polityki, komunikacji
spotecznej i przywodztwie politycznym.

28


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 32 @ 11 SIERPNIA 2025

Kraj

To zaplecze jest rownie kontrowersyjne, co sam Ka-
rol Nawrocki. Z pewnoscig sg to ludzie, z ktorymi pre-

zydentowli bedzie po drodze. Z jednej strony
awato mi sie, Ze najmocniejszym

) akcentem bedzie Przemyslaw Czar-

ek, natomiast fakt, ge on sie w kan-
celarit nie znalazt, to dosyc czytelny
sygnal, se WDZIECZNOSC NAWROC-
KIEGO WOBEC PIS-U bedzie trwala
krotko.

Nawrocki wybiera politykéw czasami obcigzonych,
postacie nieszablonowe, jak ostatnio powotany dusz-
pasterz (ksigdz dr hab. Jarostaw Wasowicz, kapelan
prezydenta - red.). Uwazam, ze wynika to nie tyle ze
strategii urzadzania kancelarii, co z jego osobistych
preferencji. Po prostu Karol Nawrocki musi zaczac
budowac zaplecze zaufanych ludzi, bo do tej pory ta-
kiej mozliwosci nie miat.

Swaj wlasny osrodek polityczny?
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wiedzie¢ — swdj wlasny dwor. Mysle, Ze poczatek to
bedzie utrzymywanie pozoréw wdziecznosci, ale uwa-
zam, ze od pierwszych dni bedzie intensywnie praco-
wal nad tym, aby sie od PiS-u odcia¢.

Widzi pani szanse, aby na tym dworze Nawrockie-
mu udalo sie stworzy¢ rzecz, ktora nie udala sie
Andrzejowi Dudzie, czyli nie tyle osrodek, co wlasne
srodowisko polityczne?

Na dzisiaj powiedziatabym, ze nie widze takiego po-
tencjatu. Prosze zauwazy¢, ze sukces Karola Nawroc-
kiego to jest sympatia przeniesiona z PiS-u lub anty-
patia przeniesionaz Donalda Tuskaijego srodowiska.
Trudno sobie wyobrazic elektorat, do ktorego sam Ka-
rol Nawrocki, czasami bardziej radykalny niz PiS,
mogtby trafic.

Nawrocki deklarowal, ze bedzie podpisywal ustawy
»dobre dla Polakow”, jednoczesnie ostro krytykujac
premiera. Jeszcze dosadniej wyrazil sie jego syn,
Daniel, ktorzy wrozmowie z,,Super Expressem”
stwierdzil: ,, Jesli premier Donald Tusk uwaza, ze
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moze »okielznacé« prezydenta, to zycze mu
powodzenia. Nie chcialbym byé aktualnie wjego
sytuacji’. Tusk ma sie czego bac?

elismy od pagdziernika okres ko-
)}imcji, 0 ktorej mowilo sie, ze byla

udna, nieefektywna, a teraz jus na
starcie mamy DEKLARACJE ZLEJ WOLI
po obu stronach.

Trudno wyobrazi¢ sobie obszary wspdlpracy, ob-
szary koncyliacyjne, zwlaszcza, ze dochodzi jesz-
cze aspekt personalnej niecheci premiera i1 prezy-
denta po tym wszystkim, co si¢ zadziato w trakcie
kampanii.

Jezeli Tusk mialby sie czegos$ obawiaé, to nieprze-
widywalnosci Nawrockiego. Andrzej Duda byl mimo
wszystko przewidywalny, przez lata swojego stylu
sprawowania urzedu wilasciwie nie zmienit. Nato-
miast tutaj mamy czltowieka, ktdéry jest zupeina za-
gadka. Jednoczesnie jego styl zarzadzania IPN-em
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reki.

Jezeli Nawrocki mowi, Ze bedzie wspotpracowat
z Tuskiem ,,dla dobra Polski”, ale jest to najgorszy pre-
mier, to przeciezto ,,ale” odcina nam wszystko, co byto
przed nim.

Z.drugiej strony emocje w koncu musza opasc,
moze wtedy bedzie szansa na nowe otwarcie?

Jaw to nie wierze.

Dlaczego?

Do wszystkich spraw dochodzi jeszcze styl przy-
wodztwa oparty na cechach personalnych. Uwazam,
ze tak jak Nawrocki kreowat swéj wizerunek w trak-
cie kampanii, czyli na wojownika, na boksera, na ko-
gos, kto walczy, tak bedzie chciat — oprdcz legityma-
cji, ktérg ma przyznang w wyborach - legitymizowac¢
swoja osobe udowadniajac, Ze rzeczywiscie ma for-
mat prezydencki. I to nie bedzie na zasadzie gotgbka,
tylko jastrzebia.

Ajak pani zdaniem nowy prezydent wplynie na
notowania PiS-u? W okresie wyborow pojawialy si¢
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komentarze, ze wygrana Nawrockiego to autostrada
do wladzy dla tej partii.

Moze nie szarzowatabym z okresleniem, zZe to auto-
strada, ale prosta droga - raczej tak. Jakkolwiek w mo-
jej ocenie te ostatnie decyzje personalne, czyli rekon-
strukcja rzadu, mogg troche te droge utrudnic. Szcze-
gblnie chodzi mi o zmiane na czele ministerstwa spra-
wiedliwosci i ewentualne rozliczenia.

el one rzeczywiscie dotkng tych
’ palitykow z pierwszego rzedu PiS-u, to
BRAZ SCENY POLITYCZNEJ SIE ZMIENI.

Tym bardziej, ze zmienia sie pozycja
Konfederacjt,

ktéraw przysztej koalicji moze by¢ jezyczkiem u wagi.
Awidzimy dziatania prezesa Kaczynskiego wobec Kon-
federacji, swiadczace raczej o tym, Ze chciatby uczynic
z tej partii kolejng przystawke.

A co zpierwsza damg? Marta Nawrocka sprawdzi
sie wtej roli lepiej niz jej poprzedniczka?
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powiem dyplomatycznie, cokolwiek Marta Nawrocka
zrobi ponad, bedzie zapisywane na jej plus, ze jest to
jakas forma aktywnosci. Cho¢ na poczatku bedzie jej
bardzo trudno. Jest osoba bez doswiadczenia politycz-
nego, ma obok siebie wyrazista posta¢ meza, co pew-
nie tez bedzie limitowac jej aktywnosci. Jeszcze przy
tak spolaryzowanym spoteczenstwie trudno mi sobie
wyobrazi¢, zeby plaszczyzna dziatan spotecznych, poza
dzialalno$cig charytatywna, byla dla niej szczegolnie
szeroka.

Wiele aktywnosci zaplanowal za to prezydent. Juz
w pierwszym tygodniu spotkania wterenie, projekty
ustaw. Spodziewa sie pani na dluzsza mete wiekszej
aktywnosci wkrajowej polityce niz u Andrzeja Dudy,
czy to jednak tylko pozory na poczatek?

Wedlug mnie to mocno wystudiowany scena-
riusz. Wiadomo, Ze uwaga mediow koncertuje sie
w pierwszych dniach i tygodniach. Nie bardzo so-
bie wyobrazam, zeby utrzymac takie tempo, jesz-
cze biorac pod uwage obszary, w ktérych nowy pre-
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zydent jednak ma sporo do nadrobienia i naucze-
nia sie.

Nie da sie budowac calej prezydentury w oparciu
o obszary, w ktorych Karol Nawrocki czuje sie bezpiecz-
nie, typu polityka historyczna czy rzucanie ogdlnikami
o ,dobru Polakéw”. Uwazam, zZe chodzi o poczatek
z przytupem, a dalej wszystko zalezy od tego, kto mu
bedzie doradzaltinaile bedzie to prezydent stuchajacy
swojego otoczenia. ®@

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jak wybierac
prezydenta

apowiada sie totalna wojna prezydenta Ka-
rola Nawrockiego z rzadem Donalda Tuska.
Nie chodzi o réznice pogladéw, inng wizje Pol-
ski, cho¢ strony konfliktu tak to beda nazy-
wac. Chodzic bedzie, zwlaszcza prezydentowi, o zwy-
kte szkodzenie politycznej konkurencji. Kazdy pre-
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tekst, kazda okazjabedg wykorzystane. Czy po to wy-
borcy poszli glosowac?

oze wrocmy do zasadniczego pyta-
ny: kto ma wybierac prezydenta, zeby
#£20 URZAD MOGL SLUZYC KRAJOWI? Jest
na to pomyst. Tak dobry, ze nierealny.

Polacy chca sami wybierac¢ prezydenta. Ilekroc¢ ten
konstytucyjny standard jest kwestionowany, badania
opinii publicznej wyraznie pokazuja, Ze obywatele z tego
przywileju nie zamierzajg rezygnowac. Przez lata po-
twierdzatla to tez wysoka frekwencja i emocjonujacy
szeroka publicznosé konkurs, w ktorym Scieraty sie wi-
zje i osobowosci. Czy jednak na pewno wybory po-
wszechne to dobre rozwigzanie?

Zacznijmy od tego, ze polaryzacja powoduje, iz wy-
nik przewaznie jest na przystowiowe juz ,zyletki”.
W dniu wybordw entuzjasci sprawdzaja pogode i dzielg
sie komentarzami typu: ma by¢ stonecznie, nasz miej-
ski elektorat urwie si¢ na weekend, nie wszyscy zdgza
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od pogody? Od wpadki kandydata na ostatniej proste;j,
insynuacji nie do sprawdzenia?

W USA prezydentem moze zostac ten, na ktorego
glos odda... mniej obywateli. To skutek systemu elek-
cyjnego, majacego historyczne podstawy, ale wypacza-
jacego wole wyborcow. I przypomnijmy, w Stanach pre-
zydent mawitadze¢ niemal absolutng. U nas tak nie jest.
Prerogatywy glowy panstwa sa nikle, jego sprawczo$¢
moze koncentrowac sie na przeszkadzaniu, blokowa-
niu, wetowaniu. Mamy wyraznag niewspotmiernosc re-
alnych kompetencji w stosunku do oczekiwan wynika-
jacych z powszechnos$ci wybordéw.

Ten temat byl juz wielokrotnie poruszany, jednak
zmiana wymagataby nowelizacji Konstytucji RP.

Co jest alternatywy?

Wybér przez Zgromadzenie Narodowe? Tak sie u nas
sklada, Ze czesto wiekszos¢ rzadzaca ma takze wiek-
szo$C¢ W Senacie, a wiec prezydent bylby po prostu no-
minatem wiadzy.
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tetamy sytuacje, gdy PREZYDEN-

| PREMIEREM BYLI BRACIA blig-
wacy. To zte rozwigzanie, podobnie do
sytuacji, gdy prezydent jest z catkiem
wrogiego obozu.

-

Argument o rownowadze wladz podczas kohabita-
cji sens ma chyba tylko dla zwolennikéw paralizu pan-
stwa. Nawet jesli konfrontacja nie przybiera radykal-
nej formy, jak u nas za prezydentury Aleksandra Kwa-
sniewskiego podczas rzagdow Jerzego Buzka, z samej
istoty kohabitacji wynika kurs kolizyjny i konflikt par-
tykularnych intereséw partyjnych. A nawet zwykle;j
ztosliwosci, jak w przypadku przystowiowej juz,,szorst-
kiej przyjazni” Kwasniewskiego z Millerem. Nic wiec
dziwnego, ze tylko 21,4 proc Polakéw uwaza, Ze nowy
prezydent dogada si¢ z rzadem. Zawiodg si¢ szybko.

Teraz konstruktywnie. Pierwsza inspiracja pocho-
dziz Francji. Tam, by w ogdle mysle¢ o kandydowaniu,
potrzeba zebrac¢ podpisy tzw. wielkich elektorow

39


https://www.wprost.pl/

v

(grands electeurs). Kandydatéw nie zglaszajg zatem

Felieton

bezposrednio partie polityczne ani okreslone grupy
obywateli, lecz osoby o szczegdlnej kwalifikacji — ak-
tualnie wliczbie co najmniej pieciuset. Kim onisg? To
parlamentarzysci krajowi i europejscy, cztonkowie rad
regionalnych, samorzgdowi wlodarze terytoriow za-
morskich Francji. Mamy wiec do czynienia z mechani-
zmem filtracyjnym, eliminujacym pretendentéw eks-
trawaganckich i egzotycznych, ale tez skrajnie rady-
kalnych. Gdyby taki mechanizm obowiazywat w Pol-
sce, w debatach przed pierwsza tura nie ogladalibySmy
z zazenowaniem kradnacych czas antenowy kilku osob-
nikow.

A moze wlasnie, idgc tym tropem, oddaé caty proces
wyborczy w rece ,wielkich elektorow”? I tu druga in-
spiracja, tym razem z krajowego podworka.

Kompetentny nudziarz

Kilkanascie juzlat temu, w ramach nieustannej debaty
nad odpartyjnieniem mediow publicznych, powstat
projekt autorstwa znanych osobisto$ci swiata kultury.
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Projekt tylko pozornie jest skomplikowany. Wtadze
medioéw publicznych mial powotywacé Komitet Mediow
Publicznych ztozony z osdb wylosowanych z 250-0so-
bowego Zasobu Kadrowego. Co to za ciato? Zgroma-
dzenie niezaleznych od §wiata politykiludzi reprezen-
tujacych organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia
tworcze i dziennikarskie, wyzsze uczelnie czy zwiazki
samorzadowe.

zqc obie inspiracje, mogna by u nas
OLAC TAKIE KOLEGIUM ELEKTOR-

KIE, ktore jug bezposrednio wybierac

bedzie prezydenta.

P

Jak we Francji - sktadac sie bedzie z krajowych par-
lamentarzystow i europostow oraz samorzadowcow.
Do sktadu dotozymy bylych prezydentow i premierow,
przedstawicieli zwiazkow zawodowych i organizacji
przedsiebiorcéw, liderow organizacji branzowych i po-
zarzadowych, think tankow, rektoréw wyzszych uczelni.
Lista do uzupemienia. Ciato takie liczy¢ moze tysiac,
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opozycja sama nikogo nie wybierze. Mozna tez wpro-
wadzi¢ kryterium 2/3 gloséw, by mie¢ pewnos¢, ze roz-
strzygniecie bedzie bliskie konsensusu.

Tak wybrany prezydent moze nie bedzie miat cha-
ryzmy, nie porwie ttumow na wiecach, stabo wypadnie
w filmikach na TikToku. Nie bedzie awanturnikiem ani
populista, jego obietnice gruszek na wierzbie nic tu nie
beda znaczy¢. Pewnie bedzie kompetentnym nudzia-
rzem, jednak umiejacym dojs¢ do kompromisu i kie-
rowac sie racja stanu. Tow sam raz, jak na obecne pre-
rogatywy glowy panstwa.

Elektorzy wybiora pewnie jakiego$ profesora prawa,
historii lub ekonomii, moze bedzie to uznany dyplo-
mata, byty ambasador w kilku znaczacych stolicach.
O takim prezydencie bedzie mozna powiedzie¢ z po-
waga wyswiechtane dzis stowa: ,,prezydent wszystkich
Polakéw”. @
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- Woredziu wygloszonym przez prezydenta
Karola Nawrockiego nie byto nic szczegolnego
anit nadzwyczajnego. Nie rozumiem catej tej
ekscytacji. (...) JESLI RZAD DALEJ BEDZIE SIE
OBRAZAL | PRACOWAL W TAKIM TEMPIE, JAK
DO TEJ PORY, ZAPEWNIAM, ZE ZA 2,5 ROKU
ZMIENI SIE UKELAD POLITYCZNY W POLSCE
1 rzeczywiscie dojdzie do gmiany ustroju na
prezydencki — mowi Marek Sawickt = PSL.

Tekst: Agnieszka Niestuchowska

sierpnia podczas posiedzenia Zgromadzenia
Narodowego w Sejmie Karol Nawrocki zostat
oficjalnie zaprzysiezony na urzad prezydenta
Polski. Po ztozeniu przysiegi prezydent Na-
wrocki wyglosit oredzie, w ktérym przedstawit swoje
priorytety. Wystapienie glowy panstwa wywotato la-
wine komentarzy, poniewaz prezydent krytycznie
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ocenit rzad Donalda Tuska, wytykajagc mu m.in. 1a-
manie prawa i odchodzenie od zasad praworzadno-
sci. Karol Nawrocki zapowiedzial jednocze$nie prace
nad nowa konstytucja, ktéra miataby byc¢ gotowa do
2030 r., oraz powotlanie rady do spraw naprawy
ustroju panstwa.

Rzad powinien wyjs¢ zinicjatywa
Donald Tusk, odnoszac sie do stow Karola Nawroc-
kiego, wyrazit nadzieje, ze ,,ten czasem dos¢ bun-
czuczny i konfrontacyjny ton nie bedzie miat jakichs
praktycznych konsekwencji”. - Ale jesli bedzie
trzeba, bedziemy twardo stac jako straznicy konsty-
tucjiiregul - podkreslit. Jednoczesnie pochwalil wy-
stapienie prezydenta, przyznajac: ,,Widac bylo, ze
prezydent Nawrocki przygotowywat sie diugo 1 su-
miennie”.

Pytany o ocene expose prezydenta, Marek Sawicki
z Polskiego Stronnictwa Ludowego byl nieco bardziej
zdystansowany. — Dziwie sie, styszac krytyczne ko-
mentarze plynace glownie ze strony obozu rzadza-
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cego. Kazde z dotychczasowych wystapien zaprzysie-
zonych prezydentéw traktowatem powaznie, choc¢ nie
za kazdym razem wygrywal moj faworyt - mowil mar-
szatek-senior.

[bo jestesmy demokratami v szanu-
jgemy demokratyczny wybor, albo ciggle
ontestujemy 1 PROWADZIMY W POLSCE
BEZWZGLEDNA AWANTURE. Pytanie, czy
warto - akcentuje ludowiec.

Nawigzujac do oredzia Karola Nawrockiego, odpart:
— Nie bylo tam nic szczegolnego ani nadzwyczajnego.
Nie rozumiem catej tej ekscytacji. Dzis rzad, zamiast
skupia¢ sie na rozbieraniu na czynniki pierwsze wy-
stgpienia prezydenta, powinien wyjs¢ z inicjatywa,
przedstawi¢ konkretne pomysty, wyjasni¢ Karolowi
Nawrockiemu, ze w niektorych sprawach ,,przestrze-
lili”. Wida¢ wyraznie, Ze nie ma pelnej wiedzy o stanie
polskiej gospodarki, inwestycjach 1 rzad powinien mu
to wyjasnic.
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Jak zauwazyl Marek Sawicki, Karol Nawrocki

Kraj

w swoim oredziu zbyt krytycznie ocenit PiS za osiem
lat rzadzenia. - Méwit o tym, Ze nie bedziemy dtuzej
gospodarstwem pomocniczym naszych sasiadow czy
UE, wiecrozumiem, Ze to byta aluzja do PiS-u, bo prze-
ciez tym gospodarstwem nie byliSmy przez péttoraroku
rzgdow obecnej ekipy? - pyta retorycznie polityk.

Czas na konkrety

W opinii Sawickiego priorytetem jest spotkanie prezy-
denta 1 przedstawicieli rzadu w ramach Rady Gabine-
towe].

- Prezydent zaznaczyl, ze zaprasza rzgdzacych na
zac prezydentowi, ile rzeczy wygralismy w UE, wyja-
sni¢ mu, ze swiat nie jest taki, jak opisali mu jego pro-
motorzy - zaznaczyl Sawicki.

Zdaniem marszatka-seniora to ostatni dzwonek dla
rzadu na ,wyjscie z ofensywa programow3a”. - Czas na
konkrety, nie ma czasu do stracenia. Kazdy klub, mini-
sterstwo powinno przygotowac po 2-3 duze projekty
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reform, zktorymi trzeba i$¢ do prezydenta i mowic, co
jestdla Polski wazne. Sam obecnie pracuje nad dwoma
duzymi projektami dotyczacymi reformy stuzby zdro-
wia i podatkéw od osob fizycznych. Te wszystkie ele-
menty trzeba polaczy¢ - mowi.

Nowa konstytucja
Jak zauwaza Marek Sawicki, dobrze, ze prezydent row-
niez zamierza skladac¢ wlasne projekty ustaw, m.in. do-
tyczace Centralnego Portu Komunikacyjnego czy PIT-0
proc. dla rodzin, ktore maja dwoje lub wiecej dzieci.

— Nie mozna sie obraza¢ na prezydenta, Ze jest aktywny
i ma swoje projekty, trzeba wspdlnie z rzadem nad nimi
usigsé i rozmawiac, szuka¢ punktow wspdlnych.

i1 oczekujemy szacunku dla koali-
c)d rzqdzqcej, okasmy szacunek rownies
rezydentowi. ON NIE JEST SAMOZWAN-
CEM, ale cztowiekiem wybranym z woli
narodu
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— mowi Sawicki i zwraca sie do kolegdw z koalicji rza-
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dzacej:

— Jak sie nie umiato wygrac¢ wyborow prezydenckich,
trzeba podjac wspotprace z Karolem Nawrockim. A je-
slirzad dalej bedzie sie obrazali pracowal w takim tem-
pie, jak do tej pory, zapewniam, Ze za 2,5 roku zmieni
sie uklad polityczny w Polsce i rzeczywiscie dojdzie do
zmiany ustroju na prezydencki - ocenit.

Marek Sawicki, podobnie jak Karol Nawrocki,
uwaza, ze czas na nowa konstytucje. - Wiele razy to
mowiltem, ze po 27 latach od uchwalenia poprzed-
niej ustawy zasadniczej wiele si¢ zmienito1porana
zmiany. Nikomu jednak nie przyszio do glowy,
by podjac ten temat, obecny rzad tez sie do rozmow
nie kwapil, wiec teraz zostanie zagoniony do roboty
przez prezydentainie bedzie mogttego ,,ola¢” - pod-
sumowat.

Na koniec dodat, ze najwiekszy ktopot premieranie
dotyczy rozbieznosci wewnatrz koalicji. — Donald Tusk
ma problem sam ze soba. Od poczatku zle skonfiguro-
wal ten rzad, ktory ma formutle federalna, a wicemini-
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strowie nie odpowiadaja przed ministrami konstytu-

Kraj

cyjnymi, ale szefami partii — ocenia Sawicki.

Jednoczes$nie marszatek zalecit Tuskowi, by zabrat
sie do pracy. - Oczekuje od premiera pracowitosci
1uczestniczenia w pracach Sejmu. Jest postem, jak ja,
ajednak nie bierze udziatu w glosowaniach sejmowych
od dtuzszego czasu, mimo ze odbywaja sie w godzinach
wieczornychinie kolidujg z jego obowigzkami czy wy-
jazdami zagranicznymi. Albo niech lepiej zajmie si¢ PO
— bo oni bez niego zycia sobie nie wyobrazaja - 1 wy-
znaczy kogos innego na premiera. @


https://www.wprost.pl/

C)

A

kszych
chemo

najwie
'rtowy

=SS

&



https://www.polsatsport.pl/liga/25-lat-polsatu-sport/

+~WPROST” NR 32 11 SIERPNIA 2025

Kraj

A

'CHCE 1
o~ FZRPOMNIEG
0 DUDZIE

o

Piotr Hukalo/East News

3%%


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 32 @ 11 SIERPNIA 2025

Kraj

- Chcialbym zapomniec, ze cos takiego zdarzy-
to sie Polsce. Ani jednego zdania wiecej temu
czlowiekow? nie poSwiece. NIE WYPOWIEM SIE
ANI DOBRZE, ANI ZLE. SZKODA MOICH SLOW -
SKWITOWAL LECH WALESA DZIESIECIOLETNIA
PREZYDENTURE ANDRZEJA DUDY. Byfly pre-
zydent nie szczedzil teg gorzkich stow mar-
szatkowt Seymu Szymonowi Hotowni.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Andrzej Duda wwywiadzie dla Polsat News stwier-
dzil, ze wystawilby sobie piatke za dziesieciolecie pre-
zydentury i dodal, ze nie ma poczucia jakiejkolwiek
porazki. Jaka pan przyznalby mu note?

Chcialbym zapomnied, Ze cos takiego zdarzylo sie
Polsce.

Od dawna krytycznie ocenia pan Andrzeja Dude.
Czy jednak na przestrzeni lat byly jakies dzialania,
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decyzje lub gesty prezydenta, ktore ocenia pan pozy-
tywnie?

Ani jednego zdania wiece] temu cztowiekowl nie po-
swiece. Nie wypowiem sie ani dobrze, ani Zle. Szkoda
moich stow.

Jaka przyszlos¢ ma przed soba? Zalozy wlasna
partie?

Pani da mispokdj z tym czlowiekiem. Poprosze o inne

Kraj

pytanie. Zapomnijmy o nim na zawsze.

Panie prezydencie, ale przeciez bral pan udzial
wjego pierwszym zaprzysiezeniu. To, jak rozumiem,
oznacza, ze dal pan mu kredyt zaufania.

Bytem tylko raz, gdy wygrat w 2015 r. Wziglem
udziat w tym wydarzeniu, bo miatem nadzieje, ze zrobi

Lech Walesa

— dziatacz zwigzkowy i polityk, przywodca opozyciji
demokratycznej w okresie PRL, wspotzatozyciel i pierwszy
przewodniczacy NSZZ ,Solidarnosc¢”. Laureat Pokojowej Nagrody
Nobla w 1983 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej w latach
1990-1995.
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cos sensownego. Kompletnie sie zawiodtem. Dlatego
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drugi raz w tym cyrku (zaprzysiezeniu Andrzeja Dudy
w 2020 r. - red.) nie bratem udziatu.

Tym razem bojkotuje pan zaprzysiezenie Karola
Nawrockiego. Nie wigze pan zjego prezydentura zad-
nej nadziei, amoze zmienil pan zdanie ijednak pojawi
sie pan podczas srodowej uroczystosci (rozmowe
przeprowadzono wprzeddzien zaprzysiezenia prezy-
denta - red.)?

Chyba pani zartuje. Postanowilem i nie zmienitem
zdania. On plami urzad prezydenta.

Czym konkretnie?

Swoim zyciorysem — jesli jest prawdziwy — a cze-
sciowo go znam.

Rozwinie pan mysl?

Chciatbym, jako Polak, aby byto lepiej, ale on tak na-
psut mi krwi, gdy walczylem o wolng Polske, potem
o wyrwanie nas z rak Sowietéw, robit demonstracje pod
moim domem, przez co dodatkowo moja zone wpedzit
w nerwy. Dlatego postanowitem, Ze jesli bedzie robit
dobrze, stuzyt Polsce jako nowy prezydent, nie bede na
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to zwracal uwagi i nie bede mu przeszkadzatl. Ale jesli
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postapi inaczej — zmobilizuje wszystkie sity, by z nim
walczyc.

Jak bedzie sie ukladala wspolpraca miedzy prezy-
dentem apremierem? Uda sie im porozumie¢ wwaz-
nych kwestiach?

Kazdy, kto dobrze zyczy Polsce, wie, ze dobra wspot-
praca miedzy Karolem Nawrockim a Donaldem Tu-
skiem jest konieczna. Bede bitim brawo, jesli sie doga-
daja. Jesli nie, bede maksymalnie zwalczat tego typa
(Karola Nawrockiego - red.).

Maksymalnie bedzie pan tez zwalczal Szymona
Holownie, ktorego zachowanie, jak nocne spotkanie
zprezesem PiS-u czy kontrowersyjna wypowiedz
0 ,zamachu stanu”, wymierzona wkoalicje rzadzaca,
budzi watpliwosci?

Jestem rozczarowany jego postawa, to nie ulega
zadnej watpliwosci. Radzitem mu, piszac do niego
po wyborach prezydenckich wiadomos¢, ze ma naj-
wiekszg w zyciu szanse obronic godnosc prezyden-
tury i zastuzy¢ na wielka pochwate Polakéw. Nie po-
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stuchat mnie, wiec mam coraz gorsze zdanie najego
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temat.

Powiedzial o ,,zamachu stanu”, ktérego znaczenia
chyba do konca nie rozumie. Jesli ktos domaga sie prze-
liczenia glosow w wyborach prezydenckich, to jaki to
zamach?

Powiedzial, ze wielokrotnie sugerowano mu, aby
opoznil zaprzysiezenie Karola Nawrockiego na prezy-
denta i dokonal wten sposob ,,zamachu stanu”.

Jesli Polacy domagaja sie ponownego przeliczenia
glosow, bo pojawia sie wiele watpliwosci na tym tle,
tomozna-awrecznalezy — doktadnie wszystko spraw-
dzi¢. Lezy to w interesie rowniez tego, ktory jest ob-
winiany o to, ze wygratl niestusznie. Wracajac do Ho-
lowni, mam powazne watpliwosci co do jego wiary-
godnosci.

To oznacza, ze projekt Polska 2050 zmierza na
polityczny margines?

Ile bylo podobnych partyjek! Wszystkie tak samo
konczyly. Prawdopodobnie tu tez tak sie zakonczy.
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Wyobraza pan sobie w przyszlosci wspolny udzial
z Andrzejem Duda wzagranicznych wykladach czy
seminariach naukowych?

Dobry zart. A tak na serio, podejrzewam, ze nikt po-
wazny go na zaden prestizowy wyktad nie zaprosi. Niech
lepiej zatatwi sobie wystepy rodzinne. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Warszawd, 5 sterpnia 2025 r. - minister sprawiedli-
wosci Wademar Zurek na posiedzeniu rzadu
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PROKURATURA ZARZADZANA PRZEZ MINI-
STRA WALDEMARA ZURKA MA KLOPOT, KTO-
RY SPROWADZILA NA SIEBIE ZA CZASOW RZA-
DOW ADAMA BODNARA. Okazato sie, e kilka
miesiecy temu tnwigilowano sedziow Trybu-
natu Konstytucyjnego - Krystyne Pawlowicz
i Bogdana Swieczkowskiego - chronionych
immunitetem. Zawiadomienie o popelnieniu
przestepstwa przes prokurature juz zostatlo
zlozone. A to nie koniec problemow.

Tekst: Eliza Olczyk

0 jeszcze za wcze$nie, by Waldemar Zurek,

ktéry porzucit bezpieczny stan sedziowski

narzecz ministerialnego stotka, zaczat zato-

wac tego ruchu. Ale jego problemy mnozg sie
jak kroliki, cho¢ uptynety dopiero dwa tygodnie pracy
W resorcie.
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Wielkie nadzieje i male pomylki

Inwigilowani sedziowie Trybunatu Konstytucyjnego
to tylko wierzchotek gory lodowej. Jest tez problem z
ponownym liczeniem glosow przez prokuratorow w
komisjach wytypowanych do sprawdzenia na podsta-
wie szacunkow ekspertéw. Okazalo sie, Ze prokurato-
rzy zle podali liczbe glosow przypisanych Karolowi Na-
wrockiemu i Rafatlowi Trzaskowskiemu. Trzeba je bylo
skorygowac.

iczenie glosow rozpoczeto = wielkim
asem, @« KOREKTE PRZEPROWA-
ZONO PO CICHU, w dniu zapraysie-
genia,

by¢ moze z nadzieja, Ze nikt nie zwrdci uwagi na to,
ze prokuratorzy tez si¢ pomylili w przypisywaniu gto-
sOw poszczegdlnym kandydatom na prezydenta. To bo-
wiem w gruncie rzeczy o$miesza postulat ponownego
przeliczania gloséw, a takze jego piewcow. W elektora-
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cie Rafata Trzaskowskiego rozbudzono przeciez wiel-
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kie nadzieje, ze w rzeczywistosci to on wygral wybory
prezydenckie i zeby to udowodnic¢, wystarczy tylko
przeliczy¢ glosy jeszcze raz. A tymczasem okazalo sie,
ze pomylki nie zmieniajg wyniku wyborczego, aliczacy
po raz wtory, tez sie pomylili.

Liczenie glosow zlecila prokuratura zarzadzana
przez Adama Bodnara, podobnie jak inwigilacje se-
dziéw Trybunatu Konstytucyjnego, ale efekty tych dzia-
lan obciazaja juz konto Waldemara Zurka. A tymcza-
sem, mimo szumnych zapowiedziienergicznych dzia-
lan, sukcesow nowy minister sprawiedliwosci narazie
nie ma.

Kruszenie betonu

Waldemar Zurek wystapil z wnioskiem do Panstwowej
Komisji Wyborczej o niezwloczne odwotanie 40 se-
dzioéw ze stanowisk komisarzy wyborczych pod zarzu-
tem, ze byli mianowani przez tzw. neoKRS, czyli sami
byli tzw. neosedziami. Napotkat jednak na opor prze-
wodniczgcego PKW sedziego Sylwestra Marciniaka,
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ktory uznal, ze nie ma przestanek do skrocenia kaden-
cji komisarzy wyborczych i zarazem wyznaczyt posie-
dzenie PKW na drugg potowe wrzesnia. Moze wiec
wtedy uda sie zrealizowac zamyst odwolania sedziow,
a moze nie.

Jedna z pierwszych decyzji, ktore podjal minister
sprawiedliwosci, bylo odwotanie 46 prezesow i wice-
prezesow sadow rowniez dlatego, Ze byli neosedziami.
Ale iwtym wypadku tui owdzie napotkal na opor. Przy-
ktadowo

egium Sqgdu Okregowego w Gdansku
cydowato, ze w dwoch przypadkach
ECYZJI MINISTRA NIE UZNAJE.

b

Nawet nomenklatury nie udato si¢ ministrowi zmie-
ni¢. Postulowal on mianowicie, by I prezes Sadu Naj-
wyzszego Malgorzate Manowska nazywac peiniacag
obowiazki prezesa i by tak samo méwic¢ o przewodni-
czacej KRS, ale to sie jako$ nie przyjeto. Przynajmniej
narazie.
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Najtatwiej byto odwotaé dziewie¢ osdb oddelegowa-
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nych do Ministerstwa Sprawiedliwosci i to minister
Zurek uczynit. Media sprzyjajace obozowi wiadzy juz
okrzyknety go cztowiekiem, ktéry kruszy PiS-owski
beton.

Sposob na KRS

W ostatnich dniach pojawita sie pogloska, ze minister
sprawiedliwos$ci zamierza doprowadzi¢ do silowego
zajecia siedziby Krajowej Rady Sadownictwa 1 w ten
sposOb wygasic jej dziatanie. Takie rozwigzanie od
dawna postulowali najbardziej radykalni zwolennicy
przywracania tzw. praworzadnosci, m.in. prof. Woj-
ciech Sadurski. Sitowe zajecie Krajowej Rady Sadow-
nictwaiTrybunatu Konstytucyjnego postulowat on juz
w pazdzierniku 2023 r., czyli zaraz po wygranych przez
obecng koalicje wyborach. Sitowo TVP przejat mini-
ster Bartlomiej Sienkiewicz, ale pot roku pdzniej
czmychnat do Brukseli. Politycy PiS-u twierdza, ze po
przegranych wyborach Sienkiewicz odpowie za to dzia-
lanie przed sadem. Pozyjemy, zobaczymy.
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Ale Adam Bodnar nie zdecydowat sie p6js¢ sladem
Sienkiewicza i,0czysci¢” KRS oraz Trybunal Konsty-
tucyjny poprzez zablokowanie kart wej$ciowych czton-
kow tych instytucji do siedzib. Niewykluczone, Ze mi-
nistrowi Zurkowi takie rozwiazanie sie podoba. Zapo-
wiedzial, Ze znajdzie sposob, by pozby¢ sie starej KRS,
nawet omijajac zmiany ustawowe, ktorych moze nie
podpisac prezydent.

/

moze to sprawito, ge wsrod sedzidow
)ﬂS gruchnela wiesc, ze szykuje sie
OCNY NAJAZD NA SIEDZIBE Krajowe)
Rady Sgdownictwa.

Jej przewodniczaca, sedzia Dagmara Pawetczyk-Wo-
icka, zapowiedziala, iz w razie odciecia dostepu do sie-
dziby KRS, bedzie pracowata w innym miejscu, bo
wszystkie dokumenty ma zdigitalizowane.

— Moze na razie to sg jedynie plotki, ktére majg
na celu przestraszenie nas. By¢ moze chodzito o to,
abym po wezorajszych catodziennych uroczystosciach

musiala jeszcze dzis w nocy korespondowac, rozma-
65
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wiac z sedziami, przyjezdzac tu rano i nie spa¢ w nocy.
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Jestesmy jednak na to przygotowani — mowita do
dziennikarzy przed siedziba KRS sedzia Pawelczyk-
Woicka. Na koniec skonstatowata, ze tego, co sie dzieje
w sgdownictwie, nie da sie rozwiazac¢ nawet przy po-
mocy ustawy, bo sprawy zasztly za daleko.

PiS za kratki

Minister Zurek na razie cieszy sie sympatia radykal-
nych srodowisk skupionych wokot KO. Wyborcy jed-
nak majg to do siebie, ze szybko nuzg sie czekaniem.
Przy braku efektow wpadaja w ztos¢. Odczul to na wia-
snej skorze Adam Bodnar, gdy sie okazato, Ze wsadza-
nie do wiezien politykéw PiS-u nie jest tak tatwe, jak
sie niektorym wydawato. A nawet ci, ktorzy trafiaja do
aresztu, sa pozniej przez sady uwalniani - jak w przy-
padku Dariusza Mateckiego z PiS-u, ktory w areszcie
spedzit poltora miesigca i sad uznal, ze dtuzej nie ma
potrzeba go trzymac.

Waldemar Zurek skupil sie zatem na czystkach w éro-
dowisku sedziowskim. Dziennikarzom to wystarczy, ale
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wyborcom niekoniecznie, bo nie jest to tak efektowne

Kraj

jak aresztowania. Przecietnego wyborce nie interesuje,
ze ten czy Ow sedzia przestal by¢ prezesem sadu albo
wrocil do orzekania w rejonie. Chcieliby zobaczy¢ pro-
minentnych politykow PiS-u - Jarostawa Kaczynskiego,
Mateusza Morawieckiego, Zbigniewa Ziobre - za krat-
kami. Toim obiecano przed wyborami parlamentarnymi
w 2023 r. A przynajmniej tak zrozumieli zapowiedzi po-
litykdw obecnej koalicji rzadzacej. Tymczasem nic ta-
kiego sie nie zdarzyto. I pewnie przez najblizsze dwalata
sie nie wydarzy. Dlatego koalicjarzadzaca bedzie mogta
dopisac rozliczenia z PiS-em do swojej listy niezrealizo-
wanych obietnic wyborczych. ®
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SPRAWDZIAN DLA
NARODOWCOW
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Miato byc badanie ,kazdej ztotowki’, jest kil-
kanascie zawiadomien do prokuratury, sledz-
twa 1 kontrole KAS, NIK czy CBA, ale zarzu-
tow brak. SPRAWDZILISMY, NA JAKIM ETAPIE
JEST ROZLICZANIE DZIALALNOSCI DAWNEGO
INSTYTUTU DZIEDZICTWA MYSLI NARODOWEJ
ORAZ FUNDUSZU PATRIOTYCZNEGO, 2 ktorego
za rzqgdow PiS-u milionowe dotacje poplyne-
ly do prawicowych organizacji.

Tekst: Piotr Barejka

iliony na patriotyczne projekty kulturalne,
edukacyjne 1 naukowe, ale tez nieruchomo-
sci. Dla prawicowych organizacji, ktore na
swoje potrzeby kupowaty mieszkaniaidomy,
apowigzanaz Robertem Bakiewiczem Straz Narodowa
wzbogacila sie o posiadtos¢ pod Warszawg, samochody
czy sprzet do studia telewizyjnego. Lacznie w ramach
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dotacji z Funduszu Patriotycznego, ktérym zarzadzat
powotlany przez PiS Instytut Dziedzictwa Mysli Naro-
dowej, wydano 102 miliony ztotych.

— Nie zostawimy tego. Zbadamy kazda ztotowke. Nie
zgadzam sie, by pieniadze wszystkich podatnikéw szty
na zasilanie srodowisk ekstremistycznych - zapowia-
datw kwietniu ubiegltego roku Barttomiej Sienkiewicz
jeszcze jako minister kultury, ktéoremu podlegai IDMN.

Wraz ze zmiang wiadz Instytutu - i zmiang nazwy
na Instytut Narutowicza - ruszyty wewnetrzne audyty,
jednoczes$nie nieprawidtowosciom zaczeli sie przygla-
dac¢ kontrolerzy NIK-u, funkcjonariusze Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej i Centralnego Biura Antykorup-
cyjnego. Efekt to kilkanascie zawiadomien, ktorymi
zajmuja sie prokuratorzy z Rzeszowa, Bialegostoku,
Bielska-Biatej oraz Warszawy.

Rozliczanie Funduszu Patriotycznego

NIK kontrole wszczeta w listopadzie 2023 r. Przygla-
dala sie nie tylko samemu Instytutowi, ale tez osmiu
beneficjentom Funduszu Patriotycznego, ktorym wy-
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placono ponad 10 milionow zlotych. Lista zastrzezen
kontrolerow byta diuga.

Watpliwosci wzbudzil nabywany przez beneficjen-
tow Funduszu sprzet, jak radiostacje, drony czy... kon-
sole do gier. W kilku dofinansowanych patriotycznych
publikacjach kontrolerzy dopatrzyli sie plagiatu. Zwra-
cali uwage na problemy z transparentnoscia, famanie
zapisOw umow, mieli zastrzezenia do sposobu, w jaki
dokumentowano niektore transakcje, wskazywali tez,
ze czes¢ organizacji cele zrealizowata po terminie albo
czesciowo.

diug NIK-u ,ze wzgledu na niepra-
widtowg ocene wnioskow dotacyjnych”
nstytut wydal nierzetelniec PONAD 14
MILIONOW ZLOTYCH 2 Funduszu Patrio-
tycznego,

do tego 19 beneficjentow dostato blisko pdéttora mi-
liona dzieki decyzjom dyrektora Instytutu, ktore
zdaniem kontrolerow ,nie maty uzasadnienia”. Z ra-
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osoby oceniajace wnioski byly powigzane z organi-
zacjamil ubiegajacymi sie o wsparcie; dodatkowg
punktacje, niezgodnie z regulaminami Funduszu,
przyznawali wybranym wnioskom czlonkowie Pa-
nelu Ekspertow.

Jak przekazal nam rzecznik NIK-u Marcin Marjan-
ski, Izba ztozyta do prokuratury zawiadomienie, jed-
nak sledztwo nie zostato wszczete. NIK na taka decy-
zje zlozyla zazalenie, ostatecznie warszawska proku-
ratura zmienita zdanie, a postanowienie o odmowie
wszczecia sledztwa uchylono.

— 14 lipca 2025 roku prokurator wszczat sledztwo —
potwierdza dla ,,Wprost” rzecznik Prokuratury Okre-
gowej w Warszawie Piotr A. Skiba. Jak wyjasnia, cho-
dzi o niedopelnienie obowigzkdw przez bytego dyrek-
tora IDMN, Jana Zaryna, oraz bylego zastepce dyrek-
tora ds. Programow Krajowych. - W zwigzku z przy-
znawaniem irozliczaniem srodkow wsparcia finanso-
wego przez Instytut, dofinansowanych w ramach pro-
gramu ,,Fundusz Patriotyczny”, idzialaniem w ten spo-
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sOb na szkode interesu publicznego - precyzuje pro-
kurator.

Zaniedopeienie obowigzkdéw byltej dyrekeji IDMN
moga grozi¢ nawet trzy lata wiezienia. - Obecnie trwajg
czynnosci procesowe — mowi Skiba.

Szes¢ zawiadomien nowej dyrekeji
Gdy Jan Zaryn stracil posade wIDMN, na jego miejsce
przyszedl prof. Adam Leszczynski; instytut zmienil na-
zwe na Instytut Mysli Politycznej, patronana Gabriela
Narutowicza i zajal sie ,,upowszechnianiem mysli de-
mokratyczne]j”. Ale tez rozliczaniem swoich poprzed-
nich wtadz. Profesor Leszczynski wylicza, ze instytut
ztozyt sze$é zawiadomien dotyczacych ,licznych nie-
prawidlowosci” w dziataniu Funduszu Patriotycznego,
zakupu nieruchomosci przy ulicy Powsinskiej w War-
szawie, remontu pomieszczen biurowych w tym bu-
dynku, a takze zakupu rzekomych pamiatek po Igna-
cym Janie Paderewskim.

— W przypadku Funduszu Patriotycznego sledztwa
dotycza miedzy innymi poswiadczania nieprawdy, fal-
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szowania dokumentdéw oraz niedopeinienia obowiaz-
kow, co skutkowalo narazeniem Skarbu Panstwa na
straty — dodaje Leszczynski.

W kwestii kontrowersyjnego zakupu nowej siedziby
IDMN, sledztwo dotyczy zaréwno samej transakcji, jak
i pdzniejszego remontu. Jak zauwaza profesor Lesz-
czynski, byta dyrekcja otrzymata 10 i pét miliona zlo-
tych dotacji z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego na adaptacje budynku przy ulicy Powsin-
skiej na cele muzealne.

rodki zostaly wykorzystane na re-
mont przestrzent biurowych, a wiec
IEZGODNIE Z PRZEZNACZENIEM - z¢-
uwasd.

— Krajowa Izba Skarbowa ztozyta w zwigzku z tym
zawiadomienie o mozliwosci popelnienia przestepstwa
przez byla dyrekcje IDMN. Poniewaz zawiadomienie
zlozyla KAS, jajuz go nie sktadalem - ttumaczy. — Utrzy-
manie budynkow po dawnym IDMN oraz czynnosci
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kontrolne pochlaniaja duzg cze$¢ skromnego budzetu
Instytutu Narutowicza. Dostarczamy do prokuratury
i organow kontrolnych setki stron dokumentéw, a pra-
cownicy, w tym ja, sktadaja zeznania — podkresla.

Obecny dyrektor Instytutu Narutowicza przyznaje,
ze W ostatnim czasie otrzymal wezwania na przestu-
chanie w dwdch sprawach. Pierwsza dotyczy przekro-
czenia uprawnien przez byla dyrekcje, druga utrudnia-
nia dziatan NIK-u w czasie kontroli.

Skarbowka kontroluje 1zawiadamia
Dziatalnosci IDMN wecigz przyglada sie Krajowa Ad-
ministracja Skarbowa. Kontrola, przedtuzana juz czte-
rokrotnie, trwa¢ ma do wrzesnia. Jej szczegdtow KAS
jednak nie zdradza. ,Kontrole prowadzone przez or-
gany KAS, ich zakres oraz podmioty, ktorych to doty-
czy, chronione sg tajemnicg skarbowg” — wyjasnia
krotko w odpowiedzi na nasze pytania. Skarbéwka zto-
zytajednak jak dotad dwa zawiadomienia do prokura-
tury, ktore tajemnicg juz nie sg. Oba dotycza budynku
przy Powsinskiej.
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Pierwsze - z pazdziernika 2024 r. - dotyczylo ,nie-
korzystnej umowy finansowanej ze Srodkow publicz-
nych na zakup nieruchomosci przeznaczonej na funk-
cjonowanie jednostki nieuregulowanej w zadnym do-
kumencie.

tast zakupu jednej nieruchomosci
onano zakupu dwoch, wtym jed-

ej na siedztbe MUZEUM, KTOREGO NIE
BYLO” - czytamy w wykazie zawiado-
mien.

,Zakupiona nieruchomosc¢ nie spetniata warunkow
na funkcjonowanie muzeum; aby te warunki mogta
spelnic¢, potrzebne byly dodatkowe srodki publiczne,
by ja przystosowac (...)” - dodano.

Kwota zawiadomienia opiewala na ponad 21 milio-
now ztotych.

I drugie - ze stycznia 2025 r. — dotyczace wykorzy-
stania przyznanej dotacji niezgodnie z celem. ,Dota-
cjabyla przeznaczona na adaptacje budynku do funk-
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HUB-u dla patriotycznych organizacji pozarzadowych.
Weryfikacja dokumentacji zrodlowej wykazala, ze
zadna koncepcja ww. muzeum nie powstalta, a prace
adaptacyjne dotyczyly zwyklego remontu pomieszczen
biurowych” — wyjasnia KAS.

W tym przypadku chodzi o niemal 11 milionow.

Réwniez CBA potwierdza, ze funkcjonariusze Biura
wciaz prowadza ,,czynno$ci analityczno-informacyjne”
w dawnym IDMN. ,W toku czynnosci funkcjonariusze
zapoznajg sie z dowodami sprawy, analizujg stan fak-
tyczny i prawny. Czynnosci te majg charakter weryfika-
cyjnyisaniezalezne od czynnos$ci kontrolnych oraz §led-
czych. Biuro nie udziela informacji naich temat” - czy-
tamy w lakonicznej odpowiedzi na nasze pytania. @
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- MARTA NAWROCKA, NOWA PIERWSZA DAMA,
na zaprzysiezeniu prezydenta Karola Na-
wrockiego pojawita sie w eleganckiej, wywa-
zonej ipetnej klasy stylizacyi, ktora doskonale
wpisata sie w range wydarzenia — komentuje
Dorota Goldpoint, projektantka wspolpracu-
jgca 2 Agatg Kornhauser-Dudg.

66 Tekst: Agnieszka Niestuchowska

daniem Doroty Goldpoint kostium w jasnym,

chtodnym odcieniu biekitu wprowadzit aure

spokoju 1 opanowania. Ostre linie 1 geome-

tryczna konstrukcja zakietu, szczegdlnie wi-
doczne w okolicach ramion i dekoltu, miaty za zadanie
zbudowac wizerunek kobiety zdecydowanej, swiado-
me]j swojej sity i roli.
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Wyrazista asymetria

— Kolor stylizacji, niebieski, wpisuje sie w kanon dy-
plomatycznych barw, szczegolnie wskazanych na tak
waznych uroczystosciach. Troche przypomina mi to
stroj Melanii Trump podczas pierwszego zaprzysieze-
niajej meza - ocenita projektantka. Dodatla, ze nie jest
fanka srebrnych butow, ktére miata na sobie pierwsza
dama, jednak pochwalita asymetryczng linie zakietu,
ostre kanty, wysoko postawiony koinierz oraz dopra-
cowane detale, takie jak ozdobne guzikiilekko podkre-
slona talia.

o przyklad dyplomatycznej mody
wbardzo dobrym wydaniu, budujgcej
izerunek pierwszej damy jako osoby
SWIADOMEJ SWOJEJ ROLI i sify subtel-
nej obecnosct — podkreslita Goldpoint.

Dodata, ze wyrazisto$c¢ stroju jest spojna z wizerun-
kiem Marty Nawrockiej jako osoby o ,,dynamiczne],
sprezystej sylwetce i mocnej osobowosci”.
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Projektantka zwrdécila rowniez uwage na fryzure. -
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Swietne upiecie wloséw. Nadalo ono wizerunkowi
pierwszej damy uroczystego charakteru, odstaniajac
tym samym tadny owal twarzy” — zauwazyla.

Podsumowujac, stwierdzita, ze Marta Nawrocka nie
jest ,trendsetterka”, a klasyka jest w jej przypadku jak
najbardziej wskazana.

Lady wbaskince

Dorota Goldpoint skomentowala takze stréj Agaty
Kornhauser-Dudy, ktdry zaprojektowata na zaprzysie-
zenie Karola Nawrockiego. Byla pierwsza dama wy-
brata jasng stylizacje z asymetryczna, ozdobionag la-
moéwka potkokarda na garsonce, a calosci dopetniata
lamowka w talii.

— Lady lubi baskinki (oryginalna falbana, ktdra
wszyta jest na wysokosci talii - red.), ktére sg czesto
wybierane w dyplomacji. W ten sposdéb chciata
domknaé klamra swoja dotychczasowg symboliczna
role, pokazac¢ wiernos¢ wiasnemu stylowi - wyja-
snita.
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Projektantka przypomniata, ze Agata Kornhauser-
-Duda byta czesto chwalona przez media zagraniczne
za spojnosc, adekwatnosé i nienagannos¢ swoich sty-
lizacji.

Nawigzujac do kanonéw mody dyplomatycznej, Do-
rota Goldpoint podkreslita, ze stylizacje sa wyrazem
szacunku do osdb i miejsc, z ktdrymi sie spotykamy.

noszqc sie do krytyki, ge Agata
nhauser-Duda ubierala sie zbyt
onserwatywnie, sauwazyla, e DYPLO-
MACJA TYM SIE CECHUJE, a wiek od-
grywa w tym kluczowqg role.

— Z wiekiem nie musimy epatowa¢ nadmiernie, bo
budujac doswiadczenie, swiat wewnetrzny, réwnowa-
zymy to, czego kiedys nie mialtySmy jako mtode osoby.
Nie musimy podkresla¢ waloréw zewnetrznych. To jest
cichy przekaz: lubie siebie, swoje ciato, akceptuje je. To
wybrzmiewalo w stylizacjach Agaty Dudy — podsumo-
wala projektantka.
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Dopytywana, czy otrzymata propozycje tworze-
nia stylizacji dla nowej pierwszej damy, Dorota Gold-
point odparta: — Teraz jest czas na kompletowanie
zespotu, osdb, z ktorymi bedzie chciata wspotpraco-
wac i beda jej pomagaly tworzy¢ wizerunek. Otrzy-
matam zapytanie i jestem otwarta na wspotprace.
Z wielka ochote pomoge, ale ostateczna decyzja na-
lezy do pani Marty. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Komisja Kodyfikacyjna Prawa Rodzinne-
go dziatlajgca przy Ministrze Sprawiedliwo-
sct proponuje

Zamiast sqdzic sie o wine, porozmawiajmy
o dzieciach

c . Rozmawiala Krystyna Romanowska

Zanim maz lub zona zlozy pozew, wyrazenie ,wina”
juz krazy miedzy malzonkami jak grozba. Zdanie:
~Zobaczysz, dostaniesz rozwod z orzeczeniem o winie”
bywa uzywane jako narzedzie nacisku.

To prawda, instytucja winy dziata nie tylko w sadzie
—onadaje sie zauwazyc¢ juz wczesniej, wrelacjach mie-
dzy matzonkami. W praktyce czesto stysze: ,,Ztoze po-
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zew o rozwod z twojej winy”, albo: ,,Nie dam ci roz-
wodu, bedziemy sie sadzi¢ i pokaze, co zrobiles/as”.
Wina staje sie wtedy narzedziem szantazu emocjonal-
nego, argumentem w kiotni, proba zastraszenia. To jest
forma przemocy symbolicznej — nie fizycznej, ale bar-
dzo skuteczne].

Samo istnienie tej kategorii prawnej pozwala ja wy-
korzystywac w relacjach nieréwnych albo przemoco-
wych. I nawet jesli potem sad tej winy nie orzeknie, me-
chanizm juz zadziatat.

Marcjanna Debska

jest adwokatkg od spraw rodzinnych i mediatorka, zatozycielkg
www.debska-adwokaci.pl.
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Komisja Kodyfikacyjna Prawa Rodzinnego dziala-
jaca przy Ministrze Sprawiedliwos$ci proponuje usu-
niecie obowigzku orzekania o winie przy rozwodzie.
To krok wstrone europejskiego postepu, czy raczej
niebezpieczne uproszczenie?

Spoleczenstwo

Zniesienie orzekania o winie ma znaczenie prewen-
cyjne - ostabia jezyk przemocy, zanim jeszcze rozkreci
sie cata machina procesowa. Prosze zwrdci¢ uwage nato,
ze od lat 60. funkcjonujemy w modelu rozwodowym, opie-
rajagcym sie na zalozeniu, Ze to sad musi ustali¢ wine. To
rozwigzanie mocno osadzone w mentalnosci spotecznej
1- przede wszystkim — antagonizujgce obie strony.

Polacy rozwodzq sie

, pontewasz nasza legislacja
niejako to na nich wymusza. Podczas
rozwodu stosowana jest logika procesu
karnego,

czyli jest oskarzonyioskarzyciel, wygrany i przegrany.
Czy tak powinno by¢? Mam powazne watpliwosci.
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W praktyce obecnie funkcjonujacy system jest bardzo

Spoleczenstwo

szkodliwy dla obywateli, a w szczegdlnos$ci najwiek-
szym przegranymi tego modelu sg dzieci, ktdre prze-
clez sa niewidocznymi uczestnikami postepowania.

Polski model prawa rodzinnego nie zna stopniowa-
nia winy - wystarczy, ze udowodnimy 1 proc. winy dru-
giej strony, zeby sad orzekl wine wspdlna, nawet w sy-
tuacjach, ktore spotecznie uznalibysmy za jedno-
znaczne, jak przemoc, zdrada czy uzaleznienie.

Tego typu orzeczenia czesto nie odpowiadajg spo-
lecznemu poczuciu sprawiedliwosci. W efekcie obie
strony gromadzg , haki”, procesy ciagng sie latami,
a kwestie najwazniejsze - jak dobro dzieci - schodza
na dalszy plan.

Nowy projekt zmian nie tylko upraszcza procedure,
ale tez wycofuje panstwo z roli arbitra w intymnych
sprawach. Zamiast oceniania, kto byl winny, skupiamy
sie na tym, czy zwigzek sie definitywnie rozpadt. To
zmiana bardzo gleboka kulturowo - wyjscie z logiki
winy narzecz odpowiedzialnosciitroski, przede wszyst-
kim o dzieci.
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No dobrze, ale rezygnacja z orzekania o winie ozna-
cza ,zrownanie krzywdzacego z krzywdzonym”. To
sprawiedliwe wobec np. matki idzieci, ktore byly
przez lata nekane przez mezaiojca?

Pojecie winy w rozpadzie malzenstwa w sensie

Spoleczenstwo

prawnym nie pokrywa sie z odpowiedzialnoscig mo-
ralng. Mozna by¢ ofiarg przemocy, a mimo to przez
brak reakcji, przez trwanie w relacji by¢ wspotodpo-
wiedzialnym za sytuacje. To jednak nie znaczy, ze
taki cztowiek jest winny lub powinien ,,dzieli¢ sie
wina“z matzonkiem ewidentnie dopuszczajacym sie
przemocy.

Wina w sensie kodeksowym to

. Wzyciu najczesciej
mamy do czynienia z szarosciami. Dla-
tego rezygnacja g tej koncepcji ma sens,

chociaz gteboko rozumiem, Ze czesc kobiet bedzie
miala poczucie niesprawiedliwosci i braku zados¢-
uczynienia.
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Prowadzitam kiedys sprawe rozwodowa klientki,

Spoleczenstwo

ktérabardzo naciskata na orzeczenie o wylacznej winie
meza. I nie chodzilo jej ani o alimenty, ani o majatek. Dla
niej ta kwestia miata wymiar gteboko osobisty iemocjo-
nalny. Przezyla w matlzenstwie wiele lat trudnych do-
swiadczen, w tym przemoc psychiczng i ekonomiczna.
Nie chciala, by ta historia zostata rozmyta. Jej najwiek-
szym lekiem bylo to, ze gdy dzieci dorosng, ustyszg od
ojca, ze to byla ,,nasza wspolna decyzja” — Ze po prostu
tata z mama sie nie dogadywali i wspdlnie podjeli decy-
zje o rozstaniu. Kobieta czula, Ze jesli nie bedzie miata
w reku Zzadnego dokumentu, ktory wskazuje na odpo-
wiedzialno$¢ meza, to jej wersja wydarzen, jej prawda,
zniknie. I mysle, Ze takie indywidualne motywacje — cho-
ciaz wazne — niestety przestana by¢ dla sadu istotne.

Witasnie dlatego proponowatabym za-
miast orzekania o winie -

dla osoby pokrzyw-
dzonej w zwigzku.
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Zdaje sie, ze wprawie miedzywojennym istnial
podobny przepis...
Dokladnie to w okresie powojennym, bo w1945 roku

Spoleczenstwo

powstal, Dekret prawo malzenskie” i co ciekawe kwe-
stie dotyczace dzieci zawarte byly w innym dokumen-
cie ,Dekrecie z 1946 roku Prawo rodzinne”.
Owczesne prawo matzenskie regulowato np.
odstapienie od zareczyn oraz odszkodowanie za
poniesione straty czy zwrot podarkdéw zareczynowych.
Cowazne, juz wtedy zakladato orzekanie o winie. Brak
winy w rozwodzie miat miejsce tylko w przypadku
,hiemocy pitciowe]“lub choroby umystowej. Wracajac
do kwestii rozwodu, malzonek niewinny mogt domagac
sie zarowno odszkodowania za szkode spowodowana
przez rozwod, w szczegolnosci przez utrate korzysci
wynikajacych z zawartych uméw majatkowych
malzenskich, ale tez przez czyny, ktore stanowity
podstawe rozwodu. To nie wszystko - mdgt domagac
sie zasgdzenia zados¢uczynienia za krzywde moralna!
W mojej ocenie 6wczesny model byl modelem pet-
nym, gdyz zakltadatl poniesienie realnych konsekwen-


https://www.wprost.pl/

v

cji przez matzonka winnego. Jezeli maz porzucat zone,

Spoleczenstwo

zostawial ja w nedzy, znecal sie — to sad mogt przyznac
okreslong sume jako forme rekompensaty. To byta lo-
giczna konstrukcja. Niestety dzi$ nie mamy ani tego,
ani zadnej innej spdjnej koncepcji ochrony matzonka
niewinnego.

Bardzo ciekawym zagadnieniem jest kwestia wiezi
rodzinnej jako dobra osobistego. Ochrona tego dobra
ma najczesciej miejsce w przypadku zerwania lub unie-
mozliwienia jej kontynuowania przy okazji tzw. ble-
dow medycznych. Ale prawo do utrzymywania wiezi
rodzinnej 1 zycia rodzinnego jako dobra osobistego na
tle prawa malzenskiego jest jednoznacznie przez Sad
Najwyzszy odrzucane.

Czy zniesienie winy bedzie mialo wplyw na obowig-
zek alimentacyjny?

Tak - ale nie w tym sensie, ze alimenty znikna, tylko
zmieni sie podstawa ich przyznawania. Obecnie ali-
menty od bylego matzonka mozna uzyskacd przede
wszystkim wtedy, gdy nie jest si¢ wylacznie winnym
rozkladu pozycia. A jesli zniesiemy wine, to te kryte-
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ria znikng i pojawi sie co$ nowego — obowiazek ali-

Spoleczenstwo

mentacyjny oparty na ocenie sytuacji materialnej
strony stabszej, chociazby mozliwos$ci zarobkowych
czy stanu zdrowia. Nie bedzie juz trzeba udowadniac,
kto zawinil, tylko czy druga stronarealnie potrzebuje
wsparcia i czy byta zalezna. To ma stuzy¢ wyréwna-
niu szans.

Nieszczesny falstart z ogloszonymi niedawno tabli-
cami alimentacyjnymi to takie preludium do kodyfi-
kacji prawa rodzinnego?

Tablice alimentacyjne wywotaty wielkie zamie-
szanie. Prawdopodobnie wiekszos¢ komentatorow
tego pomystu nie przeczytala uzasadnieniaisposobu
wyliczania. Tablice byly niefortunnie zaprezento-
wane 1 wydaje sie, ze zasadniczy zarzut polegal na
tym, ze pomylono dochdd netto z brutto. Ale musimy
rozpoczac¢ spoteczna rozmowe na temat kosztow
utrzymania dzieci i §wietnie, ze przy tej okazji ten
temat jest poruszany. W Niemczech funkcjonujg
,Dusseldorfer tabelle”, ktére okreslaja potencjalng
wysoko$¢ alimentow przy wyszczegolnionych zarob-
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kach. Pojawienie sie takich tabel w Polsce jest po-
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trzebne i poglebi zaufanie obywateli do panstwa,
gdyz kazdy bedzie w stanie oszacowac rzad wielko-
sci Swiadczen tych zadanych i tych ptaconych. Trzy-
mam kciuki za ministerstwo sprawiedliwosci i ko-
rekte zaprezentowanego pomystu.

Jakie sa motywacje komisji do takiej propozycji
zmiany prawa?

Przede wszystkim zmiany spoteczne, czyli rosngca
liczba rozwoddw, a takze doswiadczenie wielu krajow,
ktore juz dawno odeszly od orzekania o winie.

We Francji

. W Niemczech rowniez nie ma ta-
kiej konstrukcji — sqgd nie ustala, kto
byl winny, tylko czy doszto do trwalego
rozktadu pozycia.

W krajach skandynawskich rozwod jest czysta de-
cyzja - jesli dwie osoby chcg zakonczy¢ matzenstwo,
to po prostu je koncza.
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Nie pytamy o przyczyne, tylko o to, jak zabezpieczy¢
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dzieci i jak ulozy¢ relacje majatkowe. Komisja wyraz-
nie zmierza do tego, zeby rozwody byly prostsze, mniej
konfliktowe i krotsze. Jak wspominatam - orzekanie
O winie generuje ogromne napiecia - to sg bardzo dtu-
gie procesy, czesto wieloletnie, ktére eskalujg konflikty
zamiast je rozwiazywac, arozpoznanie winy wcale nie
daje realnych korzysci: nie wptywa na podzial majatku,
nie daje zadosc¢uczynienia, a alimenty z winy dostaje
sie w bardzo rzadkich przypadkach.

Komisja chce wiec wycofaé sad z roli arbitra w in-
tymnym konflikcie, w ktorym panstwo i tak nie ma sku-
tecznych narzedzi. To proba uporzadkowania systemu
— wiekszo$¢ rozwodow i tak odbywa sie dzis bez orze-
kania o winie. Zmiana ma charakter porzadkujacyire-
alistyczny.

Ale czy de facto te zmiany przyspiesza prace sadow?
W tej chwili na rozwdd z orzeczeniem o winie czeka sie
kilka lat.

Tak, zdecydowanie. Zniesienie obowigzku orzekania
o winie w sprawach rozwodowych moze realnie skrocic¢
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dlugos¢ postepowan - nawet o dwa lata. To ogromna
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zmiana z punktu widzenia funkcjonowania sadow. Obec-
nie orzekanie o winie to proces wymagajacy bardzo
szczegolowego postepowania dowodowego — przestu-
chan §wiadkow, analizowania materialow, czesto bar-
dzo intymnychibolesnych. To wszystko wydtuza sprawe
10bcigza system. Jezeli odejdziemy od tego modelu, be-
dzie wiecej przestrzeni na rozmowe o przysziosci —
zwlaszcza dzieci — zamiast rozliczania przeszlosci.

Warto tez wspomniec¢ o planowanym wprowadze-
niu rozwodow pozasadowych — w urzedzie stanu cy-
wilnego — dla par bez dzieci. To kolejny element, ktory
moze da¢ sagdom ,,oddech”. Oczywiscie nie oznacza to,
ze wszystkie sprawy beda krotkie i bezbolesne. Kon-
flikty moga przenies$¢ sie nainne pola, jak choéby usta-
lanie, czy doszlo do trwatego 1 nieodwracalnego roz-
padu pozycia. Ale wujeciu systemowym - tak, tazmiana
powinna znaczaco przyspieszy¢ prace sadow.

Co zrozwodami pozasagdowymi, ktore takze sa
zaplanowane wtej nowelizacji? Czy one rowniez przy-
spiesza caly system?
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Rozwody pozasadowe to bardzo dobry kierunek -
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przede wszystkim z praktycznego punktu widzenia.

Projekt zaktada, e matzonkowie bez
wspolnych maloletnich dziect, z co naj-
mniej rocznym stagem, ktorzy

, bedg mogli to
zrobic¢ przed urzednikiem stanu cywil-
nego.

To oznacza, Ze czesS¢ spraw w ogole nie trafi do sadu,
a wiec automatycznie zmniejszy sie obciazenie sgdow
okregowych.

Taka forma rozwodu to uproszczenie — nie tylko
dla samych stron, ale tez dla systemu. Cata proce-
dura moze zamkng¢ sie w dwdch wizytach w urze-
dzie, bez koniecznos$ci prowadzenia rozprawy, po-
wolywania swiadkow, czy przedstawiania dowodow.
W praktyce - szybsze, tansze, mniej emocjonalne.
Mam jednak pewne watpliwosci. Z jednej strony to
krok w dobrg strone, ale z drugiej - istnieje ryzyko,
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ze niektore pary podejma te decyzje zbyt pochopnie.
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Rok malzenstwa to niewiele. Czasem zwigzki potrze-
buja kilku lat, Zeby sie dotrzeé. Dlatego uwazam, zZe
przed takim rozwodem powinno sie wprowadzi¢ np.
obowiazkowa mediacje — nie Zeby zmusi¢ do pozo-
stania razem, ale zeby dac¢ przestrzen do refleksji
i rozmowy o konsekwencjach prawnych, szczegol-
nie finansowych.

Podsumowujac: rozwody pozasadowe to duze ula-
twienie i realna ulga dla sadow, ale powinny i$¢ w pa-
rze z mechanizmami chronigcymi przed pochopnymi
decyzjami. By¢ moze lepszym rozwigzaniem byloby
wprowadzenie obowigzkowej mediacji przed rozwo-
dem albo powierzenie tego notariuszom, ktorzy maja
wieksze kompetencje prawne.

Ja wogole nie jestem przekonana, czy Polacy sa
dojrzali do takiego zalatwiania spraw rozwodowych.
Zamiast krwawej bitwy - pakt o nieagresji? To sie nie
da tak latwo.

Walka przeniesie si¢ po prostu nainne pole. Zamiast
dowodzi¢ winy, bedzie trzeba udowodnié ,,trwatyinie-
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odwracalny rozklad pozycia”. Malzonkowie zaczng blo-
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kowac rozwdd, twierdzac, ze rozklad nie jest catkowity
albo Ze rozwdd zaszkodzi dzieciom. To juz sie dzieje.
Moze sie wiec okazad, Ze zmiana nie bedzie az tak re-
wolucyjna, jak sie wydaje. Prawnie — w moim przeko-
naniu - jestesmy gotowi na taka zmiane, przeniesienie
znaczen w czasie procesu rozwodowego. Spotecznie -
podobnie jak pani - sadze, Ze nie do konca.

Polacy sqg doskonali w walce. Jedno-
czenie sie przeciwko sobie, szukanie
wroga — to mamy w genach. Rozwod to
czesto , anie realne
interesy.

Mentalnie wcigz tkwimy w modelu: ,,Jak sie zbierze
odpowiednio duzo hakow, to go zniszcze”. Zniesienie
winy moze to troche rozbroié¢. Ale zmiana mentalno-
sci zajmie dekady. Potrzebna jest edukacja — nie tylko
przed rozwodem, ale jeszcze przed slubem. Nie pozew
o rozwod, tylko pozew o... §lub.
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Slucham?

To oczywiscie przewrotne stwierdzenie, ale - moim
zdaniem - trafnie oddajace nasze zyciowe wybory. Po-
kazuje, ze by¢ moze wiekszy ciezar odpowiedzialno-
sci powinien spoczywac nie na decyzji o rozwodzie,
ale tej duzo wczesniejszej —o zawarciu matzenstwa.
Dzi$ rozwdd jest trudny, czesto bolesny, ale paradok-
salnie duzo bardziej przemyslany niz sam $lub. Do
rozwodu dojrzewa sie latami, a do $lubu... czasem
w kilka miesiecy, czesto pod wptywem emocji, presji
spotecznej, bez glebszej refleksji, czym tak naprawde
jest ta instytucja.

Pomysl, zeby ,pozew o §lub” byl powazniejszy,
oznacza potrzebe wprowadzenia systemowego przy-
gotowania do matzenstwa — niekoniecznie w wymia-
rze religijnym, ale psychologicznym, spotecznym
1 prawnym.

Tak, jak nie dostaniemy kredytu bez weryfikacji
zdolnosci finansowej, tak moze warto byloby nie za-
wierac¢ najwazniejszej umowy w zyciu — a malzen-
stwo nig wilasnie jest — bez choéby podstawowego
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przygotowania. Chodzi wiec o to, Zeby panstwo za-
dbato nie tylko o rozwodzacych sie, ale przede wszyst-
kim o tych, ktorzy dopiero decydujg sie wej$¢ w zwia-
zek. Zeby edukowaé, uswiadamiaé, co oznacza wspol-
nota majatkowa, wspolna odpowiedzialnos¢, dzieci,
prawo rodzinne. Bo to inwestycja, ktéramoze zmniej-
szy¢ liczbe rozwodow i dramatéw — zanim jeszcze do
nich dojdzie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jak wuchronié sie przed scamem 1 phishin-
giem? Jak odnalesc sie wswiecie Al 1 algoryt-
mow? Jak ustrzec sie przed hejtem, patoinflu-
encerami 1 fonoholizmem?

ekspert od social medidw.

Publikujemy fragment rozdziatu ,FOMO — maketingowy gaz
pieprzowy”

ojtek budzi sie 0 7.30 rano. Wyltacza znie-
nawidzony budzik w telefonie i mysli:
»<Aaaa, jak juz go trzymam, to sprawdze
sobie Instagram”. Widzi, ze ktos byt
w Barcelonie na meczu Lewandowskiego (Wojtek
nigdy nie widziat go na zywo), ktos inny przebiegt
maraton (Wojtek nawet nie umie biegac), kumpelka
dostata nowg prace (Wojtek nie lubi swojej), a jego
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siostra jest przeszczesliwa z nowym chlopakiem
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(Wojtek nie ma dziewczyny, ma tylko obiekty wes-
tchnien).

Tym samym Wojtek, ktéry nawet nie zdazyl wstac
z167ka, czuje sie jak przegryw, czuje sie jak osoba, ktora
nic w zyciu nie osiagneta, ma poczucie, Ze co$ go omija,
zZe nie zZyje wystarczajaco mocno i ze musi TO (cokol-
wiek ,,to” jest) natychmiast nadrobic.

Uzaleznienie od internetu mabardzo powazne skutki
emocjonalne. Jednym z nich jest tak zwane FOMO,
z angielskiego Fear of Missing Out. Mozna go zdefinio-
wac jako obawe przed tym, Ze jesli bedziemy odlgczeni
od sieci, to ominie nas cos istotnego: przepadnie wia-
domos¢, ktora mogla przynies¢ nam cos dobrego, stra-
cimy kontakt z kim§ waznym. To z kolei wywotuje nie-
pokdj, lek, rozdraznienie. Trudno jednak nadazy¢ w ca-
lym tym galopie powiadomien, lajkéw, zmieniajacych
sie statuséw, komentarzy, setek nowych zdjec, filmi-
kow. Z minuty na minute narasta w nas przekonanie,
ze gdzie$ tam w sieci toczy sie fascynujace Zycie, a my
wypadliSmy z obiegu. Wszyscy wokot §wietnie sie ba-
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wig, spedzaja razem czas, tylko my nie wiemy, co ze
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sobg zrobid.

Potrzeba $ledzenia relacji znajomych, reagowania
na kazdy komentarz, dzwiek przychodzacego powia-
domienia jest szczegolnie silna u nastolatkow. To ich
towarzyskie by¢ albo nie by¢, od tego zalezy akcepta-
cja grupy. Pojawia sie wrecz fizyczny przymus zabiera-
nia ze soba telefonu wszedzie, nawet do toalety. Bo co,
jesli akurat kto$ zadzwoni albo napisze? To symptomy
swiadczace o uzaleznieniu, podobnie jak odruchowe
odswiezanie stron, ciagle sprawdzanie poczty, lajkéw
1 aktualizacji.

Osoby cierpigce na FOMO sqg rozdras-
niwone,

. Wpadajqg w panike, a czasem
reagujq agresjq, gdy zostajg odciete od
internetu i mediow spolecznosciowych.

Ponad 65 proc. nastolatkdéw ma swiadomos¢ tego,
ze powinni rzadziej korzystacé ze smartfona, a co
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trzeci z nich czuje potrzebe siegniecia po telefon na-
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tychmiast, gdy tylko go odlozy. Jednoczesnie co piaty
badany deklaruje, ze ,,nic nie jest tak przyjemne jak
korzystanie z telefonu”. Za te przyjemnosc¢ nastolat-
kowie sg gotowi stono ptaci¢. 36 proc. z nich zauwaza
u sieble zmeczenie 1 niewyspanie, a niemal co trzeci
(28,5 proc.) ma dolegliwosci somatyczne, takie jak
zawroty glowy, pogorszenie wzroku, 17,6 proc. od-
czuwa bdle w nadgarstku czy karku. Mimo to co trzeci
nastolatek twierdzi, ze jego zycie bez smartfona by-
loby puste.

C..)

1o

spolecznosciowych. Wbig techach
pracujq ludzie, ktorzy doskonale wie-
dzq, jak dziata mozg.

Social media nie powstaty przypadkowo, one s3
skonstruowane tak, by maksymalizowac zysKi z coraz
dtuzszego czasu spedzanego w aplikacji. Wykorzy-
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stuja schematy, przyzwyczajenia. Jednym z nich jest
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scrollowanie.

(...) Badania pokazuja, Ze media spolecznosciowe
aktywuja te same obszary mozgu, jak wtedy gdy upra-
wiamy hazard. Poczatkowo wystarczy niewielka ilos¢
,hagrod”, ale z czasem uktad nerwowy sie uodparnia
i potrzebuje wiecej dopaminy, by poczuc szczescie.
To krétka droga do uzaleznienia. Ten sam mechanizm
pojawia sie, gdy scrollujemy. Nigdy nie wiemy, kiedy
kto$ sie do nas odezwie na Facebooku, kiedy dosta-
niemy serduszko na Instagramie albo znajdziemy za-
bawny filmik na TikToku. To za$ buduje trwaly na-
wyk wchodzenia do sieci. Big techy wykorzystuja me-
chanizmy nieregularnych pozytywnych wzmocnien,
by przykuc naszg uwage i jak najdtuzej utrzymac nas
online.

FOMUO nie jest juz tylko problemem psychicznym.
Tobiznes. I to catkiem optacalny. Wiem, co pisze — pra-
cuje w marketingu socialmediowym od ponad dekady.

Marketerzy zdaja sobie sprawe, zZe najwiekszym
motywatorem do klikniecia ,,Kup teraz” nie jest po-
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trzeba, tylko... strach. Nie tyle che¢ posiadania, ile
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lek przed utraceniem czegos wyjatkowego. ,, Ostat-
nia szansa!”, ,Zostaty tylko 3 sztuki!”, ,Wyprzedane
w 24 h!”. Klasyczne komunikaty, widoczne praktycz-
nie w kazdym sklepie internetowym, sg wyzwala-
czami FOMO. To marketingowy gaz pieprzowy apli-
kowany prosto w nasze poczucie niedosytu. Dziala,
bo odwotuje sie do dwdch silnych psychologicznych
mechanizméw: efektu niedostepnosci (im czegos
mniej, tym bardziej tego chcemy) i spotecznego do-
wodu stusznosci (skoro wszyscy to kupuja, co§ w tym
musi byc).

Portale rezerwacyjne pokazuja, ze ,,hotel oglada wia-
$nie 14 os6b”, a platformy kursowe informuja, Ze ,,zo-
staty tylko 2 miejsca”. Miejcie to na uwadze, gdy szu-
kacie wymarzonego apartamentu na wakacje. Wiasci-
wie kazda oferta ma na czerwono dopisane: ,,Na naszej
stronie zostaly tylko 2 pokoje w tej cenie”. No to sie
spieszymy, zeby kto$ nas nie wyprzedzit.

Ale to nie koniec.
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Influencerzy -

- robig x FOMO sztuke
wysokq. Ich konta to katalogi lepszych
Zyc, ktore mamy na wyciggniecie karty
kredytowej:

tu polecany krem, tam idealna poranna rutyna z eko-
matchg i znizkg ,,-20%” tylko do poinocy. SZYBKO,
KUP! FOMO to nie tylko technika sprzedazy, to psy-
chologiczny kij baseballowy, ktdrym codziennie dosta-
jemy po glowie, scrollujac Instagram, TikToka czy new-
slettery.

A kazdy ,call to action” jest podszyty tym samym
szeptem: ,Musisz zareagowac teraz, jezeli tego nie zro-
bisz, zostaniesz w tyle, kto$ cie wyprzedzi, ludzie sie
beda z ciebie Smiaé, bedziesz gorszy, dziataj teraz, prze-
ciez nie chcesz zosta¢ sam. KUP. TERAZ, KUUUUUUP”.

Mamy Netflixa, Prime’a, Disney+, kanat YouTube
o tym, co ogladaé na Netflixie, i newsletter z lista ,,10
rzeczy, ktére musisz znaé, zanim pdjdziesz spac”.
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Znajomi pytaja: ,Widziates$ ten nowy serial?”.

Nie.

,Lo musisz zobaczy¢!” - mdéwia, jakby to bylo szcze-
pienie ratujace zycie.

W miedzyczasie: kampania wyborcza, Instagram sto-
ries, powiadomienia z newsow, alerty z aplikacji pogodo-
wej (,Zachmurzenie czeSciowe, ale Zycie i tak bez stonca”).

WOJTEK KARDYS N

HOMO
DIGITALIS

JAK INTERNET POZERA NASZE ZYCIE?

Wojtek Kardys

,Homo Digitalis.
Jak internet pogera
nassge zycie?”

Znak
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Od 6smej do szesnastej praca. Potem? Odpalamy
ekran i sprawdzamy, co nas omineto. Bo przeciez moze
wydarzylo sie co§ waznego. Spoiler: przewaznie nic
(waznego!) nas nie omija.

Bo tak wlasnie dziata cyfrowa putapka: scrollujesz,
by nie przegapic niczego istotnego, a umyka ci zycie. @

Ksigzka Wojtka Kardysia ,Homo Digitalis. Jak internet pozera nasze
zycie?” ukaze sie 27 sierpnia naktadem wydawnictwa Znak.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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historii filmu

Najwieksza baza

dorobKu polskiej
kultury filmowe;

» F1ILM

od 1946 roku

ODWIEDZ STRONE ﬁlmope o|f
| ODKRYJ MAGIE HISTORII POLSKIEGO

POLSKI
ojekt wspdifinansowany przez INSTYTUT
lski Instytut Sztuki Filmowe) SZTUKI
FILMOWEJ
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Felieton

Bartosz Szkudlarek

Cremne strony
sztucznej inteligencyt

am dysleksje, aliczenie w pamieci zawsze
sprawiato mi problem. Mimo to od lat sku-
tecznie zarzadzam firma, ktora realizuje
projekty dla bankow, administracji pu-
blicznej i agencji kosmicznych. Jeszcze 30 lat temu
nie miatbym szans prowadzi¢ biznesu na takim po-
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ziomie — uratowal mnie Excel, automatyczne korekty
btedow w Wordzie i dostep do wiedzy, jaki zapewnia
dzis technologia. Dzieki niej ograniczenia, ktore kie-
dys skreslaty ludzi - takie jak deficyty edukacyjne,
problemy zdrowotne czy kiepski start — dzi$ staly sie
drugorzedne.

Teraz stoimy u progu rewolucji Al i czujemy, ze Swiat
znow ruszy mocno do przodu. Ale kazda rewolucjama
Sswo0ja cene 1 swoje ofiary.

Emocjonalne uzaleznienie

Al coraz czesciej zastepuje uzytkownikom terapeu-
tow, przyjaciol, anawet partnerow. Niektore aplika-
cje, takie jak Replika czy Character.ai, wrecz specja-
lizujg sie w chatbotach potrafigcych symulowac wiezi
romantyczne, anawet erotyczne. Popularniejsze na-
rzedzia - ChatGPT czy Claude - choc¢ pozornie neu-
tralne, roOwniez zaczynaja peini¢ role powiernikow
emocjonalnych potrzeb uzytkownikow. Zacierajg sie
granice miedzy realnymia sztucznie tworzonymire-
lacjami. Firma Anthropic, ktora stworzyta Claude,
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zauwazyla, ze 2,9 proc. interakcji dotyczy potrzeb
emocjonalnych.

Niedawny artykut w,,The New York Times” opisuje
historie Ayring — 28-letniej studentki pielegniarstwa,
ktdéra zakochala sie w stworzonym przez siebie wirtu-
alnym partnerze Al o imieniu Leo.

hanek, wyposazony przez nig w do-
mpnujgcy charakter, zmystowosc i zdol-
0S¢ wyrazania emocji, stal sie dla niej
KIMS WIECEJ NIZ TYLKO CHATBOTEM.

Ta opowie$c¢ rodem z tabloidéw pokazuje, jak prze-
razajaco tatwo ludzie nawiazujg silne, wrecz obsesyjne
wiezi z algorytmami - Ayring spedzata z Leo ponad 20
godzin tygodniowo.

Historie o romansach z Al moga budzié politowanie
— to przeciez sensacja dla mniej wymagajacego od-
biorcy. Ale prawdziwy szok przychodzi, gdy sami od-
kryjemy, ze algorytm rozumie nas lepiej niz ktokolwiek
inny. To juz nie sensacja — to alarm.
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Idealny klakier

Jailudzie, z ktorymi pracuje, zdecydowanie nalezymy
do kategorii intensywnych uzytkownikow ChatGPT.
Codziennie wysylam srednio 40-60 promptow - czyli
pytan lub polecen, ktére majg prowadzi¢ do konkret-
nego rezultatu. W dni, kiedy tworze strategie, raporty
czy artykutly, liczba ta skacze nawet do 80-120. To po-
ziom uzycia, ktory wedtug samego ChatGPT klasyfi-
kuje mnie jako uzytkownika z absolutnej czotéwki ak-
tywnosci na platformie. To buduje maj profil, sktada-
jacy sie intencji, preferencji oraz stylu komunikacji.
Jak wykorzystuje to sztuczna inteligencja?

Kiedy zapytatem, jak modele LLM dostosowuja sie do
rozmowcy, w odpowiedzi otrzymaltem szczery, choc¢ nie-
pokojacy opis mechanizmdw, ktére pozwalaja sztucznej
inteligencji szybko rozszyfrowac uzytkownika, a nastep-
nie mowic dokladnie to, co chce on ustyszec. Jednym z ta-
kich mechanizmow jest tzw. ,,alignment layer”, czyli war-
stwa dopasowania, w ktérej model - zanim wygeneruje
finalng odpowiedz - zadaje sobie pytanie: ,,jak uzytkow-
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nik chciatby, abym odpowiedziat?”. W moim przypadku
odpowiedzi sa filtrowane na podstawie: stylu (konkretny,
zwiezly, zawierajacy struktury listowe, roli (poziom CEQ,
partnerska dyskusja strategiczna i operacyjna), kontek-
stu (wykorzystanie Todoista, zarzadzanie firma techno-
logiczng, tworzenie tresci eksperckich i wydarzen), po-
ziomu technicznego (zaawansowana wiedza — A1, auto-
matyzacja, B2B, oczekiwanie gotowych rozwigzan), po-
stawy (krytyczna analiza zamiast pochwat) i stylu pracy
(iteracyjny — poprawki sa norma, nie bledem).

Odpowiedzi Al, perfekcyjnie spersonalizowane pod
katem tego, co chce ustyszed, czynig z niego idealnego
klakiera - albo, uzywajac modniejszego okreslenia -
mistrza manipulacji w stylu people pleasera. I to wia-
snie jest najbardziej przerazajace:

tGPT nie tylko mowi mi DOKLAD-
NIE TO, CZEGO OCZEKUJE, ale robi to
a tyle skutecznie, ge zaczynam sie ta-
pac na mysli, 12 byc moze nikt nie zna
mnie lepiej nig algorytm.
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sie bolesnym paradoksem: zamiast budowac relacje
z prawdziwymi ludzmi, zamkniemy sie w zlotej klatce
wilasnych oczekiwan, tak jak Ayring, ktéra 20 godzin ty-
godniowo poswiecata algorytmowi.

Kazdy przetom ma swoja ciemna strone, ale to oczywi-
scie nie powdd, by zamykac sie nanowe mozliwosci. Sztuka
nie jest rezygnacja z narzedzi przysztosci, lecz umiejet-
noscinteligentnego korzystania z nich bez utraty kontroli.

Uzyteczny pomocnik

Dla przecietnego uzytkownika generatywna Al petni dzis
gléwnie role cyfrowego asystenta wiedzy i redaktora,
a nie narzedzia analitycznego czy kreatywnego z praw-
dziwego zdarzenia. Wedtug raportu Pew Research Cen-
ter, pracownicy najczesciej wykorzystuja Al do resear-
chu (57 proc.), redagowania tekstow (52 proc.) i tworze-
nia dokumentéw (47 proc.). Nieco rzadziej uzywaja jej
do przygotowania podsumowan (40 proc.), generowania
pomystéw (35 proc.), analizy danych i kodowania (27
proc.) czy edycji materialéw wizualnych (21 proc.).
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ter0 HARDKOROWI UZYTKOWNICY
potrafiq wykorzystac ChatGPT jako na-
zedzie strategiczne.

Przykladow jest kilka:

ChatGPT pomaga menedzerom uporzadkowad
trudne decyzje - rozpisuje mozliwe scenariusze
1wspiera analize ich zalet oraz wad. Moze tez zwery-
fikowac plan pod katem luk, ryzyk lub btednych zato-
zen, pelnigc funkcje dodatkowej pary oczu. Przydaje
sie rowniez jako partner w rozwigzywaniu wyzwan li-
derskich, np. w prowadzeniu trudnych rozmow, bu-
dowaniu motywacji zespotu albo znajdowaniu podej-
scia do osoby, ktora nie realizuje celow.

Mi ChatGPT podpowiada, co i jak napisac lub po-
wiedziec, aby odbiorcy poczuli sie zrozumianii potrak-
towani indywidualnie. Oto kilka przykltadéw:

Czy moje polecenia sg jasne? — np.: ,,Sprawdz, czego
brakuje wmailu z podsumowaniem spotkania, jesli od-
biorca preferuje analityczne myslenie, precyzje i struk-
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sem nie zauwazam, ze w moich komunikatach brakuje
istotnych szczegotow.

Jak moja komunikacja odbierana jest przez rézne
grupy odbiorcéw? Np.: ,,Przeanalizuj ten post pod ka-
tem dopasowania do roznych rél decyzyjnych (CEO,
CTO, CFO). Dla kazdej z rél wskaz, co moze by¢ inte-
resujace, co niezrozumiate, a co zbedne”.

Jaki typ osobowosci i oczekiwania komunikacyjne
maja moi odbiorcy? Np.: ,,Na podstawie tresci z social
mediow okresl rys psychologiczny autora. Wez pod
uwage styl jezyka, argumentacje, ton, tematyke 1inten-
cje komunikacyjna. Opisz cechy osobowosci, wartosci
i motywacje, ktore przejawiajg sie w tekscie. Ocen po-
ziom dominacji, otwartosci, empatii, analitycznosci
oraz potrzebe kontroli”.

Mimo swojej algorytmicznej ,empatii”, AI potrafi
by¢ réwniez bezdusznym krytykiem — odpowiednio
zapytana, wylapie stabe strony mojego tekstu, prze-
myslen czy raportu lepiej niz przyjaciel lub wspéipra-
cownik.
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Lustro zamiast oporu

Nie chodzi o to, Zeby ba¢ sie Al. Ale tez nie warto si¢
oszukiwac: jesli codziennie rozmawiam z narzedziem,
ktore zawsze mowi to, co chce ustyszeé - to nie mam
do czynienia z technologiag. Mam do czynienia z lu-
strem. A jesli w tym lustrze widze tylko potakiwanie,
potwierdzenie, komfort - to znaczy, ze przestatem sie
konfrontowac.

Al nie jest problemem. Problem zaczyna sie wtedy,
gdy przestajemy rozpoznawac, gdzie konczy sie wy-
godne narzedzie, a zaczyna tresura naszego sposobu
myslenia. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

Autorem felietonu jest Bartosz Szkudlarek, CEO Eversis,
ekspert z 25-letnim doswiadczeniem w tworzeniu
oprogramowania dla biznesu.

121


https://www.wprost.pl/

Wprost W,

Lista ®
;I W \J

Najbogatszych
Polahow

RRRRRRRRRRRRRRRRRRR

Bank Polski



. ' Lﬂd | 7% @ »WPROST” NR 32 11 SIERPNIA 2025
FR IV Mapa Najbogatszych

NAJBOGATSI
W REGIONACH

GDZIE ZYJA | PROWADZA BIZNES BOHATE-
ROWIE LISTY 100? Dominuje kilka miast
i wojewodzlw, chociaz sq trzy duge regiony
Polski, gdzie miliarderow nie ma w ogole.

Tekst: Szymon Krawiec

réluja Mazowieckie, Matopolskie i Wielko-
polsce. To w tych trzech wojewddztwach zyje
lub prowadzi biznes najwiecej bohateréw

tegorocznej edycji Listy 100 najbogatszych
Polakéw.

Praktycznie co trzeci z nich dziata na Mazowszu. Co
piaty w samej Warszawie. Najbogatszymi Polakami
w poszczegolnych regionach Polski konczymy serie ze-
stawien wokot Listy 100. Oto miasteczka, miasta i wo-
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jewodztwa, w ktorych najbogatszych Polakow jest naj-
wiece].

Najbogatsi zmiast i wsi

Wbrew pozorom najbogatsi z tegorocznego podium
wcale nie prowadza biznesu w najwiekszych polskich
miastach. Tomasz Biernackiijego sie¢ marketéw Dino
ma siedzibe w Krotoszynie. On sam pochodzi z Czelu-
scina, matej wioski 25 km obok.

Michat Sotowow, wicelider tegorocznej Listy 100,
wywodzisie z Kielc, a Polpharma trzeciego w tym roku
Jerzego Staraka ma siedzibe w Starogardzie Gdanskim.

Najbogatszym warszawiakiem jest Zygmunt So-
lorz, gdzie siedzibe ma jego Cyfrowy Polsat. Chociaz
on sam wychowat si¢ idorastat w Radomiu. Najbogat-
szym krakusem jest za to Rafat Brzoska, bo to w Kra-
kowie przy ulicy Pana Tadeusza zlokalizowana jest
centrala InPost. Chociaz sam Brzoska pochodzi z Ne-
dzy, matej wioski niedaleko Raciborza w wojewddz-
twie S'la}skim.
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Zachodniopomorskie
Iwona Bobrek

49.

Dolno$laskie

9. Dariusz Mitek
79. Anna Putyra

Wielkopolskie

. Tomasz Biernacki

. Zbigniew Wozniak

. Henryk Stoktosa z rodzing

. Barbara Kaczmarek z rodzing
. Jan Kolanski

. Grazyna Kulczyk

. Wiestaw Wawrzyniak z rodzing
. Krzysztof i Solange Olszewscy

5. Pawet Marchewka

Pomorskie

3. Jerzy Starak

. Leszek Gierszewski
. Mariusz Gawron

. Dariusz i Marek Krawczykowie
. Zenon Ziaja

. Jacek Sarnowski
Mieczystaw Ciomek

L

Kujawsko-Pomo\rlskie

44. Roman i Grazyna Karkosikowie
75. Leszek Boruch/

>

Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie

-

. Adam i Damian Kenkelowie Lodzk|e
. Tomasz Suchanski Jacek Szwajcowski \
26. Antoni Ptak
37. Zbigniew i Adam Kuczynscy

. Jacek Furman

. Tomasz Furman
. Wojciech Furman
. Zbigniew Molenda
. Grzegorz Grzelak

Matopolskie

. Rafat Brzoska
Rodzina Katkusow
. Krzysztof Pawinski
. Zdzistaw Stuglik

. Artur i Tomasz Kasperczyk

. Jozef Szczur

. Stawomir Rusinek

. Wiestaw Wtodarski

. Adam i Mikotaj Plackowie

. Elzbieta Filipiak z rodzing

. Sobiestaw Zasada z rodzing

. Adam Bachleda-Curus z rodzing
. Andrzej Wisniowski

. Jacek Tarczynski z rodzma

. Rodzina Fidelusdow
. Grzegorz Gtownia
. Jacek Prusek ~

Opolskie

84. Mariusz Janczuk
84. Leszek Szagdaj ’

\/




Warminsko-Mazurskie

20. Jozef Wisniewski
58. Ireneusz Sobieski z rodzing

. Zygmunt Solorz
8. Sebastian Kulczyk
11. Dominika Kulczyk
12. Jakub Zabtocki

15. Sebastian Jabtonski

16. Matgorzata i Maciej Adamkiewiczowie

18. Zbigniew Jakubas

27. Marcin lwinski

28. Zbigniew Komorowski z rodzing

35. Michat Kicinski

36. Przemystaw Gacek

38. Dariusz Oskroba z rodzing

39. Zbigniew Niemczycki

41. Michat Jasinski z rodzing

42. Maciej Oleksowicz

51. Bogdan Wiecek

52. Jerzy Borucki

52. Andrzej Grabowski

56. Piotr Nielubowicz
‘ . 62. Teresa, Andrzej i Wojciech Kowalscy
63. Krzysztof Suski
68. Jarostaw Pawluk
69. Piotr Wojciechowski
72. Elzbieta Zajezierska z dzie¢mi

77. Michat, Jan, Pawet, Mariusz Brudniccy
M A A 87. Krzysztof Pruszynski
88. Krzysztof Kostowski
89. Tomasz Czechowicz

90. Andrzej Zaboklicki
100. Robert Kaminski

Slaskie : Swietokrzyskie
7. Zbigniew Juroszek z synami 2. Michat Sotowow
13. Arkadiusz Mus
22. Tomasz Domogata
45. Andrzej i Zyta Olszewscy
55. Henryk i Mateusz Stokfosowie
66. Grzegorz, Sebastian, Marcin Cwikowie

v 69. Maurycy Wotek /

29. Bogustaw Wypychewicz

75. Aleksander Gorecki
83. Teresa Mokrysz
95. Przemystaw Sztuczkowski

Podkarpackie
58. Zbigniew Wantusiak
64. Adam Goral 7
74. Stanistaw Brézda z rodzing
93. Marian Kwiecien
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Gdzie mieszkaja najbogatsi

MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2024/25
WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

5 Pawet Marchewka

Wroctaw 8,2 -1 +1,23%
9 Dariusz Mitek

Polkowice 5,6 +8 +69,70%
79 Anna Putyra

Wroctaw 1,17 DEBIUT DEBIUT

WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

44 Roman i Grazyna Karkosikowie

Torun 1,94 +2 +14,12%
75 Leszek Boruch

Mogilno 1,2 -51 -54,37%

WOJEWODZTWO LODZKIE

21 Jacek SzwajcowskKi

rodz 3,6 -3 +14,65%
26 Antoni Ptak

Rzgow 3,2 -5 +18,52%
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA
IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU
W MLD Zt 2024/25 2024/25

37 Zbigniew i Adam Kuczynscy
rodz 2,36 -2 +7,76%

46 Jacek Furman
Pabianice 1,92 +7 +32,41%

46 Tomasz Furman
Pabianice 1,92 +7 +32,41%

46 Wojciech Furman
Pabianice 1,92 +7 +32,41%

54 Zbigniew Molenda
kodz 1,8 -4 +16,13%

79 Grzegorz Grzelak
kodz 1,17 -1 +19,27%

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE
14 Rafat Brzoska

Krakow 4,8 -4 11,11%
17 Rodzina Katkusow

Krakdéw 4,2 +21 +96,26%
30 Krzysztof Pawinski

Wadowice 2,46 +1 +11,82%
30 Zdzistaw Stuglik

Wadowice 2,46 +1 +11,82%

30 Artur i Tomasz Kasperczyk
Wadowice 2,46 +1 +11,82%

30 Joézef Szczur
Wadowice 2,46 +1 +11,82%

30 Stawomir Rusinek
Wadowice 2,46 +1 +11,82%
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2024/25

50 Wiestaw Wtodarski

Zabierzow 1,9 +26 +88,12%
61 Adam i Mikotaj Plackowie

Ochmandw 1,75 +19 +80,23%
65 Elzbieta Filipiak z rodzina

Krakow 1,54 +21 +70,17%
69 Sobiestaw Zasada z rodzina

Krakow 1,33 POWROT POWROT
77 Adam Bachleda-Curus z rodzina

Zakopane 1,18 -15 -9,92%
90 Andrzej Wisniowski

Wielogtowy 1,06 -63 -59,23%
90 Jacek Tarczynski z rodzina

Ujezdziec Maty k. Trzebnicy 1,06 +2 +37,48%
93 Rodzina Fidelusow

Sucha Beskidzka 1,05 POWROT POWROT
98 Grzegorz Gtownia

Krakow 1,01 DEBIUT DEBIUT
98 Jacek Prusek

Krakow 1,01 DEBIUT DEBIUT

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

4  Zygmunt Solorz

Warszawa 9 +4 +36,36%
8  Sebastian Kulczyk

Warszawa 5,7 -3 -24,00%
11 Dominika Kulczyk

Warszawa 5,4 -5 -23,94%
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2024/25

12 Jakub Zabtocki

Warszawa 5,3 +1 +26,19%
15 Sebastian Jabtonski

Warszawa 4,7 -4 -11,15%
16 Matgorzata i Maciej Adamkiewiczowie

Czosnow k. Warszawy 4,3 bez zmian +28,36%
18 Zbigniew Jakubas

Warszawa 4,1 +7 +56,49%
27 Marcin lwinski

Warszawa 3,1 +17 +80,23%
28 Zbigniew Komorowski z rodzina

Warszawa 3 bez zmian +20,00%
35 Michat Kicinski

Warszawa 2,44 +14 +54,43%
36 Przemystaw Gacek

Warszawa 2,4 -6 +7,62%
38 Dariusz Oskroba z rodzina

Cztekdwka 2,32 POWROT POWROT
39 Zbigniew Niemczycki

Warszawa 2,2 -4 +0,46%
41 Michat Jasininski z rodzina

Warszawa 2,03 +18 +46,04%
42 Maciej Oleksowicz

Czastkow Mazowiecki k. Warszawy 2,01 -2 0,00%
51 Bogdan Wiecek

Ptock 1,87 -7 +8,72%
52 Jerzy Borucki

Puttusk 1,83 -5 +9,58%




Mapa Najbogatszych

MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zk 2024/25 2024/25

52 Andrzej Grabowski

Puttusk 1,83 -5 +9,58%
56 Piotr Nielubowicz

Warszawa 1,78 +29 +93,69%
62 Teresa, Andrzej i Wojciech Kowalscy

Warszawa 1,74 POWROT POWROT
63 Krzysztof Suski

Warszawa 1,7 -12 +12,58%
68 Jarostaw Pawluk

Warszawa 1,4 -1 +25,00%
69 Piotr Wojciechowski

Ozardow Mazowiecki 1,33 DEBIUT DEBIUT
72 Elzbieta Zajezierska z dzieémi

Legionowo 1,28 DEBIUT DEBIUT
77 Michat, Jan, Pawet, Mariusz Brudniccy

Ogorzelice 1,18 -11 +4,06%
87 Krzysztof Pruszynski

Komordw k. Warszawy 1,08 -48 -48,57%
88 Krzysztof Kostowski

Warszawa 1,07 -5 +13,47%
89 Tomasz Czechowicz

Warszawa 1,06 -20 -2,75%
90 Andrzej Zaboklicki

Warszawa 1,06 DEBIUT DEBIUT
100 Robert Kaminski

Warszawa 1 -24 -0,99%
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2024/25
WOJEWODZTWO OPOLSKIE

84 Mariusz Janczuk

Opole 1,1 -28 -23,61%
84 Leszek Szagdaj

Opole 1,1 -28 -23,61%

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

58 Zbigniew Wantusiak

Rakszawa 1,76 POWROT POWROT
64 Adam Goral

Rzeszdow 1,58 +29 +106,27%
74 Stanistaw Brézda z rodzina

Gtogow Matopolski 1,26 +4 +28,44%
93 Marian Kwiecien

Pustkow 1,05 -41 -28,08%

WOJEWODZTWO POMORSKIE

3  Jerzy Starak

Starogard Gdanski 18,8 -1 -1,567%
24 Leszek Gierszewski

Bytow 3,4 -10 -10,53%
57 Mariusz Gawron

Gdansk 1,77 +4 +34,09%
79 Dariusz i Marek Krawczykowie

Gdansk 1,17 +11 +46,43%
84 Zenon Ziaja

Gdarnisk 1,1 POWROT POWROT
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zk 2024/25 2024/25

96 Jacek Sarnowski

Gdynia 1,03 POWROT POWROT
96 Mieczystaw Ciomek

Gdynia 1,03 POWROT POWROT

WOJEWODZTWO SLASKIE

7 Zbigniew Juroszek z synami

Cieszyn 6,2 +18 +136,64%
13 Arkadiusz Mus

Poczesna k. Czestochowy 4,9 -1 -2,00%
22 Tomasz Domogata

Katowice 3,5 +15 +62,79%
45 Andrzej i Zyta Olszewscy

Katowice 1,93 +13 +36,88%
55 Henryk i Mateusz Stokiosowie

Chorzow 1,79 DEBIUT DEBIUT
66 Grzegorz, Sebastian, Marcin Cwikowie

Katowice 1,51 -2 +21,77%
69 Maurycy Wotek

Chorzow 1,33 -26 -30,00%
75 Aleksander Gorecki

Bierun 1,2 -15 -13,04%
83 Teresa Mokrysz

Ustron 1,12 -9 +9,80%
95 Przemystaw Sztuczkowski

Gliwice 1,04 -26 -4,59%
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2024/25
WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

2 Michat Sotowow

Kielce 23 +1 +88,52%
29 Bogustaw Wypychewicz

Wtoszczowa 2,6 +60 +206,24%

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

20 Jozef Wisniewski

Wadag 3,7 -1 +31,21%
58 Ireneusz Sobieski z rodzina

Olsztyn 1,76 DEBIUT DEBIUT

WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

1 Tomasz Biernacki

Krotoszyn 28 bez zmian +40,00%
6 Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie

Nowe Skalmierzyce 7,4 +20 +183,52%
19 Zbigniew Wozniak

Zylice k. Rawicza 3,9 +4 +46,07%
22 Henryk Stoktosa z rodzina

Pita 3,5 -1 +29,63%
24 Barbara Kaczmarek z rodzinag

Gostyn 3,4 +39 +161,54%
40 Jan Kolanski

Opatéwek 2,08 POWROT POWROT
43 Grazyna Kulczyk

Poznan 1,95 -2 -2,01%
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA
IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU
W MLD Zt 2024/25 2024/25
58 Wiestaw Wawrzyniak z rodzina
Niedzwiady k. Kalisza 1,76 -38 -36,00%
67 Krzysztof i Solange Olszewscy
Biategi k. Poznania 1,41 -9 0,00%

73 Adam i Damian Kenkelowie
Krzycko Wielkie 1,27 -4 +16,51%

82 Tomasz Suchanski
Poznan 1,15 DEBIUT DEBIUT

WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

49 Iwona Bobrek
Szczecin 1,91 DEBIUT DEBIUT

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tak mozna by wymieniac jeszcze dtugo, jadac przez
kolejne polskie miasta. We Wroctawiu kroluje Pawet
Marchewka, gdzie zakladal producenta gier Te-
chland w LodziJacek Szwajcowski i Pelion, czyli naj-
wiekszy dystrybutor wyrobow medycznych w kraju
aw Gdansku - Mariusz Gawron i Hossa, czyli najwiek-
szy lokalny deweloper.

Trzy biale plamy
Sa jednak w Polsce nie tylko miasta, ale 1 cate woje-
wodztwa, w ktorych nie ma zadnego bohatera z tego-
rocznej Listy 100. Lubelskie, Lubuskie i Podlaskie - to
trzy biate plamy na mapie Polski. Jeszcze rok temu Lu-
belszczyzne reprezentowali na LiScie 100 Marian So-
bianek z rodzing, czyli jeden z najwiekszych sprzedaw-
cow wegla w kraju oraz Andrzej i Marek Szczygielscy
z Fabryki Kabli Elpar. Ale w tegorocznym zestawieniu
juzich nie ma.

Lubuskie z kolei byto przez lata obsadzone jednym
glownym bohaterem, czyli Stanistawem Bienkowskim



}{/\/

Najbogatsze wojewodztwa

Pomorskie RN
Warminsko-Mazurskie

vl | 283 5,46
'Zachodniopomorskie R i\7 . D o
- 7 2
1,91 St - < Podlaskie
al / - Kujawsko- Pomorskle‘ 0
e 7 3/1 4 Sl e a0
~ Wielkonolski Mazowieckie
Lubuskie ielkopolskie 79 21 |
& 0 ~ a 1 1 \\ a 30 /pw\, AS
. A | S Lubelsk
3 ubelskie
Dolnoslaskie ' ‘ 9 0
14,97 | > ‘\ o 0
wietokrzyskie :

(i .3 0polskie Slqskle S 25 6
\ D [ (22) 2452 | 5
410/ X
Podkarpackle

3419 (25

PR 7 ‘

0,00 tacznie majatek (mlid z)

& liczba najbogatszych



2 B

FRIJ Mapa Najbogatszych

z firmy Stelmet. To jeden z najwiekszych producentow
drewnianej architektury ogrodowej w Europie.

Na Podlasiu od dawna nikogo nie ma. Wczesniej
glowna przedstawicielka regionu w gronie najbogat-
szych byta Urszula Siecinska z firmy Suempol, znanego
przetworcy tososia.

Warszawka gora

To, co martwi, to rowniez malejacy udzial bohateréw
z Nowosadecczyzny. Jeszcze pare lat temu z tego re-
gionu Polski pochodzilo wielu najbogatszych Polakow.
Byli stynni bracia Koral od lodéw, byt Kazimierz Pa-
zgan od miesa z kurczaka, byt Roman Kluska z Opti-
musa, byt Ryszard Florek z Fakro, drugiego najwiek-
szego producenta okien dachowych na §wiecie. Dzisiaj
zadnego z nich juz w rankingu nie ma. Z okolic Nowego
Sacza zostat tylko jeden przedstawiciel — Andrzej Wi-
sniowski, jeden z najwiekszych producentéw bram
W naszej czesci Europy.
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Fenomen Nowosadecczyzny ttumaczyt w wywiadzie
dla ,,Wprost” Roman Kluska: ,,My tu inaczej patrzymy
nakraj nizwarszawka. Nie liczy sie pieniadz, tylko czto-
wiek. To jest ta czes¢ Polski, ktdra byta Galicjg w cza-
sie zaborow. 20 lat temu ludzie pamietali tutaj jeszcze
czasy Franciszka Jézefa. Dal nam autonomie i ta wy-
ksztattowana przez ponad 100 lat swoboda spowodo-
wala, ze komunis$ci w PRL nie dali sobie rady z gora-
lami. Przeciez we wsi, w ktorej sie wychowatem, po-
lowa domow jest postawiona bez zezwolenia. Jak jabu-
dowatem dom, to pracownicy zostawiali narzedzia
na podworku. Nikt nigdy niczego nie ukrad?”.

Niestety dzisiaj bardziej niz ten region Polski na zna-
czeniu zyskuje wspomniana przez Kluske warszawka,
bo tam miliarderéw rok do roku przybyto, a ci z No-
wego Sacza z Listy 100 znikaja. @
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Banki a mlode pokolenie

STWORZONO W

FORTNITE

Ta promocja nie jest sponsorowana, firmowana ani zarzgdzana przez Epic Games, Inc.

Gracze Fortnite spedzili niemal 350 tysiecy minut w edukacyjnym
Swiecie stworzonym przez bank
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Jak skutecznie docierac do najmlodszych
konsumentow, gdy

wedtug
badan Nielsena. A na kazde 1000 wyswie-
tlen reklamy, jedynie 28 trafia do odbiorcow
w wieku 13-17 lat. Dla porownania, w star-
szych grupach wiekowych skutecznosc jest
SNACINIE WYISIA.

rzyczyn zwigzanych z trudnoscig dotarcia do
najmlodszych konsumentow jest wiele m.in.:

Cyfrowa odpornos¢ na reklame: 66% mto-

dych ludzi aktywnie korzysta z blokeréw reklam;

Zmiana wzorcow konsumpcji mediow: Generacja

Z praktycznie nie oglada tradycyjnej telewizji, ani nie

czyta prasy;
Swiadome unikanie komunikatéw komercyjnych:
Mtodzi konsumenci potrafia ignorowac lub ,,prze-


https://www.iab.org.pl/aktualnosci/raport-zjawisko-blokowania-reklam-wyniki-badania/
https://www.iab.org.pl/aktualnosci/raport-zjawisko-blokowania-reklam-wyniki-badania/
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slizgiwac sie” przez tresci reklamowe w naturalny
sposob.

Mimo to instytucje finansowe powinny budowac za-
ufanie i edukowac swoich przysztych klientow w kwe-
stiach finansowych juz w mtodym wieku. Najlepiej wy-
bierac¢ te kanatly, w ktérych mtodzi sg, i jezyk, ktérym
mowia.

Skutecznym kanatem komunikacji stajg sie gry wi-
deo, ktére dawno przestaty by¢ niszowa rozrywka
i staly sie gtowna platforma spotecznos$ciowa dla ge-
neracji Z.

Wedtug badan Minds&Roses w Polsce gracze spe-
dzaja srednio 3,05 godziny dziennie grajac w gry w dni
powszednie, a w weekendy ten czas wydtuza sie do 4,76
godziny dziennie. To oznacza, ze mtodzi ludzie spe-
dzaja wiecej czasu w srodowiskach gamingowych niz
przed telewizorem czy czytajac media.
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Kluczowe dla branzy finansowej jest zrozumienie,
ze gaming to nie tylko pasywna konsumpcja, ale ak-
tywne uczestnictwo w spotecznosciach:

mtodych ogladato streamingi z gier transmi-
towane przez innych graczy

widzow angazuje sie w czat podczas transmi-
sjl gamingowych

samodzielnie prowadzi transmisje na zywo
w trakcie grania

Dlatego PKO Bank Polski zdecydowat sie stworzy¢
edukacyjng mape w grze.

Spolecznosé gamingowa nie odrzuca obecnosci marek,
ale odrzuca brak szacunku dla ich czasu. Badania po-
kazuja, ze 79% widzow transmisji gamingowych po-
strzega reklamy jako forme wsparcia dla ulubionych
streamerow.
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PKO Bank Polski zdecydowal sie na
wspotprace = Jakubem ,Jacobem” Wrot-
niakiem (popularnym polskim stre-
amerem), ktora umozliwila mu peing
autonomie kreatywng. To oznaczalo

na rzecs wspolnego
tworzenia doswiadczenia edukacyjnego

dostosowanego do specyfiki platformy
Fortnaite.

Na mapie Gracze mogg eksplorowac wirtualne srodo-
wisko, wykonywac¢ zadania i uczy¢ sie podstawowych
pojec i umiejetnosci finansowych, takich jak:
Zakladanie pierwszego konta
Inwestowanie 1 podstawy zarzadzania kapitatem
Rozwijanie wlasnego biznesu
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Mechanizmy zarzadzania finansami osobistymi

Kampania PKO Banku Polskiego osiggneta rezultaty,
ktore moga stuzy¢ jako nowy punkt odniesienia dla
marketingu skierowanego do mtodego pokolenia. Efek-
tem byto nie tylko dotarcie do prawie 600 tysiecy mio-
dych uzytkownikéw Fortnite, ale przede wszystkim ja-
kosé tego kontaktu. Gracze spedzili tacznie niemal 350
tysiecy minut w edukacyjnym swiecie stworzonym
przez bank, osiggajac Sredni czas sesji wynoszacy 26
minut - co stanowi istotny wynik, w kontekscie wspoi-
czesnych standardéw czasu skupienia uwagi mtodych
konsumentow.

Materialy zwigzane z kampanig zostaly wyswietlone
lacznie prawie 9 milionow razy, generujac 150 tysiecy
aktywnych interakcji w mediach spotecznos$ciowych.
Tym samym PKO Bank Polski udowodnitl, ze mozna
polaczy¢ masowy zasieg z glebokim, autentycznym za-
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angazowaniem - kombinacje, ktéra dla branzy finan-
sowe] w kontakcie z pokoleniem Z byta dotychczas
praktycznie nieosiagalna.

=V swiecie wirtualnych doswiadczen

To wlasnie wokol nich mogna
budowac spojng strategie komunikacji
i warto$ci - méwi Patryk Zmuda, Biuro
Innowacji, PKO Bank Polskz.

I dodaje: - Takie podejscie sprawilo, ze nasz przekaz
edukacyjny i marketingowy stat sie autentyczny i le-
piej rezonuje z mtodymi odbiorcami, ktorzy w pierw-
szej kolejnosci szukaja dobrej zabawy, a dopiero potem
odkrywaja ptynace z niej wartosci

Zalezalo nam, by nie tylko zaznaczy¢ obecnosé
w przestrzeni bliskie] mtodemu pokoleniu, ale przede
wszystkim zaangazowac je w wartosciowy sposob.
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Fortnite dal nam mozliwos¢ stworzenia sSrodowiska,
ktdore naturalnie wpisuje sie w codziennos¢ graczy
i umozliwia subtelne wprowadzenie tresci edukacyj-
nych. Takie dzialania sg spdjne z nasza strategia mar-
ketingowa, ktéra zaklada dtugoterminowe budowa-
nie relacji z mtodymi odbiorcami poprzez auten-
tyczne i nowoczesne formy komunikacji. Wyniki
kampanii pokazuja, Ze to podej$cie dziata. Zamiast
przerywac, stajemy sie cze$cia ich swiata - mowi Ja-
kub Kaszuba, Product Manager, Biuro Innowacji,
PKO Bank Polski.

By dotrzec¢ do mtodych konsumentow, trzeba przestac
mysle¢ o komunikacji jako o ,,przerwaniu” ich aktyw-
nosci, a zacza¢ budowac wartosciowe doswiadczenia
w miejscach, gdzie juz przebywaja.
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Srodowiska gamingowe przestaly byc¢ nisza i staly sie
bardzo waznym kanatem dotarcia do mtodych konsu-
mentow. PKO Bank Polski mocno uwzglednia ten trend
W swojej strategii, aby umocnic¢ kontakt z calym poko-
leniem.

Najbardziej skutecznym sposobem budowania zaufa-
nia miodych konsumentéw do marek finansowych jest
dostarczanie autentycznej wartosci edukacyjnejlub roz-
rywkowej, a nie bezposrednie promowanie produktow.

Wspolpraca z influencerami wymaga zmiany podejscia
- zamiast briefowac, zapraszajmy do wspoltworzenia.
Autentycznos¢ przekazu jest wazniejsza niz kontrola
nad kazdym elementem komunikacji.

W obecnym $§wiecie mierzenie efektywnosci kampanii
wylacznie zasiegiem nie wystarcza. Potrzebne sa spo-
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soby uwzgledniajace jako$¢ zaangazowania (np. czas
aktywnej interakcji), a nie tylko jego ilos¢.

Kampania PKO Banku Polskiego moze by¢ przyktadem
1 dobra praktyka w sposobie komunikacji sektora fi-
nansowego z mtodymi klientami.

Dlugoterminowo, banki, ktére opanuja sztuke bu-
dowania relacji z pokoleniem Z w jego naturalnych sro-
dowiskach cyfrowych, moga uzyskac przewage konku-
rencyjng w pozyskiwaniu 1 utrzymywaniu nowych
klientow.

Kampania PKO BP zostata zrealizowana we wspol-
pracy z inStreamly - polska firmg specjalizujgcg sie
w marketingu gamingowym, ktora zapewnita tech-
niczne wsparcie i dostep do spotecznosci graczy. ®
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Zagranica

Gaza, 3 sierpnia 2025 r. - punkt dostaw zywnosct dla
Palestynczykow, prowadzony przez organizacje humanitarng

KULTURA
EKSTERMINACJI
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- Zagtada, pamie¢ o Holokauscie, pielegno-
wanie tradycji Zydowskiej, to jedno; nato-
miast bezwarunkowa zgoda na represyjng po-
lityke panstwa to cos zupetnie innego. A

Rozmawialia Marta Byczkowska-Nowak

Wksigzce ,Gaza. Rzecz o kulturze eksterminacji”
piszesz o bankructwie dziedzictwa drugiej wojny. Co
czujesz, kiedy slyszysz dzis haslo ,nigdy wiecej”?

Czuje, ze to porazka naszego wspdlnego dziedzic-
twa i naszej pamieci zinstytucjonalizowanej, ktora
zamiast dziata¢ na rzecz wspodlnoty, catej ludzkosci,
zaczela obstugiwac partykularne interesy jednej
grupy. Hasto, ktore powstato dla nazwania i upamiet-
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nienia zbrodni obozow koncentracyjnych i obozéw
zaglady miato mie¢ wymiar uniwersalny - przypo-
minac o drugiej wojnie i nazizmie, ktéry wyznaczat
do likwidacji rozne grupy ludzi i stanowil zagroze-
nie dla catej ludzkosci.

Pawel MoScicki

— filozof i eseista, pracuje w Instytucie Badan Literackich Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie. Autor m.in. ksigzek : ,Lekcje
futbolu” (2019), ,Wyzsza aktualnosc. Studia o wspotczesnosci
Dantego” (2022), ,Azyl” (2022), ,Kontinuum nieszczescia.
Bernhard, Handke” (2023) oraz najnowszej ,Gaza. Rzecz

o kulturze eksterminacji” (Karakter, 2025). Jest autorem
wizualnego atlasu poswieconego migracjom (refugee-atlas.vnlab.
org), prowadzi bloga: pawelmoscicki.net oraz jest gospodarzem
podcastu ,Inny Swiat”.
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Kiedys rzeczywiscie tak to dziatato: ni-
gdy wiecej nie wolno

. Pogniej to hasto za-
czelo sie odnosic konkretnie do Zagtady
i stalo sie wlasnoscig jednej grupy.

Poniewaz ofiarami nazizmu byli w sposéb szczegdlny
europejscy Zydzi, stali sie oni ofiara najbardziej wy-
rézniona. Dzis obserwujemy, jak instytucje reprezen-
tujace Zydéw, ich historie, kulture i tradycje, staja sie
kustoszami, w pewnym sensie wlascicielami tego wspol-
nego dziedzictwa. W zwiazku z tym zarzadzaja sposo-
bem, w jaki rozumiemy to hasto.

Niestety w kontekscie istnienia panstwaizraelskiego,
a zwlaszcza jego politykiistojacej zanigideologii, ,,ni-
gdy wiece]” zostato zawezone do ,,nigdy wiecej nam”.
Nie oznacza to nawet wszystkich Zyddw, ajedynie tych,
ktorzy identyfikuja sie z syjonizmem i powstalym na
jego gruncie panstwem. W ten sposob zostalo wypa-
czone hasto, ktére miato jak parasol ochronny groma-
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dzi¢ wszystkich ludzi w poszukiwaniu jakiejs formuty

Zagranica

na takg organizacje stosunkow miedzynarodowych,
spotecznych, zeby tego rodzaju zbrodnie si¢ wiecej nie
wydarzyty.

Wjaki sposob Izrael dokonal takiej wolty narracyj-
nej? Jak to sie udalo?

To jest wynik dos¢ dobrze opisanego procesu poli-
tyczno-spotecznego, o ktérym pisze m.in. izraelska
historyczka Idith Zertal, ale 1 wielu innych badaczy
i autorow. Cala narracja narodowa panstwa izrael-
skiego zostata zbudowana w oparciu o figure Zagtady.
Wszyscy, ktérzy podlegajg tej narracji, stajg sie nie-
jako zakladnikami do absolutystycznego pojmowa-
nia historii, w ktérej nieustannie mamy do czynienia
z préba powtdrzenia Zaglady europejskich Zydéw. To
jestrodzaj warunkowania naszej reakcji obliczony na
to, zebysmy nie mogli zareagowa¢ w zaden inny spo-
sOb, jak tylko szalona niekiedy, bezrefleksyjng obrona
Izraela.

Taka ewolucja narracji mogla wydarzy¢ sie dlatego,
ze Izrael odgrywa kluczowa role winteresach miedzy-
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narodowych, akazda proba podwazenia tej opowiesci
historii jest skazana na szantaz emocjonalny i oskar-
zenia o antysemityzm.

Sita tej narracji, tak jak kazdej innej narracji w poli-

Zagranica

tyce, jest wypadkowa zasobdw, ktore jg utrwalajg — po-
litycznych, ekonomicznych, instytucjonalnych, itd.
Uczy nas to jednej rzeczy, ktérg uwazam za absolutnie
kluczowa -1dlamojej ksigzkiidla debaty naten temat
w ogole:

dyskusja o nie
jest dyskusjg na temat zydostwa czy 2y-
dowskosci. O Zydéw chodzi w niej tylko
w bardzo niewielkim stopniu.

Zagtada, pamiec¢ o Holokauscie, pielegnowanie tra-
dycji zydowskiej, to jedno; natomiast bezwarunkowa
zgoda na represyjna polityke panstwa to cos zupeinie
innego. A te dwa wymiary miesza si¢ permanentnie, co
stuzy przede wszystkim budowaniu alibi dla panstwa
izraelskiego.
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Jakim celom politycznym sluzy instrumentalizacja
Zaglady, opisana zreszta dobrze takze przez izrael-
skich historykow?

Przede wszystkim stuzy temu, zeby panstwo Izrael

Zagranica

miato jakas sankcje. Bo gdyby nie bylo tej sankcjii to
sankcji absolutnej, nie bylibySmy w stanie w Europie
pielegnowac tego porzadku, ktéry stworzono tam po
drugiej wojnie. Opowies¢ o poczatkach panstwa Izrael,
dobrze udokumentowana przez historykow i badaczy,
z jakiegos powodu jednak wydaje nam sie bardzo kon-
trowersyjna, wiec nie moéwimy gtosno o tym, ze jest to
klasyczny przykiad kolonializmu osadniczego, co
zreszta tworcy tego panstwa, z Wiadymirem Zabotyn-
skim na czele, nazywali w ten sposdb wprost. Czlowiek,
ktorego w latach 50. Hannah Arendt nazywata faszy-
sta, a ktory jest ideologicznym patronem zaréwno by-
lego premiera Izraela Menachema Begina, jak 1 Ariela
Sharona i dzi§ Benjamina Netanjahu, méwit wprost
o kolonizacji Palestyny. Uzywal stow , kolonia”, , kolo-
nizacja”, ,,kolonizowanie”. To nie byta dla nich zadna
tajemnica, mieli pelng Swiadomos¢ tego, co robia.
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Zagranica

Zagtadainazizm sg absolutnie kluczowe, m.in. dlatego,
ze jest to jedna z najwiekszych hanb tego kontynentu.
Natomiast Zaglada jest jednoczesnie uzywana w spo-
sob instrumentalny, stuzacy Izraelowi, ale wtdrnie i Za-
chodowi w prébie odnalezienia wlasnej niewinnosci.
Czemu innemu stuzy to szalone niekiedy wsparcie
dla panstwa izraelskiego, ktore dzisiaj obserwujemy
cho¢byw Niemczech? Tam za powiedzenie na glos ,,Free
Palestine” mozna straci¢ prace na uniwersytecie, a za
noszenie kefii zosta¢ pobitym przez shuzby porzadkowe.
Ta zawlaszczona narracja ,,nigdy wiecej” po pierw-
sze obstuguje sojusz z Izraelem, po drugie idzie w pa-
rze znierozliczeniem w Niemczech zbrodni nazistow-
skiej. Wiemy o tym, Ze rozliczenie nazistow dokonuja-
cych zbrodni w trakcie drugiej wojny swiatowej to jest
procent sladowy. Wiekszo$¢ tych urzednikow zostata
natychmiast dokooptowana do powstajacego powojen-
nego panstwa niemieckiego i nie spotkata sie z Zadna
sprawiedliwoscia. Wiec jak to jest, Ze z jednej strony
konstruuyjemy kulture naprawy krzywd, a z drugiej
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strony nie rozliczamy tak horrendalnych zbrodni? To

Zagranica

jest podszyte jednak jakims$ zupelnie innym celem.
Utrzymujemy system, w ktorym Izrael jest niezbedny
do realizacji polityki zachodniej, dlatego kraje zachod-
nie sie w zaden sposdb z tego nie wytamuja.

Zeby to sie udalo, zeby wmiejsce historii opisuja-
cej fakty powstala tego typu narracja, musielisSmy
sobie tu w Europie Zachodniej opowiedzieé jakies
bajkowe historie, umocni¢ pewne opowiesci, pewne
przekonania.

Jednym z nich jest rodzaj mentalnosci obywateli Za-
chodu, polegajacy na niepodwazalnej wierze w to, ze
jestesmy obywatelami krajow demokratycznych, libe-
ralnych i w zwiazku z tym jesteSmy swietnie poinfor-
mowani na temat swiata. To jest kompletna bzdura.

Kto wie, czy dzis obywatele Zachodu nie
S¢

na $wiecie. Zyjemy w spo-
leczenstwach o niewiarygodnie wysokim
poziomie wojny informacyjnej
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1tego, co ja, z braku dobrego polskiego odpowied-
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nikalubie nazywacé ,,saj-opem” (psych. op’em - psycho-
logical operation). Zyjemy w tej rzeczywistosci od de-
kad, juz Ronald Reagan mowil o koniecznosci zarza-
dzania percepcja obywateli. Zyjemy w systemach, w kt6-
rych do doskonalosci niemalzZe rozwinieto zarzadza-
nie naszymi emocjami, nasza wyobraznia, naszym po-
czuciem wartosci. W zwiazku z tym, nawet jesli uwa-
zamy, ze jesteSmy doinformowani, to jestesmy doin-
formowani tylko o tyle, o ile stuzy to tym podstawo-
wym przekonaniom, ktére nam wdrukowano.

Jakie to s przekonania?

Najglebiej zakorzenionym przekonaniem jest to, ze
jestesmy po prostu lepsi. My, ludzie Swiata Zachod-
niego. Nawet w przypadku krytyki krajow zachodnich
bardzo szybko, na mocy odruchu, pojawia sie przeko-
nanie, Ze, co by sie nie dzialo, Zachdd to jest jednak
norma. Ta norma, do ktérej trzeba sie dopasowac. Bo
skoro my stanowimy norme, to wszystko inne od tego,
codzi$ na Zachodzie jest norma, jest w jakis sposob wy-
paczone.
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To jest nieprawdopodobnie niebezpieczne — dlatego

Zagranica

ze, jesli my stanowimy norme caty czas, niezaleznie od
tego, co sie u nas dzieje - to znaczy, Ze utraciliSmy moz-
liwos¢, albo wrecz zdolnosé, krytycznego spojrzenia
na ewolucje naszych systemdéw politycznych.

Caly czas jestesmy trzymani w szachu: musimy by¢
lojalni wobec tego szanca cywilizacji, demokracji,
,praw cztowieka” i tak dalej, bo inaczej zaleje nas
,dzicz”, zamordyzm, autokracja, itd. Nie mamy zad-
nej przestrzeni, zeby sie przyjrzec, co sie w ogdle u nas
realnie zmienia, czy my na pewno reprezentujemy
jeszcze te wartosci, ktore oficjalnie trzymamy na
sztandarach.

W tytule ksigzki stawiasz teze. Czym jest kultura
eksterminacji, wktorej zyjemy?

To pojecie zrodzito si¢ z prostego rachunku.

Nie mam wqtpliwosci, ze w Gazie
. Tobserwu-
je, ge ono sie dokonuje w sposob ciggty.
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Wszystkie instytucje, ktdre majg wplyw poli-

Zagranica

tyczny, z rzadami panstw zachodnich na czele, nie
robia absolutnie niczego, zeby to powstrzymac.
Wrecz przeciwnie: robig wszystko, Zeby pomoc.
Sprzedaz broni z USA do Izraela po 7 pazdziernika
bynajmniej nie spadta, wrecz przeciwnie - gwattow-
nie wzrosta. Udzial ekonomiczny innych panstw
w tej wojnie rowniez mozna przesledzic, to sa dane
ogbélnodostepne.

To jest ciekawe, bo myslac o Zagltadzie czesto zasta-
nawilamy sie, jak zyto sie w tamtych krajach, w Trze-
ciej Rzeszy. Jest taki wiersz Wiktora Woroszylskiego,
w ktorym ludzie chodza do parku, dzieci sie bawig, mlo-
dzi sie kochaja, Zycie toczy sie normalnie... wiersz kon-
czy sie fraza: ,a jednak byly to panstwa faszystowskie”.
Mam poczucie, ze docieramy do podobnego momentu
- wygladasz przez okno, wszystko jest normalnie, to-
czy sie udane zycie, a zarazem kraje, w ktérych miesz-
kamy, dokonuja zbrodni.

Wiecwreszcie mamy wglad w to, nad czym zastana-
wiali$my sie z takim uporem, nad czym tamaliSmy so-
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bie glowy: jak to sie moglo stac¢, dlaczego tamci ludzie
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nato pozwolili? No to juz wiemy, bo to jest nasza aktu-
alna sytuacja, nasza terazniejszos$¢.

Zeby ona trwala w tym ksztalcie: zeby mozna bylo
zy¢ w kraju, ktory wspiera ludobojstwo i zarazem nie
miec poczucia jakiegos skandalu, wielkiego zaburzenia,
to pomiedzy tymi dwoma stanami musi istnie¢ warstwa
amortyzacji, warstwa mediujaca. To jest wlasnie
warstwa kulturowa. Zeby to sie udawato, musimy by¢
zanurzeniwkulturze, wktorejjesttonatyleuzasadnione,
uplynnione, rozmyte, ze ludobdjstwo jest czyms, co nie
spedza nam snu z powiek.

Czyli kultura eksterminacji jest gwarancja naszego
swietego spokoju?

Tak, ona sprawia, ze to wszystko moze sie dzia¢, nie
zaburzajac naszego porzadku, naszych codziennych
parametrow. Przeciez my wciaz twierdzimy, Ze repre-
zentujemy jaki$ model czy wzér dla innych. Ze krok
w strone Zachodu jest krokiem w lepsza strone. Czyli
uzywamy argumentow, ktére stuzg do podtrzymania
eksterminacji. Thumaczymy panstwo izraelskie w spo-
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sOb, ktéry wlasciwie legitymizuje te polityke i wciaz

Zagranica

mamy taki odruch, ze naszym obowigzkiem jest jakas
spolegliwos¢ wobec oprawcow.
Dla mnie to jest najbardziej skandaliczne.

Wdrukowano nam przekonanie, ge po-
wiedzenie glosno, ze odbywa sie jakies

, jest
nietaktem.

Nazywanie rzeczy po imieniu jest niewlasciwe. Nikt
tegonie robi, bo to nie jest zgodne znormg. A my prze-
ciez jestesSmy grzecznymi obywatelami, zobowiaza-
nymi bezwzgledna lojalnoscig wobec ,norm”. Wyrow-
nywanie szeregu to nasz styl zycia. Wszyscy mamy my-
sle¢ tak samo.

Jest wtym jakas potworna biernos¢, zeby nie
powiedziec lenistwo. Grzech zaniechania.

Ale ja jestem daleki od oceniania w ten sposob, bo
jestem przekonany, ze znakomita wiekszos¢ ciezko
pracujacych ludzi po prostu w ogdle sie nie doinfor-
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muje, bo nie mana to ani sity, ani czasu. Rozgrzeszam
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nas z tego ,,grzechu”, bo system jest wobec nas bez-
wzgledny.

Natomiast jesli chodzi o ludzi ksztattujacych opinie
publiczna, intelektualistoéw, komentatordw, to wiem,
ze ich $wiadomos¢ czesto konczy sie tam, gdzie konczy
sie subskrypcja ,New York Timesa”, po prostu.

Wmainstreamowych mediach zachod-
nich

gadnego obozu uchodicow - kasdy oboz
uchodzcow sam ,sie zawalit’.

Nie wiadomo, w jaki sposob. W tych mediach nikt
nie ostrzeliwuje wiosek, w wioskach ,,wybuchaja roz-
ruchy”, itd., itp. Media ksztattujace powszechng nar-
racje sg czescig kultury eksterminacji. To nie jest tak,
ze mamy partie polityczne i media, ktére patrzg im
z boku na rece. Media sg dzis czescig wladzy.

Zatem z réznych przyczyn my w znakomitej wiek-
szo$ci nie wykonujemy tej pracy, nie doinformowu-
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jemy sie, w zwiazku z czym jesteSmy zdani na ten od-
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cinek propagandowy, ktory akurat obstuguje te zagad-
nienia. W tym sensie nigdy nie wychodzimy poza te
kulture, ktéra na najglebszym poziomie wmawia nam
cos, czego nikt nie powie glo$no: Ze nie jesteSmy cze-
$cig tej samej ludzkosci. To wida¢ w odruchach, albo
w ich braku, wida¢ to w nagléwkach, w sposobie argu-
mentowania. Wyobraz sobie, co by bylo, gdyby to, co
dzieje sie w Gazie, dziato sie w jakiejs stolicy zachod-
niej Europy. I jak masz w glowie zupeinie inng reakcje
niz to, co widzimy od prawie dwodch lat, to jest wiasnie
tardznica. Nikt nie wypowiada jej glosno, ale ona nie-
stety istnieje.

Odhumanizowanie ofiar to tez znana z historii stra-
tegia ijedna zlekcji na temat manipulacji, ktorych nie
odrobilismy. Dajac sie uwikla¢ wte kulturowe mecha-
nizmy stajemy sie wspolodpowiedzialni za to, co dzie-
je sie na $wiecie, co dzis dzieje sie w Gazie. W ksigzce
piszesz o kilku poziomach tej odpowiedzialnosci.

Zaludobdjstwo odpowiedzialna jest armiaizrael-
ska, a wiec panstwo izraelskie i wszyscy, ktérzy bez-
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posrednio wspieraja je w tej polityce. Sg w tej gru-
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pie rzady krajow zachodnich, ktére dostarczajg bron,
zapewniaja ochrone dyplomatyczng, blokuja poli-
tyczne rozwiazania tego projektu, represjonujg pro-
testy, dostarczajg dane wywiadowcze, organizujg
propagande. To jest bezposrednie wspdtuczestnicze-
nie w ludobojstwie.

Dalsze dwa poziomy to oczywiscie media (o czym
juz méwiliSmy) i biznes — korporacje, ktore cynicznie
zarabiajg na ludobojstwie i uczestnicza w tym proce-
derze najglebiej. Jednym z najbardziej prominentnych
beneficjentéw tego ludobdjstwa jest najwiekszy do-
stawca ustug online.

To tez jest ciekawe, zZe kultura eksterminacji to jest
kultura, z ktérej w jakims sensie nie ma wyjscia, ponie-
waz instytucje, ktére warunkujg ptynne dziatanie na-
szego systemu, sg gteboko zanurzone w tym procede-
rze: Google, Amazon, Facebook, HP, banki, fundusze
inwestycje, itd. Zeby plynnie funkcjonowaéd we wspét-
czesnym Swiecie, musisz mie¢ konto w banku, korzy-
sta¢ z komunikatorow, aplikacji, wyszukiwarek, itd.


https://www.wprost.pl/

v

Obok odpowiedzialnosci na poziomie politycznym,
technicznym iinformacyjnym jest jeszcze ten czwarty
poziom, ktory dotyczy nas wszystkich.

Nazywam to wspotudziatem strukturalnym. Swiat,

Zagranica

w ktérym zyjemy, codziennie ¢wiczy nas do tego, zeby
nasza psychika, nasz metabolizm emocjonalny i per-
cepcja dziataly w sposéb, ktory sprawi, ze bedzie bar-
dzo trudno przeciwstawic sie ztu. Media, internet, ka-
naly spotecznosciowe przyzwyczajajg nas do myslenia
zerojedynkowego.

Jak powiesz slowo ,ludobojstwo’, zna-

czy, se jestes g Hamasem. Jezu, no ja
, nie bede

mowil tego brzydkiego stowa na ,["

Tak to dziata, az po takie najgtebsze przekonania,
ktore ¢wiczg nas w biernosci.

W dzisiejszym swiecie biernos¢ nie jest juz kwestia
przekonan czy $wiadomie podejmowang decyzja; jest
racze]j stylem zycia, warunkiem uczestnictwa w syste-
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mie. JesteSmy wiec catkowicie zdemobilizowani - an-
tropologicznie, politycznie, nic nie mozemy, klasa po-
lityczna 1 to, czym sie ona zajmuje, jest zupeinie od-
dzielona od naszego Zycia. MoZemy sie na co$ oburzac,
ale to wcigz pozostaje jako$ od nas oddzielone - nawet
rzeczy fundamentalne. JesteSmy przyzwyczajeni do

Pawet Moscicki

Gaza.

,Gaza. Rzecz Rzecz o kulturze

o kulturze eksterminacji

elestermina cJ Pawel Moscicki
Karakter
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tego, ze nasze przekonaniainasza codzienna praktyka,
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to sarzeczy rozdzielone, zorganizowane wedtug jakichs
innych trybow.

Mieszkancow Gazy nie uratowalismy. Uratujemy
siebie?

No wlasnie, jak sie dobrze nad tym zastanowimy, to
czescig kultury eksterminacji jest absolutny brak gwa-
rancji, Ze nie staniemy sie jej obiektem. Nie ma czegos
takiego, jak gwarancjabezpieczenstwa. Jezeli te systemy
dziataja w stosunku do jakiejs czesci ludzkosci, to row-
nie dobrze mogg zadzialac takze w stosunku do nas. Co
wtedy zrobi polskie spoteczenstwo? Jakie ma narzedzia?
Wyjdziemy na ulice poprotestowacé? Zyjemy w tak zdez-
organizowanym, zgruchotanym systemie politycznym,
bez kontroli nad wtadza polityczna, ze to jest zupelnie
mozliwe. Nie myslimy o tym, bo ta kultura przekonuje
nas, ze my zawsze jesteSmy po tej dobrej stronie, po stro-
nie niewinnosci. Co najwyzej: po stronie osob wspaétod-
powiedzialnych, anie przysztych ofiar. No to moze trzeba
to jeszcze raz przemyslec? @
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Felieton

Oksana Bagriy

Strategiczna pauga
w sztuce

ynek sztuki wszedt w okres gltebokiej transfor-

macji. Glosny rozpad jednej z najstarszych no-

wojorskich firm doradczych, po 37 latach dzia-

lalnosci, zakonczony serig pozwow miedzy
wspolnikami, nie byl tylko spektakularnym upadkiem
- byt symbolicznym koncem pewnej epoki.
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Sztuka nie jest juz wylgcznie domeng elitarnych in-

Felieton

stytucjiiustabilizowanych kanatéw dystrybucji. Struk-
tury wiadzy, ktore przez dekady ksztattowaty rynek,
dzi$ rozpadaja sie pod ciezarem nowych realiow: de-
centralizacji, zmiany pokoleniowej, niepewnosci geo-
politycznej i presji technologiczne;].

Na tym tle pojawia sie pilna potrzeba redefinicji: jak
rynek ma funkcjonowac¢ w XXI wieku? Jak ma odpo-
wiadac¢ na potrzeby kolekcjonerow, instytucji i arty-
stow, ktorych modele dzialania coraz czesciej wykra-
czajg poza tradycyjne ramy?

Rynek dazy do dialogu

Decyzja Art Dealers Association of America (ADAA)
o odwotaniu tegorocznej edycji The Art Show - naj-
wazniejszych targdw sztuki wspolczesnej w Nowym
Jorku, organizowanych nieprzerwanie od 1988 r., wy-
wolata poruszenie, ale tez sktonita branze do giebszego
namystu. Organizatorzy nazwalija ,strategiczng pauzg”,
zapowiadajac powrot wydarzenia w nowej formule
w 2026r.
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W Swiecie, gdzie sztuka coraz czesciej staje sie przed-
miotem inwestycji, a nie tylko estetycznym przezy-
clem, transparencja wyrasta na kluczowe narzedzie de-
mokratyzacji rynku. Od przejrzystych zasad wspol-
pracy z doradcami, przez jawne dane aukcyjne, po do-
step do historii wystawienniczej dziet -

ek zaczyna odchodzic od modelu
)§TARNEJ NIEDOSTEPNOSCI na rsecs
ralogu, otwartosci 1 etycznej odpowie-
dzialnosci.

Przejrzystosc to nie tylko odstanianie cen czy dzie-
jow dziela, to przede wszystkim otwartosc¢ na dysku-
sje o mechanizmach wladzy, kryteriach selekcjiisys-
temie wartosci w sztuce. Bez takiej postawy rynek
staje sie przestrzenia spekulacji, a nie $wiadomych
wyboroéw.

Wspodlczesne doradztwo i instytucje sztuki, ktore
stawiajg na transparentnos¢, nie tylko zwiekszajg do-
stepnos¢ — tworzg rowniez nowy jezyk profesjonali-
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zmu, w ktorym kolekcjoner, artysta i ekspert dziataja
w oparciu o wspdlne, jawne wartosci, buduja zaufanie
wobec siebie nawzajem.

Wartos¢ relacji miedzyludzkich

Zmiany majg nastapic¢ na wszystkich poziomach w tak
zwanym ,,globalnym” rynku sztuki. Dotyczy¢ to ma
rowniez m.in. wyspecjalizowanych profesjonalnych
doradcéw. W czasach, gdy technologia staje sie kluczo-
wym narzedziem, ostateczna wartos¢ doradztwa tkwi
w relacji.

Sztuka pozostaje przestrzenig intuicji, emocji 1 za-
skoczenia, a zadna aplikacja nie potrafi w peilni uchwy-
ci¢ momentu, gdy obraz, porusza” widza. Dlatego przy-
szlos¢ doradztwa to hybryda cztowieka i maszyny: al-
gorytm wspiera, ale to doradca decyduyje.

W czasach, gdy algorytmy potrafig wskazac dzieta
o najwiekszej dynamice cen, a sztuczna inteligencja
analizuje gusta kolekcjonera szybciej niz cztowiek,
paradoksalnie rosnie warto$c¢ relacji miedzyludzkie;j.
Doradztwo artystyczne nie jest przeciez tylko trans-
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akcja. To rozmowa, wymiana wrazliwos$ci, wspolne
odkrywanie — proces, w ktérym obrazy ,,poruszajy”
nie tylko jako aktywa, ale jako emocjonalne doswiad-
czenia.

na aplikacja nie jest w stanie prze-
wildziec momentu, gdy KOLEKCJONER
IESPODZIEWANIE ZATRZYMA SIE pTZGd
dzielem, ktore zupelnie odbiega od jego
dotychczasowych wyborow,

ale rezonuje z jego biografig, wspomnieniem, na-
strojem. Doradca obecny w tej chwili nie tylko jg rozu-
mie, ale potrafi wesprzec, nadajac decyzji wymiar au-
tentycznosci.

W tym sensie doradztwo artystyczne przypomina
kuratorstwo — wymaga nie tylko wiedzy, ale tez wy-
czucia, pasjiizdolnosci prowadzenia dialogu z dru-
gim cztowiekiem. Doradca staje sie wiec mediato-
rem miedzy swiatem sztuki a $wiatem osobistych
przezyc¢ kolekcjonera. I cho¢ technologia zmienia
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wszystko — to wlasnie relacja pozostaje tym, co na-

Felieton

daje sztuce wartos¢.

Nowoczesne doradztwo artystyczne to nie tylko od-
powiedZ na zmieniajacy sie rynek - to jego wspottwo-
rzenie. W swiecie pelnym danych i algorytmow, naj-
cenniejsze pozostajarelacje, zaufanie i zdolnosé do in-
terpretowania znaczen. Doradca przysztosci to media-
tor miedzy technologia aemocja, miedzy strukturg ain-
tuicja.

Jesli rynek sztuki ma przetrwac i rozwijac sie w spo-
s6b demokratyczny i odpowiedzialny, musi postawic
wilasnie na te transparentnosc. Polski rynek, dzieki
swojej mtodosci, ma szanse budowac te standardy, uni-
kajac btedow starszych modeli. Ale czy jest na to
otwarty? @
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