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Relaks
Krzyzowki
do kawy.

Nowosci
w programie TV

Radom

Mieszkancy
zwiedzali nowg
siedzibe
»Medyka”

W piatek, 28 sierpnia, w nowe;j sie-
dzibie Centrum Ksztalcenia Zawo-
dowegoi Ustawicznegow Radomiu
odbyt sie Dzien Otwarty.

-Strona 3

Radom

Czynny jest nowy
przystanek
kolejowy - Radom
Potudniowy

Od niedzieli, 30 sierpnia, podrozni
korzystaja z nowego przystanku ko-
lejowego Radom Potudniowy, ktory
zostatjuz uruchomiony.

-Strona4

Swigto Warki 2026 na pozegnanie
wakacji. Zespot Kombii porwat wi-
dzéw podczas finatu imprezy
-Strona5

Dramat Karola Drabika, bytego
gracza, dzié trenera w Elmas-KPS
APR Radom. Przeszedt ciezki udar,
walczyt o zycie.

-Strona 16

=
=}
E
I
O
-3
<
=
o}
s

Dnia

RADOM

Pozegnania wakacji ze schroni-
skiem”. W niedziele w Schronisku
dla Bezdomnych Zwierzat w Rado-
miu byt piknik z poczestunkiem

i dtugie spacery z psiakami

- Strona 4

GMINA KOZIENICE

30 lat Warsztatu Terapii Zajecio-
wej w Przewozie, byty uroczyste
obchody i podziekowania
-Strona 5

Radom

Jest zgoda Rady Miasta na budowe
gigantycznych blokow w Radomiu

Patryk Samborski

Rada Miejska w Radomiu zgo-
dzila sie nalokalizacje inwe-
stycji mieszkaniowej przy uli-
cy Staroopatowskiej. W miej-
scu dawnych obiektow Rado-
skorumaja powsta¢ dwa 14-
kondygnacyjne budynkiz 242
mieszkaniami, lokalami ustu-
gowymiigarazami podziem-
nymi.

Podczas poniedziatkowej sesji, 31
sierpnia, Rada Miejska w Radomiu
zajeta si¢ projektem uchwaty doty-
czacym ustalenia lokalizacji inwe-
stycji mieszkaniowej przy ulicy Sta-
roopatowskiej. Radni zgodzili si¢
narealizacj¢ przedsiewziecia.

W gtosowaniu wzigto udziat 18
z210becnych radnych. 12 oséb za-
glosowalo za, pie¢ wstrzymalo si¢
od glosu, a jedna osoba byta prze-
ciw. Trzech obecnych radnych nie
oddato glosu.

Przyjecie uchwaly oznacza
zgode na lokalizacje inwestycji
mieszkaniowej. Nie jest to jeszcze
pozwolenie na budowe.

.

LEPECEEE

g

-
-
- *:

Wizualizacja budynkéw mieszkalnych przy ulicy Staroopatowskiej.

FOT. GARDEN CITY DEV.ELOPMENT

Inwestycja planowana jest na te-
renie dawnego terenu Radomskich
Zakladow Przemystu Skorzanego
»Radoskor”. Poupadtosci przedsie-
biorstwa teren zostat podzielony
isprzedany inwestorom.

Obecnie czes¢ dziatek pozostaje
niezabudowana i porosnieta dzikg
roslinnoscia, a na pozostalej znaj-
duja sie budynki magazynowo-han-
dlowe. Te obiekty docelowo majg
ustgpic¢ miejsca nowej zabudowie.

Zgodnie z koncepcja powstang
dwa budynki mieszkalne wieloro-
dzinne, kazdy o 14 kondygnacjach
nadziemnych i dwoch podziem-
nych. Ich wysokos¢ ma wyniesc
44,22 metra. W obu blokach znajda
sie facznie 242 mieszkania, po 121
w kazdym budynku.

Na parterach przewidzianych zo-
stato tez szes¢ lokali ustugowo-han-
dlowych, po trzy w kazdym obiek-
cie. Ich faczna powierzchnia prze-
kroczy 1000 metrow kwadrato-
wych. W dokumentacji wskazano
mozliwo$¢ prowadzenia tam dzia-
talnosci handlowej, ustugowej, ga-
stronomicznej, administracyjnej
oraz zwigzanej z ochrong zdrowia.

Gmina Jedlinsk

Wojt Jedlinska Kamil Dziewierz zostaje na stanowisku

Stanistaw Wrébel

W niedzielg 30 sierpnia

w gminie Jedlinsk odbylo sie
referendum w sprawie odwo-
lania wojta Kamila Dziewie-
rza. Panstwowa Komisja Wy-
borcza po podliczeniu liczby
glosow podata, ze referendum
jestniewazne -wojt pozostaje
nastanowisku.

Oto komunikat Panstwowej Komi-
sji Wyborczej: Referendumjest nie-
wazne, gdyz wziglo w nim udziat
mniej niz wymagane 3/5 liczby to
jest 3340 osob uprawnionych biorg-
cych udzial w wyborze odwolywa-
nego organu. Liczba osob, ktore
wziety udziat w glosowaniu w dniu
30 sierpnia 2026 roku wyniosta
2759. Wojt Gminy Jedlinsk nie zo-
statodwotany.”

Podano rowniez doktadne wy-
niki gtosowania z poszczegolnych
komisji.

Komisja w Jedlinsku - na 1697
uprawnionych glosowato 543.

Komisja w Ludwikowie - na 932
uprawnionych glosowato 204.

Komisja w Jedlance - na 1064
uprawnionych glosowato 401.

Komisja w Bierwcach - na 1319
uprawnionych glosowato 279.

Komisja we Wsoli - na 1861
uprawnionych glosowato 331.

Komisja w Starych Zawadach -
na 780 uprawnionych glosowato
212.

Komisja w Wierzchowinach -
na 742 uprawnionych glosowato 176.

Komisja w Wielogorze - na 2155
uprawnionych glosowato 450.

Komisja w Lisowie - na 867
uprawnionych glosowato 162.
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POLECAMY

Zachwycajacy kurort tuz za

polska granica

Emerytura dla nauczyciela

1.09.2026
Wtorek

Dzi$ imieniny obchodza: Bronistaw, Bronistawa, Idzi, Anna
Telefon alarmowy: 112

Komentarz dnia

Monika Kaczynska: Nowe powraca, czyli
kolejne koto zmian
publicystka

usza rok szkolny, to i nowe powraca. Ze szkolnych stotowek

wyprowadza si¢ cukier isol, wracaja zupy na wywarach wa-

rzywnych, rybyirosliny straczkowe. Nowos¢? Zadna. Po-

przednim razem taka rewolucje przeprowadzono 11 lat
temu. Niestety, zanim zmiany zdazyly si¢ przyjac¢ zaczeta sig ich
erozja. ,, Bo dzieci przynosza w woreczkach sol, a w sniadaniow-
kach stodycze” - powtarzali rodzice, nauczyciele i ajenci szkol-
nych sklepikow. Po paru latach nikt juz nie pamietal, ze mialo by¢
zdrowo. Kiedy tym razem ze szkolnych jadiospisow zniknie cie-
ciorkaifasolaidowiemy sig, ze jarskie ZUpy $3 niejadalne? Przyj-
muje¢ zaklady. Ale raczejpredzejniz poznle]

Ostatnio ministra edukacji ogtosita, ze lekcje religii beda si¢
odbywaty na pierwszej lub ostatniej lekeji. To nowosc zjeszcze
dtuzsza historig. Takie byty zapisy rozporzadzenia wprowadzaja-
cego ten przedmiot do planulekeji 36 lat temu. Czy kiedykolwiek
go przestrzegano? Jesli nawet - nie byla to praktyka powszechna
1przez dekady rodzice uczniow nie korzystajgcych z katechezy
skarzyli sie, ze uczniowie siedzg na korytarzach lub w swietlicach,
do tego wychodzac z klasy czuja si¢ wykluczeni. O tym, zeby lek-
¢je etyki odbywaly sie w tym samym czasie co religia, mozna byto
zapomnie¢. Czy tym razem utozenie plandwlekeji, zgodnie z de-
klaracjami MEN si¢ uda? Nie jestem optymistka. Poraz 37 dekla-
racje rozbija sie o dyrektorsko-nauczycielskie niemoznosci.

Rownie czarno widze szanse realizacji kolejnego szczytnego
postulatu - mniej wiecej nowego -wyprowadzenia telefonow ko-
morkowych zlekejiiprzerw. I choé jestem jego szczerg entu-
zjastka, uwazam, ze rowniez w tym przypadku czeka nas spekta-
kularna porazka. Inowe zatoczy kolejne koto.
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©® - umieszczenie takich dwéch
znakéw przy Artykule,

w szczegodlnosci przy

Aktualnym Artykule, oznacza
mozliwo$é jego dalszego
rozpowszechniania tylko

i wytacznie po uiszczeniu optaty
zgodnie z cennikiem
Zamieszczonym na stronie
www.echodnia.eu/tresci i w zgodzie
z postanowieniami niniejszego
regulaminu.

71obek ,,Lesne skrzaty”, pierwszy
w Przytyku, zostal oﬁqalme otwarty

Antoni Sokotowski

W sobote, 29 sierpnia odbylo
si¢ uroczyste otwarcie Pu-
blicznego Zlobka ,,Lesne
skrzaty” w Przytyku. To
pierwsza tego typu placowka
utworzona przez samorzad
MiastaiGminy Przytyk Z}o-
bek dysponuje 48 miejscami
dla dzieci do trzeciego roku
zycia, a od 1wrzesniarozpocz-
nie swoja codzienna dziatal-
nos¢.

W uroczystym otwarciu ztobka ,,Le-
$ne skrzaty” wzigli udziat przedsta-
wiciele wladz samorzadowych,
zburmistrzem Miasta i Gminy Przy-
tyk Dariuszem Wolczynskim, za-
proszeni goscie. Takze zadministra-
¢jirzagdowej. Wsrod nich byt wice-
wojewoda mazowiecki Patryk Faj-
dek; kierownik Delegatury Mazo-
wieckiego Urzedu Wojewodzkiego
w Radomiu Rafat Molga; przewod-
niczgca Rady Miejskiej w Przytyku
Ewa Olszewska;, ksiadz proboszcz
dr Stawomir Fundowicz; zastepca
burmistrza Miastai Gminy Przytyk
Katarzyna Wencel; skarbnik miasta
1 gminy; oraz radna powiatowa

RADOM

Uroczyste otwarcie ztobka.

Anna Rogulska; dyrektorka ztobka,
przedstawiciel wykonawcy inwesty-
¢ji, Anna Biatkowska; radni, sottysi,
mieszkancy gminy, a wsrod nich -
rodzice z dzie¢mi.

Otwierajgc placowke burmistrz
Dariusz Wotczynski przypomniat,
ze powstanie ztobka jest odpowie-
dzig na potrzeby mieszkaricow, kto-
rzy podczas spotkan z wladzami
gminy wielokrotnie wskazywali
na potrzebe utworzenia miejscaza-
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pewniajgcego opieke nad najmiod-
szymidzie¢mi.

- Budowa zlobka byta réwniez
jedna zmoich obietnic wyborczych
podczas kampanii do wyborow sa-
morzadowych w 2024 roku. Dzi$
ztobek w Przytyku stat sie faktem.
Dziekuje wszystkim za wsparcie tej
inwestycji. Nie byto by jej, bez po-
mocg wielu os6b, w tym radnych
naszej gminy, w1cew01ewody Pa-
tryka Fajdka, pracownikow Urzedu
Miejskiego - dodat burmistrz Da-
riusz Wolczynski.

Po symbolicznym przecieciu
wstegi ksiadz proboszcz Stawomir
Fundowicz poswiecit ztobek. Miesz-
kancy, wsrod ktorych byli rodzice
z matymi dzie¢mi, a takze przybyli
goscie, mieli okazje zwiedzi¢ nowg
placowke od srodka.

Ztobek powstat przy ulicy Targo-
wej. Przygotowano w nim trzy no-
woczesne sale pobytu dziennego,
zaplecze sanitarne i kuchenne oraz
pomieszczenia administracyjne
isocjalne Zagospodarowany zostat
réwniez teren wokdt budynku.

Ztobek oferuje 48 miejsc dla
dzieci do trzeciego roku zycia.
Narozpoczecie dziatalno$ci przyje-
tych zostalo 26 dzieci.

Buduja nowy hotel przy ulicy
Wernera w Radomiu

Janusz Petz

Przy ulicy Werneraw Rado-
miu powstaje nowy hotel.
Obecnie wykonawcy zajmuja
si¢ juz ostatnia, czwarta kon-
dygnacja. Na otwarcie obiektu
trzebabedzie jednak pocze-
kacjeszcze 2-3lata.

Inwestorem sa czlonkowie znanej
rodziny radomskich przedsigbior-
cow z branzy handlu hurtowego

ideweloperskiej. Z nieoficjalnej roz-
mowy, ktorg przeprowadzilismy
z seniorem rodziny, wynika, ze
obiekt budowany jest bez specjal-
nego pospiechu, wigc inauguracji
]ego dziatalnosci mozna spodzie-
wac sie za 2-3 lata.

Przez pewien czas na budowie
dzialo si¢ niewiele, ale teraz prace
ruszyty. Budowana jest ostatnia
kondygnacja budynku. Do konca
rokuma powstac dach, a obiekt ma
zostac zabezpieczony przed zima.

Inwestycja zostata zgloszona
w Urzedzie Miejskimjako ,,budowa
budynku  hotelowo-ustugowego
z garazem podziemnym, stanowi-
skami postojowymi naziemnymi
i niezbedna infrastrukturg tech-
niczng”.

Lokalizacja jest atrakcyjna.
W bezposrednim sgsiedztwie znaj-
duja sie miedzy innymi Hotel Avia-
tor oraz kompleks handlowy
z udzialem OBI i dawnym Omni
Centrum, czylirejon o duzym nate-
zeniuruchu. Tojednaznajbardziej
ruchliwych czesci miasta, przez
ktorg kazdego dnia przejezdzaja ty-
sigce mieszkancowiosob przyjezd-
nych.
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RADOM

Dzien otwarty w nowej siedzibie ,Medyka”
w Radomiu. Mieszkancy zwiedzali placowkg

W piatek, 28 sierpnia, w nowej siedzibie Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Radomiu odbyt sie
Dzien Otwarty. Mieszkancy mogli zobaczy¢ nowoczesny kompleks, w ktorym ksztatcic sie beda przyszli medycy

Aleksandra Majchrzak

Dzien Otwarty jest okazja, aby zaj-
rze¢ do miejsc, w ktorych na co
dzien odbywac bedzie sie nauka
przysztych pracownikow ochrony
zdrowia.

W programie znalazlo si¢ zwie-
dzanie budynkuipracowni, prezen-
tacja nowoczesnego sprzetu me-
dycznego, spotkania z nauczycie-
lami i stuchaczami, a takze przed-
stawienie kierunkow ksztalcenia
orazinformacji dotyczacych rekru-
tacji i mozliwosci zatrudnienia
po ukonczeniu szkoty.

Organizatorzy przygotowali row-
niez warsztaty i pokazy praktycz-
nych umiejetnosci medycznych.
Odwiedzajgcy mogli zobaczy¢, jak
wyglada nauka w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistego srodowi-
ska pracy. Jedna z atrakcji Dnia
Otwartego byt zielony taras na da-

RADOM

Mieszkancy mogli zwiedzi¢ nowoczesny budynek Medyka.

chu, z ktorego podziwiany byt za-
chod stonca.

Wydarzenie ma by¢ przede
wszystkim okazjg do pokazania
mieszkancom zmian, jakie zaszty

w szkole. - Dzisiaj Medyk otwiera
swoje drzwi dla mieszkancow Ra-
domia. Chcemy pokazac nie tylko
nasze nowoczesne pracownie
i oferte ksztalcenia, ale przede
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wszystkim ogromng przemianeg,
jaka dokonata si¢ w naszej szkole -
mowita Agnieszka Stolarczyk, dy-
rektorka Centrum Ksztatcenia Za-
wodowegoi Ustawicznegow Rado-
miu.

Zmiana widoczna jest przede
wszystkim w samej infrastrukturze.
Budynek po dawnym liceum me-
dycznym zostat gruntownie przebu-
dowany, a obok niego powstato
nowe, pieciokondygnacyjne skrzy-
dlo z podziemna halg garazowa.
W efekcie powstat rozbudowany
kompleks edukacyjny, ktory ma za-
pewni¢ stuchaczom nowoczesne
warunki do nauki zarowno teore-
tycznej, jakipraktycznej. W nowym
obiekcie znajduja si¢ miedzy innymi
sale wykladowe, pracownie symu-
lacji medycznej, laboratoria, audy-
torium oraz sala gimnastyczna
ikonferencyjna. Pracownie symu-
lacji medycznej zostaty przygoto-

RADOM

wane tak, aby mozliwie wiernie od-
zwierciedlac¢ warunki pracy w pla-
cowkach ochrony zdrowia. Sale
majg przypominac pomieszczenia
szpitalne, dzieki czemu stuchacze
moga ¢wiczy¢ wykonywanie przy-
sztych obowigzkow zawodowych.

Nowoczesna infrastruktura obej-
muje rowniez pracownie stomato-
logiczne, technik masazu i elektro-
radiologii. Szkota stawia na prak-
tyczne przygotowanie do zawodu,
wykorzystujac nowoczesne labora-
toria, symulatory medyczne oraz
rozwigzania pozwalajgce trenowac
opieke nad pacjentem, zasady bez-
pieczenstwaihigieny pracy.

Koszt inwestycji przekroczyt 65
milionow zlotych. Zostata sfinanso-
wana z budzetu Wojewddztwa Ma-
zowieckiego. Wykonawca byta firma
Budimex. Placowkima odpowiada¢
na potrzeby mieszkaricow Radomia
ipotudniowego Mazowsza.

Przyszli piloci szkola si¢ w Radomiu.
Cwiczyli elementy wspolpracy na ziemi

Dawid Owczarek

W 42.Bazie Lotnictwa Szkol-
negow Radomiu odbylsi¢ ko-
lejny etap przygotowania pilo-
tow. Obejmowal ¢wiczenia
zwigzane z przemieszcza-
niem si¢ w formacji.

Pilot musi by¢ nie tylko dobrym fa-
chowcem za sterami. Musirowniez
potrafi¢ wspolpracowac z innymi
1sprawnie funkcjonowac jako czes¢
zespotu. Wlasnie dlatego szkolenie

lotnicze obejmuje rowniez ele-
menty realizowane poza kokpitem.

W 42. Bazie Lotnictwa Szkolnego
w Radomiu uczestnicy szkolenia
doskonalili tym razem zasady prze-
mieszczania sie wformacji. Cwicze-
nia wymagaty od nich koncentracji,
wzajemnej obserwacjiidostosowa-
nia wlasnego dziatania do pozosta-
tych cztonkow grupy.

Towazne, poniewaz wlotnictwie
ogromne znaczenie ma wspolpraca
iutrzymywanie swiadomosci tego,
co dzieje sie¢ wokot nas. W powie-

Przyszli piloci podczas szkolenia w 42. Bazie Lotnictwa Szkolnego

w Radomiu.
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trzu, szczegdlnie podczas lotuw for-
magji, pilot nie moze skupiac si¢ wy-
facznie na wlasnym samolocie.
Musi jednoczesnie kontrolowaé
jego polozenie, wykonywac polece-
nia i procedury oraz obserwowac
pozostate statki powietrzne w for-
macji.

W przypadkulotuw szyku zada-
nie jest dodatkowo utrudnione
przez ograniczona widocznos¢
zkokpituikoniecznos¢ utrzymywa-
nia wlasciwego potozenia wzgle-
dem pozostatych samolotow. Kazdy
pilot odpowiada za swoje zadanie,
alejednoczesnie jego dziatania mu-
sza by¢ skoordynowane z dziata-
niami pozostatych cztonkow forma-
gji.

Dlatego juz podczas szkolenia
naziemnego kladzie si¢ nacisk
na dyscypling, komunikacje, wza-
jemne zaufanie i odpowiedzialnos¢
za zespot. Cwiczenia pozwalajg
takze rozwijac orientacje w prze-
strzeni oraz nawyk szybkiego reago-
wania na zmieniajace si¢ warunki.

Nie oznacza to oczywiscie, ze
marszw formacjijest bezposrednim
odpowiednikiem lotu w szyku. To
odrebne elementy szkolenia, ktore
rozwijajg wspolne kompetencje.

Ogolnodiecezjalny zjazd
katechetow swieckich

Dawid Owczarek

Ponad 500 katechetow roz-
pocznie od wrzesnia prace

w szkolach na terenie diecezji
radomskiej. W czwartek, 27
sierpnia, w WyzZszym Semina-
rium Duchownym w Rado-
miu odbylsi¢ ogolnodiecezjal-
ny zjazd metodyczny kateche-
tow swieckich, siostr zakon-
nych oraz ksiezy.

W czwartek katecheci z diecezjira-
domskiej spotkali si¢ w Wyzszym
Seminarium Duchownym w Rado-
miu, aby wspolnie przygotowac sig
do kolejnych miesi¢cy pracy
zdziecmii m}odz1eza}

Od wrzesnia w szkotach diecezji
radomskiej pracowac bedzie ponad
500 katechetow. Okoto potowa na-
uczycieli religii posiada pelny etat.
Pozostali moga uzupetnia¢ swoje
etaty dzieki ukonczonym studiom
podyplomowym z innych kierun-
kow oraz zyczliwosci dyrektorow
szkot.

Spotkanie  rozpoczeto  sie
od mszy swictej w kaplicy semina-
ryjnej. Przewodniczytjej biskup Ma-
rek Solarczyk, ktory w homilii zwro-

cit uwage na potrzebe¢ nadziei,
wiary, odpowiedzialnosci i czujno-
sciw pracy katechetow.

- Tego wam zycze, abyscie z tg
nadzieja iz ta moca wiary poszli-
mowit biskup Solarczyk.

Podkreslat rowniez, ze katecheci
nie powinni zraza¢ sie tym, jak
w szkole przedstawiana jest rola
ucznia czy samej szkoty. Zachecal,
aby nie bali si¢ nadal méwic o Bogu
imie¢ Go,,naustach”.

Waznym punktem zjazdu byta
konferencja ,,Bog jest, ale jakby
winnej aplikacji-owarunkach spo-
tecznych, kulturowych katechizacji
dzisiaj”. W Auli Jana Pawta ITwygto-
sitja ksiadz doktor Grzegorz Kurp
SAC, wiceprowincjal Warszawskiej
Prowingji Pallotynow.

Tematem spotkania byty wspot-
czesne warunki spoteczne i kultu-
rowe, wktorych prowadzona jestka-
techizacja. Dla nauczycieli religii
byta to okazja do refleks;ji i przygo-
towania si¢ do kolejnego roku pracy
zmilodziezg.

Nowy rok szkolny rozpocznie si¢
juz 1 wrzes$nia, we wtorkowy za-
brzmi pierwszy dzwonek. Dla kate-
chetow bedzie to kolejny wyjatkowy
czas pracy z mtodym pokoleniem.
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Piknik z pocz¢stunkiem
i dlugie spacery z psiakami
w radomskim schronisku

Janusz Petz

Podczas ,,Pozegnania wakacji
ze schroniskiem”, ktdre zorga-
nizowano w niedziele, 30
sierpnia mieszkancy Rado-
mia przychodzili do Schroni-
ska dla Bezdomnych Zwie-
rzat, aby wyprowadzacé psy
naspacery. Praktycznie od go-
dziny 10 do 14 kolejni uczest-
nicy pojawiali si¢ na terenie
placowkiizabierali pod-
opiecznych na przechadzke.

Najwazniejsze tego dnia byty spa-
cery. W schronisku przebywa obec-
nie 304 psyiwszystkie wyszlty na ze-
wnatrz. Czes¢ z nich spacerowata
nawet dwukrotnie.

- Bardzo si¢ ciesze, ze przyszio
tak duzo osobize moglismy wypro-
wadzi¢ wszystkie psy. Te spacery
byly naprawde wartosciowe. Psy
mialy czas na spokojne wyjscie,
kontakt z cztowiekiem, glaskanie
iuwage, ktorej tak bardzo potrze-
bujg. Dla naswazne jest rowniez to,
ze mieszkancy chcg poswiecic¢ swoj
czas whasnie wtaki sposob-mowita
wolontariuszka Monika Maj.

Spacery nie byty jedynym ele-
mentem wydarzenia. Przygoto-
wano piknik z poczestunkiem, licy-
tacje obrazow, stanowisko groomer-
skie oraz atrakcje dla dzieci. Byla
rowniez okazja dorozmow zwolon-
tariuszamiipoznania blizej dziatal-
nosci schroniska.

Istotng czescig akeji byla licyta-
cja prac przekazanych na rzecz
schroniska. Pokazata ona, ze pomoc
moze miec rozne formy-mozna po-
Swiecic swoj czas, przyniesc¢ karme,
ale mozna rowniez podzielic si¢ wia-
sng pracg i tym, co samemu si¢
stworzyto.

14-letnia Amelia Kopczynska,
wolontariuszka schroniska, przygo-
towata 22 obrazy przedstawiajace
psy. Wszystkie zostaty wylicyto-

wane. Swoja prace przekazata row-
niez Lilia Samborska, dziesieciolet-
nia wolontariuszka schroniska,
ktora regularnie przychodzido pla-
cowki ze swojg mama. Julia samo-
dzielnie wykonata obraz przedsta-
wiajgcy kota ipostanowita przezna-
czy¢ gonalicytacje.

Na wydarzenie przyszta tez Ma-
rysia, ktora chciata wyprowadzac
schroniskowe psy. Wiedzac, ze pod-
czas spotkania odbedzie si¢ licyta-
cja, przyniosta wykonany przez sie-
bie obraziprzekazata gonaten cel.

Swoja prace na licytacje przeka-
zata takze znana radomska ma-
larka. Obraz znalazt nabywece.

Na licytacje trafity rowniez vo-
uchery przekazane przez Iwone
Cholewe, wolontariuszke i wiasci-
cielke Salonu Spa dla PsaiKota No-
wYork. Dochodd z licytacji oraz pie-
nigdze zebrane do puszki zostana
przeznaczone na potrzeby schroni-
skowych zwierzat.

Akgje zorganizowaty Radomskie
Towarzystwo Opieki nad Zwierze-
tami, wolontariusze skupieni w gru-
pie PsiSquad oraz Iwona Cholewa.
Hurtownia Kama zasponsorowata
naczynia jednorazowe, a firma Fry-
kasy Ananasy Oskar Cholewa-
owoce.

W czasie spotkania dziatato sta-
nowisko groomerskie Iwony Cho-
lewy. Wolontariuszka pokazywata,
jak prawidlowo czesaé, trymowac
ipielegnowac psy. Kilka schronisko-
wych zwierzat skorzystato z zabie-
gow pielegnacyjnych.

Wolontariusze przygotowali dla
uczestnikow piknik. Byla kawa, her-
bata, ciasta, ciasteczka, soki i na-
poje. Dla dzieci, ktore wyprowadzity
najwiecej psow, przygotowano
puzzle. Na miejsce przyjechali takze
strazacy z Panstwowej Strazy Pozar-
nej. Dziecimogty obejrzec¢ woz stra-
zacki i jego wyposazenie, usigsc
za kierownicg oraz zobaczy¢ pokaz
wodny.

Duzo oséb zjawito S|e w mednele w radomskim schronlsku i zabra’fo

psy ha spacer.
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Radom Potudniowy; Polskie
Linie Kolejowe uruchomity
w niedziele nowy przystanek

Od niedzieli, 30
sierpnia, podrézni
korzystajg z nowego
przystanku
kolejowego Radom
Potudniowy, ktéry
zostat juz
uruchomiony.

Janusz Petz

Dostepna dla pieszych i rowerzy-
stow jest tez ktadka nad torami ta-
czaca Osiedle Poludnie z Godo-
wem.

Cala inwestycja, realizowana
wramach ,,Rzadowego programu
budowy lub modernizacji przystan-
kéw kolejowych nalata2021-2026”,
kosztowata ponad 16 milionow zto-
tychnetto (ponad 20 milionéw zto-
tych brutto), z czego ponad 6 milio-
now zlotych netto (ponad 8 milio-
now ztotych brutto) sfinansowata
spotka PKP Polskie Linie Kolejowe.

Przystanek Radom Potudniowy
obejmuje dwa perony przy linii ko-
lejowej numer 8 w kierunku Kielc
orazjeden peron przy liniinumer 22
w kierunku Tomaszowa Mazowiec-
kiego. Obiekt zostal wyposazony
w windy, system informacji pasa-
zerskiej oraz rozwigzania utatwia-
jace korzystanie z infrastruktury
osobom o ograniczonej mobilnosci.
Windy zapewniaja wygodny dostep
do ktadki prowadzacej na perony.
Ktadka dla pieszych zostata sfinan-
sowana przez Miasto Radom. Polg-
czyta ona ulice Jacka Kuronia, Anny
Walentynowicz i Krynickg, zapew-
niajac dostep do peronow.

MOGIELNICA

Przystanek Radom Potudniowy od niedzieli, 30 sierpnia jest juz

czynny dla podréznych.

-Radom Potudniowy to nowo-
czesny, dostepny dla wszystkich po-
droznych przystanek, wyposazony
w windy, system informacji pasa-
zerskiej oraz komfortowe perony.
Inwestycja poprawia obstuge miesz-
kancow szybko rozwijajacych si¢
potudniowych dzielnic miasta
izwieksza atrakcyjnosc kolei jako
srodka codziennego transportu. To
kolejny przyktad skutecznego wy-
korzystania srodkow przeznaczo-
nych na rozwoj infrastruktury pasa-
zerskiej - powiedzial Krzysztof
Pioro, dyrektor Zaktadu Linii Kole-
jowych w Skarzysku Kamiennej Pol-
skich Linii Kolejowych S[potka Ak-
cyjna.

Nanowym przystanku zatrzyma
sie lacznie 66 pociagow regional-
nych uruchamianych przez Koleje
Mazowieckie, Polregio oraz Eodzka
Kolej Aglomeracyjng. Z przystanku
Radom Potudniowy podrézni beda
mogli wygodnie dotrze¢ nie tylko

do centrum Radomia, ale takze
dowielumiast wregionie i poza wo-
jewodztwem mazowieckim. Bezpo-
srednie polgczenia umozliwig do-
jazd miedzy innymi do Warszawy,
Warki, Ciechanowa, Skarzyska-Ka-
miennej, Kielc, Tomaszowa Mazo-
wieckiego oraz Eodzi Fabrycznej.

Radom Potudniowy nie jest je-
dyna nowa inwestycja kolejowa
wmiescie. 30 czerwca 202§ roku po-
drdzni zyskali rowniez przystanek
Radom Wschodni, zlokalizowany
pod wiaduktem drogowym przy uli-
cach Zeromskiego i Lubelskiej.
Obiekt, wybudowany pomiedzy to-
rami linii kolejowej Warszawa-Ra-
dom, utatwia dojazd do radom-
skiego lotniska. Inwestycja o warto-
$ci 39 milionow ztotych zostata sfi-
nansowana ze srodkow budzeto-
wychwramach projektu ,,Poprawa
bezpieczenstwa i likwidacja zagro-
zen eksploatacyjnych na sieci kole-
jowej w Radomiu”.

Folk Festival;

Janusz Petz

Korowdd dozynkowy, wyste-
py lokalnych artystow, kon-
cert Eleniiwieczornazabawa
taneczna-tak wygladat Folk
Festival Mogielnica 2026, kto-
ry odbyl si¢ nad miejscowym
zalewem.

Uroczystosci rozpoczely sie w ko-
$ciele parafialnym w Mogielnicy
od mszy swietej dziekczynnej za te-
goroczne plony. Nastgpnie uczest-
nicy przeszli w korowodzie dozyn-

dozynki i muzyczne swi¢to

kowym nateren rekreacyjny nad za-
lewem. Tam odbyty si¢ tradycyjne
obrzedy dozynkowe, podczas kto-
rych podkreslano znaczenie pracy
rolnikow i sadownikow, ktorych
w gminie Mogielnica nie brakuje.
Po czgscioficjalnej rozpoczat sig
programartystyczny. Na scenie jako
pierwsze zaprezentowaly si¢ dzieci
zNibylandii, a nastgpnie grupa Spie-
wajace Mamy. Publicznos¢ obej-
rzala rowniez wystep zespotu Lu-
dove, ktory przedstawit repertuar
inspirowany muzyka ludowa.
W dalszej czesci programu wysta-

pito kotko gitarowe dzialajace
przy Miejsko-Gminnym Osrodku
Kultury i Bibliotece Samorzadowej
w Mogielnicy oraz Mlodziezowa
Orkiestra Detaw Mogielnicy.

Organizatorzy przygotowali row-
niez liczne atrakcje towarzyszace.
Na terenie wydarzenia dziataty sto-
iska lokalnych organizacjii Kot Go-
spodyn Wiejskich, odbywaty sie
warsztaty folkowe, prezentowano
dawne maszyny sadownicze, a naj-
mtodsi mogli korzysta¢ zdmuchan-
cOw 1 specjalnie przygotowanej
strefy zabaw.
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30 lat Warsztatu Terapii
Zajeciowej w Przewozie

Patryk Samborski

W czwartek, 27 sierpnia
w Przewozie w powiecie
kozienickim odbyly si¢
uroczystosci z okazji 30-
lecia Warsztatu Terapii
Zajeciowej. Jubileusz byt
okazja do wspomnien,
podziekowan i spotka-
nia osob zwiazanych
zplacowka przez trzy
dekady.

W uroczystosci uczestniczyli
przedstawiciele samorzg-
dow,  zaprzyjaznionych
Warsztatow Terapii Zajgcio-
wej, instytucji oraz firmior-
ganizacji wspierajacych dzia-
talnosc placowki. Wsrod za-
proszonych gosci znalezli sie
miedzy innymi starosta ko-
zienicki Krzysztof Wolski, wi-
ceprzewodniczaca Rady Po-
wiatu Matgorzata Bebelska,
zastepca burmistrza Gminy
Kozienice Robert Boryczka
oraz przewodniczgcy Rady
Miejskiej w Kozienicach
Krzysztof Zajac.

W uroczystosci uczestni-
czyli takze dyrektorzy wy-
dziatlow Urzedu Miejskiego,
dyrektorzy i kierownicy jed-
nostek organizacyjnych Po-
wiatu i Gminy Kozienice,
przedstawiciele Mazowiec-

WARKA

Krojenie jubileuszowego tortu. Od lewej: Krzysztof
Wolski, Marlena Sankowska i Robert Boryczka.

kiego Forum Warsztatow Te-
rapii Zajeciowej, zaprzyjaz-
nionych Warsztatow Terapii
Zajgciowej zregionuradom-
skiego oraz instytucji, firm
1 organizacji wspierajgcych
dziatalnosc placowki.

Szczegolng postacia naju-
bileuszu byta Danuta Berna-
cik, wieloletnia dyrektor
Warsztatu Terapii Zajeciowe]
w Przewozie. Przez 25 latkie-
rowata placowka, dlatego jej
obecnos¢ byta okazjg do przy-
pomnienia historii WI'Z oraz
0s0Db, ktore przez lata two-
rzyty to miejsce.

Oficjalng czgs¢ uroczysto-
scirozpoczelo powitanie go-

$cioraz wystapienie obecnej
kierownik WTZ Marleny
Sankowskiej.

Nastepnie zaproszeni go-
scie skladali jubileuszowe
gratulacje i Zyczenia. Byly
rowniez listy gratulacyjne,
upominki oraz podzigkowa-
nia za wieloletnig wspotprace
1 wsparcie dzialalnosci
Warsztatu.

Po czesci oficjalnej przy-
szedl czas na wystepy wo-
kalne uczestnikow Warsztatu
Terapii Zajeciowej. Arty-
styczna czesc spotkania byta
jednym z elementdw jubile-

uszu przygotowanych przez
spotecznosé placowki.
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Jednym znajbardziej sym-
bolicznych momentow byto
zakopanie kapsuly czasu.
W jej wngtrzu znalazty si¢ pa-
miatki, wspomnienia i prze-
stanie dla przysztych pokolen.
Kapsute umieszczono
pod drzewem posadzonym
z okazji jubileuszu.

Nastepnie odstonieto jubi-
leuszowy obraz, ktorego mo-
tywem przewodnim bylo
stowo ,RAZEM”. W jego
tworzenie zaangazowali si¢
uczestnicy Warsztatu. Kazdy
znich pozostawil na obrazie
swoj slad - pociagniecie
pedzla, kolor lub element wy-
konany wiasna technika.

Spotkanie zakonczyto sie
jubileuszowym tortem oraz
wspolnymi aktywnosciami
artystycznymi. Goscie mogli
pozostawic swoj slad na przy-
gotowanych  sztalugach,
atakze wspottworzyc tkanine
ze skrawkow kolorowych ma-
teriatow.

Symbolem jubileuszu byly
skrzydla stanowigce tlo
sceny. Kazdy z obecnych
mogtprzyklei¢ donich ,,pioro
mocy” zcieptym stowem, zy-
czeniami lub przestaniem.
W ten sposob powstata
wspOlnie tworzona Jubile-
uszowa Ksiega Gosci Warsz-
tatu Terapii Zajgciowej.

Swieto Warki 2026 na pozegnanie wakacji. Zespot
Kombii porwal widzow podczas finalu imprezy

Janusz Petz

Thum ludzi zjawil sie
naKkoncercie zespolu
Kombii w Warce, gdzie
w medz1ele;, 30sierpnia
odbywat si¢ drugi dzien
Swieta Warki.

Plac Targowy w Warce wy-
petnitsi¢ wsobote i niedziele,
29130 sierpnia muzyka i pu-
blicznoscig.  Tegoroczne
Swieto Warki byto jednym
zwydarzen, ktore pozwohly
mieszkancomi gosc1om mia-
stawspolnie pozegna¢ waka-
ge.

Przez dwa dni na scenie
prezentowali si¢ znani wy-
konawcy z roznych obsza-
row muzycznych. W sobote

jednym z wykonawcow,
ktory pojawit si¢ przed wa-
reckg publicznoscig, byt Ku-
banczyk. Raper i tworca in-
ternetowy zdobyt popular-
nos¢ wsrod mtodej publicz-
nosci.

Ale gwiazda, ktora $cia-
gneta ttumy byt zespot
Kombii, ktory zaprezento-
wal si¢ na scenie w nie-
dziele. Zapewne nie wszy-
scy uczestnicy koncertu
wiedzieli skad si¢ wziety
dwie literki,,i” wnazwie ka-
peli, ale charakterystyczny
glosibrzmienie gitary Grze-
gorza Skawinskiego wyja-
$niat wszystkim, ze znana
muzyka wykonywana jest
przez jej tworcow i wspot-
tworcow.

Wystapit zespot Kombii
z Grzegorzem Skawinskim.

Zespot Kombii zagrat
w Warce znane przeboje
dawnego Kombi takie jak
»Linia zycia”, ,,Hotel twoich
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snow’, »Nasze randez—vous”,
,,Kocha¢ c1? za pozno”, ,Nie
ma zysku , »Black and
white”, ale w nowych aranza-
gjach.

Publicznos¢ bawita si¢
znakomicie. Okazalo sie, ze
stowa piosenek, ktdre maja
juz przeciez swoje lata znane
sajednak takze miodszej pu-
blicznosci.

Swieto Warki potaczylo
koncerty popularnych wyko-
nawcow z pokazami arty-
stycznymiiatrakcjamitowa-
IZySz3Ccymi.

Nauczestnikow przez caty
weekend czekaly rowniez
miedzy innymi wesote mia-
steczko, ogrodki grillowe oraz
stoiska handlowe i promo-
cyjne.

Ostatnie tegoroczne
»2Uklady Lata”
w radomskim skansenie

Patryk Samborski

W niedziele, 30 sierpnia,
w Muzeum Wsi Radom-
skiej odbyla sie ostatnia
w tymroku odslona cy-
Kklu,,Uklady Lata - Mu-
zyka, Tanieci Rzemio-
sto”.

Tym razem uczestnicy mogli
blizej poznac garncarstwo,
sprobowac swoich sitw pracy
z gling, spotkac tworcow lu-
dowych, a dzien zakonczy¢
na potancowce przy muzyce
tradycyjnych kapel.

Trzecie spotkanie z cyklu
poswiecone zostato garncar-
stwu, jednemuznajstarszych
rzemiosl. Przez caly dzien
mozna bylo obserwowaé
prace doswiadczonych twor-
cowipoznacé tradycyjne spo-
soby wykonywania naczyn.
Uczestnicy dowiadywali sie,
jak wyglada toczenie naczyn
na kole garncarskim oraz
reczne lepienie przedmiotow
z gliny. Pokazane zostaty row-
niez tradycyjne techniki wy-
patu ceramiki. Chetni mogli
samodzielnie siegna¢

poglineipodczas warsztatow
sprobowac swoich sit w tym
rzemiosle.

Spotkanie w Muzeum Wsi
Radomskiej pozwolito row-
niez na bezposredni kontakt
z tworcami ludowymi.
Uczestnicy mogli porozma-
wia¢ z nimi, zobaczy¢ ich
praceidowiedziec si¢ wiecej
otradycyjnych technikachre-
kodzielniczych. Na miejscu
dziatal takze kiermasz reko-
dzieta. Jednym zjego tema-
tow byla tradycyjna cera-
mika, dzieki czemu odwie-
dzajacy mogli poznac sposob
jej powstawania oraz zoba-
czy¢ gotowe wyroby.

Potem przyszedt czas
na muzyke i taniec. Do za-
bawy podczas potancowki
zaprosity Kapela Henryka
GwiazdyiKapela Mirostawa
Strzeleckiego. Byloto trzecie
1 zarazem ostatnie tego-
roczne spotkanie w ramach
,»Ukladéw Lata”. Organizato-
rzy podkreslaja, ze byty one
okazja do poznawania ludzi
zajmujgcych sie pielegnowa-
niem i przekazywaniem tra-
dycji kolejnym pokoleniom.
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Wydarzenie zwienczyta potancowka pod chmurka.

REKLAMA

0011575628

WOJT GMINY RADZANOW
informuje,
ze zgodnie z art. 35 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. 0o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz.U.
z 2026 r. poz. 399) na tablicy ogtoszen w Urzedzie
Gminy w Radzanowie, Radzanéw 92A, oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej Urzedu Gminy, zostat podany
do publicznej wiadomosci na okres 21 dni Wykaz
Nr 1/2026 nieruchomosci przeznaczonej do najmu.
Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w Urzedzie Gminy

w Radzanowie, pokdj nr 12, tel. 48 613 63 62 wew. 232.
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FOKUS

e Od 1 wrzesnia gmina bez obowigzujgcego planu ogdlnego nie
bedzie mogta wydaé nowej decyzji o warunkach zabudowy

WOJSKO

KROTKO

Cwiczenia w Niemczech: polscy specjalsi
tropieni przez amerykanskie drony

Zotnierze polskich sit specjalnych biorg udziat w amerykanskich éwiczeniach symulujgcych
przedarcie sie przez linie przeciwnika, przemarsz przez wiele kilometrow terytorium wroga

Grzegorz Kuczynski

Cwiczenia, ktére rozpoczely sig
w pigtek, zostaty pierwotnie zapro-
]ektowane przez ,zielone berety”
armii amerykanskiej dla amerykan-
skich sit specjalnych, a ich scena-
riusz opiera si¢ na wielu wyzwa-
niach, zjakimi zmagaty sie ukrain-
skie oddziaty w konflikcie z Rosja,
ije symuluje.

To pierwszy przypadek, kiedy so-
jusznik NATO, taki jak Polska, pod-
jat sie tego rodzaju szkolenia, a od-
bywa si¢ onow momencie, gdy na-
pigcia migdzy prezydentem Rosji
Wiadimirem Putinem a krajami
NATO nasility sie.

Cwiczenia dla sojusznikéw,
teraz z Polski
Agencja Associated Press uzyskata
rzadka mozliwos¢ dostepu za-
réwno do poligonu szkoleniowego,
jakido zokierzy przeprowadzajg-
cych ¢wiczenia, ktore dotychczas
odbyty si¢ tylko dwukrotnie -
za kazdym razem w tym roku -
zudzialem dwoch roznych Zespo-
téw ,,zielonych beretow”.
Cwiczeniate podkreslaja nacisk,
jakiniektore czesci amerykansk1ch
sit zbrojnych ktadg na poznawanie
najnowszych technik walki zwyko-
rzystaniem dronow, ktorych pionie-
rem jest Ukraina w trakcie wojny
zRosja.

Zo’mlerze polsklch sit specjalnych uczestnicza w amerykansklch
¢éwiczeniach opartych na lekcjach z Ukrainy

Takie ¢wiczenia planuje si¢ prze-
prowadzac kilka razy w roku. Wi@k—
sz08¢, jeslinie wszystkie, z 32 panistw
NATO wyrazi zainteresowanie wy-
staniem swoich zomierzy, by wzieli
w nich udziat- majg nadzieje orga-
nizatorzy.

Operacjaspecjalna

na niemieckiej prowincji
Scenariusz ¢wiczen trwajgcych kilka
dnijest realizowany na rozlegtym te-
renie o powierzchni 3 tys. kilome-
trow kwadratowych, polozonym

na bawarskiej prowingji. Od pol-
skichsitspecjalnych oczekuje sie, ze
przedra si¢ obok jednostki piechoty
powietrznodesantowej armii ame-
rykanskiej, ktorej zotnierze beda od-
grywac role wroga. Amerykanska
jednostka piechoty powietrznode-
santowej wyladuje na spadochro-
nach na zamknietym terenie szko-
leniowym w bazie armii w Hohen-
felsiustawi si¢ na linii frontu.
Zaktadajac, ze polskie sity zdo-
taja przedrzec sie przez linie armii
amerykanskiej, bedg musiaty na-
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stepnie ruszy¢ na polnoc - przez
okolo100 kilometrow niemieckich
terenow wiejskich - do kolejnego
obszaru szkoleniowego w miejsco-
wosci Grafenwohr, gdzie maja
zniszczy¢ symulowany cel.

Pomiedzy nimi znajduja si¢ nie-
mieckie gospodarstwaiwioski, pry-
watne i rzadowe kamery, a takze
miasto o duzej liczbie mieszkancow
-wszystko to nie tylko stanowi prze-
szkody, ale takze zwicksza ryzyko
wykrycia.

Niemieccy cywile w tym rejonie
wwiekszosci nie s3 Swiadomi trwa-
nia ¢wiczenistanowia dobry spraw-
dziantego, jak dobrze sity specjalne
potrafig wtopi¢ sie w lokalng spo-
lecznosc. Jesliim si¢ to nie uda, zgto-
szenia o podejrzanych osobach kie-
rowane do policji dotrg do wojska,
ktore wykorzysta je do zlokalizowa-
nia zespotu.

Drony i Zzandarmeria

Ponadto armia amerykanska bedzie
rowniez poszukiwac polskich sit
za pomoca wlasnych dronow. Jesli
zostana zauwazeni, beda mieli po-
wazny problem. Armia Standw
Zjednoczonych moze albo wystac
oddziat zandarmerii wojskowej, by
zpsami tropit polskie sity specjalne,
albo skierowac w ten rejon wigcej
drondw. W poprzednich wersjach
¢wiczen armia amerykanska miata
do dyspozycji ponad sto dronow.

WARSZAWA SKARZYSKO-KAMIENNA
Nauc Zyciele uchwalenia obywatelskiej inicjatywy P Z arwz ak}ad Zie nalezacg do przedsigbiorstwa wy-
ZNP,,Godne place i wysoki prestiz . twarzajacego systemy bezzatogowe.
Z CcZerwong kartkq nauczycieli”. Zaklada ona powigza- produku] acym Po zakonczeniu interwencji
. nie ptac nauczycieli z przecigtnym strazy pozarnej dziatania rozpoczeta
dla Premlera wynagrodzeniemw gospodarce. Na- dI'OHY policja. -Z policja pracuja funkejo-
uczyciele oczekuja tez 15 proc. pod- nariusze Agencji Bezpieczenstwa
Greta Sulik wyzki wynagrodzen w 2027 roku,  oprac. Karolina Wroriska Wewnetrznego. Te dziatania sg pro-

Okolo 2 tys. nauczycielii pra-
cownikow oswiaty zebralo si¢
w poniedzialek przed Kance-
laria Prezesa Rady Ministrow.
Domagali si¢ wyzszych wyna-
grodzenispelnienia obietnic.

Zwiazkowcy manifestowali pod ha-
stem,, Politycy dotablicy! Dotrzymaj-
cie stowa!”. Domagali sie pilnego

anie 03 proc.—jak proponuje rzad.

Uczestnicy demonstracji mieli
ze soba flagi zwiazkowe, bebny,
dzwonki, wuwuzele, czerwone
kartki i transparenty. Na jednym
z nich mozna bylo przeczytac:
»Grzecznie juz byto”.

Delegacja kierownictwa ZNP
ztozyta w KPRM petycje z postula-
tami. Petycje odebrat szef KPRM
Jan Grabiec.

Policjai ABW ustalajg przy-
€Zyny nocnego pozaruw za-
kladzie Grupy WB produkuja-
cymsystemy bezzalogowe

w Skarzysku-Kamienne;j.

Ogien pojawit si¢ krotko po potnocy
w budynku przy ulicy Obuwniczej.
Zywiot opanowat hale o charakte-
rze magazynowo-produkcyjnym,

wadzone poto, aby ustali¢ przyczyny
tego pozaru, czy doszto do niego
na skutek np. awarii jakiegos urza-
dzenia, czy byttojednak akt dywer-
sji - powiedziata w TVN24 rzecz-
niczka MSWiA Karolina Gatecka.

Wezesniejnadkom. Anna Stawin-
ska, oficer prasowy Komendy Powia-
towej Policji w Skarzysku-Kamien-
nej, informowata, ze w chwilizdarze-
nia zakiad bytnieczynny.

Lodz
Niemowle z potamanymi
raczkami i nézka

31-letnia todzianka ustyszata zarzut
znecania sie ze szczegdlnym okru-
cienstwem nad pieciomiesiecznym
synkiem. Dziecko jest w szpitalu, ma
ztamane rece i noge. Wedtug matki
doznato urazéw podczas przewija-
nia, ale lekarz nie miat watpliwosci,
ze to skutek stosowania przemocy.
Do zdarzenia doszto 26 sierpnia. Po-
licje poinformowata znajoma matki
chtopca. O dalszym losie dziecka
zdecyduje sad rodzinny.

Warszawa

NIK: zarzgdzanie w czasie
powodzi do poprawy

Nieprawidtowosci na kazdym
szczeblu zarzgdzania sytuacjg kry-
Zysowa po powodzi stwierdzita naj-
nowsza kontrola NIK. Dotyczyty
one w szczegolnosci zaniechania
niektorych dziatan zwigzanych

z mozliwoscig wystgpienia powo-
dzi w dorzeczu Odry we wrzesniu
2024 r. lub ich nieprawidtows reali-
zacja. Kontrola dotyczyta lat 2024-
2025 i objeta podmioty odgrywaja-
ce kluczowa role w sytuaciji kryzy-
sowej na wszystkich szczeblach za-
rzadzania - centralnym, wojewodz-
kim, powiatowym i gminnym.

Gdansk

Tragiczny pozar na ostatnim
pietrze wiezowca

Jedna osoba zgineta w pozarze
mieszkania na dziesigtym pietrze
wiezowca na gdanskiej Zaspie.

Z budynku ewakuowato sie okoto
30 0s6b - podali gdanscy strazacy.
Zgtoszenie o pozarze wptyneto

do stuzb ratunkowych w poniedzia-
tek przed godz. 5. W trakcie akcji
gasniczej wewnatrz lokalu odnale-
ziono czesciowo zweglone zwioki,
prawdopodobnie kobiety. Trwa
ustalanie tozsamosci ofiary.

PAP/ADAM WARZAWA

Byto nas kilku na poczatku,
ale na koncu to byto setki
tysiecy ludzi, ktorzy
powiedzieli tak: Chcemy
wolnosci, bo bez wolnosci
takze nie bedzie prawdy

BOGDAN BORUSEWICZ.
dziatacz opozycji antykomunistycznej
i wicemarszatek Senatu
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Prezydent Finlandii
oswiadczyl, ze Chiny zabronity
Rosji uzycia broni jadrowe;j

Grzegorz Kuczynski

Chinynie pozwola Rosjina uzy-
ciebronijadrowej-oswiadczyl
wwywiadziedla,,Bilda” prezy-
dentFinlandii Alexander Stubb.
Dodal,zelatem zapewniltgo
otymminister spraw zagranicz-
nych ChRL WangYi.

Wedlug prezydenta Finlandii Mo-
skwa ucieka si¢ do szantazu nukle-
arnego, aby siac panike w Europie. -
Rosja chce, abysmy my, Europej-
czycy, siedzieli tutaj i dyskutowali:
czybedzie onanasilac eskalacje? Czy
uzyje bronijgdrowej? Czy zaatakuje
NATO i Europe - wyjasnit Stubb.
Jego zdaniem mozliwosci Moskwy
wzakresie dalszej eskalacji sg obec-
nie ograniczone, a jedyng realng
opcja pozostaje mobilizacja, ktora
jednak moze mie¢ powazne konse-
kwencje polityczne dla Kremla.

Wezesniej o twardym stanowisku
Chin w sprawie uzycia przez Rosje
broni jadrowej mowit prezydent
Ukrainy Wotodymyr Zelenski.
W lipcu twierdzit, ze Pekin w ,,kate-
goryczny sposob”’ poinformowat Mo-
skwe o niedopuszczalnosci takiego
kroku. 24 sierpnia ukrainski przy-
wodca ponownie wezwat Chiny
do wykorzystania swoich wplywow
wcelupowstrzymania rosyjskiej reto-
rykijadrowej.

Zrédta bliskie Kremlowi poinfor-
mowaty agencje Bloomberg 26 sierp-

KOREA POLUDNIOWA

nia, ze Whadimir Putin nie zamierza
i$¢ na ustepstwa i przygotowuje sie
do eskalacji konfliktu na Ukrainie.
Jednoczesnie coraz wiecej urzedni-
kow z otoczenia rosyjskiego prezy-
denta zaczyna wierzy¢, Ze ostatecz-
nie moze on siegnac po taktyczna
bron jadrowa, poniewaz uwaza po-
razke w wojnie za absolutnie nie
do przyjecia - twierdzili rozmowcy
agencjl.

Wedtug danych SIPRI Rosja dys-
ponuje najwigkszym na swiecie arse-
natem taktycznych glowicjgdrowych
-1816 sztuk w porownaniu z zaled-
wie 200 w Stanach Zjednoczonych.
Glowice omocyod10do1ookiloton
moga by¢ przenoszone przezrakiety
systemow Iskander, ktorych Rosja
posiada 150 sztuk.
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Wiadimir Putin i Xi Jinping
podczas wizyty w Pekinie
w maju 2026 r.

Liderka Kosciola Zjednoczeniowego
skazana za korupcj¢ i malwersacje

oprac. Anna Nagel

Sad w Korei Pld. skazal przy-
wodczynie¢ Kosciola Zjedno-
czeniowego Han Hak Dza
nadwalatawiezieniaza korup-
cje,nielegalne finansowanie
politykow oraz malwersacje.

Sad udowodnit wdowie po zatozy-
cielu organizacji, Sun Myung Mu-
nie, przekazanie 100 mln wonow
(ok. 70,3 tys. dolarow) jednemuzde-
putowanych Partii Wladzy Ludowej
(PPP), zktorej wywodzi si¢ byty pre-
zydent Korei Pid. Jun Suk Jeol, oraz
zakup ze srodkow Kosciota diamen-
towego naszyjnika iluksusowych to-
rebek dla zony Juna, Kim Keon Hei,
w zamian za przystugi.

- Oskarzeni wykorzystali poten-
gjatfinansowy Kosciota Zjednocze-
niowego, traktujgc wybory prezy-

denckie jako okazje dojego rozwoju,
w celu poszerzenia swoich wpty-
wow politycznych - powiedziat se-
dzia wuzasadnieniu wyroku. - Nie-
zaleznie od tego, czy ich prosby zo-
staty spetnione, zostato podwazone
zaufanie i oczekiwania obywateli
wobec polityki panstwa -podkreslit.

Ze wzgledu na zty stan zdrowia
skazanej sedzia odroczyt poczatek
odbywania kary do 2 wrzesnia,
dzieki czemu Han nie trafita od razu
dozaktadukarnego.

Sprawa politycznych powiazan
sekty wyszlta najawwtrakcie szero-
kiego sledztwa dotyczacego otocze-
nia byltej pary prezydenckiej. Jun Suk
Jeol, ktory zostal usuniety z urzedu
szefa panstwa po wprowadzeniu
krotkotrwatego stanu wojennego
wgrudniu 2024 r., w lutym br. usty-
szat wyrok dozywocia za kierowa-
nie zamachem stanu.

USA i Iran wznowily wojne.
Wzrosty ceny ropy naftowe;

FOT. X/CENTCOM

Amerykanskie samoloty rozpoznawcze nad Zatoka regularnie monitorujg aktywnosé wojskowg Iranu

oprac. Grzegorz Kuczynski

Iranska armia poinformo-
wala, Ze zaatakowala baze
lotnicza w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich (ZEA),
gdzie stacjonuja sity USA.
Teheran okreslit atak jako
odwet za niedzielne ude-
rzenie sil amerykanskich
nawyspe Larak w ciesninie
Ormuz.

Atak Iranu na baz¢ Al-Minhad
w ZEA byl wymierzony w miejsca,
gdzie przebywajg amerykanscy
zohierze i stacjonuja $miglowce.

Korpus Straznikow Rewolucji Is-
1amsl<1e] (IRGC) pomformowa%
rowniez o zestrzeleniu nad cie-
sning Ormuz amerykanskiego
drona MQ-9 Reaper, wykorzysty-
wanego m.in. do dziatan rozpo-
znawczych.

IRGC przekazat ponadto, ze je-
den z supertankowcow zostat cat-
kowicie unieruchomiony i stanat
w ptomieniach po tym, gdy wpty-
natna dwie miny morskie w potu-
dniowej czesci ciesniny Ormuz.

USA

Wedtug Korpusu jednostka probo-
wala nielegalnie przej$¢ przez
ciesning. Nie ujawniono nazwy
statku ani informacji o jego zato-
dze.

Iran chciat

Zaminowac ciesnine
Niedzielne uderzenie USA na iran-
skie wyrzutnie rakiet na wyspie La-
rak byto pierwsza od miesigca ame-
rykanskg akejg wojskowg przeciwko
Iranowi. Dowodztwo Centralne
(CENTCOM,) oswiadczyto, ze ope-
racje przeprowadzono po zaobser-
wowaniu sit iranskich przygotowu-
jacych sie do wystrzelenia rakiet
przenoszacych miny morskie wkie-
runku ciesniny. Wojsko amerykan-
skie w zesztym tygodniu zakonczyto
usuwanie min morskich z migdzy-
narodowych szlakow zeglugowych
ciesniny.

W odpowiedzi Iran zaatakowat
pociskami balistycznymiidronami
amerykanskie obiekty wojskowe
w Jordanii. Jordanska armia poin-
formowata o przechwyceniu o$miu
pociskow, ktore wtargnety w prze-
strzen powietrzng kraju.

90 dolaréw za barytke
Doponownejeskalacjidosztopokilku
tygodniachwzglednegouspokojenia
sytuacjipodczas trwajgcej od szesciu
miesiecy wojny i w momencie, gdy
administracja prezydenta USA Do-
nalda Trumpa deklarowata zwrot
wstrong wywierania presjigospodar-
czejna Teheran. Prezydent Iranu Ma-
sud Pezeszkian oswiadczyt wponie-
dziatek, Ze jego kraj ,,nie dazy do
wojny”, ale ,,nie pozostanie bez-
czynny wobec zadnej agresji”.

Atak nastapit zaledwie kilka dni
po tym, jak administracja Trumpa
zapowiedziata, ze skupi si¢ na
zwiekszaniu presji ekonomicznej
-zamiast dziatan militarnych - aby
sprobowac zakonczyc wojne z Ira-
nem. Zmieniajaca si¢ strategia kon-
centruje si¢ na grozbach ukarania
kazdego kraju lub podmiotu, ktory
nadal prowadzi interesy z Tehera-
nem.

Jak przekazata AFP, w wyniku
ponownych atakow ceny ropy naf-
towej ponownie wzrosty, a cena
ropy Brent przekroczyla w ponie-
dziatek symboliczny prog 9o dola-
row za barytke.

Gwaltowna powodz przeszia przez Wielki Kanion

oprac. Anna Nagel

Conajmniejjedna osoba po-
niosla smier¢, a okolo 15jest
uwazanych za zaginione
wskutek gwaltownej powo-
dzi, ktora nawiedzita Park Na-
rodowy Wielkiego Kanionu.

Cialo 46-letniegomezczyzny odnale-
ziono w niedziele wieczorem
nad rzeka Kolorado. Wezesniej NPS
informowata o okoto20 zaginionych.

Do gwattownej powodzi doszto
w sobote po intensywnych opadach

deszczuw Wielkim Kanionie, z kto-
rego ewakuowano ponad 60 0sob.
Jak podata AP, woda zerwata ktadki,
wywotata osuniecia ziemiinaniosta
dorzekiduze glazy. Czegs¢ turystow
zostata ewakuowana smlgiowcaml
Powodz uszkodzita rowniez je-
dyny wodocigg dostarczajacy wode
mieszkancomiturystom na terenie
parku. W zwigzku z awarig od po-
niedziatku wstrzymano mozliwos¢
nocowania w hotelach i innych
obiektach na tym obszarze.
Gwattowna powodz w Wielkim
Kanionie zmusita do ewakuacji

dziesigtek osobizmiotta duze glazy,
metalowe konstrukcje i $mieci
do przeptywajacej przez niego rzeki
Kolorado, poinformowata Stuzba
Parkow Narodowych.

Wedlug Krajowej Stuzby Meteo-
rologicznej, w ciagu okoto 20 minut
spadto od 1 do 2,5 cm deszczu.
Wezesniejsze opady sprawity, ze
podloze bylo juz nasigkniete, co
zwielokrotnito skutki powodzi.
Na poniedziatek w regionie progno-
zowane byty kolejne opady deszczu
iburze.

PAP
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PRACA

Te zawody moga wkrotce zniknac.
Sprawdz, czy jestes na czarnej liscie

Finansisci, prawnicy, specjalisci administracyjni czy programisci to zawody, ktore moga najwiecej zyskac
na transformac;ji cyfrowej. A jednoczesnie straci¢. Osoby pracujgce w tych zawodach sg najbardziej narazone
na mozliwos$¢ zwolnien w najblizszych latach.

Agnieszka Kaminska

- Profesje bedg sie rozszerzac
ibeda bardziej multizadaniowe.
Al nie moze zastgpic catkowicie
pracownikow, ale zmieni stanowi-
ska. Na przyktad nie bedzie juz
programisty juniora, ale bedzie
osoba zarzadzajaca Al do progra-
mowania-uwaza Michat Lidzbar-
ski, prezes spotki Web to Learn.

W 20 grupach
zawodowych, najbardziej
narazonych na wptyw
sztucznej inteligencji,
pracuje okoto 3,68 min
oséb w Polsce

Finansi$ci, prawnicy, programisci,
matematycy, ale tez nauczyciele
akademiccy, czes¢ urzednikow
panstwowych, sekretarki oraz ka-
dra kierownicza przedsiebiorstw
to profesje najbardziej narazone
na oddziatywanie nowych techno-
logii—~wynika z raportu ,,Al na pol-
skim rynku pracy” Polskiego In-
stytutu Ekonomicznego.

W 20 grupach zawodowych,
najbardziej wystawionych na
wplyw sztucznej inteligencji, pra-
cuje okolo 3,68 mln 0sob. Dla po-
rownania, w 20 zawodach naj-
mniej podatnych na wptyw Al za-
trudnionych jest okoto 1,66 mln
0s0Db, czyli blisko 10 proc. wszyst-
kich pracujacych. Oznacza to, ze
liczba osob funkcjonujacych
w profesjach szczegolnie narazo-
nych na technologiczne zmiany
jest ponaddwukrotnie wyzsza. Te
wnioski wpisuja si¢ w globalny
trend.

Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy szacuje, Ze niemal 40 proc.
miejsc pracy na swiecie jest nara-
zonych na wptyw sztucznej inteli-
gencji, natomiast w gospodarkach
rozwinietych odsetek ten sigga na-
wet 60 proc. Jednoczesnie okoto
potowa tych stanowisk moze sko-
rzysta¢ na wspolpracy cztowieka
z Al przez wzrost produktywnosci
iefektywnosci pracy, podczas gdy
w pozostatych przypadkach ist-
nieje ryzyko czesciowego zastepo-
wania pracownikow przez algo-

rytmy.

Zawody z najwigksza ekspozy-
cja na sztuczng inteligencje we-
dtug raportu PIE:

@ specjalisci ds. finansowych;

@ matematycy, aktuariusze i sta-
tystycy;

@ specjalisciz dziedziny prawa;

@ urzednicy panstowi ds. nad-
zory;

@ specjalisci ds. zarzadzania
1adrministacji;

@ analitycy ds. systemow kom-
puterowych i programisci;

@ sckretarki;

@ kierownicy ds. marketingu,
sprzedazy i rozwoju.

Z powodu Al np. Nordea
Bank planuje zwolnié
wsumie 1,5 tysigca osob

w catej grupie, a Acrisure
otwiera oddziat w Polsce

i ogtaszarekrutacje
Negatywne trendy juz widac
na rynku pracy. Na przyktad Nor-
dea Bank planuje zwolni¢ w sumie
1,5 tys. osobw calej grupie. Reduk-
cje etatow nie oming tez polskiego
oddzialu. A przypomnijmy, ze
w Polsce firma zatrudnia okoto
6 tysigcy osob w swoich biurach
w Warszawie, Gdansku, Gdyni
oraz Eodzi. To wlasnie todzki od-
dzial, w ktorym teraz pracuje ok.
3 tysiecy 0osOb, ma iS¢ na pierwszy
ogien zwolnien. Oficjalnym powo-
dem zwolnien -podawanym przez
spolke - jest optymalizacja kosz-
tow oraz rozwoj sztucznej inteli-
gencji, ktora przejmuje niektore
zadania pracownikow. Przypadek
Nordei nie jest odosobniony.
Zwolnienia oglosily tez inne firmy
z branzy finansowej, np. Visa.
Firma zapowiedziata redukcje
02,6 tys. etatow na swiecie; na ra-
zie nie ma informacji o planowa-
nych cigciach w Polsce. Wedlug
nowego raportu Challenger, Gray
& Christmas amerykanscy praco-
dawcy przypisali Al juz 87 714
zwolnien w 2026 roku (do maja).
To wiecej niz w catym 2025 roku
(54 836).

Gdy jedni zwalniaja, inni za-
trudniajg. Na przyktad w Polsce
otwarcie swojego oddziatu zapo-
wiedziata amerykanska spotka

Czy przez Al bedg masowe zwolnienia? Tak, wiele firm
juz je przeprowadza. Ale beda tez masowe rekrutacje

z sektora finansowo-technologicz-
nego Acrisure. Firma zapowiada
duze rekrutacje -zamierza zatrud-
ni¢ w ciagu 3 lat w sumie §00 pra-
cownikow do dziatéw IT, cyber-
bezpieczenstwa czy analizy finan-
sowej. Firma szuka m.in. pracow-
nikow, ktorzy swojg wiedze sa
w stanie uzpekni¢ efektywnym ko-
rzystaniem z AL

-Na obecnym etapie wdrazania
rozwiazan opartych na sztucznej
inteligencji w gospodarce nie
wiemy, czy okaze si¢ ona bardziej
komplementarna z umiejetno-
$ciami pracownikow, czy jej wdra-
zanie w wigkszym stopniu bedzie
prowadzilo do automatyzacji
obecnych zadan i zmniejszenia za-
trudnienia w niektorych zawo-
dach - komentowat Jakub Wit-
czak, analityk z zespolu gospo-
darki cyfrowe;j.

Sektor finansowy

wysuwa sie na czoto zmian,
podczas gdy rolnictwo

i budownictwo pozostaja
narazie poza gtéwnym
nurtem rewolucji Al

Wplyw sztucznej inteligencji nie
rozklada si¢ rownomiernie mie-
dzy poszczegolne branze. Wedlug
analizy PIE najnizsza ekspozycje
na Al notuja rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo. Niewielki
wplyw nowych technologii obser-
wowany jest rowniez w gastrono-
mii, hotelarstwie oraz budownic-

twie, gdzie dominujg zadania wy-
magajace fizycznej obecnosci
1 pracy manualnej. Na przeciwle-
gltym biegunie znajduje si¢ sektor
finansowy i ubezpieczeniowy,
ktory charakteryzuje si¢ najwyz-
szym poziomem ekspozycji na
sztuczng inteligencje. Wysoko pla-
suja sie takze dzialalnosc profesjo-
nalnaitechniczna oraz sektor edu-
kacji. Co ciekawe, branza IT zaj-
muje dopiero czwarte miejsce
pod wzgledem ogolnej ekspozycji
na Al, cho¢ w przypadku duzych
modeli jezykowych i narzedzi ge-
neratywnych awansuje do scistej
czolowki.

Profesje beda bardziej
multizadaniowe.

Na przyktad moze znikngé
programista junior - zastgpi
go osoba zarzadzajaca Al
do programowania

Polski rynek pracy stoi dzis
przed paradoksem. Sztuczna inte-
ligencja nie zagraza przede
wszystkim pracownikom wykonu-
jacym proste prace fizyczne, lecz
coraz czes$ciej wkracza do zawo-
doéw uznawanych dotychczas
za bezpieczne dzigki wysokim
kwalifikacjom. To wlasnie finan-
sisci, prawnicy, specjalisci admi-
nistracyjni czy programisci bedg
w najblizszych latach jednocze-
$nie najwiekszymi beneficjentami
inajwigkszymi uczestnikami tech-
nologicznej transformacji.

FOT. 123RF

- Profesje beda sie rozszerzac
ibeda bardziej multizadaniowe.
Alnie moze zastgpic calkowicie
pracownikow, ale zmieni stanowi-
ska. Na przyktad nie bedzie juz
programisty juniora, ale bedzie
osoba zarzadzajaca Al do progra-
mowania. Natomiast nie sadzg, ze
sztuczna inteligencja doprowadzi
dotego, ze pracy bedzie mniej lub
ze trzeba bedzie masowo likwido-
wac stanowiska. Tak si¢ nie stanie.
Ktos musi przeciez jeszcze rozma-
wiac z AI-mowi Michat Lidzbar-
ski, wspotwlasciciel i prezes spotki
Web to Learn, polskiej platformy
do tworzenia kursow online.

W grupie 20 zawodoéw
najbardziejnarazonych

na wplyw sztucznej
inteligencji zatrudnionych
jest 2,16 min kobiet

oraz 1,53 min mezczyzn
Analiza PIE pokazuje rowniez wy-
razne roznice miedzy kobietami
i mezczyznami. Kobiety czesciej
pracuja w zawodach opartych
na przetwarzaniu informacji, do-
kumentacji, administracji czy
ustugach profesjonalnych, a wigc
tam, gdzie narze¢dzia Al moga naj-
szybciej automatyzowac czesc wy-
konywanych zadan. W grupie 20
zawodow najbardziej narazonych
na wplyw sztucznej inteligencji za-
trudnionych jest 2,16 mln kobiet
oraz 1,53 mln mezczyzn. Oznacza
to, ze mimo wigkszej liczby pracu-
jacych mezczyzn w calej gospo-
darce to kobiety dominujg liczeb-
nie w profesjach szczegolnie wy-
stawionych na skutki wdrazania
Al Wedlug raportu PIE az 28 pro-
cent wszystkich pracujgcych ko-
biet wykonuje zawody nalezace
do grupy o najwyzszej ekspozycji
na sztuczna inteligencje. W przy-
padku mezczyzn odsetek ten wy-
nosi1y proc. Nazmiany trzeba tez
patrzec¢ przez pryzmat demografii
-do 2035 r. na rynku pracy bedzie
nawet 12,5 proc. pracownikow
mniej niz obecnie. Wdrozenie na-
rzedzi automatyzujacych prace
moze wigc by¢ kluczowe, aby
utrzymac produktywnos¢ i poten-
cjat polskiej gospodarki.
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To pokolenie wydaje 15 bilionow dolarow

Gdyby pokolenie X byto panstwem, to bytoby drugg gospodarka swiata. Jego globalne wydatki przekraczaja
15 bilionow dolarow, czyli sg najwieksze na swiecie. Przez nadmiar zobowigzan ,iksy” sg sktonne ptacic¢ wiecej

Grzegorz Gajda

To takze bardzo ,,zajeta” generacja,
ktora taczy obowigzki zawodowe
zutrzymaniem gospodarstwa domo-
wego, wychowywaniem wchodzg-
cych w dorostos¢ dzieci i opieka
nad starzejgcymisi¢ rodzicami. Przez
nadmiar zobowigzan ,,1ksy 53
sklonne placic¢ wiecej zarozwigzania,
ktore dadza im chwile odpoczynku
lubszybsza realizacje zadan. Tymcza-
semwwielu analizach Gen Xjest po-
mijany. To powazny btad - mowig
eksperci.

Miedzy boomerami
amillenialsami. Czym
charakteryzuje sie najczesciej
pomijanageneracja?

Pokolenie X jest jedna z najliczniej-
szych grup demograficznych: osoby
urodzone miedzy 1965a 1980 rokiem
tow sumie 1,4 miliarda ludzi, a wiec
ok. 17 proc. swiatowej populacji. To
takze pokolenie, ktore globalnie wtej
chwili wydaje najwiecej, a ten stan
wedhug szacunkow utrzyma sie az
do 2033 roku, kiedy to ich wydatki
maja przekroczyc 20 bilionow dola-
row. Mimo to ,,iksy” w wielu anali-
zach pokoleniowych sa po prostupo-
mijane- ]esh chodzi o poglady i zwy-
czaje porownuje si¢ ich do starszej
generacji baby boomers. Natomiast
w kwestii konsumpcji mediowina-
wykow zakupowych sg traktowani

PRACA

.lksy” doceniajg stabilizacje i sg bardziej lojalne

wobec marek i pracodawcow

jako ,,starsi bracia” millenialséw. To
powazny blad poznawczy: przedsta-
wiciele pokolenia X maja swojg histo-
rieiwtasne kody kulturowe, co szcze-
golnie widac w polskim kontekscie
-ich wejscie w dorostosc zbieglo sie
wczasie z transformacja ustrojowa.
-To pokolenie obejrzato ,,Termi-
natora”, zanim miato okazje wysta¢
pierwszego mejla-mowinam Witold
Misniakiewicz, prezes INEOGroup.
Nie powinno wiec nas dziwi¢, ze
grupawiekowa 45-60,cho¢ sprawnie
porusza siew swiecie cyfrowym, pod-

chodzi do nowych technologii dos¢
ostroznie. - Raczej nie dotrzemy
donich za pomocg kampanii na In-
stagramie, ale pozycjonowanie naszej
markiw popularnym podcascie, za-
ufanym newsletterze czy wydaniuon-
line duzego dziennika to dobry po-
myst. ,,Iksy” cenig sobie wysoka
jakos¢ produktow, wygode oraz
oszczednosé czasu. Towlasnie te ce-
chypowinni podkres'laé detalisci, pro-
bujac ,trafic” do gtéw, serciportfeli
generacji X -dodaje Witold Misnia-
kiewicz.
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lksy” salojalne, pracowite
i...niezadowolone

W odréznieniu od miodszych poko-
lent ,,iksy” doceniaja stabilizacje isa
bardziejlojalne wobec marekipraco-
dawcdow. Szanuja rowniez autorytety,
zarowno w zyciu zawodowym, jak
iwprzestrzeni publicznej, coznajduje
wyrazw1ch sposobie konsumowania
tresci. Cho¢ przedstawiciele tej gene-
racji otrzymuja relatywnie wysokie
wynagrodzenia, to zaledwie 55 proc.
jest zadowolonych ze swoich zarob-
kow. Brak satysfakgji nie dziwi, jesli
wezmiemy pod uwage statystyczne
duze doswiadczenie zawodowe 0sob
ztej grupy orazliczne potrzeby wyni-
kajace zsytuacjirodzinnej. Donieza-
dowolenia przyczynia si¢ rowniez
fakt, ze to pokolenie angazuje si¢
w prace zawodowa duzo bardziej
(szacuje sie, ze takg postawe wykazuje
blisko 60 proc. 0sob) nizmtodsze ge-
neracje. Przedstawiciele tej generacji
czgsto pracwjg w nadgodzinach
(33 proc.) i w weekendy (28 proc.),
aniemal copigty znichw domukon-
czyzadania, ktorych niezdgzytzreali-
zowac w biurze.

Dzieci ,,iksow"

maja wysokie aspiracje
Jednymz trudme]szych okresow dla
kieszeni,,iksow” Zktorychvmelupo-
siada uczgce si¢ dzieci, jest nad-
chodzacy poczatek roku szkolnego.
Wubiegtym roku srednia wartos¢ wy-

datkow zwigzanych z wyprawka wy-
niosta niemal 1700 ztotych, co stano-
wilo prawie potowe minimalnej pen-
sji krajowej. To znacznie wiecej niz
opiekunowie wezesniej przewidywali
-zaledwie 6 proc. badanych plano-
walo przeznaczy¢ na ten cel ponad
10007

~lksy"” sgzaopatrzeniowcami,
ahandel niezawsze to widzi
»Iksy” maja wiele wyzwanwzyciu za-
wodowym, do ktorego podchodza
wyjatkowo ambitnie. W Zyciu osobi-
stym czesto dzielg swoj czas miedzy
wychowywanie dorastajacych dzieci
aopieke nad starszymi cztonkamiro-
dziny. Ponad 90 proc. oséb wykonu-
jacychnieformalna prace opiekuricza
doswiadcza stresu, a az 7 na 10 opie-
kunowwskazuje na brak czasudlasie-
bie.

Nic dziwnego, ze przedstawiciele
tego pokolenia oczekuja, ze sprze-
dawcy utatwia im Zycie i pozwola za-
oszczedzic czasipienigdze.

Powrot do szkoty kazdego roku
wigze si¢ z wyzwaniami, ale w nie-
rownej walce z nattokiem obowiaz-
kow przedstawiciele sandwich gene-
rationmoga liczy¢ nawsparcie deta-
listow, ktorzy umiejetnie zabiegajg
oichportfele. Retailerzy stawiajg co-
raz czesciej na intuicyjne rozwiaza-
nia, ktore pozwalajg zapracowanym
konsumentom zaoszczedzi¢ czas
ipieniadze.

Firmy ruszyly po pracownikow. Tym
razem wiele etatow moze nie powstac

oprac. Agnieszka Kaminska

Poczatek roku szkolnego tra-
dycyjnie zwieksza zapotrze-
bowanie na pracownikow
tymczasowych w handlu,
logistyce i sektorze e-com-
merce.

- Najwiecej otwartych rekrutacji
w okresie powrotu do szkoty wyka-
zuje branza handlowa. Tuz za nig
pod wzgledem skali zatrudnienia
stoi sektor magazynowy oraz
e-commerce, gdzie wraz ze wzro-
stem liczby zamowien rosnie po-
trzeba wzmocnienia zespotow-mo-
wi Mirostaw Biatobrzewski, prezes
Golden Serwis. W tym roku duze
znaczenie bedzie miata automaty-
zacja procesow,, ktora umozliwia
firmom realizacje wigkszej liczby

zlecen bez koniecznosci zwigksza-
nia zatrudnienia.

Wzrost liczby zamowien wy-
maga szybkiego wzmacniania ze-
spotow operacyj jnych, jednak tego-
roczny sezon rozni si¢ od poprzed-
nich. Choc skala rekrutacji pozo-
staje zblizona do ubieglorocznej,
sam proces pozyskiwaniaiwdraza-
nia pracownikow przechodzi dyna-
miczng transformacje wspierana
przez nowe technologie oraz zmia-
ny regulacyjne.

Wedlug przedstawicieli branzy
najwigksza aktywnos¢ rekrutacyjna
koncentruje si¢ obecnie w handlu
detalicznym, a tuz za nim znajduja
sie magazyny i firmy obstugujace
sprzedazinternetowa.

-Najwigcej otwartych rekrutacji
w okresie powrotu do szkoty wyka-
zuje branza handlowa. Tuz za nig

pod wzgledem skali zatrudnienia
stoi sektor magazynowy oraz
e-commerce, gdzie wraz ze wzro-
stem liczby zamowien rosnie po-
trzeba wzmocnienia zespotow.
W pordwnaniu do ubieglego roku
sytuacja narynku pracy pozostaje
stabilna, aliczba ofert utrzymu]e sie
na podobnym poziomie-mowi Mi-
rostaw Biatobrzewski, prezes Gol-
den Serwis.

Corazwieksza role w funkcjono-
waniu przedsiebiorstw odgrywajg
rozwiazania technologiczne wspie-
rajace zarzadzanie personelemiob-
stuge zamowien. Automatyzacja
procesow umozliwia firmom reali-
zacje wiekszej liczby zlecen bez ko-
niecznosci proporcjonalnego zwick-
szania zatrudnienia.

Dzigki nowoczesnym systemom
przedsiebiorstwa moga skuteczniej

radzi¢ sobie z niedoborami kadro-
wymi oraz utrzymywac wysoka wy-
dajnos¢ operacyjng nawet w okre-
sach wzmozonego ruchu zakupo-
wego. Nowe rozwigzania wptywajg
rowniez na sposob organizacji pracy
tymczasowej, ktora coraz czgsciej
stanowi element dtugofalowe;j stra-
tegii biznesowej, a nie wytgcznie re-
akcje na przejsciowe braki kadrowe.

Jeszcze do niedawna jednym
znajwigkszych wyzwan podczas se-
zonowych szczytow sprzedazowych
bylo szybkie przygotowanie nowych
0s6b do pracy. Obecnie proces ten
zostatznaczaco uproszczony dzieki
wykorzystaniu platform onboardin-
gowych oraz intuicyjnych systemow
operacyjnych. Standaryzacja ob-
s}ugl kas, magazynow oraz syste-
mow logistycznych sprawia, ze nowi
pracownicy mogg szybko zdobywac
niezbg¢dne kompetencje. W wielu
przypadkach osiggaja pelng samo-
dzielnoscjuz w ciggu pierwszej doby
pracy.

Nowoczesne systemy prowadzg
uzytkownikow przez kolejne etapy

wykonywania obowiazkow, ograni-
czajac ryzyko btedow i skracajac
czas potrzebny na szkolenie. Dzigki
temu mniejsze znaczenie majg
wezesniejsze doswiadczenie zawo-
dowe czy ewentualne bariery jezy-
kowe.

Rozpoczecie roku szkolnego sta-
nowi poczatek okresu wzmozonej
aktywnoscihandlowej. Najwicksze
wyzwania dla firm nadejda wraz
z czwartym kwartalem, obejmuja-
cym Black Friday i przedswiateczny
szczyt zakupowy.

- Sezon przygotowan do roku
szkolnego to zaledwie wstep do
najbardziej intensywnego okresu
wroku - czwartego kwartatu, obej-
mujacego Black Friday i szczyt
przedswiateczny. Choc kazde wy-
darzenie handlowe wymaga od ma-
rek wezesniejszego zaplanowania
zasobow, w przypadkunadchodza-
cychwyprzedazy wiekszos¢ opera-
cjiizasobow przenosi si¢ w strone
e-commerce i platform market-
place -mowi Mirostaw Biatobrzew-
ski, prezes Golden Serwis.
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Polka stworzyla narze¢dzie, ktore wykryje,
czy klamiesz. Twoj glos zdradzi wszystko

W sSwiecie biznesu krolujg korporacyjny zargon i dyplomatyczne uniki. Pracownicy boja sie wychyla¢, menedzerowie drzg
0 swWoje pozycje, a roznice miedzy deklaracjami w ankietach pracowniczych a rzeczywistoscia siegajg nawet 60 procent

Wiktor Cyrny

Polska technologia ma to zmienic.
Analizujac setki parametrow na-
szego glosu, system potrafi wychwy-
ci¢ momentywahania i nieszczero-
sci. Czy to definitywny koniec z bra-
kiem autentycznosci w biurach?
O etyce, badaniach fal mozgowych
iwysokich kosztach ktamstwa roz-
mawiamy z tworczynia rozwigza-
nia.

Wiktor Cyrny: Zacznijmy
od diagnozy. W organiza-
cjachmamy dzisiaj dostep
dooceanudanych,amimo
totwierdzi pani, ze prawdy
jestwnich coraz mniej. Dla-
czegow pracytakczestode-
cydujemy sie naklamstwo
itzw. korporacyjny betkot?
Katarzyna Lorenc: Przez 20 lat
zajmowania si¢ consultingiem
HR-owym zaobserwowatam wy-
razna prawidtowos¢: firmy maja
dostep do ogromnej bazy danych
na temat dziatalnosci przedsig-
biorstwa, ale nie zawsze potrafig
znich korzystac. Korporacje an-
kietujg pracownikow, boich odpo-
wiedzi to niezwykle cenne infor-
macje o kondycji przedsigbior-
stwa, jego problemach iwyzwa-
niach, zaangazowaniu. Jednak
czesto nie zdaja sobie sprawy, ze s3
wygtadzone, dyplomatyczne lub
przeklamane, wigc nie tylko nie
dajg pelnego obrazu sytuacji, ale
tezmogg inicjowac niepotrzebne
lub wrecz sprzeczne zinteresem
firmy dziatania zarzadu czy zespo-
lowHR.

Jakbardzo przeklamane sa

wyniki takich testow?

Badania pokazuja, Ze roznica
miedzy naszymi deklaracjami
arzeczywistoscig potrafi wynosi¢
od 30 do 60 procent, czylimowa
opowaznym odchyleniu, a nie
tylko btedzie statystycznym. Cze-
stowynika to z checi sprostania
oczekiwaniom, co $wietnie obra-
zuje przyktad badan kobiet
w cigzy. Na papierze az 96 procent
znich deklarowalo, Ze nie pije al-
koholu, coidealnie wpisuje si¢
w spoteczny wizerunek matki,
ktora dba o dzieckoinie siega
pozadne uzywki. Kiedyjednak ba-
danie przeprowadzono, analizujgc
probki ich wlosow, okazato sie, ze
w rzeczywistosci alkoholu w czasie
ciazy nie pije tylko okoto 60 pro-
cent znich. To dobitnie pokazuje,

jak wiele prawdy nam umyka, gdy
opieramy si¢ wytacznie na tym, co
ludzie chca nam zadeklarowac.

Z dokltadnie tym samym mechani-
zmem zadowalania badacza mie-
rzymy sie w organizacjach

przy tradycyjnych ocenach 360
stopni czy ankietach opinii. Moi
klienci od lat zgtaszali mi poczu-
cie, ze w otrzymywanych komuni-
katach od pracownikow jest mno-
stwo przemilczen i wlasnie takiego
»korporacyjnego bullshitu” -ope-
rowania modnymi stowami, ktore
W gruncie rzeczy nic nie znacza.
Pracownicy zamiast wtasnego
zdania czgsto cytujg to, co prezes
powiedzial w swoim ostatnim
glownym przemowieniu.

Dlaczegotaksi¢ dzieje?Ja-
kie sa gléwne powody tych
klamstw?

Po pierwsze, menedzerowie
po prostu boja sie o swoje pozycje,
zwlaszcza ze dobrze zarabiaja,
astruktury organizacyjne staja sie
coraz bardziej ptaskie. Wiadomo,
ze naturalnym kierunkiem roz-
woju Al jest ograniczanie funkeji
menedzerow sredniego szczebla,
ktorzy shuza glownie do przekazy-
wania informacji. Ludzie ktamia
zkilku podstawowych powodow:
by chroni¢ to, co majg i utrzymac
korzysci, ale rowniez z czystego
leku. Brakuje im pewnosci siebie
iwiary, ze zostang zaakceptowani
zwlasnymi, odmiennymi pogla-
dami. Jesli organizacja nie daje
przestrzeni na autentycznosc, pra-
cownik zaktada bezpieczna ma-
ske.

Obokmasekinieautentycz-
noscisajeszcze tzw. klam-
stwa subtelne, ktore uwaza
sie wreczzafundament
funkcjonowania spoleczen-
stwa. To chyba trudne
dowyeliminowania?
Owszem, istnieje poglad, ze te
drobne, codzienne ktamstwa, jak
nieszczere komplementy w stylu
yjakitadny sweterek”, to swoista
danina ptacona za rozwoj cywiliza-
¢jiiutrzymanie spojnosci spolecz-
nej. Zmickczamy w ten sposob
rzeczywistosé, aby relacje mogty
przetrwac. Jajednak mam zupel-
nie inne zdanie na ten temat.
Z mojego doswiadczenia wynika
jasno:im glebsze, bardziej szczere
dialogi prowadzimy, tymrelacja
staje si¢ silniejsza. Klepanie po ple-
cach po stabym wystapieniu, kiedy

Katarzyna Lorenc, zatozycielka Bizyou

jasamawiem, ze byto zte, w ogdle
mnie nie przekonuje. My po prostu
musimy zrozumie¢, wjakich ob-
szarach pracownicy czuj3 si¢ bez-
piecznie na tyle, by 0dpow1adac
nam wprost, niepokornie, rézno-
rodnie, tak aby nas ,,chal-
lenge’owac”, a nie tylko powtarzac
glowng narracje ze strategii za-
rzadu.

Iwlasnie tutajz pomoca ma
przyjs¢ wasze narze¢dzie
Truler. Jak dziala tatechno-
logia? Skad sztuczna inteli-
gencjawie,Ze wdanymmo-
mencienie jestesSmyze soba
Szczerzy?

Narzedzie analizuje zarowno
glos, jaki tekst wypowiedzi. Model
trenowalismy na kilkudziesigciu
tysigcach probek nagran, osadzo-
nych w specyficznym kontekscie
zwigzanym z pracg, finansami,
naduzyciami czy zachowaniami
na granicy dobrego tonu. Algo-
rytm bierze pod uwage ponad 400
roznych wskaznikow iich pochod-
nych. Okreslajg indywidualng cha-
rakterystyke glosuito, jak ﬁzycz—
nie zachowujemy sig, kiedy mo-
wimy szczerze, a.cosi¢ zmienia,
gdy tej szczeroscinam brakuje.

400wskaznikow to potezna

liczba danych. Co konkret-

nie zdradzanas wutamku
sekundy?

Truler wychwytuje momenty,
wktorych ,,nie chce nam sie wydo-
by¢ nieszczerosci przez gardto”.
Rejestrujemy mikrozmiany, takie
jak scisniecie strun glosowych,
specyficzne opoznienia (latencje
wypowiedzi). Odpowiedzi nie-

szczere s3 zazwyczaj krotsze, bo
ktamigcy chee jak najszybciej za-
konczy¢ ten niekomfortowy pro-
ceder. Zmienia si¢ takze widmo
ipasmo samego glosu. Z perspek-
tywy tekstowej rowniez widzimy
ogromne roznice. Gdy cztowiek
mowi prawde, opiera si¢ na wia-
snym doswiadczeniu-komuni-
katy sg soczyste, pelne faktow
ikonkretow. Gdy natomiast zmy-
slamy, wchodzimy w ogdlniki
itryb niespecyficzny, starajac si¢
mowic tak, aby nikt nie mogt sie
doniczego przyczepic¢. Co pocie-
szajace -trybem domyslnym
wiekszosciludzi jest prawda,
akltamstwo wywoluje duze obcia-
Zenie poznawcze.

Wspomniala pani obada-
niach falmozgowych pro-
wadzonych przy okazji pro-
jektu. Conajbardziejzasko-
czylobadaczypodczaste-
stowania ludzi wlaborato-
riach?

Zpomoca fMRI oraz EEG za-
uwazylismy, ze do mowienia
prawdy i klamstwa aktywizujg sie
zupelnie inne fale mozgowe oraz
inne obszary mozgu. Fascynujg-
cym odkryciem bylo zbadanie
procesu ,samooszukiwania sie”.
Zauwazylismy, Ze osoby szczere
same ze sobg, uktdrych proces sa-
mooszukiwania byt niski lub nie
wystepowal, niesamowicie me-
czyty si¢ przy ktamaniu - zuzy-
wato to u nich wigksze poktady
energii. Zkoleiuosobz tendencja
do samooszukiwania si¢ to mo-
wienie prawdy bylo procesem nie-
zwykle obciazajacym energetycz-
nie. Co wigcej, udowodnilismy

o
z
o)
@
(e}
ot
>
z
<
N
<
<
>3
W
=
<
=
=
o
o
=
=)
]
I
O
4
<
=
o
e

korelaqe; tego zjawiska z odpor-
noscig psychiczng (a szczegolnie
zrezyliencja) - poczuciem spraw-
czosciiumiejetnoscia podnosze-
nia si¢ po porazkach. Badania po-
kazaly, ze osoby o wyzsze] rezy-
liencji maja znacznie nizsze
wskazniki samooszukiwania. Wy-
nika z tego prosta zaleznosc: jesli
chcemy miec w organizacji wigcej
szczerosci, musimy ksztatei¢ wlu-
dziach odpornosé psychiczngida-
wac im prawo do popefniania blg-
dow. Im bardziej wspierajace
miejsce pracy, tym wieksza
szansana uslyszenie prawdy,
awiec najwazniejszej substancji
w zyciu firmy. Dzieki prawdo-
mownosci mozna unikngé wielu
kryzysow. Udowadniaja to liczne
badania.

Nagrywanie glosu pracow-
nikapodczasocen360 czy
testow psychometrycznych
brzmijednakniecoinwigi-
lacyjnie. Jak chronicie pry-
watnos¢idbacie oto,byna-
rze¢dzie nie stalo si¢batem
wrekachzarzadu?

To bardzo wazny, etyczny
aspekt naszego projektu. Zalezato
nam, aby stworzy¢ przestrzen
dorefleksji nad autentycznoscia,
anie narzedzie do biegania po biu-
rze z biczem w imig¢ prawdy.

Po pierwsze: nagrywanie glosujest
calkowicie dobrowolne i anoni-
mowe. W kazdym momencie re-
spondent moze zrezygnowac
zmowienia i przelgczyc si¢ na wpi-
sywanie tekstu z klawiatury.
Podrugie, nie przechowujemy
tych nagran. S one natychmiast
zamieniane na parametry, a samo
nagranie jest niszczone. Nie ma
ryzyka, ze ktos skopiuje lub rozpo-
zna glos pracownika.

Czyli,upewnie sie, szefnie
bedzie méglodstuchad, co
onim mowi pracownik?
Absolutnie nie. Powiem wigcej
-nawet my, jako tworcy technolo-
gii, nie mamy dostepu do tych na-
gran, wszystko dzieje sie w cyfro-
wym srodowisku, odpowiednio
zabezpieczonymiodpornym
na cyberzagrozenia. Dodatkowo
tekst analizowany przez algorytmy
podlega glebokiej anonimizacji.
Jesliw wypowiedzi pojawig sie
charakterystyczne stowa moggce
zidentyfikowac autora, system au-
tomatycznie je zmienia i odpo-
wiednio redaguje.
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FIRMA

Sukcesja po polsku. Od cichego przekazania
sterow po rodzinne, czesto glosne wojny o wladze

W ciggu najblizszych 4 |lat przez proces sukcesji przejdzie 60-80 tysiecy polskich firm.
31% z nich nie przygotowato jeszcze konkretnego planu przekazania sterow spotki.

Agnieszka Kaminska

Ewentualne konflikty czy nawetmoz-
liwe rodzinne wojny o wtadze mogg
mie¢ realne przelozenie na gospo-
darke, borodzinne biznesywypraco-
Wwujg juz nawet 20% PKB. - Roman-
tycznawizja przekazania dorobkuca-
lego zycia mtodszemu pokoleniu to
nie jest jedyna ani nawet najlepsza
droga. Nawet 59% badanych firm za-
stanawiato sie lubnawet juz postawilo
nawsparcie zewnetrznej kadry me-
nedzerskiej - mowi Strefie Biznesu
Kamil Boruta, radca prawny.

Polski biznesrodzinnywszedtwia-
$nie w najwazniejszy etap swojej hi-
storii. Firmy zakladane na poczatku
lat 9o. przez pierwsze pokolenie
przedsiebiorcow stajg dzis przed ko-
niecznoscia przekazania wtadzy na-
stepcom. W ostatnich latach nie bra-
kowato glosnych przyktadow uda-
nych sukcesji, ale takze spektakular-
nych sporéw rodzinnych.

Historie Inglota, Mokate

czy VOX pokazuja, Ze sukcesja
moze byé podstawa
dodalszego rozwoju firmy
Jeden znajbardziej udanych proce-
sow sukcesyjnych w Polsce przeszta
firma Inglot. Producent kosmetykow
musialzmierzy¢ siezwyzwaniemjuz
W2013r.poSmiercl zaloZyciela marki
Wojciecha Inglota. Wowezas stery
stopniowo przej jelomtode pokolenie
rodziny. Dzis$ prezesem spotki jest
Grzegorz Inglot. Proces zostat rozto-
zony nalata, a sukcesorzy wezesniej
zdobywali doswiadczenie wrdznych
obszarach dziatalnosci firmy. Firma
utrzymala pozycje miedzynarodo-
wego gracza, a sukcesja przebiegla
bez konfliktéw i walki o kontrole
nad przedsigbiorstwem.

Wiele firm od dawna przygotowy-
walosie dozmiany pokoleniowej. Tak
bytow przypadkum.in. Mokate, VOX,
Inter Cars, Aflofarm, Curtis czy firmy
Nowel. Mlodsze pokolenie byto
stopniowo wprowadzane do biznesu
i przez lata przygotowywato si¢ do
przejeciaodpowiedzialnoscizarozwoj
przedsiebiorstwa. Taki model ucho-
dzidzisza na]bardme] efektywny. Pol-
skirynekdojrzewarowniezdorozwig-
zania popularegona Zachodzie, czyli
oddzieleniawtasnosciod zarzadzania.
Corazczesciejwiasciciele nie przeka-
zuja firmy dzieciom, lecz powierzaja
jej prowadzenie profesjonalnym me-
nedzerom. Najglosniejszym przykta-
demtegotypusukeesjijest Asseco Po-
land. Zatozona przez Adama Gorala
grupa technologiczna od kilkulat przy-

— )

Spor wokét sukcesji w biznesowym imperium Zygmunta Solorza wywotat ogromne emocje,
ale nie tylko on borykat sie z rodzinnym konfliktem

gotowuje proces przekazania opera-
cyjnego zarzadzania profesjonalnym
menedzerom.

Spor wokét sukcesiji

w biznesowym imperium
Zygmunta Solorza wywotat
ogromne emocje. Jednym
znajglosniejszych sporow
rodzinnych ostatnich lat

byt konflikt w Druteksie
Niewszystkie historie koriczg si¢ suk-
cesem. Jednym z najglosniejszych
sporow rodzinnych ostatnich lat byt
konfliktw Druteksie. W2019r.media
informowaty o probie przejecia kon-
trolinad firmg przez corke zatozyciela
Leszka Gierszewskiegoijejmeza. Za-
rzad spotki oskarzatwowczasrodzing
o dziatania zmierzajace do odsunie-
ciatworcy firmy od wtadzy. Ostatecz-
niedoprzejecianie doszto, ale sprawa
pokazata, jak fatwo kwestie sukce-
syjne moga przerodzic si¢ w otwarty
konflikt. Jeszcze wigksze emocje
wzbudzit spor wokot sukees;ji w biz-
nesowymimperium Zygmunta Solo-
rza, obejmujacym m.in. Cyfrowy Pol-
sat, Polkomteliaktywa energetyczne.
Konflikt miedzy dzie¢mi miliardera
ajegonajblizszym otoczeniemwywo-
tatszeroka debate o tym, jakzabezpie-
cza¢wielopokoleniowy majatekikon-
trole nad duzymi grupami kapitato-
Wymi.

O prawnych aspektach
sukcesjirozmawiamy
zKamilem Boruta, radca
prawnym zajmujacymsie
m.in. ta tematyka. Prowadzi
wiasnagkancelarie

Strefa Biznesu: Jakwyglada
terazsytuacjanarynku-ile

firmwPolsce stoi przed ko-

nieczno$ciazmianykierow-

nictwa?

Kamil Boruta, radca prawny: We-
dtug réznych szacunkéw sposrod
okoto 2 min firm rodzinnych dziata-
jacychw Polsce w ciggunajblizszych
4latprzezproces sukcesji przejdzie
miedzy 60 a 8o tysiecy podmiotow.
W duzej mierze sg to przedsiebior-
stwazakiadane na fali transformacji
gospodarczej zkoncowki ubieglego
wieku. Na tle catego rynku skala biz-
nesow dotknietych tym wyzwaniem
wydaje sie weiazniewielka. Jed-
nakze, jesliwezmiemy pod uwage
fakt, ze rodzinne biznesy wypraco-
wujg nawet 20% PKB, orazto, ze
31% takich podmiotow nie przygo-
towalo jeszcze konkretnego planu
przekazania sterow mtodszemu
pokoleniu, mozemy zauwazyc, jak
duzywp{yw napolska gospodarke
mogg mie¢ ewentualne konflikty
wewnetrzneipodziaty nierzadko
wynikajace przy okazji tegorodzaju
zmianie warty.

Prosze podacKkilkaprzykla-
dowpolskich firm,wktorych
sukcesjajestplanowanalub
juzprzeprowadzana.
Przyje;}o sie, ze oudanej sukcesji
mowisi¢ dopieropo fakc1e, dlatego
staramy si¢ nie operowac nazwami
firm, ktore sa wtrakeie procesulub
dopiero goplanujg, botodlanich
ogromneryzyko. Podam jednak sy-
tuacjezzycia wzigte, z ktorymi spo-
tykam si¢ najczesciejna polskim
rynku. Weigz dominuje tradycyjne
pojdescie, w mysl ktorego nestor
chce oddac¢ stery firmy swoim dzie-
ciom. Jednakze ta romantyczna wi-
zja przekazania dorobku catego zy-

ciamiodszemu pokoleniutonie jest
jedyna ani nawet najlepsza droga.
Mtodzi ludzie maja swoje plany
1ambicje, ktore weale nie musza
by¢ zbiezne z planami biznesowymi
rodzicow. Jesli sukcesor woli rozwi-
ja¢ whasny startup, to trudno go be-
dzie przekonac do zarzadzania na-
wet dobrze prosperujaca fabryka
mebli pod miastem. Wtedy fotel
prezesamoze zajac zewnetrzny
menedzer. Takimodel oddzielenia
wlasnosciod biezacego zarzadza-
niatonowy trend w Polsce. Badanie
PwC wskazuje, ze nawet 59% bada-
nych przedsiebiorstw zastanawiato
sie lub nawet postawito na wsparcie
zewnetrznej kadry menedzerskie;j.
Polski biznes powoli dojrzewa
dotego, ze zarzadzanie operacyjne
przekazuje sie doswiadczonym me-
nedzerom, anadzor whascicielski
pozostaje wrekach rodziny.

Jakiesanajpopularniejsze

modele sukcesjiwPolsce?

Narynku dominujg cztery po-
de] scia. Pierwsze z nich to oczywi-
scie klasyczna sukcesja we-
wnatrzrodzinna. Jest ona najbar-
dziej naturalna dla wigkszoscine-
storow. Drugi popularny model to
wspomniana juz sukcesja mene-
dzerska, ktora polega na delegowa-
niuuprawnien wykonawczych
dowynajetego zarzadu operacyj-
nego. W tymmodelu rodzina prze-
chodzina poziom rady nadzorcze;j.
Trzecim rozwigzaniem jest sprze-
daz przedsigbiorstwa podmiotowi
konkurencyjnemu, strategicznemu
inwestorowi lub funduszowi. Wow-
czas nestor zamienia aktywa przed-
sigbiorstwa na kapitat dla catej ro-
dziny. Czwarta sciezka, ktora
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wostatnim czasie bardzo czesto
przewija sie w debacie publiczne;j,
toprzeniesienie aktywow do funda-
¢jirodzinne;j.

HefirmKkorzystaw Polsceztej

formulyl jakiesajejplusy

iminusy?

Fundacjarodzinnatoinstru-
ment prawny, ktory pomaga uchro-
ni¢ przed rozdrobnieniem budo-
wany przez pokolenia majatek ro-
dziny. Kapitat przekazany do takiej
fundacji moze byc wykorzystywany
dofinansowania biezgcej dziatal-
nosci, a takze reinwestowany lub
wyplacany beneficjentom w formie
swiadczen. W 2025 roku zarejestro-
wano okoto 3 tysiecy takich pod-
miotow. Przedsigbiorcy, ktorzy
decyduja si¢ przenies¢ majatek
dofundacji, chcg przede wszystkim
unikna¢ryzyka sporow spadko-
wych, zapewnic ciaglosc dziatania
firmyistworzy¢ spdjna platforme
doredystrybucji kapitalu miedzy
czlonkéwrodziny, zachowujac tym
samym bardzo korzystne ulgi
podatkowe. Minusy maja przede
wszystkim charakter administra-
cyjny, poniewaz sady rejestrowe sg
juzmocno przeciazone kolejnymi
wnioskami. Zkolei sama struktura
organizacyjnawymagadyscypliny,
poniewaz aby skutecznie zarzadzac¢
fundacja, trzeba znaé nie tylko Ko-
deks spotek handlowych, ale takze
po-trafi¢ nakladac wiedzg prawni-
czanamodelowanie i audytowanie
finansow. Ponadto nagta popular-
nos¢ fundacji rodzinnych zwrocita
uwagg opinii publicznej, co otwo-
rzytopole dodebatyna temat znacz-
nych mozliwosci optymalizacji po-
datkowej dzigki temu instrumen-
towl prawnemu. Pojawia si¢ zatem
uzasadnione ryzyko, Ze panstwo
zdecyduje sie na zmiany w zakresie
obciazen fiskalnych naktadanych
nafundacje, cow przyszioscimoze
obnizy¢ich atrakcyjnos¢ woczach
przedsigbiorcow.

28wrzesnia zapraszamy na Forum
Polskich Dostawcow ,,Energia z Pol-
ski-Local First” w Warszawie. Kon-
ferencje organizujemy z Minister-
stwem Aktywow Panstwowych, ade-
batyiwarsztaty beda dotyczyc zamo-
wien publicznych orazinwestycjido-
tyczacychinfrastruktury, energetyki,
transportu, obronnosci, samorzadow
icyfryzacji. Tospotkanie, ktoregonie
MOZesz przegapic -zarejestruj si¢ juz
dzi$ i wez udziat w Forum Polskich
Dostawcow.
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Go 1 3 . 55 Kryminalni

TVN7

AKcja ,,Kryminalnych” rozgrywa sie wspolczesnie w War-
szawie. Kazdy odcinek serialu stanowi zamknieta calosé,
w kazdym policjanci pracuja nad rozwigzaniem innej
kryminalnej zagadki. Sledztwa, prowadzone przez komi-
sarza Zawade (Marek Wlodarczyk), dotykaja problemow,
ktorymi emocjonuje si¢ wigkszos¢ Polakow - brak poczucia
' bezpieczenstwa, obojetnos¢ otoczenia, bezkarnosc bandy-
tow, bezradnos¢ pokrzywdzonych. Sprawy przedstawio-
G 8 ° 5 o ne w serialu sa niemal wprost wyjete z najnowszych akt
o ° Sledczychiréwnie emocjonujace. W odcinku ,,Diamenty
Cichego” komisarz Zawada wraz z kolegami zrobi absolut-
The Office PL nie wszystko, by odnalez¢ porwanego chlopcaimieniem
Krzy¢. Tymczasem Cichy zaczyna Marka szantazowac. Jesli
Ale Kino+ HD policjant nie spelni jego zadan, straci syna. Marek, by urato-
wa¢ Krzysia, musi ztama¢ prawo...

Polska wersja kultowego ,,The
Office” to komediowa jazda

bez trzymanki, w ktorej kazdy
odnajdzie okruch wtasnych

zawodowych perypetii. Ego- G 1 8 ° o 0 Pierwsza mitosé
centryczny Michat Holc (w tej o °

roli znakomity Piotr Polak) jest
prezesem siedleckiej Kro-
pliczanki. Pracownicy firmy Polsat

muszg na co dzien znosi¢ jego
zarty, przytyki i niepoprawne
komentarze. Swiat Michata wy-
wraca si¢ do gory nogami, kiedy
wiceprezeska zostaje Patrycja
(Vanessa Aleksander), zamozna
wychowanka wielkomiejskich
szkot biznesu. Ta jedna decyzja
sprawia, ze Holc musi dziatac.

G.14:05

Mie¢dzy Jolka a Tomkiem dochodzi do
klétni. Chlopak wpada w gniew, gdy
odkrywa, Ze przez Jolke portal plot-
karski opublikowat zlosliwy artykut
o Kindze. Do We-Med trafiaja goscie
weselni z objawami zatrucia. W tym
chaosie Filip i Nikola zostaja uwiezieni
w windzie. Wadlewianie nie wierza
ROzyioskarzajaja o mszczenie sie na
Zenku. Na witrynie jej sklepu ktos$ na-
malowal wyjatkowo obrazliwy napis.

Splatane losy G. 20 :1 5

TVP1

Yasemin zgadza si¢ na spotka- NA WSPOLNE)J

nie z Miinevver, ale dziewczyna
stawia swojej babci jeden wa-
runek. Z nieoceniong pomoca

sasiadek Leman finalnie godzi TVN
si¢ z Ayfer. Deniz pnatomiast

rzeprasza Pinar i wyznaje, ze Marcelina sleczy nad poprawkami Smol-
nie potrafi dlugo sie na nig nego do tekstu o handlu dyplomami.
gniewac. Miinevver tymczasem Sandra podglada jej prace. Wieczorem,
obwinia Suzan i Halila o utraco- gdy Smolny czeka na zong z uroczy-

na szans¢ na odbudowe relacji stg kolacja, Basia zostaje napadni¢ta

z wnuczka. Z kolei wiez miedzy iporwana! Agnieszka jest zta na mezai
Yasemin i Burakiem staje si¢ oznajmia mu, Ze sama zatozy fundacje.
coraz silniejsza mimo dziatan Hebel postanawia osobiscie zbadac sy-
Meltem. tuacje w poprawczaku. Tam przytapuje

Tomka na handlu marihuang! Weronika
dzwoni do Zony Grega i probuje umowic
sie z nig na kawe, ale bezskutecznie.
Lew nie wie, co si¢ dzieje z Gregiem.
Gdy Kalski w koncu przychodzi ttuma-
czy, ze zatrzymaly go wazne sprawy
rodzinne. Tymczasem karetka przywozi
pacjentke Nalepy, Zoj¢ - nieprzytomng

i skatowana.

- >

G.17:20

Panna mioda

TVP2

Cihan nie jest w stanie zapa-
nowac nad swoja ciekawoscia
iztoscia. Mezczyzna wypytuje
Fadime na temat Meliha. Chce
wiedzie¢ o nim absolutnie
wszystko... Z kolei Hancer
usiluje opanowac emocje, ktore
targaja Silg. Wpada na pomyst,
by zabra¢ dziewczyne ze soba
do pracy, gdzie moze miec ja
na oku. W tym czasie Cihan
pragnie podstepem pozbawic
Hancer jej posiadlosci i szykuje
sie do dziatania. Plan Deryi
dziala iudaje jej si¢ przejac od
Mukadder zlote bransoletki.

G.19:00

Policjantki i policjanci

TV4

Porwanie s-letniej Antosi sprzed
sklepu oraz wytudzenie okupu
-taka sprawe zglasza otrzymuja
policjanci. Patrol szosty udaje sie
do matki dziewczyni, ktora na ich
widok wpada w rozpacz. Nie zgto-
sita sprawy, poniewaz sprawca jej
zabronitl. Widziata pod sklepem
podejrzany samochod dostawczy.
Policjanci znajduja w nim misia
dziewczynki, ale to dopiero po-
czatek... Syn Marka Igor obchodzi
urodziny, a na przyjeciu ma poja-
wic sie takze Natalia z Jasiem. Czy
to oznacza, ze rodzina wreszcie
wroci do siebie?
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KRZYZOWKA NR 134
Poziomo: 1 2 3 4 5 % 6 7 8 9 :
3) okreslenie czegos, co jest . . . .
zachwycajgco smaczne, 10 11
10) ,grecka” rola Anthony’ego . . . . . HOROSKOP
Quinna, 12 13
11) farbowane przez panie, . . . . Wodhnik (20.01-18.02)
12) homary lub kraby, 14 15 Postuchaj dzis swojej intu-
14) ostry wiraz gorskiej drogi, L] H N L] L] icji. Hpré)skpp d;;enny fapq—
15) gra podwoérkowa podobna do 16 |17 18 wiada, ze mue spotkanie
) gala?ﬂa P N N N H H N poprawi Ci humor.
16) turecki tytut su.+te'ma orazwy- |19 |20 21 22 H B 23 24 25 26 Ryby (19.02-20.03)
sokich urzednikow, Kreatywnos¢ bedzie Twoim
19) odmiana jabtoni o zo6ttawozie- B B B B | atutem. Horoskop na dzi$
lonych, soczystych owocach, wrozy, ze nietypowy pomyst
23) spis kontrolny towaréw znaj- |28 B 29 wzbudzi duze uznanie.
dujgcych sie w sklepie,
27) roztwory koloidowe, Baran (21.03-19.04)
28) czcza paplanina, bajdurzenie, . . AUTOPROMOCIA 0211454748 . . . Konselwenqaprzymesw
29) stojak dla malarza, 30 31 32 33 [34 35 36 efekty. Horoskop dzienny
na wtorek to wskazowka,
30) praktyczna lub teoretyczna, Twoja gazeta by nie rezygnowac¢ z celu.
33) omega w greckim glfabecie, [ [ w prenumeracie [ [ ]
37) stroz prawa na Dzikim Za- 37 2 Tele Byk (20.04 - 20.05)
chodzie, Magazynem Energia sprzyja nowym
38) mityczny mysliwy rozszarpa- pomystom. Horoskop
ny przez dzika, B [ ] | dzienny radzi wykorzystac
39) kraj w Ameryce Potudniowej ©123125388 nadarzajgca si¢ okazje.
z Santiago, 39 lizni
40) duzy n6z w ksztatcie sierpa, T Tijlégfltizz(i‘ls';tia;gj;zg
41) d_aW”V tanFlec rq.zpo;/(v\?ﬁech- . . . . cznie si¢ W’yjas'ni‘ac". Horo-
niony we Francjt w W. — : : : skop na dzis radzi nie zdra-
Pionowo: 13) ,.... Jowialski”, komedia Alek-  24) zajazd przy autostradzie, ROZWIAZANIE NR 133 dza¢ wszystkich plandw.
1) odglos z planszy szermierczej, sandra Fredry, 25) $niedz na miedzi, patyna, g : 8 E g /.\ ; ; EI’ : x : ? : E : 5 l.\
2) wiosenny kwiat, szafran, 17) stan procesu lub rozwoju 26) kraj w Afryce bez dostepu BEZIClZYNmURBREZULTAT Rak§22.06-2,2.07)
3) auto z fabryki Volkswagena, zjawiska , do morza, Q : Q : ; ; (T) ’: 5 : ‘Z\ : ‘L\ : E ; 'I‘ : Horoskop dz1ennyr}asrodg:
4) ... Messi, argentynski pitkarz, ~ 18) wygodny str6j sportowy, 30) ma bujny zarost pod nosem, [afum Kk m(m{MA L AIM I P AN T gtanowczqradzlszu{;ac
5) nielot podobny do strusia, 20) kuzyn zyrafy ze Srodkowej 31) utwor o tematyce zatobnej, E S : <J> L (E; : "1 ; ‘/’\vv.v : E ’é 2 \fv E Q . rolz/mqwa%lmle; Z%(‘? o
6) dobrze mie¢ wiasne, Afryki, 32) komfortowe warunki zycia, PlolLIAINTO SIzIN[AIP[S wigzkamia odpoczynxiem.
7) przyprawa do kietbas i mies,  21) konkurencja w narciarstwie 34) alfabetyczny spis termindw, k ; + : ; g g : g ; ; j\ Lew (23.07 - 22.08)
8) miasto satelickie Szczecina, alpejskim, 35) imie autora powiesci ,Komu  [s[m[E[m(m]L Am[T[m[u[m Drobny szczegdt okaze sig
9) udziela gwarancji kredytu, 22) kochata pana Sutka (w radio- bije dzwon”, %%%%%% %%%%%% bardzo wazny. Horoskop
poreczyciel, wym stuchowisku), 36) wyrazenie bez sensu, bzdura. [k[a[7 Y[m|N[E[u[R[0[L]0 G[m[J[U/R]Y ) dz'ie.r.l‘nysugeru.jezaqfaé
KRZYZOWKA PANORAMICZNA intuicjiinie bac sig zmian.
czastka | ¥ peena_1my rodzaj | czasami wisior ™ owiesé| imie | ¥ opada | pocz _ Panna (23.08 - 22.09)
iaéru TV‘I’HLQO _ ngbo-J bywa . dwngje F.’James’a Farroew, ?()o_ t:r":z Twoja pewnos¢ siebie przy-
Megane zenfistwa marsowa wrozyla Joyce’a | aktorki akcie wolnosci clagnie uwage. Hogoskog
chrono- T T zeka T T T nadzis zapowiada, ze ktos
|°zgéc?2y koja- to zauwazyidoceni.
dziepjéw — rzona z —
° Cezarem ° Waga (23.09 - 22.10)
Jacques, niemio- Zadbaj dzis o siebie i bli-
i pi?)gt:n- - ckie P~ skich. Horoskop dzienny
C pkarz ° auto nawtorek wrozy, ze szczera
. . iesie ulge.
tkanina wydrzyk aak érbanik roslina TOAMONAPTATIENIE T
zespéf wielki Nb dla mal- Jak imie Skorpion (2310 - 2111)
Marka [~ o chemika zenski meskie pabiveagint
Gre- Czeka Cig inspirujaca roz-
chuty nisfze,;a prezent, marka \ \ wedle \ ' mowa. Horoskop na dzis
Jowita OW- upomi- auto- [~ nl!ggloa — radzi shucha¢ uwaznie,
polska | torka nek busow 9 ® bomoze ona wiele zmienic.
ktork fawi
pilkarze | ' "doma. niewy- Strzelec (22.11- 2112
f Medio- wrow- I odne |~ trze ec(2211-2112)
lanu naniu 0zko Spokdj bedzie Twoja sitg.
C Horoskopna dzis
Iatajgcl\(( |, alkohol | | tow§1<azqwka, bym’e
spode etylowy przyspieszac wydarzen.
°
»du- niski zrodto- Koziorozec (22.12 - 19.01)
chowy” |~ glos |~ i e;'\i’gr o Postaw na odwage. Horoskop
pokarm ° meski Nilu ° dzienny nawtorek mowi,
ze szybka decyzja otworzy Ci

Litery z pdl oznaczonych kropka, czytane rzedami, utworza rozwiazanie.

VaNLYaNy :3INVZYIMZOY

drzwido ciekawej szansy.
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GMINA PNIEWY

RADOM

Mieszkancy wsi
Czekaj maja altang

Aleksandra Majchrzak

W sobote, 22 sierpnia,

w miejscowosci Czekaj
otwartonowa altane,
ktora powstata na gmin-
nej dzialce nazywanej
»Sottysowka”

Teren gminny w miejscowo-
sci Czekaj przeszedl w tym
roku modernizacje. W ra-
mach zadania wybudowano
drewniang altane oraz wyko-
nano cze¢sciowe ogrodzenie.
Prace zostaty sfinansowane
miedzy innymi z funduszu
soteckiego, a wich realizacje
zaangazowali sie mieszkancy
na czele z sottysem miejsco-
wosci Czekaj Bogdanem Mu-
siatkiewiczem.

W wydarzeniu uczestni-
czyli wojt gminy Pniewy Ire-
neusz Szymczak oraz sottys
miejscowosci Wola Grabska
Elzbieta Kaleta. Symbohcz—

nego przecigcia wstegi doko-
nali wojt oraz soltys miejsco-
wosci Czekaj Bogdan Musial-
kiewicz.

Podczas spotkania miesz-
kancy mogli skorzystaé
Z przygotowanego pocze-
stunku. Namiejscudostepne
byty kielbaski z grilla,
a uczestnicy mogli rowniez
samodzielnie upiec je
przy ognisku. Gospodarze
przygotowali takze dodatki
oraz stodkosci.

- Byto to bardzowazne wy-
darzenie dla mieszkancow,
gdyz jest to ich pierwszy rok
dziatalnosci jako osobne so-
fectwo - czytamy w komuni-
kacie gminy.

Spotkanie mieszkancow
izaproszonych gosci trwato
do poéznych godzin nocnych.

Realizacja zadania byla
mozliwa dzigki dofinansowa-
niuz Samorzgdu Wojewodz-
twa Mazowieckiego.

W miejscowosci Czekaj w gminie Pniewy otwarto nowa

drewniang altane.

001157621

Panu
Piotrowi Eojkowi
Swigtokrzyskiemu Kuratorowi Oswiaty

wyrazy gtebokiego wspotczucia
z powodu $mierci

Mamy

sktadaja

Jozef Bryk
Wojewoda Swigtokrzyski
oraz
Michat Cichocki
Dyrektor Generalny
Swigtokrzyskiego Urzedu Wojewddzkiego
wraz z pracownikami
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Bezpieczny Radom na Rynku.
Mieszkancy poznali sygnaly
alarmowe i gotowosc stuzb

W sobote, 29
sierpnia,

na Rynku

w Radomiu odbyt
sie Piknik
Bezpieczny
Radom dla
mieszkancow.

Dawid Owczarek

Jak zachowac si¢ w sytuacji
zagrozeniaico zrobic pousty-
szeniu syreny alarmowe;j?
Tego mogli dowiedzie¢ si¢
mieszkancy podczas Pikniku
Bezpieczny Radom. Uczest-
nicy poznali zasady postepo-
wania w sytuacjach kryzyso-
wych i mogli z bliska zoba-
czyc sprzet wykorzystywany
przez miejskie stuzby oraz
stuzby mundurowe.

Na Rynku pojawily si¢
wszystkie  najwazniejsze
sthuzby i instytucje odpowie-
dzialne za bezpieczenstwo
w miescie. Egcznie wwyda-
rzeniu uczestniczylo 11 for-
magcjiiinstytucji. Bylimiedzy
innymi policjanci, strazacy
ifunkcjonariusze Strazy Gra-
nicznej, ale rowniez przedsta-
wiciele instytucji odpowie-
dzialnych za funkcjonowanie
miejskiej  infrastruktury,
w tym Wodociggow Miej-
skich.

Mieszkancy mogli przez
caly dzien ogladac pojazdy
iwyposazenie shuzb, takie jak
pojazdy: najnowszy radiowdz

SZYDLOWIEC

Radostaw Witkowski, prezydent Radomia podczas otwarcia pikniku podszedt

do kazdego stoiska.

radomskiej drogowki, nowo-
czesny woz strazacki Pan-
stwowej Strazy Pozarnej
w Radomiu, czy cigzarowke
STARdo przewozu zohierzy
z 8 Mazowieckiej Brygady
Wojsk Obrony Terytorialnej,
mogli réwniez rozmawiac¢
zfunkcjonariuszami oraz po-
znawac ich codzienng prace.
Poszczegolne formacje thu-
maczyly rowniez, jakie dzia-
tania podejmuja podczas roz-
nego rodzaju zagrozen.
Jednym z wazniejszych
punktow pikniku byta pre-
zentacja systemu alarmowa-
nia ludnosci. Radomianie
ustyszeli dwa rodzaje powia-
domien alarmowych,
aprzedstawiciele stuzb wyja-
$nili, co oznaczajg poszcze-
golne sygnatyijaknalezy za-
chowac si¢ poich ustyszeniu.
Ze wzgledow bezpieczen-

stwa prezentowane alarmy
zostaty skrocone o ponad po-
towe. Chodzito o to, aby po-
kaz miat charakter eduka-
cyjny ijednoczesnie nie wy-
wotal niepotrzebnego strachu
czy niepokoju wsrod miesz-
kancow, ktorzy nie uczestni-
czyliwwydarzeniu.
Podczas pikniku mozna
bylo réwniez dowiedzie¢ sig,
jak przygotowac sie na sytu-
acje wymagajaca szybkiej
ewakuacji. Stuzby prezento-
waty tak zwane plecaki ewa-
kuacyjne i ttumaczyty, jakie
przedmioty warto miec przy-
gotowane wczesniej. Miesz-
kancy mogli dowiedziec sie,
co powinno znalez¢ si¢ w ta-
kim zestawie i dlaczego przy-
gotowanie moze miec zna-
czenie w sytuacji kryzysowe;j.
Do uczestnikow wydarze-
niazwrocil sie rowniez prezy-

dent Radomia Radostaw
Witkowski. Podkreslat, ze bu-
dowanie bezpieczenstwa to
nie tylko przygotowanie
stuzb, ale tez edukowanie
mieszkanicowiwzmacnianie
calej lokalnej wspolnoty.

- Tojestwydarzenie, ktdre
wprost odpowiada na po-
trzeby budowania odporno-
scimiast, budowania odpor-
nosci mieszkancow na sytu-
acje kryzysowe. Bardzo si¢
ciesze, ze przy okazji takiego
wydarzenia udalo si¢ zebrac
wszystkie stuzby odpowie-
dzialne w miescie. Wszyscy
panstwo staneliscie na wyso-
kosci zadania. Jestesmy
w pehni przygotowani, aby
mieszkancom Radomia po-
kazac potengjat, jakim dyspo-
nujg nasze stuzby, czy mun-
durowe, czy cywilne -mowit
Radostaw Witkowski.

»~Wyscigi sloni” na ekspresowej trasie S7

Janusz Petz

Policjanci z Wydzialu
Ruchu Drogowego Ko-
mendy Powiatowej Poli-
cjiw Szydlowcu przepro-
wadgzili dziatania ,,Truck
-Wyprzedzanie”, kto-
rych celem byla poprawa
bezpieczenstwanadro-
dze ekspresowej S7.

Funkcjonariusze szczegdlnie
kontrolowali kierujacych po-
jazdami cigzarowymi, ktorzy

naruszali zakaz wyprzedza-
nia. W dziataniach wykorzy-
stali drona ze Sztabu Policji
Komendy Wojewddzkiej Po-
licji z siedziba w Radomiu.
Droga ekspresowa Sy to
trasa o duzym natezeniu ru-
chu, takze pojazdow ciezaro-
wych. Nieprawidlowe wyko-
nywanie manewru wyprze-
dzania przezkierujgcych cie-
zarowkami moze ograniczac
ptynnos¢ ruchu, powodowaé
zatory, a przede wszystkim
zwiekszac ryzyko niebez-

piecznych zdarzen drogo-
wych.

Podczas dziatan policjanci
Wydziatu Ruchu Drogowego
KPP w Szydtowcu obserwo-
wali zachowanie kierujgcych
pojazdami cigzarowymi. Wy-
korzystali do tego policyjny
bezzalogowy statek po-
wietrzny, ktory obstugiwat
funkcjonariusz Sztabu Policji
Komendy Wojewodzkiej Po-
licji z siedziba w Radomiu.

Dron umozliwit policjan-
tom obserwowanie ruchu

z powietrza i wykrywanie
przypadkowtamania przepi-
sow. Funkcjonariusze pel-
nigcy stuzbe na drodze wery-
fikowali zarejestrowane na-
ruszenia i na tej podstawie
podejmowali czynnosci wo-
bec sprawcow wykroczen.
Policjanci zwracaliuwage
nasytuacje, w ktorych kieru-
jacy pojazdami ciezarowymi
wyprzedzaliw sposob powo-
dujacy utrudnienia w ruchu
lub naruszajgcy obowigzu-

jace przepisy.
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SIATKOWKA

PILKA NOZNA, KLASA B - GRUPY 112

Juz nieraz pokazywalismy, ze
potrafimy wygrywac 7z kazdym

Artur Bogacki

Rozmowaz atakujacym siat-
karskiej reprezentacji Polski
Bartlomiejem Boladziem. Zo-
stalwybrany najlepszym za-
wodnikiem Memorialu Wa-
gneraw Krakowie.

Spodziewaliscie sie, ze uda
sie wygrac¢ wszystkie trzy
mecze Memorialu Wa-
gnera?Nadaljestescie
wciezkim treningu, a taki
turniej matezbyc¢ dla sztabu
jeszcze szukaniem pew-
nychrozwiazan.

Ostatnio nawet fajnie trenowali-
smy. Wiadomo, Ze sg te ciezkie tre-
ningi, mielismy oboéz w Zakopa-
nem. Mysle, ze zmeczunameczsi¢
rozkrecali$my. Byly naprawde fajne
momenty, czasami tezjakies stab-
sze, ale tojestnormalne. Wierze
wto, ze forma bedzie szka do gory
jeszcze przed mistrzostwami Eu-
ropyiszczyt bedzie tam.

Wtrakcie samego turnieju
wasza dyspozycjarosta.
Napoczatekbylo 3:2ze Sto-
wenia, aostatnie sety meczu
zFrancja wygladatymo-
mentamijak,spacerek”.
Czy spacerek? Nie wiem. Takjak
mowie, mozemy by¢ zadowolenize
swojej gry, ale dazymy do tego, zeby
bylojeszcze lepiej.

Oproczobciazen ze zgrupo-
waniadoszlyjeszcze ko-
lejne, wdniu meczu mieli-
Scie zajecianasitowni.
Mimotobyly zwyciestwa.
Fajnie, ze pokazahsmy, Zena-
wet gdy te nogi nie sa aztak
swieze, to potrafimy wygrywac.
Napewno te trudniejsze momenty

TENIS

AT i

o

Barttomiej Botadz byt wyrdzniajgcy sie postaciag naszej siatkarskiej
druzyny podczas rozgrywanego w Krakowie Memoriatu Wagnera

namistrzostwach Europy przyjda,
gdy nogibeda troszke ciezsze
iwtedy wlasnie bedziemy potrze-
bowali takich momentow jak
natym turnieju.

Jakie wnioski po Memoriale
Wagneramoznawycia-
gnac? Pewnie moznabylo
niektorerzeczy zrobicle-
piej.

Zawsze mozna cos poprawic To
pokazuje, ze nawetwtymcm;zszym
treningu potrafimy wygrywac¢ znaj-
lepszymi. Itona pewno cieszy.

Celnamistrzostw Europy to
zloty medal?
Tak.

Ktobedzie najwigkszymry-

walem?

Teraz ciezko powiedziec.
Napewno zawsze pare druzyn jest,
jakwiasnie Francja czy Stowenia
(rywale Polskiw Memoriale Wa-

gnera, pokonali, odpowiednio, 3:2
13:1). Znimi bedzie trudnograc, ale
myjuz nieraz pokazywalismy, ze po-
trafimywygrywac zkazdym itego
musimy si¢ trzymac.

Kontuzja Bartlomieja Le-

manskiego,juznapoczatku

pierwszego meczuw Krako-

wie, ktéra wykluczyla go

zgry, wamiwstrzasnetla?

Wiadomo, Ze nigdy nie jest faj-
nie, jak kolega doznaje urazu. To
nic powaznego. Za pare dni wroci,
mysle, ze bedzie gotowy do pel-
nego treningu.

Jakpanoceniasiebie wtym
turnieju? Nabral pan swie-
zoscipotej przerwieiLidze
Narodow?

Na pewno granie pomaga, zeby
forma szta do gory. Mysle tez, ze
jeszcze w kazdym elemencie sta¢
mnie nalepsza gre. Dotego bede
dazyl, zeby sie poprawic. ©®

FOT. WOJCIECH MATUSIK

Z kompletem punktow
Z.ajezierze w gruple 1, cztery
zespoly w grupie 2

Olha llkevych

Grupa1iz2KeezaKlasa Broz-
graly mecze czwartej kolejki.
Otowynikiitabele.

Grupa1, klasaB
Gryf Policzna- Krepianka Rzecz-
niow 8:1 (4:0)

Jodta IT Jedlnia-Letnisko-Plon
Garbatka-Letnisko 3:1 (1:1), bram-
ki:Kacper Okrdj - dwie, Kacper Ci-
szewski - Nikodem Augustymak

Megawat Swierze Gorne-Orzet
II Wierzbica 3:3 (1:1)

Wista Solec-Talent Przylek 6:3

kow, Wojcik, Androshchuk - dla Ble-
dowa

Iskra Zbrosza Duza-GPSZ Gtu-
chows:1 (1:1)

KS Lesznowola-Kraska Jasieniec
2:0 (0:0), bramki Pawel Matecki,
Maksymilan Wojda

Chojniak Wieniawa-Strazak
Wielogora 0:3 (0:0)

Mogielanka Mogielnica-KS Je-
dlanka 4:1 (2:1), bramki Jakub
Jasrzebinski - trzy, Dariusz Namiel-
ski, - Pawel Lewandowski

Pilica IT Biatobrzegi-Mtode Wilki
Radzanow 4:2 (2:2)

Pauza: Zorza Klwow, Akcja II

(3:0) Jastrzebia.

Legion Suskowola-WKS Zaje-  LMKKSBledow 39 »l
zierze 0:3 (0:0), bramki: Kacper  2Akqall Jastrzebia 39 183
Pulka 47, Bartek Milde 67, Domi-  3Straak Wielogora 3 9 103
nik Rojek 68 4 Mogielanka Mogielnica 3 9 7N

Hubal Chlewiska-Video Cie-  5.ZorzaKiwow 2 6 94
pielow §5:5 (2:2) 6.K5 Jedlanka 3 6 85

Gryfia Mirow-Polonia IIfza §:0  7KS Lesznowola 4 6 19
(1:0), bramki: Filip Grunt 17, Pa-  8~Pilicall Biatobrzegi 3 4 88
tryk Kietbasa 46, 59, Jakub Du-  9Chojniak Wieniawa 4 31
gosz 80, Cezary Nowak 85 10.Iskra Zbrosza Duza 4 3 50
1WKS Zajezierze 4 1 145 11.Mtode Wilki Radzanow 2 0 2-5
2 Megawat Swierze Gorne 4 10 196 12.Kraska Jasieniec 3 0 11
3. Gryf Policzna 4 9 206 13.Legion Il Glowaczéw 3 0 41
4\Wista Solec 3 9 186 14.GPSZ Gtuchéw 3 0 21
5.Jodfa Il JedInia-Letnisko 4 9 39
6.Gryfia Mirow 4 9 155 Klasa Okregowa
TVideo Ciepielow 4 1 BB W niedziele: Sokot Przytyk-Ener-
8.0rzet Il Wierzbica 4 1 99 gia IT Kozienice 3:3 (3:1). Oskar Mi-
9.Plon Garbatka-Letnisko 4 3 59 turski, Krzysztof Beztowski, Kac-
10.Poloniall za 4 3 4B per Wachnicki - Dominka Wajs
T1.Krepianka Rzeczniow 4 1 818 19’, 23’, 37.
12.Hubal Chlewiska 4 1713
13.Legion Suskowola 4 1 5% Grupa2, klasaA
14Wista Chotcza 30 5B Wyniki meczow niedzielnych:
15Talent Praytek 3 0 62 MKS Wysmierzyce-Powata Taczow

2:1(1:0); Pilica Nowe Miasto nad Pi-
Grupa?2, klasaB licg-Jaguar Wolanow 4:3 (2:0); Blask

Legion IT Glowaczow - MKKS Ble-
dow 1:12 (1:5), bramki: Kozakowski
- dwie, Wiechowski - dwie, Krash-
nevskyi - dwie, Piva - trzy, Zewla-

Odrzywot-Ruszcovia Borkowice 2:3
(1:0); Orzel Gielniow-KS Wysokin
14:0 (6:0); Sadownik Bledow-GKS
Belsk Duzy1:1 (0:0)

Dramat w ostatniej minucie. Bron Radom
w 4 lidze przegrala z rezerwami Polonii

Sylwester Szymczak

W niedzielny wieczor Polonia
II Warszawa w meczu czwar-
tej ligi podejmowata Bron Ra-
domiokonatanaszzespol.

POLONIAIIWARSZAWA -BROKRADOM2:1(0:0)
Bramki: Vouters 51, Koztowski 90+4 - Rovda 59

Bron niezle zaczela, ale sytuacji
bramkowych sobie nie stworzyta.
Taki stan trwatkwadrans, bo potem

zarysowala sie duza przewaga Polo-
nii. Gospodarze stworzyli sobie co
najmniej trzy swietne okazje. Po-
przeczka uratowata Bron przed
stratg gola. Druga potowa byta zde-
cydowanie lepsza. Co prawda w 51
minucie Polonia objeta prowadze-
nie. Nico Vouters zbiegl ze skrzydta,
wsytuacji samna sam pokonat Kac-
pra Gorskiego. Bron nie zatamata sie
stratg golaijuzw §9 minucie byto1:1.
Jakub Holak popisat si¢ dtugim po-

daniem, pitke przejat Gleb Rovda,
ktory sprytnie przelobowat bramka-
rza. Bron atakowata, miata wiecej
dobrych okazji po przerwie, ale
porazkolejny dostata cios w ostat-
niej minucie. W zamieszaniu, Mar-
cin Kozlowski uderzyt z 20 metrow,
pﬂka odbita sie od jednego z obron-
cOw i po rykoszecie wpadta obok
zdezorientowanego bramkarza. Po-
dobnie jak z Ursusem, Bron stracita
bramke w doliczonym czasie gry.
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Fragment meczu Polonia Il Warszaawa - Brori Radom. Nasi pitkarze

przegrali 2:1
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e Koronal ll Kielce - Radomiak Radom w Puchrze Polski.
Mecz na zywo na echodnia.eu, takze zdjecia, filmy

PILKA RECZNA

KROTKO

Dramat Karola Drabika, bylego gracza,
dzis trenera. Miat udar, walczyi 0 Zycie

Drugi trener w ElImas-KPS APR Radom przeszedt ciezki udar, walczyt o zycie.
Teraz potrzebna jest kosztowna pomoc. Apeluje o nig zona zawodnika oraz klub

Stanistaw Wrobel

Drugi trener Elamas-KPS APR Ra-
dom Karol Drabik - byly pitkarz
reczny przeszedt udar, dtugo wal-
czylozycie. Teraz potrzebna jest po-
moc. Apeluje onig zona trenera jest
tez specjalny apel publikowat klub.

Justyna Drabik, zona trenera zde-
cydowata si¢ poprosic o pomoc-na-
pisata: ,, Karol cate zycie bytw ruchu.
Dzis walczy o kazdy ruch. 18 lipca
zycie Karola i calej jego rodziny
zmienito si¢ w jednej chwili. Karol
doznat cigzkiego udarumozgu. Ka-
rol to maz, tata dwojki dzieci, na-
uczyciel wychowania fizycznego,
trener pitki recznejibyly zawodnik.
Sport byt obecnywjego zyciuod za-
wsze. Przez lata uczyt dzieciimto-
dziez, jak si¢ rusza¢, jak nie odpusz-
czac, jak Walczyc': do ostatniej se-
kundy. Dzi$ to Karol potrzebuje na-
$zej pOmocy W swojej najwazniej-
szej walce.

0Od 18 lipca nieprzerwanie prze-
bywa w szpitalu. Za nim tygodnie
leczenia, pobyt na oddziale neuro-
logii poudarowej i Oddziale Inten-
sywnej Opieki Medycznej. Byly
chwile, kiedyjego zycie byto powaz-
nie zagrozone. Kiedy po pierwszych
dniach pojawity si¢ oznaki poprawy
ipierwsza nadzieja, przyszty kolejne
komplikacje —zapalenie ptuc oraz
ciezkie zakazenie bakteryjne. Orga-
nizm Karola zostat bardzo osta-

PIEKA RECZNA

Karol Drabik podczas jednego z meczéw z zawodniczkami ElImas-

KPS APR Radom

biony, a czes¢ wezesniejszych poste-
pow zostata utracona.

Dzis zaczynamy te droge whasci-
wie od poczatku. Karol stara si¢
otwiera¢ oczy. Probuje reagowac.
Probuje scisngé podang mu dlon.
Dla wiekszosci z nas s3 to zwy-
czajne, wykonywane bez zastano-
wienia czynnosci. Dla niego kazdy
takiruchjest dzisiaj ogromnym wy-
sitkiem i kolejnym matym krokiem.
Ale Karol probuje. A dopdki probuje
—my chcemy zrobi¢ wszystko, zeby

da¢ mumozliwie najlepsze warunki
do odzyskiwania sprawnosci. Nie-
stety jej koszty sg ogromne. Mie-
sieczny pobyt w specjalistycznym
osrodku rehabilitacji neurologicz-
nej moze kosztowac kilkadziesiat ty-
siecy zlotych, a terapia Karola nie za-
konczy si¢ po jednym turnusie. Po-
trzebne moga by¢ kolejne miesiace
rehabilitacji stacjonarnej, a nastep-
nie codzienna praca w domu. Dla-
tegonaszym celem jestzebranie 220
000 ziotych.
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Apel klubu
W mediach spotecznosciowych klub
napisat: ,, Kochani! Bardzo wazna
sprawa. Na chwile odchodzimy
od 1nformac]1 meczowych, przygo-
towan do sezonu i wszystkiego,
czym zyjemy w ostatnich dniach.
Od lipca mierzymy si¢ z czyms,
o czym dotej pory nie informowali-
$my. Nasz trener, drugi trener, nasz
przyjaciel - Karol Drabik - przeszedt
udar. Jego stan byt bardzo powazny,
aKarol przez dtugi czas walczyt o zy-
cie. Dzi§s Karol nadal przebywa
w szpitalu i kazdego dnia walczy
o powrot do zdrowia. Przed nim
dlugaitrudnadroga, aleczenieire-
habilitacja wymagaja ogromnych
srodkow. Dlatego dzis prosimy Was
0 co$ wyjatkowego - pomozmy Ka-
rolowi wrocic¢ do zdrowia. Kazda
wplata, niezaleznie od jej wysokosci,
maznaczenie.

Karol Drabik, zawodnik
itrener

Karol Drabik urodzit si¢ 12 listopada
1982 rokuiod zawsze jest zwigzany
z Radomiem. Byt pitkarzem recz-
nym, gratna pozycji bramkarza AZS
Politechnika Radom, KSZO Odlew-
nia Ostrowiec Swietokrzyski, Pad-
wie Zamos¢ w1i2lidze. Potem zo-
stattrenerem, pracowatw Orlgtach
Zwolen, Liderze Radom i ostatnio
w Elmas-KPS APR Radom gdzie
petnit funkcje drugiego trenera.

Dzis historyczny
debiut w Lotto
Superlidze
Kobiet

Stanistaw Wrébel

Historyczny debiut Elmas-
KPS APR Radom w Lotto Su-
perlidze Kobiet w pilce recz-
nej odbedzie si¢ we wtorek, 1
wrzesnia 0 20.15.

Spotkanie rozpocznie si¢ 0 godzinie
20:15 w hali Enea Radomskiego

Centrum Sportu. Rywalem bedzie
zespot PGE MKS El-Volt Lublin -
jedna z najsilniejszych druzyn
wkraju, aktualny wicemistrz Poslki.
To wlasnie tam radomski zespot
porazpierwszy w historii zaprezen-
tuje sie przed wlasng publicznoscia
na parkietach najwyzszej klasy roz-
grywkowe;.

Bilet normalny na meczkosztuje
25 zbotych, ulgowy 12 zlotych. Dzieci
do10 roku zycia wstgp wolny. Bilety
do nabycia na stronie rcsradom.pl.
Bilety beda rowniez dostepne wka-
sie w dniu meczu. Kasa zostanie
otwarta planowo na godzing
przed rozpoczeciem spotkania.
Z biletu ulgowego mogg skorzysta¢

miodziez szkolna za okazaniem do-
kumentu oraz studenci do 26. roku
zycia za okazaniem waznej legity-
macji studenckiej.

Klub apeluje: ,, Tobedzie pierwszy
mecznaszej druzyny wnajwyzszej kla-
sie rozgrywkowej. Cheemyrozpocza¢
te histori¢ razem z Wami. Przyjdzcie
wezesniej, zabierzcie bliskich 1znajo-
mychipokazmy,ze Radommaswojg
Watahe. Tego dniawidzimy si¢ wzie-
lonychiczamych barwach”.

Sktad

W naszym zespole nastapito wiele
zmian. Dozespotudolaczyto przed
sezonem dziewie¢ nowych zawod-
niczek. Otokadra.

Bramkarki: Natalia Kolasiniska,
Agata Gwarek, Kaja Gryczewska.
Lewe skrzydlowe: Kinga Papke,
Oliwia Sotsciuk, Wiktoria Skorza.
Lewe rozgrywajace: Ljubica
Simi¢, Elena Mitrovi¢, Malgorzata
Michalska, Marta Bagkowska, Mar-
tyna Kurys, Wioleta Dyminska.
Srodkowe rozgrywajace: Alek-
sandra Salisz, Matylda Mielewczyk.
Prawe rozgrywajace: Kinga Le-
miech, Laura Domka, Klaudia Krzy-
mowska, Berenice Frelier.
Prawe skrzydiowe: Aleksandra
Gluszko, Julia Zywczak.
Obrotowe: Oliwia Pawtowska,
Julia Owczaruk, Weronika Dymin-
ska, Julia Czarkowska.

Pitka nozna

Radomiak Radom jedzie do
Kielc na mecz z Korona Il

We wtorek 1 wrzesnia w Kielcach hi-
towy mecz pierwszej rundy Pucha-
ru Polski na szczeblu centralnym.
Mecze pomiedzy Korong Kielce,

a Radomiakiem Radom nazywane
sg mianem ,Swietej Wojny”. Histo-
rycznie kibice tych klubéw nie pata-
ja do siebie sympatig, ze wzgledu
miedzy innymi na animozje dziela-
ce oba miasta, lezace kiedys$ w jed-
nym wojewodztwie kieleckim. Tym
razem z Zielonymi zmierzy sie nie
pierwszy zespot Korony Kielce, ale
jej trzecioligowe rezerwy, ktore

w ostatnim sezonie wygraty Regio-
nalny Puchar Polski, dzieki czemu
moga rywalizowac¢ w Pucharze Pol-
ski na poziomie centralnym. Z racji
tego, ze kielecki klub gra w nizszej
klasie rozgrywkowej, to on jest go-
spodarzem tego spotkania. W po-
niedziatek Radomiak odbyt dwa tre-
ningi, do Kielc jedzie w dniu me-
czu. Spotkanie zostanie rozegrane
na stadionie przy ulicy Szczepania-
ka w Kielcach, rozpocznie sie o go-
dzinie 14.30. Przyjazd zapowiedzieli
kibice Radomiaka. Na obiekt bedzie
mogto wejs¢ 100 fandw. SW

Pitka nozna

Sportowa Czworka Radom
triumfowata w lidze!

Poprawity sie znaczgco nastroje

w ekipie Hydrotrucku Sportowej
Czworki Radom. Pierwszoligowe
pitkarki odniosty pierwsze zwycie-
stwo w tym sezonie. Hydrotruck
Sportowa Czworka Radom poko-
nat MKS Myszkow 2:1. Bramki zdo-
byty: Dallara 52, Sunday 79 - Rymarz
89. Czworka grata w sktadzie; Tywo-
niuk - Sobon, Zakrzewska, Majew-
ska, Sobczak, Wypych (70" Magie-
rek), Ortowska, Tkaczyk, Hawrylczuk,
Fede, Sunday. Po trzech porazkach
z rzedu, radomianki bardzo chciaty
wreszcie zapunktowac. Tym bar-
dziej, ze przyjezdne tez nie wygraty
jeszcze meczu. Po pierwszej troche
nerwowej i nieskutecznej grze, duzo
lepiej Czworka zagrata po zmianie
stron. Po strzale Federiki Dallary ra-
domianki objety prowadzenie. Przy-
jezdne musiaty zaryzykowac, aby
odrobic straty. Zagraty odwazniej i to
pozwolito Czworce czesciej zagra-
zac. Esther Sunday w 79 minucie
zdobyta drugg bramke. W 89 minu-
cie rywalki zdobyty kontaktowa
bramke, zrobito sie troche nerwowo,
ale na szczescie udato sie dowiez¢
wynik do konca. Po wygranej,
Czworka opuscita strefe spadkowa.
Przed druzyna az trzytygodniowa
przerwa. SSZ
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Krzyzowki
do kawy.

Nowosci
w programie TV

Kielce

Ulica Klonowa
zamknieta,
Marszatkowska
jednokierunkowa

Od poniedziatku, 31 sierpnia, kie-
rowcyw Kielcach napotkalikolejne
utrudnienia zwigzane z budowsg
drogi ekspresowej S74. Jakie?
-Strona 3

Gmina Ilwaniska

Wypadek

z udzialem trzech
samochodow.
Ranne dwie osoby

Do zderzenia trzech aut osobowych
doszto w poniedziatkowe przedpo-
tudnie w miejscowosci Sobiekurow
W powiecie opatowskim

-Strona 3

Po wypadku drogowym na skrzy-
zowaniu w Matogoszczu 79-letnia
pasazerka zmarta w szpitalu. Policja
wyjasnia sprawe - Strona 4

Ruszyt program , Aktywni Seniorzy
- ASY”. Wojewoda $wietokrzyski
Jozef Bryk podpisat umowy

z przedstawicielami dziewietnastu
organizacji — Strona 2

FOT. SUW W KIELCACH

Dnia

GMINA WASNIOW

Wypadek wydarzyt sie w niedziele
w Sarniej Zwoli w gminie Wasnidéw.
Wstepne ustalenia policjantow
wskazywaty, ze kierowca Audi
najprawdopodobniej nie ustagpit
pierwszenstwa motocykliscie.

POWIAT OPATOWSKI

Po 2,5 tysigca ztotych mandatu
dostali dwaj pijani rowerzysci przy-
fapani w weekend przez policjan-
tow w powiecie opatowskim.

Kielce

Po kraksie jest tymczasowy areszt dla
kierowcy, ktory jechat pl] any 1 na zakazie

Michat Nosal

Na trzy miesigce aresztowany
zostal 42-latek podejrzany
oto, ze jechalw Kielcach pija-
ny, zignorowal sadowy zakaz
kierowania, a do tego dopro-
wadzit do kolizji.

Przypomnijmy chodzi o sytuacje ze
srody, 26 sierpnia. Rzecz wydarzyta
sie przed godzing 16.30. - Aleja Po-
pietuszki w strong centrum Kielc je-
chatykolejno Fiat prowadzony przez
33-latka, Toyota kierowana przez 25-
latke i Audi, za ktorego kierownicg
siedziat 42-latek. Wstepne ustalenia
policjantow wskazywaty, Ze na wy-
sokosci skrzyzowania z ulicg Wrzo-
sowg dwa pierwsze auta zatrzymaty
sie na swiattach. Wtedy Audi wje-
chato w tyt Toyoty i wepchnelo jg
na Fiata - opowiadat wtedy starszy
aspirant Jacek Borekzzespotu praso-
wego Komendy Miejskiej Policji
wKielcach.

Gdy policjanci przyjechali
namiejsce, okazalo sie, ze 42-letni
kierowca Audi ma 2,9 promila alko-
holuw organizmieicigzynanimdo-

Mezczyzna zostat tymczasowo aresztowany na trzy miesigce
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zywotni sadowy zakaz kierowania.
Kierujaca z Toyoty zostata zabrana
do szpitala, ale pobadaniach mogta
wyjs¢ dodomu.

-42-latek ustyszat zarzuty dopro-
wadzenia do kolizji, jazdy po pija-
nemu oraz ztamania sgdowego za-
kazu kierowania. Grozi za to nawet
pieclat wiezienia. Sad przychylit si¢
do wniosku prokuratury i mezczy-
zna zostal tymczasowo aresztowany
na trzy miesiace - mowit w ponie-
dziatek starszy aspirant Jacek Borek.

Towkrotkim czasie drugi przypa-
dek zastosowania tymczasowego
aresztuwobec pijanego kierowcy nie-
respektujacego sadowego zakazu.
Przypomnijmy. Wmedmele; 23sierp-
nia w gminie Mniow policjanci skon-
trolowali 37-letniego kierowce Forda.
Mezczyzna miat1,8 promila alkoholu
i zakaz kierowania obowigzujacy
do grudnia przysztego roku. Dodat-
kowo okazalosi¢, ze Ford, ktorym je-
chat 37-latek, to pojazd niedopusz-
czonydoruchu. Jakmowili policjanci,
jegodowdd rejestracyjny zostat weze-
$niej zatrzymany za usterki, jakie
mialo auto. 37-latek zostat tymcza-
sowoaresztowanynadwa miesigce.

Skarzysko-Kamienna

Pozar po polnocy na terenie firmy produkujacej drony

Elzbieta Zemsta

Po poinocy z niedzieli na ponie-
dzialek doszlo do pozaruw hali
zakladu produkujacego syste-
my bezzalogowe, czyli drony.

Na miejscu dziatali w poniedzia-
lek funkcjonariusze Agencji Bezpie-
czenstwa Wewnetrznego. Stuzby
ustalajg miedzy innymi to, czy do-

szto do wltamania do firmy, nie wy-
Kklucza si¢ podpalenia.

Ogien w zaktadzie przy ulicy
Obuwniczej w Skarzysku-Kamiennej
wybucht po pénocy z 30 na 31 sierp-
nia. Jak informowat mlodszy kapitan
RafatMaciejczak ze skarzyskiej strazy
pozarnej, dzialania strazakow pole-
gaty na zabezpieczeniu miejsca zda-
rzenia, odigczeniu pradudo obiektu,
ugaszeniupozaruza pomocg pradow

wody oraz oddymieniu catego
obiektuisprawdzeniugokamera ter-
mowizyjna naobecnos¢ ukrytych za-
rzewi ognia. - W zdarzeniu nikt nie
ucierpiat-dodawali ratownicy.

Na miejscu pracowato piec jed-
nostek strazackich w sile 25 ratow-
nikow. Po ugaszeniu i oddymieniu
pomieszczen na teren hali, ktora zaj-
muje si¢ produkcjg dronow, weszli
policjanci.

Remigiusz Wilk, rzecznik pra-
sowy firmy WB Elektronics, do kto-
rej nalezy hala, gdzie doszio do po-
zaru, przekazywat w mediach, ze
ogien w hali wychwycit pracownlk
obserwujgcy monitoring firmyisam
podjat probe gaszenia. Jak dodawat,
pozar bytmatych rozmiaréwi szybko
udalosie gougasic, a proceduryisys-
temy zadziataty prawidtowo.
-Strona 5
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Zachwycajgcy kurort tuz za polska granica

Emerytura dla nauczyciela

1.09.2026
Wtorek

Dzi$ imieniny obchodza: Bronistaw, Bronistawa, Idzi, Anna
Telefon alarmowy: 112

Komentarz dnia

Monika Kaczynska: Nowe powraca, czyli
kolejne koto zmian
publicystka

usza rok szkolny, to i nowe powraca. Ze szkolnych stotowek

wyprowadza si¢ cukier isol, wracaja zupy na wywarach wa-

rzywnych, rybyirosliny straczkowe. Nowos¢? Zadna. Po-

przednim razem taka rewolucje przeprowadzono 11 lat
temu. Niestety, zanim zmiany zdazyly sie przyja¢ zaczeta sie ich
erozja. ,, Bo dzieci przynosza w woreczkach sol, a w sniadaniow-
kach stodycze” - powtarzali rodzice, nauczyciele i ajenci szkol-
nych sklepikow. Po paru latach nikt juz nie pamietal, ze mialo by¢
zdrowo. Kiedy tym razem ze szkolnych jadiospisow zniknie cie-
ciorkaifasolaidowiemy sig, ze jarskie ZUpy $3 niejadalne? Przyj-
muje¢ zaklady. Ale raczejpredzejniz poznle]

Ostatnio ministra edukacji ogtosita, ze lekcje religii beda si¢
odbywaty na pierwszej lub ostatniej lekeji. To nowosc zjeszcze
dtuzsza historig. Takie byty zapisy rozporzadzenia wprowadzaja-
cego ten przedmiot do planulekeji 36 lat temu. Czy kiedykolwiek
go przestrzegano? Jesli nawet - nie byla to praktyka powszechna
1przez dekady rodzice uczniow nie korzystajgcych z katechezy
skarzyli sie, ze uczniowie siedzg na korytarzach lub w swietlicach,
do tego wychodzac z klasy czuja si¢ wykluczeni. O tym, zeby lek-
¢je etyki odbywaly sie w tym samym czasie co religia, mozna byto
zapomnie¢. Czy tym razem utozenie planowlekeji, zgodnie z de-
klaracjami MEN si¢ uda? Nie jestem optymistka. Poraz 37 dekla-
racje rozbija sie o dyrektorsko-nauczycielskie niemoznosci.

Rownie czarno widze szanse realizacji kolejnego szczytnego
postulatu - mniej wiecej nowego -wyprowadzenia telefonow ko-
morkowych zlekejiiprzerw. I choé jestem jego szczerg entu-
zjastka, uwazam, ze rowniez w tym przypadku czeka nas spekta-
kularna porazka. Inowe zatoczy kolejne koto.
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©® - umieszczenie takich dwoch
znakdw przy Artykule,

w szczegolnosci przy

Aktualnym Artykule, oznacza
mozliwosc¢ jego dalszego
rozpowszechniania tylko

i wytacznie po uiszczeniu optaty
zgodnie z cennikiem
zamieszczonym na stronie
www.echodnia.eu/tresci i w zgodzie
z postanowieniami niniejszego
regulaminu.

Blisko 800 tysi¢cy zlotych do organizacji
pozarzadowych ze Sw1e;tokrzysk1ego

Paula Goszczynska

Blisko 800 tysiecy zlotych trafi
do organizacji pozarzado-
wych z wojewddztwa swieto-
krzyskiego w ramach Progra-
mu,, Aktywni Seniorzy - ASY”.
W poniedzialek, 31 sierpnia,
wojewoda Jozef Bryk podpisat
umowy z przedstawicielami
dziewietnastu podmiotow.

- W ramach Programu Wielolet-
niegonarzecz Osob Starszych ,,Ak-
tywni Seniorzy-ASY” nalata2026-
2030 mamy pig¢ priorytetow. Dzis
skupiamy si¢ na dwoch z nich: dru-
gim i czwartym. W tegorocznym
budzecie otrzymalismy kolejno 231
tysiecy ztotych 1567 tysiecy ztotych
narealizacje zadan, ktore dotycza
edukacji seniorow oraz profilaktyki
zdrowotnej-powiedziatwojewoda
Jozet Bryk.

Cotrzeciaosoba
przekroczyta 60.rok zycia

- To bardzo wazny program, szcze-
golnie w przypadku takich woje-
wodztw jak swietokrzyskie, w kto-
rym odsetek 0sob starszych jest
najwyzszy w kraju. Co trzecia

POWIAT BUSKI

Umowy podpisano w poniedziatek

osoba w naszym wojewddztwie
przekroczyla 60. rok zycia. Starze-
nie si¢ jest wyzwaniem, ale row-
niez szansa dla srebrnej gospo-
darki, ktorej fundamentem po-
winna by¢ solidarnos¢ miedzypo-
koleniowa -powiedziata Marzena
Okta-Drewnowicz, pelnomocnik
Rzadu do spraw Polityki Senioral-
nej.

Zadania z Priorytetu II- Eduka-
cja Osob Starszych, dotycza orga-

FOT. SWIETOKRZYSKI URZAD WOJEWODZK

nizacji pozarzadowych, ktore pro-
wadzg Uniwersytety Trzeciego
Wieku. Promowane byty pomysty
dotyczace zdobywania kompeten-
¢ji cyfrowych przez seniorow,
a takze edukacji w obszarze no-
wych mediow, cyberbezpieczen-
stwa i nowoczesnych narzedzi ko-
munikacji.

Wojewoda podpisat umowy
Zorganizacjami

W ramach Priorytetu ITwojewoda
podpisat sze$¢ umow z uprawnio-
nymi organizacjamina kwote 231 ty-
siecy 524 ztotych. Dotacje wynosity

od 24 tysiecy ztotych do 55,5 tysiecy
ztotych.

Priorytet IV - Integracja We-
wnatrzpokoleniowa, obejmowat
promocje aktywnosci fizycznej, pro-
filaktyke zdrowotna, wolontariat
kompetencyjny, wydarzema inte-
gracyjne, ktore maja sprzyjac akty-
w1zac11 intelektualneji spolecznej
seniorow.

Eaczna kwota dotacji w tym ob-
szarze wyniosta 567 tysiecy 380 zto-
tych. Wojewoda podpisat 13 umow,
z ktorych najnizsza oplewa%a
nakwote 24 tysiecy 650 zlotych, zas
najwyzsza na 5o tysiecy ztotych.

Szczesliwy final poszukiwan
zaginionej pensjonariuszki

Sylwia Btawat

Sygnal o zaginieciu 24-letniej
pensjonariuszki jednego z do-
mow pomocy spolecznej

w powiecie buskim tutejsi po-
licjanci dostali w miniona so-
bote.

Kobieta zostata odnaleziona, w do-

datku po sprawdzeniu okazato sig,
ze... poszukiwat jej wymiar sprawie-
dliwosci.

Funkcjonariusze rozpoczeli
poszukiwania

24-latka wyszta z domu pomocy
spotecznej, a gdy nie wrocitaiz ni-
kim si¢ nie skontaktowata, o spra-
wie powiadomiony zostat dyzurny
z Komendy Powiatowej Policji
w Busku-Zdroju. Policjanci rozpo-
czeli poszukiwania. Do miejscowo-
sci na terenie powiatu buskiego
skierowano wszystkie dostepne po-
licyjne patrole. Kobiete odnale-
ziono.

W policyjnych bazach jako
osoba poszukiwana

- Podczas weryfikacji jej tozsamo-
$ci okazalo sig, ze kobieta figuruje
w policyjnych bazach danych jako
osoba poszukiwana do odbycia 12
dni zastgpezej kary aresztu -infor-
muje aspirant sztabowy Tomasz Pi-
wowarski, rzecznik prasowy Ko-
mendy Powiatowej Policji w Bu-
sku-Zdroju.

Rodzina uregulowata

zalegta grzywne
Zakraty24-latka nie trafita, bojej ro-
dzina uregulowata zalegla grzywne
- 600 zlotych. 24-latka wrocita
dodomu pomocy.
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Budowa S74. Klonowa zamkni¢ta, Marszatkowska
jednokierunkowa. Nowe utrudnienia juz trwaja

Wykonawca odcinka miedzy weztami Kielce Zachéd i Bocianek zamknat liczacy okoto 60 metrow fragment ulicy
Klonowej. Zamkniecie obejmuje odcinek miedzy ulicg Jesionowg a wjazdem na parking osiedlowy przy ulicy Wierzbowej

Anna Gwozdz

Od poniedziatku kierowcy w Kiel-
cach napotkaja kolejne utrudnienia
zwigzane z budowg drogi ekspreso-
wej S74. Zamkniety zostat fragment
ulicy Klonowej, a kilka dni pdzniej
na Marszatkowskiej wprowadzony
zostanie ruch jednokierunkowy.
Zmieni si¢ tez organizacja ruchu
na Alei Solidarnosci.

Jakinformuje kielecka Generalna
Dyrekcja Drog KrajowychiAutostrad,
w poniedzialek, 31 sierpnia, wyko-
nawca odcinka S74 miedzy weztami
Kielce Zachdd i Bocianek zamknat
krotki, liczacy okoto 60 metrow frag-
ment ulicy Klonowej. Zamknigcie
obejmuje odcinek miedzy ulica Jesio-
nowa a wjazdem na parking osie-
dlowy przy ulicy Wierzbowej.

Powod? Pod ziemig trwajg prace
przy infrastrukturze podziemnej,
apoichzakonczeniu drogowcy zbu-

GMINA IWANISKA

-~

il 1Y

duja tam nowa nawierzchnie. Pier-
wotnie zmiany na ulicy Marszal-
kowskiej miaty wejs¢ wzycie 1 wrze-
snia. Drogowcy zdecydowali si¢ jed-
nak przesunac termin na czwartek,

Budowa S74 coraz mochniej zmienia te czesé Kielc

3 wrzesnia ze wzgledu na wzmo-
zony ruch zwigzany z rozpoczeciem
roku szkolnego.

Od czwartkuna odcinku Marszal-
kowskiej od ulicy Wisniowej do skrzy-

U
FOT. DAWID LUKASIK

zowania z Jesionowsg, obowigzywac
bedzie ruch jednokierunkowy. Poja-
wia sie wiec zmiany: z Jesionowej (ja-
dac w strone Eodzi) nie skrecimyjuz
wprawow Marszatkowska; z Jesiono-
wej (jadacwstrong Lublina) nie skre-
cimyw lewo w Marszatkowska; kie-
rowcy jadacy Marszatkowsky
nawprostprzez skrzyzowanie z Jesio-
nowa w kierunku ulicy Turystycznej
(czylinapdnoc) tezpojada inacze;.

Jak wiec dojecha¢ na Marszal-
kowska? Jadgc od strony Eodzi -
przez Klonowsa i Wisniows. Jadac
od strony Lublina - przez Warszaw-
skaiTurystyczna.

Nadal bedzie mozna wyjechac
z Marszatkowskiej w Jesionowa,
atakze przejecha¢ Marszatkowska
na wprost w kierunku potudnio-
wym, czyliw strone ulicy Pocieszka.

Nowa organizacja ruchu potrwa
okoto 8 dni. W tym samym czasie
bez przeszkod bedzie mozna jezdzi¢

KIELCE

polnocna jezdnia ulicy Jesionowej,
czyli droga krajowa numer 74.

Tezod poniedziatku wykonawca
zabrat si¢ za przebudowe sieci cie-
plowniczej wzdhuz ponocnej strony
Alei Solidarnosci. Dla pieszych
oznacza to zwezenie istniejgcego
chodnika. Zniknie tez, a wlasciwie
cofhie si¢ o okoto 50 metréw w kie-
runku potnocnym - dotychczasowy
pas dozawracania.

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze
na skrzyzowaniu Alei Solidarnosci
zulicg Swietokrzyska wszystkie do-
tychczasowe relacje, zarowno dla
samochodow, jak i pieszych - zo-
stang zachowane bez zmian.

Niezaleznie od wszystkich
zmian, komunikacja miejska be-
dzie kursowac bez zaklocen -
utrudnienia na Klonowej, Marszal-
kowskiej i Alei Solidarnosci nie
maja wplywu na trasy i rozklady
jazdy autobusow.

Wypadekzudzialem trzech aut. Ranne dwie
osoby, na miejscu smiglowiec ratowniczy

Elzbieta Zemsta

Do zderzenia trzech aut osobo-
wych doszlo w poniedziatko-
we przedpotudnie, 31 sierpnia
nadrodze wojewddzkiej w So-
biekurowie w gminie Iwaniska
powiecie opatowskim.

O zdarzeniu shuzby zaalarmowano
po godzinie 10 w poniedziatkowy
poranek. Informacja dotyczyta wy-
padku na drodze wojewodzkiej
w Sobiekurowie, tuz obok miejsco-

Do zderzenia trzech aut osobowych doszto w poniedziatk

wosci Tecza. Na miejsce pojechaty
stuzby ratunkowe, w tym zastepy
strazy pozarnej oraz policjanciira-
townicy medyczni.

Zderzyty sie trzy samochody
osobowe

Okazalo sie, ze przed remontowa-
nym odcinkiem drogi zderzyty si¢
trzy samochody osobowe.

- Ze wstepnych ustalen wynika,
ze 52-latek kierujacy Oplem Zafira,
podrozujgcy z27-letnim pasazerem,
prawidlowo zatrzymat pojazd

owe

przedpotudnie w miejscowosci Sobiekuréw w gminie Ilwaniska

FOT. KPP OPATOW

przed sygnalizatorem swietlnym,
ktory znajdowat sie tam z powodu
remontu drogi - relacjonowata Ka-
tarzyna Kopec z opatowskiej policji.

Jak dodawata, za nim prawi-
dfowo zatrzymata si¢ osobowa To-
yota kierowana przez 29-letniego
mezczyzne, ktory podrozowata z 31-
letnig pasazerka oraz 16-miesiecz-
nym dzieckiem. - Nadjezdzajacy
za nimi pojazd marki Renault,
za kierownicg ktorego siedziat 74-
letni mezczyzna, nie zatrzymat sie
zapojazdamiiuderzytwtyt poprze-
dzajgcej go Toyota, ktora nastepnie
najechata na tyt Opla - wyjasniata
Katarzyna kopec.

Skierowano smigtowiec
lotniczego pogotowia

Na miejsce skierowano $migtowiec
Lotniczego Pogotowia Ratunko-
wego, ktore przetransportowato 74-
latka z Renaulta do szpitala ze
wstepnym urazem klatki piersiowe;.
- Zkolei27-letni pasazer Opla zostat
zabrany do szpitala przez zespotra-
townictwa medycznego ze wstepna
diagnoza ztamania reki. Inni uczest-
nicy nie doznali obrazen - uzupet-
niata opatowska policjantka. Przez
jakis czas droga byta zablokowana.

Imieniny Bronistawa Opatko.
Msza swietaiwystepy przyjaciot

Anna Bilska

Tradycyjnie od siedmiu lat
przy laweczce Bronistawa
Opatko przy ulicy Sienkiewi-
czaw Kielcach, bliscyi przyja-
ciele kompozytoraiartysty
kabaretowego z Marzysza
uczcza jegoimieniny, ktore
odbeda si¢ we wtorek, 1 wrze-
$nia.

Podczas wydarzenia wystapia: Bo-

zenka Barchan z kilkoma utworami
Bronka oraz Zespot Bene z War-
szawy, ktorego wokalista w lirycz-
nej interpretacji zaspiewa piesnine-
apolitanskie, wspotczesne wloskie
iinne.

Wystepowali na tej samej
scenie, lubilirozmawiaé
Zespot Bene wielokrotnie z Bron-
kiem wystepowal na tej samej sce-
nie, lubili ze sobg rozmawiac, sza-
nowali si¢ i byta miedzy nimi arty-
styczna wiez porozumienia. Bedzie
okazja by kolejny raz spotkac sie,
powspominac i by¢ po prostu ra-
zem.

O godzinie 17 w Kosciele Semi-
naryjnym Swietej Trojcy odbedzie

sie Msza swieta w intencji Bronka
pod przewodnictwem ksiedza Zbi-
gniewa Klepacza. Po Mszy space-
rem uczestnicy udadza si¢ pod Ea-
weczke na ulicy Sienkiewicza, gdzie
wspolnie bedg wspominac artyste -
poczatek o godzinie 18.

Do programoéw kabaretowych,
spektakliirecitali

Bronistaw Opatko skomponowat
muzyke do wielu programow kaba-
retowych, spektakliirecitali. Od lat
wysmiewat absurdy zycia codzien-
nego na kabaretowej scenie, promo-
wat folklor i swietokrzyska wies
weielajgc sie w byskotliwg Geno-
wefe Pigwe z Napierstkowa.

Byt cenionym i lubianym w $ro-
dowisku artystg. Wszyscy przyja-
ciele zaznaczaja, ze kochat Pigwe,
ale bardziej fortepian, z ktdrego
wydobywat hipnotyzujace melo-
die.

W 1987 roku zatozyt wlasny ka-
baret Pigwa Show, z ktorym wyste-
powat w catej Polsce i w wielu kra-
jach.

W 1993 roku wyprowadzit si¢
z Kielc do Marzysza. Zmart w so-
bote, 18 sierpnia 2018 roku okoto go-
dziny czwartej na ranemw szpitalu.
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MALOGOSZCZ

Kielce
Ztodziej zabrat rower z klatki schodowej bloku

Z klatki schodowej bloku w centrum Kielc ztodziej ukradt ro-
wer gorski. Ze zgtoszenia, jakie w piatek dostali policjanci
wynika, ze sprzet byt wart dwa tysigce ztotych. MINOS

Chmielnik
Samochod potracit pieszg na pasach

Wypadek na ulicy Szydtowskiej w Chmielniku. Policjanci
przekazywali, ze w czwartek przed godzing 9.30 Hyundai
prowadzony przez 81-latka potracit na pasach 69-letnig
pieszg. Kobieta zostata przewieziona do szpitala. MINOS

Kielce
Ucierpiata kobieta na hulajnodze

A1-letni kierowca Renault wtgczajgc sie do ruchu zderzyt sie
z 28-latkg na hulajnodze elektrycznej. Tak policjanci opisywa-
li wypadek, jaki wydarzyt sie w czwartek kilkanascie minut
po godzinie 11 na ulicy Kosciuszki w Kielcach. 28-latke zabra-
fo pogotowie. MINOS

Kielce
Kradziez w drogerii

Kradziez w drogerii na kieleckich Slichowicach. W czwartko-
we przedpotudnie policjanci dostali sygnat, ze kto$ wyniost
ze sklepu perfumy warte tgcznie prawie 900 ztotych.
MINOS

Jedrzejow
Sprostowanie

W ramach sprostowania wyjasniamy, ze podane w artyku-
le ,Po pozarze sortowni w Jedrzejowie: to mogto by¢ pod-
palenie” z dnia 18 sierpnia 2026 r. informacje o tym, jako-
by w wyniku pozaru doszto do zawalenia jednej z hal

na posesji nalezgcej do Dobrej Energii sp. z 0.0. - s3 nie-
prawdziwe. W rzeczywistosci pomimo znacznych uszko-
dzen konstrukcja wszystkich czterech hal (w tym réwniez
tej najbardziej dotknietej pozarem) zostata zachowana,

a caty obiekt po niezbednych pracach remontowych be-
dzie mogt nadal petni¢ dotychczasowa funkcije”.
REDAKCJA

001157621

Po wypadku na skrzyzowaniu
pasazerka zmarta w szpitalu.
Policjanci wy] asma]e} Sprawg

Tragiczny bilans
wypadku z 11
sierpnia

na skrzyzowaniu
ulic Jaszowskiego
i Wtoszczowskiej
w Matogoszczu

- 79-letnia
pasazerka zmarta
w szpitalu

Elzbieta Zemsta

We wtorek, 11 sierpnia ,Echo
Dnia” informowato o zderze-
niu dwoch samochoddw
w Malogoszczu w powiecie
jedrzejowskim.

Po zderzeniu, jeden
zpojazdow dachowat
Strazacy przekazywali wow-
czas, ze do wypadku doszto
okoto godziny 14 niedaleko
miejskiej targowicy -
na skrzyzowaniu ulic Ja-
szowskiego 1 Wloszczow-
skiej w Matogoszczu.
Pozderzeniu, jeden z po-
jazdow dachowat na dro-
dze. W samochodzie uwie-

KIELCE

11 sierpnia w Matogoszczu doszto na skrzyzowaniu do zderzenla dwoch samochodow

osobowych, pasazerka jednego z nich zmarta w szpitalu

ziona byla pasazerka - 79-
letnia kobieta, ktora stra-
zacy uwalniali uzywajac na-
rzedzi hydraulicznych. Smi-
glowiec Lotniczego Pogoto-
wia Ratunkowego prze-
transportowat jg do szpitala,
jej stan okreslany byt wow-
czas jako cigzki.

Takie byly ustalenia
policjantow

Policjanci ustalili wtedy, ze
47-letni kierowca Audi, nie

zastosowal si¢ do znaku
»Stop” inie ustapit pierwszen-
stwa przejazdu osobowemu
Peugeotowi, ktorym kiero-
wata 46-letnia kobieta.

-W Peugeocie, oproczkie-
rujacej, byly jeszcze dwie
osoby - 79-latkaiosmioletnia
dziewczynka. Wszyscy zostali
zabrani do szpitala - przekazy-
wata 11 sierpnia podkomisarz
Beata Sobon, oficer prasowy
Komendy Powiatowej Policji
w]edrzejowie.

FOT. PSP JEDRZEJOW

Dotartatragiczna
wiadomosé

Niestety kilka dni temu ze
szpitala dotarta tragiczna wia-
domosc o tym, ze 79-letnia
kobiet zmarta.

- Bedziemy ustalac czy
$mier¢ kobiety ma zwiazek
zwypadkiem czy tezjest wy-
nikiem innych, niezaleznych
okolicznosci - informowata
na koniec podkomisarz Beata
Sobon z jedrzejowskiej poli-
gji.

Panu
Piotrowi Eojkowi
Swigtolcrzyskiemu Kuratorowi Oswiaty

wyrazy gtebokiego wspotczucia
z powodu $mierci

Mamy

sktadaja

Jozef Bryk
Wojewoda Swigtokrzyski
oraz
Michat Cichocki
Dyrektor Generalny
Swigtokrzyskiego Urzedu Wojewddzkiego
wraz z pracownikami

Ruszyl sklep z zywnoscia ekologiczna

Paula Goszczynska

100 metréw kwadrato-
wychiokolo 3,5 tysiaca
dostepnych namiejscu
ekologicznych produk-
tow. Przy ulicy Kosciusz-
ki 8 w Kielcach otworzyt
sie Sklep Patronacki Bio
Planet.

Oferta jest bardzo szeroka -
od gotowej Zzywnosci, owo-
COW, warzywiprzetworow az
po srodki czystosci, kosmetyki
czy karme dla zwierzat.

Sklep ruszyt w potowie
sierpnia biezgcego roku.
Znajdziemy go przy ulicy Ko-
sciuszki 8 w Kielcach. - Wy-
rézniamy si¢ tym, Ze mamy
bardzo duzo ekologicznej
izdrowej zywnosci. Przede
wszystkim staramy si¢ nasze
produkty sprowadzac z Pol-

Adrianna Bazylko, kierowniczka Sklepu Patronackiego
Bio Planet podkresla, ze oferta jest bardzo szeroka

ski, wtym od lokalnych rolni-
kow. W ofercie jest wszystko,
czego dusza zapragnie - za-
czynajgc od produktow wege,
poprzez przetwory, az po eko-
logiczne migsa i ryby - wy-
mienia Adrianna Bazylko,

kierowniczka Sklepu Patro-
nackiego Bio Planet.

W sklepie znajdziemy okoto
3,5 tysigca produktow, ale do-
stepnych jestich az 8 tysiecy. -
Jesli klienci znajdg na naszej
stronie internetowej produkty,
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ktore chcieliby kupic, to bez
problemu je zamoéwimy. Me-
traz sklepu jest spory, bo az
okoto 100 metrow kwadrato-
wych, aitak miejscanam bra-
kuje - dodaje kierowniczka.

Na sklepowych potkach
znajdziemy miedzy innymi
herbaty, kawy, oleje, soki, prze-
twory, gotowe dania, miesa,
ryby, nabial, a nawet suple-
menty, srodki czystosci, kosme-
tykiczykarme dlazwierzat. Nie
brakuje s$wiezych warzyw
1 owocow. - Wezesniej nie-
wielka czes¢ naszych produk-
towmoznabyloznalez¢wskle-
pienizejuzaprzyjaznionejpani
Malgosi, wiec stali klienci bar-
dzo czekali na otwarcie - pod-
sumowuje kierowniczka.

Sklep czynny jest od po-
niedziatku do pigtkuw godzi-
nach 8-19 oraz w soboty wgo-
dzinach 8-15.
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SKARZYSKO-KAMIENNA

Pozar na terenie tirmy produkujacej drony. Na miejscu
dziatali agenci ABW, nie wyklucza si¢ podpalenia?

Policja wskazuje, ze uruchomiona zostata czujka antywtamaniowa. Sprawdzane jest wiec to, czy do obiektu ktos sie
wtamat i celowo mogt wywotac¢ pozar. W wyniku zdarzenia nikt nie ucierpiat. Spaleniu ulegto jedno z pomieszczen

Elzbieta Zemsta

Po potnocy z niedzieli na poniedzia-
tek doszto do pozaru w hali zaktadu
produkujacego systemy bezzalo-
gowe czylidrony. Namiejscudziatali
w poniedziatek funkcjonariusze
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrz-
nego. Stuzby ustalaja miedzy innymi
to czy doszto do wlamania do firmy,
nie wyklucza sie podpalenia.- Popol-
nocy dotarto donas zgloszenie o po-
zarze naterenie zaktaduzajmujacego
sie produkcja systemow bezzatogo-
wych. Do pozaru doszto na terenie
dziatu montazowego. W chwili zda-
rzenia zaktad byt pusty, nie bylo pra-
cownikow. Na miejscu trwaty ogle-
dziny, policjancido czynnosciwyko-
rzystuja drona i kamery termowi-
zyjne. Ustalenia trwaja -modwitanad-
komisarz Anna Stawinska, oficer pra-
sowy skarzyskiej policji.

GMINA IWANISKA

Komenda Wojewodzka Policji
w Kielcach w poscie w mediach
spotecznosciowych przekazywata,
Ze czynnosci policyjne prowadzone
sa pod nadzorem Prokuratury Re-
jonowej w Skarzysku-Kamiennej.
We wpisie na Facebooku napisano:
»(...) okoto potnocy, operator firmy
ochroniarskiej powiadomit stuzby
o uruchomieniu czujki antywlama-
niowej na terenie jednej z prywat-
nych firm. Zgloszenie dotyczylo
obiektu znajdujacego sie w poblizu
magazynu, w ktorym sktadowane
byly elementy elektroniczne.

Po przybyciuna miejsce potwier-
dzono, ze wewnatrz budynku do-
szto do pozaru. Po jego ugaszeniu
policjanci zabezpieczyli miejsce
zdarzeniairozpoczeli szczegolowe
czynnosci majgce na celuwyjasnie-
nie wszystkich okolicznosci tego
zdarzenia.

W dzialania zaangazowani sg
funkcjonariusze, ktorzy wykonuja
ogledziny, zabezpieczaja §lady oraz
ustalaja przebieg wydarzen poprze-
dzajacych pojawienie sie ogma

Dzisiaj na miejscu pracowac be-
dzie rowniez biegly z zakresu pozar-
nictwa, ktorego opinia pomoze
wokresleniu przyczyny pozaru.

W wyniku zdarzenia nikt nie
ucierpial. Spaleniu uleglo jedno
z pomieszczen. Czynnosci prowa-
dzone sg pod nadzorem Prokura-
tury Re]onowej w Skarzysku-Ka-
mienne;j.

Swigtokrzyska policja wskazuje
w komunikacie, ze uruchomiona
zostata czujka antywiamaniowa.
Sprawdzane jest wigec to czy
do obiektu ktos sie wtamaticelowo
mogtwywotaé pozar.

Na nasze pytanie o przyczyne po-
wstania ognia nadkomisarz Anna

Stawinska ze skarzyskiej policji od-
powiada: - Badane sa rdzne wersje,
wérod nichitaka, ze pozar mogtbyc¢
wynikiem podpalenia.

Na miejscu pracuja takze funk-
cjonariusze Agencji Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego.

W poniedziatek po potudniu
mtodszy inspektor Kamil Tokarski,
rzecznik prasowy Komendy Woje-
wodzkiej Policjiw Kielcach przekazy-
wal, ze decyzja swietokrzyskiego Ko-
mendanta Wojewodzkiego Policji -
nadinspektora Zbigniewa Nowaka -
powotano specjalng grupe sledczych,
ktorej zadaniem ma byc ,,komplek-
sowe ustalenie okolicznosciiprzyczyn
zdarzenia, a takze wszechstronne wy-
jasnienie wszystkich watkow mogg-
cychmieéznaczenie dlasprawy” po-
zaru w zakladzie w Skarzysku-Ka-
miennej. - Na czele zespotu stanat Za-
stepca Komendanta Wojewodzkiego

Policji w Kielcach inspektor Jacek
Cholewa, nadzorujgcy pion krymi-
nalny. W sklad grupy weszli doswiad-
czeni funkcjonariusze Wydziatu Do-
chodzeniowo-Sledczego oraz Wy-
dziatu Kryminalnego Komendy Wo-
jewodzkiej Policji w Kielcach - infor-
mowat Kamil Tokarski.

WB Electronics - jak piszg
na swojej stronie internetowej, sg
»liderem zmian technologicznych
w polskiej armii i przemysle obron-
nym. Dziatajgc w obszarze specjali-
stycznej elektroniki i informatyki
wojskowej, wprowadzit Sity Zbrojne
RP w XXI wiek, wyznaczajac obo-
wigzujgce standardy w obszarach
kluczowych dla bezpieczenstwa na-
rodowego.

Firma jestliderem wnajwiekszej
prywatnej grupie kapitatowej pol-
skiego przemystu obronnego: GRU-
PIE WB.

Dachowanie samochodu. Ladowato Lotnicze Pogotowie Ratunkowe

Michat Nosal

Do groznie wygladajacej
kraksy doszlo w niedziele, 30
sierpnia przed godzing 11.40
w Kujawach (gmina Iwaniska
w powiecie opatowskim).

Jak przekazywali policjanci, Seat Ibiza
za ktorego kierownicg siedziata 30-
latka, zjechatna pobocze i do rowu,
a potem dachowat. Procz kobiety
waucie bytadwojka dzieci: 4-i10-let-

PLEBISCYT HIPOKRATES

nie. Do akgji ruszyli strazacy z Opa-
towa i druhowie Ochotniczej Strazy
Pozarnejw Kamiencu. Egcznie 10 ra-
townikow. Jak odnotowali, kobieta
idzieci o whasnych sitach wydostali
sie zauta. Strazacy udzieliliim pierw-
szej pomocy. Na miejscu ladowat
$migtowiec Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego. Cata trojka uczestni-
kow kraksy trafita do szpitala. Popo-
tudniem policjanci uzupetniali, ze
kierujgca i mali pasazerowie nie od-
niesli powaznych obrazen.

Jak przekazywali policjanci, Seat Ibiza zjechat na pobocze i do rowu, a potem dachbwal

Czas docenic tych, ktorzy kazdego dnia ratuja nasze
zdrowie 1 zycie. Rusza Hipokrates Roku 2026

Kazdego dnia podejmuja
trudne decyzje, niosa pomoc
iczestorobia wiecej, niz wy-
maga od nich zawodowy obo-
wiazek. To wlasnie takim oso-
bom chcemy porazkolej-

ny powiedziec: dziekujemy!

Hipokrates to najwigkszy i najbar-
dziej prestizowy plebiscyt dla pra-
cownikow ochrony zdrowia organi-

zowany przez dzienniki regionalne
Polska Press Grupy w Polsce. Jedno-
czesnie to wyjatkowa okazja, aby
doceni¢ wszystkich, ktorzy na co
dzieri niosg pomoc pacjentomw na-
szymregionie.

Kazdy z nas pamieta kogos, kto
pomogt mu w trudnym momencie
-lekarza, pielegniarke, ratownika
czy farmaceute. To oni kazdego
dnia dajg nam pomoc, wsparcie

i poczucie bezpieczenstwa. Teraz
chcemy ich za to docenic. - Za kaz-
dym nominowanym stoi przeciez
nie tylko zawdd, stanowisko czy
miejsce pracy, ale przede wszystkim
czlowiek. To dlatego Hipokrates jest
czyms$ wiecej niz wyborem najlep-
szych. Jest takze okazjg, by zatrzy-
mac si¢ na chwilg i podzigkowac
tym, ktorzy swoja pracg kazdego
dnia sg blisko nas - mowi Katarzyna

Adamczyk, ktora odpowiada za ak-
cje od strony redakeyjne;.

Glosowanie ruszylo wlasnie
dzis! Wybierzmy wspolnie osoby
iplacowki, ktére najbardziej zastu-
guja na wyrdznienie za profesjona-
lizm zaangazowamelwy]@tkowe po-
de]sc1e dopacjentow.

Wiecej o akcji na: echod-
nia.eu/swietokrzyskie/hipokra-
tes

PARTNER GEOWNY PLEBISCYTU

synopuis’

pharma
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e Od 1 wrzesnia gmina bez obowigzujgcego planu ogdlnego nie
bedzie mogta wydaé nowej decyzji o warunkach zabudowy

WOJSKO

KROTKO

Cwiczenia w Niemczech: polscy specjalsi
tropieni przez amerykanskie drony

Zotnierze polskich sit specjalnych biorg udziat w amerykanskich éwiczeniach symulujgcych
przedarcie sie przez linie przeciwnika, przemarsz przez wiele kilometrow terytorium wroga

Grzegorz Kuczynski

Cwiczenia, ktére rozpoczely sig
w pigtek, zostaty pierwotnie zapro-
]ektowane przez ,zielone berety”
armii amerykanskiej dla amerykan-
skich sit specjalnych, a ich scena-
riusz opiera si¢ na wielu wyzwa-
niach, zjakimi zmagaty sie ukrain-
skie oddziaty w konflikcie z Rosja,
ije symuluje.

To pierwszy przypadek, kiedy so-
jusznik NATO, taki jak Polska, pod-
jat sie tego rodzaju szkolenia, a od-
bywa si¢ onow momencie, gdy na-
pigcia migdzy prezydentem Rosji
Wiadimirem Putinem a krajami
NATO nasility sie.

Cwiczenia dla sojusznikéw,
teraz z Polski
Agencja Associated Press uzyskata
rzadka mozliwos¢ dostepu za-
réwno do poligonu szkoleniowego,
jakido zokierzy przeprowadzajg-
cych ¢wiczenia, ktore dotychczas
odbyty si¢ tylko dwukrotnie -
za kazdym razem w tym roku -
zudzialem dwoch roznych Zespo-
téw ,,zielonych beretow”.
Cwiczeniate podkreslaja nacisk,
jakiniektore czesci amerykansk1ch
sit zbrojnych ktadg na poznawanie
najnowszych technik walki zwyko-
rzystaniem dronow, ktorych pionie-
rem jest Ukraina w trakcie wojny
zRosja.

Zo’mlerze polsklch sit specjalnych uczestnicza w amerykansklch
¢éwiczeniach opartych na lekcjach z Ukrainy

Takie ¢wiczenia planuje si¢ prze-
prowadzac kilka razy w roku. Wi@k—
sz08¢, jeslinie wszystkie, z 32 panistw
NATO wyrazi zainteresowanie wy-
staniem swoich zomierzy, by wzieli
w nich udziat- majg nadzieje orga-
nizatorzy.

Operacjaspecjalna

na niemieckiej prowincji
Scenariusz ¢wiczen trwajgcych kilka
dnijest realizowany na rozlegtym te-
renie o powierzchni 3 tys. kilome-
trow kwadratowych, polozonym

na bawarskiej prowingji. Od pol-
skichsitspecjalnych oczekuje sie, ze
przedra si¢ obok jednostki piechoty
powietrznodesantowej armii ame-
rykanskiej, ktorej zotnierze beda od-
grywac role wroga. Amerykanska
jednostka piechoty powietrznode-
santowej wyladuje na spadochro-
nach na zamknietym terenie szko-
leniowym w bazie armii w Hohen-
felsiustawi si¢ na linii frontu.
Zaktadajac, ze polskie sity zdo-
taja przedrzec sie przez linie armii
amerykanskiej, bedg musiaty na-
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stepnie ruszy¢ na polnoc - przez
okolo100 kilometrow niemieckich
terenow wiejskich - do kolejnego
obszaru szkoleniowego w miejsco-
wosci Grafenwohr, gdzie maja
zniszczy¢ symulowany cel.

Pomiedzy nimi znajduja si¢ nie-
mieckie gospodarstwaiwioski, pry-
watne i rzadowe kamery, a takze
miasto o duzej liczbie mieszkancow
-wszystko to nie tylko stanowi prze-
szkody, ale takze zwicksza ryzyko
wykrycia.

Niemieccy cywile w tym rejonie
wwiekszosci nie s3 Swiadomi trwa-
nia ¢wiczenistanowia dobry spraw-
dziantego, jak dobrze sity specjalne
potrafig wtopi¢ sie w lokalng spo-
lecznosc. Jesliim si¢ to nie uda, zgto-
szenia o podejrzanych osobach kie-
rowane do policji dotrg do wojska,
ktore wykorzysta je do zlokalizowa-
nia zespotu.

Drony i Zzandarmeria

Ponadto armia amerykanska bedzie
rowniez poszukiwac polskich sit
za pomoca wlasnych dronow. Jesli
zostana zauwazeni, beda mieli po-
wazny problem. Armia Standw
Zjednoczonych moze albo wystac
oddziat zandarmerii wojskowej, by
zpsami tropit polskie sity specjalne,
albo skierowac w ten rejon wigcej
drondw. W poprzednich wersjach
¢wiczen armia amerykanska miata
do dyspozycji ponad sto dronow.

WARSZAWA SKARZYSKO-KAMIENNA
Nauc Zyciele uchwalenia obywatelskiej inicjatywy P Z arwz ak}ad Zie nalezacg do przedsigbiorstwa wy-
ZNP,,Godne place i wysoki prestiz . twarzajacego systemy bezzatogowe.
Z CcZerwong kartkq nauczycieli”. Zaklada ona powigza- produku] acym Po zakonczeniu interwencji
. nie ptac nauczycieli z przecigtnym strazy pozarnej dziatania rozpoczeta
dla Premlera wynagrodzeniemw gospodarce. Na- dI'OHY policja. -Z policja pracuja funkejo-
uczyciele oczekuja tez 15 proc. pod- nariusze Agencji Bezpieczenstwa
Greta Sulik wyzki wynagrodzen w 2027 roku,  oprac. Karolina Wroriska Wewnetrznego. Te dziatania sg pro-

Okolo 2 tys. nauczycielii pra-
cownikow oswiaty zebralo si¢
w poniedzialek przed Kance-
laria Prezesa Rady Ministrow.
Domagali si¢ wyzszych wyna-
grodzenispelnienia obietnic.

Zwiazkowcy manifestowali pod ha-
stem,, Politycy dotablicy! Dotrzymaj-
cie stowa!”. Domagali sie pilnego

anie 03 proc.—jak proponuje rzad.

Uczestnicy demonstracji mieli
ze soba flagi zwiazkowe, bebny,
dzwonki, wuwuzele, czerwone
kartki i transparenty. Na jednym
z nich mozna bylo przeczytac:
»Grzecznie juz byto”.

Delegacja kierownictwa ZNP
ztozyta w KPRM petycje z postula-
tami. Petycje odebrat szef KPRM
Jan Grabiec.

Policjai ABW ustalajg przy-
€Zyny nocnego pozaruw za-
kladzie Grupy WB produkuja-
cymsystemy bezzalogowe

w Skarzysku-Kamienne;j.

Ogien pojawit si¢ krotko po potnocy
w budynku przy ulicy Obuwniczej.
Zywiot opanowat hale o charakte-
rze magazynowo-produkcyjnym,

wadzone poto, aby ustali¢ przyczyny
tego pozaru, czy doszto do niego
na skutek np. awarii jakiegos urza-
dzenia, czy byttojednak akt dywer-
sji - powiedziata w TVN24 rzecz-
niczka MSWiA Karolina Gatecka.

Wezesniejnadkom. Anna Stawin-
ska, oficer prasowy Komendy Powia-
towej Policji w Skarzysku-Kamien-
nej, informowata, ze w chwilizdarze-
nia zakiad bytnieczynny.

Lodz
Niemowle z potamanymi
raczkami i nézka

31-letnia todzianka ustyszata zarzut
znecania sie ze szczegdlnym okru-
cienstwem nad pieciomiesiecznym
synkiem. Dziecko jest w szpitalu, ma
ztamane rece i noge. Wedtug matki
doznato urazéw podczas przewija-
nia, ale lekarz nie miat watpliwosci,
ze to skutek stosowania przemocy.
Do zdarzenia doszto 26 sierpnia. Po-
licje poinformowata znajoma matki
chtopca. O dalszym losie dziecka
zdecyduje sad rodzinny.

Warszawa

NIK: zarzgdzanie w czasie
powodzi do poprawy

Nieprawidtowosci na kazdym
szczeblu zarzgdzania sytuacjg kry-
Zysowa po powodzi stwierdzita naj-
nowsza kontrola NIK. Dotyczyty
one w szczegolnosci zaniechania
niektorych dziatan zwigzanych

z mozliwoscig wystgpienia powo-
dzi w dorzeczu Odry we wrzesniu
2024 r. lub ich nieprawidtows reali-
zacja. Kontrola dotyczyta lat 2024-
2025 i objeta podmioty odgrywaja-
ce kluczowa role w sytuaciji kryzy-
sowej na wszystkich szczeblach za-
rzadzania - centralnym, wojewodz-
kim, powiatowym i gminnym.

Gdansk

Tragiczny pozar na ostatnim
pietrze wiezowca

Jedna osoba zgineta w pozarze
mieszkania na dziesigtym pietrze
wiezowca na gdanskiej Zaspie.

Z budynku ewakuowato sie okoto
30 0s6b - podali gdanscy strazacy.
Zgtoszenie o pozarze wptyneto

do stuzb ratunkowych w poniedzia-
tek przed godz. 5. W trakcie akcji
gasniczej wewnatrz lokalu odnale-
ziono czesciowo zweglone zwioki,
prawdopodobnie kobiety. Trwa
ustalanie tozsamosci ofiary.

PAP/ADAM WARZAWA

Byto nas kilku na poczatku,
ale na koncu to byto setki
tysiecy ludzi, ktorzy
powiedzieli tak: Chcemy
wolnosci, bo bez wolnosci
takze nie bedzie prawdy

BOGDAN BORUSEWICZ.
dziatacz opozycji antykomunistycznej
i wicemarszatek Senatu
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Prezydent Finlandii
oswiadczyl, ze Chiny zabronity
Rosji uzycia broni jadrowe;j

Grzegorz Kuczynski

Chinynie pozwola Rosjina uzy-
ciebronijadrowej-oswiadczyl
wwywiadziedla,,Bilda” prezy-
dentFinlandii Alexander Stubb.
Dodal,zelatem zapewniltgo
otymminister spraw zagranicz-
nych ChRL WangYi.

Wedlug prezydenta Finlandii Mo-
skwa ucieka si¢ do szantazu nukle-
arnego, aby siac panike w Europie. -
Rosja chce, abysmy my, Europej-
czycy, siedzieli tutaj i dyskutowali:
czybedzie onanasilac eskalacje? Czy
uzyje bronijgdrowej? Czy zaatakuje
NATO i Europe - wyjasnit Stubb.
Jego zdaniem mozliwosci Moskwy
wzakresie dalszej eskalacji sg obec-
nie ograniczone, a jedyng realng
opcja pozostaje mobilizacja, ktora
jednak moze mie¢ powazne konse-
kwencje polityczne dla Kremla.

Wezesniej o twardym stanowisku
Chin w sprawie uzycia przez Rosje
broni jadrowej mowit prezydent
Ukrainy Wotodymyr Zelenski.
W lipcu twierdzit, ze Pekin w ,,kate-
goryczny sposob”’ poinformowat Mo-
skwe o niedopuszczalnosci takiego
kroku. 24 sierpnia ukrainski przy-
wodca ponownie wezwat Chiny
do wykorzystania swoich wplywow
wcelupowstrzymania rosyjskiej reto-
rykijadrowej.

Zrédta bliskie Kremlowi poinfor-
mowaty agencje Bloomberg 26 sierp-

KOREA POLUDNIOWA

nia, ze Whadimir Putin nie zamierza
i$¢ na ustepstwa i przygotowuje sie
do eskalacji konfliktu na Ukrainie.
Jednoczesnie coraz wiecej urzedni-
kow z otoczenia rosyjskiego prezy-
denta zaczyna wierzy¢, Ze ostatecz-
nie moze on siegnac po taktyczna
bron jadrowa, poniewaz uwaza po-
razke w wojnie za absolutnie nie
do przyjecia - twierdzili rozmowcy
agencjl.

Wedtug danych SIPRI Rosja dys-
ponuje najwigkszym na swiecie arse-
natem taktycznych glowicjgdrowych
-1816 sztuk w porownaniu z zaled-
wie 200 w Stanach Zjednoczonych.
Glowice omocyod10do1ookiloton
moga by¢ przenoszone przezrakiety
systemow Iskander, ktorych Rosja
posiada 150 sztuk.
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Wiadimir Putin i Xi Jinping
podczas wizyty w Pekinie
w maju 2026 r.

Liderka Kosciola Zjednoczeniowego
skazana za korupcj¢ i malwersacje

oprac. Anna Nagel

Sad w Korei Pld. skazal przy-
wodczynie¢ Kosciola Zjedno-
czeniowego Han Hak Dza
nadwalatawiezieniaza korup-
cje,nielegalne finansowanie
politykow oraz malwersacje.

Sad udowodnit wdowie po zatozy-
cielu organizacji, Sun Myung Mu-
nie, przekazanie 100 mln wonow
(ok. 70,3 tys. dolarow) jednemuzde-
putowanych Partii Wladzy Ludowej
(PPP), zktorej wywodzi si¢ byty pre-
zydent Korei Pid. Jun Suk Jeol, oraz
zakup ze srodkow Kosciota diamen-
towego naszyjnika iluksusowych to-
rebek dla zony Juna, Kim Keon Hei,
w zamian za przystugi.

- Oskarzeni wykorzystali poten-
gjatfinansowy Kosciota Zjednocze-
niowego, traktujgc wybory prezy-

denckie jako okazje dojego rozwoju,
w celu poszerzenia swoich wpty-
wow politycznych - powiedziat se-
dzia wuzasadnieniu wyroku. - Nie-
zaleznie od tego, czy ich prosby zo-
staty spetnione, zostato podwazone
zaufanie i oczekiwania obywateli
wobec polityki panstwa -podkreslit.

Ze wzgledu na zty stan zdrowia
skazanej sedzia odroczyt poczatek
odbywania kary do 2 wrzesnia,
dzieki czemu Han nie trafita od razu
dozaktadukarnego.

Sprawa politycznych powiazan
sekty wyszlta najawwtrakcie szero-
kiego sledztwa dotyczacego otocze-
nia byltej pary prezydenckiej. Jun Suk
Jeol, ktory zostal usuniety z urzedu
szefa panstwa po wprowadzeniu
krotkotrwatego stanu wojennego
wgrudniu 2024 r., w lutym br. usty-
szat wyrok dozywocia za kierowa-
nie zamachem stanu.

USA i Iran wznowily wojne.
Wzrosty ceny ropy naftowe;

FOT. X/CENTCOM

Amerykanskie samoloty rozpoznawcze nad Zatoka regularnie monitorujg aktywnosé wojskowg Iranu

oprac. Grzegorz Kuczynski

Iranska armia poinformo-
wala, Ze zaatakowala baze
lotnicza w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich (ZEA),
gdzie stacjonuja sity USA.
Teheran okreslit atak jako
odwet za niedzielne ude-
rzenie sil amerykanskich
nawyspe Larak w ciesninie
Ormuz.

Atak Iranu na baz¢ Al-Minhad
w ZEA byl wymierzony w miejsca,
gdzie przebywajg amerykanscy
zohierze i stacjonuja $miglowce.

Korpus Straznikow Rewolucji Is-
1amsl<1e] (IRGC) pomformowa%
rowniez o zestrzeleniu nad cie-
sning Ormuz amerykanskiego
drona MQ-9 Reaper, wykorzysty-
wanego m.in. do dziatan rozpo-
znawczych.

IRGC przekazat ponadto, ze je-
den z supertankowcow zostat cat-
kowicie unieruchomiony i stanat
w ptomieniach po tym, gdy wpty-
natna dwie miny morskie w potu-
dniowej czesci ciesniny Ormuz.

USA

Wedtug Korpusu jednostka probo-
wala nielegalnie przej$¢ przez
ciesning. Nie ujawniono nazwy
statku ani informacji o jego zato-
dze.

Iran chciat

Zaminowac ciesnine
Niedzielne uderzenie USA na iran-
skie wyrzutnie rakiet na wyspie La-
rak byto pierwsza od miesigca ame-
rykanskg akejg wojskowg przeciwko
Iranowi. Dowodztwo Centralne
(CENTCOM,) oswiadczyto, ze ope-
racje przeprowadzono po zaobser-
wowaniu sit iranskich przygotowu-
jacych sie do wystrzelenia rakiet
przenoszacych miny morskie wkie-
runku ciesniny. Wojsko amerykan-
skie w zesztym tygodniu zakonczyto
usuwanie min morskich z migdzy-
narodowych szlakow zeglugowych
ciesniny.

W odpowiedzi Iran zaatakowat
pociskami balistycznymiidronami
amerykanskie obiekty wojskowe
w Jordanii. Jordanska armia poin-
formowata o przechwyceniu o$miu
pociskow, ktore wtargnety w prze-
strzen powietrzng kraju.

90 dolaréw za barytke
Doponownejeskalacjidosztopokilku
tygodniachwzglednegouspokojenia
sytuacjipodczas trwajgcej od szesciu
miesiecy wojny i w momencie, gdy
administracja prezydenta USA Do-
nalda Trumpa deklarowata zwrot
wstrong wywierania presjigospodar-
czejna Teheran. Prezydent Iranu Ma-
sud Pezeszkian oswiadczyt wponie-
dziatek, Ze jego kraj ,,nie dazy do
wojny”, ale ,,nie pozostanie bez-
czynny wobec zadnej agresji”.

Atak nastapit zaledwie kilka dni
po tym, jak administracja Trumpa
zapowiedziata, ze skupi si¢ na
zwiekszaniu presji ekonomicznej
-zamiast dziatan militarnych - aby
sprobowac zakonczyc wojne z Ira-
nem. Zmieniajaca si¢ strategia kon-
centruje si¢ na grozbach ukarania
kazdego kraju lub podmiotu, ktory
nadal prowadzi interesy z Tehera-
nem.

Jak przekazata AFP, w wyniku
ponownych atakow ceny ropy naf-
towej ponownie wzrosty, a cena
ropy Brent przekroczyla w ponie-
dziatek symboliczny prog 9o dola-
row za barytke.

Gwaltowna powodz przeszia przez Wielki Kanion

oprac. Anna Nagel

Conajmniejjedna osoba po-
niosla smier¢, a okolo 15jest
uwazanych za zaginione
wskutek gwaltownej powo-
dzi, ktora nawiedzita Park Na-
rodowy Wielkiego Kanionu.

Cialo 46-letniegomezczyzny odnale-
ziono w niedziele wieczorem
nad rzeka Kolorado. Wezesniej NPS
informowata o okoto20 zaginionych.

Do gwattownej powodzi doszto
w sobote po intensywnych opadach

deszczuw Wielkim Kanionie, z kto-
rego ewakuowano ponad 60 0sob.
Jak podata AP, woda zerwata ktadki,
wywotata osuniecia ziemiinaniosta
dorzekiduze glazy. Czegs¢ turystow
zostata ewakuowana smlgiowcaml
Powodz uszkodzita rowniez je-
dyny wodocigg dostarczajacy wode
mieszkancomiturystom na terenie
parku. W zwigzku z awarig od po-
niedziatku wstrzymano mozliwos¢
nocowania w hotelach i innych
obiektach na tym obszarze.
Gwattowna powodz w Wielkim
Kanionie zmusita do ewakuacji

dziesigtek osobizmiotta duze glazy,
metalowe konstrukcje i $mieci
do przeptywajacej przez niego rzeki
Kolorado, poinformowata Stuzba
Parkow Narodowych.

Wedlug Krajowej Stuzby Meteo-
rologicznej, w ciagu okoto 20 minut
spadto od 1 do 2,5 cm deszczu.
Wezesniejsze opady sprawity, ze
podloze bylo juz nasigkniete, co
zwielokrotnito skutki powodzi.
Na poniedziatek w regionie progno-
zowane byty kolejne opady deszczu
iburze.

PAP
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Te zawody moga wkrotce zniknac.
Sprawdz, czy jestes na czarnej liscie

Finansisci, prawnicy, specjalisci administracyjni czy programisci to zawody, ktore moga najwiecej zyskac
na transformac;ji cyfrowej. A jednoczesnie straci¢. Osoby pracujgce w tych zawodach sg najbardziej narazone
na mozliwos$¢ zwolnien w najblizszych latach.

Agnieszka Kaminska

- Profesje bedg sie rozszerzac
ibeda bardziej multizadaniowe.
Al nie moze zastgpic catkowicie
pracownikow, ale zmieni stanowi-
ska. Na przyktad nie bedzie juz
programisty juniora, ale bedzie
osoba zarzadzajaca Al do progra-
mowania-uwaza Michat Lidzbar-
ski, prezes spotki Web to Learn.

W 20 grupach
zawodowych, najbardziej
narazonych na wptyw
sztucznej inteligencji,
pracuje okoto 3,68 min
oséb w Polsce

Finansi$ci, prawnicy, programisci,
matematycy, ale tez nauczyciele
akademiccy, czes¢ urzednikow
panstwowych, sekretarki oraz ka-
dra kierownicza przedsiebiorstw
to profesje najbardziej narazone
na oddziatywanie nowych techno-
logii—~wynika z raportu ,,Al na pol-
skim rynku pracy” Polskiego In-
stytutu Ekonomicznego.

W 20 grupach zawodowych,
najbardziej wystawionych na
wplyw sztucznej inteligencji, pra-
cuje okolo 3,68 mln 0sob. Dla po-
rownania, w 20 zawodach naj-
mniej podatnych na wptyw Al za-
trudnionych jest okoto 1,66 mln
0s0Db, czyli blisko 10 proc. wszyst-
kich pracujacych. Oznacza to, ze
liczba osob funkcjonujacych
w profesjach szczegolnie narazo-
nych na technologiczne zmiany
jest ponaddwukrotnie wyzsza. Te
wnioski wpisuja si¢ w globalny
trend.

Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy szacuje, Ze niemal 40 proc.
miejsc pracy na swiecie jest nara-
zonych na wptyw sztucznej inteli-
gencji, natomiast w gospodarkach
rozwinietych odsetek ten sigga na-
wet 60 proc. Jednoczesnie okoto
potowa tych stanowisk moze sko-
rzysta¢ na wspolpracy cztowieka
z Al przez wzrost produktywnosci
iefektywnosci pracy, podczas gdy
w pozostatych przypadkach ist-
nieje ryzyko czesciowego zastepo-
wania pracownikow przez algo-

rytmy.

Zawody z najwigksza ekspozy-
cja na sztuczng inteligencje we-
dtug raportu PIE:

@ specjalisci ds. finansowych;

@ matematycy, aktuariusze i sta-
tystycy;

@ specjalisciz dziedziny prawa;

@ urzednicy panstowi ds. nad-
zory;

@ specjalisci ds. zarzadzania
1adrministacji;

@ analitycy ds. systemow kom-
puterowych i programisci;

@ sckretarki;

@ kierownicy ds. marketingu,
sprzedazy i rozwoju.

Z powodu Al np. Nordea
Bank planuje zwolnié
wsumie 1,5 tysigca osob

w catej grupie, a Acrisure
otwiera oddziat w Polsce

i ogtaszarekrutacje
Negatywne trendy juz widac
na rynku pracy. Na przyktad Nor-
dea Bank planuje zwolni¢ w sumie
1,5 tys. osobw calej grupie. Reduk-
cje etatow nie oming tez polskiego
oddzialu. A przypomnijmy, ze
w Polsce firma zatrudnia okoto
6 tysigcy osob w swoich biurach
w Warszawie, Gdansku, Gdyni
oraz Eodzi. To wlasnie todzki od-
dzial, w ktorym teraz pracuje ok.
3 tysiecy 0osOb, ma iS¢ na pierwszy
ogien zwolnien. Oficjalnym powo-
dem zwolnien -podawanym przez
spolke - jest optymalizacja kosz-
tow oraz rozwoj sztucznej inteli-
gencji, ktora przejmuje niektore
zadania pracownikow. Przypadek
Nordei nie jest odosobniony.
Zwolnienia oglosily tez inne firmy
z branzy finansowej, np. Visa.
Firma zapowiedziata redukcje
02,6 tys. etatow na swiecie; na ra-
zie nie ma informacji o planowa-
nych cigciach w Polsce. Wedlug
nowego raportu Challenger, Gray
& Christmas amerykanscy praco-
dawcy przypisali Al juz 87 714
zwolnien w 2026 roku (do maja).
To wiecej niz w catym 2025 roku
(54 836).

Gdy jedni zwalniaja, inni za-
trudniajg. Na przyktad w Polsce
otwarcie swojego oddziatu zapo-
wiedziata amerykanska spotka

Czy przez Al bedg masowe zwolnienia? Tak, wiele firm
juz je przeprowadza. Ale beda tez masowe rekrutacje

z sektora finansowo-technologicz-
nego Acrisure. Firma zapowiada
duze rekrutacje -zamierza zatrud-
ni¢ w ciagu 3 lat w sumie §00 pra-
cownikow do dziatéw IT, cyber-
bezpieczenstwa czy analizy finan-
sowej. Firma szuka m.in. pracow-
nikow, ktorzy swojg wiedze sa
w stanie uzpekni¢ efektywnym ko-
rzystaniem z AL

-Na obecnym etapie wdrazania
rozwiazan opartych na sztucznej
inteligencji w gospodarce nie
wiemy, czy okaze si¢ ona bardziej
komplementarna z umiejetno-
$ciami pracownikow, czy jej wdra-
zanie w wigkszym stopniu bedzie
prowadzilo do automatyzacji
obecnych zadan i zmniejszenia za-
trudnienia w niektorych zawo-
dach - komentowat Jakub Wit-
czak, analityk z zespolu gospo-
darki cyfrowe;j.

Sektor finansowy

wysuwa sie na czoto zmian,
podczas gdy rolnictwo

i budownictwo pozostaja
narazie poza gtéwnym
nurtem rewolucji Al

Wplyw sztucznej inteligencji nie
rozklada si¢ rownomiernie mie-
dzy poszczegolne branze. Wedlug
analizy PIE najnizsza ekspozycje
na Al notuja rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo. Niewielki
wplyw nowych technologii obser-
wowany jest rowniez w gastrono-
mii, hotelarstwie oraz budownic-

twie, gdzie dominujg zadania wy-
magajace fizycznej obecnosci
1 pracy manualnej. Na przeciwle-
gltym biegunie znajduje si¢ sektor
finansowy i ubezpieczeniowy,
ktory charakteryzuje si¢ najwyz-
szym poziomem ekspozycji na
sztuczng inteligencje. Wysoko pla-
suja sie takze dzialalnosc profesjo-
nalnaitechniczna oraz sektor edu-
kacji. Co ciekawe, branza IT zaj-
muje dopiero czwarte miejsce
pod wzgledem ogolnej ekspozycji
na Al, cho¢ w przypadku duzych
modeli jezykowych i narzedzi ge-
neratywnych awansuje do scistej
czolowki.

Profesje beda bardziej
multizadaniowe.

Na przyktad moze znikngé
programista junior - zastgpi
go osoba zarzadzajaca Al
do programowania

Polski rynek pracy stoi dzis
przed paradoksem. Sztuczna inte-
ligencja nie zagraza przede
wszystkim pracownikom wykonu-
jacym proste prace fizyczne, lecz
coraz czes$ciej wkracza do zawo-
doéw uznawanych dotychczas
za bezpieczne dzigki wysokim
kwalifikacjom. To wlasnie finan-
sisci, prawnicy, specjalisci admi-
nistracyjni czy programisci bedg
w najblizszych latach jednocze-
$nie najwiekszymi beneficjentami
inajwigkszymi uczestnikami tech-
nologicznej transformacji.

FOT. 123RF

- Profesje beda sie rozszerzac
ibeda bardziej multizadaniowe.
Alnie moze zastgpic calkowicie
pracownikow, ale zmieni stanowi-
ska. Na przyktad nie bedzie juz
programisty juniora, ale bedzie
osoba zarzadzajaca Al do progra-
mowania. Natomiast nie sadzg, ze
sztuczna inteligencja doprowadzi
dotego, ze pracy bedzie mniej lub
ze trzeba bedzie masowo likwido-
wac stanowiska. Tak si¢ nie stanie.
Ktos musi przeciez jeszcze rozma-
wiac z AI-mowi Michat Lidzbar-
ski, wspotwlasciciel i prezes spotki
Web to Learn, polskiej platformy
do tworzenia kursow online.

W grupie 20 zawodoéw
najbardziejnarazonych

na wplyw sztucznej
inteligencji zatrudnionych
jest 2,16 min kobiet

oraz 1,53 min mezczyzn
Analiza PIE pokazuje rowniez wy-
razne roznice miedzy kobietami
i mezczyznami. Kobiety czesciej
pracuja w zawodach opartych
na przetwarzaniu informacji, do-
kumentacji, administracji czy
ustugach profesjonalnych, a wigc
tam, gdzie narze¢dzia Al moga naj-
szybciej automatyzowac czesc wy-
konywanych zadan. W grupie 20
zawodow najbardziej narazonych
na wplyw sztucznej inteligencji za-
trudnionych jest 2,16 mln kobiet
oraz 1,53 mln mezczyzn. Oznacza
to, ze mimo wigkszej liczby pracu-
jacych mezczyzn w calej gospo-
darce to kobiety dominujg liczeb-
nie w profesjach szczegolnie wy-
stawionych na skutki wdrazania
Al Wedlug raportu PIE az 28 pro-
cent wszystkich pracujgcych ko-
biet wykonuje zawody nalezace
do grupy o najwyzszej ekspozycji
na sztuczna inteligencje. W przy-
padku mezczyzn odsetek ten wy-
nosi1y proc. Nazmiany trzeba tez
patrzec¢ przez pryzmat demografii
-do 2035 r. na rynku pracy bedzie
nawet 12,5 proc. pracownikow
mniej niz obecnie. Wdrozenie na-
rzedzi automatyzujacych prace
moze wigc by¢ kluczowe, aby
utrzymac produktywnos¢ i poten-
cjat polskiej gospodarki.
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To pokolenie wydaje 15 bilionow dolarow

Gdyby pokolenie X byto panstwem, to bytoby drugg gospodarka swiata. Jego globalne wydatki przekraczaja
15 bilionow dolarow, czyli sg najwieksze na swiecie. Przez nadmiar zobowigzan ,iksy” sg sktonne ptacic¢ wiecej

Grzegorz Gajda

To takze bardzo ,,zajeta” generacja,
ktora taczy obowigzki zawodowe
zutrzymaniem gospodarstwa domo-
wego, wychowywaniem wchodzg-
cych w dorostos¢ dzieci i opieka
nad starzejgcymisi¢ rodzicami. Przez
nadmiar zobowigzan ,,1ksy 53
sklonne placic¢ wiecej zarozwigzania,
ktore dadza im chwile odpoczynku
lubszybsza realizacje zadan. Tymcza-
semwwielu analizach Gen Xjest po-
mijany. To powazny btad - mowig
eksperci.

Miedzy boomerami
amillenialsami. Czym
charakteryzuje sie najczesciej
pomijanageneracja?

Pokolenie X jest jedna z najliczniej-
szych grup demograficznych: osoby
urodzone miedzy 1965a 1980 rokiem
tow sumie 1,4 miliarda ludzi, a wiec
ok. 17 proc. swiatowej populacji. To
takze pokolenie, ktore globalnie wtej
chwili wydaje najwiecej, a ten stan
wedhug szacunkow utrzyma sie az
do 2033 roku, kiedy to ich wydatki
maja przekroczyc 20 bilionow dola-
row. Mimo to ,,iksy” w wielu anali-
zach pokoleniowych sa po prostupo-
mijane- ]esh chodzi o poglady i zwy-
czaje porownuje si¢ ich do starszej
generacji baby boomers. Natomiast
w kwestii konsumpcji mediowina-
wykow zakupowych sg traktowani

PRACA

.lksy” doceniajg stabilizacje i sg bardziej lojalne

wobec marek i pracodawcow

jako ,,starsi bracia” millenialséw. To
powazny blad poznawczy: przedsta-
wiciele pokolenia X maja swojg histo-
rieiwtasne kody kulturowe, co szcze-
golnie widac w polskim kontekscie
-ich wejscie w dorostosc zbieglo sie
wczasie z transformacja ustrojowa.
-To pokolenie obejrzato ,,Termi-
natora”, zanim miato okazje wysta¢
pierwszego mejla-mowinam Witold
Misniakiewicz, prezes INEOGroup.
Nie powinno wiec nas dziwi¢, ze
grupawiekowa 45-60,cho¢ sprawnie
porusza siew swiecie cyfrowym, pod-

chodzi do nowych technologii dos¢
ostroznie. - Raczej nie dotrzemy
donich za pomocg kampanii na In-
stagramie, ale pozycjonowanie naszej
markiw popularnym podcascie, za-
ufanym newsletterze czy wydaniuon-
line duzego dziennika to dobry po-
myst. ,,Iksy” cenig sobie wysoka
jakos¢ produktow, wygode oraz
oszczednosé czasu. Towlasnie te ce-
chypowinni podkres'laé detalisci, pro-
bujac ,trafic” do gtéw, serciportfeli
generacji X -dodaje Witold Misnia-
kiewicz.
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lksy” salojalne, pracowite
i...niezadowolone

W odréznieniu od miodszych poko-
lent ,,iksy” doceniaja stabilizacje isa
bardziejlojalne wobec marekipraco-
dawcdow. Szanuja rowniez autorytety,
zarowno w zyciu zawodowym, jak
iwprzestrzeni publicznej, coznajduje
wyrazw1ch sposobie konsumowania
tresci. Cho¢ przedstawiciele tej gene-
racji otrzymuja relatywnie wysokie
wynagrodzenia, to zaledwie 55 proc.
jest zadowolonych ze swoich zarob-
kow. Brak satysfakgji nie dziwi, jesli
wezmiemy pod uwage statystyczne
duze doswiadczenie zawodowe 0sob
ztej grupy orazliczne potrzeby wyni-
kajace zsytuacjirodzinnej. Donieza-
dowolenia przyczynia si¢ rowniez
fakt, ze to pokolenie angazuje si¢
w prace zawodowa duzo bardziej
(szacuje sie, ze takg postawe wykazuje
blisko 60 proc. 0sob) nizmtodsze ge-
neracje. Przedstawiciele tej generacji
czgsto pracwjg w nadgodzinach
(33 proc.) i w weekendy (28 proc.),
aniemal copigty znichw domukon-
czyzadania, ktorych niezdgzytzreali-
zowac w biurze.

Dzieci ,,iksow"

maja wysokie aspiracje
Jednymz trudme]szych okresow dla
kieszeni,,iksow” Zktorychvmelupo-
siada uczgce si¢ dzieci, jest nad-
chodzacy poczatek roku szkolnego.
Wubiegtym roku srednia wartos¢ wy-

datkow zwigzanych z wyprawka wy-
niosta niemal 1700 ztotych, co stano-
wilo prawie potowe minimalnej pen-
sji krajowej. To znacznie wiecej niz
opiekunowie wezesniej przewidywali
-zaledwie 6 proc. badanych plano-
walo przeznaczy¢ na ten cel ponad
10007

~lksy"” sgzaopatrzeniowcami,
ahandel niezawsze to widzi
»Iksy” maja wiele wyzwanwzyciu za-
wodowym, do ktorego podchodza
wyjatkowo ambitnie. W Zyciu osobi-
stym czesto dzielg swoj czas miedzy
wychowywanie dorastajacych dzieci
aopieke nad starszymi cztonkamiro-
dziny. Ponad 90 proc. oséb wykonu-
jacychnieformalna prace opiekuricza
doswiadcza stresu, a az 7 na 10 opie-
kunowwskazuje na brak czasudlasie-
bie.

Nic dziwnego, ze przedstawiciele
tego pokolenia oczekuja, ze sprze-
dawcy utatwia im Zycie i pozwola za-
oszczedzic czasipienigdze.

Powrot do szkoty kazdego roku
wigze si¢ z wyzwaniami, ale w nie-
rownej walce z nattokiem obowiaz-
kow przedstawiciele sandwich gene-
rationmoga liczy¢ nawsparcie deta-
listow, ktorzy umiejetnie zabiegajg
oichportfele. Retailerzy stawiajg co-
raz czesciej na intuicyjne rozwiaza-
nia, ktore pozwalajg zapracowanym
konsumentom zaoszczedzi¢ czas
ipieniadze.

Firmy ruszyly po pracownikow. Tym
razem wiele etatow moze nie powstac

oprac. Agnieszka Kaminska

Poczatek roku szkolnego tra-
dycyjnie zwieksza zapotrze-
bowanie na pracownikow
tymczasowych w handlu,
logistyce i sektorze e-com-
merce.

- Najwiecej otwartych rekrutacji
w okresie powrotu do szkoty wyka-
zuje branza handlowa. Tuz za nig
pod wzgledem skali zatrudnienia
stoi sektor magazynowy oraz
e-commerce, gdzie wraz ze wzro-
stem liczby zamowien rosnie po-
trzeba wzmocnienia zespotow-mo-
wi Mirostaw Biatobrzewski, prezes
Golden Serwis. W tym roku duze
znaczenie bedzie miata automaty-
zacja procesow,, ktora umozliwia
firmom realizacje wigkszej liczby

zlecen bez koniecznosci zwigksza-
nia zatrudnienia.

Wzrost liczby zamowien wy-
maga szybkiego wzmacniania ze-
spotow operacyj jnych, jednak tego-
roczny sezon rozni si¢ od poprzed-
nich. Choc skala rekrutacji pozo-
staje zblizona do ubieglorocznej,
sam proces pozyskiwaniaiwdraza-
nia pracownikow przechodzi dyna-
miczng transformacje wspierana
przez nowe technologie oraz zmia-
ny regulacyjne.

Wedlug przedstawicieli branzy
najwigksza aktywnos¢ rekrutacyjna
koncentruje si¢ obecnie w handlu
detalicznym, a tuz za nim znajduja
sie magazyny i firmy obstugujace
sprzedazinternetowa.

-Najwigcej otwartych rekrutacji
w okresie powrotu do szkoty wyka-
zuje branza handlowa. Tuz za nig

pod wzgledem skali zatrudnienia
stoi sektor magazynowy oraz
e-commerce, gdzie wraz ze wzro-
stem liczby zamowien rosnie po-
trzeba wzmocnienia zespotow.
W pordwnaniu do ubieglego roku
sytuacja narynku pracy pozostaje
stabilna, aliczba ofert utrzymu]e sie
na podobnym poziomie-mowi Mi-
rostaw Biatobrzewski, prezes Gol-
den Serwis.

Corazwieksza role w funkcjono-
waniu przedsiebiorstw odgrywajg
rozwiazania technologiczne wspie-
rajace zarzadzanie personelemiob-
stuge zamowien. Automatyzacja
procesow umozliwia firmom reali-
zacje wiekszej liczby zlecen bez ko-
niecznosci proporcjonalnego zwick-
szania zatrudnienia.

Dzigki nowoczesnym systemom
przedsiebiorstwa moga skuteczniej

radzi¢ sobie z niedoborami kadro-
wymi oraz utrzymywac wysoka wy-
dajnos¢ operacyjng nawet w okre-
sach wzmozonego ruchu zakupo-
wego. Nowe rozwigzania wptywajg
rowniez na sposob organizacji pracy
tymczasowej, ktora coraz czgsciej
stanowi element dtugofalowe;j stra-
tegii biznesowej, a nie wytgcznie re-
akcje na przejsciowe braki kadrowe.

Jeszcze do niedawna jednym
znajwigkszych wyzwan podczas se-
zonowych szczytow sprzedazowych
bylo szybkie przygotowanie nowych
0s6b do pracy. Obecnie proces ten
zostatznaczaco uproszczony dzieki
wykorzystaniu platform onboardin-
gowych oraz intuicyjnych systemow
operacyjnych. Standaryzacja ob-
s}ugl kas, magazynow oraz syste-
mow logistycznych sprawia, ze nowi
pracownicy mogg szybko zdobywac
niezbg¢dne kompetencje. W wielu
przypadkach osiggaja pelng samo-
dzielnoscjuz w ciggu pierwszej doby
pracy.

Nowoczesne systemy prowadzg
uzytkownikow przez kolejne etapy

wykonywania obowiazkow, ograni-
czajac ryzyko btedow i skracajac
czas potrzebny na szkolenie. Dzigki
temu mniejsze znaczenie majg
wezesniejsze doswiadczenie zawo-
dowe czy ewentualne bariery jezy-
kowe.

Rozpoczecie roku szkolnego sta-
nowi poczatek okresu wzmozonej
aktywnoscihandlowej. Najwicksze
wyzwania dla firm nadejda wraz
z czwartym kwartalem, obejmuja-
cym Black Friday i przedswiateczny
szczyt zakupowy.

- Sezon przygotowan do roku
szkolnego to zaledwie wstep do
najbardziej intensywnego okresu
wroku - czwartego kwartatu, obej-
mujacego Black Friday i szczyt
przedswiateczny. Choc kazde wy-
darzenie handlowe wymaga od ma-
rek wezesniejszego zaplanowania
zasobow, w przypadkunadchodza-
cychwyprzedazy wiekszos¢ opera-
cjiizasobow przenosi si¢ w strone
e-commerce i platform market-
place -mowi Mirostaw Biatobrzew-
ski, prezes Golden Serwis.
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Polka stworzyla narze¢dzie, ktore wykryje,
czy klamiesz. Twoj glos zdradzi wszystko

W sSwiecie biznesu krolujg korporacyjny zargon i dyplomatyczne uniki. Pracownicy boja sie wychyla¢, menedzerowie drzg
0 SWoje pozycje, a roznice miedzy deklaracjami w ankietach pracowniczych a rzeczywistoscia siegajg nawet 60 proc.

Wiktor Cyrny

Polska technologia ma to zmienic.
Analizujac setki parametrow na-
szego glosu, system potrafi wychwy-
ci¢ momentywahania i nieszczero-
sci. Czy to definitywny koniec z bra-
kiem autentycznosci w biurach?
O etyce, badaniach fal mozgowych
iwysokich kosztach ktamstwa roz-
mawiamy z tworczynia rozwigza-
nia.

Wiktor Cyrny: Zacznijmy
od diagnozy. W organiza-
cjachmamy dzisiaj dostep
dooceanudanych,amimo
totwierdzi pani, ze prawdy
jestwnich coraz mniej. Dla-
czegow pracytakczestode-
cydujemy sie naklamstwo
itzw. korporacyjny betkot?
Katarzyna Lorenc: Przez 20 lat
zajmowania si¢ consultingiem
HR-owym zaobserwowatam wy-
razna prawidtowos¢: firmy maja
dostep do ogromnej bazy danych
na temat dziatalnosci przedsig-
biorstwa, ale nie zawsze potrafig
znich korzystac. Korporacje an-
kietujg pracownikow, boich odpo-
wiedzi to niezwykle cenne infor-
macje o kondycji przedsigbior-
stwa, jego problemach iwyzwa-
niach, zaangazowaniu. Jednak
czesto nie zdaja sobie sprawy, ze s3
wygtadzone, dyplomatyczne lub
przeklamane, wigc nie tylko nie
dajg pelnego obrazu sytuacji, ale
tezmogg inicjowac niepotrzebne
lub wrecz sprzeczne zinteresem
firmy dziatania zarzadu czy zespo-
lowHR.

Jakbardzo przeklamane sa

wyniki takich testow?

Badania pokazuja, Ze roznica
miedzy naszymi deklaracjami
arzeczywistoscig potrafi wynosi¢
od 30 do 60 procent, czylimowa
opowaznym odchyleniu, a nie
tylko btedzie statystycznym. Cze-
stowynika to z checi sprostania
oczekiwaniom, co $wietnie obra-
zuje przyktad badan kobiet
w cigzy. Na papierze az 96 procent
znich deklarowalo, Ze nie pije al-
koholu, coidealnie wpisuje si¢
w spoteczny wizerunek matki,
ktora dba o dzieckoinie siega
pozadne uzywki. Kiedyjednak ba-
danie przeprowadzono, analizujgc
probki ich wlosow, okazato sie, ze
w rzeczywistosci alkoholu w czasie
ciazy nie pije tylko okoto 60 pro-
cent znich. To dobitnie pokazuje,

jak wiele prawdy nam umyka, gdy
opieramy si¢ wytacznie na tym, co
ludzie chca nam zadeklarowac.

Z dokltadnie tym samym mechani-
zmem zadowalania badacza mie-
rzymy sie w organizacjach

przy tradycyjnych ocenach 360
stopni czy ankietach opinii. Moi
klienci od lat zgtaszali mi poczu-
cie, ze w otrzymywanych komuni-
katach od pracownikow jest mno-
stwo przemilczen i wlasnie takiego
»korporacyjnego bullshitu” -ope-
rowania modnymi stowami, ktore
W gruncie rzeczy nic nie znacza.
Pracownicy zamiast wtasnego
zdania czgsto cytujg to, co prezes
powiedzial w swoim ostatnim
glownym przemowieniu.

Dlaczegotaksi¢ dzieje?Ja-
kie sa gléwne powody tych
klamstw?

Po pierwsze, menedzerowie
po prostu boja sie o swoje pozycje,
zwlaszcza ze dobrze zarabiaja,
astruktury organizacyjne staja sie
coraz bardziej ptaskie. Wiadomo,
ze naturalnym kierunkiem roz-
woju Al jest ograniczanie funkeji
menedzerow sredniego szczebla,
ktorzy shuza glownie do przekazy-
wania informacji. Ludzie ktamia
zkilku podstawowych powodow:
by chroni¢ to, co majg i utrzymac
korzysci, ale rowniez z czystego
leku. Brakuje im pewnosci siebie
iwiary, ze zostang zaakceptowani
zwlasnymi, odmiennymi pogla-
dami. Jesli organizacja nie daje
przestrzeni na autentycznosc, pra-
cownik zaktada bezpieczna ma-
ske.

Obokmasekinieautentycz-
noscisajeszcze tzw. klam-
stwa subtelne, ktore uwaza
sie wreczzafundament
funkcjonowania spoleczen-
stwa. To chyba trudne
dowyeliminowania?
Owszem, istnieje poglad, ze te
drobne, codzienne ktamstwa, jak
nieszczere komplementy w stylu
yjakitadny sweterek”, to swoista
danina ptacona za rozwoj cywiliza-
¢jiiutrzymanie spojnosci spolecz-
nej. Zmickczamy w ten sposob
rzeczywistosé, aby relacje mogty
przetrwac. Jajednak mam zupel-
nie inne zdanie na ten temat.
Z mojego doswiadczenia wynika
jasno:im glebsze, bardziej szczere
dialogi prowadzimy, tymrelacja
staje si¢ silniejsza. Klepanie po ple-
cach po stabym wystapieniu, kiedy

Katarzyna Lorenc, zatozycielka Bizyou

jasamawiem, ze byto zte, w ogdle
mnie nie przekonuje. My po prostu
musimy zrozumie¢, wjakich ob-
szarach pracownicy czuj3 si¢ bez-
piecznie na tyle, by 0dpow1adac
nam wprost, niepokornie, rézno-
rodnie, tak aby nas ,,chal-
lenge’owac”, a nie tylko powtarzac
glowng narracje ze strategii za-
rzadu.

Iwlasnie tutajz pomoca ma
przyjs¢ wasze narze¢dzie
Truler. Jak dziala tatechno-
logia? Skad sztuczna inteli-
gencjawie,Ze wdanymmo-
mencienie jestesSmyze soba
Szczerzy?

Narzedzie analizuje zarowno
glos, jaki tekst wypowiedzi. Model
trenowalismy na kilkudziesigciu
tysigcach probek nagran, osadzo-
nych w specyficznym kontekscie
zwigzanym z pracg, finansami,
naduzyciami czy zachowaniami
na granicy dobrego tonu. Algo-
rytm bierze pod uwage ponad 400
roznych wskaznikow iich pochod-
nych. Okreslajg indywidualng cha-
rakterystyke glosuito, jak ﬁzycz—
nie zachowujemy sig, kiedy mo-
wimy szczerze, a.cosi¢ zmienia,
gdy tej szczeroscinam brakuje.

400wskaznikow to potezna

liczba danych. Co konkret-

nie zdradzanas wutamku
sekundy?

Truler wychwytuje momenty,
wktorych ,,nie chce nam sie wydo-
by¢ nieszczerosci przez gardto”.
Rejestrujemy mikrozmiany, takie
jak scisniecie strun glosowych,
specyficzne opoznienia (latencje
wypowiedzi). Odpowiedzi nie-

szczere s3 zazwyczaj krotsze, bo
ktamigcy chee jak najszybciej za-
konczy¢ ten niekomfortowy pro-
ceder. Zmienia si¢ takze widmo
ipasmo samego glosu. Z perspek-
tywy tekstowej rowniez widzimy
ogromne roznice. Gdy cztowiek
mowi prawde, opiera si¢ na wia-
snym doswiadczeniu-komuni-
katy sg soczyste, pelne faktow
ikonkretow. Gdy natomiast zmy-
slamy, wchodzimy w ogdlniki
itryb niespecyficzny, starajac si¢
mowic tak, aby nikt nie mogt sie
doniczego przyczepic¢. Co pocie-
szajace -trybem domyslnym
wiekszosciludzi jest prawda,
akltamstwo wywoluje duze obcia-
Zenie poznawcze.

Wspomniala pani obada-
niach falmozgowych pro-
wadzonych przy okazji pro-
jektu. Conajbardziejzasko-
czylobadaczypodczaste-
stowania ludzi wlaborato-
riach?

Zpomoca fMRI oraz EEG za-
uwazylismy, ze do mowienia
prawdy i klamstwa aktywizujg sie
zupelnie inne fale mozgowe oraz
inne obszary mozgu. Fascynujg-
cym odkryciem bylo zbadanie
procesu ,samooszukiwania sie”.
Zauwazylismy, Ze osoby szczere
same ze sobg, uktdrych proces sa-
mooszukiwania byt niski lub nie
wystepowal, niesamowicie me-
czyty si¢ przy ktamaniu - zuzy-
wato to u nich wigksze poktady
energii. Zkoleiuosobz tendencja
do samooszukiwania si¢ to mo-
wienie prawdy bylo procesem nie-
zwykle obciazajacym energetycz-
nie. Co wigcej, udowodnilismy
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korelaqe; tego zjawiska z odpor-
noscig psychiczng (a szczegolnie
zrezyliencja) - poczuciem spraw-
czosciiumiejetnoscia podnosze-
nia si¢ po porazkach. Badania po-
kazaly, ze osoby o wyzsze] rezy-
liencji maja znacznie nizsze
wskazniki samooszukiwania. Wy-
nika z tego prosta zaleznosc: jesli
chcemy miec w organizacji wigcej
szczerosci, musimy ksztatei¢ wlu-
dziach odpornosé psychiczngida-
wac im prawo do popefniania blg-
dow. Im bardziej wspierajace
miejsce pracy, tym wieksza
szansana uslyszenie prawdy,
awiec najwazniejszej substancji
w zyciu firmy. Dzieki prawdo-
mownosci mozna unikngé wielu
kryzysow. Udowadniaja to liczne
badania.

Nagrywanie glosu pracow-
nikapodczasocen360 czy
testow psychometrycznych
brzmijednakniecoinwigi-
lacyjnie. Jak chronicie pry-
watnos¢idbacie oto,byna-
rze¢dzie nie stalo si¢batem
wrekachzarzadu?

To bardzo wazny, etyczny
aspekt naszego projektu. Zalezato
nam, aby stworzy¢ przestrzen
dorefleksji nad autentycznoscia,
anie narzedzie do biegania po biu-
rze z biczem w imig¢ prawdy.

Po pierwsze: nagrywanie glosujest
calkowicie dobrowolne i anoni-
mowe. W kazdym momencie re-
spondent moze zrezygnowac
zmowienia i przelgczyc si¢ na wpi-
sywanie tekstu z klawiatury.
Podrugie, nie przechowujemy
tych nagran. S one natychmiast
zamieniane na parametry, a samo
nagranie jest niszczone. Nie ma
ryzyka, ze ktos skopiuje lub rozpo-
zna glos pracownika.

Czyli,upewnie sie, szefnie
bedzie méglodstuchad, co
onim mowi pracownik?
Absolutnie nie. Powiem wigcej
-nawet my, jako tworcy technolo-
gii, nie mamy dostepu do tych na-
gran, wszystko dzieje sie w cyfro-
wym srodowisku, odpowiednio
zabezpieczonymiodpornym
na cyberzagrozenia. Dodatkowo
tekst analizowany przez algorytmy
podlega glebokiej anonimizacji.
Jesliw wypowiedzi pojawig sie
charakterystyczne stowa moggce
zidentyfikowac autora, system au-
tomatycznie je zmienia i odpo-
wiednio redaguje.
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Sukcesja po polsku. Od cichego przekazania
sterow po rodzinne wojny o wiadze

W ciggu najblizszych 4 lat przez proces sukcesji przejdzie 60-80 tysiecy polskich firm. 31% z nich nie przygotowato
jeszcze konkretnego planu przekazania sterow spotki.

Agnieszka Kaminska

Ewentualne konflikty czy nawetmoz-
liwe rodzinne wojny o wtadze mogg
mie¢ realne przelozenie na gospo-
darke, borodzinne biznesywypraco-
Wwujg juz nawet 20% PKB. - Roman-
tycznawizja przekazania dorobkuca-
lego zycia mtodszemu pokoleniu to
nie jest jedyna ani nawet najlepsza
droga. Nawet 59% badanych firm za-
stanawiato sie lubnawet juz postawilo
nawsparcie zewnetrznej kadry me-
nedzerskiej - mowi Strefie Biznesu
Kamil Boruta, radca prawny.

Polski biznesrodzinnywszedtwia-
$nie w najwazniejszy etap swojej hi-
storii. Firmy zakladane na poczatku
lat 9o. przez pierwsze pokolenie
przedsiebiorcow stajg dzis przed ko-
niecznoscia przekazania wtadzy na-
stepcom. W ostatnich latach nie bra-
kowato glosnych przyktadow uda-
nych sukcesji, ale takze spektakular-
nych sporéw rodzinnych.

Historie Inglota, Mokate

czy VOX pokazuja, Ze sukcesja
moze byé podstawa
dodalszego rozwoju firmy
Jeden znajbardziej udanych proce-
sow sukcesyjnych w Polsce przeszta
firma Inglot. Producent kosmetykow
musialzmierzy¢ siezwyzwaniemjuz
W2013r.poSmiercl zaloZyciela marki
Wojciecha Inglota. Wowezas stery
stopniowo przej jelomtode pokolenie
rodziny. Dzis$ prezesem spotki jest
Grzegorz Inglot. Proces zostat rozto-
zony nalata, a sukcesorzy wezesniej
zdobywali doswiadczenie wrdznych
obszarach dziatalnosci firmy. Firma
utrzymala pozycje miedzynarodo-
wego gracza, a sukcesja przebiegla
bez konfliktéw i walki o kontrole
nad przedsigbiorstwem.

Wiele firm od dawna przygotowy-
walosie dozmiany pokoleniowej. Tak
bytow przypadkum.in. Mokate, VOX,
Inter Cars, Aflofarm, Curtis czy firmy
Nowel. Mlodsze pokolenie byto
stopniowo wprowadzane do biznesu
i przez lata przygotowywato si¢ do
przejeciaodpowiedzialnoscizarozwoj
przedsiebiorstwa. Taki model ucho-
dzidzisza na]bardme] efektywny. Pol-
skirynekdojrzewarowniezdorozwig-
zania popularegona Zachodzie, czyli
oddzieleniawtasnosciod zarzadzania.
Corazczesciejwiasciciele nie przeka-
zuja firmy dzieciom, lecz powierzaja
jej prowadzenie profesjonalnym me-
nedzerom. Najglosniejszym przykta-
demtegotypusukeesjijest Asseco Po-
land. Zatozona przez Adama Gorala
grupa technologiczna od kilkulat przy-

— )

Spor wokét sukcesji w biznesowym imperium Zygmunta Solorza wywotat ogromne emocje,
ale nie tylko on borykat sie z rodzinnym konfliktem

gotowuje proces przekazania opera-
cyjnego zarzadzania profesjonalnym
menedzerom.

Spor wokét sukcesiji

w biznesowym imperium
Zygmunta Solorza wywotat
ogromne emocje. Jednym
znajglosniejszych sporow
rodzinnych ostatnich lat

byt konflikt w Druteksie
Niewszystkie historie koriczg si¢ suk-
cesem. Jednym z najglosniejszych
sporow rodzinnych ostatnich lat byt
konfliktw Druteksie. W2019r.media
informowaty o probie przejecia kon-
trolinad firmg przez corke zatozyciela
Leszka Gierszewskiegoijejmeza. Za-
rzad spotki oskarzatwowczasrodzing
o dziatania zmierzajace do odsunie-
ciatworcy firmy od wtadzy. Ostatecz-
niedoprzejecianie doszto, ale sprawa
pokazata, jak fatwo kwestie sukce-
syjne moga przerodzic si¢ w otwarty
konflikt. Jeszcze wigksze emocje
wzbudzit spor wokot sukees;ji w biz-
nesowymimperium Zygmunta Solo-
rza, obejmujacym m.in. Cyfrowy Pol-
sat, Polkomteliaktywa energetyczne.
Konflikt miedzy dzie¢mi miliardera
ajegonajblizszym otoczeniemwywo-
tatszeroka debate o tym, jakzabezpie-
cza¢wielopokoleniowy majatekikon-
trole nad duzymi grupami kapitato-
Wymi.

O prawnych aspektach
sukcesjirozmawiamy
zKamilem Boruta, radca
prawnym zajmujacymsie
m.in. ta tematyka. Prowadzi
wiasnagkancelarie

Strefa Biznesu: Jakwyglada
terazsytuacjanarynku-ile

firmwPolsce stoi przed ko-

nieczno$ciazmianykierow-

nictwa?

Kamil Boruta, radca prawny: We-
dtug réznych szacunkéw sposrod
okoto 2 min firm rodzinnych dziata-
jacychw Polsce w ciggunajblizszych
4latprzezproces sukcesji przejdzie
miedzy 60 a 8o tysiecy podmiotow.
W duzej mierze sg to przedsiebior-
stwazakiadane na fali transformacji
gospodarczej zkoncowki ubieglego
wieku. Na tle catego rynku skala biz-
nesow dotknietych tym wyzwaniem
wydaje sie weiazniewielka. Jed-
nakze, jesliwezmiemy pod uwage
fakt, ze rodzinne biznesy wypraco-
wujg nawet 20% PKB, orazto, ze
31% takich podmiotow nie przygo-
towalo jeszcze konkretnego planu
przekazania sterow mtodszemu
pokoleniu, mozemy zauwazyc, jak
duzywp{yw napolska gospodarke
mogg mie¢ ewentualne konflikty
wewnetrzneipodziaty nierzadko
wynikajace przy okazji tegorodzaju
zmianie warty.

Prosze podacKkilkaprzykla-
dowpolskich firm,wktorych
sukcesjajestplanowanalub
juzprzeprowadzana.
Przyje;}o sie, ze oudanej sukcesji
mowisi¢ dopieropo fakc1e, dlatego
staramy si¢ nie operowac nazwami
firm, ktore sa wtrakeie procesulub
dopiero goplanujg, botodlanich
ogromneryzyko. Podam jednak sy-
tuacjezzycia wzigte, z ktorymi spo-
tykam si¢ najczesciejna polskim
rynku. Weigz dominuje tradycyjne
pojdescie, w mysl ktorego nestor
chce oddac¢ stery firmy swoim dzie-
ciom. Jednakze ta romantyczna wi-
zja przekazania dorobku catego zy-

ciamiodszemu pokoleniutonie jest
jedyna ani nawet najlepsza droga.
Mtodzi ludzie maja swoje plany
1ambicje, ktore weale nie musza
by¢ zbiezne z planami biznesowymi
rodzicow. Jesli sukcesor woli rozwi-
ja¢ whasny startup, to trudno go be-
dzie przekonac do zarzadzania na-
wet dobrze prosperujaca fabryka
mebli pod miastem. Wtedy fotel
prezesamoze zajac zewnetrzny
menedzer. Takimodel oddzielenia
wlasnosciod biezacego zarzadza-
niatonowy trend w Polsce. Badanie
PwC wskazuje, ze nawet 59% bada-
nych przedsiebiorstw zastanawiato
sie lub nawet postawito na wsparcie
zewnetrznej kadry menedzerskie;j.
Polski biznes powoli dojrzewa
dotego, ze zarzadzanie operacyjne
przekazuje sie doswiadczonym me-
nedzerom, anadzor whascicielski
pozostaje wrekach rodziny.

Jakiesanajpopularniejsze

modele sukcesjiwPolsce?

Narynku dominujg cztery po-
de] scia. Pierwsze z nich to oczywi-
scie klasyczna sukcesja we-
wnatrzrodzinna. Jest ona najbar-
dziej naturalna dla wigkszoscine-
storow. Drugi popularny model to
wspomniana juz sukcesja mene-
dzerska, ktora polega na delegowa-
niuuprawnien wykonawczych
dowynajetego zarzadu operacyj-
nego. W tymmodelu rodzina prze-
chodzina poziom rady nadzorcze;j.
Trzecim rozwigzaniem jest sprze-
daz przedsigbiorstwa podmiotowi
konkurencyjnemu, strategicznemu
inwestorowi lub funduszowi. Wow-
czas nestor zamienia aktywa przed-
sigbiorstwa na kapitat dla catej ro-
dziny. Czwarta sciezka, ktora
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wostatnim czasie bardzo czesto
przewija sie w debacie publiczne;j,
toprzeniesienie aktywow do funda-
¢jirodzinne;j.

HefirmKkorzystaw Polsceztej

formulyl jakiesajejplusy

iminusy?

Fundacjarodzinnatoinstru-
ment prawny, ktory pomaga uchro-
ni¢ przed rozdrobnieniem budo-
wany przez pokolenia majatek ro-
dziny. Kapitat przekazany do takiej
fundacji moze byc wykorzystywany
dofinansowania biezgcej dziatal-
nosci, a takze reinwestowany lub
wyplacany beneficjentom w formie
swiadczen. W 2025 roku zarejestro-
wano okoto 3 tysiecy takich pod-
miotow. Przedsigbiorcy, ktorzy
decyduja si¢ przenies¢ majatek
dofundacji, chcg przede wszystkim
unikna¢ryzyka sporow spadko-
wych, zapewnic ciaglosc dziatania
firmyistworzy¢ spdjna platforme
doredystrybucji kapitalu miedzy
czlonkéwrodziny, zachowujac tym
samym bardzo korzystne ulgi
podatkowe. Minusy maja przede
wszystkim charakter administra-
cyjny, poniewaz sady rejestrowe sg
juzmocno przeciazone kolejnymi
wnioskami. Zkolei sama struktura
organizacyjnawymagadyscypliny,
poniewaz aby skutecznie zarzadzac¢
fundacja, trzeba znaé nie tylko Ko-
deks spotek handlowych, ale takze
po-trafi¢ nakladac wiedzg prawni-
czanamodelowanie i audytowanie
finansow. Ponadto nagta popular-
nos¢ fundacji rodzinnych zwrocita
uwagg opinii publicznej, co otwo-
rzytopole dodebatyna temat znacz-
nych mozliwosci optymalizacji po-
datkowej dzigki temu instrumen-
towl prawnemu. Pojawia si¢ zatem
uzasadnione ryzyko, Ze panstwo
zdecyduje sie na zmiany w zakresie
obciazen fiskalnych naktadanych
nafundacje, cow przyszioscimoze
obnizy¢ich atrakcyjnos¢ woczach
przedsigbiorcow.

28wrzesnia zapraszamy na Forum
Polskich Dostawcow ,,Energia z Pol-
ski-Local First” w Warszawie. Kon-
ferencje organizujemy z Minister-
stwem Aktywow Panstwowych, ade-
batyiwarsztaty beda dotyczyc zamo-
wien publicznych orazinwestycjido-
tyczacychinfrastruktury, energetyki,
transportu, obronnosci, samorzadow
icyfryzacji. Tospotkanie, ktoregonie
MOZesz przegapic -zarejestruj si¢ juz
dzi$ i wez udziat w Forum Polskich
Dostawcow.



012 ® WTOREK, 1.09.2026, ECHO DNIA

PROGRAMOWO

Go 1 3 . 55 Kryminalni

TVN7

AKcja ,,Kryminalnych” rozgrywa sie wspolczesnie w War-
szawie. Kazdy odcinek serialu stanowi zamknieta calosé,
w kazdym policjanci pracuja nad rozwigzaniem innej
kryminalnej zagadki. Sledztwa, prowadzone przez komi-
sarza Zawade (Marek Wlodarczyk), dotykaja problemow,
ktorymi emocjonuje si¢ wigkszos¢ Polakow - brak poczucia
' bezpieczenstwa, obojetnos¢ otoczenia, bezkarnosc bandy-
tow, bezradnos¢ pokrzywdzonych. Sprawy przedstawio-
G 8 ° 5 o ne w serialu sa niemal wprost wyjete z najnowszych akt
o ° Sledczychiréwnie emocjonujace. W odcinku ,,Diamenty
Cichego” komisarz Zawada wraz z kolegami zrobi absolut-
The Office PL nie wszystko, by odnalez¢ porwanego chlopcaimieniem
Krzy¢. Tymczasem Cichy zaczyna Marka szantazowac. Jesli
Ale Kino+ HD policjant nie spelni jego zadan, straci syna. Marek, by urato-
wa¢ Krzysia, musi ztama¢ prawo...

Polska wersja kultowego ,,The
Office” to komediowa jazda

bez trzymanki, w ktorej kazdy
odnajdzie okruch wtasnych

zawodowych perypetii. Ego- G 1 8 ° o 0 Pierwsza mitosé
centryczny Michat Holc (w tej o °

roli znakomity Piotr Polak) jest
prezesem siedleckiej Kro-
pliczanki. Pracownicy firmy Polsat

muszg na co dzien znosi¢ jego
zarty, przytyki i niepoprawne
komentarze. Swiat Michata wy-
wraca si¢ do gory nogami, kiedy
wiceprezeska zostaje Patrycja
(Vanessa Aleksander), zamozna
wychowanka wielkomiejskich
szkot biznesu. Ta jedna decyzja
sprawia, ze Holc musi dziatac.

G.14:05

Mie¢dzy Jolka a Tomkiem dochodzi do
klétni. Chlopak wpada w gniew, gdy
odkrywa, Ze przez Jolke portal plot-
karski opublikowat zlosliwy artykut
o Kindze. Do We-Med trafiaja goscie
weselni z objawami zatrucia. W tym
chaosie Filip i Nikola zostaja uwiezieni
w windzie. Wadlewianie nie wierza
ROzyioskarzajaja o mszczenie sie na
Zenku. Na witrynie jej sklepu ktos$ na-
malowal wyjatkowo obrazliwy napis.

Splatane losy G. 20 :1 5

TVP1

Yasemin zgadza si¢ na spotka- NA WSPOLNE)J

nie z Miinevver, ale dziewczyna
stawia swojej babci jeden wa-
runek. Z nieoceniong pomoca

sasiadek Leman finalnie godzi TVN
si¢ z Ayfer. Deniz pnatomiast

rzeprasza Pinar i wyznaje, ze Marcelina sleczy nad poprawkami Smol-
nie potrafi dlugo sie na nig nego do tekstu o handlu dyplomami.
gniewac. Miinevver tymczasem Sandra podglada jej prace. Wieczorem,
obwinia Suzan i Halila o utraco- gdy Smolny czeka na zong z uroczy-

na szans¢ na odbudowe relacji stg kolacja, Basia zostaje napadni¢ta

z wnuczka. Z kolei wiez miedzy iporwana! Agnieszka jest zta na mezai
Yasemin i Burakiem staje si¢ oznajmia mu, Ze sama zatozy fundacje.
coraz silniejsza mimo dziatan Hebel postanawia osobiscie zbadac sy-
Meltem. tuacje w poprawczaku. Tam przytapuje

Tomka na handlu marihuang! Weronika
dzwoni do Zony Grega i probuje umowic
sie z nig na kawe, ale bezskutecznie.
Lew nie wie, co si¢ dzieje z Gregiem.
Gdy Kalski w koncu przychodzi ttuma-
czy, ze zatrzymaly go wazne sprawy
rodzinne. Tymczasem karetka przywozi
pacjentke Nalepy, Zoj¢ - nieprzytomng

i skatowana.

- >

G.17:20

Panna mioda

TVP2

Cihan nie jest w stanie zapa-
nowac nad swoja ciekawoscia
iztoscia. Mezczyzna wypytuje
Fadime na temat Meliha. Chce
wiedzie¢ o nim absolutnie
wszystko... Z kolei Hancer
usiluje opanowac emocje, ktore
targaja Silg. Wpada na pomyst,
by zabra¢ dziewczyne ze soba
do pracy, gdzie moze miec ja
na oku. W tym czasie Cihan
pragnie podstepem pozbawic
Hancer jej posiadlosci i szykuje
sie do dziatania. Plan Deryi
dziala iudaje jej si¢ przejac od
Mukadder zlote bransoletki.

G.19:00

Policjantki i policjanci

TV4

Porwanie s-letniej Antosi sprzed
sklepu oraz wytudzenie okupu
-taka sprawe zglasza otrzymuja
policjanci. Patrol szosty udaje sie
do matki dziewczyni, ktora na ich
widok wpada w rozpacz. Nie zgto-
sita sprawy, poniewaz sprawca jej
zabronitl. Widziata pod sklepem
podejrzany samochod dostawczy.
Policjanci znajduja w nim misia
dziewczynki, ale to dopiero po-
czatek... Syn Marka Igor obchodzi
urodziny, a na przyjeciu ma poja-
wic sie takze Natalia z Jasiem. Czy
to oznacza, ze rodzina wreszcie
wroci do siebie?
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KRZYZOWKA NR 134
Poziomo: 1 2 3 2 5 3 6 7 8 9 L]
3) okreslenie czegos, co jest . . . .
zachwycajgco smaczne, 10 11
10) ,grecka” rola Anthony’ego . . . . . HOROSKOP
Quinna, 12 13
11) farbowane przez panie, . . . . Wodhnik (20.01-18.02)
12) homary lub kraby, 14 15 Postuchaj dzis swojej intu-
14) ostry wiraz gorskiej drogi, L] H N L] L] icji. Hpré)skpp d;;enny fapq—
15) gra podwoérkowa podobna do 16 (17 18 wiada, ze mue spotkanie
) gala?ﬂa P N N N H H N poprawi Ci humor.
16) turke.clr<1| tytu’rdsu.tejma orazwy- |19 |20 21 22 H B 23 24 25 26 Ryby (19.02-20.03)
SOKICh urzeani _OW’_ . ] Kreatywnos¢ bedzie Twoim
19) odmiana jabtoni o z6itawozie- . . . . . atutem. Horoskop na dzi$
lonych, soczystych owocach, wrozy, ze nietypowy pomyst
23) spis kontrolny towaréw znaj- |28 B 29 wzbudzi duze uznanie.
dujgcych sie w sklepie,
27) roztwory koloidowe, Baran (21.03-19.04)
28) czcza paplanina, bajdurzenie, O O AU TOPROMOCI N ] L] [ Konselwenqaprzymesw
29) stojak dla malarza, 30 31 32 33 |34 35 36 efekty. Horoskop dzienny
na wtorek to wskazowka,
30) praktyczna lub teoretyczna, . . ,
. . Twoja gazeta by nie rezygnowac z celu.
33) omega w greckim alfabecie, [ [ w prenumeracie [ [ ]
37) stroz prawa na Dzikim Za- Tel Byk (20.04 - 20.05)
chodzie, 37 Ma : ag en em Energia sprzyja nowym
38) mityczny mysliwy rozszarpa- gazy pomystom. Horoskop
ny przez dzika, B [ ] | dzienny radzi wykorzystac
39) kraj w Ameryce Potudniowej 39 ©123125388 nadarzajgcg si¢ okazjg.
z Santiago, L
40) duzy n6z w ksztalcie sierpa, T Ti?é?ﬁiﬁéﬂ?tiaégg
41) d_aW”V taniec rq.zpowszech- | | | N cznie si¢ wyjasniac. Horo-
niony we Francji w XVII w. — - skop na dzis radzi nie zdra-
Pionowo: 13) ,.... Jowialski”, komedia Alek-  24) zajazd przy autostradzie, ROZWIAZANIE NR 133 dza¢ wszystkich plandw.
1) odglos z planszy szermierczej, sandra Fredry, 25) $niedz na miedzi, patyna, g : 8 2 g /.\ ; ; ? : X : ? : E : 5 ﬁ
2) wiosenny kwiat, szafran, 17) stan procesu lub rozwoju 26) kraj w Afryce bez dostepu BEZIClZYNmURBREZULTAT Rak§22.06-2,2.07)
3) auto z fabryki Volkswagena, zjawiska , do morza, Q : Q : ; ; (T) ’: 5 : ‘Z\ : ‘L\ : E ; 'I‘ : Horoskop dz1ennyr}asrodg:
4) ... Messi, argentynski pitkarz, ~ 18) wygodny str6j sportowy, 30) ma bujny zarost pod nosem, [afum Kk m(m{MA L AIM I P AN T %tanOWCZC_’fafiﬁlszu{;aC
5) nielot podobny do strusia, 20) kuzyn zyrafy ze Srodkowej 31) utwor o tematyce zatobnej, E S : <J> L (E; : "1 ; ‘/’\vv.v : E ’é 2 \fv E Q . rolz/mqwa%lmle; Z%(‘? o
6) dobrze mie¢ wiasne, Afryki, 32) komfortowe warunki zycia, PlolLIAINTO SIzIN[AIP[S wigzkamia odpoczynxiem.
7) przyprawa do kietbas i mies,  21) konkurencja w narciarstwie 34) alfabetyczny spis termindw, k ; + : ; g g : g ; ; j\ Lew (23.07 - 22.08)
8) miasto satelickie Szczecina, alpejskim, 35) imie autora powiesci ,Komu  [sm[E(m(m|L NONOND Drobny szczegdt okaze sig
9) udziela gwarancji kredytu, 22) kochata pana Sutka (w radio- bije dzwon”, %%%%%% %%%%%% bardzo wazny. Horoskop
poreczyciel, wym stuchowisku), 36) wyrazenie bez sensu, bzdura. [k[a[7 Y[m|N[E[u[R[0[L]0 G[m[J[U/R]Y ) dz'ie.r.l‘nysugeru.jezaqfaé
KRZYZOWKA PANORAMICZNA intuicjiinie bac si¢ zmian.
czastka | ¥ peena_1my rodzaj | czasami wisior ™ owiesé| imie | ¥ opada | pocz _ Panna (23.08 - 22.09)
iaéru TV\II:R)QO _ ngbo-J bywa s dwngj e I.)James’a Farrwa ?()o_ t;)wz Twoja pewnos¢ siebie przy-
Megane zenstwa marsowa wrozyta Joyce’a | aktorki akcie wolrrlao i ciggnie uwage. Horoskop
chrono- T T ok T T T na dzi$ zapowiada, ze ktos
logiczny kc?ja? tozauwazyidoceni.
285, aomz [
° Cezarem ° Waga (23.09 - 22.10)
Jacques, niemio- Zadbaj dzis o siebie i bli-
i &%gt:n- . ck{e L. skich. Horoskop dzienny
C karz ° auto nawtorek wrozy, ze szczera
. . iesie ulge.
5, woes| [ ST e s
zespot wielki Nb dla mal- Jak imie Skorpion (2310 - 2111)
Marka [~ o chemika zenski meskie pabiveagint
Gre- Sce- T T T T Czeka Cig inspirujaca roz-
chuty | niczna prezent, marka wedle mowa. Horoskop na dzi$
Jowita OW- upomi- auto- [~ nl!ggloa — radzi stucha¢ uwaznie,
polska | torka nek busow 9 ® bomoze ona wiele zmienic.
a!(torka | ! niewia- niewy-
pitkarze doma |, L, Strzelec (2211-2112)
z Medio- W row- odne E : o
lanu naniu 0zko Spokdj bedzie Twoja sitg.
C Horoskopna dzis
Iatajgcl\(( |, alkohol | | tow§1<azowka, bynie
spode etylowy przyspieszac¢ wydarzen.
°
»du- niski zrodto- Koziorozec (22.12 - 19.01)
chowy” |~ glos |~ i e;'\i’gr o Postaw na odwage. Horoskop
pokarm ® meski Nilu ° dzienny nawtorek mowi,
ze szybka decyzja otworzy Ci

Litery z pdl oznaczonych kropka, czytane rzedami, utworza rozwiazanie.

VaNLYaNy :3INVZYIMZOY

drzwido ciekawej szansy.
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KIELCE

Gmina Pawiow

Wypadek na tuku drogi

Na tuku drogi w Wieloborowicach (gmina Pawtéw w powiecie staracho-
wickim) doszto w sobote o godzinie 13.40 do wypadku. Policjanci infor-
mowali, ze Peugeot prowadzony przez 51-latke, potracit 28-letniego rowe-
rzyste. Mezczyzna trafit do szpitala.

MINOS

Ozarow
Policjanci zatrzymali dwoch poszukiwanych

Pie¢ miesiecy spedzi za kratami 44-latek, ktérego zatrzymali w piat-
kowy ranek kryminalni w Ozarowie w powiecie opatowskim. Byt po-
szukiwany, bo ma do odsiedzenia kare za nieptacenie alimentow.
Dzien wczesniej w Opatowie zatrzymany zostat inny poszukiwany.
Za kratami spedzi 74 dni.

MINOS

Wioszczowa
Potroéjna kraksa. Dwie osoby ranne

Dwie osoby trafity do szpitala po wypadku, jaki wydarzyt sie w pigtek oko-
fo godziny 16 na skrzyzowaniu obwodnicy Wtoszczowy z ulica Wisniowa.
Wstepne ustalenia policjantéw wskazywaty, ze 39-latka kierujgca Volkswa-
genem chcac skreci¢ w lewo, zderzyta sie z osobowym Suzuki. To zostato
odrzucone i wpadto na Volkswagena Caddy. 49-letni kierowca Suzuki
oraz jego 52-letnia pasazerka, ktorymi poczatkowo zajeli sie strazacy, zo-
stali zabrani do szpitala.

MINOS

Skarzysko-Kamienna
Oszukana w internecie

27-latka ze Skarzyska chciata kupi¢ przez internet krzesto. Po tym, jak
przelata 150 ztotych, ogtoszenie znikneto i kontakt ze sprzedawca sie ur-
wat.

MINOS

Starachowice

Ktos ukradt hulajnoge elektryczng

Na trzy tysigce ztotych szacowane sg straty po tym, jak z jednej z ulic
w Starachowicach ztodziej ukradt hulajnoge elektryczng. Zgtoszenie
wptyneto do policjantow w czwartek przed godzing 17.30.

MINOS

Starachowice
Wiamanie. Wsrod tupow zwoje kabla

Na ponad 1300 ztotych szacowane s3 straty po wtamaniu do pomiesz-
czenia gospodarczego przy ulicy Dziatki w Starachowicach. tupem
ztodzieja padty elektronarzedzia, stary silniki i dwa stumetrowe zwoje
przewodow elektrycznych.

MINOS

Potaniec

Oszukany przy kupowaniu ksigzek

Ktos oszukat w internecie mieszkanca Potafica. Mezczyzna zamowit
w sieci ksigzki. Zaptacit za nie blisko sto ztotych, ale przesytka nie do-
tarta.

MINOS

Ostrowiec Swietokrzyski
Wopadt pijany na hulajnodze. Spotkata go surowa kara

Az szes$c tysiecy ztotych kosztowata mtodego mieszkanca Ostrowca
Swietokrzyskiego przejazdzka hulajnoga elektryczna. Mezczyzna je-
chat pijany i wiozt pasazera. Okoto godziny 1 w nocy z pigtku na sobote
ostrowieccy policjanci napotkali na terenie miasta mezczyzne jadace-
go hulajnoga elektryczng i wiozagcego pasazera. Hulajnoga to pojazd
dla jednej osoby, wiec policjanci zatrzymali 20-latka do kontroli. W jej
trakcie okazato sie, ze kontrolowany mezczyzna nie ma przy sobie do-
kumentoéw, a pojazd prowadzit majgc 1,3 promila alkoholu w organi-
zmie. Za popetnione wykroczenia 20-latek dostat szesc¢ tysiecy ztotych
mandatu.

MINOS

Moc Matych Spotecznosci
ma przygotowac spolecznosci
lokalne na sytuac]e 1<ryzysowe

W wojewodztwie
swietokrzyskim
ruszyt program ,Moc
Matych Spotecznosci
- edycja 2026”. Jakie
cele przed nim stojg?

Paula Goszczynska

Lokalne organizacje pozarzadowe
oraz grupy nieformalne bedg mogly
ubiegac¢ sie o dofinansowanie inicja-
tyww obszarze zwigkszania odpor-
noscispotecznoscinakryzysy. Wra-
mach tegorocznej edycji wnaszym
regionie sfinansowane zostanie co
najmniej 75 inicjatyw na taczng
kwote 675 tysiecy ztotych.

Wzmochnienie odpornosci
spotecznej

Podstawowym celem programu
»Moc Matych Spotecznos$ci” jest
wzmocnienie odpornosci spotecz-
nej oraz zwiekszenie potencjatu lo-
kalnych organizacji pozarzado-
wych, dziatajacych na obszarach
wiejskich i w matych miastach
do 100 tysiecy mieszkancow.

- Juz niebawem ruszy nabor
do programu, w ktorym beda mo-
gly wzig¢ udziat mate oraz srednie
organizacje pozarzadowe, a takze
grupy nieformalne. Wnioski beda
przyjmowane w terminie od 14 do 25
wrzesnia tego roku-powiedzial wo-
jewoda swietokrzyski Jozef Bryk.

Przygotowanie na sytuacje
kryzysowe

- Rzagdowy program ,,Moc Matych
Spotecznosci” buduje odpornoscé

GMINA STAPORKOW
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O nowej edycji programu ,,Moc Matych Spotecznosci”
poinformowali wojewoda swietokrzyski Jozef Bryk; Michat Braun,

dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci

- Centrum Rozwoju

Spoteczenstwa Obywatelskiego; Anna Mikotajczyk, prezes Fundaciji
PEStka oraz Dariusz Kurcman ze Stowarzyszenie Integracja i Rozwaj

spoteczna. To przygotowanie na-
szych lokalnych spotecznosci gmin,
miasteczek i miast na sytuacje kry-
zysowe. W tej edycji prawie 1,5 mi-
liona ztotych trafia do regionu $wie-
tokrzyskiego. Czgsc tej kwoty trafita
juzbezposrednio do organizacji po-
zarzgdowych poprzez Narodowy
Instytut Wolnosci, a obecnie rusza
nabor na male inicjatywy, czyli
granty w wysokosci 10 tysiecy zto-
tych dla organizacji pozarzadowych,
stowarzyszen ifundacji, ale takze
grup nieformalnych - mowit Michat
Braun, dyrektor Narodowego Insty-
tutu Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Formutanazrobienie czego$
dobrego )

- Konkurs nazywa sie ,,Czar Swigto-
krzyskich Inicjatyw - II edycja”.
Whiosek nie jest skomplikowany,
aoperatorzy regionalni bedg orga-

nizowali spotkania. To prosta for-
muta do otrzymania Srodkow
na zrobienie czegos dobrego w swo-
jej lokalnej spotecznosci - dodat Mi-
chat Braun.

Operatorem regionalnym sa
mie¢dzy innymi Fundacja PEStka
oraz Stowarzyszenie Integracja
iRozwdj.

- Sam temat budowania od-
pornosci spolecznej jest otwarty
inie ma sztywnych ram. Moga to
by¢ zadania zwigzane z pierwsza
pomocg, radzenia sobie w sytuacji
black out lub klesk zywiotowych,
opieki nad osobami starszymi
W sytuacji zagrozenia, cwiczeniami
ewakuacyjnymi. Chodzi o to, by
spolecznosci lokalne byty jak naj-
lepiej przygotowane do roznych,
czesto niebezpiecznych sytuacji -
podpowiedzial Dariusz Kurcman
ze Stowarzyszenia IntegracjaiRoz-
woj.

Potwierdza:

Michat Nosal

Wedlug informacji Radia
ZET policjanci w powiecie
koneckim przylapali w nie-
dziele na przekroczeniu do-
zwolonej predkosci Krzysz-
tofa Stanowskiego.

Dziennikarz potwierdzil na portalu
X, ze zatrzymano mu prawo jazdy,
bojechat110 na godzing.
»Dzlennikarziszef Kanatu Zero
Krzysztof Stanowski zostat zatrzy-
many przez policje drogowa

za przekroczenie dopuszczalnej
predkosci” poinformowato w nie-
dziele, 30 sierpnia Radio ZET. We-
dtug do-niesien stacji, Krzysztof
Stanowski miatjecha¢ w Odrowazu
wpowie-cie koneckim 110 kilome-
trow na godzine w terenie zabudo-
wanym, gdzie obowigzuje ograni-
czenie do 50. Policjanci mieli go
zato ukara¢ mandatem w wysoko-
scitrzech tysiecy z}otych 113 punk-
tami karnyml Mieli mu réwniez za-
trzymac prawo jazdy.

Krzysztof Stanowski, pytany
naportalu X o medialne doniesie-

prawo jazdy zatrzymane

nia o zatrzymaniu przez poli-
cje prawa jazdy, bez owijania w ba-
welne potwierdzit: ,Tak, to
prawda. Jak dzisiaj jechatem za au-
tokarem do Wachocka to minatem
jakas matg miejscowos¢ i przyspie-
szytem. Jakie§ 10 metrow
przed znakiem ,,koniec terenu za-
budowanego” mnie capneli i byto
110. Jak to powiedziat policjant:
»tam gdzie pieckna droga, zeby
depngé, tam jestesmy my”. No
i spoko, nastepne trzy miesigce
na rowerze w pogode i z prywat-
nym kierowcg w niepogode.”
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Juz nieraz pokazywalismy, ze
potrafimy wygrywac 7z kazdym

Artur Bogacki

Rozmowaz atakujacym siat-
karskiej reprezentacji Polski
Bartlomiejem Boladziem. Zo-
stalwybrany najlepszym za-
wodnikiem Memorialu Wa-
gneraw Krakowie.

Spodziewaliscie sie, ze uda
sie wygrac¢ wszystkie trzy
mecze Memorialu Wa-
gnera?Nadaljestescie
wciezkim treningu, a taki
turniej matezbyc¢ dla sztabu
jeszcze szukaniem pew-
nychrozwiazan.

Ostatnio nawet fajnie trenowali-
smy. Wiadomo, Ze sa te ciezkie tre-
ningi, mielismy oboéz w Zakopa-
nem. Mysle, ze zmeczunameczsi¢
rozkrecali$my. Byly naprawde fajne
momenty, czasami tezjakies stab-
sze, ale tojestnormalne. Wierze
wto, ze forma bedzie szka do gory
jeszcze przed mistrzostwami Eu-
ropyiszczyt bedzie tam.

Wtrakcie samego turnieju
wasza dyspozycjarosta.
Napoczatekbylo 3:2ze Sto-
wenia, aostatnie sety meczu
zFrancja wygladatymo-
mentamijak,spacerek”.
Czy spacerek? Nie wiem. Takjak
mowie, mozemy by¢ zadowolenize
swojej gry, ale dazymy dotego, zeby
bylojeszcze lepiej.

Oproczobciazen ze zgrupo-
waniadoszlyjeszcze ko-
lejne, w dniu meczumieli-
Scie zajecianasitowni.
Mimotobyly zwyciestwa.
Fajnie, ze pokazahsmy, Zena-
wet gdy te nogi nie sa aztak
swieze, to potrafimy wygrywac.
Napewno te trudniejsze momenty

TENIS

Barttomiej Botadz byt wyrdzniajgcy sie postaciag naszej siatkarskiej
druzyny podczas rozgrywanego w Krakowie Memoriatu Wagnera

namistrzostwach Europy przyjda,
gdy nogibeda troszke ciezsze
iwtedy wlasnie bedziemy potrze-
bowali takich momentow jak
natym turnieju.

Jakie wnioski po Memoriale
Wagneramoznawycia-
gnac? Pewnie moznabylo
niektorerzeczy zrobicle-
piej.

Zawsze mozna co$ poprawic. To
pokazuje, ze nawetw tym cigzszym
treningu potrafimy wygrywac¢ znaj-
lepszymi. Itona pewno cieszy.

Celnamistrzostw Europy to
zloty medal?
Tak.

Ktobedzie najwigkszymry-

walem?

Teraz ciezko powiedziec.
Napewno zawsze pare druzyn jest,
jakwiasnie Francja czy Stowenia
(rywale Polskiw Memoriale Wa-

gnera, pokonali, odpowiednio, 3:2
13:1). Znimi bedzie trudnograc, ale
myjuz nieraz pokazywalismy, ze po-
trafimywygrywac zkazdym itego
musimy si¢ trzymac.

Kontuzja Bartlomieja Le-

manskiego,juznapoczatku

pierwszego meczuw Krako-

wie, ktéra wykluczyla go

zgry, wamiwstrzasnetla?

Wiadomo, Ze nigdy nie jest faj-
nie, jak kolega doznaje urazu. To
nic powaznego. Za pare dni wroci,
mysle, ze bedzie gotowy do pel-
nego treningu.

Jakpanoceniasiebie wtym
turnieju? Nabral pan swie-
zoscipotej przerwieiLidze
Narodow?

Na pewno granie pomaga, zeby
forma szta do gory. Mysle tez, ze
jeszcze w kazdym elemencie sta¢
mnie nalepsza gre. Dotego bede
dazyl, zeby sie poprawic. ©®

Dramatyczne chwile ,,Nole” na kortach
w Nowym Jorku. Czy to juz koniec?

Pawet Wisniewski

Stynny serbski tenisista - No-
vak Djokovi¢ poraz pierwszy
wkarierze przegral premiero-
we spotkanie wwielkoszle-
mowym turnieju US Open (te-
goroczna pulanagréd: 108
000 000 dolarow).

Z nowojorskiej imprezy wyelimino-
wal go Argentynczyk wloskiego po-

chodzenia - Mariano Navone, ktory
zwyciezyl 7:6(5), 5:7,4:6, 62, 6:1.
Dotychczas ,,Nole” - 24-krotny
mistrz wielkoszlemowy w singlu,
w 1. rundzie zmagan na kortach
twardych kompleksu USTA Billie
Jean King National Tennis Center
we Flushing Meadows-Corona Park
w nowojorskiej dzielnicy Queens,
miat bilans 19-0. Poprzednio mecz
otwarcia wturnieju tej rangi przegrat
wAustralian Open w2006 roku.

Jednak wminiona niedziele roz-
stawiony z,,czworky” czterokrotny
mistrz US Open -jak napisata agen-
cja Associated Press - ,wygladat
naswoje 39 lat”.

Podczas trwajgcego ponad cztery
ipotgodziny spotkania miatproblemy
znogami, wymiotowat, prosito prze-
rwe medyczng czy przyjmowat leki.

Novak Djokovi¢ poraz pierwszy
wkarierze nie zagra conajmniej w3.
rundzie US Open...

FOT. WOJCIECH MATUSIK

Piec goli Dawida Zi¢by!
Po trzy Wiktora Jaworskiego
i Dominika Tarasa na urodziny

Olhallkevych

W weekend 29-30 sierpnia
gralaKeezaKlasa A, wszyst-

kie grupy.

Grupa1l

Gr6d Cminsk - Dziki Skarzysko-
Kamienna 1:2. Pawet Slusarczyk 41
- Mateusz Witkowski 90+1, Jakub
Lisowski 90+3. Niesamowita kon-
cowka Dzikow! W doliczonym
czasie strzelity dwa gole na wage
wygrane;j.

Zryw 2021 Lopuszno - Granat
Borki 6:1. Dominik Taras trzy,
Tomasz Resiak, Szymon Szym-
kiewicz, Kacper Ciesielski - Fi-
lip Eukawski. Klasycznego hat-
tricka w pierwszej potowie zdo-
byt Dominik Taras, ktory w dniu
meczu, w niedziele 30 sierp-
nia obchodzit tego dnia 22 uro-
dziny

Sokdt Gornik Rykoszyn - Pto-
mien Wolka Ktucka 6:1

Nidzianka Bieliny - KS Smykow
8:1. Wiktor Jaworski trzy, Bartosz
Balata, Artur Gawecki, Cezary
Olejarczyk, Eukasz Krol, Mateusz
Pindral.

Polonia Bialogon Kielce -
GLKS Fatkow 2:3. Mateusz Maty-
sek 24, Hubert Janyst 62 - Michat
Popielski 10, 45, Karol Wasik 34.
Dobra passa pod wodzg trenera
Jarostawa Komisarskiego utrzy-
mana. Dopisujemy kolejne 3
punkty do ligowej tabeli po wygra-
nej w wyjazdowym spotkaniu.
A juz w najblizszy wtorek przed
nami kolejny bardzo trudny mecz.
Zagramy pucharowo-derbowego
spotkanie z Partyzantem Rado-
szyce - czytamy na facebooku
klubu z Fatkowa.

Moravia II Morawica - Skata
Tumlin, $roda godzina 1.

1. Dziki Skarzysko-Kamienna 2 6 41

Wista Nowy Korczyn - Grod Wi-
$lica 1:1 (0:0). Piotr Nowak 48 - To-
masz Mocherek 76

Nida Sobkdw - Piaskowianka
Piaski2:2

Polanie Pierzchnica - Nidzica
Dobiestawice 4:2. Dominik Paster-
nak dwie, Marek Eopacinski, Kac-

per Zyta

1. Bucovia Bukowa 2 6 61
2. Polanie Pierzchnica 2 6 62
3. Wista Nowy Korczyn 2 4 51
4. Plomien Oleszno 2 4 64
5. Grod Wislica 2 4 3
6. Zryw Skroniéw 2 3 56
7. Piaskowianka Piaski 2 2 55
8. Nida Oksa 2 1 45
9. Nida Sobkow 2 1T 35
10. Piast Stopnica 2 T 13
11. LKS Bolmin 2 0 05
12. Nidzica Dobiestawice 2 0 28

Grupa3

Piast Osiek - GKS Wojciechowice
3:2. Rafal Smolen §, Robert Misiak
27, Kacper Adamczyk 30 - Bartosz
Koziot 43, Mateusz Bator 90+4.

KSZ0 1929 I1 Ostrowiec Swieto-
krzyski - Stal Kunow 2:2

OKS Instal Michatéw Staracho-
wice - Baszta Rytwiany 1:2 (1:0). Da-
niel Bednarski 27 - Michat Kamin-
ski 46, Mateusz Wicik 85.

KS Tarlow - Zorza Tempo Paca-
now 1:1 (0:0). Hubert Janicki 61 -
Maciej Kopacki 87

Czarni IT Pofaniec - Hubal Linow
9:4(2:3). Dawid Zieba 10, 65, 67, 75,
84, Talaj 12, Wojcik 69, 71, Maj 86 -
Skubida dwie, Skrok, Bandosz.
Wielkie strzelanie! Co ciekawe, go-
scie do przerwy prowadzili 3:2.-9:4
wyglada brutalnie. I boli. Ale przez
dhugi fragment tego spotkania po-
kazali$my, ze potrafimy postawic sie
rywalowi i odwrdcic wynik nawet
po bardzo ztym poczgtku. Teraz naj-
wazniejsze: wyciagna¢ wnioski,
podnies¢ glowyiwalczyc dalej - na-

2. GLKS Fafkow 2 6 53 pisat na facebooku Hubal. Jedna
3. Zryw kopuszno 2 4 94 zbramek dla Czarnych, bezposred-
4,Sokot-Nordkalk Gornik Rykoszyn 2 4 61 nio z rzutu wolnego trafit Dawid
5. Nidzianka Bieliny 2 3 93 Zigba - autor az pieciu goli dla re-
6. Moravia Il Morawica 1.3 5 zerw 3.Jigowych Czarnych.
7.Grod Cmirisk 2 3 33 Sparta Dwikozy - Zryw Zbignie-
8. Skata Tumlin 11033 wice 1:1
9. KS Smykéw 2 1 18 1. Piast Osiek 1 350
10. Polonia Biatogon Kielce 2 0 35 2. UKS Backowice 13 32
11. Granat Borki 2 0 18 3. GKS Wojciechowice 13 2
12. Ptomieri Wélka Ktucka 2 0 20 4. Czami |l Pofaniec 1 310
4. Sparta Dwikozy 1 310
Grupa2 6. Baszta Rytwiany T 1 M
Bucovia Bukowa - LKS Bolmin  6.K5701929 Il Ostrowiec Swietokrzyski 1 1 11
3:0 - goscie nie dotarlina mecz. 6. Zryw Zbigniewice 0 000
Zryw Skroniow - Nida Oksa 2:1  9.0KS Instal Michatgw Starachowice 1 0 23
(0:1). Hubert Pantak 62,85 zrzutu  10.KS Tartow 1.0 1
karnego - Daniel Matuszewski2o 1. Stal Kunow 1.0 0
Piast Stopnica - Plomien Oleszno  12.Zorza Tempo Pacanéw 1.0 0
1:1(0:0). Kamil Kozlowski §3zrzutu  13.Hubal Linow 1005

karnego - Michat Tkacz 54.

Jutro - wynikiitabele klasyB
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¢ Swieta Wojna w Kielcach. Korona Il - Radomiak w Pucharze
Polski. Relacje na zywo na echodnia.eu i jutro w ,,Echu Dnia’

PILKA RECZNA

KROTKO

Legenda pitki recznej Karol Bielecki
wraca do klubu 1 bedzie prezesem!

Wazne zmiany w spoétce Iskra Kielce prowadzgcej zespot Industrii Kielce. Byty stynny gracz
obejmuje funkcje prezesa. Pawet Papaj zostaje w zarzadzie, dotgczy nowa osoba Jakub Malke

Dorota Kutaga

Karol Bielecki bedzie nowym
prezesem Klubu Sportowego
Iskra Kielce, prowadzacej zespot
Industrii Kielce. Legenda klubu
z Kielc wraca wigc 1 swoim do-
swiadczeniemi kontaktami ma
wspomoc mistrza Polski. Pawet
Papaj, ktory obecnie pelni obo-
wiazki prezesa klubu, ma pozo-
sta¢ w zarzadzie.

Ostatnio w Klubie Sportowym
Iskra Kielce doszto do kilku waz-
nych zmian kadrowych. Odszedt
Michat Jurecki, ktory petnit funkcje
dyrektora sportowego. Pozaledwie
trzech miesigcach zklubem rozstat
si¢ Konrad Czajkowski, ktory byt
w sktadzie zarzadu.

Wedlug naszych informacji
w ostatnich tygodniach wtasciciel
klubu, ktorym od trzech lat jest kon-
trolowana przez skarb panstwa
Swietokrzyska Grupa Przemystowa
Industria, ztozyl propozycje Karo-
lowi Bieleckiemu, zeby wrocit
do pitki recznej i stanat na czele za-
rzadu. Po kilku spotkaniach irozmo-
wach legenda szczypiorniaka wyra-
zita zgode. Ma zosta¢ prezesem
Iskry Kielce, wesprzec¢ klub swoim
bogatym doswiadczeniemikontak-
tami.

W zarzadzie, jak dowiedzielismy
sie nieoficjalnie, pozostanie Pawet
Papaj, a nowg osobg ma by¢ Jakub

PILKA NOZNA

ktorego jest legenda.

Malke, menedzer sportowy, zwig-
zany z siatkowka.

Karol Bielecki - legenda

Karol Bielecki urodzit si¢ 23 stycznia
1982 roku w Sandomierzu. Jest wy-
chowankiem tamtejszej Wisty, cho¢
zaczynatjako obiecujgcy... pitkarz
nozny Siarki Tarnobrzeg. Naturalne
warunki do pitki recznej dostrzegt
wnim Ryszard Kilianski, trener Wi-
sty, ktory namowit Karola do upra-
wiania szczypiorniaka. Bielecki

i.

Karol Bielecki ma dzis 44 lata. Stanie jako prezes na czele klubu,

mogt trafi¢ do gdanskiej Szkoty Mi-
strzostwa Sportowego, ale na te-
stach stwierdzono, ze nie nadaje si¢
do pitki recznej, bo ma... za stabe
nogi.

Bielecki tojedenznajlepszych za-
wodnikow w historii polskiej pitki
recznej. W stolicy regionu $wieto-
krzyskiego grat przez11lat (1999-
200412012-2018). W 2016 roku kie-
lecki klub z Bieleckim w sktadzie
triumfowat w Lidze Mistrzow, od-
noszgc najwiekszy sukces w historii

FOT. ARCHIWUM

klubowej polskiej pitki reczne;.
W 2004 roku za 200 tysigcy euro
przeniost sie do niemieckiego SC
Magdeburg, z ktorym w 2007 roku
zdobyt Puchar EHF. Potem trafit
do innego niemieckiego klubu,
Rhein-Neckar Loewen. W 2012
roku wrocit do Kielc. Z PGE VIVE
zdobyt siedem tytutow mistrza Pol-
skiitrzy medale Ligi Mistrzow, dwa
brazowe, aw 2016 roku zoty.

Ma zone Aleksandre, corke
1 syna, ktory trenuje koszykowke
w UJK Kielce. Obecnie zajmuje si¢
biznesem. Prowadzi migdzy in-
nymi firme produkcyjna.

Theo Monar odchodzi
Theo Monar, obrotowy Industrii
Kielce, po tym sezonie odejdzie
zkieleckiego klubu. Swojg kariere
reprezentant Francji bedzie konty-
nuowatw Bundeslidze.
Jakinformuje klubowa strona In-
dustrii Kielce, po zakonczeniu po-
przedniego sezonu obrotowy poin-
formowat wiadze klubu oraz sztab
szkoleniowy na czele z trenerem
Krzysztofem Lijewskim, ze bedzie
tojego ostatni rok w barwach Indu-
strii Kielce. Tym samym zawodnik
wypehi kontrakt. Zapewnit jedno-
czesnie, ze bedzie profesjonalnie
podchodzit do swoich obowigzkow,
zadeklarowat pelne zaangazowanie
oraz chec osiagniecia kolejnych suk-
cesow znaszym klubem.

Swieta Wojna,
Koronall gra

z Radomiakiem
Radom

Dorota Kutaga

Korona Il Kielce we wtorek, 1
wrzesnia, zagra w Kielcach
zRadomiakiem Radom

w pierwszej rundzie STS Pu-
charu Polski.

We wtorek, 1 wrze$nia, trzecioli-
gowa Korona II Kielce zagra z eks-

traklasowym Radomiakiem Ra-
dom w pierwszej rundzie STS Pu-
charu Polski. Spotkanie zostanie ro-
zegrane na stadionie przy ulicy
Szczepaniaka w Kielcach, rozpocz-
nie si¢ 0 godzinie 14.30.

Korona II Kielce wystepuje
w grupie czwartej Betclic 3. Ligi.
W miniong sobote¢ pokonata u sie-
bie w derbowym meczu AKS 1947
Busko - Zdrdj 4:1. Porozegraniu sze-
sciu kolejek zajmuje przedostatnie
siedemnaste miejsce w tabeli z do-
robkiem 4 punktow. Jej najlepszym
strzelcem jest Janusz Nojszewski,
ktory ma na koncie cztery trafienia.
To pitkarz, ktory zdecydowanie wy-
roznia si¢ w rezerwach Korony

iwpoprzednim tygodniu przez dwa
dni trenowat z ekstraklasowym ze-
spolem, prowadzonym przez tre-
nera Jacka Zielinskiego.

Z pewnoscig Janusz Nojszewski
bedzie tez jedng z wiodacych po-
stacizespotuwkonfrontacjiz Rado-
miakiem. Pod znakiem zapytania
stoi wystep Kacpra Minuczyca. Nie
nalezy sie spodziewac, zeby w tym
pojedynku drugi zespol zostat
wzmocniony zawodnikami zkadry
pierwszego zespotu, poniewaz ten
w srode w pierwszej rundzie STS
Pucharu Polski zagra w Eodziz Wi-
dzewem. To bardzo wazny mecz,
aceljestjeden - zwyciestwoiawans
do kolejnej rundy rozgrywek.

Mecz na stadionie przy ulicy
Szczepaniaka
A wracajac do meczu Korona II
Kielce - Radomiak w Kielcach, od-
bedzie si¢ na stadionie przy ulicy
Szczepaniaka, poczatek 014.30.re-
lacja na biezacona echodnia.eu.
Przyjazd zapowiedzieli kibice
Radomiaka. Jak udato nam si¢ do-
wiedzie¢, na obiekt bedzie mogto
wejs¢ 100 fanow Zielonych. Gospo-
darze z pewnoscia beda miec
mocne wsparcie swoich kibicow.
Faworytem jest ekstraklasowy
Radomiak, ale mtoda druzyna Ko-
rony [1z pewnoscig pokaze charak-
ter 1 postara si¢ sprawi¢ niespo-
dzianke.

Kolarstwo

Nasz kolarz ze srebrem
na mistrzostwach Polski

Mateusz Btaszak ze Swietokrzyskie
Cycling Team Cyclo Korona Kielce
zostat Gorskim Wicemistrzem Pol-
ski Juniorow w kolarstwie szoso-
wym! Wyscig, ktérego trasa liczyta
114 kilometréw, zostat rozegrany
w Popkowicach koto Lublina. Ztoty
medal wywalczyt Igor Juszczak

z Copernicus Torun, a brazowy Fi-
lip Podgorski z Klubu Kolarskiego
LKS POM Strzelce Krajenskie. To
kolejny w tym roku sukces Mate-
usza. W czerwcu zdobyt brgzowy
medal Mistrzostw Polski w kolar-
stwie szosowym w jezdzie indywi-
dualnej na czas juniorow,na Mi-
strzostwa Polski w Biskupcu, Luba-
wie i Ostrédzie w wojewoddztwa
warminsko-mazurskim.

DOR

Pitka nozna

Nasi trenerzy ukonczyli
wazne kursy

Maciej Gadowski, trener zespotu
U17 oraz Pawet Przybyt - trener U19
Korony Kielce z wynikiem pozytyw-
nym ukonczyli kurs UEFA Eite
Youth, organizowany przez Szkote
Treneréw PZPN imienia Kazimierza
Gorskiego! Licencja UEFA Elite
Youth to najwyzsza w strukturach
UEFA specjalizacja trenerska prze-
znaczona do prowadzenia szkole-
nia wérod miodziezy. Licencja ta
jest niezbedna do prowadzenia ze-
spotéw na najwyzszym krajowym
poziomie w rozgrywkach Central-
nej Ligi Juniorow U17i U19.

DOR

Pitka nozna

Wsparcie finansowe
dla Korony Kielce

Ministerstwo Sportu i Turystyki
przyznato pozytywna ocene oraz
dofinansowanie w tacznej kwocie
383 340 ztotych, dla dwdch wnio-
skow ztozonych przez Korone Kiel-
ce w ramach rzgdowego programu
wsparcia infrastruktury i rozwoju
mtodziezowego sportu ,Nasi

na Boisko - Sciezka Rozwoju Mto-
dych Pitkarek i Pitkarzy na rok
2026." Celami programu sg upo-
wszechnianie i promocja aktywno-
$ci fizycznej wsrdd dzieci i mto-
dziezy, wzmocnienie procesu szko-
lenia w klubach i akademiach pit-
karskich, podniesienie jakosci szko-
lenia sportowego w pitce noznej,
zwiekszenie liczby oséb uprawiaja-
cych pitke nozng oraz identyfikacja
i rozwoj talentow sportowych.

DOR



