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EEE W tym
tygodniu rzad ma
przyjac projekt
budzetu na 2027 .
Zdaniem Polakéw
powinien zwiekszy¢
naklady na zdrowie,
a oszczedzac

na administracji.
Tak wynika

z sondazu SW
Research dla DGP

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi-krotoska®@infor.pl

Prace nad przyjeciem
przyszlorocznego budze-
tu moga by¢ wymagajace.
Rzad zapowiedzial zna-
czace zmiany w PIT i CIT,
ktdre beda mialy istot-
ny wplyw na stan finan-
s6w publicznych. Pro-
blemem wciaz jest defi-
cyt, ale w pigtek podczas
roboczego posiedzenia
rzadu Donald Tusk mé-
wit o trzech obszarach,
na ktérych panstwo nie
zamierza oszczedzac:
bezpieczenstwie, ochro-
nie zdrowia i inwesty-
cjach. W przyszlym roku
na sama ochrone zdro-
wia z budzetu panstwa

Jakie wydatki
w budzecie panstwa
nalezy zwiekszy¢?

|

Polacy o budzecie
(ankietowani mogli wybrac do trzech odpowiedzi; proc.)

Jakie wydatki nalezatoby
zmniejszac, gdyby zaszta
taka potrzeba?

|
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*zadne - wydatki i tak sg za duze

Zrédto: SW Research, data badania: 18 VIII - 19 VII1 2026 r., metoda wywiadéw

online CAWI na panelu internetowym, ogélnopolska préba dorostych: 809 oséb

ma trafi¢ o 17 mld zt wie-
cej niz w tym roku. Wraz
z dodatkowymi $rodka-
mi rzad chce wprowadzic¢
rozwiazania ogranicza-
jace nieprawidlowosci
inieefektywne wydatko-
wanie publicznych pie-
niedzy.

Z sondazu SW Rese-
arch dla DGP wynika, ze
dwa najwazniejsze prio-
rytety rzadu dobrze po-
krywaja sie ze spolecz-
nymi oczekiwaniami.

Zdrowie zdecydowanie
wygrywa - zwiekszenia
wydatkéw w tym obsza-
rze chce 67,6 proc. bada-
nych. Na bezpieczenstwo,
w tym wojsko i policje,
wskazuje 43,6 proc.

Na trzecim miejscu re-
spondenci stawiajg jed-
nak edukacje - 35,8 proc.
Zwiekszenia wydatkéw
na inwestycje w dro-
giiinfrastrukture chce
24,3 proc. Niemal tyle
samo respondentéw

Rekordowa fala skarg na dyskryminacje

PRACA

Polacy coraz $mielej re-
aguja na niesprawiedli-
we traktowanie w miej-
scu pracy. Tylko w pierw-
szym poélroczu br. do
Panistwowej Inspekcji
Pracy wplynelo 775 skarg
na dyskryminacje, czy-
li o ponad 40 proc. wie-

80 67

cej niz w tym samym
okresie roku ubiegtego,
a caly ten rok moze sie
zamkng¢ bezpreceden-
sowa liczba przekracza-
jaca 2 tys. spraw - trzy-
krotnie wyzsza niz trzy
lata temu.

Wszystko wskazuje
na to, ze ta lawina do-
piero sie rozkreca. Eks-
perci prognozuja kolej-
na fale zgloszen jesie-
nia, gdy wejda w zycie
nowe przepisy kodeksu

pracy gwarantujace wy-
sokie zado$c¢uczynienia.
Do tego dochodzi unijna
dyrektywa o przejrzysto-
$ci wynagrodzen, ktéra
przerzuci ciezar dowodu
na firmy.

Podnoszone przez pra-
cownikéw zarzuty nie
ulegaja zmianie. Najcze-
Sciej dotycza dyskrymi-
nacji przy ksztaltowaniu
wynagrodzenia za prace
ze wzgledu na pteé. ©®
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“* zadne - jesli sytuacja budzetu tego wymaga, to nalezatoby raczej zwigksza¢ dochody

wr O®

wskazuje na Swiadczenia,
w tym emerytury i 800+
- 24,9 proc.

- Wyniki sondazu nie
stanowia duzego zasko-
czenia. Chcemy wyzszych
wydatkéw na zdrowie,
bezpieczenstwo i edu-
kacje. Dokladnie na te
oczekiwania odpowiada
rzad - méwi DGP Piotr
Bujak, gléwny ekonomi-
sta PKO BP.

Jest tez grupa, ktéra
nie chce doklada¢ ni-

STREFA GAZY/

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl
Daria Al Shehabi
daria.alshehabi-krotoska@infor.pl

Izrael zamknal droge
do karnego rozliczenia
$mierci siedmiu wolon-
tariuszy World Central
Kitchen, w tym Polaka
Damiana Sobdla. Jedno-
czesnie, jak dowiedziat
sie ,,Dziennik Gazeta
Prawna”, od dwéch lat
nie odpowiada na wnio-
sek polskiej prokuratu-
Iy o0 przekazanie mate-

gdzie. 7 proc. badanych
uwaza, ze wydatki pan-
stwa i tak s3 za wysoKie.
- Pewnga niespodzian-
k3 jest to, ze jest grupa,
ktoéra uwaza, ze nie na-
lezy zwiekszaé zadnych
wydatkéw. Tylko na po-
z0r 7 proc. to nieduzo.
To najbardziej Swiado-
mi respondenci - oce-
nia Bujak.

Jeszcze bardziej jedno-
znacznie wygladajg od-
powiedzi na pytanie do-
tyczace ewentualnych
oszczednoS$ci panistwa.
Jesli sytuacja budzeto-
wa zmusilaby rzad do
cieé, 39,8 proc. respon-
dentéw zaczeloby je od
ograniczenia wydatkow
na funkcjonowanie pan-
stwa - urzedéw i sadow.
- Ludzie rozumieja to
przede wszystkim jako
niepotrzebna biurokra-
cje. Odpowiedzi na pyta-
nie o mozliwosci ciecia
wydatkéw sg dosc intu-
icyjne - méwi Bujak.

Na drugim miejscu
znalazly sie $§wiadcze-
nia. Ograniczyloby je
25,2 proc. badanych. Nie-
wiele mniej, bo 22,5 proc.,
nie chciatoby jednak
wprowadza¢ cie¢ w zad-
nej z wymienionych po-
zycji. Ich recepta bylo-

by zwiekszenie docho-
déw panstwa.

W pozostatych ob-
szarach gotowos$¢ do
cieé jest juz wyraznie
mniejsza. Za ogranicze-
niem wydatkéw na bez-
pieczenstwo opowiada
sie tylko 14,6 proc. ba-
danych, na inwestycje
- 11,7 proc., na edukacje
- 11,2 proc., a na ochro-
ne zdrowia - 11,1 proc.
Najbardziej zauwazalny
jest podzial dotyczacy
$wiadczen. Wéréod oséb
w wieku 25 do 34 lat za
ich ograniczeniem opo-
wiada sie az 36,1 proc.
badanych. W grupie po-
wyzej 50. roku zycia juz
tylko 17,2 proc. - Ci, kt6-
rzy maja by¢ beneficjen-
tami $wiadczen, takich
oszczednos$ci nie po-
pieraja, pozostali s3 za
- moéwi Bujak.

Badanie SW Research
przeprowadzono 18-19
sierpnia 2026 r. na ogdl-
nopolskiej probie 809 do-
rostych Polakéw. ©®

Izrael blokuje dzialania
polskiej prokuratury

rialéw dowodowych, co
ma kKluczowe znaczenie,
bo od tego zaleza dalsze
losy §ledztwa.
Warszawa dopiero te-
raz wezwala ambasado-
ra Izraela, podczas gdy
Wielka Brytania, Au-
stralia i Kanada decy-
zje o niewszczynaniu
§ledztwa nazwaly ,ha-
niebng” i zapowiedzialy
dalsza presje. Polska nie

podpisala sie jednak pod
ich wspélnym stanowi-
skiem.

Byly wiceminister
spraw zagranicznych
Pawetl Jabtoriski ocenia,
Ze reakcja Warszawy jest
sp6zniona i powinna by¢
skoordynowana z inny-
mi panstwami, ktérych
obywatele réwniez zgi-
neli w ataku. ©®
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Lepsza bylaby kara
nieuchronna niz surowa

Michat
Potocki

szef dziatu
ekonomia

i spoteczenstwo

aprzeczanie wojnie
napastniczej czy ludobéj-
stwu ma by¢ skuteczniej
$cigane dzieki implemen-
tacji unijnej dyrektywy
dotyczacej zwalczania rasizmu
iksenofobii. W praktyce byloby
dobrze, gdyby panstwo zaczeto od
powaznego traktowania juz istnie-
jacych przepiséw. Wiecej martwych
paragraféow da taki sam efekt,
jak mnozenie przez zero.

Wchodze na konto w serwisie
spoleczno$ciowym mojego znajo-
mego, polskiego korespondenta
wojennego. Nie bede wymieniat
jego nazwiska ani medium, dla
ktérego pracuje, bo nie o to chodzi.
Wiekszo§¢ komentarzy pod jego
materialem o kolejnym rakieto-
wym ataku Rosji na Kijéw to
prokremlowski heijt. ,Kiedy powtér-
ka” - pyta Zdzistaw z Katowic.
»Zadnego ataku nie byto. Opowia-
dacie brednie ludzie przysylaja
filmy jak jest, ktoérzy tam sg
na wakacjach” - jest przekonana
Malgorzata. ,,Super brawo Rosja
nie przerywac ataku” - dodaje Jan
ze Szczecina. ,,Rosja walczy za nas
z banderowcami!” - komentuje
Krzysztof, ,patriota” prosto
z Londynu.

Niektére komentarze to wytwor
botdéw, ale cze$¢ wypisuja pod
nazwiskiem prawdziwi ludzie,
miedzy wrzucaniem zdje¢ z waka-
cji i fotografii bliskich. Duzg czesé
mozna i dzisiaj sprawdzi¢ pod
katem art. 117 par. 3 kodeksu
karnego. Glosi on wprost, ze ,kto
publicznie nawotluje do wszczecia
wojny napastniczej lub publicznie
pochwala wszczecie lub prowadze-

nie takiej wojny, podlega karze
pozbawienia wolnosci od 3 miesie-
cy do lat 5”. W praktyce ten
przepis jest, jesli nie zupelnie
martwy, to mocno u$piony, mimo
ze znajduje sie w kregu zaintere-
sowania specjalnych zespotéw

do walki z nienawiscig, powota-
nych w lutym w 50 prokuraturach
w calym kraju.

Aby narazi¢ sie na odpowiedzial-
nos$¢ za pochwate wojny napastni-
czej, trzeba sie wyréznic.
Wiadomo, ze zarzuty z tego
artykulu postawiono m.in. proro-
syjskiemu patostreamerowi Wojcie-
chowi O. Za zlamanie art. 117 par.

3 zarzuty uslyszato tez dwoje
uczestnikéw rolniczej blokady
granicy z Ukraing za wywieszenie
transparentu ,,Putin zréb porzgdek
z Ukraing i Brukselg i z naszymi
rzadzacymi”. To sprawy glosne,

a i tak wymiar sprawiedliwo$ci nie
jest przesadnie rychliwy w wymie-
rzaniu kar. Szeregowy mito$nik
mordowania Ukraincéw nawet

na to sie w zasadzie nie naraza,
tymczasem to wlasnie poczucie
bezkarnosci

w takich przypadkach rozzuchwala.

Teoretycy i praktycy zgadzaja sie
co do tego, ze fundamentem
skutecznej profilaktyki jest
szybkos$¢ i nieuchronnos¢ kary.
Réwnolegle z wynikajacym
z implementacji prawa unijnego
zaostrzaniem odpowiedzialnosci
za przestepstwa z nienawisci
organy wiladzy wykonawczej
i sgdowniczej mogtyby zadbac o to,
by te teorie stosowaé w praktyce.
Samo to sprawitoby, ze tworcy
cytowanych wyzej obrzydliwych
komentarzy znéw zaczeliby sie
zastanawiad, czy aby na pewno nie
chca takich tresci zachowac dla
siebie. Juz to pomogtoby przynaj-
mniej w pewnym stopniu oczyscic¢
przestrzen publiczng od podkopu-
jacej fundamenty polskiej racji
stanu nienawisci.

Czytaj takze na str. B7

UE chce postepowac
z migrantami jak USA?

Karolina
Wodjcicka
dziennikarka DGP

a tamach DGP opisaliSmy
warunki, w jakich sa prze-
trzymywani imigranci,
w tym Polacy, zatrzymani
przez funkcjonariuszy
amerykariskiego Urzedu Celno-Imigra-
cyjnego, znanego lepiej pod akroni-
mem ICE. Plesn, szczury, brak dostepu
do lekéw i odpowiedniej zywnoSci
- to tylko cze$¢ z zarzutdw, o ktérych
w rozmowie z DGP méwily osoby
tam osadzone lub ich bliscy. By¢ moze
najbardziej dotkliwe jest jednak rozdzie-
lenie rodzin, do ktérego wéwczas docho-
dzi. Jedna z bohaterek naszego arty-
kulu Beata Siemionkowicz nie widziala
swoich cérek od ponad roku. Druga,
Maria, ktéra zostata juz deportowana
do Polski, zostawita w Stanach niepeino-
letnig cérke i meza.

To wszystko wywoluje uzasadnione
oburzenie. Nie tylko z powodu niespra-
wiedliwosci, z jaka spotkali sie nasi
rodacy. Od pazdziernika w aresztach ICE
zmarlo juz bowiem ponad 30 oséb,
przedstawicieli innych narodéw,

a wskaznik §miertelnosci osiagnat
najwyzszy poziom od 22 lat. Jednocze-
$nie od powrotu Donalda Trumpa

do wladzy co najmniej 23 osoby zostaty
postrzelone przez funkcjonariuszy.
Sze$¢ z nich zginelo, w tym trzech
obywateli USA. Jedna z najgto$niejszych
spraw bylo zabdjstwo 37-letniej Renée
Nicole Good, mieszkanki Minneapolis
imatki trojga dzieci. Kobieta, rzecz
jasna, niczym nie zawinila.

Ale gdy pochylamy sie nad brutalno-
$cig amerykarniskich stuzb i tamtejszej
administracji, hipokryzjg byloby
pominiecie sytuacji w Europie, ktéra
- ze wzgledu na wzrost popularnosci
ugrupowan skrajnie prawicowych
- zaostrza kurs wobec imigrantéw.

Cho¢ daleko nam do standardéw ICE,
takze i z r6znych zakatkéw Starego
Kontynentu regularnie dochodza
niepokojace wiadomosci. Na przyklad
w lipcu w Bolonii policjanci zatrzymali
na ulicy 42-letniego Abderrahima
Fakira, Marokaniczyka z pochodzenia,
ale wychowanego we Wioszech.

Na nagraniu, ktére obieglo internet,
widaé, jak zostat on przycisniety
do ziemi przez dwoéch policjantéw,
podczas gdy obok stali ratownicy
medyczni i bezczynnie przygladali sie
zdarzeniu. Fakir wielokrotnie blagat
0 pomoc, az w Koricu przestat sie
poruszad. Zmart na miejscu. Podobnie
jak w USA po $mierci Good, réowniez
we Wtoszech wybuchly protesty.

Na niewiele sie one zdadza. Bo tak jak
Trump sie nie zatrzymuje, tak Unia
Europejska pracuje nad wprowadzeniem
przepiséw, ktoére - wedlug organizacji
praw czlowieka - powielajg elementy
jego polityki. Bruksela w czerwcu
zapowiedziala zwiekszenie liczby
deportacji oséb przebywajacych w Unii
bez wymaganych dokumentéw.

W ramach reformy unijnego systemu
azylowego i migracyjnego politycy
uzgodnili regulacje, ktéra pozwoli
wiadzom krajowym m.in. przeszukiwaé
mieszkania w celu doprowadzenia

do wykonania nakazéw deportacii.

Przepisy umozliwia takze tworzenie
zewnetrznych o§rodkéw powrotowych,
czyli placéwek znajdujacych sie poza
terytorium UE, w ktérych osoby
przebywajace w UE bez wymaganych
dokumentéw moglyby by¢ przetrzymy-
wane przez blizej nieokre§lony czas,
do momentu powrotu do kraju
pochodzenia. Takie rozwigzanie
probowala swego czasu wprowadzi¢ juz
Wielka Brytania, ktéra pod rzagdami
toryséw chciala wysyta¢ migrantéw
do Rwandy. Plany te najpierw pokrzy-
zowaly sady, a pézniej pomyst catkowi-
cie upadt, gdy do wiadzy doszli
laburzysci. Teraz pomyst ten wraca
ze zdwojona sita w innych zakatkach
Europy. Wiadze Rwandy potwierdzily
juz, ze prowadza rozmowy z ,,czescig
panstw UE”.

Dlaczego nie udal nam sie powrot do przysztosci

Agaton
Kozinski
publicysta,
komentator
polityczny

dzie$ na poczatku XXI w. (to byt chyba

2003 1.) poznatem Wally’ego Olinsa.

Ten brytyjski konsultant ds. brandingu

zostal do nas $ciagniety, by skonstru-

owac - i wypromowacé - marke PolskKi.
Sam robil wtedy kolosalne wrazenie: kolorowo
ubrany, bajeranckie okulary w rogowej oprawie,
do tego efektowny sposéb méwienia, zdolnos¢ opero-
wania czytelnym (i dowcipnym) skrétem myslo-
wym. W Polsce, ktérej 6wczesna rzeczywistos$¢ defi-
niowato 20-proc. bezrobocie, naprawde przykuwat
uwage - tym bardziej ze o naszym kraju moéwit tylko
w superlatywach. Barwny ptak na szarym tle smut-
nej codziennosci.

Pézniej z Olinsem rozmawiatem jako dziennikarz
wielokrotnie. Podobala mi sie jego definicja Polski
powstala na podstawie solidnych badan marketingo-
wych. Przedstawiona przez niego koncepcja budowa-

nia marki kraju wokoét terminu ,,twércze napiecie”
(creative tension) pewnie i dzisiaj §wietnie by sie
sprawdzila jako baza do briefu dla agencji majacej
pracowaé nad budowg brandu ,,Polska”.

Dlaczego wiec nigdy z tego pomystu nic nie wyszio?
Bo juz wtedy byt oderwany od rzeczywistosci, mocno
abstrakcyjny. Tym bardziej ze nasza rzeczywisto$¢
wilasnie zaczela mocno przyspieszaé. Afera Rywina,
wejscie do UE, pojawienie sie PO i PiS, rewolucjonizu-
jacych nasza polityke, dopalenie gospodarcze. Na co
dzien dzialo sie tak wiele, Ze juz nie trzeba bylo sie
definicjami Olinsa zajmowacé. MieliSmy nasze ,,twor-
cze napiecie” na zywo, 24 godziny na dobe.

W ostatnich dniach otrzymaliSmy powrdt do przy-
sztodci, jaka kreslit nam dwie dekady temu Wally
Olins. Retrofuturyzm w klasycznej formie. Obser-
wujac kariere dr hab. Barbary Mréz-Gorgon, ktéra
Donald Tusk kilka tygodni temu mianowat pelno-
mocnikiem rzadu ds. promocji marki Polski, mozemy
sobie wyobrazi¢, w ktéra strone bysmy skrecili,
gdyby rzeczywiscie ktérykolwiek z rzagdéw wecia-
gnat promocje kraju, budowanie ostawionej ,,marki
Polska” wysoko na swojg agende. Prawda jest taka, ze
szklane domy zawsze pieknie wygladajg pokazywane
w wirtualnych prezentacjach - ale péZniej s3 wiasci-
wie nieprzekiadalne na rzeczywisto$¢. Podobnie jest
z takimi projektami jak budowa marki kraju.

W tej historii nawet nie chodzi o to, ze o0 Mréz-Gor-
gon zrobilo sie gtosno z powodu raportu stworzone-
go przez nig (czy raczej za nia) z uzyciem sztucznej
inteligencji - w mediach spotecznosciowych pastwio-
no sie nad nia z tego powodu tak intensywnie, ze nie
ma sensu dotgczac do tego chéru. Tu bardziej chodzi
0 opowiesc o Polsce. Bo akcja z budowaniem ,,marki
Polska” $wietnie pokazala, jak bardzo zmienit sie kraj,
jak bardzo zmienili$my sie my wszyscy.

20-30 lat temu takie marketingowe gadanie z to-
warzyszacymi temu angielskimi makaronizmami
robilo duze wrazenie - dzi$ natomiast jest przyjmo-
wane ze wzruszeniem ramion, czasami ze §miechem.
Swiat korporadji, kiedy$ bedgcy punktem odniesie-
nia i symbolem statusu, dzis spowszechnial, opatrzyt
sie, zuzyt Stat sie jednym z elementéw codziennej
prozy zycia, a nie synonimem nowoczesnosci. I to jest
glowny powdd, dla ktérego pomyst z pelnomocnikiem
rzadu ds. promocji marki Polska okazat sie takim
flopem. Pomysty, ktére robily wrazenie kiedys, dzi$ sa
po prostu nieaktualne, nie z tej epoki.

Tym bardziej ze marki kraju nie da sie zbudo-
wad. Site panistw mierzy sie ich dostatkiem oraz
warto$ciami, ktére spajajg ich mieszkancéw jako
wspdlnote. Wszystko inne to marketingowe nawija-
nie makaronu na uszy, na ktére Polacy stali sie juz
bardzo mocno odporni.
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V\(ygfnerowane przy uzyciu Al

[zrael blokuje dzialania polskiej
prokuratury w sprawie smierci Sobola

Izrael zamknat droge do
pociagniecia winnych $§mierci Damiana
Sobdla do odpowiedzialno$ci karnej.
Reakcja Warszawy pozostaje jednak
znacznie bardziej powsciagliwa niz innych
panstw, ktérych obywatele zgineli w tym

samym ataku

Karolina Woéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl
Daria Al Shehabi
daria.alshehabi-krotoska@infor.pl

Decyzja Izraela o niewsz-
czynaniu Sledztwa kar-
nego w sprawie zabdj-
stwa siedmiu wolontariu-
szy World Central Kitchen
(WCK) przez izraelska ar-
mie wywolata w Polsce bu-
rze. Do ataku, w ktérym
zginat Polak Damian So-
bol, doszto w szczycie lu-
dobdjstwa w Strefie Gazy.

- Zuzasadnienia przed-
stawionego przez Izrael
wynika, Ze zolnierze Zle
zinterpretowali sytuacje
ibtednie ocenili stan fak-
tyczny. Jezeli dochodzi do
takiej sytuacji, jest to oko-
liczno$¢ wylaczajaca wine.
Oznacza to, ze panstwo
nadal ponosi odpowie-
dzialnos¢ za wyrzadzong
szkode, ale nie ma indy-
widualnej odpowiedzial-
nosci karnej osoby, ktéra
popenita ten biad - tiu-
maczy DGP prof. Patry-
cja Grzebyk, ekspertka ds.
prawa miedzynarodowego
z Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

Izrael blokuje
polskie Sledztwo

Wedlug strony izraelskiej
do ostrzalu doprowadzit
Ltragiczny splot okolicz-
nosci” i bledna identyfi-
kacja konwoju humani-
tarnego. Odpowiedzial-
no$¢ przerzuca przy tym
na WCK: organizacja mia-
1a nie poinformowacé IDF
o obecnosci prywatnych,
uzbrojonych ochroniarzy
ani o zmianie wczesniej
uzgodnionej trasy.

Swoje wiasne §ledztwo
od 2024 1. prowadzi réw-
niez Prokuratura OKkrego-
wa w Przemyslu. Tyle ze
iw tym przypadku Izra-
el moze w praktyce blo-
kowa¢ postepowanie. Tuz
po zabdjstwie Sobdla pro-
kuratura zwrdcila sie do
izraelskich wiadz o prze-

kazanie cato$ci zgroma-
dzonego materiatu do-
wodowego. Jak ttumaczyla
woéweczas DGP rzecznicz-
ka prokuratury, ,.w spra-
wach, w ktérych przestep-
stwo zaistnieje na terenie
innego kraju, taka pomoc
jest nieodzowna i zawsze
sie nig positkujemy”.

Jak ustalil DGP, od tam-
tej pory strona izrael-
ska nie odpowiedziata
na wniosek. - Prokurator
prowadzacy to §ledztwo
zwrdcit sie z wnioskiem
0 miedzynarodowg pomoc
prawna do Izraela, Stanéw
Zjednoczonych i Palestyny.
Otrzymali$my czeSciowo
zrealizowany wniosek ze
strony USA. Wniosek skie-
rowany do Palestyny zo-
stal zrealizowany. Nato-
miast nie otrzymalismy
zadnej odpowiedzi ze stro-
ny Izraela. Przez caly czas
oczekujemy na realizacje
wniosku o nnqdzynarodo-
W3 pomoc prawng - mowi
DGP Malgorzata Taciuch-
-Kurasiewicz, rzeczniczka
Prokuratury Okregowej
w Przemyslu.

Brak wspoélpracy ze
strony Izraela sprawia, ze
§ledztwo musi byc¢ syste-
matycznie przediuzane.
Obecnie, postanowieniem
prokuratora regionalnego
w Rzeszowie, zostalo prze-
dluzone do 2 pazdziernika
2026T.

Rodziny ofiar dostang
odszkodowanie?

Wedhug Grzebyk oznacza
to, ze jedynym rozwigza-
niem pozostaje docho-
dzenie odszkodowania od
panstwa dla rodzin ofiar.
- Odpowiedzialnos¢ pan-
stwa istnieje i powinno
zostac wyplacone odszko-
dowanie, poniewaz doszto
do zabicia 0s6b cywilnych
- wyjasnia.

Roéwniez zrédia DGP
w MSZ wskazuja, ze
,,Z punktu widzenia Pol-
ski sprawa zadoscuczynie-
nia dla rodzin ofiar przez

fot. Beata Zawrzel/NurPhoto via Getty Images

Ostatnie dni promoc;ji

miesigce dostepu

w wakacyjnej cenie

Skorzystaj:
dgp.pl/subskrypcja
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DAMAN SOROL
MURDERED

Protest po ataku na konw6j, w ktérym zginat Damian Sobdl

caly czas pozostaje otwar-
ta”. - Z zazenowaniem od-
notowujemy, iz Izrael kon-
sekwentnie tego unika, co
strona polska niezmiennie
uznaje za nieakceptowal-
ne - méwi nasz rozmoéwca
z gmachu przy Al. Szucha
w Warszawie. Tyle ze wi-
ceminister spraw zagra-
nicznych Wiladystaw T.
Bartoszewski juz w 2025 1.
informowat, ze szef dyplo-
macji Izraela, Gideon Sa’ar,
wyKkluczyt wyplate odszko-
dowan rodzinie Sobdla.

Do resortu przed week-
endem zostal wezwany
ambasador Izraela, Jaakow
Finkelstein. To nowos¢,
biorac pod uwage, ze po
zabbjstwie Sobdlaw 2024 T.
MSZ unikat takiego ruchu.
- MSZ przekazal ambasa-
dorowi Izraela, ze strona
polska niezmiennie liczy
na pelna wspélprace izra-
elskich organéw $ledczych
Z prokuratura w Przemy-
$lu - styszymy.

Miedzy szefem polskie-
go MSZ a ambasadorem
Izraela doszlo przy tym
do publicznej wymia-
ny zdan. Sikorski napisat
w czwartek na platformie
X, ze ,,partnerstwo wyma-
ga wzajemnego szacun-
ku”, a katastrofa humani-
tarna w Strefie Gazy i brak
rozliczenia nadmiernego
uzycia sily przez izraelska

armie podwazaja poparcie
dla Izraela nawet w pan-
stwach dotad mu przy-
chylnych.

Finkelstein przeko-
nywat jednak, ze izrael-
skie postepowanie przy-
niosto wnioski podobne
do ustalen niezaleznego
postepowania przepro-
wadzonego przez Polske.
Faktycznie, latem ubiegte-
go roku w wywiadzie dla
Onetu Sikorski tluma-
czyl, ze MSZ zlecilo prze-
prowadzenie niezaleznego
§ledztwa miedzynarodo-
wej organizacji zajmujacej
sie tego rodzaju sprawami.
- Ta organizacja Sledztwo
wykonala i zaprezento-
wala mi raport - méwit.
Z jego ustalenn wynikato
jednak, ze Izrael nie byt je-
dynga strona, ktéra popet-
nila bledy w tamtej tra-
gicznej sytuacji. - WCK
tez popelnito btedy - po-
wiedzial. Raport, o ktérym
mowil Sikorski, nigdy nie
zostal ujawniony.

Polska w tyle
za sojusznikami

W tym sensie reakcja Pol-
ski od 2024 r. pozosta-
je znacznie bardziej po-
wsciggliwa niz innych
panistw, ktérych obywa-
tele zgineli w izraelskim
ataku. Znacznie ostrzej
zareagowaly i tym razem

Wielka Brytania, Austra-
lia i Kanada. We wspdl-
nym o$wiadczeniu, pod
ktéorym Polska sie nie
podpisala, decyzje izrael-
skich wladz nazwaly ,ha-
niebna”.

Ustalenia izraelskich
wladz odrzucito tez World
Central Kitchen. Organi-
zacja przypomniala, ze
przejazd jej samocho-
déw byt koordynowany
z izraelskim wojskiem,
alogo WCK byto widocz-
ne na dachach pojazdéw.
Pracownicy instytucji
podkres$laja, ze nic nie
usprawiedliwia ostrzatu
konwoju, a decyzja o rezy-
gnacji ze Sledztwa karne-
go nie odpowiada pelne-
mu obrazowi wydarzen.

Pawet Jabloniski, byly
wiceminister spraw za-
granicznych, dzi$ poset
Rozwoju Plus i wiceprze-
wodniczacy Polsko-Pale-
styniskiej Grupy Parlamen-
tarnej, krytycznie ocenia
reakcje polskiej dyploma-
cji. Samo wezwanie am-
basadora Izraela uwaza
za wlasciwe, ale zdecydo-
wanie spéznione. - To juz
troche musztarda po obie-
dzie. Gdyby podobna pre-
sja byla wywierana konse-
kwentnie przez ostatnie
dwa lata, by¢ moze dzisiaj
byliby$Smy w innym miej-
scu - moéwi DGP.

mp ‘ Dziennik
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Teraz, przekonuje Ja-
bloniski, Polska powin-
na dziala¢ razem z pan-
stwami, ktére réwniez
stracily swoich obywa-
teli w ostrzale konwoju.
- Gdyby ambasadorowie
Izraela zostali réwno-
cze$nie wezwani w kil-
ku panistwach, na pewno
zostaloby to dostrzezone.
Nie jest sztukg zajaé pu-
bliczne stanowisko i po-
wiedzie¢ co$ na konferen-
cji prasowej - przekonuje.
Proponuje, by co najmniej
na poziomie wicemini-
stréw spraw zagranicz-
nych powstala grupa ro-
bocza koordynujaca dal-
sze dzialania.

Z prosba o komentarz
zwrdcili§my sie do Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci.
Minister Waldemar Zurek
przekazal DGP, Ze nie be-
dzie komentowat spra-
wy. O stanowisko popro-
sili§my réwniez Kancela-
rie Prezydenta RP. Mimo
ponawianych préb kon-
taktu do czasu publikacji
nie otrzymali$my odpo-
wiedzi. ©®
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Wiecej wojsk NATO

na wschodzie Europy

Zwieksza sie aktywno$¢ Sojuszu Péinocnoatlantyckiego w Polsce i pafistwach
battyckich. W ocenie ekspertéw powaznie potraktowano rosyjskie prezenie muskutéw

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Manifestacja sily
NATO, jaka mozna byto
18 sierpnia obserwo-
wac na polskim niebie,
nie miala sobie réw-
nych. W ramach mi-
sji Eastern Sentry w na-
szym regionie pojawilo
sie ok. 60 maszyn NATO.
WS§réd nich znalazly sie
powietrzne tankow-
ce KC-135R Stratotanker
iAirbus A330 MRTT, my-
Sliwce F-35, a nawet naj-
nowoczesniejszy amery-
kanski EA-37B. Maszyna
ta jest wyspecjalizowa-
na w prowadzeniu walki
elektronicznej i zaktéca-
niu radaréw przeciwnika,
a ostatni raz w akcji wi-
dziano jg podczas ataku
Stanéw Zjednoczonych
na Wenezuele i Iran.

W ocenie gen. Bogu-
stawa Packa fakt, ze kil-
kadziesiat samolotéw
przez caly dzien krazylo
wokét obwodu krélewiec-
kiego, miat duze znacze-
nie. - Odbieram go jako
prawdopodobny sygnat
kierowany do Rosji, beda-
cy odpowiedzig na wie-
le zlowrogich i agresyw-
nych dziatan podejmo-
wanych wczesniej przez
Federacje Rosyjska. To
tez sygnalizuje, ze sy-

W sierpniu Rosja wystata na Battyk dwa dodatkowe okrety wojenne, w tym
niszczyciel ,Admirat Lewczenko”

tuacja musi by¢ powaz-
na, skoro tych dziatan
ze strony panstw NATO
bytlo tak wiele i o takim
znaczeniu - méwi DGP
gen. Pacek.

Powage sytuacji po-
twierdzaja doniesienia
niemieckiego ,Bilda”,
ktéry 17 sierpnia infor-
mowal, ze NATO pracu-
je nad nowa koncepcja
dziatani 1ladowych w razie
ataku na ktores z panstw
battyckich. W pierwszej
kolejnosci Sojusz miatby

skupi¢ sie na zatrzyma-
niu wrogich wojsk juz na
granicach, niszczac jed-
noczesnie rosyjskie zdol-
nosci rakietowe i linie
zaopatrzeniowe, Celem
uderzenia odwetowego
ma by¢ m.in. obwéd kré-
lewiecki.

Cwiczenia lotnicze
zbiegly sie z ostrzeze-
niami wywiadéw panstw
NATO o mozliwej eska-
lacji dziatan ze strony
Rosji. Na Morze Battyc-
kie skierowala 12 sierp-

nia dwa okrety wojenne:
nowoczesna fregate ra-
kietowa ,,Admiral Kasa-
tonow” oraz niszczyciel
,2Admirat Lewczenko”.
Przyplynely one z pét-
nocy zaledwie kilka dni
po wypowiedzi Wiadimi-
ra Putina, ktéry zagrozil,
ze Moskwa odpowie, jesli
panstwa europejskie na-
dal beda zajmowac stat-
ki rosyjskiej floty cieni.
Dodatkowo, jak ujawni-
la szwedzka SVT, Rosja
rozbudowuje wzdluz gra-

fot. Russian Defense Ministry Press Service via AP/East News

nic NATO bazy wojskowe,
w ktérych docelowo be-
dzie mogto stacjonowac
115 tys. zolnierzy.

Te fakty, powtarzaja-
ce sie prowokacje z uzy-
ciem dronéw na lotni-
skach w Niemczech oraz
cykliczne naruszanie
przestrzeni powietrznej
Rumunii i Polski sklo-
nily Sojusz do dzialania.
Pierwsze symptomy wi-
daé bylo juz w ostatnich
dniach lipca. Najpierw
z poligonu w Orzyszu na
Litwe wyruszyly elemen-
ty 93 Batalionu Pancer-
nego Bundeswehry. Bli-
sko 80 pojazdéw, w tym
czolgi Leopard 2, przede-
filowato przez sam Sro-
dek przesmyku suwal-
skiego. Kilka dni péz-
niej przez Baltyk oraz
droga powietrzng prze-
transportowano na to-
twe 800 duriskich zot-
nierzy wraz ze sprzetem.
Wzmacnianie miedzy-
narodowych sit Sojuszu
w panstwach battyckich
staje sie faktem i jedno-
czednie realizuje nowe
podejscie NATO do tego
regionu, ktory jeszcze
dekade temu zamierza-
no oddac przeciwnikowi,
a dopiero pdézniej odbijac
z jego rak.

Jak przypomina To-
masz Szatkowski, bylty
ambasador Polski przy
NATO, zmiana planéw
Sojuszu mozliwa byla
w duzej mierze dzieki
zaangazowaniu Polski.
- Nie ma sensu tracié
pozycji po to, zeby pdz-
niej je odbijaé. I przebieg
wojny w Ukrainie to po-
twierdza. Tak samo jest
w przypadku panstw bat-
tyckich, a dawna teza, ze
nie ma szans ich bro-

nié, ignorowata pewne
doswiadczenia geogra-
fii wojskowej, postepu
technologicznego czy
dronizacji. Udato si¢ nam
W przyjetej w 2022 r. Kon-
cepcji Strategicznej Soju-
szu zaszczepic podejscie
uniemozliwiajace stwo-
rzenie przez przeciwni-
ka faktéw dokonanych
- méwi Tomasz Szat-
kowski.

Do przyjecia wiekszej
liczby wojsk sojuszni-
czych szykuja sie tez pan-
stwa battyckie. Litwa roz-
budowuje baze w Rudni-
kach, ktéra w pierwszej
potowie 2028 r. bedzie
mogla pomies$cié 1 tys.
dodatkowych Zolnierzy.
Wilno zaostrza tez zasa-
dy bezpieczenstwa, chcac
ograniczy¢ Rosjanom
udajacym sie tranzytem
do Krélewca czas pobytu
na terenie kraju. Zapro-
ponowana 18 sierpnia
zmiana ustawy o grani-
cy panistwowej ma skré-
ci¢ dozwolony okres
pobytu Rosjan z 24 do
6 godzin.

- Te éwiczenia i ruchy
wojsk to sygnat do Ro-
sji, ktory mowi, ze jesli
posunie sie ona dalej, to
musi sie liczy¢ z tym, ze
naprzeciw niej stana nie
pojedyncze panstwa bat-
tyckie czy Polska, ale caly
Sojusz. To moze hamo-
wac agresywne zacho-
wania Putina - zauwaza
gen. Pacek. ©®
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PANORAMA GOSPODARCZA

Standardy, ktére buduja zaufanie.

Magda Gornicka, specjalistka od sprzedazy domoéw itwoérczyni Prime
House, przekonuje, ze przysztosé branzy nieruchomoscinie zalezy od liczby
agencji, ale od jakos$ci obstugi i zaufania. W rozmowie opowiada o tym,
dlaczego klient potrzebuje profesjonalnego przewodnika, jak wazna jest
strategia sprzedazy oraz co zmienitaby w polskim posrednictwie.

Dlatego dobry agent musi taczyé
empatie z profesjonalizmem. Po-
magac klientowi, ale jednoczesnie

opieraé dziatania na faktach.

Po czym poznaje Pani, Zze nieruchomos$é

TEKST PROMOCYJNY

stali$my takze wizualizacje przy-
gotowane przy pomocy sztucznej
inteligencji. Po metamorfozie dom
zostat zarezerwowany po pietnastu

dniach sprzedazy. Ta historia pokazata

mi, Ze czasami sprzedaje sie nie tylko nieru-

Wiele oséb otwiera kolejng agencje nieru-
chomosci. Pani stworzyta Prime House. Skad
pomyst na taki model dziatania?

Nigdy nie zaktadatam, ze chce zmieniaé caty
model rynku nieruchomosci. To bytoby zbyt
duze uproszczenie. Na rynku funkcjonuje wie-
le réznych sposobéw pracy ikazdy znajduje
swoich klientéw. Problemem jest jednak to, ze
klienci czesto nie wiedza, czym te modele na-
prawde sie réznig. Prime House powstat po to,
aby potaczy¢ osoby, ktdre pracujg wedtug po-
dobnych wartosci: stawiajg na wysokie stan-
dardy, wspdtprace i odpowiedzialnos¢. Chcia-
tabym, aby klient, widzac agenta zwigzanego
z tg marka, wiedziat, czego moze oczekiwac.

Po jedenastu latach pracy widzi Pani po-
trzebe uporzadkowania branzy?

Widze potrzebe wigkszej przejrzystosci
i odpowiedzialnoéci. Whbranzy dziata wielu

Swietnych specjalistow, ale s tez osoby bez
odpowiedniego przygotowania. Deregulacja
zawodu sprawita, ze posrednikiem moze zostaé
praktycznie kazdy, dlatego poziom ustug bywa
bardzo rézny. Nie chodzi o utrudnianie doste-
pu dozawodu, ale olepsze przygotowanie
agentéw. W tej pracy powierzany jest czesto
najwiekszy majatek cztowieka, dlatego wiedza
i doswiadczenie majg ogromne znaczenie.

Sprzedaz domu czesto wigze sie zemocja-
mi. Jak prowadzi Pani klientéw przez takie
momenty?

Emocje sg naturalng czescig sprzedazy nie-
ruchomosci, ale nie moga kierowaé procesem.
Rolg posrednika jest stworzenie klientowi bez-
piecznej przestrzeni iprzeprowadzenie go
przez caty proces spokojnie oraz strategicz-
nie. Dom to nie tylko budynek. To wspomnie-
nia, historia rodziny i wazne decyzje zyciowe.

ma potencjat na szybka sprzedaz?

Specjalizuje sie w sprzedazy domdw, dla-
tego przez lata nauczytam sie patrze¢ nanie-
ruchomo$é szerzej. Juz podczas pierwszego
spotkania mozna ocenic jej potencjat oraz okre-
§li¢ najlepszg strategie. Szybka sprzedaz nie
jest kwestig przypadku. To efekt wiasciwego
przygotowania oferty, odpowiedniej prezenta-
cjii ceny wynikajacej z analizy rynku.

Ktéra sprzedaz najbardziej zapadia Pani
w pamigé?

Jedna z najbardziej wyjatkowych transakcji
byta sprzedaz domu wymagajacego general-
nego remontu w jednej z najlepszych dzielnic
Bielska-Biatej. Wtascicielka powiedziata wte-
dy: ,Styszatam, ze robicie cuda. Ja wiasnie
taki dom wymagajacy cudu mam”. Przygoto-
walismy strategie ,Flip warty milion”, poka-
zujac nie tylko obecny stan nieruchomosci,
ale przede wszystkim jej potencjat. Wykorzy-

chomosé, ale wizje tego, czym moze sie stac.

Co zmienitaby Pani w polskiej branzy nieru-
chomosci?

Wprowadzitabym obowigzkowy okres przygo-
towawczy dla poczatkujacych agentéw. Nie poto,
aby utrudniaé wejscie do zawodu, ale zeby lepiej
przygotowaé ludzi do odpowiedzialnosci. Model,
w ktérym mtody agent zdobywa doswiadczenie
pod opiekg mentora, pozwolitby podnie$é jakosé
ustug i zwigkszyc¢ zaufanie klientow.

Plany na przyszto$¢?

Chce nadal rozwijac sie jako specjalistka od
sprzedazy wyjatkowych domdw, ale moim naj-
wiekszym projektem pozostaje Prime House.
Marze o $rodowisku agentéw, ktdrych facza wy-
sokie standardy, wspdtpraca i odpowiedzialnosé.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Berek pomoze nam naprawic trybunat

Myrcha: Sedzia Swieczkowski
ma ogromny kltopot chociazby

ze zwolaniem Zgromadzenia Ogélnego
Sedziéw TK. Liczymy, ze metoda ,kropla
drazy skate” przyniesie efekty i jesienia
nastgpi zmiana korzystna dla tej instytucji

Minister sprawiedliwo-

Sci zapowiada likwidacje
folwarku Bogdana Swigcz-
kowskiego”. Jak?
Punktem wyjscia jest
powolywanie sedziéw
do Trybunalu Konsty-
tucyjnego w miare poja-
wiajacych sie wakatow.
Druga kwestia to sytu-
acja wewnatrz instytucji.
Za zamKknietymi drzwia-
mi TK sytuacja jest napie-
ta. Polityka oportunizmu
Swieczkowskiego spoty-
ka sie z rosnacg krytyka
nie tylko ze strony nowo
wybranych sedziéw, lecz
takze tych, ktorzy zasiada-
ja tam od kilku lat.

Wigkszos¢ w TK pekta?
MysSle, ze jesienia ta
chwiejna konstrukcja
moze ulec zmianie.

Tajny plan B?
Na razie nie chce zdra-
dzacé szczegotow.

Czy do MS docierajg infor-
macje o tym, jak wyglada
proba sit wewnatrz TK?
Swieczkowski kontestuje
legalne wybory dokony-
wane przez Sejm, nie do-
puszcza nowo wybranych
sedziéw do orzekania, a za
pomoca kuriozalnych za-
wiadomien do prokuratu-

1y probuje kwestionowac
obecny porzadek prawny,
posuwajac sie do twier-
dzen, ze w Polsce dochodzi
do zamachu stanu. Mamy
w TK osobe, ktéra ewi-
dentnie nie weszla w role
sedziego, a tym bardziej
prezesa, lecz od razu rzu-
cila sie na odcinek stricte
polityczny. Praca trybu-
nahu jest sparalizowana.
Sedzia Swieczkowski ma
ogromny kiopot chociaz-
by ze zwolaniem Zgroma-
dzenia Ogdlnego Sedziéw
TK. To pokazuje, jak nie-
stabilna i przejSciowa jest
obecna sytuacja. Liczymy,
ze metoda ,kropla dr3-
zy skale” przyniesie efek-
ty ijesienia nastapi zmia-
na korzystna dla samej in-
stytucji.

Zarzucacie Swigeczkow-
skiemu upolitycznienie,

ale sami jestescie oskarzani
o to samo. Mam na mysli
wskazanie Macieja Berka
jako kandydata do TK.
Moim zdaniem to znako-
mita kandydatura. To nie-
zwykle dos§wiadczony, wy-
bitny urzednik pafistwowy
i absolutny panistwowiec.
Co wazne, w dotychcza-
sowej dyskusji publicznej
nikt - nawet z grona naj-
bardziej zacietych kryty-

Arkadiusz Myrcha
wiceminister
sprawiedliwosci

koéw - nie odwazyt sie za-
kwestionowac jego wiedzy
merytorycznej czy przy-
gotowania do pelnienia
funkgcji sedziego TK. Pod
tym wzgledem jego kom-
petencje s3 poza dyskusja.

Premier méwit, ze to jego
prawa reka. Trudno sie
dziwié, ze opinia publiczna
uwaza to za probe wpro-
wadzenia zaufanego czto-
wieka do trybunatu.
Berek od lat pracuje
w strukturach panstwo-
wych, od Rzadowego
Centrum Legislacji i Biu-
ra Rzecznika Praw Oby-
watelskich przez Senat
po Rade Ministréw. Klu-
czem do zrozumienia jego
roli jest charakter zadan,
jakie wykonywat jako czlo-
nek rzadu. Nie byl mini-
strem odpowiedzialnym
za realizacje programu
konkretnej partii ani za
polityke jakiego$ resortu.

Nadzorowat wdra-
zanie polityki rzadu,

Na Forum Ekonomicznym
0 odwiecznej rywalizacji o Eurazje

Jednym z méwcow te-
gorocznego Forum Eko-
nomicznego w Karpaczu
bedzie Hal Brands, profe-
sor Johns Hopkins Uni-
versity oraz komentator
Bloomberg Opinion. Ten
amerykanski publicysta
jest uznawany za jedne-
go z najbardziej wptywo-
wych autoréw zajmuja-
cych sie tematyka mie-
dzynarodowga. Brands

pelnit funkcje specjalne-
go asystenta sekretarza
obrony USA ds. plano-
wania strategicznego.
Pracowat w Komisji ds.
Strategii Obrony Narodo-
wej dla Stanéw Zjedno-
czonych. Jest cztonkiem
Rady ds. Polityki Spraw
Zagranicznych Depar-
tamentu Stanu USA.
Wspblpracuje z wieloma
urzedami i agencjami
rzadowymi w obszarach
wywiadowczych i bezpie-

czenstwa narodowego.
Publikowal w ,,Foreign
Affairs”, ,, The Atlantic”,
,Wall Street Journal”,
,Washington Post”.
Spotkanie z Brandsem
bedzie dotyczyto jego wy-
danej w 2025 1. ksigzki
,Stulecie Eurazji: 100 lat
konfliktéw i zimnych wo-
jen, ktore uksztattowaly
wspolczesny Swiat”, We-
dlug Brandsa wspélcze-
sne napiecia na linii Za-
chéd-Chiny, Rosja oraz
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adla premiera jest

»drogim Mackiem”.

Jego zadaniem bylo koor-
dynowanie prac legisla-
cyjnych wszystkich mi-
nisterstw. Musiat godzi¢
zréznicowane i czesto
rozbiezne postulaty roz-
nych §rodowisk politycz-
nych wewnatrz admini-
stracji. To pokazuje, ze
jako urzednik nie reali-
zuje Slepo partyjnej agen-
dy, ale wykazuje sie rzad-
k3 umiejetnoscia Iaczenia
r6znych wrazliwosci.

Jako szef Statego Komitetu
Rady Ministrow byt sitem
dla rzadowych projektow.
To sie nie kt6ci zwymogiem
absolutnej bezstronnosci?
To na tym forum dochodzi
do Scierania sie i uzgad-
niania rozmaitych racji
politycznych i spotecz-
nych. Zadaniem Berka
bylo nie tylko czuwanie
nad spdjnoscig projektéw,
ale przede wszystkim dba-
nie o ich zgodno$¢ z kon-
stytucja i wyrokami try-
bunaléw europejskich.
Godzenie skrajnie réz-
nych pogladéw poszcze-
golnych politykow.

Politykéw z okreslonych
opcji. Bedzie umiat to
zostawic za sobg?
Doswiadczony urzed-
nik, wchodzac do TK, jest
w stanie odcigé¢ sie od
wczeéniejszych zadan,
takze zwigzanych ze §wia-
tem polityki. Pokazywat to
wielokrotnie. Jego praca
zawsze charakteryzowala
sie najwyzszg etyka i pro-
panstwowym podejsciem,

Iran stanowia w istocie
nowy etap odwiecznej
rywalizacji o panowanie
nad Eurazja. Historia po-
kazuje, ze kontynentalne
rezimy autorytarne - od
Niemiec cesarskich po
Zwigzek Radziecki - regu-
larnie prébowaty zdomi-
nowac ten region, podczas
gdy demokratyczne potegi
morsKie, takie jak Wielka
Brytania czy USA, inter-
weniowaly w celu obrony
globalnego ukladu sit.

niezaleznie od tego, jakie
stanowisko piastowal.

Obywatel widzi w telewi-
zji Berka stojgcego ramie

W ramig z premierem

na posiedzeniach rzadu.

Nie obawiacie sie ocen, ze
cztowiek Donalda Tuska
wchodzi do TK, a wy robicie
to, co wczesniej PiS?
Rozumiem, Ze obecnos¢
w szerokim $wiecie poli-
tycznym i czeste wystepo-
wanie obok czotowych po-
litykéw na konferencjach
moze budzi¢ takie skoja-
rzenia. Chce jednak pod-
kreslié: Berek nigdy nie
pehit funkgji stricte poli-
tycznych, nie byt postem
ani ministrem resorto-
wym ponoszacym poli-
tycznag odpowiedzialno$c¢
przed Sejmem. Publicznie
tez nie prezentowat pogla-
déw. Zawsze dzialat jako
urzednik najwyzszej kla-
sy. Co do narracji opozycji:
cokolwiek bySmy zrobili,
PiS zawsze bedzie twier-
dzi¢, ze robimy Zle, Przy
poprzednich nomina-
cjach sedziéw, gdy wska-
zywaliSmy autorytety na-
ukowe czy sedziéw sadéw
powszechnych, narracja
opozycji byla identyczna.
To staly element gry poli-
tycznej, ktéry nie ma po-
krycia w faktach.

Krytyka ptynie rowniez

od koalicjantéw. Postanka
Lewicy Anna Maria Zukow-
ska komentowata, ze nomi-
nacja Berka to ze strony
premiera chec pokazania,
»kto tu rzadzii bierze za
morde inne ugrupowania”.

Brands dowodzi
w ksiazce, ze z powodu
rewolucji technologicz-
nej, nowoczesnych me-
tod prowadzenia wojen
oraz agresywnych ide-
ologii losy Eurazji po-
nownie staja sie cen-
tralnym punktem od-
niesienia dla swiatowej
geopolityki, decydujac
o ksztalcie obecnego stu-

Nie spodziewalem sie tak
mocnych stéw z jej strony.
Zapewniam, ze nie cho-
dzi o udowadnianie sity
czy dominacji w koalicji.
Mam nadzieje, ze im bli-
zej debaty sejmowej i rze-
telnej dyskusji nad kandy-
datura, tym szybciej uda
nam sie rozwia¢ watpli-
wosci partnerow.

Zukowska twierdzi,

ze szefowie klubéw

Polski 2050 i Lewicy nie
akceptujg tej kandydatury.
Jednoczes$nie widzimy
wypowiedzi wielu postow
tych klubéw, ktorzy de-
klaruja, Ze nie maja pro-
blemu z ta kandydatura
i zaglosuja za nig z glebo-
kim przekonaniem. Kiedy
opadna pierwsze emocje
i przejdziemy do meryto-
rycznej dyskusji o dorob-
ku Berka oraz o tym, jak
ogromng warto$¢ moze
wnie$¢ do TK, sytuacja
sie uspokoi.

Gdy zacznie si¢ sejmowa
debata, emocje wzrosna,
a nie opadna.
Bede osobiscie przekony-
wal koalicjantéw do po-
parcia tego wyboru. Pa-
mietam podobne watpli-
wosci wewnatrz Klubow
koalicyjnych podczas wy-
boru prezesa Najwyzszej
1zby Kontroli. Dzi$§ wi-
dzimy, ze to byl Swietny
wyDbor, a prezes rzetelnie
i bezstronnie wykonuje
swoje obowiazki. Wierze,
ze w tym przypadku be-
dzie podobnie. ©®
Rozmawiata Marta Kurzynska
Cata rozmowa w serwisie Dgp.pl

lecia. Brands wiele uwa-
gi poSwieca wspoblcze-
snym napieciom i rela-
cjom w naszym regionie.
Przedstawia zewnetrzne
spojrzenie na niepokoje
panstw europejskich wy-
wolane coraz bardziej po-
wsciagliwg postawg Sta-
néw Zjednoczonych.
XXXV Forum Ekono-
miczne w Karpaczu roz-
pocznie sie 8 wrzesnia.
6 tys. uczestnikéw z 60
krajow bedzie uczestni-
czy¢ w ponad 500 pane-
lach, sesjach, wydarze-
niach specjalnych i spo-
tkaniach autorskich. ©®
EIS
Wiecej informacji:
www.forum-ekonomiczne.pl
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Kreml dokreca
Srube oligarchom

LEETN Rosnacy deficyt w federalnym budzecie Rosja lata wptatami do publicznej
kasy od przedsiebiorcéw i konfiskatami prywatnego majatku

Wzrost gospodarczy
i zadtuzenie Rosji*

Wzrost gospodarczy (proc.;

lewa skala)

@ Dtug publiczny (bln rubli; prawa skala)
Dtug publiczny (proc. PKB; prawa skala)
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Wzrost gospodarczy

Dtug publiczny

2019 2020 2021 2022 2023

Zrodta: Ministerstwo Finansow Rosji, Bank Centralny Federacji Rosyjskiej

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Jak wynika z danych ro-
syjskiego ministerstwa
finanséw, do polowy
sierpnia do publicznej
kasy wptynely dobrowol-
ne wplaty w wysokosci
383,7 mld rubli (ok. 17 mld
z1). To kwota o 50 proc.
wyzsza niz w calym po-
przednim roku. Naplyw
pieniedzy nabrat tempa
po spotkaniu prezydenta
Wladimira Putina z ro-
syjskimi przedsiebior-
cami.

O dobrowolne wpla-
ty do budzetu, ktéry do-

2024 2025 2026

tknat w tym roku rekor-
dowy deficyt, prezydent
Rosji miat sie zwrécié¢ do
przedsiebiorcéw pod ko-
niec marca. Takg wersje
wydarzen przedstawiaja
niezalezne rosyjskie ser-
wisy informacyjne. We-
diug rzecznika Krem-
la Dmitrija Pieskowa
to przedsiebiorcy mieli
wyj$¢ z inicjatywa dobro-
wolnych wplat, co Wiadi-
mir Putin przyjat z ,,za-
dowoleniem”.
Najhojniejszy datek do
publicznej kasy, w wyso-
kos$ci 100 mld rubli (ok.
4,4 mld z1), zadeklarowat
Sulejman Kierimow. Ma-

Budzet federalny Rosji**

(bIn rubli)

Przychody
@ wydatki

2022 2023

2024 2025 | 2026

Wzrost gospodarczy w Rosji

(proc.; r/r)

[ R T

*dane dla 2026 1. na podstawie prognoz Ministerstwa Finanséw i banku centralnego Rosji

jatek rodziny Kierimowa,
jednego z bliskich prezy-
dentowi Putinowi oligar-
chéw, magazyn ,,Forbes”
szacuje na 26 mld dol.
Jego podstawa jest firma
Polus, najwiekszy pro-
ducent zlota w Rosji. Nie
wiadomo, czy Kierimow
zrealizowal swoje dekla-
racje i rzeczywiscie wpla-
cil pieniadze do budzetu.

Teoretycznie budzet
mog3 zasila¢ dobrowol-
nymi wplatami takze
osoby fizyczne, ale wiek-
szo$¢ zgromadzonego ka-
pitatlu przypisuje sie ro-
syjskim oligarchom. Ich
motywacje do ,dobro-

I kw. 2025 | kw.2026
“* dane za 12 kolejnych miesiecy trR ©®

wolnego” opodatkowania
zwiekszaja wrogie dziala-
nia wladzy wobec przed-
siebiorcow, ktdrzy wypa-
dli z lask Kremla.

Obok dobrowolnych
datkéw na rzecz publicz-
nej kasy istotnym Zré-
ditem dochodéw budze-
tu stat sie w ostatnich la-
tach prywatny majatek
Przejmowany przez ro-
syjskie panistwo. Im gor-
sza jest sytuacja finanso-
wa Kremla, tym wieksza
jest skala nacjonalizacji.

W czerwcu, w naj-
wiekszej tego typu ope-
racji w historii, panistwo
przejeto firme Rusa-

gro nalezaca do Wadi-
ma Moszkowicza. War-
tos$¢ przedsiebiorstwa,
ktoére jest drugim co do
wielko$ci producen-
tem wieprzowiny w Ro-
sji i trzecim producen-
tem cukru, zostala osza-
cowana na 7,6 mld dol.
(ok. 28 mld z1). Zblizo-
N3 wycene na warszaw-
skiej GPW ma sie¢ skle-
poOw Zabka, ktérej akcje
sa uwzgledniane w wy-
liczaniu indeksu WIGz2o.

Moszkowicz przebywa
w areszcie, oskarzony
o0 oszustwo na duzg ska-
le, umyslne bankructwo
i pranie pieniedzy. Nie-
zalezni eksperci szacuja,
ze od ataku na Ukraine
na poczatku 2022 I. ro-
syjskie panistwo przeje-
o aktywa o wartosci ok.
9o mld dol. Do najgto-
$niejszych nacjonaliza-
cji w tym okresie nale-
zaly konfiskata majatku
magnata na rynku owo-
cé6w morza Olega Kana
(4,3 mld dol.), upanistwo-
wienie lotniska Domo-
diedowo (4,4 mld dol.)
czy nacjonalizacja produ-
centa zlota Juzuratzoto-
to (2 mld dol.), konkuru-
jacego z firmga Sulejma-
na Kierimowa.

Innym Zrédlem nad-
zwyczajnych dochodéw
Kremla byly w ostatnich
latach takze oplaty od ro-
syjskich firm przejmu-
jacych czesto za bezcen
aktywa zagranicznych
przedsiebiorstw wyco-
fujacych sie z Rosji. Jed-
nak ten strumien pienie-
dzy juz wysecht. Wspol-
nym mianownikiem
wszystkich tych dzialan
sa rosnace wydatki bu-
dzetu wynikajace z woj-
ny z Ukraing i zwigza-

ny z tym deficyt finan-
s6w publicznych.

Jeszcze na etapie plano-
wania budzetu na 2026 .
ministerstwo finanséw
zakladalo symbolicz-
ny spadek wydatkéw na
obronnos¢. Jednak, bio-
rac pod uwage skale dzia-
larr wojennych na terenie
Ukrainy i wyniki budze-
tu, jest to juz nieaktual-
ne. Po siedmiu miesia-
cach tego roku deficyt wy-
nioést 6,5 bln rubli wobec
poczatkowego planu na
caly rok na poziomie 3,8
bln rubli. W lipcu resort
finanséw podniést pro-
gnoze deficytu do 4,8 bln
rubli. Tylko przejSciowa
ulge przynidst wzrost cen
ropy naftowej zwigzany
z trwajaca od lutego woj-
n3 na Bliskim Wschodzie,
gdy w czerwcu Kreml za-
notowat pierwsza w tym
roku nadwyzke w budze-
cie. Od ataku na Ukraine
w 2022 1. Rosja przestala
publikowa¢ szczegdtowe
dane z wykonania bu-
dzetu. Eksperci szacuja,
ze naklady na obronno$c
stanowig 4o0-50 proc.
wszystkich wydatkoéw.
Gdy zaczynala sie pelno-
skalowa wojna, budzet
federalny miat 1,7 bln ru-
bli nadwyzki, bioragc pod
uwage dane za 12 kolej-
nych miesiecy zakonczo-
nych w maju 2022 r. Po
czterech latach policzo-
ny w ten sam sposéb de-
ficyt siegnat rekordowych
8,5 bln rubli. ©®
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Gazeta Prawna

Jawnosc wynagrodzen
w prakryce

— przygotuj organizacj¢ na zmiany

Jawnos¢ wynagrodzen, raportowanie luki ptacowej i zupetnie nowe zasady rekrutacji
to wyzwania, z ktérymi juz niedtugo zmierzy sie kazda organizacja.

Czy Twoja firma jest na to gotowa? Odpowiedzi znajdziesz w najnowszej publikacji
Dziennika Gazety Prawnej

« Wdrozenie dyrektywy unijnej i nowe obowigzki od grudnia 2025 r.

« Transparentnosc¢ ptacowa w rekrutacji i zakaz pytania o historie zarobkow

« Procedura wartosciowania pracy a kryterium neutralnosci ptciowe;j
» Metodologia raportowania luki ptacowej i mechanizmy kontroli limitu 5%
« Uprawnienia informacyjne pracownikéw a ochrona danych osobowych (RODO)

» Audyt organizacji i dostosowanie struktur ptacowych do nowych przepisow

Kup na:
sklep.infor.pl
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Widmo inflacgji nad Europa.
Czy mamy przed soba

kolejny Kkryzys?

[ITETYEIN To jeszcze nie inflacja o skali znanej z 2022 czy 2023 1.,
ale podwyzszone ryzyko cenowe w kluczowych sektorach

w najblizszych kwartatach moze sie rozlac na cata

europejska gospodarke

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Najwyzsze od czasu za-
zegnania kryzysu ener-
getycznego notowania
gazu ziemnego zwiastu-
ja Unii Europejskiej trud-
nosci ze zgromadzeniem
zapaséw surowca przed
sezonem zimowym (stan
magazynéw na dzi$ to
niecale 700 TWh - mniej
niz 30 proc. szacowanego
zuzycia gazu UE w ostat-
nim sezonie zimowym),
a jednocze$nie na euro-
pejskim rynku przeklada-
ja sie wcigz bezposrednio
na ceny pradu. Réwno-
cze$nie trwa napieta sy-
tuacja na rynku ropy, a w
szczego6lnosci diesla. Brak
widokéw na szybkie uga-
szenie kryzysu bliskow-
schodniego czy zakon-

na Ukraine to takze wyz-
sze niz zwykle ceny nawo-
z6w i stan nadwrazliwo-
$ci Swiatowej gospodarki
na wszelkie niespodzie-
wane zdarzenia w lan-
cuchach dostaw. Odbicie
inflacyjnych wskaznikow
wida¢ w Europie juz w lip-
cu. Wiele wskazuje jednak
na to, ze apogeum Kkolej-
nej odstony kryzysu in-
flacyjnego mozna sie spo-
dziewac na przelomie bie-
z3acego i przysziego roku.

Ceny paliw jednak

nie nizej?

Juz w tej chwili dwucy-
frowe wskazniki infla-
cji notowane s3 w Polsce
i w gospodarkach jej naj-
wazniejszych partneréw
w zakresie kosztow paliw.
Wedlug danych Gléwne-
go Urzedu Statystycznego

i smaréw do prywatnych
$rodkéw transportu ceny
byly o 15,8 proc. wyzsze
niz przed rokiem.

Na wiekszo$ci anali-
zowanych rynkow szyb-
ciej niz w calej gospodar-
ce rosly tez koszty ener-
gii elektrycznej i gazu dla
gospodarstw domowych
(wyjatkiem byly Niem-
cy, w ktérych od poczat-
ku roku obowiazuja nowe
subsydia cenowe, ktére
pokrywaja m.in. koszty
oplat sieciowych). Znacz-
nie szybciej natomiast
rosnace notowania gazu
znajduja odbicie w hur-
towych cenach ener-
gii elektrycznej. Wedlug
stowarzyszenia branzo-
wego Eurelectric $red-
nio w calej UE za 1 MWh
trzeba w tym miesigcu
placi¢ ok. 127 euro - naj-

Stopa inflacji

@ Polska Strefa euro

® Niemcy

USA (proc.)

12026 112026 1112026

Zrodta: GUS, Eurostat, Destatis, U.S. Bureau of Labor Statistics, EBC

porze roku jest to staw-
ka w zasadzie niespoty-
kana (poza kryzysowym
rokiem 2022).

Strefa euro na kursie
stagflacyjnym

Na to, ze najblizszy rok
moze by¢ dla europej-
skiej gospodarki jednym
z najtrudniejszych od
2022 r., wskazywaly juz
czerwcowe prognozy Eu-
ropejskiego Banku Cen-
tralnego. Analitycy EBC
podniesli w nich oczeki-
wang w strefie euro sto-
pe inflacji na drugie pét-
rocze o 0,6-0,7 pkt proc.
w stosunku do swoich
przewidywan z marca,
analIkw. przysztego roku
- 0 0,8 pkt proc. W tym
samym czasie prognoze
wzrostu PKB obnizono.
W biezacym roku bank

1V 2026

V112026
tR ©®

V2026 V12026

darka eurostrefy urosnie
jedynie o 0,8 proc.

Prognozy dla Polski

s3a lepsze

Obawy dotyczace gospo-
darki krajowej tonuje na
razie Narodowy Bank Pol-
ski, ktéry w swojej ostat-
niej projekcji méwi o infla-
cji, ktéra w szczycie (IV kw.
br.) osiggnie 3,2 proc., oraz
o maksymalnie 7,5-proc.
wzro$cie cen energii dla
konsumentéw (w bieza-
cym kwartale), Réwnocze-
$nie wedlug NBP zdecydo-
wanie pézniej powinien
dac o sobie zna¢ w Polsce
wzrost kosztow zywnosci.
W tym przypadku, jak pro-
gnozuje bank centralny,
inflacja powinna osiagnaé
maksymalng i stosunkowo
matlo dotkliwa wartos¢ (ok.
2,9 proc.) dopiero w drugiej

Nieznacznie wyzsza dy-
namike wzrostu cen - na
poziomie 3,2 proc. w ska-
li calego roku 2026 (a nie
tylko w najgorszym dla
konsumentéw kwarta-
le) - dopuscit w Wielolet-
nich zalozeniach makro-
ekonomicznych rzad RP.
To jeden z wynikow zasy-
mulowanego przez resort
finanséw ,,scenariusza
szokowego”, ktory zakla-
dat, ze Sredni koszt ba-
rylki ropy Brent wyniesie
w tym roku 83 dol,, a prze-
cietna cena gazu ziemne-
go na rynku UE (w hubie
TTF w Rotterdamie) nie-
znacznie przekroczy pu-
1ap 40 euro.

Srednie ceny ropy
Brent juz w I kw. br. wy-
niosty ponad 8o dol. za
barytke, a w kolejnym
- wedhlug Banku Swia-
towego - wskaznik ten
przekroczyt 104 dol. Noto-
wania spadly po ogtlosze-
niu przez Donalda Trum-
Pa w czerwcu porozumie-
nia pokojowego z Iranem,
a na poczatku sierpnia
amerykanska Agencja ds.
Informacji Energetycznej
(EIA) prognozowala $redni
koszt barytki Brent w ska-
li roku na 87 dol. W ostat-
nim tygodniu notowania
ponownie sforsowaly jed-
nak pulap 9o dol. i zna-
lazly sie na trajektorii

czenie rosyjskiej agresji

w lipcu w kategorii paliw

wiecej od 2023 1., a 0 tej

spodziewa sie, ze gospo-

polowie przysztego roku.

WZznoszacej. ©®
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Jeden dzien zamiast tygodni w kalendarzu.
Impact Leading Minds oglasza agende pierwszej edycji

2 wrzes$nia w Warszawie odbedzie si¢
inauguracyjna edycja Impact Leading
Minds pod hastem ,,The Power of In-
sight”. Na scenie pojawi sie ponad 20
speakerow, w tym Lindsey Vonn, Ivan
Krastev, Francesco Billari, Galip Da-
lay i Jakub J6zef Orlinski. Program
polaczy geopolityke, demografie, biz-
nes, energetyke, sztuke, sport i media.
Czes¢ dzienna odbedzie sie w Nowym
Teatrze, a wieczorem zaplanowano ka-
meralna Kolacje.

- Dzi$ nie brakuje informacji. Brakuje czasu,
skupienia i kontekstu, zeby zobaczy¢, jak geo-
polityka, demografia, technologia i biznes wpty-
Wwaja na siebie nawzajem. Te procesy dzieja sie
jednoczesnie, choé¢ nadal zbyt czesto analizu-
jemy je osobno - méwi Krystian Wolak, tworca
Impactu. - Impact Leading Minds powstal po
to, by ten kontekst zbudowaé. Nie chcemy do-
kladaé uczestnikom kolejnego raportu. Chcemy
skréci¢ droge od informacji do decyzji - dodaje.

Format wyrasta z blisko dekady doswiadczen
Impactu w Poznaniu. Obejmie niemal pieé go-
dzin programu na gléwnej scenie i trzygodzinng
cze$¢ wieczorng. W wydarzeniu weZmie udziat
maksymalnie 500 0séb, a jego wyrdznikiem be-
dzie rozbudowany networking - jeden dzien
zamiast spotkan, ktérych organizacja zwykle
zajmuje tygodnie.

Od baroku i breakdance’u do granic
Europy

Program otworzy Jakub Jézef Orlinski. Kon-
tratenor i breakdancer opowie o drodze do mi-
strzostwa i budowaniu marki osobistej na wia-
snych zasadach. Joanna Chmura -psycholog

i trenerka biznesu - wyglosi keynote, a pisarz
Andrzej Stasiuk w rozmowie ze Stawomirem
Sierakowskim przyjrzy sie przemianom wspoét-
czesnej Europy.

Swiat, ktéry przestat byé przewidywalny

Jednym z gléwnych watkow dnia bedzie miej-
sce Europy w zmieniajacym sie $wiecie. Ivan Kra-
stev porozmawia z Martinem Sandbu z ,,Finan-
cial Times” o tym, kto ustala dzi$ globalne regu-
ly. O bezpieczenistwie europejskiego sasiedztwa
beda dyskutowa¢ Galip Dalay z Chatham Ho-
use i Uniwersytetu Oksfordzkiego, Linas Kojala
z Geopolitics and Security Studies Center oraz
burmistrz Barcelony Jaume Collboni.

Krastev wrdci na scene w rozmowie o europej-
skim wzroS$cie z Agnieszka Gajewska, CEO PwC
w Europie Srodkowo-Wschodniej, oraz Janem
Goetzem, fizykiem kwantowym, CEO i wspélza-
lozycielem IQM Quantum Computers. Dyskusja
polaczy perspektywe sektora publicznego i biz-
nesu z pytaniem o inwestycje oraz zdolno$é¢ Eu-
ropy do skalowania strategicznych technologii.

Fot. Mat. prasowe

Zanim nowa fabryka czy centrum danych
przejda z planéw do realizacji, trzeba roz-
strzygnaé, skad poplynie potrzebna im ener-
gia. O wyborach stojacych przed polska ener-
getyka prezes PSE S.A. Grzegorz Onichi-
mowski porozmawia z Jakubem Wiechem
z elektryfikacja.eu.

Demografia, ktéra zmienia bilanse

Demografia rzadko trafia na czotéwki, choé
juz dzis zmienia rynek pracy i finanse publicz-
ne, Wedtug OECD do 2050 1. liczba 0s6b w wieku
15-64 lat w Polsce moze zmniejszy¢ sie z 24,8
do 19,8 mln. O tym, jak wyprzedzi¢ te zmiane,
Francesco Billari, rektor Uniwersytetu Bocco-
ni, porozmawia z Martg Zyciriska z Mastercard
i Agnieszka Chloni-Domiriczak ze Szkoty Glow-
nej Handlowej. Dyskusje poprowadzi Katarzyna
Debek z ,,Forbes Polska”.

Odpornos¢ i odwaga zaczynania od nowa

Final gtéwnej sceny bedzie nalezat do Lindsey
Vonn, mistrzyni olimpijskiej i jednej z najbar-
dziej utytutowanych narciarek alpejskich w hi-
storii. W rozmowie z Piotrem Kraska opowie
o odpornosci, presji i powrotach po kontuzjach.
Jej historia stawia pytanie znacznie szersze niz
sport: co zrobié, kiedy dotychczasowy plan prze-
staje dziataé i trzeba jeszcze raz zbudowac wita-
sna przewage?

Swiatowe redakcje przy jednym stole

Podczas kolacji odbedzie sie moderowana dys-
kusja z udzialem Jonathana Greenbergera z PO-
LITICO, Marion Horn z BILD-a oraz Willa Mar-
tina z Business Insidera. Rozmowe poprowadzi
Bartosz Weglarczyk z Onetu. Jednym z punktéw
odniesienia bedzie Polska i jej obecno$¢ w mie-
dzynarodowym obiegu informacji.

Pula miejsc w otwartej sprzedazy jest ograni-
czona,. Bilety i agenda: impactleadingminds.com
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Prawica narzuca ton debaty o migracji

UE jest dzi$ znacznie lepiej przygotowana do zarzadzania
kryzysowego w obszarze migracji niz np. w 2015 r. - méwi

w rozmowie z DGP dr Klaudia Gotebiowska, ekspertka ds. migracji
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Jaka lekcje z Ceuty
powinna wyciggna¢

Unia Europejska?

Ceuta pokazala jak w so-
czewce ograniczenia mo-
delu polityki migracyjnej,
ktory w zbyt duzym stop-
niu polega na wspoéldzie-
leniu obowiazkéw z pan-
stwami tranzytowymi.
Wspélpraca z Marokiem
przez lata pomagala Hisz-
panii ogranicza¢ presje
migracyjna, ale jedno-
cze$nie wepchnela Ma-
dryt w pewng zaleznos¢
od Rabatu.

Natomiast UE jako ca-
1os¢ jest dzis znacznie le-
piej przygotowana do za-
rzadzania kryzysowego
w obszarze migracji niz
np. w 2015 1. Przed kilko-
ma tygodniami w zycie
wszed!l pakt o migracji
iazylu przewidujacy m.in.
mechanizmy solidarno-
Sciowe, przyspieszone
procedury graniczne czy
rozwiazania na wypa-
dek instrumentalizacji
migracji. Nie oznacza to
jednak, ze pakt zapobie-
gnie takim sytuacjom
jak w Ceucie, tylko raczej

| SUROWCE |

USA chca
wykorzystac
brazylijskie
zloza metali
ziem rzadKkich.
Przed wyborami
prezydenckimi
kandydaci spieraja
sie o to, ktoina
jakich warunkach
powinien je
kontrolowaé

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Brazylia ma drugie, po
Chinach, najwieksze na
S§wiecie zasoby meta-
li ziem rzadkich - siega-
ja one ponad 21 min t, wo-
bec 44 mln t w Chinach.
Mimo to w 2025 1. Brazy-
lia odpowiadala za mniej

zostal pomys$lany tak,
by da¢ panistwom czlon-
kowskim odpowiednie in-
strumentarium, gdy spra-
wy zaczng sie wymykaé
spod kontroli.

Skoro eksternaliza-

cja zarzadzania migracja
wiaze sie z tak powaznym
ryzykiem, dlaczego unijne
stolice nadal id3 ta drogg?
Czytam, ze Wiochy prowa-
dza rozmowy z Rwanda
dotyczace ulokowania

tam hubow migracyjnych.
Czy nalezy sie spodziewaé
podobnych ruchéw innych
panstw, zwtaszcza po

tym, jak na poziomie catej
UE rozszerzono definicje
bezpiecznego kraju trze-
ciego?

UE i jej panistwa czton-
kowskie od diuzszego
czasu wspélpracujg w sfe-
rze migracji z takimi pan-
stwami, jak: Turcja, Libia,
Maroko czy Mauretania.
Wspomniane przez pana
Wiochy juz teraz delegu-
ja czes¢ procedur azylo-
wych do Albanii, w ktorej
W 2024 1. Rzym otworzyt
dwa osrodki recepcyj-

ne. Eksternalizacja bywa
oczywiscie skutecznym
narzedziem, ale nie po-
winna by¢ podstawg ca-
lej polityki migracyjnej
danego panstwa, ponie-
waz przy takim rozlo-
zeniu akcentéw uza-
lezniamy swoje bezpie-
czenstwo od dobrej woli
drugiej strony. To tym
bardziej grozne, gdy ten
rzekomy partner prze-
staje wywigzywac sie ze
swoich zobowigzan i za-
czyna wykorzystywac
migrantéw do wywiera-
nia pres;ji i realizacji par-
tykularnych intereséw.
Wysunieta przez Ko-
misje Europejska i po-
parta przez Parlament
Europejski oraz panstwa
czlonkowskie rozszerzo-
na definicja bezpiecznego
kraju trzeciego rzeczywi-
Scie otwiera droge do dal-
szego przenoszenia kom-
petencji w obszarze poli-
tyki migracyjnej na kraje
trzecie, réwniez te lezace
daleko od zewnetrznych
granic UE. Budzi to oba-
wy nie tylko ze wzgledu
na potencjalne ryzyko in-

«£00 A

Dr Klaudia Gotebiowska
ekspertka ds. migracji UAM

strumentalizacji migra-
cji - nawet jesli do niej
nie dojdzie, nie mamy
zadnej gwarancji, ze wla-
dze panstw trzecich, nie
zawsze zresztg demokra-
tyczne, beda traktowaty
migrantéw w sposéb hu-
manitarny.

Czy w ostatnich latach,
zwiaszcza po kryzy-

sie z 2015 1., to prawica
zaczeta nadawac ton deba-
cie o kierunku polityki
migracyjnej w UE?

Tak, prawicowe forma-
cje w duzej mierze wygra-
ly debate o sposobie de-
finiowania zjawiska mi-
gracji. Moze nie narzucily
sSwojej wizji w stu procen-
tach iw calej UE, ale prze-
modelowaly postrzeganie
tego, co uznajemy za ak-

USA chca brazylijskich
metali ziem rzadkich

niz 1 proc. $wiatowej pro-
dukgji.

Problemem jest brak
wlasnego zaplecza prze-
mystowego. Raport brazy-
lijskiego Centrum Techno-
logii Mineralnych (CETEM)
wskazuje na ,,zerowa zdol-
nosc¢ separacji metali ziem
rzadkich” i brak wyspe-
cjalizowanych kadr. Bra-
zylia zarabia gléwnie na
wydobyciu surowca, pod-
czas gdy najwieksze zyski
generuja dopiero kolejne
etapy: produkcja czystych
tlenkéw, supermagneséw
igotowych urzadzen. We-
diug CETEM finalny pro-
dukt moze by¢ wart do
400 razy wiecej niz cena
samego surowca.

Dwie wizje

Przed wyborami prezy-
denckimi narasta deba-
ta o tym, jak nadrobic za-
leglosci. Prezydent Luiz
Inacio Lula da Silva, li-
der lewicowej Partii Pra-
cujacych, ktéry walczy
o czwarta kadencje, chce,
by wieksza czes¢ tej war-
tosci powstawata w kra-
ju. - Nie chcemy ekspor-
towaé surowego minera-
hy, aby péZniej kupowac od
innych krajéw gotowe rze-
czy. Chcemy tutaj wydoby-
wag, tutaj przetwarzaé, tu-
taj uprzemystawia¢, tutaj
produkowad, tutaj gene-
rowac miejsca pracy i tutaj
tworzy¢ bogactwo - méwit
na wiecu wyborczym.

Prezydent laczy polity-
ke surowcowa z ochrona
suwerennosci. Ostrzega
przed ,,nowga koloniza-
cja”, w ktérej zagranicz-
ne mocarstwa eksplo-
atuja brazylijskie zasoby,
a wiekszo§¢ wartosci po-
wstaje poza krajem. Nie
wyklucza jednak zagra-
nicznych inwestycji, jesli
beda wzmacniaty krajo-
we kompetencje.

Flavio Bolsonaro, syn
wiezionego Jaira Bolsona-
roirywal Luli w tegorocz-
nych wyborach, chce szyb-
ciej otwiera¢ sektor wydo-
bywczy i mocniej zwigzaé
go z amerykanskim kapi-
talem. Podczas konferen-
cji MAGA przekonywal, ze

fot. Materiaty prasowe

ceptowalne. W rezultacie
decydenci, projektujac za-
lozenia krajowych polityk
migracyjnych, choc¢ doty-
czy to réwniez instytucji
europejskich, coraz cze-
$ciej zadajg sobie pyta-
nia nie o to, jak podzieli¢
sie odpowiedzialnoscia za
migrantdw, tylko o to, jak
uszczelniac granice, ogra-
niczaé nieuregulowana
migracje i przyspieszac
procedury azylowe oraz
operacje powrotowe, Nar-
racja przesunela sie jedno-
znacznie w strone twarde-
go bezpieczenistwa, przez
co sami migranci nieste-
ty do$c czesto zaczeli by¢
przedstawiani jako egzy-
stencjalne zagrozenie.

Czy taki kryzys migra-
cyjny jak ten z 2015 r. moze
sie powtorzyé? Zwitasz-

cza ze wciaz leczymy

raczej skutki, a nie przy-
czyny masowych ruchow
migracyjnych. I to chyba
coraz mniej skutecznie, bo
gtowni sponsorzy pomocy
rozwojowej w postaci USA
i Europy sukcesywnie tng
wydatki na ten cel.
Europa nie znajduje sie
dzi$ w sytuacji poréwny-
walnej z 2015 1. Problem
jest mniejszy pod wzgle-
dem skali, ale stat sie bar-
dziej ztozony. Przed 11laty
w grupach narodowo-

Brazylia moze pomdc USA
uniezalezni sie od Chin,
a po spotkaniu z Donal-
dem Trumpem zapowie-
dziat ,,dlugoterminowe
partnerstwo strategicz-
ne” obejmujace ,,wspélne
uprzemystowienie” sek-
tora metali ziem rzadkich
i ochrone amerykariskich
inwestycji. Jak przekony-
wal, brazylijskie bogactwa
naturalne moga sie staé
fundamentem nowej ar-
chitektury bezpieczen-
stwa obu Ameryk, wol-
nej od ,,komunistycznego
dyktatu cenowego”.

USA juz wchodza
do brazylijskich z16z

Zainteresowanie brazylij-
skimi zlozami wzrosto po
zaostrzeniu przez Chiny
ograniczen eksportowych.
Wedlug Repoérter Brasil
ponad 86 proc. wnioskow
dotyczacych poszukiwania
irozpoznania z16z ztozono

$ciowych, ktérym udato
sie zlozy¢ wnioski o azyl,
dominowali Syryjczycy,
Afganiczycy i Irakijczycy.
W 2025 1. najwiecej takich
0s6b pochodzito z Wene-
zueli, a na kolejnych po-
zycjach znalazly sie Afga-
nistan i Syria. £acznie
w 2025 1. do stuzb panstw
czlonkowskich wplyne-
1o 670 tys. pierwszorazo-
wych wnioskéw o udzie-
lenie ochrony miedzyna-
rodowej, czyli o 27 proc.
mniej wzgledem 2024 1.,
a w poréwnaniu z 2015 T.
odnotowaliSmy spadek
0 44 proc. Zmniejszeniu
ulegla ponadto liczba nie-
legalnych przekroczen
zewnetrznych granic UE,
na co wskazujg dane Fron-
teksu.

Szlaki migracyjne ule-
gaja ciaglym zmianom
inawet jesli jeden uda sie
zamkng¢, jak ten na gra-
nicy polsko-biatoruskiej,
zorganizowane transgra-
niczne grupy przestep-
cze zajmuj3ce sie prze-
mytem ludzi natych-
miast otwieraja inny, np.
na Morzu Srédziemnym.
Tych przemieszczen nie
da sie catkowicie zniwelo-
wacé, a w przysztosci jesz-
cze mocniej przyczynia sie
do nich postepujace zmia-
ny klimatu. ©®

Rozmawiat Michat Litorowicz

w ciggu ostatnich trzech
lat, a 42 proc. pochodzilo
od spotek zagranicznych,
w tym gtéwnie z USA, Ka-
nady i Australii.
Przykladem jest Serra
Verde, wtascicielka ko-
palni Pela Ema w stanie
Goias. Zaklad jest obecnie
jedynym poza Azjg, kté-
Iy na skale komercyjna
produkuje neodym, pra-
zeodym, dysproz i terb.
W lutym 2026 1. spétka
otrzymata 565 min dol.
finansowania od rza-
dowej agencji inwesty-
cyjnej USA. W kwiet-
niu ogloszono jej przeje-
cie za 2,8 mld dol. przez
USA Rare Earth, wspie-
rana przez Departament
Handlu USA. Jednocze-
$nie zawarto 15-letnia
umowe, na mocy ktorej
100 proc. urobku z Pela
Ema ma trafia¢ do spe-
cjalnej spéiki finansowa-
nej przez rzad USA. ©®
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Podatki i ksiegowos¢

PROJEKT Czy W zwigzku

z zapowiedzia podwyzszenia
z 19 proc. do 22 proc. CIT

od najwiekszych firm

spolki zaczng sie dzieli¢
Zrédtem dochodow z innymi

. Firma i prawo

w przepisach

| CYBERBEZPIECZENSTWO Kontrole
i w sprawie wycieku danych
i 19 mIn pacjentow w spélce
i MyDr prowadzi obecnie prezes
i UODO. Z kolei Ministerstwo

i Cyfryzacji zapowiada zmiany
podmiotami? B2 !

Prawnik

© PRAWO KARNE Zaprzeczarmnie
i wojnie napastniczej czy

i ludobéjstwu ma by¢ Scigane

i przez wymiar sprawiedliwosci.
i Za tego typu czyny bedzie
¢ mozna trafi¢ do wiezienia
B6

nawet na trzy lata

B7

- Samorzad i administracja

PROCEDURY Powigzanie
: zasitku na dziecko z opieka
medyczna budzi watpliwosci.

Ma to zwiekszy¢ ochrone

ajmlodszych przed przemoca,
i ale wyplaca sie coraz mniej
i $wiadczen

- Kadry i ptace

: ROWNE TRAKTOWANIE

; Pracownicy coraz czesciej

i skarza sie na dyskryminacje.

i Zdaniem ekspertéw nie §wiadczy
i to o pogorszeniu sytuacji

i w firmach, lecz o wiekszej

Bg | gotowosci do reagowania B1o

Plerwszy dom w stanie surowym bez PCC

[EIYZETETN Zakup domu jednorodzinnego w stanie surowym
moze by¢ zwolniony z podatku od czynnosci cywilnoprawnych
- orzekl Naczelny Sad Administracyjny. To juz trzeci taki

WYTOK W 2026 T.

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka,

Agnieszka Pokojska
dgp@infor.pl

Najnowszy zapadt 20 sie-
rpnia 2026 r. (sygn. akt
111 FSK 621/25), poprzed-
nie: 19 maja 2026 r. (III FSK
1463/24) i 23 stycznia
2026 r. (III FSK 964/25).
Identyczna wykladnie
prezentujg wojewddzkie
sady administracyjne.

Zwolnienie z PCC
Spor dotyczy obowigzuja-
cego od prawie trzech lat
art. 9 pkt 17 ustawy o po-
datku od czynnosci cy-
wilnoprawnych. Przepis
ten pozwala uniknaé¢ PCC
(2 proc.) przy zakupie
pierwszego mieszkania
lub domu na rynku wtér-
nym (na rynku pierwot-
nym jest co do zasady VAT).
Zwolniona z opodat-
kowania jest sprzedaz
(a wlasciwie zakup, bo po-
datek placi kupujacy), kto-
rej przedmiotem jest:
= prawo wlasnosci loka-

Zwolnienie przystugu- pisamibudynkiem miesz-
je, jezeli ,kupujacym jest kalnym jednorodzinnym
osoba fizyczna lub osoby jest obiekt, ktory moze
fizyczne, ktérym w dniu  by¢ legalnie uzytkowany,

sprzedazy i przed tym
dniem nie przyshugiwa-
o zadne z tych praw ani
udzial w tych prawach,
chyba ze udzial ten nie
przekracza lub nie prze-
kraczal 50 proc. i zostat
nabyty w drodze dziedzi-
czenia”, To oznacza, ze ze
zwolnienia moze skorzy-
sta¢ osoba, ktdra jest juz
wlascicielem czeéci miesz-
kania lub domu, ale tylko
wowczas, gdy otrzymala ja
w spadku. Takich odzie-

a wiec - jak argumentuje
skarbéwka - ktérego bu-
dowa zostala formalnie
zaKkonczona. Jezeli nie zo-
stala ona zakonczona, to
- wedlug fiskusa - dom
nie moze jeszcze shuzy¢ za-
spokajaniu potrzeb miesz-
kaniowych, wiec nie ma
mowy o zwolnieniu z PCC.

Dopiero wydanie po-
zwolenia na uzytkowa-
nie budynku lub zawiado-
mienie o zakoniczeniu bu-
dowy powoduje, ze dana

dziczonych nieruchomo- nieruchomos¢ zaspokaja
$cimoze byé dowolnalicz- potrzeby mieszkaniowe,
ba; warunkiem jest, aby aw rezultacie spelnia de-
w zadnej z nich nie mie¢ finicje budynku miesz-
wiecej niz 50 proc. udzialu. kalnego jednorodzinne-

Ulga nie przystuguje
pozostatym podatnikom,
ktérzy maja choéby ula-
mek mieszkania lub domu
w Polsce lub za granicg
(np. na terytorium Ukra-
iny czy Hiszpanii). Nie ma
przy tym znaczenia, czy
go kupili, czy otrzymali

g0 - twierdzg organy.
Takie stanowisko za-
prezentowat dyrektor
Krajowej Informacji
Skarbowej w licznych
interpretacjach indywi-
dualnych, np. z 7 sierpnia
2026 1. (0111-KDWB.4014.
61.2026.1.AW), 25 maja
2026T.(0111-KDIB2-1.4014.
36.2026.1.AS), 9 kwiet-
nia 2026 r. (0111-KDIB2-
-1.4014.8.2026.2.B)). Iden-
tyczng wykladnie stosuja
naczelnicy urzedéw skar-
bowych, gdy podatnicy
wystepuja o zwrot nad-
placonego PCC.
Pokazuje to sprawa
rozpatrzona przez NSA

20 sierpnia 2026 r. Doty-
czyla ona podatnika, kt6-
ry kupil dziatke wraz ze
znajdujacym sie na niej
domem. W momencie
sprzedazy budynek byt
zadaszony, ale nie miat
zamontowanych na stale
okien ani drzwi, Wymagat
wiec dalszych prac wykon-
czeniowych.

Notariusz pobrat PCC, co
zdaniem kupujacego byto
bledem. Podatnik wystapil
wiec o stwierdzenie nad-
platy na podstawie art. 9
pkt 17 ustawy o PCC. Na-
czelnik urzedu skarbowe-
go jednak odméwil, a dy-
rektor izby administracji
skarbowej utrzymat jego
decyzje w mocy.

Podatnik wygrat w s3-
dach obu instancji. Wo-
jewodzki Sad Admini-
stracyjny w todzi (sygn.
akt I SA/kd 668/24) uznat,
ze siegniecie przez fisku-
sa do prawa budowlane-
go bylo dopuszczalne, ale
nie mozna poprzestac na
stwierdzeniu, ze budynek
nie moze by¢ uzytkowany,
poniewaz jego budowa sie
nie zakoriczyla.

Sad wskazal, ze zgod-
nie z art. 3 pkt 2 prawa
budowlanego przez bu-
dynek rozumie sie obiekt
budowlany trwale zwigza-
ny z gruntem, wydzielo-
ny z przestrzeni za pomo-
ca przegrod budowlanych
oraz majacych funda-
menty i dach. Z kolei art. 3
pkt 2a prawa budowlanego
definiuje budynek miesz-
kalny jednorodzinny jako
budynek stuzacy zaspo-
kajaniu potrzeb miesz-

kaniowych i stanowiacy
konstrukcyjnie samodziel-
ng calosé.

Z przepiséw tych nie
wynika - w ocenie 16dz-
kiego sadu - aby warun-
kiem uznania obiektu za
budynek mieszkalny jed-
norodzinny bylo wcze-
$niejsze uzyskanie pozwo-
lenia na uzytkowanie albo
zawiadomienie o zakon-
czeniu budowy. Kluczowe
znaczenie ma przeznacze-
nie takiego budynku, a nie
samo zakoniczenie proce-
subudowlanego - stwier-
dzit WSA.

Stan surowy nie
wyklucza zwolnienia

NSA podzielit to stanowi-
sko. Uznal, ze dla zastoso-
wania zwolnienia z PCC
nie ma znaczenia, czy bu-
dowa domu zostala for-
malnie zakoriczona i czy
mozna juz przystapic¢ do
jego uzytkowania, Istotne
jest przede wszystkim to,
czy obiekt ze wzgledu na
swoja konstrukcje i prze-
znaczenie jest budynkiem
mieszkalnym jednoro-
dzinnym. - To, ze znajdu-
je sie on jeszcze w stanie
surowym i wymaga dal-
szych prac, nie pozbawia
go takiego charakteru
- wskazal sedzia Stawomir
Presnarowicz,

Kto zyska, kto straci

Jednolita linia orzecznicza
NSA to dobra wiadomo$¢
dla tych, ktérzy chca kupic
pierwszy dom, nawet gdy
jest on nadal w budowie.
A niedobra dla tych, kt6-
rzy maja lub mieli w prze-

szlosci takg nieruchomosé
i chca kupié mieszkanie
badZ inny dom.

Dotychczas w takiej sy-
tuacji fiskus nie widziat
przeciwwskazan, aby po-
datnik zastosowat zwol-
nienie z PCC, co pokazuja
liczne interpretacje dyrek-
tora KIS, np. z 2 kwiet-
nia 2026 1. (0111-KDIB1-1.
4014.24.2026.2.MF),
z 27 pazdziernika 2025 .
(0111-KDIB2-3.4014.462.
2025.2)S) i z 18 kwietnia
2025 1. (0111-KDIB2-3.4014.
97.2025.1.BD).

Pierwsza z nich doty-
czyla kobiety, ktéra plano-
wala rozwie$¢ sie z mezem
i dlatego oboje matzonko-
wie postanowili sprzedac
dzialke z domem w bu-
dowie. Kobieta nie mia-
1a innych nieruchomo-
$ci, dlatego spytala, czy
jezeli kupi w przyszlosci
mieszkanie, to skorzysta
ze zwolnienia z PCC, Dy-
rektor KIS to potwierdzil.
Wyjasnil, ze dom w budo-
wie sie nie liczy.

Problem sie pojawi, je-
zeli po tegorocznych wy-
rokach NSA fiskus zre-
widuje swojg wykladnie.
Moze uznaé - w mysl sa-
dowych orzeczen - ze dom
w budowie jest juz pierw-
sza nieruchomoécia, a za-
tem przy zakupie kolejnej
nie bedzie przystugiwac
zwolnieniez PCC, ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

lu mieszkalnego stano- w darowizZnie.
wigcego odrebng nieru- )
chomo$é, Dom w budowie
= prawo wlasno$cibudyn- Fiskus od poczatku uwa-
ku mieszkalnego jedno- za, ze nie ma zwolnienia,
rodzinnego, gdy dom jest dopiero w bu-
= spoéldzielcze wiasno- dowie. Powoluje sie tu na
Sciowe prawo do lokalu art. 3 pkt 2 i 2a oraz art. 54
dotyczace lokalu miesz- i 55 prawa budowlanego
kalnego albo domu (Dz.U.z 2026 r. poz. 524, ze
jednorodzinnego. zm.). Zgodnie z tymi prze-
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Planowana podwyzka CIT.
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Czy najwieksze firmy od niej uciekng

LIS ZapowiedZ podwyzszenia z 19 proc. do 22 proc. CIT od najwiekszych firm

i podatkowych grup kapitalowych sprawila, ze od razu powstato pytanie, czy
sp6tki zaczng sie dzieli¢ zrodtem dochodéw z innymi podmiotami. A moze wzroénie
popularnos¢ estonskiego CIT lub inwestowania w Polskiej Strefie Inwestycji?

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Jest to o tyle prawdopo-
dobne, ze juz dzi$ - jak
moéwi dr Radoslaw Pie-
karz, analityk Finstats.pl
(baza sprawozdan finan-
sowych) - mali podatni-
cy CIT, gdy nie chca prze-
kroczy¢ limitu dochodéw
pozwalajacego na place-
nie 9-proc. CIT (zamiast
wedlug stawki 19 proc.),
tworza nowa spolke, ktéra
przejmuje cze$¢ biznesu.
- Dlaczego najwiek-
sze nie miatyby pdjsc
ich §ladem, aby unikngé
wyzszej stawki CIT? - za-
stanawia sie dr Piekarz.
Z jego wyliczenl wynika,
Ze z tym problemem be-
dzie musiatlo sie zmie-
rzy¢ od 600 do 1000 firm.

Dla kogo podwyzka?
Przypomnijmy, ze wyz-
szy podatek - w wysoko-
$ci 22 proc. zamiast jak dzi$
19 proc. - maja placié juz
od 2027 1. podatnicy CIT,
ktérych dochody przekra-
€zaja 50 mln euro, oraz po-
datkowe grupy kapitalowe,
Tak wynika z zalozen opu-
blikowanych juz w wyka-
zie praclegislacyjnych rza-
du (druk nr UD4s58). Nawet
jesli Sejm zdazy uchwalié
nowelizacje, nie wiadomo,
jak ustosunkuje sie do niej
prezydent Karol Nawrocki.
Przypomnijmy, Ze rok 2027
jest rokiem wyboréw par-
lamentarnych.

Rzad chce podwyzka
CIT sfinansowaé koszt
réwnolegle wdrazanej re-
formy PIT, czyli dodania
drugiego progu skali po-
datkowej (dla dochodéw
od 130 tys. zt do 150 tys. zt
rocznie) ze stawka 24 proc.

Na gruncie PIT prze-
kroczenie progu docho-
dowego oznacza wyzsze
opodatkowanie wylacz-
nie nadwyzki dochodéw
ponad ten prég. W CIT
bedzie inaczej - przekro-
czenie limitu (planowa-
nego na poziomie 50 min
euro) bedzie oznaczaé, ze
firma zaplaci wyzszy po-
datek (22 proc. zamiast
19 proc.) od calosci swo-
ich dochodéw. - Niewy-
kluczone wiec, ze firmy
beda robi¢ wszystko, aby
tego progu nie przekro-
czy¢ - uwaza dr Piekarz.

Jak unikaja jej
najmniejsi?
Ekspert postuguje sie tu
przykladem mniejszych
podatnikéw CIT, kto-
rzy unikaja przekrocze-
nia progu 2 mln euro, bo
musieliby ptaci¢ podatek
wedlug stawki 19 proc.,
anie 9 proc. Przypomnij-
my, ze zgodnie z art. 19
ust. 1 pkt 2 ustawy o CIT
prawo do 9-proc. stawki
maja w 2026 1. podatnicy,
ktdrzy spelnia jednocze-
$nie dwa warunki:
= ich przychody w 20251,
ze sprzedazy brutto nie
mogly przekroczyé

8517 000 z} (2 mIn euro

po Kkursie z 1 pazdzier-

nika 2025 r.), co ozna-
cza, ze firma ma status
malego podatnika;

= przychody w 2026 .
netto nie przekrocza

8 431 000 z1 (2 mln euro

po kursie z 2 stycznia

2026T.).

Prawo do 9-proc. staw-
ki nie przystuguje réwniez
W sytuacjach wymienio-
nych w art. 19 ust. 1a usta-
wy o CIT, czyli np. gdy po-
datnik powstal w wyniku

przeksztalcenia, polacze-
nia lub podziatu podat-
nikéw (z wyjatkiem prze-
ksztalcenia spéiki w inng
spoétke). W takich sytu-
acjach preferencyjna staw-
ka nie przyshiguje przez
dwa pierwsze lata.

W rozliczeniu CIT za
2024 1. (dane za 2025 1. nie
s3 jeszcze znane) 9-proc.
CIT wykazalo prawie
231 tys. podatnikéw na
kwote ponad 3,7 mld zi.
Dla poréwnania podatek
wedlug 19-proc. stawki
wykazato 48 187 podat-
nikéw na kwote prawie
78,7 mld zl. Podatnikow
placacych 9-proc. CIT jest
wiec znacznie wiecej.

- Gdy spojrzymy na roz-
kiad firm w zaleznosci od
przychodu zblizajacego sie
do punktu wyznaczajace-
80 Wyzsz3 19-proc. staw-
ke CIT, to zaobserwuje-
my nawarstwienie firm
(bunching) przed tym pro-
giem (2 mln euro) i wyraz-
nie mniej firm tuz za nim
- zwraca uwage Radostaw
Piekarz. Dlaczego tak sie
dzieje? - Cze$¢ firm szuka
rozwiazan, aby nie trafi¢
w wyzszy prog, i albo rezy-
gnuje z dodatkowego za-
robku, albo wiasciciel fir-
my zaklada druga spotke,
do ktorej przerzuca czesc
biznesu - wyjasnia eks-
pert. P6Zniej - jak méwi
- wykres wraca do normy.

Co zrobia najwieksi?

- To samo zapewne za-
obserwujemy w przypad-
ku nowej 22-proc. stawki
CIT, przy czym tu granicg
bedzie 50 mln euro, czyli
ok. 210-220 min z} - méwi
Radostaw Piekarz. Przewi-
duje, ze najwieksze firmy
wykorzystaja inne metody

do dzielenia sie przycho-
dem ze sp6tkami siostrza-
nymi (z uwagi na mecha-
nizm cen transferowych).
Jaki bedzie tego sku-
tek? Za wczeénie jeszcze
o tym moéwié. - Z jednej
strony skok z 19 proc. do
22 proc. jest zdecydowa-
nie mniejszy niz z 9 proc.
na 19 proc. Z drugiej stro-
ny przy duzych podatni-
kach kazdy dodatkowy
1 proc. moze oznaczaé
kilkaset tysiecy ztotych
- zwraca uwage ekspert.
Podobne obawy ma To-
masz Jankowski, doradca
podatkowy i partner w Pa-
czuski Taudul. - Mozemy
sie spodziewat, ze z powo-
du podwyzszenia stawki
CIT cze$¢ podatnikéw zre-
organizuje obecne mode-
le dzialania. Mogg sie po-
jawi¢ np. projekty wyod-
rebnienia okreslonych
inwestycji lub linii biz-
nesowych do odrebnych
spolek - uwaza ekspert.
Jego zdaniem reforma
moze takze zlikwidowad
podatkowe grupy kapita-
lowe. Moga one przekro-
czy¢ limit 50 mln euro,
w sytuacji gdy ich poszcze-
golni czlonkowie tego li-
mitu nie przekraczaja.

Czy zaplaca
miedzynarodowe
koncerny...

Eksperci spodziewaja sie
tez, ze finansowych kosz-
téw podwyzKi CIT nie po-
niosa najwieksze koncer-
ny miedzynarodowe, kt6-
re obecnie juz nie placa
podatku dochodowego
w naszym kraju. Na pro-
blem uciekania z docho-
dami za granice wskazato
Ministerstwo Cyfryzacji
w uzasadnieniu projektu

ustawy o podatku cyfro-
wym. Ma ona - jak napi-
sal resort - ,spowodowac
zmniejszenie przewagi
konkurencyjnej tych pod-
miotéw zagranicznych,
ktére nie ptaca w Polsce
podatku dochodowego od
oso6b prawnych lub placa
podatek nieproporcjonal-
ny w stosunku do ich ob-
rotu”.

...czy polskie firmy?

Zdaniem doradcéw po-
datkowych podwyzke CIT
odczuja natomiast roz-
wijajace sie wieksze pol-
skie przedsiebiorstwa.
- W konsekwencji mniej
Srodkéw pozostanie na in-
westycje, innowacje i wy-
nagrodzenia, a Polska wy-
§le inwestorom sygnal, ze
warunki prowadzenia biz-
nesu moga byé pogarszane
z niewielkim wyprzedze-
niem czasowym - moéwi
Michal Borowski, ekspert
BCC ds. podatkéw, prze-
wodniczacy komisji po-
datkowej BCC.

Podobnie planowa-
na zmiane skomentowat
w mediach spoleczno-
Sciowych Pawel OssowsKi,
prezes zarzadu Zarys In-
ternational. - Podwyzsze-
nie CIT najmocniej odczu-
ja firmy, ktére wykazuja
zyski w Polsce i tutaj pta-
cg podatki. Tymczasem
miedzynarodowe koncer-
ny maja znacznie wieksze
mozliwosci ksztaltowania
swoich rozliczen w ra-
mach globalnych struk-
tur i transferowania cze-
$ci zyskdw poza Polske.
W rezultacie mozemy
pogarszac konkurencyj-
nos$¢ przede wszystkim
polskich przedsiebiorstw
- tych, ktore tutaj powsta-
ly, tutaj inwestuja i tutaj
buduja swdj kapital - na-
pisat prezes.

Podobne obawy ma
Ryszard Florek, zatozy-
ciel i prezes Grupy Fa-
kro. Jego zdaniem rzad,

Wiasny budynek na cudzym gruncie oznacza wyzszy PCC

INTERPRETACJA

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Ten, kto planuje zakup
dzialki, na ktérej wcze-
$niej wzni6st budynek, za-
placi wyzszy podatek od
czynnosci cywilnopraw-
nych. Zwiekszy bowiem
W ten sposob wartos¢ ryn-
kowa kupionej nierucho-
mosci, a wiec i podstawe
opodatkowania transak-
¢ji - wynika z interpreta-
cji dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowej.

Wystapit o nig podat-
nik, ktéry planowat za-
wrzeé przedwstepna
umowe zakupu dziatki
ina tej podstawie rozpo-
czaé roboty budowlane.
Innymi stowy, wlasciciel
gruntu miat pozwoli¢ na
wybudowanie budynku
jeszcze przed formalnym
zbyciem gruntu.

Calo$¢ nakladéw zwia-
zanych z budowa miat
ponie$¢ podatnik. We
wniosku o interpretacje
wyjasnil, ze cena sprze-
dazy bedzie dotyczy¢ tyl-

ko warto$ci gruntu. Gdy-
by natomiast nie doszlo
do umowy przyrzeczonej,
podatnik wystapi o zwrot
poniesionych naktadéw
(na podstawie kodek-
su cywilnego).

Sadzil, ze podstawa
opodatkowania podat-
kiem od czynnosci cywil-
noprawnych (PCC) bedzie
wylgcznie warto$é grun-
tu, z wylaczeniem warto-
$ci budynku, ktéry wybu-
duje z wlasnych Srodkow
przed zawarciem umo-
WY pIZyrzeczonej.

Wprawdzie budy-
nek jest czescia skla-
dowa gruntu (zgodnie
z art. 48 kodeksu cy-
wilnego), ale - jak pod-
kreslil - inwestycja nie
bedzie przysporzeniem
majatkowym dla sprze-
dajacego. Objecie PCC
réwniez wartos$ci bu-
dynku prowadzitoby do
opodatkowania majat-
ku, ktéry zostatl juz sfi-
nansowany przez ku-
pujacego i ktéry eko-
nomicznie nie jest
przedmiotem nabycia

od sprzedajacego - ar-
gumentowal podatnik.
Dyrektor KIS stwierdzit
jednak, ze jezeli kupujacy
zwiekszy warto$¢ gruntu
przez wybudowanie na
nim budynku, to naby-
wajac nieruchomosé, za-
placi odpowiednio wyz-
szy PCC. Przypomnial, ze
zgodnie z art. 6 ust. 11 6
ust. 2 ustawy o PCC ku-
pujacy placi 2-proc. po-
datek od wartosci rynko-
wej nieruchomosci, ktéra
okresdla sie na podstawie
przecietnych cen stoso-

zamiast $ciggnaé pie-
nigdze od miedzynaro-
dowych koncernéw, ,,po
raz kolejny siega do kie-
szeni rodzimych przed-
siebiorcow”. Ekonomisci
obliczaja, Ze moze to by¢
8,5-8,6 mld zl rocznie.

Chetniej siegna

po preferencje w CIT
Zdaniem ekspertéw nie
mozna réwniez wyklu-
czyé, ze aby uniknaé
podwyzki CIT, najwiek-
sze firmy beda chetniej
siegac po preferencyjne
rozwiazania podatkowe.
- Moze rosna¢ popular-
nos¢ ryczattu od docho-
déw spotek (zwanego po-
tocznie estoriskim CIT)
oraz ulg: badawczo-roz-
wojowej i IP-Box - moéwi
Tomasz Jankowski.

Z kolei dr Michat Ber-
nat, radca prawny i do-
radca podatkowy w kan-
celarii Dentons, przewidu-
je wzrost zainteresowania
Polska Strefg Inwestycji.
Uzyskanie decyzji o wspar-
ciu nowej inwestycji daje
prawo do zwolnienia z po-
datku dochodowego (na
podstawie art. 17 ust. 1
Pkt 34a ustawy o CIT).

Przypomnijmy, ze rzad
pracuje obecnie nad no-
welizacja ustawy o wspie-
raniu nowych inwestycji
(tj. Dz.U. z 2025 I. poz. 469).
Z jednej strony zamie-
rza utatwic korzystanie
z podatkowego zwolnie-
nia (odejscie od dotych-
czasowego modelu ustala-
nia dochodu zwolnionego
z opodatkowania oparte-
go na analizie Scistych po-
wigzan pomiedzy nowa
inwestycja a istniejacym
majatkiem), ale z drugiej
chce to obwarowac, przy
najwiekszych inwesty-
cjach, koniecznoscia uzy-
skania pozytywnej opinii
szefa Krajowej Admini-
stracji Skarbowej. Projekt
jest na etapie opiniowania
(druk nr UD301). ©o®

wanych w obrocie rynko-
wym uwzgledniajacych
miejsce jej polozenia,
stan i stopien zuzycia.
Co prawda stronom umo-
wy sprzedazy przystuguje
dowolno$c¢ w ksztaltowa-
niu ceny, ale nie dotyczy
ona okreslenia wartosci
podstawy opodatkowa-
nia PCC - stwierdzit or-
gan. ©®

Interpretacja indywi-

dualna dyrektora KIS

z 13 sierpnia 2026 r., sygn.
01M1-KDIB2-2.4014.157.2026.1.MM
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Najwiecej straca ryczaltowcy.
przychodow 1 17-proc. stawka

LY Wiemy juz wiecej o planowanych zmianach w ryczatcie
od przychodéw ewidencjonowanych. Te, ktére maja dotyczyc
podatkow dochodowych, czyli PIT i CIT, s3 takie, jak
zapowiedzial premier Donald Tusk

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Zostaly wlasnie opubli-
kowane gtéwne zatoze-
nia przygotowywanej no-
welizacji (nr druku UD458
w wykazie prac legisla-
cyjnych rzadu). Wynika
z nich to, co juz od kil-
ku dni wiemy, ale s3 tez
nowe szczegobly dotycza-
ce zmian w ryczalcie ewi-
dencjonowanym. Zmiany
maja wejs¢ w zycie 1 stycz-
nia 2027 r., ale zeby tak sie
stalo, musza zostac przy-
jete przez rzad, uchwalo-
ne przez Sejm i podpisa-
ne przez prezydenta Ka-
rola Nawrockiego.

Zmiany w PIT

Skala podatkowa PIT be-
dzie miala trzy przedzia-
ly dochodowe:

= pierwszy - do 130 tys. zt
(dzi$ 120 tys. zl) - ze
stawka podatku 12 proc.,

= drugi - dla dochodéw

w przedziale od ponad

130 tys. zt do 150 tys. zt

- ze stawka 24 proc.,

m trzeci - dla docho-
déw przekraczajacych
150 tys. zt - ze stawka
32 proc.

Nie zmieni sie kwota
wolna od podatku. Po-
zostanie na obecnym po-
ziomie 30 tys. zl.

W CIT

Z 19 proc. do 22 proc.
wzros$nie stawka CIT
dla podatnikéw, kté-

Inwestycje w
(oRzeczeNie

I1zabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka®@infor.pl

Firma inwestowala w in-
nowacyjne przedsiebior-
stwa, ale poza tym sprze-
dawala swéj majatek,
Swiadczyla ustugi na
rzecz podmiotéw za-
leznych i wynajmowa-
la samochdd. Czy stra-
cila przez to zwolnie-
nie z CIT? Rozstrzygnat
to NSA.

Chodzito o art. 14 ust. 1
ustawy o zmianie nie-
ktoérych ustaw w zwiaz-
ku ze wspieraniem inno-
wacyjnosci (Dz.U. z 2015 1.
poz. 1767 ze zm.). Przepis
ten zwalnia z CIT docho-
dy ze sprzedazy udziatlow
w innowacyjnej spoélce,
nabytych w latach 2016-

rych przychody osig-
gniete w poprzednim
roku podatkowym prze-
kroczyly réwnowartosé
50 mln euro, oraz dla
podatkowych grup ka-
pitalowych (z uwzgled-
nieniem regulacji prze-
ciwdziatajacej unikaniu
opodatkowania wyzsza
stawka CIT).

Zmiana nie obejmie
bankéw, poniewaz - jak
czytamy w uzasadnie-
niu zalozen - podlegaja
one odrebnym zasadom
opodatkowania podat-
kiem dochodowym od
0s6b prawnych, przewi-
dujacym wyzszy poziom
obcigzen podatkowych
wlasciwy dla sektora ban-
kowego, a takze szczegol-
nym regulacjom dotycza-
cym opodatkowania in-
stytucji finansowych.

Co sie zmieni

w ryczalcie

Duze zmiany beda w ry-
czalcie od przychodéw
ewidencjonowanych. Po
pierwsze, z 2 mln euro
do 250 tys. euro zosta-
nie obnizony limit przy-
chodéw (za rok poprzed-
ni) pozwalajgcy na wybor
ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych. Ta
zmiana ma wejs¢ w 2y-
cie juz 1 stycznia 2027 1.,
CO 0zNacza, Zze W 2027 I.
ryczalt mégltby wybraé
tylko podatnik, ktére-
go przychody osiggniete
W 2026 1. nie przekroczy-
ly 250 tys. euro.

Po drugie ten, kto
w trakcie roku przekroczy
300 tys. euro przychodow,
bedzie placit od nadwyz-
ki 17-proc. ryczait. Chodzi
o przychody osiagniete
w trakcie 2027 1., a potem
w trakcie kolejnych lat.

Podsumowujac, nowa,
wyzsza, 17-proc. stawka
ma dotyczy¢ nadwyz-
ki przychodéw ponad
300 tys. euro, natomiast
nowy limit warunkuja-
cy wybor ryczattu (w na-
stepnym roku) zosta-
nie obnizony do 250 tys.
euro.

Jakie skutki
zmian w ryczalcie

Najwieksze skutki bedzie
mialo wspomniane obni-
zenie limitu przychodéw
uprawniajacego do wybo-
ruryczaltu - z 2 mln euro
do 250 tys. euro (co przy
dzisiejszym kursie ozna-
cza niecate 1,1 min z}).
Cztery tego skutki
wskazalismy w artyku-
le ,Milionerzy zapla-
ca PIT i wyzszg sklad-
ke zdrowotna” (DGP
nr 161/2026). Przypo-
mnijmy zatem: po pier-
wsze, ubedzie ryczal-
towcéw. Ci, ktérzy straca
prawo do ryczattu, beda
placi¢ PIT wedlug skali
podatkowej lub liniowej
stawki 19 proc.

Po drugie, wiecej osob
zacznie placi¢ danine so-
lidarnosciows, czyli do-
datkowy podatek od do-
chodéw powyzej 1 min zt

rocznie. Dzi$ niskie wply-
wy z daniny wynikaja
gléwnie z tego, ze nie-
wiele os6b ja placi (obec-
nie mniej niz 4o tys.
os6b). Powodem nie jest
niska zamoznos¢, tylko
to, ze danine latwo jest
obej$¢, wybierajac ryczatt
od przychodoéw.

Po trzecie osoby, ktére
stracg prawo do ryczatl-
tu, zaczna placié sktadke
zdrowotng od faktycz-
nie uzyskanych docho-
doéw, czyli w wysokosci
9 proc. (przy skali PIT) lub
4,9 proc. (przy podatku li-
niowym).

Czwartym skutkiem
moze by¢ zwiekszenie
liczby przedsiebiorcéw
wybierajacych liniowy
19-proc. PIT, bo zapowie-
dziane przez rzad doda-
nie drugiego progu ska-
1i PIT - dla dochodéw od
130 tys. zi do 150 tys. zt
- moze nie by¢ wystar-
czajaca zacheta do przej-
§cia na skale ze staw-
kami: 12 proc., 24 proc.
i32 proc.

Na te same skutki
wskazuje Ministerstwo
Finans6w w opublikowa-
nych zatozeniach. Zwraca
uwage na to, ze przycho-
dy opodatkowane ryczatl-
tem nie s3 uwzgledniane
przy obliczaniu daniny
solidarnosciowej (ktéra
placa osoby fizyczne od
nadwyzki ponad 1 mln z}
sumy dochodéw, np. ze
stosunku pracy).

Ponadto - jak zauwa-
za MF - ryczalt jest bar-
dzo korzystny ze wzgledu
na preferencyjna wyso-
kos¢ sktadki zdrowotne;j.
,Jest forma opodatko-
wania, ktéra umozliwia

Bedzie nizszy limit
podatku

oplacanie skiadki zdro-
wotnej z géornym limi-
tem. Mianowicie powy-
zej 300 tys. zt przycho-
du podstawa obliczenia
sktadki to 180 proc.
przecietnego wynagro-
dzenia. W tej samej wy-
sokos$ci sktadke wyli-
czy wiec przedsiebiorca,
ktéry osiggnie ponad
250 tys.euro oraz 2 min
euro przychodu” - wska-
zuje resort finansow.

Kto na tym straci
Przy tylu dzisiejszych
zaletach ryczattu nie
powinno dziwié, ze wy-
bieraja go osoby o wyso-
kich przychodach. Gdyby
wybratly PIT na ogélnych
zasadach, placilyby wyz-
sze sktadki zdrowotne
oraz danine solidarno-
Sciowa. Nierzadko - jak
pisze MF w opublikowa-
nych zalozeniach - takie
osoby ponosza mniejsze
obciazenia podatkowo-
-skladkowe niz pracow-
nicy z o wiele nizszy-
mi przychodami. Resort
podal dane: w 2024 1. 43
tys. podatnikow uzyskato
przychody przekraczajace
250 tys. euro, z tego
ok. 0,4 tys. podatni-
kéw - przychody ponad
2 mln euro.

Laczne przychody uzy-
skane przez te grupe po-
datnikéw (tj. z przycho-
dami powyzej 250 tys.
euro) w 2024 1. wyniosty
102mld z}, ztego 5,6 mld z}
stanowily przychody po-
datnikéw, ktérzy uzy-
skali przychody przekra-
czajace ustawowy limit
2 min euro.

W grupie tej zdarza-
ja sie podatnicy, ktorzy

start-upy i inna dzialalnosc¢. Co ze zwolnieniem z CIT

2023. S3 jednak pewne

warunki, m.in.:

= wylacznym przedmio-
tem dziatalno$ci sp6iki
musza by¢ inwestycje,

m spétka musi zainwe-
stowaé co najmniej
75 proc. wartosci bilan-
sowej aktywow w akty-
wa inne niz np. papie-
ry wartos$ciowe bedace
przedmiotem publicz-
nej oferty i nierucho-
mosci,

m warto$¢ pozostaltych
aktywow nie moze
przekracza¢ 5o miln
euro.

Inwestycje

W start-upy

Wyrok NSA zapadl
w sprawie podmiotu,
ktory wspolpracowat ze
start-upami poszukuja-
cymi §rodkéw na rozwéj
innowacyjnych przedsie-

wzieé. Nabywal w nich
udziaty. W 2018 r. zain-
westowal w nowo utwo-
rzong spoétke (ktéra pro-
wadzila dzialalnos¢ ba-
dawczo-rozwojowy), ale
W 20211, sprzedal wszyst-
kie udzialy w niej. Uwa-
zal, ze dochdd z tego ty-
tulu jest zwolniony z CIT.

Co prawda uzyskiwat
on sporadyczne przycho-
dy z innych czynnoSci,
ale - jak twierdzit - za-
sadniczym przedmiotem
jego dzialalnosci byto in-
westowanie w innowa-
cyjne przedsiebiorstwa.
Twierdzil, Ze te inne Zr6-
dla przychodéw mialy
charakter incydentalny.
Byly to: sprzedaz Srod-
kéw trwalych oraz war-
tosci niematerialnych
i prawnych, swiadcze-
nie na rzecz spoétek za-
leznych ustug nadzoru

inwestorskiego oraz wy-
najem samochodu osobo-
wego spoélce powigzane;j.

Zbyt szeroka
dzialalnos¢

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej uznat
jednak, ze w takich oko-
licznos$ciach zwolnie-
nie z CIT nie przystugu-
je. Przepis wymaga bo-
wiem, aby dzialalnos$é
inwestycyjna byla wy-
lacznym, a nie przewa-
zajacym przedmiotem
dziatalnos$ci podatnika
- stwierdzil. Tego same-
go zdania byt Wojewo6dz-
ki Sad Administracyj-
ny w Gdansku (sygn. akt
I SA/GA 855/23).

Nie kazda aktywnos¢
wyklucza zwolnienie

Naczelny Sad Admini-
stracyjny uwzglednil

jednak skarge kasacyj-
na sp6lki. Jak podkreslit
sedzia Pawel Kowalski,
dziatalnos¢ gospodarcza
ma charakter staty i po-
wtarzalny. Jednorazowe
lub sporadyczne czynno-
§ci nie powoduja, ze po-
datnik przestaje prowa-
dzi¢ dzialalno$¢ w swoim
podstawowym zakresie.
- Dotyczy to np. sprze-
dazy srodkéw trwatych.
Trudno uznad, ze sprze-
daz skladnikéw majat-
ku wykorzystywanych
wczesniej w dziatalno-
$ci gospodarczej ozna-
cza prowadzenie odreb-
nej dzialalnos$ci w zakre-
sie sprzedazy - stwierdzit
sedzia Kowalski.
Podobnie NSA ocenit
pozostale czynnosci wy-
konywane przez spét-
ke. - Ustugi §wiadczo-
ne na rzecz spoétek zalez-

osiagaja przychody w wy-
sokosci ponad 100 min zi.

Liczba podatnikéw
przekraczajacych prég
250 tys. euro dynamicznie
roénie - z 8,7 tys. w pierw-
szym roku wprowadze-
nia obecnego limitu
2 mln euro, przez 23,3 tys.
W 2022 1., do 42,4 tys.
W 2024 T.

Danina
solidarnos$ciowa

Zostanie podwyzszona
stawka daniny solidar-
nosciowej - z 4 proc. do
5 proc. Jest ona nalezna od
nadwyzki ponad 1 mln zt
dochodu. Nie ptac3 jej
osoby opodatkowane ry-
czaltem. Ci zatem, kto6-
rzy straca prawo do ry-
czaltu wskutek przekro-
czenia limitu 250 tys.
euro przychodéw (za rok
poprzedni), bedg musie-
li - jak wspomnieliSmy
- zacza¢ placié PIT we-
diug skali podatkowej lub
liniowej stawki 19 proc.
A to oznacza, ze auto-
matycznie zaplaca tez
danine solidarnosciowa
- 5 proc. od nadwyzki po-
nad 1 mln zt dochodu.
Zmiana, jesli wejdzie
w zycie 1 stycznia 20271,
bedzie miata zastoso-
wanie do daniny, ktorej
termin zaplaty uptywa
2 maja 2028 1. Do jej ob-
liczenia beda brane pod
uwage dochody wykazy-
wane w zeznaniach PIT
sktadanych od 1 maja
2027 1. do 2 maja 2028 .
W 2027 1. osoby fizyczne
obowigzane do zaplaty
daniny solidarnosciowej
(do 30 kwietnia 2027 1.)
zastosuja jeszcze obecng
stawke, czyli 4-proc. ©®

nych trzeba rozpatrywac
w kontekscie prowadzonej
przez spéike dzialalnosci
inwestycyjnej. Nie jest to
odrebna dzialalno$é. Na-
tomiast wynajem zaled-
wie jednego samochodu
osobowego nie uzasadnia
uznania, ze spotka prowa-
dzi dzialalnos¢ gospodar-
cza w zakresie wynajmu
pojazdéw - uzasadnit se-
dzia KowalsKi. ©®
ORZECZNICTWO

Wyrok NSA z 13 sierpnia 2026 .,
sygn. akt Il FSK 395/24

* Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Adwokat zatrudnia studenta prawa. Czy placi nizszy podatek?

[EIYZE=70TE Adwokat, ktory korzysta z pomocy studenta
zatrudnionego na podstawie umowy zlecenia, wciaz wykonuje
dziatalnosc osobiscie. Nie moze wiec placi¢ nizszego, 15-proc.
ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych - orzekt NSA

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Chodzilo o adwokata,
ktory prowadzi jednooso-
bowga dzialalno$¢ gospo-
darcza, §wiadczac ushu-
gi m.in. z zakresu prawa
karnego, handlowego,
pracy i cywilnego. Do tej
pory placit liniowy PIT
wedlug stawki 19 proc.
Planowat jednak przej-
$cie na ryczalt od przy-
chodéw ewidencjono-
wanych,

Jaka stawka ryczattu?

Jego watpliwosci doty-
czyly stawki ryczattu.
Z ustawy o zryczaltowa-
nym podatku dochodo-
wym od niektérych przy-
chodéw osigganych przez
osoby fizyczne wynika
bowiem, ze w gre wcho-

dza dwie stawki. Ryczalt
od przychodéw osigga-
nych w ramach wolnych
zawodOw wynosi 17 proc.
(art. 12 ust. 1 pkt 1), ale dla
ushug prawnych, rachun-
kowo-ksiegowych i do-
radztwa podatkowego,
innych niz §wiadczone
w ramach wolnego zawo-
du, przewidziano staw-
ke 15 proc. (art. 12 ust. 1
pkt 2 1it. 1).

Czym jest

wolny zawod?

Zgodnie z art. 4 ust. 1
pkt 11 ustawy wolnym
zawodem jest ,,pozarol-
nicza dziatalnos¢ go-
spodarcza wykonywana
osobi$cie” m.in. przez
adwokatdéw. Za osobiste
wykonywanie wolnego
zawodu uwaza sie ,,wyko-
nywanie dziatalnosSci bez
zatrudniania na podsta-
wie uméw o prace, umow

zlecenia, umoéw o dzie-
to oraz innych umoéw
o podobnym charakte-
rze 0s6b, ktoére wykonu-
ja czynnosci zwiagzane
z istotg danego zawodu”.

Zatrudnil studenta

Watpliwosci adwokata
dotyczyly fragmentu moé-
wiacego o niezatrudnia-
niu osodb, , ktére wyko-
nuja czynnosci zwigzane
z istota danego zawodu”.
We wniosku o interpre-
tacje adwokat wyjasnit,
ze zatrudnil studenta
piatego roku prawa, kté-
Ty przygotowuje projek-
ty pozwow, pism pro-
cesowych, opinii praw-
nych i uméw. Pomaga
takzZe w opracowywaniu
wnioskéw dowodowych
oraz pytan do $wiadkow.

S3 to - jak twierdzit ad-
wokat - czynnosci zwia-
zane z istotg jego za-

wodu, o ktérych mowa
w prawie o adwokaturze
(Dz.U. z 2024 1. poz. 1564
ze zm.). Uwazal wiec, ze
skoro zatrudnia osobe,
ktéra wykonuje czyn-
nosci zwigzane z isto-
t3 zawodu adwokata, to
nie wykonuje dziatalno-
$ci osobiScie. Powinien
zatem ptaci¢ 15-proc.
ryczatt,

Student

to nie adwokat

Nie zgodzit sie z nim dy-
rektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Uznat,
ze w Swietle art. 4 ust. 1
pkt 11 ustawy o ryczalcie
nie wystarczy zatrud-
nienie osoby wykonuja-
cej okreslone czynnosci.
Musi je wykonywac osoba
uprawniona do wykony-
wania zawodu. Student
prawa nie jest adwoka-
tem ani aplikantem, wiec
wykonywane przez nie-
go czynnoS$ci nie moga
by¢ uznane za zwigzane
z istotg zawodu adwokata
- stwierdzil dyrektor KIS.
Uznal, ze adwokat nadal

wykonuje wolny zawod
osobiscie i powinien pla-
ci¢ 17-proc. ryczatt.

Wykonuje zadania
adwokata

Wojewo6dzki Sad Admi-
nistracyjny w Warsza-
wie (sygn. akt III SA/Wa
1391/22) przyznal racje ad-
wokatowi. Podkreslit, ze
art. 4 ust. 1 pkt 11 usta-
wy méwi o czynnosciach
zwigzanych z istota dane-
go zawodu, a nie o osobie
wykonujacej zawdd, w tym
wypadku - adwokata. Je-
zeli wiec student pigtego
roku prawa ma odpowied-
nig wiedze i umiejetnosci,
to - wedlug sadu - moze
on wykonywac czynnosci
zwiazane z istota zawo-
du adwokata w rozumie-
niu art. 4 ust. 1 pkt 11 usta-
wy. Zatem adwokat, ktéry
zatrudnia taka osobe, ma
prawo do 15-proc. stawki
ryczattu - orzekt WSA.

To nie wystarczy

Naczelny Sad Administra-
cyjny uchylil ten wyrok.
Zgodzit sie z fiskusem,

ze czynno$ci zwigzane
z istota zawodu adwoka-
ta moga wykonywac tylko
osoby posiadajace formal-
ne wyksztalcenie prawni-
cze. Nie wystarczg wiedza
i umiejetnosci zdobywa-
ne podczas studiéow. Uza-
sadniajac wyrok, sedzia
Pawel Kowalski podkre-
§lil, Ze student prawa nie
ukonczyt jeszcze studiow,
a tym samym nie ma
kwalifikacji wtasciwych
dla magistra prawa.

- Gdyby uznaé, ze czyn-
nosci zwigzane z istota
zawodu adwokata moze
wykonywacé student pia-
tego roku prawa, pojawi-
loby sie pytanie, dlacze-
go takich uprawnien nie
maja réwniez studenci
wczesniejszych lat, a na-
wet osoby dopiero rozpo-
czynajace studia praw-
nicze - zauwazy! sedzia
Kowalski.

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 19 sierpnia 2026 1.,
sygn. akt Il FSK 1215/23

©© www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

Funkcjonowanie samoobslugowej myjni samochodowej. Co z amortyzacja?

INTERPRETACJA

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Samoobstugowg myjnie
samochodowa mozna
uznac za jeden Srodek
trwaly i zastosowaé do
niej podwyzszong staw-
ke amortyzacji - po-
twierdzil dyrektor Kra-
jowej Informacji Skar-
bowej.

Spytala o to spoéika,
ktéra uruchomilta nowa
trzystanowiskowa myj-
nie samochodowa. Myj-
nia stoi na gruncie uzyt-
kowanym na podstawie
umowy dzierzawy i skia-
da sie m.in. z: konstruk-
cji, instalacji, pomp, sys-

temoOw sterowania,
urzadzen wysokocisnie-
niowych i systemu dozo-
wania chemii. Cze$¢ ele-
mentéw pochodzi ze sta-
rej myjni, ale wiekszo$¢
jest fabrycznie nowa.
Wszystko - jak pod-
kreslila spéika - tworzy
funkcjonalna ca-
to$¢ gospodar-

cz3. Wyjasnila, Wiecejna
 Www.gaze-
taprawna.pl

ze po zakornicze-
niu okresu dzier-
zawy myjnie be-
dzie mozna zdemonto-
wa¢ i przenie$¢ w inne
miejsce, przy czym de-
montaz bedzie wymagat
rozlaczenia poszczegdl-
nych elementéw tech-
nicznych i instalacyjnych.

Czy to Srodek trwatly?
Spoélika chciala sie upew-
nic, Zze moze potraktowac
myjnie jak jeden $rodek
trwaly, do ktérego moze
zastosowaé podwyzszona
stawke amortyzacji.
Potwierdzit to dyrektor
KIS. Przyznal, ze sp6tka
nie musi amor-
tyzowac kazdego
elementu osob-
no, bo zaden
z nich nie jest
przeznaczony
do samodzielnego wyko-
rzystania w dzialalnosci
gospodarczej polegajacej
na Swiadczeniu ustug
mycia pojazdéw. Dopiero
ich wspdtdziatanie umoz-
liwia osiaggniecie zamie-

rzonego efektu gospodar-
czego - zauwazyt dyrek-
tor KIS. Dlatego zgodzil
sie ze spoéika, ze myj-
nie mozna potraktowaé
jako jeden Srodek trwaty
i zakwalifikowa¢ do gru-
Py 6 KST - urzadzenia
techniczne, podgrupa 65
- Urzadzenia przemysto-
we, rodzaj 659 - Pozostale
urzadzenia przemystowe.

Jaka stawka
amortyzacji?
Podstawowa stawka
amortyzacyjna dla ta-
kiego Srodka trwatego
wynosi 10 proc. rocznie
zgodnie z wykazem be-
dacym zalacznikiem do
ustawy o CIT. Dyrektor

KIS potwierdzit jednak,
Ze mozna jg podwyzszy¢
na podstawie art. 16i
ust. 2 pkt 2 ustawy o CIT.
Przepis ten pozwala bo-
wiem zastosowac wspo6t-
czynnik 1,4 przy amorty-
zacji maszyn i urzadzen
,L2uzywanych bardziej in-
tensywnie w stosunku
do warunkdéw przeciet-
nych albo wymagaja-
cych szczegblnej spraw-
nosci technicznej”.
Wedlug dyrektora
KIS myjnia samochodo-
wa spelnia te warunki,
bo jest eksploatowana
w szczegdlnie trudnych
warunkach technicz-
nych. Urzadzenia s3 bo-
wiem stale narazone na

oddzialywanie: wilgoci,
wody, Srodkéw chemicz-
nych, zmiennych tem-
peratur, zanieczyszczen.
Dlatego spo6lka, stosujac
wspéiczynnik 1,4, moze
podnies$¢ stawke amor-
tyzacji dla myjni samo-
chodowej z 10 proc. do
14 proc. rocznie - po-
twierdzil organ. ©0®

Interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 11 sierpnia 2026 r., sygn.
0114-KDIP2-1.4010.261.2026.1.KW
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Zwiazki jednoplciowe, NSA rozstrzygnal, co z podatkiem od spadku

[ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Nie mozna zréwnac sy-
tuacji podatkowej os6b
tej samej plci z sytuacja
malzonkéw. Partnerka
zmartej kobiety zalicza
sie do III grupy podat-
kowej - orzekl Naczelny
Sad Administracyjny.
Chodzilo o zwolnienie
z podatku od spadkéw
i darowizn dla os6b z naj-
blizszej rodziny. Z prze-
piséw wynika, ze do tego
grona naleza malzonko-
wie, dzieci, wnuki, rodzi-
ce, dziadkowie, pasierbo-
wie, rodzeristwo oraz oj-
czym i macocha (art. 4a
ust. 1 pkt 1 ustawy o po-
datku od spadkow i da-
rowizn). Nie dotyczy to
natomiast oséb pozo-
stajacych w wieloletnich
zwigzkach bez §lubu.
Sprawa dotyczyla po-
datku, ktory miala zapla-
ci¢ kobieta, ktdra odziedzi-
czyla caly spadek po swojej
wieloletniej partnerce. Na-
czelnik urzedu skarbowe-
go przyjal, ze kobieta nale-
zy do I1I grupy podatkowej

iwyliczyl podatek na nie-
mal 200 tys. zl.

Spadkobierczyni sie
z tym nie zgodzila. Pod-
kreslila, Ze pozostawata
w wieloletnim zwigzku
partnerskim i - jak twier-
dzila - powinna by¢ trak-
towana tak samo jak mat-
zonek. Wyjasnila, Ze obie
z partnerka zawarty no-
tarialng umowe partner-
ska i udzielily sobie wza-
jemnych pelnomocnictw.
Spadkodawczyni sporza-
dzila réwniez testament
notarialny. Dokumenty
te byly mozliwie najdalej
idacym uregulowaniem
wzajemnych stosunkéw
majatkowych i prawnych,
na jakie pozwalato pol-
skie prawo - podkresli-
1a kobieta.

Dyrektor izby admini-
stracji skarbowej stwier-
dzit jednak, ze ustawa
precyzuje, kto nalezy do
poszczegélnych grup
i organy podatkowe nie
moga rozszerza¢ katalo-
gu os6b uprawnionych
do zwolnienia o osoby
pozostajace w zwiazkach
nieformalnych. Partner-
ka zmarlej nie jest zad-
n3 z oséb wymienionych
w art. 4a ust. 1 pkt 1 usta-

wy, wiec zwolnienie jej
nie przystuguje.

Wojewddzki Sad Ad-
ministracyjny we Wro-
clawiu (sygn. akt I SA/
WT 722/24) podzielit sta-
nowisko skarbéwki. Pod-
kreslil, Ze ustawa o podat-
ku od spadkéw i darowizn
jasno okres$la krag oséb
uprawnionych do zwol-
nienia. Wsréd nich znaj-
duja sie matzonkowie,
ale nie partnerzy pozo-
stajacy w nieformalnym
zwiazku. ,,Samodzielne
ustalanie przez sad po-
dobienistwa sytuacji fak-
tycznych nieunormowa-
nych przez ustawodaw-
ce z tymi, ktére znalazly
SwWojg wyrazna podstawe
w treSci przepiséw pro-
wadziloby do wkrocze-
nia przez sad w sfere za-
strzezong dla ustawodaw-
cy” - dodat sad.

WSA nie zdecydowat sie
skierowac w tej sprawie
pytania prejudycjalnego
do Trybunalu Sprawie-
dliwosci UE. Przypomniat
Wwyrok z 5 czerwca 2018 I.
(C-673/16), w ktoérym unij-
ny trybunat wskazat, ze
kwestie zwigzane ze sta-
nem cywilnym, w tym
zasady dotyczace mal-

Zenistwa, naleza do kom-
petencji panstw czlon-
kowskich UE.

WSA nie znalazt tak-
ze podstaw do skiero-
wania pytania do Try-
bunalu Konstytucyjne-
go. Wyjaénil, ze zgodnie
z utrwalonym orzecz-
nictwem TK jego kompe-
tencje nie obejmuja kon-
troli zaniechan ustawo-
dawczych, czyli sytuacji,
w ktérych ustawodawca
nie uregulowat okreslo-
nej kwestii, mimo ze - jak
twierdzila skarzaca - po-
winien to zrobic.

NSA oddalil skarge
kasacyjna podatniczki.
- Majac na uwadze ak-
tualny stan prawny oraz
zakaz stosowania ana-
logii w prawie podat-
kowym, nalezy uznad,
ze nabycie spadku po
zmarlej partnerce nie
jest zwolnione z podat-
ku od spadkéw i daro-
wizn. Organy podatko-
we prawidlowo zaliczyly
podatniczke do III gru-
py podatkowej - uzasad-
nila sedzia Marta Wak-
smundzka-Karasinska.

Wyjasnila, ze prze-
pisy prawa rodzinnego
i konstytucyjnego wig-

z3 instytucje malzen-
stwa ze zwigzkiem ko-
biety i mezczyzny. - Nie
ma wiec podstaw, aby
na potrzeby prawa po-
datkowego nadawac po-
jeciu ,,malzonka” inne
znaczenie - wyjasnita
sedzia Waksmundzka-
-Karasinska.

NSA nie zgodzit sie
z zarzutem narusze-
nia konstytucyjnej za-
sady réwnosci. W ocenie
sadu kasacyjnego sytu-
acja matzonkéw i os6b
pozostajacych w zwigz-
kach partnerskich nie
jest obecnie analogiczna.
- Malzenstwo jest sfor-
malizowana instytucja,
z ktéra wiaza sie okre-
§lone prawa i obowigz-
ki - podkreélila sedzia
Waksmundzka-Karasin-
ska. Powotatla sie przy
tym na wyrok Europej-
skiego Trybunalu Praw
Czlowieka z 29 kwietnia
2008 1. W sprawie Burden
przeciwko Zjednoczone-
mu Kroélestwu (13378/05).
Z wyroku tego wynika,
ze sytuacja os6b pozo-
stajacych w niesforma-
lizowanych relacjach nie
jest poréwnywalna z sy-
tuacja malzenstw.

Sedzia zwrbcila uwa-
ge, ze ETPC pozostawia
panstwom szeroki mar-
gines uznania co do for-
my prawnej, w jakiej za-
pewniaja ochrone parom
jednoptciowym. Réwniez
Europejska Konwencja
Praw Czlowieka nie na-
kazuje panistwom uzna-
wania takich zwigzkéw
za malzenstwa.

Przypomnijmy, ze
23 sierpnia 2026 r. wchodzi
w zycie nowelizacja rozpo-
1zadzenia pozwalajgca na
transkrypcje aktéw mat-
zenistwa par jednoptcio-
wych zawartych za grani-
€3 (Dz.U. z 2026 1. poz. 667).
Dzieki temu bedzie mozna
wpisa¢ taki akt do polskie-
go rejestru stanu cywil-
nego, niezaleznie od pici
malzonkéw. Nie zmienia
to jednak zasad opodatko-
wania par jednopiciowych,
o czym pisaliSmy w arty-
kule ,,Pary jednoplciowe
bez preferencji podatko-
wych dla rodzin” (DGP
nr 138/2026). ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 20 sierpnia 2026 .,
sygn. akt Il FSK 597/25

* Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia
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Wyciag z ogloszenia Burmistrza Miasta i Gminy Szamotuty o Ill przetargu ustnym nieograniczonym
na zhycie nieruchomosci gruntowej, potozonej w Mutowie, stanowiacej wtasno$¢ Gminy Szamotuty
Przedmiotem Ill przetargu ustnego nieograniczonego jest dziatka ewidencyjna:

ad

BrDaotEcE

1. Oznaczenie nieruchomosci:

WYCIAG Z 0GLOSZENIA O PRZETARGU

Prezydent Miasta Bydgoszczy
informuje o ogtoszeniu | przetargu ustnego nieograniczonego
na sprzedaz nieruchomosci gruntowej, stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy

Nr Powierzchnia Cena PR
1 dziatki dziatek w m? ] wywotawcza s e
1. 87/11 4844 PO1A/00038694/5 490 000,00 zt 98 000,00 zt

Do ceny wylicytowanej w przetargu doliczony zostanie podatek VAT w wysokosci 23%

Przedmiotowa nieruchomosc znajduie sie na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego uchwalonym
Uchwata nr VIII/50/03 Rady Miasta i Gminy Szamotuly z dnia 3 czerwca 2003 r. (Dz.U.Woj.Wlkp. nr 137, poz. 2574) w sprawie
zmiany w miejscowych planach ogdlnych zagospodarowania przestrzennego miasta Szamotuty i gminy Szamotuty na gruntach
wsi Mutowo. W przedmiotowym planie dziatka znajduije sie na terenie aktywizacji gospodarczej oznaczonym symbolem 21.14 AG
Nieruchomo$¢ nie jest obciazona prawami rzeczowymi ograniczonymi, takimi jak hipoteka, stuzebnos¢ czy uzytkowanie.
Nieruchomos¢ bedaca przedmiotem sprzedazy znajduja sie w strefie uzbrojenia w energie elektryczna, sie¢ wodno-kanalizacyjng
igaz.

| przeatrg odbyt sie w dniu 12 grudnia 2025 .

Il przetarg odbyt sie w dniu 22 maja 2026 1.

11l przetarg odbedzie sie w dniu 27 pazdziernika 2026 r., 0 godzinie 11:00, w sali nr 3 Urzedu Miasta i Gminy Szamotuly
przy ulicy Dworcowej 26

Warunkiem udziatu w przetargu jest wniesienie wadium w wysokosci podanej powyzej na konto Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty
nr 659072 0002 2004 0402 9089 0003 w Banku Spétdzielczym Duszniki, tytut przelewu ,,Przetarg — Mutowo dziatka nr
87/17" w terminie do 21 paZdziernika 2026 r.

0Osoby uczestniczace w przetargu musza przedtozy¢ komisji przetargowej: dowdd tozsamosci, a 0soby reprezentujace w przetargu
0sobe prawna lub fizyczng dodatkowo zobowiazane sa okaza¢ komplet dokumentéw do jej reprezentowania.

Osoba prawna lub fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza powinna przedstawic¢ aktualny odpis z rejestru sadowego lub
zaswiadczenie o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Uczestnicy biora udziat w przetargu osobiscie lub przez petnomocnika
(petnomocnictwo w formie aktu notarialnego). Matzonkowie posiadajacy wspéInos¢ ustawowa biorg udziat w przetargu osobiscie
lub za okazaniem petnomocnictwa wspdtmatzonka, zawierajacym zgode na odptatne nabycie nieruchomosci.

Przetarg jest wazny bez wzgledu na liczbe uczestnikéw przetargu, jezeli przynajmniej jeden uczestnik zaoferuje co najmniej jedno
postapienie powyzej ceny wywotawczej.

Postapienie wynosic bedzie nie mniej niz 1% ceny wywotawczej.

Wadium wniesione przez uczestnika, ktdry przetarg wygrat zaliczone zostanie na poczet ceny nabycia nieruchomosci. Pozostate
wadia zwraca sig niezwtocznie po odwotaniu lub zamknieciu przetargu, jednak nie péZniej niz przed uptywem trzech dni od dnia
odwotania lub zamkniecia przetargu.

Termin zawarcia umowy sprzedazy zostanie ustalony najpdzniej w ciggu 21 dni, od dnia rozstrzygniecia przetargu, a wyznaczony
termin nie bedzie krétszy niz 7 dni od dnia doreczenia zawiadomienia.

Wszelkie koszty notarialne, sadowe i podatkowe pokrywa strona kupujaca. Jezeli osoba ustalona jako nabywca nieruchomosci nie
stawi sie bez usprawiedliwienia w miejscu i terminie podanym w zawiadomieniu, organizator moze odstapic¢ od zawarcia umowy,
awniesione wadium nie podlega zwrotowi.

Dodatkowych informacji o sprzedazy ww. nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu udziela Pani Kamila Jasiriska
w Wydziale Nieruchomosci i Gospodarki Przestrzennej — Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty pokéj nr 14, budynek D lub pod
numerem telefonu 61 29 27 544.

Ogloszenie o przetargu umieszczone zostanie na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu, w prasie lokalnej, w prasie codziennej
ogdlnokrajowej oraz zamieszczone na stronie internetowej Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty www.bip.szamotuly.pl

Burmistrz Miasta i Gminy Szamotuty zastrzega sobie prawo odwotania przetargu z podaniem przyczyny, informujac o tym w prasie
lokalnej, w prasie codziennej ogdlnokrajowej oraz na stronie internetowej Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty www.bip.szamotuly.pl.

4. Szczegdtowych informacii o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyskaé w Wydziale Mienia

Lp. Potozenie, Nr dziatki Pow. Ksiega Cena Wadium
obreb [hal wieczysta wywotawcza [zh
netto [z1]
36/1 0,0204 | BY1B/00074166/7 85.000,- zt
L ul. ::::SI;; 44 36/3 0,0455 | BY1B/00074166/7 850.000,- 21*
36/4 0,0087 | BY1B/00169640/7
0,0746

*Wylicytowana cena sprzedazy dziatek zabudowanych nr 36/1 i 36/3 zwolniona jest od podatku VAT, zgodnie z przepisami ustawy
zdnia 11 marca 2004 . o podatku od towardw i ustug (Dz. U.z 2023 r., poz. 1570 ze zm.).

*Do wylicytowanej ceny sprzedazy niezabudowanej dziatki nr 36/4 doliczony zostanie podatek VAT w wys. obowiazujacej w dniu
sprzedazy ,w mys| przepisow ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U. z 2023 r., poz. 1570 ze
zm.).Termin i miejsce przetargu: 28.05.2026 r. o godz. 11.00 w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w sali tochowskiego.

Termin i migjsce przetargu: 03.11.2026 r. o godz. 12°° w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w sali kochowskiego.

Termin wptaty wadium 27.10.2026 r. przelewem na konto Urzedu Miasta Bydgoszczy w Banku Pekao SA Nr 27 1240
6452 1111 0010 4788 2066, przy czym za date wniesienia wadium przyjmuje sie date uznania srodkéw pienieznych
na wskazany w ogtoszeniu rachunek Urzedu Miasta Bydgoszczy.

Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:

- na tablicy ogtoszeri w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej 9-15 w budynku A,
- na stronie internetowej: http:// bip.um.bydgoszcz.pl.

i Geodezji Urzedu Miasta, przy ul. Grudziadzkiej 9-15, w budynku A, pokéj nr 122, tel.: 052/ 58 58 474, w godzinach
8%-16% (pon., ér., czw.); 822 — 18% (wt.); 8% — 142 (pt.).
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Wyciek danych milionow Polakow.
Wokot MyDr narastaja watpliwosci

ST A2 Z firmy MyDr wykradziono informacje identyfikacyjne

i medyczne 19 mln pacjentéw. Kontrole w spéice prowadzi obecnie prezes Urzedu
Ochrony Danych Osobowych. Z kolei Ministerstwo Cyfryzacji zapowiada zmiany

w przepisach oraz wprowadzenie rozwigzan technicznych, ktére maja pomoc
zapobiega¢ w przysztosci tego typu incydentom

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

Wyciek danych blisko
19 mln pacjentéw, o kté-
rym opinia publiczna do-
wiedziala sie w potowie
sierpnia, to jeden z naj-
wiekszych incydentéw
naruszenia bezpieczen-
stwa w naszym Kkraju,
ktéry postawit na nogi
stuzby, organy zajmujace
sie ochrona danych oso-
bowych oraz rzadzacych.
Sprawa nadal pozosta-
je niewyjasniona, wiado-
mo jedynie, ze incydent
byt wynikiem ataku ha-
kerskiego. Wydarzenie
stato sie przyczynkiem do
dyskusji na temat bezpie-
czenstwa naszych danych
oraz ewentualnych zmian
w prawie, ktére powinny
zosta¢ wprowadzone, aby
w przysztosci takie sytu-
acje nie miaty miejsca.
Te ostatnie maja zostaé
zaprezentowane w tym
tygodniu przez przed-
stawicieli Ministerstwa
Cyfryzacji wraz z roz-
wigzaniami techniczny-
mi, ktére majg zwiekszy¢
ochrone naszych danych.
Zapowiada to w roz-
mowie z DGP Dariusz
Standerski, wicemini-
ster cyfryzacji.

Kto jest
administratorem
danych

Dane wyciekly z bazy fir-
my MyDr, ktéra dostarcza
oprogramowanie do pro-
wadzenia elektronicznej
dokumentacji medycz-
nej oraz kompleksowego
zarzadzania placéwkami
medycznymi. Stuzby na
razie nie ustalily, jak to
bylo mozliwe. Rodzi sie
jednak pytanie, czy moz-
na bylo podjaé dzialania
prewencyjne, ktére za-
pobieglyby incydentowi.
Czy spoétka MyDr nie po-
winna byla np. wystgpié¢
do prezesa UODO z wnio-
skiem o przeprowadzenie
tzw. konsultacji uprzed-
nich? Celem takich kon-
sultacji jest jak najlepsze
zabezpieczenie operacji
przetwarzania danych
osobowych przez admi-
nistratora przy wspoét-
pracy organu nadzor-
czego. Obowigzek wysta-
pienia z wnioskiem o ich
przeprowadzenie ma ad-
ministrator danych, gdy
dokonana przez niego
ocena skutkéw dla ochro-

ny danych (DPIA) wskaze
na wysokie ryzyko naru-
szenia praw lub wolno-
$ci 0s6b fizycznych, a ad-
ministrator nie potrafi
znaleZ¢ wystarczajacych
S§rodkow, aby to ryzyko
catkowicie ograniczy¢.

Problem jednak w tym,
Ze, jak zauwaza mecenas
Pawet Litwinski, partner
w Barta Litwinski Kance-
laria Radcéw Prawnych
i Adwokatéw, obowig-
zek przeprowadzania
uprzednich konsultacji
dotyczy tylko admini-
stratoréw.

- MyDr tymczasem
dzialal w ogromnej wiek-
szoSci jako podmiot prze-
twarzajacy, dlatego art. 35
RODO go nie obejmuje
- ttumaczy Litwinski.

Podobne spostrzeze-
nia ma prawnik Mariusz
Busito, zalozyciel portalu
wprawny.pl, ktéry prze-
analizowal dostepne pu-
blicznie umowy placé-
wek medycznych z MyDr.
Wynika z nich, ze w za-
kresie danych swoich pa-
cjentéw to lekarze sa ad-
ministratorami danych
osobowych i to oni po-
winni byli podjaé decyzje,
czy nalezy zgtosi¢ incy-
denty do UODO.

Busilo, przegladajac
dokumenty, zauwazyt
jeszcze jedng kwestie:
w jednej z umoéw byta
wymieniona lista podwy-
konawcéw MyDr, Wsréd
nich znalazly sie réw-
niez sp6iki amerykan-
skie - Google i Amazon.

- Zgodnie z RODO
dane obywateli UE po-
winny by¢ przechowy-
wane w Europejskim
Obszarze Gospodarczym
- zauwaza Busilo. Od tej
zasady jest jednak wyja-
tek. Jak tlumaczy nasz
rozmoéwca, dane moz-
na wytransferowac poza
Europejski Obszar Go-
spodarczy, jezeli zostanie
przeprowadzona ocena
ryzyka i analiza réwno-
waznosci ochrony, ktéra
wykaze, ze mimo wszyst-
ko beda one bezpieczne.

- Nie wiemy jednak,
czy taka analiza byla ro-
biona. Powinni dokonaé
jej lekarze lub przychod-
nie i szpitale korzystaja-
ce z ustug MyDr. Mégt-
by ja tez zrobi¢ MyDr
i udostepnié¢ ja leka-
rzom. W umowach, kté-
re przejrzalem, nie zna-
laztem takich informacji.

Wokoét firmy MyDr rodzi
sie wiec coraz wiecej nie-
wiadomych - podsumo-
wuje Busito.

Bed3 zmiany

Kontrole w MyDr prowa-
dzi obecnie Urzad Ochro-
ny Danych Osobowych.
Zastepca rzecznika pra-
sowego UODO Lukasz
Kuligowski informuje
DGP, ze kontrolerzy urze-
du sprawdza zastosowa-
ne przez spéike srodki
techniczne i organizacyj-
ne. Bedg ustalaé réwniez,
czy te zabezpieczenia
byly regularnie testowa-
ne pod katem zmieniaja-
cych sie zagrozen. Przed-
miotem kontroli bedzie
tez sprawdzenie, czy ana-
liza ryzyka uwzglednia-
la mozliwe zagrozenia
dla przetwarzanych da-
nych oraz czy jej wyni-
ki zostaly zastosowane
w praktyce.

Niestety, jak méwi Ku-
ligowski, na ten moment
nie da sie przewidzie¢, ile
potrwaja czynnosci kon-
trolne oraz pézniejsza
analiza materiatu zebra-
nego w ich toku.

Tymczasem na wyniki
kontroli czeka resort cy-
fryzacji. Od nich bowiem
bedzie zalezalo, czy dzia-
lania MC p6jda bardziej
w kierunku uszczelnia-
nia systemu cyberbezpie-
czenistwa, czy tez przepi-
s6w o ochronie danych
osobowych. Méwi o tym
w rozmowie z DGP wice-
minister Standerski.

Niezaleznie jednak od
kontroli UODO resort cy-
fryzacji ma przedstawic
w tym tygodniu propo-
zycje nowych rozwigzan
prawnych i technicz-
nych, ktére maja w przy-
sztosci lepiej chroni¢ na-
sze dane.

- Takie uszczelnie-
nie systemu na pewno
bedzie miato miejsce,
zwlaszcza wobec pod-
miotdéw, ktére wymyka-
ja sie kategoriom usta-
lanym kilkanascie lat
temu, jezeli chodzi o r6z-
nice pomiedzy admini-
stratorem a przetwa-
rzajacym dane, lub pod-
miotéw, ktére mimo, ze
nie maja wielkosci, kt6-
ra klasyfikuje je wsrod
podmiotéw waznych
czy duzych, obracaja da-
nymi milionéw ludzi.
W tych miejscach system
musi by¢ uszczelniony.

Tak samo, jezeli chodzi
0 pewnga automatyzacje
przekazywania danych,
informowania i monito-
rowania proceséw w za-
kresie ochrony danych
osobowych - informu-
je wiceminister.

Lista podmiotow
Kluczowych

W styczniu przyjeto zno-
welizowana ustawe o kra-
jowym systemie cyber-
bezpieczenstwa (t.j. Dz.U.
Z 2026 I. poz. 252; dalej:
UKSC), ktora naklada obo-
wiazki na podmioty klu-
czowe i podmioty wazne
w zakresie stosowania
odpowiednich i propor-
cjonalnych srodkéw tech-
nicznych, operacyjnych
i organizacyjnych w celu
zarzadzania ryzykiem
dla bezpieczenistwa sieci
i systemow teleinforma-
tycznych. Termin na do-
stosowanie sie do wymo-
gow ustawy mija dopiero
3 kwietnia 2027 1.

W ustawie wymienio-
ne s3 kryteria, ktére fir-
ma musi spetnié, aby
zosta¢ uznana za pod-
miot kluczowy lub waz-
ny. Odnosza sie one m.in.
do osigganych przez nia
dochodoéw, a takze branz,
w ktérych swiadczy ona
uslugi. Wediug UKSC
podmiotami kluczowy-
mi sa takze podmioty
wykonujace dzialalnosé
lecznicza.

- MyDr nie jest jednak
podmiotem medycznym,
w zwigzku z tym nie pod-
lega KSC w tej katego-
rii. Co wiecej, firma ta
nie podlega tej kategorii
réwniez jako dostawca
ustug chmurowych oraz
dostawca ustlug przetwa-
rzania danych, poniewaz
te zadania pelni dla niej
Amazon i Google - méwi
Busilo, zastrzegajac przy
tym, ze nie zna dokladnie
zakresu ustug $wiadczo-
nych przez MyDr.

Nie oznacza to jednak,
ze w ogble nie ma opcji
wpisania MyDr na liste
podmiotéw kluczowych.
Jest to mozliwe na pod-
stawie art. 71 ust. 1 par. 2
UKSC. Przepis ten stano-
wi, ze organ wlasciwy do
spraw cyberbezpieczen-
stwa, w drodze decyzji,
moze uznac osobe fizycz-
ng, osobe prawna albo jed-
nostke organizacyjna nie-
majaca osobowosci praw-
nej za podmiot kluczowy

Co dotychczas ustalono na temat wycieku

Podczas specjalnego posiedzenia Potgczonego
Centrum Operacyjnego Cyberbezpieczerstwa,
ktore odbyto sie 12 sierpnia br., oméwiono sprawe
incydentu cyberbezpieczenstwa, do ktérego
doszto w firmie MyDr, dostarczajacej oprogramo-
wanie dla lekarzy i placéwek ochrony zdrowia.
Firma potwierdzita, ze doszto do nieuprawnio-
nego dostepu do danych historycznych

(do kwietnia 2024 roku) gabinetéw lekarskich,
ktore byty przechowywane w systemach firmy
MyDr. Moze to dotyczy¢ 18,8 mIn oséb i ponad
12 tys. placowek medycznych.

Na polecenie wicepremiera Krzysztofa
Gawkowskiego dalsze dziatania w tej sprawie
podejmowane sg w 5cistej koordynacji z mini-
strem koordynatorem stuzb specjalnych, ministra
zdrowia, prezesem Urzedu Ochrony Danych
Osobowych oraz Prokuraturg Krajowga i Central-
nym Biurem Zwalczania Cyberprzestepczosci.
Po identyfikacji, czyje dane zostaty w sposéb
nieuprawniony przejete przez cyberprzestep-
coéw, beda one sukcesywnie przekazywane

do serwisu bezpiecznedane.gov.pl, w ktorym
kazdy bedzie mogt sprawdzi¢, czy ten incy-
dent dotyczy go bezposrednio. Z uwagi na to,
ze administratorami danych sg poszczegol-

ne gabinety lekarskie oraz placéwki ochrony
zdrowia, proces przekazania danych do serwisu
bezpiecznedane.gov.pl moze zajac¢ kilka dni.
Podczas spotkania potwierdzono, ze incydent
dotyczyt wytacznie danych zawartych w syste-
mach firmy MyDr, bez wptywu na biezace
funkcjonowanie jednostek ochrony zdrowia

w zakresie zapewnienia opieki zdrowotnej,

w tym wystawiania recept pacjentom.

©®

Zrodto: komunikat Ministerstwa Cyfryzacji
wydany po spotkaniu Potgczonego Centrum
Operacyjnego Cyberbezpieczenstwa

lub podmiot wazny, je-
$§li spelnia m.in. jedna
z wymienionych w usta-
wie przestanek.

- Taka decyzja moze
by¢ wydana np. wtedy,
gdy podmiot wskazany
w zalaczniku do UKSC nie
spekia kryterium obro-
towego, ale ,,zaklécenie
ustugi swiadczonej przez
[niego] za pomocg syste-
mu informacyjnego spo-
woduje powazne zagro-
zenie dla bezpieczenistwa
panstwa, bezpieczenstwa
i porzadku publicznego,
obronnosci lub zdrowia
publicznego” - zauwaza
mecenas Litwinski. Jego
zdaniem podmioty tego
rodzaju jak MyDr koniecz-
nie powinny by¢ uznane
za podmioty kluczowe,
bo przy tej skali przetwa-
rzania danych wrazliwych
jest to absolutnie koniecz-
ne dla zapewnienia na-
szego bezpieczenstwa.

- Nie ma wiec koniecz-
nosci wprowadzenia
zmian w prawie, ale trze-
ba zastosowac te przepi-
sy, ktére mamy - uwaza
nasz rozmoéwca. I dodaje,
ze nalezy réwniez spraw-
dzi¢, ile jest takich pod-
miotéw na rynku, ktore
przez kryterium obrotu
nie spelniaja ex lege de-
finicji podmiotu kluczo-
wego, a ktére ze wzgledu

na to, co robig, w szcze-
golnosci skale dzialalno-
$ci, powinny zostac za ta-
kie uznane.

- Dzisiaj bardzo nie-
wielka firma moze pro-
wadzi¢ taka dzialalnos¢,
ktéra w razie incydentu
moze powodowac ,,po-
wazne zagrozenie dla
bezpieczenistwa parni-
stwa, bezpieczenistwa
i porzadku publicznego,
obronnosci lub zdrowia
publicznego” - zauwaza
Pawel Litwinski.

DGP zapytata wicemi-
nistra cyfryzacji Dariusza
Standerskiego, czy MC
planuje podjaé decyzje
o wpisaniu MyDr na liste
podmiotéw Kluczowych.

- Nie bedziemy dosto-
sowywac zasad do jedne-
go przypadku, bo budu-
jemy rozwigzania syste-
mowe, Tutaj wyzwaniem
okazata sie m.in. luka
wynikajaca z modelu biz-
nesowego, ktdry polegat
na tym, ze jeden podmiot
przekazuje drugiemu tak
naprawde wladztwo nad
danymi, a pozostaje ad-
ministratorem w mys$l
przepiséw o ochronie
danych osobowych. To
jest jedno z tych rozwig-
zan systemowych, ktore
muszg zostaé zaadreso-
wane - méwi wicemini-
ster Standerski. ©0®
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Do wiezienia na trzy lata
za Kklamstwo oswiecimskie”?

Zaprzeczanie wojnie napastniczej czy ludobdjstwu
ma by¢ $cigane przez wymiar sprawiedliwosci. Resort Waldemara
Zurka pracuje nad przepisami, zgodnie z ktérymi za tego typu
czyny bedzie mozna trafi¢ do wiezienia nawet na trzy lata

Nadia Senkowska
nadia.senkowska®@infor.pl

W wykazie prac legisla-
cyjnych Rady Ministréow
pojawila sie zapowiedz
zmian w kodeksie kar-
nym, nad ktérymi trwa-
ja prace w Ministerstwie
Sprawiedliwosci. Noweli-
zacja jest konieczna, gdyz
Polska musi implemen-
towa¢é decyzje ramowa
UE dotyczaca zwalcza-
nia rasizmu i ksenofo-
bii. Problem w tym, ze
zapowiedzi resortu bu-
dza watpliwosci wsréd
prawnikéw. Ci zwracaja
uwage, ze moze by¢ pro-
blem z ich stosowaniem
w praktyce oraz z ich in-
terpretacja. I podnosza,
ze projektowane roz-
wigzania mogg wywotaé
efekt mrozacy debate pu-
bliczna.

Wojna napastnicza,
czyli jaka?

Zgodnie z planami MS
bedzie zabronione pu-
bliczne i dokonywane
wbrew faktom zaprze-
czanie wojnie napastni-
czej lub umniejszanie jej
znaczenia. Za takie czyny
grozi¢ ma kara do trzech
lat pozbawienia wolnosci.

- Kwestie negacji
wszczecia lub prowa-
dzenia wojny napast-
niczej oraz powaznego
umniejszania jej zna-
czenia trzeba bedzie po-
strzega¢ wasko, przez
pryzmat wyznacznikéw
,publicznie” i ,wbrew
faktom” - komentuje
dr Rafal Guzik z Kance-
larii Adwokackiej G&G
w Os$wiecimiu. I pyta,
kto mialby rozstrzygac,
czy dana wojna ma cha-
rakter napastniczy. Po-
lityk, historyk, prokura-
tor czy sad? A moze opi-
nia publiczna?

Na tym jednak nie ko-
niec watpliwosci formu-
lowanych przez nasze-
go rozmoéwece. Jego zda-
niem bowiem po wejsciu
w zycie projektowanych
przepiséw w dalszym
ciggu popieranie okre-
$lonej strony konfliktu

zbrojnego, ktéra w na-
szym kraju jest uznana
za agresora, pozostanie
bezkarne. Wystarczy, ze
autor takich stwierdzen
powstrzyma sie od chwa-
lenia wszczecia lub pro-
wadzenia takiej wojny.

- Innymi stowy: moé-
wienie , X jest fantastycz-
nym krajem, milujagcym
pokéj” bedzie nadal nie-
objete sankcjg karng. I to
nie s3 zarty, zwazajac na
ostatnie wojny (USA-
Izrael-Iran) - obrazu-
je ekspert.

Dublowanie regulacji?

Resort chce réowniez,
aby do wiezienia na trzy
lata mozna byto trafic¢
za publiczne negowa-
nie ludobédjstwa, zbrod-
ni przeciwko ludzko-
$ci czy stosowania $rod-
kow masowej zagtady
oraz za publiczne, po-
wazne umniejszanie ich
znaczenia. I tu pojawia
sie kolejna watpliwos¢.
Eksperci bowiem zasta-
nawiaja sie, czy prze-
pis ten bedzie dotyczyt
réwniez faktéw histo-
rycznych, a jesli tak, to
czy nie bedzie sie dublo-
wal z tymi zawartymi
w ustawie o Instytucie
Pamieci Narodowej (t.j.
Dz.U. z 2023 I. poz. 102).

- Zgodnie z regula-
cjami dotyczacymi IPN
za zaprzeczanie m.in.
zbrodniom nazistow-
skim i komunistycznym
réwniez grozi do trzech
lat pozbawienia wolno-
$ci. W praktyce umozli-
wiaja one Sciganie m.in.
za zaprzeczenie zbrod-
niom nazistowskim (tzw.
klamstwo o§wiecimskie)
- zauwaza dr Guzik. I do-
daje, ze moze by¢ tak, iz
projektodawcy majg na
mys$li wylgcznie przy-
padki negowania sto-
sunkowo niedawnych
zbrodni ludobdjstwa czy
tych przeciwko ludzkosci.
Wszystkie te watpliwosci
prowadza naszego roz-
moéwce do pesymistycz-
nego wniosku.

- Wedlug mnie, oprocz
waloru dostosowania

prawa do prawa UE, prze-
pisy te pozostang mar-
twe i faktycznie trudne
w zastosowaniu - kon-
kluduje dr Guzik.
Zgodnie z propozycja-
mi resortu sprawiedli-
wosci Scigane ma by¢
réwniez publiczne za-
przeczanie stosowa-
niu przemocy z powodu
przynaleznoSsci i dyskry-
minacji oraz za publicz-
ne, powazne umniejsza-
nie ich znaczenia. W tym
przypadku takze ma gro-
zi¢ kara do trzech lat po-
zbawienia wolnosci.

Przepisy

nie zadzialajy?
Eksperci, z ktérymi roz-
mawial DGP, zwracaja
uwage na jeszcze jeden
potencjalny problem.
Chodzi gléwnie o ich
egzekwowanie w me-
diach spotecznosciowych.

- Publiczny charakter
wypowiedzi zwykle be-
dzie latwy do wykazania,
ale problemy moga do-
tyczy¢ ustalenia spraw-
cy, jurysdykcji, a przede
wszystkim oceny, kie-
dy mamy do czynienia
z karalnym zaprzecza-
niem lub , powaznym
umniejszaniem”, a kiedy
z bledna, kontrowersyjng
czy publicystyczna wypo-
wiedzia - zauwaza radca
prawny Marcin Drzewic-
ki z Kancelarii Praw Czlo-
wieka. I dodaje, ze przy
mozliwej karze tej wy-
sokosci, czyli siegajacej
nawet trzech lat pozba-
wienia wolnosci, przepi-
sy powinny zosta¢ sfor-
mutowane w sposob bar-
dziej precyzyjny.

Nasi rozmowcy s3
réwniez zdania, ze wiele
wskazuje na to, iz polskie
przepisy bedg wykraczaty
ponad to, do czego zobo-
wiazuje nas unijny usta-
wodawca.

- Prawo UE nie wyma-
ga od nas karania za kaz-
da nieprawdziwa wypo-
wiedZ na temat wojny
czy zbrodni miedzynaro-
dowych. Chodzi bowiem
o te formutowane w kon-
tekscie rasistowskim lub

ksenofobicznym, a takze
ewentualnie podzegajace
do przemocy albo niena-
wisci wobec okre§lonych
grup. Jezeli wiec polskie
przepisy mialyby obej-
mowac szerszy zakres
wypowiedzi, wykracza-
lyby poza minimum wy-
magane przez prawo UE
- uwaza Drzewicki.

Podobnego zdania jest
dr hab. Jan Kulesza z Uni-
wersytetu Lodzkiego.

- Trudno nie zauwa-
zyé, ze przedstawione
zwieZle zalozenia roz-
mijaja sie z sensem de-
cyzji ramowej w spra-
wie zwalczania pew-
nych form i przejawéw
rasizmu i ksenofobii za
pomoca Srodkéw praw-
nokarnych - zauwaza
nasz rozmoéweca, zazna-
czajac przy tym, ze trud-
no wypowiadac sie odno-
$nie do zatozen projektu,
nie majac przed oczyma
konkretnie sformutowa-
nych przepiséw. Jak thu-
maczy, tytul, preambula
i tres¢ decyzji wskazuja
na jej jednak dos¢ waski
zakres normowania, od-
noszacy sie do najciez-
szych przejawdéw tych
dwoéch zjawisk (rasizmu,
ksenofobii).

- Ujeto to, wymaga-
jac zachowan skierowa-
nych przeciwko grupie
os0Db, ktéra definiuje sie
wedlug rasy, koloru ské-
ry, wyznawanej religii,
pochodzenia albo przy-
naleznosSci narodowej lub
etnicznej, lub przeciwko
czlonkowi takiej grupy,
stanowigcych jednocze-
$nie zbrodnie ludob6j-
stwa, zbrodnie przeciwko
ludzko$ci oraz zbrodnie
wojenna w rozumieniu
art. 6, 7 i 8 statutu Mie-
dzynarodowego Trybu-
nalu Karnego - wyja-
$nia dr hab. Kulesza.
Tymczasem w zatoze-
niach projektu umiesz-
czono niemal caly roz-
dziat XVI kodeksu kar-
nego, tacznie z czynami
nieskierowanymi prze-
ciwko jakiejkolwiek oso-
bie czy niestanowigcymi
wspomnianych zbrodni.
- Poza tym - wedlug za-
lozen - karalno$¢ ma zo-
sta¢ ujeta duzo szerzej,
niz wymaga tego decy-
zja, w ktérej przewidzia-
no ograniczenie krymi-
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Nowe przepisy pozwola na walke
z dezinformacja
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byty dyrektor Departamentu Ochro-
ny Informacji Niejawnych ABW, Biura
Bezpieczenstwa Agencji Wywiadu

i Biura Ochrony Informacji MSZ

lanowana nowelizacja kodeksu karnego jest
wynikiem wytyku Komisji Europejskiej
dotyczacego braku w polskim systemie
prawnokarnym przestepstwa polegajacego
na publicznym i wbrew faktom zaprzeczaniu
czynom szczegbtowo okres§lonym i spenalizowa-
nym w rozdziale XVI kodeksu karnego, ktéry
okre§la znamiona przestepstw przeciwko pokojowi,
ludzko$ci oraz przestepstwa wojenne.
Nie negujac potrzeby walki z przejawami
ksenofobii i rasizmu, zwracam jednak uwage, ze
w przedmiotowym przypadku najwazniejsza jest
oczywiscie kwestia interpretacji faktéw
zwigzanych z zaistnieniem tych czynéw zabronio-
nych w koincydencji z przejawami rasizmu

i ksenofobii.

Nauczony dos§wiadczeniem z analizy przypadkéw
manipulacji faktami w europejskiej infosferze

w ramach tzw. poprawnosci politycznej moge
zaryzykowac teze, iz fakty moga sie czesto zamienia¢
w ich, zgodng z wtasnie obowigzujaca ideologia,
interpretacje. A moze to by¢ zjawisko niebezpieczne
idajace pole do szerokich dziatari dezinformacyjnych
i hybrydowych naszym przeciwnikom, ktérym zalezy
na destabilizacji proceséw panistwowych i wprowa-
dzaniu spotecznych napie¢ na réznych plaszczyznach,
w tym na narodowosciowych animozjach. ©®

nalizacji poprzez wpro-
wadzenie wymogu, by
»aprobowanie, negowa-
nie lub razace pomniej-
szanie” mogto ,,podbu-
rza¢ do przemocy lub
wzbudzaé¢ nienawisé
skierowana przeciwko tej
grupie lub jej cztonkowi”.
Nie kazda zatem wypo-
wiedzZ aprobujaca, negu-
jaca czy razaco pomniej-
szajaca zbrodnie miesci
sie w zakresie normo-
wania decyzji. W zalo-
zeniach projektu jakie-
gokolwiek tego rodzaju
ograniczenia brak - za-
uwaza nasz rozmoéwca.

Efekt mrozacy

Tak szeroka kryminaliza-
Cja, jaka proponuja twor-
cy projektu, moze réw-
niez negatywnie wply-
naé na debate publiczng.

- Zachodzi uzasad-
niona obawa, ze przy-
jecie ustawy oddajacej
przedstawione obecnie
zalozenia wywola efekt
mrozacy debate publicz-
n3 na wiele tematdéw bu-

dzacych obecnie zywe za-
interesowanie spoleczne.
Tak dalece zatozenia od-
biegaja bowiem od isto-
ty zwalczania rasizmu
i ksenofobii, ujetej wa-
sko w decyzji - ostrzega
Jan Kulesza.

A mecenas Drzewic-
ki dodaje, ze cho¢ prawo
karne moze by¢ witasci-
wa reakcjg na najbardziej
niebezpieczne formy
propagandy, szczegdl-
nie gdy sluza one pod-
sycaniu nienawisci, to
jednak nie powinno sta-
wac sie instrumentem do
rozstrzygania kazdego
sporu o fakty historycz-
ne czy ocene konfliktu
zbrojnego. ©®

Etap legislacyjny
Projekt wpisany do wykazu prac
Rady Ministrow
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OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z 18 sierpnia 2026 r.
o wydaniu decyzji pozwolenia na budowe inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu

Zgodnie zart. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 .
0 ir]westycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu (Dz. U. z 2025 1. poz. 1222), - zwangj dalej ustawa,

zawiadamiam

e 13 sierpnia 2026 r. zostata wydana na rzecz Operatora Gazociagéw Przesytowych

GAZ-SYSTEM S.A., z siedziba w Warszawie, decyzja pozwolenia na budowe

inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego

skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu nr 68/26 znak: IR-V.7840.58.2026.10,

dla inwestycji pn.

Przebudowa stacji redukcyjno-pomiarowej wysokiego cisnienia Uciechow
wraz z niezhedna infrastruktura techniczna i towarzyszaca

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzje o pozwoleniu na budowe strategicznych
inwestycji w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu podlegaja natychmiastowemu wykonaniu.

Informacie o tresci ww. decyzji mozna uzyskac telefoniczne w godzinach: poniedziatek,
$roda, piatek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek od 12.00 do 15.00, badZ zapoznaé
sie z aktami sprawy w siedzibie Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu,
Wydziat Infrastruktury, al. Niepodlegtosci 16/18, po wezesniejszym kontakcie w celu
ustalenia czasu, miejsca i sposobu udostepnienia akt tel. 61-854-1486.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona na stronie internetowej: www.poznan.
uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia/Obwieszczenia od 20 sierpnia 2026 1.

0d przedmiotowej decyzji stronom postepowania administracyjnego stuzy
odwotanie do Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego za posrednictwem
Wojewody Wielkopolskiego, w terminie 14 dni. Rozpoczecie biegu terminu
do wniesienia odwotania od decyzji nastepuje od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia, uwaza sig za dokonane.

Zgodnie z art. 12 ust. 2a ustawy w zwiazku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691),
zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od
20 sierpnia 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w Wielkopolskim
Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Obwieszczenie podlega publikacii na tablicy ogtoszeri Wielkopolskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Poznaniu i urzedu gminy wiasciwej ze wzgledu na lokalizacje
inwestycji, w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie podmiotowej urzedu gminy
oraz urzedu wojewddzkiego, a takze w prasie o zasiegu ogélnopolskim.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo
do zrzeczenia sie odwotania. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje
brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.42.2026 Wadowice, dnia 19.08.2026r.

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124b, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
0 gospodarce nieruchomosciami ( tekst jednolity Dz.U. z 2026r. poz. 399 z pézn.
zm.) w zwigzku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania
administracyjnego ( tekst jednolity Dz. U. z 2025r. poz. 1691 )

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia 0 zamiarze zobowiazania, w drodze decyzji administracyjnej, wiascicieli
nieruchomosci obejmujacej dziatkg nr 2417/1 o pow. 0,1109 ha obr. Stryszow jedn.
ewid. Stryszow, do jej udostepnienia inwestorowi TAURON Dystrybucja S.A, w celu
dokonania demontazu istniejacych przewoddw napowietrznej elektroenergetycznej
linii nN oraz podwieszenie nowego przewodu napowietrznego ( bez zmiany jego
trasy oraz bez wymiany stanowiska stupowego ), w ramach zadania inwestycyjnego
» Stryszéw Za Torami [BBW313801- modernizacia sieci nN”".

Dla dziatki nr 2417/1 Sad Rejonowy w Wadowicach V Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta w ktérej w dziale Il jako wspétwiasciciele ujawnieni s
: Jozef Gebala s. Stanistawa i Jozefy i Stanistawa Gebala c. Jana i Rozalii udziat
3/6¢z. we wspdlnosci ustawowej majatkowej matzeniskiej, Jézef Gebala udziat
1/4cz, Stanistawa Gebala udziat 1/4cz.

Stanistawa Gebala c. Jana i Rozalii zmarta 07.12.1998r. Jozef Gebala s. Stanistawa
i Jozefy zmart 18.06.2000r.

Po Stanistawie Gebala c. Jana i Rozalii nie przeprowadzono postepowania
spadkowego ( pismo Sadu Rejonowego w Wadowicach | Wydziat Cywilny syg.akt
Prez.IC401 260/261 z dnia 11 czerwca 2026r. )

Po zmartym Jézefie Gebala s. Stanistawa i J6zefy spadek nabyty na podstawie
ustawy dzieci spadkobiercy: Wiadystaw Gebalai Jézefa Worytko po 1/2 cze$ci kazde
z nich tacznie z wehodzacym w sktad spadku udziatem w gospodarstwie rolnym.

Wiadystaw Gebala s. Jozefa i Stanistawy zmart 25.04.2003r. J6zefa Worytko zd.
Gebala c. Jozefa i Stanistawy zmarta 07.07.2024r. Po zmartych nie przeprowadzono
postepowari spadkowych ( ( pismo Sadu Rejonowego w Wadowicach | Wydziat
Cywilny syg.akt Prez.IC308 /261 z dnia 04 sierpnia 2026r.

Majac na uwadze tresc art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce nieruchomos$ciami
ww. dziatka, potozona w Stryszowie stanowi nieruchomos$¢ o nieuregulowanym
stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie osoby,
ktore wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci,
zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna
0 zobowiazaniu do udostepnienia na cele inwestycyjne dziatki nr 2417/1 o pow.
0,1109 ha potozonej obr. Stryszéw jedn. ewid. Stryszow w celu wykonania
czynnosci zwigzanych z modernizacja napowietrznej infrastruktury technicznej
(sie¢ napowietrzna nN).

Zgtoszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,

Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami, ul.
Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

W Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy pod M
sygnatura Il Ns 1627/23 toczy sie postepo- o g I'o s z e n I a
wanie z wniosku Dunaj- Finanse spétka z 0.0. LY 'I.L

w Warszawie o stwierdzenie nabycia spadku
po Medardzie Manienkow, synu Medarda
i Anny, zmartym w dniu 13 wrze$nia 2021 r.
w Koronowie, ostatnio stale zamieszkatym
w Koronowie. Majatek spadkodawcy nie jest
znany. Wzywa sig wszystkie osoby zaintereso-
wane, aby w terminie trzech miesiecy od dnia
ukazania sig niniejszego ogtoszenia zgtosity sie
do sadu spadku i wykazaty swe prawa do dzie-
dziczenia, gdyz w przeciwnym razie moga zo-
sta¢ pominigte w ieni i i
nabycia spadku.

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek®@infor.pl
tel. 510 024 764

WI-V.747.6.2.2026.DK.c -
Gdarisk, 18 sierpnia 2026 r.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 5 ust. 1,oraz art. 8 ust. 1,1b i 1c ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025 r., poz. 1222), zwanej
dalej ,u.i.t.””, oraz zgodnie art. 10 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
Postepowania Administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze zgodnie zart. 5 ust. 1, u.i.t., na wniosek Operatora Gazociagéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A., reprezentowanej przez Pana Roberta Parafianowicza, nr
0G-DI.4122.5.2026.17 z dnia 2 lipca 2026 r., zostato wszczete postepowanie
administracyjne w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu pn.:
nDostawa i montaz kontenera na odpady niebezpieczne wraz z
wykonaniem instancji monitoringu wizyjnego na terenie Stacji
Redukcyjno- Pomiarowej w Zukowie”,
na dzietkach ewidencyjnych:
o powiat kartuski, gmina Zukowo, obreb 0020 Zukowo: 640/4
(GD1R/00046723/1), 640/1 (GD1R/00090909/2), 640/2
(GD1R/00090909/2), 644/4 (GD1R/00024014/8).

W zwiagzku z powyzszym informuje sie strony postepowania, ze moga sktada¢
whioski, uwagi lub zastrzezenia dotyczace przedmiotowej sprawy, a przed
wydaniem decyzji moga sie wypowiedzie¢ co do zebranych dowoddw i materiatéw
oraz zgtoszonych zadan. Wyzej wymienione dokumenty nalezy kierowaé do
Wydziatu Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, 80-810
Gdarisk ul. Okopowa 21/27, a z aktami sprawy mozna sig zapoznac w siedzibie
urzedu, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30-77-549.

Jednoczesnie informuje, ze w przypadku zbycia/przeniesienia wtasnosci lub
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetych przedmiotowym
wnioskiem, po doreczeniu niniejszego zawiadomienia, nabywca i zbywca
zobowiazani s3 zgtosi¢ Wojewodzie Pomorskiemu dane nowego whasciciela lub
uzytkownika wieczystego. Brak dokonania takiego zgtoszenia i prowadzenie
postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie
stanowi podstaw do wznowienia postepowania (art. 7 ust. 4 u.i.s.p.).

¥

WOJT GMINY REWAL

zgodnie z art. 38, art. 40 ust.1, pkt. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.z 2026 r. poz. 399 z pézn. zm.)

OGLASZA PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY

DZIALKI W NADMORSKIEJ GMINIE REWAL

NA SPRZEDAZ PRAWA WLASNOSCI NIERUCHOMOSCI POLOZONYCH NA TERENIE GMINY REWAL

- Nt | Pow " - — . Torwiin Cena | yadium
Lp. Potozenie dziatki (mz). Opis i przeznaczenie nieruchomosci w planie zagospodarowania przestrzennego zagospodar. | wywotawcza (PLN)
Nieruchom. | netto (PLN)
1. Pogorzelica 191/1 | 1236 | Nieruchomos¢ niezabudowana, potozona w potudniowej czesci miejscowosci. Otoczenie stanowia tereny rolne, kompleks zieleni lesnej oraz tereny zabudowane. | Od dnia 450000 50000
ul. Sokota Nieruchomo$¢ potozona przy drodze gruntowej, przylegajacej do drogi powiatowej Pogorzelica-Konarzewo. Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego | podpisania
$Z1G/00019565/5 nieruchomos¢ przeznaczona pod tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i ustug turystycznych. Do ceny netto zostanie doliczony 23% podatek Vat. umowy
Ksiega wieczysta nieruchomosci wolna od obciazen. sprzedazy
2. Pogorzelica 191/4 | 1237 | Nieruchomos¢ niezabudowana, potozona w potudniowej czesci miejscowosci. Otoczenie stanowia tereny rolne, kompleks zieleni lesnej oraz tereny zabudowane. | Od dnia 400000 50000
ul. Sokota Nieruchomos$¢ potozona przy drodze gruntowej, przylegajacej do drogi powiatowej Pogorzelica-Konarzewo. Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego | podpisania
$Z1G/00019565/5 nieruchomosc¢ przeznaczona pod tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i ustug turystycznych. Do ceny netto zostanie doliczony 23% podatek Vat. umowy
Ksiega wieczysta nieruchomosci wolna od obciazen. sprzedazy

Zachodzi obowiazek wptaty wadium ze wskazaniem Nr pozycji ogtoszenia.

nieruchomosci.

istnieje mozliwo$¢ przesunigcia terminu zawarcia umowy.

https://bip.rewal.pl/nieruchomosci

DZIALKI W NADMORSKIEJ GMINIE REWAL

PRZETARG odbedzie sie 30 pazdziernika 2026 roku

0 godz. 11% w Sali Konferencyjnej Urzedu Gminy w Rewalu przy ulicy Mickiewicza 19.

Bank Spétdzielczy Gryfice o/Rewal 14 9376 0001 0010 5242 2002 0009.

W przetargu moga bra¢ udziat osoby, ktére wptaca wadium w wysokosci i terminie wskazanym w ogtoszeniu.

Uczestnicy biorg udziat w przetargu osobiscie lub przez pethomocnika. Petnomocnictwo wymaga formy pisemnej.
W przypadku oséb fizycznych (w tym prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza) a pozostajacych w zwiazku matzeriskim nieposiadajacych rozdzielnosci majatkowej, do dokonywania czynnosci przetargowych konieczna jest obecno$¢ obojga matzonkéw
lub jednego z nich z petnomocnictwem matzonka uprawniajacym do udziatu w przetargu.
W przypadku oséb prawnych oraz innych jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osohowosci prawnej, a podlegajacych rejestracii— do czynnosci przetargowych konieczny jest aktualny odpis z rejestru (potwierdzony przez reprezentanta podmiotu
w dniu przetargu) albo pobrany samodzielnie wydruk komputerowy (w formie papierowej) aktualnych informacii o podmiocie wpisanym do KRS, wzglednie wraz z uchwatami odpowiednich organéw osoby prawnej podjetymi w trybie okreslonym przepisami
kodeksu spétek handlowych, wtasciwych petnomocnictw, dokumentéw tozsamosci (dowdd osobisty lub paszport) oséb reprezentujacych podmiot.
Przed przetargiem nalezy okaza¢ dowdd wptaty wadium w pok. 108 mieszczacym sie na | pietrze budynku Urzedu Gminy w Rewalu przy ul. Mickiewicza 19. Integralng czescia ogtoszenia jest zatacznik Nr 1, w ktérym zebrano informacje dotyczace zbywanych

Pierwszy przetarg na sprzedaz nieruchomosci oznaczonej jako dziatka Nr 191/1 obr. Pogorzelica odbyt sig dnia 03.07.2026 1.
Pierwszy przetarg na sprzedaz nieruchomosci oznaczonej jako dziatka Nr 191/4 obr. Pogorzelica odbyt sig dnia 26.05.2026 1.
Informacje udzielane sa w Urzedzie Gminy Rewal, pok.107 tel. 91 38 49 021 oraz pok. 108, tel., 91 38 49 019, e-mail: przetargi@rewal.pl.
Ogtoszenie o przetargu zostato podane do publicznej wiadomosci na tablicy ogtoszer Urzedu Gminy w Rewalu oraz na stronie Biuletynu Informacji Publicznej https://bip.rewal.pl/artykul/przetargi-2026-r

Wadium wniesione w pieniadzu nalezy wptaci¢ do 26 pazdziernika 2026 r. na konto Urzedu Gminy Rewal:

Podpisanie aktu notarialnego nastapi najpézniej do dnia 20 listopada 2026 r. Osoba ustalona kandydatem na nabywce winna wptacic catos¢ zaproponowanej kwoty za nabywana nieruchomos$¢ przed podpisaniem aktu notarialnego. Kandydat na nabywce ponosi
réwniez koszty sporzadzenia aktu notarialnego. Niestawienie sie kandydata na nabywce w terminie najpézniej do dnia 20 listopada 2026 r. w celu podpisania aktu notarialnego spowoduje odstapienie od umowy i utrate wadium. W wyjatkowych sytuacjach
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Powiazanie zasitku na dziecko
z opieka medyczna budzi watpliwosci

Nowe przepisy majg zwiekszaé ochrone
najmtodszych przed przemoca. Jednak osiggniecie tego celu
moze by¢ trudne, bo zasitki otrzymuje coraz mniej dzieci

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Korzystanie z zasilku
rodzinnego na dziecko
w wieku do trzech lat ma
by¢ uzaleznione od spet-
nienia dodatkowego wa-
runku dotyczacego po-
zostawania pod opieka
medycznga. Jego wpro-
wadzenie przewiduje rza-
dowy projekt nowelizacji
ustawy o przeciwdziala-
niu przemocy domowej,
a konkretnie art. 3, bo to
w nim uwzgledniona zo-
stala zmiana przepiséw
ustawy z 28 listopada
2003 . 0 $wiadczeniach
rodzinnych (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 1208 ze zm.).
Jednak proponowane re-
gulacje budza spore za-
strzezenia - s3 one zwig-
zane zar6wno z niejasna
konstrukcja przepiséw,
jak i celem, ktéremu ma
stuzy¢ ich wejscie w Zycie.
Kontrowersyjne
zaswiadczenie

Artykul 6a, ktéry ma
by¢ dodany do ustawy
o $wiadczeniach rodzin-
nych, zaklada, ze pozosta-
wanie dziecka do trzeciego
roku zycia pod opieka me-
dyczng bedzie potwierdza-
ne zaSwiadczeniem wy-
stawianym przez lekarza,
pielegniarke lub polozna
POZ albo indywidualna
dokumentacja medyczna,
w tym ksiazeczka szcze-
pien dziecka. Przepis ten
okredla tez, jakie Swiad-
czenia zdrowotne zalicza-

ja sie do opieki medyczne;j.
Ponadto wskazuje, ze for-
ma3 opieki medycznej s
$wiadczenia zdrowotne
udzielone raz w kwarta-
le poprzedzajacym wy-
stawienie zaswiadczenia
lub w kwartale poprze-
dzajacym dzien zlozenia
wniosku o przyznanie za-
sitku. I tu powstaje pierw-
sza watpliwos¢.

- Z przepisu nie wyni-
ka wprost, czy zaswiad-
czenie bedzie potrzebne
tylko raz przy skladaniu
wniosku o przyznanie za-
sitku, np. na nowy okres
zasitkowy, czy po kazdym
kwartale rodzic powinien
przynosi¢ nam nowe, po-
Swiadczajace, ze dziecku
bylo udzielone przynaj-
mniej jedno $§wiadczenie
zdrowotne - méwi Mag-
dalena Rynkiewicz-Ste-
pien, zastepca dyrekto-
ra Miejskiego Centrum
Swiadczeri w Opolu.

Kolejna nieprecyzyjna
kwestia dotyczy sposobu
postepowania w sytuacji,
gdy rodzic nie dostarczy
zaswiadczenia (osoby ma-
jace przyznany zasitek na
mate dziecko w momen-
cie wejscia w zycie nowe-
go obowigzku beda mialy
na to trzy miesigce). Pro-
jekt stanowi, ze w takim
przypadku od nastepnego
miesiaca zasitek rodzin-
ny nie przystuguje, ale nie
wiadomo, czy oznacza to
zawieszenie czy uchyle-
nie prawa do niego. Co
ciekawe, o stosowaniu tej
pierwszej opcji jest mowa

w uzasadnieniu, ale nie
w samym projekcie.

Dyskusyjna jest tez
proponowana w przepi-
sach tres¢ zaswiadczenia.
Bedzie w nim bowiem
podawana informacja
m.in. o rodzaju i zakresie
Swiadczenia zdrowotne-
go, ktore zostato udzielo-
ne dziecku.

- S3 to dane nadmiaro-
we. Informacja o powodzie
wizyty u lekarza jest nam
niepotrzebna i nie ma
znaczenia dla uprawnie-
nia do zasiltku rodzinnego.
Dla stwierdzenia tego, ze
dziecko jest objete opieka
medyczng, wystarczajaca
bylaby sama data udziele-
nia $wiadczenia zdrowot-
nego - uwaza Katarzyna
Tynkowska, zastepca dy-
rektora Gdariskiego Cen-
trum Swiadczen.

Dziurawa ochrona

Powigzanie pobiera-
nia zasitku na dziec-
ko z pozostawaniem
dziecka pod opieka me-
dyczna jest uzasadnia-
ne przede wszystkim
potrzeba zwiekszenia
ochrony matych dzieci
przed przemoca. S3 one
bowiem czesto niewi-
doczne dla systemu, czy-
li réznych shuzb i instytu-
¢ji, ktérych przedstawi-
ciele mogliby odkry¢, ze
dziecko jest krzywdzone
lub zaniedbywane przez
opiekunéw. Nowy wymog
ma réwniez oddzialywac
mobilizujaco na tych ro-
dzicéw, ktorzy z réznych

przyczyn unikajg kontak-
toéw ze stuzba zdrowia.
I chociaz, jak przyzna-
ja urzednicy, sama idea
jest stuszna, to pozostaje
pod znakiem zapytania,
czy wybrane do osiagnie-
cia tego celu rozwiazanie
faktycznie przyniesie za-
mierzone efekty.

- Podstawowym wa-
runkiem przyznania za-
sitku na dziecko jest spet-
nianie kryterium docho-
dowego, a to od wielu lat
nie jest waloryzowane.
W konsekwencji liczba
dzieci uprawnionych do
tej formy wsparcia z roku
na rok spada - podkresla
Bogumila Podgodrska, kie-
rownik dziatu §wiadczen
Miejskiego Osrodka Po-
mocy Spotecznej w Kato-
wicach.

Przypomnijmy, ze
W 2025 T. zasitkiem ro-
dzinnym bylo objetych
lacznie 610 tys. dzie-
ci, podczas gdy jeszcze
w 2019 I. bylo ich 2 mln.

- Wybrana zostala naj-
mniejsza sposrod wszyst-
kich grup dzieci bedacych
odbiorcami $wiadczen.
Lepsze efekty w wyKkry-
waniu tego, ze dziecko do-
$wiadcza przemocy, przy-
niostoby natozenie wymo-
gu potwierdzania opieki
medycznej na dzieci ob-
jete Swiadczeniami z pro-
gramu ,,Aktywny rodzic”,
nie méwiac juz o $wiad-
czeniu wychowawczym
800+, ktére ma charakter
$wiadczenia powszechne-
go - wskazuje Katarzy-
na Tynkowska.

Z kolei Magdalena
Rynkiewicz-Stepien do-
daje, ze konieczno$é
przedstawienia zaswiad-

SAMORZAD | ADMINISTRACJA

Pomoc dla rodzin

Swiadczenia, ktérych otrzymanie jest
obecnie uwarunkowane posiadaniem

odpowiedniego zaswiadczenia zwigzanego
z opieka medyczna

= Jednorazowa zapomoga z tytutu urodze-
nia dziecka (becikowe) oraz dodatek do
zasitku rodzinnego z tytutu urodzenia

dziecka

m zaswiadczenie lekarza lub potoznej
potwierdzajgce pozostawanie kobiety
pod opieka medyczng nie pézniej niz
od 10. tygodnia cigzy do porodu

- Jednorazowa zapomoga z programu

»Za zyciem”

m zaswiadczenie lekarskie potwierdzajgce
ciezkie i nieodwracalne uposledzenie albo
nieuleczalng chorobe zagrazajacga zyciu
dziecka, ktére powstaty w prenatalnym
okresie rozwoju dziecka lub w trakcie

porodu

czenia bedzie powodo-
waé, ze nawet gdy nie
ma potrzeby, aby z dziec-
kiem i$¢ do lekarza, bo
np. nie choruje, a w da-
nym kwartale nie przy-
pada termin ktéregos
z obowiazkowych szcze-
pien, to rodzic i tak be-
dzie musiat sie zapisaé
na wizyte. To za§ moze
skutkowac niepotrzeb-
nym zwiekszaniem ko-
lejek w stuzbie zdrowia.

Na jeszcze inny pro-
blem dotyczacy propono-
wanych przepiséw zwra-
ca uwage Polski Komitet
Europejskiej Sieci Prze-
ciwdzialania Ubéstwu
(EAPN Polska). Organi-
zacja zarzuca autorom
projektu, ze wprawdzie
bezpieczenstwo i zdro-
wie matych dzieci s3 do-
brem powszechnym, ale
jego przepisy uderzaja

©®

w rodziny o najnizszych
dochodach, bo tylko one
ze wzgledu na zamrozo-
ne kryterium s3 upraw-
nione do zasitku na dziec-
ko. Wylacznie te rodziny
obcigzy nowy obowig-
zek i automatyczny sku-
tek braku przedstawienia
zaswiadczenia lekarskie-
g0, W postaci pozbawienia
zasitku na dziecko, nawet
w sytuacji, gdy moze to
wynikaé z niedostepno-
$ci wizyty, wykluczenia
komunikacyjnego, nie-
pelnosprawnosci czy ba-
riery jezykowej. Co wie-
cej, rodzina bedzie mogla
straci¢ nie tylko sam zasi-
lek (dla dzieci w wieku do
pieciu lat wynosi on 95 z1),
ale tez przystugujace do
niego rézne dodatki. ©®

Etap legislacyjny
Projekt ustawy w konsultacjach

Sad krytycznie o drodze prowadzacej do uzyskania swiadczenia wspierajacego

(ORZECZENIE]

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Procedura ustalania po-
ziomu potrzeby wspar-
cia, bez ktérej nie moz-
na otrzymac $wiadczenia
wspierajacego, uprzed-
miotawia osobe niepetl-
nosprawna i naraza ja na
ponizajace traktowanie.
Jest tez nie do pogodze-
nia z konstytucyjnymi
standardami poszanowa-
nia godnosci jednostki.
Taki poglad przed-
stawil Sad Rejonowy
w Katowicach w wyro-
ku rozstrzygajacym spor
o0 liczbe punktow w skali
potrzeby wsparcia (liczg-
cej od o do 100 punktéw),
ustalonych przez woje-
wodzki zespot ds. orzeka-

nia o niepelnosprawnosci
(WZON). Niepelmospraw-
ny mezczyzna poczatko-
WO, W CzZerwcu 2024 I.,
otrzymal decyzje okre-
§lajaca poziom potrzeby
wsparcia na 9o punktéw
(do swiadczenia wspie-
rajacego trzeba ich miec
minimum 70). Po wyga-
$nieciu tej decyzji zlozyt
wniosek o wydanie ko-
lejnej. Problem w tym,
Ze na tej nowej, wydanej
W styczniu 2025 r., wid-
nialo tylko 36 punktéw.
Skarzacy zawnioskowat
0 ponowne rozpatrzenie
sprawy i w wyniku na-
stepnej oceny poziomu
potrzeby wsparcia doko-
nanej przez WZON uzy-
skat 73 punkty.

Jednak zdaniem mez-
czyzny ta liczba punktow

nie byla adekwatna do
jego stanu zdrowia, dla-
tego skierowal odwolanie
do sadu. Ten za$ w orze-
czeniu zmienit zaskarzo-
ng decyzje w taki sposoéb,
ze przyznat skarzgcemu
90 punktéw. Co istotne,
katowicki sad odstapit
przy tym od przeprowa-
dzania dowodu w postaci
kolejnej weryfikacji po-
ziomu potrzeby wspar-
cia przez biegtego. Jed-
noczesnie w uzasadnie-
niu do wyroku krytycznie
odniést sie do regulowa-
nej przepisami procedu-
ry stuzacej ustaleniu po-
ziomu potrzeby wsparcia.
Jego zdaniem prowadzi
ona bowiem do poniza-
jacego traktowania oséb
niepelnosprawnych, na-
ruszajgcego ich godnosé

- przede wszystkim
z uwagi na to, ze spo-
sob ich funkcjonowania,
réwniez w tych najbar-
dziej intymnych czynno-
$ciach zycia codziennego,
jest punktowany, i to co
do setnej czeSci punktu
po przecinku. Ponadto
wspomniana procedura
jest tak skonstruowana,
Ze jedna osoba moze by¢
wielokrotnie poddawa-
na tej samej ocenie po-
ziomu potrzeby wsparcia
przez rézne osoby - spe-
cjalistéw WZON, biegltych
czy sedziow.

Sad dodal, ze nawet
wymagane przepisami
bardzo szczegdtowe ba-
danie obszaréw codzien-
nego funkcjonowania
osoby niepelnosprawnej
nie daje gwarancji, ze do-

konana na tej podstawie
ocena bedzie obiektywna
i miarodajna. Swiadczy
o tym przypadek skarza-
cego, ktoéry na przestrze-
ni zaledwie 10 miesiecy
uzyskat trzy rézne war-
tosci punktacji pozio-
mu potrzeby wsparcia.
Tymczasem jak wyni-
kalo z przeprowadzone-
g0 postepowania dowo-
dowego, przestuchania
Swiadkow i samego od-
wolujacego sie, jego stan
zdrowia w tym czasie sie
nie polepszyl, ale wrecz
ulega on stopniowe-
mu pogarszaniu.
Ponadto sad wskazal,
Ze rozwazatl zaskarzenie
przepiséw stuzacych usta-
leniu poziomu potrzeby
wsparcia do Trybunatu
Konstytucyjnego jako nie-

zgodnych z konstytucyj-
n3 zasada poszanowania
przyrodzonej godnosci
jednostki oraz zakazem
ponizajacego traktowa-
nia. Ostatecznie nie zde-
cydowat sie na to z uwa-
gina to, ze TK nie spelnia
wymogow niezawisle-
go i bezstronnego sadu.
Zamiast tego skorzystat
z mozliwosci samodziel-
nego dokonania oceny
konstytucyjnosci przepi-
sOw i doszedt do przeko-
nania, ze s3 one sprzecz-
ne z powyzszymi konsty-
tucyjnymi zasadami. ©®
ORZECZNICTWO

Wyrok Sadu Rejonowego Kato-
wice-Zachéd z 2 lutego 2026 .,
sygn. akt VII U 123/25

» Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia




Pracownicy coraz smielej walczg
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0 rowne traktowanie. Przybywa skarg

Statystyki inspekcji pracy pokazujg gwattowny wzrost
liczby sygnatéw o nieprawidtowosciach. Zdaniem ekspertow

nie Swiadczy to jednak o pogorszeniu sytuacji w firmach, lecz

o wiekszej gotowosci zatrudnionych do reagowania

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Trzy lata temu do PIP
wplyneto 659 skarg
w zakresie dyskrymina-
cji. W tym roku ich licz-
ba moze by¢ nawet po-
nad trzy razy wieksza,
osiagajac poziom bliski
2 tys. lub nawet wyzszy.
Fala takich zarzutéw wo-
bec pracodawcéw rozkre-
ca sie bowiem coraz bar-
dziej. W pierwszej po-
lowie roku, jak wynika
z ustalen DGP, do PIP
wplyneto 775 skarg zwia-
zanych z niesprawiedli-
wym traktowaniem. To
o ponad 40 proc. wiecej
niz w tym samym cza-
sie roku ubieglego, kiedy
bylo ich 546, i dwa razy
tyle, co w pierwszej poto-
wie 2024 1., kiedy ich licz-
ba wyniosta 378.

Skarg coraz wiecej

Eksperci zwracaja uwa-
ge na to, ze do tej pory
pod wzgledem natezenia
skarg druga polowa roku
byla podobna do pierw-
szej. W tym roku jed-
nak sytuacja moze ulec
zmianie. A to dlatego,
ze 5 listopada wchodza
W zycie przepisy usta-
WY Z 19 czerwca 2026 I.
0 zmianie ustawy - Ko-
deks pracy oraz ustawy
- Kodeks postepowania
cywilnego (Dz.U. 2026 1.
POz. 1046), ktdre zdefiniu-
ja roszczenia w przypad-
ku naruszenia zasady
réwnego traktowania
jako kompensacje szkody
majatkowej w formie od-
szkodowania lub krzywdy
niematerialnej w formie
zado$éuczynienia z jedno-
czesnym zréznicowaniem
ich wysokos$ci w przypad-
ku spraw dyskrymina-
cyjnych w zaleznos$ci od
tego, czy naruszenie ta-
kie miato charakter incy-
dentalny, czy wielokrot-
ny. OkreSlona tez zosta-
nie minimalna wysoko$¢
zadoséuczynienia w przy-
padku wielokrotnego na-

ruszenia zasady réwnego
traktowania na poziomie
nie nizszym niz trzykrot-
nos$¢ minimalnego wyna-
grodzenia za prace.

Jak podkreslit w rozmo-
wie z DGP Marcin Stanec-
ki, byly gtéwny inspektor
pracy, nowe regulacje
ogoélnie zwracajg uwa-
ge na dane zagadnienie,
a tym samym sprawia-
ja, ze w jego obszarze za-
czyna automatycznie na-
plywac wiecej skarg, i to
jeszcze zanim regulacja
wejdzie w zycie. Przykla-
dem moze by¢ reforma
PIP, ktéra weszta w lipcu,
a skargi na umowy cywil-
noprawne w wiekszym
zakresie niz w latach po-
przednich pojawialy sie
juz od poczatku roku.

Regulacje zachecaja
Blazej Madrzycki, wice-
przewodniczacy OPZZ,
dodaje, ze nowe regula-
cje maja réwniez walor
edukacyjny. Polacy majg
$wiadomos¢, Ze moga re-
agowac na dziatania, do
ktérych nie powinno do-
chodzi¢ w miejscu pracy.
- Przy okazji wdrazania
nowych regulacji zaczyna
sie wiecej mowic o danym
zagadnieniu, co sprawia,
Ze u pracownikéw pojawia
sie che¢ zweryfikowania
tego, czy przepisy sa prze-
strzegane w ich miejscu
pracy. Nie bez znaczenia
byly tez konferencje or-
ganizowane w ubieglym
roku przez inspekcje w ko-
operacji z organizacjami
iinstytucjami, ktére miaty
na celu podniesienie §wia-
domoéci i wiedzy na temat
nowych regulacji - thuma-
czy Blazej Madrzycki.
Tym samym wieksza
liczba skarg nie musi
wcale oznaczaé, Ze na
polskim rynku pracy
przybylo dziatan praco-
dawcéw dyskryminuja-
cych pracownikéw.
Zbigniew Dudzinski,
ekspert z zakresu zarza-
dzania zasobami ludzki-
mi oraz wynagrodzen,

réwniez uwaza, ze taka
sytuacja to rezultat wiek-
szej Smiatosci pracowni-
koéw w sygnalizowaniu
réznego rodzaju niepra-
widtlowosci, ktére do-
strzegaja, a takze zmia-
ny postawy pracownikéw
- ze zobowigzaniowej
na roszczeniowa.

- Nie widze uzasad-
nienia, dla ktérego dzia-
lania dyskryminujace
ze wzgledu na ptec czy
wiek mialyby sie poglebic¢
- dodaje i przypomina, ze
Polske czeka tez wdroze-
nie dyrektywy w sprawie
przejrzystosci wynagro-
dzen, za sprawg ktérej
nastapi odwrécenie cie-
zaru dowodu, ktdry spad-
nie na pracodawcéw.

Place pod lupa

Zdaniem ekspertow
moze to wywotaé ko-
lejne tsunami, do cze-
go pracodawcy sie przy-
gotowuja, eliminujac
ewentualne nieprawi-
dlowosci zawczasu. Jed-
noczesnie z danych Mi-
nisterstwa Rodziny Pra-
cy i Polityki Spotecznej
opracowanych na pod-
stawie Eurostatu wyni-
ka, ze istniejg réznice
pomiedzy luka placowa
w Polsce a $rednig unij-
na. Patrzac od 2013 r.,
luka jest zdecydowanie
mniejsza w naszym kra-
juniz w catej Unii. W Pol-
sce najnizszy wynik no-
towano w czasie pande-
mii - 4,5 proc. w 2020 1.,
a najwyzszy w 2018 T.
- 8,5 proc. Wedlug ostat-
nich dostepnych danych
wskaznik ten ksztaltuje
sie na poziomie 7,8 proc.
Przy czym o ile w UE
luka sukcesywnie spa-
da od 2013 1., to w Polsce
ten trend odwrdcit sie
w 2020 1.1 od tego czasu
roénie. Z kolei najnowsza
edycja raportu ,,Kobie-
ty na rynku pracy 2026.
Jawne place = réwne pla-
ce?” wykazala, ze o bra-

ku wplywu plci na szanse
uzyskania awansu prze-

AUTOPROMOCJA

Czytaj wiecej o kadrach,
ptacachi HR

° prawo pracy ° wynagrodzenia * ubezpieczenia

dgp.pl/kadry-i-place
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Zrodto: PIP

konanych jest 22 proc. re-
spondentek i 58 proc. re-
spondentéw. Natomiast
opinie, ze pracownicy
o podobnych kwalifika-
cjach i zakresie obowiaz-
koéw s3 sprawiedliwie wy-
nagradzani bez wzgle-
du na pleé, deklaruje
26 proc. kobiet i 58 proc.
mezczyzn.

Dlatego tez, jak wyni-
ka z danych PIP, do naj-
czeSciej podnoszonych
w tym roku zarzutéw na-
lezy dyskryminacja przy
ksztaltowaniu wynagro-
dzenia za prace ze wzgle-
du na ple¢. W tym zakre-
sie wplynelo 27 skarg wo-
bec 17 rok wczesniej. Na
drugim miejscu s3 dzia-
lania dyskryminacyj-
ne przy nawiazywaniu
lub rozwiazywaniu sto-
sunku pracy ze wzgledu
na niepelnosprawnos¢
- 21 skarg, a na trzecim
dziatlania przy nawia-
zywaniu lub rozwiazy-
waniu stosunku pra-

niepetnosprawnos¢

[ [
wiek przynaleznos¢

zwigzkowa

*np. wyznanie, religia, przekonanie polityczne, forma zatrudnienia

cy ze wzgledu na pleé
- 20 skarg. W I potowie
2025 1. bylo odpowiednio
12 i 8 skarg w tych obsza-
rach.

Poza tym, jak wynika
z danych PIP, pracow-
nicy zglaszaja nieprawi-
dlowosci przy awanso-
waniu i przyznawaniu
Swiadczen oraz typowa-
niu do udzialu w szko-
leniach podnoszacych
kwalifikacje zawodowe,
Oproécz wieku, plci i nie-
pelnosprawnosci czynni-
kiem dyskryminujacym
ma by¢ tez przynalezno$c¢
zwigzkowa, narodowos¢,
wyznanie czy przekona-
nie polityczne,

Jesli chodzi o ich za-
sadnos$¢, to w tym roku
PIP stwierdzila ja w przy-
padku 72 zawiadomien,
Zaznaczajac, ze 119 skarg
wcigz jest rozpatry-
wanych. Dla poréwna-
nia w I péiroczu 2025 1.
stwierdzono zasadnos¢
43 skarg (12 skarg wciaz

typowanie do udziatu
w szkoleniach podno-
szacych kwalifikacje
zawodowe

[

ksztattowanie
innych
warunkéw
zatrudnienia

rasa, pochodzenie
etniczne, narodowos¢

jest w trakcie rozpatry-
wania). W catym ubie-
glym roku w sprawach
dotyczacych dyskrymi-
nacji, ktérych byto 1078,
7 proc. skarg okazalo sie
zasadnych, a 34 proc.
uznano za bezzasad-
ne. W pozostatych przy-
padkach natomiast po-
stepowanie dowodowe
prowadzone w trakcie
kontroli nie pozwolilo
na zweryfikowanie za-
rzutéw podniesionych
przez skarzacych, a tym
samym rozstrzygniecie
sporu miedzy stronami
co do zaistnienia dyskry-
minacji bylo w wylacznej
gestii sgdu. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Ze na elektronicznej tablicy ogtoszen (ETO) w siedzibie Urzedu

Miejskiego w Grodzisku Mazowieckim przy ul. T. Kosciuszki 12a
oraz na stronach internetowych www.grodzisk.pl i www.bip.grodzisk.pl,
zostato podane do publicznej wiadomosci ogtoszenie o | przetargu
ustnym ograniczonym na sprzedaz czes$ci nieruchomosci gruntowe;j
potozonej w Kadach gmina Grodzisk Mazowiecki, oznaczonej jako:
1. dziatka nr ew. 17/12 o pow. 0,0338 ha, cena wywotawcza - 71.000 zt,
wadium - 7.100 zt;
2. dziatka ew. nr 18/12 o pow. 0,0196 ha, cena wywotawcza - 41.000 zt,
wadium - 4.100 zt.
Dziatki opisane s3 w KW WA1G/00036919/4. Dziatki sa niezabudowane
i niezagospodarowane. Dziatki nie posiadajg dostepu do drogi publicznej.
Przez teren dziatek przebiegaja sieci - wodociggowa oraz energetyczna.
Zgodnie z MPZP jest to teren oznaczony symbolem A.5MN-U {j. teren
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej wolnostojacej lub ustug.
Z uwagi na powierzchnig oraz parametry i wskazniki ksztattowania
zabudowy i zagospodarowania terenu dziatki ew. nr 17/12 i nr 18/12
nie moga stanowi¢ samodzielnych dziatek budowlanych, moga natomiast
poprawi¢ warunki zagospodarowania nieruchomosci sasiednich.
W zwiazku z tym, wybrana zostata forma przetargu ograniczonego do
wiascicieli nieruchomosci sasiednich. Przetarg odbedzie sie w dniu
15.10.2026 r. 0 godz. 11:00 w budynku Willi Niespodzianka w Grodzisku
Maz. przy ul. T. Kosciuszki 12 w sali na parterze. Warunkiem udziatu
w przetargu jest zgloszenia uczestnictwa w przetargu w formie pisemnej
do dnia 30.09.2026 r. (na biuro podawcze Urzedu Miejskiego w Grodzisku
Maz. ul. T. Ko$ciuszki 12A) oraz wptacenie wadium na konto bankowe
nr 88 1240 6348 1111 0010 4058 8554 Bank Pekao S.A Warszawa
do dnia 30.09.2026 r. Lista 0sb zakwalifikowanych do przetargu zostanie
zamieszczona na www.bip.grodzisk.pl oraz na elektronicznej tablicy
ogtoszen Urzedu Miejskiego w dniu 07.10.2026 r. Informacje: Urzad
Miejski w Grodzisku Maz., Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami,
tel. 22 463 46 28.

' BURMISTRZ GRODZISKA MAZOWIECKIEGO informuje,
N

Ogtoszenia przetargowe

urzedow miast i gmin
i
UL

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl, tel. 510 024 764

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl, tel. 668 450 116

www.ikomunikaty.pl

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
Burmistrz Gminy i Miasta Nowe Brzesko
informuje o pierwszym przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz nierucho-
mosci gruntowej niezabudowanej stanowiacej wiasnos¢ Gminy Nowe Brzesko
1. Oznaczenie nieruchomo$ci: nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana,
stanowigca dziatkg 0 numerze ewidencyjnym 1393/84 o powierzchni 2,7297 ha
potozona w miejscowosci Nowe Brzesko przy ul. Wislanej, gmina Nowe Brzesko,
powiat proszowicki. Dla przedmiotowej nieruchomosci gruntowej niezabudowanej
Sad Rejonowy dla Krakowa — Nowej Huty w Krakowie, V Zamiejscowy Wydziat
Ksiag Wieczystych z siedzibg w Proszowicach prowadzi Ksiege Wieczystg
Nr KR1H/00040213/5
Nieruchomo$¢ gruntowa niezabudowana przeznaczona jest do sprzedazy
w drodze przetargu ustnego nieograniczonego.
Cena wywotawcza: 1 742 095,00 zt. Do ceny sprzedazy zostanie doliczony
podatek VAT w wysokosci 23%.
. Termin i miejsce przetargu: 30.10.2026r. godz. 9:00 w sali Miejsko-Gminnego
Centrum Kultury i Promocji w Nowym Brzesku, ul. Pitsudskiego 17A.
Wysokos¢ wadium: 174 209,50 zt. termin wptaty wadium do 27.10.2026r.
Miejsce wywieszenia i publikacja ogtoszenia o przetargu: tablica ogtoszen
w siedzibie Urzedu Gminy i Miasta w Nowym Brzesku, ul. Krakowska 44.
https://bip.malopolska.pl/ugimnowebrzesko oraz www.nowe-brzesko.pl,
oraz w sposob zwyczajowo przyjety w danej miejscowosci
. Szczegbtowe informacje o przetargu: Urzad Gminy i Miasta w Nowym Brzesku
ul. Krakowska 44, 32-120 Nowe Brzesko, Referat Komunalny - pokéj nr 14,
tel. 536 057 229, 12 347 97 36.
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Jak przygotowac sie
do kontroli PIP z nowymi

uprawnicniami?

Panstwowa
Inspekcja Pracy
- nowa era kontroli

W poradniku Panstwowa Inspekcja
Pracy - nowa era kontroli omawiamy:

» Petny przebieg kontroli PIP oraz procedury
odwotawcze krok po kroku

» Kryteria i skutki podatkowo-sktadkowe
przekwalifikowania umow na etaty

» Audyt kluczowych ryzyk: czas pracy, ptace,
legalnos¢ zatrudnienia i bhp

« Wymiana danych PIP z ZUS i KAS
oraz nowe kontrole zdalne

» Odpowiedzialno$¢ karna pracodawcy,
wykroczenia i nowe stawki mandatow

OGLOSZENIA | KOMUNIKATY | Dziennik Gazeta Prawna, 24 sierpnia 2026 nr 163 (6832) H DGP.PL

Kup na: sklep.infor.pl

Wyciag z ogloszenia o Il ustnym przetargu nieograniczonym
na sprzedaz prawa wiasnosci nieruchomosci obejmujacej
zabudowana dziatke nr 736, obreb Sikornik, potozona na przy
ul. Czajki 7 w Gliwicach.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMUJE,

ze na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w Gliwicach, przy ul. Zwyciestwa 21
(parter) i ul. Jasnej 31A (parter), na stronie internetowej miasta(gliwice.eu) oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej (bip.gliwice.eu) zostato podane do publicznej
wiadomosci ogtoszenie o Il ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz prawa
wiasnosci nieruchomosci obejmujacej zabudowana dziatke nr 736, obreb Sikornik.
Ponadto, wyciag z ogtoszenia zostat zamieszczony w prasie lokalnej (,,Miejskim
Serwisie Informacyjnym — Gliwice”) oraz w prasie ogélnopolskiej (,Dzienniku
Gazecie Prawnej”).

| ustny przetarg nieograniczony odbyt sie 4 sierpnia 2026 r. i zostat zakoriczony
wynikiem negatywnym.

1

2.

Dane ewidencyjne: dziatka nr 736 o pow. 0,0703 ha, obreb Sikornik, identyfikator
dziatki nr 246601 _1.0048.736, uzytek: Bi — inne tereny zabudowane.
Potozenie i opis: Przedmiotowa dziatka potozona jest przy ul. Czajki 7 w Gliwicach,
w odlegto$ci ok. 2,5 km od centrum miasta. Dziatka zabudowana jest budynkiem
uzytkowym, parterowym, czesciowo podpiwniczonym, wzniesionym w latach
60-tych XX wieku, zespolonym dwoma monolitycznymi tacznikami z budynkiem
znajdujacym sie na dziatce sasiedniej nr 742 (brak opinii czy zespolenie dwoma
monolitycznymi tacznikami moze by¢ zdemontowane i czy ma ono znaczenie
konstrukcyjne dla budynku na dziatce nr 736 i dla budynku na dziatce nr 742).
Powierzchnia budynku: 366,8 m? (w tym powierzchnia uzytkowa parteru: 266,20
m? oraz powierzchnia piwnic: 100,60 m?).

Z uwagi na minimalne parametry dziatki przedmiotowy budynek nie bedzie
mégt by¢ nadbudowany ani rozbudowany. W obrebie dziatki znajduije sie klomb
zielony z deptakiem. W sasiedztwie znajduie sie osiedle wysokich i niskich blokdw
mieszkalnych, pawilony handlowo-ustugowe oraz obiekty uzytecznosci publicznej.
Na przedmiotowej dziatce zlokalizowana jest kanalizacja sanitarna ks200 mm,
sie¢ telekomunikacyjna oraz sie¢ cieptownicza cw40. Warunki techniczne
podtaczenia do sieci uzbrojenia terenu oraz mozliwos¢ zapewnienia dostawy
medidéw okresla dysponenci sieci na wniosek i koszt nabywcy nieruchomosci.
W granicach dziatki moze réwniez przechodzic siec drenarska.

Zgodnie z mapa zasadnicza na dziatce nie ma zlokalizowanej kanalizacji
deszczowej. W przypadku wystapienia przytaczy na przedmiotowej dziatce
odpowiada za nie przyszly nabywca i w momencie wykonania jakichkolwiek prac
musi zwrécic na nie szczegdlng uwage.

Dziatka nr 736 obreb Sikornik obciazona jest na rzecz PEC Gliwice Sp. z 0.0.
stuzebnoscia przesytu dla sieci C.0. preizolowanej 2X DN 40 w pasie o dtugosci
45,90 mi szerokosci 0,42 m, co daje powierzchnie gruntu objetego stuzebnoscia
wynoszaca 19,28 m?, polegajaca na prawie korzystania z czesci tej dziatki w pasie
odpowiadajacym diugosci i szerokosci urzadzeri cieptowniczych posadowionych
na przedmiotowej dziatce, w celu korzystania z tych urzadzer zgodnie z ich
przeznaczeniem. Dziat IV ksiegi wieczystej jest wolny od wpiséw.

W celu zapewnienia skomunikowania dziatki nr 736 obreb Sikornik z droga
publiczng ul. Czajki, na rzecz kazdoczesnych whascicieli dziatki nr 736 obreb
Sikornik ustanowiona zostanie w dniu jej sprzedazy, odptatna, nieograniczona
w czasie stuzebnos¢ gruntowa — na catej powierzchni dziatki nr 1233 obreb
Sikornik — na podstawie zarzadzenia Prezydenta Miasta nr PM-1947/2025
z 16 lipca 2025 r. W zwiazku z powyzszym przy sprzedazy przedmiotowej
nieruchomosci, nowonabywca zobowigzany zostanie do zaptaty kwoty 28.609,80
zt brutto z tytutu ustanowienia przedmiotowej stuzebnosci.

Przeznaczenie nieruchomosci i sposdb jej zagospodarowania: zgodnie
z obowigzujacym od 4 wrzesnia 2010 r. miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Gliwice dla obszaru obejmujacego dzielnice Sikornik
i Trynek, przyjetym uchwata nr XXXV/1063/2010 Rady Miejskiej w Gliwicachz 10
czerwca 2010r., dziatka nr 736 obreb Sikornik znajduje si na terenie o symbolu:
18 U - co oznacza: teren istniejacych ustug i drobnej wytworczosci.

Cena wywotawcza brutto: 57 700,00 zt. Cena nieruchomosci zwolniona
z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z 11 marca 2004 r.
0 podatku od towardéw i ustug (t.j. Dz.U.z2 2025 ., poz. 775 z pdzn. zm.).
Minimalne postapienie: 5 770,00 zt.

Wadium: 57 700,00 zt nalezy wnies¢ do 20 pazdziernika 2026 r. Data
whiesienia wadium jest data uznania na rachunku bankowym miasta Gliwice.
Termin i miejsce przetargu: 27 pazdziernika 2026 r. godz. 10.00, siedziba
Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Gliwicach, ul. Jasna
31A, sala 105 (I pietro).

Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do 26 listopada 2026 r.
Dodatkowych informacji na temat warunkéw przetargu mozna uzyskac¢ pod
numerami tel. 32/338-64-11, 32/338-64-09, 32/338-64-41 oraz 32/338-64-12.

Wyciag z ogloszenia o | ustnym przetargu nieograniczonym
na sprzedaz prawa wiasnosci nieruchomosci bedacej wiasnoscia
Miasta Gliwice, obejmujacej zabudowana dziatke nr 1201/1,
obreb Zerniki potozona przy ul. Omarikowskiej w Gliwicach.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMUJE,

ze na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w Gliwicach przy ul. Zwyciestwa
21 (parter) i ul. Jasnej 31A (parter), na stronie internetowej miasta (gliwice.
eu) oraz w Biuletynie Informacji Publicznej (bip.gliwice.eu) zostato podane
do publicznej wiadomosci ogtoszenie o | ustnym przetargu nieograniczonym
na sprzedaz prawa wiasnosci czesci nieruchomosci stanowiacej whasno$é
Miasta Gliwice, ohejmujace] dziatke nr 1201/1, obreh Zerniki zabudowana
budynkiem mieszkalnym oraz budynkiem niemieszkalnym potozonymi przy
ul. Omarikowskiej 12 w Gliwicach. Ponadto wyciag z ogtoszenia o przetargu
zostat zamieszczony w prasie ogélnopolskiej (,,Dzienniku Gazecie Prawnej”) oraz
w prasie lokalnej (,Miejskim Serwisie Informacyjnym — Gliwice”).

1. Dane ewidencyjne: dziatka nr 1201/, obreb Zerniki o pow. 0,0939 ha,

uzytek B — tereny mieszkaniowe (identyfikator 246601_1.0061.1201/1)
zabudowana budynkiem mieszkalnym o pow. uzytkowej 181,60 m?
(identyfikator 246601 _1.0061.937_BUD) oraz budynkiem niemieszkalnym
o0 pow. zabudowy 14,00 m? (identyfikator 246601 _1.0061.948_BUD), pot.
przy ul. Omankowskiej 12 w Gliwicach, stanowiaca wtasnos¢ Miasta Gliwice.
Polozenie i opis: dziatka nr 1201/1, obreb Zerniki potozona jest przy ul.
Omarikowskiej w Gliwicach. Sasiedztwo bezposrednie stanowi zabudowa
jednorodzinna i tereny upraw polowych. obiekty ustug publicznych
i pojedyncze punkty handlowo-ustugowe znajduja sie w odlegtosci ok. 0,8
km w rejonie ul. Tarnogdrskiej. W bliskiej odlegtosci znajduja sie tereny
lesne. Okolica jest bardzo dobrze skomunikowana. W bliskiej odlegtosci
na zachdd znajduje sie skrzyzowanie gtéwnych drég ul. Tarnogdrskiej i alei
Jana Nowaka-Jeziorariskiego. Dziatka posiada ksztatt zblizony do trapezu,
teren prawie ptaski z niewielkim spadkiem w kierunku potudniowym. Teren
dziatki porastaja drzewa i krzewy. Dziatka czesciowo ogrodzona. Dziatka
zabudowana jest budynkiem mieszkalnym w zabudowie wolnostojacej o pow.
uzytkowej 181,60 m2 Budynek jest podpiwniczony z dwoma kondygnacjami
nadziemnymi. Budynek wybudowany w latach przedwojennych, wykonany
w technologii tradycyjnej, murowanej z cegty, w petni podpiwniczony. Strop
nad piwnica ceglany typu Kleina, nad parterem drewniany. Dach budynku
0 konstrukcji drewnianej z pokryciem dachéwka.

Budynek wyposazony jest w instalacje: wodna, kanalizacyjna - szambo,
gazowa, elektryczna, wentylacyjna, ogrzewanie piecowe.

Wedtug protokotu rocznej kontroli stanu technicznego elementéw budynku
22025 . elementy budynku sa w dobrym, zadowalajacym lub dostatecznym
stanie technicznym.

Na dziatce posadowiony jest réwniez budynek niemieszkalny o charakterze
gospodarczym o pow. zabudowy 14,00 m2.

Skomunikowanie przedmiotowej dziatki odbywa sie do ul. Omarikowskiej
w Gliwicach.

Przeznaczenie nieruchomosci: zgodne z ustaleniami miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego Miasta Gliwice dla obszaru obejmujacego
cze$¢ dzielnicy Zerniki potozong po wschodniej stronie ulicy Tarnogérskiej —
etap | (uchwata nr I11/25/2024 Rady Miasta Gliwice z 27 czerwca 2024 ., Dz.
Urz. Woj. $I. z 2024 r., poz. 5023) dziatki nr 1201/1, obreb Zerniki znajduja
sie na terenie oznaczonym symbolem: 62MN — co oznacza: tereny zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej, dla ktérych przeznaczenie podstawowe to
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna.

. Cena wywotawcza brutto: 760 000,00 zi.

Sprzedaz zwolniona z opodatkowania podatkiem VAT zgodnie z ustawa z dn.
11.03.2004 r. 0 podatku od towaréw i ustug - t.j. Dz.U. 2 2025 1. poz. 775 ze zm.

Minimalne postapienie: 7600,00 z.

. Wadium: 76 000,00 zt nalezy wnies¢ do 19 pazdziernika 2026 r. Data

whniesienia wadium jest data uznania rachunku bankowego miasta Gliwice.

. Termini miejsce przetargu: 26 pazdziernika 2026 r. godz. 11.00, siedziba

Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Gliwicach,
ul. Jasna 31A, sala 105, | pietro.

Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do 25 listopada
2026 r. Dodatkowych informacji na temat warunkéw przetargu oraz mozliwosci
przeprowadzenia wizji na nieruchomosci mozna uzyska¢ pod numerem
tel. 32/338-64-10 lub 08, 09, 12, 41.
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JS 25SIERPNIA 25 SIERPNIA
Termin przestania Termin rozliczenia
jednolitego pliku VAT i zlozenia

kontrolnego dla potrzeb
VAT (JPK_VAT)

deklaracji VAT-8,
VAT-9M, VAT-12

25 SIERPNIA 21 WRZESNIA 21 WRZESNIA
Termin zlozenia w formie Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji na podatek dochodowy zaliczki na podatek
podsumowujacej o dokonanych od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od 0s6b
wewngatrzwspélnotowych transakcjach pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych

Dziennik Ustaw z 18 sierpnia 2026 1.

Obiekty energetyki jadrowej

Ustawa z 3 lipca 2026 r.

0 zmianie ustawy o przygoto-
waniu i realizacji inwestycji
w zakresie obiektow energe-
tyki jadrowej oraz inwestycji
towarzyszacych oraz niektérych innych ustaw Poz. 1097

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 2 wrzesnia 2026 1.

Oméwienie: Zgodnie z nowymi przepisami obiekt ener-
getyki jadrowej oznacza:
= elektrownie jadrowa,
= dzialajace na potrzeby energetyki jadrowej: zaktad
wzbogacania izotopowego, zaklad wytwarzania pa-
liwa jadrowego, zaklad przerobu wypalonego paliwa
jadrowego, przechowalnik wypalonego paliwa j3-
drowego, obiekt do przechowywania odpadéw pro-
mieniotwoérczych, zaktad wydobywania rud uranu
lub toru ze z16z oraz ich wstepnego przetwarzania
lub skladowisko odpadéw promieniotworczych.
(Wraz z infrastrukturg niezbedng do obstugi).
Decyzja zasadnicza okresla dozwolone parametry inwe-
stycji w zakresie budowy obiektu energetyki jgdrowej
iuprawnia do ubiegania sie o uzyskanie decyzji, o kté-
rych mowa w odpowiednich przepisach ustawowych.
Pozwolenie na uzytkowanie w zakresie wstepnych rob6t
budowlanych przy obiekcie energetyki jadrowej wyda-
je wojewddzki inspektor nadzoru budowlanego na za-
sadach i w trybie okre§lonych w prawie budowlanym,
z zastrzezeniem przepiséw niniejszej ustawy.
Nowelizacja dotyczy m.in. obowigzkéw Panistwowego
Gospodarstwa Le$nego Lasy Paristwowe zarzadzajacego
na podstawie ustawy o lasach nieruchomosciami obje-
tymi pozwoleniem na prace przygotowawcze, pozwo-
leniem na budowe w zakresie wstepnych robét budow-
lanych przy obiekcie energetyki jadrowej lub pozwole-
niem na budowe obiektu energetyki jadrowej. Jest ono
zobowigzane do dokonania wycinki drzew i krzewéw
oraz ich uprzatniecia w terminie oraz na warunkach
ustalonych w porozumieniu miedzy Paristwowym Go-
spodarstwem Lesnym Lasy Paristwowe a inwestorem.

Osobiste konta inwestycyjne

Ustawa z 3 lipca 2026 .
0 osobistych kontach inwesty-
cyjnych Poz. 1098

» Wejdzie w zycie
1 stycznia 2027 r.

Oméwienie: Od 1 stycznia 2027 r. bedzie mozna korzy-
stac z osobistych kont inwestycyjnych (OKI) - nowego,
dobrowolnego sposobu inwestowania i oszczedzania na
preferencyjnych warunkach podatkowych. Jak poinfor-
mowato Ministerstwo Finanséw i Gospodarki, OKI to
nowe rozwigzane umozliwiajgce inwestowanie i oszcze-
dzanie na preferencyjnych warunkach podatkowych.
OKI beda przeznaczone zaréwno dla osob, ktére dopie-
0 rozpoczynaja inwestowanie, jak i dla do§wiadczo-
nych inwestoréw, Korzystanie z nich bedzie dobrowol-
ne, a wlasciciel rachunku zachowa pelny dostep do zgro-
madzonych Srodkéw - bedzie mégt dokonywac wplat
iwyplat w dowolnym momencie. Na OKI bedzie mozna
gromadzic aktywa inwestycyjne, takie jak akcje i jed-
nostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, a takze
aktywa oszczedno$ciowe, w tym lokaty oraz skarbowe
obligacje oszczednosciowe. Z podatku beda zwolnione
aktywa inwestycyjne o l3cznej wartosci do 100 tys. zt.
W ramach tego limitu cze$¢ oszczednosciowa, obejmu-
jaca np. srodki zgromadzone na lokatach lub w skarbo-
wych obligacjach oszczednosciowych, nie bedzie mogta
przekroczyc 25 tys. zt - zaznaczono w informacji Mini-
sterstwa Finanséw i Gospodarki.
Oznacza to, ze:
= zwolnieniem podatkowym bedzie mozna objaé ak-
tywa inwestycyjne o wartosci do 100 tys. zi,
= w przypadku oszczednosci, takich jak lokaty banko-
we i skarbowe obligacje oszczednos$ciowe, zwolnie-
nie bedzie ograniczone do kwoty 25 tys. zl.
Od wartosci aktywéw przekraczajacej odpowiednie li-
mity bedzie pobierany podatek od wartosci aktywéw.
W 2027 1. jego stawka ma wynies$¢ 0,85 proc.
Dochody osiagane z aktywéw zgromadzonych na OKI
nie beda objete podatkiem od zyskow kapitalowych. Do-
tyczy to réwniez odsetek i dywidend, takze w przypadku
aktywoéw przekraczajacych prég 100 tys. zt.

To rozwigzanie najbardziej oplaci sie osobom, ktére in-
westujg na dlugi czas. Im wiekszy zysk przyniesie inwe-
stycja, tym wieksza bedzie oszczednos¢ podatkowa dzieki
korzystaniu z OKI - zaznaczono w informacji Minister-
stwa Finanséw i Gospodarki. Jak podkreslono, wediug
szacunkow wprowadzenie OKI moze skierowac¢ na GPW
dodatkowo oK. 74 mld zt do 2040 1. Dla 0s6b rozpoczy-
najacych inwestowanie bedzie to mozliwo$¢ wykonania
pierwszego kroku w kierunku budowania kapitatu, a dla
bardziej do§wiadczonych inwestoréw - dodatkowy, pre-
ferencyjny podatkowo sposéb inwestowania.

Centralne repozytorium

Ustawa z 17 lipca 2026 r.

0 zmianie ustawy o nabywa-
niu nieruchomosci przez cu-
dzoziemcéw oraz ustawy
- Prawo o notariacie Poz.1099

 Wejdzie w zycie
po uptywie 3 miesiecy
od ogtoszenia,

tj. 19 listopada 2026 r.

Oméwienie: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nota-
riusz przesyla ministrowi spraw wewnetrznych w ter-
minie siedmiu dni od sporzadzenia:
= wypis aktu notarialnego oraz kopie umowy z podpi-
sami notarialnie po$wiadczonymi, na mocy ktérych
cudzoziemiec naby! nieruchomo$¢ polozong na te-
rytorium Polski lub nabyt lub objat udzialy, akcje lub
0g0l praw i obowigzkéw w spélce handlowej bedacej
wlascicielem lub wieczystym uzytkownikiem nie-
ruchomosci potozonych na terytorium Polski;
= wypis aktu poswiadczenia dziedziczenia wraz
z wypisem protokotu dziedziczenia, jezeli w akcie
poswiadczenia dziedziczenia stwierdzono dzie-
dziczenie przez cudzoziemca, za§ w poprzedzaja-
cym go protokole dziedziczenia stawajacy zlozyli
oswiadczenie o tym, ze w sklad spadku wchodza
wlasnos¢ lub wieczyste uzytkowanie nieruchomo-
$ci potozonych na terytorium Polski lub udziaty,
akcje lub ogo6t praw i obowigzkéw w spétce handlo-
wej bedgcej wlascicielem lub wieczystym uzytkow-
nikiem nieruchomosci polozonych na terytorium
Polski;
= odpis europejskiego poswiadczenia spadkowego,
jezeli stwierdzono w nim dziedziczenie przez cu-
dzoziemca, za$ w sklad spadku wchodzg wlasnosé
lub wieczyste uzytkowanie nieruchomosci potozo-
nych na terytorium Polski albo udzialy, akcje lub
0g06t praw i obowigzkéw w spéice handlowej beda-
cej wilascicielem lub wieczystym uzytkownikiem
nieruchomosci potozonych na terytorium Polski.
Omawiang nowelizacja dodano regulacje przewidu-
jace, ze wykonanie tego obowigzku notariusz bedzie
realizowal poprzez umieszczenie elektronicznych wy-
Ppiséw, kopii lub odpiséw dokumentéw w Centralnym
Repozytorium Elektronicznych Wypiséw Aktéw Nota-
rialnych, nazywanym dalej ,,Repozytorium”, w forma-
cie umozliwiajgcym elektroniczne przeszukiwanie ich
tresci okreslonym w przepisach wydanych na podsta-
wie ustawy - Prawo o notariacie.
Krajowa Rada Notarialna (KRN) zapewni niezwloczne
przestanie za poSrednictwem systemu teleinformatycz-
nego ministrowi spraw wewnetrznych elektronicznych
wypiséw, kopii lub odpiséw dokumentéw umieszczo-
nych przez notariuszy w Repozytorium na podstawie
wyzej wymienionych unormowan.
Za umieszczenie elektronicznych wypiséw, kopii lub
odpiséw dokumentéw w Repozytorium notariusz po-
biera od stron czynnosci notarialnej oplate, ktora prze-
kazuje KRN.

Umowa o zabezpieczeniu spolecznym

Ustawa z 17 lipca 2026 1.

o ratyfikacji umowy miedzy
Rzeczapospolita Polska a Re-
publiky Albanii o zabezpie-
czeniu spolecznym, podpi-
sanej w Warszawie 23 lutego 2026 .

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 2 wrzesnia 2026 1.

Poz. 1100

Oméwienie: Wyrazona zostala zgoda na dokonanie
przez prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej ratyfi-
kacji wyzej wymienionej umowy.

Prowadzenie dokumentacji

Obwieszczenie przewodniczacego Krajowej Rady Radio-
fonii i Telewizji z 31 lipca 2026 r. w sprawie ogloszenia

jednolitego tekstu rozporzadzenia Krajowej Rady Ra-
diofonii i Telewizji w sprawie sposobu prowadzenia
dokumentacji oraz sposobu sporzadzania sprawozdan
z realizacji misji publicznej sktadanych przez jednostki
publicznej radiofonii i telewizji Poz. 1101

Udostepnianie rezerwy strategicznej

Ustawa z 17 lipca 2026 T.

o zmianie ustawy o rehabili-
tacji zawodowej i spolecznej
oraz zatrudnianiu oséb nie-
pelmosprawnych Poz. 1102

* Weszta w zycie
z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

tj. 19 sierpnia 2026 r.,
z wyjatkiem przepisu,
ktory wchodzi w zycie

P . . 1 stycznia 2029 T.
Oméwienie: W okresie i

do 31 grudnia 2028 . Paristwowy Fundusz Rehabilitacji
Os6b Niepelosprawnych (PFRON) w celu realizacji pro-
gramow, o ktérych mowa w odpowiednich przepisach
ustawowych, moze nieodplatnie przekazywac na rzecz
0s6b niepetnosprawnych oraz rodzin, ktorych cztonkami
s3 osoby niepelnosprawne, sprzet, urzadzenia, pojazdy,
oprogramowanie oraz inne wyroby, w tym medyczne,
shuzace zwiekszaniu, utrzymaniu lub poprawie mozli-
wosci funkcjonalnych oséb niepelnosprawnych, udo-
stepnione PFRON w ramach rezerwy strategicznej na
podstawie ustawy o rezerwach strategicznych.

Prezes zarzadu PFRON dokonuje likwidacji udostepnio-

nej rezerwy strategicznej w drodze decyzji. Do decyzji

prezesa zarzadu PFRON dotyczacej udostepnionej re-

Zerwy strategicznej nie stosuje sie przepiséw ustawy

- Kodeks postepowania administracyjnego.

Wyzej wymieniona decyzje prezes zarzagdu PFRON wy-

daje z urzedu albo na wniosek Rzgdowej Agencji Re-

zerw Strategicznych albo na wniosek ministra spraw
wewnetrznych.

Decyzja zawiera co najmniej:

m okreSlenie asortymentu likwidowanej rezerwy stra-
tegicznej i jego ilosci oraz wartosci ksiegowej;

= wskazanie przyczyny likwidacji rezerwy strategicz-
nej;

m warunki i sposéb likwidacji rezerwy strategicznej
poprzez przekazanie asortymentu likwidowanej re-
Zerwy strategicznej na rzecz wyzej wymienionych
0s0b;

= okre$lenie terminu wykonania decyzji.

Prezes zarzagdu PFRON zawiadamia ministra wiasciwe-

go do spraw wewnetrznych o zamiarze wydania decyzji.

Ochrona zdrowia

Obwieszczenie ministra zdrowia z 10 sierpnia 2026 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia
ministra zdrowia w sprawie specjalizacji w dziedzinach
majacych zastosowanie w ochronie zdrowia  Poz. 1103

Dziennik Ustaw z 19 sierpnia 2026 1.

Metody ustalania zasiegu programu

Obwieszczenie przewodniczacego Krajowej Rady Radio-
fonii i Telewizji z 12 sierpnia 2026 1. w sprawie oglosze-
nia jednolitego tekstu rozporzadzenia Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji w sprawie metod technicznych
ustalania zasiegu programu na obszarze objetym roz-
powszechnianiem programu w sposéb rozsiewczy na-
ziemny Poz. o4

Monitor PolsKi z 18 sierpnia 2026 .

Wdrozenie rozwigzan technicznych

Komunikat ministra cyfryzacji z 7 sierpnia 2026 r.
w sprawie okre§lenia dnia wdrozenia rozwigzan tech-
nicznych umozliwiajacych udostepnianie dokumen-
tu ,,Prawo wykonywania zawodu diagnosty laborato-
ryjnego” w postaci dokumentu mobilnego, o ktérym
mowa w art. 2 pkt 7 ustawy z 26 maja 2023 r. o aplika-
cji mObywatel Poz. 810

Oméwienie: Zgodnie z komunikatem 3 wrze$nia 2026 T.
to dzien wdrozenia rozwigzan technicznych umozli-
wiajacych $wiadczenie ustugi. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Brak faktury za paliwo w =\2) KSeF
moze wrecz irytowac

Wiekszo$¢ dokumentéw wprawdzie pojawia sie u kupujacych bez ich dodatkowej aktywnosci, jednak czes¢ sprzedawcéw Korzysta z wyjatkow
pozwalajacych im do konca 2026 r. nie stosowa¢ faktur ustrukturyzowanych. Utrudnia to zycie podatnikom i obslugujacym ich ksiegowym,
co szczegOlnie wyraZnie wida¢ w przypadku zakupow na stacjach paliw.

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Na przelomie lat 2025 i 2026 wielu
przedsiebiorcéw sie obawialo, czy po-
radza sobie z obstuga Krajowego Sys-
temu e-Faktur, czy rozwigzania infor-
matyczne nie bedg nadmiernie awa-
ryjne, a jednoczesnie skomplikowane,
zwlaszcza przy ograniczonej biegtosci
czesci oséb w postugiwaniu sie kompu-
terem i narzedziami informatycznymi.

W praktyce okazalo sie, ze nie taki
diabet straszny, jak go maluja. W kon-
sekwencji, nawet jezeli nie obytlo sie bez
wpadek, drobnych probleméw tech-
nicznych (np. z logowaniem ePUAP),
koniecznosci pewnych modyfikacji pro-
ceséw, a cze$¢ podatnikéw nie od razu
catkiem odnalazia sie w obstudze opro-
gramowania, generalnie caly proces
zashuzyl na pozytywnga ocene. Wrecz
okazalo sie, ze niezastosowanie przez
sprzedawce ustrukturyzowanego mo-
delu fakturowania jest traktowane jako
niedogodnos¢!

Poszukiwanie dokumentéw

Jeszcze niedawno nikogo nie dziwi-
1o, Ze pod koniec miesigca, a czasami
wrecz na poczatku kolejnego zaczynato
sie poszukiwanie dokumentéw zaku-
powych. U wiekszo$ci podatnikéw wy-
gladato to tak, ze cze$¢ faktur docierala
za posrednictwem poczty elektronicz-
nej, inne byly przekazywane przez pa-
nele klienta sprzedawcy, jeszcze inne
byly wydawane fizycznie w formie pa-
pierowe;j.

Ksiegowy niejednokrotnie upominat
sie o dokumenty zakupowe, a przedsie-
biorca czy jego pracownicy poszukiwali
takich faktur. Do tego czesto dochodzila
kwestia rozliczenia wydatkow, a nie tyl-
ko uwzglednienia zakupéw w rachun-
ku podatkowym. Taka byla codzienno$é¢
ksiegowych i ich klientéw czy pracodaw-
cow (przy ksiegowosci wewnetrznej).

W tym roku okazalo sie, ze nie musi
tak by¢. W istocie KSeF i fakturowanie
w modelu ustrukturyzowanym zmo-
dyfikowaly taka codzienno$c.

Paradoksalnie, najwyrazniej to widaé
nie wtedy, gdy wszystko sprawnie dzia-
1a, lecz gdy sie okazuje, ze brakuje ja-
kiego$ dowodu czy faktury w systemie.
Uwaga! Obecnie duza grupa przed-
siebiorcéw postuguje sie fakturami
ustrukturyzowanymi, w ten sposéb do-
kumentujac sprzedaz. Ale nie wszyscy.
Do konica 2026 1. s3 przeciez jeszcze od-

stepstwa od zasady - wyjatki, w ktérych
faktura ustrukturyzowana nie musi
na razie by¢ stosowana (np. paragono-
faktura, czyli paragon do 450 zl brutto
z NIP nabywcy).

Tak jak sie tego spodziewalem
i o czym uprzedzalem, nie jest to do-
bra, komfortowa sytuacja dla nabyw-
cy. Doskonalym przykladem s3 zakupy
na stacjach paliw. W istocie bowiem
nie tylko przedsiebiorcy prowadzacy
niezalezne stacje paliw, lecz takze takie
punkty dzialajace w sieci wielkich kon-
cernéw korzystaja z mozliwosci niesto-
sowania faktury ustrukturyzowanej i...
znacznie utrudniajg tym samym zycie
swoim klientom.

Wyobrazmy sobie taka sytuacje: kie-
rowca tankuje samochdéd firmowy, po-
daje NIP, placi, dostaje jakis dokument,
ktory chowa w podlokietniku i jedzie
dalej. Skoro dzisiaj zdecydowana wiek-
szo§¢ faktur zakupowych podatnika
trafia juz do KSeF, kupujacy nie musi
martwic sie pozyskaniem dokumentu
w momencie zakupu i dostarczeniem
go do ksiegowosci, to naturalny staje sie
odruch: dokument bedzie w systemie.
Jednak w przypadku tankowania samo-
chodu okazuje sie, ze ksiegowy nie wi-
dzi faktury zakupu. I cos, co jeszcze rok
wczesniej bylo zupelnie normalne, za-
czyna zwyczajnie irytowac.

Podkreslmy to wyraznie: w takiej sy-
tuacji nie oznacza to btedu sprzedaw-
cy ani awarii KSeF. Wynika to wlasnie
Z tego, ze W 2026 I. wcigz obowiazuja
rozwiazania przej$ciowe. Do korica roku
mogg by¢ wystawiane poza KSeF m.in.
faktury przy uzyciu kas rejestrujacych
oraz paragony fiskalne uznawane za fak-
tury. Do korica 2026 r. najmniejsi podat-
nicy, ktdrzy mieszcza sie w ustawowym
limicie 10 tys. zl sprzedazy brutto mie-
siecznie dokumentowanej fakturami
objetymi obowigzkiem KSeF, réwniez
moga jeszcze wystawiac faktury w do-
tychczasowej formie. Stad wniosek:
brak dokumentu w systemie nie zawsze
oznacza nieprawidlowos¢. [ramka]

Wygoda szybko staje sie
standardem

To wlasnie przyktad zakupu pali-
wa do samochodu stuzbowego i bra-
ku faktury z KSeF doskonale pokazu-
je jedna z najwiekszych praktycznych
zalet fakturowania ustrukturyzowane-
g0. Zaznacze, ze nie chodzi tutaj wca-
le o efektowne, gérnolotne hasta o cy-
fryzacji gospodarki ani o to, ze faktura
ma postac pliku XML, Dla przedsiebior-
cy ijego ksiegowego wazniejsze jest to,
ze dokument nie musi juz by¢ fizycznie
dostarczany (przynoszony czy przesy-
lany przez kupujacego), nie musi odby-

Niektore wyjatki zostang na dluzej

W KSeF nie musza by¢ wystawiane faktury:
m przez podatnikéw, ktérzy nie majg siedziby dziatalnosci gospodarczej
ani statego miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terytorium

Polski,

m przez podatnikéw, ktérzy nie majg siedziby dzialalnosci gospodarczej na te-
rytorium kraju, ale majg stale miejsce prowadzenia dziatalnos$ci gospodar-
czej na terytorium Polski, przy czym to stale miejsce prowadzenia dzialalnosci
nie uczestniczy w dostawie towaréw lub §wiadczeniu ustug, dla ktérych wy-

stawiono fakture,

= dokumentujace transakcje rozliczane w ramach:

- procedury OSS nieunijnej,
- procedury importu IOSS,

- procedury $wiadczenia ustug miedzynarodowego okazjonalnego przewozu

drogowego 0sdb.

m przez podatnika korzystajgcego ze zwolnienia, o ktérym mowa w art. 113a

ust. 1 ustawy o VAT (procedura SME),

® na rzecz osoby fizycznej nieprowadzacej dzialalnosci gospodarczej,

= w przypadku $wiadczenia ustug przejazdu autostrada ptatng, udokumento-
wanych fakturami w formie biletu jednorazowego,

= w przypadku $wiadczenia ustug przewozu 0s6b na dowolna odlegto$¢ m.in.
kolejami, taborem samochodowym, statkami pelnomorskimi, Srodkami trans-
portu zeglugi Srédlgdowej i przybrzeznej, promami, samolotami i §migtowca-
mi, udokumentowanych fakturami w formie biletu jednorazowego,

m w przypadku $wiadczenia ustug w zakresie kontroli i nadzoru ruchu lotni-
czego, za ktore s3 pobierane oplaty trasowe, udokumentowanych fakturami
wystawianymi za okresy miesieczne przez Centralne Biuro Oplat Trasowych
(CRCO) Europejskiej Organizacji ds. Bezpieczeristwa Zeglugi Powietrznej (EU-
ROCONTROL) w imieniu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej,

m w przypadku §wiadczenia ustug zwolnionych na podstawie art. 43 ust. 1

Pkt 7, 37-41 ustawy o VAT (m.in. ustugi ubezpieczeniowe, reasekuracyjne,
udzielania kredytéw lub pozyczek pienieznych), udokumentowanych faktura-

mi lub innymi dowodami,

m przy dostawach towaréw i §wiadczeniu ustug udokumentowanych faktu-
rami wystawianymi przez nabywce w ramach procedury samofakturowania,

jezeli:

- nabyweca nie jest zidentyfikowany na potrzeby danej czynnosci za pomoca

polskiego NIP,

- sprzedawca nie jest zidentyfikowany na potrzeby danej czynnosci za pomocg

polskiego NIP.

Wynika to z art. 106ga ustawy o VAT oraz rozporzadzenia ministra finanséw
i gospodarki z 7 grudnia 2025 r. w sprawie przypadkéw, w ktérych nie ma obo-
wiazku wystawiania faktur ustrukturyzowanych (Dz.U. poz. 1740). Co istotne,
przepisy te nie okreslajg terminu, po uplywie ktérego ww. wylaczenia z KSeF

mialyby znikngé.

wac niejednokrotnie skomplikowanej
$ciezki od sprzedawcy do osoby, ktora
ma go ujaé¢ w ksiegach.

Uwaga! Od 1 lutego 2026 r. otrzymy-
wanie faktur przy uzyciu KSeF doty-
czy réwniez przedsiebiorcow, ktérzy
obowigzkiem ich wystawiania zostali
objeci p6zniej.

W konsekwencji, o ile zostaty wdro-
zone odpowiednie procedury, imple-
mentowane procesy obiegu i weryfika-
cji danych, a dodatkowo jezeli ksiegowy
ma odpowiednie uprawnienia, moze
mieé dostep do dokumentéw klienta
bez oczekiwania, az ten przesle PDF,
zrobi zdjecie faktury albo przywiezie
segregator, W swoich materiatach in-

©®

Oprac. MM

formacyjnych resort finanséw wskazuje
wprost, ze KSeF pozwala automatyzo-
wacé dotychczasowy obieg dokumentéw
i zapewnia¢ ksiegowym dostep do fak-
tur po udzieleniu stosownych upraw-
nien. I mimo obaw dotyczacych KSeF,
z uwzglednieniem koniecznosci wyko-
nania dziatan wdrozeniowych, nalezy
zgodzi¢ sie z takim pogladem.

To nie jest niewielka zmiana, bo wy-
maga odpowiednich dziatani i w praktyce
potrafi przebudowac sposéb pracy. KSeF
pozwolil na odejscie od akcyjnego rozli-
czenia podatkowego zakupéw, w ramach

Dokonczenie nas. C6
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Wycena
przedsiebiorstwa

Jakub Patalas
szef zespotu wycen
i modelowania
finansowego
MDDP

Maria
Skowron-
-Szafranska
ekspert ds. wycen
i modelowania
finansowego

zadko wycena przedsie-
biorstwa sprowadza sie
do obliczen matematycz-
nych. Najtrudniejsze bywa
ustalenie, co doktadnie ma by¢ wy-
ceniane, jaki jest cel wyceny, ktore
informacje s3 wiarygodne i istotne
oraz jakie zatozenia odzwierciedla
przyszia sytuacje finansowa spotki.
Inaczej wyglada wycena w rozmo-
wach z inwestorem, inaczej w sporze
wspolnikéw, reorganizacji grupy
czy w przypadku pakietu mniejszo-
Sciowego.
W rozmowach z klientami czesto
wracaja pytania o nietypowe wyniki
historyczne, prognozy zarzadu,
aktywa operacyjne i nieoperacyjne,
spotki wykazujace straty, zorganizo-
wana czes¢ przedsiebiorstwa (ZCP)
oraz pakiety mniejszosciowe. W tym
ostatnim przypadku znaczenie
ma nie tylko procentowy udziat w ka-
pitale, lecz takze prawa, ograniczenia
i realna mozliwoSc czerpania z nich
korzysci ekonomicznych.
Przedstawiamy odpowiedzi na wy-
brane pytania wynikajace z konkret-
nych sytuacji biznesowych. Pokazuja
one, ze dobra wycena wymaga
nie tylko znajomosci sposobow kal-
kulacji, lecz przede wszystkim zro-
zumienia dzialalnosci spotki, jakosci
danych, celu wyceny i zwigzanych
Znig czynnikow ryzyka.

O co podatnicy pytaja na szkoleniach

Srednia EBITDA z poprzednich lat

JesteSmy w trakcie rozmoéw z potencjalnym
inwestorem branzowym. Spétka szybko rosnie, ale ostat-
nie dwa lata byty nietypowe: najpierw mieliSmy bardzo
wysoka sprzedaz po jednorazowym kontrakcie, a p6zniej
spadek marzy z powodu wzrostu kosztéw materiatow

i wynagrodzeii. Inwestor proponuje wycene na podstawie
Sredniej EBITDA z ostatnich trzech lat. Czy takie podejscie
jest uzasadnione?

Srednia EBITDA (ang. earnings before inte-
rest, taxes, depreciation and amortization, tj. zysk przed
odsetkami, podatkami i amortyzacja) z kilku lat moze by¢
dobrym punktem wyj$cia, ale rzadko powinna automa-
tycznie rozstrzygac o wartosci przedsiebiorstwa. EBITDA
jest popularna, bo pokazuje wynik operacyjny przed amor-
tyzacja, podatkiem i kosztami finansowania, nie oznacza
jednak, ze EBITDA zawsze dobrze opisuje potencjat spéiki.

W opisanej sytuacji kluczowe jest ustalenie, czy wyniki
historyczne s3 reprezentatywne dla przysztosci. Jezeli w jed-
nym roku ujeto w wynikach duzy jednorazowy kontrake,
ktory nie powtorzy sie w kolejnych okresach, uwzglednie-
nie go w Sredniej bez korekty moze zawyzaé warto$¢ firmy.
Moze by¢ tez tak, ze odnotowano spadek marzy EBITDA.
Jezeli spadek byl przejSciowy, np. wynikat z chwilowego
szoku kosztowego, ktory zostal juz przeniesiony na ceny
sprzedazy albo zneutralizowany renegocjacja umow, prosta
§rednia moze zaniza¢ warto$¢é przedsiebiorstwa.

Uwaga! Warto przeprowadzi¢ analize znormalizowanych
EBITDA, czyli wynikow oczyszczonych ze zdarzen jednora-
zowych, nietypowych lub niezwigzanych z biezaca dziatal-
noscig spotki. Takimi korektami moga by¢ np.: jednorazo-
we Koszty restrukturyzacji, koszty sporéw, nadzwyczajne
premie, przychody z incydentalnego kontraktu, koszty
wlascicielskie niezwigzane z rynkowym zarzadzaniem
sp6ika czy wydatki zwigzane z wejSciem na nowy rynek.

Korekty powinny by¢ udokumentowane i zrozumiate
dla drugiej strony oraz symetryczne. Jezeli spétka uwzgled-
nia korekty jednorazowych kosztéw, powinna réwniez wy-
Iaczaé jednorazowe przychody. W przeciwnym razie inwe-
stor moze uznad, ze wycena jest niemiarodajna.

Dobra praktyka jest pokazanie kilku wariantéw: wartosci
na podstawie EBITDA raportowanej, znormalizowanej oraz
prognozowanej. W transakcjach spoér o wlasciwg EBITDA
bywa réwnie wazny jak dyskusja o mnoznikach, bo Zle usta-
lona podstawa moze prowadzi¢ do niewiarygodnej wartosci
przedsiebiorstwa, a wiec blednej wartosci rynkowej (godziwej).

Prognozy zarzadu

Przygotowujemy wycene sp6tki na potrzeby
sporu miedzy wspélnikami. Jeden z nich uwaza, ze nalezy
przyjac prognozy zarzadu, bo s3 najbardziej aktualne.
Drugi twierdzi, Zze prognozy te moga byc zawyzone, przez
co wycena udziatow tez bedzie zawyzona. Jak podejsé

do takich prognoz?

Prognozy zarzadu s3 waznym zrédtem in-
formacji, ale nie powinny by¢ przyjmowane bezkrytycz-
nie. Zarzad zwykle najlepiej zna biznes, portfel zamowien,
relacje z klientami i ograniczenia operacyjne, ale jego pro-
gnozy moga by¢ czasami obcigzone jego bezposrednig mo-
tywacja, np. gdy wynik wyceny wplywa na rozliczenia mie-
dzy wspélnikami.

O czym warto pamietaé

» Pierwszym krokiem powinna by¢ analiza jakosci hi-
storycznych prognoz zarzadu. Jezeli spétka w poprzednich
latach regularnie przygotowywala budzety, warto sprawdzic,
jak bardzo odbiegaly one od rzeczywistych wynikéw. Jezeli
zarzad konsekwentnie przeszacowywat sprzedaz lub marze,
obecne prognozy powinny by¢ oceniane z wieksza ostroz-
noscia. Jezeli natomiast odchylenia byly niewielkie i dobrze
wyjasnione, zwieksza to wiarygodno$¢ planéw zarzadu.

» Drugim krokiem jest weryfikacja zalozen przyjetych
do prognoz. Sama prognoza przychodéw niewiele méwi,
jesli nie wiadomo, czy wynika z podpisanych kontraktéw,
lejka sprzedazowego, wej$cia na nowe rynki czy ogélne-
go oczekiwania wzrostu. Podobnie sprawdzenia wymaga
przewidywana poprawa marzy: czy rzeczywiscie spétka
moze realnie podnies¢ ceny, ograniczy¢ koszty lub zmienié
strukture sprzedazy na bardziej dochodowsa.

» Trzecim elementem analizy jest poréwnanie prognoz
zarzadu z danymi rynkowymi. Jezeli rynek roé$nie o kilka
procent rocznie, a spétka zaklada kilkudziesiecioprocento-
wy wzrost bez np. istotnego rozszerzenia mocy produkceyj-
nych, rynku lub przewagi konkurencyjnej, takie zalozenie
bedzie trudne do obrony. Nie oznacza to, ze jest niemozli-
we, ale wymaga wiarygodnego uzasadnienia.

W przypadku sporéw wspdélnikéw o wartos¢ przedsie-
biorstwa warto przygotowac kilka scenariuszy:
® bazowy moze sie opiera¢ na skorygowanych progno-

zach zarzadu,

m konserwatywny - na ostrozniejszych zatozeniach,
® optymistyczny - na pelnej realizacji planéw zarzadu.

Taki spos6b podejscia do wyceny zmniejszy ryzyko
postrzegania jej jako jednostronnej. Najwazniejsze jest,
aby prognozy zarzadu traktowac nie jako deklaracje,
lecz jako zestaw zalozen wymagajacych weryfikacji. Wycena
powinna pokazywac nie tylko wynik kalkulacji, lecz takze
wrazliwos¢ uzyskanego wyniku na zmiane podstawowych
parametréw przyjetych do wyceny przedsiebiorstwa.

Metoda dochodowa

Spétka ponosi obecnie straty, ale zarzad twierdzi,
ze za dwa lata osiggnie wysok3 rentownos¢, poniewaz zakon-
czyt sie kosztowny etap inwestycji w produkt i sprzedaz.

Czy spo6tke wykazujaca straty mozna wyceni¢ metoda docho-
dowa?

Tak, spétke wykazujaca straty mozna wyce-
ni¢ metoda dochodowa, ale wymaga to ostroznosci. Strata
nie oznacza automatycznie braku wartosci. Wiele spétek
ponosi ja w fazie rozwoju, ekspansji lub tworzenia nowe-
go produktu, pozyskiwania klientéw albo restrukturyzacji.
Kluczowe jest odrdéznienie strat przejSciowych od struk-
turalnych.

» Jezeli strata wynika z przejSciowych nakladéw na roz-
woj lub jednorazowych kosztéw, a spétka ma realng Sciez-
ke dojscia do dodatnich przeplywoéw pienieznych, metoda
DCF (ang. discounted cash flow, metoda zdyskontowanych
przeplywéw pienieznych) moze by¢ wiasciwa. Najwiek-
sze znaczenie maja wtedy zalozenia dotyczace momentu
osiggniecia rentownosci, docelowej marzy, potrzebnego
finansowania i ryzyka niewykonania planu.

» Jezeli natomiast sp6tka ponosi straty dlatego, ze jej mo-
del biznesowy nie jest rentowny, marza brutto jest zbyt
niska, koszty state sa nieadekwatne do skali dziatalnosci,
a Kklienci nie akceptuja cen zapewniajgcych rentownosé,
sama prognoza poprawy wynikéw moze by¢ niewystar-

» Wycena przedsiebiorstwa jest narzedziem wykorzystywanym do podejmowania réznego rodzaju decyzji, takze inwesty-
cyjnych, a nie tylko raportem z obliczerl. Jej jakos¢ zalezy od prawidlowego zdefiniowania przedmiotu i celu wyceny, analizy
i normalizacji wynikéw, oceny prognoz finansowych, doboru metody wyceny oraz wtasciwego rozpoznania aktywoéw, zobo-

wigzan i praw zwigzanych z wycenianym pakietem.

» Najczestsze problemy pojawiaja sie wtedy, gdy wycena opiera sie na zbyt prostych zatozeniach:

m Sredniej EBITDA bez normalizacji,
m prognozach finansowych przyjetych bez weryfikacji,

= zbyt optymistycznej Sciezce wyjscia z ponoszenia strat finansowych,

® mechanicznym dodawaniu lub pomijaniu aktywéw nieoperacyjnych,

m traktowaniu ZCP jako zbioru aktywéw, a nie jako jednostki zdolnej do samodzielnego dzialania,

m proporcjonalnym podejsciu do wyceny pakietéw mniejszosciowych, bez analizy faktycznych praw i ograniczen z nimi

zwiazanych.

» Rzetelna wycena powinna by¢ zrozumiata dla osob podejmujacych decyzje. Nalezy przedstawic zalozenia, logike dziata-
nia, wynik i jego wrazliwo$¢ na kluczowe parametry. Najwazniejsze pytanie nie brzmi: ,,jaka jest wartos¢?”, lecz: ,,czy potra-
fimy uzyskang warto$¢ racjonalnie uzasadnic¢ w konkretnej sytuacji biznesowej?”.

©®
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czajaca. Wycena nie powinna sie opierac¢ wylacz-
nie na zalozeniu poprawy sytuacji w przysztosci.
Uwaga! Przy spétkach wykazujacych straty szcze-
golnie wazne jest ustalenie, ile dodatkowego finan-
sowania i na jak dlugo bedzie potrzebne do osia-
gniecia dodatnich przeptywoéw pienieznych.
Wartosé¢ dla obecnych wiascicieli moze by¢ istot-
nie nizsza, jezeli spétka bedzie musiala pozyskac
kapital na nieatrakcyjnych warunkach albo siegna¢
po drogie finansowanie dluzne.
Warto réwniez rozwazy¢ kilka scenariuszy:
® jeden wariant moze zakladac realizacje planu za-
rzadu,
m drugi - opdZnienie osiggniecia rentownosci,
m trzeci - konieczno$¢ ograniczenia dziatalnosci.
Przy spoétkach wykazujacych straty wycena bez
uwzglednienia zmiany zalozenl moze by¢ szczeg6l-
nie mylaca, poniewaz niewielka ich zmiana moze
catkowicie zmieni¢ wynik wyceny.

Aktywa nieoperacyjne

Spotka posiada nieruchomosci

i nadwyzki gotowki, ale podstawowa dziatalnos¢
operacyjna ma niska rentownos¢. Czy wyceniajac
przedsiebiorstwo, powinnismy uwzgledniaé wszyst-
kie aktywa, czy tylko te wykorzystywane w dziatal-
nosci?

W analizie nalezy odrézni¢ sktadni-
ki operacyjne od nieoperacyjnych. Pierwsze s3 po-
trzebne do generowania przychodow i przeptywéw
z podstawowej dziatalno$ci. Drugie spétka posia-
da, ale nie sg konieczne do prowadzenia bizne-
su w obecnym modelu, mogg to by¢ np.: nadwyz-
ki gotoéwki, nieruchomosci inwestycyjne, zbedne
grunty czy udzialy w innych podmiotach.

Jezeli spolka jest wyceniana metodg DCF
lub mnoznikowga na podstawie wynikéw opera-
cyjnych, warto$¢ aktywow nieoperacyjnych nalezy
dodac¢ do uzyskanego wyniku. Wynika to z tego,
ze wyniki operacyjne i wolne przeptywy pieniezne
spolki z reguly nie odzwierciedlajg wartosci po-
chodzacej np. z niewykorzystywanej przez spotke
nieruchomosci, ktérej potencjal do generowa-
nia dochodéw nie zostal uwzgledniony w wy-
nikach operacyjnych lub generuje je w sposob
marginalny.

Trzeba jednak uwazaé, aby nie policzy¢ tego
samego dwa razy. Jezeli nieruchomosc¢ jest bez-
posrednio uzywana, bo znajduje sie na niej funk-
cjonujacy zaktad produkcyjny, magazyn lub biu-
10, jej warto$¢ jest uwzgledniona w przeptywach
pienieznych. Dodanie warto$ci tej nieruchomosci
jako odrebnego skladnika majatku prowadzitoby
do zawyzenia wyceny.

Inne aktywa nieoperacyjne, jak np. nadwyzka
§rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, réwniez
wymagajg odrebnej analizy. Nie wszystkie srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty w bilansie majg cha-
rakter nadwyzkowy. Cze$¢ moze by¢ potrzebna
do biezacej dzialalnos$ci, mie¢ zwiazek z sezono-
woscia, gwarancjami, konieczno$cig wypelnienia
zabezpieczen bankowych lub by¢ gromadzona z in-
tencja zaplanowanych inwestycji. Dopiero §rodki
pieniezne w wysokosci przekraczajacej poziom
niezbedny do normalnego funkcjonowania sp6iki
mozna traktowac jako aktywo dodatkowe,
Uwaga! Przy ustalaniu wynikéw wyceny kapitatéw
wilasnych spéiki (Equity Value) licza sie réwniez zo-
bowiazania, takze te o charakterze nieoperacyjnym.
To pozwala uniknaé czestego nieporozumienia:
spotka moze mie¢ wysoka warto$¢ operacyjna (EV,
Enterprise Value), ale niska warto$¢ dla wilascicieli,
jezeli jest mocno zadluzona.

Przeniesienie ZCP

W ramach reorganizacji grupy planu-
jemy przeniesc do innej sp6tki zorganizowana
czesc przedsiebiorstwa obejmujaca pracowni-
kow, kontrakty, zapasy i czes¢ Srodkéw trwatych.
Czy wycena takiej dziatalnosci powinna by¢ prosta
suma wartosci aktywow?

Nie zawsze. Jezeli wydzielany ze-
sp6t sktadnikéw majatkowych tworzy dziatalnosé
zdolng do generowania przeplywéw pienieznych,
to jego warto$¢ moze by¢ wyzsza albo nizsza niz
suma pojedynczych aktywow. Kluczowe jest usta-
lenie, czy przedmiotem analizy jest zbi6r sktadni-
kéw majatkowych, czy funkcjonujacy biznes.

Prosta suma wartosci aktywéw moze by¢ wtasci-
wa przy pojedynczych skladnikach, np. maszynach,
zapasach lub nieruchomosciach, ktére nie s3 zdol-
ne do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci. Jezeli
jednak wraz z aktywami przechodza kontrakty,
pracownicy, relacje handlowe, know-how, procesy
i mozliwo$¢ kontynuowania dzialalnos$ci, wycena
powinna uwzgledniaé zdolno$¢ generowania przez
nie dochodéw.

W takich sytuacjach czesto stosuje sie podejscie
dochodowe, uzupelnione analizg aktywow netto.
Nalezy uwzglednié¢:

m jakie przychody i koszty mozna przypisa¢ do wy-
dzielanej dziatalnosci,

= jakie naklady inwestycyjne beda potrzebne,

m jaki poziom kapitatu obrotowego jest wymagany,

m czy ZCP bedzie w stanie funkcjonowaé samodziel-
nie jako podmiot gospodarczy.

Istotne sg réwniez koszty i ryzyka reorganiza-
cji. Transfer zespotu, systeméw, umow i relacji
z Klientami moze powodowac¢ przejsciowe zakto-
cenia. Jezeli model zaklada niezakiécona konty-
nuacje, a w praktyce proces wymaga czasu, zgod
kontrahentow lub dodatkowych nakladéw, nalezy
odzwierciedli¢ to w zatozeniach.

W reorganizacjach, takze grupowych, wycena
czesto pelni funkcje dokumentacyjna. Powinna
jasno pokazywad, co jest jej przedmiotem, jakie
aktywa i zobowigzania s3 przenoszone, jakie prze-
plywy przypisano do przenoszonej dziatalnosci
oraz dlaczego wybrana metoda jest adekwatna.
Brak spdjnosci zatozen moze prowadzi¢ do sporéw
pomiedzy stronami transakcji, wymagaé dodatko-
wych wyjasnien dla audytora, bankéw albo orga-
néw podatkowych.

Udzialy w spélce

Wyceniamy pakiet 20 proc. udzia-

tow w spotce. Wiekszosciowy wspdlnik twierdzi,

Ze wystarczy wycenic catg spotke i pomnozy¢ wynik
przez 20 proc. Mniejszosciowy wspolnik uwaza
natomiast, ze taki udziat powinien by¢ wart wiecej,
bo spétka regularnie wyptaca dywidende. Jak wyce-
nia sie pakiety mniejszosciowe?

Wycena pakietu mniejszosciowe-
g0 nie zawsze polega na prostym przemnozeniu
wartosci catej spotki przez odpowiedni procent
udzialu. Na ustalenie wartosci pakietu mniejszo-
Sciowego majg wplyw zwigzane z nim prawa, takie
jak mozliwo$¢ wplywania na decyzje ksztaltujace
rozw6j spotki, decydowania o wyplacie dywidendy
czy kierowania §rodkéw na realizacje okreslonych
inwestycji, lub ograniczenia zwigzane ze zbywal-
noscia udziatéw.,

Pakiet mniejszoSciowy zwykle nie zapewnia

kontroli nad spéika. Jego wtasciciel moze nie mie¢
wplywu na strategie, model biznesowy, polityke
dywidendowa, wyboér zarzadu, sprzedaz istotnych
aktywoéw czy decyzje o zbyciu calego przedsie-
biorstwa. Z tego powodu w praktyce stosuje sie
czesto dyskonto z tytulu braku sprawowania kon-
troli. Jego ostateczna wysokos¢ zalezy od kon-
kretnych okolicznosci, a nie od z géry ustalonego
wskaznika.
Uwaga! Regularna i przewidywalna dywidenda
moze zwiekszaé atrakcyjno$¢ inwestycji mniej-
szo$ciowej. Jezeli sp6tka ma stabilna historie wy-
plat, a umowa lub praktyka wiascicielska wspiera
kontynuacje tej polityki, inwestor moze postrze-
gaé taki udziat jako Zrédlo relatywnie przewi-
dywalnych przepltywoéw. Ta cecha jest szczegol-
nie latwa do analizowania w przypadku spoétek
publicznych, notowanych na gietdach papieréw
warto$ciowych.

Znaczenie ma réwniez ptynnos¢. Udzialy - w tym
mniejszo$ciowe - w spétkach prywatnych s3 za-
zwyczaj trudniejsze do sprzedazy niz akcje spétek
notowanych na gietdach papieréw wartosciowych.
Ograniczenia w umowie sp6iki, prawo pierwszen-
stwa, konieczno$¢ zgody wspdlnikéw albo brak
rynku moga uzasadnia¢ dyskonto z tego tytutu.

Nie mozna wiec odpowiedzie¢ jednoznacznie
na pytanie o warto$¢ mniejszo$ciowego udzialu bez
analizy zwigzanych z nim praw i ograniczen. Naj-
pierw nalezy okresli¢ warto$¢ catej spoiki, z jakiej
perspektywy jest wyceniana, a nastepnie ocenic,
czy udzial proporcjonalny wymaga korekt. Powinny
one wynika¢ z realnych cech inwestycji, dokumen-
téw korporacyjnych i umowy spéiki.

©®

Kiedy mozna
zglosic fiskusowi
nabycie spadku

Postepowanie sgdowe w sprawie stwierdzenia
praw do spadku po moim ojcu nie zostalo jesz-
cze zakonczone, W zwigzku z dluzszym wyjazdem
za granice chcialabym juz teraz zlozy¢ formularz
SD-Z2, aby skorzystac z ulgi dla najblizszej rodzi-
ny. Czy urzad skarbowy uwzgledni zeznanie zlo-
zone przed uprawomocnieniem sie orzeczenia
sadu stwierdzajacego nabycie spadku?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Niestety, moze sie okazac, ze wedtug urzedu skar-
bowego dokonanie takiego zgloszenia jest mozli-
we dopiero po uprawomocnieniu sie postanowienia
o stwierdzeniu nabycia spadku. Odmienne wnioski
plyna jednak z orzecznictwa Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego.

Jaki jest termin

Zgodnie z art. 4a ust. 1 pkt 1 u.p.s.d. zwalnia sie
od podatku nabycie wtasno$ci rzeczy lub praw ma-
jatkowych przez malzonka, zstepnych, wstepnych,
pasierba, rodzeristwo, ojczyma i macoche, jezeli
zglosza nabycie wlasnos$ci rzeczy lub praw majatko-
wych wlasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowe-
go w terminie sze$ciu miesiecy od dnia powstania
obowigzku podatkowego powstatego na podstawie
art. 6 ust. 1 pkt 2-5, 71 8 oraz ust. 2 u.p.s.d., a w przy-
padku nabycia w drodze dziedziczenia - w termi-
nie sze$ciu miesiecy od dnia uprawomocnienia sie
orzeczenia sadu stwierdzajacego nabycie spadku.

Co wynika z orzecznictwa

W wyroku z 15 lutego 2012 r., sygn. akt II FSK
1538/10, NSA wskazal, Ze nie ma racjonalnych pod-
staw do przyjecia, aby wczesniejsze - niz uprawo-
mocnienie sie orzeczenia stwierdzajacego naby-
cie spadku - zgloszenie nabycia wlasnosci rzeczy
lub praw majatkowych w drodze dziedziczenia po-
zbawialo podatnika prawa do zwolnienia od podat-
ku z tytutu nabycia spadku.

Uwaga! Ustawodawca wymaga jedynie, aby zglo-
szenie nabycia wlasnosci rzeczy lub praw majat-
kowych nastapilo w terminie sze$ciu miesiecy li-
czonych od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia
sadu stwierdzajgcego nabycie spadku.

Dzien ten umozliwia zatem obliczenie terminu,
do ktdrego to czasu podatnik powinien zd3zy¢ po-
wiadomié¢ wtasciwego naczelnika urzedu skarbo-
wego o nabyciu wlasnosci rzeczy w drodze spadku.
Wedlug NSA nie oznacza to jednak, ze wczesniejsze
zlozenie takiego zeznania pozbawia podatnika pra-
wa do zwolnienia podatkowego. Nie wykluczyt tego
ustawodawca, gdyz zgodnie z literalnym brzmie-
niem art. 4a ust. 1 pkt 1 u.p.s.d. okreslony w nim
termin wskazywatl jednoznacznie na sposéb obli-
czenia terminu koficowego. Zdaniem sgdu kasacyj-
nego, gdyby zamiarem ustawodawcy byto okreslenie
terminu poczatkowego liczonego od daty uprawo-
mocnienia sie orzeczenia sgdu, redagujac prze-
pis, zamiescilby zwrot ,,nie wcze$niej niz” od dnia
uprawomocnienia sie orzeczenia stwierdzajacego
nabycie spadku.

Warto dodaé, ze argumentacje te podzielit NSA
W wyroku z 30 czerwca 2026 r., sygn. akt III FSK
1425/25, w ktérym uznal, ze wynikajacy z art. 4a
ust. 1 pkt 1 u.p.s.d. termin na zlozenie zeznania
SD-Z2 jest zachowany takze w sytuacji, gdy zglosze-
nie nabycia w drodze darowizny nastapilo jeszcze
przed powstaniem obowigzku podatkowego. ©®

Podstawa prawna
® ustawa z 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (tj. Dz.U.
z 2026 r. poz. 478; ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 775)
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W jaki sposob osrodek wczasowy powinien
rozliczy¢ w VAT i CIT lekcje jazdy konnej

Y spolka z o.0. (podatnik VAT czynny) prowadzi osSrodek wczasowy. W czasie wakacji oprocz ustug noclegowych oraz gastronomicznych swiadczy
lekcje jazdy konnej z indywidualnym trenerem. Stanowia one odrebne ustugi, nie s3 elementem ustugi kompleksowej obejmujacej zorganizowa-
ny wypoczynek polaczony z nauka jazdy konnej. Z lekcji moga korzystaé zaréwno goscie osrodka wczasowego (przy czym nie s3 one obowigzkowe)
za dodatkow3 oplat, jak i osoby z zewnatrz. Klientami s3 osoby fizyczne nieprowadzace dzialalnosci gospodarczej i ustugi te s3 ewidencjonowane
na Kkasie rejestrujacej i dokumentowane wylacznie paragonami fiskalnymi (klienci nie zadali wystawienia faktury). W lipcu 2026 r. Iaczna wartos¢
tych ustug wyniosla 36 900 z1, w tym: kwota netto 30 0oo z1, VAT 6900 z1, Dla spotki wlasciwa jest stawka CIT w wysoKkosci 19 proc., a jej rokiem po-

Marcin datkowym jest rok kalendarzowy. Spé¥ka rozlicza VAT i zaliczki na CIT na zasadach ogdlnych za okresy miesieczne, Pomiedzy sp6tka Y a klientami
Szymankiewicz nie zachodza powigzania, o ktorych mowa w art, 32 ust, 2 ustawy o VAT. Czy spolka do ustug lekcji jazdy konnej prawidlowo zastosowata podstawo-
doradca w3, 23-proc, stawke VAT? Jak powinna je rozliczy¢ na gruncie CIT i VAT? ©®
podatkowy

/VAT

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT opodat-
kowaniu VAT podlegaja m.in. odplatna dostawa to-
wardow i odptatne $§wiadczenie ustug na terytorium
kraju. W mysl art. 7 ust. 1 ustawy o VAT przez do-
stawe towaréw rozumie sie przeniesienie prawa
do rozporzadzania towarami jak wilasciciel, a sto-
sownie do art. 2 pkt 6 ustawy o VAT towary to rze-
czy oraz ich czesci, a takze wszelkie postacie ener-
gii. Z kolei zgodnie z art. 8 ust. 1 ustawy o VAT przez
$wiadczenie ustug rozumie sie kazde Swiadczenie
na rzecz osoby fizycznej, osoby prawnej lub jednost-
ki organizacyjnej niemajacej osobowos$ci prawnej,
ktore nie stanowi dostawy towaréw w rozumie-
niu art. 7 ustawy o VAT. W my$l art. 2 pkt 22 usta-
wy o VAT przez sprzedaz rozumie sie m.in. odplat-
ne $wiadczenie ustug na terytorium kraju.
Uwaga! Ustugi lekcji jazdy konnej z indywidualnym
trenerem wypelniajg definicje ustug w rozumieniu
art. 8 ust. 1 ustawy o VAT i podlegajg opodatkowa-
niu na podstawie art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT,
gdyz sg wykonane przez podatnika w rozumieniu
art. 15 ust. 1 ustawy o VAT wystepujacego w takim
charakterze, tj. spoike.

W przypadku ustug lekcji jazdy konnej obowig-
zek podatkowy nalezy rozpoznaé zgodnie z regu-
13 ogdblna, tj. w dacie wykonania ustugi - stosow-
nie do art. 19a ust. 1 ustawy o VAT. Analiza dotyczy
ustug wykonanych w lipcu 2026 r., kiedy tez powstat
obowiazek podatkowy. Z opisu stanu faktycznego
nie wynika, aby klienci wczeéniej placili zaliczki,
a zatem na potrzeby schematu rozliczania przyjme,
Ze art. 19a ust. 8 ustawy o VAT odnoszacy sie do opo-
datkowania zaliczek nie znajdzie zastosowania.

Jaka stawka

Do ustug lekcji jazdy konnej spétka prawidtowo za-
stosowala podstawowg stawke VAT wynoszaca obec-
nie 23 proc. zgodnie z art. 41 ust. 1 w zw. z art. 146ef
ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT. W analizowanym przy-
padku nie znajda bowiem zastosowania preferen-
cyjne stawki VAT, tj. o, 5 i 8 proc. W szczeg6lnosci
nalezy wskazaé, ze nie moga one korzystac z 8-proc.
stawki VAT przewidzianej dla pozostatych ustug
zwigzanych z rekreacja (bez wzgledu na PKWiU)
na podstawie art. 41 ust. 2 w zw. z art. 146ef ust. 1
pkt 2 ustawy o VAT i w zw. z poz. 68 zalgcznika
nr 3 ustawy o VAT, gdyz preferencyjna stawka VAT
w tym przypadku dotyczy wylacznie ustug w zakre-
sie wstepu, a w analizowanym przypadku nie mamy
z nimi do czynienia.

Do ustug lekcji jazdy konnej nie mozna tez za-
stosowac zwolnien VAT przewidzianych dla ustug
zwiazanych z edukacja, gdyz nie sa to:

m ustugi w zakresie opieki nad dzie¢mi i mtodzie-

23 (art. 43 ust. 1 pkt 24 ustawy o VAT);

m ushugi ksztatcenia Swiadczone przez jednostki
objete systemem, uczelnie, jednostki naukowe
Polskiej Akademii Nauk oraz instytuty badawcze

(art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy o VAT oraz par. 3 ust. 1
Pkt 13 rozporzadzenia w sprawie zwolnien z VAT)
- por. interpretacja indywidualna dyrektora Kra-
jowej Informacji Skarbowej z 30 pazdziernika
2024 1., Sygn. 0114-KDIP4-2.4012.538.2024.2.MMA;
m uslugi prywatnego nauczania na poziomie
przedszkolnym, podstawowym, ponadpodsta-
wowym i wyzszym, §wiadczone przez nauczy-
cieli (art. 43 ust. 1 pkt 27 ustawy o VAT) - dyrektor
KIS np. w interpretacji indywidualnej z 30 maja
2022 I., 0111-KDIB3-2.4012.193.2022.2.SR, wskazal,
ze uslug w zakresie nauki gry w tenisa nie moz-
na uzna¢ za ustugi obejmujace ksztalcenie po-
wszechne - na poziomie przedszkolnym, pod-
stawowym, ponadpodstawowym i wyzszym. Po-
nadto Trybunat Sprawiedliwosci UE w wyroku
Z 14 czerwca 2007 I. W sprawie C-445/05 (Wer-
ner Haderer przeciwko Finanzamt Wilmersdorf)
wskazal, ze ,,(...) dzialalno$¢ osoby fizycznej po-
siadajacej status niezaleznego wspoélpracownika
polegajaca na udzielaniu lekcji wyréwnawczych
a takze na prowadzeniu kurséw ceramiki i garn-
carstwa w o$rodkach ksztalcenia dla dorostych
moze by¢ objeta zwolnieniem z podatku od war-
tosci dodanej przewidzianym w art. 13 czes¢
A ust. 1lit. j) szdstej dyrektywy (...) jedynie wow-
czas, gdy dziatalnos¢ ta polega na udzielaniu lek-
ji przez nauczyciela na wiasny rachunek i wlasng
odpowiedzialno$¢ i obejmuje edukacje szkolng
lub uniwersytecka (...)” - a w analizowanej spra-
wie ustugi §wiadczy spétka (por. interpretacja in-
dywidualna dyrektora KIS z 17 grudnia 2024 1.,
sygn. 0113-KDIPT1-1.4012.779.2024.2.AKA);
= uslugi nauczania jezykéw obcych (art. 43 ust. 1
pkt 28 ustawy o VAT);
ushugi ksztalcenia zawodowego lub przekwalifi-
kowania zawodowego (art. 43 ust. 1 pkt 29 usta-
wy o VAT oraz par. 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia
w sprawie zwolnien z VAT);
ustugi $cisle zwigzane ze sportem lub wychowa-
niem fizycznym Swiadczone przez kluby sporto-
we, zwigzki sportowe oraz zwigzki stowarzyszen
iinnych os6b prawnych, ktérych celem statu-
towym jest dzialalno$¢ na rzecz rozwoju i upo-
wszechniania sportu (art. 43 ust. 1 pkt 32 usta-
wy o VAT).

Ile wyniesie podatek
Podstawe opodatkowania ustug nauki jazdy kon-
nej réwniez nalezy ustali¢ na zasadach ogélnych,
tj. zgodnie z art. 29a ust. 1, 6 i 7 ustawy o VAT.
Stosownie do art. 29a ust. 1 ustawy o VAT podsta-
wa opodatkowania jest wszystko, co stanowi zaplate,
ktéra dokonujacy dostawy towaréw lub ustugodaw-
ca otrzymatl lub ma otrzymac z tytulu sprzedazy
od nabywcy, ustugobiorcy lub osoby trzeciej. Z kolei
w mys$l art. 29a ust. 6 pkt 1 ustawy o VAT podsta-
wa opodatkowania obejmuje podatki, cla, optaty
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i inne naleznos$ci o podobnym charakterze, z wy-
jatkiem kwoty VAT. Z opisu stanu faktycznego wy-
nika, ze art. 29a ust. 6 pkt 2 i ust. 7 ustawy o VAT
nie znajda zastosowania w analizowanym przy-
padku, dlatego pomine ich omawianie.

Uwaga! Podstawa opodatkowania ustug lekcji jazdy
konnej beda kwoty netto wynikajace z wystawio-
nych paragonéw fiskalnych, tj. w lipcu 2026 r. 13cz-
nie 30 000 zt Jak juz wczesniej wskazalem, spotka
prawidlowo stosowala do nich 23-proc. stawke VAT.
Zatem VAT od ustug wykonanych w lipcu 2026 1.
wyniesie 1acznie 6900 z1 (30 0oo zt x 23 proc.).

Jak dokumentowac sprzedaz

W mys$l art. 111 ust. 1 ustawy o VAT podatnicy do-
konujacy sprzedazy na rzecz oséb fizycznych nie-
prowadzacych dzialalnosci gospodarczej oraz rol-
nikéw ryczaltowych sg obowigzani prowadzic¢
ewidencje sprzedazy przy zastosowaniu kas reje-
strujacych. Spéika zatem prawidlowo zaewidencjo-
nowala sprzedaz na kasie fiskalnej i udokumento-
wala ja paragonami, ktdre - jak rozumiem - prze-
kazata klientom stosownie do art. 111 ust. 3a pkt 1
ustawy o VAT.

Zgodnie z art. 106b ust. 3 ustawy o VAT w przypad-
ku sprzedazy dokonywanej na rzecz oséb fizycznych
nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej podatnik
jest zobowigzany do wystawienia faktury na zagdanie
nabywcy towaru lub ustugi, jezeli zadanie jej wysta-
wienia zostalo zgloszone w terminie trzech miesie-
cy, liczac od korica miesigca, w ktérym dostarczono
towar lub wykonano ustuge badz otrzymano catos¢
lub czes¢ zaplaty. Z opisu stanu faktycznego wyni-
ka jednak, ze zaden klient nie zazgdat wystawienia
faktury, a zatem sprzedaz zostata udokumentowana
wylacznie paragonami fiskalnymi.

Jakie oznaczenia zastosowaé w JPK_V7M

Spétka w JPK_V7M(3) za lipiec 2026 r. powinna wy-
kazac na podstawie zbiorczych dowodéw sprzeda-
zy z kas rejestrujacych (zakladam, ze bedzie to mie-
sieczny raport z kasy fiskalnej):

= podstawe opodatkowania w kwocie 30 ooo zt

w polach K_19 (ewidencja) oraz P_19 (deklaracja),
® podatek nalezny w kwocie 6900 zt w polach K_20

(ewidencja) oraz P_2o0 (deklaracja).

Zgodnie z par. 10 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia
w sprawie JPK_VAT powinna to zrobi¢ z oznacze-
niem ,,RO” (dotyczacym zbiorczego dowodu sprze-
dazy z kas rejestrujgcych) w polu TypDokumentu,
ale bez kodéw GTU oraz oznaczen procedur (par. 10
ust. 3-4b, ust. 5 pkt 2 lit. b rozporzadzenia w sprawie
JPK_VAT). W polu przeznaczonym na dane z fak-
tur lub oznaczenia dotyczace wystepowania faktur
w KSeF spoétka powinna wskazac oznaczenie ,,DI”
dotyczace dowodu innego niz faktura (par. 10 ust. 5
pkt 2 lit, a rozporzadzenia w sprawie JPK_VAT).

©®/
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Ustawa o CIT nie zawiera ogoélnej definicji przy-
chodu. Przyjmuje sie, ze przychodem, tj. Zrédlem
dochodu, jest tylko ta warto$¢, ktéra, wchodzac
do majatku podatnika, moze powiekszy¢ jego ak-

tywa. Przychodem s3 wszelkie przysporzenia ma-
jatkowe o charakterze trwalym, ktérych rzeczy-

\J

wiste otrzymanie - a w niektérych przypadkach
juz sam fakt, ze s3 nalezne - powoduje obowig-
zek zaplaty podatku dochodowego. Zasadniczo
o zaliczeniu danego przysporzenia majgtkowe-
go do przychodow decyduje definitywny charak-
ter tego przysporzenia - w tym sensie, ze w spo-

\

sob ostateczny faktycznie powieksza ono aktywa
(por. interpretacja indywidualna dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbowej z 22 grudnia 2017 r., sygn.
0111-KDIB2-1.4010.355.2017.1.ZK). Ustawa o CIT za-
wiera w art. 12 ust. 1 otwarty katalog przysporzen
majatkowych stanowigcych przychody podatkowe.

%
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Sa nimi w szczegdlnosci otrzymane pienigdze, warto$ci pie-
niezne, w tym réznice kursowe (art. 12 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT).
Zgodnie z art. 12 ust. 3 ustawy o CIT za przychody zwigzane
z dzialalno$cig gospodarcza i z dzialami specjalnymi produkcji
rolnej, osiaggniete w roku podatkowym, a takze za przychody
uzyskane z zyskow kapitalowych, z wylgczeniem przychodoéw,
o ktérych mowa w art. 7b ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT, uwaza sie
takze nalezne przychody, chocby nie zostaly jeszcze faktycz-
nie otrzymane, po wylgczeniu warto$ci zwréconych towardéw,
udzielonych bonifikat i skont. W mysl art. 12 ust. 4 pkt 9 ustawy
o CIT do przychodéw nie zalicza sie naleznego VAT.
Uwaga! W analizowanej sprawie przychodem ze sprzedazy
ustug nauki jazdy konnej wykonanych w lipcu 2026 r. bedzie
ustalone wynagrodzenie netto, tj. lacznie 30 ooo zl.

Zgodnie z art. 12 ust. 3a ustawy o CIT za date powstania przy-
chodu, o ktérym mowa w art. 12 ust. 3 ustawy o CIT, uwaza sie
dzien wydania rzeczy, zbycia prawa majatkowego lub wyko-
nania ushugi albo czeSciowego wykonania ustugi, nie p6ézniej
niz dzien:
= wystawienia faktury albo
m uregulowania naleznosci.

Przychdd z tytutu sprzedazy ustug nauki jazdy konnej po-
wstal w lipcu 2026 1., kiedy to doszlo do ich wykonania.

Dochéd i zaliczka

Podstawe opodatkowania, co do zasady, stanowi dochdd. Sto-
sownie do art. 7 i 18 ustawy o CIT dochodem ze Zrédla przy-
chodéw jest nadwyzka sumy przychodéw uzyskanych z tego
zrédla przychodéw nad kosztami ich uzyskania, osiagnieta
w roku podatkowym.

Z opisu stanu faktycznego nie wynika, jakie byly koszty zwia-
zane z wykonaniem ustug nauki jazdy konnej. Na potrzeby
schematu rozliczenia koszty te pomine i przyjme, ze dochody
uzyskane ze sprzedazy tych ustlug odpowiadaja osigganym przy-
chodom. taczny dochdéd wyniesie zatem 30 0oo z1. Dla sp6iki
wiasciwa jest stawka CIT w wysokosci 19 proc. Nalezna zaliczka
na CIT za lipiec 2026 1. wyniesie 5700 z} (30 000 zt x 19 proc.).
Uwaga! Spétka powinna pamietaé o przestaniu po zakoricze-
niu roku podatkowego ksiag rachunkowych, w strukturze
JPK_KR_PD oraz JPK_ST_KR, wlasciwemu naczelnikowi urze-
du skarbowego, do konica siddmego miesigca po zakoniczeniu
roku podatkowego (art. 9 ust. 1c ustawy o CIT).

_ ©®

Schemat rozliczenia lekcji jazdy konnej przez
osrodek wczasowy*

VAT:

Podstawa opodatkowania: 30 ooo zl.

Podatek nalezny: 6900 zl.

Podatek naliczony: nie wystapi (brak informacji w stanie fak-
tycznym).

CIT:

Przychody: 30 ooo zi.

Koszty uzyskania przychodow: nie wystapig (brak informacji
w stanie faktycznym).

Dochéd: 30 ooo zt.

Zaliczka na CIT: 5700 zt (30 000 zl X 19 proc.).

2. W JAKIE) DEKLARAC)I WYKAZAC PODATEK

VAT: W JPK_V7M spéltka wykazuje podstawe opodatkowania

w wysoKkosci 30 ooo zt w polach K_19 (ewidencja) i P_19 (dekla-
racja) oraz podatek nalezny w wysokosci 6900 zt w polach K_20
(ewidencja) i P_20 (deklaracja).

CIT: Spoétka nie ma obowigzku skladania deklaracji zalicz-
kowych, natomiast przychody (30 ooo z1) uwzglednia przy
obliczaniu zaliczki za lipiec 2026 r., a po zakoniczeniu roku

w zeznaniu CIT-8.

3. TERMIN ZLOZENIA DEKLARAC]I

JPK_V7M(3): 25 sierpnia 2026 r.
CIT-8: 31 marca 2027 .

* W schemacie rozliczenia zostaly pominiete inne zdarzenia/
czynnosci.

~
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Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775;
ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)

® rozporzadzenie ministra finanséw, inwestycji i rozwoju z 15 pazdziernika 2019 r. w spra-
wie szczegétowego zakresu danych zawartych w deklaracjach podatkowych i w ewidencji
w zakresie podatku od towaréw i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm. Dz.U. z 2025 I. poz. 245)
® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r.
poz. 554; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 912)

® rozporzadzenie ministra finanséw z 9 grudnia 2023 r. w sprawie obnizonych stawek podat-

ku od towaréw i ustug (Dz.U. poz. 2670; ost.zm. Dz.U. poz. 1095)
® rozporzadzenie ministra finanséw z 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnief od podatku
od towardw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 832)

Nie kazdg fakture korygujaca
trzeba uyymowac w JPK VAT

Jezeli dotyczy ona wylacznie elementéw formalnych, ktére nie wplywajg
na podstawe opodatkowania ani na kwote podatku naliczonego, a takze
nie s3 wykazywane w cze$ci ewidencyjnej w pierwotnym pliku JPK_V7,
to nie nalezy skladac jego korekty. Wprowadzenie obowigzkowego
KSeF tego nie zmienito - potwierdzil dyrektor KIS

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Takie wnioski plyng z interpretacji in-
dywidualnej z 6 sierpnia 2026 r., sygn.
0114-KDIP1-3.4012.351.2026.2.LM. Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej odniést sie
w niej do watpliwos$ci spotki, ktora otrzy-
mala za po$rednictwem Krajowego Sys-
temu e-Faktur od réznych kontrahentow
dwie faktury korygujace:
= pierwsza dotyczyla wylacznie terminu
platnosci, ktéry przez omylke sprzedaw-
cy byt nieprawidlowo wskazany w faktu-

IZe pierwotnej,
= w drugiej chodzilo wylacznie o wskaza-

nie numeru rachunku bankowego sprze-

dawcy, ktérego zabrakto na korygowa-
nym dokumencie,

W obu przypadkach korekta nie wplyneta
na kwote naleznosci ogélem, nie zmienita
podstawy opodatkowania ani kwoty VAT
i zostala wystawiona na wartos¢ ,,0”.

Spotka nie wykluczala, ze poza korektami
dotyczacymi terminu platnosci czy nume-
ru konta bankowego moze réwniez otrzy-
mywac faktury korygujace odnoszace sie
do innych elementéw faktury o charakte-
rze formalnym, w szczeg6lnosci takich jak:
= bledna lub niepelna nazwa nabywcy,
= nieprawidlowy adres siedziby nabywcy,
= nieprecyzyjna lub btedna nazwa towaru,
= nieprawidlowa data sprzedazy.

Jak powinien postapic sprzedawca

Jezeli po wystawieniu faktury wystapia

zdarzenia majgce wplyw na tre$¢ wysta-

wionej faktury lub okaze sie, Ze wystawio-
na faktura zawiera btedy, podatnik wysta-
wia w takim przypadku fakture korygujaca.

Postepuje tak w celu podania wiasciwych,

prawidlowych i zgodnych z rzeczywisto-

$cig kwot i innych danych decydujacych

o rzetelnos$ci wystawionego dokumentu.

Wynika to z art. 106j ust. 1 ustawy o VAT,

zgodnie z ktérym podatnik wystawia fak-

ture korygujaca, w przypadku gdy po wy-
stawieniu faktury:

= podstawa opodatkowania lub kwota po-
datku wskazana w fakturze ulegla zmia-
nie,

m doszlo do zwrotu podatnikowi towaréw
i opakowan,

m dokonano zwrotu nabywcy calo-
$ci lub czesci zaplaty, o ktérej mowa
W art. 106b ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT,

= stwierdzono pomylke w jakiejkolwiek
pozycji faktury.

Dyrektor KIS przypomnial, Ze po prze-
slaniu faktury pierwotnej do KSeF nie jest
mozliwe jej edytowanie w systemie w celu
poprawienia btedéw lub uzupelnienia tre-
Sci. Jedyna forma poprawienia btedu w wy-
stawionej fakturze lub jej uzupelnienia jest
wystawienie faktury korygujacej w KSeF.
Uwaga! W przypadku zidentyfikowania po-
mylki w wystawionej fakturze jedyna for-
ma3 jej korekty - od 1 lutego 2026 1. - jest
faktura korygujgca wystawiona przez po-
datnika (sprzedawce) - wystawce faktury
pierwotnej.

Co ma zrobi¢ nabywca

Z art. 109 ust. 3 ustawy o VAT wynika,
ze czynni podatnicy VAT s3 zobowiaza-
ni do prowadzenia ewidencji zawieraja-
cej dane niezbedne do prawidlowego spo-

rzadzenia deklaracji podatkowej oraz pli-

ku JPK_V7M, w szczeg6lnosci dotyczy to:

® rodzaju sprzedazy i podstawy opodatko-
wania, wysokos$ci kwoty podatku nalez-
nego, w tym korekty podatku naleznego,

z podziatem na stawki podatku,
= kwoty podatku naliczonego obnizajace-

go kwote podatku naleznego, w tym ko-

rekty podatku naliczonego,
= kontrahentéw,
m dowodow sprzedazy i zakupow.

Z kolei art. 109 ust. 3b ustawy o VAT ob-
liguje czynnych podatnikéw VAT do prze-
sylania do urzedu skarbowego ewidencji
prowadzonej na potrzeby podatku od towa-
16w i ustug, Iacznie z deklaracja podatkowa,
w terminie do zlozenia tej deklaracji, za po-
moc3 Srodkéow komunikacji elektronicznej.

Elementy pliku JPK_VAT okre$la rozpo-
rzadzenie w sprawie szczegblowego za-
kresu danych zawartych w deklaracjach
podatkowych i w ewidencji w zakresie po-
datku od towardw i ustug oraz opracowane
na jego podstawie wzory struktury logicz-
nej JPK_V7M i JPK_V7K.

Dyrektor KIS podkreslil, Ze VAT nalezy

do grupy podatkéw powstajacych z mocy
prawa, ktoéry pobierany jest w trybie
samoobliczenia, dlatego szczegélnie istotna
role w tym podatku odgrywaja deklaracje
podatkowe (tj. JPK_VAT z deklaracjg). Przy
ich pomocy podatnik okre$la i zglasza or-
ganowi podatkowemu (deklaruje) wysoko$¢
zobowiazania podatkowego.
Uwaga! Deklaracja podatkowa (plik JPK_
VAT z deklaracja) stanowi opis zdarzen za-
istniatych w okreslonym przedziale cza-
sowym, ktéry w efekcie ma doprowadzié
do wykonania przez podatnika obowigzku
zaplaty podatku lub zrealizowania swojego
uprawnienia w postaci uzyskania zwrotu
podatku od organu podatkowego.

Organ uznat w zwigzku z tym, ze gdy
blad w wystawionej fakturze koryguja-
cej nie wplywa na podatek nalezny oraz
podstawe opodatkowania, a takze nie jest
pozycja, ktérg podatnik wykazuje w ztozo-
nym pliku JPK_VAT w cze$ci ewidencyjnej,
to nie ma podstaw do dokonania korekty
pliku JPK_VAT z deklaracja. Dyrektor KIS
zgodzil sie wiec ze spoika, ze jesli otrzymata
ona faktury korygujace dotyczace wylacznie
elementéw formalnych (korekta terminu
platnosci lub podanie numeru rachunku
bankowego), ktére nie wplywajg na podsta-
we opodatkowania ani na kwote podatku
naliczonego, jak réwniez nie sg wykazy-
wane w cze$ci ewidencyjnej w pierwot-
nym pliku JPK_VAT z deklaracja, to spotka
nie powinna sktadac korekty pliku JPK_V7.
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PisaliSmy o tym...

m KSeF: Nie kazdy btad na fakturze
wymaga korekty zerujacej” - dodatek
Podatki i Ksiegowos¢ z 27 kwietnia
2026 r. (DGP nr 80)
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Numer -"-E KSeF w komunikacie platnosci
nie zawsze bedzie wymagany

Od 1 stycznia 2027 1. podatnikom przybeda nowe obowigzki zwigzane ze stosowaniem faktur ustrukturyzowanych.
Jednak na taryfe ulgowa moga liczy¢ ubezpieczyciele ptacacy podmiotom, ktore naprawiaja szkody

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Zgodnie z art. 108g ust. 1 ustawy o VAT
od 1 stycznia 2027 r. nabywca towaru
lub ustugi bedacy czynnym podatni-
kiem VAT, ktdry bedzie placi¢ za faktu-
ry ustrukturyzowane oraz za wystawio-
ne w trybie offline - niedostepno$¢ KSeF
ioffline24:

® narzecz innego podatnika VAT czyn-
nego,

m za posrednictwem ustugi polecenia
przelewu lub innego instrumentu
platniczego, umozliwiajacego poda-
nie tytulu transferu srodkow pieniez-
nych,

m bedzie zobowigzany podawaé numer
KSeF lub identyfikator zbiorczy nada-
ny przez KSeF.

Obowiazek ten bedzie dotyczyé réw-
niez podatnika innego niz nabywca
towaru lub ustugi, dokonujacego plat-
nosci za faktury wystawione na rzecz
tego nabywcy. W mys$l art. 108g ust. 2
ustawy o VAT numer KSeF lub identy-
fikator zbiorczy bedzie podawac takze
wystawca faktury, gdy platnos¢ bedzie
dokonywana przy uzyciu polecenia za-
platy.

Uwaga! Numeru KSeF nie trzeba bedzie

podawad, gdy faktury byly wystawione

w trybie offline - niedostepnos¢ KSeF

lub offline24, ale nie zostaly wprowa-

dzone do systemu w zwigzku z ogloszo-

n3a awaria. Wynika to z art. 108g ust. 4

ustawy o VAT.

Dokonczenie ze s. C1

ktorego, gdy zblizat sie termin podat-
kowego zamkniecia miesigca, urucha-
miala sie akcja zbierania i weryfikacji
dokumentéw, a w ramach tego spraw-
dzanie skrzynek mailowych, logowanie
sie do systemow obstugi klienta sprze-
dawcoéw, a przy zakupie paliwa przecze-
sywanie podtokietnikow i skrytek w sa-
mochodach, szuflad biurek, teczek itp.
A w zasadzie akurat w przypadku za-
kupu paliwa przez caly czas tak to jesz-
cze wyglada! W wiekszos$ci innych
przypadkéw KSeF pozwala przesunaé
ciezar z comiesiecznego zbierania fak-
tur na ich biezaca obstuge. Dokument
pojawia sie w systemie i moze by¢ po-
brany, zakwalifikowany i zweryfikowa-
ny bez oczekiwania na koniec miesig-
ca. Sam kupujacy, a nawet ksiegowos¢,
moze szybciej wychwyci¢ nietypowy
zakup, brak oczekiwanego dokumentu
czy rozbiezno$¢ miedzy faktura a infor-
macjami przekazanymi przez klienta.
I chyba wlasnie w tym tkwi jedna
z istotniejszych, a jednoczesénie naj-
bardziej niedocenianych zalet KSeF.
Nie chodzi o to, ze ksiegowy ma mniej
pracy przy kazdej pojedynczej fakturze,
Chodzi o to, ze zmienia sie moment
jej wykonania. Problemy mozna rozwia-
zywacé na biezaco, a nie tuz przed roz-
liczeniem. Bo przeciez KSeF to przede
wszystkim narzedzie informatyczne
do komunikacji w okre§lonym zakre-
sie - w zakresie dostarczania faktur.

Jeszcze nie wszystko w systemie
W praktyce wiekszo$é uprosz-
czen, dziatan zautomatyzowanych,

W zwigzku z tymi regulacjami zaktad
ubezpieczen chciat sie upewnié, czy po-
czawszy od 1 stycznia 2027 1., bedzie mu-
sial poda¢ numer KSeF w komunikacie
platnosci, jesli bedzie podmiotem zobo-
wigzanym do wyplaty odszkodowania
(Swiadczenia) w ramach procesu likwida-
cji szkdd i jednoczesnie nie bedzie wska-
zany jako nabywca na fakturze ustruk-
turyzowanej.

Specyficzna sytuacja ubezpieczyciela
Zr6édlem wyplaty dokonywanej przez
zaklad ubezpieczen jest stosunek ubez-
pieczeniowy oraz obowigzek reali-
zacji $wiadczenia ubezpieczeniowe-
go w przypadku wystapienia zdarze-
nia objetego ochrona. Ustawa o VAT
nie przewiduje za$ obowigzku przeka-
zania faktury ustrukturyzowanej za-
kladowi ubezpieczen. We wniosku o in-
terpretacje indywidualna zaklad ubez-
pieczen wskazal, ze w jego przypadku
mozliwe s3 rézne sytuacje:
m otrzyma fakture ustrukturyzowana
bezposrednio na swoim koncie KSeF,
= otrzyma wizualizacje takiej faktury
poza KSeF
= w og0le nie otrzyma faktury, a rozli-
czenie nastapi na podstawie innych
uzgodnionych dokumentéw.

Zaktad ubezpieczen uwazal, ze ewen-
tualne wskazanie go na fakturze ustruk-
turyzowanej jako Podmiot3, w szcze-
go6lnosci w roli ptatnika, nie zmieni
charakteru dokonywanej przez niego
wyplaty.

ma skutek uboczny: szybko przesta-
jemy pamietaé, jak wygladato zycie
bez nich. Tak tez jest w przypadku
fakturowania ustrukturyzowane-
go. Skoro obecnie juz zdecydowa-
na wiekszo$¢ faktur od krajowych
kontrahentéw trafia do przedsie-
biorcy jednym kanatem, bardzo la-
two jest przyjac zalozenie, ze sko-
ro dokumentu nie ma w KSeF,
to nie ma go w ogdle.

Ale w 2026 1. takie zalozenie jest jed-
nak jeszcze zbyt daleko idace - czego
dobrym przykladem s3 znéw zakupy
na stacjach paliw.

Do kornica tego roku podatnicy mu-

sz3 funkcjonowaé w dwéch rzeczywi-
sto$ciach: KSeF, w ktorej korzystaja
z wygody automatyzacji i digitalizacji,
oraz tradycyjnej, w ktérej przez caty
czas muszg zachowywac odruch pilno-
wania dokumentéw otrzymywanych
tradycyjnie. Mozna by zaryzykowac
stwierdzenie, ze KSeF psuje podatni-
kéw w pozytywnym znaczeniu. Skoro
wiekszos$¢ dokumentéw pojawia sie
u kupujacego bez dodatkowej aktyw-
nosci, to kazde odstepstwo zaczyna
by¢ problemem.
Uwagal! Trzeba nie tylko wychwycié
brak faktury, lecz takze ustali¢, dla-
czego jej w systemie nie ma; przyczy-
na moze wynikaé z prawidlowo za-
stosowanych regulacji przejSciowych
albo z bledu wystawcy.

Ministerstwo Finanséw wskazuje,
Ze W 2026 I. samo pominiecie KSeF
przez sprzedawce nie pozbawia auto-
matycznie nabywcy prawa do odlicze-
nia VAT, jezeli spelnione sa materialne
przestanki odliczenia, przy czym na-
dal istotna jest nalezyta starannosc.

O jakie platnosci chodzi

W interpretacji indywidualnej

z 27 lipca 2026 1., sygn. 0114-KDIPg-

-3.4012.366.2026.1.DS, dyrektor Krajowej

Informacji Skarbowej wyjasnit, ze przepi-

sy ustawy o VAT rozgraniczaja dwie moz-

liwe sytuacje:

® platnosci dokonuje sam nabywca
- podatnik VAT czynny bezposrednio
na rzecz dostawcy - innego podatni-
ka VAT czynnego;

m platnosci dokonuje podatnik inny niz
nabywca towaru lub ushugi - mowa
tu np. ,,0 platnosciach dokonywanych
przez osoby trzecie” i wowczas réwniez
on objety jest obowigzkiem podania nu-
meru identyfikujacego faktury w KSeF.

Uwaga! Oznacza to, ze ustawodawca roz-

szerzy! obligatoryjne stosowanie numeru

KSeF takze na podmioty, ktére dokonuja

platnosci za bezposredniego nabywece.
Dyrektor KIS stwierdzil, ze elementem

przesadzajacym o konieczno$ci oznacza-
nia danej platno$ci numerem KSeF po-
winno by¢ przede wszystkim okreSlenie,
czy w istocie mamy do czynienia z zaplata
za wyswiadczona ushuge/dostawe towa-
r6w. Przepisy wskazuja bowiem bezpo-
Srednio, Ze numerem KSeF oznaczane
maja by¢ platnosci za faktury ustruk-
turyzowane, Organ zauwazyl, ze zaklad
ubezpieczen, dokonujac platnosci, nie-
koniecznie dziala na podstawie faktur
ustrukturyzowanych, co wiecej, moze

w ogdle nie posiadaé do nich dostepu,

a i tak w wyniku specyfiki sytuacji jest

zobowigzany do wyplaty Swiadczenia,

Nie ma rézy bez kolcow

Nie mozna jednak zapominac o tym,
przed czym nieraz przestrzegalem: wy-
godny dostep do faktur zakupowych
ma tez drugg strone, bo pod danym
NIP nabywcy pojawiaja sie wszystkie
dokumenty, ktére w polu NIP elemen-
tu Podmiot2 zawieraja ten numer. Czy-
li s3 to zaréwno dokumenty prawidtowo
zaadresowane, jak i te z bledem w takim
numerze, faktury niepowigzane z dzia-
Ialno$cig, w tym zakupy prywatne przed-
siebiorcow, a niekiedy i ich pracowni-
kow, ktorzy np. postanowili skorzystaé
z preferencji handlowych pracodawcy.
Uwaga! KSeF nie odpowiada na pytanie:
ktére z zakupéw podatnik rzeczywi-
$cie moze rozliczy¢. To, ze dokument
znalazt sie w KSeF, nie oznacza auto-
matycznego prawa ani do zaliczenia
wydatku do kosztéw podatkowych,
ani do odliczenia VAT.

Powtoérka nie zaszkodzi

Wiasnie teraz jest doskonaly czas na to,
by przypomniec¢ o wadach i zaletach
KSeF. W lecie z jednej strony jest wiecej
zakupow, ktére niekoniecznie spelniaja
warunki do tego, aby byly uwzglednio-
ne w rachunku podatkowym, z drugiej
strony urlop obnaza problemy komu-
nikacyjne. To wlasnie w tym okresie
ksiegowi musza przypominaé podatni-
kom i ich pracownikom zaréwno o rze-
telnej weryfikacji celowosci wydatkow,
jak i o koniecznosci dostarczenia tych
faktur, ktére nie zostaly jeszcze wysta-
wione w modelu ustrukturyzowanym.

Dobra zmiana, ale nie autopilot

Obecnie, po kilku pierwszych miesigcach
obowigzkowego stosowania fakturowa-

bo obowigzuja go ramy relacji wyzna-
czone przez regulacje umowne z ubez-
pieczajacym (ubezpieczonym).

Uwaga! Zdaniem dyrektora KIS ubezpie-
czyciel nie tyle dokonuje platnosci za inny
podmiot bedacy rzeczywistym nabywca
ustugi lub towaru, ile wyplaca §wiadcze-
nie w ramach szczegdlnego charakteru
relacji prawnej na rzecz podmiotu likwi-
dujacego szkode.

Tym samym zaklad ubezpieczen
nie stanowi bezposredniego uczestnika
danej transakgji, a jedynie wystepuje jako
podmiot finansujacy. Nie bedzie to jed-
nak zaplata przez osobe trzecia za towar
lub ushuge, lecz finansowanie w ramach
odpowiedzialnosci odszkodowawczej wo-
bec ubezpieczonych/uposazonych.

W konsekwengcji dyrektor KIS uznat,
Ze poczawszy od 1 stycznia 2027 1., zaklad
ubezpieczen wystepujacy w roli podmiotu
zobowigzanego do wyplaty odszkodowa-
nia (Swiadczenia) w ramach procesu likwi-
dacji szkéd i jednoczes$nie niewskazany
jako nabyweca na fakturze ustrukturyzo-
wanej nie bedzie miat obowiazku podania
numeru KSeF w komunikacie platno$ci.

Warto doda¢, ze podobne stanowisko
zajat dyrektor KIS juz wcze$niej w inter-
pretacji indywidualnej z 28 maja 2024 1.,
sygn. 0114-KDIP4-3.4012.133.2024.1.APR.
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nia ustrukturyzowanego, coraz lepiej wi-
dac (czy w zasadzie potwierdza sie wcze-
$niej juz podnoszona teza), ze najwieksza
korzyscia z KSeF jest efektywne, szybsze,
sprawne dostarczanie faktur do kupuja-
cego. Potwierdzaja to kupujacy, ktérzy
przekazuja sprzedajacym, ze majac fak-
tury ustrukturyzowane, nie zyczg sobie,
by byly im dostarczane ich wizualizacje.
Jest to naprawde czesta praktyka. Dostep
do faktur ustrukturyzowanych poprzez
KSeF jest szybszy, pozwala na sprawniej-
sza weryfikacje, a przez to rozliczenie
moze by¢ prowadzone na biezaco.
Najlepszym dowodem jest chyba
wiasnie irytacja, gdy konkretnej faktu-
Iy w systemie brakuje. Nie nalezy jed-
nak myli¢ wygody z pelnym automaty-
zmem. W 2026 1. nadal trzeba pilnowac
dokumentéw wystawianych poza KSeF,
a jednoczesnie kontrolowaé, czy faktury,
ktore do systemu trafily, rzeczywiscie
dotycza dzialalnosci i moga by¢ ujete
w rozliczeniach. W istocie, fakturowanie
ustrukturyzowane zdejmuje z przed-
siebiorcéw i ksiegowych czesé obowiaz-
kow organizacyjnych czy logistycznych,
absolutnie jednak nie zwalnia i nigdy
nie zwolni ich z mys$lenia. I byé moze
dobrze, bo w podatkach pelna automaty-
zacja, staly autopilot bylby rozwigzaniem
znacznie bardziej ryzykownym niz zgu-
biony dokument ze stacji benzynowej.
Jednocze$nie, casus zakupdéw na sta-
cji paliw wyraznie pokazuje, jak chy-
biony byt pomyst wprowadzania od-
stepstw od obowigzku stosowania KSeF
W 2026 I. i jak populistyczne s3 hasta
o przedluzeniu obowiazywania rozwia-
zan przejSciowych czy generalnym od-
roczeniu obowiazku stosowania KSeF.
©®
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Powiazania kapitalowe w bilansie:
gdzie najlatwiej popehic blad?

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Prawidlowe wykazanie jednostek po-
wigzanych, stron powiazanych oraz
jednostek, w ktdérych spétka posiada
zaangazowanie w kapitale, ma istot-
ne znaczenie dla rzetelnosci sprawoz-
dania finansowego. Jak pokazuje prak-
tyka, w tym zakresie pojawiajg sie jed-
nak bledy. Nalezy pamietaé, ze samo
posiadanie udzialéw, powigzania oso-
bowe czy wspdlni cztonkowie organéw

nie zawsze oznaczaja, ze kontrahent
jest jednostka powigzang. Zdarza sie
réwniez, ze przedsiebiorcy nieprawi-
dlowo kwalifikujg inwestycje jako za-
angazowanie w kapitale, kierujac sie
wylacznie stanem wlasno$ci na dzien
bilansowy, a pomijajac ekonomiczny
charakter inwestycji i zamiar jej utrzy-
mywania.

Konsekwencja takich bledéw moze
by¢ nieprawidlowa prezentacja nalez-
nosci i zobowiazan w bilansie, a takze
btedne lub niepelne ujawnienia w in-

formacji dodatkowej. Cho¢ w wielu
przypadkach nie wplywaja one na wy-
soko$¢ wyniku finansowego, moga
znieksztalca¢ obraz sytuacji majatko-
wej jednostki i prowadzié do niezgod-
nosci sprawozdania z przepisami usta-
wy o rachunkowosci.

Ponizsze przyklady przedstawiaja
praktyczne problemy dotyczace iden-
tyfikacji jednostek i stron powigzanych
oraz prezentacji transakcji z nimi. Eks-
perci wyjasniaja, kiedy spéika jest jed-
nostka powiazanga, kiedy nalezy méwic

jedynie o zaangazowaniu w kapitale,
jakie znaczenie ma zamiar utrzymy-
wania inwestycji oraz ktore transakcje
powinny zosta¢ ujawnione w informa-
cji dodatkowej jako zawarte ze strona-
mi powigzanymi. Wskazujg réwniez,
jak prawidtowo klasyfikowac poszcze-
goblne pozycje bilansu i unikaé btedéw
w interpretacji przepisow. ©®
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BtAD 1. NIEPRAWIDLOWOSCI W PREZENTAC)I TRANSAKCJI | SALD Z JEDNOSTKAMI, W KTORYCH PODMIOT POSIADA ZAANGAZOWANIE W KAPITALE

Stan faktyczny

BETA spoétka z o.0. sporzadza sprawoz-
danie finansowe za rok zakonczony
31 grudnia 2026 1. zgodnie z ustawg
o rachunkowosci, wedtug zataczni-
ka nr 1. Na dzien bilansowy posiada
udziaty w dwéch innych spétkach ka-
pitalowych.

W lutym 2026 r. nabyla 28 proc.
udziatéw i odpowiadajacych im glo-
sOw w spolce X, w ktoérej prezes zarza-
du BETA zajmowal wczesniej stano-
wisko dyrektora finansowego. Pakiet
zostal nabyty w celu nawigzania trwa-
lej wspdlpracy, poniewaz spotka X jest
dostawcg kluczowych materiatéw wy-
korzystywanych w dzialalnosci BETA.

Opinia eksperta

‘ Natalia Woznica
starsza asystentka w Dziale
Audytu HLB M2

Podejscie spotki BETA jest bledne w od-
niesieniu do transakgcji i sald z kazdym
ze wskazanych kontrahentéw. Zgodnie
z art, 3 ust. 1 pkt 37d ustawy o rachun-
kowosci przez zaangazowanie w Kapita-
le rozumie sie ,jakikolwiek udziat w ka-
pitale innej jednostki, majacy charak-
ter trwalego powigzania wystepujacego
zawsze w przypadku nabycia, zakupu
lub pozyskania w innej formie udzia-
hu w kapitale jednostki stowarzyszo-
nej, chyba ze zbycie udzialu w krétkim
okresie od dnia jego nabycia, zakupu
lub pozyskania w innej formie jest wy-
soce prawdopodobne, poprzez zawar-
cie umowy lub podjecie innych aktyw-
nych dzialan dotyczacych zbycia”. Samo
formalne posiadanie udzialéw na dzien
bilansowy nie jest zatem wystarczajace.
Konieczne jest rowniez ustalenie cha-
rakteru inwestycji i przewidywanego
okresu jej utrzymywania.

BETA blednie uznala, ze posiadanie
udzialéw oraz mozliwo$¢ wywierania
Znaczacego wplywu 0znaczaja, ze spot-
ka X jest jednostka powigzana. Zgodnie
z ustawg o rachunkowosci jednostkami
\\powiatzanymi s3 co najmniej dwie jed-

BETA nie zamierza zbywa¢ nabytych
udzialéw. Pozostale udzialy w spélce X
nalezg do podmiotéw niepowigza-
nych z BETA. W 2026 1. BETA zakupi-
1a od spéiki X materiaty o I3cznej war-
tosci 3,3 min zt, a na dzien bilansowy
wykazywala z tego tytulu zobowigza-
nie w kwocie 680 tys. zl.

We wrze$niu 2026 r. BETA nabyla
réwniez 30 proc. udzialéw w spotce Y
z zamiarem ich dalszej odsprzeda-
zy. W grudniu 2026 r. zawarla umo-
we sprzedazy wszystkich udzialéw
w tej spélce. W umowie okreslono
cene oraz pozostale istotne warunki
transakcji, w tym termin przeniesie-

nostki wchodzace w skiad tej samej gru-
py kapitatowej. Grupe kapitalowa tworzy
jednostka dominujaca wraz z jednost-
kami zaleznymi. Dla uznania spotki X
za jednostke powiazana konieczne
byloby zatem sprawowanie nad nia
kontroli, czyli posiadanie zdolnosci
do kierowania jej polityka finansowa
i operacyjng w celu osiggania korzy-
§ci ekonomicznych z jej dzialalnosci.
W przedstawionym stanie faktycz-
nym nie wskazano, aby BETA posiadala
wiekszos¢ glosow w spétce X lub miata
inne uprawnienia pozwalajgce na sa-
modzielne kierowanie jej polityka fi-
nansowg i operacyjng. BETA nie jest tez
kontrolowana przez ten sam podmiot
co spétka X.

BETA blednie zalozyla, ze wczesniej-
sze pelnienie przez prezesa funkcji dy-
rektora finansowego w spélce X oraz
jego znajomosc jej dziatalnosci Swiad-
cza o mozliwosci wywierania na nia
znaczacego wplywu, a w polgczeniu
z posiadanym pakietem udzialéw prze-
s3dzaja o uznaniu spoiki X za jednost-
ke powiazana. Znaczacy wplyw nale-
zy ocenia¢ na podstawie aktualnych
praw oraz faktycznej zdolnosci BETA
do wplywania na polityke finansowa
i operacyjng innej jednostki. Natomiast
posiadanie nie mniej niz 20 proc. liczby
glos6w jest wskazana wprost w ustawie
o rachunkowosci przestanka wywiera-
nia znaczacego wplywu, a nie przyna-
leznosci do grupy kapitatowej.

nia wlasnosci udziatéw, przypadaja-
cy na luty 2027 r. Sp6ika Y §wiadczyla
w trakcie roku obrotowego ustugi in-
formatyczne na rzecz BETA. Wartos¢
zakupionych ustlug w 2026 r. wyniosta
800 tys. zt, a saldo zobowigzan wobec
spoki Y na 31 grudnia 2026 r. wynosi-
1o 130 tys. zk.

Sporzadzajac sprawozdanie finanso-
we na 31 grudnia 2026 1., BETA uzna-
Ia spétke X za jednostke powiazana.
Za przeslanki tej kwalifikacji przyje-
1a posiadanie 28 proc. udziatéw oraz
wczesniejsze pelnienie przez preze-
sa zarzadu BETA funkcji dyrektora fi-
nansowego w spélce X. Zobowigzanie

W przedstawionym stanie faktycz-
nym spétka X powinna zosta¢ uznana
za jednostke stowarzyszong, na ktéra
BETA jako inwestor wywiera znaczg-
cy wplyw. Dlatego zobowigzanie wobec
niej podlega prezentacji jako zobowiaza-
nie wobec pozostatej jednostki, w ktorej
BETA posiada zaangazowanie w kapitale,
Zobowiagzanie w kwocie 680 tys. zl nale-
zy przeklasyfikowac z zobowigzan wobec
jednostek powiazanych do zobowigzan
wobec pozostalych jednostek, w ktérych
BETA posiada zaangazowanie w kapitale,

BETA uznala spoélke Y za jednost-
ke, w ktérej posiada zaangazowanie
w kapitale, kierujac sie wylgcznie tym,
Ze na 31 grudnia 2026 r. nadal formalnie
posiadala 30 proc. jej udzialéw. Zaan-
gazowanie w kapitale wymaga jednak
trwatego charakteru powigzania. Ustawa
wskazuje, ze trwale powigzanie wyste-
puje zawsze w przypadku nabycia udzia-
hu w kapitale jednostki stowarzyszonej,
chyba Ze jego zbycie w krétkim okre-
sie od dnia nabycia jest wysoce praw-
dopodobne wskutek zawarcia umowy
lub podjecia innych aktywnych dziatan
dotyczacych zbycia.

Udzialy w spélce Y zostaly nabyte z za-
miarem ich sprzedazy. Przed dniem bi-
lansowym BETA zawarla umowe sprze-
dazy, w ktérej okre§lono cene, pozostate
istotne warunki transakcji oraz termin
przeniesienia wlasnosci udziatéw przy-
padajacy na luty 2027 r. Tym samym
podjeta aktywne dzialania dotycza-

wobec spoétki X w kwocie 680 tys. zt
wykazano jako zobowigzanie z tytutu
dostaw i ustug wobec jednostek po-
wiazanych.

Spolke Y uznano natomiast za pozo-
stalg jednostke, w ktorej BETA posiada
zaangazowanie w kapitale, przyjmu-
jac, ze o takiej klasyfikacji przesadza
posiadanie udzialéw na dzien bilan-
sowy. Zobowigzanie wobec sp6iki Y
w kwocie 130 tys. zl zaprezentowano
jako zobowigzanie z tytulu dostaw
i uslug wobec pozostalych jednostek,
w ktérych BETA posiada zaangazowa-
nie w kapitale.

ce ich zbycia. Oznacza to, ze juz przed
dniem bilansowym BETA realizowala
zamiar krétkoterminowego utrzymy-
wania tej inwestycji. Mimo ze na dzieni
bilansowy nadal pozostawala wlascicie-
lem udziatéw, nie powinna prezentowac
rozrachunkow ze spétka Y jako zobowig-
zan wobec jednostki, w ktorej posiada
zaangazowanie w Kapitale, Zobowigza-
nie wobec spotki Y w kwocie 130 tys. zt
powinno zostaé zaprezentowane w po-
zycji B.IIL3 lit. d bilansu wedlug zalgcz-
nika nr 1 do ustawy o rachunkowosci
jako zobowigzanie krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug wobec pozosta-
lych jednostek.

Prawidlowa klasyfikacja jednostek,
w ktérych podmiot posiada zaanga-
zowanie w kapitale, wymaga analizy
ekonomicznego charakteru inwesty-
cji, a nie wylacznie formalnego stanu
wlasnosci na dzien bilansowy. Bledna
Klasyfikacja moze prowadzi¢ do niepra-
widlowej prezentacji pozycji bilanso-
wych oraz niekompletnych ujawnien
w informacji dodatkowej. W analizowa-
nym przypadku spétka X powinna zostac¢
wykazana w nocie informacji dodatko-
wej dotyczacej wykazu spélek, w kto-
rych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale, natomiast zbycie udzialow
w spélce Y powinno zosta¢ ujawnione
jako zdarzenie po dniu bilansowym.
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Stan faktyczny

ALFA sp. z 0.0. sporzadzilta spra-
wozdanie finansowe na 31 grudnia
2025 I. zgodnie z zalgcznikiem nr 1
do ustawy o rachunkowosci. Spétka
nie posiada udziatéw w innych jed-
nostkach gospodarczych, a jej wila-
$cicielami sg bezposrednio osoby fi-
zyczne.

Czlonek rady nadzorczej spotki
ALFA sprawuje jednocze$nie funk-
cje cztonka rady nadzorczej w Gam-
ma sp. z 0.0., ktdéra jest jednym
z gtéwnych odbiorcéw wyrobéw go-
towych sp6iki ALFA. Sprzedaz wy-

Opinia eksperta

Beata Motyczka
biegta rewident, menedzer
w HLB M2

Prezentacja informacji w dodatko-
wej nocie objasniajacej dotyczacej
transakcji ze stronami powigzanymi
w sprawozdaniu finansowym sp6iki
ALFA jest nieprawidlowa.

Ustawa o rachunkowosci nie za-
wiera samodzielnej definicji stron
powiazanych, lecz odsyla do definicji
zawartej w MSR 24 ,Ujawnianie in-
formacji na temat podmiotéw powia-
zanych”. Strona powijzana jest osoba
lub podmiot spelniajacy jedno z kry-
teriéw okres§lonych w MSR 24, zwia-
zanych w szczegodlnos$ci z kontrolg,
wspétkontrola, znaczacym wplywem
lub przynaleznos$cia do kluczowego
personelu kierowniczego. Stronami
powigzanymi moga by¢ oprécz jed-
nostek powigzanych takze osoby fi-
zyczne, bliscy cztonkowie ich rodzin
oraz podmioty kontrolowane przez
te osoby (w przypadku osoby kontro-
lujacej jednostke réwniez podmioty,
na ktére osoba ta wywiera znaczacy
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BtAD 2. NIEWLASCIWE ROZROZNIENIE MIEDZY JEDNOSTKAMI A STRONAMI POWIAZANYMI

robéw do spéiki Gamma nastepuje
na warunkach rynkowych. Wskazany
czlonek organu nie posiada udziatéw
w zadnej ze spoétek ani nie sprawuje
w nich innych funkcji.

W grudniu 2025 1. zona jednego
z cztonkéw zarzadu spoiki ALFA na-
byla od niej luksusowy samochéd
osobowy. Samochéd ten byt zamor-
tyzowany w 8o proc. Cena trans-
akcyjna zostata ustalona na po-
ziomie wartos$ci ksiegowej netto
tego Srodka trwatego i znaczaco
odbiegala od cen rynkowych po-

W sprawozdaniu finansowym in-
formacje o transakcjach ze stronami
powigzanymi ujawnia sie w informa-
cji dodatkowej, przy czym obowigzek
ten dotyczy transakcji, ktorych nie do-
konano na warunkach rynkowych.
Wynika to z zalacznika nr 1 do ustawy
o rachunkowosci, ktory okresla zakres
informacji dodatkowej.

Ujawnieniu podlegaja transakcje
wraz z ich kwotami, zawarte przez
jednostke ze stronami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe,
wraz z informacjami okre$lajagcymi
charakter zwigzku ze stronami po-
wigzanymi oraz innymi informacjami
dotyczacymi transakcji, niezbednymi
do zrozumienia ich wplywu na sytu-
acje majatkowa i finansowa oraz wy-
nik finansowy jednostki. Ujawnienie
transakcji ze strong powiazana w in-
formacji dodatkowej powinno by¢ oce-
niane takze przez pryzmat istotnosci.
Jezeli transakcja jest istotna i zosta-
la zawarta na warunkach innych niz
rynkowe, powinna zosta¢ ujawniona.

Sprzedaz wyrob6éw gotowych do spot-
ki Gamma nie stanowi transakcji
ze strona powigzana. Czlonek rady
nadzorczej sp6tki ALFA zasiada jed-
noczesnie w radzie nadzorczej spét-
ki Gamma, ale nie posiada udziatéw,
nie sprawuje kontroli ani nie ma moz-

dobnych srodkéw trwatych. Termin
platnosci ustalono na sze$¢ miesie-
cy. Wartos¢ transakcji jest istotna
z punktu widzenia sprawozdania
finansowego.

W sporzadzonym na 31 grudnia
2025 r. sprawozdaniu finansowym
ALFA naleznosci z tytulu sprzedazy
wyrobow do sp6tki Gamma zaprezen-
towano w aktywach bilansu w pozycji
B.IL.3a jako naleznoS$ci krétkotermi-
nowe wobec pozostalych jednostek
z tytutu dostaw i ustug. Natomiast
naleznos$¢ z tytulu sprzedazy samo-

liwos$ci kierowania polityka finansowa
lub operacyjng zadnej ze spétek. Sam
fakt zasiadania tej samej osoby w orga-
nach obu spétek nie oznacza automa-
tycznie, Ze s3 one stronami powigzany-
mi. Aby taka relacja wystapila, czlonek
kluczowego personelu kierowniczego
jednostki ALFA (za ktérego co do za-
sady uznaje sie czltonka rady nadzor-
czej) musialby sprawowac kontrole nad
jednostka Gamma. Ponadto transakcje
z Gamma odbywaja sie na warunkach
rynkowych. Nie podlegaja wiec ujaw-
nieniu w nocie dotyczacej transakcji
ze stronami powigzanymi zawartych
na warunkach innych niz rynkowe.

W omawianej nocie powinna sie na-
tomiast znalez¢ informacja o transak-
cji sprzedazy samochodu osobowego
zonie czlonka zarzadu spétki ALFA.
Czlonek zarzadu jest zaliczany do klu-
czowego personelu kierowniczego
ALFA i jako taki jest strong powigza-
na. Réwniez bliscy czlonkowie jego
rodziny, w tym zona, kwalifikowani
sa jako strony powiazane. Poniewaz
transakcja miala charakter nierynko-
wy i byla istotna, wymaga ujawnienia
w przedmiotowej nocie informacji do-
datkowej.

Nalezno$¢ z tytutu sprzedazy samo-
chodu osobowego zonie cztonka zarza-
du zostata prawidlowo zaprezentowa-

~

chodu zaprezentowano w aktywach
bilansu w pozycji B.IL.3c jako inne na-
leznosci krotkoterminowe wobec po-
zostalych jednostek.

W informacji dodatkowej do spra-
wozdania finansowego spotka ALFA
zaprezentowata warto$c sprzedazy
wyrobéw gotowych do spétki Gamma
w nocie ,Informacje o transakcjach
ze stronami powigzanymi”. W no-
cie tej nie zamieszczono informacji
o transakcji z zong czlonka zarza-
du ALFA.

na w bilansie na 31 grudnia 2025 r. jako
inne naleznosci krétkoterminowe wo-
bec pozostatych jednostek. Status zony
jako strony powigzanej w rozumieniu
MSR 24 nie powoduje koniecznosci
prezentacji nalezno$ci w bilansowej
kategorii ,,naleznos$ci od jednostek po-
wigzanych”. Ta pozycja bilansu opiera
sie na wezszej definicji jednostek po-
wiazanych z art. 3 ust. 1 pkt 43 usta-
wy o rachunkowosci, odnoszacej sie
do jednostek nalezacych do tej samej
grupy kapitalowej.

Podsumowujac, nalezno$ci w bilan-
sie zostaly zaprezentowane prawidto-
wo, jednak transakcje wykazane w no-
cie informacji dodatkowej dotyczacej
stron powigzanych przedstawiono nie-
prawidlowo. W praktyce gospodarczej
czesto spotyka sie bledne rozréznie-
nie miedzy jednostkami powiazanymi
a stronami powigzanymi w rozumie-
niu ustawy o rachunkowosci.

Warto rowniez wskazaé, ze o ile
ustawa o rachunkowosci wymaga
ujawnienia informacji dotyczacych
transakcji ze stronami powigzanymi
w przypadku transakcji zawartych
na warunkach innych niz rynkowe,
o tyle MSR 24 wymaga ujawnienia in-
formacji o transakcjach ze stronami
powigzanymi w szerszym zakresie.
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Stan faktyczny

DELTA sp. z 0.0. sporzadza sprawoz-
danie finansowe za rok zakonczony
31 grudnia 2026 1. zgodnie z ustawg
o rachunkowosci wedlug zalacznika
nr 1. Wiascicielem pakietu kontrol-
nego jej udzialdéw jest fundusz inwe-
stycyjny. W 2026 r. spétka nabywata
od funduszu ustugi doradcze o war-

Opinia eksperta

Damian Uszko
biegty rewident, partner
w HLB M2

Takie podejscie jest jednak btedne.
Dla prezentacji bilansowej nie wystar-
cza istnienie zaleznosci wiascicielskiej
lub osobowej. Kontrahent musi spet-
niac¢ definicje jednostki powigzanej
zawartg w ustawie o rachunkowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy o ra-
chunkowoSci jednostkami powigza-
nymi s3 co najmniej dwie jednostki
wchodzace w sklad tej samej grupy
kapitatowej. Grupe kapitalowa tworzy
jednostka dominujaca wraz z jednost-
kami zaleznymi. Jednostka dominuja-
c3 moze by¢ natomiast sp6tka handlo-

.

BtAD 3. NIEPRAWIDLOWA IDENTYFIKACJA JEDNOSTEK POWIAZANYCH

tosci 800 tys. z1, a na dzien bilansowy
wykazywala wobec niego zobowiagza-
nia z tego tytulu w kwocie 150 tys. zl.

DELTA kupowala réwniez materia-
ly od innej spotki kapitatowej, w kto-
rej prezes zarzadu DELTA posiada
100 proc. udzialéw. Zakupy wynio-
sty 2,4 mln z}, natomiast saldo zobo-

wa albo przedsiebiorstwo pafistwowe
sprawujace kontrole nad jednostka za-
lezng. Definicje jednostki dominujacej,
jednostek powigzanych i grupy kapi-
talowej wynikaja z art. 3 ust. 1 pkt 37,
43 i 44 ustawy o rachunkowosci.

Fundusz inwestycyjny nie jest
sp6tka handlowa ani przedsiebior-
stwem panstwowym. Mimo posiada-
nia 100 proc. udzialéw i sprawowa-
nia kontroli nie jest wiec jednostka
dominujaca w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci. Fundusz i spétka
DELTA nie tworza grupy kapitatowej
zdefiniowanej w tej ustawie. Jednost-
ka powigzana nie jest rowniez spétka
nalezaca do prezesa. Prezes jest 0so-
ba fizyczna, a pelnienie przez niego
funkcji w spotce DELTA i posiadanie
udzialéw w spélce bedacej dostawca
nie powoduja, ze obie spotki wchodza
w skiad jednej grupy kapitalowe;j.

wigzan handlowych wobec dostaw-
cy na 31 grudnia 2026 r. wynosito
350 tys. zl.

Sporzadzajac bilans, spétka uznata
fundusz oraz spétke prezesa za jed-
nostki powiazane. Zobowiazania
w lacznej kwocie 500 tys. zt wykazata
zatem w pozycji zobowigzan krétko-

Oba salda nalezy zatem wykazac jako
zobowigzania wobec pozostatych jedno-
stek. Kwota 150 tys. zt wobec funduszu
oraz 350 tys. zt wobec sp6ki nalezacej
do prezesa powinny zosta¢ zaprezento-
wane w pozycji B.IIL3 lit. d zalacznika
nr 1 - jako zobowigzania z tytutu do-
staw i uslug wobec pozostalych jedno-
stek. Nie oznacza to jednak, ze relacje te
pozostajg bez znaczenia dla informacji
dodatkowej. Ustawa wymaga ujawnie-
nia w informacji dodatkowej transakeji
zawartych na warunkach innych niz
rynkowe ze stronami powigzanymi,
rozumianymi zgodnie z miedzynaro-
dowymi standardami rachunkowosci.
W tym szerszym ujeciu strong powigza-
na bedzie zaréwno podmiot kontrolujg-
cy spoike, jak i jednostka kontrolowana
przez czlonka jej kluczowego persone-
lu kierowniczego. Obowigzek analizy
transakcji zawartych na warunkach
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terminowych z tytutu dostaw i ustug
wobec jednostek powiazanych.

Uznano, ze o powigzaniu funduszu
przesadza posiadanie pakietu kontrol-
nego udzialéw DELTA, natomiast o po-
wigzaniu dostawcy materialéw - pet-
nienie przez jego wilasciciela funkcji
prezesa zarzadu DELTA.

innych niz rynkowe wynika z pkt 5.2
dodatkowych informacji i objasnier we-
diug zalgcznika nr 1 do ustawy.

Spoétka powinna wiec odrebnie oce-
ni¢, czy wynagrodzenie za zarzadza-
nie i ceny materialéw odpowiadaty
warunkom rynkowym. Ewentualny
obowiazek ujawnienia transakcji jako
zawartych ze stronami powiazanymi
nie zmienia ich kwalifikacji w bilan-
sie. Blad nie wplywa na taczna wartos¢
zobowigzan ani na wynik finansowy,
lecz znieksztalca strukture zobowia-
zan. Zobowigzania w kwocie 500 tys. zt
powinny zatem zosta¢ przeklasyfiko-
wane ze zobowigzan wobec jednostek
powiazanych do zobowigzan wobec
pozostalych jednostek, a warunki
obu transakcji nalezy przeanalizowaé
pod katem obowiazku ich ujawnienia
w informacji dodatkowej.

)




