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W
e wtorkowym wy-
daniu „Rz” opub-
likowany został 
wywiad z szefem 

Sztabu Generalnego Woj-
ska Polskiego, w  którym 
gen. Kukuła został m.in. 
zapytany o  to, czy ryzyko 
wybuchu wojny jest realne. 
„To realne zagrożenie. Dla 
mnie najważniejsze py-
tanie jest inne: czy i kiedy 
zdołamy zbudować system 
odporności państwa oraz 
zdolność sił zbrojnych do 
długotrwałego niwelowa-
nia tego zagrożenia. To, czy 
i  kiedy wojna wybuchnie, 
w pewnym sensie zależy od 
nas. Atakowanie państwa 
dobrze przygotowanego 
do obrony, którego społe-
czeństwo stanie do walki, 
jest olbrzymim ryzykiem. 
Agresja zawsze karmi się 
słabościami” — powiedział 
gen. Kukuła.

„Rosja dysponuje poten-
cjałem demograficznym, 
surowcowym oraz co naj-

ważniejsze, wciąż sprawnie 
funkcjonującym przemy-
słem obronnym nie tylko 
do prowadzenia wojny, ale 
również równoległego roz-
wijania swojego potencjału 
obronnego. Zakończenie 
konfl iktu w Ukrainie znacz-
nie ułatwi jej rozbudowę 
swoich sił zbrojnych i może 
czas wskazany przez gen. 
Breuera znacznie skrócić” 
— dodał wojskowy, nawiązu-
jąc na prognozy generalne-
go inspektora Bundeswehry 
gen. Carstena Breuera doty-
czącej możliwej odbudowy 
potencjału Rosji do kon-
frontacji z NATO do 2029 r.

Szef Sztabu Generalnego 
w rozmowie z „Rz” wyraził 
przekonanie, że Wojsko Pol-
skie otrzymałoby pomoc ze 
strony sojuszników w razie 
agresji ze strony Rosji lub 
Białorusi. „Tak, mam taką 
pewność. NATO dzisiaj 
jest zupełnie inną organi-
zacją niż jeszcze dziesięć lat 
temu. Jednym z przykładów 

mogą być plany regionalne 
oraz obserwowane przez 
mieszkańców Polski liczne 
ćwiczenia, które mają przy-
gotować do walki zgodnie 
z  ich zapisami siły państw 

sojuszniczych. Z  pewnoś-
cią nie będziemy bronić się 
sami” — stwierdził.

Dopytywany, czy Polska 
pomagałaby militarnie 
krajom bałtyckim w  razie 

ewentualnej agresji, szef 
SGWP odpowiedział twier-
dząco. „Bo tak działa NATO. 
Z punktu widzenia spójno-
ści sojuszu bezpieczeństwo 
Polski zaczyna się w Estonii 
i pozostałych państwach bał-
tyckich. Walka o każdy cen-
tymetr NATO jest krytyczna 
dla wiarygodności sojuszu. 
Trzeba również pamiętać, 
iż obrona państw bałtyckich 
nie jest możliwa bez Polski, 
przez którą wiedzie do nich 
jedyne połączenie lądowe” 
— zaznaczył. PAP/GA
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CO TRZECIEGO POLAKA DOTYKA JESIENNA CHANDRA 

Z nadejściem jesieni wielu 
Polaków zaczyna odczuwać 
pogorszenie nastroju, popu-
larnie określane jako jesienna 
chandra. Często stosują 
różnorodne strategie, aby 
poprawić swoje samopoczu-
cie i przeciwdziałać sezono-
wemu przygnębieniu. Wyniki 
przeprowadzonego badania 
pokazują, że kluczową rolę 
odgrywają zarówno aktywno-
ści fi zyczne, jak i kreatywne 
formy spędzania czasu. 
Zainteresowaniem cieszą się 
również nietypowe sposoby 
relaksu, jak warsztaty czy 
niestandardowe hobby.
Badanie „Jakie aktywności 
pomagają Polakom radzić 
sobie z jesienną chandrą?”, 
zrealizowane przez serwis 
Prezentmarzeń na próbie 1243 
respondentów, pokazuje, że 
z jesienną chandrą zmaga się 

duża część społeczeństwa. 
Zdecydowana większość 
Polaków ma obniżony nastrój, 
czego przejawem są m.in. 
niska motywacja, problemy 
z koncentracją (38%) oraz przy-
gnębienie i brak energii (31%). 
Jednocześnie 33% badanych 
przyznaje, że co roku zmaga się 
z tym stanem, a 44% doświad-
cza go okresowo.

Najlepszy jest spacer

W odpowiedzi na te wyzwa-
nia Polacy coraz częściej 
angażują się w różnorodne 
aktywności, aby poprawić 
sobie samopoczucie. Aż 37% 
badanych deklaruje, że kilka 
razy w tygodniu podejmuje 
działania, aby mieć lepszy 
nastrój. Najpopularniejsze są 
spacery na świeżym powietrzu 
(29%), ćwiczenia fi zyczne (21%) 
oraz uprawianie hobby takich 

jak kreatywne warsztaty czy 
kursy tańca (27%).
Polacy stosują różne sposoby 
radzenia sobie z jesiennym 
spadkiem energii. Aż 43% 
badanych przyznaje, że 
sprawianie sobie drobnych 
przyjemności pomaga im 
otrząsnąć się z przygnębienia. 
Dodatkowo 24% responden-
tów stara się uczyć nowych 
umiejętności, a 19% poszukuje 
specjalistycznej pomocy. Co 
ciekawe, 14% angażuje się 
w wolontariat, co stanowi 
dla nich źródło satysfakcji 
i emocjonalne wsparcie.
Z danych wynika, że Pola-
cy chętnie otwierają się 
na niestandardowe formy 
spędzania czasu. Aż 63% 
respondentów preferuje nowe 
i oryginalne sposoby rozrywki, 
w tym kreatywne warsztaty 
czy escape roomy. Zaledwie 

37% woli relaksować się 
tradycyjnie. W dobie rosnącej 
świadomości na temat zdro-
wia psychicznego odejście od 
zwyczajowych metod, takich 
jak telewizja czy książka, na 
rzecz bardziej kreatywnych 
i aktywnych działań staje się 
coraz bardziej popularne.

Rodzina dobra na nastrój

Kontakty społeczne odgrywają 
kluczową rolę w walce z chan-
drą. Dla 82% Polaków spędza-
nie czasu z rodziną lub przyja-
ciółmi jest najskuteczniejszym 
sposobem poprawienia sobie 
humoru. Społeczne więzi dają 
poczucie przynależności (31%), 
emocjonalne wsparcie (15%), 
a także motywację i inspira-
cję (21%). Najbardziej lubimy 
spędzać czas z partnerem lub 
partnerką (36%) oraz przyja-
ciółmi (24%).

NOWY OBOWIĄZKOWY PRZEDMIOT 
W SZKOŁACH

Edukacja zdrowotna będzie 
obowiązkowym przedmiotem 
szkolnym bez względu na 
opinie jednej czy drugiej orga-
nizacji — powiedziała szefowa 
MEN Barbara Nowacka, która 

podkreśliła, że każde dziecko 
powinno dostawać ten sam 
zakres informacji „opartych 
na wiedzy, a nie na przesą-
dach i zabobonach”. 
 (PAP)

Gen. Wiesław Kukuła

GENERAŁ KUKUŁA: 
TO, CZY I KIEDY 

WYBUCHNIE WOJNA, 
ZALEŻY OD NAS

„TO, CZY I KIEDY WOJNA WYBUCHNIE, 
W PEWNYM SENSIE ZALEŻY OD NAS. 

ATAKOWANIE PAŃSTWA DOBRZE 
PRZYGOTOWANEGO DO OBRONY, 

KTÓREGO SPOŁECZEŃSTWO STANIE 
DO WALKI, JEST OLBRZYMIM 

RYZYKIEM. AGRESJA ZAWSZE KARMI 
SIĘ SŁABOŚCIAMI” — POWIEDZIAŁ 
SZEF SZTABU GENERALNEGO WP 

GEN. WIESŁAW KUKUŁA W ROZMOWIE 
Z „RZECZPOSPOLITĄ”.

KONDOLENCJE

ATAKOWANIE 
PAŃSTWA DOBRZE 
PRZYGOTOWANEGO 
DO OBRONY, KTÓREGO 
SPOŁECZEŃSTWO 
STANIE DO WALKI, JEST 
OLBRZYMIM RYZYKIEM. 
AGRESJA ZAWSZE 
KARMI SIĘ SŁABOŚCIAMI” 
— POWIEDZIAŁ 
GEN. KUKUŁA.

166624opb1-a-M
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PECH CZY SZCZĘŚCIE, CZYLI GŁÓWNA WYGRANA W TOTKA

To jakaś passa. W ubiegły 
czwartek w Lotto aż 11 osób 
trafi ło szóstkę. To sprawiło, 
że wygrana wyniosła zale-
dwie 220 tys. zł. Gracze mogą 
mówić o szczęściu, ale chyba 
też o pechu, bo fortunę mieli 
dosłownie w ręku. 
Dwa dni później ten sam los 
spotkał graczy w Mini Lotto. 
W sobotnim losowaniu tej gry 
padło aż siedem głównych 
wygranych, czyli piątek. Od 
połowy października w Mini 

Lotto można wygrać nawet pół 
miliona złotych, toteż pewnie 
niektórzy z grających srodze 
się zawiedli na wieść o tym, że 
za piątkę dostaną tylko 81,6 
tys. zł. Bo muszą podzielić się 
wygraną z innymi. 
Jedna z tych głównych wygra-
nych padła w Ełku, w kolek-
turze przy ul. Piłsudskiego 15. 
To kolejna w ostatnich kilku 
tygodniach piątka w Ełku, 
ale dużo niższa kwota. Bo 
w połowie października gracz, 

który zagrał w kolekturze przy 
ul. gen. Bora-Komorowskiego, 
wygrał aż 549 tys. zł. To jak do 
tej pory najwyższa wygrana 
w tej grze w Polsce. I jak tu nie 
mówić o pechu. Warto dodać, 
że w Ełku padło już w sumie 
14 piątek w Mini Lotto. Ale 
najwyższa wygrana w totka 
w tym mieście to szóstka 
w Lotto sprzed 20 lat. Wtedy 
ktoś wygrał 5,1 mln zł.
Worek piątek czy szóstek nie 
jest niczym nadzwyczajnym. 

Największą liczbę głównych 
wygranych przyniosło losowa-
nie w Lotto w 1994 roku. Wtedy 
szóstki trafi ło aż 80 graczy. Każ-
dy z nich wygrał równowartość 
10 tys. zł. W 1996 roku padło 
w jednym losowaniu 15 szóstek. 
W tym samym roku w innym 
losowaniu odnotowano 12 szó-
stek. Z kolei w 2007 roku było 9 
głównych wygranych. 
Szczęście ostatnio sprzyja 
mieszkańcom naszego regio-
nu, bo w Ostródzie i Barczewie 

padły szóstki w Lotto. Typujący 
wygrali odpowiednio 2,6 mln zł 
i 2,4 mln zł. 
Jeśli mówić rzeczywiście 
o pechu w grach, to chyba 
tylko w takich przypadkach jak 
w Wejherowie czy Chojnicach. 
W tym pierwszym mieście ktoś 
zapomniał odebrać 12 mln zł 
za szóstkę, a w Chojnicach aż 
17 mln zł. 
W naszym regionie, jak do tej 
pory, najwyższa wygrana padła 
14 lat temu w Elblągu, gdzie 

ktoś wygrał w Lotto 24,6 mln 
zł. Na liście lottomilionerów 
jest to jednak dopiero 17. 
pozycja. Otwiera ją wygrana 
w Skrzyszowie koło Tarnowa. 
Siedem lat temu ktoś wygrał 
tam 36,7 mln zł. 
Jednak rekordowa jak dotych-
czas w Polsce wygrana w grach 
liczbowych padła dwa lata 
temu w Eurojackpot w powie-
cie krotoszyńskim (Wielkopol-
ska) i wyniosła aż 213,6 mln zł.
 AM

P
rezes  Zakładu 
Ubezpieczeń Spo-
łecznych Zbigniew 
Derdziuk często 

wypowiada się w mediach. 
Teraz Polskę obiegł jego 
najnowszy pomysł, który 
przedstawił w  rozmowie 
z  Money.pl. Prezes ZUS 
został zapytany o III fi lar 
i czy warto tu coś zmienić.

„Uważam, że warto było-
by wprowadzić możliwość 
wykupienia emerytury do-
żywotniej dla osób, które 
oszczędzają w tym fi larze” 
— odparł prezes Derdziuk. 
„Dziś są różne formy wy-
płaty z PPK, IKE czy IKZE, 
ale nie ma możliwości za-
mienienia tych oszczęd-
ności w  emeryturę doży-
wotnią, żeby podwyższyć 
świadczenie z ZUS. Oczy-
wiście zawsze powinien 
decydować o tym obywatel, 
ale na świecie rynek już ma 
tzw. annuitet i warto, żeby 
w Polsce też tak było”.

Czym jest annuitet, o któ-
rym mówi prezes ZUS, 
i  który miałby wesprzeć 
obecny, powszechny sy-
stem emerytalny, a senio-
rom dać więcej pieniędzy 
na starość? 

ANNUITET TO PRODUKT 
UBEZPIECZENIOWY, 
KTÓRY PRZEKSZTAŁCA 
ZEBRANĄ KWOTĘ NA 
INDYWIDUALNYM KONCIE 
W CYKL OKRESOWYCH 
(NP. MIESIĘCZNYCH) 
WYPŁAT O USTALONEJ 
LUB ZMIENNEJ WARTOŚCI. 

Płatności z  annuitetu 
mogą być realizowane 
przez określony czas lub 
trwać do końca życia be-
nefi cjenta.

Tu warto zaznaczyć, co 
podkreślił prezes ZUS, że 
decyzja należałaby do Ko-
walskiego, który powinien 
mieć prawo decydować 
o zamianie swoich oszczęd-
ności na stałe świadczenie.

Ile odłożysz, tyle masz

W związku z tym rewolu-
cyjnym pomysłem dzien-
nikarze Money.pl pytali 
prezesa Derdziuka, czy te 
obecne fi lary niezbyt do-

brze się sprawdzają, czy 
szwankuje budowanie 
świadomości emerytalnej.

„Na pewno ludzie myślą 
o  swojej emeryturze, od-
wołując się do przykładu 
swoich bliskich, np. widzą 
świadczenia dziadków czy 
rodziców” —  powiedział 
prezes ZUS. „Ale dziś osoby 
przechodzące na emerytu-
rę, jeśli pracowały cały ten 
okres, płaciły składki i mają 
wysoki kapitał początkowy, 

to ich emerytury wynoszą 
nawet powyżej 10 tys. zł. 
Tylko chcę podkreślić, że 
ludzie nie wiedzą, że w eme-
ryturach duża część to zwa-
loryzowany kapitał począt-
kowy, który uwzględnia 
służbę wojskową czy studia 
sprzed 1999 roku. A w przy-
padku młodszych osób tego 
nie będzie; liczy się tylko to, 
ile wpłynęło składek. To dla 
nich trzeci fi lar może być 
szczególnie ważny”.

Dlaczego? Otóż idea 
obecnego systemu jest 
prosta: ile sobie odłożysz 
na starość, tyle będziesz 
miał na emeryturze. Naj-
prostszym sposobem na 
zwiększenie przyszłej 
emerytury jest oczywiście 
dłuższa praca. 

POD KONIEC 2023 ROKU 
854 TYS. EMERYTÓW 
WCIĄŻ PRACOWAŁO. 

Jak każdy dodatkowy rok 
pracy wpływa na naszą 
przyszłą emeryturę?Jak 
tłumaczył nam Paweł Ja-
roszek, członek zarządu 
Zakładu Ubezpieczeń Spo-
łecznych, każdy rok dłużej 
aktywności zawodowej to 
o co najmniej 5-7 procent 
wyższa emerytura. Toteż 
słuchając informacji o re-
kordowych emeryturach, 
warto zwrócić uwagę na 
okres aktywności zawodo-
wej tych osób. 

Dłuższa praca popłaca

Otóż najwyższa emery-
tura, którą wypłaca obec-
nie olsztyński oddział 
ZUS, wynosi 16,3 tys. zł 
na rękę. Dostaje ją męż-
czyzna, który przeszedł 
na emeryturę w wieku 72 
lat, a składki płacił przez 
prawie 52 lata. Nato-
miast w Elblągu najwyż-
sza emerytura to 14,6 tys. 
zł na rękę. Ją też otrzy-
muje mężczyzna, który 
pracował do prawie 70 
roku życia i płacił składki 
niemal przez pół wieku. 
W kraju najwyższa emery-
tura, którą wypłaca ZUS, 
wynosi ponad 48 tys. zł. 
Dostaje ją mieszkaniec 
Zabrza, który na emery-
turę przeszedł w  wieku 

86 lat, a jego staż pracy to 
62 lata. Na pewno wielu 
chciałoby dostawać tak 
wielkie emerytury, ale 
trzeba mieć w tyle głowy, 
że ludzie ci pracowali na 
swoje emerytury przez 
długie lata. Tymczasem 
większość Polaków prze-
chodzi na emeryturę 
z chwilą osiągnięcia wie-
ku emerytalnego. W ubie-
głym roku na emeryturę 
w  wieku 65 lat przeszło 
ponad 77 proc. mężczyzn, 
a  w wieku 60 lat prawie 
63 proc. kobiet. Ale to 
oczywiście decyzja każ-
dego z nas.

Trzeba mieć jednak świa-
domość, że za tę emerytu-
rę przyjdzie nam żyć do 
ostatnich naszych dni, jeśli 
nie mamy innych docho-
dów. Wprawdzie co roku 
w marcu jest waloryzacja 
świadczeń, ale to nie jest 
podwyżka, a  jedynie re-
kompensata za wzrost cen 
towarów i usług w danym 
roku. W ostatnich dwóch 
latach mieliśmy dwucyfro-
wą waloryzację. Bo w tym 
roku świadczenia wzrosły 
o  12,12 proc., a  rok temu 
aż o 14,8 proc. A powodem 
nie była, jak to niektórzy 
przedstawili, wyjątkowa 
troska rządzących o  se-
niorów, a wysoka infl acja, 
która w znacznym stopniu 
decyduje o poziomie walo-
ryzacji. W przyszłym roku 
waloryzacja będzie już 
dużo skromniejsza. Z pro-
gnoz wynika, że będzie to 
tylko 5,52 proc. 
 ANDRZEJ MIELNICKI 

 a.mielnicki@gazetaolsztynska.pl

EMERYTURA DOŻYWOTNIA 
DLA OSZCZĘDZAJĄCYCH

PREZES ZUS MA KOLEJNY POMYSŁ NA TO, 
JAK MOGLIBYŚMY MIEĆ WIĘCEJ PIENIĘDZY 

NA JESIEŃ ŻYCIA. CHODZI O EMERYTURĘ DOŻYWOTNIĄ 
DLA OSZCZĘDZAJĄCYCH W III FILARZE. TO NOWE 

ROZWIĄZANIE, KTÓRE MOGŁOBY ZNACZNIE PODNIEŚĆ 
WYSOKOŚĆ OTRZYMYWANYCH ŚWIADCZEŃ.

Gazeta Olsztyńska zawsze 
pod ręką. Zaprenumeruj 
e-wydanie: kupgazete.pl
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WOKÓŁ NAS

TO BYŁA WYCIECZKA PEŁNA NIEZAPOMNIANYCH WRAŻEŃ

W życiu nigdy nie jest za 
późno na trzy rzeczy: naukę, 
spełnianie marzeń i miłość do 
drugiego człowieka. I właś-
nie te wartości spotykają 
seniorzy w Stowarzyszeniu 
Pomocy Dzieciom i Mło-
dzieży w Rucianem-Nidzie. 
Większość z nich odnajduje 
tu ponownie sens swojego 
życia i spełnia marzenia. 
40-osobowa grupa seniorów 
ze Stowarzyszenia Pomocy 
Dzieciom i Młodzieży z gminy 
Ruciane-Nida uczestniczyła 
w dwudniowym wyjeździe 
edukacyjnym do Trójmiasta. 
To była wycieczka pełna 
niezapomnianych wrażeń, 

którą podsumowuje Alina Kie-
rod, prezes Stowarzyszenia 
Pomocy Dzieciom i Młodzieży 
w Rucianem-Nidzie.
—Rozpoczęliśmy od spotka-
nia z Bałtykiem w Gdyni oraz 
zwiedzenia Muzeum Emigracji. 
To była niezapomniana podróż 
przez historię polskiej emi-
gracji, odkrycie inspirujących 
opowieści o ludziach, którzy 
w poszukiwaniu lepszego życia 
opuścili ojczyznę — opowia-
da pani Alina Kierod. — Po 
zwiedzeniu Muzeum Emigracji, 
czekało nas dużo emocji w Tea-
trze Muzycznym w Gdyni, gdzie 
obejrzeliśmy spektakl „Dziew-
czyny z kalendarza”. Późnym 

wieczorem dotarliśmy Hotelu 
„Neptun” w Jastrzębiej Górze 
i tam zorganizowaliśmy, dedy-
kowane seniorom, wieczorne 
spotkania przy muzyce. To 
była doskonała okazja, by przy 
dźwiękach ulubionych melodii, 
zrelaksować się. A następ-
nego dnia, bardzo rano miało 
miejsce „spotkanie z morzem 
aniołów”. Było to wyjątkowe 
wydarzenie, które połączyło 
grupę śmiałków, miłośników 
morsowania, przy brzegu 
morza, aby wspólnie zanurzyć 
się w lodowatej wodzie. Było 
to nie tylko hartowanie ciała, 
ale także ducha, przynoszące 
wszystkim dawkę pozytywnej 

energii, która symbolizuje 
„anioły mrozu”. Podczas 
pobytu w Jastrzębiej Górze, 
seniorzy mieli wyjątkową 
okazję uczestniczyć w warszta-

tach „Magia Grupy w Kontakcie 
z Naturą”. Warsztaty były 
pełnym harmonii doświadcze-
niem, które pozwoliło senio-
rom na głębsze poznanie siebie 

i natury w przyjaznej, wspiera-
jącej atmosferze. To spotkanie 
z naturą i własnym oddechem 
z pewnością na długo pozo-
stanie w pamięci wszystkich 
uczestników, przypominając 
o magii, jaka tkwi w prostocie. 
Wizytę studyjną zakończyliśmy 
spacerem po Gdańsku. ”
 Wizyta studyjna została 
zorganizowana w ramach 
Projektu „Aktywny Senior”, 
który jest współfi nansowany 
ze środków otrzymanych w ra-
mach rządowego programu 
wieloletniego na rzecz osób 
starszych „Aktywni +” na lata 
2021- 2025 Edycja 2024.
 ELŻBIETA ŻYWCZYK

S
ławomir Łachacz 
z Rozogów to dobry 
mąż, ojciec i  czło-
wiek. Nigdy nie 

potrafi ł przejść obojętnie 
wobec ludzkich tragedii. 
Tak też wychował swoje 
dzieci, którym przekazał 
wiele wartości, takich jak 
empatia i  szacunek do 
drugiego człowieka. Ro-
dzina jest dla niego naj-
ważniejsza. Wraz z  żoną 
wychowali dzieci i uczciwie 
pracowali przez całe swoje 
dorosłe życie. 

Od 1987 roku pan Sławo-
mir pracuje w stolarstwie, 
od 1991 roku prowadzi 
swoją działalność w Rozo-
gach. Ta praca to jego naj-
większa pasja — rodzinna 
pasja, bo cieślą był też jego 
ojciec. 

— Stolarstwa i  ciesiel-
stwa, pracy z  drewnem 
nauczyłem się już jako 
dziecko —  opowiada. 
— Podpatrywałem swojego 
ojca, pomagałem, aż zro-
zumiałem, że ja też chcę 
to robić. Od 37 lat pasja 
jest też moją pracą. Mogę 
szczerze powiedzieć, że 
robię to, co kocham. Mój 
zakład stolarski powstał 
z  marzeń i  wielu wyrze-
czeń, bo każdy grosz wkła-
dałem w  zakup maszyn 
i  urządzeń, w  jego wypo-
sażenie.

Pożar zakładu

Życie rodziny toczyło się 
spokojnym torem aż do 1 
listopada 2024 roku. Po 
wspólnym odwiedzeniu 
mogił bliskich zmarłych na 

okolicznych cmentarzach 
rodzina wróciła do domu. 
Kilkadziesiąt minut póź-
niej rozegrał się dramat. 
Około godziny 17.30 córka 
państwa Łachacz zauważy-
ła pożar w stolarni. 

— Dorobek życia moje-
go taty, miejsce, w którym 
ja od dziecka uczyłem się 
zawodu stolarza. Miejsce, 
w  którym zaraziłem się 
pasją do tego szlachet-
nego surowca, jakim jest 
drewno, i  nauczyłem się 
szacunku do pracy, pra-
cy u podstaw i  sztuki cie-
sielstwa. Dom rodzinny, 
miejsce, gdzie dorastałem 
jako dziecko. To wszystko 
zaczynało być obejmowa-

ne przez złowieszcze pło-
mienie ognia, podsycane 
piekielnie silnie wiejącym 
tego wieczoru wiatrem... 
—  opowiada syn Karol. 
— Wezwaliśmy straż, jed-
nocześnie przystępując 
do walki z  rozprzestrze-
niającym się żywiołem. 
Po chwili dołączyły do nas 
jednostki straży pożarnej. 
Razem walczyliśmy o  to, 
by uratować jak najwię-
cej. A  walka toczyła się 
nie tylko o  nasze mienie, 
bo zakład stolarski taty 
przylega do zabudowań 
naszych sąsiadów, również 
stolarzy, równie mocno 
zaangażowanych w  akcję 
ratowniczą. Po niespełna 

trzech godzinach walki 
wygraliśmy. Wygraliśmy, 
bo nikomu nic się nie 
stało. Bo wszyscy jeste-
śmy cali i zdrowi, nikt nie 
ucierpiał, mamy siebie, 
mamy siłę, którą jest na-
sza rodzina. Tata przez 
trzy godziny patrzył, jak 
płomienie odbierają coś, 
na co pracował całe życie. 
Ja mimo tego, że od kilku-
nastu lat pracuję na włas-
ny rachunek, patrzyłem, 
jak płonie moje dzieciń-
stwo i to, co ukształtowało 
mnie zawodowo.

Pan Sławomir z  przera-
żeniem obserwował, jak 
ogień zabiera mu coś wię-
cej niż zakład... 

— To była moja duma, 
moje miejsce pracy, 
ale i  spełnienie marzeń 
— mówi z żalem. — Ogień 
strawił wszystko. Z bólem 
patrzyłem, jak wszystko, 
na co tak ciężko pracowa-
łem, zamienia się pogorze-
lisko. Do emerytury bra-
kuje mi jeszcze trzech lat. 
Całe życie ciężko i uczciwie 
pracowałem. W   jednej 
chwili to wszystko poszło 
z dymem...

Chcą odbudować 

stolarnię 

— Całe życie mojego 
taty to ciesielstwo, stolar-
ka drewniana. Tym żyje; 
to jego praca i  pasja. I  ja 
wiem, że będzie tym żył 
długo po tym, jak przejdzie 
na emeryturę. On potrze-
buje tego miejsca. Dla-
tego chcemy odbudować 
stolarnię — tłumaczy pan 

Karol.— Jeżeli zechcecie 
pomóc mojemu tacie w od-
budowaniu miejsca jego 
pracy, to bardzo dziękuję. 
Dziękuję za każdą złotów-
kę, która przybliży nas do 
realizacji tego celu.

Dla pana Sławomira jest 
to bardzo trudny czas. 
Rodzina wspiera go i  nie 
pozwala tracić nadziei na 
to, że razem uda się odbu-
dować jego miejsce pracy. 

— Nie jest łatwo prosić 
o pomoc, ale sytuacja cza-
sem nas do tego zmusza. 
Czekamy na rzeczoznawcę, 
planujemy rozbiórkę, a po-

tem odbudowę — mówi Ja-
nina, żona pana Sławomi-
ra. — Wierzymy, że razem 
uda nam się nie tylko od-
budować stolarnię, ale też 
sprawić, by Sławek mógł 
do emerytury robić to, co 
kocha. Dobrych ludzi jest 
wielu. Dziękujemy za każ-
dą pomoc. 
 JOANNA KARZYŃSKA 

 j.karzynska@gazetaolsztynska.pl

Każdy może pomóc w odbu-
dowie stolarni pana Sławo-
mira, dokonując wpłaty na 
stronie https://pomagam.pl/
odbudowastolarnirozogi.
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POMÓŻMY PANU 
SŁAWOMIROWI 

ODBUDOWAĆ 
MARZENIA

OD 37 LAT PRACUJE Z DREWNEM. 
PRACA JEST JEGO PASJĄ, KTÓRĄ 

ODZIEDZICZYŁ PO SWOIM OJCU 
I KTÓRĄ PRZEKAZAŁ SWOJEMU 

SYNOWI. NIESTETY POŻAR ODEBRAŁ 
MU JEGO MIEJSCE PRACY. DZIŚ MARZY, 

BY ODBUDOWAĆ STOLARNIĘ I MÓC 
DOPRACOWAĆ BRAKUJĄCE TRZY 

LATA, CO POZWOLI MU PRZEJŚĆ NA 
ZASŁUŻONĄ EMERYTURĘ.
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Praca w stolarni to była największa pasja pana Sławomira. 
Pożar zabrał mu to, na co pracował całe życie
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AKTYWNA SENIORKA

W
iesława Za-
lewska ma 70 
lat, ale energii 
i  zapału poza-

zdrościć jej może niejedna 
młoda dziewczyna. Mimo 
osiągnięcia wieku emery-
talnego nadal jest aktywna, 
ponieważ wciąż pracuje 
jako pielęgniarka. 

— Kocham to, co robię. 
Nie wyobrażam sobie ży-
cia bez pracy, tak samo jak 
bez pomagania — tłumaczy 
pani Wiesława.

To niezwykła osoba, któ-
ra zawsze jest gotowa nieść 
pomoc. Wspaniała matka, 
babcia oraz dumna pra-
babcia. Cudowna kobieta, 
wrażliwa osoba, prawdzi-
wy przyjaciel… Ogromnym 
szacunkiem i sympatią da-
rzą ją nie tylko mieszkań-
cy Szczytna, ale i powiatu. 
Każdy, kto miał okazję ją 
poznać, wie, że to osoba, 
która dla każdego ma do-
bre słowo, służy pomocą, 
jest wrażliwa na ludzką 
krzywdę i  biedę. Kobie-
ta, która dla każdego ma 
serce na dłoni. Szczegól-
nie wrażliwa na sytuację 
osób starszych, chorych 
i  samotnych. Na co dzień 
uśmiechnięta i  życzliwa. 
Mimo przeciwności losu 
i  różnych sytuacji życio-
wych patrząca z  optymi-
zmem w przyszłość.

— Silne, aktywne, pra-
cowite i  wielozadaniowe, 
takie jesteśmy my, kobie-
ty. —  Pani Wiesia śmieje 
się. —  Realizujemy się 
jako matki, spełniamy się 
zawodowo, wolny czas 
spędzamy aktywnie, bo 
kochamy sport i  zdrowy 
styl życia. Dla nas nie ma 
rzeczy niemożliwych! Ktoś 
mądry powiedział mi kie-
dyś, że kobieta szczęśliwa 
to taka, która jest spełnio-
na w najważniejszych dla 
siebie dziedzinach życia. 
Dla jednej to praca, dla 
innej rodzina, dla jeszcze 
innej — działalność chary-
tatywna. Trzeba wyznaczyć 
sobie cele krótko- i  dłu-
goterminowe. I  dążyć do 
ich realizacji.

Praca jest jej pasją

Już jako dziecko pani 
Wiesława marzyła, że bę-
dzie pomagać ludziom. 
Pomimo życiowych zawi-
rowań uparcie dążyła do 
celu. W 1976 roku podjęła 
pierwszą pracę jako pie-

lęgniarka w szczycieńskim 
szpitalu. Od ponad 47 lat 
pracuje w służbie zdrowia. 
Ponad 30 lat przepraco-
wała w  samym szpitalu, 
od kilku lat spełnia się 
w roli pielęgniarki środo-
wiskowej. 

— Zostałam pielęgniar-
ką z  powodu wrodzonej 
wrażliwości na cierpienie 
innych ludzi — przyznaje. 
—  Obcowanie z  cierpie-
niem i  czasami niemocą 
kształtowało i  kształtuje 
mój charakter. Przeżywa-
łam z  pacjentami chwile 
radości, kiedy opuszczali 
oddział, i  smutku, kiedy 
choroby nie można było 
powstrzymać. Wielokrot-
nie byłam spowiednikiem 
ludzkich zabłąkanych 
dusz, powiernikiem sekre-
tów pacjentów. Trzyma-
łam ich niejednokrotnie 
za rękę, kiedy w  smutku 
i  cierpieniu odchodzi-
li. Starałam się choć na 
chwilę zatrzymać, wy-
słuchać, pomilczeć, cza-
sem po prostu być. Nie 
umiałam wykonywać tyl-
ko swoich obowiązków, 
zawsze starałam się być 
człowiekiem. 

Zawsze aktywna

Pani Wiesia to kobieta, 
która pomimo pracy za-
wodowej przez wiele lat 
opiekowała się też schoro-
waną mamą i ma czas na 
wszystko. Wielokrotnie 
wyróżniana i  nagradzana 
za zaangażowanie i wspar-
cie lokalnych działań oraz 
inicjatyw. Aktywnie działa 
w Forum Kobiet, które za-
łożyła w Szczytnie i które-
go jest szefową od 21 lat. 
Udziela się w miejscowym 
PCK i  LOK, pomaga też 
w organizowaniu akcji dla 
dorosłych i dzieci. Wspiera 
miejscowe Koło Cukrzy-
ków i  Związek Niewido-
mych i  Niedowidzących. 
Jest też od wielu lat człon-
kiem Klubu Morskiego 
w Węgorzewie. Działa też 
w Radzie Seniorów i Powia-
towej Radzie Organizacji 
Pozarządowych. W  lutym 
2023 roku pani Wiesła-
wa została powołana na 
członka Społecznej Rady 
Seniorów Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego. 
Społeczna Rada Seniorów 
to organ doradczy w  za-
kresie polityki społecznej, 
zdrowotnej i  kulturalnej 

dla seniorów. Pani Wie-
sława jest cenioną specja-
listką z dziedziny polityki 
społecznej i  działań na 
rzecz seniorów, a  jej do-
świadczenie i wiedza z pew-
nością będą cenne w pracy 
Społecznej Rady Seniorów. 
Niedawno, po raz drugi, 
została ofi cjalnie powołana 
na stanowisko społeczne-
go pełnomocnika do spraw 
seniorów.  

— Lubię to, co robię. Nie 
wyobrażam sobie życia bez 
pracy, tak samo jak bez 
pomagania —  tłumaczy 
pani Wiesława. —  Wciąż 
mam siły i chęci do dzia-
łania. Wiem, co seniorom 
jest najbardziej potrzebne, 
jakie są nasze bolączki. 
Jako przedstawicielka se-
niorów z  naszego powia-
tu dbam o nasze interesy 
w  województwie. Senio-
rzy, którzy nie pracują, 
może i mają więcej czasu. 
Ja pracuję i ten czas mam, 
wydawać by się mogło, 
ograniczony. Ale te klocki 
trzeba sobie tak poukła-
dać, żeby dało się wszystko 
zrobić. I pobawić się, i po-
tańczyć, i pracować, i dzia-
łać społecznie. Jeśli się 
chce, to wszystko można. 

Recepta na siebie

Jak mówi pani Wiesła-
wa, potrzeby seniorów są 
wszędzie, w  całym woje-
wództwie podobne. Dla-
tego bardzo ważne jest 
współdziałanie przedsta-
wicieli różnych powiatów. 
Cieszy ją, że coraz więcej 
jest miejsc, UTW i klubów 
seniora, w których starsze 
osoby mogą się spotykać, 
rozwijać zainteresowa-
nia i  aktywnie spędzać 
czas. Sama jest członkiem 
dwóch UTW działających 
w Szczytnie. 

— My, seniorzy, chcemy 
być jak najdłużej aktyw-
ni, chcemy się spotykać, 
spędzać wspólnie czas, 
bawić się, porozmawiać, 
pograć w  jakieś gry czy 
choćby obejrzeć wspól-
nie jakiś film — tłumaczy. 
— Kluczem do młodości 
jest pasja. Nie ma jednej 
recepty. Każdy musi zna-
leźć swoją, ale koniecz-
nie trzeba polubić swoje 
życie i  odważyć się choć 
spróbować realizować 
własny pomysł na nie. 
Upływ czasu nie spra-
wia, że przestajemy być 

aktywni. Wolny czas na 
emeryturze można spę-
dzać aktywnie i  twórczo. 
Niezależnie od tego, czym 
się interesujesz, nawet 
w domu masz możliwość 
rozwijania swoich pasji, 
utrzymania sprawności 

umysłowej i  czerpania 
radości z  codziennych 
aktywności. Warto odkry-
wać nowe zainteresowa-
nia i korzystać z życia! Bo 
życie mamy tylko jedno!
 JOANNA KARZYŃSKA

 j.karzynska@gazetaolsztynska.pl

LUBIĘ ŻYĆ 
AKTYWNIE

WIESŁAWA ZALEWSKA PRZEŁAMUJE 
STEREOTYP SENIORA JAKO OSOBY, 

KTÓREJ JEDYNYM ZADANIEM NA 
STARE LATA JEST OGLĄDANIE 

TELEWIZJI I OPIEKA NAD WNUKAMI. 
TO KOBIETA, KTÓRA JEST AKTYWNA, 

ATRAKCYJNA I ZAANGAŻOWANA 
W ŻYCIE LOKALNEJ SPOŁECZNOŚCI.  

— KLUCZEM DO MŁODOŚCI JEST 
PASJA. NIE MA JEDNEJ RECEPTY. 

KAŻDY MUSI ZNALEŹĆ SWOJĄ, 
ALE KONIECZNIE TRZEBA POLUBIĆ 
SWOJE ŻYCIE I ODWAŻYĆ SIĘ CHOĆ 

SPRÓBOWAĆ REALIZOWAĆ WŁASNY 
POMYSŁ NA NIE — TŁUMACZY.
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Wiesława Zalewska była wielokrotnie nagradzana za zaan-
gażowanie i wsparcie lokalnych działań oraz inicjatyw

Pielęgniarką została z powodu wrodzonej wrażliwości 
na cierpienie innych ludzi
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 REKLAMA 

SENIORZY ZAŚPIEWALI DLA NIEPODLEGŁEJ

Ponad 40 seniorów z kilku pla-
cówek wzięło udział w wyjątko-
wym projekcie zatytułowanym 

Hymn dla Niepodległej, Seniorzy 
dla Polski. Efekty ich pracy 
zostały zaprezentowane 11 listo-

pada o godzinie 11.11, kiedy to na 
lokalnych platformach odbyła 
się premiera fi lmu z nagrania. 

W projekcie uczestniczyły cztery 
placówki: Dzienny Dom Pobytu 
w Jeglii, Lokalne Centrum 

Aktywności Społecznej w Ża-
binach, Dom Seniora w Rybnie 
oraz Klub Seniora w Tuczkach. 

Projekt został zrealizowany 
przez Sylwestra Kasprowicza 
i Marcina Ostrowskiego. RED.
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Klub Seniora w Tuczkach Seniorzy z LCAS w Żabinach Seniorzy z Dziennego Domu Pobytu w Jeglii Seniorzy z Domu Seniora w Rybnie
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DWA REZERWATY W REGIONIE ZOSTANĄ POWIĘKSZONE

Utworzony w 2000 r. torfo-
wiskowy rezerwat przyrody 
Jeziorko koło Drozdowa 
w powiecie piskim, położony 
na gruntach w zarządzie Nad-
leśnictwa Giżycko, zostanie 
powiększony pięciokrotnie. 
Dotychczas jego powierzchnia 
wynosiła 10,01 ha; teraz do 
rezerwatu włączono dodatko-
we 43,13 ha.
Według RDOŚ było to możliwe 
dzięki przeprowadzonym 
w ostatnich latach badaniom 
przyrodniczym na obsza-
rze rezerwatu i terenach 
przyległych. W trakcie prac 
terenowych zidentyfi kowano 
lasy i bory bagienne, do-

tychczas nieobjęte ochroną 
rezerwatową, pozbawione 
obecnie niemal całkowicie 
drzewostanu po podniesieniu 
się poziomu wody, na których 
następuje proces odtwarzania 
się siedlisk bagiennych.
— Obszary te są położone 
w dawnej niecce jeziora 

Jeziorko, obecnie niemal 
całkowicie zarośniętej. 
Występujące w niej obecnie 
siedliska tworzą zwarty, 
powiązany hydrologicznie 
kompleks torfowiskowo-
-bagienny — wyjaśniła 
rzeczniczka RDOŚ Justyna 
Januszewicz.

Jak dodała, na tym obszarze 
odnotowano liczne stanowiska 
gatunków chronionych i rzad-
kich roślin, m.in. lipiennika 
Loesela, a ochrona rezerwa-
towa ma na celu zachowanie 
kompleksu siedlisk torfowi-
skowych – torfowisk niskich 
i przejściowych oraz otaczają-
cych je lasów bagiennych.
Ze względu na konieczność 
kompleksowego i długofa-
lowego zabezpieczenia tego 
rezerwatu przed możliwością 
negatywnego oddziaływania 
czynników zewnętrznych, 
wokół rezerwatu utworzono 
otulinę. Całkowita jej po-
wierzchnia wynosi 40,13 ha.

Rezerwat przyrody Kwiecewo 
w powiecie olsztyńskim po-
większono natomiast o ponad 
13 ha, do ponad 123 ha. Wokół 
rezerwatu nadal funkcjonuje 
otulina o powierzchni 262,17 ha.
Rezerwat jest uważany za 
jeden z najcenniejszych 
obiektów ornitologicznych 
w województwie, ważne 
miejsce odpoczynku i żerowa-
nia dla ptaków, szczególnie 
wodno-błotnych, w okresie 
wędrówek wiosennych 
i jesiennych, a także miejsce 
lęgowe ptaków związanych 
z siedliskami wodnymi.
W terenie włączonym obecnie 
w granice rezerwatu Kwiecewo 

stwierdzono gniazdowanie 21 
gatunków ptaków wykorzystu-
jących ten obszar jako miejsce 
lęgu oraz żerowania i odpoczyn-
ku w okresie lęgowym. Jest to 
ważne miejsce lęgu dla rybitwy 
czarnej, której liczebność osiąga-
ła nawet 48 par. Jest to - w ostat-
nich latach - jedyne miejsce lęgu 
tego gatunku na polderze.
Spośród stwierdzonych 
gatunków ptaków najwyższy 
status ochronny posiada 
sześć: bączek, bąk, kropiatka, 
rybitwa białowąsa, rybitwa 
czarna i zielonka.
Zarządzenia w tej sprawie 
wchodzą w życie w połowie 
listopada. PAP

D
om Pomocy Społecz-
nej „Misericordia” 
w Ełku to instytucja 
prowadzona przez 

Caritas Diecezji Ełckiej, 
służąca wsparciu osób 
starszych i  chorych, któ-
re wymagają stałej opieki 
oraz pomocy w codziennym 
funkcjonowaniu. Placówka 
oferuje całodobową opiekę 
medyczną i socjalną, a także 
zapewnia swoim mieszkań-
com bezpieczeństwo, godne 
warunki życia oraz ducho-
we wsparcie.

Dom znajduje się w  są-
siedztwie szpitala miej-
skiego Pro-Medica w Ełku. 
Powstał na terenach, które 
kiedyś należały do powiatu, 
następnie do miasta, a osta-
tecznie zostały przekazane 
diecezji ełckiej. Jak wspo-
mina ks. Dariusz Kruczyń-
ski, dyrektor Caritasu Die-
cezji Ełckiej, początkowo 
planowano tam budowę 
hospicjum, jednak ze wzglę-
du na trudności związane 
z  podpisaniem kontraktu 
z Narodowym Funduszem 
Zdrowia zdecydowano 
o utworzeniu DPS-u.

W Misericordii organizo-
wane są różnorodne formy 
zajęć terapeutycznych i  re-
kreacyjnych, które pomagają 
mieszkańcom zachować ak-
tywność fi zyczną i psychicz-
ną, a  także wspierają ich 
zdrowie psychiczne. Caritas 
Diecezji Ełckiej zapewnia 
również duchowe wsparcie, 
szczególnie istotne dla osób 
pragnących kontynuować 
życie zgodnie ze swoimi war-
tościami religijnymi.

Nowoczesne formy 

pomocy

Obok DPS-u w Ełku roz-
wijane są także projekty 
mieszkań senioralnych 
—  nowoczesne formy 
wsparcia starszych osób, 
które nie potrzebują jesz-
cze całodobowej opieki, 
lecz szukają przystosowa-
nych do ich potrzeb miejsc 
zamieszkania. Mieszkania 
senioralne oferują nieza-
leżność i prywatność, a jed-
nocześnie w razie potrzeby 
zapewniają łatwy dostęp do 
usług opiekuńczych i zdro-
wotnych. Seniorzy mają 
większą samodzielność, ale 
mogą korzystać z sąsiedztwa 
osób w podobnym wieku, co 
sprzyja nawiązywaniu rela-
cji i zapobiega samotności.

— Mamy już 28 takich 
mieszkań i  wszystkie są 
zamieszkane. Budujemy 
kolejnych 15 i  chcemy da-
lej rozwijać ten projekt 
— mówił podczas spotkania 

z miejskimi radnymi ks. Da-
riusz Kruczyński.

Kilka miesięcy temu zwró-
cił się do władz miasta o prze-
kazanie sąsiednich terenów 
mających posłużyć realizacji 
kolejnych inwestycji senio-
ralnych. Dlaczego? Jak wy-
jaśnia, Ełk staje się miastem 
o starzejącym się społeczeń-
stwie — już dziś osoby powy-
żej 60. roku życia stanowią 
około 20% mieszkańców. To 
tysiące osób, z których wiele 
potrzebuje towarzystwa lub 
opieki. Ksiądz Kruczyński 
podkreśla, że konieczne jest 
dalsze rozwijanie polityki 
senioralnej, aby sprostać ros-
nącym potrzebom i uniknąć 
problemów z  wydolnością 
opieki w przyszłości.

Opiekunki z  DPS-u za-
uważają, że wsparcie 
w  wymiarze kilku godzin 
dziennie samotnym senio-
rom żyjącym w blokach nie 
wystarcza. Często potrze-
bują oni stałego kontaktu 

i  wspólnoty, dlatego tak 
ważne jest rozwijanie pro-
jektów takich jak mieszka-
nia senioralne. Placówki 
w innych krajach, na przy-
kład w Stanach Zjednoczo-
nych czy Niemczech, od lat 
stosują podobne rozwiąza-
nia, które okazały się bar-
dzo skuteczne.

Bezpieczniej i taniej

Seniorzy w  mieszkaniach 
mają dostęp do pełnej in-
frastruktury, w tym przycisku 
alarmowego umożliwiające-
go wezwanie pomocy, usług 
medycznych i  rehabilita-
cyjnych oraz zajęć terapeu-
tycznych. Tworzone w Ełku 
osiedle senioralne pozwala 
mieszkańcom poczuć się 
bezpiecznie i  korzystać ze 
wsparcia na co dzień, co jest 
szczególnie istotne, gdy żyją 
samotnie. Zwykłe bloki czę-
sto nie dają takich możliwo-
ści, a wielu starszych miesz-
kańców odczuwa samotność.

Trzeba jednak zaznaczyć, 
że pobyt w takim mieszka-
niu senioralnym wiąże się 
z kosztami. Pobyt w domu 
pomocy społecznej to mie-
sięczny koszt około 5,6 tys. 
zł. Może być pokrywany 
w  całości przez rodzinę 
bądź częściowo, a  reszta 
kwoty dopłacana wtedy 
jest przez ośrodek pomocy 
społecznej. W  przypadku 
mieszkań senioralnych 
koszt zakupu lokalu o po-
wierzchni około 40 m² 

to około 170 tys. zł, a mie-
sięczny koszt utrzymania 
seniora w  takim miesz-
kaniu, łącznie z  wyżywie-
niem, wynosi około 1,2 
tys. zł. Ksiądz Kruczyński 
podkreśla, że dzięki tak 
skalkulowanym kosztom 
nawet osoby z  niższymi 
emeryturami mogą sobie 
pozwolić na zamieszkanie 
w  takim miejscu i  korzy-
stanie z pełnej opieki przez 
wiele lat. 
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MIESZKANIA 
SENIORALNE

TO NASZA 
PRZYSZŁOŚĆ

W EŁKU POWSTAŁO JUŻ 
28 MIESZKAŃ SENIORALNYCH. 

W TRACIE BUDOWY JEST KOLEJNYCH 
15, A CARITAS DIECEZJI EŁCKIEJ 

MYŚLI JUŻ O NASTĘPNYCH. BO JAK 
PRZEKONUJĄ SPECJALIŚCI, NASZE 

SPOŁECZEŃSTWO SIĘ STARZEJE 
I ZAPOTRZEBOWANIE NA RÓŻNE 
FORMY WSPARCIA I OPIEKI NAD 

SENIORAMI BĘDZIE CORAZ WIĘKSZE.
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Tworzone w Ełku osiedle senioralne pozwala mieszkańcom poczuć się bezpiecznie 
i korzystać z pomocy na co dzień
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WIADOMOŚCI \ CO, GDZIE, KIEDY

NAUKOWCY Z OLSZTYNA ZESKANOWALI RUDIEGO
Naukowcy dr inż. Joanna Pawłowicz i dr inż. Piotr Bilko z Wydziału Geoinżynierii UWM zrobili niecodzienną rzecz. Wykonali skan 3D psa o imieniu Rudi, 
który uległ wypadkowi i potrzebuje specjalnego wózka, aby mógł się swobodnie poruszać.

Rudi ma niesprawne 
tylne łapki, co spra-
wia, że nie chodzi 

normalnie, tylko pełza na 
brzuchu. Właścicielka psa 
kupowała w  przeszłości 
różne wózki, ale żaden nie 
zdał egzaminu. —  Cho-
dzi o to, że ten piesek jest 
nieproporcjonalnie długi, 
bo jest to taki jamniko-
waty kundelek. Wszystkie 
dotychczasowe wózki źle 
układały się na brzuszku 
i konieczne jest zaprojek-
towanie specjalistycznego 
wózka na wymiar, a do tego 
stworzenie wirtualnej wer-
sji pieska w  komputerze 
— wyjaśnia dr inż. Joanna 
Pawłowicz.  

Cyfrowy bliźniak
Na tej podstawie w  ra-

mach pracy dyplomowej 
studentki zaprzyjaźnionej 
z  UWM Politechniki Po-
znańskiej powstanie spe-
cjalny projekt. W związku 
z tym z dr inż. Joanną Pa-
włowicz i dr. inż. Piotrem 
Bilko skontaktowała się 
fundacja Psygarnij, który 
poprosiła ich o wykonanie 
skanu i tzw. cyfrowego bliź-
niaka (ang. digital twin) 
Rudiego.       

—  Ze skanu, który zro-
biliśmy, powstała chmura 
punktów, czyli miliony 
punkcików odzwiercied-
lających dokładny kształt 
pieska w 3D. Dzięki temu 
osoba, która zaprojektuje 
ten wózek, będzie go mogła 
idealnie dopasować do cia-
ła Rudiego. Ważne jest też 
to, że ten wózek ma zostać 
tak skonstruowany, aby 
w momencie, kiedy piesek 
będzie spacerował, poru-
szały się jego tylne łapki 
i  jednocześnie się rehabi-
litowały —  mówi dr inż. 
Joanna Pawłowicz.  

—  Było to możliwe, po-
nieważ posiadamy ska-
ner ręczny, który służy do 
skanowania niewielkich 
lub średniej wielkości 
obiektów. Małym utrud-
nieniem było to, że piesek 
ruszał się podczas skano-
wania, ale na szczęście 
był z  nami weterynarz, 
który trochę go uspokoił. 
Chciałbym jednak pod-
kreślić, że wszystko odbyło 
się w taki sposób, że piesek 
absolutnie nie ucierpiał 
ani nie było to dla niego 
bolesne — zaznacza dr inż. 
Piotr Bilko.  

— Bardzo się cieszymy, że 
nasze umiejętności, które 
na co dzień wykorzystuje-
my w pracy naukowej i dy-
daktycznej, mogą przydać 
się poza uczelnią. Jesteśmy 
otwarci na tego typu inicja-
tywy i chętnie pomagamy 
— podkreśla dr inż. Joanna 
Pawłowicz.   

Po wypadku i w kościele
Skanowanie 3D jest jed-

ną z najnowszych zdobyczy 
współczesnej technologii. 
Wykorzystuje się je nie 
tylko w budownictwie, ale 
również w  wielu dziedzi-
nach życia, m.in. w prote-
tyce czy podczas badania 
wypadków drogowych.    

— W  przypadku wypad-
ków drogowych wykonanie 
skanu 3D miejsca zdarzenia 
pozwala na szybsze uprząt-
nięcie drogi, zwiększa bez-
pieczeństwo pracy, a  także 
umożliwia prowadzenie 
pomiarów na ekranie kom-
putera w dowolnym czasie. 
Dzięki temu można zebrać 
dane, które mogłyby zostać 
pominięte podczas prac na 
miejscu zdarzenia. Prze-
waga skanu 3D nad zdję-
ciem jest chociażby taka, że 
umożliwia on szybkie po-

mierzenie obiektów o skom-
plikowanych kształtach lub 
trudno dostępnych — wyjaś-
nia dr inż. Piotr Bilko.  

Doktor inż. Joanna Pa-
włowicz jest opiekunką 
Koła Naukowego Pasjona-
tów BIM „Kreska”, które 
zajmuje się m.in. wykorzy-
staniem technologii skanin-
gu laserowego 3D w BIM 
(ang. building information 
modeling) i w projektowa-
niu uniwersalnym.  

— Na przykład ostatnio ze 
studentami z koła skanowa-
liśmy zabytkowy drewniany 
kościół w Grążawach. W ten 
sposób zebraliśmy szczegó-
łowe informacje o  geome-
trii i detalach tego obiektu. 
Na ich podstawie możemy 
opracować inwentaryzację 
budynku, odtworzyć jego 
dokumentację do celów 
przebudowy lub wykonać 
jego model 3D na potrzeby 
BIM. Tymi wynikami jest 
również zainteresowana 
konserwatorka zabytków 
i  zamierza je wykorzystać 
do zaplanowania i przepro-
wadzenia remontu kościoła. 
Uzyskana chmura punktów 
posłuży nam również do 
zbadania stanu technicz-
nego budynku czy określe-

nia jakości materiału bu-
dowlanego. Mój kolega, dr 
inż. Piotr Bilko, wykonuje 
chociażby symulacje i ana-
lizy wytrzymałościowe ele-
mentów konstrukcji. Muszę 
przyznać, że nasi studenci 
garną się do nowych tech-
nologii wykorzystywanych 
w  budownictwie, są ich 
ciekawi i bardzo chętnie je 
stosują, także w pracach dy-
plomowych — mówi dr inż. 
Joanna Pawłowicz.   

— Skanowanie 3D jest 
przyszłością w pracy inży-
niera. Weźmy np. części 
od starych samochodów 
albo detale w  zabytko-
wych budynkach. Nie ma 
innej możliwości na ich 
zachowanie jak skan 3D, 
bo można je potem od-
tworzyć i wydrukować zu-
pełnie nowe — dodaje dr 
inż. Piotr Bilko. 

Po tych słowach naukow-
ców z Wydziału Geoinżynie-
rii UWM nie ma wątpliwo-
ści, że stworzenie cyfrowego 
bliźniaka psa Rudiego jest 
tylko wierzchołkiem góry 
pomysłów i inicjatyw, które 
mają w swoich głowach dr 
inż. Joanna Pawłowicz i dr 
inż. Piotr Bilko.  
 MARTA WIŚNIEWSKA

Od lewej: dr inż. Joanna Pawłowicz i dr inż. Piotr Bilko 
w laboratorium 
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OLSZTYŃSKIE KINA 

Repertuar MULTIKINO 
Środa, 13 listopada
LISTY DO M. POŻEGNANIA I POWROTY: 11:00, 
12:00, 13:45, 14:45, 16:30, 17:30, 18:30, 19:15, 
20:15, 21:15, 22:00; PRAWDZIWY BÓL / napisy: 
14:00, 16:15, 18:15, 20:30; KONKLAWE / napisy: 
11:15, 15:15, 18:00, 20:45; CZERWONA JEDYNKA 
/ dubbing: 14:30, 17:15, 20:00; PADDINGTON 
W PERU / familijny / dubbing: 16:25; VENOM 3: 
OSTATNI TANIEC / dubbing: 12:00, 14:30, 17:00; 
VENOM 3: OSTATNI TANIEC / napisy: 19:30; 
DZIKI ROBOT / familijny / dubbing: 10:25, 12:50, 
17:50; U PANA BOGA W KRÓLOWYM MOŚCIE: 
12:20, 20:15; UŚMIECHNIJ SIĘ 2 / napisy: 
22:00; HELLBOY: WZGÓRZA NAWIEDZONYCH 
/ napisy: 14:00; EMMA ODWAŻNA / familijny / 
dubbing: 10:00; GRU I MINIONKI: POD PRZY-
KRYWKĄ / familijny / dubbing: 10:00; REAGAN / 
napisy: 12:00; ROZGRZESZENIE / napisy: 21:40

Repertuar HELIOS
Środa, 13 listopada
PADDINGTON W PERU / familijny / dubbing: 
11:20, 13:45, 16:30; LISTY DO M. POŻEGNANIA 

I POWROTY: 11:30, 12:45, 13:45, 14:15, 15:30, 
17:00, 18:15, 19:00, 19:45, 21:00; CZERWONA 
JEDYNKA / dubbing: 12:15, 15:00; CZERWO-
NA JEDYNKA / napisy: 16:10, 17:30, 20:15; 
KONKLAWE / napisy: 13:00, 15:45, 18:30, 
21:00; PRAWDZIWY BÓL / napisy: 15:15, 18:45, 
20:00; VENOM 3: OSTATNI TANIEC / napisy: 
14:00; DZIKI ROBOT / familijny / dubbing: 
11:30, 13:00; U PANA BOGA W KRÓLOWYM 
MOŚCIE: 16:40; ROZGRZESZENIE / napisy: 
19:30; EMMA ODWAŻNA / familijny / dubbing: 
11:00; HELLBOY: WZGÓRZA NAWIEDZONYCH 
/ napisy: 21:15

Repertuar AWANGARDA 
Środa, 13 listopada 
Wanda Rutkiewicz. Ostatnia wyprawa - prod. 
Polska, Szwajcaria: godz. 17.45; Konklawe 
- prod. USA, Wielka Brytania: godz. 17.45; 
Moje ulubione ciasto - prod. Francja, Iran: 
godz. 17.45; Listy do M. Pożegnania i powro-
ty - prod. Polska: godz. 19.15; Imago - prod. 
Polska: godz. 19.45; Prawdziwy ból- prod. 
Polska, USA: godz. 20.00

13 LISTOPADA
Wieczorki Karciane 
dla Seniorów

Olsztyn
Wydarzenie to stało się 
stałym punktem w kalenda-
rzu olsztyńskich seniorów, 
którzy cenią sobie możliwość 
spędzenia czasu w miłym 
towarzystwie, rozwijania swo-
ich umiejętności karcianych, 
a także nawiązania nowych 
znajomości.
Wieczorki karciane to nie 
tylko okazja do rywalizacji 
przy popularnych grach 
karcianych, takich jak brydż, 
remik, czy kanasta, ale przede 
wszystkim możliwość inte-
gracji społecznej w przyjaznej 
atmosferze. Organizatorzy 
zapewniają przytulne i kom-
fortowe warunki gry, a także 
możliwość zakupu napojów 
ciepłych i zimnych oraz prze-
kąsek serwowanych przez 

restaurację Kuźnia Społeczna, 
które umilą spotkania.

Godz. 17.00, Hala Widowi-
skowo-Sportowa Urania, 
al. Piłsudskiego 44.

13 LISTOPADA
Spotkanie autorskie 
z Joanną Mazur

Olsztyn
Spotkanie autorskie z Joan-
ną Mazur, promocja książki 
„Ciepło-zimno”.
O książce:
Fikcja. Ale nasza rzeczywi-
stość już się w nią przekształ-
ca. Upały. Racjonowana woda. 
Trudno dostępne jedzenie. 
Limitowany Internet bez 
zdjęć. Zwykłe życie sprzed… 
Właściwie czego? Kryzysu? 
Katastrofy? Jakkolwiek to 
określić, życie „sprzed” jawi 
się jako raj utracony. Fikcja. 
Ale upały już mamy… Książka 
ma formę trwających tydzień 

zapisków z życia młodej 
kobiety.

Godz. 17.00, Biblioteka 
Multimedialna Planeta 11, 
Al. Piłsudskiego 38. 

13 LISTOPADA
20 lat Galerii Stary 
Ratusz połączone 
z wernisażem wystawy 
„Pół wieku satyry 
– Aleksander Wołos”

Olsztyn
20 lat Galerii Stary Ratusz 
połączone z wernisażem 
wystawy „Pół wieku satyry 
– Aleksander Wołos”.
20 lat temu otwieraliśmy 
Galerię Stary Ratusz wystawą 
Aleksandra Wołosa, obecna 
wystawa będzie prezentować 
rysunki satyryczne zmarłego 
dziesięć lat temu artysty.

Godz. 17.30, 
Galeria Stary Ratusz WBP, 
ul. Stare Miasto 33.
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WIADOMOŚCI

JEGO ŻYCIE ZAWISŁO NA WŁOSKU

SŁUŻYŁ POLSCE. TERAZ POTRZEBUJE POMOCY

D
awid z  Ełku miał 
mnóstwo planów na 
przyszłość. W  ubie-

głym miesiącu skończył 
23 lata. Niestety wszystko 
runęło jak domek z kart 9 
października, gdy jechał do 
pracy i ciężarówka uderzy-
ła w  tył jego auta. Dawid 
doznał poważnego urazu 
czaszkowo-mózgowego. 

Trzeba było wprowadzić 
go w stan śpiączki farma-
kologicznej. Kiedy minęły 
pełne niepewności i  bólu 
dwa tygodnie, lekarze za-
częli zmniejszać dawki 
leków, próbując wybudzić 
Dawida. Choć obecnie od-
dycha już samodzielnie, 
wciąż nie odzyskał pełnej 
świadomości. Każdy dzień 

to walka o nadzieję i zdro-
wą przyszłość, zarówno dla 
Dawida, jak i jego bliskich. 

Dawid leży na oddziale 
intensywnej terapii, gdzie 
każdy krok przybliżający 
go do powrotu do zdrowia 
wymaga wsparcia specja-
listów, sprzętu i nieustan-
nej opieki. Największą 
nadzieję na jego pełną 

rehabilitację daje terapia 
w Centrum Rehabilitacji 
Panmedica w Zdunkach, 
której miesięczny koszt 
to około 40 tys. zł. Nie-
stety tak ogromne wydat-
ki stanowią wyzwanie dla 
rodziny, która – choć peł-
na determinacji – nie jest 
w stanie pokryć ich samo-
dzielnie.

W tej trudnej sytuacji 
dziewczyna Dawida, Lui-
za, razem z jego rodzicami 
Teresą i  Andrzejem oraz 
bratem Sebastianem zor-
ganizowali w  portalu Po-
magam.pl zbiórkę na rzecz 
chłopaka. Teraz proszą 
o wsparcie wszystkich, któ-
rzy chcą pomóc Dawidowi 
w odzyskaniu zdrowia. MCH

S
zymon pochodzi 
z Olecka, ale od 16 lat 
mieszka w Ełku. Jego 

pasją i życiowym powoła-
niem jest służba w  woj-
sku. Niestety niedawno 
świat zaczął walić mu się 
na głowę —  13 sierpnia 
usłyszał diagnozę: ostra 
białaczka szpikowa. Teraz 
Szymon, który służył Pol-
sce od 2008 r., sam potrze-
buje wsparcia.

Dziś Szymon jest pacjen-
tem onkologicznym, prze-
szedł już dwie chemiote-
rapie i czeka w szpitalu na 
swojego genetycznego bliź-
niaka — osobę, która może 
podzielić się szpikiem, aby 
uratować jego życie. Zma-
gając się z chorobą, tęskni 
za codziennością, którą 
wcześniej brał za pewnik. 

— Brakuje mi normalne-
go życia i bliskości rodziny. 

Rozmowy przez kamerkę 
to nie to samo. Tęsknię 
za spacerami z  dziećmi, 
za zwykłymi zakupami 
czy chwilami na siłow-
ni. Marzę o  tym, że kiedy 
wyzdrowieję, zorganizuję 
wycieczkę dla rodziny, żeby 
nadrobić ten stracony czas 
— mówi Szymon.

Jak możesz pomóc?
W Narodowe Święto Nie-

podległości na miejskim 

stadionie im. Stefana Mar-
cinkiewicza w Ełku każdy, 
kto chciał pomóc Szymo-
nowi, miał okazję zareje-
strować się i zostać poten-
cjalnym dawcą nadziei. 

Wystarczyło kilka minut, 
by wypełnić formularz na 
stronie dkms.pl i być może 
pomóc Szymonowi albo in-
nym potrzebującym.
 MACIEJ CHROŚCIELEWSKI
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P
rzed sądem stawili 
się wszyscy oskar-
żeni wraz ze swoimi 

obrońcami oraz prokura-
tor. Oskarżeni odmówili 
składania wyjaśnień przed 
sądem, dlatego sędzia Pa-
weł Zieliński odczytał ich 
wyjaśnienia z  akt sprawy, 
które w sumie liczą kilka-
dziesiąt tomów.   

Przypomnijmy, że w  li-
stopadzie 2023 r. do Sądu 
Rejonowego w  Giżycku 
wpłynął akt oskarżenia 
przeciwko czterem oso-
bom oskarżonym w związ-
ku z  nieprawidłowościa-
mi, do jakich miało dojść 
w schronisku dla zwierząt 
w miejscowości Bystry pod 
Giżyckiem. Akt oskarżenia 
wymienia Annę K.K. jako 
prowadzącą schronisko 
dla zwierząt w  Bystrym 
oraz Jana K. jako faktycz-
nie zarządzającego tym 
schroniskiem. Według 
prokuratora oboje oskar-
żeni w okresie od 1 czerw-
ca 2016 r. do 8 listopada 
2021 r. mieli znęcać się 
nad zwierzętami przeby-
wającymi w  schronisku. 
Miało to polegać między 
innymi na utrzymywaniu 
psów bez prawidłowej 

opieki lekarsko-wetery-
naryjnej oraz profi laktyki 
zdrowotnej, w stanie nie-
leczonej choroby, rażącego 

zaniedbania i niechlujstwa, 
bez zapewnienia właści-
wych warunków bytowych, 
w  pomieszczeniach oraz 

kojcach i boksach niespeł-
niających wymagań w za-
kresie ochrony przed wa-
runkami atmosferycznymi 
oraz braku instalacji kana-
lizacyjnej.

Zdaniem śledczych ta-
kie warunki miały nega-
tywny wpływ na kondycję 
psychofizyczną zwierząt 
oraz stworzyły zagrożenie 
dla osób opiekujących się 
zwierzętami w schronisku, 
a  także dla nowych opie-
kunów adoptujących zwie-
rzęta. Ponadto, oskarżeni 
mieli zaniechać szczepień 
przeciwko wściekliźnie 
oraz innym chorobom za-
kaźnym, jak również błęd-
nie prowadzić kwarantan-
nę, w sposób zagrażający 
innym zwierzętom, skut-
kujący roznoszeniem się 
chorób zakaźnych, a także 
zaniechać kwarantanny 
wobec części zwierząt.

Janowi K. i  Annie K.K. 
zarzucono również, że 
wbrew przepisom skła-
dowali odchody zwierzę-
ce oraz zwłoki martwych 
zwierząt, w  warunkach 
powodujących zagrożenie 
sanitarne oraz epidemicz-
ne pod postacią rozwoju 
pasożytów i bakterii.

Z kolei Wojciech I. (ów-
czesny burmistrz Giży-
cka) oraz naczelnik jed-
nego z wydziałów Urzędu 
Miejskiego w  Giżycku są 
oskarżeni o niedopełnienia 
obowiązków służbowych 
wynikających z  uchwał 
Rady Miejskiej w  Giży-
cku, „Programu Opieki 
nad Zwierzętami Bez-
domnymi” i  „Regulaminu 
Organizacyjnego Urzędu 
Miejskiego w  Giżycku” 
oraz szeregu ustaw, w tym 
o  samorządzie gminnym, 
ochronie środowiska 
i ochronie zwierząt.

W ocenie prokuratora, to 
niedopełnienie przez nich 
obowiązków służbowych 
polegało na dopuszczeniu 
do utrzymywania zwierząt 
w  schronisku w  Bystrym 
w  niewłaściwych warun-
kach oraz na dopuszcze-
niu do składowania wbrew 
przepisom odchodów 
zwierzęcych i zwłok mar-
twych zwierząt.

Jak podkreślała przed 
rozprawą obrońca byłe-
go burmistrza, nadzór 
w schronisku miejskim był 
właściwy, były pozawierane 
odpowiednie umowy. Na-
tomiast obok było schroni-

sko prywatne, prowadzone 
również przez oskarżonych 
Annę K.K. oraz Jana K., 
a  co tam się działo, nie 
dotyczy miejskich urzęd-
ników. 

Oskarżycielami posiłko-
wymi w  tym procesie są 
Fundacja na rzecz Ochro-
ny Praw Zwierząt Mondo 
Cane oraz Ogólnopolskie 
Towarzystwo Ochrony 
Praw Zwierząt OTOZ Ani-
mals.  W sądzie pojawiła się 
także giżycczanka Angelika 
Gniewkowska, reprezentu-
jąca stronę społeczną, któ-
ra przez lata toczyła batalię 
o dobro psów ze schroniska 
w Bystrym: 

— To schronisko zo-
stało określone jako „psi 
Alcatraz”. Tam działo się 
bardzo źle, jak psy tam 
weszły, to praktycznie już 
stamtąd nie wychodziły 
— powiedziała. 

Podczas interwencji 
w  2021 roku ze schroni-
ska w Bystrym zabrano ok. 
170 psów. Trafi ły do innych 
schronisk lub adopcji.

Kolejna rozprawa w tym 
procesie odbędzie w stycz-
niu 2025 r.
 KATARZYNA TOMASZEWICZ

 k.tomaszewicz@gazetaolsztynska.pl

NIKT NIE 
PRZYZNAJE 
SIĘ DO WINY

PRZED SĄDEM REJONOWYM 
W GIŻYCKU ROZPOCZĄŁ SIĘ PROCES 

CZTERECH OSÓB OSKARŻONYCH 
W SPRAWIE NIEPRAWIDŁOWOŚCI 

W SCHRONISKU DLA PSÓW 
W BYSTRYM. ZARZUTY USŁYSZELI 
ZARZĄDZAJĄCY SCHRONISKIEM, 
KTÓRYM PROKURATUR ZARZUCA 

ZNĘCANIE SIĘ NAD ZWIERZĘTAMI ORAZ 
LOKALNI URZĘDNICY OSKARŻENI 
O NIEDOPEŁNIENIE OBOWIĄZKÓW 

SŁUŻBOWYCH. ŻADEN Z OSKARŻONYCH 
NIE PRZYZNAJE SIĘ DO WINY.
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10 GAZETAOLSZTYNSKA.PL\\\DZIENNIKELBLASKI.PL

ŚRODA  13.11.2024KOBIETA Z PASJĄ

M
aja Smolińska, za-
łożycielka i właści-
cielka klubu Infi -
nity Gym w Piszu, 

na swoich zajęciach na 
pierwszym miejscu stawia 
zdrowie, a jej treningi sku-
piają się na prawidłowym 
technicznie wykonywaniu 
ćwiczeń, dzięki czemu siła 
i zdrowie idą w parze. Jako 
instruktor StrongFirst i jed-
noczenie trener medyczny 
łączy terapię ruchową z tre-
ningiem siłowym, dzięki 
czemu jej podopieczni są 
zdrowi, piękni i silni. Maja 
do swojej pracy podchodzi 
z dobrą, pozytywną energią 
i  ogromnym zaangażowa-
niem. Ponadto od 2022 
roku jest sędzią mistrzostw 
Polski kettlebell hardstyle 
oraz Pucharu Polski kettle-
bell i w kwietniu 2025 roku 
będzie sędziować na mi-
strzostwach Europy Kettle-
bell Hardstyle. Piękna i sil-
na piszanka, zdobywczyni 
elitarnego tytułu, opowiada 
o swojej niezwykłej pasji.

— Pani Maju, kettlebell to 

nazwa, która przewija się od 

wielu lat na różnych siłow-

niach i w salach ćwiczeń. 

Zanim opowie nam pani 

o swoim ostatnim sukcesie, 

na początek zapytam, co to 

właściwie jest ten kettlebell.

— Kettlebells to rodzaj 
odważników, które wyglą-
dem przypominają kulę 
armatnią z  doczepionym 
uchwytem. Zostały one wy-
nalezione w Rosji w XVIII 
wieku. Były wykorzystywa-
ne do treningu wojskowego, 
między innymi w radzieckiej 
armii. Od lat 40. stanowią 
narzędzie przeznaczone 
do ćwiczeń w sportach si-
łowych. Dziś ten nieco za-
pomniany przyrząd zyskał 
popularność, przede wszyst-
kim ze względu na swoją 
wszechstronność. Trening 
z  tymi odważnikami nie 
tylko zwiększa siłę mięśni, 
ale także poprawia gib-
kość, koordynację ruchową 
i dobrze wpływa na wydol-
ność sercowo-naczyniową. 
Ćwicząc z kettlebell, można 
dodatkowo pozbyć się zbęd-
nych kilogramów. 

— Przed trzema laty zde-

cydowała się pani założyć 

własną siłownię, w której 

króluje właśnie kettlebell. 

Co panią do tego zmotywo-

wało i na czym polega pani 

praca? 

— Stworzyłam Infinity 
Gym, bo w  Piszu nie było 
miejsca, w  którym pod-
opieczni czuliby, że są pod 
całkowitą opieką. Bardzo 
wiele czasu i energii poświę-
ciłam na naukę i szkolenia, 
by móc pomagać kobietom 
i  mężczyznom z  różnymi 
schorzeniami i  problema-
mi, a nie tylko skupiać się 
na pracy nad ich fi gurą czy 
muskulaturą. Mam bzika 
na punkcie poprawnego 
i  technicznego wykony-
wania ćwiczeń, w  zgodzie 
z wzorcami ruchowymi, ale 
potrafi ę przede wszystkim 
łączyć wiedzę z  zakresu 
fi zjoterapii, terapii rucho-
wej i rehabilitacji z wiedzą 
trenera personalnego. To 
daje mi pewność, że jestem 
w  stanie pomóc osobom 
z  różnymi dysfunkcjami 
aparatu ruchu. Jestem cer-
tyfi kowanym instruktorem 
StrongFirst na poziomie 
SFG1 i SFG2. Wykorzystuję 
odważniki kulowe kettlebell 
według metody hardstyle 
(styl amerykański) w pracy 
z dziećmi, z dorosłymi oraz 
z  seniorami. StrongFirst 
to szkoła siły założona 
w  2012 roku z  inicjatywy 
Pavla Tsatsouline’a. Jest 
on ogólnoświatowej klasy 
autorytetem oraz autorem 
wielu książek na temat bu-
dowania siły i poprawiania 
wydolności. W  roku 1998 

Pavel spopularyzował ro-
syjskie odważniki kulowe 
na Zachodzie i tym samym 
zrewolucjonizował tamtej-
szy świat treningu siłowe-
go.Wkładam w swoją pracę 
całe serce i  bardzo indy-
widualnie podchodzę do 
każdej osoby, która trafi a 
pod moje skrzydła. W  In-
fi nity Gym poza treninga-
mi siłowymi prowadzimy 
także zajęcia dla dzieci 
i seniorów, pilates oraz jako 
jedyni w naszym powiecie 
mamy aerial jogę czyli jogę 
na szarfach zawieszonych 
pod sufi tem. Staram się cały 
czas powiększać wachlarz 
zajęć w  moim klubie, by 
każdy znalazł dla sobie coś 
odpowiedniego. 

— Jak wygląda trening 

z kettlebell i czym się różni 

od treningu z hantlami?

— Podstawowym ru-
chem w  treningu z  kettle-
bell jest swing w  różnych 
odmianach. Najbardziej 
popularna jest tak zwana 
wersja rosyjska: odważnik 
trzyma się oburącz przed 
sobą, a następnie wprawia 
w ruch zawiasowy w stawie 
biodrowym, tzw. hip hinge. 
Najpierw między nogami, 
później coraz wyżej, aż do-
sięgnie wysokości klatki 
piersiowej. Swing amery-
kański zakłada unoszenie 
kettlebell na wysokość czo-
ła. Można również wykony-
wać swing za pomocą jednej 
ręki oraz podnosić go jak 
zwykły ciężar do pressa, czy-
li wyciskania nad głowę. Ale 
to tylko kilka z podstawo-
wych ćwiczeń z użyciem ket-
tlebell. Odważniki kulowe 
pozwalają na trening całego 
ciała i dają możliwość wielu 
kombinacji treningowych, 
sprawiając, że trening nigdy 
nie będzie nudny. Jak już 
wspomniałam, z  wyglądu 
kettlebell przypomina kulę 
armatnią z  doczepionym 
uchwytem. Jego unikalny 
kształt wpływa na większą 
efektywność treningu niż 
w  przypadku zwyczajnych 
hantli. W  przeciwieństwie 
do tradycyjnych ciężarków 
kettlebells mają przesunięty 
środek ciężkości. To pozwa-
la na skuteczniejsze wzmac-
nianie mięśni przedramie-
nia i obręczy barkowej, ale 
także wymusza utrzyma-
nie ciągłego balansu, przez 
co pracuje niemal każdy 
mięsień ciała, w tym mięś-
nie głębokie. Dzięki temu 
w wyniku ćwiczeń sylwetka 
nie zyskuje atletycznej bu-
dowy, lecz pozostaje smu-
kła i rozwija się harmonij-
nie. Charakterystyczne dla 
treningu z kettlebell jest to, 
że angażuje do pracy wiele 

mięśni jednocześnie. Naj-
częściej polega to na wyko-
nywaniu kilkuminutowych 
serii, w których wielokrotnie 
powtarza się ten sam ruch. 
Wszechstronność ćwiczeń 
z  kettlebell powoduje, że 
niektórzy zaliczają je bar-
dziej do treningu ogólno-
rozwojowego niż tradycyj-
nego podnoszenia ciężarów.

— Mimo stosunkowo krót-

kiej działalnościu, Infi nity 

Gym to uznana marka nie 

tylko w lokalnym środowi-

sku. O czym jeszcze marzy 

Maja Smolińska?

— W  okresie trzech lat 
prowadzenia klubu wytre-
nowałam pięć osób, które 
osiągnęły tytuł Top Team 
Centrum Kettlebell Polska 
i  dzięki temu osiągnięciu 
w  tym roku, we wrześniu 
otrzymałam jako druga 
kobieta w Polsce tytuł Top 
Team Instruktora, co było 
ukoronowaniem mojej pra-
cy trenerskiej i spełnieniem 
największego marzenia. Od 
2022 roku jestem sędzią mi-
strzostw Polski kettlebel har-
dstyle oraz Pucharu Polski 
kettlebell, a w kwietniu 2025 
roku będę miała zaszczyt sę-
dziować na mistrzostwach 
Europy kettlebell hardstyle. 
Dla mnie marzenia to po 
prostu cele z terminem rea-
lizacji i nigdy nie wątpię, że 
mogę je spełnić. Nie zawsze 
wszystko idzie po mojej my-
śli, ale każde niepowodzenie 
nakręca mnie do jeszcze 
cięższej pracy. Infi nity Gym 
to nie tylko klub sportowy; 
dla mnie to cudowna spo-
łeczność zrzeszająca ludzi, 
którzy zawsze mogą na 
siebie liczyć, motywują się 
i wspierają. Bardzo chętnie 
bierzemy udział w  wielu 
akcjach charytatywnych, 
promując przy tym aktyw-
ny styl życia i pokazując, jak 
w zdrowy i bezpieczny spo-
sób trenować z odważnikami 
kulowymi. 

— Warto podkreślić, że czar-

na koszulka TT oraz status 

Top Team Instruktora jest 

najwyższym wyróżnieniem 

trenerskim przyznawanym 

przez Centrum Kettlebell 

Polska. Posiada go tylko 

piętnaście osób w Polsce, 

w tym jedynie dwie kobiety. 

Pisz ma powód do dumy, 

bo jedną z nich jest Maja 

Smolińska. Jakie emocje 

towarzyszyły zdobywczyni 

tego prestiżowego tytułu?

— Zamarzyłam o czarnej 
koszulce Top Team In-
struktora, gdy pierwszy raz 
przekroczyłam próg Iron 
Church w Zielonej Górze, 
a że w czarnym wyglądam 
dużo lepiej niż w czerwie-
ni (śmiech — przyp.red.), 
to trzeba było szybko brać 
się do roboty. Wiedziałam, 
że łatwo nie będzie i  na 
pewno trochę to potrwa, 
ale dzięki gigantycznemu 
wsparciu i  naprawdę du-
żej dawce motywacji, któ-
rą otrzymałam od Bartka 
Bolechowskiego i Błażeja 
Sobali, powoli realizowa-
łam swoje marzenie i dziś 
dumnie mówię, że w Infi -
nity Gym umiemy używać 
czarnych kulek. Dołącze-
nie do tak elitarnej grupy 
jako druga kobieta w Pol-
sce to dla mnie ogromny 
zaszczyt i powód do dumy, 
więc dosłownie zabrakło 
mi słów, by wyrazić moją 
radość w momencie otrzy-
mania tego tytułu. Podsu-
mowując, dodam jeszcze, 
że do wielkiego celu moż-
na dojść, gdy spotkasz na 
swej drodze właściwych 
ludzi i  zarazisz ich swoją 
pasją. I  to właśnie dzięki 
mojej wielkiej piątce mogę 
dziś powiedzieć: ZROBI-
ŁAM TO!!! Paulo, Mag-
do, Mariuszu, Marzenko, 
Madziu, dziękuję, że mi 
zaufaliście! 
 ELŻBIETA ŻYWCZYK

 e.zywczyk@gazetaolsztynska.pl

WKŁADAM 
W SWOJĄ

PRACĘ CAŁE 
SERCE 

MAJA SMOLIŃSKA Z PISZA JAKO 
PIĘTNASTA OSOBA I DRUGA KOBIETA 
W POLSCE OTRZYMAŁA TYTUŁ TOP 

TEAM INSTRUKTORA. TO NAJWYŻSZE 
WYRÓŻNIENIE PRZYZNAWANE 

BEZTERMINOWO W DOWÓD UZNANIA 
DLA UMIEJĘTNOŚCI I WIEDZY 

TRENERSKIEJ PRZEZ CENTRUM 
KETTLEBELL POLSKA.
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KTO WEJDZIE W BUTY 

LEWANDOWSKIEGO?

PIŁKA NOŻNA\\\ Piotr 
Zieliński mimo nieobecności 
kontuzjowanego Roberta Le-
wandowskiego jest optymistą 
przed najbliższymi meczami 
Ligi Narodów. — Ktoś musi 
wejść w jego buty — powie-
dział pomocnik Interu Medio-
lan i reprezentacji Polski.
Podopieczni Michała Probierza 
15 listopada zagrają z Portu-
galią w Porto, natomiast trzy 
dni później — na zakończenie 
zmagań w grupie A1 Ligi 
Narodów — podejmą Szkocję 
w Warszawie.
W poniedziałek w Porto zaczę-
ło się zgrupowanie reprezen-
tacji, ale bez Lewandowskiego. 
PZPN już w południe poinfor-
mował, że 36-letni kapitan 
kadry nie przyjedzie, ponie-
waż doznał kontuzji pleców 
w ligowym spotkaniu z Realem 
Sociedad w San Sebastian 
(0:1). Uraz wykluczy go z gry na 
około dziesięć dni.
— Wiemy, jaką postacią jest 
Robert Lewandowski. Jego 
nieobecność nas boli. Ale 
życzymy mu zdrowia i jak 
najszybszego powrotu do 
dyspozycji, jaką prezentuje. 
Ktoś musi teraz wejść w jego 
buty. Na pewno mamy zawod-
ników, którzy dysponują takimi 
umiejętnościami, żeby sobie 
poradzić. I dadzą nam swoją ja-
kość, dzięki czemu ta nieobec-
ność Roberta będzie mniejsza 
— powiedział Zieliński podczas 
poniedziałkowej konferencji 
prasowej w Porto.
— To nie jest pierwszy raz, gdy 
Robert ma jakiś uraz. Po to 

trener powołuje też tylu za-
wodników. Mamy wspaniałych 
napastników, którzy czekają 
na swoją szansę. Teraz zbliżają 
się dwa mecze, w których 
mogą pokazać swoją jakość. 
I na pewno tak będzie — dodał 
97-krotny reprezentant Polski.
We wrześniowych spotkaniach 
Polaków Zieliński był wysta-
wiony na pozycji defensyw-
nego pomocnika. Co ciekawe, 
później w tej roli zagrał też... 
w Interze.
— To była taka awaryjna sytua-
cja. Hakan (Calhanoglu — PAP) 
i Kristjan Asllani mieli kontu-
zje, więc brakowało kogoś, kto 
mógłby na tę szóstkę wejść. 
Trener Interu zapytał, czy ja 
mógłbym zagrać na tej pozycji. 
W reprezentacji zdążyłem 
już wystąpić w dwóch-trzech 
meczach w takiej roli. Zawsze 
gram tam, gdzie trener mnie 
wystawi, i daję maksimum 
z siebie dla drużyny. Ale oczy-
wiście moją naturalną pozycją, 
o czym wszyscy wiedzą, jest 
środkowy pomocnik i ten pół-
lewy — przyznał Zieliński.
W tabeli grupy A1 prowadzi 
Portugalia (10 punktów). Druga 
jest Chorwacja (7 punktów), 
a trzecia Polska (4 punkty). Ta-
belę zamyka Szkocja (1 punkt).
Do ćwierćfi nałów LN (20-25 
marca 2025 r.) awansują po 
dwa najlepsze zespoły z każdej 
z czterech grup najwyższej 
dywizji. Trzecia drużyna zagra 
baraż o utrzymanie z jednym 
z wicemistrzów grup dywizji B, 
a ostatnia spadnie bezpośred-
nio do dywizji B. ŹRÓDŁO: PAP

614619opb1-k-M

OLSZTYN (Zatorze), ul. M. Zientary-Malewskiej 2A

     89 534 72 42, 605 635 908

OLSZTYN (Jaroty), ul. Herberta 16/24

      89 526 66 01, 605 665 909

www.arkaolsztyn.pl
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103923opb1-e-M

165524opb1-a-M

Panu 

Zygmuntowi Atminis 

165624opb1-a-M

165724opb1-a-M

165824opb1-a-M

165924opb1 a M

Szanownej Pani Profesor 

166024opb1-a-M

Pani 

Anecie Moldze-Ugniewskiej 

Mamy

166124opb1 a M

Pani 

 

166424opb1 a M

166524opb1-a-M

166724opb1-a-M

166824opb1-a-M

Koledze 

Tomaszowi Grzyb 
i Jego Rodzinie 

Mamy 
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ZIMNY KONIEC TERENOWEGO ŚCIGANIA
SPORTY MOTOROWE\\\ Krzysztof Hołowczyc zakończył sezon 2024 w świetnym stylu, triumfując w Columna Medica Rajdzie 
Niepodległości. Załoga Mirosław Tokarczyk i Adam Binięda mimo kłopotów na trasie dojechała do mety na 10. miejscu w klasie Nat4.

Z
ałoga czarnego 
BMW X3 jadąca 
w  barwach Fosfo-
Power zdominowa-

ła rywalizację w ostatniej 
rundzie tegorocznych 
Mistrzostw Polski Samo-
chodów Terenowych. Dwa 
długie, bo prawie 130 kilo-
metrowe odcinki, „Hołek” 
z Łukaszem Kurzeją wygra-
li z bardzo bezpieczną prze-
wagą.

— CIESZĘ SIĘ BARDZO, 
PONIEWAŻ WYGRALIŚMY 
I UDAŁO NAM SIĘ 
ODCZAROWAĆ TĄ 
PECHOWĄ SERIĘ 
— POWIEDZIAŁ NA MECIE 
KRZYSZTOF HOŁOWCZYC. 
— SAMOCHÓD DZIAŁAŁ 
TAK JAK POWINIEN. 
OCZYWIŚCIE, NIE 
JEST TAK SZYBKI JAK 
NAJNOWOCZEŚNIEJSZE 
KONSTRUKCJE, JEDNAK 
JAK WIDAĆ, Z ŁUKASZEM 
DAJEMY SOBIE RADĘ. 

Bardzo dziękuję Łukaszo-
wi, mechanikom i całemu 
zespołowi! Ten sezon był 

dla nas dużym sprawdzia-
nem, ale jak widać zdali-
śmy ten egzamin.

— Przed rajdem mó-
wiłem, że damy z  siebie 
wszystko, no i tak się stało 
—  dodał Kurzeja. —  Po-
mimo panującego chłodu 
na poligonie w  Drawsku 
było nam bardzo gorąco! 
Świetne tempo, praktycz-
nie brak problemów i  jak 
zawsze doskonała atmo-
sfera w rajdówce to przepis 
na sukces. Bardzo miło jest 
znowu stanąć  na środko-
wym stopniu podium (za-
łoga Hołowczyc-Kurzeja 
nie ukończyła trzech po-
przednich rajdów — red.).

Na drugiej pozycji rajd 
ukończyli Michał i  Julita 
Małuszyńscy. Załoga Mini 
John Cooper Works Rally 
o blisko minutę wyprzedzi-
ła trzecich na mecie Macie-
ja Giemzę i Rafała Martona 
(Polaris RZR Pro R). Dzię-
ki doskonałemu rezulta-
towi Małuszyńscy zdobyli 
tytuł rajdowych mistrzów 
Polski. 

W całym cyklu mi-
strzostw wziął udział 
Adam Binięda, pilot 

rajdowy Mirosława To-
karczyka. Kończąca ry-
walizację impreza z  racji 
niskich temperatur była 
bardzo trudna dla załóg 
jadących autami klasy 
SSV, w  których osłona 
przed zimnem i  błotem 
jest praktycznie żadna. 
Ostatecznie - mimo pew-
nych kłopotów na trasie - 
dojechali do mety na 10. 
miejscu w klasie Nat4, na-
tomiast w rocznej klasyfi-

kacji sponsorskiej Binięda 
i Tokarczyk, reprezentują-
cy AF Motorsport, zdoby-
li tytuł wicemistrzów dla 
swojego zespołu.

— ZA NAMI DŁUGI 
SEZON, BO ZACZĘLIŚMY 
GO W KWIETNIU, 
A SKOŃCZYLIŚMY 
DOPIERO W LISTOPADZIE 
— PRZYPOMNIAŁ ADAM 
BINIĘDA. 

— Chyba na każdej run-
dzie w tym roku zmagali-
śmy się z  przygodami na 
trasie, ale taka już jest 
specyfika tych rajdów. 
Tak było i  tym razem. Na 
pierwszym odcinku, w jego 
połowie, tu przed neutrali-
zacją, gdzie mieliśmy stre-
fę tankowania, w  drugim 
pojeździe SSV naszego 
zespołu...zabrakło paliwa. 
Musieliśmy więc zatrzy-
mać się i wziąć go na hol 

i dociągnąć do strefy. Na-
tomiast po wyjeździe z niej 
zastrajkowal nam kompu-
ter silnika, przez co przez 
kilkanaście kilometrów 
jechaliśmy w trybie awaryj-
nym, czyli bez pełnej mocy. 
Dopiero postój na oesie 
i zresetowanie komputera 
pomogło nam wrócić na 
dobre do rywalizacji. Drugi 
przejazd mieliśmy już bez 
przygód, więc mogliśmy 
tylko cieszyć się jazdą. 
Na pewno na plus całego 
sezonu możemy zaliczyć 
tytuł wicemistrzowski dla 
naszego zespołu AF Motor-
sport, na co pracowaliśmy 
przez cały rok, zdobywając 
punkty w każdej rundzie. 
Między innymi dlatego 
tak ważne było osiągnię-
cie mety w każdym rajdzie. 
Dodatkowo cieszy też na-
sze tempo, które z rundy na 
rundę zwiększaliśmy, oraz 
uniknięcie pułapek nawi-
gacyjnych i błędów na tra-
sie — zakończył bartoszycki 
pilot. DRYH

Po trzech poprzednich nieudanych startach tym razem załoga Hołowczyc-Kurzeja 
jako pierwsza dotarła do mety 
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Gazeta Olsztyńska zawsze 
pod ręką. Zaprenumeruj 
e-wydanie: kupgazete.pl
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©j��l�jdjoe¹lnfojp qrstuvswxytzr �¿�·����wx¡x|}y~y�� ����¦¨�
»jgj��j¸j�nj�ojp qrstuvswxytzr¢¿�Àxzt�sz�Á�w�·tw| }y~y�� ����¦¦´
¸j°��j¸lnj�fojp qrstuvswxytzr ¢{|}y~y�� ������
­l�lgj¸��¯��p qrstuvswxyt¶�t�¤~y��szt��Â�r�|}y~y�� ����®�
kj�¹j�j¸�eop qrstuvswxytzr �Ã|}y~y�� ������
dl�jigjÄ�f���h³fojp qrstuvswxytzr½| }y~y�� �����´
¸j�l��ijÄ�nji²lnfojp qrstuvswxytzr �Ã| }y~y�� ����¦¨¨
¸jgj��hijÄ�Åfojp qrstuvswxytzr �½| }y~y�� ����¦¨�
¾nj©jm²jp qrstuvswxytzr �¬| }y~y�� ����®®
©j���ij©j��«��p qrstuvswxytzr �¬| }y~y�� ����¦¦§
Æ�j¹��j©j���i�jop ¶�t�¤~y��sztqrstuvswxyt¥�·xy��w�t ���~À� Çr�z��vsw�
��tuy�vw�t�|}y~y�� ������
�iijÈ��ni���jop qrstuvswxytzr �É| }y~y�� �����¦�
­l�lgjÈ�±lnfojp qrstuvswxytzr��|}y~y�� ����®º
»jgj��j�����hn�op qrstuvswxytzr��|}y~y�� ����¦¦�
¸jgj��hijÊj²��olnfojp qrstuvswxyt¶�t�¤~y��szt¥�·xy��w�t ����À� Çr�z��vsw�
��tuy�vw�t�|}y~y�� ����¦¨º
©j�gjÊ�m°jip qrstuvswxyt¶�t�¤~y��szt}wxyx���szx���xr·x¡t£tu�zt�sw�|
}y~y�� ����¦¦¨
¾njËgji²j�fojp qrstuvswxytzr¬|}y~y�� ����®�
¾n���ijËe²l±p qrstuvswxytzr �¬| }y~y�� �����¦
¾�Ì¹��gjË�j�lp qrstuvswxytzr ��Í�Àt�xÎ¤r�v·�|}y~y�� ����®´
k�jgjË���h¯��±p qrstuvswxytzr �¿| }y~y�� ����®¨
�¯jgjË�°h²gp qrstuvswxytzr� ������z� � ���twqxyvw���| }y~y�� ����´®
Æ�j¹��jË�°h²gp qrstuvswxytzr ��|}y~y�� �����º
�iijË�h°j³fojp qrstuvswxytzr �¿| }y~y�� �����´
ÆnlijÏ��¹l�Ð¸l�¹��jp qrstuvswxytzr¢{| }y~y�� �����§
¾njÏ�efj�fojp qrstuvswxytzr� ��� ���z� � ���twqxyvw���|}y~y�� �����¨
�jg�h�mjÑl�«jp qrstuvswxytzr �É|}y~y�� ����¦¦�
­l�lgjÑl°jf�p qrstuvswxytzr��| }y~y�� ����®�
�iijÑl°��hop qrstuvswxytzr��|}y~y�� ������
©j¯²j��ij���°j³fojp qrstuvswxytzr �½|}y~y�� �����¦�
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©li�oj¸e�°�����hop qrstuvswxytÍ�t�vw�t|ðñrx¡x òÀ�¡t�w�t ����¦º�
dl�jigjÄ�nji²lnfojp òz·t�r����ztqrstuvswxytq¤~y��sztzr ¿| ��r·xvs��t ����¦�º
dljiijöj�«p qrstuvswxytq¤~y��sztzrÃ| ��r·xvs��t ����¦�§
©j�gj©jfj�fojp qrstuvswxytð��zzt s�uus��Àt�÷Àx~wx¡��|Îxywx ����¦º§
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©j±¯l��jgj©��«j±lnfojÐ¸eù°ln���p qrstuvswxytq¤~y��sztzr¢|��r·xvs��t ����¦º¦
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�¯i��f�ojËg��°j�«p qrstuvswxytÍ�t�vw�t|ðñrx¡x òÀ�¡t�w�t ����¦§§
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�²��jiijÑe°���p qrstuvswxyt ���xrs�ux¡t|��vs·�ztw ����¦§¦
�¯i��f�oj�����¹lnfojp qrstuvswxytq¤~y��sztzr{| ��r·xvs��t ����¦§�
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©j���ijµ��p qrstuvswxyt ���xrs�ux¡tÍ�s¤rw�| qrxv·w� ����§�§
defghijµ�l°j�ojp qrstuvswxyt��z�~¤v|��tÀ��� ����§§�
¸j�l��ijµ����oln���p qrstuvswxyt��z�~¤v|��tÀ��� ����§§®
©li�oj¸j��°j���hop Í�t�vw�tqrstuvswxyt�Àxzt�sz��vt�w�|}Àw ����§��
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�je��ij¸e�«jp qrstuvswxyt¶�t�¤~y��sztqrx��w|}Àw ����§��
�iij¸eo���p qrstuvswxyt���xrs�ux¡tÍ�s¤rw�| qrxv·w� ����§¦�
�iijÄ�i²��lip qrstuvswxytq¤~y��sztÍ��tyy�z|�øw¤v� ����§¦º
­l�lgjÄ�nji²lnfojp Í�t�vw�tqrstuvswxyt �Àxzt�sz��vt�w�|}Àw ����§¦�
Ænlij©j��ilnfojp qrstuvswxyt¶�t�¤~y��sztqrx��w|}Àw ����§§�
�je��ij©�����p qrstuvswxyt���xrs�ux¡tÍ�s¤rw�| qrxv·w� ����§�®
¾n���ijÈÅõ�«lnfojp qrstuvswxyt¶�t�¤~y��sztqrx��w|}Àw ����§§�
Ænlij���³��holnfojÐµ²j�jp ¶�t�¤~y��sztqrstuvswxytÎø�sx¡�Á�w�·tw| }Àw ����§§´
�i�gj���g��n���p qrstuvswxytÍ�t�vw�t¶�ts��x��z��w�| }Àw ����§¦§
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=>?@ABC>D>EFGBAHIJKILCM NOPQRSTQUVWSXQXSYZ[ \]^ _SY`VOSaQZbOSPSc
defQZOgXQ hEijkkl
hIAmJDD>n>mJKILCM NOPQRSTQUVWSXQXSYZ[ \]^ _SY`VOSaQZbOSPScdefQZOgXQ hEijkko
pC>GJm>n>BDLC>qM NOPQRSTQUVWSXQXS \]^ _SUX\f\ rZgVVgYsgZfcTQOgOUZOg hEijktu
F@BEmILv>n>BwmM NOPQRSTQUVWSXQXSYZ[ \]^ _SY`VOSaQZbOSPScdefQZOgXQ hEijkkx
yA>zz>nBCJCI{Hq>M NOPQRSTQUVWSXQXS \]^|\b}SRSaS~P\cd\ebP\ hEijkto
=IBAH?>Knw�BJKILCM NOPQRSTQUVWSXQXS \]^�Q}SWgZ�XdZOg�Y\Sc �SUO\g~g hEijkkk
�>KJ?iCJBzI>KHqIM NOPQRSTQUVWSXQXS \]^�Q}SWgZ�X�\VWQ�SUS �����^c
NQs\gb}� hEijkku
�wGJBD�wzIz�nABqAKHqIM NOPQRSTQUVWSXQXSc TgZR� hEijktk
n>BG>B>�z>D��>vM NOPQRSTQUVWSXQXSYZ[ \]^ _SY`VOSaQZbOSPScdefQZOgXQ hEijktl
�K>y>G?A{Hq>M NOPQRSTQUVWSXQXSYZ � \]^|\PQRS~SaQ�gZY\PScdefQZOgXQ hEijkt�
Ezz>y>zILq>M NOPQRSTQUVWSXQXS \]^|\b}SRSaS~P\cd\ebP\ hEijk�o
F@BEmIz>�>LCF>BLC�qM NOPQRSTQUVWSXQXSYZ[ \]^ _SY`VOSaQZbOSPSc
defQZOgXQ hEijkk�
�JFI@IwHC�>LC�{HqIM NOPQRSTQUVWSXQXSc TgZR� hEijkk�
nJ>D>�>BKAKHq>M NOPQRSTQUVWSXQXSYZ � \]^|\PQRS~SaQ�gZY\PScdefQZOgXQ hEijkt�
=>BD>�AFAHI{Hq>M NOPQRSTQUVWSXQXS \]^ _SUX\f\ rZgVVgYsgZfcTQOgOUZOg hEijkk�
Ezz>�mJHCqIJKILCM NOPQRSTQUVWSXQXS \]^�Q}SWgZ�XdZOg�Y\Sc �SUO\g~g hEijk��
�B�HDI>z�>mwL�M NOPQRSTQUVWSXQXSYZ[ \]^ _SY`VOSaQZbOSPScdefQZOgXQ hEijkt�
pC>GJm>�C�?JvqAM NOPQRSTQUVWSXQXS \]^�Q}SWgZ�X�\VWQ�SUS �����^c NQs\gb}� hEijkt�
F@B=>BCJzz>�FIJBC�{Hq>M NOPQRSTQUVWSXQXScTgZR� hEijkkt
�K>�>B>wBM NOPQRSTQUVWSXQXSYZ[ \]^ _SY`VOSaQZbOSPScdefQZOgXQ hEijktt
iJC>B��B�qM NOPQRSTQUVWSXQXSYZ[ \]^ _SY`VOSaQZbOSPScdefQZOgXQ hEijktx
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=>BIwHCE�>FAKILCM ¹º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc»¼VOW�Y hEnjtt
�AGJBDn>BDqAKHqIM ¾gV��R T¼Sb�XgP ¿U`PSb�~Y�b}c »¼VOW�Y hEnj�o�
ÀBCJ@ABCnJB@F>{HqIM ¹Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc»¼VOW�Y hEnj��
�IADBnIJBÂ�{HqIM ¾gV��R NOP�R ¿PQYQ]\bOYQÃÄSYU¼QX�b} \]^TQ¼SP�XV�QU¾YSP`
�QURSc»¼VOW�Y hEnjkl
�IADBnwqAKHqIM ¹Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc »¼VOW�Y hEnjk�
=>?@ABC>D>i�FIJmJKHq>M ¾gV��R NOP�R N�gb~S¼Y�b}c »¼VOW�Y hEnj��l
=>?@ABC>D>i�AvzAKHq>M Áº�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^|SZ\\
NPRQUQXVP\g~ÃÅ`Z\gc »¼VOW�Y hEnjt�
�w@JzIwHCiI>BLIzHqIM ¾gV��RNOP�RÆSVWZQYQ]\bOYQÃN�QÇ�XbO�b}c»¼VOW�Y hEnj�o
�AF>HCi�@>{HqIM ºÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ÆSsZ\g¼SÈSZ`WQX\bOSc»¼VOW�Y hEnjku
nJ>D>iCJBKI{Hq>��>zqAKHq>M º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^dV��¼Yg~ ¿`ZQ��c
»¼VOW�Y hEnj�x
Ezz>�JL��KI>DqAKHq>M ¾gV��RT¼Sb�XgP ¿U`PSb�~Y�b}c »¼VOW�Y hEnj��k
�>D>BC�z>�BCJKIJLq>M ¾gV��RNOP�R Å}g]\bOY�b} \ »f�¼YQPVOWSRb½b�b}c »¼VOW�Y hEnj�t
=AzIq>�w��>M ¾gV��RNOP�R �`UQX¼SY�b} \]^ÉQRY\gZO�ÊZ]\\aZS~QXg~c »¼VOW�Y hEnjto
Ëwq>HC�w�JqM ¹Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc»¼VOW�Y hEnj�o
�ABAD>�KABLC>qM ºÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc »¼VOW�Y hEnj���
=>BCJz>�v��HM ¾gV��R NOP�R Å}g]\bOY�b} \»f�¼YQPVOWSRb½b�b}c»¼VOW�Y hEnjt�
yA>zz>�ImIÌqAKHq>M ¹º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc »¼VOW�Y hEnjxu
��mKI>�B�@>M ¾gV��R NOP�R �`UQX¼SY�b} \]^ÉQRY\gZO� ÊZ]\\aZS~QXg~c »¼VOW�Y hEnjkk
n>BDAHC�wBD>qM ¾gV��R NOP�R ¿¼gPWZQY\bOY�b} \ rg¼gPQ]`Y\PSb�~Y�b}c»¼VOW�Y hEnj��
EmILv>y>HI{Hq>M ¾gV��R NOP�R NS]Qb}QUQX�b} \]^�QẐ ÊUQ¼ÍS|SZ\\ �Qb}gÎVP\gfQc
»¼VOW�Y hEnjx
pBFIz>�>LCAB��KI>DqAKHq>M ¹º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc»¼VOW�Y hEnjx�
�>�AH?>K�>FI{HqIM ¾gV��R T¼Sb�XgP ¿U`PSb�~Y�b}c »¼VOW�Y hEnj�ol
EzJD>�>BGAKHq>M ¾gV��R NOP�R ¿PQYQ]\bOY�b} \]^|^aQ�gZY\PSc»¼VOW�Y hEnj��k
=>BD>�>BGAKHq>M ¹º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc»¼VOW�Y hEnjtk
E@zIJHCq>�>BÌAKILCM NOPQRSTQUVWSXQXSYZÏc»¼VOW�Y hEnjtlx
���D>�>CIFIJBLCwqM ¾gV��R NOP�R �`UQX¼SY�b} \]^ÉQRY\gZO� ÊZ]\\aZS~QXg~c
»¼VOW�Y hEnj��
Ez�BCJv�mIL�M ¾gV��R NOP�R �`UQX¼SY�b} \]^ÉQRY\gZO� ÊZ]\\aZS~QXg~c »¼VOW�Y hEnjt
yÐ�BCJv�A?>qAKHqIM Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ÊUS]S|\bP\gX\bOSc
»¼VOW�Y hEnjxk
nJ>D>�A?A�CIJvM ¾gV��RNOP�R ¿¼gPWZQY\bOY�b} Á rg¼gPQ]`Y\PSb�~Y�b}c»¼VOW�Y hEnj��
yA>zz>�AzAÌI{Hq>M ¹º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc »¼VOW�Y hEnjx�
�>FIm�AÌÑKq>M ¾gV��R NOP�R ¿PQYQ]\bOY�b} \]^|\PQRS~SaQ�gZY\PSc »¼VOW�Y hEnj��
=>BLJmIz>�AÌÑKq>M ¾gV��RNOP�R NS]Qb}QUQX�b} \]^�QẐ ÊUQ¼ÍS|SZ\\
�Qb}gÎVP\gfQc»¼VOW�Y hEnjtx
hIDAm��AHDwvM ¹Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc »¼VOW�Y hEnjtlt
�AFIzIq�wm>HM ¹º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc »¼VOW�Y hEnj�u
�?>KAFIB�wmJHC>M Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ÊUS]S|\bP\gX\bOSc »¼VOW�Y hEnjkt
=ImJz>ÒJK>z�AKHq>M ¾gV��R T¼Sb�XgP¿U`PSb�~Y�b}c »¼VOW�Y hEnj���
hIJH?>KËwGIzHqIM �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgTSWQVU¼S|RQUO\gÇ�c»¼VOW�Y hEnjul
ÒI�I>Ë�ÂK>M ÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^aQYVWSYWgfQ Á¼UgÍQYVSÆSRbO�ÎVP\gfQc
»¼VOW�Y hEnj���

ÓBHCwm>=>vL�BC>qM ¾gV��R NOP�R ¿PQYQ]\bOYQÃÄSYU¼QX�b}c »¼VOW�Y hEnjko
pKAz>=>vJKHq>M ¾gV��R NOP�R ¿PQYQ]\bOYQÃÄ`]SY\VW�bOY�b} \]^TQ¼SP�XV�QU
¾YSP`�QURSc »¼VOW�Y hEnjxx
=>@�>mJz>=IJmLC>BHq>M ¾gV��R NOP�R ¿¼gPWZQY\bOY�b} \ rg¼gPQ]`Y\PSb�~Y�b}c
»¼VOW�Y hEnj��
Ezz>=IHIwB>M ¾gV��RT¼Sb�XgP ¿U`PSb�~Y�b}c »¼VOW�Y hEnj��u
Ezz>Ô>ÌIÑBqAKHq>�=>?ÂM ¾gV��RT¼Sb�XgP¿U`PSb�~Y�b}c»¼VOW�Y hEnj���
ywHD�z>ÔIJ�CI>?JqM ¾gV��RNOP�R»f�¼YQPVOWSRb½b�b}YZÕc »¼VOW�Y hEnjx�
Ezz>ÔIHq>M ¾gV��R NOP�R|gb}SY\bOYQÃ¿YgZfgW�bOY�b} \]^rSUg`VOSaQ�b\`VOP\c
»¼VOW�Y hEnju
�>BAmIz>�mqAKHq>M ¾gV��R NOP�R Å}g]\bOY�b} \ »f�¼YQPVOWSRb½b�b}c»¼VOW�Y hEnj�x
�AF>HC�DBÐG>M ÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^a^ Á^ÆSRbO�ÎVP\gfQc»¼VOW�Y hEnjk�
E�>F�IJq>BHqIM ¾gV��R NOP�R Å}g]\bOY�b} \»f�¼YQPVOWSRb½b�b}c»¼VOW�Y hEnj�
=>BD>�AÂ>BHq>M Á¹�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgO»UUO\SRS]\ ÁYWgfZSb�~Y�]\c »¼VOW�Y hEnjtu
ÒJHCJq�BC�G�HCM ¾gV��R NOP�R ¿PQYQ]\bOY�b} \]^|\PQRS~SaQ�gZY\PSc »¼VOW�Y hEnj��
y>qwG�>ÖI{HqIM ¾gV��R NOP�R »f�¼YQPVOWSRb½b�b}YZ Õc»¼VOW�Y hEnjxt
�>KJ?�A��JM Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ÊUS]S|\bP\gX\bOSc»¼VOW�Y hEnjt�
�>BIwHC��HCq>M �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg»NaÊ�c»¼VOW�Y hEnj�k
pC>GJm>��DJmJKHq>M º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^dV��¼Yg~ ¿`ZQ��c»¼VOW�Y hEnjx�
�>BAmIz>�×DAKHq>M ¾gV��RNOP�R ¿¼gPWZQY\bOY�b} Árg¼gPQ]`Y\PSb�~Y�b}c »¼VOW�Y hEnj��
ÒI�I>�q>?>M �\bg`]Qf�¼YQPVOWSRb½bgYZ �Õc »¼VOW�Y hEnj�ou
ÓBHCwm>�qAmIFAKHq>M ¾gV��R NOP�R ¿¼gPWZQY\bOY�b} \rg¼gPQ]`Y\PSb�~Y�b}c
»¼VOW�Y hEnjk�
ywHD�z>�AGJLCJqM Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ÊUS]S|\bP\gX\bOSc»¼VOW�Y hEnj�l
yÑCJÖ�AqA?AKHqIM ¾gV��R NOP�R �`UQX¼SY�b} \]^ÉQRY\gZO�ÊZ]\\aZS~QXg~c »¼VOW�Y hEnjxo
�AF>z�AqwmHqIM ¾gV��RNOP�RÆSVWZQYQ]\bOYQÃN�QÇ�XbO�b}c»¼VOW�Y hEnjk�
�K>�D>zIH?>KHq>�ÒJÌqAM ¾gV��R NOP�RÆSVWZQYQ]\bOYQÃN�QÇ�XbO�b}c»¼VOW�Y hEnj�u�
Ezz>��zAKLC�qM ¾gV��R NOP�R ¿PQYQ]\bOYQÃÄSYU¼QX�b}c »¼VOW�Y hEnj�
EmIz>�CFI�D��>zLJBM NOPQRSTQUVWSXQXSYZ[� \]^ _SYS �\VOgXVP\gfQc »¼VOW�Y hEnj�
�>D>BC�z>�JmJ@>M �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgTSWQVU¼S|RQUO\gÇ�c»¼VOW�Y hEnj�k
pBJz>��mmAM ¾gV��RNOP�R »f�¼YQPVOWSRb½b�b}YZØ O»UUO\SRS]\ ÁYWgfZSb�~Y�]\c
»¼VOW�Y hEnj��o
�>zIJmÓHHM �\bg`]Qf�¼YQPVOWSRb½bgYZ �Õc »¼VOW�Y hEnj�o�
ÀBCJ@ABCh>�AKHqIM ÙY\XgZV�WgWdSZ]\ÎVPQÃ|SO`ZVP\d�UO\SR rgQ¼Qf\\c »¼VOW�Y hEnjxl
ÒJL�h×HAKHqIM ¾gV��R NOP�R ¿PQYQ]\bOY�b} \]^|\PQRS~SaQ�gZY\PSc»¼VOW�Y hEnj�u
�AGJBDhIJvJqM ÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^a^ Á^ ÆSRbO�ÎVP\gfQc»¼VOW�Y hEnjkx
�>FI>zhIJBCL�AKHqIM ¾gV��RNOP�R ¿PQYQ]\bOY�b} \]^|\PQRS~SaQ�gZY\PSc
»¼VOW�Y hEnj�t
Ezz>hImmF>zM ¾gV��RNOP�R ¿PQYQ]\bOYQÃÄSYU¼QX�b}c»¼VOW�Y hEnjo
�K>hIzLJmM ¾gV��R T¼Sb�XgP ¿U`PSb�~Y�b}c »¼VOW�Y hEnj��o
=>BLIzhIzLJmM ¹º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc»¼VOW�Y hEnjt�
hIJH?>K>ÚIJmI{Hq>M Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ÊUS]S|\bP\gX\bOSc»¼VOW�Y hEnju�
=>@�>mJz>Ú?ADAKHq>M ¹º�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgc»¼VOW�Y hEnjtl
n>BD?AFIJvÚwG>M r¿�¿U`PSb~Sc »¼VOW�Y hEnj�l
Ezz>ÛA?×�JqM ¾gV��R NOP�R Å}g]\bOY�b} \»f�¼YQPVOWSRb½b�b}c»¼VOW�Y hEnj�
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Ü¶Ý¶Þ7
Ezz>E�mIHM ÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgO »UUO\SRS]\ßX`~eO�bOY�]\
\]^aSO\]\gZOS _Sf\g¼¼QÎbO�PSc ¿¼s¼½f hEnjuo
Ezz>n>wBM ¾gV��RNOP�R ¿PQYQ]\bOY�b} \ »f�¼YQPVOWSRb½b�b}c ¿¼s¼½f hEnju�
�IADBnwBJqM ¾gV��R NOP�R ¿PQYQ]\bOY�b} \ »f�¼YQPVOWSRb½b�b}c ¿¼s¼½f hEnj�u
n>BG>B>n�C�B>�=>mIHCJKHq>M rgb}Y\P`]\]^à¼Sf\ TQ¼VP\c ¿¼s¼½f hEnj�k
�>D>BC�z>i�GwmHq>M ÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgO»UUO\SRS]\ßX`~eO�bOY�]\
\]^aSO\]\gZOS _Sf\g¼¼QÎbO�PSc ¿¼s¼½f hEnjot
=>BD>iC>Ìm>M Áº �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^aQ]\V~\ ¿U`PSb~\ÈSZQUQXg~c ¿¼s¼½f hEnj���
EmJqH>z�B>�B>zqAKHq>M ¾gV��RNOP�R ¿PQYQ]\bOY�b} \ »f�¼YQPVOWSRb½b�b}c
¿¼s¼½f hEnjuk
�AF>HCÀ>�>vM Áº �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^aQ]\V~\ ¿U`PSb~\ÈSZQUQXg~c ¿¼s¼½f hEnj��x
Ezz>ÀJBJv�Àwm>M ¾gV��RNOP�R ÁYÇ�Y\gZ\\ áZQUQX\VPS \ ÙVR`f \]^|\PQRS~S
aQ�gZY\PSc ¿¼s¼½f hEnj�l
=AzIq>ÀwDAKHq>M ¾gV��RNOP�R ¿PQYQ]\bOY�b} \ »f�¼YQPVOWSRb½b�b}c ¿¼s¼½f hEnj�t
E@zIJHCq>�>wJBM ¾gV��R NOP�R ¾SXQUQX�b}YZ �c ¿¼s¼½f hEnjut
Ezz>y>LJKILCM Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ _`¼\`VOSNRQXSbP\gfQc ¿¼s¼½f hEnj��
E@>D>y>qwGLC�qM Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ _`¼\`VOSNRQXSbP\gfQc ¿¼s¼½f hEnju�
=IL�>? ywB@IJmJKILCM rgb}Y\P`]X¾gV�Q¼gNOP�R ÁYÇ�Y\gZ\\ áZQUQX\VPS \ ÙVR`fc
¿¼s¼½f hEnj��
�>zz>�>L>?>M ¾gV��RNOP�R rgb}Y\bOYQÃÁYÍQZ]SW�bOY�b}c ¿¼s¼½f hEnj��
pKAz>�>K>?qAKHq>M rgb}Y\P`]X¾gV�Q¼gNOP�R ÁYÇ�Y\gZ\\ áZQUQX\VPS \ ÙVR`fc
¿¼s¼½f hEnj��
yA>zz>�AL�>zAKHq>M Áº�\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^aQ]\V~\ ¿U`PSb~\
ÈSZQUQXg~c ¿¼s¼½f hEnjo�
�>D>BC�z>�AHD�HC�z��>�JLq>M ¾gV��RNOP�R T\~SZVP\b}c ¿¼s¼½f hEnjok
EBq>�IwHC�AK>mHqM ¾gV��R NOP�R T\~SZVP\b}c ¿¼s¼½f hEnj�t
EzJD>Ò>DJLq>M N�gb~S¼Y�»�ZQUgPNOPQ¼YQ Ãd�b}QXSXbO�YZ �c ¿¼s¼½f hEnju�
�AGJBDÒJHCLC�{HqIM ¾gV��R NOP�R rgb}Y\bOYQÃÁYÍQZ]SW�bOY�b}c ¿¼s¼½f hEnj��
yAm>zD>ÒJK>z�AKHq>M ¾gV��R NOP�R rgb}Y\bOY�b}c ¿¼s¼½f hEnjox

=>@�>mJz>ËÐÌILq>M N�QZWQXSNOPQRSTQUVWSXQXSYZØ \]^TQ¼VP\b}
»¼\]�\~bO�P�Xc ¿¼s¼½f hEnjo�
=>LIJv=>mLC�M ÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgO»UUO\SRS]\ßX`~eO�bOY�]\
\]^aSO\]\gZOS _Sf\g¼¼QÎbO�PSc ¿¼s¼½f hEnjoo
=AzIq>=Im>zM ¾gV��R NOP�R rgb}Y\bOY�b}c ¿¼s¼½f hEnj�k
=>BD>=IBJLq>M ¾gV��R NOP�R¾SXQUQX�b}YZ �c ¿¼s¼½f hEnj�x
=>?@ABC>D>=AzJD>M ¾gV��R NOP�RÆQV�QUSZbO�b}c ¿¼s¼½f hEnj�l
Ezz>Ô>BwHCqAM ¾gV��R NOP�Rrgb}Y\bOY�b}c ¿¼s¼½f hEnj�x
���D>�IJDBA{M rgb}Y\P`]\]^à¼Sf\ TQ¼VP\c ¿¼s¼½f hEnj�u
�>zz>�AL�AKILCM Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ _`¼\`VOSNRQXSbP\gfQc ¿¼s¼½f hEnj�o
ÓBHCwm>�>FJmM ¾gV��R NOP�RÆQV�QUSZbO�b}c ¿¼s¼½f hEnj�o
EmJqH>z�B>�DÐÌIJ{��?wHJKILCM ¾gV��R NOP�R ¾SXQUQX�b}YZ �c ¿¼s¼½f hEnjuu
y>LJq�AFLC>qM ÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgO»UUO\SRS]\ßX`~eO�bOY�]\
\]^aSO\]\gZOS _Sf\g¼¼QÎbO�PSc ¿¼s¼½f hEnjol
Ezz>hAvDLC>qM N�gb~S¼Y�»�ZQUgPNOPQ¼YQ Ãd�b}QXSXbO�YZ �c ¿¼s¼½f hEnj��
�>BAmIz>hAvDwHI>qM ¾gV��R NOP�RÆQV�QUSZbO�b}c ¿¼s¼½f hEnjo�
=>?@ABC>D>hAmHq>M ÁÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ _SYSTSXRS ÁÁc ¿¼s¼½f hEnj��
E�>Fh�HALqIM N�gb~S¼Y�»�ZQUgPNOPQ¼YQÃd�b}QXSXbO�YZ �c ¿¼s¼½f hEnjux
�>D>BC�z>Ú>BCJLCz>M ÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgO»UUO\SRS]\ßX`~eO�bOY�]\
\]^aSO\]\gZOS _Sf\g¼¼QÎbO�PSc ¿¼s¼½f hEnjou
�>D>BC�z>ÚJCwm>M ÁÁ �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bgO»UUO\SRS]\ßX`~eO�bOY�]\
\]^aSO\]\gZOS _Sf\g¼¼QÎbO�PSc ¿¼s¼½f hEnjo�
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012345 Ý4851;9·â<3
=IBAH?>KnAGBAKHqIM ¾gV��R NOP�R ÅgYWZ`]aVOWSRbgY\S �Q¼Y\bOgfQc aSZQ¼gXQ hEnj�lu
=>BCJz>iA@IJmM ¾gV��R NOP�R ÅgYWZ`]aVOWSRbgY\S �Q¼Y\bOgfQcaSZQ¼gXQ hEnj�lk
E@zIJHCq>�AGBAKAmHq>��mIKI{Hq>M ¾gV��R NOP�RTQYSU�QUVWSXQX�b}YZ[
\]^¿¼\O�»ZOgVOPQXg~c �SZWQVO�bg hEnj��
pKAz>ÀB�@ABAKILCM ¾gV��R NOP�R TQYSU�QUVWSXQX�b}YZ � \]^aZgVQX\SP�Xc
�SZWQVO�bg hEnj�l�
=IBAH?>KÀwDAKHqIM �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^NWgÍSYSÉgZQ]VP\gfQc
�SZWQVO�bg hEnj�l�
��mKI>�>KÐLq>M ¾gV��R NOP�R TQYSU�QUVWSXQX�b}YZ � \]^aZgVQX\SP�Xc
�SZWQVO�bg hEnj�l�
EmJqH>z�B>=>mwL�zIqM ¾gV��RNOP�RcÆ�ZQXQ ÁRSXgbP\g hEnj��u
=>BI>=>BLC>qM �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^NWgÍSYSÉgZQ]VP\gfQc �SZWQVO�bg hEnj�lt
��mKI>�BAqAÌAKILCM ¾gV��R NOP�R \]^ ¿]\¼\\ N`PgZWQXg~Ã�\gUZSX\Y�c|S¼\YQXQ hEnj��l
=AzIq>�CÌwB>��>CIFIJBLCwqM ¾gV��R NOP�R TQYSU�QUVWSXQX�b}YZ[ \]^ ¿¼\O�
»ZOgVOPQXg~c �SZWQVO�bg hEnj�lo
�>D>BC�z>�CwBF>M N�gb~S¼Y�»�ZQUgPNOPQ¼YQÃd�b}QXSXbO� \]^aSXS¼gZ�X
|S¼WSÎVP\b}c �SZWQVO�bg hEnj�l�
n>BD?AFIJv�C�FwãM �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^NWgÍSYSÉgZQ]VP\gfQc
�SZWQVO�bg hEnj�ll
pKAz>�JDqAKHq>M ¾gV��R NOP�R TQYSU�QUVWSXQX�b}YZ � \]^aZgVQX\SP�Xc
�SZWQVO�bg hEnj�lx
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012345 Ý84¸3:2;<3
=AzIq>nJvz>BAKILCM ¾gV��RNOP�R ¾SXQUQX�b} \]^ _SYS �\VOgXVP\gfQc �ZSY\gXQ hEnj�xl
y>LJqnIJ�>KHqIM �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^ àg¼\PVSÈQXQX\g~VP\gfQc �ZSY\gXQ hEnj��k
=>BLIz�ImIÌJqM ¾gV��R NOP�R �`UQX¼SY�b}c �ZSY\gXQ hEnj���
=>mKIz>ÀB>G>BHq>M ¾gV��RNOP�R �`UQX¼SY�b}c �ZSY\gXQ hEnj��o
Ez�BCJv�m>F>zM ¾gV��R NOP�R ¾SXQUQX�b} \]^ _SYS �\VOgXVP\gfQX�ZSY\gX\gc
�ZSY\gXQ hEnj��x
hAvLIJL��A?DwzM ¾gV��R NOP�R ¾SXQUQX�b} \]^ _SYS �\VOgXVP\gfQc �ZSY\gXQ hEnj�xx
�JG>HDI>zÒJK>z�AKHqIM ¾gV��R NOP�R¾SXQUQX�b} \]^ _SYS �\VOgXVP\gfQc
�ZSY\gXQ hEnj�x�
�>D>BC�z>=>LIJvJKHq>M ¾gV��RNOP�R ¾SXQUQX�b} \]^ _SYS �\VOgXVP\gfQc
�ZSY\gXQ hEnj��u
�Iz@>=>LwB>M �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^àg¼\PVSÈQXQX\g~VP\gfQc �ZSY\gXQ hEnj���
EmJqH>z�B>=IHCD>M ¾gV��RNOP�R¾SXQUQX�b} \]^ _SYS�\VOgXVP\gfQc �ZSY\gXQ hEnj���
nJ>D>�mIÌIqAM ¾gV��R NOP�R¾SXQUQX�b} \]^ _SYS�\VOgXVP\gfQX�ZSY\gX\gc
�ZSY\gXQ hEnj��t
Û>zJD>�A{D>M ¾gV��RNOP�R �`UQX¼SY�b}c �ZSY\gXQ hEnj�x�
Ezz>Ú�BAvJKHq>M ¾gV��R NOP�R¾SXQUQX�b} \]^ _SYS �\VOgXVP\gfQc �ZSY\gXQ hEnj���
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012345 ä934åä12;<3

=>BD>n>mI{Hq>��C�FAKHq>M ¾gV��R NOP�R YZ[ \]^ _SYSTSXRS ÁÁcÈSZO�] hEnj�t�
yA>zz>n?>Â�{Hq>M ¾gV��R T¼Sb�XgP»�X\SWQX�b}YZÏc ßO\SRUQXQ hEnj�x�
�>D>BC�z>nwBL�>Lq>M Á �\bg`]»f�¼YQPVOWSRb½bg \]^NWgÍSYSÉgZQ]VP\gfQc
ßO\SRUQXQ hEnj��t
=AzIq>nwBC�{Hq>M ¾gV��R NOP�R \]^aZ�¼SdRSU�VRSXS _Sf\gRR�c �\UOsSZP hEnj�tx
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#$$%;�tXYE$\'C*%+ ,-./01 234015 6789: ;#<=>?�
W%D%XYE$%;X�sG)'C*%+ ,-./01 23401 9M `5 b3IO1Q:R: ;#<=>V�
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#t$()CY*%<X\]*%+ UI^-jJ23aj4wNO.a7^397^_5«M:9:R:«0M9- ;#<=Vf@
<\G)C[%'¬Y)]h\'C*(+ ,-./01 23401�4:9:JI^397^_ I ­-^_9I^397^_ IJK 2aO9I.1ORO
�I4:1O{^374O5wO.1|4 ;#<=>@o
#G)*C%$eX%g%CY*()'(]Y+ ,-./01 23401 �4:9:JI^397^_ I ­-^_9I^397^_
IJK 2aO9I.1ORO�I4:1O{^374O5wO.1|4 ;#<=>@c
WXYECYD\®ZXY%$*%+ UI^-jJ23aj4 wNO.a7^397^_5«M:9:R:«0M9- ;#<=>c>
#G(]¯%W\$\H*\+ UI^-jJ23aj4wNO.a7^397^_5«M:9:R:«0M9- ;#<=>@�
°Y%s)G%�BY(\+ ,-./01 2340N �4:9:JI^397^_ I ­-^_9I^397^_5wO.1|4 ;#<=Vff
ZX%±E$%²%e\'C*%+ ,-./01 234015 wO.1|4 ;#<=>@f
W($t%²\s\G)'C*%+ ,-./01 234015 wO.1|4 ;#<=>cq
A\G%$D%²\*\[\'C*%+ ,-./01 234015 wO.1|4 ;#<=>@�
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#e%z#$D\$\'(]Y+ ,-./01 234019M ` IJK S|QM3-{Oµ9IOQ-^4I-T:5 �14 ;#<=>c?
W%z(G%<%$%]h\'C*%+ ,-./01 234019M � IJKLM37.3a:mOLOJINO}O^37~.4I-T:5 �14 ;#<=>�q
#G(]¯%<\te%$+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK 2a-mO9On-M:J.4I-T:5�14 ;#<=>cc
p(X\C[%'<B¯$\'C*(+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK 2a-mO9On-M:J.4I-T:5�14 ;#<=>�V
p\$(*%¬)s)G(uC*%+ ,-./01 23401 9M ` IJK S|QM3-{Oµ9IOQ-^4I-T:5�14 ;#<=>�@
#$$%¬YE±+ ,-./01 23401 9M¶ IJK�O^I-{O6OaO{O5�14 ;#<=>c�
A\G%$D%WBX\'C*%+ ,-./01 234019M ¶ IJK�O^I-{O6OaO{O5�14 ;#<=>c�
#t$()CY*%·B*%CY)'(]Y+ ,-./01 234019M ¸ IJKLOM:NO}M3:.a:R.4I-T:5�14 ;#<=>cV
<)%D%p%*%X)'(]Y+ ,-./01 23401 2/:Ma:R7^_5�14 ;#<=V�V
²[%'\z(Xp%X]hG)'C*(+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK 2a-mO9On-M:J.4I-T:5 �14 ;#<=>�c
<\±)$%p%XDE*%+ ,-./01 234019M ¸ IJKLOM:NO}M3:.a:R.4I-T:5�14 ;#<=>cf
¬)Y%XEp(*()'(]Y+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK 2a-mO9On-M:J.4I-T:5 �14 ;#<=VoV
W%D%XYE$%�C()]*%+ ,-./01 23401 2/:Ma:R7^_5�14 ;#<=>�>
p%[t\XY%D%�XY)z()G'C*%+ ¹-9aMjJ�Qj4O^{I�j9QjM:R-{5�14 ;#<=>�?
<)%D%²*\'ECY+ ,-./01 23401 9M � IJKLM37.3a:mOLOJINO}O^37~.4I-T:5 �14 ;#<=>co
dG±s()D%²D)]*()'(]Y+ ,-./01 23401 9M¶ IJK6OaO{O5 �14 ;#<=Vf�
#Ge\$%;\¯)'�eY*%+ ,-./01 23401 2/:Ma:R7^_5�14 ;#<=>c@
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²EG')CD)X¬h\(uC*(+ ,-./01 23401L.3aO1a:RO9IOµM:Q:RI.4O I½TM:8I39-.j5
«I¾7^4: ;#<=>fV
#$$%&'(*\'C*%+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_5«I¾7^4: ;#<=>�f
#$$%g%X%±+ ,-./01 23401L.3aO1a:RO9IOµM:Q:RI.4O I½TM:8I39-.j5 «I¾7^4: ;#<=>��
g%$BD%g�sX\'C*%+ ,-./01 23401�N-4aM:9I^397^_ I i9m:MJOa7^397^_ IJKL��5
«I¾7^4: ;#<=>oV
#G)*C%$eX%g\t()G+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKP:{^I-^_OL|aM37~.4I-T:5
«I¾7^4: ;#<=>�o
#$$%Z$%H+ 2/-^{ON97kxM:Q-4 234:N9:�P7^_:ROR^37 IJK SK }M3-^_R75«I¾7^4: ;#<=>oq
W%z(GW%¯XEC+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_5«I¾7^4: ;#<=>oo
#$$%W(C()G+ ,-./01 23401�N-4aM:9I^397^_ I i9m:MJOa7^397^_ IJKL��5«I¾7^4: ;#<=>o>
g(%$%W\H%]Y)'C*%+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_5«I¾7^4: ;#<=>oc
p%[t\XY%D%WXE'*\+ ,-./01 23401 L.3aO1a:RO9IOµM:Q:RI.4O I ½TM:8I39-.j5
«I¾7^4: ;#<=>o�
p%X(%p%*([%+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_5«I¾7^4: ;#<=>fq
WXYECYD\®p(G)'C*(+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKP:{^I-^_OL|aM37~.4I-T:5
«I¾7^4: ;#<=>of

p%X(BCYpB]h%+ ,-./01 23401 �N-4aM:9I^397^_ I i9m:MJOa7^397^_ IJKL��5«I¾7^4: ;#<=>f>
;%Ge)z%X¿()zE¯C*(+ ,-./01 23401 L.3aO1a:RO9IOµM:Q:RI.4O I½TM:8I39-.j5
«I¾7^4: ;#<=>f@
W%D%XYE$%¿\'%]*%+ ii UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK«j.aORO«I3-RIj.3O5«I¾7^4: ;#<=@qc
#t$()CY*%�\D\zC*%+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_5«I¾7^4: ;#<=>��
p(X\C[%'²X\*%+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKP:{^I-^_OL|aM37~.4I-T:5«I¾7^4: ;#<=>f?
<)%D%²YEzs\XC*%+ ii UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK«j.aORO«I3-RIj.3O5 «I¾7^4: ;#<=>o?
dG±s()D%;\¯](BG)'(]Y+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKP:{^I-^_OL|aM37~.4I-T:5
«I¾7^4: ;#<=>o�
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¬)Y%XE<%X'(]*(+ 234:1Ow:Q.aOR:RO9M� IJK�OM.3O14O S03-mOwI1.jQ.4I-T:5
«:1QO/ ;#<=>ff
p(]h%[<X\e\'C*(+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_5«:1QO/ ;#<=>�q
¿%D%G(%g%$([\'(]Y+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_5«:1QO/ ;#<=>�>
#$$%Z%'Y%+ UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK SO9OwOR1O ii5«:1QO/ ;#<=>fc
W\X$)G(%�]Y*\'C*%+ UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK SO9OwOR1O ii5«:1QO/ ;#<=>f�
#$$%�[�'+ UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK SO9OwOR1O ii5«:1QO/ ;#<=>f�
ÁXCYBG%Â%Bs%+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_5«:1QO/ ;#<=>�V
�(\DX²\s]Y%*+ UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK SO9OwOR1O ii5 «:1QO/ ;#<=>�?
#$$%rs()X%¯)'C*%+ UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK SO9OwOR1O ii5 «:1QO/ ;#<=>fo
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#XDBX#sX%z]YE*+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK 2a-mO9On-M:J.4I-T:5 i1ORO ;#<=>��
·B*%CY<\XB]*(+ ,-./01 23401 IJK }:_Oa-M0RPM3-x9IO`ÃÄÃ6:4j5 i1ORO ;#<=?q�
p%XD%<XY\Y\'C*%+ ,-./01 23401 IJK }:_Oa-M0RPM3-x9IO`ÃÄÃ6:4j5 i1ORO ;#<=?>?
#$eXY)¯<B*+ ,-./01 23401kT0N9:4.3aO1^l^7^_ IJK 2a-mO9On-M:J.4I-T: n-M:J-45
i1ORO ;#<=>�c
A%X\C[%'¬h)X)*+ ,-./01 23401 IJK }:_Oa-M0RPM3-x9IO`ÃÄÃ6:4j5 i1ORO ;#<=?qV
A%X\C[%'g�sX\'C*(+ ,-./01 23401kT0N9:4.3aO1^l^7^_ IJK 2K n-M:J.4I-T:5 i1ORO ;#<=?q@
#$)D%gY(\H%+ ,-./01 23401 IJK }:_Oa-M0RPM3-x9IO `ÃÄÃ6:4j5 i1ORO ;#<=>��
²D%$(C[%'Z�XYEuC*(+ ,-./01 23401 IJKL:9.a7aj^{I Ä�O{O5 i1ORO ;#<=?>c
p%[t\XY%D%A%XzB±)'C*%+ ,-./01 23401 IJK }:_Oa-M0RPM3-x9IO `ÃÄÃ6:4j5
i1ORO ;#<=?qf
¬)Y%XEW%XH(uC*(+ ,-./01 23401 IJK L:9.a7aj^{I Ä�O{O5 i1ORO ;#<=?qq
�(\DXW%CH)X\'(]Y+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJK 2a-mO9On-M:J.4I-T:5 i1ORO ;#<=?>V
A%])*W\CY)'C*(+ ,-./01 234015 Uj8ORO ;#<=?q?
#e%zW\Y[\'C*(+ ,-./01 23401 IJKL:9.a7aj^{I Ä�O{O5 i1ORO ;#<=>�@
p%X(%p%e)¯+ ,-./01 23401kT0N9:4.3aO1^l^7^_ IJK 2a-mO9On-M:J.4I-T:5 i1ORO ;#<=?>q
A%X\C[%'¿)Bz%$$+ ,-./01 234015 Uj8ORO ;#<=?qc
ZXY)t\XY�GCYG)t()X+ ,-./01 23401kT0N9:4.3aO1^l^7^_ IJK 2K n-M:J.4I-T:5 i1ORO ;#<=Vo@
#$)D%Â%]*%+ ,-./01 23401 IJKL:9.a7aj^{I Ä�O{O5 i1ORO ;#<=>�o
p%X(BCYÂ%et\'C*(+ ,-./01 23401kT0N9:4.3aO1^l^7^_ IJK 2K n-M:J.4I-T:5 i1ORO ;#<=?>>
p%te%G)$%ÂEs(]*%+ ,-./01 234015 Uj8ORO ;#<=?qo
d'%²YBG]Y)'C*%+ ,-./01 23401 IJK }:_Oa-M0RPM3-x9IO `ÃÄÃ6:4j5 i1ORO ;#<=?q>
p%X]($ÁXs%uC*(+ ,-./01 23401 IJK }:_Oa-M0RPM3-x9IO`ÃÄÃ6:4j5 i1ORO ;#<=?q�
�\z%CY;\¯)'\e%+ ,-./01 23401 IJKL:9.a7aj^{I Ä�O{O5 i1ORO ;#<=?>�
#$$%;X\$*\'C*%+ ,-./01 23401 IJK }:_Oa-M0RPM3-x9IO`ÃÄÃ6:4j5 i1ORO ;#<=>�f
Â%®%[r%*XY)'C*(+ ,-./01 23401 IJK }:_Oa-M0RPM3-x9IO `ÃÄÃ6:4j5 i1ORO ;#<=?>@
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#G(]¯%<(%[%+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=??>
WXYECYD\®<(hBu+ ,-./01 23401 IJK�OMII ¹jMI-241:Q:R.4I-{5L|aM379 ;#<=?V@
Â%®%[¬hG)'(uC*(+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=?@V
ZXY)t\XY¬h\z\$D\'C*(+ ,-./01 23401 IJK�O^I-{O6OaO{O56-.3-N ;#<=??�
°X)$)BCY¬(\]h+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=?V>
#e%z¬Es\'(]Y+ ,-./01 23401 IJK�OMII ¹jMI- 241:Q:R.4I-{5L|aM379 ;#<=?>o
p%te%G)$%¬YE±)'C*%+ ,-./01 23401 ¹-9aMjJL.3aO1^-9IO6:N9I^3-T: IJK T-9K
ÉMO9^I.34OLOJI~.4I-T:5L:MON-R: ;#<=Vfc
#t$()CY*%g)CY]YEuC*%+ ,-./01 23401 IJK�OMII ¹jMI-241:Q:R.4I-{5L|aM379 ;#<=?>f
#$$%gBuC*%+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=??V
#$$%gBuC*%v<\[\]Y*\+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=??@
p%te%G)$%ZBÊ$(]Y%*+ ,-./01 23401 IJK�OMII ¹jMI- 241:Q:R.4I-{5L|aM379 ;#<=?Vo
p%te%G)$%ËBs%]Y+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=?Vf
WXYECYD\®A%$*()G)'(]Y+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=?Vc
dG±s()D%W\Y[\'C*%+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=??�
p%X)*WB[%*+ ,-./01 23401 IJK�OMII ¹jMI- 241:Q:R.4I-{5L|aM379 ;#<=?@>
W%D%XYE$%WBXt%$vÂ\z%u]YB*+ ,-./01 23401 IJK�O^I-{O6OaO{O56-.3-N ;#<=?VV
;%G)$DE$%Ì)z%uC*%+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=?@c
#$eXY)¯Ì)'%$e\'C*(+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKP:{^I-^_OL|aM37~.4I-T:5
L|aM379 ;#<=???
#G)*C%$eX%Ì(C\'C*%vW'()*+ ii wM7ROa9-UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^-5L|aM379 ;#<=?>�

Ì)CY)*p%X]($(%*+ ,-./01 23401 IJK�OMII ¹jMI- 241:Q:R.4I-{5L|aM379 ;#<=?V�
p%[t\XY%D%¿()eÊ'()]*%+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKP:{^I-^_O
L|aM37~.4I-T:5L|aM379 ;#<=?V�
d'%�()]h\D%+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=??f
Â\s)XD�B]Y)G+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKP:{^I-^_OL|aM37~.4I-T:5L|aM379 ;#<=?@@
p%[t\XY%D%Â\e%*+ ,-./01 23401¹-9aMjJL.3aO1^-9IO6:N9I^3-T:5LOM:N-R: ;#<=?@q
°Y%s)G%Â\z%$\'C*%+ ,-./01 23401 IJK�OMII ¹jMI-241:Q:R.4I-{5L|aM379 ;#<=?V?
g\z($(*%²*XYEH]YEuC*%+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKP:{^I-^_O
L|aM37~.4I-T:5L|aM379 ;#<=??c
Ë%G($%²Y)G�t+ ,-./01 23401 ¹-9aMjJL.3aO1^-9IO6:N9I^3-T:5LOM:N-R: ;#<=?Vq
#G)*C%$eX%;\Ê$(%*+ ,-./01 23401 IJK�O^I-{O6OaO{O56-.3-N ;#<=??q
p\$(*%Í\[�eY(\'C*%+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKP:{^I-^_OL|aM37~.4I-T:5
L|aM379 ;#<=?@?
dG±s()D%ÍE±E*+ w:RIOa:R-¹-9aMjJ�Qj4O^7{9-5L|aM379 ;#<=??o
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;(\G)DD%¬h\X$\'C*%+ 234:1Ow:Q.aOR:RO IJKLOM:NOP:{a7175LMO.3-R: ;#<=?c@
#$$%Z�XC*%+ LOa:NI^4I- UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^-5 UIQ38OM4POMJI~.4I ;#<=?@o
p\$(*%A%t()[[\vA%$*\'C*%+ LOa:NI^4I- UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^-5 UIQ38OM4
POMJI~.4I ;#<=?cq
#[[%W(¯%$*\+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_¹-9aMjJL.3aO1^-9IOÎ.aORI^39-T:
IJK 2aO9I.1ORO2aO.3I^O5kM9-aO ;#<=?@�
ÁXCYBG%p($*\'C*%+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_ IJK 2aO9I.1ORO2aO.3I^O5 UIQ38OM4
POMJI~.4I ;#<=?cV
W%z(G%�%B*CYD\+ LOa:NI^4I- UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^-5 UIQ38OM4POMJI~.4I ;#<=?@�
g\X\D%²%'(]*%+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_ IJK 2aO9I.1ORO2aO.3I^O5 UIQ38OM4
POMJI~.4I ;#<=?@f
Â\s)XD²()G(]*(+ ,-./01 23401 ,OR:Q:R7^_¹-9aMjJL.3aO1^-9IOÎ.aORI^39-T:
IJK 2aO9I.1ORO2aO.3I^O5kM9-aO ;#<=?c?
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<%XD\CY#e%z(%*+ ,-./01 23401 9M � IJKP1OQ7.1ORO SOTI-1175�MlT:R: ;#<=?c�
p%D)BCY<(¯%]Y)'C*(+ ¹-9aMjJL.3aO1^-9IO ,OR:Q:R-T: IÎ.aORI^39-T:5
�MlT:R: ;#<=?�c
<%Xs%X%gX%±s%+ 2/:1-^39O234:1Ow:Q.aOR:RO I 2/:1-^39-UI^-jJ
kT0N9:4.3aO1^l^-5�I4:1O{4I ;#<=@qf
°'\$%Ë%X%C(z\'(]Y+ ¹-9aMjJL.3aO1^-9IO ,OR:Q:R-T: IÎ.aORI^39-T:5
�MlT:R: ;#<=?cf
#t$()CY*%W(ÐG%*+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKk8M:~^0RP-.a-M/NOaa-5
�MlT:R: ;#<=?cc
W%z(GW\sEG(uC*(+ ,-./01 234019M � IJKP1OQ7.1ORO SOTI-1175�MlT:R: ;#<=?�q
W%X\G($%W\eÊv;(]h\'C*%+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKk8M:~^0R
P-.a-M/NOaa-5�MlT:R: ;#<=?�>
d'%W\G(uC*%+ ¹-9aMjJL.3aO1^-9IO ,OR:Q:R-T: IÎ.aORI^39-T:5�MlT:R: ;#<=?co
�(\DXp%X*\'(]Y+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKk8M:~^0RP-.a-M/NOaa-5
�MlT:R: ;#<=?�f
°'\$%�G)$e)X+ ¹-9aMjJL.3aO1^-9IO ,OR:Q:R-T: IÎ.aORI^39-T:5�MlT:R: ;#<=?c�
�\z%CY�G)$e)X+ ¹-9aMjJL.3aO1^-9IO,OR:Q:R-T: IÎ.aORI^39-T:5�MlT:R: ;#<=?��
p%D)BCY�XYEsECY+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKk8M:~^0RP-.a-M/NOaa-5
�MlT:R: ;#<=?��
p%te%G)$%Â%eY('\$+ ,-./01 23401 9M � IJKP1OQ7.1OROSOTI-1175�MlT:R: ;#<=?�?
�%')[Â\z%$(B*+ ¹-9aMjJL.3aO1^-9IO ,OR:Q:R-T: IÎ.aORI^39-T:5�MlT:R: ;#<=?�o
²[%'\z(XÂBe$(]*(+ 2/:1-^39O234:1Ow:Q.aOR:ROI 2/:1-^39-UI^-jJ
kT0N9:4.3aO1^l^-5�I4:1O{4I ;#<=@qo
p%XD%²*%X±EuC*%+ ,-./01 234019M � IJKP1OQ7.1ORO SOTI-1175�MlT:R: ;#<=?�V
p%XD%�Ez\CYB*+ i UI^-jJkT0N9:4.3aO1^l^- IJKk8M:~^0RP-.a-M/NOaa-5
�MlT:R: ;#<=?�@
#$$%r%eX\t%+ 2/:1-^39O234:1Ow:Q.aOR:RO I 2/:1-^39-UI^-jJ
kT0N9:4.3aO1^l^-5�I4:1O{4I ;#<=@q�
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GQ&.c'()d./,-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Be AE:5=9Ef?;89E>ECf;Ea89W>2 FGHIgY
['N/,*'(P)+$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2BeR2>?`ESEf?43;:2>EC D`?a?hi=E<E FGHIgZJ
['N&'jQk'(d./0 l3=4m`V9>m` 9n>;E2o=>2B Ap9W>23B1E589E:2EC
qm;?a? D`Ea38>23 FGHIgrL
sQtu&,)'(/'%N'vO+'0 @;93<=9>?73VEB?;9w<?a3:; xC_?6;3R2E=X? FGHIJKg
y')'N/d*'(/./dkQ'+0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;^ 2Be AE:E@Ea`E DDC i=X;m<E FGHIgYg
z$N$)'(/,{./dvO+'0 @;93<=9>?73:; |C }767w~ FGHIK�
�kN&*tI �N,*,PO/(/,{&,)$-O+&0 l3=4m` V9>m` lEa?<?aW8� 2Be~3:e Am93�EU3BEC
�p~?;93a? FGHIgLL
G*,)'(/Q'O/dvO+'0 @;93<=9>?731234567289:3�p89?aWlE>wX3>C }`> FGHIg�
s�-'N�(/�PQ0 @;93<=9>?73VEB?;9w<?a3C �3=937 FGHIKL
�$t,*'(/�O),+0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;^ 2Be�?XB2=X;9E�2X?7<E@2738>23~?C_?6;3
R2E=X? FGHIgLg
[$*&+'(/{PN'�y'/&�&,N./P+0 l3=4m` V9>m` @?:E<4?<=XEa?aW8�:; x 2Be}729W
i;93=9>?a3SCUE;X?=9W83 FGHIJ��
[&N$O]'-'(/PQ\'*0 V9>?`E@?<=XEa?aEV4?;X?aE:; |C U;E:23a? FGHIJgg
y'�&Q'(/d�'*$-O+'0 fEX?728>23�2835Bi~m7:?>=9XE`8w83C@2=9 FGHIgJ�
GQ,+O'*�N'�-&,Nt,-O+'0 1234567289:3@;93<=9>?73@E=2>?:2>C i7=9XW: FGHIgg
G**'�,$�$N$-&./0 l3=4m` V9>m` lEa?<?aW8� 2BeVXE:2=`EaEVXE=928E D�3:X;5B
f=9XE`83:2En=XEa289:3~?Ci=X;m<E FGHIJZ
[']k$N/')'�$Q'+0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Be D;3:Wfa2:X?C �E62�m~ FGHIgrg
�,/'Nd�Nd+0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; x 2Be AE:5=9Ef?;89E>EC�p~?;93a? FGHI�Z
G**'�N/.&vO+'0 D:X3~;E8WS:3@;93<=9>?73@567289:3:; �C UE;X?=9W83 FGHIJL
�$Q'*)'�N/.&vO+'0 @;93<=9>?731234567289:3@;?BW>C q2�W8>? FGHIggr
�$t,*'�PN./d*0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Bei;`EU2E`3~?C �37>?a? FGHI��
�$'**'MNu'vO+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; T 9i<<92E`EB2_a5Sp9W89:WB2
2 V4?;X?aWB2 2Be�E<35=9Ef?�825=9>2C �2<96E;> FGHIggg
�kNG*�N/,cF'Q,-O+&0 V9>?`E@?<=XEa?aE DBef;m7?a3S AE<a2~2C�2376E;> FGHIgZ�
[']k$N/')'F'-N/'+0 @;93<=9>?73qB2::3:; TCUE;X?=9W83 FGHIgrJ
H'**'F'-N/,*&P+0 l3=4m` V9>?7:?h@;93<=9>?7:WC V9WBE:W FGHIZ�
Gk*&,O/+'F�O0 @;93<=9>?731234567289:3U;EX3>C }767w~ FGHIL
['k�'Q,*'F&,Q$k�NO+'0 V4?`389:3V9>?`W V�iCR2>?`ES>2 FGHIJrb
�$Q'*)'F&Nu$]0 @;93<=9>?73R23S=>23C qm;?a? D`Ea38>23 FGHIgg�
y')'N/d*'F&N.\'*$-&./0 V438SE7:Wi�;?<3>V9>?7:?h�W8�?aEa89W<7E<92382
123=`W=9w8W8�C i7=9XW: FGHIgYJ
z$N$)'F&�*&,-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aEV438SE7:EC U;E:23a? FGHIKZ
yN/dO/)$%F&�*&,-O+&0 DD �2835Bi~m7:?>=9XE`8w83 2Befe De qE`89Wo=>23~?C
i7=9XW: FGHIgY�
s-'F$�'N'0 V4?`389:EV9>?`E@?<=XEa?aE 2Be AE:5=9Ef?;89E>EC �W7283 FGHI�Z
(]'-$�&NF$Q&vO+&0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Be�<EBE�?;3XEa@?:2>E8�C@?:2>2 FGHIJJL
s-'F$�*&'+0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Be AE:E@Ea`E DDCR?`XES:W FGHI�L
�'uN&,Q'F$�*&'+0 @?;E<:2E@=W8�?7?~289:?h@3<E~?~289:EC V989WX:? FGHIZJ
�kN�N'td*'FN$*'��'*$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;^ 2BeRE;22
V>`?<?a=>23Sh�5;23C V989WX:? FGHIgL�
['k�'Q,*'FN/$O,+0 V9>?`E@?<=XEa?aE2Be>=e�E73:X3~?UE;893a=>23~?C
V4;p8?a? FGHIgKg
[']k$N/')'FdO/dvO+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; x 2Be�3:;W>EV23:>23a289EC
@2=9 FGHIgrY
�kNG*�N/,c#'�N$k'0 D�2835Bi~m7:?>=9XE`8w83 2BeU?S?a:2>mai@?7=>?��
RE95;C@2=9 FGHIgZK
�$Q'*)'#'+N/,-O+'0 @;93<=9>?73R23S=>23:;^C D`EaE FGHIggZ
y')'N/d*'#'{']$-O+'0 @;93<=9>?73R23S=>23C1?a3R2E=X?�56Ea=>23 FGHIgYY
�kN�,N*'�,))'#�P*,+0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Be AE:E@Ea`E DDC �?9?~2 FGHIgLb
s�d)'#&,Q'/*'0 i<<92E`@;93<=9>?7:WaV9>?73@?<=XEa?a3SCR;?89:? FGHIrY
G�N&'*#&�]+$-O+&0 l3=4m` V9>m` 2Be�?<5_92E`Wo=>28�CU;EX2E: FGHIg
�'%']#&�]+$-O+&0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Be AE:E@Ea`E DDC 1E42a?<E FGHIJJK
�'N$O]'-#-&,N/0 @;93<=9>?73:; T 2Be AE:EU;938�aWC_92E`<?a? FGHIgb�
s-'#d/,+0 @;93<=9>?73:; �C }767w~ FGHIZb
F&$Q,))'�$]��+&,-&./0 l3=4m` V9>m`C lE73a? FGHIJ�g
�,')'�Pc,-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Bei;`EU2E`3~?C lE6?;?a? FGHIYZ
�,')'�P+$-O+'0 V4?`389:EV9>?`E@?<=XEa?aEC U;3<W:>2 FGHIYL
�$'**'�dQ&vO+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; T�C i7=9XW: FGHIggJ
z'N&PO/�d]$-O+&0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; T 2BeR2>?`ESEf?43;:2>ECR;w~?a? FGHIKg

 ¡¢£¤¥¦¥§
¦¨© ª«¬§¥§¡­®¥¦¯¢

G�N&'**'G.\N,�0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;� 2Be AE:5=9Ef?;89E>EC i=X;m<E FG°Ig
�$t,*'G�'�&'+0 l3=4m`V9>m`C U2=>54238 FG°IYJ
�$t,*'GQ,+O'*�N$-&./0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; x 2Be AE:5=9Ef?;89E>EC
�p~?;93a? FG°IYY
�-$*'G*�NPO/+&,-&./0 l3=4m` V9>m`}>?:?B289:W8� 2 �38�:289:W8�
2BeVXE:2=`EaER2>?`ES89W>EC@E=`p> FG°IKK
['N)'GPkP*0 R`?<923�?aWi�;?<3>�W8�?aEa89WC �2<96E;>�E;B2o=>2 FG°Igbr
�$t,*'�']�dk'0 V9>?`E@?<=XEa?aE2BeU?�EX3;ma�;93�:2EC �E<923S3 FG°IY�

�$'**'�']�dk'0 i~m7:?>=9XE`8w8EV9>?`ER59W89:E D =XeC @2=9 FG°Irg
[']k$N/')'�,*�d+0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2BeR2>?`ESEf?43;:2>EC �?7>B28>? FG°ILr
GQ,+O'*�N'�&Q&.+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Bei72B42S89W>ma@?7=>28�C f2a2XW FG°IL
['k�'Q,*'�Q'*+0 l3=4m`V9>m` lEa?<?aW8�:; T 2Be~3:eVW7a3=X;EfE72=>23~?C
_92E`<?a? FG°IZZ
y'Q&*'�$k')$-&./0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2BeR28�E`EfES>2C _w6;ma>E FG°IrL
�-$*'�$N+$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; T 2Be�?B5E7<E�;E5~5XXEC UE;X?=9W83 FG°IKr
z$N$)'�$NP.\0 fEX?728>EV9>?`E@?<=XEa?aE2Be±a2pX3S �?<92:WC i7=9XW: FG°IYZ
s-,Q&*'�N/,/&vO+'0 @567289:EV9>?`E@?<=XEa?aEV@VfCU23728E FG°I�L
s-,Q&*'�P+O0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Bex²UE;X?=9W8>23SU;W~E<W
lB38�E:29?aE:3SC U3973<W FG°IKb
y'N$Q&*'�PN�'QO+'0 DDD �2835Bi~m7:?>=9XE`8w83 2BeR2>?`ESEf?43;:2>EC i7=9XW: FG°I�Y
³'PQ&*'�,uPQO+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; T| 2Be Am93�E�W628>23~?C }767w~ FG°IggK
(dQ-,O),N�\�&,Q'+0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; ´ DBeAm93�E�W628>23~?CUE;X?=9W83 FG°IggL
['k�'Q,*'�\$�PuO+'0 �2835Bi~m7:?>=9XE`8w83 2Be~3:eRE;25=9ElE;5=>23~?C
�p~?;93a? FG°ILb
[']k$N/')'�\P)+$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; TC �582E:3h12<E FG°IL�
z$N$)'�&.\'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; � 2Be4;?�e�`E<W=`EaEV9E�3;EC }`> FG°IYL
°&�&'�d*)0 DD �2835Bi~m7:?>=9XE`8w83 2Befe De qE`89Wo=>23~?Ci7=9XW: FG°IZr
y'N$Q&*'�/,N*&'-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; x 2Befe De qE`89Wo=>23~?C
�582E:3h12<E FG°I��
�PO)d*'zµud0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Bef?B2=S2 }<5>E8S21E;?<?a3SC A3<aE6:? FG°IrZ
y'�&Q'z$Q&'O/0 fEX?728>23�2835Bi~m7:?>=9XE`8w83C@2=9 FG°I�b
['N)'zN'-,N)0 i�;?<3>V9>?7:?h�W8�?aEa89W<7E_92382 q`58�W8� 2Be�ae ¶2724E
VBE7<?:3Ci738>? FG°Igb�
G**'zd�,+0 l3=4m` V9>?7:?h@;93<=9>?7:WC ·5>XE FG°Ig�
s-'s+&,N)��'-$NO+'0 i�;?<3>�3�E6272XE8WS:?h}<5>E8WS:?h�W8�?aEa89WC
12<928E FG°I��
['N)'�'c+$0 1234567289:EV9>?`E@?<=XEa?aE 2Be �XBe�2X?7<E@2738>23~?C
�p>5=W FG°IgbZ
['k�'Q,*'�$�Q,-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aECi;9W:W FG°ILg
�$'**'�$Q,.0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Bel23B2�E;B2o=>23SC @23:2p�:? FG°IrY
s-'�$]'O/,-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Bef?;:37ERE>5=9Wo=>23~?C A3;5XW FG°I�K
Gk*&,O/+'�N'u$-O+'0 D �2835Bi~m7:?>=9XE`8w83 2BeVX3�E:E�3;?B=>23~?C
}`> FG°IJ
G**'�P/,*�'0 l3=4m` V9>m`}>?:?B289:W8� Di~m7:?>=9XE`8w8W8�C }767w~ FG°IgK
sQtu&,)'�/,k/P]'0 l3=4m` V9>m` �3:X;5Bf=9XE`83:2E�?7:2893~?CfE;?73a? FG°I�J
y')'N/d*'H')$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; TTC i7=9XW: FG°I�K
['k�'Q,*'H$]Pu$-O+'0 l3=4m` V9>m`C ¶;?B6?;> FG°ILJ
F&)$Q��']$O/,-O+&0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; � 9i<<92E`EB2 D:X3~;E8WS:WB2
2BeRE823SEfE73:>23a289ECfpX;9W: FG°IgJr
y')'N/d*'�'*&O/,-O+'�[&/,NO+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; T 2Be�<EBE
R28>23a289EC }767w~ FG°I�r
y')'N/d*'�PNk&,Q,-&./�y$]'+$-O+'0 @567289:EV9>?`E@?<=XEa?aEC
�p92:E FG°I��
[']k$N/')'y'Nu$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; TTC }767w~ FG°ILZ
�$'**'y'O{,N$-&./0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Be�3�:2>ma@?7=>28�C qE72:W FG°Ir�
['N)'y$N./dvO+'0 l3=4m`V9>m` :; | 2BeRE823SE�EXESEC }`> FG°IgbL
[']k$N/')'y$O&vO+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE2BeVX3�E:E�3;?B=>23~?CR`W:E;W FG°ILL
Gk*&,O/+'y$O&$N,+0 l3=4m` @7E8ma3>i�a2EX?aW8�:;�C_92E`<?a? FG°IY
G**'y$-'Q+$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; T 2Be�ef?�825=9>2C �2<96E;> FG°Igr
y')'N/d*'y$�Q&./'+�³&,)N/'+0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;^ 2Be AE:EU;938�aWC
R?;w~ FG°I�Z
[']k$N/')'yP{N,-&./0 V9>?`E@?<=XEa?aEC UE6>2 i738>23 FG°Igbb
G**'yP�*&'N0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; ^ 2Be AE:E@Ea`E DDC i=X;m<E FG°Ig�
G**'y-&')+$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2BeR2>?`ESEf?43;:2>EC V9WBE:W FG°IgZ
�$'**'°'.\$-&./0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; x 2Be AE:5=9Ef?;89E>EC�p~?;93a? FG°IrK
y'�&Q'°&Q&,*)\'Q�y$N�/&+$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2BeRE;22 f?:?4:28>23SC
VwX?4W FG°I�g
y')'N/d*'°&O$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE2Be AE<a2~2 �;3==3:63;~C@?939<;93 FG°I�L
(/d�$*°&)-&*0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;� 2BeVX3�E:E�3;?B=>23~CR?;w~ FG°IgJb
z$N$)'°Pu,N)0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;�C U;E:23a? FG°I�b
[']k$N/')'¸P+'O&+0 �38�:2>5BCU;E:23a? FG°Igbg
G**'['.+&,-&./0 V9>?`E@?<=XEa?aEV438SE7:E:; T|Ci7=9XW: FG°IgL
�'Nu'N'['k�'0 l3=4m`V9>m`@?:E<4?<=XEa?aW8�:; T 2Bef;3=?a2E>maC
UE;X?=9W83 FG°IJL
�$�'['+$-O+'0 l3=4m`V9>m` lEa?<?aW8�:; T 2Be~3:e VW7a3=X;EfE72=>23~?C
_92E`<?a? FG°Igg�
['k�'Q,*'['+$-O+'0 l3=4m`V9>m` U5<?a7E:W8�C U;E:23a? FG°ILY
°&�&'['+Od�&+0 l3=4m` V9>m` 9n>;E2o=>2B Ap9W>23B1E589E:2EC
qm;?a? D`Ea38>23 FG°IZ�
F$c.&,.\['QP.\*&+0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;|aV438SE7:WBi�;?<>5
V9>?7:?h�W8�?aEa89WB DBefEaE73;maRE7XEo=>28�CUE;X?=9W83 FG°IgJ�
GQ&.c'['N.\Q,-&./0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; xT 2BeR2>?`ESEf?43;:2>EC
}767w~ FG°Igg
['k�'Q,*'['N.\Q,-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; � 2Be@E423�E AE:E@Ea`E DDC
@2=9 FG°IL�
[']k$N/')'['NPO/+$0 l3=4m` V9>m` lEa?<?aW8� 2BeVXE:2=`EaEVXE=928E
2 �3:X;5Bf=9XE`83:2En=XEa289:3~?Ci=X;m<E FG°IgYr

Gk*&,O/+'['/PN0 V9>?`E@?<=XEa?aEC �5<>E FG°I�
�$'**'['/PN0 V9>?`E@?<=XEa?aE DBef;m7?a3S AE<a2~2C�2376E;> FG°Irr
['N&'[&.\'QO+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;^ 2Be¶27?BEXma1?a?B23S=>28�C1?a3
R2E=X?�56Ea=>23 FG°Igb�
G*�N/,c[&.&'+0 V9>?`E@?<=XEa?aE2Be±a2pX3~? AE:E@Ea`E DDC �38�?a? FG°IgJ
s-'[&,*&.+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:;¹ 2BeVXE:2=`EaEVXE=928EC }767w~ FG°I�r
[$*&+'[&Q,-O+'0 1234567289:3@;93<=9>?73 lE89E;?aE:Wi~;m<C12<928E FG°IggJ
y')'N/d*'[&O/./dvO+'0 �2835Bi~m7:?>=9XE`8w83 2Be¶372>=E1?a?a23S=>23~?C
U;E:23a? FG°IZb
MNO/PQ'[$�N/,c,-O+'0 l3=4m` V9>m`R38�E:289:?h}73>X;W89:W8�C }`> FG°IgJJ
z$�&*&+'[N$./,+0 l3=4m` V9>m` lEa?<?aW8� 2Be AE:E�2=93a=>23~?C
U;E:23a? FG°IY�
F&$Q,))'[�.&.\$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE:; ´ 9i<<92E`EB2 D:X3~;E8WS:WB2C
}`> FG°IgJ�
z$N$)'[P.\$-O+'0 l3=4m` V9>m` lEa?<?aW8� 2BeVE:<?;E@3X?�2C i=X;m<E FG°I�g
y')'N/d*'º'{&�N+$-O+'0 l3=4m`V9>m` :; TC V989WX:? FG°IZg
y'�&Q'º'-N$)0 l3=4m`V9>m` :; T 2Be Ap<;93SE±:2E<38>23~?C }`> FG°I�J
H'Q&*'º&,��-&,.+'0 i�;?<3>�3aE72<E8WS:?h}<5>E8WS:?h�W8�?aEa89WC@2=9 FG°IKJ
G*,)'º$O'Q0 V9>?`E@?<=XEa?aE 2Be�?S8238�EfpX;9Wo=>23~?C@E=WB FG°IgY
�/'u,Q'jk$*$-O+'0 l3=4m` V9>m` 2Bef;m7E�`E<W=`EaEAE~23``WC �2<96E;> FG°IKL
['N)'j+PN$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aEC A3�3 FG°Iggb
G**'[']k$N/')'j{$vO+'�º$O,+0 l3=4m`V9>m` �3�:W8� 2Ben}C �582E:3h12<E FG°IJJ
G**'³'-,Q./d+0 l3=4m` V9>m`VE739SEo=>28�C i=X;m<E FG°IJY
�$Q'*)'³'-]$-O+'0 V9>?`E@?<=XEa?aE1; T� 2Be�;B22 f;ES?a3SC }767w~ FG°IgY�
�$�'*³,)N,.+&0 V9>?`E@?<=XEa?aECqm;?a? D`Ea38>23 FG°IggZ
G**'³&O+P*$-&./0 1234567289:EV9>?`E@?<=XEa?aEV438SE7:E:; |´4;9W
R`?<923�?aWBi�;?<>5V?8S?X3;E422 | Ć i7=9XW: FG°IJ�
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