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Poradnik przedsiębiorcy – co robić, mając małą firmę, jak być 

innowacyjnym w trudnym czasie. A także o tym, jak nieuczciwi 

pseudobiznesmeni próbują zarobić na epidemii.

BIZNES  
NA KWARANTANNIE

do Ciebie

W Y D A N I E  S P E C J A L N E
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NA START

biznes na kwarantannie

Szymon Krawiec
 kierownik działu Biznes  

 @SzymonKrawiec

J
ak koronawirus zmieni polską gospodarkę? Czy po zakończeniu kwaran-
tanny twój biznes będzie miał jeszcze sens? Wyobraź sobie: nagle otrzy-
mujemy informację, że z początkiem maja wszystko się znowu otwiera. 

Czy Polacy nagle rzucą się do sklepów, restauracji i zaczną jeździć na wycieczki 
po świecie? Oczywiście, że nie. Przez dość długi czas koronawirus pozostanie 
w naszych głowach. Nabierzemy nawyków ostrożności (często przesadnej), 
strach przed chorobą nie minie. Będziemy więc zupełnie innym rynkiem 
konsumentów niż jeszcze w lutym 2020 r.

Zmieni się drastycznie rynek pracy. Część branż padnie, w większości 
spadnie zatrudnienie. Powstanie znaczące bezrobocie. W konsekwencji 
sprzedaż detaliczna (poza wydatkami koniecznymi na jedzenie i artykuły 
higieniczne) ogromnie zmaleje. I taka sytuacja utrzyma się na rynku bardzo, 
bardzo długo.

W tym miejscu potrzebna jest analiza twojej branży i twojej firmy. Masz 
100 pracowników? Jak oceniasz zapotrzebowanie na siłę roboczą po za-
kończeniu kwarantanny? Jaki będzie potencjalny zbyt na twoje usługi czy 
towary? O tym, jak przygotować swój biznes na pojedynek z koronawirusem 
w autorskim poradniku pisze KRZYSZTOF OPPENHEIM, doradca finansowy 
i przedsiębiorca z 25-letnim stażem. W tym wydaniu publikujemy jego pierw-
szą część. Następne ukażą się w kolejnych numerach tygodnika „Wprost”.

Żeby kryzys jakoś załagodzić, rząd ogłosił w zeszłym tygodniu plan ra-
tunkowy dla polskiej gospodarki. Odroczenie płatności składek na ZUS, wa-
kacje podatkowe, pożyczki na preferencyjnych warunkach, gwarantowane 
2 tys. zł dla samozatrudnionych i tych zatrudnionych na śmieciówkach. Czy 
to w czymkolwiek pomoże? Organizacje pracodawców ostrzegają, że wiele 
firm i tak znajdzie się na krawędzi bankructwa. Ale są też takie branże, które 
w dobie epidemii przeżywają złote czasy. Wygranych i przegranych na koro-
nawirusie przedstawia KAROL WASILEWSKI. 

Skromnie polecam również własny materiał o maseczkowych speku-
lantach, czyli firmach, które w dobie epidemii zostawiają na lodzie ochronę 
zdrowia. Wypowiadają umowy szpitalom, podnoszą ceny nawet stukrot-
nie albo wykupują wszystkie zapasy z aptek i drogerii, żeby sprzedawać to, 
czego brakuje w szpitalach drożej w internecie. To kolejny dowód na to, że 
w biznesie nie ma sentymentów. Chociaż są też i tacy przedsiębiorcy, którzy 
w trudnych czasach rzucili się do pomocy, przekazując pieniądze albo towar 
z magazynów dla szpitali. g

Wirus w pamięci

Nabierzemy nawyków 
ostrożności (często 

przesadnej),  
strach przed chorobą 

nie minie
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firma w kryzysie

biznes na kwarantannie

Krzysztof Oppenheim

Część 1. krajobraz po koronawirusie

Antykryzysowy poradnik  
dla przedsiębiorców 

J
eśli jesteś przedsiębiorcą i śmierć 

zajrzała ci w oczy, pozwól sobie 

pomóc. Pokażę ci, jak nie przegrać 

swojego życia w wyniku pandemii wirusa 

lub działań podjętych przez rząd.

Jak słychać ze świata, ponoć wszyscy 

nas chwalą. Rozpowszechnieniu się pan-

demii powiedzieliśmy stanowcze NIE. 

Wybraliśmy bowiem wariant „na ostro”, 

czyli pozamykać, co się da, i to w bardzo 

krótkim czasie od wykrycia pierwszego 

przypadku zarażenia koronawirusem.

Nie opiniuję działań podjętych przez 

nasz rząd, bo nie mam w tej dziedzinie 

kompetencji. Jednak jako przedsiębiorca z 

ponad 25-letnim doświadczeniem w pro-

wadzeniu własnego biznesu nie mogę nie 

widzieć skutków takiej formy ratowania 

zdrowia Polaków. Tym bardziej że specja-

lizuję się w działaniach antykryzysowych, 

to znaczy doradzam, co robić, kiedy dana 

osoba lub firma traci kompletnie płynność 

finansową. Powód wpadnięcia w niedo-

statek jest w tym wypadku mniej istotny.
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biznes na kwarantannie

Podczas analizy może będziesz próbował się pocieszać, że 

jak tylko zostanie odwołana kwarantanna, wszystko wróci do 

normy, czyli do stanu poprzedniego. Nie wróci. Błędna ocena 

sytuacji, zbyt optymistyczna, doprowadzi cię do fałszywych 

wniosków. Teraz może będzie ci lżej, ale potem – jeśli nie ziści 

się twoja wersja – nie będziesz przygotowany na zderzenie 

z rzeczywistością. Przez to zaliczysz drugi, być może jeszcze 

bardziej potężny cios. 

Ja taką analizę na użytek własnych biznesów przeprowadziłem 

w dniach 14-15 marca. Poniżej moje przemyślenia. Być może się 

ze mną nie zgodzisz w niektórych kwestiach, być może potem 

okaże się, że to ty miałeś rację. Nie ma to znaczenia – każdy 

z nas robi plan na własny użytek. 

Oto pytania jakie sobie zadałem, kiedy dowiedziałem się, że 

wkrótce prawie wszystko będzie pozamykane.

Pytanie nr 1. Kiedy zaczniemy znowu żyć normalnie? Czyli 

kiedy zostanie odwołana kwarantanna? 

Oczywiście nikt takiej wiedzy dziś nie ma. Ja założyłem, że 

będą to dwa miesiące, może trzy. I potem będzie można wyjść 

z domu, zawieźć dzieci do szkoły, pójść do kina lub na biznesowy 

lunch, a przede wszystkim na siłownię (mnie tego najbardziej 

brakuje). To założenie może się wydawać niektórym optymi-

styczne. Pewnie duża część Polaków sądzi, że w tak krótkim 

czasie niebezpieczeństwo nie minie. Może tak być. 

Jeśli jednak uznamy, że powinniśmy siedzieć w domu do 

skutku i może to trwać na przykład do końca roku, odpowiem: 

to już właściwie możemy wcale nie wychodzić. Powariujemy. 

Wszystko zniszczymy, całą naszą cywilizację. Z dwojga złego 

wolę złapać wirusa, niż skończyć jako wariat, szukający czegoś 

do jedzenia na śmietnikach. Zdrowie fizyczne jest bardzo ważne, 

ale nie zapominajmy też o stanie naszej psychiki.

Dlatego założyłem w miarę optymistyczną wersję, iż kwa-

rantanna potrwa nie dłużej niż 2-3 miesiące.

FIRMA W KRYZYSIE 

Na początek trzeba popracować nad 

swoją głową. Mocno.

Krok pierwszy: Wystudź emocje i nie 

panikuj!

Widzę, że już masz dosyć takich mą-

drych rad. Nie masz racji. Jedna z naj-

ważniejszych zasad, jakich nauczył mnie 

biznes, brzmi: „Wszystko, co robisz pod 

wpływem emocji, robisz źle”

To co ci się przydarzyło, nazywa się 

w biznesie „czarny łabędź”, od tytułu 

bestselerowej książki Nassima Taleba. 

Co pewien czas ma miejsce zdarzenie, 

niemożliwe do przewidzenia, które mo-

że doprowadzić do ruiny prowadzoną 

przez ciebie firmę. Zgodnie z teorią Taleba, 

z którą w pełni się zgadzam, nie można 

prognozować przyszłości tylko na podsta-

wie zdarzeń z przeszłości, bo nieoczeki-

wanie może przyjść „czarny łabędź”. I to 

cię właśnie spotkało.

Po prostu musisz tę sytuację zaakcep-

tować. A nie rozpaczać nad losem twojej 

firmy, który – jeśli na przykład działasz w 

turystyce – jest obecnie łatwy do przewi-

dzenia. W takim przypadku obaj wiemy, 

że nie będzie dobrze, więc znieś ten oczy-

wisty fakt po męsku.

Krok drugi: przestań identyfikować 

się ze swoim biznesem. Myśl o sobie.

Pogrzeb twojej firmy nie oznacza koń-

ca twojego życia. Ale musisz sam do tego 

dojść we własnej głowie. Nastrój chwili 

dobrze oddaje piosenka, którą na pewno 

znasz:

Choć majątek prysł, on nie stoczył się 

Wytłumaczyć umiał sobie wtedy właśnie, 

że

Ważne są tylko te dni, których jeszcze 

nie znamy…

Krok trzeci: przeprowadź gruntowną 

analizę sytuacji. Ale nie oszukuj sam 

siebie!

Jeśli skutecznie przeszedłeś przez dwa 

pierwsze kroki, najwyższy czas na kon-

strukcję. Najpierw uczciwie odpowiedz 

sobie na pytania: co nas czeka po zakoń-

czeniu kwarantanny? I kiedy to faktycznie 

nastąpi?

Pogrzeb twojej firmy nie oznacza 
końca twojego życia. Ale musisz sam 

do tego dojść we własnej głowie
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FIRMA W KRYZYSIE

biznes na kwarantannie

Krzysztof OPPENHEIM:  ekspert finansowy, 
od 1993 r. związany z bankowością. Specjalizuje 
się także m.in. w antywindykacji oraz upadłości 
konsumenckiej. Członek Rady Przedsiębiorców 
przy Rzeczniku Małych i Średnich Przedsiębior-
ców. Aktywny przedsiębiorca od ponad 25 lat.

Zdaję sobie też doskonale sprawę, że nawet ta „optymistyczna 

wersja” spowoduje potężne straty u 90 proc. firm, z których około 

20-30 proc. musi zbankrutować. To może się zdarzyć, niestety, 

także w twoim biznesie. Dlatego przypominam raz jeszcze: w tak 

krytycznej sytuacji nie identyfikuj się ze swoją firmą! Bo inaczej 

razem pójdziecie na dno. 

Pytanie nr 2. Czy szykowana przez rząd tarcza antykryzy-

sowa uratuje sytuację? 

Sprawa jest oczywista: nie ma takiej możliwości. Naszej 

gospodarki nie pociągnie w górę znaczący wzrost produkcji 

i sprzedaży papieru toaletowego. Wszak przez wiele, wiele lat 

polska ekonomia funkcjonowała dzięki takim ludziom jak my, 

czyli głównie z efektów pracy przedsiębiorców z grupy małych 

i średnich firm. To my tworzymy stanowiska pracy, my wnosi-

my do budżetu daniny, w tym różnego rodzaju podatki, składki 

na ZUS. Jeśli więc przyjmiemy założenie, że uda uratować się 

przedsiębiorców poprzez odwrócenie sytuacji (czyli prowadzący 

biznes idą do budżetowej kasy, żeby wyjąć coś dla siebie, a nie 

wpłacać tamże), jest to rozumowanie naiwne. Moim zdaniem, 

z którym oczywiście nie musisz się godzić, pomoc taka nastąpi, 

ale z pewnością będzie to kropla w morzu potrzeb. Wiele branż 

zostanie zmiecionych z powierzchni ziemi (na przykład tury-

styka, po części transport) i sporo czasu upłynie, zanim się uda 

tę lukę odtworzyć. 

Jaki z tego wniosek? Licz na siebie, a nie na pomoc systemo-

wą. Pięć lat temu, jak pewnie pamiętasz, obiecano ją frankowi-

czom, na przeszkodzie jednak stanęły szacowane koszty takiej 

pomocy. W obecnym przypadku środki potrzebne na ratowanie 

przedsiębiorców są niemal niemożliwe do oszacowania. 

Pytanie nr 3. Co się zmieni po zakończeniu kwarantanny? 

Jak to wpłynie na twój biznes?

Wyobraź sobie, że nagle otrzymujemy informację, iż wszystko 

się otwiera od początku maja tego roku. Czy Polacy rzucą się do 

sklepów, restauracji i zaczną jeździć na wycieczki po świecie? 

Oczywiście nie. Przez dość długi czas koronawirus pozostanie 

w naszych głowach. Nabierzemy nawyków ostrożności (często 

przesadnej), strach przed chorobą nie minie. Będziemy więc 

zupełnie innym rynkiem konsumentów, niż jeszcze w lutym 

2020 r.

Zmieni się drastycznie rynek pracy. Część branż padnie, 

w większości spadnie zatrudnienie. Powstanie znaczące bez-

robocie. W konsekwencji sprzedaż detaliczna (poza wydatkami 

koniecznymi na jedzenie i artykuły higieniczne) ogromnie zma-

leje. I taka sytuacja utrzyma się na rynku bardzo, bardzo długo.

W tym miejscu już potrzebna jest osobna analiza twojej branży 

i firmy. Masz stu pracowników? Jak oceniasz zapotrzebowanie 

na siłę roboczą po zakończeniu kwarantanny? Jaki będzie po-

tencjalny zbyt na twoje usługi czy towary?

Na koniec, będziesz musiał sobie odpo-

wiedzieć – szczerze –  na najważniejsze:

Pytanie nr 4. Czy po zakończeniu kwa-

rantanny twój biznes będzie miał sens?

W wielu przypadkach wyjdzie z tej 

analizy, że nie będzie miał sensu. Pew-

nie myślisz sobie: skoro tak, to po co mi 

ta wiedza? Po co mi takie „mądre” porady? 

Wsiadam do autobusu z napisem: „Koniec 

wyścigu” i zamykam temat.

I tu właśnie jesteś w największym błę-

dzie. Jednym z bardzo ważnych ostrzeżeń 

w życiu i biznesie jest: „Nigdy nie jest tak 

źle, aby nie mogło być gorzej”. Oznacza to, 

że jeśli pogodzisz się ze swym losem prze-

granego, to nikt ci nie pomoże. Każdy ty-

dzień, miesiąc, rok będzie pogarszał twoją 

sytuację, jeśli poddasz się po tym ciosie. 

Najgorszym działaniem wtedy jest brak 

działania. Dla mnie rasowy przedsiębiorca 

to taka rosyjska wańka-wstańka. Ile razy ją 

przewrócisz, zawsze się podnosi. Czasem 

z odłamaną częścią, czasem poobijana – 

ale zawsze wstaje. I dalej się uśmiecha. 

Już za tydzień druga część poradnika

Jeśli więc i ty uważasz, że nie wszystko 

przepadło i chcesz się podnieść, zapoznaj 

się z drugą częścią mojego poradnika, 

która ukaże się już za tydzień. Znajdziesz 

w niej rady, jakie działania polecam oraz 

jakich błędów trzeba się wystrzegać.

Na koniec krótkie podsumowanie. Mo-

je rady to nie teoria, to praktyka. To do-

świadczenie z ponad 25 lat prowadzonych 

przeze mnie biznesów (w kilku branżach), 

kiedy po okresie super koniunktury, wiel-

kich żniw i dolce vita, napotykałem na 

swojej drodze czarnego łabędzia. I trzeba 

było zacząć od nowa. Co najmniej pięć 

razy notowałem ciężki upadek, ale zawsze 

udało mi się podnieść. Bo zawsze stara-

łem się być wańką-wstańką. A od kilku 

lat podstawę mojej działalności stanowi 

pomoc osobom nadmiernie zadłużonym, 

które straciły życia sens.

Jeśli choć trochę cię przekonałem, że 

wiem co mówię, zapoznaj się z drugą czę-

ścią mojego poradnika. g

©  Wszelkie prawa zastrzeżone

Jednym z ostrzeżeń w życiu i biznesie jest: „Nigdy nie 
jest tak źle, aby nie mogło być gorzej”. Jeśli pogodzisz 
się ze swym losem przegranego, to nikt ci nie pomoże
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T
o odważny plan, który ma zapobiec utracie 
miejsc pracy, bankructwom, zamykaniu za-
kładów oraz zmniejszaniu przychodów przed-

siębiorców. Być może to najpoważniejsza próba, z 
jaką mierzy się Polska w XXI wieku – mówił w zeszłą 
środę premier Mateusz Morawiecki przedstawiając 
propozycje tzw. tarczy antykryzysowej. Pakietu roz-
wiązań, które mają uchronić polską gospodarkę przed 
zapaścią. To 212 mld zł, aż 10 proc. PKB.

Żeby uzmysłowić sobie, ile to pieniędzy, wystarczy 
wspomnieć, że nasz kraj od wejścia do Unii Europej-
skiej wydał podobną kwotę na wybudowanie i utrzy-
manie wszystkich dróg krajowych.

Może się jednak okazać, że te setki miliardów zło-
tych to i tak za mało, żeby uchronić sektory, które 
najmocniej odczuły stan zagrożenia epidemicznego. 
Na drugim biegunie są z kolei branże, które wcale nie 
potrzebują rządowej pomocy, bo pandemia tylko na-
kręca ich biznes. Sprawdziliśmy, kto najwięcej straci, 
a kto zarobi na COVID-19. 

Tydzień temu wyłączono całe sektory gospodarki. Nie działają 

kina, restauracje, biura podróży, galerie handlowe, sądy. Ale są też 

przedsiębiorstwa, którym epidemia przyniosła okres prosperity. 

 Kto straci, a kto 
zarobi na epidemii

Karol Wasilewski PrzEgląD BraNŻ

biznes na kwarantannie

MLD ZŁ

będzie kosztować 
tzw. tarcza 

antykryzysowa

212
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przegląd branż

PRZEGRANI

TRANsPoRT

Międzynarodowe Zrzeszenie Przewoźników Powietrznych wyli-

czyło, że przez przestój związany z epidemią linie lotnicze na całym 

świecie mogą stracić nawet 113 mld dolarów. Wszystkie loty do i z 

Polski zawiesiły LOT i Wizzair. Najdłużej zwlekał Ryanair, ale i on 

skapitulował. Nie wiadomo, co dalej z przejęciem niemieckich linii 

Condor, bo niedługo może się okazać, że sam LOT będzie potrze-

bował pomocy. Polska spółka czarterowa Enter Air straciła na GPW 

już ponad 60 proc. swojej wartości. Wcale nie lepiej jest na drogach. 

Związek Międzynarodowych Przewoźników Drogowych wyliczył, 

że transport osób zmalał o 97 proc., a towarów o 30 proc. jeszcze 

przed zamknięciem granic. Zamiera nawet komunikacja miejska. 

W Gdańsku w dni powszednie obowiązuje sobotni rozkład jazdy. 

TuRysTykA I GAsTRoNomIA

Branża hotelarska szacuje, że nawet połowa obiektów hotelowych 

będzie musiała zostać zamknięta na czas kwarantanny. O swoją 

przyszłość drżą także biura podróży. Zarówno te międzynarodowe, 

jak i lokalne. Straty polskiej branży turystycznej szacowane są przez 

Ministerstwo Rozwoju na ok. 400 mln zł. Ale już dziś wiadomo, 

że będą to dziesiątki miliardów, a nie milionów, bo wyliczenia 

ministerstwa obejmują tylko brak turystów z zagranicy. A przecież 

lokalny ruch również zamarł. Tylko Trójmiasto rocznie odwiedza 

8 mln turystów. Według portali hotelarskich zainteresowanie od-

wiedzeniem tego regionu Polski spadło w ostatnich dniach aż o 

68 proc. Łukasz Czernicki z Polskiego Instytutu Ekonomicznego 

uważa, że przy takich spadkach w turystyce, branże okołotury-

styczne, czyli np. gastronomia czy usługi, stracą ponad 18 mld zł. 

To wyliczenia makroekonomiczne, ale przecież restauracje czy 

bary to w dużej mierze małe rodzinne biznesy. 

RoZRywkA I sPoRT

Producenci zawieszają zdjęcia do filmów i programów tele-

wizyjnych. Przełożono premierę najnowszego Jamesa Bonda. 

Przełożono EURO 2020. Nie grają największe ligi piłkarskie świata. 

Uziemiono dwa wielkie hity Polsatu, m.in. „Taniec z gwiazdami” 

czy „Twoja twarz brzmi znajomo”. Ale prawdziwy dramat prze-

żywają artyści estradowi. W teatrach niewiele osób pracuje na 

etacie. Kilkanaście tysięcy pracowników jest zatrudnionych na 

umowach o dzieło. Zarabiają jedynie wtedy, gdy są na scenie. 

Na drugim końcu jest potężny sport, gdzie straty pójdą w 

miliardy. Wystarczy wspomnieć, że przychód UEFA z Mistrzostw 

Europy we Francji wyniósł 2 mld euro. Ale stracą także polskie klu-

by. Legia Warszawa ma średni przychód z 

jednego dnia meczowego na poziomie ok. 

700 tys. zł. Praktycznie przestała istnieć też 

cała branża eventów, koncertów i spotkań. 

Organizacje zrzeszające firmy z sektora 

turystyki biznesowej (MICE) poinformo-

wały, że ich klienci odwołali wszystkie 

projekty na najbliższych sześć miesięcy.

PRoducENcI 

RękAwIcZEk lATEksowych

Przy potężnych brakach  podstawowej 

odzieży ochronnej w szpitalach może to 

brzmieć jak ponury żart. Jednak do czasu 

epidemii to właśnie w Polsce rezydował 

jeden z największych producentów rę-

kawiczek ochronnych na świecie. Fir-

ma Mercator Medical produkuje ich ok. 

3 mld sztuk rocznie, z czego olbrzymia 

część idzie na eksport. Tylko na handlu 

z Chinami spółka ma roczne przychody 

na poziomie 10 mln zł. Po tym jak Mi-

nisterstwo Zdrowia wprowadziło zakaz 

wywozu z kraju produktów medycznych 

i artykułów ochronnych, których dostęp-

ność jest zagrożona w czasach epidemii, 

akcje Mecratora na warszawskiej giełdzie 

spadły o 44 proc. Spółka nie wie, czy bę-

dzie mogła dostarczać swoje towary na 

50 zagranicznych rynków.  

kRyPTowAluTy

Po raz kolejny okazuje się, że wirtualne pie-

niądze nie są odporne na międzynarodowe 

kryzysy. Z rynku kryptowalut wyparowało 

90 mld dolarów. Ci, którzy trzymali swoje 

oszczędności on-line, mogą być teraz w 

poważnych problemach. Cena Bitcoina 

jest najniższa od kwietnia 2019 r. i wynosi 

5,4 tys. dolarów. Tylko w ostatnim miesiącu 

spadła o 44 proc. Analityk kryptowalut, To-

ne Vays, uważa, że to nie koniec spadków 

i prognozuje cenę poniżej 2 tys. dolarów. 

Bitcoin nie jest wyjątkiem na rynku. Jesz-

cze gorzej ma się Ethereum, które spadło 

w ostatnich 30 dniach o ponad połowę! 

Podobnie zresztą jak XRP czy Litecoin. 
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ZWYCIĘZCY

E-CommErCE 
100 tys. pracowników – o tyle ma wzrosnąć zatrudnienie w 
amerykańskim Amazonie. Koronawirus nie zmienił naszych 
zachcianek zakupowych, a jedynie miejsce, gdzie je realizu-
jemy. W ostatnim tygodniu popularność frazy “zakupy online” 
wzrosła w naszym kraju 20-krotnie (dane: Google Trends). I tak 
Komputronik chwali się wzrostami odwiedzin w swoim sklepie 
internetowym na poziomie kilkudziesięciu proc. W grupie CCC 
marcowe przychody ze sprzedaży on-line wyniosą 45 proc. ca-
łości (przy 25 proc. w roku ubiegłym). Największym wygranym 
jest jednak wirtualny supermarket Frisco.pl. W tydzień sprzedaje 
tyle artykułów spożywczych, co wcześniej przez miesiąc. Już 
nie wyrabia się z dostawami, proponując klientom ich realizację 
za kilka tygodni.  Wzrosty notują też jego konkurenci – Szopi.
pl czy Tesco.pl 

KurIErZY
– Odnotowujemy szczególne zainteresowanie 
klientów usługami paczkomatowymi, gdyż są 
one obecnie najbezpieczniejszą formą dostaw do 
zakupów – mówi Wojciech Kądziołka, rzecznik 
prasowy sieci paczkomatów InPost. Zaintere-

sowanie jest tak duże, że firma realizuje dostawy 
paczek nawet w weekendy. Allegro wprowadziło 
właśnie miesiąc bezpłatnej dostawy. Żniwa prze-

żywają też aplikacje do zamawiania jedzenia. Uber 
Eats przez cały tydzień dostarczał jedzenie za darmo. 
Pyszne.pl wprowadziło bezpieczną dostawę. Usługa 
polega na tym, że kurier zostawia nam zapakowane 

dania pod drzwiami żeby ograniczyć kontakt. 

piliśmy leków, na które nie potrzebujemy 
recepty. Dwukrotnie wzrosła też sprzedaż 
suplementów diety. Hitem okazały się żele 
antybakteryjne. Tutaj wzrost sprzedaży 
wyniósł... 2 tys. proc. Tylko w jednym 
tygodniu sprzedano pół miliona 
sztuk żeli antybakteryjnych do rąk.  
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FarmaCEuCI
Rekordowe obroty odnotowują też apteki, punkty apteczne i hur-
townie medyczne. Klientów jest tak wielu, że farmaceuci pracują 
po godzinach, nawet po 12 – 14 godzin dziennie. Przekłada się 
to na sprzedaż. Według danych firmy badawczej PEX Pharma 
Sequence w porównaniu z marcem ubiegłego roku, wartość 
sprzedaży w aptekach wzrosła aż o 32 proc. O połowę więcej ku- Karol Wasilewski – dziennikarz działu Biznes

Branża spożYWCZa
Ręce zacierają producenci makaronów, 
kasz, mąki czy fasoli. Tylko w PolMaku z 
Ludwina wzrost zamówień na makaron 
był kilkukrotny. „Zapotrzebowanie tygo-
dniowe jest dziś takie, jak kiedyś miesięcz-
ne” – to z kolei słowa włodarzy Janeksu, 
producenta kasz i mąk. Rodacy rzucili się, 
by zrobić zapasy. Według danych Nielse-
na wartość całego koszyka zakupowego 
przeciętnego Polaka wzrosła w ostatnim 
czasie o 13 proc. Najchętniej kupowaliśmy 
mydło, papier toaletowy, ryż, mąkę i ma-
karon. Błyskawicznie znikało też mięso. 

TElEWIZjE nEWsoWE
TVP Info wygrywa rywalizację o widza 
nawet z kanałami tzw. „wielkiej czwórki”. 
Oznacza to, że chętniej śledzimy informa-
cje o koronawirusie niż oglądamy seriale 
na Polsacie. 14 marca TVP Info w „torcie” 
telewizyjnym miało udział na poziomie 
8,75 proc., a więc było liderem całego ryn-
ku. Dopiero druga była TVP 1 (7,3 proc.). 
Co ciekawe podium zamykała inna stacja 
newsowa – TVN24, a za nią znalazły się 
TVP 2, TVN i Polsat. Niespecjalnie zmienia 
się to także w dłuższym okresie. W okre-
sie od 9 do 17 marca TVP Info miało 7,28 
proc., TVN24 – 6,45 proc., a Polsat News 
–  2,97 proc. To wyniki, których te stacje nie 
notowały dotąd niemal nigdy. Olbrzymie 
przyrosty oglądalności mają bezpośredni 
wpływ na ceny emitowanych tam reklam 
i łączny wynik finansowy. g

©  Wszelkie prawa zastrzeżone

eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae



eprasa.pl b9dc6b20ae


	s120
	s121
	s122
	s123
	s124
	s125
	s126
	s127
	Wprost-eBook-Korona

