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Podpisywana 17 czerwca 
umowa obronna z Niem-
cami będzie się różnić 
od traktatów o bezpie-
czeństwie, jakie Polska 
podpisała w ciągu ostat-
niego roku z Francją 
i Wielką Brytanią. Sta-
tus dyplomatyczny do-
kumentu ma być niż-
szy, co pozwoli rządzą-
cym ominąć konieczność 
uzyskania prezydenckiej 
akceptacji. Ta mogłaby 
stanąć pod znakiem za-
pytania, gdyż, jak usta-
lił DGP, strona rządowa 
miała pominąć Karola 
Nawrockiego w proce-
sie szykowania umowy.

Bardziej  oszczęd-
ne będą też zapisy pla-
nowanej umowy. Wza-
jemne gwarancje bez-
pieczeństwa ograniczą 
się do zapisów znanych 
z już obowiązujących 
umów z NATO i UE. Re-
sort obrony przyznaje, 
że w dokumencie nie 
będzie mowy o „stałej 
obecności niemieckich 
wojsk w Polsce”. Poja-
wią się za to nowe usta-
lenia dotyczące woj-
skowej logistyki, morza 
i przestrzeni kosmicz-
nej. Całość ma stanowić, 
jak uważa Ministerstwo 
Obrony Narodowej, „za-
chętę do dalszego rozwo-
ju dwustronnych relacji 
obronnych”. – Mówiąc 
kolokwialnie, to jest wyj-
ście awaryjne – ocenia dr 
Janusz Sibora, ekspert 
ds. dyplomacji.  ©℗
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Co roku miliardy złotych 
dochodów są zwolnione 
z podatku dochodowego. 
To skutek funkcjonowa-
nia fundacji rodzinnych. 
W 2025 r. było to 15,3 mld 
zł dochodów; do budże-
tu państwa nie wpłynę-
ło 2,9 mld zł.

Ministerstwo Rozwo-
ju i Technologii opubli-
kowało właśnie projekt 
przeglądu pierwszych 
trzech lat obowiązy-

wania ustawy o funda-
cji rodzinnej. Przygoto-
wało go razem z resor-
tem finansów (oboma 
ministerstwami kieru-
je Andrzej Domański). 
Z przeglądu wyłania się 
wniosek, że fundacje ro-
dzinne służą nie tylko 
do ochrony rodzinnego 
majątku i przekazania 
go sukcesorom, lecz tak-
że do optymalizacji po-
datkowej.

Dlatego niewykluczo-
ne, że dojdzie do głęb-
szej przebudowy całego 
modelu. W  grę wcho-
dzi wprowadzenie opo-
datkowania na różnych 
etapach funkcjonowa-
nia fundacji – od wnie-
sienia majątku przez 
bieżące dochody po wy-
płatę świadczeń benefi -
cjentom.

Rozważana jest rów-
nież inna zmiana – opo-

datkowanie na bieżąco 
części dochodów. Cho-
dzi przede wszystkim 
o dochody z dozwolo-
nej działalności gospo-
darczej, w tym z najmu 
i dzierżawy, niezależ-
nie od ich formy, a tak-
że z odsetek i innych in-
strumentów o charakte-
rze dłużnym.

Niewykluczone, że 
zmiany podatkowe obej-
mą też benefi cjentów. 
Na przykład stawka PIT 
nie ma już zależeć od 
stopnia pokrewieństwa 
fundatora z benefi cjen-
tem. Przypomnijmy, że 
dziś najbliższa rodzina 
nie płaci PIT od świad-
czeń otrzymywanych 
od fundacji rodzinnej 
(dalsza rodzina płaci 10 
proc. podatku, a osoby 
trzecie – 15 proc. PIT). 
Próbę zmian podjęto 
już w ubiegłym roku, ale 

prezydent ją zawetował. 
Decyzję uzasadniał tym, 
że przegląd funkcjono-
wania fundacji rodzin-
nych miał być dopiero 
po trzech latach (zapisa-
no to wprost w ustawie 
o fundacji rodzinnej).

Na czym fundacje ro-
dzinne zarabiają naj-
więcej bez płacenia po-
datku dochodowego? 
Z danych opublikowa-
nych w  najnowszym 
dokumencie wynika, że 
głównie z przystępowa-
nia do spółek, funduszy 
inwestycyjnych, spół-
dzielni oraz podmiotów 
o podobnym charakte-
rze. W 2025 r. uzyska-
ły z tego tytułu ponad 
10 mld zł dochodu zwol-
nionego z podatku.

Z  kolei nabywanie 
i zbywanie papierów war-
tościowych, instrumen-
tów pochodnych i praw 

o podobnym charakterze 
przyniosło im w 2025 r. 
ponad 2,8 mld zł docho-
du wyłączonego z opodat-
kowania CIT. Natomiast 
ze zbycia mienia (dozwo-
lonego w świetle usta-
wy o fundacji rodzinnej) 
fundacje uzyskały pra-
wie 1,6 mld zł nieopodat-
kowanego dochodu

Gdyby wykazywane 
przez fundacje rodzin-
ne dochody były osiąga-
ne przez podatników PIT 
i CIT z pominięciem fun-
dacji, to – jak wyliczyło 
Ministerstwo Finansów 
– budżet państwa uzy-
skałby (przy założeniu 
19-proc. stawki podatku 
dochodowego): 

  ponad 1 mld zł 
– w 2023 r., 
  prawie 2,4 mld zł 
– w 2024 r., 
  ponad 2,9 mld zł 
– w 2025 r. ©℗ B2–3

 podatki  Rząd 
ujawnia, ile 
podatku ucieka 
dzięki fundacjom 
rodzinnym. Będzie 
kolejna próba 
zmiany przepisów

Fundacje oszczędzają miliardy

Umowa 
z Niemcami, 
czyli wyjście 
awaryjne
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 sądownictwo  Krajowa Rada Sądow-
nictwa będzie się starać o ponowne 
wstąpienie w szeregi Europejskiej 
Sieci Rad Sądownictwa (ENCJ), z któ-
rej ze względu na naruszenia prawo-
rządności wykluczono ją w paździer-
niku 2021 r. Planowane są też zmia-
ny w regulaminie rady – tak by jasne 
było, jakimi kryteriami powinna się 
kierować przy rozpatrywaniu wnio-
sków o awans. To pierwsze deklara-
cje nowego przewodniczącego KRS 
Dariusza Zawistowskiego, sędziego 
Sądu Najwyższego. Na pierwszym 
posiedzeniu KRS wybrała członków 
prezydium. W tym tygodniu ma pod-
jąć pierwsze decyzje merytoryczne. 
Mają to być zgody na dalsze orzeka-
nie przez sędziów, którzy ukończy-
li 65. rok życia. To na razie łatanie 
dziur, bo łączna liczba sędziowskich 
wakatów, w których obsadzaniu rada 
odgrywa kluczową rolę, jest szacowa-
na na ok. 1 tys. ©℗ B8

Wyzwania 
przed nową KRS

Faktura wystawiona poza KSeF: 
ten błąd sprzedawcy może spowodować 
problemy z otrzymaniem zapłaty  C1

Po kolejnym wecie prezydenta 
rząd zapowiada czwartą próbę 
uregulowania rynku kryptowalut  A5
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Pakt migracyjny  
– zdrada  
czy konieczność?

P akt migracyjny, który wszedł w życie 
w piątek 12 czerwca, jest demonizowany 
zarówno przez przeciwników, jak i zwolen-
ników przyjmowania imigrantów do UE. 
Przypomnijmy – jest to zbiór dokumentów 

służących ograniczeniu skali nielegalnej imigra-
cji, a tym samym próba zarządzania tym procesem. 
Sposobem na to ma być przede wszystkim wprowa-
dzenie nowych procedur kontroli granicznej.

Do kontroli migrantów ma dochodzić już przy 
przekraczaniu granicy Unii. Migrant ma być 
sprawdzony w bazie odcisków palców Eurodac. 
W efekcie osoby już raz deportowane z UE nie będą 
mogły do niej wrócić, podając fałszywe dane. Jeśli 
natomiast taki człowiek nie widnieje w bazie, wła-
ściwe służby przeprowadzają wstępną weryfika-
cję składanego przez migranta wniosku azylowego. 
Wnioski, które już na wstępie zostaną uznane za 
niewiarygodne, będą badane w pierwszej kolejności 
w celu ich szybkiego odrzucenia i deportacji skła-
dających je osób. Podstawą do uznania wniosku za 
niewiarygodny ma być m.in. składanie ich przez 
osoby pochodzące z krajów nieobjętych konfliktami 
albo prześladowaniami, niespójności w zeznaniach 
i podejrzenie o to, że taki migrant stanowi zagroże-
nie dla bezpieczeństwa.

Kobiety i dzieci, a także mężczyźni, których 
wnioski zostaną pozytywnie zweryfikowane, trafią 
do specjalnych ośrodków, gdzie będą oczekiwać 
na dalsze procedowanie wniosków. Podania roz-
patrzone negatywnie będą kwalifikowały osoby 
do deportacji, a pozytywnie – do relokacji między 
krajami członkowskimi UE. I właśnie w tym miej-
scu jest pogrzebany pies. Przeciwnicy paktu pod-
noszą, że okres ograniczenia obowiązków Polski 
wynikających z mechanizmu solidarności jest 
krótki (do końca 2026 r.), a powinniśmy być z niego 
wyłączeni na stałe. Państwa, które odmówią przy-
jęcia osób uznanych za uchodźców, będą musiały 
albo udzielić państwu zagrożonemu przez kryzys 
imigracyjny wsparcia w postaci zasobów do walki 
z kryzysem (np. sprzętu lub personelu), albo zapła-
cić karę w wysokości 20 tys. euro za jedną nieprzy-
jętą osobę. W 2025 r. w sposób nielegalny do UE 
przedostało się 178 tys. osób. Zakładając, że liczba ta 
nie ulegnie zmniejszeniu (choć powinna w wyniku 
kontroli granicznej) i że kwoty między państwa-
mi będą równe (choć pewnie nie będą), to na jedno 
państwo przypadałoby średnio ok. 6,6 tys. imigran-
tów rocznie. Opłata za nieprzyjęcie ich wszystkich 
wyniosłaby ok. 130 mln euro rocznie.

W skali państwa nie jest to wiele, ale nikt prze-
cież nie chce płacić. Tym bardziej że kary silnie 
działają na wyobraźnię wyborców. Jednak myśle-
nie, że nie musimy być solidarni z Grecją, Włocha-
mi czy Hiszpanią, jest krótkowzroczne. To mogło 
się wydawać właściwą obroną interesów w latach 
2015–2016, gdy dwa miliony osób nielegalnie prze-
kroczyło granice tych trzech krajów, a Polska wy-
dawała się odległa od ich problemów. Mogliśmy 
też mówić, że Francja, Włochy czy Hiszpania były 
dawnymi kolonizatorami, więc mają za swoje, 
muszą teraz zmierzyć się z tą kwestią. Jednak od 
kilku lat również nas ten problem dotyka bez-
pośrednio. Wschodnia granica jest przedmio-
tem działań hybrydowych Białorusi. Dziś radzimy 
sobie z napływającymi tamtędy migrantami, ale 
łatwo wyobrazić sobie moment, w którym Rosja 
i Białoruś zintensyfikują swoje działania. Wów-
czas możemy, przynajmniej chwilowo, tę kontrolę 
utracić. Jak wówczas poradzimy sobie bez solidar-
ności europejskiej? Wolę sobie tego nie wyobra-
żać. Pakt migracyjny może pomóc uporządkować 
i w konsekwencji poprawić proces zarządzania 
migracją w skali całej UE. � ©℗

Maciej 
Pawłowski 
ekspert ds. migracji, 
gospodarki i polityki 
państw  
śródziemnomorskich

D o zmian w opodatkowaniu funda-
cji rodzinnej będzie potrzebna przede 
wszystkim wola polityczna. Zbyt wielu 
polityków, celebrytów, youtuberów 
i innych „wpływowych” osób w Polsce 

sięgnęło po to niezwykle korzystne podatkowo 
rozwiązanie, by mieli teraz lekką ręką odpuścić.

Od roku słyszymy, że fundacje rodzinne to roz-
wiązania na lata (wiadomo: sukcesja), a przegląd 
ich funkcjonowania w Polsce miał być dopiero po 
trzech latach (zapisano to wprost w art. 143 ustawy, 
co samo w sobie rzadko się zdarza w prawie). 
Trudno było nie zgodzić się z tymi argumentami. 
Były na tyle silne, że w listopadzie 2025 r. przeko-
nały prezydenta Karola Nawrockiego, by nie pod-
pisywać nowelizacji, która miała ukrócić część 
podatkowych optymalizacji (nawet nie wszystkie) 
z wykorzystaniem fundacji rodzinnych.

W końcu jednak minęły trzy lata i nadszedł 
moment, by powiedzieć: sprawdzam. Opubliko-
wany właśnie „Projekt przeglądu ustawy o funda-
cji rodzinnej” autorstwa dwóch resortów (rozwoju 
i technologii oraz finansów) nie zaskakuje w tym 
zakresie, że potwierdza to, co wiadomo od niemal 

trzech lat: fundacje rodzinne są wyjątkowo opła-
calne podatkowo. I – jak słyszymy od miesięcy 
– korzystają z nich nie tylko majętne osoby, które 
faktycznie chcą chronić rodzinny majątek przed 
rozdrobnieniem oraz przekazać go potomnym. 
Zyskują również ci, którzy po prostu nie chcą 
płacić podatków. Trudno mieć do nich o to żal. 
Skoro ustawodawca tworzy podatkowe preferen-
cje, to przecież świadomie, a nie po to, by pozosta-
ły na papierze.

Przypomnijmy sobie ulgę tzw. pałacyk plus. 
W pierwszym roku jej funkcjonowania (2022) była 
niezwykle korzystna – przysługiwała z tytułu 
samego zakupu zabytkowej nieruchomości. 
W praktyce pozwalała przez kilka lat w ogóle nie 
płacić podatku dochodowego (wydatki na zakup 
były limitowane, ale na prace renowacyjne – już 
nie). Dlaczego mieli nie sięgnąć po nią ci, których 
stać było na zakup? Po roku preferencję ograniczo-
no (wykluczono nabycie). Złośliwi mówili, że ten, 
kto miał skorzystać, już skorzystał.

Z fundacjami rodzinnymi może być dużo trud-
niej. Nie mówimy o kilku zabytkach kupionych 
przez tego czy innego polityka. Mówimy o 2,9 mld 
zł niezapłaconego podatku dochodowego w jednym 
tylko roku – 2025. To oznacza – jak policzyło Mini-
sterstwo Finansów – prawie 15,3 mld zł dochodów 
zwolnionych z opodatkowania. Zaledwie dwa lata 
wcześniej (w 2023 r.) liczby były trzykrotnie niższe: 
1 mld zł podatkowych oszczędności i 5,3 mld zł do-
chodów zwolnionych z CIT i PIT. Jeśli świeżo opu-
blikowany dokument zaskakuje, to właśnie skalą 
korzyści i tempem ich przyrostu. � ©℗

Fundacje rodzinne. Machina ruszyła, 
nie będzie łatwo ją zatrzymać

Katarzyna 
Jędrzejewska 

kierownik działu 
podatki

K rzysztof Kloc to wschodząca gwiazda 
polskiej historiografii. Jego książka „Sezon 
na niepodległość. Czy odrodzona Polska 
mogła przetrwać?” zbiera pochwały i nic 
dziwnego, że 37-letni profesor Uniwersy-

tetu Komisji Edukacji Narodowej został zaproszony 
na spotkanie autorskie w berlińskim oddziale Insty-
tutu Pileckiego.

A jednak Krzysztof Kloc nie mieści się w schema-
cie nobliwego naukowca, zajętego pracą akademicką 
z dala od medialnego zgiełku. To badacz, który pisze 
błyskotliwie i zaczepnie, czemu zresztą daje wyraz 
być może bardziej na platformie X niż w swoich pu-
blikacjach książkowych. I właśnie to okazało się dla 
niego kłopotem. Krakowski historyk pochwalił się 
na X, że będzie miał spotkanie w Berlinie, pisząc: 
„Dziś należą do nas Niemcy, a jutro cały świat”. 
Wpis przykuł uwagę zastępcy redaktora naczelne-
go „Gazety Wyborczej” Bartosza Wielińskiego. Pu-
blicysta ten zaalarmował, że historyk zachował się 
skandalicznie, bo – jak się okazało – przytoczył cytat 
z nazistowskiej pieśni. Wieliński „oznaczył” Instytut 
Pileckiego oraz minister kultury Martę Cienkowską. 
Trudno reakcję wiceszefa „Wyborczej” traktować 
inaczej niż w kategoriach donosu, złożonego po to, 

żeby właściwe instytucje zrobiły z krnąbrnym na-
ukowcem porządek. Dodajmy, że Wieliński określił 
Kloca mianem historyka „sympatyzującego z PiS”, co 
miało przyprawić mu gębę prawicowego „oszołoma”.

Instytut Pileckiego odpowiedział wiceszefowi „GW” 
na X. Padła deklaracja, że zaproszono autora ciekawej 
książki o II RP, a o poglądy polityczne go nie pytano, 
bo instytut dba o pluralizm, ale cytowanie fragmen-
tu nazistowskiej pieśni jest niewłaściwe. Kloc uznał 
jednak to oświadczenie za niepotrzebne tłumacze-
nie się „Wyborczej”. W rezultacie uniósł się honorem 
i swój udział w berlińskim spotkaniu odwołał.

Trzeba przyznać, że wcześniej historyk pozwo-
lił sobie na sztubacki żart. Tyle że ten wygłup mógł 
pójść również na konto Instytutu Pileckiego. I tak 
prowokacyjne zachowanie młodego naukowca zde-
rzyło się z poczuciem odpowiedzialności zespołu za 
instytucję. A trzeba pamiętać, że berliński oddział 
Instytutu Pileckiego pozostaje na celowniku środo-
wisk, które tylko czekają na jego wpadki.

Wieliński chciał swoimi X-owymi wpisami za-
szkodzić i Klocowi, i podlegającej minister Cienko-
wskiej instytucji. To pokazuje, że „Gazeta Wyborcza” 
wciąż rości sobie przywilej do tego, żeby decydo-
wać o tym, którzy historycy mają być promowani 
w świecie, a którzy nie. Ci, którzy nie chodzą na jej 
smyczy – jak Kloc – są przeznaczeni, metaforycznie 
rzecz ujmując, do odstrzału.

Tyle że czasy się zmieniły. „Wyborcza” straciła 
monopol na rozdawanie kart w polskim życiu pu-
blicznym. A Krzysztof Kloc sobie poradzi. Przypusz-
czam, że jako historyk zajdzie daleko. Natomiast 
Bartoszowi Wielińskiemu pozostaje być dyżurną 
skarżypytą „uśmiechniętej demokracji”. � ©℗

Donos na krnąbrnego historyka
Filip Memches 
publicysta  
tygodnika  
„Do Rzeczy”

Tomasz Pietryga odebrał w czwartek tytuł 
Sojusznika ABC – Alliance Business Connect. 
Wyróżnienie przyznano „w uznaniu 
sukcesów w budowaniu rzetelności 
dziennikarskiej i wiarygodnego przekazu 
informacji oraz za wkład w tworzenie 
partnerskiej relacji ze środowiskiem 
gospodarczym”. Oprócz redaktora 

naczelnego tytułem Sojusznika ABC 
doceniono prof. dr hab. Barbarę Mróz- 
-Gorgoń, prezes Fundacji Marka Polska, 
oraz Sebastiana Kondrackiego, twórcę 
polskiego projektu sztucznej inteligencji 
„Bielik.AI”. ABC to inicjatywa łącząca biznes 
ze środowiskami prawniczymi, która 
promuje innowacyjność w biznesie. � ©℗

Redaktor naczelny DGP doceniony
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TEKST SPONSOROWANY

Wspólne stanowisko IBK i PIGO ws. projektu ustawy UC100

Apel o powrót do modelu „Sprawiedliwy ROP”

Izba Branży Komunalnej („IBK”) oraz Polska Izba Gospodarki Odpadami („PIGO”), reprezentujące 
zdecydowaną większość przedsiębiorstw odbierających i zagospodarowujących odpady w Polsce, 
przedstawiły wspólne stanowisko wobec projektu ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych 
(„UC100”). Obie organizacje oceniają, że projekt w obecnym kształcie jest systemowo wadliwy i może 
doprowadzić do chaosu regulacyjnego, sporów pomiędzy uczestnikami rynku oraz braku realizacji 
podstawowego celu rozszerzonej odpowiedzialności producenta („ROP”), jakim jest odciążenie 
mieszkańców z kosztów gospodarowania odpadami.

Projekt UC100 nie zawiera bowiem kluczowych zasad funkcjonowania systemu, pozostawiając 
fundamentalne kwestie – takie jak sposób kalkulacji kosztów, podział środków czy mechanizmy ich 
wypłaty – poza ustawą, do późniejszych rozporządzeń lub dokumentów o niejasnym charakterze 
prawnym. Prowadzi to do braku przewidywalności, ryzyka uznaniowości oraz potencjalnych konfliktów 
politycznych i prawnych.

IBK i PIGO podkreślają również, że projekt nie gwarantuje realnego obniżenia opłat ponoszonych 
przez mieszkańców. Według organizacji środki pochodzące od producentów powinny w sposób 
bezpośredni i przejrzysty obniżać rachunki mieszkańców za odpady, a nie być przeznaczane 
na inne cele. Tymczasem obecny projekt nie zapewnia takiego mechanizmu.

Organizacje krytycznie oceniają również przebieg konsultacji publicznych. 

Mimo przygotowania przez branżę kompleksowych propozycji zmian, kluczowe uwagi praktyków 
rynku nie zostały uwzględnione, a czas przeznaczony na konsultacje był zdecydowanie niewystarczający 
w stosunku do skali i znaczenia projektu.

W miejsce projektu UC100 obie izby proponują powrót do koncepcji „Sprawiedliwego ROP” czyli 
modelu opartego na przejrzystych zasadach finansowania, jasnym podziale odpowiedzialności oraz 
pokrywaniu rzeczywistych kosztów zbiórki i zagospodarowania odpadów opakowaniowych przez 
producentów. Rozwiązanie to uzyskało szerokie poparcie samorządów i uczestników rynku oraz  
czerpie z doświadczeń innych krajów na świecie, eliminując negatywne skutki niektórych rozwiązań, 
a wspierając te najlepsze.

We wspólnym stanowisku IBK i PIGO apelują o:
• wstrzymanie prac nad projektem UC100 w obecnym kształcie,
• przekazanie projektu do dalszych prac w Ministerstwie Klimatu i Środowiska,
• przeprowadzenie rzeczywistych konsultacji z udziałem wszystkich interesariuszy,
• oparcie dalszych prac legislacyjnych na modelu „Sprawiedliwego ROP”.

Przedstawiciele obu organizacji deklarują gotowość do dalszej współpracy nad stworzeniem 
stabilnego, przewidywalnego i społecznie akceptowalnego systemu gospodarki odpadami w Polsce 
oraz rozwinięcie koncepcji „Sprawiedliwego ROP”.
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Wybór 17 czerwca na dzień 
podpisania nowego poro-
zumienia obronnego mię-
dzy Polską a Niemcami nie 
jest przypadkowy. Tego 
dnia mija 35 lat od chwi-
li zawarcia między War-
szawą a Berlinem trakta-
tu o dobrym sąsiedztwie.

Bez przełomu
Po ubiegłorocznym trak-
tacie obronnym z Fran-
cją (Nancy) i tegorocznym 
z Wielką Brytanią (Nor-
tholt) spodziewano się, 
iż podobną rangę będzie 
mieć porozumienie z na-
szym najbliższym sąsia-
dem – Niemcami. Tak się 
jednak nie stanie. Jak in-
formuje resort obrony na-
rodowej, dokument będzie 
„tradycyjną umową mię-
dzynarodową o współpra-
cy obronnej”. Ma zastąpić 
istniejącą umowę ramo-
wą, jaką Polska podpisa-
ła z Berlinem w czerwcu 
2011 r.

„Nowe regulacje dotyczą 
przede wszystkim obsza-
rów mobilności wojsko-
wej, rozwoju infrastruk-
tury wsparcia logistycz-
nego, domeny morskiej, 
w tym współpracy na Mo-
rzu Bałtyckim, cyberbez-
pieczeństwa, przestrzeni 
kosmicznej” – informu-
je MON. Resort precyzuje 
też, że umowa ma stano-
wić „zachętę do dalszego 
rozwoju dwustronnych re-
lacji obronnych”.

Dla Warszawy, bezpo-
średnio narażonej na agre-
sywne rosyjskie sąsiedz-
two, najważniejsze są jed-
nak konkretne gwarancje 
bezpieczeństwa i ewentu-
alnej pomocy wojskowej. 

Jak ustalił DGP, w podpi-
sywanym w środę porozu-
mieniu w tej kwestii trud-
no będzie znaleźć coś prze-
łomowego.

– Umowa zawiera już 
istniejące zobowiązania 
w zakresie wzajemnej po-
mocy, wynikające z art. 5 
Traktatu NATO oraz art. 
42 ust. 7 Traktatu o Unii 
Europejskiej – uchylił 
rąbka tajemnicy Jan-Si-
mon Dörflinger, rzecznik 
Federalnego Minister-
stwa Obrony.

Bez stałej obecności
Porozumienie ma rozsze-
rzyć dotychczasową współ-

pracę sił zbrojnych, jakiej 
w ostatnich latach nie bra-
kowało. Na terenie nasze-
go kraju wojska niemiec-
kie pojawiły się w 2023 r. 
wraz z bateriami Patrio-
tów. Misję tę powtórzono 
w 2025 r. Na mocy nowej 
umowy tego typu współ-
praca będzie kontynu-
owana, a nawet rozwija-
na. Jak jednak zastrzega 
resort obrony, nie pojawią 
się w niej zapisy o „stałej 
obecności wojsk niemiec-
kich w Polsce”.

Obie strony zapewniają, 
iż umowa obronna będzie 
miała rangę dokumentu 
rządowego, ale niemieckie 

MON precyzuje, że oprócz 
resortu obrony „współ-
sygnatariuszem jest Mi-
nisterstwo Spraw Zagra-
nicznych”. Fakt, że poro-
zumienia nie podpiszą 
premierzy, a ministrowie 
obrony, w ocenie Janusza 
Sibory, eksperta ds. dyplo-
macji, oznacza obniżenie 
rangi umowy.

– Porozumienie z Niem-
cami będzie dokumentem 
niższego rzędu niż wcze-
śniejsze traktaty z Francją 
i Wielką Brytanią. Mówiąc 
kolokwialnie, to jest wyj-
ście awaryjne. Wiedziano, 
że traktatu nie będzie, bo 
wiadomo, że prezydent 

Nawrocki go zawetuje, 
więc roztropnie uniknię-
to międzynarodowego 
blamażu – mówi DGP Ja-
nusz Sibora.

Omijanie prezydenta
Na etapie przygotowy-
wania umowy obronnej 
z Niemcami strona rzą-
dowa miała zrezygnować 
z konsultacji z prezyden-
tem. Jak przekazał DGP 
Marcin Przydacz, szef 
prezydenckiego Biura 
Polityki Międzynarodo-
wej, kancelaria nie była 
„szczegółowo informo-
wana o kontrolnych zapi-
sach negocjowanego po-
rozumienia”.

Tym samym powtarza 
się historia z prac nad 
traktatem z Wielką Bryta-
nią. Gdy podpisany przez 
premierów Tuska i Star-
mera dokument trafił na 
biurko Karola Nawroc-
kiego, prezydent dał do 
zrozumienia, że „dobrze 
byłoby przed podpisywa-
niem zobowiązań w imie-
niu narodu polskiego in-
formować kancelarię 
i prezydenta o tym, że 
tego typu rozwiązania 
są przygotowywane”.

Szczegółowych zapisów 
projektu umowy z Niem-
cami nie znają członkowie 
sejmowej komisji spraw 
zagranicznych. Jak poin-
formował DGP jej wice-
przewodnicząc, Radosław 
Fogiel z PiS, posłowie nie 
byli „informowani nawet 
o kierunkowych założe-
niach tego traktatu. 

– Biorąc pod uwagę 
brak asertywności obecnej 
większości rządzącej wo-
bec niemieckich partne-
rów, na tym kierunku trze-
ba być szczególnie wyczu-
lonym – zastrzega Fogiel.

Decydując się na for-
mę umowy podpisywanej 
przez ministrów obrony, 
rządzący próbują obejść 
konieczność zwracania 
się do prezydenta z wnio-
skiem o jej ratyfikację. 
O tym, że jej nie będzie, 
przekonany jest wicepre-
mier i minister spraw za-
granicznych Radosław Si-
korski. W piątek na ante-
nie radiowej Trójki wyraził 
pewność, że z uwagi na 
„obsesję PiS i prezydenta 
w sprawach niemieckich” 
pojawiłoby się weto. – Kry-
tykuje nawet traktat pol-
sko-brytyjski, a co dopiero, 
gdyby był traktat polsko-
-niemiecki. Przecież wia-
domo, że wywiązałoby się 
tu piekło – mówił szef pol-
skiej dyplomacji.

Zawarty w umowie za-
pis, iż w Polsce nie będzie 
stałej obecności niemiec-
kich wojsk, nie oznacza, 
że w ogóle się one nie po-
jawią. Niemieckie MON 
potwierdziło, iż wyraziło 
„zgodę na wniosek pol-
skiego Sztabu General-
nego”, aby pomóc nam 
w budowie umocnień 
Tarczy Wschód. Polski re-
sort obrony przyznaje, że 
jeszcze w czerwcu ma się 
pojawić pierwsza rotacja 
kontyngentu niemieckich 
wojsk inżynieryjnych. 
Mają pomóc w umacnia-
niu granicy z obwodem 
królewieckim w ramach 
budowy Tarczy Wschód 
– inwestycji, na którą 
polski rząd przeznaczył 
10 mld zł. W przyszłym 
roku dołączą do nich so-
jusznicy z USA, a zaanga-
żowanie się w pomoc roz-
ważają też Francuzi, któ-
rzy w marcu lustrowali 
przygotowania do budo-
wy sieci umocnień. � ©℗

Umowa  
na pół gwizdka
 obronność  Polska nie podpisze z Niemcami traktatu obronnego 
jak z Francją i Wielką Brytanią, a jedynie umowę o współpracy 
w dziedzinie obronności. To sposób, by nie narazić się na weto 
ze strony prezydenta
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Nie będzie stałej obecności niemieckich żołnierzy w Polsce, ale to nie oznacza,  
że w ogóle nie będą się oni u nas pojawiać

 TEKST PROMOCYJNY

Polska firma, globalny zasięg.  
Exclusive Worldwide rozwija rynek relokacji premium

  TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

Relokacja jako element strategii biznesowej
Jak podkreśla Anna Skałecka, Prezes Zarządu Exclusive  

Worldwide, działalność firmy koncentruje się na kompleksowym 
wsparciu organizacji w przemieszczaniu pracowników pomiędzy kra-
jami i kontynentami w związku z realizacją projektów biznesowych.

– Ekskluzywność oznacza dla nas przede wszystkim najwyższą 
jakość obsługi, pełne zrozumienie potrzeb klienta i rozwiązania szyte 
dokładnie pod konkretną organizację – mówi Anna Skałecka.

Zakres usług obejmuje kwestie formalne i wizowe, organizację 
zakwaterowania, opiekę nad pracownikami oraz wsparcie ich 
rodzin. Firma obsługuje wyłącznie klientów biznesowych, od 
sektora energetycznego i IT po projekty infrastrukturalne oraz 
sektor bezpieczeństwa i obronności.

Od 2022 roku Exclusive Worldwide obsłużyło zapytania z zakresu 
globalnej mobilności pracowników na ponad 3000 miast oraz 160 
krajów. Jednym z najważniejszych wyróżników spółki jest zdolność 
do prowadzenia projektów w wymagających lokalizacjach na całym 

świecie – od trudno dostępnych regionów Afryki czy Ameryki 
Południowej po miejsca o podwyższonym ryzyku operacyjnym.

– Zbudowaliśmy swoją pozycję na umiejętności organizowania 
rzeczy, których inni nie są w stanie skutecznie przeprowadzić – 
podkreśla Anna Skałecka.

Personalizacja, technologia i procesy
Model działania firmy oparty jest na filozofii Lean Management 

i zarządzaniu procesowym. Cały system podporządkowany jest 
procesowi obsługi klienta i standaryzacji jakości niezależnie 
od kraju czy skali projektu. Każdy etap relokacji jest mierzalny 
i wspierany przez autorskie rozwiązania technologiczne 
rozwijane wewnątrz organizacji.

– Nie chodzi o sztywne procedury, ale o świadome zarządzanie 
procesem i odpowiedzialność zespołu za doświadczenie klienta 
– zaznacza Anna Skałecka. W praktyce oznacza to możliwość 
obsługi zarówno pojedynczych relokacji menedżerskich, jak 

i wielkoskalowych projektów obejmujących setki pracowników.
– Realizowaliśmy już procesy relokacyjne dla grup liczących 

nawet 300 osób jednocześnie, odpowiadając nie tylko za samo 
przemieszczanie się ludzi, ale również za pełną organizację 
ich pobytu oraz adaptacji w nowym miejscu – mówi Elżbieta 
Ropiecka, Członek Zarządu Exclusive Worldwide.

Rynek, który będzie dynamicznie rosnąć
Dziś jednym z kluczowych kierunków rozwoju firmy jest Europa 

Środkowo-Wschodnia, w tym projekty związane z odbudową 
Ukrainy oraz inwestycjami w sektor bezpieczeństwa i obronności. 
Spółka rozwija również działalność międzykontynentalną, 
szczególnie w Afryce, Ameryce Południowej i wybranych krajach 
Azji. Rosnąca mobilność specjalistów, globalizacja inwestycji 
oraz rozwój międzynarodowych projektów sprawiają, że rynek 
profesjonalnych usług relokacyjnych będzie coraz ważniejszym 
elementem biznesu także w Polsce.

– W naszym biznesie najważniejsze są bezpieczeństwo, zaufanie 
i poczucie, że klient może skupić się na swoim projekcie, a całą resztą 
zajmie się partner operacyjny – podsumowuje Anna Skałecka.

Kontakt:
request@exclusiveworldwide.eu | www.exclusiveworldwide.eu

W Polsce usługi concierge nadal kojarzą się głównie z segmentem premium B2C – rezerwacją 
restauracji, organizacją podróży czy dostępem do ekskluzywnych wydarzeń. Tymczasem na 
świecie coraz większe znaczenie zyskuje concierge biznesowy, związany z relokacją pracowników 
i mobilnością międzynarodowych zespołów. W tym segmencie jedną z kluczowych pozycji buduje 
dziś Exclusive Worldwide – firma wyspecjalizowana w obsłudze relokacji pracowników dla 
międzynarodowych korporacji i największych organizacji realizujących projekty w skali globalnej.

red. nacz. Bartosz Parchoniuk
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Rząd nie składa broni po trzecim wecie

Daria Al Shehabi 
daria.alshehabi-krotoska@infor.pl

Prezydent Karol Nawroc-
ki tłumaczy weto tym, 
że większość sejmowa 
ponownie przesłała mu 
ustawę niemal identycz-
ną z dwiema poprzedni-
mi, które już odrzucił. 
Przekonuje, że nie sprze-
ciwia się uregulowaniu 
rynku kryptoaktywów, 
ale nie zgadza się na 
przepisy, które – w jego 
ocenie – są nadregulacją 
i mogą wypychać polskie 
firmy za granicę. W na-
graniu opublikowanym 
w serwisie X Nawrocki 
mówił, że rząd „z uporem 
maniaka” walczy z „kryp-
tocieniem”, zamiast re-
alnie rozwiązywać pro-
blem. Wskazywał też, że 
z 16 poprawek zgłoszo-
nych przez Kancelarię 
Prezydenta uwzględnio-
no tylko jedną.

Rząd odpowiada, że 
kolejne weto zostawia 

Polskę bez skutecznego 
nadzoru nad rynkiem. 
Minister finansów An-
drzej Domański ocenił, 
że decyzja prezydenta 
jest szkodliwa dla gospo-
darki i bezpieczeństwa 
finansowego Polaków. 
Zapowiedział też przy-
gotowanie czwartej usta-
wy, bo – jak przekonywał 
– państwo nie może po-
zwolić, by rynek krypto-
walut działał według za-
sad „dzikiego zachodu”. 
Jednocześnie zaznaczył, 
że nie widzi merytorycz-
nych powodów do zasad-
niczej zmiany kierunku 
wcześniejszych regulacji.

Kolejna próba
Podobne zdanie w tej 
sprawie ma poseł Ro-
bert Kropiwnicki z KO. 
– Oczywiście, że będzie-
my podejmować kolejną 
próbę legislacyjną. Polska 
nie może być szarą stre-
fą rynku kryptoaktywów 
w Europie. Dzisiaj nieod-
powiedzialnymi decyzja-
mi prezydenta jesteśmy 
wpychani w szarą stre-
fę – mówi DGP. Pytany, 
czy czwarty projekt bę-
dzie wyglądał tak samo 
jak poprzedni, Kropiw-
nicki odpowiada ostroż-
niej. – Poczekajmy chwil-
kę. Myślę, że minister fi-
nansów analizuje pismo 
prezydenta – mówi. Jed-
nocześnie nie kryje, że 
zasadniczy spór doty-
czy narzędzi dla Komi-
sji Nadzoru Finanso-

wego. – Całkowicie nie 
rozumiem decyzji pre-
zydenta, który chce wy-
bić zęby KNF i zostawić 
ten rynek bez żadnej re-
gulacji – podkreśla.

To właśnie kompeten-
cje KNF są jednym z naj-
ważniejszych punktów 

sporu. Rząd chciał, by 
nadzór mógł blokować 
rachunki lub transakcje, 
jeśli pojawi się podejrze-
nie oszustwa. Prezydent 
uważa, że proponowane 
rozwiązania idą za daleko 
i w takich wypadkach do-
maga się m.in. dodatko-

wej kontroli sądowej oraz 
skrócenia maksymalnego 
okresu blokady. Politycy 
koalicji przekonują jed-
nak, że zbyt krótkie ter-
miny mogą w praktyce 
uniemożliwić skuteczne 
działanie państwa.

– Chodzi o to, by pie-
niądze konsumentów 
były bezpieczne. Jeśli blo-
kada zostanie zdjęta za 
szybko, oszuści dostaną 
w prezencie od państwa 
czas na to, by wyprowa-
dzić z kraju siebie i skra-
dzione środki – mówi 
DGP Dariusz Wieczorek 
z Lewicy. Przekonuje też, 
że rząd powinien złożyć 
projekt po raz czwarty. 
– Myślałem, że „do trzech 
razy sztuka”. A teraz wi-
dzę, że może być i do czte-
rech – mówi. 

Szukanie 
kompromisu
Inną drogę proponuje 
Polska 2050. Adam Go-
moła zapowiada, że jego 
ugrupowanie ponow-
nie złoży własny pro-
jekt ustawy, identyczny 
z tym, który przepadł 
razem z projektem rzą-
dowym. – Płyta się za-
cięła – mówi DGP. Jak 
ocenia, prezydent po 
sprawie Zondacrypto jest 
w politycznej defensywie 
i szuka wyjścia, które 
pozwoliłoby mu zacho-
wać twarz. – Wszystko 
wskazuje na to, że wła-
śnie ustawa Polski 2050 
jest tym polem do zna-

lezienia kompromisu 
– przekonuje. Podkre-
śla, że „czasu właści-
wie już nie ma, bo firmy 
z rynku krypto przeno-
szą działalność do in-
nych państw i będą dzia-
łały na zagranicznych li-
cencjach”.

Podobnie skutki weta 
opisuje Sławomir Ćwik 
z Klubu Centrum. – Bądź-
my szczerzy, polskie firmy, 
nawet gdyby ta ustawa zo-
stała teraz podpisana, nie 
miałyby już możliwości 
uzyskania licencji CASP 
do 1 lipca. Ale mogłyby 
składać wnioski i liczyć 
na to, że za kilka miesięcy 
je będą miały. Dzisiaj na-
dal nie mogą zrobić nawet 
tego – mówi.

Celem zawetowanej 
ustawy było wdroże-
nie unijnego rozporzą-
dzenia i wskazanie KNF 
jako organu nadzorują-
cego rynek kryptoakty-
wów. Komisja miałaby 
m.in. możliwość bloko-
wania rachunków lub 
transakcji, wpisywania 
nieuczciwych domen do 
rejestru oraz nakłada-
nia sankcji na podmio-
ty działające na rynku. 
Zgodnie z informacjami 
KNF podmioty świad-
czące usługi w zakresie 
kryptoaktywów mogą 
robić to bez wymagane-
go zezwolenia tylko do 
1 lipca 2026 r. Bez krajo-
wej ustawy polskie firmy 
nie będą mogły uzyskać 
licencji w Polsce. � ©℗

 polityka  Będzie 
czwarta próba 
uregulowania 
rynku kryptowalut. 
Ale czy ponowne 
złożenie projektu 
opartego na tych 
samych założeniach 
może przynieść 
inny efekt niż 
kolejne weto?
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Prezydent Karol Nawrocki przekonuje, że nie zgadza 
się na przepisy, które są nadregulacją i mogą wypychać 
polskie firmy za granicę

Uczniowie znikają ze szkół jeszcze przed wakacjami

Karina Strzelińska 
karina.strzelinska@infor.pl

– Przybywa uczniów 
opuszczających zajęcia 
pod koniec roku szkolne-
go. Coraz częściej dzie-
ci wyjeżdżają na wakacje 
jeszcze przed zakończe-
niem zajęć dydaktycz-
nych. Są to jednak decy-
zje podejmowane przez 
rodziców. Dlatego to 
właśnie z nimi MEN po-
winno rozmawiać i szu-
kać rozwiązań – mówi 
DGP Marek Pleśniar, 
dyrektor biura Ogólno-
polskiego Stowarzysze-

nia Kadry Kierowniczej 
Oświaty (OSKKO).

– W czerwcu oceny są 
już w praktyce ustalo-
ne, ósmoklasiści mają za 
sobą egzaminy, a ucznio-
wie i rodzice myślą już 
o wakacjach. Trudno 
wygrać z tym trendem, 
zwłaszcza że wcześniej-
sze wyjazdy często są 
znacznie tańsze niż te 
organizowane w sezo-
nie – uzupełnia Robert 
Górniak, nauczyciel, wi-
cedyrektor szkoły i za-
łożyciel serwisu „Deale-
rzy Wiedzy”. Zdaniem 
Górniaka sporadyczne 
nieobecności pod ko-
niec roku szkolnego nie 
stanowią problemu, je-
śli uczeń przez pozosta-
łą część roku regularnie 
uczestniczy w zajęciach.

Ale problem nieobec-
ności uczniów na zaję-
ciach ma jednak znacz-
nie szerszy charakter. 
W wielu państwach eu-
ropejskich, m.in. we 
Francji, w Niemczech 
czy Wielkiej Brytanii, 
frekwencja jest obję-
ta znacznie ściślejszym 

nadzorem, a rodzice 
muszą liczyć się z kon-
sekwencjami za nieuza-
sadnione nieobecności 
dzieci. Także u nas MEN 
dostrzegło narastający 
problem i podjęło próbę 
zmian przepisów doty-
czących frekwencji.

Przypomnijmy, że pro-
pozycja resortu zakładała 
zmianę progu nieuspra-
wiedliwionych nieobec-
ności uznawanych za 
niespełnianie obowiąz-
ku szkolnego. Z pomysłu 
ostatecznie jednak zrezy-
gnowano. Dlaczego?

– Nie było wystarcza-
jącego poparcia spo-
łecznego. Ale w ustawie 
o prawach i obowiązkach 
ucznia wprowadzamy 
rozwiązanie, o które ape-
lowali nauczyciele – obo-
wiązek wskazania przez 
rodzica przyczyny nie-
obecności dziecka – oznaj-
miła wiceminister eduka-
cji Katarzyna Lubnauer 
w wywiadzie dla DGP.

Los tej regulacji stoi 
jednak pod znakiem za-
pytania ze względu na 
możliwość prezydenckie-

go weta. Co więcej, nawet 
gdyby przepisy weszły 
w życie, wielu przedsta-
wicieli środowiska oświa-
towego nie spodziewa 
się istotnej poprawy fre-
kwencji. – Nawet jeśli ro-
dzic będzie musiał podać 
przyczynę nieobecności, 
szkoła ma bardzo ogra-
niczone możliwości, by 
ocenić, czy rzeczywiście 
uzasadnia ona uspra-
wiedliwienie. Sam obo-
wiązek wskazania powo-
du nie zmieni więc fak-
tu, że to rodzic będzie 
usprawiedliwiał nieobec-
ność dziecka. Trudno też 
oczekiwać, by szkoły sku-
tecznie kwestionowały 
takie usprawiedliwienia 
– tłumaczy Karolina Ko-
zak, reprezentująca OSK-
KO i Niepubliczną Szkołę 
Podstawową EduLab.

Ale to nie jest jedyny 
pomysł MEN na mobiliza-
cję do uczestnictwa w za-
jęciach. W wywiadzie dla 
„Wprost” wiceminister 
Lubnauer zasugerowa-
ła bowiem, że sposobem 
na ograniczenie absencji 
pod koniec roku szkolne-

go mogłoby być organi-
zowanie przez szkoły rad 
klasyfikacyjnych moż-
liwie najpóźniej. Dzięki 
temu – jak przekonywa-
ła – uczniowie mieliby 
świadomość, że ich oceny 
mogą jeszcze ulec zmia-
nie, a nauka trwa prak-
tycznie do ostatnich dni 
roku szkolnego.

– To niczego nie zmie-
ni. Zgodnie ze statutami 
szkół proponowane oce-
ny są wystawiane zwy-
kle od miesiąca do dwóch 
tygodni przed zakoń-
czeniem roku szkolne-
go. W praktyce oznacza 
to, że późniejsze przesu-
nięcie terminu rady kla-
syfikacyjnej nie wpłynie 
już na oceny uczniów 
– zauważa w rozmowie 
z DGP Izabela Leśniew-
ska, prezes OSKKO.

Jak dodaje, takie roz-
wiązanie nie uwzględnia 
również realiów pracy 
szkół. – Placówki potrze-
bują czasu na przygoto-
wanie świadectw, spraw-
dzenie dokumentacji 
i dopilnowanie wszyst-
kich formalności. W du-

żych szkołach nie da się 
tego zrobić z dnia na 
dzień. To proces wyma-
gający odpowiedniej or-
ganizacji i czasu – pod-
kreśla.

Część ekspertów uwa-
ża, że kluczem do po-
prawy frekwencji, m.in. 
w ostatnim miesiącu 
nauki, byłoby przyzna-
nie szkołom większego 
wpływu na egzekwowa-
nie obowiązku szkolnego.

Robert Górniak uwa-
ża, że skuteczna refor-
ma przepisów dotyczą-
cych frekwencji mogłaby 
oznaczać np. podniesie-
nie minimalnego progu 
wymaganego do klasy-
fikacji albo przyznanie 
wychowawcom realnego 
prawa do oceny zasadno-
ści usprawiedliwień skła-
danych przez rodziców.

– Nie każda nieobec-
ność jest problemem. 
Szkoła powinna jed-
nak mieć możliwość re-
agowania w sytuacjach, 
gdy absencje stają się 
nagminne i zaczynają 
wpływać na proces na-
uki – konkluduje. � ©℗

 edukacja   
Im bliżej końca 
roku szkolnego, 
tym mniej uczniów 
pojawia się 
w szkołach. Powód: 
wcześniejsze 
wyjazdy są znacznie 
tańsze niż te 
organizowane 
w sezonie

eprasa.pl c74005da9b
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– Aktualizacja i w konse-
kwencji nowy Program 
polskiej energetyki jądro-
wej jest przede wszystkim 
programem przemyśla-
nym – mówił Wojciech 
Wrochna, pełnomoc-
nik rządu ds. strategicz-
nej infrastruktury ener-
getycznej i wiceminister 
odpowiedzialny m.in. 
za sprawy energii jądro-
wej, podczas piątkowej 
(12 czerwca) konferen-
cji prasowej poświęconej 
kluczowemu dla polskie-
go atomu dokumentowi.

Ostatni rok – bo tyle 
czasu minęło od skiero-
wania projektu strategii 
do konsultacji – pozwolił 
uwzględnić w niej m.in. 
wnioski z decyzji Komisji 
Europejskiej w sprawie 
warunków publicznego 
wsparcia dla pierwszej 
elektrowni na Pomo-
rzu (EJ1) oraz ustalenia 
pierwszej fazy dialogu 
z potencjalnymi partne-
rami do realizacji drugiej 
elektrowni (EJ2). Zapew-
niono także jego spój-
ność z szerszą wizją za-
pisaną w Krajowym pla-
nie w dziedzinie energii 
i klimatu, który uzyskał 
akceptację rządu w ze-
szłym tygodniu. Wszyst-
ko to odbyło się jednak 
sporym kosztem dla za-
kładanego pierwotnie 
harmonogramu. Nowa 
wersja programu jądro-
wego ma zostać uchwa-

lona, w ślad za KPEiK, 
w przyszłym miesiącu, 
a jeszcze w bieżącym ty-
godniu – opublikowana 
w całości przez Minister-
stwo Energii.

Napięty 
harmonogram
W piątek z ME popłynął 
jednoznaczny komuni-
kat, że resort zamierza 
być adwokatem sprawy 
energetyki jądrowej jako 
niezbędnego składnika 
polskiej transformacji. 
– Bezpieczeństwa ener-
getycznego na lata nie 
uda się Polsce zbudować 
bez energetyki jądrowej. 
Bez inwestycji w atom nie 
będzie w Polsce przepro-
wadzonej transformacji 
energetycznej – mówił 
Miłosz Motyka, zazna-
czając, że rząd będzie ro-
bił wszystko, by wdraża-
nie tej technologii mak-
symalnie przyspieszać.

Długa refl eksja poprze-
dzająca fi nalizację prac 

nad programem napię-
ła jednak do granic moż-
liwości deklarowany 
przez ME harmonogram, 
zgodnie z którym punkt 
zwrotny w postępowa-
niu w sprawie EJ2 – wy-
bór partnera technolo-
gicznego – miał nastąpić 
przed kolejnymi wybo-
rami parlamentarnymi. 
Także na piątkowej konfe-
rencji podkreślano, że ter-
miny wyznaczone przez 
obecny harmonogram na-
leży, mimo całej woli, by 
ich dotrzymać, traktować 
jako orientacyjne.

Nie wykluczono tym 
samym, że faktyczny 
przebieg postępowania 
wymusi przesunięcie 
kluczowej dla EJ2 decy-
zji na kolejną kadencję. 
Przynajmniej dla czę-
ści uczestników dialogu 
z rządem to duży znak za-
pytania z punktu widze-
nia wiarygodności pro-
cesu, który w takim wy-
padku z łatwością będzie 

mógł zostać odwrócony 
w razie zmiany władzy. 
Zdaniem jednego z na-
szych rozmówców z tego 
kręgu zapowiadany wcze-
śniej termin został moc-
no rozmyty, co może 
wpływać na motywację 
dostawców do szybkiej 
pracy nad ofertami.

Trzy fazy
DGP uzyskał dostęp do 
treści programu. Naj-
ważniejsze nowe jego za-
pisy doprecyzowują naj-
bliższe kroki w procesie 
przygotowań do realiza-
cji EJ2. Ustalono, że znaj-
dujące się w fazie wstęp-
nego dialogu z rynkiem 
postępowanie ma mieć 
charakter zintegrowany 
i doprowadzić w pierw-
szej kolejności do okre-
ślenia technologii, gene-
ralnego wykonawcy oraz 
modelu biznesowego re-
alizacji przedsięwzięcia.

Nieco później, bo 
w 2028 r. – już na bazie 

współpracy z wyłoniony-
mi partnerami projektu 
– określona ma zostać fi -
nalna lokalizacja EJ2. Jed-
nym z fi larów projektu 
w kształcie nakreślonym 
przez rząd ma być też 
wysoki udział polskich 
fi rm w projekcie (PPEJ 
wzmacnia też rangę lo-
cal contentu w zapisach 
dotyczących EJ1, jedno-
znacznie stawiając go 
jako jeden z celów przed 
inwestorem w tym pro-
jekcie). W piątek szef ME 
mówił w tym kontekście 
o sektorze energii jądro-
wej jako o jednym z „kół 
zamachowych polskiej 
gospodarki”. A Wojciech 
Wrochna dodał: – Mini-
sterstwo Energii i Biu-
ro Pełnomocnika jako 
pierwsze mówiły o local 
contencie, pierwszy ze-
spół ds. local contentu 
powstał w Biurze Pełno-
mocnika, ale my dzisiaj 
idziemy o krok dalej: nie 

mówimy już o local con-
tencie, mówimy o bu-
dowie polskiego sektora 
energetyki jądrowej.

Do wyłonienia part-
nera projektu mają pro-
wadzić trzy kolejne eta-
py, z których pierwszym 
będzie realizacja przez 
oferentów wstępnych 

studiów wykonalności. 
Opracowania te mają, 
zgodnie z intencją re-
sortu energii, stano-
wić element składowy 
przyszłych ofert. Kolej-
ny etap dialogu ma być 
skoncentrowany na fi -
nansowaniu projektu 
– w tym określeniu krę-
gu podmiotów mogących 
zaangażować się w niego  
kapitałowo, oferując fi -
nansowanie dłużne bądź 
inne instrumenty fi nan-
sowe – na zasadach włą-
czania do niego polskiego 
przemysłu. Obejmie więc 
także kwestie takie jak 
transfer technologii oraz 
inwestycje powiązane (o� -
set). Dla strony polskiej bę-
dzie to także czas na spre-
cyzowanie ostatecznych 
pytań ofertowych oraz 
kryteriów przetargu. Na 
trzecim etapie postępo-
wania zakłada się zebra-
nie ofert partnerów oraz 
ich ocenę. Zapytany przez 
DGP o szczegóły harmo-
nogramu zbierania ofert 
minister Wrochna od-
powiedział, że wezwanie 
do złożenia ofert ma zo-
stać wystosowane jesz-
cze w bieżącym roku, choć 
prawdopodobnie nastą-
pi to „bliżej jego końca”, 
a oferty będą spływać już 
w kolejnym roku. To ko-
lejne potwierdzenie kilku-
miesięcznego przesunię-
cia w komunikowanym 
rok temu harmonogra-
mie, który zakładał zebra-
nie ofert jeszcze w 2026 r. 

©℗

Mamy program, 
ale niepewność 
pozostaje
 atom  Coraz bardziej niepewne są perspektywy rozstrzygnięcia 
postępowania, które ma wyłonić partnera fl agowej inwestycji 
rządu przed przyszłorocznymi wyborami
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15 lipca 2026 r. Komisja 
Europejska ma przedsta-
wić propozycję rewizji 
systemu handlu upraw-
nieniami do emisji ga-
zów cieplarnianych – EU 
ETS. – Liczymy na to, że 
pojawi się coś przełomo-
wego. Widzimy, że Komi-
sja Europejska zaczyna się 
budzić – mówił podczas 
Kongresu Polska Chemia 
dr inż. Tomasz Zieliński, 
prezes Polskiej Izby Prze-
mysłu Chemicznego.

Jak tłumaczył Ma-
ciej Pyrka z Krajowego 
Ośrodka Bilansowania 
i Zarządzania Emisja-
mi (KOBiZE), noweliza-
cja dyrektywy zostanie 
przyjęta prawdopodob-
nie na przełomie lat 2026 
i 2027, a wejdzie w życie 
w 2028 r.

Wśród polskich poli-
tyków trudno jest zna-
leźć zwolenników syste-
mu EU ETS. Podczas gdy 
politycy prawicy apelu-
ją o wyjście z ETS, koali-
cja rządząca chce refor-
my. Krzysztof Bolesta, 
wiceminister klimatu 
i środowiska, wskazy-
wał podczas czwartko-
wego kongresu, na czym 
szczególnie zależy rzą-
dowi. Po pierwsze, cho-
dzi o wolniejsze ograni-
czanie podaży uprawnień 
do emisji (m.in. dzięki 
ograniczeniu tempa ich 

redukcji czy dłuższemu 
utrzymaniu bezpłatnych 
uprawnień dostępnych 
dla niektórych sektorów 
przemysłu) oraz zapew-
nienie odpowiednich 
systemów wsparcia, ta-
kich jak funkcjonują-
cy już Fundusz Moder-
nizacyjny czy zapowia-
dany „ETS Investment 
Booster” (jego wartość 
ma wynieść ok. 30 mld 
euro). Stosunkowo no-
wym pomysłem jest też 
ulga w systemie EU ETS 
dla sektorów działających 
na rzecz obronności.

Bolesta podkreślił, że 
w ramach zmian „nie 
możemy wywrócić sto-
lika”, m.in. dlatego, że 
przedsiębiorstwa zain-
westowały w dekarboni-
zację. Na potrzebę prze-
widywalności wskazali 
także europejscy inwe-
storzy. Jak donosi Reu-
ters, podmioty zarządza-
jące łącznie aktywami 
o wartości ok. 12 bln euro 
zaapelowały o to, by nie 
rozwadniać nadmiernie 
systemu EU ETS.

10 czerwca agencja po-
dała, że obecne założenia 

Komisji zakładają dłuższe 
utrzymanie bezpłatnych 
uprawnień do emisji, pod 
warunkiem że fi rmy będą 
inwestować w UE. Zapo-
wiadana jest też głębsza 
reforma rezerwy stabilno-
ści rynkowej (MSR), wpły-
wającej na liczbę upraw-
nień dostępnych na ryn-
ku. Propozycja zakłada też, 
że kraje członkowskie po-
winny przeznaczać więk-
szą część pieniędzy uzy-
skanych z systemu EU ETS 
na dekarbonizację tych 
gałęzi przemysłu, które 
są nim objęte.

O reformę systemu 
apeluje m.in. branża che-
miczna. Remigiusz Pasz-
kiewicz, prezes KGHM, 
mówił, że uprawnienia 
do emisji dwutlenku 
węgla to jeden z kluczo-
wych elementów kosz-
towych. – Uprawnienia 
to w naszej fi rmie koszt 

rzędu kilkuset milionów 
złotych, zaszytych w for-
mule kosztowej, a ponad 
100 mln zł płacimy za 
uprawnienia, które mu-
simy nabyć – wskazywał.

– Pieniądze, które tra-
fi ały do budżetu państwa 
z systemu EU ETS, miały 
być przeznaczane na de-
karbonizację przemysłu. 
Zamiast tego rozmywały 
się w budżecie państwa 
– mówi DGP: Maria An-
drzejewska, dyrektor 
generalny UNEP/GRID 
w Warszawie. – W tym 
samym czasie przemysł 
w Chinach czy Indiach 
zaczął konkurować nie 
tylko niższą ceną, moż-
liwą do uzyskania m.in. 
dzięki subwencjom pań-
stwowym, lecz także 
nową jakością, wynikają-
cą z rozwoju „zielonych 
technologii” – wskazuje 
Andrzejewska.  ©℗

Europa duma nad ETS
 klimat  Polscy politycy zgadzają się co do potrzeby 
zmian w EU ETS. Niektórzy inwestorzy bronią 
systemu i apelują o przewidywalność

Finalna lokalizacja 
EJ2 ma być 
określona w 2028 r. 
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Sztuczna inteligencja i tzw. handel agentowy to przyszłość rynku. 
Proces zakupowy będzie się odbywał end-to-end – od wyboru do płat-
ności – przy użyciu asystentów AI. Jednocześnie trwa technologicz-
ny wyścig zbrojeń z oszustami wykorzystującymi inżynierię społecz-
ną – opisuje Konrad Ślusarczyk, dyrektor zarządzający zespołem Go-
vernment Affairs w regionie Europy Środkowo-Wschodniej w Visa.

Pieniądze, które mamy fizycznie w ręku, wyda-
jemy nieco inaczej niż te cyfrowe. Jak to wygląda 
w Polsce? 

Polacy od lat zmieniają swoje przyzwyczaje-
nia zakupowe. Jeszcze cztery czy pięć lat temu na 
rynku widoczna była wyraźna dominacja gotówki 
nad płatnościami cyfrowymi i to niezależnie od 
tego, czy mówimy o kartach, przelewach czy in-
nych formach. Relacja ta wynosiła mniej więcej 
60 proc. do 40 proc. na korzyść tradycyjnego, fi-
zycznego pieniądza. Dziś znajdujemy się w zupeł-
nie odwrotnej sytuacji, co oznacza, że 60‒65 proc. 
wszystkich transakcji to płatności dokonywane 
w postaci cyfrowej, a trend ten nieustannie rośnie.

Z czego wynika tak gwałtowny zwrot 
w stronę bezgotówkową?

Jest to podyktowane silnym nastawieniem na-
szego społeczeństwa i konsumentów na to, aby 
być nowoczesnymi, zdigitalizowanymi i ucy-
frowionymi. Te trendy widać przede wszystkim 
w obszarze płatności. Nie bez kozery jesteśmy 
określani mianem jednego z pionierów w Eu-
ropie, jeśli chodzi o adopcję nowoczesnych roz-
wiązań płatniczych. Byliśmy jednym z pierw-
szych krajów, które zbliżyły się do niemal 100 
proc. adopcji płatności zbliżeniowych. W zasa-
dzie większość z nas nie wyobraża sobie już in-
nej formy rozliczeń, ponieważ jest ona najwy-
godniejsza i najszybsza.

To prawda, bez cyfrowego pieniądza trudno dziś 
funkcjonować. Płacimy telefonami, zegarkami, 
a nawet specjalnymi obrączkami.

Dokładnie tak, te najróżniejsze formy, które 
towarzyszą nam już od jakiegoś czasu, dobitnie 
pokazują, że polscy konsumenci bardzo mocno 
przyswoili sobie innowacje, i myślę, że od tej dro-
gi nie ma już odwrotu. Oczywiście gotówka nadal 
będzie funkcjonowała. Stanowi ona z jednej stro-
ny narzędzie dywersyfikacji, a z drugiej pewnego 
rodzaju zabezpieczenie. Wiemy, że Polacy podcho-
dzą do tego tematu zdroworozsądkowo. Niemniej 
jednak płatności cyfrowe są obecnie dominują-
ce. Dzieje się tak nie tylko w świecie fizycznym, 
kiedy idziemy do tradycyjnego sklepu, ale przede 
wszystkim online. W e-commerce najróżniejsze 
formy płatności oraz nowe metody ulepszania 
doświadczeń zakupowych postępują niezwykle 
szybko. Przykładem jest rozwiązanie Visa Click to 
Pay, które wdrażamy obecnie w Polsce i Europie. 
Ono jeszcze bardziej udoskonali i ułatwi procesy 
płatnicze z punktu widzenia klienta. 

Skoro dziś płacenie smartfonem czy zegarkiem to 
codzienność, to jak będą wyglądały cyfrowe płat-
ności za 5, 10 czy 15 lat? W którym kierunku zmie-
rza rynek? 

Jeśli mówimy o perspektywie pięcio- czy dzie-
sięcioletniej, to AI i wszystko, co jest z nią zwią-
zane w kontekście finansów, będzie kierunkiem 
wiodącym i przyszłościowym. Jednak telefon, 
przy użyciu sztucznej inteligencji, pomoże nam 
przenieść się na zupełnie inny poziom zakupów. 
Nie będzie miało wówczas znaczenia, czy kupu-
jemy w sieci, czy w tradycyjnym sklepie. Najnow-
sze badania oraz programy pilotażowe wprowa-
dzane na różnych rynkach pokazują, że nadcho-
dzącą przyszłością jest tzw. handel agentowy.

Co to oznacza w praktyce dla przeciętnego konsu-
menta?

Mówimy tu o fundamentalnym udoskonale-
niu całego systemu zakupowego. Chodzi o to, aby 
tzw. agenci handlowi AI pomagali nam w wery-
fikowaniu różnych opcji, porównywaniu ofert, 
sprawdzaniu, co jest dla nas najkorzystniejsze, 
oraz w przyspieszaniu całego procesu. Docelowo, 
zależnie od naszych indywidualnych preferen-
cji, ci asystenci będą mogli dokonywać płatności 
i zakupów w naszym imieniu. Będzie to proces 
typu end-to-end, czyli od momentu zrodzenia 
się potrzeby zakupowej, przez selekcję, aż do fi-
nalizacji transakcji przez agenta AI.

Wyobrażam sobie to tak: mówię do swojego tele-
fonu: „Zuza” – bo tak nazwijmy mojego cyfrowego 
asystenta – „znajdź mi najlepsze na rynku ubez-
pieczenie podróżne na wyjazd w konkretne miej-
sce, z określonym zakresem ochrony i w najniższej 
cenie”. I upoważniam ją, by po znalezieniu opty-
malnej oferty od razu dokonała zakupu. Czy tak to 
będzie wyglądało?

Myślę, że to bardzo celne określenie kierun-
ku tego rozwoju. Dziś dużą frajdę sprawia nam 

testowanie modeli takich jak ChatGPT, gdzie 
wpisujemy tekstowe komendy, czyli promp-
ty. W przyszłości formą komunikacji będzie 
głos jako metoda najprostsza i najwygodniej-
sza. Podamy asystentowi określone warunki 
i kryteria, nieważne, czy chodzi o polisę tury-
styczną, ubranie czy cokolwiek innego, co sobie 
wymyślimy. Agent AI będzie miał dopilnować, 
aby transakcja została zrealizowana na czas, 
szybko i bezpiecznie. Ostatecznie to człowiek 
zdecyduje, czy propozycja asystenta mu odpo-
wiada, ale będziemy mogli wydać bezpośrednie 
polecenie: „kup to”.

Ta wizja z jednej strony ułatwia życie, ale z drugiej 
budzi obawy o cyberbezpieczeństwo. Czy sztuczna 
inteligencja wzmocni ochronę naszych transak-
cji? Chodzi o to, by nikt nie wszedł w posiadanie 
numeru karty. Większość historycznych oszustw 
wiązała się przecież z hakowaniem systemów 
i masowymi wyciekami danych.

Jeśli chodzi o masowe wycieki danych, to na 
szczęście zdarzają się one coraz rzadziej. To za-
sługa coraz doskonalszych systemów i modeli, 
które stosujemy jako Visa oraz nasi partnerzy. 
Warto jednak podkreślić, że sztuczna inteligen-
cja nie jest nowością w sektorze bezpieczeństwa, 
nasza firma od lat używa zaawansowanych algo-
rytmów AI do tego, aby zabezpieczać ekosystem 
płatniczy i pilnować, by rosnąca szybkość trans-
akcji szła w parze z ochroną środków. Obecnie 
jednak całe środowisko finansowe zmaga się 
z zupełnie innym wyzwaniem. Jest nim inży-
nieria społeczna.

Czyli techniki manipulacji wymierzone bezpo-
średnio w człowieka, a nie w zabezpieczenia tech-
niczne systemu?

Właśnie tak. Oszuści wykorzystują naszą 
naiwność, łatwowierność, a czasem po prostu 
niewiedzę lub nieuwagę, by wyłudzić wrażliwe 
dane, którymi sami się z nimi dzielimy. Co nie-
pokojące, te ataki stoją na coraz wyższym po-
ziomie technologicznym, ponieważ przestępcy 
również zaczęli wykorzystywać sztuczną inte-
ligencję do swoich celów. Mamy do czynienia 
z klasycznym przeciąganiem liny i walką o to, 
kto okaże się skuteczniejszy. Z jednej strony fir-
my technologiczne i instytucje finansowe za-
przęgają AI do uszczelniania ekosystemu i wy-
krywania podejrzanych zachowań. Z drugiej 
strony przestępcy używają jej do udoskonala-
nia metod oszukańczych.

Granica między prawdą a fałszem mocno się 
zaciera. Słyszałam o przypadku, w którym oszuści 
zadzwonili do mężczyzny z prośbą o pilną pomoc 
finansową, generując przy użyciu AI płaczący 
głos jego matki. Trudno zachować zimną krew 
w takiej sytuacji.

Zgadzam się, to doskonały i niezwykle groź-
ny przykład inżynierii społecznej z użyciem AI. 
Ekosystem stał się układem naczyń połączo-
nych, a my jako społeczeństwo chętnie korzysta-
my z różnorodnych platform, komunikatorów 
takich jak WhatsApp czy mediów społeczno-
ściowych typu TikTok i Instagram. Wiele z tych 
aplikacji łączy się w mniejszym lub większym 
stopniu z systemem finansowym. Przestępcy 
stosują zaawansowane metody klonowania gło-
su czy wizerunku, aby podszyć się pod naszych 
bliskich i wykreować sytuację kryzysową. Taki 
emocjonalny szantaż powoduje, że działamy 
impulsywnie, bez przemyślenia, bo chcemy na-
tychmiast pomóc komuś z rodziny. W konse-
kwencji przekazujemy przestępcom wrażliwe 
dane, hasła, a nierzadko po prostu przelewamy 
pieniądze lub oddajemy gotówkę. 

Jak w takim razie skutecznie z tym walczyć?
Jako globalny podmiot technologiczny i istot-

ny uczestnik rynku płatności dokładamy starań, 
aby nasze systemy potrafiły identyfikować takie 
zagrożenia i dusić próby przestępstw w zarod-
ku, zanim dotkną one konsumenta. W tym celu 
ściśle współpracujemy w ramach różnorodnych 
partnerstw w sektorze finansowym i techno-
logicznym. To jest nieustanny wyścig zbrojeń, 
ale mam głęboką nadzieję i mocno wierzę w to, 
że jako branża dysponujemy odpowiednią siłą 
i technologią, aby ostatecznie przeciągnąć tę 
linę na naszą stronę i wygrać walkę o bezpie-
czeństwo użytkowników.

� Rozmawiała: Anna Piotrowska, not. PAO

Nadchodzi era 
cyfrowych asystentów

Partner relacji

Organizator

eu
ro

pe
js

ki
 k

o
n

gr
es

 f
in

an
so

w
y

fo
t.

 M
at

. 
pr

as
ow

e

Jeśli mówimy o perspektywie 
pięcio- czy dziesięcioletniej, 
to AI i wszystko, co jest z nią 
związane w kontekście finansów, 
będzie kierunkiem wiodącym 
i przyszłościowym – wskazywał 
Konrad Ślusarczyk

A7Dziennik Gazeta Prawna, 15 czerwca 2026 nr 1013 (6782)    DGP.PL 

eprasa.pl c74005da9b



A8 Dziennik Gazeta Prawna, 15 czerwca 2026 nr 113 (6782)    DGP.PL 

Michał Potocki 
michal.potocki@infor.pl

Szwedzka parlamentarna 
komisja obrony uprzedzi-
ła, że Rosja może się zde-
cydować na ograniczoną 
operację zaczepną wymie-
rzoną w któreś z państw 
Sojuszu Północnoatlan-
tyckiego. Szwedzi doszli 
do wniosku, że Kreml nie 
musi nawet czekać na za-
kończenie wojny z Ukra-
iną, ponieważ najważ-
niejsze elementy jego sił 
zbrojnych – lotnictwo, flo-
ta i rakiety dalekiego za-
sięgu – pozostały relatyw-
nie nienaruszone.

W najnowszym rapor-
cie czytamy, że nie da 
się wykluczyć ataku na 
Szwecję bądź jej sojuszni-
ków, którego celem mo-
głoby być przetestowa-
nie spójności Sojuszu oraz 
jego podzielenie. Auto-
rzy podkreślają, że Rosja 
przejawia wysoką skłon-
ność do ryzyka politycz-
nego i wojskowego oraz 
gotowość do ponoszenia 
znacznych strat ludz-
kich i materiałowych. Ze 
szwedzkiego punktu wi-
dzenia szczególnie niepo-
kojące było przywrócenie 
w 2024 r. Leningradzkie-
go Okręgu Wojskowego 
i rozbudowa infrastruk-
tury wojskowej wzdłuż 
granic z Finlandią i Nor-
wegią. Moskwa przedsta-
wia ją jako odpowiedź na 

wejście Finlandii i Szwecji 
do NATO.

Yle, fiński nadawca pu-
bliczny, podał, że Rosjanie 
zaczęli budowę pierwszej 
całkowicie nowej jednost-
ki wojskowej nieopodal 
granicy. Zdjęcia sateli-
tarne okolic wsi Nowaja 
Wiłga wskazują na to, że 
garnizon zajmie obszar 
80 ha. Nowaja Wiłga leży 
nieopodal Pietrozawod-
ska, stolicy Karelii, 175 km 
od granicy. Yle szacuje, 
że nowe koszary pozwo-
lą na rozmieszczenie do 6 
tys. żołnierzy w kilkuna-
stu kilkupiętrowych ba-
rakach. Budowa ruszyła 
wiosną i już jest mocno 
zaawansowana. Jeszcze 
w listopadzie 2025 r. był 
to środek lasu.

Wcześniej Yle ujawniło 
umowy na usługi komu-
nalne zawarte z karelską 
administracją. W czerw-
cu plac budowy odwiedził 
wiceminister obrony Pa-
wieł Fradkow. Cytowany 
przez Yle ekspert Marko 
Eklund, niegdyś funkcjo-
nariusz wywiadu wojsko-
wego w stopniu majora, 
mówi, że w Nowej Wiłdze 
zostanie rozlokowana 
brygada piechoty zmoto-
ryzowanej. – Jeśli wziąć 
pod uwagę siły wspiera-
jące, można założyć, że 
na osiedlu i w jego okoli-
cach pojawi się wkrótce 
niemal 15 tys. żołnierzy 
– powiedział.

Beneficjentem inwesty-
cji będzie 44 Korpus Ar-
mijny, utworzony w Ka-
relii w 2024 r. Wcześniej 
republika, której część 
przed II wojną światową 
należała do Finlandii, nie 
była tak silnie zmilitary-
zowana. Na jej terenach 
mieściły się stacje rada-
rowe i lotnisko wojsko-
we w Pietrozawodsku. Po 
2022 r. Rosjanie zaczę-
li rozbudowywać swo-
ją obecność wojskową na 
tych terenach. Eklund 
szacuje, że liczba żołnie-
rzy stacjonujących wzdłuż 
granic z Norwegią, Finlan-
dią i państwami bałtycki-
mi wzrosła w sumie o 100 
tys. Dowódca wojsk lądo-
wych gen. Pasi Välimäki 
mówi o 80 tys. żołnie-
rzy rozmieszczonych tyl-
ko wzdłuż granicy z Fin-
landią. To czterokrotnie 
więcej niż przed wojną 
i trzykrotnie więcej niż 
liczy fińska armia w cza-
sie pokoju.

Nowaja Wiłga nie wy-
czerpuje listy inwestycji. 
W szeregu lokalizacji trwa 
modernizacja i rozbudowa 
istniejącej infrastruktury 
wojskowej. Od czerwca 
2025 r. wiadomo, że Rosja-
nie budują w Kandałakszy 
osiedle dla nowej brygady 
artylerii. Intensywny re-
mont trwa w opuszczo-
nym wcześniej garnizonie 
Rybka w Pietrozawodsku, 
który zasiedlą żołnierze 

wojsk kolejowych. Lenin-
gradzki Okręg Wojskowy, 
do którego należy Kare-
lia, dotychczas nie dys-
ponował własną brygadą 
wojsk kolejowych w prze-
ciwieństwie do innych 
okręgów. Rosjanie mo-
dernizują i rozbudowują 
tory wzdłuż fińskiej gra-
nicy. – Poziom zagroże-
nia jest wypadkową woli 
i zdolności. Ich zdolności 
wzrosły znacząco – po-
wiedział mjr Eklund. Jego 
szczególny niepokój budzi 
tempo rozbudowy infra-
struktury w rejonie pie-

czengskim. To północno-
-zachodni kraj Rosji, gra-
niczący z Norwegią.

Generał Thomas Nils-
son, dyrektor Wywiadu 
i Bezpieczeństwa Woj-
skowego Szwecji, powie-
dział telewizji SVT, że Ro-
sja szykuje się do możli-
wego konfliktu z NATO. 
– Jeśli wykazuje jakieś 
zdolności, to w przerzu-
caniu wojsk i techniki na 
ogromne odległości we-
wnątrz kraju – zwrócił 
uwagę oficer. Cytowany 
przez ten sam kanał duń-
ski generał Brian Nissen, 

zastępca dowódcy Wie-
lonarodowego Korpusu 
Północno-Wschodniego 
w Szczecinie, dodał, że do-
póki Rosja prowadzi woj-
nę z Ukrainą, zagrożenie 
jest relatywnie niewielkie, 
ale sytuacja może się szyb-
ko zmienić, jeśli zostanie 
zawarty rozejm. – Wojna 
oznaczałaby pełną mobili-
zację, ponieważ chodziło-
by o przetrwanie narodów 
nie tylko państw bałtyc-
kich, lecz także wszyst-
kich zachodnich demo-
kracji – powiedział Nissen 
w rozmowie z SVT. � ©℗

świat

Szwedzi ostrzegają 
przed rosyjskim 
atakiem
 bezpieczeństwo  Parlamentarna komisja obrony 
ze Sztokholmu podaje, że ograniczona operacja 
wojskowa przeciwko któremuś z państw NATO 
jest możliwa nawet przed zakończeniem wojny 
rosyjsko-ukraińskiej
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Można obniżyć podatek, nawet gdy 
już doszło do przedawnienia

Agnieszka Pokojska 
agnieszka.pokojska@infor.pl

Chodzi o orzeczenia 
z 9 czerwca 2026 r. (sygn. 
akt I FSK 1189/25 i I FSK 
1270/25).

– Te dwa precedensowe 
wyroki są istotne dla wielu 
podatników. Wznowienie 
postępowania jest najczę-
ściej uruchamianym try-
bem wzruszania decyzji 
ostatecznych, chociażby 
z powodów czysto loso-
wych, takich jak odnale-
zienie dokumentacji kosz-
towej nieuwzględnionej 
podczas kontroli – mówi 
radca prawny Ireneusz 
Krawczyk. Dodaje, że naj-
ważniejsze to złożyć wnio-
sek o wznowienie postę-
powania przed upływem 
terminu przedawnienia. 
Dzięki temu – jak podkre-
śla ekspert – podatnik bę-
dzie miał szansę na zmia-
nę niekorzystnej decyzji 
nawet po przedawnieniu.

Czego dotyczyła 
sprawa?
W sprawach rozpatry-
wanych przez NSA cho-
dziło o zobowiązanie 
w podatku akcyzowym 
ze stycznia 2006 r., któ-
re zostało określone de-
cyzją organów podatko-
wych w 2010 r. Następ-
nie w 2017 r. podatniczka 
złożyła wniosek o wzno-
wienie postępowania 
w związku z wyrokiem 
Trybunału Konstytucyj-
nego z 6 grudnia 2016 r. 
(sygn. akt 7/15).

Organ podatkowy 
(w obu instancjach) od-

mówił uchylenia decyzji 
wymierzającej podatek. 
Podatniczka złożyła więc 
skargę do wojewódzkie-
go sądu administracyj-
nego, który uchylił od-
mowę uchylenia decyzji 
z 2010 r. prawomocnym 
wyrokiem. Organ, zmu-
szony wyrokiem WSA, 
wznowił w 2019 r. postę-
powanie i obniżył o kil-
kadziesiąt tysięcy złotych 
podatek wynikający z de-
cyzji z 2010 r.

Jednak zdaniem po-
datniczki to obniżenie 
podatku było niewy-
starczające, więc złoży-
ła ona kolejną skargę. 
NSA w wyroku z 16 lute-
go 2024 r. (I GSK 649/20) 
stanął po jej stronie. Sąd 
uznał, że organy błędnie 
przyjęły, iż w sprawie zo-
stał zawieszony bieg ter-
minu przedawnienia ze 
względu na sprawę kar-
ną skarbową (art. 70 par. 
6 ordynacji podatkowej), 
w związku z czym upłynął 
termin przedawnienia. 
Co jednak najważniejsze, 
wyraźnie wskazał, że po-
datek wynikający z decy-
zji wydanej w 2019 r. jest 
zawyżony, ponieważ nie 
uwzględnia okoliczności 
korzystnych dla podatni-
ka. Po powrocie sprawy do 
izby skarbowej w 2024 r. 
wydano rozstrzygnięcie, 
które pozostawiło w obro-
cie decyzję z 2010 r. wła-
śnie ze względu na nie-
możność jej uchyle-
nia po upływie terminu 
przedawnienia. Ta nato-
miast określała podatek 
o kilkadziesiąt tysięcy 

złotych wyższy niż poda-
tek wynikający z decy-
zji z 2019 r. (i też według 
NSA zawyżony).

Podatniczka uważała, 
że gdyby organ rozpoznał 
sprawę prawidłowo, po-
datek byłby niższy. Argu-
mentowała też, że to fi -
skus swoim działaniem 
i wieloletnim prowadze-
niem sprawy doprowa-
dził do przedawnienia. 
A skoro NSA wcześniej 
uchylił korzystniejszą dla 
niej decyzję, to pozosta-
wienie w mocy starszej, 
wyższej kwoty podatku 
jest niesprawiedliwe.

Niekorzystny wyrok 
WSA
Wojewódzki Sąd Admi-
nistracyjny w Gliwicach 
(III SA/Gl 869/24 oraz III SA/
Gl 863/24) potwierdził nie-
korzystne stanowisko or-
ganu. Sąd powołał się na 
art. 245 par. 1 pkt 3 lit. b or-
dynacji podatkowej.

Na tej podstawie WSA 
wyjaśnił, że organ musi 
odmówić uchylenia de-
cyzji w wyniku wznowie-
nia postępowania (mimo 
zaistnienia przesłanki 
wznowienia postępowa-
nia), jeżeli w momencie 
rozstrzygania wniosku 
o wznowienie upłynął 
termin przedawnienia 
zobowiązania podatko-
wego określony w art. 70 
ordynacji podatkowej. 
I tak właśnie było w roz-
patrywanej sprawie. WSA 
powołał się też na pra-
womocne wyroki, np. 
NSA z 18 grudnia 2019 r. 
(II FSK 1013/19) oraz WSA 

w Białymstoku z 13 lipca 
2022 r. (I Sa/Bk 75/22).

Precedensowe 
orzeczenia NSA
Naczelny Sąd Admini-
stracyjny uchylił jednak 
wyrok I instancji.

– W ustnych motywach 
wyroku stwierdził, że nie 
podziela stanowiska wy-
nikającego z wyroków 
WSA w Gliwicach oraz 
innych powołanych przez 
ten sąd orzeczeń NSA, np. 
z wyroku NSA z 18 grud-
nia 2019 r. (II FSK 1013/19) 
oraz z wyroku WSA w Bia-
łymstoku – relacjonuje 
Ireneusz Krawczyk, peł-
nomocnik w tej sprawie. 
Jak mówi, NSA uznał, że 
podziela stanowisko za-
warte w skardze, zgod-
nie z którym ocena, czy 
upłynął okres przedaw-
nienia zobowiązania po-
datkowego, powinna być 
dokonana na dzień złoże-
nia wniosku o wznowie-
nie postępowania.

– Tym samym sąd 
uznał, że kluczowe zna-
czenie ma zapobiegli-
wość podatnika i że póź-
niejsze zachowanie się 
organu i nawet jego bez-
czynność lub opieszałość 
nie mogą mieć wpływu 
na to, czy wniosek będzie 
merytorycznie rozpozna-
ny – mówi ekspert.

Ważne dla innych 
podatników
– Wyroki NSA wyraź-
nie kwestionują rygory-
styczne stanowisko zaję-
te przez NSA w uchwale 
II FPS 4/13, zgodnie z któ-
rą po upływie terminu 
przedawnienia organ po-
datkowy nie może orze-
kać o wysokości zobowią-
zania lub straty – mówi 
Ireneusz Krawczyk.

Jego zdaniem dają one 
nadzieję na przełamanie 

dotychczasowego nie-
korzystnego orzecznic-
twa. Odmowa uchylenia 
decyzji mimo zaistnie-
nia przesłanek wznowie-
nia, np. tego, że organ nie 
wziął pod uwagę dowo-
dów w postaci faktur za-
kupu, które wpływają na 
obniżenie zobowiązania 
podatkowego, prowadziła 
do utrzymania w mocy de-
cyzji wymierzających za-
wyżony podatek. Ekspert 
podkreśla, że decyzja ta 
była utrzymywana w mocy 
właśnie dlatego, że ordy-
nacja podatkowa zakazy-
wała uchylenia decyzji, je-
żeli nie można było wydać 
nowej, korzystnej decyzji 
z powodu przedawnienia.

– Z tym że pamiętajmy, 
iż NSA wydał orzeczenia 
w specyfi cznym stanie 

faktycznym. Wniosek 
o wznowienie postępo-
wania podatnik złożył 
ok. dwóch lat przed upły-
wem okresu przedawnie-
nia, a i tak organ podat-
kowy nie zdążył przed 
przedawnieniem wydać 
nowej decyzji – mówi 
Ireneusz Krawczyk. Do-
daje, że wprawdzie sąd 
w ustnym uzasadnieniu 
nie odwoływał się do tej 
kwestii, ale podkreślił, że 
dla sprawy kluczowy jest 
moment złożenia wnio-
sku o wznowienie postę-
powania. ©℗

 orzeczenia  Upływ terminu przedawnienia zobowiązania 
podatkowego należy oceniać na moment złożenia wniosku 
o wznowienie postępowania, a nie wydania decyzji w wyniku 
tego wznowienia. Tak wynika z wyroków Naczelnego Sądu 
Administracyjnego

Podatki i księgowość Firma i prawo Samorząd i administracja Kadry i płacePrawnik

cit i pit Co roku miliardy 
złotych dochodów są 
zwolnione z podatku 
dochodowego. To skutek 
funkcjonowania fundacji 
rodzinnych B2

nieruchomości Już wkrótce 
zasady wydawania decyzji 
o warunkach zabudowy 
skomplikują się jeszcze 
bardziej. Taki będzie rezultat 
kolejnych zmian  B6

zatrudnienie Polka wygrała 
proces z Ambasadą Iraku w Oslo, 
udowadniając, że także polscy 
pracownicy mogą skutecznie 
dochodzić swoich praw. To 
ważny sygnał dla innych          B10

ustrój Pierwszym 
zadaniem nowej KRS będzie 
rozpatrzenie wniosków 
o wyrażenie zgody na dalsze 
orzekanie przez sędziów, 
którzy ukończyli 65 lat  B8

administracja Zarówno 
szefowie urzędów, jak 
i związkowcy mają uwagi 
niemal do każdego przepisu 
projektu nowelizacji ustawy 
o służbie cywilnej   B9
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Ministerstwo Rozwoju 
i Technologii opubli-
kowało właśnie projekt 
przeglądu pierwszych 
trzech lat obowiązywa-
nia ustawy o fundacji 
rodzinnej. Przygotowa-
ło go razem z resortem 
finansów. Z przeglądu 
wyłania się wniosek, że 
fundacje rodzinne słu-
żą nie tylko do ochro-
ny rodzinnego mająt-
ku i przekazania go 
sukcesorom, ale także 
do optymalizacji podat-
kowych.

Wprawdzie same fun-
dacje płacą podatek, ale 
z opóźnieniem, i jest on 
niższy (15 proc. CIT), niż 
gdyby transakcja zosta-
ła przeprowadzona poza 
fundacją. Natomiast be-
neficjenci mogą w ogóle 
uniknąć opodatkowania 
dochodu. Część funda-
cji rodzinnych jest więc 
zakładana tylko po to, 
aby uzyskać korzyści 
podatkowe. Rząd chce 
z tym walczyć.

Próba była już rok 
temu
Walkę podjął już w ubie-
głym roku, ale prezy-
dent Karol Nawrocki 
zawetował uchwaloną 
17 października 2025 r. 
przez Sejm noweliza-
cję ustawy o CIT. Swoją 
decyzję uzasadnił tym, 
że przegląd funkcjono-
wania fundacji rodzin-
nych miał być dopiero 
po trzech latach (zapi-

sano to wprost w art. 143 
ustawy o fundacji ro-
dzinnej, Dz.U. z 2023 r. 
poz. 326 ze zm.). Zaweto-
wana nowelizacja miała 
wprowadzić niekorzyst-
ne zmiany w opodatko-
waniu także już założo-
nych fundacji.

Nie ma podatku 
lub jest niższy
Przypomnijmy, że co 
do zasady fundacje ro-
dzinne są zwolnione 
z podatku dochodowe-
go. Nie są opodatkowa-
ne:
 wkłady fundatora 

i darowizny innych 
osób na rzecz funda-
cji rodzinnej,

 działalność, którą 
fundacja może wyko-
nywać na podstawie 
art. 5 ustawy o fun-
dacjach rodzinnych. 
Chodzi m.in. o na-
jem nieruchomości, 
udzielanie pożyczek, 
a także nabywanie 
i zbywanie papierów 
wartościowych.
Fundacja musi uiścić 

15-proc. CIT dopiero 
w momencie wypła-
ty świadczeń na rzecz 
fundatora lub benefi-
cjenta albo przekaza-
nia im mienia wskutek 
likwidacji samej funda-
cji. Oni sami unikają da-
niny, jeśli są z zerowej 
grupy podatkowej.

Dopiero gdy działal-
ność fundacji rodzinnej 
wykracza poza dozwo-
lony ustawowy zakres, 
musi ona zapłacić CIT 
według stawki 25 proc.

Najwięcej dochodów 
zwolnionych
Na czym fundacje ro-
dzinne zarabiają naj-
więcej bez płacenia po-
datku dochodowego? 
Z danych opublikowa-
nych w najnowszym 
dokumencie wynika, że 
głównie z przystępo-
wania do spółek, fun-
duszy inwestycyjnych, 
spółdzielni i podmiotów 
o podobnym charakte-
rze. W 2025 r. funda-
cje uzyskały z tego ty-
tułu ponad 10 mld zł 
dochodu zwolnione-
go z podatku, w 2024 r. 
– 8,3 mld zł, a w 2023 r. 
– 515 mln zł.

Z kolei nabywanie 
i zbywanie papierów 
wartościowych, instru-
mentów pochodnych 
i praw o podobnym 
charakterze przyniosło 
fundacjom rodzinnym 
w 2025 r. ponad 2,8 mld zł 
dochodu zwolnione-
go z CIT. Natomiast ze 
zbycia mienia (dozwo-
lonego w świetle usta-
wy o fundacji rodzin-
nej) fundacje uzyskały 
prawie 1,6 mld zł nie-
opodatkowanego do-
chodu.

Ile nie zapłacono 
podatku
Z danych wynika, że za 
2025 r. rozliczyło się 
z fiskusem 3017 fun-
dacji. W złożonej dekla-
racji CIT-8FR wykazały 
one przychody i docho-
dy zwolnione z po-
datku – odpowiednio 
25,3 mld zł i 15,3 mld zł. 

Natomiast wykaza-
ny podatek należ-
ny wyniósł zaledwie 
126,8 mln zł (przy pod-
stawie opodatkowania 
850,3 mln zł).

Dla porównania za 
2024 r. roczne deklara-
cje złożyło 1779 funda-
cji. Przychody zwolnio-
ne z podatku wyniosły 
19,6 mld zł, a nieopo-
d at ko w a n e  d o c h o -

dy – 12,4 mld zł. Nato-
miast wykazany poda-
tek należny przekroczył 
67,2 mln zł.

Z kolei w pierwszym 
roku funkcjonowa-
nia ustawy o funda-
cji rodzinnej (weszła 
ona w życie 22 maja 
2023 r.) utworzone zostały 
332 fundacje. W złożo-
nych za ten rok deklara-
cjach wykazały one pra-
wie 9,5 mld zł przycho-
du zwolnionego z CIT 
i 5,4 mld zł nieopodatko-
wanego dochodu. Zapła-
ciły 25,5 mln zł podatku.

Ile nie dostał budżet
Gdyby wykazywane 
przez fundacje rodzin-
ne dochody były osią-
gane przez podatników 
PIT i CIT z pominięciem 
fundacji, to – jak wyli-
czyło Ministerstwo Fi-
nansów – budżet pań-
stwa uzyskałby (przy za-
łożeniu 19-proc. stawki 
podatku dochodowego):
 p o n a d  1  m l d  z ł 

w 2023 r.,
 prawie 2,4 mld zł 

w 2024 r.,
 ponad 2,9 mld zł 

w 2025 r.

Nie tylko sukcesja, 
także optymalizacje
Nawet działania, które 
formalnie mieszczą się 
w dozwolonej działalno-
ści gospodarczej (okre-
ślonej w art. 5 ustawy 
o fundacji rodzinnej), 
mogą być wykorzysty-
wane do omijania opo-
datkowania. Fundacje, 
choć przewidziane jako 
narzędzie pomagają-
ce w sukcesji mająt-
ku, mogą być wykorzy-
stywane jako wehikuł 
optymalizacji podatko-
wej – napisano w pro-
jekcie przeglądu.

Problemem jest przede 
wszystkim koncentracja 
w fundacji aktywów, któ-
re generują dochody pa-
sywne. Głównie są to: 
udziały w spółkach, nie-
ruchomości przeznaczo-
ne na wynajem, instru-
menty finansowe. Cel 
to odroczenie momentu 
opodatkowania przy jed-

Będzie kolejna próba zmiany przepisów 
o fundacji rodzinnej. Ministerstwa 
zrobiły przegląd, ile ucieka podatku
 cit i pit  Co roku miliardy złotych dochodów są zwolnione 
z podatku dochodowego. To skutek funkcjonowania fundacji 
rodzinnych. W 2025 r. było to 15,3 mld zł dochodów, 
a do budżetu państwa nie wpłynęło 2,9 mld zł

Skanuj 
kod
i czytaj 
więcej na
DGP.pl

Jak fundacje rodzinne rozliczyły się z podatku

Wyszczególnienie za 2023 r. za 2024 r. za 2025 r.

Liczba fundacji rodzinnych, które złożyły 
deklarację CIT-8FR 

332 1779 3017 

Podstawa opodatkowania 169,7 mln zł 450,3 mln zł 850,3 mln zł 

Należny podatek 25,5 mln zł 67,2 mln zł 126,8 mln zł 

Źródło: Projekt przeglądu ustawy o fundacji rodzinnej

Od czego fundacje rodzinne nie płacą podatku dochodowego

Dochody zwolnione z podatku za 2023 r. za 2024 r. za 2025 r.

Suma: 5,4 mld zł 12,4 mld zł 15,3 mld zł

Zbycie mienia 35 mln zł 558,1 mln zł 1,6 mld zł 

Najem, dzierżawa lub udostępnianie mienia 
do korzystania na innej podstawie

11 mln zł 99,2 mln zł 218,7 mln zł

Przystępowanie i uczestnictwo w spółkach 
handlowych, funduszach inwestycyjnych, spółdziel-
niach oraz podmiotach o podobnym charakterze

515 mln zł 8,3 mld zł 10 mld zł 

Nabywanie i zbywanie papierów 
wartościowych, instrumentów pochodnych 
i praw o podobnym charakterze

4,8 mld zł 380,6 mln zł 2,8 mld zł

Udzielanie pożyczek 9,9 mln zł 106,1 mln zł 585,7 mln zł 

Obrót zagranicznymi środkami płatniczymi 236 tys. zł 4,6 mln zł 10,2 mln zł

Źródło: Projekt przeglądu ustawy o fundacji rodzinnej

Ile wpłynęłoby podatku, gdyby dochody były osiągane przez podatników PIT 
i CIT z pominięciem fundacji rodzinnej i były na bieżąco opodatkowane*)

Rok Dochód Podatek

2023 5,4 mld zł 1 mld zł 

2024 12,4 mld zł 2,4 mld zł 

2025 15,3 mld zł 2,9 mld zł

*) przy założeniu 19-proc. stawki podatku dochodowego
Źródło: Projekt przeglądu ustawy o fundacji rodzinnej

Porównanie zasad opodatkowania dochodów pasywnych osiąganych bezpośrednio 
przez osobę fizyczną oraz za pośrednictwem fundacji rodzinnej

Źródło dochodów Struktura Opodatkowanie 
bieżące 

Opodatkowanie 
przy dystrybucji

Łączne 
opodatkowanie (ETR) 

Dywidendy (udziały 
w spółkach)

Osoba fizyczna 19 proc. PIT nie dotyczy 19 proc.

Dywidendy (udziały 
w spółkach)

Fundacja 
rodzinna

0 proc. (zwolnienie 
na poziomie FR) 

15 proc. CIT przy wypłacie 
+ 0 proc. PIT (grupa „zero”) 

15 proc. (plus mecha-
nizm odroczenia) 

Najem prywatny Osoba fizyczna 8,5 proc. / 12,5 proc. 
ryczałt 

nie dotyczy 8,5–12,5 proc.

Najem Fundacja 
rodzinna

0 proc. (akumulacja 
dochodu w FR) 

15 proc. CIT przy wypłacie 
+ 0 proc. PIT (grupa „zero”) 

15 proc. (plus mecha-
nizm odroczenia) 

Sprzedaż akcji 
(zyski kapitałowe)

Osoba fizyczna 19 proc. PIT + 4 proc. 
danina solidarnościowa 

nie dotyczy 23 proc.

Sprzedaż akcji 
(zyski kapitałowe) 

Fundacja 
rodzinna 

0 proc. na poziomie FR 15 proc. CIT przy wypłacie 
+ 0 proc. PIT (grupa „zero”) 

ok. 15 proc. (plus 
mechanizm odro-
czenia) 

Źródło: Projekt przeglądu ustawy o fundacji rodzinnej
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noczesnym ogranicze-
niu wypłat na rzecz be-
neficjentów.

Szykują się duże 
zmiany
Dlatego oba resorty 
uznały za konieczną 
zmianę obecnego mode-
lu opodatkowania fun-
dacji rodzinnych. Nie 
chodzi o to – zastrzegły 
– żeby zmienić przepi-
sy dla fundacji rodzin-
nych, które spełniają cel 
sukcesyjny i nie dążą do 
instrumentalnego wy-
korzystania preferen-
cji podatkowych. Roz-
ważane są daleko idące 
zmiany w opodatkowa-
niu fundacji rodzinnych. 
Na razie są to propozycje 
do przedyskutowania.

Przede wszystkim za-
proponowano opodatko-
wanie wnoszonych do 
fundacji niektórych ak-
tywów, ale tylko takich, 
które generują dochód 
fundacji rodzinnej (bez 
opodatkowania środ-
ków pieniężnych, walut 
itp.). Podstawą opodat-
kowania ma być wartość 
rynkowa wnoszone-
go majątku. Nie byłoby 
opodatkowane mienie 
zasilające fundusz za-
łożycielski, bo obowią-
zek jego pokrycia wy-
nika z ustawy o funda-
cji rodzinnej.

Do rozważenia jest 
też: wyłączenie akty-
wów, których posia-
danie przez fundację 
rodzinną wpisuje się 
w sukcesyjny charakter 
(np. dzieła sztuki, me-
tale szlachetne, obliga-
cje). W grę wchodzi tak-
że zróżnicowanie stawki 
podatku – w zależno-
ści od rodzaju wnoszo-
nych aktywów.

Zapłacony przez fun-
dację podatek ma być 
odliczany w kolejnych 
latach od bieżącego CIT.

Koniec pełnego 
zwolnienia z CIT
Rozważana jest rów-
nież inna zmiana – opo-
datkowanie na bieżąco 
części dochodów. Cho-
dzi przede wszystkim 
o dochody z dozwolo-

nej działalności gospo-
darczej, w tym z najmu 
i dzierżawy, niezależ-
nie od ich formy, a tak-
że z odsetek i innych in-
strumentów o charakte-
rze dłużnym.

W grę wchodzi też 
opodatkowanie docho-
dów ze zbycia udziałów 
lub akcji o „charakte-
rze portfelowym” (nie-
przekraczającym okre-
ślonego progu) w sytu-
acjach, gdy posiadanie 
takiego pakietu udzia-
łów (akcji) nie będzie się 
wiązać z rzeczywistym, 
trwałym wpływem na 
działalność fundacji, tyl-
ko będzie de facto formą 
obrotu inwestycyjnego, 
w tym giełdowego.

Opodatkowane mogą 
zostać także dochody 
o charakterze pasyw-
nym, w szczególności 
dywidendy i przycho-
dy odsetkowe.

Co z podatkiem 
od benefi cjentów?
Niewykluczone, że zmia-
ny obejmą także benefi -
cjentów. Rozważane jest 
uzależnienie wysokości 
stawki podatku od war-
tości świadczeń dokony-
wanych na rzecz bene-
fi cjenta w danym roku 
powyżej określonego 
rocznego limitu.

Proponowane jest też, 
aby świadczenie z fun-
dacji rodzinnej było wy-
płacane w pierwszej ko-
lejności z wypracowa-
nego przez nią zysku, 
a dopiero w dalszej ko-
lejności z innych ak-
tywów fundacji (nie-
kreujących dochodu do 
opodatkowania). Takie 
rozwiązanie ma sprzy-
jać zachowaniu długo-
terminowego charak-
teru fundacji rodzinnej 
i ograniczać wykorzy-
stywanie jej do bieżącej 
dystrybucji dochodów 
– tłumaczą autorzy do-
kumentu.

Jeżeli zostanie wpro-
wadzony ten model opo-
datkowania, to staw-
ka PIT nie będzie już 
zależeć od stopnia po-
krewieństwa fundatora 
z beneficjentem. Przy-

pomnijmy, że dziś naj-
bliższa rodzina nie płaci 
PIT od świadczeń otrzy-
mywanych od fundacji 
rodzinnej (dalsza ro-
dzina płaci 10 proc. po-
datku, a osoby trzecie 
– 15 proc. PIT).

Jednocześnie moż-
na byłoby pomniejszać 
PIT z tytułu otrzyma-
nia świadczeń o zapła-
cony uprzednio przez 
fundację rodzinną bie-
żący CIT (w określonej 
części). Chodzi o to, aby 
– jak tłumaczą autorzy 
dokumentu – „docelowy 
efektywny poziom opo-
datkowania (uwzględ-
niający podatek od 
wnoszonych aktywów, 
bieżący CIT oraz opo-
datkowanie PIT na eta-
pie dystrybucji świad-
czeń) kształtował się na 
poziomie nieznacznie 
wyższym niż opodatko-
wanie dochodów kapi-
tałowych w PIT”.

Powtórka z tego, 
co było?
Niewykluczone, że rzą-
dzący wrócą do roz-
wiązań, które przewi-
dywała uchwalona już 
w 2025 r. i zawetowana 
przez prezydenta no-
welizacja ustawy o CIT. 
Przypomnijmy, że cho-
dziło wówczas o to, aby:
 dochód ze sprzedaży 

składników majątku 
był zwolniony z CIT 
dopiero po upływie 
trzech lat od wniesie-
nia ich do fundacji ro-
dzinnej,

 ukrócić możliwość 
w y ko r z y s t y w a n i a 
przez fundacje ro-
dzinne podmiotów 
transparentnych po-
datkowo,

 objąć fundację rodzin-
ną przepisami o za-
granicznej jednostce 
kontrolowanej (CFC) 
oraz o opodatkowa-
niu dochodów z nie-
zrealizowanych zy-
sków (exit tax),

 opodatkować najem 
krótkoterminowy,

 doprecyzować defi-
nicję ukrytych zy-
sków w odniesieniu 
do pożyczek udziela-

nych przez fundację 
rodzinną.
W pierwszym roku 

obowiązywania zmie-
nionych przepisów 
budżet państwa zyskał-
by ok. 243 mln zł – osza-
cowało MF na podstawie 
danych za 2025 r.

Fundacje będą w KRS
Fundacje rodzinne na-
rzekają, że proces ich 
rejestracji trwa mie-
siące. Zajmuje się tym 
obecnie tylko jeden sąd 
– w Piotrkowie Trybu-
nalskim. Z kolei zainte-
resowani tym, jak one 
funkcjonują, nie mają 
dostępu do danych. 
Fundacji nie ma bo-
wiem w Krajowym Re-
jestrze Sądowym.

To ma się zmienić. 
Ministerstwo Sprawie-
dliwości prowadzi prace 
nad włączeniem rejestru 
fundacji rodzinnych do 
KRS. Dzięki temu:
 rejestr fundacji będzie 

jawny i dostępny w in-
ternecie, będą wyda-
wane wyciągi i odpi-
sy z rejestru,

 skrócony zostanie 
czas rejestrowania 
fundacji rodzinnej 
(wnioski będą rozpa-
trywane przez 27 wy-
działów gospodar-
czych KRS w 21 sądach 
rejonowych w całej 
Polsce),

 akta rejestrowe fun-
dacji rodzinnej będą 
prowadzone w posta-
ci elektronicznej,

 sprawy w sądzie reje-
strowym będzie moż-
na załatwiać przez 
internet (w szczegól-
ności składanie wnio-
sków, uzupełnień itp. 
oraz prowadzenie ca-
łości postępowania 
w systemie teleinfor-
matycznym KRS),

 dane zgromadzonych 
w rejestrze fundacji 
rodzinnych będą mo-
gły być udostępniane 
do ponownego wyko-
rzystywania także za 
pośrednictwem in-
terfejsu programi-
stycznego aplikacji 
(API),

 będzie można auto-
matycznie pobierać 
przez system telein-
formatyczny KRS wy-
pisy aktów notarial-
nych z Centralnego 
Repozytorium Elek-
tronicznych Wypi-
sów Aktów Notarial-
nych (CREWAN),

 dane (np. PESEL, RE-
GON, NIP) będą auto-
matycznie pobierane 
i synchronizowane 
z innymi rejestrami 

państwowymi i pu-
blicznymi.
Wyzwaniem – jak czy-

tamy w projekcie prze-
glądu – jest natomiast 
ochrona informacji ze 
sfery życia prywatne-
go fundatora i bene-
ficjentów, „ponieważ 
fundacje rodzinne, jako 
podmioty realizujące 
przede wszystkim cele 
prywatne, opierają swo-
ją działalność na doku-
mentach zawierających 
informacje podlegają-
ce ochronie”.

Informacje dla fi skusa
Rozważane są też inne 
zmiany, które mają za-
pewnić Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej sta-
ły dostęp do rejestru 
i pełnych akt rejestro-
wych, np.:
 nałożenie na sąd re-

jestrowy obowiązku 
automatycznego in-
formowania organów 
podatkowych o każdej 
zmianie statutu fun-
dacji w terminie sied-
miu dni od dokonania 
wpisu,

 rozszerzenie obo-
wiązków sprawoz-
dawczych fundacji 
rodzinnych o rapor-
towanie do urzędu 
skarbowego i obowią-
zek przesyłania uwie-
rzytelnionych odpi-
sów statutów i ak-
tów założycielskich 
do właściwego urzę-
du skarbowego w cią-
gu 14 dni od wpisu do 
rejestru,

 składanie rocznych 
sprawozdań finanso-
wych wraz ze szcze-
gółowym wykazem 
świadczeń na rzecz 
beneficjentów,

 wprowadzenie ra-
portowania umów 
między fundacją ro-
dzinną a fundatorem 
lub beneficjentami, 
szczególnie w zakre-
sie przenoszenia wła-
sności majątku.
Wszystko to ma po-

móc skarbówce w wal-
ce z nadużyciami z wy-
korzystaniem fundacji 
rodzinnej. ©℗

Współpraca 

Katarzyna Jędrzejewska
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Czytaj więcej o podatkach
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O publikowany projekt przeglądu 
potwierdza, że zainteresowanie 
fundacjami rodzinnymi jest duże, 
większe niż zakładano przy uchwalaniu 

ustawy w 2023 r. Jednocześnie wskazuje na wiele 
praktycznych problemów związanych ze stosowa-
niem obowiązujących przepisów, dotyczących 
m.in. funkcjonowania rejestru fundacji 
rodzinnych, czasu rozpoznawania wniosków 
o rejestrację, rozbieżności interpretacyjnych 
(w tym w zakresie przepisów podatkowych), 
zakresu dopuszczalnej działalności lub funkcjono-
wania funduszu założycielskiego.

Zwrócono także uwagę na obszary, w których 
fundacje rodzinne bywają wykorzystywane 
w sposób odbiegający od celu sukcesyjnego, 
w tym: krótkoterminowe wnoszenie udziałów 
(akcji) bezpośrednio przed ich sprzedażą, prowa-
dzenie działalności inwestycyjnej o charakterze 
niezwiązanym z sukcesją majątku rodzinnego lub 
tworzenie struktur, w których fundator pozostaje 
głównym (a czasem i jedynym) benefi cjentem 
świadczeń.

Szczególne miejsce w przeglądzie zajmują 
propozycje dotyczące zasad opodatkowania. Obok 
działań uszczelniających przewidziano również 
możliwość głębszej przebudowy całego modelu, 
w tym odejście od obecnego zwolnienia podmio-
towego na rzecz szerszego katalogu zwolnień 
przedmiotowych, a także wprowadzenie opodat-
kowania na różnych etapach funkcjonowania 
fundacji – od wniesienia majątku przez bieżące 
dochody po wypłatę świadczeń benefi cjentom. 
Publikacja projektu oznacza rozpoczęcie 
poważnych konsultacji publicznych, które mogą 
przesądzić o kierunku zmian w przepisach 
o fundacji rodzinnej. ©℗
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adwokat, doradca podatkowy, 
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Dieta pudełkowa z 5 proc. czy 8 proc. VAT? 
Zapadł precedensowy wyrok NSA

Izabela Tomaszewska-
-Gałuszka
izabela.tomaszewska-galusz-
ka@infor.pl

Zaczęło się od korekt de-
klaracji złożonych przez 
podatnika prowadzące-
go działalność w zakresie 
cateringu dietetycznego. 
Przedsiębiorca najpierw 
rozliczał sprzedaż diet pu-
dełkowych według stawki 
8 proc., jednak po pewnym 
czasie uznał, że powinien 
stosować stawkę 5 proc.

Wystąpił więc do urzędu 
skarbowego z wnioskiem 
o nadpłatę. Wskazał, że 
sprzedawane przez nie-
go produkty były w istocie 
gotowymi posiłkami i da-
niami, a więc towarami 
objętymi podatkową pre-
ferencją, zgodnie z art. 41 
ust. 2a ustawy o VAT w zw. 
z załącznikiem nr 10 do 
tej ustawy.

Usługa związana 
z wyżywieniem
Naczelnik urzędu skar-
bowego zwrócił się do dy-
rektora Krajowej Informa-

cji Skarbowej o zajęcie sta-
nowiska w tej sprawie. Ten 
uznał, że oferowana przez 
podatnika dieta pudełko-
wa wraz z obowiązkową 
dostawą do klienta stano-
wi świadczenie komplek-
sowe. Elementem domi-
nującym jest zapewnie-
nie klientowi gotowych 
posiłków w ramach cate-
ringu dietetycznego, na-
tomiast ich przygotowa-
nie, pakowanie i transport 
mają charakter pomocni-
czy. Nie oznacza to jednak, 
że świadczenie traci zwią-
zek z działalnością gastro-
nomiczną – zaznaczył dy-
rektor KIS.

Uznał, że świadczenie 
należy zaklasyfi kować do 
grupowania PKWiU 56 
„usługi związane z wyży-
wieniem”. Jednocześnie 
podkreślił, że art. 41 ust. 12f 
ustawy o VAT przewiduje 
dla dostaw i usług klasy-
fi kowanych w PKWiU 56 
jednolitą stawkę 8-proc.

Stanowisko to podzielił 
zarówno naczelnik urzę-
du skarbowego, jak i dy-
rektor izby administracji 

skarbowej. Organy podat-
kowe zwracały uwagę, że 
klient zamawia nie po-
jedyncze produkty spo-
żywcze, lecz wyżywienie 
o określonej kaloryczno-
ści, dostarczane każdego 
dnia pod wskazany adres. 
Z perspektywy przecięt-
nego konsumenta celem 
zakupu jest otrzymanie 
gotowych do spożycia po-
siłków skomponowanych 
według konkretnych zało-
żeń dietetycznych – pod-
kreślały.

Znaczenie ma cały 
model biznesowy
Wojewódzki Sąd Admini-
stracyjny w Białymstoku 
(sygn. akt I SA/Bk 180/25) 
zgodził się z fi skusem, że 
działalność podatnika wy-
kracza poza zwykłą sprze-
daż gotowych produk-
tów spożywczych. Zwrócił 
uwagę na to, że oferowa-
ne diety są przygotowywa-
ne według określonych za-
łożeń kalorycznych i obej-
mują zestaw posiłków na 
cały dzień, a przy tym za-
wierają element planowa-

nia żywieniowego i są do-
starczane bezpośrednio do 
klienta po wcześniejszym 
przygotowaniu na zamó-
wienie. To co innego niż 
sprzedaż gotowych dań 
dostępnych w handlu de-
talicznym – orzekł WSA.

Nie to samo 
co w sklepie
Tego samego zdania był 
Naczelny Sąd Admini-
stracyjny. Orzekł, że dzia-
łalność polegająca na przy-
gotowywaniu i dostar-
czaniu diet pudełkowych 
mieści się w grupowaniu 
PKWiU 56. Wobec tego 
przedsiębiorca prowadzą-
cy catering dietetyczny 
nie może zostać uznany 
za sprzedawcę wyłącznie 
gotowych towarów i pła-
cić 5-proc. VAT.

– Dieta pudełkowa, obej-
mująca gotowe do spoży-
cia posiłki o określonych 
parametrach, to zupełnie 
inny produkt niż goto-
wy posiłek na półce skle-
powej – uzasadnił sędzia 
Marek Olejnik.

Jednocześnie zwrócił 
uwagę na to, że większość 
posiłków oferowanych 
przez podatnika nie wy-
maga dodatkowej obrób-
ki przez klienta i nada-
je się do bezpośredniego 

spożycia. Nie można więc 
mówić, że klient kupu-
je produkty, z których sa-
modzielnie przygotowuje 
sobie danie. – Ewentualne 
podgrzanie lub wymiesza-
nie służy jedynie poprawie 
walorów smakowych, a nie 
przygotowaniu produktu 
do konsumpcji – wskazał 
sędzia Olejnik.

Diety pudełkowe 
na wokandzie NSA
Na rozpoznanie czekają 
kolejne skargi kasacyjne 
dotyczące stawki VAT wła-
ściwej dla cateringu die-
tetycznego. NSA odniesie 
się do skarg od wyroków 
WSA w Opolu z 28 czerw-
ca 2024 r. (I SA/Op 341/24), 
9 października 2024 r. (I 
SA/Op 455/24), 23 paździer-
nika 2024 r. (I SA/Op 574/24) 
i 22 stycznia 2025 r. (I SA/
Op 1034/24 i I SA/Op 933/24).

We wszystkich tych 
orzeczeniach opolski sąd 
stanął po stronie fi skusa. 
Każdorazowo podkreślał, 
że nie ma znaczenia to, 
czy konsumenci spożywają 
posiłki w lokalu, biorą je na 
wynos, czy są im one do-
starczane, jak ma to miej-
sce w przypadku caterin-
gu dietetycznego. W każ-
dej z tych sytuacji mamy 
do czynienia z usługami 

związanymi z wyżywie-
niem, które są opodatko-
wane stawką 8 proc. VAT.

W wyroku z 28 czerwca 
2024 r. (I SA/Op 341/24) sąd 
wyjaśnił: „nie stanowią 
produktów podobnych: 
świeżo przygotowana jed-
nodniowa dieta wraz z do-
wozem do klienta w sto-
sunku do podobnych dań, 
ale wyprodukowanych 
wcześniej, o mniejszym 
stopniu świeżości, zaku-
pionych w placówce han-
dlowej. Niewątpliwie kon-
tekst z punktu widzenia 
konsumenta względem 
tego rodzaju świadczeń 
jest odmienny. Zasadni-
czym celem przeciętnego 
konsumenta zamawiają-
cego dietę pudełkową jest 
otrzymanie gotowych 
posiłków (...). Klient naby-
wa zatem nie tylko towar 
złożony z konkretnych 
składników, ale również 
efekt wykonanych przez 
pracowników (...) działań, 
które powodują, że towar 
ten zyskuje formę produk-
tu do bezpośredniego spo-
życia”. ©℗

 orzeczenie  Czy dieta pudełkowa to gotowy posiłek, który 
można objąć 5-proc. VAT, czy jednak usługa gastronomiczna 
opodatkowana 8-proc. stawką? NSA właśnie wydał pierwszy 
wyrok dotyczący stawki podatku od cateringu dietetycznego
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Fiskus nie zawsze zgadza się na dobrowolne umorzenie udziałów bez wynagrodzenia
 cit 

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Reorganizacja, w któ-
rej dochodzi do sztucz-
nych działań w celu uzy-
skania korzyści podatko-
wych, jest niedozwoloną 
optymalizacją – stwier-
dził szef Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej. Z tego 
powodu odmówił wyda-
nia opinii zabezpieczają-
cej przed zastosowaniem 
klauzuli przeciwko unika-
niu opodatkowania.

Chodziło o sytuację, 
w której miało dojść do 
dobrowolnego umorze-
nia udziałów bez wyna-
grodzenia. Przypomnij-
my, że w innej podobnej 
sprawie dyrektor KIS wy-
dał opinię zabezpieczającą 
(z 14 listopada 2025 r., sygn. 
DKP1.8082.6.2025). Wtedy 
uznał, że nie zachodzi po-
dejrzenie niedozwolonej 
optymalizacji podatkowej.

Trzy spółki w grupie
W najnowszej sprawie 
chodziło o trzy spółki: 
jedną z ograniczoną od-
powiedzialnością i dwie 
akcyjne (spółka 1 i spółka 
2). Spółka z o.o. zajmuje się 
świadczeniem usług mon-
tażu instalacji elektrycz-

nych oraz produkcją szaf 
sterowniczych. Spółka 1 
S.A. świadczy usługi au-
tomatyzacji i robotyzacji 
procesów technologicz-
nych. W 2017 r. przeka-
zała ona spółce z o.o. za-
kład pracy będący pod-
stawą prowadzonej przez 
nią działalności.

Natomiast spółka 2 S.A. 
pełni funkcje holdingo-
we w grupie kapitałowej. 
Spółka ta została powo-
łana w 2024 r., aby skon-
centrować udziały i akcje 
w pozostałych podmio-
tach z grupy kapitałowej.

A k c j o n a r i u s z a m i 
spółki 1 są trzy funda-
cje rodzinne w orga-
nizacji (mają one po 
25 proc. akcji) i pra-
cownicy (23,32 proc.), 
a także trzy osoby, któ-
re mają po 0,56 proc. ak-
cji. Natomiast akcjona-
riuszami spółki 2 są tyl-
ko trzy osoby fi zyczne, 
które mają po 33,33 proc. 
akcji. Z kolei jedynym 
udziałowcem spółki 
z o.o. jest spółka 1.

Co planowano?
Celem planowanych czyn-
ności miało być przepro-
wadzenie reorganizacji 
w grupie. Spółka z o.o. (któ-
rej wartość aktywów net-

to w 2025 r. wyniosła ok. 
7,5 mln zł) miała przestać 
być zależna od spółki 1 S.A., 
a stać się zależną (spółką 
córką) od spółki 2 S.A.

W związku z tym:
 spółka 2 miała objąć za 

wkład pieniężny (10 tys. zł) 
udziały w podwyższo-
nym kapitale zakłado-
wym spółki z o.o. (tj. 200 
nowych udziałów, co bę-
dzie stanowiło 8 proc. 
kapitału), w której jedy-
nym udziałowcem jest 
spółka 1, 

 spółka z o.o. miała na-
być od spółki 1 wszyst-
kie swoje udziały 
(tj. 2,4 tys. udziałów, czy-
li 92 proc. kapitału o łącz-
nej wartości 12 tys. zł) 
celem ich umorzenia 
w trybie art. 199 kodeksu 
spółek handlowych. Mia-
ło to być umorzenie do-
browolne bez wynagro-
dzenia, zgodnie z art. 199 
par. 3 k.s.h.

Będą korzyści 
podatkowe
W wyniku tych działań 
miały się pojawić korzyści 
podatkowe. Zakładano, że 
żadna z trzech spółek nie 
zapłaci CIT, bo wskutek 
dobrowolnego umorze-
nia udziałów należących 

do spółki 1 w spółce z o.o. 
nie powstanie dochód ani 
w spółce z o.o., ani w spół-
kach 1 i 2.

Szef KAS nabrał 
podejrzeń
Szef KAS odmówił wyda-
nia opinii zabezpieczają-
cej. Stwierdził, że na tle 
przekazanych informa-
cji klaruje się następujący 
obraz: mniejszościowi ak-
cjonariusze spółki akcyj-
nej 1, posiadający łącznie 
zaledwie 1,68 proc. akcji 
(każdy po 0,56 proc. akcji), 
wyzbywają się istotne-
go aktywa z jej majątku 
– udziałów w spółce z o.o., 
której wartość aktywów 
netto w 2025 r. wyniosła 
ok. 7,5 mln zł. Czynią to na 
podstawie dobrowolnego 
umorzenia udziałów bez 
wynagrodzenia. „Dochodzi 
zatem do sytuacji, w której 
aktywo o znacznej warto-
ści zostaje przetransfero-
wane do innego podmiotu 
z jednoczesnym brakiem 
jakiegokolwiek ekwiwa-
lentu ekonomicznego dla 
zbywającej spółki 1 S.A., 
a w konsekwencji jej ak-
cjonariuszy” – zauważył 
szef KAS.

Wskazał, że tym sa-
mym jedyni akcjonariu-
sze spółki 2, która nabę-

dzie udziały spółki z o.o. za 
10 tys. zł, będą pośrednio 
uprawnieni do uzyskiwa-
nia korzyści z posiadania 
udziałów w spółce z o.o. 
Natomiast 98,32 proc. ak-
cjonariuszy spółki 1 straci 
aktywo o istotnej wartości 
(ok. 7,5 mln zł) bez jakiego-
kolwiek ekwiwalentu fi -
nansowego.

Szef KAS doszedł więc do 
wniosku, że takie działanie 
będzie sztuczne, a jego ce-
lem będzie zmiana struk-
tury udziałów w grupie ka-
pitałowej, która nie będzie 
wiązała się z powstaniem 
jakichkolwiek obciążeń po-
datkowych (wyjątkiem jest 
podatek od czynności cy-
wilnoprawnych). Dlatego 
według szefa KAS jednym 
z głównych celów czynno-
ści będzie uzyskanie ko-
rzyści podatkowych, które 
są sprzeczne z celem usta-
wy i jej przepisów, tj. art. 12 
ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy o CIT.

Prostszym rozwiąza-
niem – wskazał – było-
by sprzedanie udziałów 
spółki z o.o. przez spółkę 1 
na rzecz spółki 2 bądź też 
darowizna lub inne nieod-
płatne bezpośrednie prze-
kazanie tych udziałów. 
Problem polega na tym, że 
wtedy powstałby przychód 
i fi skus wziąłby podatek.

Dozwolona 
reorganizacja
W innej wspomnianej 
sprawie, zakończonej wy-
daniem przez szefa KAS 
opinii zabezpieczającej 
(sygn. DKP1.8082.6.2025), 
również chodziło o re-
organizację z udziałem 
trzech spółek (spółek 
z o.o.: X, Y i Z), a także 
dwóch osób fizycznych 
(wspólników). Założono, 
że najpierw w spółkach Y 
i Z zostanie podwyższony 
kapitał zakładowy, a na-
stępnie wspólnicy obejmą 
dodatkowe udziały. W dal-
szej kolejności udziały 
tych spółek, które posia-
da spółka X, zostaną umo-
rzone bez wynagrodzenia. 
Na koniec spółka Y przej-
dzie na estoński CIT. Szef 
KAS uznał, że takie działa-
nie – choć mające na celu 
korzyść podatkową – nie 
jest sztuczne. ©℗

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 12 czerwca 2026 r., 
sygn. akt I FSK 1561/25

www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

Odmowa z 25 maja 2026 r. wydania 
opinii zabezpieczającej przez szefa 
KAS, sygn. DKP3.8082.14.2025 (opu-
blikowana 9 czerwca 2026 r.)

eprasa.pl c74005da9b
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ELEWARR Sp. z o.o. 
Oddział Spółki w Malborku 

ogłasza przetarg na:
Remont bocznicy kolejowej 

Elewarr w Malborku
Specyfikacja przedmiotu 
zamówienia do pobrania 

na stronie: www.elewarr.plwww.elewarr.pl

WYCIĄG ZWYCIĄG Z OGŁOSZENIA O PRZETARGU

PREZYDENT MIASTA GŁOGOWA

ogłasza
pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaż nieruchomości gruntowej 
niezabudowanej położonej w Głogowie przy ul. Stanisława Kutrzeby, oznaczonej 
nr geod. 159/2 obręb 7 „Stare Miasto”, o powierzchni 1935 m2, ujawnionej 
w  księdze wieczystej nr LE1G/00051965/5, przeznaczonej na  zabudowę 
mieszkaniową niskiej intensywności z  towarzyszeniem usług, stanowiącej 
własność Gminy Miejskiej Głogów.

Cena wywoławcza: 1.000.000,00 zł netto (słownie: jeden milion złotych 00/100), 
tj. 236.077,34 euro wg średniego kursu NBP ogłoszonego na dzień 9 czerwca 2026 r. 
(1 EUR = 4,2359). Podana cena wywoławcza nieruchomości nie obejmuje 23% podatku 
VAT, który będzie doliczony do ceny wylicytowanej. 

Wadium: 100.000,00 zł (słownie: sto tysięcy złotych 00/100).

Minimalne postąpienie: 10.000,00 zł (słownie: dziesięć tysięcy złotych 00/100). 

1. Przetarg odbędzie się w dniu 15 września 2026 r. o godz. 10:00 w sali nr 114 
Urzędu Miejskiego w Głogowie, Rynek 10, 67-200 Głogów. 

2. Wadium w  podanej wysokości należy wpłacić na  rachunek Gminy Miejskiej 
Głogów: BNP Paribas Bank Polska S.A. nr 65 2030 0045 1110 0000 0192 9720, 
z dopiskiem „wadium na dz. 159/2 obr. 7”, w terminie nie później niż do dnia 
9 września 2026 r. Za datę wpłacenia wadium uważa się wpływ wymaganej kwoty 
na rachunek Gminy Miejskiej Głogów.

3. Przed przystąpieniem do przetargu należy zapoznać się z dokumentacją dotyczącą 
nieruchomości oraz z warunkami przetargu podanymi w ogłoszeniu o przetargu.

4. Prezydent Miasta Głogowa zastrzega sobie prawo odwołania przetargu jedynie 
z ważnych powodów, informując o tym niezwłocznie w formie właściwej dla ogło-
szenia o przetargu i podając przyczynę odwołania przetargu.

5. Dodatkowych informacji udziela: Urząd Miejski w Głogowie, Rynek 10, 67-200 
Głogów, Dział Geodezji i Gospodarki Gruntami, pokój 215, tel. 76/ 726 54 53.

Ogłoszenie podano do publicznej wiadomości poprzez:
wywieszenie na tablicy ogłoszeń w siedzibie Urzędu Miejskiego w Głogowie, 

Rynek 10, 67-200 Głogów
oraz publikację na stronach internetowych www.glogow.pl i www.glogow.bip.info.pl. 

Głogów, 2026-06-10

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO

z 10 czerwca 2026 r.
Na podstawie art. 10 w  związku z  art. 16 ust. 1 ustawy z  dnia 24 lipca 
2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci 
przesyłowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199) - zwanej dalej: ustawą

zawiadamiam
o wydaniu 20 kwietnia 2026 r., na rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych 
S.A., decyzji: nr 3/2026 z  (znak: IR-III.747.15.2026.MK), nr 4/2026 (znak: 
IR-III.747.16.2026.MK), nr 5/2026 (znak: IR-III.747.17.2026.MK) i nr 6/2026 
(znak: IR-III.747.14.2026.MK) o zezwoleniu na wejście na teren nieruchomości 
w  celu wykonania badań geologicznych gruntu, koniecznych do  określenia 
warunków technicznych realizacji przedsięwzięcia pn. „Modernizacja SE 220/110 
kV Adamów”.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy decyzje podlegają natychmiastowemu wykonaniu.

Od poszczególnych decyzji służy stronie odwołanie do  Ministra Finansów 
i Gospodarki za pośrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni 
od dnia obwieszczenia.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postępowania 
administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), w związku z art. 10 ust. 1 ustawy, 
zawiadomienie stron postępowania uważa się za dokonane po upływie czternastu 
dni od 12 czerwca 2026 r., tj. dnia, w którym nastąpiło publiczne ogłoszenie 
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzędzie Wojewódzkim w Poznaniu, 
właściwym miejscowo urzędzie gminy, w  Biuletynie Informacji Publicznej, 
na stronach podmiotowych Urzędu Wojewódzkiego i urzędu gminy oraz w prasie 
o  zasięgu ogólnopolskim, ze skutkiem doręczenia na  dzień obwieszczenia 
w Urzędzie Wojewódzkim.

Odwołanie od decyzji powinno zawierać zarzuty odnoszące się do decyzji, określać 
istotę i  zakres żądania będącego przedmiotem odwołania oraz wskazywać 
dowody uzasadniające to żądanie. W  trakcie biegu terminu do  wniesienia 
odwołania stronom przysługuje prawo do zrzeczenia się odwołania. Z dniem 
doręczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu oświadczenia o zrzeczeniu się prawa 
do wniesienia odwołania przez ostatnią ze stron postępowania, decyzja staje się 
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie się prawa do wniesienia odwołania skutkuje 
brakiem możliwości odwołania od decyzji oraz jej zaskarżenia do wojewódzkiego 
sądu administracyjnego.

Strony postępowania lub ich przedstawiciele i pełnomocnicy mogą zapoznać się 
z treścią decyzji w siedzibie Wielkopolskiego Urzędu Wojewódzkiego w Poznaniu, 
Al. Niepodległości 16/18 (tel. 61 854 12 89, e-mail: mkossakowska@poznan.
uw.gov.pl) w godzinach obsługi klientów (poniedziałek, środa, piątek od 8.30 
do 15.00, wtorek, czwartek od 12.00 do 15.00), po uprzednim uzgodnieniu 
godziny.

Treść decyzji została również zamieszczona wraz z  obwieszczeniem 12 
czerwca 2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zakładce 
Ogłoszenia. Po upływie 14 dni od dnia zamieszczenia obwieszczenia zostanie ono 
automatycznie przeniesione do zakładki Ogłoszenia/Obwieszczenia/Archiwum.

INFORMACJA ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA ŚLĄSKIEGO
O WYWIESZENIU WYKAZU

Zarząd Województwa Śląskiego informuje, że stosownie do art. 35 ust.1 
ustawy o gospodarce nieruchomościami, został sporządzony wykaz dla 
nieruchomości gruntowej, położonej w Międzybrodziu Bialskim przy ul. 
Granicznej, oznaczonej w ewidencji gruntów i budynków jako działka nr 
218/4, o pow. 0,0095 ha, objętej księgą wieczystą nr BB1Z/00096841/4,  
przeznaczonej do oddania w dzierżawę w trybie przetargowym, na czas 
nieoznaczony, stanowiącej własność Województwa Śląskiego. 

Wykaz wywiesza się na okres 21 dni, od dnia ukazania się niniejszej informacji, 
w siedzibie Zarządu Województwa Śląskiego przy ul. Ligonia 46 w Katowicach 
(parter – tablica Departamentu Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Śląskiego), a także zamieszcza się 
na stronie internetowej Urzędu Marszałkowskiego Województwa Śląskiego 
https://bip.slaskie.pl.

Nowe Centrum Administracyjne sp. z o.o.
ul. Ujastek 1, 31-752 Kraków

ogłasza przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaż nieruchomości położonej w Krakowie, przy ul. Smolki 11
1. Nr. działek:

1) nr 257, obręb 12, Podgórze, Gmina Miejska Kraków,
2) nr 258, obręb 12, Podgórze, Gmina Miejska Kraków,

dla których prowadzone są księgi wieczyste o nr. odpowiednio
1) KR1P/00070555/1,
2) KR1P/00051433/1.

2. Opis nieruchomości: 
Nieruchomość położona jest w  Krakowie przy ul. Smolki 11. Składa 
się z  działek ewidencyjnych o  nr. ew. 257 o  powierzchni 89 m2 i  258 
o powierzchni 660 m2, tj. łącznie 749 m2. Zabudowana jest kompleksem 
3 budynków przystosowanych na cele biurowe stanowiących funkcjonalną 
całość o łącznej powierzchni użytkowej 834 m2. Stan techniczny wszystkich 
budynków jest przeciętny. W budynkach mieścił się urząd statystyczny.
Zabudowania położone są w  obszarze urbanistycznym Stare Podgórze 
650 m od Rynku Podgórskiego, 750 m od Kazimierza.
Nieruchomość zgodnie z  ustaleniami zawartymi w  miejscowym planie 
zagospodarowania przestrzennego obszaru „Stare Podgórze - Kalwaryjska” 
zlokalizowana jest w  obszarze MW/U.1 obejmującym tereny zabudowy 
mieszkalno-usługowej o  podstawowym przeznaczeniu pod zabudowę 
mieszkaniową wielorodzinną, usługową, w  tym z  zakresu oświaty, 
wielorodzinną z  usługami. Zgodnie z  zapisami planu: „W  odniesieniu 
do  budynków frontowych pod adresem ul. Smolki 11 i  na  dz. nr 257 
obr. 12 Podgórze dopuszcza się realizację robót budowlanych 
polegających na  budowie lub nadbudowie budynków frontowych 
do maksymalnej wysokości bezwzględnej zabudowy 221 m n.p.m.”, 
Dostępność komunikacyjna jest dobra dzięki przystankom tramwajowym 
przy ul. Kalwaryjskiej stanowiącej główny ciąg komunikacyjny w tym rejonie.

3. Cena wywoławcza nieruchomości:
5 150 000,00 zł netto.

4. Wizja na nieruchomości: 
Nr telefonu w celu ustalenia wizji nieruchomości: 571 204 887.

5. Składanie zgłoszeń do uczestnictwa w przetargu:
Zgłoszenia (oferty) należy składać najpóźniej do 28 lipca 2026 r. do godz. 
14.00. Decyduje termin dostarczenia zgłoszenia (oferty) do siedziby Spółki. Decyduje termin dostarczenia zgłoszenia (oferty) do siedziby Spółki. 

6. Wadium:
Uczestnik przetargu zobowiązany jest do wpłaty wadium, w wysokości 5 % 
ceny wywoławczej tj. 257 500,00 zł.
Wadium powinno zostać wpłacone najpóźniej Wadium powinno zostać wpłacone najpóźniej do 28 lipca 2026 r.28 lipca 2026 r.

7. Termin przetargu: 
Przetarg odbędzie się 31 lipca 2026 r. o godz. 12.00 w siedzibie Spółki 
Nowe Centrum Administracyjne sp. z o.o. w Krakowie przy ul. Ujastek 1, 
pokój: 220, 2 piętro (sala konferencyjna).

8. Zgłoszenie powinno zawierać: 
Szczegółowe warunki przeprowadzenia przetargu zawierające informacje 
o niezbędnych do przedłożenia dokumentach wraz ze wzorem zgłoszenia 
dostępne są w sekretariacie Spółki oraz na stronie http://nca.malopolska.pl. 

9. Dodatkowe informacje. 
Pełne ogłoszenie o przetargu udostępnione jest w siedzibie Spółki oraz 
na stronie: http://nca.malopolska.pl
Informacji na  temat przetargu udziela się w  Spółce pod numerem 
tel. 571 204 887. 

Mając na  uwadze wejście w  życie w  dniu 25 maja 2018  r. Rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i  Rady UE 2016/679 z  dnia 27 kwietnia 2016  r. 
(RODO), Spółka udostępnia na  stronie http://nca.malopolska.pl klauzule 
informacyjne dotyczące przetwarzania danych osobowych w  związku 
z prowadzonym postępowaniem przetargowym.

Nowe Centrum Administracyjne sp. z o.o.
ul. Ujastek 1, 31-752 Kraków

ogłasza przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaż nieruchomości położonej w Krakowie, przy ul. Długiej 6

1. Nr. działek:
nr 170/1, obręb 119, Śródmieście, Gmina Miejska Kraków, dla której prowa-
dzona jest księga wieczysta nr KR1P/00351438/9.

2. Opis nieruchomości: 
Nieruchomość położona jest w Krakowie przy ul. Długiej 6. Składa się z 
działki ewidencyjnej o nr ew. 170/1 o powierzchni 251 m2. Zabudowana 
jest budynkiem mieszkalno-usługowym o powierzchni zabudowy 209 m2, 
składającym się z czterech kondygnacji nadziemnych, jednej podziemnej 
oraz poddasza. Budynek wzniesiony został w 1908 r. 
Kamienica położona jest w obszarze urbanistycznym Kleparz, w ścisłym 
centrum Krakowa, 500 m od Rynku Głównego. Wpisana jest do rejestru 
zabytków pod nrem [A-1547/M].
Nieruchomość zgodnie z ustaleniami zawartymi w miejscowym planie 
zagospodarowania przestrzennego obszaru „Kleparz” zlokalizowana jest w 
obszarze MW/U.11 obejmującym tereny zabudowy mieszkalno-usługowej 
z podstawowym przeznaczeniem pod zabudowę budynkami mieszkalnymi 
wielorodzinnymi z usługami lub budynkami usługowymi.
Na parterze znajdują się lokale handlowe z wejściami bezpośrednio z ulicy 
z umowami na czas nieoznaczony. Wyższe kondygnacje zajmują lokale 
mieszkalne o powierzchniach od 18 do 80 m2 (aktualnie niezamieszkane). 
Duży potencjał kryje nieużytkowane obecnie poddasze, które po 
zaadaptowaniu na cele mieszkalne lub biurowe może stać się istotnym 
atutem budynku. 
Budynek nadaje się do kompleksowego remontu.
Dostępność komunikacyjna jest dobra dzięki przystankom tramwajowym 
i autobusowym przy ul. Długiej i Basztowej stanowiących główne ciągi 
komunikacyjne w tym rejonie.

3. Cena wywoławcza nieruchomości:
6 500 000,00 zł netto.

4. Wizja na nieruchomości: 
Nr telefonu w celu ustalenia wizji nieruchomości: 571 204 887.

5. Składanie zgłoszeń do uczestnictwa w przetargu:
Zgłoszenia (oferty) należy składać najpóźniej do 28 lipca 2026 r. do godz. 
14.00. Decyduje termin dostarczenia zgłoszenia (oferty) do siedziby Spółki. Decyduje termin dostarczenia zgłoszenia (oferty) do siedziby Spółki. 

6. Wadium:
Uczestnik przetargu zobowiązany jest do wpłaty wadium, w wysokości 5 % 
ceny wywoławczej tj. 325 000,00 zł.
Wadium powinno zostać wpłacone najpóźniej Wadium powinno zostać wpłacone najpóźniej do 28 lipca 2026 r.28 lipca 2026 r.

7. Termin przetargu: 
Przetarg odbędzie się 31 lipca 2026 r. o godz. 10.00 w siedzibie Spółki 
Nowe Centrum Administracyjne sp. z o.o. w Krakowie przy ul. Ujastek 1, 
pokój: 220, 2 piętro (sala konferencyjna).

8. Zgłoszenie powinno zawierać: 
Szczegółowe warunki przeprowadzenia przetargu zawierające informacje 
o niezbędnych do przedłożenia dokumentach wraz ze wzorem zgłoszenia 
dostępne są w sekretariacie Spółki oraz na stronie http://nca.malopolska.pl. 

9. Dodatkowe informacje. 
Pełne ogłoszenie o przetargu udostępnione jest w siedzibie Spółki oraz 
na stronie: http://nca.malopolska.pl
Informacji na  temat przetargu udziela się w  Spółce pod numerem 
tel. 571 204 887. 

Mając na  uwadze wejście w  życie w  dniu 25 maja 2018  r. Rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i  Rady UE 2016/679 z  dnia 27 kwietnia 2016  r. 
(RODO), Spółka udostępnia na  stronie http://nca.malopolska.pl klauzule 
informacyjne dotyczące przetwarzania danych osobowych w  związku 
z prowadzonym postępowaniem przetargowym.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO

z dnia 11 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 12 i 12a w związku z 38 pkt 2 lit. zh i art. 39 ust. 1 ustawy 
z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego 
skroplonego gazu ziemnego w Świnoujściu (Dz.U. z 2025 r. poz. 1222) - zwanej 
dalej: ustawą,

zawiadamiam

o  wydaniu na  rzecz Operatora Gazociągów Przesyłowych GAZ-SYSTEM 
S.A., decyzji Nr 9/2026 z 3 czerwca 2026 r. (znak: IR-III.747.26.2026.MK) 
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszącej inwestycjom w zakresie terminalu 
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Świnoujściu dla zadania pn. 
„Przebudowa stacji redukcyjno-pomiarowej Uciechów”.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Od decyzji służy stronie odwołanie do  Ministra Finansów i  Gospodarki za 
pośrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni od dnia, w którym 
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uważa się za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postępowania 
administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), w związku z art. 12 ust. 1 ustawy, 
zawiadomienie stron postępowania uważa się za dokonane po upływie czternastu 
dni od 12 czerwca 2026 r., tj. dnia, w którym nastąpiło publiczne ogłoszenie 
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzędzie Wojewódzkim w Poznaniu, 
właściwych miejscowo urzędach gmin, w  Biuletynie Informacji Publicznej 
na stronach podmiotowych urzędów gmin oraz Urzędu Wojewódzkiego, oraz 
w prasie o zasięgu ogólnopolskim, ze skutkiem doręczenia na dzień obwieszczenia 
w Urzędzie Wojewódzkim.

Odwołanie od decyzji powinno zawierać zarzuty odnoszące się do decyzji, określać 
istotę i  zakres żądania będącego przedmiotem odwołania oraz wskazywać 
dowody uzasadniające to żądanie. W  trakcie biegu terminu do  wniesienia 
odwołania stronom przysługuje prawo do zrzeczenia się odwołania. Z dniem 
doręczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu oświadczenia o zrzeczeniu się prawa 
do wniesienia odwołania przez ostatnią ze stron postępowania, decyzja staje się 
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie się prawa do wniesienia odwołania skutkuje 
brakiem możliwości odwołania od decyzji oraz jej zaskarżenia do wojewódzkiego 
sądu administracyjnego.

Strony postępowania mogą się zapoznać z  treścią decyzji w  Wielkopolskim 
Urzędzie Wojewódzkim w  Poznaniu, Al. Niepodległości 16/18, Wydział 
Infrastruktury, Oddział Inwestycji Strategicznych, pok. nr 105 bud. C, tel. 61 
854 1289, w godzinach obsługi klientów urzędu (poniedziałek, środa i piątek 
8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Treść decyzji została również zamieszczona wraz z obwieszczeniem 12 czerwca 
2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zakładce Ogłoszenia.

OGŁOSZENIA PRZETARGOWE 
URZĘDÓW MIAST I GMIN

GAZETA + INTERNET

Ewa Gromek-Tyburska 
ewa.gromek@infor.pl 
tel. 510 024 764

Kinga Cikacz 
kinga.cikacz@infor.pl 
tel. kom. + 48 668 450 116

eprasa.pl c74005da9b
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WZ już nie dla wszystkich. 
Inwestorzy będą mieli pod górkę

Renata Krupa-Dąbrowska 
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Dziś samorządy zalewa-
ne są wnioskami o wyda-
nie decyzji WZ. Wszyst-
ko dlatego, że inwesto-
rzy chcą zdążyć przed 
uchwaleniem planów 
ogólnych. Nowe przepisy 
miały rozwiązać ten pro-
blem. Ograniczają one bo-
wiem katalog podmiotów 
uprawnionych do złoże-
nia takiego wniosku – po 
zmianach wydanie decy-
zji WZ będzie zależne od 
wykazania przez wnio-
skującego, że posiada on 
prawo do dysponowa-
nia nieruchomością na 
cele budowlane. Wszyst-
ko jednak wskazuje na to, 
że problem, na który skar-
żą się samorządy, nie zo-
stanie rozwiązany. A to 
dlatego, że nowe wymo-
gi obejmą tylko te wnio-
ski, które zostaną złożo-
ne po 1 stycznia 2027 r. 
Nowela nie pomoże więc 
gminom, za to zapewne 
skomplikuje życie właści-
cielom nieruchomości.

Chodzi o noweliza-
cję ustawy o planowa-
niu i zagospodarowa-
niu przestrzennym (da-
lej: ustawa planistyczna), 
która pod koniec zeszłe-
go tygodnia została pod-
pisana przez prezyden-
ta. Jedna z ważniejszych 
zmian dotyczy warun-
ków zabudowy.

Nowe przepisy przewi-
dują, że decyzję o warun-
kach zabudowy otrzyma 
osoba, która ma prawo do 
dysponowania nierucho-
mością na cele budowla-
ne w rozumieniu art. 3 
pkt 11 prawa budowla-
nego (t.j. Dz.U. z 2026 r. 
poz. 524 ze zm.). Razem 
z wnioskiem o wyda-
nie WZ niezbędne bę-
dzie złożenie również 
oświadczenia potwier-
dzającego wspomniane 
prawo. W dokumencie 
tym nie będzie mogło 
również zabraknąć: imie-
nia i nazwiska lub nazwy 
oraz adresu zamieszka-
nia albo siedziby wnio-
skodawcy, a w przypad-
ku gdy w jego imieniu 
oświadczenie składa oso-
ba uprawniona, dodatko-
wo musi ono zawierać jej 
imię i nazwisko oraz ad-
res zamieszkania. Ponad-
to nowe przepisy prze-
widują wymóg zamiesz-
czenia w oświadczeniu 
klauzuli o następującej 

treści: „Jestem świado-
my odpowiedzialności 
karnej za złożenie fałszy-
wego oświadczenia wy-
nikającej z art. 233 par. 6 
ustawy z dnia 6 czerwca 
1997 r. – Kodeks karny”.

Prawo do dysponowa-
nia nieruchomością na 
cele budowlane przysłu-
guje właścicielowi, użyt-
kownikowi wieczystemu, 
posiadaczowi ograniczo-
nego prawa rzeczowego, 
np. służebności, zasta-
wu, spółdzielczego wła-
snościowego prawa do 
lokalu. Takie prawo wy-
nika również z zarządu 
i ze stosunku zobowią-
zaniowego przewidu-
jącego uprawnienia do 
wykonywania robót bu-
dowlanych, np. z umowy 
najmu czy dzierżawy.

Nowela nie zabra-
nia składania wniosków 
przez pełnomocników 
osób uprawnionych, ale 
będą to mogli robić wy-
łącznie w imieniu pod-
miotu, który faktycznie 
ma prawo do dyspono-
wania nieruchomością 
na cele budowlane.

Nowe przepisy przesą-
dzają ponadto, że dla tej 
samej nieruchomości bę-
dzie wolno wydać więcej 
niż jedną decyzję WZ.

Sceptycyzm 
inwestorów
Nowe przepisy nie budzą 
entuzjazmu. Uznawane 
są wręcz za zbyteczne.

– Nie do końca rozu-
miem, dlaczego takie 
rozwiązanie wprowa-
dza się właśnie teraz, po 
23 latach obowiązywa-
nia ustawy o planowa-
niu i zagospodarowaniu 
przestrzennym. Wcze-
śniej nikt nie podnosił, 
że przepisy wymaga-
ją zmiany akurat w tym 
zakresie. Decyzję usta-
wodawcy oceniam jako 
pozbawioną sensu i lo-
giki – komentuje Maciej 
Górski, adwokat, partner 
w GPLF Górski & Partners 
Law Firm.

W trakcie prac legi-
slacyjnych nad nowelą 
jego autor, a więc resort 
rozwoju, powtarzał, że 
zmiany ograniczą liczbę 
wniosków składanych do 
gmin. Dziś bowiem ma-
sowo składają je inwesto-
rzy i właściciele gruntów 
w obawie, że po wejściu 
w życie planu ogólnego 
ich działka bardzo straci 
na wartości. Ale nie tyl-
ko. Do urzędów trafi a-

ją też wnioski od speku-
lantów, którzy liczą na to, 
że w przyszłości uda im 
się odsprzedać uzyskaną 
decyzję tym właścicielom 
nieruchomości, którzy 
nie postarali się w odpo-
wiednim czasie o WZ.

Problem w tym, że – jak 
tłumaczy mec. Górski 
– nowe przepisy dotyczą 
wniosków o wydanie wa-
runków zabudowy składa-
nych po 1 stycznia 2027 r.

– Nie będą więc miały 
żadnego wpływu na licz-
bę wniosków, które teraz 
trafi ają do urzędów. Nie 
ukrócą również działal-
ności spekulantów – wy-
tyka nasz rozmówca. Do-
daje, że o takim rozwią-
zaniu trzeba było myśleć 
w 2023 r., kiedy dopiero 
zaczęły wchodzić w ży-
cie przepisy reformują-
ce system planowania 
przestrzennego. To wte-
dy właściciele nierucho-
mości i spekulanci zaczę-
li masowo występować 
o decyzje WZ. Teraz jest 
już za późno.

Dla dr Agnieszki Gra-
bowskiej-Toś, radczy-
ni prawnej i wspólnicz-
ki w Kancelarii Radców 
Prawnych Kania Sta-
chura Toś, nowelizacja 
jest ukłonem w stronę 
samorządów i jednocze-
śnie kolejnym, mocnym 
uderzeniem we właści-
cieli nieruchomości.

– Właścicielom i in-
westorom będzie coraz 
trudniej. Nawet jeżeli 
uzyskanie decyzji o wa-
runkach zabudowy bę-
dzie możliwe, to plany 
ogólne pozbawią wiele 
gruntów możliwości za-
budowy, co samo w sobie 
znacząco ograniczy licz-
bę wniosków o wydanie 
WZ.Ponadto nowe de-
cyzje WZ będą wydawa-
ne już tylko na pięć lat, 
a nie – jak dziś – na czas 
nieokreślony – tłuma-
czy prawniczka. I doda-
je, że do tego wszystkie-
go dojdzie jeszcze jedno 
utrudnienie w postaci 
obowiązku wykazania 
prawa do dysponowa-
nia nieruchomością na 
cele budowlane.

– Pojawiają się też 
pierwsze niepokojące sy-
gnały od urzędników, że 
po wejściu w życie pla-
nów ogólnych również 
postępowania o wydanie 
WZ wszczęte na podsta-
wie wcześniej złożonych 
wniosków mogą być ba-
dane pod kątem zgod-

ności z planem ogólnym 
– wylicza prawniczka. 
Jej zdaniem w skrajnych 
przypadkach może być 
tak, że ktoś nie zdąży na-
wet rozpocząć inwestycji, 
bo WZ wygaśnie w trakcie 
procedur. A jeśli sprawa 
się przedłuży albo wróci 
do ponownego rozpatrze-
nia, to może się okazać, że 
trzeba będzie uzyskiwać 
nową decyzję, a wtedy 
– przy obowiązującym już 
planie ogólnym – może 
się to w ogóle nie udać.

– Takim jeszcze jed-
nym ukłonem w stronę 
samorządów jest przepis 
nowelizacji przewidujący, 
że wszystkie postępowa-
nia dotyczące kar za nie-
terminowe wydanie WZ 
zostają umorzone, więc 
gminy dostają kolejny 
prezent, a właściciele ko-
lejne ograniczenie – pod-
kreśla mec. Agnieszka 
Grabowska-Toś.

Samorządy chcą 
likwidacji WZ
Natomiast Związek Miast 
Polskich przyznaje, że za-
leżało mu przede wszyst-
kim na ograniczeniu wy-
dawania starych WZ, 
a nie nowych.

– Ale jak się nie ma, co 
się lubi, to się lubi, co się 
ma. Ta zmiana to taki 
mały krok w stronę re-
alizacji naszych postula-
tów – mówi Marek Wój-
cik, ekspert ZMP.

Związek uważa też, że 
w ogóle nie powinno się 
wydawać warunków za-
budowy.

– Oczywiście obowią-
zujące przepisy szanu-
jemy i wydawanie wa-
runków zabudowy na 
starych zasadach respek-
tujemy. W przyszłości bę-
dziemy jednak zabiegać 
o ich likwidację – zapew-
nia ekspert.

Chwali też przepis, 
który umarza kary za 
niewydanie starych wa-
runków zabudowy w ter-
minie.

– Posłużę się przy-
kładem: jeśli w sklepie, 
do którego przychodzi-
ło 10 klientów dziennie, 
pracowała jedna sprze-
dawczyni, to było to wy-
starczające. Ale jeżeli te-
raz do tego samego skle-
pu zaczęło przychodzić 
500 klientów dziennie, 
to jedna osoba nie jest 
już w stanie ich obsłużyć. 
Podobnie jest w przypad-
ku decyzji o warunkach 
zabudowy. W pewnym 
momencie mieliśmy 
sytuację, w której licz-
ba spraw wzrosła wielo-
krotnie. Brak możliwości 
terminowego wydawania 
decyzji WZ nie wynika 

więc z naszego lenistwa, 
braku kompetencji czy 
złej woli, ale wyłącznie 
z obiektywnego przecią-
żenia systemu – tłuma-
czy Marek Wójcik.

Podobnie na nowe prze-
pisy spogląda Sebastian 
Witek, naczelnik wydziału 
architektury w Urzędzie 
Miasta Rybnika.

– Niewątpliwie nowy 
wymóg będzie pewną 
uciążliwością dla inwe-
storów, ale nie będzie to 
jakieś większe zagrożenie 
dla procesu inwestycyj-
nego. Jeżeli inwestor jest 
rzeczywiście zaintereso-
wany realizacją przedsię-
wzięcia i osiągnie poro-
zumienie z właścicielem 
nieruchomości, złożenie 
wymaganego przez nowe 
przepisy oświadczenia nie 
powinno stanowić prze-
szkody – wyjaśnia naczel-
nik. Jego zdaniem obecny 
stan prawny powoduje, że 
dziś wnioski o wydanie 
decyzji WZ są składane 
tylko w celu sprawdzenia 
potencjału inwestycyjne-
go nieruchomości.

– Nowe przepisy wpro-
wadzają więc dodatkowy 
wymóg formalny, który 
ma na celu ograniczenie 
wydawania decyzji wy-
łącznie do podmiotów 
dysponujących prawem 
do terenu. Trudno jednak 
uznać go za na tyle uciąż-
liwy, aby mógł prowadzić 
do paraliżu procesu wy-
dawania decyzji o warun-
kach zabudowy – ocenia 
Witek. Podkreśla przy 
tym, że na nowy obowią-
zek należy spojrzeć przez 
pryzmat nowej rzeczywi-
stości, z którą będziemy 
mieli do czynienia po 
utracie mocy przez stu-
dia uwarunkowań i kie-

runków zagospodarowa-
nia przestrzennego.

– Wraz z wejściem 
w życie planu ogólnego 
możliwość wydawania 
decyzji o warunkach za-
budowy zostanie ograni-
czona do wyznaczonych 
w tym planie obszarów 
uzupełnienia zabudowy 
– przypomina nasz roz-
mówca.

Ewolucja decyzji WZ
Podsumowując: dziś 
o warunki zabudowy 
może wystąpić każdy, nie 
tylko właściciel. Po wej-
ściu w życie planu ogól-
nego nowe warunki za-
budowy będą wydawane 
każdemu (nie tylko wła-
ścicielowi) tylko na pięć 
lat i tylko dla nierucho-
mości, która znajdzie się 
na obszarze uzupełnienia 
zabudowy w planie ogól-
nym. Pod warunkiem że 
dla danego terenu nie bę-
dzie obowiązywał miej-
scowy plan zagospoda-
rowania przestrzennego.

Natomiast zgodnie 
z opisywaną nowelą od 
1 stycznia 2027 r. dodat-
kowo trzeba będzie skła-
dać oświadczenie o pra-
wie do dysponowania 
nieruchomością na cele 
budowlane. Postępowa-
nia wszczęte wcześniej 
będą prowadzone i koń-
czone według wcześniej-
szych zasad. ©℗

Etap legislacyjny
Ustawa podpisana przez prezy-
denta

Skanuj 
kod
i czytaj 
więcej na
DGP.pl

 nieruchomości  Już wkrótce zasady wydawania decyzji o warunkach 
zabudowy skomplikują się jeszcze bardziej. Taki będzie skutek 
wejścia w życie podpisanej przez prezydenta nowelizacji ustawy 
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
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Sąd Najwyższy zdecydował, dłużnicy handlowi zapłacą więcej 

Polski transport na zakręcie. Rzecznik MŚP 
apeluje o zmiany w systemie opłat drogowych

 orzeczenie 

Michał Culepa 
dgp@infor.pl

Rekompensata za odzy-
skanie zaległego długu 
powinna być wliczona 
do wartości przedmiotu 
pozwu – uznał Sąd Naj-
wyższy.

Takie rozstrzygnięcie 
zapadło w sprawie, któ-
rej początkiem był po-
zew skierowany przez 
spółkę M. przeciwko fi r-
mie X. o zapłatę czynszu 
za najem pomieszczeń 
służących do prowadze-
nia działalności przez tę 
fi rmę. Ponadto powódka 
żądała uiszczenia kwoty 
będącej równowartością 
40 euro z tytułu zryczałto-
wanych kosztów odzyski-
wania zaległych należno-

ści. Swoje żądanie oparła 
na art. 10 ustawy o prze-
ciwdziałaniu nadmiernym 
opóźnieniom w transak-
cjach handlowych (t.j. 
Dz.U. z 2023 r. poz. 1790). 
Przepis ten przewidu-
je obowiązek uiszczenia 
przez dłużnika – poza za-
płatą zaległych należno-
ści – także ryczałtu z ty-
tułu kosztów odzyskania 
należności. Ryczałty te 
są uzależnione od kwoty 
należności i wynoszą od-
powiednio równowartość 
w złotych: 40 euro (jeżeli 
dług nie przekracza 5 tys. zł), 
70 euro (gdy należność 
wynosi od 5 do 50 tys. zł) 
albo 100 euro (jeśli war-
tość długu jest równa lub 
przekracza 50 tys. zł).

Nie było jednak jasne, 
w jaki sposób należy po-

traktować taki ryczałt 
– czy jako część należno-
ści dochodzonej w pozwie 
(wtedy wartość przedmio-
tu sporu byłaby sumą na-
leżności żądanych przez 
wierzyciela oraz ryczałtu), 
czy jako koszty, o których 
mowa w art. 20 kodeksu 
postępowania cywilnego. 
Zgodnie z tym przepisem 
do wartości przedmiotu 
sporu nie wlicza się odse-
tek, pożytków i kosztów 
żądanych obok roszczenia 
głównego. Gdyby uznano, 
że ryczałt jest takim kosz-
tem, wówczas musiałby 
zostać wyłączony z kwo-
ty będącej przedmiotem 
pozwu i być dochodzony 
jako odrębna należność.

W pierwotnym orzecze-
niu nakazowym ryczałt 
40 euro został wyłączony 

 transport 

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Agnieszka Majewska, 
rzeczniczka małych i śred-
nich przedsiębiorców 
(MŚP), skierowała do Mi-
nisterstwa Infrastruktu-
ry pismo, w którym do-
maga się podjęcia działań 
ograniczających presję 
kosztową na polskie fi r-
my transportowe. Powo-
dem interwencji jest ku-
mulacja czynników, które, 
jak ostrzega rzeczniczka, 
mogą w najbliższych mie-
siącach doprowadzić do 
dalszego osłabienia jedne-
go z kluczowych sektorów 
naszej gospodarki.

Transport drogowy od-
powiada za sprawne funk-
cjonowanie łańcuchów do-
staw i tysiące miejsc pracy 
w całym kraju. Przedsię-
biorcy mierzą się jednak 
obecnie z jednoczesnym 
wzrostem kosztów paliwa, 
wynagrodzeń i fi nansowa-
nia działalności, a do tego 
dochodzą kolejne podwyż-
ki opłat drogowych.

– Polskie fi rmy trans-
portowe od lat budują swo-
ją pozycję na europejskim 
rynku dzięki przedsiębior-
czości, jakości usług i cięż-
kiej pracy. Dziś jednak co-
raz częściej słyszymy od 
przedsiębiorców, że skala 
rosnących kosztów zaczy-
na przekraczać granice ich 
możliwości. Państwo po-
winno dostrzegać tę sytu-
ację i reagować, zanim pro-
blemy pojedynczych fi rm 
przełożą się na osłabienie 
całego sektora – podkreśla 
Agnieszka Majewska.

W piśmie do resortu in-
frastruktury rzecznicz-
ka MŚP wskazała, że naj-
nowsze zmiany w syste-
mie e-TOLL oznaczają dla 

branży dodatkowe, liczone 
w miliardach złotych ob-
ciążenia w kolejnych la-
tach. Szczególnie dotkli-
we skutki odczują mikro, 
mali i średni przedsiębior-
cy – dysponujący ograni-
czonymi rezerwami fi nan-
sowymi i mający mniejsze 
możliwości przenoszenia 
rosnących kosztów na 
klientów w negocjowa-
nych kontraktach.

Rzeczniczka zwróciła się 
o rozważenie rozwiązań 
czasowo łagodzących skut-
ki wzrostu kosztów, w tym 
modyfi kacji mechanizmu 
waloryzacji opłat drogo-
wych, czasowego obniże-
nia stawek lub wdrożenia 
innych instrumentów 
wsparcia dla sektora MŚP. 
Postuluje również prze-
prowadzenie pogłębionej 
analizy wpływu kolejnych 
zmian w systemie opłat na 
konkurencyjność polskich 
fi rm i sytuację całej branży.

– Potrzebujemy rozwią-
zań, które będą uwzględ-
niały faktyczną kondycję 
przedsiębiorców. Stabilne 
i przewidywalne warunki 
prowadzenia działalności 
gospodarczej są jednym 
z najważniejszych czyn-
ników wpływających na 
inwestycje, rozwój fi rm 
i utrzymanie miejsc pra-
cy. W interesie państwa 
jest, aby polskie przedsię-
biorstwa mogły skutecz-
nie konkurować zarów-
no na rynku krajowym, 
jak i europejskim – doda-
je Majewska.

Apel rzeczniczka MŚP 
wpisuje się w obraz sek-
tora, który od miesięcy 
notuje wyraźne pogor-
szenie kondycji. Z danych 
Generalnego Inspektora-
tu Transportu Drogowego 
wynika, że w 2025 r. z re-
jestru zostało wykreślo-
nych 4431 przedsiębiorstw 

uprawnionych do wyko-
nywania międzynarodo-
wego transportu drogo-
wego, co stanowi ok. 10 
proc. wszystkich firm 
działających w tym seg-
mencie na koniec 2024 r. 
Jednocześnie do rejestru 
wpisano 3301 nowych 
podmiotów, co oznacza, 
że saldo netto wyniosło 
minus 1130 fi rm.

Tempo ubywania fi rm 
nie zwolniło na początku 
2026 r. – jak wynika z da-
nych Zrzeszenia Między-
narodowych Przewoź-
ników Drogowych, tylko 
w pierwszym kwartale 
2026 r. działalność zakoń-
czyły 1234 fi rmy transpor-
towe, czyli niemal tyle, ile 
w całym 2025 r. Równole-
gle, jak podaje GITD, za-
dłużenie fi rm z sektora 
TSL (transport, spedycja, 
logistyka) przekroczyło już 
3,3 mld zł.

Pogorszenie nastro-
jów potwierdzają również 
dane branżowe dotyczące 
skutków zmian w syste-
mie e-TOLL. Po podwyż-
szeniu stawek od 1 lutego 
2026 r. dla pojazdów cięż-
kich oraz rozszerzeniu sie-
ci dróg płatnych z 5225 do 
5869 km 73,3 proc. przed-
siębiorstw przewiduje 
w ciągu najbliższego pół-
rocza negatywny wpływ 
nowych stawek na swo-
je wyniki fi nansowe (tak 
wynika z raportu Związ-
ku Pracodawców Trans-
port i Logistyka Polska). 
Z kolei 47,2 proc. fi rm pla-
nuje redukcję fl oty i ogra-
niczenie skali działalności. 
Wśród fi rm, którym kon-
trahenci odmówili renego-
cjacji stawek, aż 84,6 proc. 
ocenia swoją sytuację jako 
krytyczną, co – jak podkre-
śla raport – bezpośrednio 
zwiększa ryzyko upadłości 
w sektorze. ©℗

z kwoty należności głów-
nej. Wskutek zaskarże-
nia tego postanowienia 
sprawa przeszła do roz-
poznania w trybie ogól-
nym, ale wówczas rozpo-
znający sprawę sąd zde-
cydował się skierować do 
Sądu Najwyższego py-
tanie prawne dotyczące 
charakteru wspomnia-
nego ryczałtu.

W odpowiedzi SN, obra-
dując w składzie 3 sędziów, 

wydał uchwałę, zgodnie 
z którą wartość zryczał-
towanej rekompensaty 
za koszty odzyskiwania 
należności, dochodzonej 
obok roszczenia głównego 
wynikającego z transakcji 
handlowej, podlega zali-
czeniu do wartości przed-
miotu sporu. Tym samym 
kwoty dochodzone w po-
zwie powinny być powięk-
szane o wspomniany ry-
czałt, co ma znaczenie dla 

ustalenia nie tylko kosz-
tów sądowych, ale i wy-
sokości odsetek za zwło-
kę. Każda z tych kwot bę-
dzie odpowiednio wyższa, 
co spowoduje, że dłużnik 
będzie musiał więcej za-
płacić. ©℗

ORZECZNICTWO
Uchwała Sądu Najwyższego 
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 KOMUNIKAT

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
o wydaniu decyzji

Na podstawie art. 10 ust. 1, w związku z art. 13 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji 
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesyłowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1199), niniejszym zawiadamia się, 
że w dniu 29 kwietnia 2026 r. została wydana decyzja Nr 252/SAAB/2025 Wojewody Mazowieckiego o pozwoleniu 
na budowę strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesyłowej:

inwestor: Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.o.
Al. Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa

inwestycja: budowa linia kablowej SN 15kV rel. GPZ Żyrardów Bielnik - RPZ 1 wraz z rurociągiem światłowodowym 
w ramach inwestycji pn.: „Budowa oraz przebudowa infrastruktury energetycznej i telekomunikacyjnej na etap 
budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego – zaprojektuj i wybuduj – Część 1. Linia Kablowa SN 15kV 
rel. GPZ Żyrardów Bielnik - RPZ 1”.

Adres zamierzenia budowlanego: identyfikator działki ewid. 143801_1.0001.1276, 143801_1.0001.1610, 
143801_1.0002.2076, 143801_1.0002.2077, 143801_1.0002.2022/5, 143801_1.0002.2022/6, 
143801_1.0002.2022/1, 143801_1.0002.2048, 143801_1.0002.2071/1, 143801_1.0002.2071/2, 
143801_1.0002.2075/9, 143801_1.0002.2075/6, 143801_1.0002.2075/7, 143801_1.0008.8021/9, 
143801_1.0008.8020/7, 143801_1.0008.8019/7, 143801_1.0008.8018/1, 143801_1.0008.8017/1, 
143801_1.0008.8016/9, 143801_1.0008.8015, 143801_1.0008.8014, 143801_1.0008.8013, 
143801_1.0008.8012, 143801_1.0008.8011, 143801_1.0008.8010, 143801_1.0008.8009/10, 
143801_1.0008.8008/10, 143801_1.0008.8007/5, 143801_1.0008.8006/5, 143801_1.0008.8005/5, 
143801_1.0008.8004/11, 143801_1.0008.8003/1, 143801_1.0008.8002/1, 143801_1.0008.8001/1, 
143801_1.0008.8022, gmina Żyrardów, powiat żyrardowski, woj. mazowieckie; 143805_5.0020.461, 
143805_5.0020.460, 143805_5.0020.459/2, 143805_5.0020.458, 143805_5.0020.456, 143805_5.0020.455, 
143805_5.0020.454, 143805_5.0020.453, 143805_5.0020.452, 143805_5.0020.575, 143805_5.0020.574/7, 
143805_5.0020.450, 143805_5.0020.748/3,  143805_5.0020.446, 143805_5.0020.445/2, 143805_5.0020.444/2, 
143805_5.0020.443/2, 143805_5.0020.442,  143805_5.0020.441/1,  143805_5.0020.440, 143805_5.0020.439,  
143805_5.0020.438, 143805_5.0020.437, 143805_5.0020.436, 143805_5.0020.435,  143805_5.0020.434/1, 
143805_5.0020.433, 143805_5.0020.432, 143805_5.0020.431, 143805_5.0020.430, 143805_5.0020.429, 
143805_5.0020.428, 143805_5.0020.427, 143805_5.0020.426, 143805_5.0020.425, 143805_5.0020.424, 
143805_5.0020.423, 143805_5.0020.422,  143805_5.0020.419,  143805_5.0020.418, 143805_5.0020.417/2, 
143805_5.0020.414, 143805_5.0020.412, 143805_5.0020.411, 143805_5.0020.410/6,  143805_5.0020.410/1, 
143805_5.0020.409,  143805_5.0020.408, 143805_5.0020.407/4, 143805_5.0020.406/1, 143805_5.0020.405/1, 
143805_5.0020.404/1, 143805_5.0020.403/5,   143805_5.0020.403/4, 143805_5.0020.402,  
143805_5.0020.401, 143805_5.0020.400/2,  143805_5.0020.398, 143805_5.0020.396, 143805_5.0020.395, 
143805_5.0020.394,  143805_5.0020.393, 143805_5.0020.392, 143805_5.0020.391, 143805_5.0020.390, 
143805_5.0020.389, 143805_5.0020.388,  143805_5.0020.387, 143805_5.0020.746/1, 143805_5.0020.746/2, 
143805_5.0020.746/3, 143805_5.0020.746/4, 143805_5.0020.746/5, 143805_5.0020.746/6, 
143805_5.0020.746/7, 143805_5.0020.746/8, 143805_5.0020.746/9, 143805_5.0020.746/10,  
143805_5.0020.746/11, 143805_5.0020.397/2, 143805_5.0020.303, 143805_5.0020.286, 143805_5.0020.290, 
143805_5.0008.82, 143805_5.0008.81, 143805_5.0008.79, 143805_5.0008.77/3, 143805_5.0008.77/4, 
143805_5.0008.77/5, 143805_5.0008.67/3, 143805_5.0008.67/1, 143805_5.0008.63, 143805_5.0008.241/2, 
143805_5.0008.62, 143805_5.0008.243/2, 143805_5.0008.189/4, 143805_5.0008.189/7, 143805_5.0008.192/2, 
143805_5.0008.193/8, 143805_5.0008.193/7, 143805_5.0008.243/1, 143805_5.0021.103/1, 
143805_5.0021.104/1, 143805_5.0021.103/2, 143805_5.0021.105/4, 143805_5.0021.104/4, 
143805_5.0021.118, 143805_5.0021.93/2, 143805_5.0021.93/3, 143805_5.0021.93/4, 143805_5.0021.93/5, 
143805_5.0021.92, , 143805_5.0021.91/3, 143805_5.0021.119, 143805_5.0021.88, 143805_5.0021.87, 
143805_5.0021.91/3 143805_5.0021.86, 143805_5.0021.85, 143805_5.0021.83, 143805_5.0021.84, 
143805_5.0021.70, 143805_5.0021.39 gmina Wiskitki, powiat żyrardowski, woj. mazowieckie; 140503_2.0010.250/7, 
140503_2.0010.252, 140503_2.0010.251, 140503_2.0010.2, 140503_2.0010.1, 140503_2.0007.197, 
140503_2.0010.3, 140503_2.0010.4, 140503_2.0007.164, 140503_2.0007.197, 140503_2.0007.127/1; 
gmina Baranów; powiat grodziski; woj. mazowieckie.

Decyzji nadano rygor natychmiastowej wykonalności na podstawie art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. 
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesyłowych. Od niniejszej decyzji przysługuje 
odwołanie do Głównego Inspektora Nadzoru Budowlanego, za pośrednictwem organu, który wydał niniejszą decyzję, 
w terminie 14 dni od dnia obwieszczenia lub doręczenia zawiadomienia o jej wydaniu. 

Z treścią decyzji oraz z dokumentacją sprawy można się zapoznać w Wydziale Infrastruktury Mazowieckiego Urzędu 
Wojewódzkiego w Warszawie (Pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, pokój 7 POK, w godzinach 1300-1600 – pon., 800-1200

– czw.) po wcześniejszym umówieniu się telefonicznym pod nr 22 695-62-19. Osoby nie umówione nie będą obsługiwane. 
Informacja w sprawach będzie ponadto udzielania telefonicznie w poniedziałek w godz. 1300-1600 lub w czwartek 
w godz. 800-1200 pod nr 22 695-66-48. Informacja ta ma na celu jedynie przedstawienie aktualnego stanu postępowania. 

Odwołanie od decyzji wnosi się w terminie 14 dni od dnia, w którym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia 
uważa się za dokonane - art. 25 ust. 2 ustawy. 

Zawiadomienie o wydaniu decyzji uważa się za dokonane po upływie 14 dni od dnia, w którym nastąpiło obwieszczenie 
w urzędzie wojewódzkim.

Odwołanie od wydanej w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawierać zarzuty odnoszące się do decyzji, określać 
istotę i zakres żądania będącego przedmiotem odwołania oraz wskazywać dowody uzasadniające to żądanie, zgodnie 
z art. 25 ust. 3 ustawy.

Data publicznego obwieszczenia: 15 czerwca 2026 r.
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12 miesięcy wsparcia 
dla Twojej firmy
12 miesięcy wsparcia 

Nowa Krajowa Rada Sądownictwa 
rozpoczęła już działalność 

Sonia Otfinowska 
sonia.otfinowska@infor.pl

Czwartkowe pierwsze 
posiedzenie KRS nie 
przyniosło rewolucji, 
choć w ten sposób opisy-
wali je niektórzy przed-
stawiciele rządu. Udało 
się jednak wybrać wła-
dze organu oraz zaopi-
niować kandydatów na 
rzecznika prasowego 
i jego zastępcę (formal-
ną decyzję w tej sprawie 
podjęło dopiero w piątek 
wybrane w czwartek pre-
zydium). Ponadto powo-
łano trzy komisje, przy-
jęto też – nie bez głosów 
sprzeciwu – uchwały pro-
gramowe oraz stanowi-
sko w sprawie rzecznika 
dyscyplinarnego sędziów 
sądów powszechnych.

Wiceprzewodniczą-
cymi KRS zostali sę-
dzia Sądu Rejonowe-
go dla m.st. Warszawy 
w Warszawie Wojciech 
Buchajczuk oraz sędzia 
Naczelnego Sądu Admi-
nistracyjnego Aleksan-
dra Wrzesińska-Nowac-
ka. W skład prezydium 
weszli też: sędzia SR 
Poznań-Nowe Miasto 
i Wilda w Poznaniu Mo-
nika Frąckowiak, płk sę-
dzia Wojskowego Sądu 
Okręgowego w Warsza-
wie Agnieszka Kobylin-
ska-Bortkiewicz oraz sę-
dzia SR w Sulęcinie Bar-
tłomiej Starosta. Ten 
ostatni został ponad-
to wskazany na zastęp-
cę rzecznika prasowego. 
Rzecznikiem prasowym 
został natomiast sędzia 
warszawskiego woje-
wódzkiego sądu admini-
stracyjnego Jarosław Łu-
czaj. Nowej radzie szefuje 
sędzia Sądu Najwyższe-
go Dariusz Zawistowski 
– ten sam, który w stycz-
niu 2018 r. zrezygnował 
ze stanowiska szefa KRS 
w geście sprzeciwu prze-
ciwko zmianom w usta-
wie regulującej jej funk-
cjonowanie.

Sporne uchwały
Sędziowski skład KRS 
został wybrany na pod-

stawie tej samej ustawy, 
przeciwko której osiem 
lat temu protestował 
Zawistowski. Różnica 
polegała na tym, że kan-
dydaci do rady zosta-
li zaopiniowani przez 
środowisko, a ich wska-
zania zostały uwzględ-
nione przez Sejm, choć 
nie w pełnym zakresie. 
Wskazanych przez sa-
mych sędziów kandyda-
tów wybrano 13, a nie 15. 
A to dlatego, że musia-
no zrobić miejsce dla sę-
dziów wskazanych przez 
dwa kluby opozycyjne, 
czyli PiS i Konfederację.

To właśnie rekomen-
dowani przez te ugru-
powania sędzia Łukasz 
Piebiak oraz Łukasz 
Zawadzki protestowa-
li najgłośniej, kiedy 
w czwartek rada przyj-
mowała uchwały jaw-
nie krytykujące sposób 
działania poprzednie-
go składu KRS. Dysku-
sja zaczęła się od tego, 
czy polscy sędziowie są 
sędziami europejskimi, 
a skończyła na tym, co 
KRS może w sprawie 
rzeczników dyscyplinar-
nych. Rada uznała bo-
wiem, że ci powołani za 
czasów PiS zostali sku-
tecznie odwołani, a ich 
następcy (Joanna Racz-
kowska, Tomasz Ładny 
i Grzegorz Kasicki) zo-
stali powołani prawidło-
wo, w związku z czym 
powinni otrzymać do-
stęp do biur oraz obsłu-
gi administracyjnej.

– Nie mamy jako rada 
prawa w tej sprawie 
zajmować stanowiska. 
O tym, kto jest rzeczni-
kiem dyscyplinarnym, 
będą decydowały organy 
sądowe – protestował sę-
dzia Zawadzki.

Jednak nawet gdyby 
uznać, że kadencja od-
wołanych rzeczników 
nadal trwa, to i tak skoń-
czyłaby się ona w czerw-
cu tego roku.

– Tak więc wydaje się, 
że sytuacja ta w nie-
długim czasie natural-
nie powinna się wyja-
śnić – stwierdził pyta-

ny o tę kwestię w piątek 
szef KRS.

Odbudowa reputacji
Rada będzie kontynu-
ować swoje prace na po-
siedzeniu w poniedziałek 
i we wtorek. Na pierw-
szy ogień pójdą wnio-
ski dotyczące zgody na 
orzekanie po 65. roku ży-
cia przez kilkudziesięciu 
sędziów, głównie okrę-
gowych i apelacyjnych. 
Zgodnie z tym, co mówił 
sędzia Zawistowski, zgo-
da w tym przypadku jest 
w zasadzie przesądzona. 
W kontekście kadrowym 
jest to jednak tymczaso-
we łatanie dziur, bo – jak 
wskazywał niedawno mi-
nister Żurek – pilnych wa-
katów do obsadzenia jest 
w sądach kilkaset. Łączną 
ich liczbę przewodniczą-
cy Zawistowski oszacował 
na tysiąc.

Nowy skład KRS liczy 
też na odbudowę pozy-
cji tego organu na scenie 
międzynarodowej. Zobo-
wiązanie dotyczące po-
nownego wstąpienia do 
Europejskiej Sieci Rad Są-
downictwa (ENCJ), która 
wykluczyła Polskę ze swo-
jego grona w październi-
ku 2021 r., padło zarów-
no w jednej z uchwał, jak 
i z ust przewodniczącego 
Zawistowskiego. Działa-
nia w tym kierunku mają 
być podejmowane w ra-
mach komisji ds. między-
narodowych, której człon-
kowie pochylą się też nad 
orzecznictwem europej-
skich trybunałów. Dwie 
pozostałe komisje zajmą 
się kwestiami ustrojowy-
mi, w tym analizą aktów 
prawnych kierowanych do 
rady, oraz odbudowaniem 
samorządu sędziowskiego, 
który zdaniem Zawistow-
skiego na ten moment 
„praktycznie nie funkcjo-
nuje”.

Do organów sędziow-
skiego samorządu szef 
KRS odnosił się też w kon-
tekście kryteriów, który-
mi rada będzie się kiero-
wać przy sędziowskich 
awansach. Jego zdaniem 
korzystanie z opinii zgro-

madzeń sędziowskich po-
winno być podstawą przy 
ocenie wniosków o awans. 
A odwołania do obiektyw-
nych kryteriów, takich jak 
doświadczenie zawodowe 
czy wyniki, powinny zo-
stać wprowadzone do re-
gulaminu KRS.

Jak natomiast nowa 
rada będzie patrzeć na 
orzecznictwo Izby Kontro-
li Nadzwyczajnej i Spraw 
Publicznych Sądu Najwyż-
szego, do której trafi ają 
obecnie odwołania od jej 
uchwał? Wiele wskazuje 
na to, że będzie na nie pa-
trzeć raczej sceptycznie.

– Nie sądzę, żeby to był 
wzorzec, do którego moż-
na by się jakoś specjalnie 
odwoływać – stwierdził 
krótko Zawistowski.

Zdalny udział wciąż 
możliwy
Przy konstytuowaniu pre-
zydium KRS pojawiły się 
oskarżenia, że wszystkie 
kluczowe funkcje objęli 
sędziowie, którzy znaleź-
li się w tym organie dzięki 
poparciu udzielonemu im 
przez największe sędziow-
skie stowarzyszenia. Choć 
sędzia Zawistowski nie 
miał żadnych kontrkandy-
datów, to już na wiceprze-
wodniczącego KRS sędzia 
Zawadzki zgłosił przedsta-
wiciela prezydenta Grze-
gorza Ksepkę. Powołując 
się na przykład Wiesława 
Johanna, który w radzie 
reprezentował Andrze-
ja Dudę, przekonywał, że 
taki wybór pozwoliłby na 
kontynuowanie „chwaleb-
nej tradycji” i wzmocnił-
by obecność w prezydium 
„szeroko rozumianego 
czynnika demokratycz-
nego”. Zgodnie z przewi-
dywaniami kandydatura 
jednak przepadła.

Najbardziej problema-
tyczną postacią w skła-
dzie nowej rady pozosta-
je Łukasz Piebiak, który za 
czasów Zbigniewa Ziobry 
pełnił funkcję wicemini-
stra sprawiedliwości. Jego 
wybór do rady nie jest jed-
nak kwestionowany. Poja-
wiają się za to pytania, co 
w sytuacji, gdyby mu zo-
stał uchylony immunitet 
w związku z tzw. aferą hej-
terską.

– Może się zdarzyć, że 
w ramach postępowania 
jakiś członek KRS zostanie 

np. zawieszony w wykony-
waniu swoich obowiązków 
i wtedy rzeczywiście po-
wstanie problem – wska-
zał sędzia Zawistowski. 
Jednocześnie jednak przy-
znawał, że sprawa wyma-
gałaby głębszej analizy, bo 
takiego przypadku do tej 
pory nie było. Inną kwestią 
jest to, że na uchylenie im-
munitetu przynajmniej na 
razie się nie zanosi.

– Wniosek w tej sprawie 
w Izbie Odpowiedzialności 
Zawodowej SN czeka już 
dwa lata – przypomniał 
sędzia Starosta.

Wśród kwestii, które 
mają zostać doprecyzo-
wane w nowym regula-
minie KRS, znajduje się 
możliwość uczestnictwa 
w posiedzeniach rady 
w sposób zdalny. Taka 
praktyka – często budzą-
ca wątpliwości co do tego, 
czy dana osoba w ogó-
le bierze udział w obra-
dach – w ciągu ostatnich 
lat była przedmiotem du-
żej krytyki. Ze strony no-
wego przewodniczącego 
nie padły jednak na razie 
żadne zapowiedzi zupeł-
nego wykluczenia takiej 
możliwości; pojawiają się 
raczej zachęty, by w po-
siedzeniach uczestniczyć 
osobiście. Zostanie to uła-
twione przez planowanie 
obrad w sposób uwzględ-
niający posiedzenia Sejmu 
oraz w miarę możliwości 
wokandy poszczególnych 
sędziów. Jak powiedział 
DGP nowy rzecznik KRS 
Jarosław Łuczaj, planowa-
ne zmiany w regulaminie 
mają przesądzić, by zasadą 

był udział stacjonarny, na-
tomiast forma zdalna ma 
być dopuszczalna w wyjąt-
kowych sytuacjach.

Zdaniem posła Tomasza 
Zimocha i takie podejście 
jest zbyt łagodne.

– Ja jestem absolutnym 
zwolennikiem stacjonar-
nego stylu pracy KRS. Ale 
przede wszystkim, odkąd 
przestała obowiązywać 
ustawa covidowa, nie ma 
żadnej podstawy prawnej 
do zdalnego obradowania. 
Przy rozpatrywaniu odwo-
łań od naszych uchwał Sąd 
Najwyższy wprost wska-
zał, że praca w trybie zdal-
nym jest niedopuszczal-
na. To właśnie z tej przy-
czyny uchylono mnóstwo 
uchwał KRS – wskazał 
w rozmowie z DGP.

Jak dodał, w przypad-
ku kolizji obowiązków 
członkowie rady po pro-
stu powinni rezygnować 
z udziału w posiedzeniu. 
Jego zdaniem bowiem 
niedopuszczalne jest np. 
by poseł siedzący w danej 
chwili w Sejmie formalnie 
brał też udział w posiedze-
niu KRS.

– Z szacunku dla orga-
nu konstytucyjnego nie 
powinniśmy się zgadzać 
na takie obniżenie stan-
dardów prowadzenia de-
baty – podkreślił nasz roz-
mówca. ©℗

 ustrój  Pierwszym merytorycznym zadaniem nowej Krajowej 
Rady Sądownictwa będzie rozpatrzenie kilkudziesięciu 
wniosków o wyrażenie zgody na dalsze orzekanie przez 
sędziów, którzy ukończyli 65. rok życia

Skanuj 
kod
i czytaj 
więcej na
DGP.pl
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Artur Radwan 
artur.radwan@infor.pl

Anita Noskowska-Piąt-
kowska, szefowa służby 
cywilnej, przez cały czas 
ma nadzieję, że do koń-
ca roku uda się uchwa-
lić przygotowany przez 
nią projekt noweliza-
cji ustawy z 21 listopa-
da 2008 r. o służbie cy-
wilnej (t.j. Dz.U. z 2026 r. 
poz. 590). W rozmowie 
z DGP potwierdza, że 
spodziewała się licz-
nych uwag do projek-
tu. Po pierwszym etapie 
konsultacji społecznych 
uwagi zgłosiło ponad 
80 instytucji, związków 
i osób prywatnych. Kry-
tyka dotyczy wielu aspek-
tów ustawy.

Podwyżki z automatu
Wśród zmian, które po-
jawiły się w projek-
cie ustawy, znalazła się 
propozycja zwiększenia 
uprawnień szefa służby 
cywilnej. Miałby on m.in. 
prawo do przedstawiania 
Radzie Ministrów stano-
wiska odnośnie do pro-
pozycji średniorocznych 
wskaźników wzrostu wy-
nagrodzeń w państwo-
wej sferze budżetowej. 
Ministerstwo Finansów 
sprzeciwia się temu roz-
wiązaniu. Resort ostrze-
ga, że inne organy mogą 
się domagać podob-
nych uprawnień.

– Szefowa służby cy-
wilnej będzie mogła je-
dynie apelować o pod-

wyżki. Sama jej opinia 
nie gwarantuje wzrostu 
wynagrodzeń dla człon-
ków korpusu w ustawie 
budżetowej – zwraca 
uwagę Robert Barabasz, 
przewodniczący NSZZ 
„Solidarność” w Łódzkim 
Urzędzie Wojewódzkim.

Dlatego też organiza-
cja związkowa w ramach 
Porozumienia NSZZ „So-
lidarność” z urzędów 
wojewódzkich chce po-
wiązania płac w służbie 
cywilnej ze wzrostem 
wynagrodzenia w gospo-
darce narodowej.

Inne uwagi
Resort fi nansów sprze-
ciwia się też propozycji, 
według której szef służby 
cywilnej gromadziłby do-
datkowe dane dotyczące 
urzędników. MF nie zga-
dza się również na obni-
żenie wymagań dla kan-
dydatów na stanowiska 
dyrektorskie do pozio-
mu licencjatu.

– Pozostawienie takie-
go rozwiązania jest dys-
kryminujące m.in. dla 
prawników, którzy nie 
mogą uzyskać licencjatu. 
Ponadto ta zmiana obni-
ża wymagania stawiane 
urzędnikom wysokiego 
szczebla – mówi dr hab. 
Stefan Płażek, adwokat 
i adiunkt z Uniwersyte-
tu Jagiellońskiego.

Ministerstwo Infra-
struktury krytykuje pla-
nowane zmiany w awan-
sach. Wskazuje, że projek-
towana nowelizacja art. 

89 ust. 1 ustawy wpro-
wadza nieuzasadnio-
ne pogorszenie upraw-
nień urzędników służ-
by cywilnej w zakresie 
awansowania na kolej-
ny stopień służbowy na 
umotywowany wniosek. 
Ministerstwo przypomi-
na, że zgodnie z aktualny-
mi przepisami urzędnik 
może uzyskać kolejny sto-
pień służbowy na umo-
tywowany wniosek przy 
każdej ocenie okresowej, 
tj. co dwa lata. Zgodnie 
z nowym brzmieniem 
przepisu urzędnik może 
otrzymać kolejny sto-
pień służbowy po uzy-
skaniu trzech kolejnych 
ocen okresowych na po-
ziomie wyróżniającym, 
jeżeli trzecia z tych ocen 
zawiera umotywowa-
ny wniosek oceniającego 
o przyznanie urzędniko-
wi służby cywilnej kolej-
nego stopnia służbowego. 
– Z tego wynika, że moż-
liwe to będzie dopiero po 
trzech latach. Dodatko-
wo projekt wprowadza 
wyższe wymogi dotyczą-
ce oceny – już nie wystar-
czy ocena pozytywna, ko-
nieczna za każdym razem 
będzie ocena wyróżniają-
ca. Jest to zmiana nieuza-
sadniona – kwituje resort 
infrastruktury. Podobne 
stanowisko ma Minister-
stwo Kultury.

Wyjątek 
od konkursów
Ministerstwo Sprawie-
dliwości krytykuje za-

mieszczony w projek-
cie art. 65a, który był 
również krytykowany 
przez ekspertów na ła-
mach DGP – budzi obawy 
o możliwość obchodze-
nia obowiązku przepro-
wadzania naborów. Jed-
nocześnie resort zwraca 
uwagę, że „otwarty i kon-
kurencyjny nabór” w in-
nych jednostkach sekto-
ra publicznego nie musi 
odpowiadać standardom 
wymaganym i stosowa-
nym w służbie cywilnej 
(co potwierdza wymiana 
zdań np. podczas szkoleń 
i kwestia weryfi kowania 
doświadczenia zawodo-
wego).

Daniel Pokuta, prze-
wodniczący Krajowej 
Sekcji Pracowników Ad-
ministracji Rządowej, 
ma uwagi do wydłu-
żenia okresu czasowe-
go zatrudnienia z 12 do 
18 miesięcy. Podobne za-
strzeżenia mają niektó-
rzy szefowie urzędów. 
Według niego również 
rozwiązanie pozwalające 
na zatrudnianie w służ-
bie cywilnej bez nabo-
ru pracowników innych 
jednostek organizacyj-
nych niebędących urzę-
dami jest furtką do pro-
tekcjonizmu, a nie uela-
stycznieniem, i nie ma 
żadnego racjonalnego 
uzasadnienia. Jego or-
ganizacja obawia się też 
nadmiernego stosowa-
nia przepisu pozwalają-
cego na oddelegowanie 
członka korpusu. Pokuta 
ma również zastrzeżenia 
do wprowadzenia oceny 
okresowej co roku, a nie, 
jak obecnie, co dwa lata.

– Pozostawienie w pro-
jektowanej nowelizacji 

wspomnianych regulacji 
bez wprowadzenia sto-
sownych zmian stanowi 
istotne ograniczenie jej 
potencjalnej skuteczności 
i nie odpowiada w pełni 
na zidentyfi kowane wcze-
śniej wyzwania systemo-
we, ale także w niektórych 

przypadkach jest zagroże-
niem dla praw i wolności 
pracowników. Zapropono-
wane zmiany nie prowa-
dzą, niestety, ani do odpo-
litycznienia służby cywil-
nej, ani do budowania jej 
stabilności – uważa Da-
niel Pokuta. ©℗

 administracja  Zarówno szefowie urzędów, jak i związkowcy 
mają uwagi niemal do każdego przepisu projektu pragmatyki 
zawodowej członków korpusu służby cywilnej. Poparcie zyskało 
jedynie przywrócenie konkursów na stanowiska dyrektorskie

Nowelizacja ustawy o służbie cywilnej 
ma wielu przeciwników

Więcej czasu na plany ogólne, ale problemów nie brakuje
 planowanie 

Krzysztof Bałękowski 
krzysztof.balekowski@infor.pl

Prezydent Karol Nawroc-
ki podpisał nowelizację 
przepisów, które wydłu-
żają termin na przygoto-
wanie planów ogólnych 
do 31 sierpnia 2026 r. 
Duża część gmin i tak jed-
nak nie zdąży z przygoto-
waniem nowych doku-
mentów planistycznych.

Nowelizacja przedłuża 
ważność studiów uwa-
runkowań i kierunków 
zagospodarowania prze-
strzennego do 31 sierpnia 
br., a tym samym gminy 
zyskały dodatkowe dwa 
miesiące na przyjęcie 
planów ogólnych. Pier-

wotnie miały to zrobić 
do końca 2025 r., później 
termin przedłużono do 
30 czerwca br. Te, któ-
re tego nie zrobią, a nie 
mają uchwalonych miej-
scowych planów zagospo-
darowania przestrzenne-
go, muszą liczyć się z pa-
raliżem inwestycyjnym.

Stracą też szansę na 
pozyskanie dofinanso-
wania na przygotowanie 
planu ogólnego z Krajo-
wego Planu Odbudowy 
i Zwiększania Odporno-
ści. Koniec sierpnia to 
ostatni możliwy termin 
dopuszczony przez Ko-
misję Europejską na po-
twierdzenie wypełnienia 
kamienia milowego, czy-
li przyjęcia planów ogól-

nych przez określony od-
setek gmin. Najpierw było 
to 80 proc., podczas rewi-
zji KPO rząd wynegocjo-
wał jego zmniejszenie do 
50 proc., a lada moment 
powinien zostać okrojo-
ny do 40 proc. (czytaj wię-
cej: „Najpierw pieniądze 
z KPO, potem zmiany 
w reformie planowania 
przestrzennego”, DGP 
nr 106–107/2026).

– W wielu przypadkach 
i ten termin okaże się 
niewystarczający, zwa-
żywszy na dotychczaso-
we postępy w sporządza-
niu tych dokumentów 
– uważa Sebastian Wi-
tek, naczelnik wydziału 
architektury w Urzędzie 
Miasta Rybnika.

W maju ok. 60 proc. 
gmin było na etapie 
uzgodnień i opiniowania 
projektów planów ogól-
nych. Tylko ok. 130 z 2479 
samorządów przyjęło te 
dokumenty. Problemem 
może być też przeciąże-
nie w najbliższych tygo-
dniach organów nadzo-
ru. Można się spodziewać, 
że urzędy wojewódzkie 
zostaną zalane planami 
ogólnymi, do tego część 
gmin kończy przygotowa-
nie planów miejscowych.

– Skutkiem tak dużego 
nagromadzenia uchwa-
lonych dokumentów 
może być fi zyczny brak 
możliwości dokładnej 
weryfi kacji tych aktów 
i wydania rozstrzygnię-

cia nadzorczego w usta-
wowym terminie 30 dni, 
a w konsekwencji póź-
niejsze zaskarżanie pla-
nów ogólnych bezpośred-
nio do sądów admini-
stracyjnych – podkreśla 
Sebastian Witek.

Tymczasem gminy od 
miesięcy borykają się 
z ogromnym wzrostem 
liczby wniosków o wyda-
nie decyzji o warunkach 
zabudowy. Już wcześniej 
rządzący zawiesili kary 
dla samorządów za nie-
terminowe wydawanie 
tych dokumentów do 
końca 2026 r. Teraz sły-
chać głosy, że i ten ter-
min należy wydłużyć.

– Realnie gminy są 
w stanie wygrzebać 

się, dosłownie, z ba-
łaganu zaserwowane-
go przez ustawodaw-
cę w okolicach połowy 
2027 r. I to pod warun-
kiem, że znajdą wyko-
nawców tych decyzji 
i przynajmniej do końca 
tego roku przyjmą plany 
ogólne – ocenia dr Łu-
kasz Grzesiak, urbani-
sta i kierownik Referatu 
Planowania Przestrzen-
nego i Budownictwa 
Urzędu Gminy Kłodawa 
(woj. lubuskie). ©℗

Etap legislacyjny
Ustawa z 30 kwietnia 2026 r. 
o zmianie ustawy o planowaniu 
i zagospodarowaniu przestrzen-
nym oraz niektórych innych 
ustaw, podpisana przez prezy-
denta

opinia

Dobrego prawa nie można pisać 
w pośpiechu i na kolanie

ANITA NOSKOWSKA-
-PIĄTKOWSKA
szefowa służby cywilnej

Ministerstwa, urzędy centralne, urzędy 
wojewódzkie i inne jednostki admini-
stracji rządowej oraz partnerzy 
społeczni (związki zawodowe, organi-

zacje pozarządowe itp.) zgłosili około 800 uwag, 
opinii i wolnych wniosków do projektu noweliza-
cji ustawy o służbie cywilnej. To duża liczba, choć 
nie osiągnęliśmy przewidywanej przeze mnie 
liczby tysiąca. Sytuacja nas nie zaskoczyła i nie 
dziwi z uwagi na zakres i znaczenie proponowa-
nych zmian. Mnie te uwagi cieszą, bo świadczą 
o zainteresowaniu służbą cywilną i ewentualnymi 
zmianami w jej funkcjonowaniu. Wszystkie te 
uwagi i opinie bardzo uważnie analizujemy, co ze 
zrozumiałych względów wymaga czasu. Na tym 
etapie trudno jest powiedzieć, jaka ich część 
zostanie uwzględniona. Część z nich dotyczy 
spraw organizacyjnych, a część propozycji 
systemowych. Ważnym etapem procesu będzie 
z pewnością konferencja uzgodnieniowa, którą 
postaramy się zorganizować jak najszybciej. 
Zależy mi na tym, żeby prace nad nowelizacją się 
nie przeciągały i jak najszybciej znalazły swój fi nał 
w postaci gotowego projektu, który przedstawię 
Radzie Ministrów, a który następnie zostanie 
skierowany do Sejmu. Z drugiej strony 
pamiętajmy jednak o tym, że dobrego prawa nie 
można pisać w pośpiechu i na kolanie. Konieczne 
są rzetelna analiza przewidywanych skutków 
zaproponowanych rozwiązań oraz dojrzała 
refl eksja nad ostatecznym kształtem nowelizowa-
nej ustawy. ©℗
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Można wydawać środki ZFRON po pięciu latach od utraty statusu ZPChr

Patrycja Otto 
patrycja.otto@infor.pl

Sprawa, która właśnie 
doczekała się sprawiedli-
wego fi nału, dotyczy oby-
watelki Polski mieszkają-
cej w Norwegii. Kobieta 
w sierpniu 2023 r. zosta-
ła zatrudniona w Amba-
sadzie Iraku w Oslo. Choć 
pierwotnie miała pełnić 
funkcję kucharza, osta-
tecznie została pomo-
cą domową.

– Przeprowadziła się 
z rodziną na terytorium 
ambasady, żeby być do-
stępną praktycznie 24 go-
dziny na dobę, gotować, 
przygotowywać eventy, 
sprzątać – relacjonuje 
mec. Martyna Truchan 
z kancelarii Nierzwicki 
& Bluszko AS, prowadzą-
ca jej sprawę.

Sytuacja skomplikowa-
ła się w sierpniu 2024 r., 
gdy do Norwegii przyje-
chała żona ambasadora. 
Niezadowolona z pracy 
Polki natychmiast prze-
niosła ją na stanowi-
sko sprzątaczki. Podczas 
późniejszego zwolnie-
nia lekarskiego pracow-
nica została zwolniona 
z pracy. Podczas pobytu 
na chorobowym kobieta 
otrzymała informację, że 
nie jest już mile widzia-
na w pracy. W grudniu 
2024 r. przełożona poin-
formowała i potwierdzi-
ła, że od końca miesią-
ca nie będzie już dla niej 
pracy. W konsekwencji 
od 1 stycznia 2025 r. zo-
stała bez pracy.

W Norwegii, podobnie 
jak w Polsce, pracownik 

przebywający na zwol-
nieniu lekarskim podle-
ga szczególnej ochronie. 
Jak wyjaśnia mec. Mar-
tyna Truchan, zwolnie-
nie w tym okresie wyma-
ga szczególnie mocnych 
podstaw, a ciężar dowodu 
spoczywa na pracodaw-
cy. W tej sprawie intencje 
ambasady były oczywiste. 
W sądzie strona skarżąca 
podniosła, że sytuacja ta 
wynikała z niezadowole-
nia pracodawcy z jakości 
jej pracy.

Walka 
z dyplomatycznym 
immunitetem
Już w styczniu 2025 r. do 
ambasady trafi ło przed-
sądowe wezwanie do za-
płaty, złożone jeszcze 
przez norweskiego ad-
wokata. W marcu spra-
wę przejęła polska kan-
celaria, która ponowi-
ła próbę polubownego 
rozwiązania konfl iktu. 
W Norwegii koszty pro-
cesowe są niezwykle wy-
sokie i sięgają od 200 tys. 
do 300 tys. koron norwe-
skich dla jednej strony, 
dlatego prawie 90 proc. 
sporów kończy się ugodą. 
Ambasada Iraku nie była 
jednak skłonna do ugody, 
dlatego sprawa trafi ła do 
sądu w czerwcu 2025 r.

– Główną linią obrony 
placówki dyplomatycznej 
była próba ucieczki przed 
odpowiedzialnością dzię-
ki immunitetowi. Amba-
sada twierdziła, że jako 
podmiot zagraniczny 
nie podlega lokalnemu 
orzecznictwu. Sąd I in-
stancji w pełni podzie-

lił jednak argumentację 
mec. Martyny Truchan. 
Zgodnie z międzynarodo-
wymi konwencjami pra-
cownik wykonujący prace 
techniczno-gospodarcze, 
takie jak sprzątanie czy 
gotowanie, podlega pra-
wu pracy kraju zatrud-
nienia. Ambasada od-
wołała się od tej decyzji, 
ale sąd II instancji utrzy-
mał orzeczenie w mocy, 
uznając jurysdykcję nor-
weską – opowiada praw-
niczka i dodaje, że roz-
prawa merytoryczna zo-
stała zaplanowana na 20 
i 21 maja 2026 r.

– Przedstawiciele am-
basady Iraku ostentacyj-
nie nie stawili się w są-
dzie, deklarując, że nie 
mają takiego zamiaru 
i wciąż powołują się na 
immunitet. W efekcie 
sąd wydał wyrok zaocz-
ny – uzupełnia.

Rekordowe 
zadośćuczynienie 
dla Polki
Sąd w Oslo uznał wy-
powiedzenie umowy 
za całkowicie bezpraw-
ne, sprzeczne z norwe-
skim kodeksem pracy 
i spowodowane zwol-
nieniem lekarskim. Do-
datkowo w toku procesu 
obnażono wyzysk – Po-
lka otrzymywała staw-
kę godzinową znacznie 
niższą niż obowiązujące 
w Norwegii minimalne 
stawki krajowe dla sek-
tora sprzątającego.

– Na rzecz poszkodo-
wanej pracownicy zasą-
dzono w związku z tym 
odszkodowanie za okres, 

w którym pozostawała 
bez pracy po bezpraw-
nym zwolnieniu, zaległe 
świadczenie urlopowe 
stanowiące w Norwegii 
10,2 proc. rocznego wy-
nagrodzenia, którego jej 
wcześniej nie wypłaco-
no, wyrównanie stawki 
godzinowej do norwe-
skiego minimum krajo-
wego oraz zwrot kosztów 
zastępstwa procesowe-
go, w tym kosztów pism 
przedsądowych – wyli-
cza mec. Martyna Tru-
chan, podkreślając, że 
wyjątkowym sukcesem 
okazała się kwota za-
dośćuczynienia za do-
znane krzywdy i fatalne 
traktowanie. Podczas 
gdy standardowe staw-
ki w Norwegii wynoszą 
zazwyczaj od 30 tys. do 
50 tys. koron, sąd przy-
znał Polce aż 100 tys. ko-
ron norweskich zadość-
uczynienia.

Wyzwanie z egzekucją 
długu
Ambasada Iraku ma 
miesiąc na odwołanie 
od dnia doręczenia wy-
roku. Mecenas Martyna 
Truchan wskazuje jed-
nak, że przyjęcie apelacji 
przez II instancję nie jest 
automatyczne i wymaga 
przedstawienia silnych 
argumentów prawnych, 
których jej zdaniem dy-
plomaci nie mają. Wyrok 
powinien wkrótce stać 
się prawomocny.

Prawdziwym wyzwa-
niem może się okazać 
jednak sama egzekucja 
zasądzonych pieniędzy.

– Mamy obawy, że am-
basada będzie nas igno-
rować. Teren placówki 
nie jest terytorium nor-
weskim, więc norweski 
komornik nie ma pra-
wa tam wejść, by zająć 

środki. Jeśli nie zapłacą 
dobrowolnie, będziemy 
musieli kierować spra-
wę bezpośrednio do Ira-
ku, co mocno komplikuje 
procedurę. Mimo to nie 
odpuścimy – zapowiada.

To samo prawo 
dla wszystkich
Opisany przypadek to 
kamień milowy dla spo-
łeczności migracyjnej. 
Pokazuje, że norweskie 
sądownictwo jest całko-
wicie niezależne i nie 
ulega politycznym naci-
skom ani statusowi po-
zwanych instytucji.

Jak mówi mec. Marty-
na Truchan, wielu Pola-
ków w Norwegii, zwłasz-
cza pracujących w syste-
mie rotacyjnym, wciąż 
nie zna swoich praw, 
godząc się na zaniżone 
stawki, złe warunki czy 
natychmiastowe zwol-
nienia. Często barierą 
jest strach przed norwe-

skim systemem oraz wy-
sokie koszty adwokatów.

– Tymczasem norwe-
skie prawo przewiduje 
system bezpłatnej po-
mocy prawnej. Osoby 
o ograniczonych moż-
liwościach ekonomicz-
nych, które utraciły za-
trudnienie, mogą li-
czyć na to, że państwo 
w pełni pokryje koszty 
ich reprezentacji praw-
nej przed sądem. Istnie-
je wprawdzie ryzyko pro-
cesowe, że w razie prze-
granej sąd nakaże pokryć 
koszty drugiej strony, 
jednak w sprawach o tak 
ewidentnym naruszeniu 
przepisów prawdopo-
dobieństwo porażki jest 
znikome. Nawet w trud-
nych sprawach sądy ze 
względów społecznych 
rzadko obciążają pra-
cowników o niskim sta-
tusie materialnym kosz-
tami wygranych firm 
– dodaje. ©℗

Norweskie prawo chroni każdego
 zatrudnienie  Polka wygrała proces z Ambasadą Iraku w Oslo, 
udowadniając, że także cudzoziemcy mogą skutecznie 
dochodzić sprawiedliwości. To ważny sygnał dla pracowników 
obawiających się walczyć o swoje prawa

 niepełnosprawni 

Michalina Topolewska 
michalina.topolewska@infor.pl

Upływ pięcioletniego 
okresu, w którym były 
zakład pracy chronio-
nej (ZPChr) może wpła-
cać część zaliczek po-
datkowych na konto za-
kładowego funduszu 
rehabilitacji osób niepeł-
nosprawnych (ZFRON), 
nie oznacza, że praco-
dawca nie może już wy-
datkować niewykorzysta-
nych pieniędzy.

Tak wynika z odpowie-
dzi udzielonej przez Biu-
ro Pełnomocnika Rządu 
ds. osób niepełnospraw-
nych (BON) dla Edyty Sie-
radzkiej, ekspertki ds. za-
trudniania osób niepeł-
nosprawnych Federacji 

Przedsiębiorców Polskich. 
Zadane pytanie dotyczy-
ło sytuacji pracodawców, 
którzy utracili status 
ZPChr. Zgodnie z art. 33 
ust. 7b ustawy z 27 sierp-
nia 1997 r. o rehabilita-
cji zawodowej i społecz-
nej oraz zatrudnianiu 
osób niepełnosprawnych 
(t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 
913 ze zm.) takie fi rmy, 
jeśli zatrudniają co naj-
mniej 15 pracowników 
i mają 25-proc. wskaźnik 
zatrudnienia osób z dys-
funkcjami zdrowotny-
mi, zachowują prawo do 
prowadzenia zakładowe-
go funduszu rehabilitacji 
osób niepełnosprawnych 
(ZFRON) oraz dysponowa-
nia jego środkami.

Jednocześnie przez 
okres pięciu lat, liczo-

nych od końca roku, 
w którym doszło do utra-
ty statusu ZPChr, praco-
dawca może zasilać go 
pieniędzmi stanowiący-
mi część miesięcznych 
zaliczek na podatek do-
chodowy pracowni-
ków na zasadach, któ-
re szczegółowo określa 
art. 38 ust. 2a–2c usta-
wy z 26 lipca 1991 r. o po-
datku dochodowym od 
osób fi zycznych (t.j. Dz.U. 
z 2026 r. poz. 592).

Okazuje się jednak, że 
niektóre urzędy skar-
bowe odmawiają wy-
stawiania zaświadczeń 
o pomocy de minimis dla 
wydatków ZFRON tym 
pracodawcom, którym 
pięcioletni okres minął 
31 grudnia 2025 r., a po 
1 stycznia 2026 r. wyko-

rzystują jeszcze zgro-
madzone na tym fundu-
szu środki.

– Jest to uzasadniane 
tym, że upłynęło już pięć 
lat i niewykorzystane 
pieniądze powinni zwró-
cić do PFRON. Takie po-
dejście organów podat-
kowych budzi wątpliwo-
ści, bo żadne przepisy nie 
wskazują, że pięcioletni 
okres odnosi się również 
do wydatkowania pienię-
dzy ZFRON, dlatego zapy-
tałam BON, czy jest ono 
prawidłowe – mówi Edy-
ta Sieradzka.

Dodaje, że stanowisko 
fi skusa jest wątpliwe ze 
względu m.in. na art. 33 
ust. 4c ustawy o reha-
bilitacji, który wprost 
wskazuje, że uzyska-
ne w danym roku środ-

ki ZFRON pochodzące ze 
zwolnień podatkowych 
mogą być wykorzysty-
wane do 31 grudnia na-
stępnego roku i dopiero 
potem ewentualnie trze-
ba je wpłacić do PFRON.

BON w odpowiedzi wy-
jaśnia, że upływ pięcio-
letniego okresu, o któ-
rym mowa w przepisach 
ustawy o rehabilitacji 
oraz ustawy o podatku 
dochodowym, nie koń-
czy okresu, w którym 
pracodawca prowadzący 
ZFRON ma prawo i obo-
wiązek nim dysponować. 
Nie można bowiem utoż-
samiać czasu dyspono-
wania ZFRON z czasem 
korzystania ze zwolnień 
podatkowych i odprowa-
dzania części zaliczek po-
datkowych na rzecz tego 

funduszu. W związku 
z tym nawet po upływie 
pięciu lat pracodawca 
– o ile dalej spełnia prze-
słanki art. 33 ust. 7b usta-
wy o rehabilitacji – może 
nadal wykorzystywać pie-
niądze ZFRON, np. na po-
moc indywidualną czy 
indywidualne programy 
rehabilitacji (dopuszczal-
na jest też dalsza amor-
tyzacja środków trwałych 
sfi nansowanych z ZFRON 
zgodnie z przepisami po-
datkowymi). ©℗

Więcej niż gazeta!
Tylko na DGP.pl

eprasa.pl c74005da9b
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Jak prawidłowo zawierać 
i rozwiązywać 

umowy o pracę w 2026 r. 

Kup 
sklep.infor.pl
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Zakład Gospodarowania Nieruchomościami 
w Dzielnicy Wawer m.st Warszawy

działając na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o go-
spodarce nieruchomościami informuje, że został podany do publicznej wiado-
mości w siedzibie ZGN oraz na stronach internetowych ZGN i Urzędu dzielnicy 
Wawer m.st. Warszawy pod nr ETO 10284/2026, 10296/2026, 10304/2026, 
11672/2026 na okres 21 dni, nieruchomości położonej na terenie Dzielnicy 
Wawer m.st. Warszawy, przeznaczonej do najmu: wykaz nr 11/2026, 12/2026, 
13/2026, 14/2026.

WI-V.747.5.16.2026.EB.c
Gdańsk, 9 czerwca 2026 r.

OBWIESZCZENIE
Działając na podstawie art. 7 ust. 1, ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu 
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesyłowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 
1199), zwanej dalej „u.i.s.p.”, oraz art. 10 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks 
Postępowania Administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,
że zgodnie z art. 4 ust. 1, art. 5 ust. 1 u.i.s.p., na wniosek Energa Operator S.A., repre-
zentowanej przez Panią Magdalenę Miotk, nr 8190/4P/MMi/1809/2026 z dnia 20 maja 
2026 r., zostało wszczęte postępowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji 
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszącej w zakresie sieci przesyłowej dla przed-
sięwzięcia pn.:

„Przebudowa linii WN 110 kV nr 1412 relacji Reda – Władysławowo” na dział-
kach ewidencyjnych: 

w powiecie wejherowskim:
w gminie Reda:
• Obręb 0001, Reda 1: 506/16 (KW GD1W/00033595/4), 506/4 (KW 

GD1W/00131187/8), 506/6 (KW GD1W/00042727/5 ), 506/7 (KW 
GD1W/00042728), 505 (KW GD1W/00012374/6), 498 (KW GD1W/00005937/9), 
497 (KW GD1W/00034200/6), 499 (KW GD1W/00005937/9), 496
(KW GD1W/00034200/6), 493 (KW GD1W/00026306/0), 492/3
(KW GD1W/00050955/1), 492/1 (KW GD1W/00034200/6), 841
(KW GD1W/00099860/3), 818/3 (KW GD1W/00011319/6), 818/4
(KW GD1W/00064206/7), 818/8 (KW GD1W/00015500/0), 804
(KW GD1W/00014551/5), 805 (KW GD1W/00006148/8), 806 (KW 
GD2W/00010369/1), 811 (KW GD1W/00031338/1), 780 (KW GD1W/00015743/5),
779 (KW GD1W/00015151/8), 778 (KW GD1W/00006357/6), 758/10
(KW GD1W/00012447/9), 758/9 (KW GD1W/00153755/1), 755/3 (KW 
GD1W/00031338/1), 754/9 (KW GD1W/00027706/1), 754/10 (KW 
GD1W/00026423/6), 754/14 (KW GD1W/00027675/4), 791/3 (KW 
GD1W/00097691/3), 

• Obręb 0006, Reda 6: 1249/5 (KW GD1W/00067056/1), 1249/3
(KW GD1W/00067054/7), 1249/2 (KW GD1W/00067053/0), 1248
(KW GD1W/00012893/0), 1247 (KW GD1W/00051390/9), 1246
(KW GD1W/00051390/9), 1250/8 (KW GD1W/00012892/3), 1250/6
(KW GD1W/00012892/3), 1250/7 (KW GD1W/00012892/3), 1251
(KW GD1W/00013249/8), 1184 (KW GD2W/00009711/4), 1183
(KW GD1W/00022183/3), 1137 (KW GD1W/00112786/8), 1136
(KW GD1W/00020735/4), 1002 (KW GD1W/00117177/1), 999 (KW 
GD1W/00112786/8), 1491 (KW GD1W/00069300/1), 1490/5 (KW 
GD1W/00107914/7), 1490/6 (KW GD1W/00107914/7), 1490/10
(KW GD1W/00107914/7), 940/3 (KW GD1W/00092125/0), 940/2
(KW GD1W/00092125/0), 940/4 (KW GD1W/00064846/5), 942
(KW GD2W/00011554/2), 941 (BRAK OZNACZENIA KW), 939
(KW GD1W/00000302/4), 944 (KW GD1W/00014842/2), 943
(KW GD2W/00005408/9), 945 (KW GD1W/00014842/2), 946
(KWGD1W/00014842/2), 

• Obręb 0002, Reda 2: 1202/4 (KW GD1W/00005700/9), 1201/3
(KW GD1W/00029558/2), 1200/1 (KW GD1W/00000864/1), 1199
(KW GD1W/00054569/6), 1198 (KW GD1W/00009541/4), 1196/3
(KW GD1W/00009171/9), 1196/1 (KW GD1W/00009171/9), 1197/2
(KW GD1W/00124488/6), 1194/2 (KW GD1W/00153312/4), 1193
(KW GD1W/00004909/7), 1189/2 (KW GD1W/00004908/0), 1189/1
(KW GD1W/00095344/2), 1189/3 (KW GD1W/00030458/1), 1188/4
(KW GD1W/00009167/8), 1188/2 (KW GD1W/00034187/8), 1185
(KW GD1W/00046338/9), 683 (KW GD1W/00089702/5), 677 (KW 
GD1W/00089708/7), 

• Obręb 0005, Reda 5: 173 (KW GD2W/00019512/2), 172 (KW GD1W/00054286/8), 
170 (KW GD2W/00034448/3), 171 (KW GD2W/00040720/9), 169 (KW 
GD2W/00056093/9), 168 (KW GD1W/00089696/9), 167 (KW GD2W/00063417/9), 
158/7 (KW GD2W/00001892/0), 177 (KW GD1W/00144853/2), 152 (KW 
GD1W/00089697/6), 149 (KW GD1W/00144853/2), 49 (KW GD1W/00005670/9), 
348 (KW GD2W/00011188/5), 

w powiecie puckim:
w gminie Puck:
• Obręb 0014, Połchowo: 266/1 (KW GD2W/00032292/0), 266/2 (KW 

GD2W/00008751/9), 141/1 (KW GD2W/00028937/3), 141/2 (KW 
GD2W/00017466/0), 167 (KW GD2W/00002339/3), 166 (KW GD2W/00009345/7), 
320 (KW GD1W/00148579/5), 140/5 (KW GD2W/00017465/3), 140/3
(KW GD2W/00014259/5), 161 (KW GD2W/00060301/2), 135/8 (KW 
GD2W/00031060/8), 137/1 (KW GD1W/00136268/5), 341 (KW 
GD2W/00044997/9), 280 (KW GD2W/00027812/4), 125/14 (GD2W/00042868/2),
126/19 (KW GD2W/00000346/1), 126/10 (KW GD2W/00051087/9), 
126/3 (BRAK OZNACZENIA KW), 126/2 (KW GD2W/00039453/6), 78/2
(KW GD2W/00040452/9), 78/1 (KW GD2W/00057547/4), 68 (KW 
GD2W/00002342/7), 67 (KW GD2W/00007819/7), 66 (KW GD2W/00035779/9),
65 (KW GD2W/00024285/9), 64/1 (KW GD2W/00008560/3 ), 63/2
(KW GD2W/00002336/2), 62/2 (KW GD2W/00002337/9), 62/1 (KW 
GD2W/00014252/6), 61 (KW GD2W/00016925/9),

• Obręb 0019, Smolno: 212 (KW GD2W/00038240/3), 211 (KW 
GD2W/00018901/9), 210 (KW GD2W/00032401/8), 224 (KW GD2W/00046975/3), 
207/4 (KW GD2W/00009379/4), 207/3 (KW GD2W/00046857/0), 206 (KW 
GD2W/00052753/6), 161 (KW GD2W/00052850/6), 208 (KW GD2W/00019926/7), 
432/2 (KW GD2W/00029777/0), 38 (KW GD2W/00027068/3), 39/1 (KW 
GD2W/00008883/3), 437 (KW GD2W/00037075/8), 42 (KW GD2W/00005873/9), 
43 (KW GD2W/00005874/6), 44 (KW GD2W/00045969/1), 48 (BEZ 
OZNACZENIA), 31 (KW GD2W/00045970/1), 30 (KW GD2W/00011209/9), 29 (KW 
GD2W/00001193/0), 28 (KW GD2W/00000201/3), 27 (KW GD2W/00018901/9), 
26 (KW GD2W/00000263/5), 24 (KW GD2W/00056727/3), 18 (KW 
GD2W/00011823/9), 436 (BEZ OZNACZENIA), 13/4 (KW GD2W/00011823/9), 
13/3 (KW GD2W/00011801/9), 13/2 (KW GD2W/00012122/2), 13/1
(KW GD2W/00012122/2), 328 (KW GD2W/00006282/6), 346 (KW 
GD2W/00016002/3), 138 (KW GD2W/00011209/9), 

• Obręb 0002, Brudzewo: 169/13 (KW GD2W/00018752/9), 169/4
(KW GD2W/00018752/9), 168/9 (KW GD2W/00052275/1), 167/6
(KW GD2W/00018752/9), 167/22 (KW GD2W/00018752/9), 170/2
(KW GD2W/00017893/2), 171 (KW GD2W/00018752/9), 170/1
(KW GD2W/00017893/2), 160/5 (KW GD2W/00018752/9), 195/2
(KW GD2W/00018752/9), 195/1 (KW GD2W/00018752/9), 189 (KW 
GD2W/00042508/1), 226 (KW GD2W/00018752/9),

• Obręb 0015, Połczyno: 588 (KW GD2W/00060807/9), 584/11 (KW 
GD2W/00064372/8), 584/12 (KW GD2W/00064372/8), 584/13 (KW 
GD2W/00064372/8), 584/14 (KW GD2W/00064372/8), 584/15 (KW 
GD2W/00064372/8), 572 (KW GD2W/00005231/7), 571/14 (KW 

GD2W/00040689/9), 569/17 (KW GD2W/00040689/9), 567/13 (KW 
GD2W/00005231/7), 567/15 (KW GD2W/00005231/7), 566/14 (KW 
GD2W/00005231/7), 566/13 (KW GD2W/00005231/7), 564/51 (KW 
GD2W/00007707/9), 563/24 (KW GD2W/00022459/6), 563/20 (KW 
GD2W/00022459/6), 561/28 (KW GD2W/00005231/7), 561/27 (KW 
GD2W/00005231/7), 560/44 (KW GD2W/00005231/7), 560/42 (KW 
GD2W/00005231/7), 559/44 (KW GD2W/00010676/6), 557/59 (KW 
GD2W/00049431/9), 557/30 (KW GD2W/00006721/6), 553/39 (KW 
GD2W/00006625/3), 863/34 (KW GD1W/00134993/2), 863/20 (KW 
GD1W/00134994/9), 549/20 (KW GD2W/00006620/8), 549/25 (KW 
GD2W/00006620/8), 549/23 (KW GD2W/00006620/8), 732/1 (KW 
GD2W/00024395/3), 706 (KW GD2W/00006005/1), 707 (KW GD2W/00012713/2), 
730 (KW GD1W/00136019/5), 1186/30 (KW GD2W/00040359/7), 1186/31
(KW GD2W/00040359/7), 1186/29 (KW GD2W/00040359/7), 1186/12
(KW GD2W/00040359/7), 1186/18 (KW GD2W/00040359/7), 1186/17
(KW GD2W/00040359/7), 1186/16 (KW GD2W/00040359/7), 1186/15
(KW GD2W/00040359/7), 1186/19 (KW GD2W/00040359/7), 1186/20
(KW GD2W/00040359/7), 642 (KW GD1W/00149074/2), 1187/52 (KW 
GD2W/00040360/7), 1187/53 (KW GD2W/00040360/7), 1187/48 (KW 
GD2W/00040360/7), 1187/49 (KW GD2W/00040360/7), 1187/7 (KW 
GD2W/00040360/7), 1187/45 (KW GD2W/00040360/7), 1187/46 (KW 
GD2W/00040360/7), 1187/41 (KW GD2W/00040360/7), 1187/42 (KW 
GD2W/00040360/7), 1187/33 (KW GD2W/00040360/7), 1187/32 (KW 
GD2W/00040360/7), 641/1 (KW GD2W/00018752/9),

• Obręb 0006, Gnieżdżewo: 575 (BEZ OZNACZENIA), 550/9 (KW 
GD1W/00126832/7), 550/10 (KW GD1W/00126832/7), 558/2 (BEZ 
OZNACZENIA), 559/6 (KW GD1W/00126832/7), 559/2 (KW GD2W/00020819/4), 
559/3 (KW GD2W/00020819/4), 542/1 (KW GD1W/00150259/3), 
542/2 (KW GD1W/00150258/6), 526/3 (KW GD2W/00006628/4), 
527/1 (KW GD2W/00011583/4), 527/2 (KW GD2W/00011583/4), 
527/3 (KW GD2W/00011518/8), 528 (KW GD2W/00008906/1), 
529 (KW GD2W/00039581/2), 530 (KW GD2W/00000285/5), 531
(KW GD2W/00011498/1), 532 (KW GD2W/00040534/8), 533 (KW 
GD2W/00001026/9), 467 (KW GD2W/00010812/2), 187/1 (KW 
GD2W/00003013/9), 187/2 (KW GD2W/00032266/9), 473/11 (KW 
GD2W/00059192/4), 473/48 (KW GD2W/00059481/7), 473/51
(KW GD2W/00061239/3), 454/5 (KW GD2W/00004878/7), 697 (KW 
GD2W/00000930/2), 474/9 (KW GD2W/00000930/2), 455/1 (KW 
GD2W/00043454/4), 455/5 (KW GD1W/00129009/0), 455/11 (KW 
GD2W/00031248/0), 455/10 (KW GD2W/00031248/0), 455/8 (KW 
GD2W/00031248/0 ), 455/9 (KW GD2W/00031248/0), 456/2 (KW 
GD2W/00010204/7), 457/40 (KW GD2W/00044250/1), 458/8 (KW 
GD2W/00011073/6), 459/10 (KW GD2W/00060925/2), 459/11 (KW 
GD2W/00008368/7), 459/9 (KW GD2W/00058475/5), 

• Obręb 0023, Swarzewo: 304/14 (KW GD2W/00007446/1), 304/35 
(KW GD2W/00012475/1), 304/207 (KW GD2W/00012473/7), 304/31 
(KW GD2W/00012474/4), 304/1 (KW GD2W/00003516/5), 304/30 (KW 
GD2W/00012371/2), 304/131 (KW GD2W/00012462/7), 304/37 (KW 
GD2W/00009044/7), 304/185 (KW GD2W/00051904/3), 304/180 (KW 
GD2W/00051904/3), 304/184 (KW GD1W/00146063/1), 304/182 (KW 
GD1W/00146063/1), 304/179 (KW GD1W/00146063/1), 304/178 (KW 
GD1W/00150086/9), 383/12 (KW GD2W/00042811/8), 383/24 (BEZ 
OZNACZENIA), 383/7 (KW GD2W/00041169/5), 383/18 (KW K.25), 
383/6 (KW GD2W/00042811/8), 284/1 (KW GD2W/00063084/5), 
273/10 (KW GD2W/00005887/0), 273/3 (KW GD2W/00025641/0), 
272/1 (KW GD2W/00000139/7), 271/4 (KW GD2W/00011448/6), 269/3
(KW GD2W/00006584/3), 267/14 (KW GD2W/00003959/2), 267/8
(KW GD2W/00003016/0), 265/3 (KW GD2W/00008944/9), 385/5
(KW GD2W/00016871/5), 251/22 (KW GD2W/00041553/4), 251/14
(KW GD2W/00038574/3), 251/15 (KW GD2W/00048157/7), 251/16
(KW GD2W/00038437/1), 251/32 (KW GD2W/00040504/9), 251/17
(KW GD2W/00038438/8), 832 (KW GD2W/00039646/6), 251/19
(KW GD2W/00041554/1), 248 (KW GD2W/00012017/3), 244/4 (KW 
GD2W/00018585/7), 244/2 (KW GD2W/00009774/3), 244/8 (KW 
GD2W/00034671/5), 243/10 (KW GD2W/00022079/8), 243/8 (KW 
GD2W/00014973/6), 243/9 (KW GD2W/00037142/9), 243/12 (KW 
GD2W/00022078/1), 243/15 (KW GD2W/00011640/2), 384/1 (KW 
GD2W/00016871/5), 225/10 (KW GD2W/00040322/9), 225/5 (KW 
GD2W/00040322/9), 225/2 (KW GD2W/00040322/9), 224/5 (KW 
GD2W/00006939/7), 690/3 (KW GD2W/00002659/2), 690/2 (KW 
GD2W/00002660/2), 688/4 (KW GD2W/00002661/9), 688/2(KW 
GD2W/00002661/9), 686/3 (KW GD2W/00002657/8), 685/9 (KW 
GD2W/00005423/0), 822 (KW GD2W/00005422/3), 

w mieście Puck:
• Obręb 0022, 2.2: 15/24 (KW GD2W/00062946/9), 15/22 (KW 

GD2W/00062946/9), 14 (BEZ OZNACZENIA, KW 272), 75 (KW 
GD2W/00056335/8),

• Obręb 0001, 1: 248 (KW GD2W/00056335/8), 241/2 (KW GD2W/00021230/8), 
241/1 (KW GD2W/00021230/8), 241/17 (KW GD2W/00021230/8), 192/1 (KW 
GD2W/00000272/1), 192/3 (KW GD2W/00029211/5), 

w gminie Władysławowo:
• Obręb 0007, Władysławowo 07: 111/2 (KW GD2W/00049377/2), 

111/1 (KW GD2W/00049377/2), 111/3 (KW GD2W/00049377/2), 111/4
(KW GD2W/00049377/2), 111/5 (KW GD2W/00049377/2), 111/6 (KW 
GD2W/00049377/2), 85/1 (KW GD2W/00059054/5), 85/2 (KW BEZ OZNACZENIA), 
84/3 (KW GD2W/00059054/5), 84/4 (KW GD1W/00144293/8), 82/9 (KW 
GD2W/00051258/9), 80 (KW GD2W/00009502/6), 73/1(KW GD1W/00152797/0), 
73/2 (KW GD2W/00009498/4), 72/2 (KW GD2W/00014186/2), 65 
(KW GD2W/00030704/8 i  inne KW), 63 (KW GD2W/00030704/8), 64/2
(KW GD2W/00006145/4), 57/2(KW GD1W/00135699/8), 56/2 (KW 
GD2W/00000986/9), 55/2(KW GD2W/00016942/4), 41 (KW GD2W/00002325/2), 
35 (KW GD2W/00011463/7), 37 (KW GD2W/00056600/7).

W związku z powyższym informuję strony postępowania, że mogą składać wnioski, uwagi 
lub zastrzeżenia dotyczące przedmiotowej sprawy, a przed wydaniem decyzji mogą się 
wypowiedzieć co do zebranych dowodów i materiałów oraz zgłoszonych żądań. Wyżej 
wymienione dokumenty należy kierować do Wydziału Infrastruktury Pomorskiego Urzędu 
Wojewódzkiego w Gdańsku, 80-810 Gdańsk ul. Okopowa 21/27, a z aktami sprawy 
można się zapoznać w siedzibie urzędu, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr 
tel. 58 30-77-159.

Jednocześnie informuję, że w przypadku zbycia/przeniesienia własności lub prawa użyt-
kowania wieczystego nieruchomości, objętych przedmiotowym wnioskiem, po doręcze-
niu niniejszego zawiadomienia, nabywca i zbywca zobowiązani są zgłosić Wojewodzie 
Pomorskiemu dane nowego właściciela lub użytkownika wieczystego. Brak dokonania 
takiego zgłoszenia i prowadzenie postępowania bez udziału nowego właściciela lub 
użytkownika wieczystego nie stanowi podstaw do wznowienia postępowania (art. 7 ust. 
4 u.i.s.p.).

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO

z dnia 11 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 12 i 12a w związku 38 pkt 2 lit. zg i art. 39 ust. 1 ustawy 
z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego 
skroplonego gazu ziemnego w Świnoujściu (Dz.U. z 2025 r. poz. 1222) - zwanej 
dalej: ustawą,

zawiadamiam

o wydaniu na rzecz Operatora Gazociągów Przesyłowych GAZ-SYSTEM S.A., 
decyzji Nr 6/2026 z 27 maja 2026 r. (znak: IR-III.747.29.2026.MK) o ustaleniu 
lokalizacji inwestycji towarzyszącej inwestycjom w  zakresie terminalu 
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Świnoujściu dla inwestycji pn.: 
„Rozbiórka istniejącej stacji i gazociągu wysokiego ciśnienia DN100 o długości 
ok. 1116 m w ramach realizacji zadania pn.: „Likwidacja stacji Konarskie wraz 
z gazociągiem zasilającym””.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Od decyzji służy stronie odwołanie do  Ministra Finansów i  Gospodarki za 
pośrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni od dnia, w którym 
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uważa się za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postępowania 
administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), w związku z art. 12 ust. 1 ustawy, 
zawiadomienie stron postępowania uważa się za dokonane po upływie czternastu 
dni od 12 czerwca 2026 r., tj. dnia, w którym nastąpiło publiczne ogłoszenie 
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzędzie Wojewódzkim w Poznaniu, 
właściwych miejscowo urzędach gmin, w  Biuletynie Informacji Publicznej 
na stronach podmiotowych urzędów gmin oraz Urzędu Wojewódzkiego, oraz 
w prasie o zasięgu ogólnopolskim, ze skutkiem doręczenia na dzień obwieszczenia 
w Urzędzie Wojewódzkim.

Odwołanie od decyzji powinno zawierać zarzuty odnoszące się do decyzji, określać 
istotę i  zakres żądania będącego przedmiotem odwołania oraz wskazywać 
dowody uzasadniające to żądanie. W  trakcie biegu terminu do  wniesienia 
odwołania stronom przysługuje prawo do zrzeczenia się odwołania. Z dniem 
doręczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu oświadczenia o zrzeczeniu się prawa 
do wniesienia odwołania przez ostatnią ze stron postępowania, decyzja staje się 
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie się prawa do wniesienia odwołania skutkuje 
brakiem możliwości odwołania od decyzji oraz jej zaskarżenia do wojewódzkiego 
sądu administracyjnego.

Strony postępowania mogą się zapoznać z  treścią decyzji w  Wielkopolskim 
Urzędzie Wojewódzkim w  Poznaniu, Al. Niepodległości 16/18, Wydział 
Infrastruktury, Oddział Inwestycji Strategicznych, pok. nr 105 bud. C, tel. 61 
854 12 89, w godzinach obsługi klientów urzędu (poniedziałek, środa i piątek 
8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Treść decyzji została również zamieszczona wraz z obwieszczeniem 12 czerwca 
2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zakładce Ogłoszenia.
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US 22 CZERWCA
Wpłata miesięcznej zaliczki 
na podatek dochodowy od 
osób fi zycznych prowadzących 
pozarolniczą działalność gospodarczą

25 CZERWCA
Termin przesłania 
jednolitego pliku 
kontrolnego dla potrzeb 
VAT (JPK_VAT)

25 CZERWCA
Termin rozliczenia 
VAT i złożenia 
deklaracji VAT-8, 
VAT-9M, VAT-12

25 CZERWCA
Termin złożenia w formie 
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji 
podsumowującej o dokonanych 
wewnątrzwspólnotowych transakcjach

22 CZERWCA
Wpłata miesięcznej 
zaliczki na podatek 
dochodowy od osób 
prawnych

Dziennik Ustaw z 2 czerwca 2026 r.

Ewidencja naruszających przepisy drogowe

Rozporządzenie ministra 
Weszło w życie

3 czerwca 2026 r.
spraw wewnętrznych i ad-
ministracji z 29 maja 2026 r. 
w sprawie ewidencji kierujących pojazdami naru-
szających przepisy ruchu drogowego Poz. 724

Omówienie: Rozporządzenie określa m.in.:
 warunki i sposób prowadzenia ewidencji kieru-

jących pojazdami silnikowymi, motorowerami 
oraz tramwajami naruszających przepisy ruchu 
drogowego, nazywanej dalej „ewidencją”;

 sposób punktowania i liczbę punktów odpowia-
dających naruszeniu przepisów ruchu drogowego 
popełnionemu przez osobę uprawnioną do kiero-
wania pojazdem silnikowym, motorowerem lub 
tramwajem.

Zgodnie z rozporządzeniem ewidencja jest pro-
wadzona w formie elektronicznej w systemach 
teleinformatycznych policji.
Liczba punktów odpowiadających naruszeniu popeł-
nionemu przez osobę uprawnioną do kierowania po-
jazdem silnikowym, motorowerem lub tramwajem 
jest określona w załączniku nr 1 do rozporządzenia.

Dziennik Ustaw z 3 czerwca 2026 r.

Czasowy zakaz noszenia broni

Rozporządzenie ministra 
Wejdzie w życie

24 czerwca 2026 r.
spraw wewnętrznych i ad-
ministracji z 29 maja 2026 r. 
w sprawie wprowadzenia czasowego zakazu nosze-
nia broni lub przemieszczania jej w stanie rozłado-
wanym Poz. 725 

Omówienie: Wprowadzono zakaz noszenia lub prze-
mieszczania w stanie rozładowanym wszelkiego ro-
dzaju broni na obszarze miasta Gdańska w okresie 
od 24 czerwca 2026 r. do 26 czerwca 2026 r.

Stawki dotacji
Rozporządzenie ministra 

Wejdzie w życie
po upływie 14 dni 
od ogłoszenia, 
tj. 18 czerwca 2026 r.

rolnictwa i rozwoju wsi 
z 1 czerwca 2026 r. zmienia-
jące rozporządzenie w spra-
wie stawek dotacji przed-
miotowych dla różnych podmiotów wykonujących 
zadania na rzecz rolnictwa Poz. 727

Omówienie: Zmienił się załącznik do rozporządze-
nia, w którym określono stawki dotacji na pokrycie 
kosztów badań podstawowych na rzecz postępu bio-
logicznego w produkcji roślinnej.

Zasady wykonywania zawodu radcy prawnego 
Ustawa z 15 maja 2026 r. 

Wejdzie w życie
po upływie 14 dni 
od ogłoszenia, 
tj. 18 czerwca 2026 r.

o zmianie ustawy o radcach 
prawnych Poz. 731

Omówienie: Krajowa Izba 
Radców Prawnych jest administratorem danych oso-
bowych przetwarzanych w celach realizacji zadań lub 
obowiązków przez Krajowy Zjazd Radców Prawnych, 
Krajową Radę Radców Prawnych, Wyższą Komisję 
Rewizyjną, Wyższy Sąd Dyscyplinarny i Głównego 
Rzecznika Dyscyplinarnego. 
Okręgowe izby radców prawnych są administratora-
mi danych osobowych przetwarzanych w celach re-
alizacji zadań lub obowiązków przez zgromadzenia 
okręgowych izb radców prawnych, rady okręgowych 
izb radców prawnych, okręgowe komisje rewizyjne, 
okręgowe sądy dyscyplinarne oraz rzeczników dyscy-
plinarnych. Nowelizacja przewiduje, że radca praw-
ny podczas wykonywania czynności zawodowych lub 
w związku z ich wykonywaniem korzysta z ochro-
ny przysługującej funkcjonariuszowi publicznemu 
na zasadach określonych w ustawie – Kodeks karny. 
Strojem urzędowym radcy prawnego jest toga z ża-

botem i wypustką koloru ciemnoniebieskiego. Radca 
prawny, biorąc udział w rozprawach sądowych, wy-
stępuje w stroju urzędowym.
Rada okręgowej izby radców prawnych na podstawie 
orzeczenia lekarskiego i po przeprowadzeniu szcze-
gółowego postępowania wyjaśniającego może – na 
wniosek prezesa Krajowej Rady Radców Prawnych 
lub dziekana rady okręgowej izby radców prawnych 
– podjąć uchwałę o niezdolności radcy prawnego do 
wykonywania zawodu. Uchwała zapada po wysłu-
chaniu radcy prawnego lub jego pełnomocnika usta-
nowionego spośród radców prawnych. Rada okręgo-
wej izby radców prawnych wyznacza pełnomocnika 
z urzędu, jeżeli radca prawny go nie ustanowi.
Zgodnie z nowelizacją, jeżeli ktoś, nie będąc upraw-
nionym, posługuje się tytułem zawodowym „radca 
prawny” lub oznaczeniem „kancelaria radcy praw-
nego”, lub „kancelaria radców prawnych” – podlega 
grzywnie od 5000 do 200 tys. zł albo karze ograni-
czenia wolności, albo obu tym karom łącznie.

Dziennik Ustaw z 5 czerwca 2026 r.

System teleinformatyczny

Ustawa z 15 maja 2026 r. 
Wejdzie w życie

po upływie 14 dni 
od ogłoszenia, 
tj. 20 czerwca 2026 r. 
z wyjątkiem przepisu, 
który wchodzi w życie 
po upływie 6 miesięcy 
od ogłoszenia, 
tj. 6 grudnia 2026 r.

o zmianie ustawy o systemie 
teleinformatycznym do ob-
sługi niektórych umów oraz 
niektórych innych ustaw 

Poz. 734 

Omówienie: Ustawa określa 
zasady obsługi w systemie teleinformatycznym eU-
mowy (nazywanym dalej „systemem”) m.in. niektó-
rych umów określonych w kodeksie cywilnym; usta-
wie o opiece nad dziećmi w wieku do lat 3; kodeksie 
pracy; a także porozumienia, o którym mowa w od-
powiednich przepisach ustawy o działalności pożyt-
ku publicznego i o wolontariacie.
Przez obsługę w systemie umowy związanej z zatrud-
nieniem albo porozumienia należy rozumieć zawar-
cie, zmianę, rozwiązanie albo wygaśnięcie umowy, 
umowy związanej z zatrudnieniem albo porozumie-
nia oraz dokonywanie innych czynności służących 
realizacji praw i obowiązków z nich wynikających.
Obsługa w systemie umowy następuje przy wykorzy-
staniu udostępnionego tam formularza.
W przypadku gdy w systemie nie udostępniono for-
mularza, obsługa umowy następuje przy wykorzy-
staniu udostępnionej w nim funkcjonalności umoż-
liwiającej sporządzenie oświadczenia woli, wniosku 
oraz innego dokumentu dotyczących tej umowy.
Dane przetwarzane w systemie mogą być udostęp-
niane organom publicznym wyłącznie w zakresie 
niezbędnym do realizacji konkretnego postępowa-
nia, na podstawie indywidualnego wniosku.
Zgodnie z omawianą nowelizacją zakazuje się wyko-
rzystywania danych zgromadzonych w systemie do: 
 analiz zbiorczych umożliwiających identyfi kację 

podmiotów; 
 profi lowania użytkowników systemu; 
 automatycznego typowania podmiotów do kon-

troli.
Do obsługi umowy w systemie jest wymagana zgoda 
pracodawcy, pracownika, zleceniodawcy, zlecenio-
biorcy, rodzica i niani, nazywanych dalej „strona-
mi umowy”, oraz deklaracja pracodawcy, zlecenio-
dawcy lub rodzica, że dokumentacja pracownicza lub 
dokumentacja umowy będzie prowadzona w syste-
mie. Zgoda stron umowy oraz deklaracja pracodawcy, 
zleceniodawcy lub rodzica nie mogą być odwołane.

Zamknięcia urzędowe
Rozporządzenia ministra 

Wejdzie w życie
po upływie 14 dni 
od ogłoszenia, 
tj. 20 czerwca 2026 r.

finansów i gospodarki 
z 1 czerwca 2026 r. zmienia-
jące rozporządzenie w spra-
wie zamknięć urzędowych 

Poz. 735

Omówienie: Stosuje się m.in. następujące rodzaje za-
mknięć urzędowych – plomby z metali innych niż 
ołów lub ich stopów, które nie zawierają ołowiu, oraz 

tworzyw sztucznych – o dużej plastyczności, odpor-
nych na zwykłe zużycie lub przypadkowe naruszenie 
– wraz z elementami mocującymi plombę.

Dziennik Ustaw z 8 czerwca 2026 r.

Dzikie zwierzęta

Ustawa z 15 maja 2026 r. 
Wejdzie w życie

po upływie 14 dni 
od ogłoszenia, 
tj. 23 czerwca 2026 r.

o zmianie ustawy o ochronie 
przyrody oraz niektórych in-
nych ustaw Poz. 737

Omówienie: Zezwolenia na czynności podlegające za-
kazom określonym w odpowiednich przepisach usta-
wowych mogą dopuszczać umyślne płoszenie osobni-
ków niedźwiedzia brunatnego, wilka lub żubra przy 
wykorzystaniu broni gładkolufowej z zastosowaniem 
amunicji niepenetracyjnej przez osoby posiadające 
pozwolenie na broń, w tym pozwolenie na broń do 
celów łowieckich.
Ponadto omawiana nowelizacja przewiduje m.in., 
że znęcaniem się nad zwierzętami nie jest płosze-
nie zwierząt: 
 łownych z terenów zurbanizowanych, jeżeli jest 

uzasadnione potrzebą zapewnienia bezpieczeń-
stwa publicznego lub ochrony mienia, 

 łownych z terenów upraw rolnych oraz obrębów 
hodowlanych, jeżeli ma na celu zapobieganie 
szkodom, 

 łownych oraz zwierząt objętych ochroną ga-
tunkową na podstawie zezwoleń, o których 
mowa w odpowiednich unormowaniach ustawy 
o ochronie przyrody, lub na podstawie przepisów 
ustawy – Prawo łowieckie.

Portal eLicytacje KAS
Ustawa z 15 maja 2026 r. 

Wejdzie w życie
po upływie 14 dni 
od ogłoszenia, 
tj. 23 czerwca 2026 r.

o zmianie ustawy o postępo-
waniu egzekucyjnym w ad-
ministracji Poz. 739

Omówienie: W systemie teleinformatycznym prowa-
dzonym przez szefa Krajowej Administracji Skarbowej, 
nazywanym dalej „Portalem eLicytacje KAS”, organ 
egzekucyjny będący naczelnikiem urzędu skarbowego:
 może przeprowadzać sprzedaż w drodze licytacji 

publicznej i z wolnej ręki; 
 publikuje: ogłoszenia i obwieszczenia o sprzeda-

ży; protokoły opisu i oszacowania wartości nieru-
chomości; 

 może publikować inne dokumenty dotyczące 
sprzedaży dokonywanej przez ten organ.

Minister fi nansów może wyznaczyć w drodze rozpo-
rządzenia inny organ Krajowej Administracji Skar-
bowej do prowadzenia Portalu eLicytacje KAS, mając 
na względzie konieczność sprawnego funkcjonowa-
nia tego portalu.
Udział w sprzedaży za pośrednictwem Portalu eLi-
cytacje KAS wymaga: 
 uwierzytelnienia; 
 założenia konta w Portalu eLicytacje KAS; 
 nadania unikalnego identyfi katora.
Posiadanie konta w Portalu eLicytacje KAS nie jest 
wymagane do: 
 zapoznania się z ogłoszeniem, obwieszczeniem 

i innymi dokumentami dotyczącymi sprzedaży 
publikowanymi w Portalu eLicytacje KAS; 

 obserwowania przebiegu sprzedaży za pośrednic-
twem portalu.

Organ egzekucyjny może wraz z obwieszczeniem o li-
cytacji publikować inne dokumenty niezawierające da-
nych osobowych, dotyczące sprzedawanej ruchomości, 
jeżeli uzna to za celowe. W ogłoszeniu o licytacji rucho-
mości podaje się dane, o których mowa w odpowied-
nich przepisach, oraz numer rachunku organu egzeku-
cyjnego, na który składa się wadium. Wadium uznaje 
się za złożone, jeżeli jego wpłata zostanie uznana na 
rachunku organu egzekucyjnego najpóźniej w dniu 
poprzedzającym ten, w którym ma się odbyć licyta-
cja publiczna, a w przypadku licytacji ruchomości za 
pośrednictwem Portalu eLicytacje KAS najpóźniej na 
dwa dni robocze przed dniem jej rozpoczęcia. ©℗

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Umowa obronna z Niemcami 
będzie się różnić od traktatów 
z Francją i Wielką Brytanią A1, A4

Rząd ujawnia, ile podatku ucieka dzięki 
fundacjom rodzinnym. Będzie kolejna 
próba zmiany przepisów   A1, A2, B2–3
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Nowy standard podróży. 
Pociągi pasażerskie 
pojadą z prędkością 
do 

Łączna długość modernizowanych
odcinków w ramach polskiego 
fragmentu linii Rail Baltica 
wynosi

Zmodernizowane 
stacje i przystanki 
dostosowane do potrzeb osób 
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Od 18 miesięcy toczy się postępowanie na modernizację strategicznego odcinka Rail Baltica Białystok-Ełk. To inwestycja 
o znaczeniu krytycznym dla bezpieczeństwa militarnego (bliskość Przesmyku Suwalskiego) oraz gospodarki – zintegruje 
państwa bałtyckie z rynkiem unijnym. Dla mieszkańców regionu to z kolei radykalne skrócenie czasu podróży. 

W związku z pojawiającymi się w przestrzeni publicznej błędnymi interpretacjami dotyczącymi tego przetargu, 
jako lider konsorcjum wybranego przez zamawiającego przedstawiamy fakty. Naszym celem jest wyjaśnienie 
narzucanych do tej pory narracji.

1. Zatajenie przed zamawiającym informacji o karze, a nie tylko sama kara środowiskowa: Wyrok Naczelnego 
Sądu Administracyjnego z dnia 21 kwietnia 2026  r. nie uchylił kary nałożonej na  jednego z oferentów przez 
Głównego Inspektora Ochrony Środowiska, a  jedynie przekazał do ponownego rozpatrzenia Sądowi I  instancji 
odwołanie od tej kary. Decyzja o nałożeniu kary na dzień dzisiejszy jest nadal ostateczną i obowiązującą decyzją 
administracyjną. Ewentualne jej uchylenie przez Sąd I instancji będzie obowiązywało ze skutkiem na przyszłość 
i nie zmieni stanu faktycznego ze skutkiem wstecznym.

2. Krajowa Izba Odwoławcza orzekając w  składzie trzyosobowym wykluczyła tego oferenta za wprowadzanie 
zamawiającego w błąd, zatajenie tej informacji i dwukrotne nie udzielenie przez jednego z członków konsorcjum 
wymaganej informacji o tej karze w stosownym oświadczeniu oferenta. Krajowa Izba Odwoławcza stwierdziła, że 
to inwestor ma wyłączne prawo oceniać wagę nałożonych kar, a nie oferent może samodzielnie decydować 
o ukrywaniu niewygodnych dla siebie faktów. 

 Oferent sam złożył następujące oświadczenie: „OŚWIADCZAMY, że informacje zawarte w  oświadczeniu 
o którym mowa w art. 125 ust 1. Ustawy (tj. Jednolitym Dokumencie) w zakresie braku podstaw wykluczenia 
z Postępowaniawskazanych przez Zamawiającego o których mowa w (…) są aktualne i zgodne z prawdą oraz 
zostały przedstawione z  pełną świadomością konsekwencji wprowadzenia Zamawiającego w  błąd przy 
przedstawieniu informacji.”

 Profesjonalny charakter wykonawców korzystających ze środków publicznych  wymaga najwyższej 
staranności w przekazywaniu informacji zamawiającemu. Pomimo świadomości istnienia tej kary, oraz skutków 
jej nieujawnienia zamawiającemu oferent nie ujawnił tych okoliczności w postępowaniu o wielomiliardowej 
wartości, pozbawiając zamawiającego możliwości oceny i podjęcia decyzji w zgodzie z prawem.

3. Równe prawo i brak taryfy ulgowej: Orzeczenia Krajowej Izby Odwoławczej  jednoznacznie potwierdziły zapisy 
prawa zamówień publicznych, i nakazały PKP PLK odrzucenie oferty. Prawo zamówień publicznych jest w tej kwestii 
jednoznaczne: Wprowadzenie zamawiającego w błąd i zatajenie informacji stanowi podstawę do wykluczenia 
wykonawcy. W takim przypadku zamawiający nie ma prawa zastosować tzw. zasady proporcjonalności (czyli 
oceniać istotności i wielkości kary dotyczącej oferenta). Wielkość kary nie ma tu znaczenia. Prawo musi być równe 
dla wszystkich, a zasady uczciwej konkurencji ściśle przestrzegane!

4. Realna wycena (nikt do  inwestycji nie dopłaca): Oferta naszego konsorcjum w  pełni mieści się w  budżecie 
zaplanowanym przez PKP PLK. Różnice w wycenach przy tak złożonych projektach są zjawiskiem naturalnym 
(np. 614 mln zł różnicy w przetargu na modernizację dworca Warszawa Wschodnia, co nie budziło kontrowersji). 
Zbyt niska wycena niesie ze sobą ogromne ryzyko dla stabilności i terminowości realizacji tak dużych inwestycji. 

5. Doświadczenie fundamentem bezpiecznej realizacji: Branża budowlana od lat postuluje o  odchodzenie od 
wyłącznie kryterium najniższej ceny, co wielokrotnie kończyło się paraliżem inwestycyjnym. Nasze konsorcjum 
to polskie spółki z  wieloletnim, udokumentowanym dorobkiem w  realizacji wymagających inwestycji 
kolejowych. Przy tak strategicznym projekcie, kompetencje w branży torowej są kluczowe.

6. Widmo utraty unijnych miliardów: Przedłużające się procedury stwarzają realne ryzyko utraty ponad 800 mln 
euro do� nansowania z unijnego instrumentu CEF („Łącząc Europę”). Środki te muszą zostać rozliczone do końca 
2029 r. Ewentualne unieważnienie przetargu i jego ponowne ogłoszenie uniemożliwi dotrzymanie tego terminu. 
Dlatego tak ważne jest sprawne podpisanie umowy, co zagwarantuje realizację tej kluczowej dla regionu i kraju 
inwestycji.

Czas przejść do budowy!
Marita Szustak, Prezes Zarządu Track Tec Construction

Lider w konsorcjum w składzie Track Tec Construction, Intop, Intop Warszawa, Unibep, Pomorskie Przedsiębiorstwo 
Mechaniczno-Torowe. 
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Dokończenie na s. C2

Radosław Kowalski
doradca podatkowy

Chociaż faktura jest do-
kumentem podatko-
wym, ma on znacznie 
szersze zastosowanie niż 
tylko w VAT. Niezależnie 

od tego, że – pomijając drobne nieauto-
ryzowane unijnie zmiany – prawodawca 
nie zmodyfi kował katalogu informacji, 
jakie obowiązkowo muszą być zamiesz-
czone w fakturze ustrukturyzowanej 
w porównaniu z papierową czy elek-
troniczną, już dzisiaj widać, że faktu-
rowanie z wykorzystaniem Krajowego 
Systemu e-Faktur może wpływać tak-
że na rozliczenia gospodarcze.

Skutki nie tylko podatkowe
Dla wielu osób faktura to jednocześnie 
forma wezwania do zapłaty, co wię-
cej, z taką praktyką zgadzają się skła-
dy orzekające sądów cywilnych. Wy-
starczy bowiem przypomnieć, że bar-
dzo często zgodnie z postanowieniami 
umów zawiązywanych przez kontra-
hentów to właśnie na fakturze jest 
wskazywany termin płatności. Nie-
jednokrotnie wręcz to sama faktu-
ra – jej wystawienie bądź doręczenie 
– identyfi kuje termin, w którym na-
bywca świadczenia jest zobligowany 
uregulować jego cenę sprzedającemu. 
Z kolei przy sądowej batalii o zapłatę 
powód domagający się płatności wyka-
zuje albo wręcz zmuszony jest do wy-
kazania, że wystawił i doręczył faktury 
dokumentujące wykonanie świadcze-
nia, za które zapłaty domaga się w ta-
kim postępowaniu.

Do faktury niekiedy nawiązuje usta-
wodawca, wskazując na termin płat-
ności, tak np. jest w ustawie z 8 marca 
2015 r. o przeciwdziałaniu nadmier-
nym opóźnieniom w transakcjach han-
dlowych (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1790). 
Wystarczy chociażby wskazać na zapis: 
„Termin zapłaty określony w umowie 
nie może przekraczać 60 dni, liczonych 
od dnia doręczenia dłużnikowi faktury 
lub rachunku, potwierdzających dosta-
wę towaru lub wykonanie usługi, chyba 
że strony w umowie wyraźnie ustalą 
inaczej i pod warunkiem, że ustale-
nie to nie jest rażąco nieuczciwe wo-
bec wierzyciela (…)”.

Ważne: Termin płatności nie był 
i w dalszym ciągu nie jest obowiąz-
kowym elementem faktury, w tym 
ustrukturyzowanej.

I należy to bardzo wyraźnie pod-
kreślić: prawo podatkowe z założenia 
nie ingeruje bezpośrednio i samodziel-

nie w relacje cywilnoprawne, nie okre-
śla, kiedy nabywca powinien uregulować 
cenę świadczenia. Owszem, implika-
cje fi skalne są bardzo ważne – należy 
uwzględniać skutki podatkowe okre-
ślonych działań, lecz unormowania po-
datkowe nie kreują wprost relacji go-
spodarczych.

Tak naprawdę to podatki są niemiłą 
konsekwencją prowadzonej działalności 
gospodarczej (i nie tylko), a w przypadku 
rozwiązań ryczałtowych (jak chociażby 
ryczałtu od przychodów ewidencjono-
wanych) dla powstania obowiązku za-
płaty podatku wcale nie jest konieczne 
wypracowanie dochodu, zysku czy ja-
kiegokolwiek zarobku.

Co należy dostarczyć 
Powróćmy do faktury ustrukturyzowa-
nej i dokonywanej na jej podstawie za-
płaty, a dokładniej powszechnej prak-
tyki wiązania z tym dokumentem ter-
minu płatności. Mamy bowiem teraz 
sytuację, w której w relacjach pomiędzy 
przedsiębiorcami a niekiedy również 
w transakcjach przedsiębiorca–kon-
sument sprzedaż jest dokumentowana 
fakturą ustrukturyzowaną, przy czym 
towarzyszy jej również wysyłka wizu-
alizacji takiego dokumentu.
Uwaga! W takiej sytuacji konieczne 
może się okazać dokonanie modyfi kacji 
postanowień umownych, doprecyzowa-
nie ustaleń odnoszących się do termi-
nu płatności. Jeżeli bowiem strony się 
umówiły, że termin płatności wynosi 
X dni od dnia wystawienia czy dostar-
czenia faktury, to przy takim zapisie 
data dostarczenia wizualizacji z regu-
ły nie ma znaczenia.

Czy jednak tak samo postrzegają 
to sprzedawca i nabywca? Jeżeli bowiem 
oprócz faktury ustrukturyzowanej do-
starczana jest jej wizualizacja, kupujący 
może tkwić w przekonaniu, że to dorę-
czenie tej wizualizacji identyfi kuje ter-
min płatności. A przecież są normatyw-
ne zasady identyfi kacji daty wystawienia 
i doręczenia faktury ustrukturyzowanej, 
natomiast nie ma ich dla wizualizacji.

Czyli jeśli termin płatności został 
umownie powiązany z datą wystawienia 
lub doręczenia faktury, to w relacjach 
między przedsiębiorcami zadecydują 
te daty, które są określane na podsta-
wie ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku 
od towarów i usług (t.j. Dz.U. z 2025 r. 
poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811; 
dalej: ustawa o VAT), a odnoszą się 
wprost do faktury ustrukturyzowanej.

Przy takiej konstrukcji całkowicie 
bez znaczenia jest to, czy i kiedy zo-
stała dostarczona wizualizacja faktu-
ry ustrukturyzowanej. Chyba że kon-
trahenci postanowili jednak odwołać 

się w kontrakcie do daty dostarczenia 
wizualizacji – wówczas te postanowie-
nia będą wiążące, ale z jednym zastrze-
żeniem. Otóż jeżeli jest to transakcja, 
do której zastosowanie znajdą przepisy 
o przeciwdziałaniu nadmiernym opóź-
nieniom w transakcjach handlowych, 
to i tak konieczne będzie przeprowa-
dzenie weryfi kacji zgodności zapisów 
umowy z tym aktem prawnym.

Trzeba pamiętać o wyjątkach
Jak się jednak okazuje, przy identyfi kacji 
terminu płatności w związku z datą do-
ręczenia faktury decydujące znaczenie 
może mieć również to, jaki jest status 
nabywcy, a dokładniej to, w jaki sposób 
powinna mu zostać doręczona faktura 
przy zastosowaniu modelu ustruktu-
ryzowanego.

Nie możemy bowiem zapominać o ka-
talogu zamieszczonym w art. 106gb 
ust. 4 ustawy o VAT. Chodzi o przypad-
ki, gdy:

1) miejscem świadczenia jest teryto-
rium państwa członkowskiego inne niż 
terytorium kraju lub terytorium pań-
stwa trzeciego lub

2) nabywcą jest podmiot nieposiada-
jący siedziby działalności gospodarczej 
ani stałego miejsca prowadzenia dzia-
łalności gospodarczej na terytorium 
kraju, lub

3) nabywcą jest podmiot nieposiada-
jący siedziby działalności gospodarczej 
na terytorium kraju, który ma stałe 
miejsce prowadzenia działalności gospo-
darczej na terytorium kraju, przy czym 
to stałe miejsce prowadzenia działal-
ności nie uczestniczy w nabyciu towa-
ru lub usługi, dla którego wystawiono 
fakturę, lub

4) nabywcą jest podatnik korzysta-
jący ze zwolnienia, o którym mowa 
w art. 113a ust. 1 ustawy o VAT (SME), lub

5) nabywcą jest podmiot, który nie po-
sługuje się numerem, za pomocą któ-

rego jest zidentyfi kowany na potrzeby 
podatku, ani numerem identyfi kacji po-
datkowej, inny niż nabywca, o którym 
mowa w pkt 1–3 i 6, lub

6) nabywcą jest osoba fi zyczna nie-
prowadząca działalności gospodarczej.

Ważne: W przypadku faktury ustruk-
turyzowanej wystawianej ww. podmio-
tom za datę jej doręczenia uznaje się 
datę jej faktycznego otrzymania przez 
tego nabywcę.

Są jeszcze faktury o�  ine-awaria, 
dla których prawodawca wprowadził 
opcjonalnie szczególny termin dorę-
czenia. O ile bowiem generalnie fak-
tury ustrukturyzowane są skutecznie 
doręczane za pośrednictwem KSeF, 
o tyle dla faktur o�  ine-awaria zo-
stał przewidziany wyjątek. Za datę 
otrzymania takiej faktury uznaje się 
datę jej faktycznego otrzymania przez 
nabywcę. Dopiero gdy data otrzy-
mania takiej faktury jest później-
sza niż data przydzielenia numeru 
identyfi kującego tę fakturę w KSeF, 
za datę otrzymania tej faktury przez 
nabywcę uznaje się datę przydziele-
nia tego numeru. Ta ostatnia zasada 
nie ma zastosowania do faktur prze-
kazywanych ww. podmiotom wymie-
nionym w art. 106gb ust. 4 ustawy 
o VAT, jeżeli został uzgodniony sposób 
udostępnienia inny niż przy użyciu 
KSeF – za datę otrzymania tej fak-
tury uznaje się datę jej faktycznego 
otrzymania.

Ważne: Identyfi kując termin płatno-
ści, który został powiązany z datą dorę-
czenia faktury nabywcy, trzeba ustalić, 
czy nie wystąpiły odstępstwa od reguły.

Faktura poza                  : ten błąd 
może powodować problem z zapłatą
 praktyka Strony umowy powinny doprecyzować ustalenia dotyczące terminu płatności, jeżeli jest 
on powiązany z wystawieniem lub dostarczeniem faktury. Jeśli tego nie zrobią, grożą im spory, 
jak go liczyć – m.in. wtedy gdy wbrew istniejącemu obowiązkowi dokument nie znajdzie się w systemie

Dodatek dla prenumeratorów

poleca
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Faktura poza                  : ten błąd 

przykład  

Ulga na złe długi
Spółka A wykonała w maju 2026 r. usługę dla spółki B. Zgodnie z umową termin 
płatności wynosił 14 dni od dnia doręczenia prawidłowo wystawionej faktury. 
Spółka A była zobowiązana wystawić fakturę ustrukturyzowaną, lecz tego 
nie zrobiła i wystawiła zwykłą fakturę elektroniczną. Mimo upływu terminu 14 dni 
od doręczenia faktury elektronicznej nabywca nie zapłacił, bo twierdził, że skoro 
sprzedawca nie wystawił obowiązkowej faktury ustrukturyzowanej, to termin płat-
ności jeszcze nie biegnie.
Nabywca dokonał odliczenia VAT z faktury elektronicznej, powołując się na wykład-
nię przyjętą przez MF i dyrektora KIS. Gdy minęło 90 dni od terminu płatności, 
dłużnik mimo braku zapłaty nie zastosował ulgi na złe długi. Zastosował ją nato-
miast wierzyciel. Sprawą zainteresował się organ podatkowy. Jednocześnie 
wierzyciel złożył pozew o zapłatę. W tej sytuacji zarówno organ, jak i sąd będą 
musiały ustalić, jak powinien być zdefiniowany termin płatności. 
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Kto określa zasady wypłaty wynagrodzenia za inkaso 

Kiedy przy uldze dla młodych przekracza się próg podatkowy

Faktura poza KSeF: ten błąd może powodować problem z zapłatą

Pytanie: Planujemy wprowadzić w naszej gminie pobór w drodze inka-
sa podatków: od nieruchomości, rolnego i leśnego od osób fizycznych. 
Czy to uchwała rady gminy powinna określać wysokość wynagrodzenia 
dla inkasentów i termin jego wypłaty?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Odpowiedź: Nie ulega wątpliwości, że 
w ramach swoich kompetencji rada 
gminy może:
n zarządzić pobór w drodze inkasa po-

datków: od nieruchomości, rolnego 
i leśnego od osób fi zycznych,

n wyznaczyć inkasentów,
n określić wysokość wynagrodzenia 

za inkaso.
Podstawą do podjęcia takiej uchwa-

ły są:
n art. 6 ust. 12 ustawy o podatkach 

i opłatach lokalnych,
n art. 6b ustawy o podatku rolnym,
n art. 6 ust. 8 ustawy o podatku le-

śnym,
n art. 28 par. 4 ordynacji podatkowej.
Uwaga! Przepisy te upoważniają radę 
gminy wyłącznie do zarządzenia po-
boru podatków w drodze inkasa oraz 

do określenia inkasentów i wysokości 
wynagrodzenia, natomiast nie upraw-
niają jej do określenia szczegółowych 
zasad dokonywania wypłaty wynagro-
dzenia za inkaso.

Kompetencje organu podatkowego
W wyroku z 6 listopada 2019 r., sygn. 
akt II SA/Ke 632/19, Wojewódzki Sąd 
Administracyjny w Kielcach wyjaśnił, 
że rozliczanie inkasentów z pobranych 
opłat, w tym wypłata w stosownych ter-
minach wynagrodzenia za inkaso, któ-
rego przysługiwanie i wysokość wynika 
z uchwały rady gminy, należy z mocy 
prawa do kompetencji wójta, burmi-
strza lub prezydenta miasta jako or-
ganu podatkowego.

Z orzeczenia WSA wynika, że okre-
ślenie terminu wypłaty wynagrodzenia 
należnego inkasentom stanowi czyn-
ność materialno-techniczną, która 
nie podlega regulacji w aktach prawa 
miejscowego.

Stanowisko RIO
Okazuje się, że określanie w uchwale 
rady gminy terminu wypłaty inkasen-
tom wynagrodzenia za inkaso jest czę-
sto popełnianym błędem, który staje się 
powodem stwierdzenia nieważności 
tej części uchwały (zob. m.in. uchwa-
ły kolegiów: Regionalnej Izby Obra-
chunkowej w Bydgoszczy z 20 maja 
2026 r., sygn. XIII/43/2026, RIO w Kiel-
cach z 20 marca 2026 r., sygn. 47/2026, 
RIO w Warszawie z 14 stycznia 2026 r., 
sygn. 1.15.2026).

Ważne: Istotna wadliwość aktu praw-
nego nie przesądza każdorazowo o ko-
nieczności stwierdzenia jego nieważ-
ności w całości.

Przykładowo w uchwale z 29 kwiet-
nia 2026 r., sygn. XII.27.S.2026, Ko-
legium RIO w Szczecinie uznało, 
że przepis określający termin wypła-
ty wynagrodzenia za inkaso wykra-
cza poza zakres delegacji ustawowej 
dla rady gminy do stanowienia aktów 
prawa miejscowego w sprawach po-
datków. Kolegium dodało, że zgodnie 
z ukształtowanym orzecznictwem są-

dów administracyjnych, do rodzajów 
naruszeń przepisów prawa skutkują-
cych nieważnością uchwały organów 
jednostek samorządu terytorialnego 
(lub jej części) należy zaliczyć narusze-
nie przepisów wyznaczających kom-
petencje do podejmowania uchwał 
(np. wyrok Naczelnego Sądu Admini-
stracyjnego z 11 lutego 1998 r., sygn. 
akt II SA/Wr 1459/97). Zawarcie w ak-
cie prawa miejscowego przepisów, które 
wykraczają poza przyznaną organowi 
stanowiącemu kompetencję uchwało-
dawczą, narusza bowiem konstytucyj-
ną zasadę legalizmu (art. 7 Konstytu-
cji RP), zobowiązującą organy władzy 
publicznej do działania na podstawie 
i w granicach prawa.  ©℗

Podstawa prawna
● art. 6b ustawy z 15 listopada 1984 r. o podatku 
rolnym (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1344)
● art. 6 ust. 12 ustawy z 12 stycznia 1991 r. o podatkach 
i opłatach lokalnych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 707)
● art. 6 ust. 8 ustawy z 30 października 2002 r. 
o podatku leśnym (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 176)
● art. 28 ustawy z 29 sierpnia 1997 r. – Ordynacja 
podatkowa (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 622; ost.zm. Dz.U. 
z 2026 r. poz. 473)
● art. 7 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej 
z 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr 78, poz. 483; ost.zm. Dz.U. 
z 2009 r. nr 114, poz. 946)

Pytanie: Jestem zatrudniony na podstawie umowy o pracę i korzystam 
z zerowego PIT dla osób poniżej 26. roku życia. Niedawno jednak dosta-
łem podwyżkę i spodziewam się, że w tym roku moje dochody przekroczą 
nie tylko limit zwolnienia, lecz także 120 000 zł. Czy od nadwyżki ponad 
tę kwotę będę musiał zapłacić podatek według stawki 32 proc.?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Odpowiedź: Nie, ponieważ przy ob-
liczaniu dochodu do opodatkowania 
przez podatnika należy pominąć przy-
chody objęte ulgą dla młodych.

Zakres zwolnienia
Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 148 ustawy 
o PIT wolne od podatku dochodowego 
są przychody:

a) ze stosunku służbowego, stosunku 
pracy, pracy nakładczej, spółdzielczego 
stosunku pracy,

b) z umów zlecenia, o których mowa 
w art. 13 pkt 8 ustawy o PIT (tj. zawar-
tych z: osobą fi zyczną prowadzącą dzia-
łalność gospodarczą, osobą prawną, 
jednostką organizacyjną niemającą oso-
bowości prawnej, przedsiębiorstwem 
w spadku albo posiadaczem nierucho-
mości, w której lokale są wynajmowane, 
lub działającym w jego imieniu zarząd-

cą albo administratorem – jeżeli usługi 
są wykonywane wyłącznie dla potrzeb 
związanych z tą nieruchomością),

c) z tytułu odbywania praktyki ab-
solwenckiej,

d) z tytułu odbywania stażu uczniow-
skiego,

e) z zasiłku macierzyńskiego
– otrzymane przez podatnika 

do ukończenia 26. roku życia, do wy-
sokości nieprzekraczającej w roku po-
datkowym kwoty 85 528 zł.

W interpretacj i  indywidu-
alnej z 31 marca 2026 r., sygn. 
0115-KDWT.4011.22.2026.1.JŁR, dyrektor 
Krajowej Informacji Skarbowej wyja-
śnił, że zwolnienie to nie ma charakte-
ru jedynie podmiotowego, lecz podmio-
towo-przedmiotowy:
n podmiotowy, bowiem jest adresowane 

do podatników podatku dochodowe-
go, którzy nie ukończyli 26. roku życia;

n przedmiotowy, bo nie wszystkie 
przychody osiągnięte przez wskaza-

nych metrykalnie podatników mogą 
korzystać z tego zwolnienia – doty-
czy ono bowiem jedynie przychodów 
enumeratywnie wymienionych w cy-
towanym art. 21 ust. 1 pkt 148 usta-
wy o PIT.
Możliwość zastosowania tego zwol-

nienia ustawodawca uzależnił zatem 
od łącznego spełnienia wszystkich wy-
mienionych przesłanek.

Z treści pytania wynika, że w ana-
lizowanym przypadku ww. warunki 
są spełnione – podatnik nie ma wię-
cej niż 26 lat i osiąga przychody ze sto-
sunku pracy.

Powyżej limitu
Suma przychodów zwolnionych 
od podatku w ramach ulgi dla mło-
dych nie może przekroczyć rocznie 85 
528 zł. Po przekroczeniu rocznego limi-
tu przychodów zwolnionych w ramach 
tej ulgi nadwyżka przychodów podlega 
opodatkowaniu na zasadach ogólnych 
(tj. według skali podatkowej).
Uwaga! Przychody objęte ulgą dla mło-
dych nie mają znaczenia przy ustala-
niu, czy osiągnięty dochód przekro-
czył próg skali podatkowej (120 000 zł), 
od którego pobierany jest podatek do-

chodowy od osób fi zycznych według 
wyższej stawki podatkowej – 32 proc. 
Należy uwzględnić wyłącznie te przy-
chody ze stosunku pracy, które podle-
gają opodatkowaniu.

Oznacza to, że po przekroczeniu 
limitu zwolnienia (tj. 85 528 zł przy-
chodu) uzyskiwane dochody (obliczane 
od przychodu przekraczającego kwotę 
85 528 zł) podlegać będą opodatkowaniu 
według stawki 12 proc. (z uwzględnie-
niem kwoty wolnej) aż do momentu 
przekroczenia pierwszego progu podat-
kowego, czyli kwoty 120 000 zł. Dopiero 
po przekroczeniu 120 000 zł podstawy 
opodatkowania stawka podatku wy-
nosi 32 proc.
Uwaga! Podatnik będzie zobowiązany 
do zapłaty podatku dochodowego we-
dług stawki 32 proc. od części dochodu 
do opodatkowania dopiero po przekro-
czeniu 85 528 zł przychodu zwolnionego 
i 120 000 zł podstawy opodatkowania.

Stanowisko takie prezentują również 
organy podatkowe (por. ww. interpre-
tacja indywidualna).  ©℗

Podstawa prawna
● ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym 
od osób fi zycznych (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 592)

Kiedy dokument jest prawidłowo 
wystawiony
Uchybienie obowiązkom w zakresie fak-
turowania ustrukturyzowanego może 
być szczególnie nieprzyjemne dla tych 
sprzedawców, którzy ustalili z kontra-
hentami, że termin płatności biegnie 
od dnia doręczenia prawidłowo wysta-
wionej faktury. Nie jest to wcale wyjąt-
kowa klauzula umowna. Jej zamiesz-
czenie w umowie skutkuje ni mniej, 
ni więcej, jak tym, że jeżeli sprzedaw-
ca wbrew obowiązkowi nie wystawi 
faktury ustrukturyzowanej (co wo-
bec wspaniałomyślności ustawodawcy 
wcale nie jest taką wyjątkową sytuacją), 

to wobec braku prawidłowo wystawio-
nej faktury według prawa podatkowe-
go nabywca może upierać się, że jeszcze 
nie musi regulować zapłaty.
Uwaga! Problem w tym, że przecież or-
gany podatkowe, a także resort fi nan-
sów oraz dyrektor Krajowej Informacji 
Skarbowej wprost wskazują, że wysta-
wienie zamiast faktury ustrukturyzo-
wanej dokumentu w postaci papierowej 
lub elektronicznej (bez udziału KSeF) 
nie implikuje negatywnych skutków 
fi skalnych ani u sprzedawcy, ani tym 
bardziej u nabywcy.

Jak zatem oceniać taki dokument? 
Czy jest to prawidłowo, czy nieprawi-
dłowo wystawiona faktura, skoro wy-
wołuje skutki podatkowe? Jeżeli strony 

powiązały termin płatności z doręcze-
niem prawidłowo wystawionej faktury, 
to czy biegnie on, czy nie biegnie wo-
bec nielegalnego (chociaż niesankcjo-
nowanego) niezastosowania fakturowa-
nia ustrukturyzowanego? Niestety, być 
może już niebawem okaże się, że spra-
wą i rozstrzygnięciem w tym zakresie 
będzie musiał zająć się sąd cywilny, 
badając, czy wystąpił termin płatności 
i kiedy..

Jednak termin płatności, chociaż to in-
stytucja cywilnoprawna, niekiedy jest też 
istotny podatkowo. Wystarczy chociażby 
wskazać na ulgę na złe długi, która jest 
rozliczana, jeżeli wierzytelność nie zo-
stała uregulowana lub zbyta w jakiej-
kolwiek formie w ciągu 90 dni od dnia 

upływu terminu jej płatności określone-
go w umowie lub na fakturze.

Od kiedy liczyć owe 90 dni, jeże-
li wystąpił problem jak wyżej opi-
sany? Tutaj, paradoksalnie, kwestia 
cywilnoprawna może być badana przez 
organ podatkowy, który musiałby usta-
lić, na kiedy przypadł termin płatności 
i 90. dzień od niego. Niewykluczone 
jest, że ustalenia organu podatkowego 
będą się różniły od późniejszych usta-
leń sądu cywilnego, co może w szcze-
gólny sposób utrudnić rozliczenia po-
datkowe. Wobec powyższego konieczne 
jest, by strony transakcji przyjrzały się 
swoim umowom również z tej per-
spektywy.

©℗
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Ile wynosi podatek u źródła, gdy w przekazaniu 
dywidendy bierze udział pośrednik

Katarzyna Jędrzejewska
katarzyna.jedrzejewska@infor.pl

Przypomnijmy, że jest to klauzula wyra-
żona wprost w komentarzu do Modelo-
wej Konwencji OECD. Możliwość jej sto-
sowania akceptują sądy administracyjne, 
a w przypadku zwolnień dyrektywowych 
także Trybunał Sprawiedliwości Unii Eu-
ropejskiej. W odniesieniu do dywidend 
ma tu zastosowanie dyrektywa 2011/96/
UE, zwana dyrektywą PS (od ang. Parent-
-Subsidiary Directive).

Możliwość stosowania koncepcji LTA 
potwierdza także polski fi skus. „W prakty-
ce pozwala ona płatnikowi wypłacającemu 
należności na zastosowanie zwolnienia 
lub obniżonej stawki podatku, nawet je-
żeli rzeczywisty właściciel tej należności 
nie jest jej bezpośrednim odbiorcą, a jest 
ona mu przekazywana przez pośredni-
ków” – wyjaśnił minister fi nansów w ob-
jaśnieniach podatkowych z 3 lipca 2025 r.
Uwaga! Nie w każdej sytuacji skarbówka 
zgadza się na sięgnięcie po koncepcję LTA. 
Dlatego wiele sporów o to trafi a do sądów.

Warunki zwolnienia
Chodzi w głównej mierze o wypłaty: dy-
widend, odsetek i należności licencyj-
nych. Wyroki WSA w Warszawie z 14 maja 
2026 r., sygn. akt III SA/Wa 309/26 i III SA/
Wa 310/26, dotyczyły tych pierwszych.

Zgodnie z art. 22 ust. 4 i 4a ustawy o CIT 
dywidendy są zwolnione z CIT, jeżeli łącz-
nie spełnione są następujące warunki:
n wypłacającym dywidendę jest spółka 

mająca siedzibę lub zarząd na teryto-
rium Polski;

n uzyskującym dywidendę jest spół-
ka podlegająca w Polsce (lub w innym 
państwie UE lub należącym do EOG) 
opodatkowaniu podatkiem dochodo-
wym od całości swoich dochodów, bez 
względu na miejsce ich osiągania;

n spółka uzyskująca dywidendę posia-
da nieprzerwanie przez okres dwóch 
lat bezpośrednio nie mniej niż 10 proc. 
udziałów (akcji) w kapitale spółki wy-
płacającej;

n spółka uzyskująca dywidendę nie ko-
rzysta ze zwolnienia z opodatkowa-
nia podatkiem dochodowym od ca-
łości swoich dochodów, bez względu 
na źródło ich osiągania.
Przepis ten stosuje się z uwzględnie-

niem umów w sprawie unikania podwój-
nego opodatkowania (dalej: UPO), któ-
rych stroną jest Polska (w myśl art. 22a 
ustawy o CIT).

Spółka należąca do funduszu
Oba wyroki warszawskiego sądu dotyczy-
ły różnych spółek, które jednak w całości 
należą do tej samej holenderskiej spółki K. 
Ta również ma jedynego udziałowca, któ-
ry działa jako powiernik dla zamknięte-
go funduszu dla połączonych rachunków 
(Z). Fundusz ten nie płaci w Holandii po-
datku dochodowego (jest transparentny 
podatkowo). Z jego dochodów rozliczają 
się z holenderskim fi skusem inwestorzy: 
T., W. i A. Dwaj pierwsi są amerykański-
mi rezydentami podatkowymi, trzeci jest 
holenderskim rezydentem podatkowym.

Dywidenda wypłacona do Holandii
Spór z fi skusem dotyczył podatku u źró-
dła, który został pobrany w Polsce przy 
wypłacie dywidendy na rzecz holender-

skiej spółki K. Po otrzymaniu dywiden-
dy wystąpiła ona o zwrot tego podatku, 
ale naczelnik US odmówił. Stwierdził, 
że K. nie jest rzeczywistym właścicielem 
dywidendy i nie prowadzi rzeczywistej 
działalności gospodarczej. A to konieczne 
– podkreślił – aby polski płatnik mógł za-
stosować preferencyjne stawki lub zwol-
nienia z podatku u źródła, zgodnie z usta-
wą o CIT lub z UPO zawartą przez Polskę 
z danym krajem.

Kto jest rzeczywistym właścicielem
Określenie „rzeczywisty właściciel” zosta-
ło zdefi niowane w art. 4a pkt 29 ustawy 
o CIT. Przepis ten przewiduje trzy prze-
słanki, które muszą być spełnione łącz-
nie, aby odbiorca należności był uzna-
ny za jej rzeczywistego właściciela. Musi 
to być podmiot, który:
n otrzymuje należność dla własnej ko-

rzyści, w tym decyduje samodzielnie 
o jej przeznaczeniu i ponosi ryzyko eko-
nomiczne związane z utratą tej należ-
ności lub jej części,

n nie jest pośrednikiem, przedstawicie-
lem, powiernikiem lub innym podmio-
tem zobowiązanym do przekazania ca-
łości lub części należności innemu pod-
miotowi,

n prowadzi rzeczywistą działalność 
gospodarczą w kraju siedziby (jeże-
li należności są uzyskiwane w związ-
ku z prowadzoną działalnością), przy 
czym uwzględnia się tu charakter oraz 
skalę działalności prowadzonej przez 
ten podmiot w zakresie otrzymanej na-
leżności.
Jak zauważył Naczelny Sąd Administra-

cyjny w wyroku z 24 marca 2026 r. (sygn. 
akt II FSK 1151/25), weryfi kując ten ostatni 
warunek, należy wziąć pod uwagę m.in., 
czy dany podmiot:
n posiada własny majątek, czy ma biu-

ro, czy zatrudnia personel, czy opłaca 
rachunki związane z bieżącą działal-
nością (w tym np. za wynajem, za me-
dia, czyli prąd itp.),

n zatrudnia osoby zarządzające z wy-
starczającym doświadczeniem i wie-
dzą w zakresie transakcji fi nansowych,

n ma swój kapitał, który służy fi nanso-
waniu działalności i czy między tym 
podmiotem a jego właścicielami nie za-
chodzą powiązania kapitałowe i osobo-
we tego rodzaju, że można go uznać je-
dynie za administratora dochodu,

n podejmuje samodzielnie i na własny 
rachunek czynności w obrocie gospo-
darczym.

Kto był faktycznym odbiorcą
Gdy w obu najnowszych sprawach (roz-
patrzonych przez WSA w Warszawie) 
naczelnik urzędu skarbowego odmówił 
zwrotu podatku u źródła, polskie spółki 
wystąpiły do dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej o interpretacje indywi-
dualne. Liczyły na potwierdzenie, że sko-
ro wypłata dywidendy nie była przejawem 
oszustwa ani nadużycia, to jako płatnicy 
nie musiały weryfi kować, kto jest rzeczy-
wistym właścicielem (faktycznym odbior-
cą) dywidend. Jeżeli natomiast miały taki 
obowiązek i okazałoby się, że K. nie jest 
rzeczywistym właścicielem dywidend, 
to mogły zastosować zasadę look-through 
approach. Innymi słowy, mogły określić 
skutki podatkowe (w tym swoje jako płat-
nika) w odniesieniu do sytuacji podmio-

tów będących rzeczywistymi właściciela-
mi (odbiorcami) dywidend. Gdyby okazało 
się, że są nimi T., A. oraz W. (inwestorzy 
funduszu), to mając ich certyfi katy re-
zydencji podatkowej, spółki miały pra-
wo nie pobrać podatku u źródła zgodnie 
z umowami o unikaniu podwójnego opo-
datkowania, które Polska zawarła ze Sta-
nami Zjednoczonymi i Holandią.

Odpowiedź dyrektora KIS była jednak 
inna. Stwierdził, że polskie spółki powin-
ny były zweryfi kować, kto jest rzeczywi-
stym właścicielem dywidend. Odmówił 
też prawa do zastosowania koncepcji 
look-through approach, a w konsekwen-
cji – prawa do podatkowych preferencji.

Można zastosować LTA
Innego zdania był WSA w Warszawie. 
W 2025 r. orzekł, że spółki mogły zasto-
sować klauzulę LTA, czyli mogły określić 
skutki podatkowe w odniesieniu do sytu-
acji podatkowej podmiotów, które były 
rzeczywistymi właścicielami dywidend. 
Powinny natomiast – tu pełna zgoda z fi -
skusem – zweryfi kować, kto jest tym rze-
czywistym właścicielem. Za wcześnie jest 
więc roztrząsać o podatkowych preferen-
cjach – uznał WSA (wyroki z 7 sierpnia 
2025 r. i  z 25 czerwca 2025 r., sygn. akt III 
SA/Wa 801/25 i III SA/Wa 798/25).

Ważna są posiadane udziały
Dyrektor KIS ponownie więc rozpatrzył 
obie sprawy i w grudniu 2025 r. wydał 
nowe interpretacje (sygn. 0114-KDIP2-
-1.4010.690.2024.8.S/MR1 oraz 
0114-KDIP2-1.4010.688.2024.9.S/AZ). Tym 
razem potwierdził, że spółki mogły zasto-
sować klauzulę look-through.

Zarazem jednak stwierdził, że jeden 
z inwestorów funduszu – T. (amerykański 
rezydent podatkowy) nie jest bezpośred-
nim udziałowcem polskich spółek wypła-
cających dywidendę, a zatem nie rozpo-
rządza w nich bezpośrednio co najmniej 
10 proc. akcji z prawem głosu, czego wy-
maga art. 11 ust. 2 lit. a polsko-amerykań-
skiej UPO (podobnie w art. 22 ust. 4 pkt 3 
ustawy o CIT, z tą tylko różnicą, że jest 
w nim mowa o posiadaniu bezpośred-
nio nie mniej niż 10 proc. udziałów/akcji 
w kapitale spółki wypłacającej dywidendę).

To, że dywidendy będą wypłacane rze-
czywistemu właścicielowi (T.), nie ozna-
cza, że rozporządza on bezpośrednio 
udziałami spółek wypłacających dywi-
dendy – stwierdził dyrektor KIS. Oznacza 
to tyle – dodał – że rzeczywisty właści-
ciel ma prawo rozporządzać przekazany-
mi mu należnościami. Natomiast osobą 
prawną, która bezpośrednio rozporządza 
udziałami tych spółek, jest holenderska 
spółka K. – zauważył.
Uwaga! Dyrektor KIS stwierdził, że pol-
skie spółki powinny zastosować stawkę 
15 proc. (zgodnie z art. 11 ust. 2 lit. b pol-
sko-amerykańskiej umowy), a nie 5 proc. 
(zgodnie z art. 11 ust. 2 lit. a tej umowy).

Jak wyjaśnił to minister
We wspomnianych objaśnieniach z 3 lip-
ca 2025 r. minister wyjaśnił, że warunek 
bezpośredniego posiadania nie mniej niż 
10 proc. udziałów muszą spełniać – ka-
skadowo – wszystkie podmioty w łańcu-
chu płatności. „Wówczas każda kolejna 
spółka otrzymująca dywidendę powinna 
spełniać warunek bezpośredniego posia-
dania udziałów względem kolejnej spółki 

wypłacającej, a nie względem pierwszej 
spółki wypłacającej” – podkreślił minister.

Dodał, że zastosowanie przez płatnika 
koncepcji LTA nie może też być sprzeczne 
z celami dyrektywy PS. Nie ma sprzecz-
ności, gdy:
n rzeczywistym właścicielem dywidendy 

jest podmiot z UE lub EOG lub
n dywidenda jest co najmniej jednokrot-

nie opodatkowana na terytorium UE 
lub EOG.
Minister wyjaśnił to na przykładzie:

PRZYKŁAD

Spółka izraelska (X) posiada przez okres dwóch 
lat 100 proc. udziałów w spółce holenderskiej 
(Y). Spółka Y posiada również przez okres 
dwóch lat 10 proc. udziałów w polskiej spółce 
(Z). Spółka X jest rzeczywistym właścicielem 
dywidendy, natomiast holenderska spółka Y 
jest pośrednikiem. Polska spółka Z wypłaca 
dywidendę na rzecz spółki Y, która następnie 
przekazuje ją spółce X. Wypłacana dywidenda 
jest zwolniona z opodatkowania na poziomie 
spółki Y na podstawie holenderskich przepi-
sów. Wypłata dywidendy ze spółki Y na rzecz 
izraelskiej spółki X jest zwolniona z opodatko-
wania u źródła w Holandii.
W tym przykładzie – jak stwierdził minister 
– polska spółka Z nie może zastosować zwol-
nienia z podatku u źródła, na zasadzie LTA, 
ponieważ nie jest spełniona żadna z następu-
jących przesłanek:
 rzeczywisty właściciel dywidendy nie znaj-
duje się na terytorium UE (EOG),
 wypłata dywidendy nie jest co najmniej jedno-
krotnie opodatkowana na terytorium UE (EOG).
Rzeczywistym właścicielem jest izraelska spółka X, 
mająca siedzibę poza terytorium UE (EOG). 
Ponadto w związku ze zwolnieniem z podatku 
u źródła obowiązującym w Holandii na wypłaty 
dywidendy również do państw pozaunijnych, 
łańcuch płatności dywidendy w ramach UE 
nie jest co najmniej jednokrotnie opodatkowany.

Warunek 10 proc. został spełniony
W sprawach rozpatrzonych przez WSA 
w Warszawie spółki znów złożyły skar-
gi do sądu, a ten ponownie przyznał im 
rację. Zwrócił uwagę na to, że 100 proc. 
udziałów w polskich spółkach ma ho-
lenderska spółka K., a jej udziały należą 
w całości do funduszu Z. Fundusz jest 
transparentny podatkowo, więc dla ce-
lów podatkowych należy wziąć pod uwagę 
status inwestorów.

Inwestor T. – jak zauważył sąd – jest 
osobą prawną i przypada mu 31,47 proc. 
udziałów w zysku funduszu. Skoro za-
tem T. rozpoznaje przychód z tytułu dywi-
dendy wypłacanej od 31,47 proc. udziałów, 
to „jest osobą prawną rozporządzającą 
bezpośrednio co najmniej 10 proc. akcji 
z prawem głosu osoby prawnej wypłaca-
jącej dywidendy” – stwierdził WSA.

Dlatego uznał, że na potrzeby opodat-
kowania wypłaty dywidend T. bezpo-
średnio dysponuje wystarczającą częścią 
udziałów w polskiej spółce (31,47 proc.), 
z których należna jest dywidenda.
Uwaga! WSA orzekł, że w tej sytuacji spół-
ki jako płatnicy mogły zastosować 5-proc. 
stawkę podatku od tej części dywidend, 
które trafi ły do T. Oba wyroki są jednak 
nieprawomocne.   ©℗

Podstawa prawna
● ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym 
od osób prawnych (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 554)
● dyrektywa Rady 2011/96/UE z 30 listopada 2011 r. 
w sprawie wspólnego systemu opodatkowania mającego 
zastosowanie w przypadku spółek dominujących i spółek 
zależnych różnych państw członkowskich (Dz.Urz. UE 
z 2011 r. L345, s. 8; ost.zm. Dz.Urz. UE z 2015 r. L21, s. 1)

Niedawne wyroki Wojewódzkiego Sądu Administracyjnego w Warszawie są cenną wskazówką 
dla polskich przedsiębiorców – płatników pobierających podatek przy wypłacie dywidendy za granicę. 
Pokazują, kiedy w grę może wchodzić koncepcja look-through approach
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Jak rozliczyć w VAT, CIT oraz PIT szkolenie stacjonarne  za granicą dla pracownika
Y spółka z o.o. (polski podatnik VAT czynny i VAT UE) zakupiła od czeskiej spółki (osoba prawna i czeski podatnik VAT i VAT UE) usługę szkoleniową 
z zakresu IT dla menedżera z działu handlowego zatrudnionego na podstawie umowy o pracę. Usługa miała charakter stacjonarny i odbyła się w Pra-
dze 11–12 maja 2026 r. Szkolenie świadczone było w formie seminarium i warsztatów. Prawo wstępu na nie mieli wyłącznie uczestnicy, którzy wnieśli 
jednorazową opłatę za udział w nim. Szkolenie nie było transmitowane lub w inny sposób udostępniane wirtualnie uczestnikom. Za wykonaną usłu-
gę czeski kontrahent wystawił fakturę elektroniczną 14 maja 2026 r. na kwotę 2000 zł. Cena za szkolenie obejmowała wyłącznie sam wstęp na nie. 
Spółka zapłaciła za nabytą usługę 18 maja 2026 r. przelewem na rachunek bankowy kontrahenta. Spółka jest fi rmą produkcyjną, prowadzi wyłącznie 
sprzedaż opodatkowaną VAT. Rokiem podatkowym spółki jest rok kalendarzowy, a VAT i zaliczki na CIT rozlicza na zasadach ogólnych za okresy mie-
sięczne. Dla spółki właściwa jest stawka CIT w wysokości 19 proc. Siedzibą jej działalności gospodarczej jest Polska i tylko w Polsce ma stałe miejsce 
prowadzenia działalności gospodarczej. Z kolei siedzibą działalności gospodarczej czeskiego kontrahenta są Czechy i tylko w tym państwie ma on 
stałe miejsce prowadzenia działalności gospodarczej. Pomiędzy spółką a czeskim kontrahentem nie zachodzą powiązania, o których mowa w art. 32 
ust. 2 ustawy o VAT. Jak spółka powinna rozliczyć nabytą usługę szkoleniową na gruncie VAT, CIT i PIT?  ©℗

Stosownie do art. 2 pkt 9 ustawy o VAT przez im-
port usług rozumie się świadczenie usług, z tytułu 
wykonania których podatnikiem jest usługobiorca, 
o którym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT. 
W analizowanym przypadku spełnione są przesłan-
ki wskazane w tym ostatnim przepisie:
n usługodawcą jest bowiem czeski podatnik VAT 

niemający siedziby działalności gospodarczej oraz 
stałego miejsca prowadzenia działalności gospo-
darczej na terytorium kraju,

n nabywcą jest podatnik, o którym mowa w art. 15 
ustawy o VAT, tj. spółka.
Należy wyjaśnić, że w myśl art. 17 ust. 1 pkt 4 

ustawy o VAT podatnikami są również osoby 
prawne, jednostki organizacyjne niemające oso-
bowości prawnej oraz osoby fizyczne nabywające 
usługi, jeżeli łącznie spełnione są następujące 
warunki:

a) usługodawcą jest podatnik nieposiadający sie-
dziby działalności gospodarczej oraz stałego miejsca 
prowadzenia działalności gospodarczej na teryto-
rium kraju, a w przypadku usług, do których stosuje 
się art. 28e ustawy o VAT, podatnik ten nie jest za-
rejestrowany zgodnie z art. 96 ust. 4 ustawy o VAT,

b) usługobiorcą jest:
– w przypadku usług, do których stosuje się 

art. 28b ustawy o VAT – podatnik, o którym mowa 
w art. 15 ustawy o VAT, lub osoba prawna niebędą-
ca podatnikiem, o którym mowa w art. 15 ustawy 
o VAT, zarejestrowana lub obowiązana do zareje-
strowania zgodnie z art. 97 ust. 4 ustawy o VAT,

– w przypadku transferu bonów jednego przezna-
czenia, w przypadku których miejscem świadcze-
nia usług, których te bony dotyczą, jest terytorium 
kraju – podatnik, o którym mowa w art. 15 ustawy 
o VAT, lub osoba prawna niebędąca podatnikiem, 
o którym mowa w art. 15 ustawy o VAT,

– w pozostałych przypadkach – podatnik, o któ-
rym mowa w art. 15 ustawy o VAT, mający siedzibę 
działalności gospodarczej lub stałe miejsce prowa-
dzenia działalności gospodarczej na terytorium kraju 
lub osoba prawna niebędąca podatnikiem, o którym 
mowa w art. 15 ustawy o VAT, posiadająca siedzi-
bę na terytorium kraju i zarejestrowana lub obo-
wiązana do zarejestrowania zgodnie z art. 97 ust. 4 
ustawy o VAT.

Zgodnie z art. 17 ust. 2 ustawy o VAT w przypadku 
wymienionym w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT 
usługodawca nie rozlicza podatku należnego.
Uwaga! W przypadku świadczenia usług bardzo istot-
ne dla prawidłowego rozliczenia VAT – w tym ustale-
nia, czy dochodzi do importu usług – jest określenie 
miejsca świadczenia danej usługi. Od poprawności 
jego określenia zależeć będzie, czy dana usługa podle-
gać będzie opodatkowaniu VAT w Polsce, czy też nie.

Należy tutaj wskazać, że art. 28a ustawy o VAT 
wprowadza drugą defi nicję podatnika VAT. Ma ona 
zastosowanie tylko w przypadku ustalenia miej-
sca świadczenia usług. Zgodnie z nią podatnikiem 
jest m.in. osoba wykonująca samodzielnie działal-
ność gospodarczą, o której mowa w art. 15 ust. 2 
ustawy o VAT, a także podmioty wykonujące dzia-
łalność gospodarczą zgodnie z regulacjami państw 
członkowskich oraz państw trzecich (por. interpre-
tacja indywidualna dyrektora Krajowej Informacji 
Skarbowej z 19 stycznia 2026 r., sygn. 0112-KDIL1-
-3.4012.858.2025.1.AKR). W analizowanej sprawie 
zarówno spółka, jak i czeski kontrahent spełniają 
tę defi nicję podatnika VAT.

Zgodnie z art. 28b ust. 1 ustawy o VAT miejscem 
świadczenia usług w przypadku świadczenia usług 
na rzecz podatnika jest miejsce, w którym podatnik 
będący usługobiorcą posiada siedzibę działalności 
gospodarczej.

Siedzibą działalności gospodarczej spółki jest Polska 
i tylko w tym kraju spółka ma stałe miejsce prowadze-
nia działalności gospodarczej. Zatem pominę oma-
wianie pozostałych regulacji art. 28b ustawy o VAT.

Jednak należy mieć na uwadze, że w przypadku 
niektórych usług ustawodawca w sposób szczególny 
ustala miejsce ich świadczenia. W interesującym 
nas zakresie należy wskazać, że w myśl art. 28g ust. 1 
ustawy o VAT miejscem świadczenia usług wstępu 
na imprezy kulturalne, artystyczne, sportowe, na-
ukowe, edukacyjne, rozrywkowe lub podobne, takie 
jak targi i wystawy, oraz usług pomocniczych zwią-
zanych z usługami wstępu na te imprezy, świadczo-
nych na rzecz podatnika, w przypadku gdy obecność 
na nich nie jest wirtualna, jest miejsce, w którym 
te imprezy faktycznie się odbywają.

W interpretacji indywidualnej z 14 marca 2025 r., 
sygn. 0111-KDIB3-3.4012.590.2024.1.AW, dyrektor KIS 

wskazał, że „(…) świadczone przez Państwa usługi 
w zakresie planowanych szkoleń, realizowanych 
na rzecz podatników i na rzecz podmiotów niebędą-
cych podatnikami, które będą odbywały się stacjo-
narnie na terytorium X i na które wymagana będzie 
wcześniejsza rejestracja i ich opłacenie, a ich forma 
będzie seminaryjna i warsztatowa niewątpliwie 
pozwala na stwierdzenie, że szkolenia te spełniają 
defi nicję wydarzeń określonych w art. 28g ust. 1-2 
ustawy o VAT. Tym samym miejscem świadczenia, 
a zarazem opodatkowania tych usług będzie zgod-
nie z art. 28g ust. 1 i 2 ustawy miejsce, w którym 
szkolenia te faktycznie będą się odbywały, tj. na te-
rytorium X”.

W analizowanej sprawie nabyta usługa szko-
leniowa miała charakter stacjonarny i odbyła się 
w Czechach (Praga). Szkolenie miało formę semi-
narium i warsztatów. Prawo wstępu na nie mie-
li wyłącznie uczestnicy, którzy wnieśli jednora-
zową opłatę za udział w nim. Szkolenie nie było 
transmitowane lub w inny sposób udostępniane 
wirtualnie uczestnikom. Cena za szkolenie obej-
mowała wyłącznie sam wstęp na szkolenie. Za-
sadny wydaje się zatem wniosek, że w przypadku 
tej usługi miejsce jej świadczenia należy ustalić 
zgodnie z art. 28g ust. 1 ustawy o VAT, tj. na tery-
torium Czech, gdzie szkolenie się odbyło. Oznacza 
to, że spółka nie jest zobowiązana do rozliczenia 
VAT od importu usług z tytułu nabycia tej usługi 
szkoleniowej.

Ważne: Spółka nie rozlicza nabytej usługi szkole-
niowej na gruncie VAT i nie wykazuje jej w JPK_V7M.

Na marginesie należy zauważyć, że w przy-
padku kompleksowej usługi szkoleniowej (obej-
mującej obok części edukacyjnej m.in. wyży-
wienie i zakwaterowanie) organy podatkowe 
przyjmują, że objęta jest ona art. 28b ustawy 
o VAT (por. interpretacje indywidualne dyrek-
tora KIS z 13 stycznia 2025 r., sygn. 0114-KDIP1-
-2.4012.629.2024.1.RST; z 27 sierpnia 2025 r., sygn. 
0114-KDIP1-2.4012.325.2025.2.JO). W analizowa-
nej sprawie nie można jednak mówić o nabyciu 
kompleksowej usługi szkoleniowej, lecz o usłudze 
wstępu na szkolenie stacjonarne.  ©℗

Marcin 
Szymankiewicz
doradca 
podatkowy 

VAT

CIT
Koszty uzyskania przychodów
Zgodnie z art. 15 ust. 1 zdanie pierwsze ustawy o CIT 
kosztami uzyskania przychodów są koszty poniesio-
ne w celu osiągnięcia przychodów ze źródła przycho-
dów lub w celu zachowania albo zabezpieczenia źró-
dła przychodów, z wyjątkiem kosztów wymienionych 
w art. 16 ust. 1 ustawy o CIT. Aby wydatek poniesio-
ny przez podatnika stanowił dla niego koszt uzyska-
nia przychodu, musi spełnić następujące warunki:
n został poniesiony przez podatnika, tj. w ostatecz-

nym rozrachunku musi on zostać pokryty z zaso-
bów majątkowych podatnika (nie stanowią kosz-
tu uzyskania przychodu podatnika wydatki, które 
zostały poniesione na działalność podatnika przez 
osoby inne niż podatnik),

n jest defi nitywny (rzeczywisty), tj. wartość ponie-
sionego wydatku nie została podatnikowi w jaki-
kolwiek sposób zwrócona,

n pozostaje w związku z prowadzoną przez podat-
nika działalnością gospodarczą,

n został poniesiony w celu uzyskania przychodów, 
zachowania lub zabezpieczenia źródła przychodów,

n został właściwie udokumentowany,
n nie znajduje się w grupie wydatków, których 

zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy o CIT nie uważa się 
za koszty uzyskania przychodów.
Stosownie do art. 17 kodeksu pracy pracodawca 

jest obowiązany ułatwiać pracownikom podnosze-
nie kwalifi kacji zawodowych. Przez podnoszenie 
kwalifi kacji zawodowych rozumie się zdobywanie 
lub uzupełnianie wiedzy i umiejętności przez pra-
cownika, z inicjatywy pracodawcy albo za jego zgodą 
(art. 1031 par. 1 kodeksu pracy).

Ważne: Ustawa o CIT nie przewiduje wyłączeń przy za-
liczaniu do kosztów uzyskania przychodów wydatków 
pracodawcy związanych z kształceniem pracowników.

Należy zatem uznać, że wydatki związane z udzia-
łem pracownika w szkoleniu, w tym zagranicznym, 

mogą stanowić dla spółki koszt uzyskania przy-
chodów (por. interpretacje indywidualne dyrekto-
ra KIS z 24 października 2025 r., sygn. 0114-KDIP2-
-2.4010.429.2025.4.PK; z 5 sierpnia 2024 r., sygn. 
0111-KDIB1-3.4010.232.2024.2.ZK). Trzeba podkre-
ślić, że wynagrodzenie za nabytą usługę szkolenio-
wą w analizowanej sprawie obejmowało wyłącznie 
usługę wstępu na szkolenie.

Wydatek poniesiony na nabycie usługi szkolenio-
wej dla pracownika stanowi koszt pośredni, który jest 
potrącany w dacie jego poniesienia (por. interpreta-
cja indywidualna dyrektora KIS z 2 czerwca 2023 r., 
sygn. 0114-KDIP2-2.4010.139.2023.3.KW/IN).

Zgodnie z art. 15 ust. 4 ustawy o CIT koszty uzyska-
nia przychodów, inne niż koszty bezpośrednio związa-
ne z przychodami, są potrącalne w dacie ich poniesie-
nia. Jeżeli koszty te dotyczą okresu przekraczającego 
rok podatkowy, a nie jest możliwe określenie, jaka 
ich część dotyczy danego roku podatkowego, w takim 
przypadku stanowią koszty uzyskania przychodów 
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Jak rozliczyć w VAT, CIT oraz PIT szkolenie stacjonarne  za granicą dla pracownika

proporcjonalnie do długości okresu, którego dotyczą. 
W myśl art. 15 ust. 4e ustawy o CIT za dzień poniesie-
nia kosztu uzyskania przychodów (z zastrzeżeniem 
art. 15 ust. 4a i 4f–4h ustawy o CIT) uważa się dzień, 
na który ujęto koszt w księgach rachunkowych (za-
księgowano) na podstawie otrzymanej faktury (ra-
chunku), albo dzień, na który ujęto koszt na podstawie 
innego dowodu w przypadku braku faktury (rachun-
ku), z wyjątkiem sytuacji gdy dotyczyłoby to ujętych 
jako koszty rezerw albo biernych rozliczeń między-
okresowych kosztów.

Czeski kontrahent za wykonaną usługę wysta-
wił 14 maja 2026 r. fakturę elektroniczną na kwotę 
2000 zł. Spółka może więc zaliczyć do kosztów uzy-
skania przychodów kwotę 2000 zł z tytułu nabycia 
usługi szkoleniowej dla pracownika. Potrącenia tego 
wydatku w ciężar kosztów uzyskania przychodów 
spółka może dokonać w rozliczeniu za maj 2026 r., 
kiedy to został poniesiony wydatek, tj. została wysta-
wiona faktura przez czeskiego usługodawcę.

Podatek u źródła
Należy rozważyć, czy zakup usługi szkoleniowej 
od czeskiej spółki nie wiąże się z koniecznością po-
boru podatku u źródła. W interesującym nas zakresie 
ograniczę się do wskazania, że stosownie do art. 21 
ust. 1 pkt 2a ustawy o CIT podatek dochodowy z ty-
tułu uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej 
Polskiej przez podatników, o których mowa w art. 3 
ust. 2 ustawy o CIT (tj. podlegających ograniczone-
mu obowiązkowi podatkowemu), przychodów z ty-
tułu świadczeń: doradczych, księgowych, badania 
rynku, usług prawnych, usług reklamowych, zarzą-

dzania i kontroli, przetwarzania danych, usług re-
krutacji pracowników i pozyskiwania personelu, 
gwarancji i poręczeń oraz świadczeń o podobnym 
charakterze – ustala się w wysokości 20 proc. przy-
chodów (por. interpretacja indywidualna dyrekto-
ra KIS z 5 października 2023 r., sygn. 0111-KDIB1-
-2.4010.385.2023.1.AW).

Ważne: Obecnie organy podatkowe przyjmu-
ją, że usługi szkoleniowe nie zostały literalnie 
wymienione w art. 21 ust. 1 pkt 2a ustawy o CIT. 
Nie są to również usługi zbliżone swym charak-
terem do świadczeń tam wskazanych.

W interpretacji indywidualnej z 18 marca 2020 r., 
sygn. 0111-KDIB1-2.4010.45.2020.2.BG, dyrektor KIS 
wskazał, że „(…) działania polegające na szkoleniu 
nie są zatem usługami doradczymi, których istota 
sprowadza się do wskazywania możliwych rozwią-
zań (w tym optymalnych z punktu widzenia Spółki). 
Usług szkoleniowych nabywanych od podmiotów za-
granicznych nie można więc zrównywać z usługami 
doradczymi. Zgodnie z internetowym słownikiem 
PWN (https://sjp.pwn.pl) pojęcie «doradztwo» ozna-
cza «udzielanie fachowych porad». Z przedstawio-
nego opisu sprawy nie wynika, by w ramach świad-
czenia usług szkoleniowych podmioty zagraniczne 
udzielały Wnioskodawcy porad. Tym samym przy-
chody uzyskane przez podmioty zagraniczne z tytu-
łu tych usług szkoleniowych nie są objęte zakresem 
przedmiotowym art. 21 ust. 1 pkt 2a ustawy o CIT 
jak również nie mogą być także utożsamiane z po-
jęciem doradztwa o jakim mowa w tym przepisie. 

Nie są również podobne do innych, wymienionych 
w ww. przepisie usług. W świetle powyższego należy 
stwierdzić, że należności płacone przez Wniosko-
dawcę z tytułu usług szkoleniowych nie mieszczą się 
w dyspozycji art. 21 ust. 1 ustawy o CIT i w związku 
z tym Wnioskodawca jako płatnik nie ma obowiązku 
pobrania zryczałtowanego podatku dochodowego 
od wypłacanych należności na rzecz podmiotów 
zagranicznych (nierezydentów)”.

Ponadto rozumiem, że przedmiotem nabywanych 
usług szkoleniowych nie są żadne świadczenia wy-
mienione w art. 21 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT. Zgodnie 
z tym przepisem jest pobierany 20-proc. podatek 
dochodowy z tytułu uzyskanych na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej przez podatników, o których 
mowa w art. 3 ust. 2 ustawy o CIT, przychodów:
n z odsetek,
n z praw autorskich lub praw pokrewnych,
n z praw do projektów wynalazczych, znaków to-

warowych i wzorów zdobniczych, w tym również 
ze sprzedaży tych praw,

n z należności za udostępnienie tajemnicy recep-
tury lub procesu produkcyjnego,

n za użytkowanie lub prawo do użytkowania urzą-
dzenia przemysłowego, w tym także środka trans-
portu, urządzenia handlowego lub naukowego,

n za informacje związane ze zdobytym doświad-
czeniem w dziedzinie przemysłowej, handlowej 
lub naukowej (know-how).
Wydaje się zatem, że na spółce nie będzie ciążył 

obowiązek poboru podatku u źródła, w tym spo-
rządzenia informacji IFT-2/IFT-2R oraz deklaracji 
CIT-10Z (art. 21 i 26 ustawy o CIT).  ©℗

cd. CIT

PIT
Zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy o PIT opodatkowaniu 
podatkiem dochodowym podlegają wszelkiego ro-
dzaju dochody, z wyjątkiem dochodów zwolnionych 
z podatku oraz dochodów, od których zaniechano po-
boru podatku. W myśl art. 11 ust. 1 ustawy o PIT przy-
chodami są otrzymane lub postawione do dyspozycji 
podatnika w roku kalendarzowym pieniądze i warto-
ści pieniężne oraz wartość otrzymanych świadczeń 
w naturze i innych nieodpłatnych świadczeń.

Ustawa o PIT dokonuje specyfi kacji źródeł przycho-
dów. W interesującym nas zakresie należy wskazać, 
że zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT odręb-
nymi źródłami przychodów są stosunek służbowy, 
stosunek pracy, w tym spółdzielczy stosunek pra-
cy, członkostwo w rolniczej spółdzielni produkcyjnej 
lub innej spółdzielni zajmującej się produkcją rolną, 
praca nakładcza, emerytura lub renta.
Uwaga! Zgodnie z art. 12 ust. 4 ustawy o PIT za pra-
cownika w rozumieniu ustawy o PIT uważa się osobę 
pozostającą w stosunku służbowym, stosunku pracy, 
stosunku pracy nakładczej lub spółdzielczym sto-
sunku pracy.

Stosownie do art. 12 ust. 1 ustawy o PIT za przychody 
m.in. ze stosunku pracy uważa się wszelkiego rodzaju 
wypłaty pieniężne oraz wartość pieniężną świadczeń 
w naturze bądź ich ekwiwalenty, bez względu na źró-
dło fi nansowania tych wypłat i świadczeń, a w szcze-
gólności: wynagrodzenia zasadnicze, wynagrodzenia 
za godziny nadliczbowe, różnego rodzaju dodatki, na-
grody, ekwiwalenty za niewykorzystany urlop i wszel-

kie inne kwoty niezależnie od tego, czy ich wysokość 
została z góry ustalona, a ponadto świadczenia pie-
niężne ponoszone za pracownika, jak również war-
tość innych nieodpłatnych świadczeń lub świadczeń 
częściowo odpłatnych.

Przychodami ze stosunku pracy są zatem wszelkie 
świadczenia otrzymywane przez pracownika w związ-
ku z pozostawaniem w stosunku pracy, w tym także 
świadczenia otrzymywane nieodpłatnie. Jednocze-
śnie ustawa o PIT nie defi niuje pojęcia nieodpłatnego 
świadczenia. W praktyce przyjmuje się, że jest to każ-
de zdarzenie prawne i zjawisko gospodarcze, których 
następstwem jest uzyskanie korzyści kosztem innego 
podmiotu, lub te wszystkie zdarzenia prawne i go-
spodarcze, których skutkiem jest nieodpłatne, to jest 
niezwiązane z kosztami lub inną formą ekwiwalentu, 
przysporzenie majątku danej osobie, mające konkret-
ny wymiar fi nansowy. Przysporzenie to może polegać 
na zwiększeniu majątku (aktywów) bądź uniknięciu 
jego pomniejszenia (zaoszczędzenie wydatków) – por. 
interpretacja indywidualna dyrektora KIS z 30 czerw-
ca 2022 r., sygn. 0113-KDIPT2-3.4011.337.2022.2.GG.
Uwaga! Organy podatkowe przyjmują, że co do zasady 
wartość świadczeń otrzymanych przez pracownika 
na dokształcanie i podnoszenie kwalifi kacji zawo-
dowych stanowi przychód ze stosunku pracy (por. 
interpretacja indywidualna dyrektora KIS z 6 lipca 
2022 r., sygn. 0114-KDIP3-2.4011.375.2017.2022.8.S.AC).

Na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 90 ustawy o PIT wol-
na od podatku dochodowego jest wartość świadczeń 

przyznanych zgodnie z odrębnymi przepisami przez 
pracodawcę na podnoszenie kwalifi kacji zawodo-
wych, z wyjątkiem wynagrodzeń otrzymywanych 
za czas zwolnienia z całości lub części dnia pracy oraz 
za czas urlopu szkoleniowego. Użyte w tym przepisie 
sformułowanie „odrębne przepisy” obejmuje m.in. 
kodeks pracy (por. interpretacja indywidualna dy-
rektora KIS z 22 stycznia 2024 r., sygn. 0113-KDIPT2-
-3.4011.874.2023.2.GG).

Kwestie podnoszenia kwalifi kacji zawodowych 
pracowników regulują w szczególności art. 17 i 1031

– art. 1036 kodeksu pracy. I tak w myśl art. 17 kodek-
su pracy pracodawca jest obowiązany ułatwiać pra-
cownikom podnoszenie kwalifi kacji zawodowych. 
Przez podnoszenie kwalifi kacji zawodowych rozu-
mie się zdobywanie lub uzupełnianie wiedzy i umie-
jętności przez pracownika, z inicjatywy pracodawcy 
albo za jego zgodą (art. 1031 par. 1 kodeksu pracy).

W analizowanej sprawie to spółka wysłała pracow-
nika na szkolenie. Należy zatem uznać, że jego war-
tość stanowi dla pracownika przychód ze stosunku 
pracy, jednak korzysta on ze zwolnienia na podstawie 
art. 21 ust. 1 pkt 90 ustawy o PIT. Oznacza to, że zgod-
nie z art. 31a–38, 41a ustawy o PIT w przypadku tego 
świadczenia na spółce (pracodawcy) nie ciążą obo-
wiązki płatnika w zakresie:
n poboru zaliczki na PIT,
n wykazania jej w deklaracji PIT-4R
n ujęcia wartości tego świadczenia w informacji 

PIT-11. ©℗

 Podstawa prawna
● ustawa z 11 marca 2004 r. 
o podatku od towarów 
i usług (t.j. Dz.U. z 2025 r. 
poz. 775; ost.zm. Dz.U. 
z 2025 r. poz. 1811)
● ustawa z 26 czerw-
ca 1974 r. – Kodeks pracy 
(t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; 
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. 
poz. 473)
● ustawa z 15 lutego 1992 r. 
o podatku dochodowym 
od osób prawnych (t.j. Dz.U. 
z 2026 r. poz. 554)
● ustawa z 26 lipca 1991 r. 
o podatku dochodowym 
od osób fi zycznych (t.j. Dz.U. 
z 2026 r. poz. 592)

Schemat rozliczenia nabycia szkolenia dla pracownika w Czechach*
 1. JAKI PODATEK:
VAT: Podatek należny: nie wystąpi (brak 
importu usług)
Podatek naliczony: nie wystąpi (brak 
importu usług)
CIT: Przychody: nie wystąpią (brak infor-
macji w stanie faktycznym)
Koszty uzyskania przychodów: 2000 zł
Dochód: nie wystąpi (brak informacji 
w stanie faktycznym)
Zaliczka na CIT: nie wystąpi (brak infor-
macji w stanie faktycznym)

Podatek u źródła: nie wystąpi obowiązek 
poboru podatku u źródła
PIT: obowiązki płatnika nie wystąpią 
(z uwagi na zwolnienie z PIT tego świad-
czenia)

 2. W JAKIEJ DEKLARACJI WYKAZAĆ 
PODATEK:
CIT: Spółka nie ma obowiązku składa-
nia deklaracji zaliczkowych, natomiast 
koszty uzyskania przychodów (2000 zł) 
uwzględnia przy obliczaniu zaliczki 

za maj 2026 r., a po zakończeniu roku 
w zeznaniu CIT-8 za 2026 r.

 3. TERMIN ZŁOŻENIA DEKLARACJI:
CIT-8: 31 marca 2027 r. 

* W schemacie rozliczenia zostały pomi-
nięte inne zdarzenia/czynności, w szcze-
gólności pozostałe koszty związane 
z podróżą służbową pracownika (m.in. 
koszty dojazdu, zakwaterowania i wyży-
wienia).
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Estoński CIT nie zapewnia spółkom swobody 
w wypełnianiu JPK_ST_KR

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Zgodnie z art. 9 ust. 1c ustawy o CIT 
podatnicy prowadzący księgi rachun-
kowe muszą do tego używać progra-
mów komputerowych oraz przesyłać 
je właściwemu naczelnikowi urzędu 
skarbowego po zakończeniu roku po-
datkowego – do dnia upływu terminu 
złożenia zeznania rocznego, za pomo-
cą środków komunikacji elektronicz-
nej – w postaci elektronicznej odpo-
wiadającej strukturze logicznej:
n JPK_KR_PD – Jednolity Plik Kontro-

lny Księgi Rachunkowe Podatek Do-
chodowy

n JPK_ST_KR – Jednolity Plik Kontro-
lny Środki Trwałe

Uwaga! Oczekująca na podpis Pre-
zydenta RP ustawa z 15 maja 2026 r. 
o zmianie ustawy o podatku dochodo-
wym od osób fi zycznych, ustawy o po-
datku dochodowym od osób prawnych 
oraz ustawy o zryczałtowanym podat-
ku dochodowym od niektórych przy-
chodów osiąganych przez osoby fi zycz-
ne (druk senacki nr 722) przewiduje 
przesunięcie na stałe terminu przesy-
łania naczelnikowi urzędu skarbowego 
przez podatników PIT i CIT ksiąg ra-
chunkowych do końca siódmego mie-
siąca po zakończeniu roku podatko-
wego lub obrotowego (czyli do 31 lipca 
po jego zakończeniu, jeśli pokrywa się 
on z rokiem kalendarzowym).

Wniosek o interpretację
Podatnicy opodatkowani estońskim 
CIT nie zostali wymienieni w art. 9 
ust. 1d ustawy o CIT w katalogu pod-
miotów zwolnionych z tego obo-
wiązku. Spółka, która wybrała tę for-
mę opodatkowania, wystąpiła z wnio-
skiem o interpretację, ponieważ 
nie zgadzała się z podejściem, które 
zostało zaprezentowane w odpowie-
dzi resortu fi nansów na pytanie 137 
w sekcji „Pytania i odpowiedzi JPK_
PD” (https://www.podatki.gov.pl/po-
datki-fi rmowe/jednolity-plik-kontro-
lny/jpk_pd/pytania-i-odpowiedzi-jpk_
pd). Ponadto uważała, że stanowisko 
przedstawione w ramach „Pytań i od-
powiedzi JPK_PD”:
n nie jest źródłem prawa i nie stanowi 

podstaw do dokonania interpretacji 
przez dyrektora Krajowej Informa-
cji Skarbowej,

n nie stanowi interpretacji ogól-
nej, więc nie ma przeszkód do wy-
dania interpretacji indywidualnej 
w tej sprawie.

O jakie pola chodzi
Z broszury informacyjnej dotyczącej 
struktury JPK_ST_KR, pt. „Ewidencja 
środków trwałych oraz wartości nie-
materialnych i prawnych dla podmio-
tów prowadzących księgi rachunko-
we” wynika, że węzeł „ST_KR” zawiera 
dane dotyczące poszczególnych środ-
ków trwałych oraz wartości niemate-
rialnych i prawnych, dla których do-
stępne są pola: od „E_1” do „E_8”, 
„E_9_1”, „E_9_2”, „E_9_3”, „E_10A”, 
„E_10B”, od „E_11” do „E_24”, „E_25A”, 
„E_25B”, od „E_26” do „E_30” i „E_32” 
oraz węzeł „KSeF”, w którym mogą 
wielokrotnie występować pola „E_31”.

Z kolei w opisie węzłów/pól wskaza-
no m.in., że dotyczą/zawierają dane:
n E_9_1 – Metoda amortyzacji podatko-

wej. Metodę amortyzacji podatkowej 
wskazuje się przez wybór odpowied-
niego oznaczenia: D – degresywna, L 
– liniowa, J – jednorazowa, I – inna, 
X – brak amortyzacji;

n E_10A – Stawka amortyzacyjna po-
datkowa podstawowa (procentowa) 
wynikająca z wykazu stawek amor-
tyzacyjnych;

n E_10B – Stawka amortyzacyjna po-
datkowa podstawowa (kwotowa), 
w tym wartość amortyzacji jedno-
razowej – pole kwotowe;

n E_11 – Stawka amortyzacyjna po-
datkowa po korekcie (procentowa). 
Stawka stosowana przez podatni-
ka, jeżeli jest inna niż wynikająca 
z wykazu stawek amortyzacyjnych 
(E_10A) – pole opcjonalne;

n E_12 – Wartość początkowa podat-
kowa – pole kwotowe;

n E_13 – Zaktualizowana wartość 
początkowa podatkowa (art. 15 
ust. 5 CIT lub art. 22o ust. 1 PIT) 
– pole kwotowe opcjonalne;

n E_14 – Zaktualizowana kwota od-
pisów amortyzacyjnych podatkowa 
(art. 15 ust. 5 CIT lub art. 22o ust. 1 
PIT) – pole kwotowe opcjonalne;

n E_15 – Zmiana wartości początko-
wej podatkowej (z powodów innych 
niż na podstawie art. 15 ust. 5 CIT 
lub art. 22o ust. 1 PIT): (+) zwiększe-
nie; (-) zmniejszenie – pole kwoto-
we opcjonalne;

n E_16 – Kwota odpisów amortyzacyj-
nych według stanu na ostatni dzień 
roku poprzedzającego rozpoczęcie 
ewidencji (art. 16g ust. 20–22 ustawy 
CIT, art. 22n ust. 5 PIT) – pole kwoto-
we opcjonalne;

n E_17 – Częstotliwość odpisu – wska-
zuje się przez wybór odpowiednie-
go oznaczenia: M – miesięczny, 
K – kwartalny, R – roczny, J – jed-
norazowy, S – sezonowa, I – inna, 
X – brak odpisu;

n E_18 – Wysokość odpisu amortyza-
cyjnego podatkowego – niestano-
wiącego kosztu uzyskania przychodu 
dla danego roku podatkowego/obro-
towego – pole kwotowe opcjonalne;

n E_19 – Suma odpisów amortyza-
cyjnych podatkowych dla dane-
go roku podatkowego/obrotowego 
– pole kwotowe;

n E_20 – Suma odpisów amortyzacyj-
nych podatkowych narastająco w ca-
łym okresie amortyzacji – pole kwo-
towe.

Niepotrzebne obciążenie
Spółka twierdziła, że nie może wykazać 
pozycji odnoszących się do amortyza-
cji podatkowej środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych i prawnych 
w polach E_10A, E_10B, E_11, E_12, E_13, 
E_14, E_15, E_16, E_19, E_20, bo dla po-
datników rozliczających się według za-
sad estońskiego CIT:
n nie ma takich kategorii odnoszących 

się do rozliczenia podatkowego,
n załącznik do ustawy o CIT zawiera-

jący wykaz stawek amortyzacyjnych 
nie obowiązuje.
Dalej argumentowała, że oczywi-

ście możliwe jest wykonanie ćwicze-

nia i wpisanie hipotetycznych wartości 
podatkowych, które miałyby zasto-
sowanie, gdyby spółka rozliczała się 
na zasadach ogólnych CIT, a nie we-
dług zasad estońskiego CIT, ale okre-
ślenie takich danych:
n byłoby sztucznym zabiegiem nie-

odzwierciedlającym rzeczywistego 
rozliczenia podatkowego spółki,

n nie niosłoby żadnej wartościowej in-
formacji ani dla spółki, ani ewentu-
alnych kontrolujących,

n powodowałoby wyłącznie zbędny 
nakład administracyjny nakładany 
na spółkę.
Według spółki nie ma żadnego 

uzasadnienia, aby wykazywać wartości 
aktualne na ostatni dzień roku poprze-
dzającego rozpoczęcie opodatkowania 
estońskim CIT dla środków trwałych 
oraz wartości niematerialnych i praw-
nych przyjętych do używania przed 
okresem opodatkowania estońskim 
CIT w pozycjach:
n E_12 – wartość początkowa podat-

kowa,
n E_20 – suma odpisów amortyzacyj-

nych podatkowych narastająco w ca-
łym okresie amortyzacji.
Spółka uważała, że przekazując pro-

wadzone księgi rachunkowe (JPK_ST_
KR), powinna wypełnić w polu:
n E_9_1 – „X – brak amortyzacji”;
n E_10A, E_10B, E_11, E_12, E_13, E_14, 

E_15, E_16, E_18, E_19, E_20 – „0”;
n E_17 – „X – brak odpisu”.

Podatnik nie ma dowolności
W interpretacji indywidualnej 
z 25 maja 2026 r., sygn. 0111-KDIB2-
-1.4010.80.2026.1.ED, dyrektor KIS 
stwierdził, że w okresie opodatkowa-
nia estońskim CIT w strukturze logicz-
nej JPK_ST_KR część dotycząca amor-
tyzacji podatkowej powinna zostać wy-
pełniona następująco:
n w polu E_9_1 wskazujemy „X 

– brak amortyzacji”;
n w polu E_10A wskazujemy stawkę 

amortyzacyjną podatkową podsta-
wową (procentową):
– dla środków trwałych – wynika-

jącą z wykazu stawek amortyzacyj-
nych, który jest załącznikiem do usta-
wy o CIT,

– dla wartości niematerialnych 
i prawnych – wynikającą z określo-
nych w ustawie o CIT (art. 16m ust. 1 
i ust. 4 ustawy o CIT) okresów amor-
tyzacji wartości niematerialnych 
i prawnych;
n w polu E_10B wskazujemy wartość 

„0”;
n w polu E_11 wskazujemy wartość 

„0” (dla podatników estońskiego 
CIT pole E_11 staje się w każdym 
przypadku polem obligatoryjnym, 
ze względu na to, że faktycznie usta-
lona stawka jest inna, niż wykazana 
w polu E_10A);

n w polu E_12 wskazujemy wartość po-
czątkową podatkową środka trwałego 
/ wartości niematerialnej i prawnej:
– aktualną na ostatni dzień 

roku poprzedzającego rozpoczę-
cie opodatkowania estońskim CIT 
– dla środka trwałego / wartości nie-
materialnej i prawnej przyjętych do uży-
wania przed okresem opodatkowania 
estońskim CIT,

– wartość „0” – dla środka trwałe-
go / wartości niematerialnej i praw-
nej przyjętych do używania w okresie 
opodatkowania estońskim CIT;
n pola E_13, E_14, E_15 i E_16 stają się 

polami obligatoryjnymi dla środ-
ka trwałego / wartości niematerial-
nej i prawnej przyjętych do używa-
nia przed okresem opodatkowania 
estońskim CIT, w sytuacjach wska-
zanych w opisie tych pól (np. w przy-
padku wydania rozporządzenia, 
o którym mowa w art. 15 ust. 5 usta-
wy CIT);

n w polu E_17 wskazujemy „X 
– brak odpisu”;

n w polu E_19 wskazujemy wartość 
„0”;

n w polu E_20 wskazujemy sumę odpi-
sów amortyzacyjnych podatkowych 
narastająco w całym okresie amor-
tyzacji:
– aktualną na ostatni dzień rapor-

towanego okresu – dla środka trwałe-
go / wartości niematerialnej i prawnej 
przyjętych do używania przed okresem 
opodatkowania estońskim CIT,

– wartość „0” – dla środka trwałe-
go / wartości niematerialnej i prawnej 
przyjętych do używania w okresie opo-
datkowania estońskim CIT”.
Uwaga! Dyrektor KIS podkreślił, że sko-
ro rozporządzenie ministra fi nansów 
w sprawie dodatkowych danych, o któ-
re należy uzupełnić prowadzone księgi 
rachunkowe podlegające przekazaniu 
na podstawie ustawy o podatku do-
chodowym od osób prawnych, określa 
zakres danych oraz sposób ich wyka-
zywania w księgach, to nie może się 
zgodzić ze stanowiskiem spółki, które 
prezentuje jej własny, indywidualny 
sposób wypełniania ww. obligatoryj-
nych pól.

Organ zgodził się ze spółką, że po-
winna wypełnić w polu:
n E_9_1 – „X – brak amortyzacji”;
n E_10B, E_11, E_19 – „0”;
n E_17 – „X – brak odpisu”.

Natomiast za nieprawidłowe uznał 
stanowisko spółki, że należy wpisać 
„0” w polach E_10A, E_12, E_13, E_14, 
E_15, E_16, E_18 i E_20.

Ważne: Wykładnia przyjęta przez 
dyrektora KIS oznacza, że podat-
nicy opodatkowani estońskim CIT 
nie mogą uprościć sobie sposobu wy-
pełniania pól JPK_ST_KR, które doty-
czą amortyzacji podatkowej środków 
trwałych oraz wartości niematerial-
nych i prawnych.

©℗

Podstawa prawna
● ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym 
od osób prawnych (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 554)
● rozporządzenie ministra fi nansów z 16 sierp-
nia 2024 r. w sprawie dodatkowych danych, o które 
należy uzupełnić prowadzone księgi rachunko-
we podlegające przekazaniu na podstawie ustawy 
o podatku dochodowym od osób prawnych (Dz.U. 
poz. 1314; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1828)

Podatnicy opodatkowani ryczałtem od dochodów spółek ustalają podstawę opodatkowania zgodnie 
z ustawą o rachunkowości, dlatego nie stosują przepisów dotyczących podatkowej amortyzacji 
środków trwałych. Mimo to w jednolitym pliku kontrolnym muszą wypełniać pola jej dotyczące
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Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Pytanie 1. Czy nowa informacja do-
tyczy stanu istniejącego na dzień 
bilansowy?
Pierwszym krokiem przy ocenie każ-
dej nowej informacji ujawnionej po-
między sporządzeniem a zatwierdze-
niem sprawozdania finansowego po-
winno być ustalenie, czy odnosi się 
ona do okoliczności istniejących już 
na dzień bilansowy. Od odpowiedzi 
na to pytanie zależy, czy jednostka 
powinna rozważyć zmianę sprawo-
zdania finansowego, czy jedynie od-
powiednie ujawnienie informacji.

Nie ma przy tym znaczenia moment 
uzyskania informacji, lecz to, czego 
ona dotyczy. Zdarza się, że jednostka 
dopiero po sporządzeniu sprawozda-
nia uzyskuje wiedzę potwierdzającą 
stan istniejący już na dzień bilansowy. 
Taka informacja może mieć wpływ 
na ocenę prawidłowości danych wyka-
zanych w sprawozdaniu finansowym.

Przykładem może być:
n uzyskanie informacji o niewypła-

calności kontrahenta, którego pro-
blemy finansowe istniały już przed 
końcem roku obrotowego,

n ujawnienie nieujętego zobowiąza-
nia dotyczącego badanego okresu,

n otrzymanie dokumentów potwier-
dzających konieczność dokonania 
odpisu aktualizującego wartość ak-
tywów.

Uwaga! Inaczej należy oceniać zdarze-
nia, które powstały już po dniu bilan-
sowym i nie mają związku z okolicz-
nościami istniejącymi na ten dzień. 
Sam fakt uzyskania informacji przed 
zatwierdzeniem sprawozdania finan-
sowego nie oznacza jeszcze koniecz-
ności jego zmiany. Jeżeli zdarzenie do-
tyczy wyłącznie okresu następującego 
po dniu bilansowym, co do zasady 
nie wpływa ono na wycenę aktywów 
i zobowiązań wykazaną w sprawo-
zdaniu finansowym.

Prawidłowe rozróżnienie tych sytu-
acji stanowi punkt wyjścia do dalszej 
oceny skutków nowej informacji.

Pytanie 2. Jak ocenić istotność no-
wej informacji?
Samo ustalenie, że nowa informacja 
dotyczy stanu istniejącego na dzień 
bilansowy, nie przesądza jeszcze o ko-
nieczności zmiany sprawozdania 
finansowego. Kolejnym krokiem po-
winna być ocena jej istotności.

Za istotne uznaje się takie informa-
cje, których pominięcie lub nieprawi-

dłowe przedstawienie mogłoby wpły-
nąć na decyzje podejmowane przez 
użytkowników sprawozdania finanso-
wego. Nie zawsze decyduje przy tym 
wyłącznie wartość kwotowa skutków 
danego zdarzenia.

Oczywiście ujawnienie nieujętego 
wcześniej zobowiązania o znacznej 
wartości czy konieczność utworze-
nia wysokiej rezerwy będzie zwykle 
przesłanką do rozważenia zmiany 
sprawozdania. Nie oznacza to jed-
nak, że zdarzenia o mniejszej war-
tości można automatycznie uznać 
za nieistotne.
Uwaga! W niektórych przypadkach 
nawet stosunkowo niewielkie kwoty 
mogą mieć istotne znaczenie dla oce-
ny sytuacji jednostki. Dotyczy to 
m.in. informacji związanych z kon-
tynuacją działalności, sporami sądo-
wymi czy transakcjami z podmiotami 
powiązanymi.

Przy ocenie istotności warto rów-
nież uwzględnić wpływ nowej in-
formacji na poszczególne elementy 
sprawozdania finansowego. Zdarza 
się, że pozornie niewielka korekta 
nie wpływa znacząco na sumę bilan-
sową lub wynik finansowy, ale powo-
duje konieczność dodatkowych ujaw-
nień albo zmienia ocenę określonych 
obszarów działalności jednostki.

Dopiero po ustaleniu, że nowa 
informacja może mieć znaczenie 
dla użytkowników sprawozdania 
finansowego, można przejść do oce-
ny, czy wymaga ona korekty danych 
liczbowych, czy jedynie odpowiednie-
go ujawnienia.

Pytanie 3. Kiedy konieczna jest ko-
rekta sprawozdania?
Jeżeli nowa informacja dotyczy stanu 
istniejącego na dzień bilansowy i jed-
nocześnie została uznana za istotną, 
jednostka powinna przeanalizować, 
czy konieczna jest zmiana danych 
wykazanych w sprawozdaniu finan-
sowym.

Korekta może być niezbędna wte-
dy, gdy nowe okoliczności wskazują, 
że dane zaprezentowane w sprawo-
zdaniu nie odzwierciedlają rzetelnie 
i jasno sytuacji majątkowej, finan-
sowej lub wyniku finansowego jed-
nostki. Najczęściej dotyczy to przy-
padków, w których po sporządzeniu 
sprawozdania ujawniono informacje 
świadczące o nieprawidłowej wycenie 
aktywów lub zobowiązań albo pomi-
nięciu istotnych zdarzeń gospodar-
czych.

Konieczność korekty może wystą-
pić m.in. w przypadku:

n ujawnienia nieujętego zobowiąza-
nia dotyczącego roku objętego spra-
wozdaniem,

n otrzymania informacji potwierdza-
jących trwałą utratę wartości ak-
tywów,

n obowiązku utworzenia lub zwięk-
szenia rezerwy,

n dokonania odpisu aktualizujące-
go należności,

n stwierdzenia błędu rachunkowe-
go wpływającego na wynik finan-
sowy jednostki.
Szczególnej uwagi wymagają rów-

nież sytuacje, w których nowe infor-
macje wskazują, że przyjęte wcześniej 
szacunki były nieprawidłowe lub nie-
pełne. Dotyczy to zwłaszcza rezerw, 
odpisów aktualizujących, należności, 
zobowiązań oraz innych pozycji wy-
magających zastosowania profesjonal-
nego osądu. Jeżeli nowe okoliczności 
wskazują na to, że przyjęte założenia 
nie odzwierciedlały stanu istniejące-
go na dzień bilansowy, może okazać 
się konieczna odpowiednia korekta 
danych wykazanych w sprawozdaniu 
finansowym.
Uwaga! Przed podjęciem decyzji 
o zmianie sprawozdania warto oce-
nić wpływ nowych informacji na 
jego pozostałe elementy. Zdarza się 
bowiem, że korekta jednej pozycji 
pociąga za sobą konieczność zmia-
ny informacji dodatkowej, rachunku 
przepływów pieniężnych czy zesta-
wienia zmian w kapitale własnym.

Jeżeli analiza prowadzi do wniosku, 
że nowa informacja ma istotny wpływ 
na dane wykazane w sprawozdaniu fi-
nansowym, konieczne może być spo-
rządzenie skorygowanej wersji spra-
wozdania przed jego zatwierdzeniem.

Pytanie 4. Kiedy wystarczy ujawnie-
nie informacji?
Nie każda nowa informacja uzyskana 
przed zatwierdzeniem sprawozdania 
finansowego wymaga zmiany danych 
liczbowych wykazanych w sprawozda-
niu. W wielu przypadkach wystarcza-

jące będzie odpowiednie ujawnienie 
informacji bez dokonywania korekty 
wartości prezentowanych na dzień 
bilansowy.

Dotyczy to przede wszystkim zda-
rzeń, które wystąpiły już po dniu 
bilansowym i nie dostarczają dodat-
kowych informacji o stanie istnieją-
cym na ten dzień. Takie okoliczności 
nie wpływają na wycenę aktywów i zo-
bowiązań wykazaną w sprawozdaniu 
finansowym, mogą jednak mieć zna-
czenie dla oceny sytuacji jednostki 
oraz jej perspektyw na przyszłość.

Przykładem mogą być:
n utrata istotnego kontraktu 

po dniu bilansowym,
n zawarcie znaczącej umowy han-

dlowej,
n pozyskanie nowego źródła finan-

sowania,
n pożar lub inne zdarzenie losowe, 

które wystąpiło już po zakończeniu 
roku obrotowego, a także

n decyzje dotyczące reorganizacji 
działalności lub planowanych in-
westycji.
W takich sytuacjach użytkownicy 

sprawozdania finansowego powin-
ni otrzymać informację o zdarzeniu, 
jednak nie oznacza to konieczności 
zmiany danych wykazanych na dzień 
bilansowy.

Granica między zdarzeniami wy-
magającymi korekty a zdarzeniami 
wymagającymi jedynie ujawnienia 
nie zawsze jest oczywista. Szczegól-
nej ostrożności wymagają sytuacje 
związane z należnościami, rezer-
wami, sporami sądowymi czy oceną 
zdolności jednostki do kontynuowa-
nia działalności.
Uwaga! Jeżeli po przeprowadzeniu 
analizy jednostka uzna, że zdarzenie 
nie wymaga korekty danych liczbo-
wych, powinna ocenić zakres niezbęd-
nych ujawnień. Można je przedstawić 
w informacji dodatkowej, sprawozda-

Kiedy konieczna jest korekta przed 
zatwierdzeniem sprawozdania? 
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AKTUALNOŚCI Sporządzenie i podpisanie sprawozdania fi nansowego nie zawsze kończy pracę nad dokumentem. W wielu jednostkach 
właśnie w okresie przed jego zatwierdzeniem ujawniają się nowe okoliczności dotyczące zdarzeń mających znaczenie dla sytuacji majątkowej 
i fi nansowej. Przed 30 czerwca warto więc odpowiedzieć sobie na kilka istotnych pytań, które pomogą ocenić, czy dokument wymaga zmian, 
czy wystarczające będą dodatkowe wyjaśnienia.

Skutki zdarzenia ujawnionego po dniu bilansowym
Przed zatwierdzeniem sprawozdania fi nansowego nowe informacje mogą po-
wodować konieczność:
 korekty danych wykazanych w sprawozdaniu fi nansowym, 
 dodatkowych ujawnień w informacji dodatkowej lub sprawozdaniu z dzia-
łalności, 
 aktualizacji innych dokumentów przygotowanych do zatwierdzenia, 
 poinformowania biegłego rewidenta.
Kluczowe znaczenie ma ustalenie, czy nowa informacja dotyczy okoliczności 
istniejących na dzień bilansowy, czy zdarzeń, które wystąpiły już po tej dacie.
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niu z działalności lub innych doku-
mentach przygotowywanych na po-
trzeby zatwierdzenia sprawozdania 
fi nansowego.

Pytanie 5. Czy zmiana sprawozdania 
wpływa także na inne dokumenty?
Wprowadzenie zmian do sprawo-
zdania fi nansowego nie zawsze ozna-
cza wyłącznie korektę danych liczbo-
wych wykazanych w bilansie czy ra-
chunku zysków i strat. W praktyce 
każda istotna zmiana powinna skła-
niać do sprawdzenia, czy nie wpły-
wa również na pozostałe dokumenty 
przygotowane na potrzeby zatwier-
dzenia sprawozdania fi nansowego.

W pierwszej kolejności warto zwe-
ryfikować informację dodatkową. 
To właśnie w niej prezentowane 
są wyjaśnienia dotyczące poszcze-
gólnych pozycji sprawozdania fi-
nansowego, informacje o rezerwach, 
zobowiązaniach warunkowych, zda-
rzeniach po dniu bilansowym oraz 
innych okolicznościach mających zna-
czenie dla oceny sytuacji jednostki. 
Zmiana danych liczbowych często wy-
maga więc aktualizacji odpowiednich 
ujawnień.
Uwaga! Jeżeli jednostka sporządza 
sprawozdanie z działalności, należy 
również ocenić, czy nowe informacje 
nie wpływają na jego treść. Dotyczy 
to zwłaszcza zdarzeń mających zna-
czenie dla dalszego funkcjonowania 
jednostki, głównych ryzyk, źródeł fi-
nansowania czy planowanych działań 
rozwojowych.

Warto również sprawdzić, czy ko-
rekta nie wpływa na projekty uchwał 
przygotowanych dla organu zatwier-
dzającego, w szczególności dotyczą-
cych podziału zysku lub pokrycia 
straty. Zmiana wyniku finansowego 
może bowiem wymagać odpowied-
niego dostosowania proponowanych 
rozstrzygnięć.

Przed zatwierdzeniem sprawo-
zdania finansowego warto więc prze-
analizować skutki nowych informacji 
nie tylko dla samego sprawozdania, 
lecz także dla pozostałych dokumen-
tów przygotowanych na potrzeby jego 
zatwierdzenia.

Pytanie 6. Czy podpisane sprawo-
zdanie można zmienić?
W wielu jednostkach sprawozdanie 
finansowe zostało już sporządzone 
i podpisane, ale nadal oczekuje na za-
twierdzenie. Jeżeli w tym czasie poja-
wią się nowe istotne informacje, czę-
sto pojawia się pytanie, czy dokument 
można jeszcze zmienić.

Samo podpisanie sprawozdania fi-
nansowego nie zamyka możliwości 
wprowadzenia zmian. Jeżeli przed 
zatwierdzeniem jednostka uzy-
ska istotne informacje wpływające 
na prawidłowość danych wykaza-
nych w sprawozdaniu, powinna oce-
nić, czy konieczne jest sporządzenie 
jego korekty.

Kluczowe znaczenie ma cha-
rakter nowych okoliczności. Jeżeli 
wpływają one na dane prezentowa-
ne w sprawozdaniu finansowym, 
nie wystarczy opisanie sprawy w do-
datkowym dokumencie lub notatce 
wewnętrznej. Niezbędne może być 
przygotowanie nowej wersji doku-
mentu uwzględniającej wymagane 
zmiany.

W takim przypadku skorygowane 
sprawozdanie należy ponownie pod-
pisać. Dopiero taki dokument może 
zostać przedstawiony organowi za-
twierdzającemu jako aktualne spra-
wozdanie finansowe jednostki.

Pytanie 7. Kiedy należy poinformo-
wać biegłego rewidenta?
Jeżeli sprawozdanie finansowe pod-
lega badaniu, ujawnienie nowych in-
formacji przed jego zatwierdzeniem 
wymaga również oceny, czy okolicz-
ności te powinny zostać przekazane 
biegłemu rewidentowi.

Dotyczy to przede wszystkim sytu-
acji, w których nowe informacje mogą 
wpływać na dane wykazane w sprawo-
zdaniu finansowym, zakres wyma-
ganych ujawnień lub ocenę sytuacji 
majątkowej i finansowej jednostki. 
Szczególne znaczenie mają zdarzenia 
związane z koniecznością dokonania 
korekt, utworzenia dodatkowych re-
zerw, odpisów aktualizujących, ujaw-
nienia istotnych sporów sądowych 
czy ponownej oceny założenia kon-
tynuacji działalności.

Znaczenie dla biegłego rewiden-
ta mogą mieć nie tylko zdarzenia 
powodujące zmianę danych licz-
bowych. Istotne mogą być również 
okoliczności wymagające odpowied-
nich ujawnień w informacji dodat-
kowej lub sprawozdaniu z działal-
ności.

Im wcześniej nowe informacje zo-
staną przekazane biegłemu rewiden-
towi, tym łatwiej ocenić ich wpływ 
na sprawozdanie finansowe oraz prze-
bieg badania. Pozwala to uniknąć pro-
blemów związanych z koniecznością 
późniejszych zmian lub uzupełnienia 
dokumentacji.
Uwaga! W przypadku pojawienia się 
istotnych nowych okoliczności war-
to więc niezwłocznie poinformować 
biegłego rewidenta i uzgodnić sposób 
ich uwzględnienia w dokumentacji 
sprawozdawczej.

Pytanie 8. Jak nowe informacje 
wpływają na kontynuację działal-
ności?
Szczególną uwagę należy zwrócić 
na informacje, które mogą mieć zna-
czenie dla oceny zdolności jednost-
ki do kontynuowania działalności. 
Nawet jeżeli nie powodują one au-
tomatycznie konieczności zmiany 
danych liczbowych, mogą wymagać 
ponownej analizy przyjętych założeń 
oraz rozszerzenia zakresu ujawnień.

Przy sporządzaniu sprawozdania 
finansowego kierownik jednostki 
ocenia, czy zasadne jest przyjęcie 
założenia kontynuacji działalności 
w dającej się przewidzieć przyszło-
ści. Ocena ta nie kończy się jednak 
w dniu podpisania sprawozdania. Je-
żeli przed jego zatwierdzeniem po-
jawią się nowe okoliczności, należy 
rozważyć ich wpływ na wcześniej 
przyjęte założenia.

Mogą to być informacje m.in. o:
n utracie głównego źródła finanso-

wania,
n wypowiedzeniu kluczowych umów,
n utracie największego odbiorcy 

usług lub towarów,
n znaczącym pogorszeniu sytu-

acji płynnościowej,
n wszczęciu postępowania upadło-

ściowego przez istotnego kontra-
henta albo

n przegraniu sporu sądowego mogą-
cego istotnie wpłynąć na sytuację 
finansową jednostki.
Nie każda z tych okoliczności auto-

matycznie oznacza zagrożenie konty-
nuacji działalności. Powinna jednak 
skłonić kierownika jednostki do po-
nownej analizy sytuacji ekonomicznej 
oraz oceny, czy sprawozdanie finanso-
we nadal przedstawia rzetelny obraz 
sytuacji jednostki.

W niektórych przypadkach wystar-
czające będzie rozszerzenie ujawnień 
w informacji dodatkowej lub sprawo-
zdaniu z działalności. Zdarza się jed-

nak, że nowe informacje są na tyle 
istotne, iż wymagają ponownej oce-
ny zasadności przyjęcia założenia 
kontynuacji działalności, a w konse-
kwencji również odpowiednich zmian 
w sprawozdaniu finansowym.

Pytanie 9. Czy mamy do czynienia 
z błędem, czy z nową informacją?
Przed podjęciem decyzji o zmianie 
sprawozdania finansowego warto 
ustalić, czy ujawniona okoliczność 
jest skutkiem błędu popełnionego 
podczas jego sporządzania, czy też 
stanowi nową informację uzyska-
ną już po sporządzeniu dokumentu. 
Rozróżnienie tych sytuacji może mieć 
znaczenie dla dalszej analizy.

Z błędem mamy do czynienia 
wówczas, gdy jednostka dyspono-
wała określonymi informacjami 
na dzień sporządzenia sprawozda-
nia, ale nie zostały one prawidłowo 
uwzględnione. Może to być np.:
n pominięcie dokumentu znajdują-

cego się już w jednostce,
n błędna wycena aktywów lub zobo-

wiązań,
n niewłaściwe zakwalifikowanie ope-

racji gospodarczej czy
n nieprawidłowe zastosowanie za-

sad rachunkowości.
Inaczej należy oceniać sytuację, 

gdy jednostka dopiero po sporządze-
niu sprawozdania uzyskuje informa-
cje, których wcześniej nie mogła znać 
mimo dochowania należytej staran-
ności. Dotyczy to np. otrzymania no-
wych dokumentów, rozstrzygnięcia 
postępowania sądowego, uzyskania 
informacji od kontrahenta czy zakoń-
czenia postępowania administracyj-
nego.

W obu przypadkach może pojawić 
się konieczność zmiany sprawozdania 
finansowego, jednak przyczyna korek-
ty jest inna. W pierwszym przypadku 
źródłem problemu jest błąd lub prze-
oczenie, w drugim – uzyskanie no-
wych informacji pozwalających lepiej 
ocenić sytuację istniejącą na dzień 
bilansowy.

Warto również odpowiednio udoku-
mentować przeprowadzoną analizę. 
Pozwala to wykazać, dlaczego jednost-
ka uznała określone zdarzenie za błąd 
albo nową informację oraz jakie prze-
słanki zdecydowały o konieczności ko-
rekty sprawozdania lub ograniczeniu 
się do odpowiednich ujawnień.

Prawidłowe rozróżnienie błędu 
od nowej informacji pomaga uniknąć 
niewłaściwej oceny skutków zdarzeń 
ujawnionych przed zatwierdzeniem 
sprawozdania finansowego.

Pytanie 10. Kto powinien uczestni-
czyć w ocenie nowych informacji?
Ocena wpływu nowych informacji 
na sprawozdanie finansowe nie za-
wsze powinna być pozostawiona wy-
łącznie służbom księgowym. W wielu 
przypadkach prawidłowa analiza wy-
maga zaangażowania również innych 
osób mających wiedzę o charakterze 
zdarzenia i jego potencjalnych skut-
kach dla jednostki.

Szczególnie istotna jest współpraca 
z kierownikiem jednostki. To właśnie 
on często dysponuje informacjami 
dotyczącymi planowanych działań, 

prowadzonych negocjacji, sporów są-
dowych czy innych okoliczności mo-
gących mieć wpływ na sytuację finan-
sową jednostki.

W zależności od charakteru zda-
rzenia w procesie oceny mogą być 
zaangażowane również inne oso-
by. W przypadku sporów sądowych 
lub postępowań administracyjnych 
niezbędne może być stanowisko 
radcy prawnego lub adwokata. Je-
żeli nowe informacje dotyczą rozli-
czeń podatkowych, warto uwzględnić 
opinię doradcy podatkowego. Przy 
ocenie wartości aktywów pomocne 
mogą być także osoby odpowiedzialne 
za poszczególne obszary działalności 
jednostki.
Uwaga! Im bardziej złożona jest 
sytuacja, tym większe znaczenie 
ma współpraca pomiędzy osobami 
odpowiedzialnymi za różne obszary 
funkcjonowania jednostki.

Dobrą praktyką jest również odpo-
wiednie udokumentowanie przepro-
wadzonej analizy, zwłaszcza w przy-
padku zdarzeń budzących wątpliwości 
interpretacyjne. Pozwala to wykazać, 
jakie informacje zostały uwzględnione 
przy podejmowaniu decyzji o korekcie 
sprawozdania finansowego lub ogra-
niczeniu się do odpowiednich ujaw-
nień.

Pytanie 11. Czy warto dokumentować 
sposób oceny nowych informacji?
Tak. W praktyce nie wystarczy samo 
podjęcie decyzji, że dane zdarzenie 
wymaga korekty albo jedynie ujaw-
nienia. Trzeba udokumentować, ja-
kie informacje zostały przeanalizo-
wane, kto uczestniczył w ocenie oraz 
jakie argumenty przesądziły o przy-
jętym sposobie postępowania. Taka 
dokumentacja może się okazać po-
mocna podczas badania sprawozda-
nia finansowego, czynności spraw-
dzających czy późniejszych kontroli. 
Pozwala również wykazać, że kie-
rownik jednostki dochował należy-
tej staranności przy podejmowaniu 
decyzji dotyczących sprawozdania fi-
nansowego.

Pytanie 12. Jakie są skutki braku 
przeprowadzonej analizy?
W praktyce po pewnym czasie trud-
no odtworzyć, jakie informacje były 
dostępne przed zatwierdzeniem 
sprawozdania finansowego i dlacze-
go podjęto określone decyzje. Brak 
dokumentacji może utrudnić wy-
kazanie, że kierownik jednostki do-
chował należytej staranności przy 
ocenie nowych okoliczności. Dlate-
go należy zachować notatki, stano-
wiska osób uczestniczących w ana-
lizie oraz dokumenty potwierdza-
jące przyjęty sposób postępowania.
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W Pol sce, fir ma jest obec na od po -
nad 105 lat, wdra ża jąc za awan so -
wa ne tech no lo gie oraz bu du jąc śro -
do wi sko pra cy opar te na wie dzy,
współ pra cy i roz wo ju. Obec nie za -
trud nia po nad 2100 osób re pre zen -
tu ją cych 62 na ro do wo ści.

Phi lips Pol ska to or ga -
ni za cja obej mu ją ca wie le
ob sza rów dzia łal no ści. Wjej
struk tu rach znaj du ją się za -
rów no ze spo ły roz wi ja ją ce
roz wią za nia me dycz ne ipro -
duk ty kon su menc kie, jak
i funk cje wspie ra ją ce glo -
bal ne ope ra cje. Szcze gól ną
ro lę od gry wa Glo bal ne Cen -
trum Kom pe ten cyj ne w Ło -
dzi, sku pia ją ce eks per tów z róż -
nych dzie dzin iwspie ra ją ce dzia ła nia
na ryn kach mię dzy na ro do wych. 

To, co wy róż nia Phi lips, to spój -
ne po dej ście do roz wo ju – za rów -
no tech no lo gii, jak i lu dzi. Or ga -
ni za cja in we stu je w kom pe ten cje
przy szło ści, ofe ru jąc do stęp do plat -
form edu ka cyj nych i pro gra mów
roz wo jo wych. Pra cow ni cy ma ją
tak że do stęp do za awan so wa nych
tech no lo gii AI i są za chę ca ni do ich
wy ko rzy sta nia w pra cy. Obej mu je
to m.in. szko le nia z AI, roz wój
kom pe ten cji cy fro wych oraz udział
w pro jek tach mię dzy na ro do wych.

Phi lips sta wia na róż no rod ność
form ucze nia się, ta kich jak men -
to ring, co aching czy współ pra ca
mię dzy ze spo ła mi i po ko le nia mi.
Pro gra my ty pu Re ver se Men to -
ring oraz ini cja ty wy pro jek to we
GIG po zwa la ją zdo by wać do świad -
cze nie w prak ty ce i roz wi jać się

w dy na micz nym, glo bal nym śro -
do wi sku. Każ dy pra cow nik świa -
do mie współ two rzy swo ją ścież -
kę ka rie ry po przez In dy wi du al ny
Plan Roz wo ju, wspie ra ny re gu lar -
nym dia lo giem z prze ło żo nym.

– Na szą am bi cją jest po pra wa
zdro wia i ja ko ści ży cia lu dzi po -
przez in no wa cje. Rów nie waż ne
jest wspie ra nie tych, któ rzy te in -
no wa cje two rzą. W Phi lips każ dy
głos ma zna cze nie, a roz wój pra -
cow ni ków jest in te gral ną czę ścią
stra te gii fir my – pod kre śla Mar�cin
Gre�go�ryń�ski, li der ze spo łu Per so -
nal He alth Phi lips w Pol sce.

Du że zna cze nie ma rów nież co -
dzien ne do świad cze nie pra cy. Phi -
lips ofe ru je ela stycz ny mo del pra -
cy hy bry do wej, roz bu do wa ny
pa kiet be ne fi tów zdro wot nych oraz
pro gra my wel l be in go we wspie ra -
ją ce rów no wa gę mię dzy ży ciem
za wo do wym a pry wat nym. Ini cja -
ty wy obej mu ją m.in. ak tyw no ści
spor to we, spo tka nia in te gra cyj ne
czy do stęp do wspar cia psy cho lo -
gicz ne go.

Fir ma an ga żu je się w dzia ła nia
spo łecz ne. W Pol sce obej mu ją one

pro jek ty edu ka cyj ne, wspar cie pla -
có wek me dycz nych oraz roz wi -
nię ty wo lon ta riat pra cow ni czy,
w tym do dat ko wy dzień wol ny
prze zna czo ny na ak tyw no ści wo -
lon ta riac kie. Istot ną ro lę od gry -

wa ją od dol ne ini cja ty -
wy pra cow ni ków, któ rzy
two rzą ze spo ły za an ga -
żo wa ne w dzia ła nia spo -
łecz ne i śro do wi sko we.
To wła śnie oni or ga ni -
zu ją zbiór ki da rów, ak -
cje po mo co we czy wy -
da rze nia wspie ra ją ce
po trze bu ją cych. Fir ma
wspie ra tak że pro jek ty
re ali zo wa ne we współ -

pra cy z or ga ni za cja mi spo łecz ny -
mi, w tym dzia ła nia na rzecz
po pra wy do stę pu do opie ki zdro -
wot nej.

– W Phi lips wie rzy my, że in no -
wa cje za czy na ją się od lu dzi. Dla -
te go two rzy my śro do wi sko, w któ -
rym każ dy mo że roz wi jać swo je
ta len ty i re al nie wpły wać na to,
jak wy glą da przy szłość ochro ny
zdro wia  – wska zu je Mi�chał�Szcze�-
chu�la, li der ob sza ru roz wią zań
me dycz nych w Phi lips Pol ska.

Ta kie po dej ście po zwa la Phi lips
Pol ska roz wi jać dzia łal ność w spo -
sób od po wie dzial ny i dłu go fa lo wy.
Po łą cze nie in no wa cji, in we sty cji
w lu dzi oraz dzia łań śro do wi sko -
wych i spo łecz nych two rzy spój ną
stra te gię, któ ra od po wia da na wy -
zwa nia współ cze sne go świa ta.

In�no�wa�cje�dla�zdro�wia
za�czy�na�ją�się�od lu�dzi

w świe�cie,�w któ�rym�sys�te�my�ochro�ny�zdro�wia�mie�rzą�się�z ro�sną�cy�mi�wy�zwa�nia�mi,�zna�cze�-
nie�in�no�wa�cji�na�bie�ra�no�we�go�wy�mia�ru.�Roy�al�Phi�lips,�glo�bal�ny�li�der�w ob�sza�rze�tech�no�lo�gii
zdro�wot�nych,�kon�se�kwent�nie�roz�wi�ja�roz�wią�za�nia,�któ�re�wspie�ra�ją�ca�ły�pro�ces�opie�ki�nad pa�-
cjen�tem:�od pro�fi�lak�ty�ki�i dia�gno�sty�ki,�przez�le�cze�nie,�aż�po opie�kę�do�mo�wą.�

–Co,�z per�spek�ty�wy�RE�CA�RO
Air�craft�Se�ating�Pol�ska,�jest�dziś
naj�waż�niej�sze�wbu�do�wa�niu�od�-
po�wie�dzial�ne�go� i no�wo�cze�sne�-
go�śro�do�wi�ska�pra�cy?
– Naj waż niej sze jest dla nas po -
łą cze nie wy so kich stan dar dów
biz ne so wych z au ten tycz ną tro -
ską o lu dzi. Two rzy my śro do wi -
sko pra cy opar te na bez pie czeń -
stwie, ja ko ści i od po wie dzial no ści,
a jed no cze śnie bu du je my kul tu rę
opar tą na za ufa niu, współ pra cy
i re al nym wpły wie pra cow ni ków
na roz wój or ga ni za cji.
No wo cze sne miej sce pra cy to dla
nas ta kie, któ re sta le się uczy – dla -
te go kon se kwent nie in we stu je my
w roz wój kom pe ten cji oraz do -
bro stan ze spo łu.
– Ja�kie�dzia�ła�nia� lub�war�to�ści
szcze�gól�nie�wpły�wa�ją�na za�an�-

ga�żo�wa�nie�oraz� lo�jal�ność�pra�-
cow�ni�ków?
– Fun da men tem za an ga żo wa nia
jest dla nas dia log i trans pa rent -
ność. Re gu lar nie wsłu chu je my się
w głos pra cow ni ków – co po -
twier dza ją wy ni ki ba dań sa tys -
fak cji się ga ją ce 79%. Wspie ra -
my to kom plek so wym sys te mem
be ne fi tów, ini cja ty wa mi wel l be -
in go wy mi oraz dzia ła nia mi in te -
gra cyj ny mi, któ re wzmac nia ją re -
la cje i bu du ją sil ną, spój ną kul tu rę
or ga ni za cyj ną.
– W ja�ki�spo�sób�wy�so�kie�stan�-
dar�dy�bran�ży�lot�ni�czej�prze�kła�-
da�ją� się� na kul�tu�rę� or�ga�ni�za�-
cyj�ną�fir�my?
– Bran ża lot ni cza na tu ral nie kształ -
tu je na szą kul tu rę – opar tą na pre -
cy zji, od po wie dzial no ści i cią -
głym do sko na le niu.
Wy so kie stan dar dy trak tu je my
jed nak nie tyl ko ja ko wy móg, ale
przede wszyst kim ja ko im puls
do roz wo ju pra cow ni ków. Dla te -
go in ten syw nie in we stu je my
w szko le nia i pro gra my roz wo jo -
we, ta kie jak TWI czy Le an ma -
na ge ment.
– Ja�kie�ini�cja�ty�wy�lub�roz�wią�-
za�nia� HR� uzna�li�by� Pań�stwo
za szcze�gól�nie� istot�ne� lub�wy�-
róż�nia�ją�ce�RE�CA�RO�ja�ko�pra�-
co�daw�cę?
– Na szym wy róż ni kiem jest spój -
ny i dłu go fa lo wy sys tem roz wo ju
pra cow ni ków. Pro gram FLY przy -
go to wu je przy szłych li de rów i eks -
per tów po przez men to ring oraz
prak tycz ne do świad cze nie. Uzu -
peł nie niem są glo bal ne roz wią za -
nia, ta kie jak mo del za rzą dza nia
ta len ta mi 3P oraz roz bu do wa ny
on bo ar ding z ro lą „bud dy’ego”.

W co dzien nej pra cy wy ko rzy stu -
je my tak że no wo cze sne na rzę dzia
edu ka cyj ne, jak Lin ke dIn Le ar -
ning czy eTu tor, oraz spraw dzo ne
me to dy, ta kie jak TWI.
To kom plek so we po dej ście po -
zwa la nam sku tecz nie roz wi jać
kom pe ten cje i bu do wać sil ne ze -
spo ły.
–Co�we�dług�Pań�stwa�jest�obec�-
nie� naj�więk�szym� wy�zwa�niem
w za�rzą�dza�niu�ze�spo�ła�mi�i bu�-
do�wa�niu�atrak�cyj�ne�go�miej�sca
pra�cy?
– Naj więk szym wy zwa niem jest
dziś łą cze nie ro sną cych ocze ki -
wań pra cow ni ków z dy na micz -
ny mi po trze ba mi biz ne so wy mi.
Klu czo we jest za cho wa nie rów -
no wa gi mię dzy efek tyw no ścią,
roz wo jem i do bro sta nem ze spo -
łu. W RE CA RO do dat ko wym
aspek tem jest za rzą dza nie roz wi -
ja ją cą się or ga ni za cją – szcze gól -
nie w ob sza rze on bo ar din gu oraz
utrzy ma nia wy so kie go po zio mu
za an ga żo wa nia w po nad 700-oso -
bo wym ze spo le.
– Ja�kie�zna�cze�nie�ma�dla�Pań�-
stwa� otrzy�ma�ne� wy�róż�nie�nie
„Od�po�wie�dzial�ny� Pra�co�daw�-
ca�–�Li�der�HR 2026”�i jak�od�-
bie�ra�ją� je� pra�cow�ni�cy� fir�my?
– To wy róż nie nie jest dla nas po -
twier dze niem, że kie ru nek, któ ry
ob ra li śmy, jest wła ści wy. To efekt
wspól nej pra cy ca łej or ga ni za -
cji – li de rów i pra cow ni ków. Dla
na szych pra cow ni ków to przede
wszyst kim po wód do du my
i wzmoc nie nie po czu cia przy na -
leż no ści. Trak tu je my to jed nak
nie ja ko pod su mo wa nie, ale ja ko
mo ty wa cję do dal sze go roz wo ju
i pod no sze nia stan dar dów.

Wy�so�kie�stan�dar�dy
im�pul�sem�do roz�wo�ju
Z An�ną�JA�cy�kow�ską, 
Dy rek tor Dzia łu HR 
w RE CA RO Air craft Se ating
Pol ska Sp. z o.o., 
roz ma wia Grze gorz Ko zic ki
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Bank�Spół�dziel�czy�w Brod�ni�cy
–�naj�dłu�żej�dzia�ła�ją�cy�bank
w sek�to�rze,�sil�ny�part�ner�biz�ne�su�

Za�ję�cie� pierw�sze�go� miej�sca� w Ogól�no�pol�skim� Ran�kin�gu� Naj�lep�szych� Ban�ków� Spół�dziel�czych,
to�dla�nas�po�wód�do ogrom�nej�du�my�oraz�po�twier�dze�nie�sku�tecz�no�ści�na�szej�stra�te�gii.�Ja�ko�naj�dłu�-
żej�dzia�ła�ją�cy�bank�spół�dziel�czy�w Pol�sce�każ�de�go�dnia�udo�wad�nia�my,�że�wier�ność�tra�dy�cji�moż�na
i war�to�z suk�ce�sem�łą�czyć�z no�wo�cze�sno�ścią.�Zbu�do�wa�li�śmy�sta�bil�ną�in�sty�tu�cję,�któ�ra�od lat�sta�no�-
wi�rze�tel�ne�wspar�cie�dla�przed�się�bior�ców�po�szu�ku�ją�cych�bez�piecz�ne�go�part�ne�ra�do roz�wo�ju.

Lo�kal�ne�ko�rze�nie,
po�nadre�gio�nal�ny�za�sięg

Choć�na�sze�ser�ce�od po�ko�leń
bi�je� w Brod�ni�cy,� ska�la� na�szej
dzia�łal�no�ści� wy�kra�cza� da�le�ko
po�za�je�den�re�gion.�Obec�nie�dys�-
po�nu�je�my� roz�bu�do�wa�ną� sie�cią
39� pla�có�wek� zlo�ka�li�zo�wa�nych
na te�re�nie�czte�rech�wo�je�wództw:
ku�jaw�sko�-po�mor�skie�go,�po�mor�-
skie�go,�war�miń�sko�-ma�zur�skie�go
oraz� ma�zo�wiec�kie�go.� Wy�ni�ki
wy�pra�co�wa�ne� w 2025� ro�ku,
utwier�dza�ją� nas� w prze�ko�na�niu

o słusz�no�ści�ob�ra�ne�go�kie�run�ku.
Osią�gnę�li�śmy� su�mę� bi�lan�so�wą
prze�kra�cza�ją�cą 4,2�mld�zł.�Dys�-
po�nu�jąc� ka�pi�ta�ła�mi� wła�sny�mi
na po�zio�mie�po�nad 500�mln�zł,
za�pew�nia�my�na�szym�Part�ne�rom
biz�ne�so�wym� sze�ro�kie
moż�li�wo�ści�fi�nan�so�wa�-
nia,�w tym�z udzia�łem
in�stru�men�tów� gwa�ran�-
cyj�nych� BGK� z kom�-
po�nen�tem� czę�ścio�wej
spła�ty�ka�pi�ta�łu� lub�do�-
pła�ty�do od�se�tek.

Uzna�nie�ryn�ku
i eks�per�tów

Te�go�rocz�ne�zwy�cię�-
stwo�w ran�kin�gu�zbie�-
ga� się� z se�rią� in�nych,
zna�czą�cych�wy�róż�nień.
Zo�sta�li�śmy�uho�no�ro�wa�-
ni� przez�Bank�Go�spo�-
dar�stwa�Kra�jo�we�go�pre�sti�żo�wym
ty�tu�łem� „Li�de�ra� Gwa�ran�cji
z FGR 2019–2025”,�sta�nę�li�śmy
na po�dium�ze�sta�wie�nia�Mie�sięcz�-
ni�ka�Fi�nan�so�we�go�BANK�w ka�-
te�go�rii� „Ak�tyw�ność� na ryn�ku”
oraz�otrzy�ma�li�śmy�„Dia�ment�Ban�-
ko�wo�ści� Spół�dziel�czej”� Kra�jo�-
we�go� Związ�ku� Ban�ków� Spół�-
dziel�czych.

In�no�wa�cje�dla�no�we�go�po�ko�le�nia
Sta�bil�ność� to� dla� nas� punkt

wyj�ścia�do od�waż�ne�go�in�we�sto�-
wa�nia�w przy�szłość.�W 2026�ro�-

ku�sta�wia�my�nady�na�micz�ną�trans�-
for�ma�cję� cy�fro�wą� i wie�lo�eta�po�-
wą� wy�mia�nę� sys�te�mu� trans�ak�-
cyj�ne�go.� Na�szym� prio�ry�te�tem,
obok�wspar�cia�agro�biz�ne�su,�jest
tak�że�otwar�cie�się�na no�we�po�-

ko�le�nie�–�two�rzy�my�no�wo�cze�sne
roz�wią�za�nia�do�pa�so�wa�ne�do po�-
trzeb�mło�dych�Klien�tów,�któ�rzy
ocze�ku�ją�szyb�ko�ści�i mo�bil�no�ści.
Bank� Spół�dziel�czy�w Brod�ni�cy
to� spraw�dzo�na� in�sty�tu�cja,� któ�ra
łą�czy�po�ko�le�nia.�

Za�pra�sza�my�Pań�stwa
do współ�pra�cy

– Na szą si łą od po ko leń są lu dzie
i re la cje opar te na wza jem nym sza -
cun ku. Otrzy ma ne na gro dy po ka -
zu ją, że po tra fi my od po wia dać
na po trze by wy ma ga ją ce go ryn ku,
nie za po mi na jąc o spół dziel czych
fun da men tach. Dzię ku je my Pań -
stwu za nie słab ną ce za ufa nie – pod�-
kre�śla�Alek�san�der�Mi�ko�łaj�czak,
Pre zes Za rzą du Ban ku Spół dziel -
cze go w Brod ni cy. 

Banki�Spółdzielcze�–�w�trosce�o�bezpieczeństwo�
i�poprawę�jakości�obsługi�klientów

Sek�tor�pol�skiej�ban�ko�wo�ści�spół�-
dziel�czej,�obej�mu�ją�cy�obec�nie 489
ban�ków�spół�dziel�czych�oraz�dwa
ban�ki� zrze�sza�ją�ce� (SGB� i BPS),
prze�cho�dzi�w 2026�ro�ku�trans�for�-
ma�cję�cy�fro�wą� i do�sto�so�wu�je�się
do no�wych�wy�mo�gów�praw�nych,
w tym�m.�in.�do unij�nych�re�gu�la�cji
DO�RA� oraz� wy�tycz�nych� EBA.
Klu�czo�wym� wy�zwa�niem,� przed
któ�rym�sto�ją�obec�nie�ro�dzi�mi�ban�-
kow�cy,�jest�za�pew�nie�nie�peł�nej�do�-
stęp�no�ści� usług� cy�fro�wych� dla
klien�tów,�przy jed�no�cze�snym�za�-
cho�wa�niu�bez�pie�czeń�stwa�i lo�kal�-
ne�go�cha�rak�te�ru�re�ali�zo�wa�nej�dzia�-
łal�no�ści.�

Obec�na sy�tu�acja�pol�skie�go�sek�-
to�ra�ban�ko�wo�ści�spół�dziel�czej�zna�-
la�zła�swo�je�od�zwier�cie�dle�nie�w te�-
go�rocz�nej�edy�cji�Ogól�no�pol�skie�go
Ran�kin�gu� Naj�lep�szych� Ban�ków
Spół�dziel�czych,�któ�ra�cha�rak�te�ry�-
zo�wa�ła�się�wy�jąt�ko�wo�wy�rów�na�-
ną�ry�wa�li�za�cją�i za�cię�tą�wal�ką�nie
tyl�ko�o czo�ło�we�lo�ka�ty.�

Ogól�no�pol�ski�Ran�king�Naj�lep�-
szych�Ban�ków�Spół�dziel�czych2026
przy�niósł�zmia�nę�na po�zy�cji�nr 1.
W tym�ro�ku�fo�tel�Li�de�ra�za�jął�Bank

Spół�dziel�czy�w Brod�ni�cy,�po�wra�-
ca�ją�cy�na pierw�sze�miej�sce�kra�jo�-
we�go� ze�sta�wie�nia� po kil�ku�let�niej
prze�rwie.� Gra�tu�la�cje� na�le�żą� się
rów�nież�Ban�ko�wi�Spół�dziel�cze�mu
Dusz�ni�ki,� za wspię�cie� się�na po�-
zy�cję�Wi�ce�li�de�ra,�a tak�że�ban�kom
spół�dziel�czym�w Ostro�wi�Ma�zo�-
wiec�kiej,� Skier�nie�wi�cach� i Lu�tu�-
to�wie,�któ�re�obro�ni�ły�swo�je�po�zy�-
cje�na po�dium�z 2025�ro�ku.�Pro�gres
za�no�to�wał� po�nad�to� Bank� Spół�-
dziel�czy�Zie�mi�Ka�li�skiej�w Koź�-
min�ku,�któ�ry�awan�so�wał�do czo�-
ło�wej�piąt�ki�kra�jo�we�go�ze�sta�wie�nia,
a tak�że�Ku�jaw�sko�-Do�brzyń�ski�Bank
Spół�dziel�czy.�W przy�pad�ku� te�go
ostat�nie�go� na uwa�gę� za�słu�gu�je
awans�o jed�ną�po�zy�cję,�za�le�d�wie
wdru�gim�ro�ku�je�go�udzia�łu�wogól�-
no�pol�skich� zma�ga�niach.� Zna�czą�-
cym� suk�ce�sem� mo�że� po�chwa�lić
się� rów�nież� Bank� Spół�dziel�czy
w Ju�tro�si�nie,�zaj�mu�ją�cy 10.�miej�-
sce�w te�go�rocz�nej�edy�cji�Ogól�no�-
pol�skie�go�Ran�kin�gu�Naj�lep�szych
Ban�ków�Spół�dziel�czych.�

Ge�ne�ral�nie�w bie�żą�cym�ze�sta�-
wie�niu 5� ban�ków� po�pra�wi�ło
swo�je�lo�ka�ty�w po�rów�na�niu�domi�-
nio�ne�go�ro�ku�po�ka�zu�jąc,�że�kon�-
se�kwen�cja� w dzia�ła�niu� rok� do
ro�ku� przy�no�si� kon�kret�ne�wy�ni�ki.�

Ka�pi�tu�ła�Ogól�no�pol�skie�go�Ran�-
kin�gu�Naj�lep�szych�Ban�ków�Spół�-
dziel�czych� jest� bar�dzo� zbu�do�wa�-
na fak�tem,� iż� ry�wa�li�za�cja� ta
przy�cią�ga� co� ro�ku� no�wych� chęt�-
nych.� Wśród� te�go�rocz�nych� „be�-
nia�min�ków”� naj�wyż�szą 4.� po�zy�-
cję,�czy�li�tuż�za po�dium,�uda�ło�się
za�jąć� Ban�ko�wi� Spół�dziel�cze�mu
Zie�mi�Ło�wic�kiej�w Ło�wi�czu.�Ser�-
decz�nie�gra�tu�lu�je�my,�ży�cząc�wej�-

ścia�do trój�ki�naj�lep�szych�ban�ków
spół�dziel�czych�w ko�lej�nych�edy�-
cjach�Ran�kin�gu.

Dzię�ku�je�my�wszyst�kim�uczest�-
ni�kom�za wzię�cie�udzia�łu�w te�go�-
rocz�nej�edy�cji,�a na�szych�Czy�tel�-
ni�ków� za�pra�sza�my� jak� co� ro�ku
do za�po�zna�nia�się�z peł�ną� ta�be�lą
ran�kin�go�wą,�po�zy�cja�mi�wy�róż�nio�-
nych�ban�ków�oraz�pre�zen�ta�cja�mi
i krót�ki�mi�wy�po�wie�dzia�mi�nie�któ�-
rych� Lau�re�atów� te�go�rocz�ne�go
ze�sta�wie�nia.�Po�nad�to� jak�zwy�kle
na por�ta�lu�www.stre�fa�-go�spo�dar�-
ki.pl, znaj�dą�Pań�stwo�szcze�gó�ło�-
we� wi�zy�tów�ki� wy�bra�nych� ban�-
ków�spół�dziel�czych�z czo�ło�wej 10.
ran�kin�go�wej.

■■ Mo ni ka Ty miń ska,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Ostro�wi�Ma�zo�wiec�kiej:

II miej�sce� utrzy�ma�ne� ko�lej�ny
rok�z rzę�du,� to�dla�nas�nie� tyl�ko
po�wód�do sa�tys�fak�cji,�ale�przede
wszyst�kim� po�twier�dze�nie,� że� lo�-
kal�ność�i no�wo�cze�sność�mo�gą�wza�-
jem�nie�się�wzmac�niać.�Mi�sją�na�-
sze�go�Ban�ku�po�zo�sta�je�wspie�ra�nie
roz�wo�ju� go�spo�dar�ki� po�przez� fi�-
nan�so�wa�nie� sa�mo�rzą�dów,� rol�ni�-
ków,�przed�się�bior�czo�ści,�in�we�sty�-
cji� i lo�kal�nej� spo�łecz�no�ści.
Wie�rzy�my,�że�sil�ne�ban�ki�są�fun�-
da�men�tem� pol�skiej� go�spo�dar�ki,
dla�te�go�od 128�lat�roz�wi�ja�my�się
ra�zem� z na�szy�mi� klien�ta�mi� i re�-
gio�nem.�Kon�se�kwent�nie�in�we�stu�-
je�my�w tech�no�lo�gie,�cy�ber�bez�pie�-
czeń�stwo�oraz�wy�go�dę�co�dzien�nej
ban�ko�wo�ści,�nie�re�zy�gnu�jąc�zwar�-
to�ści,� któ�re� są� fun�da�men�tem� na�-
sze�go� Ban�ku.� To� re�la�cje� zbu�do�-

wa�ne� na od�po�wie�dzial�no�ści,� za�-
ufa�niu� i bli�sko�ści.�Waż�nym� ele�-
men�tem�na�szej�stra�te�gii�nie�zmien�-
nie� po�zo�sta�ją� rów�nież� dzia�ła�nia
wspie�ra�ją�ce� zrów�no�wa�żo�ny� roz�-
wój�i trans�for�ma�cję�ener�ge�tycz�ną.

■■An na Kraw czyk,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
Dusz�ni�ki�w Sza�mo�tu�łach:

Z du�mą�przy�ję�li�śmy�in�for�ma�-
cję�o za�ję�ciu�2.�miej�sca�w ogól�-
no�pol�skim�ran�kin�gu.�Te�go�rocz�ny
wy�nik� jest� dla� nas� szcze�gól�nie
waż�ny,�po�nie�waż�ozna�cza�awans
wzglę�dem� ubie�głe�go� ro�ku� i po�-
twier�dza,� że� kon�se�kwent�nie
re�ali�zo�wa�na stra�te�gia�oraz� za�an�-
ga�żo�wa�nie�na�sze�go�ze�spo�łu�przy�-
no�szą�wy�mier�ne�efek�ty.�Tak�wy�-
so�kie�miej�sce�w ran�kin�gu,�to�tak�że
mo�ty�wa�cja� do do�sko�na�le�nia� ja�-
ko�ści� usług� i jesz�cze�więk�sze�go
wkła�du�w pra�cę�i roz�wój�lo�kal�nej
spo�łecz�no�ści.�Bu�du�jąc�trwa�łe�re�-
la�cje� opar�te� na wza�jem�nym� za�-
ufa�niu�po�twier�dza�my,�że�ban�ko�-
wość�spół�dziel�cza�to�bli�skość�lu�dzi
i zna�jo�mość� po�trzeb� klien�tów.
Umie�jęt�ność� łą�cze�nia� no�wo�cze�-
snej� ban�ko�wo�ści� ze 160-let�nią
tra�dy�cją,� sta�no�wi� dla� nas
fun�da�ment�co�dzien�nej�pra�cy.�Dzię�-
ku�je�my� ka�pi�tu�le� kon�kur�so�wej
za wy�róż�nie�nie� i do�ce�nie�nie�na�-
sze�go� wkła�du� w lo�kal�ny� ry�nek.�

■■ To masz Kli mec ki,
Pre�zes�Za�rzą�du�Re�jo�no�we�go
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Lu�tu�to�wie:

Za�ję�cie�3.�miej�sca�w Ogól�no�-
pol�skim� Ran�kin�gu� Naj�lep�szych
Ban�ków�Spół�dziel�czych�to�dla�nas
ogrom�ny� po�wód� do du�my� i po�-
twier�dze�nie,� że�war�to�ści,� na któ�-
rych�od lat�bu�du�je�my�na�szą�dzia�-
łal�ność,�ma�ją�re�al�ne�zna�cze�nie�dla
lo�kal�nej� spo�łecz�no�ści.� Re�jo�no�wy
Bank� Spół�dziel�czy� w Lu�tu�to�wie
to�„Bank,�któ�re�mu�moż�na za�ufać”
–�bli�ski�lu�dziom,�od�po�wie�dzial�ny
i no�wo�cze�sny.�To�wy�róż�nie�nie�jest
efek�tem�wspól�nej�pra�cy�oraz�za�-
an�ga�żo�wa�nia�wie�lu�osób.�Dzię�ku�-
ję�Ra�dzie�Nad�zor�czej,�De�le�ga�tom,
Człon�kom�i Pra�cow�ni�kom�za co�-
dzien�ny� wkład� w roz�wój� na�szej
in�sty�tu�cji.� Szcze�gól�ne� po�dzię�ko�-
wa�nia� kie�ru�ję� do na�szych�Klien�-
tów�za oka�za�ne�za�ufa�nie�i wie�lo�-
let�nią�współ�pra�cę.�Dziś�Re�jo�no�wy
Bank� Spół�dziel�czy� w Lu�tu�to�wie
to�nie�tyl�ko�in�sty�tu�cja�fi�nan�so�wa,
ale�tak�że�sy�no�nim�sta�bil�no�ści,�no�-
wo�cze�snych� roz�wią�zań� i sil�nych
lo�kal�nych�re�la�cji.�

■■ Krzysz tof Gu zek,
Wi�ce�pre�zes�Za�rzą�du
ds.�Wspar�cia�Ban�ku
Spół�dziel�cze�go�Zie�mi�Ło�wic�kiej
w Ło�wi�czu:

Za�ję�cie 4.�miej�sca�w Ogól�no�-
pol�skim� Ran�kin�gu� Naj�lep�szych
Ban�ków�Spół�dziel�czych 2026�jest
dla�nas�ogrom�nym�wy�róż�nie�niem,
tym�bar�dziej�że�jest�to�nasz�de�biut
w tym� pre�sti�żo�wym� ran�kin�gu.
Od lat�sku�tecz�nie�łą�czy�my�re�gio�-
nal�ny� cha�rak�ter� ban�ku� z in�dy�wi�-
du�al�nym� po�dej�ściem� do po�trzeb
klien�tów.�Ofe�ru�je�my�no�wo�cze�sne
pro�duk�ty� i usłu�gi.� In�we�stu�je�my
w roz�wój�ban�ko�wo�ści�elek�tro�nicz�-
nej,� bez�pie�czeń�stwo� oraz� ja�kość
ob�słu�gi,� dzię�ki� cze�mu� je�ste�śmy
ban�kiem�do�stęp�nym�dla�każ�de�go,
nie�za�leż�nie�od wie�ku.�Zmie�nia�my
się�by�spro�stać�wy�ma�ga�niom�mło�-
dych,� któ�rzy� ocze�ku�ją� pro�stych,
szyb�kich�i cy�fro�wych�roz�wią�zań.
To�wy�róż�nie�nie� de�dy�ku�je�my� na�-
szym� Klien�tom� i Pra�cow�ni�kom,
ja�ko�wy�raz�wdzięcz�no�ści�za oka�-
za�ne�za�ufa�nie�oraz�wkład�w nasz
wspól�ny�suk�ces.�

■■ Ro man Da wi dow ski,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Sie�ra�ko�wi�cach:

Rok 2026�był�ko�lej�nym�ro�kiem,
w któ�rym�bra�li�śmy�udział�w Ran�-
kin�gu.� Za�ję�cie� 6.� miej�sca� w tak
za�cnym�gro�nie�ban�ków�to�ogrom�-
ne�wy�róż�nie�nie.�Dzię�ku�ję�Ka�pi�tu�-
le�za to�wy�róż�nie�nie.�Cie�szy�nas,
że�w tak�skom�pli�ko�wa�nej�sy�tu�acji
geo�po�li�tycz�nej�mo�że�my�peł�nić�ro�-
lę� part�ne�ra� dla� na�szych� klien�tów
i po�ma�gać� im� w po�ko�ny�wa�niu
trud�no�ści,�na któ�re�na�po�ty�ka�ją,�że
do�strze�żo�no�za�an�ga�żo�wa�nie�Ban�-
ku�w roz�wój�–�ofe�ro�wa�nie�usług
i pro�duk�tów�na naj�wyż�szym�po�-
zio�mie� oraz� do�bre�wy�ni�ki� fi�nan�-
so�we.�To�wy�róż�nie�nie� jest�mo�ty�-
wa�cją� do dal�szej� pra�cy� słu�żą�cej
roz�wo�jo�wi� i wspie�ra�niu� lo�kal�nej
spo�łecz�no�ści.�Sa�tys�fak�cja�na�szych
Klien�tów,�bez�pie�czeń�stwo�ich�środ�-
ków� fi�nan�so�wych,� fi�nan�so�wa�nie
lo�kal�nych� przed�się�bior�ców� i rol�-
ni�ków�oraz�JST�to�nasz�prio�ry�tet.
Gra�tu�lu�ję� po�zo�sta�łym� Ban�kom,
któ�re�zna�la�zły�się�w ran�kin�gu.�Ży�-
czę� dal�szej� owoc�nej� pra�cy� i dal�-
szych�suk�ce�sów.�

■■ Mał go rza ta Ma tej kow ska,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ku�jaw�sko�-Do�brzyń�skie�go
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go:

6.� miej�sce� w Ogól�no�pol�skim
Ran�kin�gu� Naj�lep�szych� Ban�ków
Spół�dziel�czych�ma�dla�KDBS�Ban�-
ku�wy�jąt�ko�we�zna�cze�nie�–�szcze�-
gól�nie�w ro�ku� ju�bi�le�uszu 100-le�-
cia�na�szej�dzia�łal�no�ści.�Trak�tu�je�my
to� wy�róż�nie�nie� ja�ko� po�twier�dze�-
nie,�że�kon�se�kwent�ny�roz�wój,�od�-
po�wie�dzial�ne� po�dej�ście� do dzia�-
łal�no�ści�oraz�bli�skość�z lo�kal�ny�mi
spo�łecz�no�ścia�mi�po�zo�sta�ją�war�to�-
ścia�mi,� któ�re�nie� tra�cą� zna�cze�nia
mi�mo� zmie�nia�ją�ce�go� się� świa�ta.
To� dla� nas� po�wód� do du�my,� ale
przede� wszyst�kim� ogrom�na mo�-
ty�wa�cja� na ko�lej�ne� la�ta.� Za tym
wy�ni�kiem�sto�ją�lu�dzie�–�na�si�Klien�-
ci,�Udzia�łow�cy,�Pra�cow�ni�cy�iwszy�-
scy�ci,�któ�rzy�od po�ko�leń�współ�-
two�rzą� hi�sto�rię� KDBS� Ban�ku.
Dzię�ku�je�my� za za�ufa�nie,� któ�re
od stu� lat�po�zwa�la�nam�roz�wi�jać
się�ra�zem�z re�gio�nem�i je�go�miesz�-
kań�ca�mi.

■■ Bar ba ra Bo row ska,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Gnieź�nie:

Bank�Spół�dziel�czy�w Gnieź�nie
ob�cho�dzi� w tym� ro�ku� ju�bi�le�usz
155-le�cia� dzia�łal�no�ści,� po�zo�sta�jąc
jed�ną� z naj�star�szych� in�sty�tu�cji� fi�-
nan�so�wych�re�gio�nu.�Przez�la�ta�bank
kon�se�kwent�nie�łą�czy�tra�dy�cję�z no�-
wo�cze�sno�ścią,� od�po�wia�da�jąc� na
po�trze�by�klien�tów�i ak�tyw�nie�wspie�-
ra�jąc�lo�kal�ną�spo�łecz�ność.�Po�twier�-
dze�niem�sil�nej�po�zy�cji�są�licz�ne�wy�-
róż�nie�nia,� m.in.� ty�tuł� „Sym�bol
Ban�ko�wo�ści� Spół�dziel�czej 2025”
oraz� „Go�spo�dar�czo�-Sa�mo�rzą�do�wy
HIT�Re�gio�nów”.�Bank�an�ga�żu�je�się
w dzia�ła�nia�spo�łecz�ne,�edu�ka�cję�fi�-
nan�so�wą� mło�dzie�ży� i se�nio�rów,
wspie�ra� przed�się�bior�ców� po�przez
pro�jekt� „Pierw�sza� Li�ga� Biz�ne�su”,
a tak�że�roz�wi�ja�in�no�wa�cyj�ne�ini�cja�-
ty�wy,�jak�Mło�dzie�żo�wa�Ra�da�Do�-
rad�cza� „Bank� Mło�dych� Umy�-
słów”� –� pierw�sza� ta�ka� w Pol�sce.
Fun�da�men�tem� suk�ce�su� po�zo�sta�ją
jed�nak� lu�dzie� i za�ufa�nie� klien�tów.�

■■ Mał go rza ta Me dyń ska,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Ju�tro�si�nie:

Zdu�żą�sa�tys�fak�cją�przy�ję�łam�in�-
for�ma�cję� o za�ję�ciu 10.� miej�sca
w Ogól�no�pol�skim�Ran�kin�gu�Naj�-
lep�szych� Ban�ków� Spół�dziel�czych
2026.�To�ogrom�ny�za�szczyt� i po�-
twier�dze�nie,�że�po�dej�mo�wa�ne�przez
nas�dzia�ła�nia�i co�dzien�na pra�ca�zo�-
sta�ły� tak� wy�so�ko� oce�nio�ne.� Roz�-
wój�Ban�ku�nie�był�by�moż�li�wy�bez
współ�pra�cy�z na�szy�mi�Człon�ka�mi,
Klien�ta�mi�i Part�ne�ra�mi.�Dziś�nasz
Bank� ofe�ru�je� no�wo�cze�sne� i bez�-
piecz�ne� usłu�gi� oraz� pro�duk�ty,
po�zo�sta�jąc� jed�no�cze�śnie� bli�sko
Klien�ta� i bu�du�jąc� trwa�łe� re�la�cje
opar�te�na za�ufa�niu,�sza�cun�ku�iwza�-
jem�nym� wspar�ciu.� Otrzy�ma�ne
wy�róż�nie�nie�jest�efek�tem�wspól�nej
pra�cy,� za�an�ga�żo�wa�nia� i od�po�wie�-
dzial�no�ści�wie�lu�osób.�Szcze�gól�nie
po�dzię�ko�wa�nia�kie�ru�ję�do wszyst�-
kich� Pra�cow�ni�ków,� któ�rych� co�-
dzien�na pra�ca,�pro�fe�sjo�na�lizm�i od�-
da�nie�bu�du�ją�si�łę�oraz�wia�ry�god�ność
na�sze�go�Ban�ku.�Dzię�ku�ję�rów�nież
Ra�dzie� Nad�zor�czej� za wspar�cie
i za�ufa�nie.�

1. Bank�Spół�dziel�czy�w Brod�ni�cy

2.
Bank�Spół�dziel�czy�w Ostro�wi�Ma�zo�wiec�kiej
Bank�Spół�dziel�czy�Dusz�ni�ki

3.
Re�jo�no�wy�Bank�Spół�dziel�czy�w Lu�tu�to�wie
Bank�Spół�dziel�czy�w Skier�nie�wi�cach
Go�spo�dar�czy�Bank�Spół�dziel�czy�w Bar�lin�ku

4.
Bank�Spół�dziel�czy�Zie�mi�Ło�wic�kiej�w Ło�wi�czu
Bank�Spół�dziel�czy�w Li�ma�no�wej
Po�wi�ślań�ski�Bank�Spół�dziel�czy�w Kwi�dzy�nie

5.
Bank�Spół�dziel�czy�Zie�mi�Ka�li�skiej�w Koź�min�ku
ES�BANK�Bank�Spół�dziel�czy�w Ra�dom�sku

6.
Bank�Spół�dziel�czy�w Sie�ra�ko�wi�cach
Ku�jaw�sko�-Do�brzyń�ski�Bank�Spół�dziel�czy
Bank�Spół�dziel�czy�w Płoń�sku

7.
Bank�Spół�dziel�czy�w Gnieź�nie
Po�znań�ski�Bank�Spół�dziel�czy
Bank�Spół�dziel�czy�w Brań�sku

8.
Ma�zo�wiec�ki�Bank�Spół�dziel�czy�w Ło�mian�kach
Bank�Spół�dziel�czy�w Czarn�ko�wie

9. Bank�Spół�dziel�czy�wTar�no�brze�gu

10.

Bank�Spół�dziel�czy�w Ju�tro�si�nie
Bank�Spół�dziel�czy�w Bia�ło�brze�gach
Bank�Spół�dziel�czy�wMi�li�czu
Bank�Spół�dziel�czy�w Cho�dzie�ży

Wy�róż�nie�nia:�
War�miń�ski�Bank�Spół�dziel�czy�w Jon�ko�wie
Bank�Spół�dziel�czy�wWą�se�wie

eprasa.pl c74005da9b



DODATEK INFORMACYJNO-PROMOCYJNYwww.strefagospodarki.plD2

Bank�Spół�dziel�czy�w Brod�ni�cy
–�naj�dłu�żej�dzia�ła�ją�cy�bank
w sek�to�rze,�sil�ny�part�ner�biz�ne�su�

Za�ję�cie� pierw�sze�go� miej�sca� w Ogól�no�pol�skim� Ran�kin�gu� Naj�lep�szych� Ban�ków� Spół�dziel�czych,
to�dla�nas�po�wód�do ogrom�nej�du�my�oraz�po�twier�dze�nie�sku�tecz�no�ści�na�szej�stra�te�gii.�Ja�ko�naj�dłu�-
żej�dzia�ła�ją�cy�bank�spół�dziel�czy�w Pol�sce�każ�de�go�dnia�udo�wad�nia�my,�że�wier�ność�tra�dy�cji�moż�na
i war�to�z suk�ce�sem�łą�czyć�z no�wo�cze�sno�ścią.�Zbu�do�wa�li�śmy�sta�bil�ną�in�sty�tu�cję,�któ�ra�od lat�sta�no�-
wi�rze�tel�ne�wspar�cie�dla�przed�się�bior�ców�po�szu�ku�ją�cych�bez�piecz�ne�go�part�ne�ra�do roz�wo�ju.

Lo�kal�ne�ko�rze�nie,
po�nadre�gio�nal�ny�za�sięg

Choć�na�sze�ser�ce�od po�ko�leń
bi�je� w Brod�ni�cy,� ska�la� na�szej
dzia�łal�no�ści� wy�kra�cza� da�le�ko
po�za�je�den�re�gion.�Obec�nie�dys�-
po�nu�je�my� roz�bu�do�wa�ną� sie�cią
39� pla�có�wek� zlo�ka�li�zo�wa�nych
na te�re�nie�czte�rech�wo�je�wództw:
ku�jaw�sko�-po�mor�skie�go,�po�mor�-
skie�go,�war�miń�sko�-ma�zur�skie�go
oraz� ma�zo�wiec�kie�go.� Wy�ni�ki
wy�pra�co�wa�ne� w 2025� ro�ku,
utwier�dza�ją� nas� w prze�ko�na�niu

o słusz�no�ści�ob�ra�ne�go�kie�run�ku.
Osią�gnę�li�śmy� su�mę� bi�lan�so�wą
prze�kra�cza�ją�cą 4,2�mld�zł.�Dys�-
po�nu�jąc� ka�pi�ta�ła�mi� wła�sny�mi
na po�zio�mie�po�nad 500�mln�zł,
za�pew�nia�my�na�szym�Part�ne�rom
biz�ne�so�wym� sze�ro�kie
moż�li�wo�ści�fi�nan�so�wa�-
nia,�w tym�z udzia�łem
in�stru�men�tów� gwa�ran�-
cyj�nych� BGK� z kom�-
po�nen�tem� czę�ścio�wej
spła�ty�ka�pi�ta�łu� lub�do�-
pła�ty�do od�se�tek.

Uzna�nie�ryn�ku
i eks�per�tów

Te�go�rocz�ne�zwy�cię�-
stwo�w ran�kin�gu�zbie�-
ga� się� z se�rią� in�nych,
zna�czą�cych�wy�róż�nień.
Zo�sta�li�śmy�uho�no�ro�wa�-
ni� przez�Bank�Go�spo�-
dar�stwa�Kra�jo�we�go�pre�sti�żo�wym
ty�tu�łem� „Li�de�ra� Gwa�ran�cji
z FGR 2019–2025”,�sta�nę�li�śmy
na po�dium�ze�sta�wie�nia�Mie�sięcz�-
ni�ka�Fi�nan�so�we�go�BANK�w ka�-
te�go�rii� „Ak�tyw�ność� na ryn�ku”
oraz�otrzy�ma�li�śmy�„Dia�ment�Ban�-
ko�wo�ści� Spół�dziel�czej”� Kra�jo�-
we�go� Związ�ku� Ban�ków� Spół�-
dziel�czych.

In�no�wa�cje�dla�no�we�go�po�ko�le�nia
Sta�bil�ność� to� dla� nas� punkt

wyj�ścia�do od�waż�ne�go�in�we�sto�-
wa�nia�w przy�szłość.�W 2026�ro�-

ku�sta�wia�my�nady�na�micz�ną�trans�-
for�ma�cję� cy�fro�wą� i wie�lo�eta�po�-
wą� wy�mia�nę� sys�te�mu� trans�ak�-
cyj�ne�go.� Na�szym� prio�ry�te�tem,
obok�wspar�cia�agro�biz�ne�su,�jest
tak�że�otwar�cie�się�na no�we�po�-

ko�le�nie�–�two�rzy�my�no�wo�cze�sne
roz�wią�za�nia�do�pa�so�wa�ne�do po�-
trzeb�mło�dych�Klien�tów,�któ�rzy
ocze�ku�ją�szyb�ko�ści�i mo�bil�no�ści.
Bank� Spół�dziel�czy�w Brod�ni�cy
to� spraw�dzo�na� in�sty�tu�cja,� któ�ra
łą�czy�po�ko�le�nia.�

Za�pra�sza�my�Pań�stwa
do współ�pra�cy

– Na szą si łą od po ko leń są lu dzie
i re la cje opar te na wza jem nym sza -
cun ku. Otrzy ma ne na gro dy po ka -
zu ją, że po tra fi my od po wia dać
na po trze by wy ma ga ją ce go ryn ku,
nie za po mi na jąc o spół dziel czych
fun da men tach. Dzię ku je my Pań -
stwu za nie słab ną ce za ufa nie – pod�-
kre�śla�Alek�san�der�Mi�ko�łaj�czak,
Pre zes Za rzą du Ban ku Spół dziel -
cze go w Brod ni cy. 

Banki�Spółdzielcze�–�w�trosce�o�bezpieczeństwo�
i�poprawę�jakości�obsługi�klientów

Sek�tor�pol�skiej�ban�ko�wo�ści�spół�-
dziel�czej,�obej�mu�ją�cy�obec�nie 489
ban�ków�spół�dziel�czych�oraz�dwa
ban�ki� zrze�sza�ją�ce� (SGB� i BPS),
prze�cho�dzi�w 2026�ro�ku�trans�for�-
ma�cję�cy�fro�wą� i do�sto�so�wu�je�się
do no�wych�wy�mo�gów�praw�nych,
w tym�m.�in.�do unij�nych�re�gu�la�cji
DO�RA� oraz� wy�tycz�nych� EBA.
Klu�czo�wym� wy�zwa�niem,� przed
któ�rym�sto�ją�obec�nie�ro�dzi�mi�ban�-
kow�cy,�jest�za�pew�nie�nie�peł�nej�do�-
stęp�no�ści� usług� cy�fro�wych� dla
klien�tów,�przy jed�no�cze�snym�za�-
cho�wa�niu�bez�pie�czeń�stwa�i lo�kal�-
ne�go�cha�rak�te�ru�re�ali�zo�wa�nej�dzia�-
łal�no�ści.�

Obec�na sy�tu�acja�pol�skie�go�sek�-
to�ra�ban�ko�wo�ści�spół�dziel�czej�zna�-
la�zła�swo�je�od�zwier�cie�dle�nie�w te�-
go�rocz�nej�edy�cji�Ogól�no�pol�skie�go
Ran�kin�gu� Naj�lep�szych� Ban�ków
Spół�dziel�czych,�któ�ra�cha�rak�te�ry�-
zo�wa�ła�się�wy�jąt�ko�wo�wy�rów�na�-
ną�ry�wa�li�za�cją�i za�cię�tą�wal�ką�nie
tyl�ko�o czo�ło�we�lo�ka�ty.�

Ogól�no�pol�ski�Ran�king�Naj�lep�-
szych�Ban�ków�Spół�dziel�czych2026
przy�niósł�zmia�nę�na po�zy�cji�nr 1.
W tym�ro�ku�fo�tel�Li�de�ra�za�jął�Bank

Spół�dziel�czy�w Brod�ni�cy,�po�wra�-
ca�ją�cy�na pierw�sze�miej�sce�kra�jo�-
we�go� ze�sta�wie�nia� po kil�ku�let�niej
prze�rwie.� Gra�tu�la�cje� na�le�żą� się
rów�nież�Ban�ko�wi�Spół�dziel�cze�mu
Dusz�ni�ki,� za wspię�cie� się�na po�-
zy�cję�Wi�ce�li�de�ra,�a tak�że�ban�kom
spół�dziel�czym�w Ostro�wi�Ma�zo�-
wiec�kiej,� Skier�nie�wi�cach� i Lu�tu�-
to�wie,�któ�re�obro�ni�ły�swo�je�po�zy�-
cje�na po�dium�z 2025�ro�ku.�Pro�gres
za�no�to�wał� po�nad�to� Bank� Spół�-
dziel�czy�Zie�mi�Ka�li�skiej�w Koź�-
min�ku,�któ�ry�awan�so�wał�do czo�-
ło�wej�piąt�ki�kra�jo�we�go�ze�sta�wie�nia,
a tak�że�Ku�jaw�sko�-Do�brzyń�ski�Bank
Spół�dziel�czy.�W przy�pad�ku� te�go
ostat�nie�go� na uwa�gę� za�słu�gu�je
awans�o jed�ną�po�zy�cję,�za�le�d�wie
wdru�gim�ro�ku�je�go�udzia�łu�wogól�-
no�pol�skich� zma�ga�niach.� Zna�czą�-
cym� suk�ce�sem� mo�że� po�chwa�lić
się� rów�nież� Bank� Spół�dziel�czy
w Ju�tro�si�nie,�zaj�mu�ją�cy 10.�miej�-
sce�w te�go�rocz�nej�edy�cji�Ogól�no�-
pol�skie�go�Ran�kin�gu�Naj�lep�szych
Ban�ków�Spół�dziel�czych.�

Ge�ne�ral�nie�w bie�żą�cym�ze�sta�-
wie�niu 5� ban�ków� po�pra�wi�ło
swo�je�lo�ka�ty�w po�rów�na�niu�domi�-
nio�ne�go�ro�ku�po�ka�zu�jąc,�że�kon�-
se�kwen�cja� w dzia�ła�niu� rok� do
ro�ku� przy�no�si� kon�kret�ne�wy�ni�ki.�

Ka�pi�tu�ła�Ogól�no�pol�skie�go�Ran�-
kin�gu�Naj�lep�szych�Ban�ków�Spół�-
dziel�czych� jest� bar�dzo� zbu�do�wa�-
na fak�tem,� iż� ry�wa�li�za�cja� ta
przy�cią�ga� co� ro�ku� no�wych� chęt�-
nych.� Wśród� te�go�rocz�nych� „be�-
nia�min�ków”� naj�wyż�szą 4.� po�zy�-
cję,�czy�li�tuż�za po�dium,�uda�ło�się
za�jąć� Ban�ko�wi� Spół�dziel�cze�mu
Zie�mi�Ło�wic�kiej�w Ło�wi�czu.�Ser�-
decz�nie�gra�tu�lu�je�my,�ży�cząc�wej�-

ścia�do trój�ki�naj�lep�szych�ban�ków
spół�dziel�czych�w ko�lej�nych�edy�-
cjach�Ran�kin�gu.

Dzię�ku�je�my�wszyst�kim�uczest�-
ni�kom�za wzię�cie�udzia�łu�w te�go�-
rocz�nej�edy�cji,�a na�szych�Czy�tel�-
ni�ków� za�pra�sza�my� jak� co� ro�ku
do za�po�zna�nia�się�z peł�ną� ta�be�lą
ran�kin�go�wą,�po�zy�cja�mi�wy�róż�nio�-
nych�ban�ków�oraz�pre�zen�ta�cja�mi
i krót�ki�mi�wy�po�wie�dzia�mi�nie�któ�-
rych� Lau�re�atów� te�go�rocz�ne�go
ze�sta�wie�nia.�Po�nad�to� jak�zwy�kle
na por�ta�lu�www.stre�fa�-go�spo�dar�-
ki.pl, znaj�dą�Pań�stwo�szcze�gó�ło�-
we� wi�zy�tów�ki� wy�bra�nych� ban�-
ków�spół�dziel�czych�z czo�ło�wej 10.
ran�kin�go�wej.

■■ Mo ni ka Ty miń ska,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Ostro�wi�Ma�zo�wiec�kiej:

II miej�sce� utrzy�ma�ne� ko�lej�ny
rok�z rzę�du,� to�dla�nas�nie� tyl�ko
po�wód�do sa�tys�fak�cji,�ale�przede
wszyst�kim� po�twier�dze�nie,� że� lo�-
kal�ność�i no�wo�cze�sność�mo�gą�wza�-
jem�nie�się�wzmac�niać.�Mi�sją�na�-
sze�go�Ban�ku�po�zo�sta�je�wspie�ra�nie
roz�wo�ju� go�spo�dar�ki� po�przez� fi�-
nan�so�wa�nie� sa�mo�rzą�dów,� rol�ni�-
ków,�przed�się�bior�czo�ści,�in�we�sty�-
cji� i lo�kal�nej� spo�łecz�no�ści.
Wie�rzy�my,�że�sil�ne�ban�ki�są�fun�-
da�men�tem� pol�skiej� go�spo�dar�ki,
dla�te�go�od 128�lat�roz�wi�ja�my�się
ra�zem� z na�szy�mi� klien�ta�mi� i re�-
gio�nem.�Kon�se�kwent�nie�in�we�stu�-
je�my�w tech�no�lo�gie,�cy�ber�bez�pie�-
czeń�stwo�oraz�wy�go�dę�co�dzien�nej
ban�ko�wo�ści,�nie�re�zy�gnu�jąc�zwar�-
to�ści,� któ�re� są� fun�da�men�tem� na�-
sze�go� Ban�ku.� To� re�la�cje� zbu�do�-

wa�ne� na od�po�wie�dzial�no�ści,� za�-
ufa�niu� i bli�sko�ści.�Waż�nym� ele�-
men�tem�na�szej�stra�te�gii�nie�zmien�-
nie� po�zo�sta�ją� rów�nież� dzia�ła�nia
wspie�ra�ją�ce� zrów�no�wa�żo�ny� roz�-
wój�i trans�for�ma�cję�ener�ge�tycz�ną.

■■An na Kraw czyk,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
Dusz�ni�ki�w Sza�mo�tu�łach:

Z du�mą�przy�ję�li�śmy�in�for�ma�-
cję�o za�ję�ciu�2.�miej�sca�w ogól�-
no�pol�skim�ran�kin�gu.�Te�go�rocz�ny
wy�nik� jest� dla� nas� szcze�gól�nie
waż�ny,�po�nie�waż�ozna�cza�awans
wzglę�dem� ubie�głe�go� ro�ku� i po�-
twier�dza,� że� kon�se�kwent�nie
re�ali�zo�wa�na stra�te�gia�oraz� za�an�-
ga�żo�wa�nie�na�sze�go�ze�spo�łu�przy�-
no�szą�wy�mier�ne�efek�ty.�Tak�wy�-
so�kie�miej�sce�w ran�kin�gu,�to�tak�że
mo�ty�wa�cja� do do�sko�na�le�nia� ja�-
ko�ści� usług� i jesz�cze�więk�sze�go
wkła�du�w pra�cę�i roz�wój�lo�kal�nej
spo�łecz�no�ści.�Bu�du�jąc�trwa�łe�re�-
la�cje� opar�te� na wza�jem�nym� za�-
ufa�niu�po�twier�dza�my,�że�ban�ko�-
wość�spół�dziel�cza�to�bli�skość�lu�dzi
i zna�jo�mość� po�trzeb� klien�tów.
Umie�jęt�ność� łą�cze�nia� no�wo�cze�-
snej� ban�ko�wo�ści� ze 160-let�nią
tra�dy�cją,� sta�no�wi� dla� nas
fun�da�ment�co�dzien�nej�pra�cy.�Dzię�-
ku�je�my� ka�pi�tu�le� kon�kur�so�wej
za wy�róż�nie�nie� i do�ce�nie�nie�na�-
sze�go� wkła�du� w lo�kal�ny� ry�nek.�

■■ To masz Kli mec ki,
Pre�zes�Za�rzą�du�Re�jo�no�we�go
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Lu�tu�to�wie:

Za�ję�cie�3.�miej�sca�w Ogól�no�-
pol�skim� Ran�kin�gu� Naj�lep�szych
Ban�ków�Spół�dziel�czych�to�dla�nas
ogrom�ny� po�wód� do du�my� i po�-
twier�dze�nie,� że�war�to�ści,� na któ�-
rych�od lat�bu�du�je�my�na�szą�dzia�-
łal�ność,�ma�ją�re�al�ne�zna�cze�nie�dla
lo�kal�nej� spo�łecz�no�ści.� Re�jo�no�wy
Bank� Spół�dziel�czy� w Lu�tu�to�wie
to�„Bank,�któ�re�mu�moż�na za�ufać”
–�bli�ski�lu�dziom,�od�po�wie�dzial�ny
i no�wo�cze�sny.�To�wy�róż�nie�nie�jest
efek�tem�wspól�nej�pra�cy�oraz�za�-
an�ga�żo�wa�nia�wie�lu�osób.�Dzię�ku�-
ję�Ra�dzie�Nad�zor�czej,�De�le�ga�tom,
Człon�kom�i Pra�cow�ni�kom�za co�-
dzien�ny� wkład� w roz�wój� na�szej
in�sty�tu�cji.� Szcze�gól�ne� po�dzię�ko�-
wa�nia� kie�ru�ję� do na�szych�Klien�-
tów�za oka�za�ne�za�ufa�nie�i wie�lo�-
let�nią�współ�pra�cę.�Dziś�Re�jo�no�wy
Bank� Spół�dziel�czy� w Lu�tu�to�wie
to�nie�tyl�ko�in�sty�tu�cja�fi�nan�so�wa,
ale�tak�że�sy�no�nim�sta�bil�no�ści,�no�-
wo�cze�snych� roz�wią�zań� i sil�nych
lo�kal�nych�re�la�cji.�

■■ Krzysz tof Gu zek,
Wi�ce�pre�zes�Za�rzą�du
ds.�Wspar�cia�Ban�ku
Spół�dziel�cze�go�Zie�mi�Ło�wic�kiej
w Ło�wi�czu:

Za�ję�cie 4.�miej�sca�w Ogól�no�-
pol�skim� Ran�kin�gu� Naj�lep�szych
Ban�ków�Spół�dziel�czych 2026�jest
dla�nas�ogrom�nym�wy�róż�nie�niem,
tym�bar�dziej�że�jest�to�nasz�de�biut
w tym� pre�sti�żo�wym� ran�kin�gu.
Od lat�sku�tecz�nie�łą�czy�my�re�gio�-
nal�ny� cha�rak�ter� ban�ku� z in�dy�wi�-
du�al�nym� po�dej�ściem� do po�trzeb
klien�tów.�Ofe�ru�je�my�no�wo�cze�sne
pro�duk�ty� i usłu�gi.� In�we�stu�je�my
w roz�wój�ban�ko�wo�ści�elek�tro�nicz�-
nej,� bez�pie�czeń�stwo� oraz� ja�kość
ob�słu�gi,� dzię�ki� cze�mu� je�ste�śmy
ban�kiem�do�stęp�nym�dla�każ�de�go,
nie�za�leż�nie�od wie�ku.�Zmie�nia�my
się�by�spro�stać�wy�ma�ga�niom�mło�-
dych,� któ�rzy� ocze�ku�ją� pro�stych,
szyb�kich�i cy�fro�wych�roz�wią�zań.
To�wy�róż�nie�nie� de�dy�ku�je�my� na�-
szym� Klien�tom� i Pra�cow�ni�kom,
ja�ko�wy�raz�wdzięcz�no�ści�za oka�-
za�ne�za�ufa�nie�oraz�wkład�w nasz
wspól�ny�suk�ces.�

■■ Ro man Da wi dow ski,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Sie�ra�ko�wi�cach:

Rok 2026�był�ko�lej�nym�ro�kiem,
w któ�rym�bra�li�śmy�udział�w Ran�-
kin�gu.� Za�ję�cie� 6.� miej�sca� w tak
za�cnym�gro�nie�ban�ków�to�ogrom�-
ne�wy�róż�nie�nie.�Dzię�ku�ję�Ka�pi�tu�-
le�za to�wy�róż�nie�nie.�Cie�szy�nas,
że�w tak�skom�pli�ko�wa�nej�sy�tu�acji
geo�po�li�tycz�nej�mo�że�my�peł�nić�ro�-
lę� part�ne�ra� dla� na�szych� klien�tów
i po�ma�gać� im� w po�ko�ny�wa�niu
trud�no�ści,�na któ�re�na�po�ty�ka�ją,�że
do�strze�żo�no�za�an�ga�żo�wa�nie�Ban�-
ku�w roz�wój�–�ofe�ro�wa�nie�usług
i pro�duk�tów�na naj�wyż�szym�po�-
zio�mie� oraz� do�bre�wy�ni�ki� fi�nan�-
so�we.�To�wy�róż�nie�nie� jest�mo�ty�-
wa�cją� do dal�szej� pra�cy� słu�żą�cej
roz�wo�jo�wi� i wspie�ra�niu� lo�kal�nej
spo�łecz�no�ści.�Sa�tys�fak�cja�na�szych
Klien�tów,�bez�pie�czeń�stwo�ich�środ�-
ków� fi�nan�so�wych,� fi�nan�so�wa�nie
lo�kal�nych� przed�się�bior�ców� i rol�-
ni�ków�oraz�JST�to�nasz�prio�ry�tet.
Gra�tu�lu�ję� po�zo�sta�łym� Ban�kom,
któ�re�zna�la�zły�się�w ran�kin�gu.�Ży�-
czę� dal�szej� owoc�nej� pra�cy� i dal�-
szych�suk�ce�sów.�

■■ Mał go rza ta Ma tej kow ska,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ku�jaw�sko�-Do�brzyń�skie�go
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go:

6.� miej�sce� w Ogól�no�pol�skim
Ran�kin�gu� Naj�lep�szych� Ban�ków
Spół�dziel�czych�ma�dla�KDBS�Ban�-
ku�wy�jąt�ko�we�zna�cze�nie�–�szcze�-
gól�nie�w ro�ku� ju�bi�le�uszu 100-le�-
cia�na�szej�dzia�łal�no�ści.�Trak�tu�je�my
to� wy�róż�nie�nie� ja�ko� po�twier�dze�-
nie,�że�kon�se�kwent�ny�roz�wój,�od�-
po�wie�dzial�ne� po�dej�ście� do dzia�-
łal�no�ści�oraz�bli�skość�z lo�kal�ny�mi
spo�łecz�no�ścia�mi�po�zo�sta�ją�war�to�-
ścia�mi,� któ�re�nie� tra�cą� zna�cze�nia
mi�mo� zmie�nia�ją�ce�go� się� świa�ta.
To� dla� nas� po�wód� do du�my,� ale
przede� wszyst�kim� ogrom�na mo�-
ty�wa�cja� na ko�lej�ne� la�ta.� Za tym
wy�ni�kiem�sto�ją�lu�dzie�–�na�si�Klien�-
ci,�Udzia�łow�cy,�Pra�cow�ni�cy�iwszy�-
scy�ci,�któ�rzy�od po�ko�leń�współ�-
two�rzą� hi�sto�rię� KDBS� Ban�ku.
Dzię�ku�je�my� za za�ufa�nie,� któ�re
od stu� lat�po�zwa�la�nam�roz�wi�jać
się�ra�zem�z re�gio�nem�i je�go�miesz�-
kań�ca�mi.

■■ Bar ba ra Bo row ska,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Gnieź�nie:

Bank�Spół�dziel�czy�w Gnieź�nie
ob�cho�dzi� w tym� ro�ku� ju�bi�le�usz
155-le�cia� dzia�łal�no�ści,� po�zo�sta�jąc
jed�ną� z naj�star�szych� in�sty�tu�cji� fi�-
nan�so�wych�re�gio�nu.�Przez�la�ta�bank
kon�se�kwent�nie�łą�czy�tra�dy�cję�z no�-
wo�cze�sno�ścią,� od�po�wia�da�jąc� na
po�trze�by�klien�tów�i ak�tyw�nie�wspie�-
ra�jąc�lo�kal�ną�spo�łecz�ność.�Po�twier�-
dze�niem�sil�nej�po�zy�cji�są�licz�ne�wy�-
róż�nie�nia,� m.in.� ty�tuł� „Sym�bol
Ban�ko�wo�ści� Spół�dziel�czej 2025”
oraz� „Go�spo�dar�czo�-Sa�mo�rzą�do�wy
HIT�Re�gio�nów”.�Bank�an�ga�żu�je�się
w dzia�ła�nia�spo�łecz�ne,�edu�ka�cję�fi�-
nan�so�wą� mło�dzie�ży� i se�nio�rów,
wspie�ra� przed�się�bior�ców� po�przez
pro�jekt� „Pierw�sza� Li�ga� Biz�ne�su”,
a tak�że�roz�wi�ja�in�no�wa�cyj�ne�ini�cja�-
ty�wy,�jak�Mło�dzie�żo�wa�Ra�da�Do�-
rad�cza� „Bank� Mło�dych� Umy�-
słów”� –� pierw�sza� ta�ka� w Pol�sce.
Fun�da�men�tem� suk�ce�su� po�zo�sta�ją
jed�nak� lu�dzie� i za�ufa�nie� klien�tów.�

■■ Mał go rza ta Me dyń ska,
Pre�zes�Za�rzą�du
Ban�ku�Spół�dziel�cze�go
w Ju�tro�si�nie:

Zdu�żą�sa�tys�fak�cją�przy�ję�łam�in�-
for�ma�cję� o za�ję�ciu 10.� miej�sca
w Ogól�no�pol�skim�Ran�kin�gu�Naj�-
lep�szych� Ban�ków� Spół�dziel�czych
2026.�To�ogrom�ny�za�szczyt� i po�-
twier�dze�nie,�że�po�dej�mo�wa�ne�przez
nas�dzia�ła�nia�i co�dzien�na pra�ca�zo�-
sta�ły� tak� wy�so�ko� oce�nio�ne.� Roz�-
wój�Ban�ku�nie�był�by�moż�li�wy�bez
współ�pra�cy�z na�szy�mi�Człon�ka�mi,
Klien�ta�mi�i Part�ne�ra�mi.�Dziś�nasz
Bank� ofe�ru�je� no�wo�cze�sne� i bez�-
piecz�ne� usłu�gi� oraz� pro�duk�ty,
po�zo�sta�jąc� jed�no�cze�śnie� bli�sko
Klien�ta� i bu�du�jąc� trwa�łe� re�la�cje
opar�te�na za�ufa�niu,�sza�cun�ku�iwza�-
jem�nym� wspar�ciu.� Otrzy�ma�ne
wy�róż�nie�nie�jest�efek�tem�wspól�nej
pra�cy,� za�an�ga�żo�wa�nia� i od�po�wie�-
dzial�no�ści�wie�lu�osób.�Szcze�gól�nie
po�dzię�ko�wa�nia�kie�ru�ję�do wszyst�-
kich� Pra�cow�ni�ków,� któ�rych� co�-
dzien�na pra�ca,�pro�fe�sjo�na�lizm�i od�-
da�nie�bu�du�ją�si�łę�oraz�wia�ry�god�ność
na�sze�go�Ban�ku.�Dzię�ku�ję�rów�nież
Ra�dzie� Nad�zor�czej� za wspar�cie
i za�ufa�nie.�

1. Bank�Spół�dziel�czy�w Brod�ni�cy

2.
Bank�Spół�dziel�czy�w Ostro�wi�Ma�zo�wiec�kiej
Bank�Spół�dziel�czy�Dusz�ni�ki

3.
Re�jo�no�wy�Bank�Spół�dziel�czy�w Lu�tu�to�wie
Bank�Spół�dziel�czy�w Skier�nie�wi�cach
Go�spo�dar�czy�Bank�Spół�dziel�czy�w Bar�lin�ku

4.
Bank�Spół�dziel�czy�Zie�mi�Ło�wic�kiej�w Ło�wi�czu
Bank�Spół�dziel�czy�w Li�ma�no�wej
Po�wi�ślań�ski�Bank�Spół�dziel�czy�w Kwi�dzy�nie

5.
Bank�Spół�dziel�czy�Zie�mi�Ka�li�skiej�w Koź�min�ku
ES�BANK�Bank�Spół�dziel�czy�w Ra�dom�sku

6.
Bank�Spół�dziel�czy�w Sie�ra�ko�wi�cach
Ku�jaw�sko�-Do�brzyń�ski�Bank�Spół�dziel�czy
Bank�Spół�dziel�czy�w Płoń�sku

7.
Bank�Spół�dziel�czy�w Gnieź�nie
Po�znań�ski�Bank�Spół�dziel�czy
Bank�Spół�dziel�czy�w Brań�sku

8.
Ma�zo�wiec�ki�Bank�Spół�dziel�czy�w Ło�mian�kach
Bank�Spół�dziel�czy�w Czarn�ko�wie

9. Bank�Spół�dziel�czy�wTar�no�brze�gu

10.

Bank�Spół�dziel�czy�w Ju�tro�si�nie
Bank�Spół�dziel�czy�w Bia�ło�brze�gach
Bank�Spół�dziel�czy�wMi�li�czu
Bank�Spół�dziel�czy�w Cho�dzie�ży

Wy�róż�nie�nia:�
War�miń�ski�Bank�Spół�dziel�czy�w Jon�ko�wie
Bank�Spół�dziel�czy�wWą�se�wie
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REKLAMA

Ry nek le asin gu ro śnie z ro ku na rok
i po zo sta je jed nym z klu czo wych
źró deł fi nan so wa nia in we sty cji
przed się biorstw. Jak po da je Zwią -
zek Pol skie go Le asin gu (ZPL),
w 2025 ro ku war tość in we sty cji
sfi nan so wa nych przez fir my le asin -
go we wy nio sła 119,5 mld zł, co
ozna cza wzrost o 8,1% rok do ro -
ku – szyb ciej niż tem po wzro stu
ca łej go spo dar ki.

Zmie nia się tak że struk tu ra klien -
tów. Z da nych ZPL wy ni ka, że
w 2025 ro ku mi kro -, ma łe i śred -
nie przed się bior stwa od po wia da -
ły za po nad 70% war to ści fi nan -
so wa nych in we sty cji. To wła śnie
ten seg ment w naj więk szym stop -
niu kształ tu je ocze ki wania wo bec

firm le asin go wych – zwłasz cza
w za kre sie pro sto ty, do stęp no ści
i ja ko ści ob słu gi.

– W le asin gu co raz mniej cho -
dzi wy łącz nie o fi nan so wa nie, a co -
raz bar dziej o ro lę, ja ką ten pro ces
peł ni w funk cjo no wa niu firm. Ob -
ser wu je my, że de cy zje le asin go we
sta ją się ele men tem szer szej stra te -
gii ope ra cyj nej – wpły wa ją na tem -
po roz wo ju, or ga ni za cję pra cy i spo -
sób za rzą dza nia tech no lo gią. Dla
wie lu klien tów ING Le asing nie jest
już tyl ko do staw cą ka pi ta łu na za -
kup po jaz du, lecz part ne rem wspie -
ra ją cym roz wój biz ne su, po nie waż
ela stycz nie do pa so wu je my ofer tę
do ich po trzeb. Co raz czę ściej sły -
szy my nie py ta nie „ile bę dzie kosz -
to wał le asing”, lecz „czy pro ces
jest pro sty i czy moż na przejść go
w ca ło ści on li ne” – pod kre śla
Mag da le na Cie chom ska -Bar czak,
pre zes za rzą du ING Le asing.

Współ cze sny klient le asin go wy
ocze ku je przede wszyst kim pro sto -
ty i szyb ko ści. Di gi ta li za cja spra -
wia, że de cy zje fi nan so we mo gą
być po dej mo wa ne w znacz nie krót -
szym cza sie niż jesz cze kil ka lat te -
mu, a for mal no ści re ali zo wa ne zdal -
nie – od zło że nia wnio sku, przez
de cy zję i pod pis elek tro nicz ny,
po bie żą cą ob słu gę umo wy w apli -
ka cji, w tym płat no ści oraz sta ły
do stęp do do ku men tów.

Le�asing�ja�ko�re�al�ne�na�rzę�dzie
roz�wo�ju�biz�ne�su

ZPL in for mu je, że nie mal 50%
PKB w Pol sce ge ne ru ją sek to ry bę -
dą ce głów ny mi od bior ca mi usług
le asin go wych oraz ta kie, dla któ -
rych le asing sta no wi klu czo we źró -
dło fi nan so wa nia in we sty cji. Ozna -
cza to, że ja kość usług le asin go wych
ma bez po śred ni wpływ na kon dy -
cję in we sty cyj ną ca łej go spo dar ki.

Jesz cze nie daw no le asing ko -
ja rzył się przede wszyst kim z po -
jaz da mi – oso bo wy mi i cię ża ro -
wy mi. Dziś nie ogra ni cza się już
do jed nej ka te go rii ak ty wów: obej -
mu je fi nan so wa nie wie lu ob sza -
rów dzia łal no ści go spo dar czej.
Wciąż istot ną część ryn ku sta no -
wią sa mo cho dy oso bo we i flo ty
fir mo we oraz po jaz dy cię ża ro we
i spe cja li stycz ne, jed nak ro śnie
zna cze nie ma szyn i urzą dzeń.

Le asing mo że obej mo wać m. in.
sprzęt me dycz ny wy ko rzy sty wa ny
w pla ców kach ochro ny zdro wia
i pry wat nych ga bi ne tach, urzą dze -
nia prze my sło we i ma szy ny (w tym
kom plet ne li nie pro duk cyj ne), a tak -
że sprzęt IT – od in fra struk tu ry ser -
we ro wej po wy po sa że nie biur i roz -
wią za nia tech no lo gicz ne wspie ra ją ce
cy fry za cję.

Osta�tecz�ny�ar�bi�ter�ja�ko�ści:�klient
Wcen trum zmian za cho dzą cych

na ryn ku – nie tyl ko le asin go -
wym – znaj du je się klient. Dla te go
ba da nia sa tys fak cji oraz pro gra my
opar te na re al nych opi niach użyt -
kow ni ków ma ją dziś szcze gól ne
zna cze nie. Wy róż nie nia kon su menc -
kie po ka zu ją nie tyl ko bie żą cą oce -
nę ma rek, lecz tak że kie ru nek roz -
wo ju ocze ki wań klien tów.

Dla ING Le asing otrzy ma nie
wy róż nie nia „Kon su menc ki Li der
Ja ko ści” sta no wi po twier dze nie, że
stra te gia opar ta na uprasz cza niu
pro ce sów, cy fry za cji i kon cen tra cji
na klien cie od po wia da re al nym po -
trze bom ryn ku. Nie za leż nie jed nak
od kie run ku zmian jed no po zo sta je
nie zmien ne: osta tecz na oce na ja -
ko ści za wsze na le ży do klien tów.

Od fi nan so wa nia do part ner stwa
– jak zmie nia się le asing w Pol sce
Jesz�cze�kil�ka�lat�te�mu�o wy�bo�rze
le�asin�gu�w naj�więk�szym�stop�niu
de�cy�do�wa�ły� pa�ra�me�try� fi�nan�so�-
we:�koszt�fi�nan�so�wa�nia,�wy�so�kość
rat� czy� opła�ta� wstęp�na.� Dziś� co�-
raz� czę�ściej� prze�są�dza� ca�łe� do�-
świad�cze�nie� klien�ta� –� od pierw�-
sze�go� kon�tak�tu,� przez� pro�ces
za�war�cia�umo�wy,�podo�stęp�dodo�-
ku�men�tów�w apli�ka�cji�oraz�ja�kość
wspar�cia� ze� stro�ny� opie�ku�na.
W prak�ty�ce�ozna�cza�to,�że�ro�śnie
zna�cze�nie�stan�dar�du�ob�słu�gi.

Mag da le na Cie chom ska -Bar czak
– pre zes za rządu ING Le ase
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Bez cen ny sprzy mie rze niec
Z Ja�ku�bem�RaJ�mun�dem
Świę�to�sław�skim,
współ wła ści cie lem i CEO
fir my Best -Pest, któ rej mar ka
Rat Kil ler zdo by ła zło te go dło
Kon su menc ki Li der
Ja ko ści 2026
roz ma wia Klau diusz Ło pa tec ki.

– Dzia ła cie Pań stwo na ryn ku
już od 45 lat. Jak w cią gu te go
cza su zmie nia ła się bran ża i ja -
kie to sta wia ło przed Pań stwem
wy zwa nia?
– Przez nie mal pół wie ku naj -
więk szą zmia ną w oto cze niu
przed się bior stwa nie był roz wój
sa mej tech no lo gii pro duk cji, lecz
dra stycz na ewo lu cja re gu la cji
po ro ku 2004. Bran ża zmie ni ła
się z wol ne go ryn ku che micz ne -
go w sek tor pod da ny nie zwy kle
ry go ry stycz nym pro ce du rom unij -
ne go roz po rzą dze nia o pro duk -
tach bio bój czych. Wią że się to
z ogrom ny mi ob cią że nia mi ad -
mi ni stra cyj ny mi oraz cią głą
opty ma li za cją pro duk tów, dyk -
to wa ną sys te ma tycz nym wy co -
fy wa niem przez Unię Eu ro pej -
ską co raz więk szej ilo ści
skład ni ków. Ja ko fir ma nie ustan -
nie ulep sza my na sze re cep tu ry
tak, by w peł nej zgod no ści z nor -
ma mi ofe ro wać sku tecz ne roz -
wią za nia na wszyst ko co gry zie,
z wy jąt kiem su mie nia. 
– Jed na z Pań stwa fla go wych
li nii pro duk tów – Rat Kil ler
– zdo by ła zło te go dło Kon su -
menc ki Li der Ja ko ści 2026.
Co po wo du je jej sku tecz ność?
– Opie ra się ona na bez kom pro -
mi so wych roz wią za niach. Pre -
pa ra ty z li nii Rat Kil ler wy ko -
rzy stu ją sil ny an ty ko agu lant
o dzia ła niu jed no daw ko wym,
gwa ran tu ją cy efek tyw ne i szyb -
kie dzia ła nie. Po przez atrak cyj -
ność uży tych skład ni ków, pro -

duk ty te nie wzbu dza ją nie chę ci
ani żad nych po dej rzeń wśród
szkod ni ków. Część li nii wy ko -
rzy stu je tak że in no wa cyj ną tech -
no lo gię „Fluo”. Dzię ki niej od -
cho dy oraz śla dy in ten syw nie
flu ory zu ją w świe tle UV, co po -
zwa la na bez błęd ne i na tych mia -
sto we śle dze nie tras wę dró wek.
Do dat ko wo, pro mie nio wa nie UV
emi to wa ne przez sa mą trut kę jest
do sko na le wi docz ne dla gry zo -
ni, co roz sze rza spek trum wa bie -
nia tych cie kaw skich stwo rzeń.

– Czy w opra co wa niu Pań stwa
asor ty men tu opie ra ją się Pań -
stwo na wła snych ba da niach
czy wy ko rzy stu je cie in sty tu cje
ze wnętrz ne?
– Two rząc na sze au tor skie roz -
wią za nia ści śle współ pra cu je my
z sze re giem pol skich firm, in sty -
tu tów i na ukow ca mi z Pol ski,
Eu ro py i świa ta, cho ciaż pro wa -
dzi my te sty tak że we wła snym
za kre sie. Bę dąc wy jąt ko wo szcze -
rym, naj lep szym po li go nem do -
świad czal nym fir my jest jej wła -
sny dział, świad czą cy usłu gi
de zyn fek cji, de zyn sek cji i de ra -

ty za cji. Za nim fir ma za in we stu je
środ ki w re je stra cję no we go pro -
duk tu, ma re al ną moż li wość
te stu nadzi kich po pu la cjach szkod -
ni ków w wa run kach rze czy wi -
stych, uzy sku jąc na tych mia sto wą
in for ma cję zwrot ną z pierw szej
rę ki. Dzię ki te mu no we po my sły
są od ra zu spraw dza ne w ak cji,
da jąc pew ność, że ofe ro wa ny
przez nas go to wy pro dukt speł ni
ocze ki wa nia na wet naj bar dziej
wy ma ga ją cych klien tów.
– Ja kie ce le sta wia ją so bie Pań -

stwo przed so bą?
– Przede wszyst kim roz wój,
roz wój i roz wój – w kra ju,
jak i po za nim. Cią głe po -
sze rza nie ofer ty, roz bu do wa
moż li wo ści pro duk cyj nych,
eks pan sja eks por tu i obec -
no ści na ryn ku ro dzi mym.
Część na szych ce lów wy -
mu sza ją też nie ja ko twar de
re alia ryn ko we. Unij na po -
li ty ka „Gre en De al” i wspo -
mnia ne wcze śniej ogra ni cze -
nia skło ni ły nas do stwo rze nia
pro duk tów pro eko lo gicz nych,
czy li opar tych na na tu ral -
nych skład ni kach roz wią zań,
sprzy ja ją cych za cho wa niu
na tu ral nej rów no wa gi. Na -
le ży do nich m.in. do pusz -

czo na do rol nic twa eko lo gicz ne -
go se ria AFIK, któ ra po przez
czy sto fi zycz ne dzia ła nie unie -
ru cha mia szkod ni ki na po wierzch -
ni ro ślin. In we stu je my tak że
w ogól no eu ro pej skie re je stra cje,
któ re po mo gą nam wejść na ry -
nek ca łej wspól no ty z no wy mi
pro po zy cja mi.
– Ży czę za tem re ali za cji za ło -
żeń i dzię ku ję za roz mo wę.

REKLAMA

eprasa.pl c74005da9b



DODATEK INFORMACYJNO-PROMOCYJNYwww.strefagospodarki.plD4

Z wie�lo�ga�tun�ko�wą�flo�rą...
Bie�żą�ca�re�wi�ta�li�za�cja�osie�dla�sta�-

no�wi�je�den�zprio�ry�te�tów�Spół�dziel�-
ni.�War�to�przy tym�pod�kre�ślić,� iż
Ra�ko�wiec�wy�róż�nia�się�jak�na stan�-
dar�dy�war�szaw�skie�wy�jąt�ko�wo�buj�-
ną�flo�rą. – Wie lo ga tun ko wa zie leń
jest czę ścią pro jek tu o ro do wo dzie
wy wo dzą cym się jesz cze z cza sów
przed wo jen nych i lat 60. mi nio ne -
go wie ku –� pod�kre�śla�Hen�ry�ka
Chmie�lew�ska�-Ple�cze�luk,� Pre�zes
Za�rzą�du�WSM�„Ra�ko�wiec”.�– Wra -
mach kon ty nu acji tej kon cep cji re -
ali zo wa ne są ko lej ne na sa dze nia.
Rów no le gle z two rze niem oaz zie -
le ni, wy ko ny wa ne są tak że no we
chod ni ki oraz za to ki z ław ka mi i sto -
ja ka mi na ro we ry.

…�oszczęd�no�ścią�ener�gii...
Za�rząd�WSM�„Ra�ko�wiec”�kła�-

dzie� rów�nież� na�cisk� na moż�li�wie
ści�słą�opty�ma�li�za�cję�zu�ży�cia�ener�-
gii� po�przez� za�sto�so�wa�nie� ener�go�-
osz�częd�ne�go�osprzę�tu,�m.in.�oświe�-
tle�nia�ad�mi�ni�stra�cyj�ne�go�zopra�wa�mi
LED�zczuj�ni�kiem�ru�chu�oraz�oświe�-
tle�nia�klat�ko�we�go�zmo�du�łem�awa�-
ryj�ne�go� pod�trzy�my�wa�nia� świa�tła.
Suk�ce�syw�nie�re�ali�zo�wa�na�jest�rów�-
nież�wy�mia�na�pio�nów�i po�zio�mów
cen�tral�nej� in�sta�la�cji� cie�płej� wo�dy.

Dzia�ła�nia� te� po�zwa�la�ją� na po�zy�-
ska�nie� do�dat�ko�wych� środ�ków� fi�-
nan�so�wych�z wy�ko�na�nych�już�in�-
we�sty�cji�w po�pra�wę�efek�tyw�no�ści
ener�ge�tycz�nej�(tzw.�bia�łe�cer�ty�fi�ka�-
ty),� chro�niąc� tym� sa�mym�miesz�-
kań�ców�przed dra�stycz�nym�wzro�-
stem�opłat� za ener�gię� elek�trycz�ną
i ciepl�ną.

…�i bo�ga�tą�ofer�tą�kul�tu�ral�ną
Od wie�lu�już�lat�wy�róż�ni�kiem

Spół�dziel�ni� jest� dzia�łal�ność� spo�-
łecz�no�-kul�tu�ral�na.� Dom� Kul�tu�ry
„Ra�ko�wiec”�pro�wa�dzi�sze�ro�ką�ga�-
mę�za�jęć�ar�ty�stycz�nych�(pla�stycz�-
nych,� sza�cho�wych,�mu�zycz�nych,
ma�lar�skich),�edu�ka�cyj�nych�(ję�zyk

an�giel�ski,�warsz�ta�ty�ma�te�ma�tycz�-
ne�i fi�zycz�ne),�re�kre�acyj�nych�(jo�-
ga,�gim�na�sty�ka�dla�ko�biet),�ogól�-
no�ro�zwo�jo�wych�(ba�let�dla�dzie�ci,
za�ję�cia� ta�necz�ne� i te�atral�ne)�oraz
kul�tu�ral�nych�(wy�sta�wy�ma�lar�skie,
spek�ta�kle�te�atral�ne,�kon�cer�ty).�Wra�-
mach�Do�mu�Kul�tu�ry�dzia�ła�rów�-
nież�pręż�ny�Klub�Se�nio�ra.

Pod ko�niec� mar�ca� bie�żą�ce�go
ro�ku� WSM� „Ra�ko�wiec”� zo�sta�ła
po�now�nie� uho�no�ro�wa�na� ty�tu�łem
Do�bra�Spół�dziel�nia,�w ogól�no�pol�-
skim� pro�gra�mie� re�dak�cji� „Stre�fy
Go�spo�dar�ki”�w „Dzien�ni�ku�Ga�ze�-
cie�Praw�nej”.�

BOG�DAN�LESZ�CZORZ�

Zie�lo�ne�oa�zy
za�miast�„be�to�no�zy”
WSM�„Ra�ko�wiec”�wy�róż�nia�się�natle
in�nych� sto�łecz�nych� Spół�dziel�ni
Miesz�ka�nio�wych�szcze�gól�ną�dba�ło�-
ścią�ore�wi�ta�li�za�cję�osie�dla,�po�przez
li�kwi�da�cję�as�fal�to�wych�prze�strze�ni
i wpro�wa�dza�nie�w ich�miej�sce�zie�-
le�ni� oraz� miejsc� przy�ja�znych� dla
miesz�kań�ców.�W ra�mach�prze�pro�-
wa�dza�nych� re�mon�tów� i mo�der�ni�-
za�cji�swo�ich�za�so�bów,�Spół�dziel�nia
wie�le�uwa�gi�po�świę�ca�naści�słą�opty�-
ma�li�za�cję�zu�ży�cia�ener�gii,�przyj�mu�-
jąc�przy tym�za�sa�dę�wdra�ża�nia�co�-
raz�wyż�szych�stan�dar�dów.�
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Wspól�na�pra�ca
Ka�to�wic�ka�Spół�dziel�nia�Miesz�-

ka�nio�wa� to� obec�nie� jed�na� z naj�-
więk�szych� spół�dziel�ni� w na�szym
kra�ju.�Jed�nak�jak�pod�kre�śla�ją�ka�to�-
wic�cy� spół�dziel�cy� na jej� obec�ny
suk�ces� pra�co�wa�ło� kil�ka� po�ko�leń.
Szta�fe�ta� ta� wy�star�to�wa�ła� w KSM
w1957�ro�ku.�Jak�dłu�go�jesz�cze�bę�-
dzie�bie�gła�–�o tym�na�tu�ral�ną�ko�le�ją
zda�rzeń� de�cy�do�wać� bę�dą� lu�dzie
mło�dzi.�Ci,�któ�rzy�–�po�dob�nie�jak
ich�se�nio�ral�ni�po�przed�ni�cy�–�bę�dą
iden�ty�fi�ko�wać�się�zkra�jo�wym�imię�-
dzy�na�ro�do�wym�ru�chem�spół�dziel�-
czym�oraz�z je�go�ide�ała�mi.�Ci,�któ�-
rzy� do�strze�ga�ją� sens� ist�nie�nia
spół�dziel�czo�ści,�ko�rzy�sta�ją�z jej�do�-
bro�dziejstw�iudo�stęp�nia�ją�je�wszyst�-
kim�spół�dziel�com.

Pla�ny�dal�sze�go�roz�wo�ju
Waż�ne�miej�sce�wpla�nach�KSM

zaj�mu�ją�przy�go�to�wa�nia�do no�wych
przed�się�wzięć�in�we�sty�cyj�nych,�roz�-
wój� na�rzę�dzi� in�for�ma�tycz�nych
uspraw�nia�ją�cych�ob�słu�gę�użyt�kow�-
ni�ków�lo�ka�li,�wzmac�nia�nie�za�ple�-
cza�tech�nicz�ne�go�Za�kła�dów�Ce�lo�-
wych� oraz� pod�trzy�my�wa�nie
dzia�łal�no�ści�spo�łecz�no�-kul�tu�ral�nej,
któ�ra�in�te�gru�je�miesz�kań�ców�i bu�-
du�je� wię�zi� po�mię�dzy� osie�dla�mi.
To�wła�śnie�w ta�kich�za�da�niach�–�nie
za�wsze�efek�tow�nych,�ale�po�trzeb�-

nych,�od�po�wie�dzial�nych�i kon�se�-
kwent�nie�re�ali�zo�wa�nych�–�naj�peł�-
niej� wy�ra�ża� się� cią�głość� KSM:
od do�świad�cze�nia�po�przed�nich�po�-
ko�leń,� przez� dzi�siej�szą� pra�cę� sa�-
mo�rzą�du�i za�ło�gi�Spół�dziel�ni,�popo�-
trze�by�tych,�któ�rzy�bę�dą�de�cy�do�wać
o jej�przy�szło�ści.

Ob�raz�dzi�siej�szych�Ka�to�wic
Aby�zdać�so�bie�spra�wę�ze�ska�li

roz�wo�ju� Ka�to�wic�kiej� Spół�dziel�ni
Miesz�ka�nio�wej�na prze�strze�ni�mi�-

nio�nych� lat� wy�star�czy� przy�to�czyć
fakt,�iż�pierw�szy�sa�mo�dziel�nie�zbu�-
do�wa�ny�dom�za�sie�dli�ło�w 1960�ro�-
ku 85� ro�dzin,� na�to�miast� obec�nie
KSM� to� ok. 19� ty�się�cy�miesz�kań
zpo�nad35�ty�sią�ca�mi�miesz�kań�ców,
ok. 439� lo�ka�li� użyt�ko�wych,� po�-
nad700�ga�ra�ży�wbu�do�wa�nych�i 459
ga�ra�ży�wol�no�sto�ją�cych.�Ka�to�wic�ka
Spół�dziel�nia�Miesz�ka�nio�wa�po�przez
ta�kie�in�we�sty�cje,�jak�Su�per�jed�nost�-
ka�czy�Osie�dle�Gwiaz�dy�stwo�rzy�ła
ob�raz�mia�sta�dzi�siej�szych�Ka�to�wic.
Po�mi�mo� tych� suk�ce�sów� i ol�brzy�-
mie�go�wpły�wu�na two�rze�nie�ar�chi�-
tek�to�nicz�ne�go�wi�ze�run�ku�Ka�to�wic
dla�spół�dziel�ców�zrze�szo�nych�w jej
ra�mach,�na pierw�szym�miej�scu�po�-
zo�sta�je� czło�wiek…� a Ka�to�wic�ka
Spół�dziel�nia�Miesz�ka�nio�wa�nie�po�-
wie�dzia�ła�jesz�cze�ostat�nie�go�sło�wa!

Spół�dziel�nia
dla�miesz�kań�ców
To�ha�sło�od bli�sko 70�lat�przy�świe�-
ca�ko�lej�nym�po�ko�le�niom�spół�dziel�-
ców� zrze�szo�nych� w Ka�to�wic�kiej
Spół�dziel�ni�Miesz�ka�nio�wej.�19�człon�-
ków� za�ło�ży�cie�li� nie� są�dzi�ło,� iż
w po�ło�wie 2026�ro�ku�KSM�bę�dzie
za�rzą�dza�ła� bli�sko 19� ty�sią�ca�mi
miesz�kań…�i to�za�rzą�dza�ła�do�brze
na�le�żąc�do ści�słej,�kra�jo�wej�czo�łów�-
ki�cze�go�do�wo�dem�jest�zdo�by�ty�ko�-
lej�ny�rok�z rzę�du�ty�tuł�Do�bra�Spół�-
dziel�nia�tym�ra�zem�za rok 2026.�

Dy�na�micz�ny� roz�wój� tech�no�lo�-
gicz�ny�na po�cząt�kuXXIwie�ku�otwo�-
rzył� no�we� moż�li�wo�ści� biz�ne�so�we.
Wła�ści�cie�le�fir�my�szyb�ko�do�strze�gli
po�ten�cjał�ryn�ku�in�ter�ne�to�we�go,�two�-
rząc�sieć�por�ta�li�bran�żo�wych.�Je�den
z nich�prze�kształ�cił�się�w plat�for�mę
e�-com�mer�ce,�zaj�mu�ją�cą�się�dys�try�-
bu�cją�opon�i felg.�Umie�jęt�ność�szyb�-
kie�go�re�ago�wa�nia�na zmie�nia�ją�ce�się
po�trze�by�kon�su�men�tów�oraz�kon�se�-
kwent�na�re�ali�za�cja�stra�te�gii�roz�wo�ju
spra�wia�ją,� że� fir�ma� utrzy�mu�je� po�-
zy�cję�li�de�ra�w bran�ży�opo�niar�skiej.�

No�wo�cze�sna�lo�gi�sty�ka
i tech�no�lo�gie�wspie�ra�ją�ce
wy�go�dę�klien�tów

Jed�nym� z fi�la�rów� stra�te�gii
OPO�NEO.PL�jest�roz�wój�in�fra�struk�-
tu�ry�oraz�pro�ce�sów�ma�ga�zy�no�wych.
De�cy�zja�o roz�bu�do�wie�cen�trum�lo�-
gi�stycz�ne�go�w Ze�lgosz�czy�pod Ło�-
dzią,�pod�ję�ta�na po�cząt�ku 2025�ro�-
ku,�po�zwo�li�ła�nie� tyl�ko�zwięk�szyć
moż�li�wo�ści� ope�ra�cyj�ne� fir�my,� ale
rów�nież� zna�czą�co� uspraw�nić� pro�-
ces�re�ali�za�cji�za�mó�wień.�Dzię�ki�wy�-
so�kie�mu�po�zio�mo�wi�au�to�ma�ty�za�cji,
cen�trum� osią�gnę�ło� prze�pu�sto�wość
na po�zio�mie�na�wet 75�ty�się�cy�opon
dzien�nie.�Prze�kła�da�się�to�na szyb�-
szą� i bar�dziej� efek�tyw�ną� ob�słu�gę
klien�tów.�

Fir�ma� rów�no�le�gle� wpro�wa�dza
roz�wią�za�nia�pod�no�szą�ce�kom�fort�za�-

ku�pów�on�li�ne.�In�tu�icyj�na�stro�na�in�-
ter�ne�to�wa,�moż�li�wość�do�pa�so�wa�nia
od�po�wied�nie�go�mo�de�lu�na pod�sta�-
wie� zdję�cia� wy�ko�na�ne�go� urzą�dze�-
niem�mo�bil�nym�czy�do�sta�wa�zmon�-
ta�żem� w ser�wi�sie� part�ner�skim� to
tyl�ko�kil�ka�roz�wią�zań�od�po�wia�da�ją�-
cych�na ro�sną�ce�ocze�ki�wa�nia�kon�-
su�men�tów� i uprasz�cza�ją�ce� pro�ces
za�ku�po�wy.�

Por�tal�bu�do�wa�ny
na za�ufa�niu�klien�tów

OPO�NEO.PL�od lat�roz�wi�ja�dzia�-
łal�ność�edu�ka�cyj�ną,�do�star�cza�jąc�rze�-
tel�nych�in�for�ma�cji�na te�mat�eks�plo�-
ata�cji� po�jaz�dów,� bez�pie�czeń�stwa
na dro�dze� oraz� tren�dów� w bran�ży
mo�to�ry�za�cyj�nej.�Dzię�ki� eks�perc�kim
po�rad�ni�kom�i pu�bli�ka�cjom�por�tal�stał
się�jed�nym�z naj�waż�niej�szych�źró�deł
wie�dzy�dla�pol�skich�kie�row�ców.

Przed�się�bior�stwo�an�ga�żu�je�się�tak�-
że�w ini�cja�ty�wy�wy�kra�cza�ją�ce�po�za
dzia�łal�ność�han�dlo�wą.�OPO�NEO.PL
ak�tyw�nie�wspie�ra�spor�tow�ców,�w tym
uty�tu�ło�wa�ne�go�pa�ra�lim�pij�czy�ka�Ra�-
fa�ła�Wil�ka.�Do�dat�ko�wo�uczest�ni�czy
w re�ali�za�cji�pro�jek�tów�mo�to�ry�za�cyj�-
nych�iwy�praw�eks�pe�dy�cyj�nych.�Dzia�-
ła�nia�te�wpi�su�ją�się�w stra�te�gię�bu�do�-
wa�nia� mar�ki� opar�tej� na pa�sji
do mo�to�ry�za�cji,� od�po�wie�dzial�no�ści
spo�łecz�nej� oraz� bli�skich� re�la�cjach
z klien�ta�mi.

OPO�NEO.PL�–�bran�żo�wy
li�der�e�-com�mer�ce
umac�nia�po�zy�cję�na ryn�ku
Kon�se�kwent�nie�re�ali�zo�wa�na�stra�-
te�gia� roz�wo�ju� OPO�NEO.PL� S.A.
spra�wia,� że� spół�ka� od lat� utrzy�-
mu�je�dy�na�micz�ne�tem�po�wzro�stu,
umac�nia�jąc�swo�ją�po�zy�cję�gieł�do�-
wą.� Za�awan�so�wa�ne� in�we�sty�cje
w roz�wią�za�nia�tech�no�lo�gicz�ne�oraz
roz�bu�do�wa� no�wo�cze�sne�go� cen�-
trum� lo�gi�stycz�ne�go� przy�czy�nia�ją
się� do dal�szej� eks�pan�sji� mar�ki
w kra�ju�i na ryn�kach�eu�ro�pej�skich.�
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Z wie�lo�ga�tun�ko�wą�flo�rą...
Bie�żą�ca�re�wi�ta�li�za�cja�osie�dla�sta�-

no�wi�je�den�zprio�ry�te�tów�Spół�dziel�-
ni.�War�to�przy tym�pod�kre�ślić,� iż
Ra�ko�wiec�wy�róż�nia�się�jak�na stan�-
dar�dy�war�szaw�skie�wy�jąt�ko�wo�buj�-
ną�flo�rą. – Wie lo ga tun ko wa zie leń
jest czę ścią pro jek tu o ro do wo dzie
wy wo dzą cym się jesz cze z cza sów
przed wo jen nych i lat 60. mi nio ne -
go wie ku –� pod�kre�śla�Hen�ry�ka
Chmie�lew�ska�-Ple�cze�luk,� Pre�zes
Za�rzą�du�WSM�„Ra�ko�wiec”.�– Wra -
mach kon ty nu acji tej kon cep cji re -
ali zo wa ne są ko lej ne na sa dze nia.
Rów no le gle z two rze niem oaz zie -
le ni, wy ko ny wa ne są tak że no we
chod ni ki oraz za to ki z ław ka mi i sto -
ja ka mi na ro we ry.

…�oszczęd�no�ścią�ener�gii...
Za�rząd�WSM�„Ra�ko�wiec”�kła�-

dzie� rów�nież� na�cisk� na moż�li�wie
ści�słą�opty�ma�li�za�cję�zu�ży�cia�ener�-
gii� po�przez� za�sto�so�wa�nie� ener�go�-
osz�częd�ne�go�osprzę�tu,�m.in.�oświe�-
tle�nia�ad�mi�ni�stra�cyj�ne�go�zopra�wa�mi
LED�zczuj�ni�kiem�ru�chu�oraz�oświe�-
tle�nia�klat�ko�we�go�zmo�du�łem�awa�-
ryj�ne�go� pod�trzy�my�wa�nia� świa�tła.
Suk�ce�syw�nie�re�ali�zo�wa�na�jest�rów�-
nież�wy�mia�na�pio�nów�i po�zio�mów
cen�tral�nej� in�sta�la�cji� cie�płej� wo�dy.

Dzia�ła�nia� te� po�zwa�la�ją� na po�zy�-
ska�nie� do�dat�ko�wych� środ�ków� fi�-
nan�so�wych�z wy�ko�na�nych�już�in�-
we�sty�cji�w po�pra�wę�efek�tyw�no�ści
ener�ge�tycz�nej�(tzw.�bia�łe�cer�ty�fi�ka�-
ty),� chro�niąc� tym� sa�mym�miesz�-
kań�ców�przed dra�stycz�nym�wzro�-
stem�opłat� za ener�gię� elek�trycz�ną
i ciepl�ną.

…�i bo�ga�tą�ofer�tą�kul�tu�ral�ną
Od wie�lu�już�lat�wy�róż�ni�kiem

Spół�dziel�ni� jest� dzia�łal�ność� spo�-
łecz�no�-kul�tu�ral�na.� Dom� Kul�tu�ry
„Ra�ko�wiec”�pro�wa�dzi�sze�ro�ką�ga�-
mę�za�jęć�ar�ty�stycz�nych�(pla�stycz�-
nych,� sza�cho�wych,�mu�zycz�nych,
ma�lar�skich),�edu�ka�cyj�nych�(ję�zyk

an�giel�ski,�warsz�ta�ty�ma�te�ma�tycz�-
ne�i fi�zycz�ne),�re�kre�acyj�nych�(jo�-
ga,�gim�na�sty�ka�dla�ko�biet),�ogól�-
no�ro�zwo�jo�wych�(ba�let�dla�dzie�ci,
za�ję�cia� ta�necz�ne� i te�atral�ne)�oraz
kul�tu�ral�nych�(wy�sta�wy�ma�lar�skie,
spek�ta�kle�te�atral�ne,�kon�cer�ty).�Wra�-
mach�Do�mu�Kul�tu�ry�dzia�ła�rów�-
nież�pręż�ny�Klub�Se�nio�ra.

Pod ko�niec� mar�ca� bie�żą�ce�go
ro�ku� WSM� „Ra�ko�wiec”� zo�sta�ła
po�now�nie� uho�no�ro�wa�na� ty�tu�łem
Do�bra�Spół�dziel�nia,�w ogól�no�pol�-
skim� pro�gra�mie� re�dak�cji� „Stre�fy
Go�spo�dar�ki”�w „Dzien�ni�ku�Ga�ze�-
cie�Praw�nej”.�

BOG�DAN�LESZ�CZORZ�

Zie�lo�ne�oa�zy
za�miast�„be�to�no�zy”
WSM�„Ra�ko�wiec”�wy�róż�nia�się�natle
in�nych� sto�łecz�nych� Spół�dziel�ni
Miesz�ka�nio�wych�szcze�gól�ną�dba�ło�-
ścią�ore�wi�ta�li�za�cję�osie�dla,�po�przez
li�kwi�da�cję�as�fal�to�wych�prze�strze�ni
i wpro�wa�dza�nie�w ich�miej�sce�zie�-
le�ni� oraz� miejsc� przy�ja�znych� dla
miesz�kań�ców.�W ra�mach�prze�pro�-
wa�dza�nych� re�mon�tów� i mo�der�ni�-
za�cji�swo�ich�za�so�bów,�Spół�dziel�nia
wie�le�uwa�gi�po�świę�ca�naści�słą�opty�-
ma�li�za�cję�zu�ży�cia�ener�gii,�przyj�mu�-
jąc�przy tym�za�sa�dę�wdra�ża�nia�co�-
raz�wyż�szych�stan�dar�dów.�
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Wspól�na�pra�ca
Ka�to�wic�ka�Spół�dziel�nia�Miesz�-

ka�nio�wa� to� obec�nie� jed�na� z naj�-
więk�szych� spół�dziel�ni� w na�szym
kra�ju.�Jed�nak�jak�pod�kre�śla�ją�ka�to�-
wic�cy� spół�dziel�cy� na jej� obec�ny
suk�ces� pra�co�wa�ło� kil�ka� po�ko�leń.
Szta�fe�ta� ta� wy�star�to�wa�ła� w KSM
w1957�ro�ku.�Jak�dłu�go�jesz�cze�bę�-
dzie�bie�gła�–�o tym�na�tu�ral�ną�ko�le�ją
zda�rzeń� de�cy�do�wać� bę�dą� lu�dzie
mło�dzi.�Ci,�któ�rzy�–�po�dob�nie�jak
ich�se�nio�ral�ni�po�przed�ni�cy�–�bę�dą
iden�ty�fi�ko�wać�się�zkra�jo�wym�imię�-
dzy�na�ro�do�wym�ru�chem�spół�dziel�-
czym�oraz�z je�go�ide�ała�mi.�Ci,�któ�-
rzy� do�strze�ga�ją� sens� ist�nie�nia
spół�dziel�czo�ści,�ko�rzy�sta�ją�z jej�do�-
bro�dziejstw�iudo�stęp�nia�ją�je�wszyst�-
kim�spół�dziel�com.

Pla�ny�dal�sze�go�roz�wo�ju
Waż�ne�miej�sce�wpla�nach�KSM

zaj�mu�ją�przy�go�to�wa�nia�do no�wych
przed�się�wzięć�in�we�sty�cyj�nych,�roz�-
wój� na�rzę�dzi� in�for�ma�tycz�nych
uspraw�nia�ją�cych�ob�słu�gę�użyt�kow�-
ni�ków�lo�ka�li,�wzmac�nia�nie�za�ple�-
cza�tech�nicz�ne�go�Za�kła�dów�Ce�lo�-
wych� oraz� pod�trzy�my�wa�nie
dzia�łal�no�ści�spo�łecz�no�-kul�tu�ral�nej,
któ�ra�in�te�gru�je�miesz�kań�ców�i bu�-
du�je� wię�zi� po�mię�dzy� osie�dla�mi.
To�wła�śnie�w ta�kich�za�da�niach�–�nie
za�wsze�efek�tow�nych,�ale�po�trzeb�-

nych,�od�po�wie�dzial�nych�i kon�se�-
kwent�nie�re�ali�zo�wa�nych�–�naj�peł�-
niej� wy�ra�ża� się� cią�głość� KSM:
od do�świad�cze�nia�po�przed�nich�po�-
ko�leń,� przez� dzi�siej�szą� pra�cę� sa�-
mo�rzą�du�i za�ło�gi�Spół�dziel�ni,�popo�-
trze�by�tych,�któ�rzy�bę�dą�de�cy�do�wać
o jej�przy�szło�ści.

Ob�raz�dzi�siej�szych�Ka�to�wic
Aby�zdać�so�bie�spra�wę�ze�ska�li

roz�wo�ju� Ka�to�wic�kiej� Spół�dziel�ni
Miesz�ka�nio�wej�na prze�strze�ni�mi�-

nio�nych� lat� wy�star�czy� przy�to�czyć
fakt,�iż�pierw�szy�sa�mo�dziel�nie�zbu�-
do�wa�ny�dom�za�sie�dli�ło�w 1960�ro�-
ku 85� ro�dzin,� na�to�miast� obec�nie
KSM� to� ok. 19� ty�się�cy�miesz�kań
zpo�nad35�ty�sią�ca�mi�miesz�kań�ców,
ok. 439� lo�ka�li� użyt�ko�wych,� po�-
nad700�ga�ra�ży�wbu�do�wa�nych�i 459
ga�ra�ży�wol�no�sto�ją�cych.�Ka�to�wic�ka
Spół�dziel�nia�Miesz�ka�nio�wa�po�przez
ta�kie�in�we�sty�cje,�jak�Su�per�jed�nost�-
ka�czy�Osie�dle�Gwiaz�dy�stwo�rzy�ła
ob�raz�mia�sta�dzi�siej�szych�Ka�to�wic.
Po�mi�mo� tych� suk�ce�sów� i ol�brzy�-
mie�go�wpły�wu�na two�rze�nie�ar�chi�-
tek�to�nicz�ne�go�wi�ze�run�ku�Ka�to�wic
dla�spół�dziel�ców�zrze�szo�nych�w jej
ra�mach,�na pierw�szym�miej�scu�po�-
zo�sta�je� czło�wiek…� a Ka�to�wic�ka
Spół�dziel�nia�Miesz�ka�nio�wa�nie�po�-
wie�dzia�ła�jesz�cze�ostat�nie�go�sło�wa!

Spół�dziel�nia
dla�miesz�kań�ców
To�ha�sło�od bli�sko 70�lat�przy�świe�-
ca�ko�lej�nym�po�ko�le�niom�spół�dziel�-
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lej�ny�rok�z rzę�du�ty�tuł�Do�bra�Spół�-
dziel�nia�tym�ra�zem�za rok 2026.�

Dy�na�micz�ny� roz�wój� tech�no�lo�-
gicz�ny�na po�cząt�kuXXIwie�ku�otwo�-
rzył� no�we� moż�li�wo�ści� biz�ne�so�we.
Wła�ści�cie�le�fir�my�szyb�ko�do�strze�gli
po�ten�cjał�ryn�ku�in�ter�ne�to�we�go,�two�-
rząc�sieć�por�ta�li�bran�żo�wych.�Je�den
z nich�prze�kształ�cił�się�w plat�for�mę
e�-com�mer�ce,�zaj�mu�ją�cą�się�dys�try�-
bu�cją�opon�i felg.�Umie�jęt�ność�szyb�-
kie�go�re�ago�wa�nia�na zmie�nia�ją�ce�się
po�trze�by�kon�su�men�tów�oraz�kon�se�-
kwent�na�re�ali�za�cja�stra�te�gii�roz�wo�ju
spra�wia�ją,� że� fir�ma� utrzy�mu�je� po�-
zy�cję�li�de�ra�w bran�ży�opo�niar�skiej.�

No�wo�cze�sna�lo�gi�sty�ka
i tech�no�lo�gie�wspie�ra�ją�ce
wy�go�dę�klien�tów

Jed�nym� z fi�la�rów� stra�te�gii
OPO�NEO.PL�jest�roz�wój�in�fra�struk�-
tu�ry�oraz�pro�ce�sów�ma�ga�zy�no�wych.
De�cy�zja�o roz�bu�do�wie�cen�trum�lo�-
gi�stycz�ne�go�w Ze�lgosz�czy�pod Ło�-
dzią,�pod�ję�ta�na po�cząt�ku 2025�ro�-
ku,�po�zwo�li�ła�nie� tyl�ko�zwięk�szyć
moż�li�wo�ści� ope�ra�cyj�ne� fir�my,� ale
rów�nież� zna�czą�co� uspraw�nić� pro�-
ces�re�ali�za�cji�za�mó�wień.�Dzię�ki�wy�-
so�kie�mu�po�zio�mo�wi�au�to�ma�ty�za�cji,
cen�trum� osią�gnę�ło� prze�pu�sto�wość
na po�zio�mie�na�wet 75�ty�się�cy�opon
dzien�nie.�Prze�kła�da�się�to�na szyb�-
szą� i bar�dziej� efek�tyw�ną� ob�słu�gę
klien�tów.�

Fir�ma� rów�no�le�gle� wpro�wa�dza
roz�wią�za�nia�pod�no�szą�ce�kom�fort�za�-

ku�pów�on�li�ne.�In�tu�icyj�na�stro�na�in�-
ter�ne�to�wa,�moż�li�wość�do�pa�so�wa�nia
od�po�wied�nie�go�mo�de�lu�na pod�sta�-
wie� zdję�cia� wy�ko�na�ne�go� urzą�dze�-
niem�mo�bil�nym�czy�do�sta�wa�zmon�-
ta�żem� w ser�wi�sie� part�ner�skim� to
tyl�ko�kil�ka�roz�wią�zań�od�po�wia�da�ją�-
cych�na ro�sną�ce�ocze�ki�wa�nia�kon�-
su�men�tów� i uprasz�cza�ją�ce� pro�ces
za�ku�po�wy.�

Por�tal�bu�do�wa�ny
na za�ufa�niu�klien�tów

OPO�NEO.PL�od lat�roz�wi�ja�dzia�-
łal�ność�edu�ka�cyj�ną,�do�star�cza�jąc�rze�-
tel�nych�in�for�ma�cji�na te�mat�eks�plo�-
ata�cji� po�jaz�dów,� bez�pie�czeń�stwa
na dro�dze� oraz� tren�dów� w bran�ży
mo�to�ry�za�cyj�nej.�Dzię�ki� eks�perc�kim
po�rad�ni�kom�i pu�bli�ka�cjom�por�tal�stał
się�jed�nym�z naj�waż�niej�szych�źró�deł
wie�dzy�dla�pol�skich�kie�row�ców.

Przed�się�bior�stwo�an�ga�żu�je�się�tak�-
że�w ini�cja�ty�wy�wy�kra�cza�ją�ce�po�za
dzia�łal�ność�han�dlo�wą.�OPO�NEO.PL
ak�tyw�nie�wspie�ra�spor�tow�ców,�w tym
uty�tu�ło�wa�ne�go�pa�ra�lim�pij�czy�ka�Ra�-
fa�ła�Wil�ka.�Do�dat�ko�wo�uczest�ni�czy
w re�ali�za�cji�pro�jek�tów�mo�to�ry�za�cyj�-
nych�iwy�praw�eks�pe�dy�cyj�nych.�Dzia�-
ła�nia�te�wpi�su�ją�się�w stra�te�gię�bu�do�-
wa�nia� mar�ki� opar�tej� na pa�sji
do mo�to�ry�za�cji,� od�po�wie�dzial�no�ści
spo�łecz�nej� oraz� bli�skich� re�la�cjach
z klien�ta�mi.

OPO�NEO.PL�–�bran�żo�wy
li�der�e�-com�mer�ce
umac�nia�po�zy�cję�na ryn�ku
Kon�se�kwent�nie�re�ali�zo�wa�na�stra�-
te�gia� roz�wo�ju� OPO�NEO.PL� S.A.
spra�wia,� że� spół�ka� od lat� utrzy�-
mu�je�dy�na�micz�ne�tem�po�wzro�stu,
umac�nia�jąc�swo�ją�po�zy�cję�gieł�do�-
wą.� Za�awan�so�wa�ne� in�we�sty�cje
w roz�wią�za�nia�tech�no�lo�gicz�ne�oraz
roz�bu�do�wa� no�wo�cze�sne�go� cen�-
trum� lo�gi�stycz�ne�go� przy�czy�nia�ją
się� do dal�szej� eks�pan�sji� mar�ki
w kra�ju�i na ryn�kach�eu�ro�pej�skich.�
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No�wo�cze�sność�w pa�rze�z eko�lo�gią
Mia sto kon se kwent nie in we -

stu je w po pra wę ja ko ści ży cia,
roz wój in fra struk tu ry oraz dzia -
ła nia pro eko lo gicz ne. Roz bu do -
wa ście żek ro we ro wych, re wi ta -
li za cja prze strze ni miej skich,
tro ska o par ki i te re ny re kre acyj -
ne oraz wspie ra nie ener go osz -
częd nych in we sty cji spra wia ją,
że Opo le po strze ga ne jest ja ko
mia sto no wo cze sne, od po wie -
dzial ne i otwar te na zmie nia ją ce
się po trze by miesz kań ców. –�Rów�-
nież�Opol�skie�To�wa�rzy�stwo�Bu�-
dow�nic�twa� Spo�łecz�ne�go� Spół�ka
z o.�o.�ak�tyw�nie�wpi�su�je�się�w ten
kie�ru�nek� roz�wo�ju� – po twier dza
To�masz�Ma�ciaś, Pre zes Za rzą -
du OTBS. –�Re�ali�zu�jąc�in�we�sty�-
cje�miesz�ka�nio�we,�spół�ka�sta�wia
na no�wo�cze�sne�i eko�lo�gicz�ne�roz�-
wią�za�nia,�któ�re�po�zwa�la�ją�ogra�-
ni�czać�zu�ży�cie�ener�gii�oraz�pod�-
no�sić�kom�fort�miesz�kań�ców.

W pro jek tach sto so wa ne są
m.in. zie lo ne da chy, in sta la cje fo -
to wol ta icz ne, tech no lo gie ener go -
osz częd ne oraz roz wią za nia sprzy -

ja ją ce re ten cji wo dy i po pra wie
ja ko ści prze strze ni wspól nych.
Waż nym ele men tem dzia łań jest
tak że kształ to wa nie oto cze nia bu -
dyn ków po przez na sa dze nia drzew,
oraz two rze nie zie lo nych, przy ja -
znych prze strze ni do ży cia. Dzię -
ki te mu in we sty cje łą czą funk cjo -
nal ność, es te ty kę i wy so ką ja kość
z od po wie dzial nym po dej ściem
do śro do wi ska.

Sa�mo�dziel�nie�i z Mia�stem�Opo�le
Spół ka sys te ma tycz nie po więk -

sza swo je za so by miesz ka nio we
w mia rę do stęp nych moż li wo ści
fi nan so wa nia. Obec nie po sia da
bli sko 1 200 miesz kań udo stęp -
nio nych na jem com. Część lo ka li
prze ka zy wa na jest rów nież w ra -
mach pro gra mów miesz ka nio -

wych re ali zo wa nych wspól nie
z Mia stem Opo le, skie ro wa nych
do róż nych grup spo łecz nych i za -
wo do wych. Pro gra my, ta kie jak
„Miesz ka nie dla Spe cja li sty” oraz
„Miesz ka nie dla Se nio ra”, na sta -
łe wpi sa ły się w lo kal ną po li ty kę
miesz ka nio wą. Wspól nie z Mia -
stem Opo le pla no wa ne są ko lej ne
in we sty cje oraz dal sze po sze rza -
nie ofer ty miesz ka nio wej, od po -
wia da ją cej na po trze by mło dych
ro dzin, se nio rów oraz osób oumiar -
ko wa nych do cho dach. Ce lem tych
dzia łań jest two rze nie miesz kań

do stęp nych, no wo cze snych i przy -
ja znych śro do wi sku, któ re bę dą
słu ży ły miesz kań com przez dłu -
gie la ta. Nic za tem dziw ne go, iż
Opo le co raz czę ściej wy bie ra ne
jest ja ko miej sce do ży cia przez
no wych miesz kań ców, któ rzy do -
ce nia ją je go spo koj ny cha rak ter,
roz wój go spo dar czy oraz wy so ką
ja kość prze strze ni miej skiej.

Je�ste�śmy�po�now�nie
kra�jo�wym�li�de�rem!

Dzię ki kon se kwent nym dzia -
ła niom i od po wie dzial ne mu po -
dej ściu do roz wo ju miesz kal nic -
twa, w 2026 ro ku Opol skie
To wa rzy stwo Bu dow nic twa Spo -
łecz ne go Spół ka z o.o. zo sta ło
po now nie li de rem w Ogól no pol -
skim Ran kin gu To wa rzystw

Bu dow nic twa Spo łecz ne -
go. Wy róż nie nie to, szcze -
gól nie dla nie licz ne go 17-
oso bo we go ze spo łu,
sta no wi wy jąt ko we osią -
gnię cie i mo ty wu je do dal -
sze go roz wo ju i do sko -
na le nia dzia łal no ści.
Spół ka dzię ku je za po zy -
tyw ną oce nę Ka pi tu ły oraz
wy ra ża uzna nie dla
wszyst kich po zo sta łych
wy róż nio nych. Osią gnię -
ty wy nik trak to wa ny jest

ja ko waż na mo ty wa cja do dal -
sze go do sko na le nia i roz wo ju
ofer ty miesz ka nio wej. Przed spół -
ką sto ją ko lej ne wy zwa nia in we -
sty cyj ne, któ re bę dą od po wie dzią
na po trze by lo kal nej spo łecz no -
ści – mło dych ro dzin, se nio rów
oraz osób o umiar ko wa nych do -
cho dach.

WOpo�lu…�w zie�lo�ne�gra�my�
Opo�le� od lat� wy�róż�nia� się� wy�-
jąt�ko�wą� at�mos�fe�rą,� go�ścin�no�-
ścią�miesz�kań�ców�oraz�har�mo�-
nij�nym� po�łą�cze�niem� bo�ga�tej
hi�sto�rii�z no�wo�cze�snym�roz�wo�-
jem.� Mia�sto� roz�wi�ja� się� dy�na�-
micz�nie,�za�cho�wu�jąc�jed�no�cze�-
śnie� dba�łość� o śro�do�wi�sko
na�tu�ral�ne� i po�trze�by� lo�kal�nej
spo�łecz�no�ści.�Co�raz�więk�szy�na�-
cisk�kła�dzie�się�na roz�wią�za�nia
eko�lo�gicz�ne,� zrów�no�wa�żo�ny
trans�port,�roz�bu�do�wę�te�re�nów
zie�lo�nych�oraz�no�wo�cze�sne�bu�-
dow�nic�two�od�po�wia�da�ją�ce�wy�-
zwa�niom�współ�cze�snych�miast.
Dzię�ki�te�mu�Opo�le�sta�je�się�miej�-
scem� przy�ja�znym� za�rów�no
miesz�kań�com,� jak� i przy�szłym
po�ko�le�niom.

Naj�now�sza�zre�ali�zo�wa�na�in�we�sty�cja�OTBS
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Te go rocz na edy cja Ogól no pol -
skie go Ran kin gu To wa rzystw Bu -
dow nic twa Spo łecz ne go po twier -
dzi ła sta tus quo wśród kra jo wych
pod mio tów bu du ją cych miesz ka -
nia na wy na jem: TBS -y zaj mu ją ce
czo ło we miej sca na po dium w 2025
ro ku, obro ni ły swo je lo ka ty rów -
nież w bie żą cym. Gra tu lu je my czo -
ło wej „trój ce” utrzy ma nia wy so -
kie go po zio mu re ali zo wa nych
in we sty cji, kie ru jąc rów nież sło -
wa uzna nia w stro nę Miej skie go
To wa rzy stwa Bu dow nic twa Spo -
łecz ne go Sp. z o.o. w Płoc ku, któ -
re po rocz nej prze rwie po wró ci ło
do gro na naj lep szych. Za pra sza -
my na szych Czy tel ni ków do za -
po zna nia się z peł ną ta be lą ran kin -
go wą oraz wi zy tów ka mi nie któ rych
Lau re atów w wy da niu ga ze to wym,
jak rów nież z szer szy mi pre zen ta -
cja mi wy bra nych TBS -ów na stro -
nie: www.stre�fa�-go�spo�dar�ki.pl

■■ Be ata Żół tow ska,
Pre�zes�Za�rzą�du�To�ruń�skie�go
TBS Sp.�z o.o.:

Z sa tys fak cją przy ję li śmy wia -
do mość o za ję ciu po raz ko lej ny
2. miej sca w Ran kin gu TBS. Jest
to mo ty wa cja do dal sze go dzia ła -
nia. To ruń skie TBS Sp. z o.o. kła -
dzie du ży na cisk na roz wój i in we -
sty cje – za czę li śmy ko rzy stać ze
środ ków unij nych przy re ali za cji
na szych in we sty cji, roz wi ja my pro -
jekt miesz kań dla se nio rów. W ze -
szłym ro ku od da li śmy 261 miesz -
kań, ko lej ne 276 od da my w tym
ro ku. Pla nu je my na stęp ne 500
miesz kań. Miesz kań cy To ru nia są
ca ły czas za in te re so wa ni ta ką for -

mą za miesz ka nia, a na sze bu dyn ki
re ali zu je my w wy so kim stan dar -
dzie. Za wsze dba my o jak naj ko -
rzyst niej sze fi nan so wa nie na szych
in we sty cji, aby czynsz dla na jem -
ców był jak naj niż szy. Na sze in -
we sty cje są rów nież ob ję te pro -
gra mem Miesz ka nie na Start, gdzie
na jem ca mo że sko rzy stać z do płat
do czyn szu. 

■■Bro ni sła wa Kiecz ka,
Pre�zes�Za�rzą�du�Ka�to�wic�kie�go
TBS Sp.�z o.o.:

Od bli sko 30. lat two rzy my no -
wo cze sne miesz ka nia do stęp ne dla
miesz kań ców Ka to wic, łą cząc spo -
łecz ną mi sję bu dow nic twa z in no -
wa cyj ny mi roz wią za nia mi urba ni -
stycz ny mi i eko lo gicz ny mi. Spół ka
re ali zu je in we sty cje, któ re nie tyl -
ko zwięk sza ją za sób miesz ka nio -
wy mia sta, ale tak że wspie ra ją re -
wi ta li za cję dziel nic oraz roz wój
przy ja znych prze strze ni do ży cia.
Szcze gól nym przy kła dem jest od -
da ne w 2026 ro ku osie dle przy
ul. Ko smicz nej w Gi szow cu – naj -
bar dziej za awan so wa na tech no lo -
gicz nie i eko lo gicz nie in we sty cja
w hi sto rii KTBS. Za sto so wa no tam
m.in. pom py cie pła, in sta la cje fo -
to wol ta icz ne, ogro dy desz czo we
oraz sys tem re ten cji i po now ne go
wy ko rzy sta nia wód opa do wych.
Rów no cze śnie spół ka roz wi ja pro -
jek ty dla se nio rów, in we stu je w od -
na wial ne źró dła ener gii i ak tyw nie
uczest ni czy w dzia ła niach na rzecz
trans for ma cji ener ge tycz nej mia -
sta, kon se kwent nie re ali zu jąc ideę
zrów no wa żo ne go bu dow nic twa
spo łecz ne go.

■■Mi ro sław Kło bu kow ski,
Pre�zes�Za�rzą�du�MTBS
Sp.�z o.o.�w Płoc�ku:

In for ma cja o po now nym za ję -
ciu III miej sca, to do bra wia do -
mość, ol brzy mia sa tys fak cja i przy -
jem ność, tym bar dziej, że ozna cza

po twier dze nie sta bi li za cji na wy -
so kim po zio mie po przez utrzy ma -
nie lo ka ty w pierw szej „trój ce”
naj lep szych z naj lep szych. MTBS
Płock to nie tyl ko bu do wa i eks -
plo ata cja ko lej nych bu dyn ków
z miesz ka nia mi na wy na jem, czy
re wi ta li za cja płoc kiej sta rów ki, ale
tak że spo łecz na mi sja, po moc dla
po trze bu ją cych wspar cia, jak
i wspie ra nie na szej lo kal nej spo -
łecz no ści. Dzię ku ję za do ce nie nie
na szej cięż kiej pra cy i wy sił ku. Ale
nie by ło by tak do brych wy ni ków,
gdy by nie za an ga żo wa nie i pro fe -
sjo na lizm pra cow ni ków i współ -
pra cow ni ków, wspar te życz li wo -
ścią władz Mia sta z Pre zy den tem
Pa nem An drze jem No wa kow skim
na cze le. To ko lej ny wspól ny, wiel -
ki suk ces na sze go Mia sta pięk nie -
ją ce go z ro ku na rok, tak że dzię ki
na szym no wa tor skim pro gra mom
miesz ka nio wym.

■■Mag da le na Cy ga nik,
Wi�ce�pre�zes�Za�rzą�du
Po�znań�skie�go�TBS Sp.�z o.o.:

Z ogrom ną przy jem no ścią przy -
ję li śmy in for ma cję o do ce nie niu
wy sił ków PTBS i przy zna niu trze -
cie go miej sca w Ogól no pol skim
Ran kin gu To wa rzystw Bu dow nic -
twa Spo łecz ne go. To wy róż nie nie
jest dla nas po twier dze niem, że
kon se kwent ny roz wój opar ty o in -
we sty cje przy wy ko rzy sta niu do -
stęp nych pre fe ren cyj nych środ ków
fi nan so wa nia przy no si wy mier ne
efek ty. Suk ces za wdzię cza my przede
wszyst kim za an ga żo wa nej pro fe -
sjo nal nej ka drze, któ rej pa sja i de -
ter mi na cja na pę dza ją na sze dzia ła -
nia. To umoż li wia nam re ali za cję
głów ne go ce lu ist nie nia Spół ki – za -
pew nie nia miesz kań w do brym
stan dar dzie na dłu go ter mi no wy na -
jem oso bom, któ re ze wzglę du
na śred ni po ziom do cho dów nie
ma ją moż li wo ści za ku pu wła sne -
go miesz ka nia, ani naj mu na wol -

nym ryn ku. Wy róż nie nie mo ty wu -
je nas do dal szej pra cy na rzecz
spo łecz no ści Po zna nia. 

■■ Ja nusz Łach,�Pre�zes
Za�rzą�du�Ja�worz�nic�kie�go
TBS Sp.�z o.o.:

Ja ko Ja worz nic kie TBS kon se -
kwent nie udo wad nia my, że bu -
dow nic two spo łecz ne mo że być
sy no ni mem no wo cze sno ści i wy -
so kiej ja ko ści ży cia. Nasz suk ces
opie ra się na wy spe cja li zo wa nym
ze spo le, któ ry z pa sją po dej mu je
naj trud niej sze wy zwa nia in we sty -
cyj ne. Nie bu du je my je dy nie miesz -
kań – two rzy my prze my śla ną tkan -
kę miej ską, w któ rej pa nu je peł na
har mo nia mię dzy ar chi tek tu rą
a śro do wi skiem na tu ral nym, cze go
przy kła dem jest Osie dle JTBS
na Skał ce. Sta le ro sną cy za sób
miesz ka nio wy oraz nie ma le ją ce za -
in te re so wa nie na szą ofer tą to do -
wód na to, że ob ra li śmy wła ści wy
kie ru nek. Na szym prio ry te tem po -
zo sta je kom fort miesz kań ców i in -
no wa cyj ność, któ re sta wia ją Ja -
worz no wczo łów ce miast dba ją cych
o po trze by spo łecz ne w spo sób mo -
de lo wy i zrów no wa żo ny.

TBS�-y:�bu�dow�nic�two�spo�łecz�ne
–�sy�no�nim�no�wo�cze�sno�ści�i wy�so�kiej�ja�ko�ści�ży�cia

1. Opol skie TBS Sp. z o.o.

2.
To ruń skie TBS Sp. z o.o.
Ka to wic kie TBS Sp. z o.o.

3.
MTBS Sp. z o.o. w Płoc ku
Po znań skie TBS Sp. z o.o.

4. Ja worz nic kie TBS Sp. z o.o.
5. TBS Wro cław Sp. z o.o.

6. Wi dzew skie TBS Sp. z o.o.
w Ło dzi

7. Ko ło brze skie TBS Sp. z o.o.
8. Go le niow skie TBS Sp. z o.o.
9. Tar now skie TBS Sp. z o.o.
10. TBS Sp. z o.o. w Wał czu
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Pre�mie�ra�PA�S7700�to�dla�Sy�no�-
lo�gy�bar�dzo�waż�ny�krok�w roz�-
wo�ju� na�szej� ofer�ty� en�ter�pri�se
sto�ra�ge.�Wi�dzi�my,�jak�dy�na�micz�-
nie�zmie�nia�ją�się�dziś�śro�do�wi�-
ska� IT.� Or�ga�ni�za�cje� ob�słu�gu�ją
co�raz� więk�szą� licz�bę� da�nych,
bar�dziej�wy�ma�ga�ją�ce�apli�ka�cje
i śro�do�wi�ska�o wy�so�kiej�do�stęp�-
no�ści.�W ta�kich�re�aliach�pa�mięć
ma�so�wa�prze�sta�je�być�je�dy�nie
„miej�scem� na da�ne”.� Sta�je� się
fun�da�men�tem�cią�gło�ści�dzia�ła�-
nia�biz�ne�su.

PA�S7700� zo�stał� za�pro�jek�to�-
wa�ny�wła�śnie�z my�ślą�o or�ga�ni�-
za�cjach,�któ�re�nie�mo�gą�po�-
zwo�lić�so�bie�na kom�pro�mi�sy
w za�kre�sie�wy�daj�no�ści,�do�-
stęp�no�ści�i bez�pie�czeń�stwa.
Mó�wi�my�o plat�for�mie�ofe�-
ru�ją�cej�do 2�mi�lio�nów�IOPS,
opóź�nie�nia� po�ni�żej 1� ms
oraz� ska�lo�wal�ność� do po�-
nad 1,6� PB� prze�strze�ni
NVMe.�To�pa�ra�me�try,�któ�-
re� od�po�wia�da�ją� na po�trze�-
by� no�wo�cze�snych� śro�do�-
wisk� wir�tu�ali�za�cji,� baz
da�nych,�AI,�EDA�czy�apli�-
ka�cji�kon�te�ne�ro�wych.
Oprócz�sa�mej�wy�daj�no�ści,�sku�-

pi�li�śmy�się�rów�nież�na prak�tycz�-
nych� aspek�tach� co�dzien�nej� pra�-
cy� ad�mi�ni�stra�to�rów:� wy�so�kiej
do�stęp�no�ści�dzię�ki�ar�chi�tek�tu�rze
ac�ti�ve�-ac�ti�ve,�ak�tu�ali�za�cjach�bez
prze�sto�jów,�de�du�pli�ka�cji�da�nych
oraz� na�tyw�nych�me�cha�ni�zmach
ochro�ny.�Zmy�ślą�o tak�wy�ma�ga�-
ją�cych� śro�do�wi�skach� Sy�no�lo�gy
przy�go�to�wa�ło� spe�cjal�ny,� opcjo�-
nal�ny� pa�kiet� ser�wi�so�wy,� któ�ry
umoż�li�wia�bły�ska�wicz�ne�usu�nię�-
cie� uster�ki� w ra�zie� awa�rii� oraz

kon�takt�z de�dy�ko�wa�nym�kon�sul�-
tan�tem.
Ży�je�my�w erze�zło�żo�nych,�he�-

te�ro�ge�nicz�nych� sys�te�mów� IT.
Klien�ci�po�trze�bu�ją�plat�for�my,�któ�-
ra�bez�pro�ble�mo�wo�współ�pra�cu�je
z ist�nie�ją�cym� śro�do�wi�skiem
i po pro�stu�dzia�ła.�PA�S7700�za�-
pew�nia�na�tyw�ne�wspar�cie�dla�naj�-
po�pu�lar�niej�szych�plat�form�i śro�-
do�wisk� kla�sy� en�ter�pri�se,� ta�kich
jak� VMwa�re,� Ku�ber�ne�tes,� Mi�-
cro�soft� SQL� Se�rver,� SAP� czy
Orac�le,� umoż�li�wia�jąc� or�ga�ni�za�-
cjom�szyb�sze�wdra�ża�nie�no�wych
śro�do�wisk� bez� zbęd�ne�go� kom�-
pli�ko�wa�nia�in�fra�struk�tu�ry.

WSy�no�lo�gy�od lat�roz�wi�ja�my
roz�wią�za�nia,�któ�re�ma�ją�uprasz�-
czać�za�rzą�dza�nie�IT,�a nie�do�kła�-
dać� ko�lej�nych�warstw� zło�żo�no�-
ści.�Wprak�ty�ce�chce�my�do�star�czyć
roz�wią�za�nie,�któ�re�po�zo�sta�je�„nie�-
wi�docz�ne”�dla�or�ga�ni�za�cji,�dzia�-
ła�sta�bil�nie,�nie� two�rzy�wą�skich
gar�deł� i po pro�stu� po�zwa�la� fir�-
mom�sku�pić�się�na roz�wo�ju�biz�-
ne�su� za�miast� na wal�ce� z in�fra�-
struk�tu�rą.

Prze�my�sław�Biel,
Bu�si�ness�De�ve�lop�ment

Ma�na�ger�Sy�no�lo�gy�Pol�ska

Sy�no�lo�gy�PA�S7700�za�awan�so�wa�na
pa�mięć�ma�so�wa�od mar�ki
wy�róż�nio�nej�Zło�tym�Go�dłem
Kon�su�menc�kie�go�Li�de�ra�Ja�ko�ści�
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nie�zmie�nia�ją�się�dziś�śro�do�wi�-
ska� IT.� Or�ga�ni�za�cje� ob�słu�gu�ją
co�raz� więk�szą� licz�bę� da�nych,
bar�dziej�wy�ma�ga�ją�ce�apli�ka�cje
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ma�so�wa�prze�sta�je�być�je�dy�nie
„miej�scem� na da�ne”.� Sta�je� się
fun�da�men�tem�cią�gło�ści�dzia�ła�-
nia�biz�ne�su.

PA�S7700� zo�stał� za�pro�jek�to�-
wa�ny�wła�śnie�z my�ślą�o or�ga�ni�-
za�cjach,�któ�re�nie�mo�gą�po�-
zwo�lić�so�bie�na kom�pro�mi�sy
w za�kre�sie�wy�daj�no�ści,�do�-
stęp�no�ści�i bez�pie�czeń�stwa.
Mó�wi�my�o plat�for�mie�ofe�-
ru�ją�cej�do 2�mi�lio�nów�IOPS,
opóź�nie�nia� po�ni�żej 1� ms
oraz� ska�lo�wal�ność� do po�-
nad 1,6� PB� prze�strze�ni
NVMe.�To�pa�ra�me�try,�któ�-
re� od�po�wia�da�ją� na po�trze�-
by� no�wo�cze�snych� śro�do�-
wisk� wir�tu�ali�za�cji,� baz
da�nych,�AI,�EDA�czy�apli�-
ka�cji�kon�te�ne�ro�wych.
Oprócz�sa�mej�wy�daj�no�ści,�sku�-

pi�li�śmy�się�rów�nież�na prak�tycz�-
nych� aspek�tach� co�dzien�nej� pra�-
cy� ad�mi�ni�stra�to�rów:� wy�so�kiej
do�stęp�no�ści�dzię�ki�ar�chi�tek�tu�rze
ac�ti�ve�-ac�ti�ve,�ak�tu�ali�za�cjach�bez
prze�sto�jów,�de�du�pli�ka�cji�da�nych
oraz� na�tyw�nych�me�cha�ni�zmach
ochro�ny.�Zmy�ślą�o tak�wy�ma�ga�-
ją�cych� śro�do�wi�skach� Sy�no�lo�gy
przy�go�to�wa�ło� spe�cjal�ny,� opcjo�-
nal�ny� pa�kiet� ser�wi�so�wy,� któ�ry
umoż�li�wia�bły�ska�wicz�ne�usu�nię�-
cie� uster�ki� w ra�zie� awa�rii� oraz

kon�takt�z de�dy�ko�wa�nym�kon�sul�-
tan�tem.
Ży�je�my�w erze�zło�żo�nych,�he�-

te�ro�ge�nicz�nych� sys�te�mów� IT.
Klien�ci�po�trze�bu�ją�plat�for�my,�któ�-
ra�bez�pro�ble�mo�wo�współ�pra�cu�je
z ist�nie�ją�cym� śro�do�wi�skiem
i po pro�stu�dzia�ła.�PA�S7700�za�-
pew�nia�na�tyw�ne�wspar�cie�dla�naj�-
po�pu�lar�niej�szych�plat�form�i śro�-
do�wisk� kla�sy� en�ter�pri�se,� ta�kich
jak� VMwa�re,� Ku�ber�ne�tes,� Mi�-
cro�soft� SQL� Se�rver,� SAP� czy
Orac�le,� umoż�li�wia�jąc� or�ga�ni�za�-
cjom�szyb�sze�wdra�ża�nie�no�wych
śro�do�wisk� bez� zbęd�ne�go� kom�-
pli�ko�wa�nia�in�fra�struk�tu�ry.

WSy�no�lo�gy�od lat�roz�wi�ja�my
roz�wią�za�nia,�któ�re�ma�ją�uprasz�-
czać�za�rzą�dza�nie�IT,�a nie�do�kła�-
dać� ko�lej�nych�warstw� zło�żo�no�-
ści.�Wprak�ty�ce�chce�my�do�star�czyć
roz�wią�za�nie,�któ�re�po�zo�sta�je�„nie�-
wi�docz�ne”�dla�or�ga�ni�za�cji,�dzia�-
ła�sta�bil�nie,�nie� two�rzy�wą�skich
gar�deł� i po pro�stu� po�zwa�la� fir�-
mom�sku�pić�się�na roz�wo�ju�biz�-
ne�su� za�miast� na wal�ce� z in�fra�-
struk�tu�rą.

Prze�my�sław�Biel,
Bu�si�ness�De�ve�lop�ment

Ma�na�ger�Sy�no�lo�gy�Pol�ska

Sy�no�lo�gy�PA�S7700�za�awan�so�wa�na
pa�mięć�ma�so�wa�od mar�ki
wy�róż�nio�nej�Zło�tym�Go�dłem
Kon�su�menc�kie�go�Li�de�ra�Ja�ko�ści�
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15–16 czerwca 2026 r., 
Toruń/Kujawy Pomorze

Miasta w ruchu. 
Czas na nowy model wspólnoty!

2026ROK
LUDZI FILMU
Z KUJAW
I POMORZA

Samorząd Województwa
Kujawsko-Pomorskiego

Organizator:

Partner merytoryczny 
rankingu 

Perły Samorządu:

Partner merytoryczny 
rankingu 

Skarbnik Samorządu:

Współorganizator:

Wydarzenie jest współfinansowane z Funduszy Europejskich:

Partnerzy merytoryczni:

Patronat honorowy:

Ministerstwo
Klimatu i Środowiska

Ministerstwo
Cyfryzacji

Ministerstwo
Aktywów Państwowych

Minister
Sportu i Turystyki

Ministerstwo
Energii

Patronat honorowy
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Stefana Krajewskiego

Wiceprezes Rady Ministrów
Minister Obrony Narodowej

Władysław Kosiniak-Kamysz

Partnerzy:
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