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Umowa

z Niemcami,
czyli wyjScie
awaryjne

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Podpisywana 17 czerwca
umowa obronna z Niem-
cami bedzie sie réznic
od traktatéw o bezpie-
czenstwie, jakie Polska
podpisata w ciggu ostat-
niego roku z Francja
i Wielka Brytanig. Sta-
tus dyplomatyczny do-
kumentu ma by¢ niz-
szy, co pozwoli rzadza-
cym omina¢ koniecznosé
uzyskania prezydenckiej
akceptacji. Ta moglaby
stana¢ pod znakiem za-
pytania, gdyz, jak usta-
lit DGP, strona rzagdowa
miala pominaé Karola
Nawrockiego w proce-
sie szykowania umowy.

Bardziej oszczed-
ne beda tez zapisy pla-
nowanej umowy. Wza-
jemne gwarancje bez-
pieczenstwa ogranicza
sie do zapiséw znanych
z juz obowiazujacych
umoéw z NATO i UE. Re-
sort obrony przyznaje,
ze w dokumencie nie
bedzie mowy o ,stalej
obecnosci niemieckich
wojsk w Polsce”. Poja-
wia sie za to nowe usta-
lenia dotyczace woj-
skowej logistyki, morza
i przestrzeni kosmicz-
nej. Calo§¢ ma stanowig,
jak uwaza Ministerstwo
Obrony Narodowej, ,,za-
chete do dalszego rozwo-
ju dwustronnych relacji
obronnych”. - Méwiac
kolokwialnie, to jest wyj-
$cie awaryjne - ocenia dr
Janusz Sibora, ekspert
ds. dyplomacji. ©e
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Wyzwania
przed nowg KRS

ELCEITTSIT) Krajowa Rada Sadow-

nictwa bedzie sie stara¢ o ponowne
wstapienie w szeregi Europejskiej
Sieci Rad Sadownictwa (ENCJ), z ktd-
rej ze wzgledu na naruszenia prawo-
rzgdnos$ci wykluczono jg w pazdzier-
niku 2021 r. Planowane s3 tez zmia-
ny w regulaminie rady - tak by jasne
bylo, jakimi kryteriami powinna sie
kierowaé przy rozpatrywaniu wnio-
skow o awans. To pierwsze deklara-
cje nowego przewodniczacego KRS
Dariusza Zawistowskiego, sedziego
Sadu Najwyzszego. Na pierwszym
posiedzeniu KRS wybrata cztonkow
prezydium. W tym tygodniu ma pod-
jaé pierwsze decyzje merytoryczne.
Maja to by¢ zgody na dalsze orzeka-
nie przez sedziéw, ktérzy ukonczy-
li 65. rok zycia. To na razie latanie
dziur, bo laczna liczba sedziowskich
wakatéw, w ktérych obsadzaniu rada
odgrywa kluczowga role, jest szacowa-
na na ok. 1 tys. ©® B8

Fundacje oszczedzajg miliardy

Rzad
ujawnia, ile
podatku ucieka
dzieki fundacjom
rodzinnym. Bedzie
kolejna préba
zmiany przepiséw

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Co roku miliardy ztotych
dochodéw s3 zwolnione
z podatku dochodowego.
To skutek funkcjonowa-
nia fundacji rodzinnych.
W 2025 1. bylo to 15,3 mld
z} dochodéw; do budze-
tu panistwa nie wplyne-
1o 2,9 mild zi.
Ministerstwo Rozwo-
ju i Technologii opubli-
kowato wlasnie projekt
przegladu pierwszych
trzech lat obowiazy-

wania ustawy o funda-
cji rodzinnej. Przygoto-
walo go razem z resor-
tem finanséw (oboma
ministerstwami kieru-
je Andrzej Domarnski).
Z przegladu wylania sie
wniosek, ze fundacje ro-
dzinne stuza nie tylko
do ochrony rodzinnego
majatku i przekazania
go sukcesorom, lecz tak-
ze do optymalizacji po-
datkowej.

Dlatego niewykluczo-
ne, ze dojdzie do gleb-
szej przebudowy catego
modelu. W gre wcho-
dzi wprowadzenie opo-
datkowania na réznych
etapach funkcjonowa-
nia fundacji - od wnie-
sienia majatku przez
biezace dochody po wy-
plate Swiadczen benefi-
cjentom.

Rozwazana jest rOw-
niez inna zmiana - opo-

datkowanie na biezgco
czesci dochodéw. Cho-
dzi przede wszystkim
o dochody z dozwolo-
nej dzialalnos$ci gospo-
darczej, w tym z najmu
i dzierzawy, niezalez-
nie od ich formy, a tak-
ze z odsetek i innych in-
strumentéw o charakte-
rze dluznym.
Niewykluczone, ze
zmiany podatkowe obej-
ma tez beneficjentow.
Na przyklad stawka PIT
nie ma juz zaleze¢ od
stopnia pokrewienistwa
fundatora z beneficjen-
tem. Przypomnijmy, ze
dzi$ najblizsza rodzina
nie ptaci PIT od $wiad-
czen otrzymywanych
od fundacji rodzinnej
(dalsza rodzina ptaci 10
proc. podatku, a osoby
trzecie - 15 proc. PIT).
Prébe zmian podjeto
juz w ubieglym roku, ale

prezydent jg zawetowal.
Decyzje uzasadniat tym,
ze przeglad funkcjono-
wania fundacji rodzin-
nych mial by¢ dopiero
po trzech latach (zapisa-
no to wprost w ustawie
o fundacji rodzinnej).

Na czym fundacje ro-
dzinne zarabiaja naj-
wiecej bez placenia po-
datku dochodowego?
Z danych opublikowa-
nych w najnowszym
dokumencie wynika, ze
gtéwnie z przystepowa-
nia do spélek, funduszy
inwestycyjnych, spéi-
dzielni oraz podmiotéw
o podobnym charakte-
rze. W 2025 r. uzyska-
ly z tego tytutu ponad
10 mld zt dochodu zwol-
nionego z podatku.

Z kolei nabywanie
i zbywanie papieréw war-
tosciowych, instrumen-
tow pochodnych i praw

o podobnym charakterze
przyniosto im w 2025 1.
ponad 2,8 mld zt docho-
du wylaczonego z opodat-
kowania CIT. Natomiast
ze zbycia mienia (dozwo-
lonego w Swietle usta-
wy o fundacji rodzinnej)
fundacje uzyskaly pra-
wie 1,6 mld zl nieopodat-
kowanego dochodu
Gdyby wykazywane
przez fundacje rodzin-
ne dochody byly osiaga-
ne przez podatnikéow PIT
iCIT z pominieciem fun-
dacji, to - jak wyliczylo
Ministerstwo Finansow
- budzet paristwa uzy-
skalby (przy zalozeniu
19-proc. stawki podatku
dochodowego):
m ponad 1 mld zt
-W2023r,,
m prawie 2,4 mld zt
-w2024T1,,
m ponad 2,9 mld zt

-W20251. ©O® B2-3
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Fundacje rodzinne. Machina ruszyia,
nie bedzie fatwo jq zatrzymac

Katarzyna
Jedrzejewska
kierownik dziatu
podatki

0 zmian w opodatkowaniu funda-

¢ji rodzinnej bedzie potrzebna przede

wszystkim wola polityczna. Zbyt wielu

politykéw, celebrytéw, youtuberéw

iinnych ,wplywowych” oséb w Polsce
siegneto po to niezwykle korzystne podatkowo
rozwigzanie, by mieli teraz lekka rekg odpuscic.

Od roku styszymy, ze fundacje rodzinne to roz-
wigzania na lata (wiadomo: sukcesja), a przeglad
ich funkcjonowania w Polsce miat by¢ dopiero po
trzech latach (zapisano to wprost w art. 143 ustawy,
co samo w sobie rzadko sie zdarza w prawie).
Trudno bylo nie zgodzi¢ sie z tymi argumentami.
Byly na tyle silne, ze w listopadzie 2025 1. przeko-
naly prezydenta Karola Nawrockiego, by nie pod-
pisywac nowelizacji, ktéra miata ukrécic¢ czesé
podatkowych optymalizacji (nawet nie wszystkie)
z wykorzystaniem fundacji rodzinnych.

W koricu jednak minely trzy lata i nadszedt
moment, by powiedzie¢: sprawdzam. Opubliko-
wany wiasnie ,,Projekt przegladu ustawy o funda-
cji rodzinnej” autorstwa dwdch resortéw (rozwoju
i technologii oraz finanséw) nie zaskakuje w tym
zakresie, ze potwierdza to, co wiadomo od niemal

trzech lat: fundacje rodzinne sa wyjatkowo opta-
calne podatkowo. I - jak styszymy od miesiecy

- korzystajg z nich nie tylko majetne osoby, ktére
faktycznie chcg chronié¢ rodzinny majatek przed
rozdrobnieniem oraz przekaza¢ go potomnym.
Zyskujg réwniez ci, ktérzy po prostu nie chca
placi¢ podatkéw. Trudno mieé do nich o to zal.
Skoro ustawodawca tworzy podatkowe preferen-
cje, to przeciez §wiadomie, a nie po to, by pozosta-
ly na papierze.

Przypomnijmy sobie ulge tzw. patacyk plus.

W pierwszym roku jej funkcjonowania (2022) byta
niezwyKkle kRorzystna - przystugiwala z tytulu
samego zakupu zabytkowej nieruchomosci.

W praktyce pozwalata przez kilka lat w ogbdle nie
ptaci¢ podatku dochodowego (wydatki na zakup
byly limitowane, ale na prace renowacyjne - juz
nie). Dlaczego mieli nie siegna¢ po nig ci, ktérych
sta¢ byto na zakup? Po roku preferencje ograniczo-
no (wykluczono nabycie). Ztodliwi méwili, ze ten,
kto miat skorzystaé, juz skorzystat.

Z fundacjami rodzinnymi moze by¢ duzo trud-
niej. Nie méwimy o kilku zabytkach kupionych
przez tego czy innego polityka. Méwimy o 2,9 mld
zl niezaplaconego podatku dochodowego w jednym
tylko roku - 2025. To oznacza - jak policzyto Mini-
sterstwo Finanséw - prawie 15,3 mld zt dochodéw
zwolnionych z opodatkowania. Zaledwie dwa lata
wczeéniej (w 2023 1.) liczby byly trzykrotnie nizsze:
1 mld zt podatkowych oszczedno$ci i 5,3 mld zt do-
chodéw zwolnionych z CIT i PIT. Jesli Swiezo opu-
blikowany dokument zaskakuje, to wlasnie skala
korzysci i tempem ich przyrostu. ©®

Donos na krngbrnego historyka

Filip Memches
publicysta
tygodnika

,Do Rzeczy"

rzysztof Kloc to wschodzgca gwiazda

polskiej historiografii. Jego ksigzka ,,Sezon

na niepodlegto$¢. Czy odrodzona Polska

mogla przetrwac?” zbiera pochwaty i nic

dziwnego, ze 37-letni profesor Uniwersy-
tetu Komisji Edukacji Narodowej zostal zaproszony
na spotkanie autorskie w berliniskim oddziale Insty-
tutu Pileckiego.

A jednak Krzysztof Kloc nie miesci sie w schema-
cie nobliwego naukowca, zajetego praca akademicka
z dala od medialnego zgietku. To badacz, ktéry pisze
blyskotliwie i zaczepnie, czemu zreszta daje wyraz
by¢ moze bardziej na platformie X niz w swoich pu-
blikacjach ksiazkowych. I wiasnie to okazato sie dla
niego klopotem. Krakowski historyk pochwalit sie
na X, ze bedzie miat spotkanie w Berlinie, piszac:
,Dzi$ nalezg do nas Niemcy, a jutro caly $wiat”.
Whpis przykul uwage zastepcy redaktora naczelne-
go ,,Gazety Wyborczej” Bartosza Wieliriskiego. Pu-
blicysta ten zaalarmowat, ze historyk zachowat sie
skandalicznie, bo - jak sie okazalo - przytoczyl cytat
z nazistowskiej pie$ni. Wieliriski ,,oznaczy!” Instytut
Pileckiego oraz minister kultury Marte Cienkowska.
Trudno reakcje wiceszefa ,,Wyborczej” traktowac
inaczej niz w kategoriach donosu, ztozonego po to,

zeby wlasciwe instytucje zrobily z krnagbrnym na-
ukowcem porzadek. Dodajmy, ze Wielinski okreslit
Kloca mianem historyka ,,sympatyzujgcego z PiS”, co
mialo przyprawi¢ mu gebe prawicowego ,,0szotoma”.

Instytut Pileckiego odpowiedziat wiceszefowi ,,GW”
na X. Padla deklaracja, ze zaproszono autora ciekawej
ksigzki o I RP, a o poglady polityczne go nie pytano,
bo instytut dba o pluralizm, ale cytowanie fragmen-
tu nazistowskiej piesni jest niewtasciwe. Kloc uznat
jednak to o§wiadczenie za niepotrzebne ttumacze-
nie sie ,Wyborczej”. W rezultacie uniést sie honorem
i swéj udziat w berlifiskim spotkaniu odwotal.

Trzeba przyznad, ze wczesniej historyk pozwo-
lit sobie na sztubacki zart. Tyle ze ten wyglup mogt
prowokacyjne zachowanie mlodego naukowca zde-
rzylo sie z poczuciem odpowiedzialnosci zespotu za
instytucje. A trzeba pamietaé, ze berliriski oddziat
Instytutu Pileckiego pozostaje na celowniku $rodo-
wisk, ktére tylko czekajg na jego wpadki.

Wielinski chciat swoimi X-owymi wpisami za-
szkodzi¢ i Klocowi, i podlegajacej minister Cienko-
wskiej instytucji. To pokazuje, ze ,,Gazeta Wyborcza”
wrcigz rosci sobie przywilej do tego, zeby decydo-
wac o tym, ktérzy historycy maja by¢ promowani
w $wiecie, a ktérzy nie. Ci, ktérzy nie chodzg na jej
smyczy - jak Kloc - sg przeznaczeni, metaforycznie
Izecz ujmujac, do odstrzatu.

Tyle Ze czasy sie zmienily. ,Wyborcza” stracila
monopol na rozdawanie kart w polskim zyciu pu-
blicznym. A Krzysztof Kloc sobie poradzi. Przypusz-
czam, ze jako historyk zajdzie daleko. Natomiast
Bartoszowi Wielifiskiemu pozostaje by¢ dyzurna
skarzypyta ,,u$miechnietej demokracji”. ©®

Redaktor naczelny DGP doceniony

Tomasz Pietryga odebral w czwartek tytut
Sojusznika ABC - Alliance Business Connect.
Wyréznienie przyznano ,w uznaniu
sukceséw w budowaniu rzetelnosci
dziennikarskiej i wiarygodnego przekazu
informacji oraz za wkiad w tworzenie
partnerskiej relacji ze §rodowiskiem
gospodarczym”, Oprocz redaktora

naczelnego tytulem Sojusznika ABC
doceniono prof. dr hab. Barbare Mréz-
-Gorgon, prezes Fundacji Marka Polska,

oraz Sebastiana Kondrackiego, twérce
polskiego projektu sztucznej inteligencji
,Bielik AI”. ABC to inicjatywa laczaca biznes
ze §Srodowiskami prawniczymi, ktéra
promuje innowacyjno$¢ w biznesie. ©®

Pakt migracyjny
- zdrada
czy koniecznosc?

Maciej
Pawtowski
ekspert ds. migracji,
gospodarki i polityki
panstw
srédziemnomorskich

akt migracyjny, ktéry wszedt w zycie

w piagtek 12 czerwca, jest demonizowany

zaréwno przez przeciwnikow, jak i zwolen-

nikéw przyjmowania imigrantéw do UE.

Przypomnijmy - jest to zbiér dokumentéw
stuzgcych ograniczeniu skali nielegalnej imigra-
¢ji, a tym samym préba zarzgdzania tym procesem.
Sposobem na to ma by¢ przede wszystkim wprowa-
dzenie nowych procedur kontroli granicznej.

Do kontroli migrantéw ma dochodzi¢ juz przy
przekraczaniu granicy Unii. Migrant ma by¢
sprawdzony w bazie odciskéw palcéw Eurodac.

W efekcie osoby juz raz deportowane z UE nie beda
mogtly do niej wrécié, podajac falszywe dane. Jesli
natomiast taki czlowiek nie widnieje w bazie, wila-
Sciwe stuzby przeprowadzaja wstepna weryfika-

cje skladanego przez migranta wniosku azylowego.
Wnioski, ktére juz na wstepie zostang uznane za
niewiarygodne, beda badane w pierwszej kolejnosci
w celu ich szybkiego odrzucenia i deportacji skia-
dajacych je oséb. Podstawg do uznania wniosku za
niewiarygodny ma by¢ m.in. sktadanie ich przez
osoby pochodzace z krajéw nieobjetych konfliktami
albo przes§ladowaniami, niespéjnosci w zeznaniach
i podejrzenie o to, ze taki migrant stanowi zagroze-
nie dla bezpieczenistwa.

Kobiety i dzieci, a takze mezczyZni, ktérych
wnioski zostang pozytywnie zweryfikowane, trafig
do specjalnych osrodkéw, gdzie beda oczekiwaé
na dalsze procedowanie wnioskéw. Podania roz-
patrzone negatywnie bedg kwalifikowaty osoby
do deportacji, a pozytywnie - do relokacji miedzy
krajami cztonkowskimi UE. I wlasnie w tym miej-
scu jest pogrzebany pies. Przeciwnicy paktu pod-
nosza, ze okres ograniczenia obowigzkéw Polski
wynikajacych z mechanizmu solidarnosci jest
krétki (do korica 2026 1.), 2 powinni§my by¢ z niego
wylgczeni na stale. Panistwa, ktére odmoéwia przy-
jecia 0s6b uznanych za uchodzcéw, beda musiaty
albo udzieli¢ panistwu zagrozonemu przez Kryzys
imigracyjny wsparcia w postaci zasobéw do walki
z kryzysem (np. sprzetu lub personelu), albo zapla-
ci¢ kare w wysokosci 20 tys. euro za jedna nieprzy-
jeta osobe. W 2025 1. w sposéb nielegalny do UE
przedostalo sie 178 tys. oséb. Zaktadajac, ze liczba ta
nie ulegnie zmniejszeniu (cho¢ powinna w wyniku
kontroli granicznej) i ze kwoty miedzy panistwa-
mi bedg réwne (cho¢ pewnie nie bedg), to na jedno
panstwo przypadatoby §rednio ok. 6,6 tys. imigran-
téw rocznie. Oplata za nieprzyjecie ich wszystkich
wyniostaby ok. 130 mln euro rocznie.

W skali paristwa nie jest to wiele, ale nikt prze-
ciez nie chce placi¢. Tym bardziej ze kary silnie
dzialajg na wyobraznie wyborcéw. Jednak mysle-
nie, ze nie musimy by¢ solidarni z Grecjg, Wtocha-
mi czy Hiszpania, jest krétkowzroczne. To mogto
sie wydawa¢ wlasciwg obrong intereséw w latach
2015-2016, gdy dwa miliony oséb nielegalnie prze-
kroczylto granice tych trzech krajéw, a Polska wy-
dawala sie odlegla od ich probleméw. MogliSmy
tez méwié, ze Francja, Wtochy czy Hiszpania byty
dawnymi kolonizatorami, wiec maja za swoje,
musza teraz zmierzy¢ sie z ta kwestia. Jednak od
kilku lat réwniez nas ten problem dotyka bez-
posrednio. Wschodnia granica jest przedmio-
tem dzialan hybrydowych Bialorusi. Dzi§ radzimy
sobie z napltywajgcymi tamtedy migrantami, ale
latwo wyobrazi¢ sobie moment, w ktérym Rosja
i Biatoru$ zintensyfikuja swoje dzialania. Wéw-
czas mozemy, przynajmniej chwilowo, te kontrole
utracié. Jak wéwczas poradzimy sobie bez solidar-
nosci europejskiej? Wole sobie tego nie wyobra-
za€. Pakt migracyjny moze pomoéc uporzadkowaé
i w konsekwencji poprawié proces zarzadzania
migracjg w skali catej UE. ©®
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Wspolne stanowisko IBK i PIGO ws. projektu ustawy UC100
Apel o powrét do modelu ,,Sprawiedliwy ROP”

Izba Branzy Komunalnej (,, IBK”) oraz Polska Izba Gospodarki Odpadami (,,PIGO”), reprezentujace
zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw odbierajacych 1 zagospodarowujacych odpady w Polsce,
przedstawily wspolne stanowisko wobec projektu ustawy o opakowaniach 1 odpadach opakowaniowych
(,UC100”). Obie organizacje oceniaja, ze projekt w obecnym ksztalcie jest systemowo wadliwy i moze
doprowadzi¢ do chaosu regulacyjnego, sporéw pomiedzy uczestnikami rynku oraz braku realizacji
podstawowego celu rozszerzonej odpowiedzialnodci producenta (,ROP”), jakim jest odcigzenie
mieszkancow z kosztow gospodarowania odpadami.

Projekt UC100 nie zawiera bowiem kluczowych zasad funkcjonowania systemu, pozostawiajac
fundamentalne kwestie — takie jak sposéb kalkulacji kosztoéw, podzial srodkéw czy mechanizmy ich
wyplaty — poza ustawa, do pozniejszych rozporzadzen lub dokumentéw o niejasnym charakterze
prawnym. Prowadzi to do braku przewidywalnosci, ryzyka uznaniowosci oraz potencjalnych konfliktow
politycznych 1 prawnych.

IBK 1 PIGO podkreslaja rowniez, ze projekt nie gwarantuje realnego obnizenia oplat ponoszonych
przez mieszkancow. Wedtug organizacji srodki pochodzace od producentéw powinny w sposéb
bezposredni i przejrzysty obniza¢ rachunki mieszkancow za odpady, a nie by¢ przeznaczane
na inne cele. Tymczasem obecny projekt nie zapewnia takiego mechanizmu.

Organizacje krytycznie oceniajg roéwniez przebieg konsultaciji publicznych.

Mimo przygotowania przez branz¢ kompleksowych propozyciji zmian, kluczowe uwagi praktykéw
rynku nie zostaly uwzglednione, a czas przeznaczony na konsultacje byt zdecydowanie niewystarczajacy
w stosunku do skali 1 znaczenia projektu.

W miejsce projektu UC100 obie izby proponuja powrét do koncepciji ,,Sprawiedliwego ROP” czyli
modelu opartego na przejrzystych zasadach finansowania, jasnym podziale odpowiedzialnosci oraz
pokrywaniu rzeczywistych kosztéw zbidrki i zagospodarowania odpadéw opakowaniowych przez
producentow. Rozwigzanie to uzyskalo szerokie poparcie samorzadéw i uczestnikéw rynku oraz
czerpie z doswiadczen innych krajow na Swiecie, eliminujac negatywne skutki niektérych rozwiazan,
a wspierajac te najlepsze.

We wspolnym stanowisku IBK 1 PIGO apeluja o:

* wstrzymanie prac nad projektem UC100 w obecnym ksztalcie,

*  przekazanie projektu do dalszych prac w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska,

* przeprowadzenie rzeczywistych konsultacji z udzialem wszystkich interesariuszy,
* oparcie dalszych prac legislacyjnych na modelu ,,Sprawiedliwego ROP”.

Przedstawiciele obu organizacji deklaruja gotowos¢ do dalszej wspolpracy nad stworzeniem
stabilnego, przewidywalnego i spolecznie akceptowalnego systemu gospodarki odpadami w Polsce
oraz rozwini¢cie koncepcji ,,Sprawiedliwego ROP”.

c,oSPOdaq,/ .

P o/s k.
£
! ‘ %
QO
Q
!wﬁ"?‘é

E
8
0




A3 TEMAT DNIA

Dziennik Gazeta Prawna, 15 czerwca 2026 nr 113 (6782) DGP.PL

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Wybor 17 czerwca na dzien
podpisania nowego poro-
zumienia obronnego mie-
dzy Polska a Niemcami nie
jest przypadkowy. Tego
dnia mija 35 lat od chwi-
li zawarcia miedzy War-
szawa a Berlinem trakta-
tu o dobrym sasiedztwie.

Bez przelomu

Po ubieglorocznym trak-
tacie obronnym z Fran-
cja (Nancy) i tegorocznym
z Wielka Brytania (Nor-
tholt) spodziewano sie,
iz podobng range bedzie
mieé porozumienie z na-
szym najblizszym s3sia-
dem - Niemcami. Tak sie
jednak nie stanie, Jak in-
formuje resort obrony na-
rodowej, dokument bedzie
Htradycyjng umowa mie-
dzynarodowg o wspélpra-
cy obronnej”. Ma zastapi¢
istniejacg umowe ramo-
wa, jaka Polska podpisa-
Ia z Berlinem w czerwcu
2011T.

,Nowe regulacje dotycza
przede wszystkim obsza-
réw mobilnosci wojsko-
wej, rozwoju infrastruk-
tury wsparcia logistycz-
nego, domeny morskiej,
w tym wspélpracy na Mo-
rzu Baltyckim, cyberbez-
pieczenistwa, przestrzeni
kosmicznej” - informu-
je MON. Resort precyzuje
tez, ze umowa ma stano-
wié ,,zachete do dalszego
rozwoju dwustronnych re-
lacji obronnych”,

Dla Warszawy, bezpo-
§rednio narazonej na agre-
sywne rosyjskie sasiedz-
two, najwazniejsze s3 jed-
nak konkretne gwarancje
bezpieczenstwa i ewentu-
alnej pomocy wojskowej.

Umowa
na pot gwizdka

Polska nie podpisze z Niemcami traktatu obronnego
jak z Francja i Wielkg Brytanig, a jedynie umowe o wspotpracy
w dziedzinie obronnosci. To sposob, by nie narazié¢ sie na weto
ze strony prezydenta

Nie bedzie statej obecnosci niemieckich zotnierzy w Polsce, ale to nie oznacza,

>

Ze w ogdle nie beda sie oni u nas pojawiac

Jak ustalil DGP, w podpi-
sywanym w §rode porozu-
mieniu w tej kwestii trud-
no bedzie znaleZ¢ co$ prze-
lomowego.

- Umowa zawiera juz
istniejace zobowigzania
w zakresie wzajemnej po-
mocy, wynikajace z art. 5
Traktatu NATO oraz art.
42 ust. 7 Traktatu o Unii
Europejskiej - uchylit
rabka tajemnicy Jan-Si-
mon Dorflinger, rzecznik
Federalnego Minister-
stwa Obrony.

Bez stalej obecnosci

Porozumienie ma rozsze-
rzy¢ dotychczasowa wspot-

prace sit zbrojnych, jakiej
w ostatnich latach nie bra-
kowalo. Na terenie nasze-
go kraju wojska niemiec-
kie pojawily sie w 2023 1.
wraz z bateriami Patrio-
téw. Misje te powtdrzono
W 2025 . Na mocy nowej
umowy tego typu wspot-
praca bedzie kontynu-
owana, a nawet rozwija-
na. Jak jednak zastrzega
resort obrony, nie pojawia
sie w niej zapisy o ,,stalej
obecnosci wojsk niemiec-
kich w Polsce”.

Obie strony zapewniaja,
iz umowa obronna bedzie
miata range dokumentu
rzadowego, ale niemieckie

MON precyzuje, ze oprocz
resortu obrony ,wspot-
sygnatariuszem jest Mi-
nisterstwo Spraw Zagra-
nicznych”. Fakt, Ze poro-
zumienia nie podpisza
premierzy, a ministrowie
obrony, w ocenie Janusza
Sibory, eksperta ds. dyplo-
macji, oznacza obnizenie
rangi umowy.

- Porozumienie z Niem-
cami bedzie dokumentem
nizszego rzedu niz wcze-
$niejsze traktaty z Francja
iWielka Brytania. Méwiac
kolokwialnie, to jest wyj-
§cie awaryjne. Wiedziano,
ze traktatu nie bedzie, bo
wiadomo, ze prezydent

fot. Hannibal Hanschke/EPA/PAP

Nawrocki go zawetuje,
wiec roztropnie uniknie-
to miedzynarodowego
blamazu - méwi DGP Ja-
nusz Sibora.

Omijanie prezydenta
Na etapie przygotowy-
wania umowy obronnej
z Niemcami strona rza-
dowa miata zrezygnowac
z konsultacji z prezyden-
tem. Jak przekazal DGP
Marcin Przydacz, szef
prezydenckiego Biura
Polityki Miedzynarodo-
wej, kancelaria nie byla
,,szczegbtowo informo-
wana o kontrolnych zapi-
sach negocjowanego po-
rozumienia”.

Tym samym powtarza
sie historia z prac nad
traktatem z Wielka Bryta-
nia. Gdy podpisany przez
premieréw Tuska i Star-
mera dokument trafil na
biurko Karola Nawroc-
kiego, prezydent dat do
zrozumienia, ze ,,dobrze
byloby przed podpisywa-
niem zobowigzan w imie-
niu narodu polskiego in-
formowaé kancelarie
i prezydenta o tym, ze
tego typu rozwigzania
sa przygotowywane”,

Szczegotowych zapisow
projektu umowy z Niem-
cami nie znaja cztonkowie
sejmowej komisji spraw
zagranicznych. Jak poin-
formowal DGP jej wice-
przewodniczac, Radostaw
Fogiel z PiS, postowie nie
byli ,,informowani nawet
o kierunkowych zaloze-
niach tego traktatu.

- Bioragc pod uwage
brak asertywnosci obecnej
wiekszosci rzadzacej wo-
bec niemieckich partne-
16w, na tym Kierunku trze-
ba by¢ szczegblnie wyczu-
lonym - zastrzega Fogiel.

Decydujac sie na for-
me umowy podpisywanej
przez ministréw obrony,
rzadzacy prébuja obejsé
konieczno$¢ zwracania
sie do prezydenta z wnio-
skiem o jej ratyfikacje.
O tym, ze jej nie bedzie,
przekonany jest wicepre-
mier i minister spraw za-
granicznych Radostaw Si-
korski. W piatek na ante-
nie radiowej Trojki wyrazit
pewno$¢, ze z uwagi na
»obsesje PiS i prezydenta
w sprawach niemieckich”
pojawiloby sie weto. - Kry-
tykuje nawet traktat pol-
sko-brytyjski, a co dopiero,
gdyby byt traktat polsko-
-niemiecki. Przeciez wia-
domo, ze wywigzaloby sie
tu pieklo - mowit szef pol-
skiej dyplomacji.

Zawarty w umowie za-
Ppis, iz w Polsce nie bedzie
stalej obecnosci niemiec-
kich wojsk, nie oznacza,
Ze w ogole sie one nie po-
jawia. Niemieckie MON
potwierdzilo, iz wyrazito
»zgode na wniosek pol-
skiego Sztabu General-
nego”, aby poméc nam
w budowie umocnien
Tarczy Wschéd. Polski re-
sort obrony przyznaje, ze
jeszcze w czerwcu ma sie
pojawic pierwsza rotacja
kontyngentu niemieckich
wojsk inzynieryjnych.
Majg pom6c w umacnia-
niu granicy z obwodem
krélewieckim w ramach
budowy Tarczy Wschéd
- inwestycji, na ktoéra
polski rzad przeznaczyt
10 mld zt. W przysziym
roku dolgcza do nich so-
jusznicy z USA, a zaanga-
Zowanie sie w pomoc roz-
wazajg tez Francuzi, kté-
rzy w marcu lustrowali
przygotowania do budo-
wy sieci umocnien. ©®

PANORAMA GOSPODARCZA

Polska firma, globalny zasieg.
Exclusive Worldwide rozwija rynek relokacji premium

W Polsce ustugi concierge nadal kojarza sie gtéwnie z segmentem premium B2C - rezerwacja
restauracji, organizacja podrézy czy dostepem do ekskluzywnych wydarzen. Tymczasem na
Swiecie coraz wigksze znaczenie zyskuje concierge biznesowy, zwigzany z relokacjg pracownikéw
i mobilnos$cia migdzynarodowych zespotéw. W tym segmencie jedna z kluczowych pozycji buduje
dzi§ Exclusive Worldwide - firma wyspecjalizowana w obstudze relokacji pracownikéw dla
miedzynarodowych korporacji i najwigkszych organizaciji realizujgcych projekty w skali globalne;j.

TEKST PROMOCYJNY

£

EXCLUSIVE

WORLDWIDE

i wielkoskalowych projektéw obejmujgcych setki pracownikdw.

- Realizowalismy juz procesy relokacyjne dla grup liczacych
nawet 300 oséb jednoczesnie, odpowiadajac nie tylko za samo
przemigszczanie sig ludzi, ale réwniez za petna organizacje
ich pobytu oraz adaptacji wnowym miejscu — méwi Elzbieta
Ropiecka, Cztonek Zarzadu Exclusive Worldwide.

Rynek, ktory bedzie dynamicznie rosnaé

Relokacja jako element strategii biznesowej

Jak podkresla Anna Skatecka, Prezes Zarzadu Exclusive
Worldwide, dziatalnos¢ firmy koncentruje sie nakompleksowym
wsparciu organizacji w przemieszczaniu pracownikéw pomiedzy kra-
jami i kontynentami w zwigzku z realizacjg projektéw biznesowych.

- Ekskluzywnos¢ oznacza dla nas przede wszystkim najwyzsza
Jjakosc obstugi, petne zrozumienie potrzeb klienta i rozwigzania szyte
doktadnie pod konkretna organizacje — méwi Anna Skatecka.

Zakres ustug obejmuje kwestie formalne i wizowe, organizacje
zakwaterowania, opieke nad pracownikami oraz wsparcie ich
rodzin. Firma obstuguje wytgcznie klientéw biznesowych, od
sektora energetycznego ilT po projekty infrastrukturalne oraz
sektor bezpieczenstwa i obronnosci.

0d 2022 roku Exclusive Worldwide obstuzyto zapytania z zakresu
globalnej mobilnosci pracownikéw na ponad 3000 miast oraz 160
krajéw. Jednym z najwazniejszych wyréznikow spétki jest zdolno$é
do prowadzenia projektéw w wymagajacych lokalizacjach na catym

Swiecie — od trudno dostepnych regionéw Afryki czy Ameryki
Potudniowej po miejsca 0 podwyzszonym ryzyku operacyjnym.

- Zbudowalismy swoja pozycje naumiejetnosci organizowania
rzeczy, ktdrych inni nie sa wstanie skutecznie przeprowadzic —
podkresla Anna Skatecka.

Personalizacja, technologia i procesy

Model dziatania firmy oparty jest na filozofii Lean Management
i zarzadzaniu procesowym. Caty system podporzadkowany jest
procesowi obstugi klienta istandaryzacji jakosci niezaleznie
od kraju czy skali projektu. Kazdy etap relokacii jest mierzalny
iwspierany przez autorskie rozwigzania technologiczne
rozwijane wewnatrz organizacji.

- Nie chodzi o sztywne procedury, ale o Swiadome zarzadzanie
procesem iodpowiedzialnos¢ zespotu za doswiadczenie klienta
- zaznacza Anna Skatecka. W praktyce oznacza to mozliwosé
obstugi zaréwno pojedynczych relokacji menedzerskich, jak

Dzi$ jednym z kluczowych kierunkdéw rozwoju firmy jest Europa
Srodkowo-Wschodnia, wtym projekty zwiazane zodbudows
Ukrainy orazinwestycjamiw sektor bezpieczefstwai obronnosci.
Spétka rozwija réwniez dziatalno$¢ miedzykontynentalng,
szczegOlnie w Afryce, Ameryce Potudniowej i wybranych krajach
Azji. Rosngca mobilnos¢ specjalistéw, globalizacja inwestycii
oraz rozwéj miedzynarodowych projektéw sprawiaja, ze rynek
profesjonalnych ustug relokacyjnych bedzie coraz waznigjszym
elementem biznesu takze w Polsce.

- Wnaszym biznesie najwazniejsze sg bezpieczeristwo, zaufanie
ipoczucie, Ze klient moze skupic sig na swoim projekcie, a catg reszta
Zzajmie sig partner operacyjny — podsumowuje Anna Skatecka.

Kontakt:
request@exclusiveworldwide.eu | www.exclusiveworldwide.eu

red. nacz. Bartosz Parchoniuk
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Rzad nie sklada broni po trzecim wecie

Bedzie
czwarta préba
uregulowania
rynku kryptowalut.
Ale czy ponowne
zlozenie projektu
opartego na tych
samych zalozeniach
moze przyniesé
inny efekt niz
kolejne weto?

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi-krotoska®@infor.pl

Prezydent Karol Nawroc-
ki ttumaczy weto tym,
ze wiekszo$¢ sejmowa
ponownie przestala mu
ustawe niemal identycz-
na z dwiema poprzedni-
mi, ktére juz odrzucit.
Przekonuje, ze nie sprze-
ciwia sie uregulowaniu
rynku kryptoaktywoéw,
ale nie zgadza sie na
przepisy, ktére - w jego
ocenie - s3 nadregulacja
imoga wypychacé polskie
firmy za granice. W na-
graniu opublikowanym
w serwisie X Nawrocki
mowil, ze rzad ,,z uporem
maniaka” walczy z ,,kryp-
tocieniem”, zamiast re-
alnie rozwiazywaé pro-
blem. Wskazywatl tez, ze
z 16 poprawek zgloszo-
nych przez Kancelarie
Prezydenta uwzglednio-
no tylko jedna.

Rzad odpowiada, ze
kolejne weto zostawia

Polske bez skutecznego
nadzoru nad rynkiem.
Minister finanséw An-
drzej Domanski ocenit,
ze decyzja prezydenta
jest szkodliwa dla gospo-
darki i bezpieczenistwa
finansowego Polakéw.
Zapowiedzial tez przy-
gotowanie czwartej usta-
wy, bo - jak przekonywat
- panstwo nie moze po-
zwolié, by rynek krypto-
walut dzialat wedlug za-
sad ,,dzikiego zachodu”.
Jednoczesnie zaznaczyl,
ze nie widzi merytorycz-
nych powodéw do zasad-
niczej zmiany kierunku
weczesniejszych regulacji.

Kolejna préba

Podobne zdanie w tej
sprawie ma posel Ro-
bert Kropiwnicki z KO.
- Oczywiscie, ze bedzie-
my podejmowac kolejng
probe legislacyjna. Polska
nie moze by¢ szara stre-
fa rynku kryptoaktywow
w Europie. Dzisiaj nieod-
powiedzialnymi decyzja-
mi prezydenta jesteSmy
wpychani w szarg stre-
fe - méwi DGP. Pytany,
czy czwarty projekt be-
dzie wygladat tak samo
jak poprzedni, Kropiw-
nicki odpowiada ostroz-
niej. - Poczekajmy chwil-
ke. MySle, Ze minister fi-
nans6éw analizuje pismo
prezydenta - mowi. Jed-
noczes$nie nie kryje, ze
zasadniczy spér doty-
czy narzedzi dla Komi-
sji Nadzoru Finanso-

Prezydent Karol Nawrocki przekonuje, ze nie zgadza
sie na przepisy, ktére s3 nadregulacja i moga wypychac

polskie firmy za granice

wego. - Catkowicie nie
rozumiem decyzji pre-
zydenta, ktéry chce wy-
bi¢ zeby KNF i zostawié
ten rynek bez zadnej re-
gulacji - podkresla.

To wlasnie kompeten-
cje KNF s3 jednym z naj-
wazniejszych punktéw

sporu. Rzad chcial, by
nadzoér mogt blokowac
rachunki lub transakcje,
jesli pojawi sie podejrze-
nie oszustwa. Prezydent
uwaza, ze proponowane
rozwiazania ida za daleko
iw takich wypadkach do-
maga sie m.in. dodatko-
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wej kontroli sgdowej oraz
skrécenia maksymalnego
okresu blokady. Politycy
koalicji przekonuja jed-
nak, ze zbyt krétkie ter-
miny moga w praktyce
uniemozliwi¢ skuteczne
dzialanie panstwa.

- Chodzi o to, by pie-
nigdze konsumentéw
byty bezpieczne. Jesli blo-
kada zostanie zdjeta za
szybko, oszu$ci dostana
w prezencie od panstwa
czas na to, by wyprowa-
dzi¢ z kraju siebie i skra-
dzione S$rodki - méwi
DGP Dariusz Wieczorek
z Lewicy. Przekonuje tez,
ze rzad powinien zlozyé
projekt po raz czwarty.
- Myslatem, ze ,,do trzech
razy sztuka”. A teraz wi-
dze, ze moze by¢ ido czte-
rech - mowi.

Szukanie
kompromisu

Inna droge proponuje
Polska 2050. Adam Go-
mota zapowiada, ze jego
ugrupowanie ponow-
nie zlozy witasny pro-
jekt ustawy, identyczny
z tym, ktory przepadl
razem z projektem rza-
dowym. - Plyta sie za-
ciela - méwi DGP. Jak
ocenia, prezydent po
sprawie Zondacrypto jest
w politycznej defensywie
i szuka wyjscia, ktore
pozwolitoby mu zacho-
wacé twarz. - Wszystko
wskazuje na to, ze wia-
$nie ustawa Polski 2050
jest tym polem do zna-

lezienia kompromisu
- przekonuje. Podkre-
$la, ze ,,czasu wtasci-
wie juz nie ma, bo firmy
z rynku krypto przeno-
szg dzialalno$¢ do in-
nych panstw i bedg dzia-
laly na zagranicznych li-
cencjach”.

Podobnie skutki weta
opisuje Stawomir Cwik
z Klubu Centrum. - Badz-
my szczerzy, polskie firmy,
nawet gdyby ta ustawa zo-
stala teraz podpisana, nie
mialyby juz mozliwosci
uzyskania licencji CASP
do 1 lipca. Ale moglyby
sktada¢ wnioski i liczy¢
na to, ze za kilka miesiecy
je beda mialy. Dzisiaj na-
dal nie mogg zrobi¢ nawet
tego - mowi.

Celem zawetowanej
ustawy bylo wdroze-
nie unijnego rozporza-
dzenia i wskazanie KNF
jako organu nadzoruja-
cego rynek kryptoakty-
wow. Komisja mialaby
m.in. mozliwo$¢ bloko-
wania rachunkéw lub
transakcji, wpisywania
nieuczciwych domen do
rejestru oraz naklada-
nia sankcji na podmio-
ty dzialajace na rynku.
Zgodnie z informacjami
KNF podmioty $§wiad-
czace ustugi w zakresie
kryptoaktywéw moga
robié to bez wymagane-
go zezwolenia tylko do
1 lipca 2026 1. Bez krajo-
wej ustawy polskie firmy
nie beda mogty uzyskaé
licencji w Polsce. ©®

Uczniowie znikaja ze szkol jeszcze przed wakacjami

| EDUKAC)A|

Im blizej konica
roku szkolnego,
tym mniej uczniéw
pojawia sie

w szkotach. Powdd:
wczesniejsze
wyjazdy s3 znacznie
tansze niz te
organizowane

W sezonie

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

- Przybywa uczniéw
opuszczajacych zajecia
pod koniec roku szkolne-
go. Coraz czeSciej dzie-
ci wyjezdzaja na wakacje
jeszcze przed zakoncze-
niem zaje¢ dydaktycz-
nych. Sa to jednak decy-
zje podejmowane przez
rodzicow. Dlatego to
wilasnie z nimi MEN po-
winno rozmawiac i szu-
ka¢ rozwiazan - moéwi
DGP Marek Ple$niar,
dyrektor biura Ogélno-
polskiego Stowarzysze-

nia Kadry Kierowniczej
Oswiaty (OSKKO).

- W czerwcu oceny s3
juz w praktyce ustalo-
ne, 6smoklasisci maja za
sobg egzaminy, a ucznio-
wie i rodzice mys$l3 juz
o wakacjach. Trudno
wygraé z tym trendem,
zwlaszcza ze wczesniej-
sze wyjazdy czesto sa
znacznie tansze niz te
organizowane w sezo-
nie - uzupelnia Robert
Goérniak, nauczyciel, wi-
cedyrektor szkoly i za-
lozyciel serwisu ,,Deale-
rzy Wiedzy”. Zdaniem
Goérniaka sporadyczne
nieobecnosci pod ko-
niec roku szkolnego nie
stanowia problemu, je-
§li uczen przez pozosta-
13 cze$¢ roku regularnie
uczestniczy w zajeciach.

Ale problem nieobec-
nosci uczniéw na zaje-
ciach ma jednak znacz-
nie szerszy charakter.
W wielu panstwach eu-
ropejskich, m.in. we
Francji, w Niemczech
czy Wielkiej Brytanii,
frekwencja jest obje-
ta znacznie $cislejszym

nadzorem, a rodzice
musz3 liczy¢ sie z kon-
sekwencjami za nieuza-
sadnione nieobecnosci
dzieci. Takze u nas MEN
dostrzeglo narastajacy
problem i podjeto probe
zmian przepisow doty-
czacych frekwencji.

Przypomnijmy, Ze pro-
pozycja resortu zakladala
zmiane progu nieuspra-
wiedliwionych nieobec-
nosci uznawanych za
niespelnianie obowiaz-
ku szkolnego. Z pomystu
ostatecznie jednak zrezy-
gnowano. Dlaczego?

- Nie bylo wystarcza-
jacego poparcia spo-
lecznego. Ale w ustawie
o prawach i obowigzkach
ucznia wprowadzamy
rozwigzanie, o ktére ape-
lowali nauczyciele - obo-
wigzek wskazania przez
rodzica przyczyny nie-
obecnosci dziecka - oznaj-
mila wiceminister eduka-
cji Katarzyna Lubnauer
w wywiadzie dla DGP.

Los tej regulacji stoi
jednak pod znakiem za-
pytania ze wzgledu na
mozliwo$¢ prezydenckie-

go weta. Co wiecej, nawet
gdyby przepisy weszly
w zycie, wielu przedsta-
wicieli Srodowiska o$wia-
towego nie spodziewa
sie istotnej poprawy fre-
kwencji. - Nawet jesli ro-
dzic bedzie musial podac
przyczyne nieobecnosci,
szkola ma bardzo ogra-
niczone mozliwosci, by
ocenié, czy rzeczywiscie
uzasadnia ona uspra-
wiedliwienie. Sam obo-
wigzek wskazania powo-
du nie zmieni wiec fak-
tu, ze to rodzic bedzie
usprawiedliwial nieobec-
nosc¢ dziecka. Trudno tez
oczekiwad, by szkoly sku-
tecznie kwestionowaty
takie usprawiedliwienia
- thumaczy Karolina Ko-
zak, reprezentujaca OSK-
KO i Niepubliczna Szkote
Podstawowa EduLab.
Ale to nie jest jedyny
pomyst MEN na mobiliza-
cje do uczestnictwa w za-
jeciach. W wywiadzie dla
,Wprost” wiceminister
Lubnauer zasugerowa-
1a bowiem, ze sposobem
na ograniczenie absencji
pod koniec roku szkolne-

go mogtoby by¢ organi-
zowanie przez szkoly rad
klasyfikacyjnych moz-
liwie najp6zniej. Dzieki
temu - jak przekonywa-
la - uczniowie mieliby
$wiadomo$¢, ze ich oceny
moga jeszcze ulec zmia-
nie, a nauka trwa prak-
tycznie do ostatnich dni
roku szkolnego.

- To niczego nie zmie-
ni. Zgodnie ze statutami
szk4t proponowane oce-
ny sa wystawiane zwy-
Kkle od miesigca do dwéch
tygodni przed zakon-
czeniem roku szkolne-
go. W praktyce oznacza
to, ze pbZniejsze przesu-
niecie terminu rady kla-
syfikacyjnej nie wplynie
juz na oceny uczniéw
- zauwaza w rozmowie
z DGP Izabela Lesniew-
ska, prezes OSKKO.

Jak dodaje, takie roz-
wigzanie nie uwzglednia
réwniez realiéw pracy
szkol. - Placowki potrze-
buja czasu na przygoto-
wanie §wiadectw, spraw-
dzenie dokumentacji
i dopilnowanie wszyst-
kich formalnosci. W du-

zych szkolach nie da sie
tego zrobi¢ z dnia na
dzien. To proces wyma-
gajacy odpowiedniej or-
ganizacjii czasu - pod-
kresla.

Cze$¢ ekspertéw uwa-
za, ze kluczem do po-
prawy frekwencji, m.in.
w ostatnim miesigcu
nauki, byloby przyzna-
nie szkotom wiekszego
wplywu na egzekwowa-
nie obowiazku szkolnego.

Robert Gérniak uwa-
za, ze skuteczna refor-
ma przepiséw dotycza-
cych frekwencji mogtaby
oznaczaé np. podniesie-
nie minimalnego progu
wymaganego do klasy-
fikacji albo przyznanie
wychowawcom realnego
prawa do oceny zasadno-
$ci usprawiedliwien skia-
danych przez rodzicéw.

- Nie kazda nieobec-
nos$¢ jest problemem.
Szkota powinna jed-
nak mie¢ mozliwos¢ re-
agowania w sytuacjach,
gdy absencje staja sie
nagminne i zaczynaja
wplywaé na proces na-
uki - konkluduje. ©®
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- Aktualizacja i w konse-
kwencji nowy Program
polskiej energetyki jadro-
wej jest przede wszystkim
programem przemysla-
nym - moéwil Wojciech
Wrochna, pelnomoc-
nik rzadu ds. strategicz-
nej infrastruktury ener-
getycznej i wiceminister
odpowiedzialny m.in.
za sprawy energii jadro-
wej, podczas pigtkowej
(12 czerwca) konferen-
cji prasowej poswieconej
kluczowemu dla polskie-
go atomu dokumentowi.

Ostatni rok - bo tyle
czasu minelo od skiero-
wania projektu strategii
do konsultacji - pozwolit
uwzgledni¢ w niej m.in.
wnioski z decyzji Komisji
Europejskiej w sprawie
warunkéw publicznego
wsparcia dla pierwszej
elektrowni na Pomo-
rzu (EJ1) oraz ustalenia
pierwszej fazy dialogu
z potencjalnymi partne-
rami do realizacji drugiej
elektrowni (EJ2). Zapew-
niono takze jego spdj-
nos¢ z szersza wizja za-
pisana w Krajowym pla-
nie w dziedzinie energii
i klimatu, ktory uzyskat
akceptacje rzadu w ze-
szlym tygodniu. Wszyst-
ko to odbylo sie jednak
sporym kosztem dla za-
kladanego pierwotnie
harmonogramu. Nowa
wersja programu jadro-
wego ma zostac¢ uchwa-

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

15 lipca 2026 r. Komisja
Europejska ma przedsta-
wié propozycje rewizji
systemu handlu upraw-
nieniami do emisji ga-
z6w cieplarnianych - EU
ETS. - Liczymy na to, ze
pojawi sie co$ przetomo-
wego. Widzimy, ze Komi-
sja Europejska zaczyna sie
budzi¢ - méwil podczas
Kongresu Polska Chemia
dr inz. Tomasz Zieliniski,
prezes Polskiej I1zby Prze-
mystu Chemicznego.

Jak tlumaczyt Ma-
ciej Pyrka z Krajowego
Osrodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisja-
mi (KOBiZE), noweliza-
cja dyrektywy zostanie
przyjeta prawdopodob-
nie na przetomie lat 2026
i 2027, a wejdzie w zycie
w2028,

Mamy program,
ale niepewnosc
pozostaje

Coraz bardziej niepewne s3 perspektywy rozstrzygniecia
postepowania, ktére ma wytonic¢ partnera flagowej inwestycji
rzadu przed przysztorocznymi wyborami

lona, w §lad za KPEiK,
w przyszlym miesigcu,
a jeszcze w biezacym ty-
godniu - opublikowana
w catosci przez Minister-
stwo Energii.

Napiety
harmonogram
W piatek z ME poplynat
jednoznaczny komuni-
kat, Ze resort zamierza
by¢ adwokatem sprawy
energetyki jadrowej jako
niezbednego sktadnika
polskiej transformacji.
- Bezpieczenstwa ener-
getycznego na lata nie
uda sie Polsce zbudowac
bez energetyki jadrowe;j.
Bez inwestycji w atom nie
bedzie w Polsce przepro-
wadzonej transformacji
energetycznej - mowit
Milosz Motyka, zazna-
czajac, ze rzad bedzie ro-
bit wszystko, by wdraza-
nie tej technologii mak-
symalnie przyspieszac.
Dluga refleksja poprze-
dzajaca finalizacje prac

nad programem napie-
Ia jednak do granic moz-
liwosci deklarowany
przez ME harmonogram,
zgodnie z ktérym punkt
zZwrotny w postepowa-
niu w sprawie EJ2 - wy-
bér partnera technolo-
gicznego - mial nastapi¢
przed kolejnymi wybo-
rami parlamentarnymi.
Takze na pigtkowej konfe-
rencji podkreslano, ze ter-
miny wyznaczone przez
obecny harmonogram na-
lezy, mimo calej woli, by
ich dotrzymaé, traktowac
jako orientacyjne.

Nie wykluczono tym
samym, ze faktyczny
przebieg postepowania
wymusi przesuniecie
kluczowej dla EJ2 decy-
zji na kolejng kadencje.
Przynajmniej dla cze-
$ci uczestnikow dialogu
zrzadem to duzy znak za-
pytania z punktu widze-
nia wiarygodnosci pro-
cesu, ktéry w takim wy-
padku z latwoscia bedzie

mogt zosta¢ odwrdcony
w razie zmiany wiadzy.
Zdaniem jednego z na-
szych rozméwcéw z tego
kregu zapowiadany wcze-
$niej termin zostal moc-
no rozmyty, co moze
wplywacé na motywacje
dostawcéw do szybkiej
pracy nad ofertami.

Trzy fazy

DGP uzyskatl dostep do
tre$ci programu. Naj-
wazniejsze nowe jego za-
pisy doprecyzowuja naj-
blizsze kroki w procesie
przygotowan do realiza-
cji EJ2. Ustalono, ze znaj-
dujace sie w fazie wstep-
nego dialogu z rynkiem
postepowanie ma mie¢
charakter zintegrowany
i doprowadzi¢ w pierw-
szej kolejnosci do okre-
§lenia technologii, gene-
ralnego wykonawcy oraz
modelu biznesowego re-
alizacji przedsiewziecia.

Nieco pédzniej, bo
W 2028 I. - juz na bazie

Europa duma nad ETS

7 Polscy politycy zgadzaja sie co do potrzeby
zmian w EU ETS. Niektorzy inwestorzy bronig
systemu i apelujg o przewidywalnos¢

WSsréd polskich poli-
tykow trudno jest zna-
lez¢ zwolennikow syste-
mu EU ETS. Podczas gdy
politycy prawicy apelu-
ja o wyjscie z ETS, koali-
cja rzadzaca chce refor-
my. Krzysztof Bolesta,
wiceminister klimatu
i Srodowiska, wskazy-
wal podczas czwartko-
wego kongresu, na czym
szczegOlnie zalezy rzg-
dowi. Po pierwsze, cho-
dzi o wolniejsze ograni-
czanie podazy uprawnien
do emisji (m.in. dzieki
ograniczeniu tempa ich

redukgcji czy dluzszemu
utrzymaniu bezplatnych
uprawnien dostepnych
dla niektérych sektoréw
przemystu) oraz zapew-
nienie odpowiednich
systemoéw wsparcia, ta-
kich jak funkcjonuja-
cy juz Fundusz Moder-
nizacyjny czy zapowia-
dany ,,ETS Investment
Booster” (jego warto§¢
ma wynie$¢ ok. 30 mld
euro). Stosunkowo no-
wym pomystem jest tez
ulga w systemie EU ETS
dla sektoréow dziatajacych
na rzecz obronnosci.

Bolesta podkreslil, ze
w ramach zmian ,nie
mozemy Wywrocic sto-
lika”, m.in. dlatego, ze
przedsiebiorstwa zain-
westowaly w dekarboni-
zacje. Na potrzebe prze-
widywalnosci wskazali
takze europejscy inwe-
storzy. Jak donosi Reu-
ters, podmioty zarzadza-
jace lagcznie aktywami
o wartosci ok. 12 bln euro
zaapelowaly o to, by nie
rozwadniaé nadmiernie
systemu EU ETS.

10 czerwca agencja po-
dala, Ze obecne zalozenia

wspotpracy z wytoniony-
mi partnerami projektu
- okre$lona ma zostac fi-
nalna lokalizacja EJ2. Jed-
nym z filaréw projektu
w ksztalcie nakreslonym
przez rzad ma by¢ tez
wysoki udziat polskich
firm w projekcie (PPE]
wzmacnia tez range lo-
cal contentu w zapisach
dotyczacych EJ1, jedno-
znacznie stawiajac go
jako jeden z celéw przed
inwestorem w tym pro-
jekcie). W piatek szef ME
moéwil w tym kontekscie
o sektorze energii jadro-
wej jako o jednym z ,,két
zamachowych polskiej
gospodarki”. A Wojciech
Wrochna dodat: - Mini-
sterstwo Energii i Biu-
ro Pelnomocnika jako
pierwsze moéwily o local
contencie, pierwszy ze-
sp6t ds. local contentu
powstat w Biurze Pelno-
mocnika, ale my dzisiaj
idziemy o krok dalej: nie

Finalna lokalizacja
EJ2 ma by¢
okreslona w 2028 r.

moéwimy juz o local con-
tencie, méwimy o bu-
dowie polskiego sektora
energetyki jadrowej.

Do wylonienia part-
nera projektu maja pro-
wadzié trzy kolejne eta-
Py, z ktérych pierwszym
bedzie realizacja przez
oferentéw wstepnych

Komisji zakladaja dluzsze
utrzymanie bezplatnych
uprawnien do emisji, pod
warunkiem ze firmy beda
inwestowa¢ w UE. Zapo-
wiadana jest tez glebsza
reforma rezerwy stabilno-
$ci rynkowej (MSR), wply-
wajacej na liczbe upraw-
nien dostepnych na ryn-
ku. Propozycja zaklada tez,
ze kraje cztonkowskie po-
winny przeznaczaé wiek-
sz cze$¢ pieniedzy uzy-
skanych z systemu EU ETS
na dekarbonizacje tych
gatezi przemystu, ktére
s3 nim objete.

O reforme systemu
apeluje m.in. branza che-
miczna. Remigiusz Pasz-
kiewicz, prezes KGHM,
moéwil, Ze uprawnienia
do emisji dwutlenku
wegla to jeden z kluczo-
wych elementéw Kkosz-
towych. - Uprawnienia
to w naszej firmie koszt

studiéw wykonalno$ci.
Opracowania te maja,
zgodnie z intencja re-
sortu energii, stano-
wi¢ element skltadowy
przyszlych ofert. Kolej-
ny etap dialogu ma by¢
skoncentrowany na fi-
nansowaniu projektu
- w tym okreSleniu kre-
gu podmiotéw mogacych
zaangazowac sie w niego
kapitatowo, oferujac fi-
nansowanie diuzne badz
inne instrumenty finan-
sowe - na zasadach wia-
czania do niego polskiego
przemystu. Obejmie wiec
takze kwestie takie jak
transfer technologii oraz
inwestycje powigzane (off-
set). Dla strony polskiej be-
dzie to takze czas na spre-
cyzowanie ostatecznych
pytan ofertowych oraz
kryteriow przetargu. Na
trzecim etapie postepo-
wania zaklada sie zebra-
nie ofert partneréw oraz
ich ocene. Zapytany przez
DGP o szczego6ty harmo-
nogramu zbierania ofert
minister Wrochna od-
powiedzial, ze wezwanie
do zlozenia ofert ma zo-
staé wystosowane jesz-
cze w biezacym roku, choé¢
prawdopodobnie nastg-
pi to ,,blizej jego korica”,
a oferty bedg splywacé juz
w kolejnym roku. To ko-
lejne potwierdzenie kilku-
miesiecznego przesunie-
cia w komunikowanym
rok temu harmonogra-
mie, ktory zakladat zebra-
nie ofert jeszcze w 2026 1.

©®

rzedu kilkuset milionéw
zlotych, zaszytych w for-
mule kosztowej, a ponad
100 mln z! ptacimy za
uprawnienia, ktére mu-
simy naby¢ - wskazywat.

- Pieniadze, ktore tra-
fiaty do budzetu panstwa
z systemu EU ETS, mialy
by¢ przeznaczane na de-
karbonizacje przemystu.
Zamiast tego rozmywaty
sie w budzecie panistwa
- méwi DGP: Maria An-
drzejewska, dyrektor
generalny UNEP/GRID
w Warszawie. - W tym
samym czasie przemyst
w Chinach czy Indiach
zaczal konkurowac nie
tylko nizszg cena, moz-
liwa do uzyskania m.in.
dzieki subwencjom pan-
stwowym, lecz takze
nowa jakoscig, wynikaja-
ca z rozwoju ,,zielonych
technologii” - wskazuje
Andrzejewska. ©®
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Nadchodzi era
cyfrowych asystentow

Sztuczna inteligencja i tzw. handel agentowy to przyszlos¢ rynku.
Proces zakupowy bedzie sie odbywatl end-to-end - od wyboru do plat-
nosci - przy uzyciu asystentow Al Jednoczesnie trwa technologicz-
ny wyscig zbrojen z oszustami wykorzystujacymi inzynierie spolecz-
n3a - opisuje Konrad Slusarczyk, dyrektor zarzadzajacy zespotem Go-
vernment Affairs w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej w Visa.

Pienigdze, ktore mamy fizycznie w reku, wyda-
jemy nieco inaczej niz te cyfrowe. Jak to wyglada
w Polsce?

Polacy od lat zmieniaja swoje przyzwyczaje-
nia zakupowe. Jeszcze cztery czy pie¢ lat temu na
rynku widoczna byta wyrazna dominacja gotowki
nad platnosciami cyfrowymi i to niezaleznie od
tego, czy méwimy o kartach, przelewach czy in-
nych formach. Relacja ta wynosila mniej wiecej
60 proc. do 4o proc. na korzys¢ tradycyjnego, fi-
zycznego pienigdza. Dzi$ znajdujemy sie w zupel-
nie odwrotnej sytuacji, co oznacza, ze 60-65 proc.
wszystkich transakcji to platnosci dokonywane
w postaci cyfrowej, a trend ten nieustannie ro$nie,

Z czego wynika tak gwattowny zwrot
w strone bezgotéwkowa?

Jest to podyktowane silnym nastawieniem na-
szego spoteczenstwa i konsumentéw na to, aby
by¢ nowoczesnymi, zdigitalizowanymi i ucy-
frowionymi. Te trendy widaé przede wszystkim
w obszarze platnosci. Nie bez kozery jesteSmy
okreslani mianem jednego z pionieré6w w Eu-
ropie, jesli chodzi o adopcje nowoczesnych roz-
wigzan platniczych. ByliSmy jednym z pierw-
szych krajéw, ktore zblizyly sie do niemal 100
proc. adopcji platnosci zblizeniowych. W zasa-
dzie wiekszo$¢ z nas nie wyobraza sobie juz in-
nej formy rozliczen, poniewaz jest ona najwy-
godniejsza i najszybsza.

To prawda, bez cyfrowego pienigdza trudno dzis
funkcjonowagé. Ptacimy telefonami, zegarkami,
a nawet specjalnymi obraczkami.

Dokladnie tak, te najrézniejsze formy, ktore
towarzysza nam juz od jakiego$ czasu, dobitnie
pokazuja, ze polscy konsumenci bardzo mocno
przyswoili sobie innowacje, i mysle, Ze od tej dro-
gi nie ma juz odwrotu. Oczywiscie gotowka nadal
bedzie funkcjonowata. Stanowi ona z jednej stro-
ny narzedzie dywersyfikacji, a z drugiej pewnego
rodzaju zabezpieczenie, Wiemy, ze Polacy podcho-
dza do tego tematu zdroworozsagdkowo. Niemniej
jednak platnosci cyfrowe s3 obecnie dominuja-
ce. Dzieje sie tak nie tylko w §wiecie fizycznym,
kiedy idziemy do tradycyjnego sklepu, ale przede
wszystkim online, W e-commerce najrézniejsze
formy platnos$ci oraz nowe metody ulepszania
doswiadczen zakupowych postepuja niezwykle
szybko. Przykladem jest rozwigzanie Visa Click to
Pay, ktére wdrazamy obecnie w Polsce i Europie.
Ono jeszcze bardziej udoskonali i utatwi procesy
platnicze z punktu widzenia klienta.

Skoro dzi$ ptacenie smartfonem czy zegarkiem to
codziennosé, to jak beda wygladaty cyfrowe ptat-
nosci za 5, 10 czy 15 lat? W ktérym kierunku zmie-
rzarynek?

Jesli méwimy o perspektywie piecio- czy dzie-
siecioletniej, to Al i wszystko, co jest z nig zwig-
zane w kontekscie finanséw, bedzie kierunkiem
wiodacym i przysztoSciowym. Jednak telefon,
Pprzy uzyciu sztucznej inteligencji, pomoze nam
przenie$¢ sie na zupehie inny poziom zakupéw.
Nie bedzie mialo wéwczas znaczenia, czy kupu-
jemy w sieci, czy w tradycyjnym sklepie, Najnow-
sze badania oraz programy pilotazowe wprowa-
dzane na réznych rynkach pokazuja, ze nadcho-
dzaca przyszloscig jest tzw. handel agentowy.

Co to oznacza w praktyce dla przecietnego konsu-
menta?

Moéwimy tu o fundamentalnym udoskonale-
niu calego systemu zakupowego. Chodzi o to, aby
tzw. agenci handlowi Al pomagali nam w wery-
fikowaniu réznych opcji, poréwnywaniu ofert,
sprawdzaniu, co jest dla nas najkorzystniejsze,
oraz w przyspieszaniu catego procesu. Docelowo,
zaleznie od naszych indywidualnych preferen-
cji, ci asystenci beda mogli dokonywacé platnosci
izakupoéw w naszym imieniu. Bedzie to proces
typu end-to-end, czyli od momentu zrodzenia
sie potrzeby zakupowej, przez selekcje, az do fi-
nalizacji transakcji przez agenta AL

Wyobrazam sobie to tak: mowie do swojego tele-
fonu: ,.Zuza” - bo tak nazwijmy mojego cyfrowego
asystenta - ,,znajdz mi najlepsze na rynku ubez-
pieczenie podrézne na wyjazd w konkretne miej-
sce, z okresSlonym zakresem ochrony i w najnizszej
cenie”. | upowazniam jg, by po znalezieniu opty-
malnej oferty od razu dokonata zakupu. Czy tak to
bedzie wygladato?

Mysle, Ze to bardzo celne okre$lenie kierun-
ku tego rozwoju. Dzi$§ duza frajde sprawia nam

Jesli moéwimy o perspektywie
piecio- czy dziesiecioletniej,

to Al i wszystko, co jest z nig
zwigzane w kontekscie finansow,
bedzie kierunkiem wiodgcym

i przysztosciowym — wskazywat
Konrad Slusarczyk

fot. Mat. prasowe

testowanie modeli takich jak ChatGPT, gdzie
wpisujemy tekstowe komendy, czyli promp-
ty. W przyszlosci forma komunikacji bedzie
glos jako metoda najprostsza i najwygodniej-
sza. Podamy asystentowi okreS§lone warunki
ikryteria, niewazne, czy chodzi o polise tury-
styczna, ubranie czy cokolwiek innego, co sobie
wymyslimy. Agent Al bedzie miat dopilnowac,
aby transakcja zostala zrealizowana na czas,
szybko i bezpiecznie. Ostatecznie to czlowiek
zdecyduje, czy propozycja asystenta mu odpo-
wiada, ale bedziemy mogli wyda¢ bezposrednie
polecenie: ,kup to”.

Ta wizja z jednej strony utatwia zycie, ale z drugiej
budzi obawy o cyberbezpieczenstwo. Czy sztuczna
inteligencja wzmocni ochrone naszych transak-
¢ji? Chodzi o to, by nikt nie wszedt w posiadanie
numeru karty. Wiekszos¢ historycznych oszustw
wiazata sie przeciez z hakowaniem systeméw

i masowymi wyciekami danych.

Jesli chodzi o masowe wycieki danych, to na
szcze$cie zdarzaja sie one coraz rzadziej. To za-
shuga coraz doskonalszych systeméw i modeli,
ktore stosujemy jako Visa oraz nasi partnerzy.
Warto jednak podkreslié, ze sztuczna inteligen-
cja nie jest nowoscia w sektorze bezpieczenstwa,
nasza firma od lat uzywa zaawansowanych algo-
rytmoéw Al do tego, aby zabezpiecza¢ ekosystem
platniczy i pilnowa¢, by rosngca szybko$¢ trans-
akcji szta w parze z ochrong Srodkéw. Obecnie
jednak cate §srodowisko finansowe zmaga sie
z zupelnie innym wyzwaniem. Jest nim inzy-
nieria spoleczna.

Czyli techniki manipulacji wymierzone bezpo-
Srednio w cztowieka, a nie w zabezpieczenia tech-
niczne systemu?

Wiasnie tak. Oszu$ci wykorzystuja nasza
naiwnos¢, latwowiernosé, a czasem po prostu
niewiedze lub nieuwage, by wyludzi¢ wrazliwe
dane, ktérymi sami sie z nimi dzielimy. Co nie-
pokojace, te ataki stojg na coraz wyzszym po-
ziomie technologicznym, poniewaz przestepcy
réwniez zaczeli wykorzystywacé sztuczng inte-
ligencje do swoich celéw. Mamy do czynienia
z klasycznym przeciagganiem liny i walka o to,
kto okaze sie skuteczniejszy. Z jednej strony fir-
my technologiczne i instytucje finansowe za-
Przegaja Al do uszczelniania ekosystemu i wy-
krywania podejrzanych zachowan. Z drugiej
strony przestepcy uzywaja jej do udoskonala-
nia metod oszukanczych.

Granica miedzy prawda a fatszem mocno sie
zaciera. Styszatam o przypadku, w ktérym oszusci
zadzwonili do mezczyzny z prosba o pilng pomoc
finansowa, generujac przy uzyciu Al ptaczacy

gtos jego matki. Trudno zachowac zimna krew

w takiej sytuacji.

Zgadzam sie, to doskonaly i niezwykle groz-
ny przyklad inzynierii spotecznej z uzyciem Al
Ekosystem statl sie ukladem naczyn potaczo-
nych, a my jako spoteczeristwo chetnie korzysta-
my z réznorodnych platform, komunikatoréw
takich jak WhatsApp czy mediéw spoteczno-
Sciowych typu TikTok i Instagram. Wiele z tych
aplikacji taczy sie w mniejszym lub wiekszym
stopniu z systemem finansowym. Przestepcy
stosuja zaawansowane metody klonowania gto-
su czy wizerunku, aby podszyc¢ sie pod naszych
bliskich i wykreowac sytuacje kryzysowa. Taki
emocjonalny szantaz powoduje, ze dzialamy
impulsywnie, bez przemyslenia, bo chcemy na-
tychmiast pomdc komus z rodziny. W konse-
kwencji przekazujemy przestepcom wrazliwe
dane, hasla, a nierzadko po prostu przelewamy
pienigdze lub oddajemy gotéwke.

Jak w takim razie skutecznie z tym walczyc?

Jako globalny podmiot technologiczny i istot-
ny uczestnik rynku ptatnosci doktadamy staran,
aby nasze systemy potrafily identyfikowac takie
zagrozenia i dusié proby przestepstw w zarod-
ku, zanim dotkng one konsumenta. W tym celu
SciSle wspélpracujemy w ramach réznorodnych
partnerstw w sektorze finansowym i techno-
logicznym. To jest nieustanny wyscig zbrojen,
ale mam gleboka nadzieje i mocno wierze w to,
Ze jako branza dysponujemy odpowiednia silg
i technologia, aby ostatecznie przeciggnac te
line na naszg strone i wygra¢ walke o bezpie-
czenstwo uzytkownikow.

Rozmawiata: Anna Piotrowska, not. PAO
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Szwedzi ostrzegaja
przed rosyjskim
atakiem

Parlamentarna komisja obrony

ze Sztokholmu podaje, ze ograniczona operacja
wojskowa przeciwko ktéoremus z panstw NATO
jest mozliwa nawet przed zakonczeniem wojny
rosyjsko-ukrainskiej

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Szwedzka parlamentarna
komisja obrony uprzedzi-
1a, Ze Rosja moze sie zde-
cydowac na ograniczona
operacje zaczepng wymie-
rzong w ktore§ z panstw
Sojuszu Péinocnoatlan-
tyckiego. Szwedzi doszli
do wniosku, ze Kreml nie
musi nawet czekaé na za-
koniczenie wojny z Ukra-
ina, poniewaz najwaz-
niejsze elementy jego sit
zbrojnych - lotnictwo, flo-
ta i rakiety dalekiego za-
siegu - pozostaly relatyw-
nie nienaruszone.

W najnowszym rapor-
cie czytamy, ze nie da
sie wykluczy¢ ataku na
Szwecje badz jej sojuszni-
koéw, ktorego celem mo-
globy by¢ przetestowa-
nie spéjnosci Sojuszu oraz
jego podzielenie. Auto-
rzy podkreslaja, ze Rosja
przejawia wysoka skion-
no$¢ do ryzyka politycz-
nego i wojskowego oraz
gotowos¢ do ponoszenia
znacznych strat ludz-
kich i materiatowych. Ze
szwedzkiego punktu wi-
dzenia szczeg6lnie niepo-
kojace bylo przywrécenie
W 2024 1. Leningradzkie-
go Okregu Wojskowego
irozbudowa infrastruk-
tury wojskowej wzdiuz
granic z Finlandia i Nor-
wegia. Moskwa przedsta-
wia jg jako odpowiedZ na

wejscie Finlandii i Szwecji
do NATO.

Yle, finiski nadawca pu-
bliczny, podal, ze Rosjanie
zaczeli budowe pierwszej
catkowicie nowej jednost-
ki wojskowej nieopodal
granicy. Zdjecia sateli-
tarne okolic wsi Nowaja
Wilga wskazuja na to, ze
garnizon zajmie obszar
80 ha. Nowaja Wilga lezy
nieopodal Pietrozawod-
ska, stolicy Karelii, 175 km
od granicy. Yle szacuje,
Ze nowe Kkoszary pozwo-
13 na rozmieszczenie do 6
tys. zolnierzy w kilkuna-
stu kilkupietrowych ba-
rakach. Budowa ruszyla
wiosng i juz jest mocno
zaawansowana. Jeszcze
w listopadzie 2025 1. byt
to Srodek lasu.

Woczeéniej Yle ujawnilto
umowy na ustugi komu-
nalne zawarte z karelska
administracja. W czerw-
cu plac budowy odwiedzit
wiceminister obrony Pa-
wiet Fradkow. Cytowany
przez Yle ekspert Marko
Eklund, niegdys funkcjo-
nariusz wywiadu wojsko-
wego w stopniu majora,
mowi, ze w Nowej Wildze
zostanie rozlokowana
brygada piechoty zmoto-
ryzowanej. - Jesli wzigé
pod uwage sily wspiera-
jace, mozna zaltozy¢, ze
na osiedlu i w jego okoli-
cach pojawi sie wkrétce
niemal 15 tys. zolnierzy
- powiedzial.

Beneficjentem inwesty-
cji bedzie 44 Korpus Ar-
mijny, utworzony w Ka-
relii w 2024 r. Wczesniej
republika, ktérej czesé
przed I wojng Swiatowa
nalezala do Finlandii, nie
byla tak silnie zmilitary-
zowana. Na jej terenach
miescily sie stacje rada-
rowe i lotnisko wojsko-
we w Pietrozawodsku. Po
2022 1. Rosjanie zacze-
li rozbudowywac swo-
ja obecnos¢ wojskowa na
tych terenach. Eklund
szacuje, ze liczba zolnie-
rzy stacjonujacych wzdhuz
granic z Norwegia, Finlan-
dia i panistwami baltycki-
mi wzrosta w sumie 0 100
tys. Dowédca wojsk 1ado-
wych gen. Pasi Valimaki
mowi o 80 tys. zolnie-
rzy rozmieszczonych tyl-
ko wzdluz granicy z Fin-
landia. To czterokrotnie
wiecej niz przed wojng
i trzykrotnie wiecej niz
liczy firiska armia w cza-
sie pokoju.

Nowaja Wilga nie wy-
czerpuje listy inwestycji.
W szeregu lokalizacji trwa
modernizacja i rozbudowa
istniejacej infrastruktury
wojskowej. Od czerwca
2025 1. wiadomo, ze Rosja-
nie buduja w Kandatakszy
osiedle dla nowej brygady
artylerii. Intensywny re-
mont trwa w opuszczo-
nym wczesniej garnizonie
Rybka w Pietrozawodsku,
ktéry zasiedlg zolnierze

s ’k b~ 2 Fot. Rainer Lesniewski/Shutterstock
: putnik, i i Pieczenga,
i rozbudowane | rozbudowa
i magazyny | i obiektow
wojskowe wojskowych
[ J
Murmansk
Kandataksza

Atakurtti,
rozbudowana
jednostka
wojskowa

| nowe miasteczko
wojskowe dla
brygady artylerii

. o

Nowe instalacje

Pietrozawodsk,
remont opuszczonego
wczesdniej garnizonu ;

Rybka dla potrzeb

44 Korpusu Armijnego

wojskowe wzdluz
granicy z Finlandia
Nowaja Witga,
| baza wojskowa |
w budowie
i Kamienka, 99'
\ rozbudowan Pietrozawodsk @ ¥ :
: jednostka pr——— :
 wojskowa { Kirittowskoje, ;
s budowa ;
o PS infrastrukturyg
Hels.mkl Wyberg W i wojskowe] |
Petersburg L
Tallinn
[ J

Narwa @

wojsk kolejowych. Lenin-
gradzki Okreg Wojskowy,
do ktdrego nalezy Kare-
lia, dotychczas nie dys-
ponowal wlasna brygada
wojsk kolejowych w prze-
ciwienstwie do innych
okregéw. Rosjanie mo-
dernizuja i rozbudowuja
tory wzdtuz finiskiej gra-
nicy. - Poziom zagroze-
nia jest wypadkowga woli
i zdolnosci. Ich zdolnosci
wzrosly znaczaco - po-
wiedzial mjr Eklund. Jego
szczegOlny niepokéj budzi
tempo rozbudowy infra-
struktury w rejonie pie-

czengskim. To péinocno-
-zachodni kraj Rosji, gra-
niczacy z Norwegia.
Generat Thomas Nils-
son, dyrektor Wywiadu
i Bezpieczenistwa Woj-
skowego Szwecji, powie-
dzial telewizji SVT, ze Ro-
sja szykuje sie do mozli-
wego konfliktu z NATO.
- Jesli wykazuje jakies
zdolnosci, to w przerzu-
caniu wojsk i techniki na
ogromne odlegtosci we-
wnatrz kraju - zwrdcit
uwage oficer. Cytowany
przez ten sam kanat dun-
ski general Brian Nissen,

R

zastepca dowédcy Wie-
lonarodowego Korpusu
Péinocno-Wschodniego
w Szczecinie, dodal, Ze do-
poki Rosja prowadzi woj-
ne z Ukraina, zagrozenie
jest relatywnie niewielkie,
ale sytuacja moze sie szyb-
ko zmienic, jesli zostanie
zawarty rozejm. - Wojna
oznaczataby pelng mobili-
zacje, poniewaz chodzito-
by o przetrwanie narodéw
nie tylko panstw battyc-
kich, lecz takze wszyst-
kich zachodnich demo-
kracji - powiedzial Nissen
wrozmowie z SVT. ©®
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. ADMINISTRACJA Zarowno

i szefowie urzedéw, jak

i izwigzkowcy maja uwagi

i niemal do kazdego przepisu

i projektu nowelizacji ustawy

© UsTRG) Pierwszym

i zadaniem nowej KRS bedzie
i rozpatrzenie wnioskow

i o wyrazenie zgody na dalsze
¢ orzekanie przez sedziéw,

| NIERUCHOMOSCI Juz wkrétce

i zasady wydawania decyzji

i o warunkach zabudowy

i skomplikujg sie jeszcze

. bardziej. Taki bedzie rezultat

air 1 PiIT Co roku miliardy
zlotych dochodéw sa
zwolnione z podatku
dochodowego. To skutek
funkcjonowania fundacji

ZATRUDNIENIE Polka wygrala
proces z Ambasad3 Iraku w Oslo,
udowadniajac, ze takze polscy
pracownicy moga skutecznie
dochodzi¢ swoich praw. To

rodzinnych

B2 : kolejnych zmian

B6 : ktérzy ukoriczyli6slat B8

o stuzbie cywilnej Bg |

wazny sygnat dla innych

Bio

Mozna obnizyc¢ podatek, nawet gdy
juz doszto do przedawnienia

EIEEEZEN Uplyw terminu przedawnienia zobowigzania
podatkowego nalezy ocenia¢ na moment ztozenia wniosku

o wznowienie postepowania, a nie wydania decyzji w wyniku
tego wznowienia. Tak wynika z wyrokéw Naczelnego Sadu

Administracyjnego

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Chodzi o orzeczenia
Z 9 czerwca 2026 1. (sygn.
akt I FSK 1189/25 i I FSK
1270/25).

- Te dwa precedensowe
wyroki sa istotne dla wielu
podatnikéw. Wznowienie
postepowania jest najcze-
$ciej uruchamianym try-
bem wzruszania decyzji
ostatecznych, chociazby
z powodow czysto loso-
wych, takich jak odnale-
zienie dokumentacji kosz-
towej nieuwzglednionej
podczas kontroli - méwi
radca prawny Ireneusz
Krawczyk. Dodaje, ze naj-
wazniejsze to ztozy¢ wnio-
sek o wznowienie poste-
powania przed uptywem
terminu przedawnienia.
Dzieki temu - jak podkre-
§la ekspert - podatnik be-
dzie mial szanse na zmia-
ne niekorzystnej decyzji
nawet po przedawnieniu.

Czego dotyczyla
sprawa?
W sprawach rozpatry-
wanych przez NSA cho-
dzito o zobowigzanie
w podatku akcyzowym
ze stycznia 2006 1., kto-
re zostato okresSlone de-
cyzja organéw podatko-
wych w 2010 1. Nastep-
nie w 2017 . podatniczka
zlozyla wniosek o wzno-
wienie postepowania
w zwigzku z wyrokiem
Trybunatu Konstytucyj-
nego z 6 grudnia 2016 1.
(sygn. akt 7/15).

Organ podatkowy
(w obu instancjach) od-

moéwil uchylenia decyzji
wymierzajacej podatek.
Podatniczka zlozyla wiec
skarge do wojewddzkie-
go sadu administracyj-
nego, ktéry uchylit od-
mowe uchylenia decyzji
Z 2010 I. prawomocnym
wyrokiem. Organ, zmu-
szony wyrokiem WSA,
wznowil w 2019 r. poste-
powanie i obnizy? o kil-
kadziesiat tysiecy zlotych
podatek wynikajacy z de-
cyzjiz 2010T.

Jednak zdaniem po-
datniczki to obnizenie
podatku bylo niewy-
starczajace, wiec zlozy-
la ona kolejng skarge.
NSA w wyroku z 16 lute-
g0 2024 1. (I GSK 649/20)
stanal po jej stronie. Sad
uznal, ze organy btednie
przyjely, iz w sprawie zo-
stal zawieszony bieg ter-
minu przedawnienia ze
wzgledu na sprawe kar-
na skarbowa (art. 70 par.
6 ordynacji podatkowej),
w zwiazku z czym uplynat
termin przedawnienia.
Co jednak najwazniejsze,
wyraznie wskazal, ze po-
datek wynikajacy z decy-
zji wydanej w 2019 1. jest
zZawyzony, poniewaz nie
uwzglednia okolicznosci
korzystnych dla podatni-
ka. Po powrocie sprawy do
izby skarbowej w 2024 1.
wydano rozstrzygniecie,
ktére pozostawito w obro-
cie decyzje z 2010 1. wia-
$nie ze wzgledu na nie-
moznos$¢ jej uchyle-
nia po uplywie terminu
przedawnienia. Ta nato-
miast okreslala podatek
o kilkadziesigt tysiecy

zlotych wyzszy niz poda-
tek wynikajacy z decy-
Zji z 2019 1. (i tez wedlug
NSA zawyzony).
Podatniczka uwazala,
ze gdyby organ rozpoznat
sprawe prawidlowo, po-
datek bylby nizszy. Argu-
mentowala tez, ze to fi-
skus swoim dzialaniem
iwieloletnim prowadze-
niem sprawy doprowa-
dzil do przedawnienia.
A skoro NSA wczesniej
uchylit korzystniejsza dla
niej decyzje, to pozosta-
wienie w mocy starszej,
wyzszej kwoty podatku
jest niesprawiedliwe.

Niekorzystny wyrok
WSA

Wojewé6dzki Sad Admi-
nistracyjny w Gliwicach
(II1 SA/G1 869/24 oraz III SA/
Gl 863/24) potwierdzil nie-
korzystne stanowisko or-
ganu. Sad powolat sie na
art. 245 par. 1 pkt 3 lit. b or-
dynacji podatkowej.

Na tej podstawie WSA
wyjasnil, Ze organ musi
odmoéwic uchylenia de-
cyzji w wyniku wznowie-
nia postepowania (mimo
zaistnienia przestanki
wznowienia postepowa-
nia), jezeli w momencie
rozstrzygania wniosku
o wznowienie uptynal
termin przedawnienia
zobowiazania podatko-
wego okres§lony w art. 70
ordynacji podatkowej.
I tak wiasnie byto w roz-
patrywanej sprawie. WSA
powotat sie tez na pra-
womocne wyroki, np.
NSA z 18 grudnia 2019 I.
(I FSK 1013/19) oraz WSA

w Bialymstoku z 13 lipca
2022 1. (I Sa/BK 75/22).

Precedensowe
orzeczenia NSA

Naczelny Sad Admini-
stracyjny uchylit jednak
wyrok I instancji.

- W ustnych motywach
wyroku stwierdzil, ze nie
podziela stanowiska wy-
nikajacego z wyrokéw
WSA w Gliwicach oraz
innych powolanych przez
ten sad orzeczen NSA, np.
z wyroku NSA z 18 grud-
nia 2019 1. (II FSK 1013/19)
oraz z wyroku WSA w Bia-
lymstoku - relacjonuje
Ireneusz Krawczyk, pet-
nomocnik w tej sprawie.
Jak méwi, NSA uznatl, ze
podziela stanowisko za-
warte w skardze, zgod-
nie z ktérym ocena, czy
uplynat okres przedaw-
nienia zobowigzania po-
datkowego, powinna by¢
dokonana na dzien zloze-
nia wniosku o wznowie-
nie postepowania.

- Tym samym sad
uznal, ze kluczowe zna-
czenie ma zapobiegli-
wos¢ podatnika i ze p6z-
niejsze zachowanie sie
organu i nawet jego bez-
czynno$¢ lub opieszatos$c
nie moga mie¢ wplywu
na to, czy wniosek bedzie
merytorycznie rozpozna-
ny - mowi ekspert.

Wazne dla innych
podatnikéow
- Wyroki NSA wyraz-
nie kwestionuja rygory-
styczne stanowisko zaje-
te przez NSA w uchwale
11 FPS 4/13, zgodnie z kt6-
I3 po uplywie terminu
przedawnienia organ po-
datkowy nie moze orze-
kac o wysokosci zobowig-
zania lub straty - méwi
Ireneusz Krawczyk.

Jego zdaniem dajg one
nadzieje na przelamanie

Kiedy podatnik moze zlozy¢ wniosek
0 wznowienie postepowania

Podatnicy sktadajg wniosek o wznowienie poste-
powania podatkowego, aby uzyskaé uchylenie

ostatecznej decyzji i ponowne rozpatrzenie spra-

wy, np. gdy:

zostaty ujawnione istotne dla sprawy nowe fakty
lub dowody, ktére istniaty w dniu wydania decyzji,
ale nie byty znane organowi;

zeznania);

>
Q
©

organ dokonat ustaleri na dowodach, ktére okazaty
sie fatszywe (np. sfatszowane dokumenty, fatszywe

strona postepowania bez wtasnej winy nie brata udzia-
tu w postepowaniu i nie mogta broni¢ swoich praw;
organ wydat decyzje na podstawie przepisu, ktéry
Trybunat Konstytucyjny lub Trybunat Sprawiedliwosci

Unii Europejskiej uznat za niezgodny z prawem;

decyzja zalezata od wczes$niejszej decyzji innego

organu lub sadu i zostata nastepnie uchylona lub

zmieniona;

o

decyzje wydat urzednik lub organ, ktéry podlegat

wytaczeniu z mocy prawa (np. z powodu powigzan

z podatnikiem).
©® tR

dotychczasowego nie-
korzystnego orzecznic-
twa. Odmowa uchylenia
decyzji mimo zaistnie-
nia przeslanek wznowie-
nia, np. tego, Ze organ nie
wzigl pod uwage dowo-
doéw w postaci faktur za-
kupu, ktére wplywaja na
obnizenie zobowigzania
podatkowego, prowadzita
do utrzymania w mocy de-
cyzji wymierzajacych za-
wyzony podatek. Ekspert
podkresla, ze decyzja ta
byla utrzymywana w mocy
wlasnie dlatego, ze ordy-
nacja podatkowa zakazy-
wala uchylenia decyzji, je-
zeli nie mozna byto wydaé
nowej, korzystnej decyzji
z powodu przedawnienia.

- Z tym ze pamietajmy,
iz NSA wydat orzeczenia
w specyficznym stanie

faktycznym. Wniosek
0 wznowienie postepo-
wania podatnik zlozyl
ok. dwdch lat przed uply-
wem okresu przedawnie-
nia, a i tak organ podat-
kowy nie zdazyl przed
przedawnieniem wyda¢é
nowej decyzji - mowi
Ireneusz Krawczyk. Do-
daje, ze wprawdzie sad
w ustnym uzasadnieniu
nie odwolywat sie do tej
kwestii, ale podkreslit, ze
dla sprawy kluczowy jest
moment zlozenia wnio-
sku o wznowienie poste-
powania. ©®
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Bedzie kolejna proba zmiany przepisow
o fundacji rodzinnej. Ministerstwa
zrobily przeglad, ile ucieka podatku

Co roku miliardy ztotych dochod6éw s3 zwolnione

z podatku dochodowego. To skutek funkcjonowania fundacji
rodzinnych. W 2025 1. bylo to 15,3 mld zt dochodéw,

a do budzetu panstwa nie wptyneto 2,9 mid zt

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Ministerstwo Rozwoju
i Technologii opubli-
kowalo wlasnie projekt
przegladu pierwszych
trzech lat obowigzywa-
nia ustawy o fundacji
rodzinnej. Przygotowa-
1o go razem z resortem
finansoéw. Z przegladu
wylania sie wniosek, ze
fundacje rodzinne stu-
z3 nie tylko do ochro-
ny rodzinnego majat-
ku i przekazania go
sukcesorom, ale takze
do optymalizacji podat-
kowych.

Wprawdzie same fun-
dacje ptaca podatek, ale
z opOznieniem, i jest on
nizszy (15 proc. CIT), niz
gdyby transakcja zosta-
la przeprowadzona poza
fundacja. Natomiast be-
neficjenci moga w ogéle
unikna¢ opodatkowania
dochodu. Czes¢ funda-
cji rodzinnych jest wiec
zakladana tylko po to,
aby uzyska¢ korzysci
podatkowe. Rzad chce
z tym walczy¢.

Proba byla juz rok
temu

Walke podjat juz w ubie-
glym roku, ale prezy-
dent Karol Nawrocki
zawetowal uchwalona
17 pazdziernika 2025 r.
przez Sejm noweliza-
cje ustawy o CIT. Swoja
decyzje uzasadnit tym,
ze przeglad funkcjono-
wania fundacji rodzin-
nych miat byé dopiero
po trzech latach (zapi-

sano to wprost w art. 143
ustawy o fundacji ro-
dzinnej, Dz.U. z 2023 T.
Poz. 326 ze zm.). Zaweto-
wana nowelizacja miata
wprowadzié niekorzyst-
ne zmiany w opodatko-
waniu takze juz zalozo-
nych fundacji.

Nie ma podatku

lub jest nizszy

Przypomnijmy, ze co

do zasady fundacje ro-

dzinne sa zwolnione

z podatku dochodowe-

go. Nie s3 opodatkowa-

ne:

» wkitady fundatora
i darowizny innych
os6b na rzecz funda-
cji rodzinnej,

= dzialalno$é, ktéra
fundacja moze wyko-
nywad na podstawie
art. 5 ustawy o fun-
dacjach rodzinnych.
Chodzi m.in. o na-
jem nieruchomosci,
udzielanie pozyczek,
a takze nabywanie
i zbywanie papieréw
warto$ciowych.
Fundacja musi uiscié

15-proc. CIT dopiero

W momencie wypila-

ty §wiadczen na rzecz

fundatora lub benefi-
cjenta albo przekaza-
nia im mienia wskutek
likwidacji samej funda-
cji. Oni sami unikaja da-
niny, jesli sa z zerowej
grupy podatkowej.
Dopiero gdy dziatal-
nos$¢ fundacji rodzinnej
wyKkracza poza dozwo-
lony ustawowy zakres,
musi ona zaptaci¢ CIT
wedlug stawki 25 proc.

Najwigcej dochodow
zwolnionych
Na czym fundacje ro-
dzinne zarabiaja naj-
wiecej bez ptacenia po-
datku dochodowego?
Z danych opublikowa-
nych w najnowszym
dokumencie wynika, ze
gléownie z przystepo-
wania do spétek, fun-
duszy inwestycyjnych,
spétdzielni i podmiotéw
o podobnym charakte-
rze. W 2025 r. funda-
cje uzyskaly z tego ty-
tulu ponad 10 mld zt
dochodu zwolnione-
go z podatku, w 2024 T.
- 8,3mld zl,a w2023 1.
- 515 mln z}.

Z kolei nabywanie
i zbywanie papieréw
warto$ciowych, instru-
mentéw pochodnych
i praw o podobnym
charakterze przyniosto
fundacjom rodzinnym
W 20251, ponad 2,8 mld zt
dochodu zwolnione-
go z CIT. Natomiast ze
zbycia mienia (dozwo-
lonego w Swietle usta-
wy o fundacji rodzin-
nej) fundacje uzyskaty
prawie 1,6 mld zt nie-
opodatkowanego do-
chodu.

Ile nie zaplacono
podatku

Z danych wynika, ze za
2025 1. rozliczylo sie
z fiskusem 3017 fun-
dacji. W zlozonej dekla-
racji CIT-8FR wykazaly
one przychody i docho-
dy zwolnione z po-
datku - odpowiednio
25,3 mld zt1i 15,3 mld zt.

Jak fundacje rodzinne rozliczyly sie z podatku

Wyszczegélnienie za 2023 T. za 2024 r. za 2025 I.
Liczba fundacji rodzinnych, ktére ztozyty 332 1779 3017
deklaracje CIT-8FR

Podstawa opodatkowania 169,7 min zt 450,3 min zt | 850,3 min zt
Nalezny podatek 25,5 min zt 67,2 min zt 126,8 min zt

Zrodto: Projekt przegladu ustawy o fundacji rodzinnej

0Od czego fundacje rodzinne nie placa podatku dochodowego

Dochody zwolnione z podatku za 2023 r. za 2024 r. za 2025 I.
Suma: 5,4 mld zt 12,4 mld zt 15,3 mld zt
Zbycie mienia 35 min zt | 558,1 min zt 1,6 mid zt
Najem, dzierzawa lub udostepnianie mienia 11 min zt 99,2 min zt | 218,7 mIn zt
do korzystania na innej podstawie

Przystepowanie i uczestnictwo w spétkach 515 min zt 8,3 mld zt 10 mid zt
handlowych, funduszach inwestycyjnych, spétdziel-

niach oraz podmiotach o podobnym charakterze

Nabywanie i zbywanie papieréw 4,8 mld zt | 380,6 min zt 2,8 mid zt
wartosciowych, instrumentéw pochodnych

i praw o podobnym charakterze

Udzielanie pozyczek 9,9 min zt | 1061 min zt | 5857 min zt
Obrét zagranicznymi Srodkami ptatniczymi 236 tys. zt 4,6 min zt | 10,2 min zt

Zrodto: Projekt przegladu ustawy o fundacji rodzinnej

Ile wplyneloby podatku, gdyby dochody byly osiggane przez podatnikéw PIT
i CIT z pominieciem fundacji rodzinnej i byly na biezaco opodatkowane*)

Rok Dochéd Podatek
2023 5,4 mld zt 1 mid zt
2024 12,4 mld zt 2,4 mld zt
2025 15,3 mid zt 2,9 mid zt

*) przy zatozeniu 19-proc. stawki podatku dochodowego
Zrodto: Projekt przegladu ustawy o fundacji rodzinnej

Natomiast wykaza-
ny podatek nalez-
ny wynioést zaledwie
126,8 min z} (przy pod-
stawie opodatkowania
850,3 min z1).

Dla poréwnania za
2024 1. roczne deklara-
cje ztozylo 1779 funda-
cji. Przychody zwolnio-
ne z podatku wyniosty
19,6 mld z}, a nieopo-
datkowane docho-

Poréwnanie zasad opodatkowania dochodéw pasywnych osigganych bezposrednio
przez osobe fizyczng oraz za posrednictwem fundacji rodzinnej

Zrédto dochodéw

Struktura

biezace

Opodatkowanie

Opodatkowanie
przy dystrybucji

taczne
opodatkowanie (ETR)

Dywidendy (udziaty
w spétkach)

Osoba fizyczna | 19 proc. PIT

nie dotyczy

19 proc.

Dywidendy (udziaty
w spétkach)

Fundacja
rodzinna

o proc. (zwolnienie
na poziomie FR)

15 proc. CIT przy wyptacie
+ o proc. PIT (grupa ,zero")

15 proc. (plus mecha-
nizm odroczenia)

Najem prywatny

Osoba fizyczna 8,5 proc. / 12,5 proc.

nie dotyczy

8,5-12,5 proc.

Najem

ryczatt
Fundacja o proc. (akumulacja
rodzinna dochodu w FR)

15 proc. CIT przy wyptacie
+ o proc. PIT (grupa ,zero")

15 proc. (plus mecha-
nizm odroczenia)

Sprzedaz akgcji
(zyski kapitatowe)

Osoba fizyczna | 19 proc. PIT + 4 proc.

danina solidarnosciowa

nie dotyczy

23 proc.

Sprzedaz akgji
(zyski kapitatowe)

Fundacja
rodzinna

o proc. na poziomie FR

15 proc. CIT przy wyptacie
+ o proc. PIT (grupa ,zero")

ok. 15 proc. (plus
mechanizm odro-
czenia)

Zrodto: Projekt przegladu ustawy o fundacji rodzinnej

dy - 12,4 mld zl. Nato-
miast wykazany poda-
tek nalezny przekroczylt
67,2 min zl.

Z kolei w pierwszym
roku funkcjonowa-
nia ustawy o funda-
cji rodzinnej (weszla
ona w zycie 22 maja
20231.)utworzone zostaly
332 fundacje. W zlozo-
nych za ten rok deklara-
cjach wykazaly one pra-
wie 9,5 mld zl przycho-
du zwolnionego z CIT
i5,4 mld zt nieopodatko-
wanego dochodu. Zapla-
cily 25,5 mln zt podatku.

Ile nie dostal budzet
Gdyby wykazywane
przez fundacje rodzin-
ne dochody byly osig-
gane przez podatnikow
PIT i CIT z pominieciem
fundacji, to - jak wyli-
czylo Ministerstwo Fi-
nanséw - budzet pan-
stwa uzyskalby (przy za-
lozeniu 19-proc. stawki
podatku dochodowego):
m ponad 1 mld zt
W 202371,
= prawie 2,4 mld zi
W 2024 1.,
= ponad 2,9 mld zi
W 2025 I.

Nie tylko sukcesja,
takze optymalizacje
Nawet dziatania, ktore
formalnie mieszcza sie
w dozwolonej dzialalno-
$ci gospodarczej (okre-
Slonej w art. 5 ustawy
o fundacji rodzinnej),
moga by¢ wykorzysty-
wane do omijania opo-
datkowania. Fundacje,
cho¢ przewidziane jako
narzedzie pomagaja-
ce w sukcesji majat-
ku, moga by¢ wykorzy-
stywane jako wehikut
optymalizacji podatko-
wej - napisano w pro-
jekcie przegladu.
Problemem jest przede
wszystkim koncentracja
w fundacji aktywéw, kté-
re generuja dochody pa-
sywne. Gléwnie s3 to:
udzialy w spétkach, nie-
ruchomosci przeznaczo-
ne na wynajem, instru-
menty finansowe. Cel
to odroczenie momentu
opodatkowania przy jed-
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» Sprawdz, co sie optaca
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noczesnym ogranicze-
niu wyplat na rzecz be-
neficjentow.

Szykuja si¢ duze
zmiany

Dlatego oba resorty
uznaty za konieczna
zmiane obecnego mode-
lu opodatkowania fun-
dacji rodzinnych. Nie
chodzi o to - zastrzegly
- zeby zmieni¢ przepi-
sy dla fundacji rodzin-
nych, ktére spelniaja cel
sukcesyjny i nie daza do
instrumentalnego wy-
korzystania preferen-
cji podatkowych. Roz-
wazane s3 daleko idace
zmiany w opodatkowa-
niu fundacji rodzinnych.
Na razie sa to propozycje
do przedyskutowania.

Przede wszystkim za-
proponowano opodatko-
wanie wnoszonych do
fundacji niektérych ak-
tywow, ale tylko takich,
ktore generujg dochéd
fundacji rodzinnej (bez
opodatkowania $rod-
kow pienieznych, walut
itp.). Podstawa opodat-
kowania ma by¢ warto$¢
rynkowa wnoszone-
go majatku. Nie byloby
opodatkowane mienie
zasilajace fundusz za-
lozycielski, bo obowig-
zek jego pokrycia wy-
nika z ustawy o funda-
cji rodzinne;j.

Do rozwazenia jest
tez: wylaczenie akty-
woéw, ktorych posia-
danie przez fundacje
rodzinna wpisuje sie
w sukcesyjny charakter
(np. dzieta sztuki, me-
tale szlachetne, obliga-
cje). W gre wchodzi tak-
Ze zréznicowanie stawki
podatku - w zalezno-
$ci od rodzaju wnoszo-
nych aktywow.

Zaplacony przez fun-
dacje podatek ma by¢
odliczany w kolejnych
latach od biezacego CIT.

Koniec pelnego
zwolnienia z CIT

Rozwazana jest réw-
niez inna zmiana - opo-
datkowanie na biezaco
czesci dochodéw. Cho-
dzi przede wszystkim
o dochody z dozwolo-

Sprawdz

nej dziatalnos$ci gospo-
darczej, w tym z najmu
i dzierzawy, niezalez-
nie od ich formy, a tak-
ze z odsetek i innych in-
strumentoéw o charakte-
rze dluznym.

W gre wchodzi tez
opodatkowanie docho-
déw ze zbycia udziatéw
lub akcji o ,,charakte-
rze portfelowym” (nie-
przekraczajacym okre-
Slonego progu) w sytu-
acjach, gdy posiadanie
takiego pakietu udzia-
16w (akcji) nie bedzie sie
wigzaé z rzeczywistym,
trwalym wplywem na
dzialalnos¢ fundacji, tyl-
ko bedzie de facto forma
obrotu inwestycyjnego,
w tym gieldowego.

Opodatkowane moga
zostac takze dochody
o charakterze pasyw-
nym, w szczeg6lnosci
dywidendy i przycho-
dy odsetkowe.

Co z podatkiem
od beneficjentéw?

Niewykluczone, ze zmia-
ny obejma takze benefi-
cjentéw. Rozwazane jest
uzaleznienie wysokosci
stawki podatku od war-
tosci Swiadczen dokony-
wanych na rzecz bene-
ficjenta w danym roku
powyzej okreslonego
rocznego limitu.

Proponowane jest tez,
aby Swiadczenie z fun-
dacji rodzinnej byto wy-
placane w pierwszej ko-
lejnosci z wypracowa-
nego przez nig zysku,
a dopiero w dalszej ko-
lejnosci z innych ak-
tywéw fundacji (nie-
kreujacych dochodu do
opodatkowania). Takie
rozwiazanie ma sprzy-
ja¢ zachowaniu dtugo-
terminowego charak-
teru fundacji rodzinnej
i ograniczaé¢ wykorzy-
stywanie jej do biezacej
dystrybucji dochodéw
- ttumacza autorzy do-
kumentu.

Jezeli zostanie wpro-
wadzony ten model opo-
datkowania, to staw-
ka PIT nie bedzie juz
zalezec od stopnia po-
krewienstwa fundatora
z beneficjentem. Przy-

Raporty

» Petny obraz sytuacji
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pomnijmy, ze dzi$ naj-
blizsza rodzina nie ptaci
PIT od $§wiadczen otrzy-
mywanych od fundacji
rodzinnej (dalsza ro-
dzina ptaci 10 proc. po-
datku, a osoby trzecie
- 15 proc. PIT).
Jednocze$nie moz-
na byloby pomniejszaé
PIT z tytulu otrzyma-
nia §wiadczen o zapla-
cony uprzednio przez
fundacje rodzinna bie-
zacy CIT (w okreSlonej
czesci). Chodzi o to, aby
- jak tlumacza autorzy
dokumentu - ,, docelowy
efektywny poziom opo-
datkowania (uwzgled-
niajacy podatek od
wnoszonych aktywoéw,
biezacy CIT oraz opo-
datkowanie PIT na eta-
pie dystrybucji §wiad-
czen) ksztaltowat sie na
poziomie nieznacznie
wyzszym niz opodatko-
wanie dochodéw kapi-
talowych w PIT”,

Powtorka z tego,

co byto?

Niewykluczone, ze 1z3-

dzacy wréca do roz-

wigzan, ktoére przewi-

dywatla uchwalona juz

W 2025 I. i zawetowana

przez prezydenta no-

welizacja ustawy o CIT.

Przypomnijmy, ze cho-

dzito wéwczas o to, aby:

= dochédd ze sprzedazy
sktadnikéw majatku
byt zwolniony z CIT
dopiero po uplywie
trzech lat od wniesie-
nia ich do fundacji ro-
dzinnej,

® ukréci¢ mozliwosé
wykorzystywania
przez fundacje ro-
dzinne podmiotéw
transparentnych po-
datkowo,

= objac¢ fundacje rodzin-
na przepisami o za-
granicznej jednostce
kontrolowanej (CEC)
oraz o opodatkowa-
niu dochodéw z nie-
zrealizowanych zy-
skow (exit tax),

m opodatkowaé najem
krotkoterminowy,

= doprecyzowacé defi-
nicje ukrytych zy-
skow w odniesieniu
do pozyczek udziela-

AUTOPROMOCJA
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Sprawdz

nych przez fundacje

rodzinna.

W pierwszym roku
obowigzywania zmie-
nionych przepiséw
budzet panstwa zyskat-
by ok. 243 mln zt - osza-
cowalo MF na podstawie
danych za 2025 1.

Fundacje beda w KRS

Fundacje rodzinne na-

rzekaja, ze proces ich

rejestracji trwa mie-
sigce. Zajmuje sie tym
obecnie tylko jeden sad

- w Piotrkowie Trybu-

nalskim. Z kolei zainte-

resowani tym, jak one
funkcjonuja, nie maja
dostepu do danych.

Fundacji nie ma bo-

wiem w Krajowym Re-

jestrze Sgdowym.

To ma sie zmienié.
Ministerstwo Sprawie-
dliwosci prowadzi prace
nad wigczeniem rejestru
fundacji rodzinnych do
KRS. Dzieki temu:
= rejestr fundacji bedzie

jawny i dostepny w in-

ternecie, beda wyda-
wane wyciagi i odpi-

Sy z rejestru,

m skrécony zostanie
czas rejestrowania
fundacji rodzinnej
(wnioski beda rozpa-
trywane przez 27 wy-
dzialéw gospodar-
czych KRS w 21 sadach
rejonowych w catej
Polsce),

m akta rejestrowe fun-
dacji rodzinnej beda
prowadzone w posta-
ci elektronicznej,

= sprawy w sadzie reje-
strowym bedzie moz-
na zalatwiac przez
internet (w szczegdl-
nosci sktadanie wnio-
skow, uzupelnien itp.
oraz prowadzenie ca-
lo$ci postepowania
w systemie teleinfor-
matycznym KRS),

m dane zgromadzonych
w rejestrze fundacji
rodzinnych beda mo-
gly by¢ udostepniane
do ponownego wyko-
rzystywania takze za
posSrednictwem in-
terfejsu programi-
stycznego aplikacji
(API),

= bedzie mozna auto-
matycznie pobieraé
przez system telein-
formatyczny KRS wy-
pisy aktow notarial-
nych z Centralnego
Repozytorium Elek-
tronicznych Wypi-
séw Aktéw Notarial-
nych (CREWAN),

= dane (np. PESEL, RE-
GON, NIP) beda auto-
matycznie pobierane
i synchronizowane
z innymi rejestrami

Multimedia
* Ogladaj i stuchaj

dgp.pl
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Konsultacje moga przesadzic¢

o kierunku zmian

TOMASZ KONARZEWSKI

x

Tomczykowska

adwokat, doradca podatkowy,

’ Associate w kancelarii Tomczykowski

publikowany projekt przegladu
potwierdza, ze zainteresowanie
fundacjami rodzinnymi jest duze,
wieksze niz zakladano przy uchwalaniu
ustawy w 2023 1. Jednocze$nie wskazuje na wiele
praktycznych probleméw zwigzanych ze stosowa-
niem obowiazujacych przepiséw, dotyczacych
m.in. funkcjonowania rejestru fundacji
rodzinnych, czasu rozpoznawania wnioskéw
o rejestracje, rozbieznosci interpretacyjnych
(w tym w zakresie przepiséw podatkowych),
zakresu dopuszczalnej dziatalno$ci lub funkcjono-
wania funduszu zatozycielskiego.
Zwrdcono takze uwage na obszary, w ktérych
fundacje rodzinne bywajg wykorzystywane
w sposéb odbiegajacy od celu sukcesyjnego,
w tym: krétkoterminowe wnoszenie udziatéw
(akcji) bezposrednio przed ich sprzedazg, prowa-
dzenie dzialalno$ci inwestycyjnej o charakterze
niezwigzanym z sukcesja majatku rodzinnego lub
tworzenie struktur, w ktérych fundator pozostaje
gléwnym (a czasem i jedynym) beneficjentem

Swiadczen.

Szczegblne miejsce w przegladzie zajmuja
propozycje dotyczace zasad opodatkowania. Obok
dzialan uszczelniajacych przewidziano réwniez
mozliwos¢ glebszej przebudowy catego modelu,
w tym odej$cie od obecnego zwolnienia podmio-
towego na rzecz szerszego katalogu zwolnieri
przedmiotowych, a takze wprowadzenie opodat-
kowania na réznych etapach funkcjonowania
fundacji - od wniesienia majatku przez biezace
dochody po wyplate §wiadczen beneficjentom.
Publikacja projektu oznacza rozpoczecie
powaznych konsultacji publicznych, ktére moga
przesadzi¢ o kierunku zmian w przepisach

o fundacji rodzinne;j.

panstwowymi i pu-

blicznymi.

Wyzwaniem - jak czy-
tamy w projekcie prze-
gladu - jest natomiast
ochrona informacji ze
sfery zycia prywatne-
go fundatora i bene-
ficjentéw, , poniewaz
fundacje rodzinne, jako
podmioty realizujace
przede wszystkim cele
prywatne, opierajg swo-
ja dzialalnos$¢ na doku-
mentach zawierajacych
informacje podlegaja-
ce ochronie”.

Informacje dla fiskusa

Rozwazane s3 tez inne
zmiany, ktére maja za-
pewnic¢ Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej sta-
ly dostep do rejestru
i pelnych akt rejestro-
wych, np.:
= nalozenie na sad re-
jestrowy obowigzku
automatycznego in-
formowania organéw
podatkowych o kazdej
zmianie statutu fun-
dacji w terminie sied-
miu dni od dokonania
wpisu,

©®

= rozszerzenie obo-
wigzkéw sprawoz-
dawczych fundacji
rodzinnych o rapor-
towanie do urzedu
skarbowego i obowia-
zek przesylania uwie-
rzytelnionych odpi-
s6w statutéw i ak-
téw zatozycielskich
do wlasciwego urze-
du skarbowego w cig-
gu 14 dni od wpisu do
rejestru,

= skiadanie rocznych
sprawozdan finanso-
wych wraz ze szcze-
gélowym wykazem
Swiadczen na rzecz
beneficjentow,

m wprowadzenie ra-
portowania umoéw
miedzy fundacja ro-
dzinnga a fundatorem
lub beneficjentami,
szczegoélnie w zakre-
sie przenoszenia wia-
snosci majatku.
Wszystko to ma po-

moc skarbéwce w wal-

ce z naduzyciami z wy-
korzystaniem fundacji
rodzinnej. ©®
Wspotpraca

Katarzyna Jedrzejewska
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Dieta pudelkowa z 5 proc. czy 8 proc. VAT?
Zapadl precedensowy wyrok NSA

[EIXZE=7ETE Czy dieta pudelkowa to gotowy positek, ktory
mozna objaé 5-proc. VAT, czy jednak ustuga gastronomiczna
opodatkowana 8-proc. stawka? NSA wlasnie wydat pierwszy
wyrok dotyczacy stawki podatku od cateringu dietetycznego

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galusz-
ka@infor.pl

Zaczelo sie od korekt de-
klaracji ztozonych przez
podatnika prowadzace-
go dziatalnos¢ w zakresie
cateringu dietetycznego.
Przedsiebiorca najpierw
rozliczal sprzedaz diet pu-
detkowych wedtug stawki
8 proc., jednak po pewnym
czasie uznal, Ze powinien
stosowac stawke 5 proc.

Wystapil wiec do urzedu
skarbowego z wnioskiem
o nadplate. Wskazat, ze
sprzedawane przez nie-
go produkty byly w istocie
gotowymi positkami i da-
niami, a wiec towarami
objetymi podatkowg pre-
ferencja, zgodnie z art. 41
ust. 2a ustawy o VAT w zw.
z zalagcznikiem nr 10 do
tej ustawy.

Ushuga zwiazana

Z wyzywieniem
Naczelnik urzedu skar-
bowego zwrdcit sie do dy-
rektora Krajowej Informa-

cji Skarbowej o zajecie sta-
nowiska w tej sprawie. Ten
uznal, ze oferowana przez
podatnika dieta pudelko-
wa wraz z obowigzkowg
dostawa do klienta stano-
wi $wiadczenie komplek-
sowe. Elementem domi-
nujacym jest zapewnie-
nie klientowi gotowych
positkow w ramach cate-
ringu dietetycznego, na-
tomiast ich przygotowa-
nie, pakowanie i transport
maja charakter pomocni-
czy. Nie oznacza to jednak,
ze $wiadczenie traci zwig-
zek z dzialalno$cia gastro-
nomiczna - zaznaczyt dy-
rektor KIS.

Uznal, ze swiadczenie
nalezy zaklasyfikowac do
grupowania PKWiU 56
,ushugi zwigzane z wyzy-
wieniem”. Jednocze$nie
podkreslil, ze art. 41 ust. 12f
ustawy o VAT przewiduje
dla dostaw i ushug Klasy-
fikowanych w PKWiU 56
jednolita stawke 8-proc.

Stanowisko to podzielit
zaréwno naczelnik urze-
du skarbowego, jak i dy-
rektor izby administracji

skarbowej. Organy podat-
kowe zwracaly uwage, ze
klient zamawia nie po-
jedyncze produkty spo-
zywcze, lecz wyzywienie
o okre$lonej kaloryczno-
$ci, dostarczane kazdego
dnia pod wskazany adres.
Z perspektywy przeciet-
nego konsumenta celem
zakupu jest otrzymanie
gotowych do spozycia po-
sitkéw skomponowanych
wedlug konkretnych zato-
zen dietetycznych - pod-

kreslaly.

Znaczenie ma caly
model biznesowy
Wojewddzki Sad Admini-
stracyjny w Bialymstoku
(sygn. akt I SA/Bk 180/25)
zgodzit sie z fiskusem, ze
dzialalno$¢ podatnika wy-
kracza poza zwykla sprze-
daz gotowych produk-
téw spozywczych, Zwrocit
uwage na to, ze oferowa-
ne diety s3 przygotowywa-
ne wedtug okreslonych za-
lozen kalorycznych i obej-
muja zestaw positkéw na
caly dzien, a przy tym za-
wieraja element planowa-

nia zywieniowego i s3 do-
starczane bezposrednio do
Kklienta po wczesniejszym
przygotowaniu na zamé-
wienie. To co innego niz
sprzedaz gotowych dan
dostepnych w handlu de-
talicznym - orzekl WSA.

Nie to samo
co w sklepie

Tego samego zdania byt
Naczelny Sad Admini-
stracyjny. Orzekl, ze dzia-
lalnos¢ polegajaca na przy-
gotowywaniu i dostar-
czaniu diet pudetkowych
miesci sie w grupowaniu
PKWIiU 56. Wobec tego
przedsiebiorca prowadza-
cy catering dietetyczny
nie moze zosta¢ uznany
za sprzedawce wylgcznie
gotowych towarow i pla-
ci¢ 5-proc. VAT.

- Dieta pudelkowa, obej-
mujaca gotowe do spozy-
cia positki o okreslonych
parametrach, to zupelnie
inny produkt niz goto-
wy positek na poétce skle-
powej - uzasadnit sedzia
Marek Olejnik,

Jednocze$nie zwrocit
uwage na to, ze wiekszos¢
positkéw oferowanych
przez podatnika nie wy-
maga dodatkowej obrdb-
ki przez klienta i nada-
je sie do bezposredniego

spozycia. Nie mozna wiec
moéwié, ze Kklient kupu-
je produkty, z ktérych sa-
modzielnie przygotowuje
sobie danie. - Ewentualne
podgrzanie lub wymiesza-
nie shuzy jedynie poprawie
waloréw smakowych, a nie
przygotowaniu produktu
do konsumpcji - wskazat
sedzia Olejnik.

Diety pudelkowe
na wokandzie NSA

Na rozpoznanie czekajg
kolejne skargi kasacyjne
dotyczace stawki VAT wia-
$ciwej dla cateringu die-
tetycznego. NSA odniesie
sie do skarg od wyrokéw
WSA w Opolu z 28 czerw-
ca 2024 1. (I SA/Op 341/24),
9 pazdziernika 2024 r. (I
SA/Op 455/24), 23 pazdzier-
nika 2024 1. (I SA/Op 574/24)
i22 stycznia 2025 1. (I SA/
Op 1034/2411SA/Op 933/24).

We wszystkich tych
orzeczeniach opolski sad
stanat po stronie fiskusa.
Kazdorazowo podKkreslat,
ze nie ma znaczenia to,
czy konsumenci spozywaja
positki wlokalu, biorg je na
wynos, czy s3 im one do-
starczane, jak ma to miej-
sce w przypadku caterin-
gu dietetycznego. W kaz-
dej z tych sytuacji mamy
do czynienia z uslugami

zwigzanymi z wyzywie-
niem, ktére s3 opodatko-
wane stawka 8 proc. VAT.
W wyroku z 28 czerwca
2024 1. (I SA/Op 341/24) sad
wyjasnil: ,,nie stanowia
produktéw podobnych:
Swiezo przygotowana jed-
nodniowa dieta wraz z do-
wozem do klienta w sto-
sunku do podobnych dan,
ale wyprodukowanych
wczesniej, o mniejszym
stopniu $wiezosci, zaku-
pionych w placéwce han-
dlowej. Niewatpliwie kon-
tekst z punktu widzenia
konsumenta wzgledem
tego rodzaju $wiadczen
jest odmienny. Zasadni-
czym celem przecietnego
konsumenta zamawiaja-
cego diete pudelkowa jest
otrzymanie gotowych
positkéw (...). Klient naby-
wa zatem nie tylko towar
zlozony z konkretnych
skladnikéw, ale réwniez
efekt wykonanych przez
pracownikow (...) dziatan,
ktére powoduja, Ze towar
ten zyskuje forme produk-
tu do bezposredniego spo-
zycia”. ©e
ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 12 czerwca 2026 1.,
sygn. akt | FSK 1561/25

I www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

Fiskus nie zawsze zgadza si¢ na dobrowolne umorzenie udzialow bez wynagrodzenia

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Reorganizacja, w kto-
rej dochodzi do sztucz-
nych dziatan w celu uzy-
skania korzysci podatko-
wych, jest niedozwolona
optymalizacja - stwier-
dzit szef Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej. Z tego
powodu odmoéwit wyda-
nia opinii zabezpieczaja-
cej przed zastosowaniem
Kklauzuli przeciwko unika-
niu opodatkowania.
Chodzilo o sytuacje,
w ktoérej miato doj$¢ do
dobrowolnego umorze-
nia udziatéw bez wyna-
grodzenia. Przypomnij-
my, ze w innej podobnej
sprawie dyrektor KIS wy-
dal opinie zabezpieczajaca
(z 14 listopada 2025 1., sygn.
DKP1.8082.6.2025). Wtedy
uznal, Ze nie zachodzi po-
dejrzenie niedozwolonej
optymalizacji podatkowej.

Trzy spolki w grupie

W najnowszej sprawie
chodzito o trzy spoéiki:
jedna z ograniczong od-
powiedzialnoscia i dwie
akcyjne (sp6tka 1 i spétka
2). Spéika z 0.0. zajmuje sie
$wiadczeniem ustug mon-
tazu instalacji elektrycz-

nych oraz produkgcja szaf
sterowniczych. Spéika 1
S.A. $wiadczy ushugi au-
tomatyzacji i robotyzacji
proceséw technologicz-
nych. W 2017 r. przeka-
zala ona spélce z o.0. za-
kilad pracy bedacy pod-
stawg prowadzonej przez
nig dziatalnosci.

Natomiast spdtka 2 S.A.
pelni funkcje holdingo-
we w grupie kapitatowej.
Spoéika ta zostata powo-
lana w 2024 r., aby skon-
centrowac udzialy i akcje
w pozostalych podmio-
tach z grupy kapitatowe;j.

Akcjonariuszami
spéiki 1 s3 trzy funda-
cje rodzinne w orga-
nizacji (maja one po
25 proc. akcji) i pra-
cownicy (23,32 proc.),
a takze trzy osoby, kto-
Ie maja po 0,56 proc. ak-
cji. Natomiast akcjona-
riuszami spoéiki 2 s3 tyl-
ko trzy osoby fizyczne,
ktére maja po 33,33 proc.
akcji. Z kolei jedynym
udzialowcem spoéiki
Z 0.0. jest spoika 1.

Co planowano?

Celem planowanych czyn-
nosci miato by¢ przepro-
wadzenie reorganizacji
w grupie. Spotka z 0.0. (kto-
rej wartoS¢ aktywow net-

to w 2025 1. wyniosla ok.
7,5 min zt) miala przestac¢
by¢ zalezna od spétki1SA.,,
a stac sie zalezng (sp6tka
corka) od spoiki 2 S.A.

W zwiazku z tym:

= spotka 2 miala objaé za
wklad pieniezny (10 tys. z})
udzialy w podwyzszo-
nym kapitale zaklado-
wym sp6iki z 0.0. (tj. 200
nowych udziatéw, co be-
dzie stanowilo 8 proc.
kapitatlu), w ktorej jedy-
nym udzialowcem jest
spotka 1,

= spéika z 0.0. miala na-
by¢ od spoétki 1 wszyst-
kie swoje udziaty
(t. 2,4 tys. udziatéw, czy-
li 92 proc. kapitatu o13cz-
nej wartosci 12 tys. zt)
celem ich umorzenia
w trybie art. 199 kodeksu
sp6tek handlowych. Mia-
1o to by¢ umorzenie do-
browolne bez wynagro-
dzenia, zgodnie z art. 199
par.3ksh.

Beda korzysci
podatkowe

W wyniku tych dzialan
miatly sie pojawié korzysci
podatkowe. Zakladano, ze
zadna z trzech spétek nie
zaplaci CIT, bo wskutek
dobrowolnego umorze-
nia udziatéw nalezacych

do spo6iki 1 w spéice z o0.0.
nie powstanie dochdd ani
w spoélce z 0.0., ani w spot-
kach1iia.

Szef KAS nabral
podejrzen

Szef KAS odméwit wyda-
nia opinii zabezpieczaja-
cej. Stwierdzil, Ze na tle
przekazanych informa-
¢ji klaruje sie nastepujacy
obraz: mniejszoSciowi ak-
cjonariusze spo6tki akcyj-
nej 1, posiadajacy lacznie
zaledwie 1,68 proc. akgji
(kazdy po 0,56 proc. akcji),
wyzbywaja sie istotne-
go aktywa z jej majatku
- udziatéw w spblce z 0.0.,
ktérej wartos¢ aktywow
netto w 2025 r. wyniosta
ok. 7,5 mln zl. Czynia to na
podstawie dobrowolnego
umorzenia udziatéw bez
wynagrodzenia. ,,Dochodzi
zatem do sytuacji, w ktérej
aktywo o znacznej warto-
$ci zostaje przetransfero-
wane do innego podmiotu
z jednoczesnym brakiem
jakiegokolwiek ekwiwa-
lentu ekonomicznego dla
zbywajacej spotki 1 S.A,,
a w konsekwengji jej ak-
cjonariuszy” - zauwazyt
szef KAS.

Wskazal, ze tym sa-
mym jedyni akcjonariu-
sze spoiki 2, ktéra nabe-

dzie udzialy sp6iki z 0.0. za
10 tys. zl, beda posrednio
uprawnieni do uzyskiwa-
nia Korzysci z posiadania
udzialéw w spoélce z o.0.
Natomiast 98,32 proc. ak-
cjonariuszy spoiki 1 straci
aktywo o istotnej wartosci
(ok. 7,5 mln z}) bez jakiego-
kolwiek ekwiwalentu fi-
nansowego.

Szef KAS doszedl wiec do
wnioskuy, ze takie dzialanie
bedzie sztuczne, a jego ce-
lem bedzie zmiana struk-
tury udzialéw w grupie ka-
pitatowej, ktéra nie bedzie
wigzala sie z powstaniem
jakichkolwiek obcigzen po-
datkowych (wyjatkiem jest
podatek od czynnosci cy-
wilnoprawnych). Dlatego
wedlug szefa KAS jednym
z gtéwnych celéw czynno-
§ci bedzie uzyskanie ko-
rzySci podatkowych, ktdre
s3 sprzeczne z celem usta-
Wy ijej przepiséw, tj. art. 12
ust. 1 pkt 1i2ustawy o CIT.

Prostszym rozwiaza-
niem - wskazal - bylo-
by sprzedanie udziatéw
spotki z o.0. przez spétke 1
na rzecz spokki 2 badz tez
darowizna lub inne nieod-
platne bezposrednie prze-
kazanie tych udziatow.
Problem polega na tym, ze
wtedy powstatby przychod
i fiskus wzialby podatek.

Dozwolona
reorganizacja

W innej wspomnianej
sprawie, zakonczonej wy-
daniem przez szefa KAS
opinii zabezpieczajacej
(sygn. DKP1.8082.6.2025),
réowniez chodzito o re-
organizacje z udziatem
trzech spotek (spétek
z 0.0.: X, Y1iZ), a takze
dwéch os6b fizycznych
(wspdlnikéw). Zatozono,
Ze najpierw w spétkach Y
1Z zostanie podwyzszony
kapitat zakladowy, a na-
stepnie wspélnicy obejma
dodatkowe udzialy. W dal-
szej kolejnosci udziaty
tych spélek, ktére posia-
da spétka X, zostang umo-
rzone bez wynagrodzenia.
Na koniec spétka Y przej-
dzie na estoniski CIT. Szef
KAS uznal, ze takie dziala-
nie - cho¢ majace na celu
korzysé podatkows - nie
jest sztuczne. ©®

Odmowa z 25 maja 2026 r. wydania
opinii zabezpieczajacej przez szefa
KAS, sygn. DKP3.8082.14.2025 (opu-
blikowana g czerwca 2026 r.)

Skanuj
kod

i czytaj

F it wiecej na
DGP.pl
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OGLOSZENIA PRZETARGOWE

URZEDOW MIAST | GMIN
GAZETA + INTERNET

ELEWARR Sp. z 0.0.
Oddziat Spétki w Malborku
oglasza przetarg na:
Remont hocznicy kolejowej
Elewarr w Malborku
Specyfikacja przedmiotu
zaméwienia do pobrania
na stronie: www.elewarr.pl

AUTOPROMOCJA

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek®@infor.pl
tel. 510 024 764

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl
tel. kom. + 48 668 450 116

W Wojewddztwo
Slaskie
oyt

INFORMACJA ZARZADU WOJEWODZTWA SLASKIEGO
0 WYWIESZENIU WYKAZU

Zarzad Wojewddztwa Slaskiego informuje, ze stosownie do art. 35 ust.1
ustawy o gospodarce nieruchomosciami, zostat sporzadzony wykaz dla
nieruchomosci gruntowej, potozonej w Miedzybrodziu Bialskim przy ul.
Granicznej, oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw jako dziatka nr
218/4, 0 pow. 0,0095 ha, objetej ksiega wieczysta nr BB12/00096841/4,
przeznaczonej do oddania w dzierzawe w trybie przetargowym, na czas
nieoznaczony, stanowiacej wlasnosé Wojewddztwa Slaskiego.

Wykazwywiesza sie naokres 21 dni, od dnia ukazaniasie niniejszejinformacji,
wsiedzibie Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego przy ul. Ligonia 46 w Katowicach
(parter — tablica Departamentu Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego), a takze zamieszcza sie
na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego
https://bip.slaskie.pl.

WYCIAG Z 0GOSZENIA 0 PRZETARGU
PREZYDENT MIASTA GEOGOWA

oglasza

pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowej
niezabudowanej potozonej w Glogowie przy ul. Stanistawa Kutrzeby, oznaczonej
nr geod. 159/2 obreb 7 ,,Stare Miasto”, o powierzchni 1935 m2, ujawnionej
w ksiedze wieczystej nr LE1G/00051965/5, przeznaczonej na zabudowe
mieszkaniowa niskiej intensywnosci z towarzyszeniem ustug, stanowiacej
wiasnos¢ Gminy Miejskiej Gtogow.

Cena wywotawcza: 1.000.000,00 zt netto (stownie: jeden milion ztotych 00/100),
tj. 236.077,34 euro wg Sredniego kursu NBP ogloszonego na dzieri 9 czerwca 2026 1.
(1 EUR =4,2359). Podana cena wywotawcza nieruchomosci nie obejmuje 237% podatku
VAT, ktdry bedzie doliczony do ceny wylicytowanej.

Wadium: 100.000,00 zi (stownie: sto tysiecy ztotych 00/100).

Minimalne postapienie: 10.000,00 z# (stownie: dziesigc tysiecy ztotych 00/100).

1. Przetarg odbedzie sie w dniu 15 wrzesnia 2026 r. o godz. 10:00 w sali nr 114
Urzedu Miejskiego w Gtogowie, Rynek 10, 67-200 Glogéw.

2. Wadium w podanej wysoko$ci nalezy wptaci¢ na rachunek Gminy Miejskiej
Gtogdw: BNP Paribas Bank Polska S.A. nr 652030 0045 1110 0000 0192 9720,
z dopiskiem ,wadium na dz. 159/2 obr. 7", w terminie nie péZniej niz do dnia
9 wrzesnia 2026 r. Za date wptacenia wadium uwaza sie wptyw wymaganej kwoty
na rachunek Gminy Miejskiej Glogow.

3. Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie z dokumentacija dotyczaca
nieruchomosci oraz z warunkami przetargu podanymi w ogtoszeniu o przetargu.

4. Prezydent Miasta Gtogowa zastrzega sobie prawo odwotania przetargu jedynie
zwaznych powoddw, informujac o tym niezwtocznie w formie wtasciwej dla ogto-
szenia o przetargu i podajac przyczyne odwotania przetargu.

5. Dodatkowych informacji udziela: Urzad Miejski w Gtogowie, Rynek 10, 67-200
Glogéw, Dziat Geodezji i Gospodarki Gruntami, pokdj 215, tel. 76/ 726 54 53.

Ogtoszenie podano do publicznej wiadomosci poprzez:
wywieszenie na tablicy ogfoszenr w siedzibie Urzedu Miejskiego w Glogowie,
Rynek 10, 67-200 Glogow
oraz publikacje na stronach internetowych www.glogow.pl i www.glogow.bip.info.pl.

Gtogéw, 2026-06-10

Nowe Centrum Administracyjne sp. z o.0.
ul. Ujastek 1, 31-752 Krakow

ogflasza przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci potozonej w Krakowie, przy ul. Smolki 11

1. Nr.dziatek:
1) nr257, obreb 12, Podgérze, Gmina Miejska Krakdw,
2) nr258, obreb 12, Podgdrze, Gmina Miejska Krakow,
dla ktérych prowadzone sa ksiegi wieczyste o nr. odpowiednio
1) KR1P/00070555/1,
2) KR1P/00051433/1.

2. Opis nieruchomosci:
Nieruchomos$¢ potozona jest w Krakowie przy ul. Smolki 11. Skiada
sie z dziatek ewidencyjnych o nr. ew. 257 o powierzchni 89 m? i 258
0 powierzchni 660 m?, tj. tacznie 749 m?. Zabudowana jest kompleksem
3 budynkdw przystosowanych na cele biurowe stanowiacych funkcjonalna
cato$c o tacznej powierzchni uzytkowej 834 m2. Stan techniczny wszystkich
budynkow jest przecietny. W budynkach miescit sie urzad statystyczny.
Zabudowania potozone sa w obszarze urbanistycznym Stare Podgérze
650 m od Rynku Podgdrskiego, 750 m od Kazimierza.
Nieruchomos¢ zgodnie z ustaleniami zawartymi w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego obszaru ,,Stare Podgérze - Kalwaryjska”
zlokalizowana jest w obszarze MW/U.1 obejmujacym tereny zabudowy
mieszkalno-ustugowej o podstawowym przeznaczeniu pod zabudowe
mieszkaniowa wielorodzinng, ustugowa, w tym z zakresu oswiaty,
wielorodzinna z ustugami. Zgodnie z zapisami planu: ,W odniesieniu
do budynkéw frontowych pod adresem ul. Smolki 11 i na dz. nr 257
obr. 12 Podgérze dopuszcza sie realizacje robét budowlanych
polegajacych na budowie lub nadbudowie budynkéw frontowych
do maksymalnej wysokosci bezwzglednej zabudowy 221 mn.p.m.”,
Dostepnos¢ komunikacyjna jest dobra dzieki przystankom tramwajowym
przy ul. Kalwaryjskiej stanowiacej gtowny ciag komunikacyjny w tym rejonie.

3. Cena wywotawcza nieruchomosci:
5150 000,00 zt netto.
4. Wizja na nieruchomosci:
Nr telefonu w celu ustalenia wizji nieruchomosci: 571 204 887.

5. Skiadanie zgloszen do uczestnictwa w przetargu:
Zgtoszenia (oferty) nalezy sktadac najpézniej do 28 lipca 2026 r. do godz.

14.00. Decyduje termin dostarczenia zgtoszenia (oferty) do siedziby Spétki..

6. Wadium:
Uczestnik przetargu zobowigzany jest do wptaty wadium, w wysokosci 5 %
ceny wywotawczej tj. 257 500,00 zt.
Wadium powinno zosta¢ wptacone najpézniej do 28 lipca 2026 r.

7. Termin przetargu:
Przetarg odbedzie sie 31 lipca 2026 r. o godz. 12.00 w siedzibie Spotki
Nowe Centrum Administracyjne sp. z 0.0. w Krakowie przy ul. Ujastek 1,
pokéj: 220, 2 pigtro (sala konferencyjna).

8. Zgloszenie powinno zawierac:
Szczeg6towe warunki przeprowadzenia przetargu zawierajace informacje
0 niezbednych do przedtozenia dokumentach wraz ze wzorem zgtoszenia
dostepne sa w sekretariacie Spétki oraz na stronie http://nca.malopolska.pl.
9. Dodatkowe informacje.
Petne ogtoszenie o przetargu udostepnione jest w siedzibie Spétki oraz
na stronie: http://nca.malopolska.pl
Informacji na temat przetargu udziela sie w Spétce pod numerem
tel. 571 204 887.

Majac na uwadze wejscie w zycie w dniu 25 maja 2018 r. Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
(RODO), Spdtka udostepnia na stronie http://nca.malopolska.pl klauzule
informacyjne dotyczace przetwarzania danych osobowych w zwiazku
z prowadzonym postepowaniem przetargowym.

Nowe Centrum Administracyjne sp. z o.0.
ul. Ujastek 1, 31-752 Krakow

oglasza przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci potozonej w Krakowie, przy ul. Diugiej 6

1. Nr.dzialek: )
nr170/1, obreb 119, Srédmiescie, Gmina Miejska Krakéw, dla ktérej prowa-
dzona jest ksiega wieczysta nr KR1P/00351438/9.

2. Opis nieruchomosci:
Nieruchomo$¢ potozona jest w Krakowie przy ul. Dtugiej 6. Sktada sie z
dziatki ewidencyjnej o nr ew. 170/1 o powierzchni 251 m2. Zabudowana
jest budynkiem mieszkalno-ustugowym o powierzchni zabudowy 209 m?,
sktadajacym sie z czterech kondygnacji nadziemnych, jednej podziemnej
oraz poddasza. Budynek wzniesiony zostat w 1908 r.
Kamienica potozona jest w obszarze urbanistycznym Kleparz, w $cistym
centrum Krakowa, 500 m od Rynku Gtéwnego. Wpisana jest do rejestru
zabytkéw pod nrem [A-1547/M].
Nieruchomos¢ zgodnie z ustaleniami zawartymi w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego obszaru ,Kleparz” zlokalizowana jest w
obszarze MW/U.11 obejmujacym tereny zabudowy mieszkalno-ustugowej
z podstawowym przeznaczeniem pod zabudowe budynkami mieszkalnymi
wielorodzinnymi z ustugami lub budynkami ustugowymi.
Na parterze znajduja sie lokale handlowe z wejsciami bezposrednio z ulicy
z umowami na czas nieoznaczony. Wyzsze kondygnacje zajmuja lokale
mieszkalne o powierzchniach od 18 do 80 m? (aktualnie niezamieszkane).
Duzy potencjat kryje nieuzytkowane obecnie poddasze, ktdre po
zaadaptowaniu na cele mieszkalne lub biurowe moze staé sie istotnym
atutem budynku.
Budynek nadaje sie do kompleksowego remontu.
Dostepnos¢ komunikacyjna jest dobra dzieki przystankom tramwajowym
i autobusowym przy ul. Diugiej i Basztowej stanowiacych gtéwne ciagi
komunikacyjne w tym rejonie.

3. Cena wywotawcza nieruchomosci:
6500 000,00 zt netto.

4. Wizja na nieruchomosci:
Nr telefonu w celu ustalenia wizji nieruchomosci: 571 204 887.

5. Skiadanie zgtoszen do uczestnictwa w przetargu:
Zgtoszenia (oferty) nalezy sktada¢ najpézniej do 28 lipca 2026 r. do godz.
14.00. Decyduje termin dostarczenia zgtoszenia (oferty) do siedziby Spétki.
6. Wadium:
Uczestnik przetargu zobowigzany jest do wptaty wadium, w wysokosci 5 %
ceny wywotawczej tj. 325 000,00 zt.
Wadium powinno zostac wptacone najpézniej do 28 lipca 2026 r.
7. Termin przetargu:
Przetarg odbedzie sie 31 lipca 2026 r. o godz. 10.00 w siedzibie Spotki
Nowe Centrum Administracyjne sp. z 0.0. w Krakowie przy ul. Ujastek 1,
pokdj: 220, 2 pigtro (sala konferencyjna).

8. Zgloszenie powinno zawierac:
Szczegbtowe warunki przeprowadzenia przetargu zawierajace informacje
o niezbednych do przedtozenia dokumentach wraz ze wzorem zgtoszenia
dostepne sa w sekretariacie Spétki oraz na stronie http://nca.malopolska.pl.
9. Dodatkowe informacje.
Petne ogtoszenie o przetargu udostepnione jest w siedzibie Spétki oraz
na stronie: http://nca.malopolska.pl
Informacji na temat przetargu udziela sie w Spdtce pod numerem
tel. 571 204 887.

Majac na uwadze wejscie w zycie w dniu 25 maja 2018 r. Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
(RODO), Spdtka udostepnia na stronie http://nca.malopolska.pl klauzule
informacyjne dotyczace przetwarzania danych osobowych w zwiazku
z prowadzonym postepowaniem przetargowym.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
210 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 10 w zwiazku z art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca
2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199) - zwanej dalej: ustawa

zawiadamiam

o0 wydaniu 20 kwietnia 2026 r., na rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych
S.A., decyzji: nr 3/2026 z (znak: IR-11.747.15.2026.MK), nr 4/2026 (znak:
IR-111.747.16.2026.MK), nr 5/2026 (znak: IR-1I.747.17.2026.MK) i nr 6/2026
(znak: IR-111.747.14.2026.MK) o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci
w celu wykonania badar geologicznych gruntu, koniecznych do okreslenia
warunkéw technicznych realizacji przedsiewziecia pn. ,Modernizacja SE 220/110
kV Adaméw”.

Zgodnie zart. 25 ust. 1 ustawy decyzje podlegaja natychmiastowemu wykonaniu.

0d poszczegdlnych decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw
i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni
od dnia obwieszczenia.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U.z2025r. poz. 1691), w zwiazku z art. 10 ust. 1 ustawy,
zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu
dni od 12 czerwca 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu,
wiasciwym miejscowo urzedzie gminy, w Biuletynie Informaciji Publicznej,
na stronach podmiotowych Urzedu Wojewddzkiego i urzedu gminy oraz w prasie
0 zasiegu ogdlnopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzieri obwieszczenia
w Urzedzie Wojewddzkim.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okresla¢
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac
dowody uzasadniajace to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia
odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie odwotania. Z dniem
doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje
brakiem mozliwosci odwotania od decyziji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

Strony postepowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy moga zapoznac sie
z tredcia decyzji w siedzibie Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu,
Al. Niepodlegtosci 16/18 (tel. 61 854 12 89, e-mail: mkossakowska@poznan.
uw.gov.pl) w godzinach obstugi klientow (poniedziatek, $roda, piatek od 8.30
do 15.00, wtorek, czwartek od 12.00 do 15.00), po uprzednim uzgodnieniu
godziny.

Tres¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 12
czerwca 2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce
Ogtoszenia. Po uptywie 14 dni od dnia zamieszczenia obwieszczenia zostanie ono
automatycznie przeniesione do zaktadki Ogtoszenia/Obwieszczenia/Archiwum.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 11 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 12 i 12a w zwiazku z 38 pkt 2 lit. zh i art. 39 ust. 1 ustawy
zdnia 24 kwietnia 2009 r. 0 inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025 r. poz. 1222) - zwanej
dalej: ustawa,

zawiadamiam

o0 wydaniu na rzecz Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM
S.A., decyzji Nr 9/2026 z 3 czerwca 2026 r. (znak: IR-I11.747.26.2026.MK)
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu dla zadania pn.
»Przebudowa stacji redukcyjno-pomiarowej Uciechéw”.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U.z 2025 r. poz. 1691), w zwigzku z art. 12 ust. 1 ustawy,
zawiadomienie stron postepowania uwaza sig za dokonane po uptywie czternastu
dni od 12 czerwca 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogfoszenie
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu,
wiasciwych miejscowo urzedach gmin, w Biuletynie Informacji Publicznej
na stronach podmiotowych urzedéw gmin oraz Urzedu Wojewddzkiego, oraz
w prasie 0 zasiggu ogélnopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzieri obwieszczenia
w Urzedzie Wojewddzkim.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okresla¢
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac
dowody uzasadniajace to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia
odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie odwotania. Z dniem
doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postgpowania, decyzja staje sig
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje
brakiem mozliwosci odwotania od decyziji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

Strony postepowania moga sie zapoznac z trescig decyzji w Wielkopolskim
Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, Al. Niepodlegtosci 16/18, Wydziat
Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 105 bud. C, tel. 61
854 1289, w godzinach obstugi klientéw urzedu (poniedziatek, $roda i piatek
8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Tres¢ decyzji zostata rdwniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 12 czerwca
2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.
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WZ juz nie dla wszystkich.

Inwestorzy bedq mieli pod gorke

DTN Juz wkrétce zasady wydawania decyzji o warunkach

zabudowy skomplikuj3 sie jeszcze bardziej. Taki bedzie skutek
wejscia w zycie podpisanej przez prezydenta nowelizacji ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Dzi$§ samorzady zalewa-
ne s3 wnioskami o wyda-
nie decyzji WZ. Wszyst-
ko dlatego, ze inwesto-
rzy chca zdazy¢ przed
uchwaleniem planéw
ogodlnych. Nowe przepisy
mialy rozwigzaé ten pro-
blem. Ograniczaja one bo-
wiem katalog podmiotéw
uprawnionych do ztoze-
nia takiego wniosku - po
zmianach wydanie decy-
zji WZ bedzie zalezne od
wykazania przez wnio-
skujacego, ze posiada on
prawo do dysponowa-
nia nieruchomoscia na
cele budowlane. Wszyst-
ko jednak wskazuje na to,
ze problem, na ktéry skar-
z3 sie samorzady, nie zo-
stanie rozwigzany. A to
dlatego, ze nowe wymo-
gi obejma tylko te wnio-
ski, ktére zostang ztozo-
ne po 1 stycznia 2027 1.
Nowela nie pomoze wiec
gminom, za to zapewne
skomplikuje zycie wlasci-
cielom nieruchomosci.

Chodzi o noweliza-
cje ustawy o planowa-
niu i zagospodarowa-
niu przestrzennym (da-
lej: ustawa planistyczna),
ktoéra pod koniec zeszte-
go tygodnia zostala pod-
pisana przez prezyden-
ta. Jedna z wazniejszych
zmian dotyczy warun-
kéw zabudowy.

Nowe przepisy przewi-
duja, ze decyzje o warun-
kach zabudowy otrzyma
osoba, ktéra ma prawo do
dysponowania nierucho-
moScia na cele budowla-
ne w rozumieniu art. 3
pkt 11 prawa budowla-
nego (t.j. Dz.U. z 2026 T.
Poz. 524 ze zm.). Razem
z wnioskiem o wyda-
nie WZ niezbedne be-
dzie zlozenie réwniez
o$wiadczenia potwier-
dzajacego wspomniane
prawo. W dokumencie
tym nie bedzie mogto
rowniez zabrakna¢: imie-
nia i nazwiska lub nazwy
oraz adresu zamieszka-
nia albo siedziby wnio-
skodawcy, a w przypad-
ku gdy w jego imieniu
oswiadczenie sklada oso-
ba uprawniona, dodatko-
wo musi ono zawierac jej
imie i nazwisko oraz ad-
res zamieszkania. Ponad-
to nowe przepisy prze-
widuja wymoég zamiesz-
czenia w o$§wiadczeniu
klauzuli o nastepujacej

tresci: ,,Jestem Swiado-
my odpowiedzialnosci
karnej za ztozenie falszy-
wego o$wiadczenia wy-
nikajacej z art. 233 par. 6
ustawy z dnia 6 czerwca
1997 r. - Kodeks karny”.
Prawo do dysponowa-
nia nieruchomoscia na
cele budowlane przystu-
guje wlascicielowi, uzyt-
kownikowi wieczystemu,
posiadaczowi ograniczo-
nego prawa rzeczowego,
np. stuzebnosci, zasta-
wu, spétdzielczego wia-
sno$ciowego prawa do
lokalu. Takie prawo wy-
nika réwniez z zarzadu
i ze stosunku zobowig-
zaniowego przewidu-
jacego uprawnienia do
wykonywania rob6t bu-
dowlanych, np. z umowy
najmu czy dzierzawy.
Nowela nie zabra-
nia skladania wnioskow
przez pelnomocnikéw
0s6b uprawnionych, ale
beda to mogli robi¢ wy-
l3cznie w imieniu pod-
miotu, ktéry faktycznie
ma prawo do dyspono-
wania nieruchomoscia
na cele budowlane.
Nowe przepisy przesa-
dzaja ponadto, ze dla tej
samej nieruchomosci be-
dzie wolno wydac¢ wiecej
niz jedna decyzje WZ.

Sceptycyzm
inwestoréw

Nowe przepisy nie budza
entuzjazmu. Uznawane
s3 wrecz za zbyteczne.

- Nie do korica rozu-
miem, dlaczego takie
rozwiazanie wprowa-
dza sie wlasnie teraz, po
23 latach obowigzywa-
nia ustawy o planowa-
niu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Wcze-
$niej nikt nie podnosit,
ze przepisy wymaga-
ja zmiany akurat w tym
zakresie. Decyzje usta-
wodawcy oceniam jako
pozbawionga sensu i lo-
giki - komentuje Maciej
Gorski, adwokat, partner
w GPLF Gorski & Partners
Law Firm.

W trakcie prac legi-
slacyjnych nad nowela
jego autor, a wiec resort
rozwoju, powtarzal, ze
zmiany ograniczg liczbe
wnioskéw skladanych do
gmin. Dzi§ bowiem ma-
sowo sktadaja je inwesto-
rzy i wlasciciele gruntéw
w obawie, ze po wejsciu
w zycie planu ogdélnego
ich dziatka bardzo straci
na warto$ci. Ale nie tyl-
ko. Do urzedéw trafia-

ja tez wnioski od speku-
lantéw, ktorzy licza na to,
ze w przyszlosci uda im
sie odsprzedaé uzyskana
decyzje tym wlascicielom
nieruchomosci, ktorzy
nie postarali sie w odpo-
wiednim czasie o WZ,

Problem w tym, ze - jak
ttumaczy mec. Gorski
- nowe przepisy dotycza
wnioskéw o wydanie wa-
runkéw zabudowy skiada-
nych po 1 stycznia 2027 1.

- Nie beda wiec miaty
zadnego wplywu na licz-
be wnioskéw, ktére teraz
trafiaja do urzedéw. Nie
ukroca réwniez dzialal-
nosci spekulantéw - wy-
tyka nasz rozméwca. Do-
daje, ze o takim rozwia-
zaniu trzeba byto mysle¢
w 2023 1., kiedy dopiero
zaczely wchodzi¢ w zy-
cie przepisy reformuja-
ce system planowania
przestrzennego. To wte-
dy wiasciciele nierucho-
mosci i spekulanci zacze-
li masowo wystepowacé
o decyzje WZ. Teraz jest
juz za pézno.

Dla dr Agnieszki Gra-
bowskiej-To$, radczy-
ni prawnej i wspélnicz-
ki w Kancelarii Radcow
Prawnych Kania Sta-
chura ToS$, nowelizacja
jest uklonem w strone
samorzadéw i jednocze-
$nie kolejnym, mocnym
uderzeniem we wiasci-
cieli nieruchomosci.

- Wlascicielom i in-
westorom bedzie coraz
trudniej. Nawet jezeli
uzyskanie decyzji o wa-
runkach zabudowy be-
dzie mozliwe, to plany
ogblne pozbawia wiele
gruntéw mozliwosci za-
budowy, co samo w sobie
znaczaco ograniczy licz-
be wnioskéw o wydanie
WZ.Ponadto nowe de-
cyzje WZ beda wydawa-
ne juz tylko na piec¢ lat,
a nie - jak dzi$ - na czas
nieokreslony - tluma-
czy prawniczka. I doda-
je, ze do tego wszystkie-
go dojdzie jeszcze jedno
utrudnienie w postaci
obowigzku wykazania
prawa do dysponowa-
nia nieruchomoscia na
cele budowlane,

- Pojawiaja sie tez
pierwsze niepokojace sy-
gnatly od urzednikow, ze
po wejsciu w zycie pla-
néw ogdélnych réwniez
postepowania o wydanie
WZ wszczete na podsta-
wie wczeséniej ztozonych
wnioskéw moga by¢ ba-
dane pod katem zgod-

nosci z planem og6lnym
- wylicza prawniczka.
Jej zdaniem w skrajnych
przypadkach moze byé
tak, ze kto$ nie zdazy na-
wet rozpocza¢ inwestycji,
bo WZ wygasnie w trakcie
procedur. A jesli sprawa
sie przedluzy albo wréci
do ponownego rozpatrze-
nia, to moze sie okaza¢, ze
trzeba bedzie uzyskiwaé
nowa decyzje, a wtedy
- przy obowiazujacym juz
planie ogélnym - moze
sie to w ogéle nie udac.

- Takim jeszcze jed-
nym uklonem w strone
samorzadoéw jest przepis
nowelizacji przewidujacy,
ze wszystkie postepowa-
nia dotyczace kar za nie-
terminowe wydanie WZ
zostajg umorzone, wiec
gminy dostajg kolejny
prezent, a wiasciciele ko-
lejne ograniczenie - pod-
kres§la mec. Agnieszka
Grabowska-Tos.

Samorzady chca
likwidacji WZ
Natomiast Zwigzek Miast
Polskich przyznaje, ze za-
lezalo mu przede wszyst-
kim na ograniczeniu wy-
dawania starych WZ,
a nie nowych.

- Ale jak sie nie ma, co
sie lubi, to sie lubi, co sie
ma. Ta zmiana to taki
maly krok w strone re-
alizacji naszych postula-
tow - moéwi Marek Woj-
cik, ekspert ZMP,

Zwiazek uwaza tez, ze
w ogéle nie powinno sie
wydawa¢ warunkow za-
budowy.

- OczywiScie obowia-
zZujace przepisy szanu-
jemy i wydawanie wa-
runkéw zabudowy na
starych zasadach respek-
tujemy. W przysztosci be-
dziemy jednak zabiegaé
o ich likwidacje - zapew-
nia ekspert.

Chwali tez przepis,
ktéry umarza kary za
niewydanie starych wa-
runkow zabudowy w ter-
minie.

- Posluze sie przy-
kladem: jesli w sklepie,
do ktérego przychodzi-
1o 10 Klientéw dziennie,
pracowala jedna sprze-
dawczyni, to bylo to wy-
starczajace. Ale jezeli te-
raz do tego samego skle-
pu zaczeto przychodzié
500 klientéw dziennie,
to jedna osoba nie jest
juz w stanie ich obstuzy¢.
Podobnie jest w przypad-
ku decyzji o warunkach
zabudowy. W pewnym
momencie mieliSmy
sytuacje, w ktérej licz-
ba spraw wzrosta wielo-
krotnie, Brak mozliwosci
terminowego wydawania
decyzji WZ nie wynika

AKktualny stan prac nad planami ogélnymi

(dane na kwiecief 2026 r.)

Na 2479 gmin w Polsce:

1036 gmin rozpoczeto prace
nad planem ogélnym

148 gmin nie podjeto jeszcze
uchwaty o przystapieniu

do sporzadzania planu ogélnego

Zrédto: Geoportal Krajowy Na Mapie

wiec z naszego lenistwa,
braku kompetencji czy
zlej woli, ale wylacznie
z obiektywnego przecia-
zenia systemu - tluma-
czy Marek Wojcik.

Podobnie na nowe prze-
pisy spoglada Sebastian
Witek, naczelnik wydziatu
architektury w Urzedzie
Miasta Rybnika.

- Niewatpliwie nowy
wymoég bedzie pewna
uciagzliwoscia dla inwe-
storéw, ale nie bedzie to
jakie$ wieksze zagrozenie
dla procesu inwestycyj-
nego. Jezeli inwestor jest
rzeczywiscie zaintereso-
wany realizacjg przedsie-
wziecia i osiggnie poro-
zumienie z wiascicielem
nieruchomosci, ztozenie
wymaganego przez nowe
przepisy o§wiadczenia nie
powinno stanowic prze-
szkody - wyjasnia naczel-
nik. Jego zdaniem obecny
stan prawny powoduje, Ze
dzi$§ wnioski o wydanie
decyzji WZ s3 skladane
tylko w celu sprawdzenia
potencjalu inwestycyjne-
go nieruchomosci.

- Nowe przepisy wpro-
wadzaja wiec dodatkowy
wymog formalny, ktory
ma na celu ograniczenie
wydawania decyzji wy-
lacznie do podmiotéw
dysponujacych prawem
do terenu. Trudno jednak
uzna¢ go za na tyle ucigz-
liwy, aby mogt prowadzié
do paralizu procesu wy-
dawania decyzji o warun-
kach zabudowy - ocenia
Witek. Podkresla przy
tym, ze na nowy obowig-
zek nalezy spojrzec przez
pryzmat nowej rzeczywi-
stosci, z ktérg bedziemy
mieli do czynienia po
utracie mocy przez stu-
dia uwarunkowan i kie-

1237 gmin udostepnito
projekt planu ogélnego

58 gmin
uchwalito
plan ogélny

Fot. HobbitArt/Shutterstock R

runkéw zagospodarowa-
nia przestrzennego.

- Wraz z wejSciem
w zycie planu ogélnego
mozliwos¢é wydawania
decyzji o warunkach za-
budowy zostanie ograni-
czona do wyznaczonych
w tym planie obszaréw
uzupeklienia zabudowy
- przypomina nasz roz-
moéwca.

Ewolucja decyzji WZ
Podsumowujac: dzis
o warunki zabudowy
moze wystapi¢ kazdy, nie
tylko wiasciciel. Po wej-
$ciu w zycie planu ogol-
nego nowe warunki za-
budowy beda wydawane
kazdemu (nie tylko wta-
$cicielowi) tylko na pieé
lat i tylko dla nierucho-
moSci, ktéra znajdzie sie
na obszarze uzupelnienia
zabudowy w planie og6l-
nym. Pod warunkiem ze
dla danego terenu nie be-
dzie obowigzywatl miej-
scowy plan zagospoda-
rowania przestrzennego.
Natomiast zgodnie
z opisywang nowelg od
1 stycznia 2027 r. dodat-
kowo trzeba bedzie skia-
daé o$wiadczenie o pra-
wie do dysponowania
nieruchomoscia na cele
budowlane. Postepowa-
nia wszczete wczesniej
beda prowadzone i kon-
czone wedlug wczesniej-
szych zasad. ©®

Etap legislacyjny
Ustawa podpisana przez prezy-
denta

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Sad Najwyzszy zdecydowal, dluznicy handlowi zaplaca wiecej

[ORZECZENIE|

Michat Culepa
dgp@infor.pl

Rekompensata za odzy-
skanie zaleglego diugu
powinna by¢ wliczona
do wartos$ci przedmiotu
pozwu - uznal Sad Naj-
WYZSZy.

Takie rozstrzygniecie
zapadlo w sprawie, kt6-
rej poczatkiem byt po-
zew skierowany przez
spétke M. przeciwko fir-
mie X. o zaplate czynszu
za najem pomieszczen
stuzacych do prowadze-
nia dzialalnosci przez te
firme. Ponadto pow6dka
zadala uiszczenia kwoty
bedacej rownowartoscia
40 euro z tytutu zryczatto-
wanych kosztéw odzyski-
wania zaleglych nalezno-

§ci. Swoje zadanie oparla
na art. 10 ustawy o prze-
ciwdzialaniu nadmiernym
opdznieniom w transak-
cjach handlowych (t.j.
Dz.U. z 2023 1. p0z. 1790).
Przepis ten przewidu-
je obowigzek uiszczenia
przez dluznika - poza za-
plata zaleglych nalezno-
$ci - takze ryczaltu z ty-
tulu kosztow odzyskania
naleznoS$ci. Ryczalty te
s3 uzaleznione od kwoty
naleznosci i wynosza od-
powiednio réwnowartos¢
w zlotych: 40 euro (jezeli
dlugnie przekraczas tys.zl),
70 euro (gdy naleznos¢
wynosi od 5 do 50 tys. z})
albo 100 euro (jesli war-
tos¢ dlugu jest rowna lub
przekracza 50 tys. z1).

Nie bylo jednak jasne,
w jaki spos6b nalezy po-

traktowac taki ryczatt
- czy jako cze$c¢ nalezno-
$ci dochodzonej w pozwie
(wtedy warto$¢ przedmio-
tu sporu bylaby suma na-
leznosci zadanych przez
wierzyciela oraz ryczaltu),
czy jako koszty, o ktérych
mowa w art. 20 kodeksu
postepowania cywilnego.
Zgodnie z tym przepisem
do wartos$ci przedmiotu
sporu nie wlicza sie odse-
tek, pozytkow i kosztow
zadanych obok roszczenia
gléwnego. Gdyby uznano,
ze ryczalt jest takim kosz-
tem, wowczas musialby
zosta¢ wylaczony z kwo-
ty bedacej przedmiotem
pozwu i by¢ dochodzony
jako odrebna naleznosc.
W pierwotnym orzecze-
niu nakazowym ryczalt
40 euro zostal wylaczony

Polski transport na zakrecie, Rzecznik MSP
apeluje o zmiany w systemie oplat drogowych

TRANSPORT

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Agnieszka Majewska,
rzeczniczka matych i §red-
nich przedsiebiorcéw
(MSP), skierowata do Mi-
nisterstwa Infrastruktu-
ry pismo, w ktérym do-
maga sie podjecia dziatan
ograniczajacych presje
kosztowa na polskie fir-
my transportowe. Powo-
dem interwengji jest ku-
mulacja czynnikéw, ktore,
jak ostrzega rzeczniczka,
moga w najblizszych mie-
sigcach doprowadzi¢ do
dalszego oslabienia jedne-
go z kluczowych sektoréow
naszej gospodarki.

Transport drogowy od-
powiada za sprawne funk-
cjonowanie taricuchéw do-
staw i tysigce miejsc pracy
w calym kraju. Przedsie-
biorcy mierza sie jednak
obecnie z jednoczesnym
wzrostem kosztow paliwa,
wynagrodzen i finansowa-
nia dziatalnosci, a do tego
dochodzg kolejne podwyz-
ki oplat drogowych.

- Polskie firmy trans-
portowe od lat budujg swo-
ja pozycje na europejskim
rynku dzieki przedsiebior-
czosci, jakosci ustug i ciez-
kiej pracy. Dzi$ jednak co-
raz czesciej styszymy od
przedsiebiorcéw, ze skala
rosnacych kosztéw zaczy-
na przekraczac granice ich
mozliwosci. Paristwo po-
winno dostrzega¢ te sytu-
acje i reagowac, zanim pro-
blemy pojedynczych firm
przeloza sie na oslabienie
calego sektora - podkresla
Agnieszka Majewska.,

W piSmie do resortu in-
frastruktury rzecznicz-
ka MSP wskazala, Ze naj-
nowsze zmiany w syste-
mie e-TOLL oznaczaja dla

branzy dodatkowe, liczone
w miliardach zlotych ob-
cigzenia w kolejnych la-
tach. Szczeg6lnie dotkli-
we skutki odczujg mikro,
mali i §redni przedsiebior-
cy - dysponujacy ograni-
czonymi rezerwami finan-
sowymi i majacy mniejsze
mozliwo$ci przenoszenia
rosnacych kosztéw na
klientéw w negocjowa-
nych kontraktach.

Rzeczniczka zwrdcila sie
0 rozwazenie rozwiazan
czasowo lagodzacych skut-
ki wzrostu kosztéw, w tym
modyfikacji mechanizmu
waloryzacji optat drogo-
wych, czasowego obnize-
nia stawek lub wdrozenia
innych instrumentéw
wsparcia dla sektora MSP.
Postuluje réwniez prze-
prowadzenie poglebionej
analizy wplywu kolejnych
zmian w systemie oplat na
konkurencyjno$¢ polskich
firm i sytuacje calej branzy.

- Potrzebujemy rozwig-
zan, ktére beda uwzgled-
niaty faktyczng kondycje
przedsiebiorcéw. Stabilne
i przewidywalne warunki
prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej s3 jednym
z najwazniejszych czyn-
nikéw wplywajacych na
inwestycje, rozwoj firm
iutrzymanie miejsc pra-
cy. W interesie panstwa
jest, aby polskie przedsie-
biorstwa mogly skutecz-
nie konkurowa¢é zaréw-
no na rynku krajowym,
jak i europejskim - doda-
je Majewska.

Apel rzeczniczka MSP
wpisuje sie w obraz sek-
tora, ktéry od miesiecy
notuje wyrazne pogor-
szenie kondycji. Z danych
GCeneralnego Inspektora-
tu Transportu Drogowego
wynika, Ze w 2025 I. z re-
jestru zostato wykreslo-
nych 4431 przedsiebiorstw

uprawnionych do wyko-
nywania miedzynarodo-
wego transportu drogo-
wego, co stanowi ok. 10
proc. wszystkich firm
dzialajacych w tym seg-
mencie na koniec 2024 1.
Jednoczesnie do rejestru
wpisano 3301 nowych
podmiotéw, co oznacza,
ze saldo netto wyniosto
minus 1130 firm.

Tempo ubywania firm
nie zwolnilo na poczatku
2026 1. - jak wynika z da-
nych Zrzeszenia Miedzy-
narodowych Przewoz-
nikéw Drogowych, tylko
w pierwszym kwartale
2026 1. dzialalnos¢ zakon-
czyly 1234 firmy transpor-
towe, czyli niemal tyle, ile
w calym 2025 r. Réwnole-
gle, jak podaje GITD, za-
dhluzenie firm z sektora
TSL (transport, spedycja,
logistyka) przekroczyto juz
3,3mld zh

Pogorszenie nastro-
joéw potwierdzajg réwniez
dane branzowe dotyczace
skutkow zmian w syste-
mie e-TOLL. Po podwyz-
szeniu stawek od 1 lutego
2026 1. dla pojazdéw ciez-
kich oraz rozszerzeniu sie-
ci drég platnych z 5225 do
5869 km 73,3 proc. przed-
siebiorstw przewiduje
w ciggu najblizszego p6t-
rocza negatywny wplyw
nowych stawek na swo-
je wyniki finansowe (tak
wynika z raportu Zwigz-
ku Pracodawcéw Trans-
port i Logistyka Polska).
Z kolei 47,2 proc. firm pla-
nuje redukcje floty i ogra-
niczenie skali dzialalnosci.
Wsréd firm, ktérym kon-
trahenci odmoéwili renego-
Cjacji stawek, az 84,6 proc.
ocenia swoja sytuacje jako
krytyczna, co - jak podkre-
§la raport - bezposrednio
zwieksza ryzyko upadiosci
W sektorze,

z kwoty naleznosci gtow-
nej. Wskutek zaskarze-
nia tego postanowienia
sprawa przeszla do roz-
poznania w trybie ogol-
nym, ale wéwczas rozpo-
znajacy sprawe sad zde-
cydowat sie skierowaé do
Sadu Najwyzszego py-
tanie prawne dotyczace
charakteru wspomnia-
nego ryczaltu.

W odpowiedzi SN, obra-
dujac w skladzie 3 sedzidw,

wydat uchwale, zgodnie
z ktdérg wartosc zryczal-
towanej rekompensaty
za koszty odzyskiwania
naleznosci, dochodzonej
obok roszczenia gtéwnego
wynikajacego z transakgeji
handlowej, podlega zali-
czeniu do wartosci przed-
miotu sporu. Tym samym
kwoty dochodzone w po-
zwie powinny by¢ powiek-
szane o wspomniany ry-
czalt, co ma znaczenie dla

ustalenia nie tylko kosz-
tow sgdowych, ale i wy-
sokos$ci odsetek za zwto-
ke. Kazda z tych kwot be-
dzie odpowiednio wyzsza,
co spowoduje, ze dluznik
bedzie musial wiecej za-
ptacié.

Uchwata Sadu Najwyzszego

Z 10 czerwca 2026 T,

sygn. akt Il CZP 6/26
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KOMUNIKAT

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
o0 wydaniu decyzji
Na podstawie art. 10 ust. 1, w zwigzku z art. 13 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1199), niniejszym zawiadamia sie,

ze w dniu 29 kwietnia 2026 r. zostata wydana decyzja Nr 252/SAAB/2025 Wojewody Mazowieckiego o pozwoleniu
na budowe strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej:

inwestor:  Centralny Port Komunikacyjny Sp. z 0.0.
Al. Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa
inwestycja: budowa linia kablowej SN 15kV rel. GPZ Zyrardow Bielnik - RPZ 1 wraz z rurociagiem $wiatfowodowym

w ramach inwestycji pn.: ,Budowa oraz przebudowa infrastruktury energetycznej i telekomunikacyjnej na etap
budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego — zaprojektuj i wybuduj — Cze$¢ 1. Linia Kablowa SN 15kV
rel. GPZ Zyrardéw Bielnik - RPZ 1”.

Adres zamierzenia budowlanego: identyfikator dziatki ewid. 143801_1.0001.1276, 143801_1.0001.1610,
143801_1.0002.2076, 143801_1.0002.2077, 143801_1.0002.2022/5, 143801_1.0002.2022/6,
143801_1.0002.2022/1, 143801_1.0002.2048, 143801_1.0002.2071/1, 143801_1.0002.2071/2,
143801_1.0002.2075/9, 143801_1.0002.2075/6, 143801_1.0002.2075/7, 143801_1.0008.8021/9,
143801_1.0008.8020/7, 143801_1.0008.8019/7, 143801_1.0008.8018/1, 143801_1.0008.8017/1,
143801_1.0008.8016/9, 143801_1.0008.8015, 143801_1.0008.8014, 143801 _1.0008.8013,
143801_1.0008.8012, 143801_1.0008.8011, 143801_1.0008.8010, 143801_1.0008.8009/10,
143801_1.0008.8008/10, 143801_1.0008.8007/5, 143801_1.0008.8006/5, 143801_1.0008.8005/5,
143801_1.0008.8004/11, 143801_1.0008.8003/1, 143801_1.0008.8002/1, 143801_1.0008.8001/1,
143801_1.0008.8022, gmina Zyrardéw, powiat zyrardowski, woj. mazowieckie; 143805_5.0020.461,
143805_5.0020.460, 143805_5.0020.459/2, 143805_5.0020.458, 143805_5.0020.456, 143805_5.0020.455,
143805_5.0020.454, 143805_5.0020.453, 143805_5.0020.452, 143805_5.0020.575, 143805_5.0020.574/7,
143805_5.0020.450, 143805_5.0020.748/3, 143805_5.0020.446, 143805_5.0020.445/2, 143805_5.0020.444/2,
143805_5.0020.443/2, 143805_5.0020.442, 143805_5.0020.441/1, 143805_5.0020.440, 143805_5.0020.439,
143805_5.0020.438, 143805_5.0020.437, 143805_5.0020.436, 143805_5.0020.435, 143805_5.0020.434/1,
143805_5.0020.433, 143805_5.0020.432, 143805_5.0020.431, 143805_5.0020.430, 143805_5.0020.429,
143805_5.0020.428, 143805_5.0020.427, 143805_5.0020.426, 143805_5.0020.425, 143805_5.0020.424,
143805_5.0020.423, 143805_5.0020.422, 143805_5.0020.419, 143805_5.0020.418, 143805_5.0020.417/2,
143805_5.0020.414, 143805_5.0020.412, 143805_5.0020.411, 143805_5.0020.410/6, 143805_5.0020.410/1,
143805_5.0020.409, 143805_5.0020.408, 143805_5.0020.407/4, 143805_5.0020.406/1, 143805_5.0020.405/1,
143805_5.0020.404/1, 143805_5.0020.403/5, 143805_5.0020.403/4, 143805_5.0020.402,
143805_5.0020.401, 143805_5.0020.400/2, 143805_5.0020.398, 143805_5.0020.396, 143805_5.0020.395,
143805_5.0020.394, 143805_5.0020.393, 143805_5.0020.392, 143805_5.0020.391, 143805_5.0020.390,
143805_5.0020.389, 143805_5.0020.388, 143805_5.0020.387, 143805_5.0020.746/1, 143805_5.0020.746/2,
143805_5.0020.746/3, 143805_5.0020.746/4, 143805_5.0020.746/5, 143805_5.0020.746/6,
143805_5.0020.746/7, 143805_5.0020.746/8, 143805_5.0020.746/9, 143805_5.0020.746/10,
143805_5.0020.746/11, 143805_5.0020.397/2, 143805_5.0020.303, 143805_5.0020.286, 143805_5.0020.290,
143805_5.0008.82, 143805_5.0008.81, 143805_5.0008.79, 143805_5.0008.77/3, 143805_5.0008.77/4,
143805_5.0008.77/5, 143805_5.0008.67/3, 143805_5.0008.67/1, 143805_5.0008.63, 143805_5.0008.241/2,
143805_5.0008.62, 143805_5.0008.243/2, 143805_5.0008.189/4, 143805_5.0008.189/7, 143805_5.0008.192/2,
143805_5.0008.193/8, 143805_5.0008.193/7, 143805_5.0008.243/1, 143805_5.0021.103/1,
143805_5.0021.104/1, 143805_5.0021.103/2, 143805_5.0021.105/4, 143805 5.0021.104/4,
143805_5.0021.118, 143805_5.0021.93/2, 143805_5.0021.93/3, 143805_5.0021.93/4, 143805_5.0021.93/5,
143805_5.0021.92, , 143805_5.0021.91/3, 143805_5.0021.119, 143805_5.0021.88, 143805_5.0021.87,
143805_5.0021.91/3 143805_5.0021.86, 143805_5.0021.85, 143805_5.0021.83, 143805_5.0021.84,
143805_5.0021.70, 143805_5.0021.39 gmina Wiskitki, powiat zyrardowski, woj. mazowieckie; 140503_2.0010.250/7,
140503_2.0010.252, 140503_2.0010.251, 140503_2.0010.2, 140503_2.0010.1, 140503_2.0007.197,
140503 _2.0010.3, 140503_2.0010.4, 140503_2.0007.164, 140503_2.0007.197, 140503_2.0007.127/1;
gmina Barandw; powiat grodziski; woj. mazowieckie.

Decyzji nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci na podstawie art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 .
0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych. Od niniejszej decyzji przystuguje
odwotanie do Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego, za posrednictwem organu, ktdry wydat niniejsza decyzje,
w terminie 14 dni od dnia obwieszczenia lub doreczenia zawiadomienia o jej wydaniu.

Z trescig decyzji oraz z dokumentacja sprawy mozna sie zapozna¢ w Wydziale Infrastruktury Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego w Warszawie (Pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, pokdj 7 POK, w godzinach 13%-16% — pon., 8%-12%
— czw.) po wezesniejszym umdwieniu sie telefonicznym pod nr 22 695-62-19. Osoby nie uméwione nie beda obstugiwane.
Informacja w sprawach bedzie ponadto udzielania telefonicznie w poniedziatek w godz. 13%-16% lub w czwartek
w godz. 8%-12% pod nr 22 695-66-48. Informacja ta ma na celu jedynie przedstawienie aktualnego stanu postepowania.

Odwotanie od decyzji wnosi sie w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia
uwaza sie za dokonane - art. 25 ust. 2 ustawy.

Zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie
w urzedzie wojewddzkim.

Odwotanie od wydanej w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie, zgodnie
zart. 25 ust. 3 ustawy.

Data publicznego obwieszczenia: 15 czerwca 2026 r.
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Nowa Krajowa Rada Sadownictwa
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2690 71

rozpoczela juz dziatalnosc

Pierwszym merytorycznym zadaniem nowej Krajowej
Rady Sadownictwa bedzie rozpatrzenie kilkudziesieciu
wnioskow o wyrazenie zgody na dalsze orzekanie przez
sedziow, ktorzy ukonczyli 65. rok zycia

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Czwartkowe pierwsze
posiedzenie KRS nie
przyniosto rewolucji,
cho¢ w ten sposdb opisy-
wali je niektdrzy przed-
stawiciele rzadu. Udalo
sie jednak wybra¢ wia-
dze organu oraz zaopi-
niowaé kandydatéw na
rzecznika prasowego
ijego zastepce (formal-
na decyzje w tej sprawie
podjeto dopiero w piatek
wybrane w czwartek pre-
zydium). Ponadto powo-
lano trzy komisje, przy-
jeto tez - nie bez glosow
sprzeciwu - uchwaty pro-
gramowe oraz stanowi-
sko w sprawie rzecznika
dyscyplinarnego sedziéw
sadéw powszechnych.
Wiceprzewodnicza-
cymi KRS zostali se-
dzia Sadu Rejonowe-
go dla m.st. Warszawy
w Warszawie Wojciech
Buchajczuk oraz sedzia
Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego Aleksan-
dra Wrzesiriska-Nowac-
ka. W sklad prezydium
weszli tez: sedzia SR
Poznan-Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu Mo-
nika Frackowiak, pik se-
dzia Wojskowego Sadu
Okregowego w Warsza-
wie Agnieszka Kobylin-
ska-Bortkiewicz oraz se-
dzia SR w Sulecinie Bar-
tlomiej Starosta. Ten
ostatni zostat ponad-
to wskazany na zastep-
ce rzecznika prasowego.
Rzecznikiem prasowym
zostal natomiast sedzia
warszawskiego woje-
woédzkiego sgdu admini-
stracyjnego Jarostaw Lu-
czaj. Nowej radzie szefuje
sedzia Sadu Najwyzsze-
go Dariusz Zawistowski
- ten sam, ktéry w stycz-
niu 2018 1. zrezygnowat
ze stanowiska szefa KRS
w gescie sprzeciwu prze-
ciwko zmianom w usta-
wie regulujacej jej funk-
cjonowanie.

Sporne uchwaly

Sedziowski sklad KRS
zostal wybrany na pod-

stawie tej samej ustawy,
przeciwko ktérej osiem
lat temu protestowat
Zawistowski. Réznica
polegala na tym, ze kan-
dydaci do rady zosta-
li zaopiniowani przez
Srodowisko, a ich wska-
zania zostaly uwzgled-
nione przez Sejm, cho¢
nie w pelnym zakresie.
Wskazanych przez sa-
mych sedziéw kandyda-
téw wybrano 13, a nie 15.
A to dlatego, ze musia-
no zrobi¢ miejsce dla se-
dziéw wskazanych przez
dwa kluby opozycyjne,
czyli PiS i Konfederacje.

To wlasnie rekomen-
dowani przez te ugru-
powania sedzia tukasz
Piebiak oraz Rukasz
Zawadzki protestowa-
li najglosniej, kiedy
w czwartek rada przyj-
mowala uchwaly jaw-
nie krytykujace sposéb
dzialania poprzednie-
go sktadu KRS. Dysku-
sja zaczela sie od tego,
czy polscy sedziowie s3
sedziami europejskimi,
a skoniczyta na tym, co
KRS moze w sprawie
rzecznikow dyscyplinar-
nych. Rada uznata bo-
wiem, ze ci powotlani za
czaséw PiS zostali sku-
tecznie odwotani, a ich
nastepcy (Joanna Racz-
kowska, Tomasz Ladny
i Grzegorz Kasicki) zo-
stali powotani prawidto-
wo, W zwigzku z czym
powinni otrzymac do-
step do biur oraz obstu-
gi administracyjne;j.

- Nie mamy jako rada
prawa w tej sprawie
zajmowa¢é stanowiska.
O tym, kto jest rzeczni-
kiem dyscyplinarnym,
beda decydowaly organy
sadowe - protestowat se-
dzia Zawadzki.

Jednak nawet gdyby
uznad, ze kadencja od-
wolanych rzecznikéw
nadal trwa, to i tak skon-
czylaby sie ona w czerw-
cu tego roku.

- Tak wiec wydaje sie,
ze sytuacja ta w nie-
dlugim czasie natural-
nie powinna sie wyja-
$ni¢ - stwierdzit pyta-

ny o te kwestie w pigtek
szef KRS.

Odbudowa reputacji

Rada bedzie kontynu-
owa¢ swoje prace na po-
siedzeniu w poniedzialek
i we wtorek. Na pierw-
szy ogien p6jda wnio-
ski dotyczace zgody na
orzekanie po 65. roku zy-
cia przez kilkudziesieciu
sedziéw, gléwnie okre-
gowych i apelacyjnych.
Zgodnie z tym, co mowit
sedzia Zawistowski, zgo-
da w tym przypadku jest
w zasadzie przesadzona.
W kontekscie kadrowym
jest to jednak tymczaso-
we latanie dziur, bo - jak
wskazywat niedawno mi-
nister Zurek - pilnych wa-
katéw do obsadzenia jest
w sadach kilkaset. £aczna
ich liczbe przewodnicza-
cy Zawistowski oszacowat
na tysiac.

Nowy sklad KRS liczy
tez na odbudowe pozy-
Cji tego organu na scenie
miedzynarodowej. Zobo-
wigzanie dotyczace po-
nownego wstapienia do
Europejskiej Sieci Rad S3-
downictwa (ENCJ), ktéra
wykluczyla Polske ze swo-
jego grona w pazdzierni-
ku 2021 1., padlo zaréw-
no w jednej z uchwat, jak
iz ust przewodniczacego
Zawistowskiego. Dziala-
nia w tym kierunku maja
by¢ podejmowane w ra-
mach komisji ds. miedzy-
narodowych, ktorej czton-
kowie pochyla sie tez nad
orzecznictwem europej-
skich trybunatéw. Dwie
pozostate komisje zajma
sie kwestiami ustrojowy-
mi, w tym analiza aktéw
prawnych kierowanych do
rady, oraz odbudowaniem
samorzadu sedziowskiego,
ktdry zdaniem Zawistow-
skiego na ten moment
,bpraktycznie nie funkcjo-
nuje”.

Do organéw sedziow-
skiego samorzadu szef
KRS odnosit sie tez w kon-
tekscie kryteridéw, ktory-
mi rada bedzie sie kiero-
wa¢ przy sedziowskich
awansach. Jego zdaniem
korzystanie z opinii zgro-

madzen sedziowskich po-
winno by¢ podstawa przy
ocenie wnioskow o awans.
A odwolania do obiektyw-
nych kryteriow, takich jak
doswiadczenie zawodowe
czy wyniki, powinny zo-
sta¢ wprowadzone do re-
gulaminu KRS,

Jak natomiast nowa
rada bedzie patrze¢ na
orzecznictwo Izby Kontro-
li Nadzwyczajnej i Spraw
Publicznych Sadu Najwyz-
szego, do ktérej trafiaja
obecnie odwolania od jej
uchwal? Wiele wskazuje
na to, ze bedzie na nie pa-
trzec raczej sceptycznie.

- Nie sadze, zeby to byl
wzorzec, do ktérego moz-
na by sie jakos specjalnie
odwotywaé - stwierdzit
krotko Zawistowski.

Zdalny udzial wciaz
mozliwy
Przy konstytuowaniu pre-
zydium KRS pojawily sie
oskarzenia, ze wszystkie
kluczowe funkcje objeli
sedziowie, ktérzy znalez-
li sie w tym organie dzieki
poparciu udzielonemu im
Przez najwieksze sedziow-
skie stowarzyszenia. Cho¢
sedzia Zawistowski nie
miat zadnych kontrkandy-
datdw, to juz na wiceprze-
wodniczacego KRS sedzia
ZawadzKi zglosit przedsta-
wiciela prezydenta Grze-
gorza Ksepke. Powolujac
sie na przyklad Wiesltawa
Johanna, ktéry w radzie
reprezentowal Andrze-
ja Dude, przekonywal, ze
taki wybér pozwolitby na
kontynuowanie ,,chwaleb-
nej tradycji” i wzmocnit-
by obecnos¢ w prezydium
»,szeroko rozumianego
czynnika demokratycz-
nego”. Zgodnie z przewi-
dywaniami kandydatura
jednak przepadia.

Najbardziej problema-
tyczna postacig w skla-
dzie nowej rady pozosta-
je bukasz Piebiak, ktory za
czas6w Zbigniewa Ziobry
peit funkcje wicemini-
stra sprawiedliwosci. Jego
wybor do rady nie jest jed-
nak kwestionowany. Poja-
wiaja sie za to pytania, co
w sytuacji, gdyby mu zo-
stat uchylony immunitet
w zwiagzku z tzw. afera hej-
terska.

- Moze sie zdarzy¢, ze
w ramach postepowania
jaki$ cztonek KRS zostanie
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Nowe wladze Krajowej Rady Sadownictwa
Dariusz Zawistowski
Wojciech Buchajczuk

(wiceprzewodniczacy KRS)
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Monika Frackowiak

Agnieszka Kobylinska-Bortkiewicz

Barttomiej Starosta

LI ENEGIEILEM  Jarostaw tuczaj

(rzecznik prasowy)

Barttomiej Starosta

©® =

np. zawieszony w wykony-
waniu swoich obowigzkow
i wtedy rzeczywiscie po-
wstanie problem - wska-
zal sedzia Zawistowski.
Jednoczeénie jednak przy-
znawal, Ze sprawa wyma-
galaby glebszej analizy, bo
takiego przypadku do tej
pory nie bylo. Inng kwestig
jest to, ze na uchylenie im-
munitetu przynajmniej na
razie sie nie zanosi.

- Wniosek w tej sprawie
w Izbie Odpowiedzialnosci
Zawodowej SN czeka juz
dwa lata - przypomniat
sedzia Starosta.

Wsréd kwestii, ktore
majg zostaé¢ doprecyzo-
wane w nowym regula-
minie KRS, znajduje sie
mozliwos$¢ uczestnictwa
w posiedzeniach rady
w sposéb zdalny. Taka
praktyka - czesto budza-
ca watpliwosci co do tego,
czy dana osoba w 0go-
le bierze udziat w obra-
dach - w ciagu ostatnich
lat byla przedmiotem du-
zej krytyki. Ze strony no-
wego przewodniczacego
nie padly jednak na razie
zadne zapowiedzi zupel-
nego wykluczenia takiej
mozliwosci; pojawiaja sie
raczej zachety, by w po-
siedzeniach uczestniczyc
osobiscie. Zostanie to ula-
twione przez planowanie
obrad w sposéb uwzgled-
niajacy posiedzenia Sejmu
oraz w miare mozliwosci
wokandy poszczegdlnych
sedziéw. Jak powiedziat
DGP nowy rzecznik KRS
Jarostaw Euczaj, planowa-
ne zmiany w regulaminie
maja przesadzié, by zasada

(zastepca rzecznika prasowego)

byl udziat stacjonarny, na-
tomiast forma zdalna ma
by¢ dopuszczalna w wyjat-
kowych sytuacjach.

Zdaniem posta Tomasza
Zimocha i takie podejscie
jest zbyt lagodne.

- Jajestem absolutnym
zwolennikiem stacjonar-
nego stylu pracy KRS, Ale
przede wszystkim, odkad
przestala obowigzywacd
ustawa covidowa, nie ma
zadnej podstawy prawnej
do zdalnego obradowania.
Przy rozpatrywaniu odwo-
tari od naszych uchwat Sad
Najwyzszy wprost wska-
zal, ze praca w trybie zdal-
nym jest niedopuszczal-
na. To wlasnie z tej przy-
czyny uchylono mnéstwo
uchwatl KRS - wskazat
w rozmowie z DGP.

Jak dodal, w przypad-
ku kolizji obowiazkéw
czlonkowie rady po pro-
stu powinni rezygnowac
z udzialu w posiedzeniu.
Jego zdaniem bowiem
niedopuszczalne jest np.
by poset siedzacy w danej
chwili w Sejmie formalnie
bral tez udziat w posiedze-
niu KRS.

- Z szacunku dla orga-
nu konstytucyjnego nie
powinnismy sie zgadzaé
na takie obnizenie stan-
dardéw prowadzenia de-
baty - podkre$lit nasz roz-
moéwca. ©®

Skanuj
kod

i czytaj

F it wiecej na
DGP.pl
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Nowelizacja ustawy o stuzbie cywilnej
ma wielu przeciwnikow

Zaréwno szefowie urzedéw, jak i zwigzkowcy
maja uwagi niemal do kazdego przepisu projektu pragmatyki
zawodowej cztonkéw korpusu stuzby cywilnej. Poparcie zyskato
jedynie przywrécenie konkurséw na stanowiska dyrektorskie

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Anita Noskowska-Piat-
kowska, szefowa stuzby
cywilnej, przez caly czas
ma nadzieje, ze do kon-
ca roku uda sie uchwa-
1i¢ przygotowany przez
nig projekt noweliza-
cji ustawy z 21 listopa-
da 2008 r. o stuzbie cy-
wilnej (tj. Dz.U. z 2026 1.
poz. 590). W rozmowie
z DGP potwierdza, ze
spodziewala sie licz-
nych uwag do projek-
tu. Po pierwszym etapie
konsultacji spotecznych
uwagi zglosilo ponad
80 instytucji, zwigzkow
i 0s6b prywatnych. Kry-
tyka dotyczy wielu aspek-
tow ustawy.

Podwyzki z automatu
Wsrdd zmian, ktore po-
jawily sie w projek-
cie ustawy, znalazla sie
propozycja zwiekszenia
uprawnien szefa stuzby
cywilnej. Mialby on m.in.
prawo do przedstawiania
Radzie Ministréw stano-
wiska odnosnie do pro-
pozycji Sredniorocznych
wskaznikoéw wzrostu wy-
nagrodzen w panstwo-
wej sferze budzetowej.
Ministerstwo Finansow
sprzeciwia sie temu roz-
wigzaniu. Resort ostrze-
ga, ze inne organy moga
sie domagaé podob-
nych uprawnien.

- Szefowa stuzby cy-
wilnej bedzie mogta je-
dynie apelowac o pod-

wyzki. Sama jej opinia
nie gwarantuje wzrostu
wynagrodzen dla czton-
kow korpusu w ustawie
budzetowej - zwraca
uwage Robert Barabasz,
przewodniczacy NSZZ
,Solidarno$¢” w 6dzkim
Urzedzie Wojewodzkim.,

Dlatego tez organiza-
cja zwigzkowa w ramach
Porozumienia NSZZ ,,So-
lidarno$¢” z urzedéw
wojewddzkich chce po-
wigzania plac w shuzbie
cywilnej ze wzrostem
wynagrodzenia w gospo-
darce narodowej.

Inne uwagi

Resort finanséw sprze-
ciwia sie tez propozycji,
wedlug ktorej szef stuzby
cywilnej gromadzitby do-
datkowe dane dotyczace
urzednikéw. MF nie zga-
dza sie réwniez na obni-
zenie wymagan dla kan-
dydatéw na stanowiska
dyrektorskie do pozio-
mu licencjatu.

- Pozostawienie takie-
go rozwiazania jest dys-
kryminujace m.in. dla
prawnikéw, ktorzy nie
mogg uzyskacé licencjatu.
Ponadto ta zmiana obni-
Za wymagania stawiane
urzednikom wysokiego
szczebla - méwi dr hab.
Stefan Plazek, adwokat
i adiunkt z Uniwersyte-
tu Jagielloniskiego.

Ministerstwo Infra-
struktury krytykuje pla-
nowane zmiany w awan-
sach. Wskazuje, ze projek-
towana nowelizacja art.

89 ust. 1 ustawy wpro-
wadza nieuzasadnio-
ne pogorszenie upraw-
nien urzednikéw stuz-
by cywilnej w zakresie
awansowania na kolej-
ny stopien stuzbowy na
umotywowany wniosek.
Ministerstwo przypomi-
na, ze zgodnie z aktualny-
mi przepisami urzednik
moze uzyskac kolejny sto-
pien shuzbowy na umo-
tywowany wniosek przy
kazdej ocenie okresowej,
tj. co dwa lata. Zgodnie
z nowym brzmieniem
przepisu urzednik moze
otrzymac kolejny sto-
pien stuzbowy po uzy-
skaniu trzech kolejnych
ocen okresowych na po-
ziomie wyrézniajacym,
jezeli trzecia z tych ocen
zawiera umotywowa-
ny wniosek oceniajacego
o przyznanie urzedniko-
wi shuzby cywilnej kolej-
nego stopnia stuzbowego.
- Z tego wynika, Zze moz-
liwe to bedzie dopiero po
trzech latach. Dodatko-
wo projekt wprowadza
wyzsze wymogi dotycza-
ce oceny - juz nie wystar-
czy ocena pozytywna, ko-
nieczna za kazdym razem
bedzie ocena wyr6zniaja-
ca. Jest to zmiana nieuza-
sadniona - kwituje resort
infrastruktury. Podobne
stanowisko ma Minister-
stwo Kultury.

Wyjatek
od konkurséw

Ministerstwo Sprawie-
dliwos$ci krytykuje za-

mieszczony w projek-
cie art. 65a, ktory byt
réwniez krytykowany
przez ekspertéw na la-
mach DGP - budzi obawy
o0 mozliwos$¢é obchodze-
nia obowiazku przepro-
wadzania naboréw. Jed-
nocze$nie resort zwraca
uwage, ze ,,otwarty i kon-
kurencyjny nabér” w in-
nych jednostkach sekto-
ra publicznego nie musi
odpowiada¢ standardom
wymaganym i stosowa-
nym w stuzbie cywilnej
(co potwierdza wymiana
zdan np. podczas szkoler
i kwestia weryfikowania
doswiadczenia zawodo-
wego).

Daniel Pokuta, prze-
wodniczacy Krajowej
Sekcji Pracownikéow Ad-
ministracji Rzagdowej,
ma uwagi do wydlu-
zenia okresu czasowe-
go zatrudnienia z 12 do
18 miesiecy. Podobne za-
strzezenia maja niekt6-
rzy szefowie urzedéw.
Wedlug niego réwniez
rozwiazanie pozwalajace
na zatrudnianie w stuz-
bie cywilnej bez nabo-
ru pracownikéw innych
jednostek organizacyj-
nych niebedacych urze-
dami jest furtka do pro-
tekcjonizmu, a nie uela-
stycznieniem, i nie ma
zadnego racjonalnego
uzasadnienia. Jego or-
ganizacja obawia sie tez
nadmiernego stosowa-
nia przepisu pozwalaja-
cego na oddelegowanie
cztonka korpusu. Pokuta
ma réwniez zastrzezenia
do wprowadzenia oceny
okresowej co roku, a nie,
jak obecnie, co dwa lata.

- Pozostawienie w pro-
jektowanej nowelizacji

(QBINTA]

Dobrego prawa nie mozna pisa¢
w pospiechu i na kolanie

ANITA NOSKOWSKA-
-PIATKOWSKA

szefowa stuzby cywilnej

inisterstwa, urzedy centralne, urzedy
wojewddzkie i inne jednostki admini-
stracji rzagdowej oraz partnerzy
spoteczni (zwigzki zawodowe, organi-
zacje pozarzadowe itp.) zglosili okoto 800 uwag,
opinii i wolnych wnioskéw do projektu noweliza-
cji ustawy o stuzbie cywilnej. To duza liczba, choé
nie osiggneliS§my przewidywanej przeze mnie
liczby tysigca. Sytuacja nas nie zaskoczyta i nie
dziwi z uwagi na zakres i znaczenie proponowa-
nych zmian. Mnie te uwagi ciesza, bo §wiadcza
o zainteresowaniu stuzbga cywilng i ewentualnymi
zmianami w jej funkcjonowaniu. Wszystkie te
uwagi i opinie bardzo uwaznie analizujemy, co ze
zrozumialych wzgledéw wymaga czasu. Na tym
etapie trudno jest powiedzie¢, jaka ich czes¢
zostanie uwzgledniona. Cze$¢ z nich dotyczy
spraw organizacyjnych, a cze$¢ propozycji
systemowych. Waznym etapem procesu bedzie
z pewnoscia konferencja uzgodnieniowa, ktéra
postaramy sie zorganizowac jak najszybciej.
Zalezy mi na tym, zeby prace nad nowelizacja sie
nie przeciagaly i jak najszybciej znalazly swéj finat
w postaci gotowego projektu, ktéry przedstawie
Radzie Ministréw, a ktéry nastepnie zostanie
skierowany do Sejmu. Z drugiej strony
pamietajmy jednak o tym, ze dobrego prawa nie
mozna pisa¢ w po$piechu i na kolanie. Konieczne
sg rzetelna analiza przewidywanych skutkéw
zaproponowanych rozwigzan oraz dojrzata
refleksja nad ostatecznym ksztaltem nowelizowa-

nej ustawy.

wspomnianych regulacji
bez wprowadzenia sto-
sownych zmian stanowi
istotne ograniczenie jej
potencjalnej skutecznosci
i nie odpowiada w pelni
na zidentyfikowane wcze-
$niej wyzwania systemo-
we, ale takze w niektérych

o®

przypadkach jest zagroze-
niem dla praw i wolnosci
pracownikéw. Zapropono-
wane zmiany nie prowa-
dza, niestety, ani do odpo-
litycznienia stuzby cywil-
nej, ani do budowania jej
stabilnos$ci - uwaza Da-
niel Pokuta. ©®

Wiecej czasu na plany ogolne, ale problemow nie brakuje

PLANOWANIE

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Prezydent Karol Nawroc-
ki podpisal nowelizacje
przepiséw, ktére wydtu-
Zaja termin na przygoto-
wanie planéw ogdélnych
do 31 sierpnia 2026 r.
Duza cze$¢ gminitak jed-
nak nie zdazy z przygoto-
waniem nowych doku-
mentéw planistycznych.

Nowelizacja przediuza
wazno$¢ studiéw uwa-
runkowan i kierunkéw
zagospodarowania prze-
strzennego do 31 sierpnia
br., a tym samym gminy
zyskaly dodatkowe dwa
miesigce na przyjecie
planéw ogdlnych. Pier-

wotnie mialy to zrobi¢
do konica 2025 r., péZniej
termin przediuzono do
30 czerwca br. Te, kto-
re tego nie zrobig, a nie
maja uchwalonych miej-
scowych planéw zagospo-
darowania przestrzenne-
go, musza liczy¢ sie z pa-
ralizem inwestycyjnym.
Straca tez szanse na
pozyskanie dofinanso-
wania na przygotowanie
planu ogdlnego z Krajo-
wego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odporno-
$ci. Koniec sierpnia to
ostatni mozliwy termin
dopuszczony przez Ko-
misje Europejska na po-
twierdzenie wypeklienia
kamienia milowego, czy-
li przyjecia planéw ogdl-

nych przez okreslony od-
setek gmin. Najpierw bylo
to 8o proc., podczas rewi-
zji KPO 1z3d wynegocjo-
wal jego zmniejszenie do
50 proc., a lada moment
powinien zostac okrojo-
ny do 40 proc. (czytaj wie-
cej: ,,Najpierw pieniadze
z KPO, potem zmiany
w reformie planowania
przestrzennego”, DGP
nr 106-107/2026).

- W wielu przypadkach
i ten termin okaze sie
niewystarczajacy, zwa-
zywszy na dotychczaso-
we postepy w sporzadza-
niu tych dokumentéw
- uwaza Sebastian Wi-
tek, naczelnik wydziatu
architektury w Urzedzie
Miasta Rybnika.

W maju ok. 60 proc.
gmin bylo na etapie
uzgodnien i opiniowania
projektéw planéw ogol-
nych. Tylko ok. 130 z 2479
samorzadéw przyjelo te
dokumenty. Problemem
moze by¢ tez przecigze-
nie w najblizszych tygo-
dniach organéw nadzo-
ru. Mozna sie spodziewac,
ze urzedy wojewddzkie
zostana zalane planami
ogdlnymi, do tego czesé
gmin koniczy przygotowa-
nie planéw miejscowych.

- Skutkiem tak duzego
nagromadzenia uchwa-
lonych dokumentéw
moze by¢ fizyczny brak
mozliwosci doktadnej
weryfikacji tych aktow
i wydania rozstrzygnie-

cia nadzorczego w usta-
wowym terminie 30 dni,
a w konsekwencji p6z-
niejsze zaskarzanie pla-
néw ogdlnych bezposred-
nio do sgdéw admini-
stracyjnych - podkresla
Sebastian Witek.

Tymczasem gminy od
miesiecy borykaja sie
Z ogromnym wzrostem
liczby wnioskéw o wyda-
nie decyzji o warunkach
zabudowy. Juz wczesniej
rzadzacy zawiesili kary
dla samorzadéw za nie-
terminowe wydawanie
tych dokumentéw do
korica 2026 r. Teraz sty-
chac¢ glosy, ze i ten ter-
min nalezy wydluzyc.

- Realnie gminy sa
w stanie wygrzebad

sie, dostownie, z ba-
laganu zaserwowane-
go przez ustawodaw-
ce w okolicach potowy
2027 1. I to pod warun-
kiem, ze znajda wyko-
nawcéw tych decyzji
i przynajmniej do konica
tego roku przyjma plany
ogblne - ocenia dr tu-
kasz Grzesiak, urbani-
sta i kierownik Referatu
Planowania Przestrzen-
nego i Budownictwa
Urzedu Gminy Ktodawa
(woj. lubuskie). ©0

Etap legislacyjny

Ustawa z 30 kwietnia 2026 r.

0 zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzen-
nym oraz niektérych innych
ustaw, podpisana przez prezy-
denta
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Norweskie prawo chroni kazdego

Polka wygrata proces z Ambasadg Iraku w Oslo,
udowadniajac, ze takze cudzoziemcy moga skutecznie
dochodzi¢ sprawiedliwosci. To wazny sygnal dla pracownikow
obawiajacych sie walczy¢ o swoje prawa

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Sprawa, ktéra witasnie
doczekala sie sprawiedli-
wego finatu, dotyczy oby-
watelki Polski mieszkaja-
cej w Norwegii. Kobieta
w sierpniu 2023 r. zosta-
1a zatrudniona w Amba-
sadzie Iraku w Oslo. Cho¢
pierwotnie miata pelic
funkcje kucharza, osta-
tecznie zostala pomo-
c3 domowa.

- Przeprowadzila sie
z rodzing na terytorium
ambasady, zeby by¢ do-
stepng praktycznie 24 go-
dziny na dobe, gotowac,
przygotowywac eventy,
sprzataé¢ - relacjonuje
mec. Martyna Truchan
z kancelarii Nierzwicki
& Bluszko AS, prowadza-
ca jej sprawe.

Sytuacja skomplikowa-
Ia sie w sierpniu 2024 .,
gdy do Norwegii przyje-
chala Zona ambasadora.
Niezadowolona z pracy
Polki natychmiast prze-
niosia ja na stanowi-
sko sprzataczki. Podczas
pdzZniejszego zwolnie-
nia lekarskiego pracow-
nica zostala zwolniona
z pracy. Podczas pobytu
na chorobowym kobieta
otrzymala informacje, ze
nie jest juz mile widzia-
na w pracy. W grudniu
2024 1. przelozona poin-
formowala i potwierdzi-
1a, Ze od konica miesia-
ca nie bedzie juz dla niej
pracy. W konsekwencji
od 1 stycznia 2025 1. zo-
stala bez pracy.

W Norwegii, podobnie
jak w Polsce, pracownik

przebywajacy na zwol-
nieniu lekarskim podle-
ga szczegolnej ochronie.
Jak wyjasnia mec. Mar-
tyna Truchan, zwolnie-
nie w tym okresie wyma-
ga szczegdlnie mocnych
podstaw, a ciezar dowodu
spoczywa na pracodaw-
cy. W tej sprawie intencje
ambasady byly oczywiste.
W sadzie strona skarzaca
podniosla, Ze sytuacja ta
wynikala z niezadowole-
nia pracodawcy z jako$ci
jej pracy.

Walka
z dyplomatycznym
immunitetem

Juz w styczniu 2025 1. do
ambasady trafito przed-
sadowe wezwanie do za-
platy, zlozone jeszcze
przez norweskiego ad-
wokata. W marcu spra-
we przejela polska kan-
celaria, ktéra ponowi-
la prébe polubownego
rozwiazania konfliktu.
W Norwegii koszty pro-
cesowe s3 niezwykle wy-
sokie i siegajg od 200 tys.
do 300 tys. koron norwe-
skich dla jednej strony,
dlatego prawie 9o proc.
sporéw koniczy sie ugoda.
Ambasada Iraku nie byla
jednak sktonna do ugody,
dlatego sprawa trafita do
sadu w czerwcu 2025 T.

- Gléwna linig obrony
placowki dyplomatycznej
byta préba ucieczki przed
odpowiedzialnoscia dzie-
ki immunitetowi. Amba-
sada twierdzila, ze jako
podmiot zagraniczny
nie podlega lokalnemu
orzecznictwu. Sad I in-
stancji w pelni podzie-

lit jednak argumentacje
mec. Martyny Truchan.
Zgodnie z miedzynarodo-
wymi konwencjami pra-
cownik wykonujacy prace
techniczno-gospodarcze,
takie jak sprzatanie czy
gotowanie, podlega pra-
wu pracy kraju zatrud-
nienia. Ambasada od-
wolala sie od tej decyzji,
ale sad II instancji utrzy-
mat orzeczenie w mocy,
uznajac jurysdykcje nor-
weska - opowiada praw-
niczka i dodaje, ze roz-
prawa merytoryczna zo-
stala zaplanowana na 20
i21 maja2026r.

- Przedstawiciele am-
basady Iraku ostentacyj-
nie nie stawili sie w sa-
dzie, deklarujac, ze nie
maja takiego zamiaru
i wciaz powotuja sie na
immunitet. W efekcie
sad wydatl wyrok zaocz-
ny - uzupelnia.

Rekordowe
zados$cuczynienie

dla Polki

Sad w Oslo uznal wy-
powiedzenie umowy
za calkowicie bezpraw-
ne, sprzeczne z norwe-
skim kodeksem pracy
i spowodowane zwol-
nieniem lekarskim. Do-
datkowo w toku procesu
obnazono wyzysk - Po-
1ka otrzymywata staw-
ke godzinowa znacznie
nizsza niz obowiazujace
w Norwegii minimalne
stawki krajowe dla sek-
tora sprzatajacego.

- Na rzecz poszkodo-
wanej pracownicy zas3-
dzono w zwiazku z tym
odszkodowanie za okres,

w ktérym pozostawata
bez pracy po bezpraw-
nym zwolnieniu, zalegte
Swiadczenie urlopowe
stanowigce w Norwegii
10,2 PIOC. T0CZNego wy-
nagrodzenia, ktorego jej
wcze$niej nie wyplaco-
no, wyréwnanie stawki
godzinowej do norwe-
skiego minimum krajo-
wego oraz zwrot Kosztow
zastepstwa procesowe-
go, w tym Kkosztéw pism
przedsadowych - wyli-
cza mec. Martyna Tru-
chan, podkre$lajac, ze
wyjatkowym sukcesem
okazata sie kwota za-
dosc¢uczynienia za do-
znane krzywdy i fatalne
traktowanie. Podczas
gdy standardowe staw-
ki w Norwegii wynosza
zazwyczaj od 30 tys. do
50 tys. Koron, sad przy-
znatl Polce az 100 tys. ko-
ron norweskich zados¢-
uczynienia.

Wyzwanie z egzekucja
diugu

Ambasada Iraku ma
miesigc na odwotanie
od dnia doreczenia wy-
roku. Mecenas Martyna
Truchan wskazuje jed-
nak, ze przyjecie apelacji
przez Il instancje nie jest
automatyczne i wymaga
przedstawienia silnych
argumentéw prawnych,
ktorych jej zdaniem dy-
plomaci nie majg. Wyrok
powinien wkrétce staé
sie prawomocny.
Prawdziwym wyzwa-
niem moze sie okazaé
jednak sama egzekucja
zasadzonych pieniedzy.
- Mamy obawy, ze am-
basada bedzie nas igno-
rowaé. Teren placoéwki
nie jest terytorium nor-
weskim, wiec norweski
komornik nie ma pra-
wa tam wejsé, by zajaé

Gdzie osiedlaja sie Polacy
(czasowo, czyli powyzej 12 miesiecy)

W. Brytania

415+,

Niemcy

Zrédto: GUS

$rodkKi. Jesli nie zaplaca
dobrowolnie, bedziemy
musieli kierowa¢ spra-
we bezposrednio do Ira-
ku, co mocno komplikuje
procedure. Mimo to nie
odpuscimy - zapowiada.

To samo prawo
dla wszystkich

Opisany przypadek to
kamienl milowy dla spo-
lecznos$ci migracyjnej.
Pokazuje, ze norweskie
sadownictwo jest catko-
wicie niezalezne i nie
ulega politycznym naci-
skom ani statusowi po-
zwanych instytucji.

Jak méwi mec. Marty-
na Truchan, wielu Pola-
koéw w Norwegii, zwlasz-
cza pracujacych w syste-
mie rotacyjnym, wcigz
nie zna swoich praw,
godzac sie na zanizone
stawki, zte warunki czy
natychmiastowe zwol-
nienia. Czesto bariera
jest strach przed norwe-

Holandia

Norwegia Irlandia

w ©®

skim systemem oraz wy-
sokie koszty adwokatow.

- Tymczasem norwe-
skie prawo przewiduje
system bezplatnej po-
mocy prawnej. Osoby
o ograniczonych moz-
liwo$ciach ekonomicz-
nych, ktore utracily za-
trudnienie, moga li-
czy¢ na to, ze panstwo
w pelni pokryje koszty
ich reprezentacji praw-
nej przed sadem. Istnie-
je wprawdzie ryzyko pro-
cesowe, ze W razie prze-
granej sad nakaze pokry¢
koszty drugiej strony,
jednak w sprawach o tak
ewidentnym naruszeniu
przepiséw prawdopo-
dobienstwo porazki jest
znikome. Nawet w trud-
nych sprawach sady ze
wzgledéw spotecznych
rzadko obcigzaja pra-
cownikow o niskim sta-
tusie materialnym kosz-
tami wygranych firm
- dodaje. ©®

Mozna wydawac Srodki ZFRON po pieciu latach od utraty statusu ZPChr

NIEPELNOSPRAWNI

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Uplyw piecioletniego
okresu, w ktérym byly
zaklad pracy chronio-
nej (ZPChr) moze wpla-
caé czes¢ zaliczek po-
datkowych na konto za-
kladowego funduszu
rehabilitacji os6b niepet-
nosprawnych (ZFRON),
nie oznacza, ze praco-
dawca nie moze juz wy-
datkowaé niewykorzysta-
nych pieniedzy.

Tak wynika z odpowie-
dzi udzielonej przez Biu-
ro Pelnomocnika Rzadu
ds. oséb niepelnospraw-
nych (BON) dla Edyty Sie-
radzkiej, ekspertki ds. za-
trudniania oséb niepet-
nosprawnych Federacji

Przedsiebiorcow Polskich.
Zadane pytanie dotyczy-
1o sytuacji pracodawcow,
ktérzy utracili status
ZPChr. Zgodnie z art. 33
ust. 7b ustawy z 27 sierp-
nia 1997 r. o rehabilita-
cji zawodowej i spotecz-
nej oraz zatrudnianiu
0s6b niepelnosprawnych
(t.j. Dz.U. z 2025 1. poz.
913 ze zm.) takie firmy,
jesli zatrudniaja co naj-
mniej 15 pracownikéw
imaja 25-proc. wskaznik
zatrudnienia osé6b z dys-
funkcjami zdrowotny-
mi, zachowuja prawo do
prowadzenia zakladowe-
go funduszu rehabilitacji
0sob niepelnosprawnych
(ZFRON) oraz dysponowa-
nia jego Srodkami.
Jednoczes$nie przez
okres pieciu lat, liczo-

nych od konca roku,
w ktérym doszlo do utra-
ty statusu ZPChr, praco-
dawca moze zasila¢ go
pieniedzmi stanowiacy-
mi czes$¢ miesiecznych
zaliczek na podatek do-
chodowy pracowni-
kéw na zasadach, kt6-
re szczegbélowo okresla
art. 38 ust. 2a-2c usta-
wy z 26 lipca 1991 1. 0 po-
datku dochodowym od
0s6D fizycznych (tj. Dz.U.
Z 2026 I. p0Z. 592).
Okazuje sie jednak, ze
niektére urzedy skar-
bowe odmawiaja wy-
stawiania zaswiadczen
o pomocy de minimis dla
wydatkéw ZFRON tym
pracodawcom, ktérym
piecioletni okres minat
31 grudnia 2025 1., 2 po
1 stycznia 2026 1. wyko-

rzystuja jeszcze zgro-
madzone na tym fundu-
szu SrodKki.

- Jest to uzasadniane
tym, Ze uplynelo juz piec¢
lat i niewykorzystane
pienigdze powinni zwr6-
ci¢ do PFRON. Takie po-
dejscie organéw podat-
kowych budzi watpliwo-
$ci, bo zadne przepisy nie
wskazuja, ze piecioletni
okres odnosi sie rowniez
do wydatkowania pienie-
dzy ZFRON, dlatego zapy-
talam BON, czy jest ono
prawidlowe - méwi Edy-
ta Sieradzka.

Dodaje, ze stanowisko
fiskusa jest watpliwe ze
wzgledu m.in. na art. 33
ust. 4c ustawy o reha-
bilitacji, ktéry wprost
wskazuje, ze uzyska-
ne w danym roku $rod-

ki ZFRON pochodzace ze
zwolnien podatkowych
moga by¢ wykorzysty-
wane do 31 grudnia na-
stepnego roku i dopiero
potem ewentualnie trze-
ba je wptaci¢ do PFRON.

BON w odpowiedzi wy-
jasnia, ze uptyw piecio-
letniego okresu, o kto6-
Trym mowa w przepisach
ustawy o rehabilitacji
oraz ustawy o podatku
dochodowym, nie kon-
czy okresu, w ktérym
pracodawca prowadzacy
ZFRON ma prawo i obo-
wiazek nim dysponowac.
Nie mozna bowiem utoz-
samia¢ czasu dyspono-
wania ZFRON z czasem
korzystania ze zwolnien
podatkowych i odprowa-
dzania cze$ci zaliczek po-
datkowych na rzecz tego

funduszu. W zwiazku
z tym nawet po uplywie
pieciu lat pracodawca
- oile dalej spelnia prze-
stanki art. 33 ust. 7b usta-
wy o rehabilitacji - moze
nadal wykorzystywac pie-
nigdze ZFRON, np. na po-
moc indywidualng czy
indywidualne programy
rehabilitacji (dopuszczal-
na jest tez dalsza amor-
tyzacja Srodkéw trwatych
sfinansowanych z ZFRON
zgodnie z przepisami po-
datkowymi). ©@

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl




Bm

OGLOSZENIA | KOMUNIKATY | Dziennik Gazeta Prawna, 15 czerwca 2026 nr 113 (6782) H DGP.PL

Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami
w Dzielnicy Wawer m.st Warszawy

dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o go-
spodarce nieruchomosciami informuie, ze zostat podany do publicznej wiado-
mosci w siedzibie ZGN oraz na stronach internetowych ZGN i Urzedu dzielnicy
Wawer m.st. Warszawy pod nr ETO 10284/2026, 10296/2026, 10304/2026,
11672/2026 na okres 21 dni, nieruchomosci potozonej na terenie Dzielnicy
Wawer m.st. Warszawy, przeznaczonej do najmu: wykaz nr 11/2026, 12/2026,
13/2026, 14/2026.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 11 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 12 i 12a w zwigzku 38 pkt 2 lit. zg i art. 39 ust. 1 ustawy
zdnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025 r. poz. 1222) - zwanej
dalej: ustawa,

zawiadamiam

0 wydaniu na rzecz Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,
decyzji Nr 6/2026 z 27 maja 2026 r. (znak: IR-111.747.29.2026.MK) o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu dla inwestycji pn.:
+Rozbidrka istniejace] stacji i gazociagu wysokiego cisnienia DN100 o diugosci
ok. 1116 m w ramach realizacji zadania pn.: ,Likwidacja stacji Konarskie wraz
Z gazociagiem zasilajgcym””.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni od dnia, w ktorym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U.z2025r. poz. 1691), w zwiazku z art. 12 ust. 1 ustawy,
zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu
dni od 12 czerwca 2026 r., t. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojew6dzkim w Poznaniu,
wiasciwych miejscowo urzedach gmin, w Biuletynie Informacji Publicznej
na stronach podmiotowych urzedéw gmin oraz Urzedu Wojewddzkiego, oraz
w prasie 0 zasiegu ogdlnopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzier obwieszczenia
w Urzedzie Wojewddzkim.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sig do decyzji, okreslaé
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac
dowody uzasadniajace to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia
odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie odwotania. Z dniem
doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja staje sig
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje
brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

Strony postepowania moga sie zapoznac z trescia decyzji w Wielkopolskim
Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, Al. Niepodlegtosci 16/18, Wydziat
Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 105 bud. C, tel. 61
854 12 89, w godzinach obstugi klientéw urzedu (poniedziatek, sroda i piatek
8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Tres¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 12 czerwca
2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Jak prawidlowo zawierac
i rozwigzywac
umowy o prace w 2026 r.

Umowy
0 prace

l{]:h

Kup E

sklep.infor.pl E.-

AUTOPROMOCJA

WI-V.747.5.16.2026.EB.c
Gdarisk, 9 czerwca 2026 .

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 7 ust. 1, ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U.z 2024 r. poz.
1199), zwanej dalej ,u.i.s.p.”, oraz art. 10 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
Postepowania Administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze zgodnie z art. 4 ust. 1, art. 5 ust. 1 v.i.s.p., na wniosek Energa Operator S.A., repre-
zentowanej przez Panig Magdalene Miotk, nr 8190/4P/MMi/1809/2026 z dnia 20 maja
2026 ., zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej w zakresie sieci przesytowej dla przed-

sigwziecia pn.:
nPrzebudowa linii WN 110 KV nr 1412 relacji Reda — Wadystawowo” na dzial-
kach ewidencyjnych:
w powiecie wejherowskim:
w gminie Reda:

Obreb 0001, Reda 1: 506/16 (KW GD1W/00033595/4), 506/4 (KW
GD1W/00131187/8), 506/6 (KW GD1W/00042727/5 ), 506/7 (KW
GD1W/00042728), 505 (KW GD1W/00012374/6), 498 (KW GD1W/00005937/9),
497 (KW GD1W/00034200/6), 499 (KW GD1W/00005937/9), 496
(KW GD1W/00034200/6), 493 (KW GD1W/00026306/0), 492/3
(KW GD1W/00050955/1), 492/1 (KW GD1W/00034200/6), 841
(KW GD1W/00099860/3), 818/3 (KW GD1W/00011319/6), 818/4
(KW GD1W/00064206/7), 818/8 (KW GD1W/00015500/0), 804
(KW GD1W/00014551/5), 805 (KW GD1W/00006148/8), 806 (KW
GD2W/00010369/1), 811 (KWGD1W/00031338/1),780 (KW GD1W/00015743/5),
779 (KW GD1W/00015151/8), 778 (KW GD1W/00006357/6), 758/10
(KW GD1W/00012447/9), 758/9 (KW GD1W/00153755/1), 755/3 (KW
GD1W/00031338/1), 754/9 (KW GD1W/00027706/1), 754/10 (
GD1W/00026423/6), 754/14 (KW GD1W/00027675/4), 791/3 (
GD1W/00097691/3),

Obreb 0006, Reda 6: 1249/5 (KW GD1W/00067056/1),
(KW GD1W/00067054/7), 1249/2 (KW GD1W/00067053/0),
(KW GD1W/00012893/0), 1247 (KW GD1W/00051390/9),
(KW GD1W/00051390/9), 1250/8 (KW GD1W/00012892/3),
(KW GD1W/00012892/3), 1250/7 (KW GD1W/00012892/3),
(KW GD1W/00013249/8), 1184 (KW GD2W/00009711/4), 1183
(KW GD1W/00022183/3), 1137 (KW GD1W/00112786/8), 1136
(KW GD1W/00020735/4), 1002 (KW GD1W/00117177/1), 999 (KW
GD1W/00112786/8), 1491 (KW GD1W/00069300/1), 1490/5 (KW
GD1W/00107914/7), 1490/6 (KW GD1W/00107914/7), 1490/10
(KW GD1W/00107914/7), 940/3 (KW GD1W/00092125/0), 940/2
(KW GD1W/00092125/0), 940/4 (KW GD1W/00064846/5), 942
(KW GD2W/00011554/2), 941 (BRAK OZNACZENIA KW), 939
(KW GD1W/00000302/4), 944 (KW GD1W/00014842/2), 943
(KW GD2W/00005408/9), 945 (KW GD1W/00014842/2), 946
(KWGD1W/00014842/2),

Obreb 0002, Reda 2: 1202/4 (KW GD1W/00005700/9),
(KW GD1W/00029558/2), 1200/1 (KW GD1W/00000864/1),
(KW GD1W/00054569/6), 1198 (KW GD1W/00009541/4),
(KW GD1W/00009171/9), 1196/1 (KW GD1W/00009171/9),
(KW GD1W/00124488/6), 1194/2 (KW GD1W/00153312/4),
(KW GD1W/00004909/7), 1189/2 (KW GD1W/00004908/0),
(KW GD1W/00095344/2), 1189/3 (KW GD1W/00030458/1), 1188/4
(KW GD1W/00009167/8), 1188/2 (KW GD1W/00034187/8), 1185
(KW GD1W/00046338/9), 683 (KW GD1W/00089702/5), 677 (KW
GD1W/00089708/7),

Obreh 0005, Reda 5: 173 (KW GD2W/00019512/2), 172 (KW GD1W/00054286/8),
170 (KW GD2W/00034448/3), 171 (KW GD2W/00040720/9), 169 (KW
GD2W/00056093/9), 168 (KW GD1W/00089696/9), 167 (KW GD2W/00063417/9),
158/7 (KW GD2W/00001892/0), 177 (KW GD1W/00144853/2), 152 (KW
GD1W/00089697/6), 149 (KW GD1W/00144853/2), 49 (KW GD1W/00005670/9),
348 (KW GD2W/00011188/5),

1249/3
1248
1246

1250/6
1251

1201/3
1199
1196/3
1197/2
1193
1189/1

W powiecie puckim:
w gminie Puck:

Obreb 0014, Pofchowo: 266/1 (KW GD2W/00032292/0), 266/2 (KW
GD2W/00008751/9), 141/1 (KW GD2W/00028937/3), 141/2 (KW
GD2W/00017466/0),167 (KW GD2W/00002339/3), 166 (KW GD2W/00009345/7),
320 (KW GD1W/00148579/5), 140/5 (KW GD2W/00017465/3), 140/3
(KW GD2W/00014259/5), 161 (KW GD2W/00060301/2), 135/8 (KW
GD2W/00031060/8), 137/1 (KW GD1W/00136268/5), 341 (KW
GD2W/00044997/9), 280 (KWGD2W/00027812/4),125/14(GD2W/00042868/2),
126/19 (KW GD2W/00000346/1), 126/10 (KW GD2W/00051087/9),
126/3 (BRAK OZNACZENIA KW), 126/2 (KW GD2W/00039453/6), 78/2
(KW GD2W/00040452/9), 78/1 (KW GD2W/00057547/4), 68 (KW
GD2W/00002342/7), 67 (KW GD2W/00007819/7), 66 (KW GD2W/00035779/9),
65 (KW GD2W/00024285/9), 64/1 (KW GD2W/00008560/3 ), 63/2
(KW GD2W/00002336/2), 62/2 (KW GD2W/00002337/9), 62/1 (KW
GD2W/00014252/6), 61 (KW GD2W/00016925/9),

Obreb 0019, Smolno: 212 (KW GD2W/00038240/3), 211 (KW
GD2W/00018901/9), 210 (KWGD2W/00032401/8), 224 (KW GD2W/00046975/3),
207/4 (KW GD2W/00009379/4), 207/3 (KW GD2W/00046857/0), 206 (KW
GD2W/00052753/6),161 (KW GD2W/00052850/6), 208 (KW GD2W/00019926/7),
432/2 (KW GD2W/00029777/0), 38 (KW GD2W/00027068/3), 39/1 (KW
GD2W/00008883/3), 437 (KW GD2W/00037075/3), 42 (KW GD2W/00005873/9),
3 (KW GD2W/00005874/6), 44 (KW GD2W/00045969/1), 48 (BEZ
OZNACZENIA), 31 (KW GD2W/00045970/1), 30 (KW GD2W/00011209/9), 29 (KW
GD2W/00001193/0), 28 (KW GD2W/00000201/3), 27 (KW GD2W/00018901/9),
26 (KW GD2W/00000263/5), 24 (KW GD2W/00056727/3), 18 (KW
GD2W/00011823/9), 436 (BEZ OZNACZENIA), 13/4 (KW GD2W/00011823/9),
13/3 (KW GD2W/00011801/9), 13/2 (KW GD2W/00012122/2), 13/1
(KW GD2W/00012122/2), 328 (KW GD2W/00006282/6), 346 (KW
GD2W/00016002/3), 138 (KW GD2W/00011209/9),

Obreb 0002, Brudzewo: 169/13 (KW GD2W/00018752/9),
(KW GD2W/00018752/9), 168/9 (KW GD2W/00052275/1),
(KW GD2W/00018752/9), 167/22 (KW GD2W/00018752/9),
(KW GD2W/00017893/2), 171 (KW GD2W/00018752/9), 170/1
(KW GD2W/00017893/2), 160/5 (KW GD2W/00018752/9), 195/2
(KW GD2W/00018752/9), 195/1 (KW GD2W/00018752/9), 189 (KW
GD2W/00042508/1), 226 (KW GD2W/00018752/9),

Obreb 0015, Potczyno: 588 (KW GD2W/00060807/9),
GD2W/00064372/8), 584/12 (KW GD2W/00064372/8),
GD2W/00064372/8), 584/14 (KW GD2W/00064372/8),
GD2W/00064372/8), 572 (KW GD2W/00005231/7),

169/4
167/6
170/2

584/11 (
584/13 (KW
584/15 (
571/14 (

567/13
566/14
564/51
563/20

GD2W/00040689/9), (

(

(

(
561/27 (KW

(

(

(

(

GD2W/00005231/7),
GD2W/00005231/7),
GD2W/00007707/9),
GD2W/00022459/6),
GD2W/00005231/7),
GD2W/00005231/7),
GD2W/00049431/9),
GD2W/00006625/3),

569/17 (KW GD2W/00040689/9),
567/15 (KW GD2W/00005231/7),
566/13 (KW GD2W/00005231/7),
563/24 (KW GD2W/00022459/6),
561/28 (KW GD2W/00005231/7),
560/44 (KW GD2W/00005231/7),
559/44 (KW GD2W/00010676/6),
557/30 (KW GD2W/00006721/6),
863/34 (KW GD1W/00134993/2),
GD1W/00134994/9), 549/20 (KW GD2W/00006620/8), 549/25 (KW
GD2W/00006620/8), 549/23 (KW GD2W/00006620/8), 732/1
GD2W/00024395/3),706 (KWGD2W/00006005/1),707 (KW GD2W/00012713/2),
730 (KW GD1W/00136019/5), 1186/30 (KW GD2W/00040359/7), 1186/31
(KW GD2W/00040359/7), 1186/29 (KW GD2W/00040359/7), 1186/12
(KW GD2W/00040359/7), 1186/18 (KW GD2W/00040359/7), 1186/17
(KW GD2W/00040359/7), 1186/16 (KW GD2W/00040359/7), 1186/15
(KW GD2W/00040359/7), 1186/19 (KW GD2W/00040359/7), 1186/20
(KW GD2W/00040359/7), 642 (KW GD1W/00149074/2), 1187/52 (KW
GD2W/00040360/7), 1187/53 (KW GD2W/00040360/7), 1187/48 (KW
(KW
(KW
(KW
(KW

560/42
557/59
553/39
863/20

GD2W/00040360/7), 1187/49 (KW GD2W/00040360/7), 1187/7
GD2W/00040360/7), 1187/45 (KW GD2W/00040360/7), 1187/46
GD2W/00040360/7), 1187/41 (KW GD2W/00040360/7), 1187/42
GD2W/00040360/7), 1187/33 (KW GD2W/00040360/7), 1187/32
GD2W/00040360/7), 641/1 (KW GD2W/00018752/9),

Obreb 0006, Gniezdzewo: 575 (BEZ OZNACZENIA), 550/9 (KW
GD1W/00126832/7), 550/10 (KW GD1W/00126832/7), 558/2 (BEZ
0ZNACZENIA), 559/6 (KW GD1W/00126832/7), 559/2 (KW GD2W/00020819/4),
559/3 (KW GD2W/00020819/4), 542/1 (KW GD1W/00150259/3),
542/2 (KW GD1W/00150258/6), 526/3 (KW GD2W/00006628/4),
527/1 (KW GD2W/00011583/4), 527/2 (KW GD2W/00011583/4),
527/3 (KW GD2W/00011518/8), 528 (KW GD2W/00008906/1),
529 (KW GD2W/00039581/2), 530 (KW GD2W/00000285/5), 531
(KW GD2W/00011498/1), 532 (KW GD2W/00040534/8), 533 (KW
GD2W/00001026/9), 467 (KW GD2W/00010812/2), 187/1 (KW
GD2W/00003013/9), 187/2 (KW GD2W/00032266/9), 473/11 (KW
GD2W/00059192/4), 473/48 (KW GD2W/00059481/7), 473/51
(KW GD2W/00061239/3), 454/5 (KW GD2W/00004878/7), 697 (KW
GD2W/00000930/2), 474/9 (KW GD2W/00000930/2), 455/1 (
GD2W/00043454/4), 455/5 (KW GD1W/00129009/0), 455/11 (
GD2W/00031248/0), 455/10 (KW GD2W/00031248/0), 455/8 (
GD2W/00031248/0 ), 455/9 (KW GD2W/00031248/0), 456/2 (KW
GD2W/00010204/7), 457/40 (KW GD2W/00044250/1), 458/8 (
GD2W/00011073/6), 459/10 (KW GD2W/00060925/2), 459/11 (
GD2W/00008368/7), 459/9 (KW GD2W/00058475/5),

Obreb 0023, Swarzewo: 304/14 (KW GD2W/00007446/1), 304/35
(KW GD2W/00012475/1), 304/207 (KW GD2W/00012473/7), 304/31
(KW GD2W/00012474/4), 304/1 (KW GD2W/00003516/5), 304/30 (KW
GD2W/00012371/2), 304/131 (KW GD2W/00012462/7), 304/37 (KW
GD2W/00009044/7), 304/185 (KW GD2W/00051904/3), 304/180 (KW
GD2W/00051904/3), 304/184 (KW GD1W/00146063/1), 304/182 (KW
GD1W/00146063/1), 304/179 (KW GD1W/00146063/1), 304/178 (KW
GD1W/00150086/9), 383/12 (KW GD2W/00042811/8), 383/24 (BEZ
OZNACZENIA), 383/7 (KW GD2W/00041169/5), 383/18 (KW K.25),
383/6 (KW GD2W/00042811/8), 284/1 (KW GD2W/00063084/5),
273/10 (KW GD2W/00005887/0), 273/3 (KW GD2W/00025641/0),
272/1 (KW GD2W/00000139/7), 271/4 (KW GD2W/00011448/6), 269/3
(KW GD2W/00006584/3), 267/14 (KW GD2W/00003959/2), 267/8
(KW GD2W/00003016/0), 265/3 (KW GD2W/00008944/9), 385/5
(KW GD2W/00016871/5), 251/22 (KW GD2W/00041553/4), 251/14
(KW GD2W/00038574/3), 251/15 (KW GD2W/00048157/7), 251/16
(KW GD2W/00038437/1), 251/32 (KW GD2W/00040504/9), 251/17
(KW GD2W/00038438/8), 832 (KW GD2W/00039646/6), 251/19
(KW GD2W/00041554/1), 248 (KW GD2W/00012017/3), 244/4 (KW
GD2W/00018585/7), 244/2 (KW GD2W/00009774/3), 244/8 (KW
GD2W/00034671/5), 243/10 (KW GD2W/00022079/8), 243/8 (KW
GD2W/00014973/6), 243/9 (KW GD2W/00037142/9), 243/12 (KW
GD2W/00022078/1), 243/15 (KW GD2W/00011640/2), 384/1 (KW
GD2W/00016871/5), 225/10 (KW GD2W/00040322/9), 225/5 (KW
GD2W/00040322/9), 225/2 (KW GD2W/00040322/9), 224/5 (KW
GD2W/00006939/7), 690/3 (KW GD2W/00002659/2), 690/2 (KW
GD2W/00002660/2), 688/4 (KW GD2W/00002661/9), 688/2(KW
GD2W/00002661/9), 686/3 (KW GD2W/00002657/8), 685/9 (KW
GD2W/00005423/0), 822 (KW GD2W/00005422/3),

w miescie Puck:

Obreb 0022, 2.2: 15/24 (KW GD2W/00062946/9), 15/22
GD2W/00062946/9), 14 (BEZ OZNACZENIA, KW 272), 75
GD2W/00056335/8),

Obreb 0001, 1: 248 (KW GD2W/00056335/8), 241/2 (KW GD2W/00021230/8),
241/1 (KW GD2W/00021230/8), 241/17 (KW GD2W/00021230/8), 192/1 (KW
GD2W/00000272/1), 192/3 (KW GD2W/00029211/5),

(KW
(KW

w gminie Wiadystawowo:

Obreb 0007, Wiadystawowo 07: 111/2 (KW GD2W/00049377/2),
111/1 (KW GD2W/00049377/2), 111/3 (KW GD2W/00049377/2), 111/4
(KW GD2W/00049377/2), 111/5 (KW GD2W/00049377/2), 111/6 (KW
GD2W/00049377/2), 85/1 (KW GD2W/00059054/5), 85/2 (KW BEZ 0ZNACZENIA),
84/3 (KW GD2W/00059054/5), 84/4 (KW GD1W/00144293/8), 82/9 (KW
GDZW/00051258/9),80(KWGDZW/00009502/6),73/1(KWGDlW/00152797/0),
73/2 (KW GD2W/00009498/4), 72/2 (KW GD2W/00014186/2),
(KW GD2W/00030704/8 i inne KW), 63 (KW GD2W/00030704/8), 64/2
(KW GD2W/00006145/4), 57/2(KW GD1W/00135699/8), 56/2 (KW
GD2W/00000986/9), 55/2(KW GD2W/00016942/4), 41 (KW GD2W/00002325/2),
35 (KW GD2W/00011463/7), 37 (KW GD2W/00056600/7).

W zwiazku z powyzszym informuje strony postepowania, ze moga sktadac wnioski, uwagi
lub zastrzezenia dotyczace przedmiotowej sprawy, a przed wydaniem decyzji moga sie
wypowiedzie¢ co do zebranych dowodéw i materiatéw oraz zgtoszonych zadan. Wyzej
wymienione dokumenty nalezy kierowac¢ do Wydziatu Infrastruktury Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Gdarisku, 80-810 Gdarisk ul. Okopowa 21/27, a z aktami sprawy
mozna sig zapoznac w siedzibie urzedu, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr
tel. 58 30-77-159.

Jednoczesnie informuje, ze w przypadku zbycia/przeniesienia wkasnosci lub prawa uzyt-
kowania wieczystego nieruchomosci, objetych przedmiotowym wnioskiem, po dorecze-
niu niniejszego zawiadomienia, nabywca i zbywca zobowigzani sa zgtosi¢ Wojewodzie
Pomorskiemu dane nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Brak dokonania
takiego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub
uzytkownika wieczystego nie stanowi podstaw do wznowienia postepowania (art. 7 ust.
4u.is.p.).
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U S 22 CZERWCA 22 CZERWCA 25 CZERWCA 25 CZERWCA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 CZERWCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 2 czerwca 2026 1.

Ewidencja naruszajacych przepisy drogowe

Rozporzadzenie ministra

spraw wewnetrznych i ad-
ministracji z 29 maja 2026 r.
w sprawie ewidencji kierujacych pojazdami naru-
szajacych przepisy ruchu drogowego Poz. 724

» Weszto w zycie
3 czerwca 2026 1.

Oméwienie: Rozporzadzenie okre$la m.in.:

® warunki i sposéb prowadzenia ewidencji kieru-
jacych pojazdami silnikowymi, motorowerami
oraz tramwajami naruszajacych przepisy ruchu
drogowego, nazywanej dalej ,,ewidencj3”;

= sposob punktowania i liczbe punktéw odpowia-
dajacych naruszeniu przepisow ruchu drogowego
popelnionemu przez osobe uprawniong do kiero-
wania pojazdem silnikowym, motorowerem lub
tramwajem.

Zgodnie z rozporzadzeniem ewidencja jest pro-

wadzona w formie elektronicznej w systemach

teleinformatycznych policji.

Liczba punktéw odpowiadajgcych naruszeniu popet-

nionemu przez osobe uprawniong do kierowania po-

jazdem silnikowym, motorowerem lub tramwajem

jest okreslona w zalaczniku nr 1 do rozporzadzenia.

Dziennik Ustaw z 3 czerwca 2026 .

Czasowy zakaz noszenia broni

Rozporzadzenie ministra

spraw wewnetrznych i ad-
ministracji z 29 maja 2026 1.
w sprawie wprowadzenia czasowego zakazu nosze-
nia broni lub przemieszczania jej w stanie rozlado-
wanyim Poz. 725

» Wejdzie w zycie
24 czerwca 2026 T.

Oméwienie: Wprowadzono zakaz noszenia lub prze-
mieszczania w stanie rozladowanym wszelkiego ro-
dzaju broni na obszarze miasta Gdaniska w okresie
od 24 czerwca 2026 1. do 26 czerwca 2026 I.

Stawki dotacji

Rozporzadzenie ministra

rolnictwa i rozwoju wsi
Z1czerwca 2026 r. zmienia-
jace rozporzadzenie w spra-
wie stawek dotacji przed-
miotowych dla réznych podmiotéw wykonujacych
zadania na rzecz rolnictwa Poz. 727

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

). 18 czerwca 2026 1.

Oméwienie: Zmienil sie zalacznik do rozporzadze-
nia, w ktérym okreslono stawki dotacji na pokrycie
kosztéw badan podstawowych na rzecz postepu bio-
logicznego w produkcji roslinne;j.

Zasady wykonywania zawodu radcy prawnego

Ustawa z 15 maja 2026 T.
o zmianie ustawy o radcach
prawnych Poz. 731

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

. tj. 18 czerwca 2026 .
Oméwienie: Krajowa Izba

Radcéw Prawnych jest administratorem danych oso-
bowych przetwarzanych w celach realizacji zadan lub
obowiazkéw przez Krajowy Zjazd Radcéw Prawnych,
Krajowa Rade Radcéw Prawnych, Wyzszg Komisje
Rewizyjng, Wyzszy Sad Dyscyplinarny i Gléwnego
Rzecznika Dyscyplinarnego.

Okregowe izby radcéw prawnych s3 administratora-
mi danych osobowych przetwarzanych w celach re-
alizacji zadan lub obowigzkéw przez zgromadzenia
okregowych izb radcéw prawnych, rady okregowych
izb radcow prawnych, okregowe komisje rewizyjne,
okregowe sady dyscyplinarne oraz rzecznikow dyscy-
plinarnych. Nowelizacja przewiduje, ze radca praw-
ny podczas wykonywania czynnosci zawodowych lub
w zwigzku z ich wykonywaniem korzysta z ochro-
ny przystugujacej funkcjonariuszowi publicznemu
na zasadach okre§lonych w ustawie - Kodeks karny.
Strojem urzedowym radcy prawnego jest toga z za-

botem i wypustka koloru ciemnoniebieskiego. Radca
prawny, biorgc udziat w rozprawach sadowych, wy-
stepuje w stroju urzedowym.

Rada okregowej izby radcéw prawnych na podstawie
orzeczenia lekarskiego i po przeprowadzeniu szcze-
gbélowego postepowania wyjasniajacego moze - na
wniosek prezesa Krajowej Rady Radcéw Prawnych
lub dziekana rady okregowej izby radcéw prawnych
- podjaé uchwate o niezdolnosci radcy prawnego do
wykonywania zawodu. Uchwala zapada po wystu-
chaniu radcy prawnego lub jego pelnomocnika usta-
nowionego sposréd radcéw prawnych. Rada okrego-
wej izby radcéw prawnych wyznacza pelnomocnika
z urzedu, jezeli radca prawny go nie ustanowi.
Zgodnie z nowelizacja, jezeli kto$, nie bedac upraw-
nionym, poshuguje sie tytutem zawodowym ,,radca
prawny” lub oznaczeniem ,kancelaria radcy praw-
nego”, lub ,kancelaria radcow prawnych” - podlega
grzywnie od 5000 do 200 tys. zt albo karze ograni-
czenia wolnosci, albo obu tym karom l3cznie.

Dziennik Ustaw z 5 czerwca 2026 .

System teleinformatyczny

Ustawa z 15 maja 2026 T.
0 zmianie ustawy o systemie
teleinformatycznym do ob-
shugi niektérych umoéw oraz
niektérych innych ustaw
Poz. 734

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 20 czerwca 2026 1.
z wyjatkiem przepisu,
ktéry wchodzi w zycie
po uptywie 6 miesiecy
. od ogtoszenia,
Omowienie: Ustawa okres§la . 6 grudnia 2026 r.

zasady obslugi w systemie teleinformatycznym eU-
mowy (nazywanym dalej ,,systemem”) m.in. niekté-
rych umoéw okreslonych w kodeksie cywilnym; usta-
wie o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3; kodeksie
pracy; a takze porozumienia, o ktérym mowa w od-
powiednich przepisach ustawy o dzialalnosci pozyt-
ku publicznego i o wolontariacie.
Przez obstuge w systemie umowy zwiazanej z zatrud-
nieniem albo porozumienia nalezy rozumie¢ zawar-
cie, zmiane, rozwigzanie albo wygasniecie umowy,
umowy zwiazanej z zatrudnieniem albo porozumie-
nia oraz dokonywanie innych czynnosci stuzacych
realizacji praw i obowigzkéw z nich wynikajacych.
Obstuga w systemie umowy nastepuje przy wykorzy-
staniu udostepnionego tam formularza.
W przypadku gdy w systemie nie udostepniono for-
mularza, obstuga umowy nastepuje przy wykorzy-
staniu udostepnionej w nim funkcjonalno$ci umoz-
liwiajgcej sporzadzenie os§wiadczenia woli, wniosku
oraz innego dokumentu dotyczacych tej umowy.
Dane przetwarzane w systemie moga by¢ udostep-
niane organom publicznym wylgcznie w zakresie
niezbednym do realizacji konkretnego postepowa-
nia, na podstawie indywidualnego wniosku.
Zgodnie z omawiana nowelizacja zakazuje sie wyko-
rzystywania danych zgromadzonych w systemie do:
= analiz zbiorczych umozliwiajacych identyfikacje
podmiotéw;
m profilowania uzytkownikoéw systemu;
® automatycznego typowania podmiotéw do kon-
troli.
Do obstugi umowy w systemie jest wymagana zgoda
pracodawcy, pracownika, zleceniodawcy, zlecenio-
biorcy, rodzica i niani, nazywanych dalej ,,strona-
mi umowy”, oraz deklaracja pracodawcy, zlecenio-
dawcy lub rodzica, ze dokumentacja pracownicza lub
dokumentacja umowy bedzie prowadzona w syste-
mie. Zgoda stron umowy oraz deklaracja pracodawcy,
zleceniodawcy lub rodzica nie moga by¢ odwolane.

Zamkniecia urzedowe

Rozporzadzenia ministra
finanséw i gospodarki
Z1czerwca 2026 r. zmienia-
jace rozporzadzenie w spra-
wie zamknie¢ urzedowych

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 20 czerwca 2026 r.

Poz. 735
Oméwienie: Stosuje sie m.in. nastepujace rodzaje za-

mknieé urzedowych - plomby z metali innych niz
otéw lub ich stopdw, ktdre nie zawierajg olowiu, oraz

tworzyw sztucznych - o duzej plastycznosci, odpor-
nych na zwykte zuzycie lub przypadkowe naruszenie
- wraz z elementami mocujacymi plombe.

Dziennik Ustaw z 8 czerwca 2026 .

Dzikie zwierzeta

Ustawa z 15 maja 2026 T.

0 zmianie ustawy o ochronie
przyrody oraz niektorych in-
nych ustaw Poz. 737

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 23 czerwca 2026 1.

Oméwienie: Zezwolenia na czynnosci podlegajace za-

kazom okres§lonym w odpowiednich przepisach usta-

wowych moga dopuszczaé umyslne ptoszenie osobni-

kow niedZzwiedzia brunatnego, wilka lub zubra przy

wykorzystaniu broni gtadkolufowej z zastosowaniem

amunicji niepenetracyjnej przez osoby posiadajace

pozwolenie na bron, w tym pozwolenie na bron do

celéw lowieckich.

Ponadto omawiana nowelizacja przewiduje m.in.,

Ze znecaniem sie nad zwierzetami nie jest plosze-

nie zwierzat:

= lownych z terenéw zurbanizowanych, jezeli jest
uzasadnione potrzebg zapewnienia bezpieczen-
stwa publicznego lub ochrony mienia,

= lownych z terenéw upraw rolnych oraz obrebéw
hodowlanych, jezeli ma na celu zapobieganie
szkodom,

= lownych oraz zwierzat objetych ochronag ga-
tunkowa na podstawie zezwoleri, o ktérych
mowa w odpowiednich unormowaniach ustawy
o ochronie przyrody, lub na podstawie przepisow
ustawy - Prawo towieckie.

Portal eLicytacje KAS

Ustawa z 15 maja 2026 T.

0 zmianie ustawy o postepo-
waniu egzekucyjnym w ad-
ministracji Poz. 739

:» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 23 czerwca 2026 r.

Oméwienie: W systemie teleinformatycznym prowa-

dzonym przez szefa Krajowej Administracji Skarbowej,

nazywanym dalej ,,Portalem eLicytacje KAS”, organ

egzekucyjny bedacy naczelnikiem urzedu skarbowego:

= moze przeprowadzac sprzedaz w drodze licytacji
publicznej i z wolnej reki;

= publikuje: ogloszenia i obwieszczenia o sprzeda-
zy; protokoly opisu i oszacowania warto$ci nieru-
chomosci;

= moze publikowaé inne dokumenty dotyczace
sprzedazy dokonywanej przez ten organ.

Minister finanséw moze wyznaczy¢ w drodze rozpo-

rzadzenia inny organ Krajowej Administracji Skar-

bowej do prowadzenia Portalu eLicytacje KAS, majac

na wzgledzie konieczno$¢ sprawnego funkcjonowa-

nia tego portalu.

Udzial w sprzedazy za poSrednictwem Portalu eLi-

cytacje KAS wymaga:

= uwierzytelnienia;

= zalozenia konta w Portalu eLicytacje KAS;

= nadania unikalnego identyfikatora.

Posiadanie konta w Portalu eLicytacje KAS nie jest

wymagane do:

= zapoznania sie z ogloszeniem, obwieszczeniem
i innymi dokumentami dotyczacymi sprzedazy
publikowanymi w Portalu eLicytacje KAS;

= obserwowania przebiegu sprzedazy za posrednic-
twem portalu.

Organ egzekucyjny moze wraz z obwieszczeniem o li-

cytacji publikowaé inne dokumenty niezawierajace da-

nych osobowych, dotyczace sprzedawanej ruchomosci,

jezeliuzna to za celowe. W ogloszeniu o licytacji rucho-

mosci podaje sie dane, o ktérych mowa w odpowied-

nich przepisach, oraz numer rachunku organu egzeku-

cyjnego, na ktdry sktada sie wadium, Wadium uznaje

sie za zlozZone, jezeli jego wplata zostanie uznana na

rachunku organu egzekucyjnego najpézniej w dniu

poprzedzajacym ten, w ktérym ma sie odby¢ licyta-

cja publiczna, a w przypadku licytacji ruchomosci za

posrednictwem Portalu eLicytacje KAS najpdzniej na

dwa dni robocze przed dniem jej rozpoczecia. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Od 18 miesi¢cy toczy si¢ postgpowanie na modernizacj¢ strategicznego odcinka Rail Baltica Biatystok-Etk. To inwestycja
o znaczeniu krytycznym dla bezpieczeristwa militarnego (blisko$¢ Przesmyku Suwalskiego) oraz gospodarki — zintegruje
patistwa battyckie z rynkiem unijnym. Dla mieszkaficéw regionu to z kolei radykalne skrécenie czasu podrézy.

W zwiazku z pojawiajacymi si¢ w przestrzeni publicznej blednymi interpretacjami dotyczacymi tego przetargu,
jako lider konsorcjum wybranego przez zamawiajacego przedstawiamy fakty. Naszym celem jest wyjasnienie
narzucanych do tej pory narragji.

1. Zatajenie przed zamawiajacym informacji o karze, a nie tylko sama kara $rodowiskowa: Wyrok Naczelnego
Sadu Administracyjnego z dnia 21 kwietnia 2026 r. nie uchylil kary natozonej na jednego z oferentéw przez
Gléwnego Inspektora Ochrony Srodowiska, a jedynie przekazat do ponownego rozpatrzenia Sadowi I instancji
odwotanie od tej kary. Decyzja o natozeniu kary na dzien dzisiejszy jest nadal ostateczna i obowiazujaca decyzja
administracyjna. Ewentualne jej uchylenie przez Sad I instancji bedzie obowiagzywato ze skutkiem na przysztosé
i nie zmieni stanu faktycznego ze skutkiem wstecznym.

2. Krajowa Izba Odwolawcza orzekajac w skladzie trzyosobowym wykluczyla tego oferenta za wprowadzanie
zamawiajacego w blad, zatajenie tej informagji i dwukrotne nie udzielenie przez jednego z cztonkéw konsorcjum
wymaganej informacji o tej karze w stosownym os$wiadczeniu oferenta. Krajowa Izba Odwotawcza stwierdzita, ze
to inwestor ma wylaczne prawo ocenia¢ wage nalozonych kar, a nie oferent moze samodzielnie decydowad

o ukrywaniu niewygodnych dla siebie faktéw.

Oferent sam zlozyl nastgpujace o$wiadczenie: LOSWIADCZAMY, ze informacje zawarte w o$wiadczeniu
o ktérym mowa w art. 125 ust 1. Ustawy (j. Jednolitym Dokumencie) w zakresie braku podstaw wykluczenia
z Postgpowaniawskazanych przez Zamawiajacego o ktérych mowa w (...) sa aktualne i zgodne z prawda oraz
zostaly przedstawione z pelna $wiadomoscia konsekwencji wprowadzenia Zamawiajacego w blad przy
przedstawieniu informacji.”

Profesjonalny charakter wykonawcéw korzystajacych ze $rodkéw publicznych  wymaga najwyzszej
staranno$ci w przekazywaniu informacji zamawiajacemu. Pomimo §wiadomosci istnienia tej kary, oraz skutkéw
jej nieujawnienia zamawiajacemu oferent nie ujawnit tych okolicznosci w postgpowaniu o wielomiliardowej
warto$ci, pozbawiajac zamawiajacego mozliwosci oceny i podjecia decyzji w zgodzie z prawem.

3. Réwne prawo i brak taryfy ulgowej: Orzeczenia Krajowej Izby Odwotawczej jednoznacznie potwierdzity zapisy
prawa zaméwieni publicznych, i nakazaty PKP PLK odrzucenie oferty. Prawo zaméwien publicznych jest w tej kwestii
jednoznaczne: Wprowadzenie zamawiajacego w blad i zatajenie informacji stanowi podstawe do wykluczenia
wykonawcy. W takim przypadku zamawiajacy nie ma prawa zastosowaé tzw. zasady proporcjonalnosci (czyli
ocenia¢ istotnosci i wielkosci kary dotyczacej oferenta). Wielko$¢ kary nie ma tu znaczenia. Prawo musi by¢ réwne
dla wszystkich, a zasady uczciwej konkurencji $cisle przestrzegane!

4. Realna wycena (nikt do inwestycji nie doplaca): Oferta naszego konsorcjum w pelni miesci si¢c w budzecie
zaplanowanym przez PKP PLK. Réznice w wycenach przy tak zlozonych projektach sg zjawiskiem naturalnym
(np. 614 mln 7zt réznicy w przetargu na modernizacje dworca Warszawa Wschodnia, co nie budzito kontrowersji).
Zbyt niska wycena niesie ze sobg ogromne ryzyko dla stabilnosci i terminowosci realizacji tak duzych inwestydji.

5. Doswiadczenie fundamentem bezpiecznej realizacji: Branza budowlana od lat postuluje o odchodzenie od
wylacznie kryterium najnizszej ceny, co wielokrotnie koriczylo si¢ paralizem inwestycyjnym. Nasze konsorcjum
to polskie spétki z wieloletnim, udokumentowanym dorobkiem w realizacji wymagajacych inwestycji
kolejowych. Przy tak strategicznym projekcie, kompetencje w branzy torowej s kluczowe.

6. Widmo utraty unijnych miliardéw: Przedtuzajace si¢ procedury stwarzaja realne ryzyko utraty ponad 800 mln
euro dofinansowania z unijnego instrumentu CEF (,Eaczac Europe”). Srodki te musza zostaé rozliczone do kofica
2029 r. Ewentualne uniewaznienie przetargu i jego ponowne ogloszenie uniemozliwi dotrzymanie tego terminu.
Dlatego tak wazne jest sprawne podpisanie umowy, co zagwarantuje realizacj¢ tej kluczowej dla regionu i kraju
inwestycji.

Czas przejs¢ do budowy!
Marita Szustak, Prezes Zarzadu Track Tec Construction

Lider w konsorcjum w sktadzie Track Tec Construction, Intop, Intop Warszawa, Unibep, Pomorskie Przedsi¢biorstwo
Mechaniczno-Torowe.

REKLAMA
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Faktura poza =\2) KSeF: ten biad
moze powodowac problem z zaplata

Strony umowy powinny doprecyzowac ustalenia dotyczace terminu ptatnosci, jezeli jest
on powigzany z wystawieniem lub dostarczeniem faktury. Jesli tego nie zrobia, groza im spory,
jak go liczy¢ - m.in. wtedy gdy wbrew istniejgcemu obowigzkowi dokument nie znajdzie sie w systemie

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Chociaz faktura jest do-
kumentem podatko-
wym, ma on znacznie
szersze zastosowanie niz
tylko w VAT. Niezaleznie
od tego, ze - pomijajac drobne nieauto-
ryzowane unijnie zmiany - prawodawca
nie zmodyfikowat katalogu informacji,
jakie obowigzkowo muszg by¢ zamiesz-
czone w fakturze ustrukturyzowanej
w poréwnaniu z papierowg czy elek-
troniczna, juz dzisiaj widaé, ze faktu-
rowanie z wykorzystaniem Krajowego
Systemu e-Faktur moze wplywa¢ tak-
ze na rozliczenia gospodarcze.

Skutki nie tylko podatkowe

Dla wielu os6b faktura to jednocze$nie
forma wezwania do zaplaty, co wie-
cej, z taka praktyka zgadzaja sie skla-
dy orzekajace sadéw cywilnych. Wy-
starczy bowiem przypomnie¢, ze bar-
dzo czesto zgodnie z postanowieniami
umoéw zawigzywanych przez kontra-
hentéw to wiasnie na fakturze jest
wskazywany termin ptatnosci. Nie-
jednokrotnie wrecz to sama faktu-
ra - jej wystawienie badZ doreczenie
- identyfikuje termin, w ktérym na-
bywca swiadczenia jest zobligowany
uregulowac jego cene sprzedajacemu.
Z kolei przy sadowej batalii o zaplate
powdd domagajacy sie platnosci wyka-
zuje albo wrecz zmuszony jest do wy-
kazania, ze wystawil i doreczyl faktury
dokumentujace wykonanie §wiadcze-
nia, za ktére zaplaty domaga sie w ta-
kim postepowaniu.

Do faktury niekiedy nawigzuje usta-
wodawca, wskazujac na termin plat-
nosci, tak np. jest w ustawie z 8 marca
2015 I. 0 przeciwdzialaniu nadmier-
nym opéZnieniom w transakcjach han-
dlowych (t,j. Dz.U. z 2023 1. poz. 1790).
Wystarczy chociazby wskazac na zapis:
,Termin zaplaty okre§lony w umowie
nie moze przekraczaé 60 dni, liczonych
od dnia doreczenia dluznikowi faktury
lub rachunku, potwierdzajacych dosta-
we towaru lub wykonanie ustugi, chyba
Ze strony w umowie wyraznie ustala
inaczej i pod warunkiem, ze ustale-
nie to nie jest razaco nieuczciwe wo-
bec wierzyciela (...)".

Wazne: Termin platnosci nie byl
i w dalszym ciagu nie jest obowigz-
kowym elementem faktury, w tym
ustrukturyzowanej.

I nalezy to bardzo wyraznie pod-
kres$li¢: prawo podatkowe z zalozenia
nie ingeruje bezposrednio i samodziel-

nie w relacje cywilnoprawne, nie okre-
§la, kiedy nabywca powinien uregulowac
cene Swiadczenia. Owszem, implika-
cje fiskalne s3 bardzo wazne - nalezy
uwzgledniaé skutki podatkowe okre-
§lonych dziatan, lecz unormowania po-
datkowe nie kreujg wprost relacji go-
spodarczych.

Tak naprawde to podatki s3 niemilg
konsekwencjg prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej (i nie tylko), a w przypadku
rozwigzan ryczattowych (jak chociazby
ryczaltu od przychodéw ewidencjono-
wanych) dla powstania obowigzku za-
platy podatku wcale nie jest konieczne
wypracowanie dochodu, zysku czy ja-
kiegokolwiek zarobku.

Co nalezy dostarczy¢

Powrd¢émy do faktury ustrukturyzowa-
nej i dokonywanej na jej podstawie za-
platy, a dokladniej powszechnej prak-
tyki wigzania z tym dokumentem ter-
minu platnosci. Mamy bowiem teraz
sytuacje, w ktérej w relacjach pomiedzy
przedsiebiorcami a niekiedy réwniez
w transakcjach przedsiebiorca-kon-
sument sprzedaz jest dokumentowana
faktura ustrukturyzowana, przy czym
towarzyszy jej rowniez wysytka wizu-
alizacji takiego dokumentu.

Uwaga! W takiej sytuacji konieczne
moze sie okaza¢ dokonanie modyfikacji
postanowient umownych, doprecyzowa-
nie ustalenl odnoszacych sie do termi-
nu platnosci. Jezeli bowiem strony sie
umowily, ze termin platnosci wynosi
X dni od dnia wystawienia czy dostar-
czenia faktury, to przy takim zapisie
data dostarczenia wizualizacji z regu-
ly nie ma znaczenia.

Czy jednak tak samo postrzegaja
to sprzedawca i nabyweca? Jezeli bowiem
oprocz faktury ustrukturyzowanej do-
starczana jest jej wizualizacja, kupujacy
moze tkwi¢ w przekonaniu, zZe to dore-
czenie tej wizualizacji identyfikuje ter-
min platnosci. A przeciez s3 normatyw-
ne zasady identyfikacji daty wystawienia
i doreczenia faktury ustrukturyzowanej,
natomiast nie ma ich dla wizualizacji.

Czyli jesli termin platnosSci zostat
umownie powigzany z datg wystawienia
lub doreczenia faktury, to w relacjach
miedzy przedsiebiorcami zadecyduja
te daty, ktére s3 okres§lane na podsta-
wie ustawy z 11 marca 2004 r. o0 podatku
od towaréw i ustug (t.j. Dz.U. z 2025 1.
poz. 775; ost.zm. DzU, z 2025 . poz. 1811,
dalej: ustawa o VAT), a odnosz3 sie
wprost do faktury ustrukturyzowanej.

Przy takiej konstrukcji catkowicie
bez znaczenia jest to, czy i kiedy zo-
stala dostarczona wizualizacja faktu-
ry ustrukturyzowanej. Chyba ze kon-
trahenci postanowili jednak odwotaé

PRZYKLAD

Ulga na zle dlugi

Spotka A wykonata w maju 2026 r. ustuge dla spotki B. Zgodnie z umowa termin
ptatnosci wynosit 14 dni od dnia doreczenia prawidtowo wystawionej faktury.
Spotka A byta zobowigzana wystawic¢ fakture ustrukturyzowana, lecz tego

nie zrobita i wystawita zwykta fakture elektroniczng. Mimo uptywu terminu 14 dni
od doreczenia faktury elektronicznej nabywca nie zaptacit, bo twierdzit, ze skoro
sprzedawca nie wystawit obowigzkowej faktury ustrukturyzowanej, to termin ptat-

nosci jeszcze nie biegnie.

Nabywca dokonat odliczenia VAT z faktury elektronicznej, powotujac sie na wyktad-
nie przyjeta przez MF i dyrektora KIS. Gdy mineto 9o dni od terminu ptatnosci,
dtuznik mimo braku zaptaty nie zastosowat ulgi na zte dtugi. Zastosowat jg nato-
miast wierzyciel. Sprawa zainteresowat sie organ podatkowy. Jednoczesnie
wierzyciel ztozyt pozew o zaptate. W tej sytuacji zaréwno organ, jak i sad beda
musiaty ustali¢, jak powinien by¢ zdefiniowany termin ptatnosci.

sie w kontrakcie do daty dostarczenia
wizualizacji - wéwczas te postanowie-
nia beda wiazace, ale z jednym zastrze-
zeniem. Otoz jezeli jest to transakcja,
do ktorej zastosowanie znajda przepisy
o przeciwdzialaniu nadmiernym opoz-
nieniom w transakcjach handlowych,
to i tak konieczne bedzie przeprowa-
dzenie weryfikacji zgodnosci zapiséw
umowy z tym aktem prawnym.

Trzeba pamietac o wyjatkach

Jak sie jednak okazuje, przy identyfikacji
terminu platnosci w zwigzku z datg do-
reczenia faktury decydujace znaczenie
moze mie¢ réwniez to, jaki jest status
nabywcy, a dokladniej to, w jaki sposdb
powinna mu zosta¢ doreczona faktura
przy zastosowaniu modelu ustruktu-
ryzowanego.

Nie mozemy bowiem zapomina¢ o ka-
talogu zamieszczonym w art. 106gb
ust. 4 ustawy o VAT. Chodzi o przypad-
ki, gdy:

1) miejscem $wiadczenia jest teryto-
rium parnistwa cztonkowskiego inne niz
terytorium kraju lub terytorium pan-
stwa trzeciego lub

2) nabywca jest podmiot nieposiada-
jacy siedziby dzialalno$ci gospodarczej
ani stalego miejsca prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej na terytorium
kraju, lub

3) nabywca jest podmiot nieposiada-
jacy siedziby dziatalnosci gospodarczej
na terytorium Kkraju, ktéry ma state
miejsce prowadzenia dzialalno$ci gospo-
darczej na terytorium Kkraju, przy czym
to stale miejsce prowadzenia dzialal-
nosci nie uczestniczy w nabyciu towa-
ru lub ustugi, dla ktérego wystawiono
fakture, lub

4) nabywca jest podatnik korzysta-
jacy ze zwolnienia, o ktérym mowa
w art. 1132 ust. 1 ustawy o VAT (SME), lub

5) nabywca jest podmiot, ktéry nie po-
sluguje sie numerem, za pomoca kté-

©®

rego jest zidentyfikowany na potrzeby
podatku, ani numerem identyfikacji po-
datkowej, inny niz nabywca, o ktérym
mowa w pkt 1-31i 6, lub

6) nabywcg jest osoba fizyczna nie-
prowadzaca dzialalno$ci gospodarczej.

Wazne: W przypadku faktury ustruk-
turyzowanej wystawianej ww. podmio-
tom za date jej doreczenia uznaje sie
date jej faktycznego otrzymania przez
tego nabywce.

S3 jeszcze faktury offline-awaria,
dla ktérych prawodawca wprowadzit
opcjonalnie szczegdlny termin dore-
czenia. O ile bowiem generalnie fak-
tury ustrukturyzowane sg skutecznie
doreczane za posrednictwem KSeF,
o tyle dla faktur offline-awaria zo-
stal przewidziany wyjatek. Za date
otrzymania takiej faktury uznaje sie
date jej faktycznego otrzymania przez
nabywce. Dopiero gdy data otrzy-
mania takiej faktury jest pézniej-
sza niz data przydzielenia numeru
identyfikujacego te fakture w KSeF,
za date otrzymania tej faktury przez
nabywce uznaje sie date przydziele-
nia tego numeru. Ta ostatnia zasada
nie ma zastosowania do faktur prze-
kazywanych ww. podmiotom wymie-
nionym w art. 106gb ust. 4 ustawy
0 VAT, jezeli zostal uzgodniony sposéb
udostepnienia inny niz przy uzyciu
KSeF - za date otrzymania tej fak-
tury uznaje sie date jej faktycznego
otrzymania.

Wazne: Identyfikujac termin platno-
$ci, ktory zostal powigzany z datg dore-
czenia faktury nabywcy, trzeba ustalic,
czy nie wystapily odstepstwa od regutly.

Dokonczenie nas. C2
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Kto okresla zasady wyplaty wynagrodzenia za inkaso

Pytanie: Planujemy wprowadzi¢ w naszej gminie pobor w drodze inka-
sa podatkoéw: od nieruchomosci, rolnego i leSnego od oséb fizycznych.
Czy to uchwala rady gminy powinna okresla¢ wysokos¢ wynagrodzenia
dla inkasentdow i termin jego wyplaty?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Odpowiedz: Nie ulega watpliwosci, ze
w ramach swoich kompetencji rada
gminy moze;:

m zarzadzi¢ pobér w drodze inkasa po-
datkoéw: od nieruchomosci, rolnego
ile$nego od oséb fizycznych,

= wyznaczy¢ inkasentéw,

m okresli¢ wysoko$¢ wynagrodzenia
za inkaso.

Podstawga do podjecia takiej uchwa-
ly sa:

m art. 6 ust. 12 ustawy o podatkach
i optatach lokalnych,

® art. 6b ustawy o podatku rolnym,

m art. 6 ust. 8 ustawy o podatku le-
$nym,

m art. 28 par. 4 ordynacji podatkowej.

Uwaga! Przepisy te upowazniaja rade

gminy wylacznie do zarzadzenia po-

boru podatkéw w drodze inkasa oraz

do okreslenia inkasentéw i wysokosci
wynagrodzenia, natomiast nie upraw-
niaja jej do okreslenia szczegdélowych
zasad dokonywania wyplaty wynagro-
dzenia za inkaso.

Kompetencje organu podatkowego

W wyroku z 6 listopada 2019 1., sygn.
akt II SA/Ke 632/19, Wojewoddzki Sad
Administracyjny w Kielcach wyjasnit,
ze rozliczanie inkasentéw z pobranych
oplat, w tym wyplata w stosownych ter-
minach wynagrodzenia za inkaso, ktd-
rego przystugiwanie i wysoko$¢ wynika
z uchwaty rady gminy, nalezy z mocy
prawa do kompetencji wéjta, burmi-
strza lub prezydenta miasta jako or-
ganu podatkowego.

Z orzeczenia WSA wynika, ze okre-
§lenie terminu wyplaty wynagrodzenia
naleznego inkasentom stanowi czyn-
no$¢ materialno-techniczna, ktéra
nie podlega regulacji w aktach prawa
miejscowego.

Stanowisko RIO

Okazuje sie, ze okre§lanie w uchwale
rady gminy terminu wyplaty inkasen-
tom wynagrodzenia za inkaso jest cze-
sto popelnianym bledem, ktory staje sie
powodem stwierdzenia niewaznosci
tej czesci uchwaty (zob. m.in. uchwa-
ly kolegiéw: Regionalnej I1zby Obra-
chunkowej w Bydgoszczy z 20 maja
2026 1., sygn. X111/43/2026, RIO w Kiel-
cach z 20 marca 2026 r., sygn. 47/2026,
RIO w Warszawie z 14 stycznia 2026 1.,
Sygn. 1.15.2026).

Wazne: Istotna wadliwo$¢ aktu praw-
nego nie przesadza kazdorazowo o ko-
niecznosci stwierdzenia jego niewaz-
nosci w calosci.

Przykladowo w uchwale z 29 kwiet-
nia 2026 r., sygn. XII.27.5.2026, Ko-
legium RIO w Szczecinie uznalo,
Ze przepis okre$lajacy termin wypla-
ty wynagrodzenia za inkaso wykra-
cza poza zakres delegacji ustawowej
dla rady gminy do stanowienia aktéw
prawa miejscowego w sprawach po-
datkéw. Kolegium dodato, ze zgodnie
z uksztaltowanym orzecznictwem s3-

doéw administracyjnych, do rodzajow
naruszen przepiséw prawa skutkuja-
cych niewazno$cia uchwaly organow
jednostek samorzadu terytorialnego
(lub jej czesci) nalezy zaliczyé narusze-
nie przepiséw wyznaczajacych kom-
petencje do podejmowania uchwat
(np. wyrok Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego z 11 lutego 1998 r., sygn.
akt II SA/Wr 1459/97). Zawarcie w ak-
cie prawa miejscowego przepiséw, ktore
wykraczaja poza przyznana organowi
stanowigcemu kompetencje uchwato-
dawcza, narusza bowiem konstytucyj-
ng zasade legalizmu (art. 7 Konstytu-
cji RP), zobowigzujaca organy wiadzy
publicznej do dzialania na podstawie
iw granicach prawa. ©®

Podstawa prawna

art. 6b ustawy z 15 listopada 1984 r. o podatku
rolnym (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1344)

art. 6 ust. 12 ustawy z 12 stycznia 1991 r. o podatkach
i optatach lokalnych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 707)

art. 6 ust. 8 ustawy z 30 pazdziernika 2002 .
o podatku lesnym (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 176)

art. 28 ustawy z 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja
podatkowa (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 622; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 473)

art. 7 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
z 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr 78, poz. 483; ost.zm. Dz.U.
Z 2009 I. Nr 114, poz. 946)

Kiedy przy uldze dla mlodych przekracza sie prog podatkowy

Pytanie: Jestem zatrudniony na podstawie umowy o prace i korzystam
z zerowego PIT dla osob ponizej 26. roku zycia. Niedawno jednak dosta-
lem podwyzke i spodziewam sie, Ze w tym roku moje dochody przekrocza
nie tylko limit zwolnienia, lecz takze 120 ooo zl. Czy od nadwyzki ponad
te kwote bede musial zaplaci¢ podatek wedlug stawki 32 proc.?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Odpowiedz: Nie, poniewaz przy ob-
liczaniu dochodu do opodatkowania
przez podatnika nalezy pomingé przy-
chody objete ulga dla mtodych.

Zakres zwolnienia

Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 148 ustawy
o PIT wolne od podatku dochodowego
sa przychody:

a) ze stosunku stuzbowego, stosunku
pracy, pracy nakladczej, spétdzielczego
stosunku pracy,

b) z umow zlecenia, o ktérych mowa
w art. 13 pkt 8 ustawy o PIT (tj. zawar-
tych z: osoba fizyczna prowadzacg dzia-
lalno$é gospodarcza, osoba prawna,
jednostka organizacyjna niemajaca oso-
bowosci prawnej, przedsiebiorstwem
w spadku albo posiadaczem nierucho-
mosci, w ktorej lokale s3 wynajmowane,
lub dzialajagcym w jego imieniu zarzad-

ca albo administratorem - jezeli ustugi
sa wykonywane wylacznie dla potrzeb
zwigzanych z ta nieruchomoscia),

¢) z tytulu odbywania praktyki ab-
solwenckiej,

d) z tytulu odbywania stazu uczniow-
skiego,

e) z zasilku macierzynskiego

- otrzymane przez podatnika
do ukoriczenia 26. roku zycia, do wy-
soko$ci nieprzekraczajgcej w roku po-
datkowym kwoty 85 528 zl.

W interpretacji indywidu-
alnej z 31 marca 2026r., sygn.
0115-KDWT.4011.22.2026.1.JER, dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej wyja-
$nil, Ze zwolnienie to nie ma charakte-
ru jedynie podmiotowego, lecz podmio-
towo-przedmiotowy:
= podmiotowy, bowiem jest adresowane

do podatnikéw podatku dochodowe-

go, ktdrzy nie ukonczyli 26. roku zycia;
= przedmiotowy, bo nie wszystkie
przychody osiggniete przez wskaza-

nych metrykalnie podatnikéw moga
korzystac z tego zwolnienia - doty-
czy ono bowiem jedynie przychodéw
enumeratywnie wymienionych w cy-
towanym art. 21 ust. 1 pkt 148 usta-
wy o PIT.

Mozliwo$¢ zastosowania tego zwol-
nienia ustawodaweca uzaleznit zatem
od tacznego spelnienia wszystkich wy-
mienionych przestanek.

Z tre$ci pytania wynika, ze w ana-
lizowanym przypadku ww. warunki
sa spelnione - podatnik nie ma wie-
cej niz 26 lat i osigga przychody ze sto-
sunku pracy.

Powyzej limitu

Suma przychodéw zwolnionych
od podatku w ramach ulgi dla mlo-
dych nie moze przekroczy¢ rocznie 85
528 zl. Po przekroczeniu rocznego limi-
tu przychodéw zwolnionych w ramach
tej ulgi nadwyzka przychodéw podlega
opodatkowaniu na zasadach ogélnych
(tj. wedtug skali podatkowej).

Uwaga! Przychody objete ulgg dla mlo-
dych nie maja znaczenia przy ustala-
niu, czy osiagniety dochdd przekro-
czyl prog skali podatkowej (120 000 z1),
od ktérego pobierany jest podatek do-

chodowy od o0s6b fizycznych wedlug
wyzszej stawki podatkowej - 32 proc.
Nalezy uwzglednié wylgcznie te przy-
chody ze stosunku pracy, ktére podle-
gaja opodatkowaniu.

Oznacza to, ze po przekroczeniu
limitu zwolnienia (tj. 85 528 zt przy-
chodu) uzyskiwane dochody (obliczane
od przychodu przekraczajacego kwote
85 528 z1) podlegac beda opodatkowaniu
wedlug stawki 12 proc. (z uwzglednie-
niem kwoty wolnej) az do momentu
przekroczenia pierwszego progu podat-
kowego, czyli kwoty 120 000 zl. Dopiero
po przekroczeniu 120 000 zi podstawy
opodatkowania stawka podatku wy-
nosi 32 proc.

Uwaga! Podatnik bedzie zobowigzany
do zaplaty podatku dochodowego we-
dlug stawki 32 proc. od cze$ci dochodu
do opodatkowania dopiero po przekro-
czeniu 85 528 zt przychodu zwolnionego
i120 000 zl podstawy opodatkowania.

Stanowisko takie prezentuja réwniez
organy podatkowe (por. ww. interpre-
tacja indywidualna). ©®

Podstawa prawna
ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 592)

Faktura poza KSeF: ten blad moze powodowac problem z zaptata

Dokonczenie ze s. C1

Kiedy dokument jest prawidtowo
wystawiony

Uchybienie obowiazkom w zakresie fak-
turowania ustrukturyzowanego moze
by¢ szczegblnie nieprzyjemne dla tych
sprzedawcéw, ktérzy ustalili z kontra-
hentami, ze termin ptatnosci biegnie
od dnia doreczenia prawidlowo wysta-
wionej faktury. Nie jest to wcale wyjat-
kowa klauzula umowna. Jej zamiesz-
czenie w umowie skutkuje ni mniej,
ni wiecej, jak tym, Ze jezeli sprzedaw-
ca wbrew obowigzkowi nie wystawi
faktury ustrukturyzowanej (co wo-
bec wspanialomys$lno$ci ustawodawcy
wecale nie jest taka wyjatkowa sytuacja),

to wobec braku prawidlowo wystawio-
nej faktury wediug prawa podatkowe-
go nabywca moze upierac sie, ze jeszcze
nie musi regulowac zaplaty.

Uwaga! Problem w tym, Ze przeciez or-
gany podatkowe, a takze resort finan-
sOw oraz dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej wprost wskazuja, ze wysta-
wienie zamiast faktury ustrukturyzo-
wanej dokumentu w postaci papierowej
lub elektronicznej (bez udziatu KSeF)
nie implikuje negatywnych skutkéw
fiskalnych ani u sprzedawcy, ani tym
bardziej u nabywcy.

Jak zatem ocenia¢ taki dokument?
Czy jest to prawidlowo, czy nieprawi-
dlowo wystawiona faktura, skoro wy-
woluje skutki podatkowe? Jezeli strony

powigzaly termin platnosci z dorecze-
niem prawidlowo wystawionej faktury,
to czy biegnie on, czy nie biegnie wo-
bec nielegalnego (chociaz niesankcjo-
nowanego) niezastosowania fakturowa-
nia ustrukturyzowanego? Niestety, by¢
moze juz niebawem okaze sie, Ze spra-
wa i rozstrzygnieciem w tym zakresie
bedzie musiat zaja¢ sie sad cywilny,
badajac, czy wystapit termin platnosci
ikiedy..

Jednak termin ptatnosci, chociaz to in-
stytucja cywilnoprawna, niekiedy jest tez
istotny podatkowo. Wystarczy chociazby
wskazaé na ulge na zle dlugi, ktora jest
rozliczana, jezeli wierzytelnos¢ nie zo-
stala uregulowana lub zbyta w jakiej-
kolwiek formie w ciggu 9o dni od dnia

uplywu terminu jej platnosci okre$lone-
go w umowie lub na fakturze.

Od kiedy liczy¢ owe 90 dni, jeze-
li wystapit problem jak wyzej opi-
sany? Tutaj, paradoksalnie, kwestia
cywilnoprawna moze by¢ badana przez
organ podatkowy, ktéry musialby usta-
li¢, na kiedy przypadl termin platnosci
i90. dzien od niego. Niewykluczone
jest, ze ustalenia organu podatkowego
beda sie réznily od pbézniejszych usta-
lerr sadu cywilnego, co moze w szcze-
golny sposob utrudnic rozliczenia po-
datkowe. Wobec powyzszego konieczne
jest, by strony transakcji przyjrzaly sie
swoim umowom réwniez z tej per-
spektywy.

©®
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ORZECZNICTWO c3

Ile wynosi podatek u zrodla, gdy w przekazaniu
dywidendy bierze udzial posrednik
Niedawne wyroki Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie sg cenng wskazowka

dla polskich przedsiebiorcow - platnikdéw pobierajacych podatek przy wyplacie dywidendy za granice.
Pokazuja, kiedy w gre moze wchodzi¢ koncepcja look-through approach

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska@infor.pl

Przypomnijmy, ze jest to klauzula wyra-
zona wprost w komentarzu do Modelo-
wej Konwencji OECD. Mozliwo$¢ jej sto-
sowania akceptuja sady administracyjne,
a w przypadku zwolnien dyrektywowych
takze Trybunat Sprawiedliwosci Unii Eu-
ropejskiej. W odniesieniu do dywidend
ma tu zastosowanie dyrektywa 2011/96/
UE, zwana dyrektywa PS (od ang. Parent-
-Subsidiary Directive).

Mozliwo$c¢ stosowania koncepcji LTA
potwierdza takze polski fiskus. ,W prakty-
ce pozwala ona platnikowi wyplacajacemu
naleznosci na zastosowanie zwolnienia
lub obnizonej stawki podatku, nawet je-
zeli rzeczywisty wlasciciel tej naleznosci
nie jest jej bezposrednim odbiorca, a jest
ona mu przekazywana przez posredni-
kow” - wyjasnil minister finanséw w ob-
jasnieniach podatkowych z 3 lipca 2025 1.
Uwaga! Nie w kazdej sytuacji skarbé6wka
zgadza sie na siegniecie po koncepcje LTA.
Dlatego wiele sporéw o to trafia do sadow.

Warunki zwolnienia

Chodzi w gléwnej mierze o wyplaty: dy-

widend, odsetek i naleznosci licencyj-

nych. Wyroki WSA w Warszawie z 14 maja

2026 1., sygn. akt III SA/Wa 309/26 1 I11 SA/

Wa 310/26, dotyczyly tych pierwszych.
Zgodnie z art, 22 ust. 4 i 4a ustawy o CIT

dywidendy s3 zwolnione z CIT, jezeli 3cz-

nie spelnione s3 nastepujace warunki:

= wyplacajacym dywidende jest spétka
majaca siedzibe lub zarzad na teryto-
rium Polski;

= uzyskujacym dywidende jest spét-
ka podlegajgca w Polsce (lub w innym
panstwie UE lub nalezacym do EOG)
opodatkowaniu podatkiem dochodo-
wym od catosci swoich dochodéw, bez
wzgledu na miejsce ich osiggania;

m spéika uzyskujaca dywidende posia-
da nieprzerwanie przez okres dwoch
lat bezposrednio nie mniej niz 10 proc.
udzialéw (akeji) w kapitale spotki wy-
placajacej;

= spotka uzyskujaca dywidende nie ko-
rzysta ze zwolnienia z opodatkowa-
nia podatkiem dochodowym od ca-
losci swoich dochoddéw, bez wzgledu
na zrédlo ich osiggania.

Przepis ten stosuje sie z uwzglednie-
niem umoéw w sprawie unikania podwoj-
nego opodatkowania (dalej: UPO), kt6-
rych strong jest Polska (w mysl art. 22a
ustawy o CIT).

Spotka nalezaca do funduszu

Oba wyroki warszawskiego sadu dotyczy-
ly réznych spétek, ktére jednak w catosci
nalezg do tej samej holenderskiej sp6tki K.
Ta réwniez ma jedynego udziatowca, kt6-
1y dziala jako powiernik dla zamkniete-
go funduszu dla potaczonych rachunkéw
(Z). Fundusz ten nie ptaci w Holandii po-
datku dochodowego (jest transparentny
podatkowo). Z jego dochodéw rozliczajg
sie z holenderskim fiskusem inwestorzy:
T., W. iA. Dwaj pierwsi s3 amerykanski-
mi rezydentami podatkowymi, trzeci jest
holenderskim rezydentem podatkowym.

Dywidenda wyplacona do Holandii

Spor z fiskusem dotyczyt podatku u Zré-
dia, ktdry zostal pobrany w Polsce przy
wyplacie dywidendy na rzecz holender-

skiej spoiki K. Po otrzymaniu dywiden-
dy wystapila ona o zwrot tego podatku,
ale naczelnik US odmoéwil. Stwierdzil,
ze K. nie jest rzeczywistym wiascicielem
dywidendy i nie prowadzi rzeczywistej
dzialalnosci gospodarczej. A to konieczne
- podkreslit - aby polski platnik mégt za-
stosowac preferencyjne stawki lub zwol-
nienia z podatku u Zrédla, zgodnie z usta-
wa o CIT lub z UPO zawarta przez Polske
z danym krajem.

Kto jest rzeczywistym wlascicielem

Okreslenie ,,rzeczywisty wlasciciel” zosta-
1o zdefiniowane w art. 4a pkt 29 ustawy
o CIT. Przepis ten przewiduje trzy prze-
slanki, ktére musza by¢ spelnione lcz-
nie, aby odbiorca naleznosci byt uzna-
ny za jej rzeczywistego wiasciciela. Musi
to by¢ podmiot, ktory:
® otrzymuje nalezno$¢ dla wiasnej ko-
rzySci, w tym decyduje samodzielnie

0 jej przeznaczeniu i ponosi ryzyko eko-

nomiczne zwigzane z utrata tej nalez-

nosci lub jej czesci,

= nie jest posrednikiem, przedstawicie-
lem, powiernikiem lub innym podmio-
tem zobowigzanym do przekazania ca-
tosci lub czesci naleznosci innemu pod-
miotowi,

m prowadzi rzeczywista dzialalnosé

gospodarcza w kraju siedziby (jeze-
li naleznosci s3 uzyskiwane w zwigz-
ku z prowadzona dzialalnoscia), przy
czym uwzglednia sie tu charakter oraz
skale dzialalno$ci prowadzonej przez
ten podmiot w zakresie otrzymanej na-
leznosci.

Jak zauwazyt Naczelny Sad Administra-
cyjny w wyroku z 24 marca 2026 I. (sygn.
akt II FSK 1151/25), weryfikujac ten ostatni
warunek, nalezy wzia¢ pod uwage m.in.,
czy dany podmiot:
= posiada wlasny majatek, czy ma biu-

10, czy zatrudnia personel, czy optaca

rachunki zwigzane z biezaca dziatal-

noscia (w tym np. za wynajem, za me-
dia, czyli prad itp.),

= zatrudnia osoby zarzadzajace z wy-
starczajacym do$wiadczeniem i wie-
dza w zakresie transakcji finansowych,

= ma swdj kapitat, ktéry shuzy finanso-
waniu dzialalnosci i czy miedzy tym
podmiotem a jego wiascicielami nie za-
chodza powigzania kapitalowe i osobo-
we tego rodzaju, ze mozna go uznac je-
dynie za administratora dochodu,

= podejmuje samodzielnie i na wlasny
rachunek czynnos$ci w obrocie gospo-
darczym.

Kto byl faktycznym odbiorca

Gdy w obu najnowszych sprawach (roz-
patrzonych przez WSA w Warszawie)
naczelnik urzedu skarbowego odméwit
zwrotu podatku u Zrédla, polskie spotki
wystapity do dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej o interpretacje indywi-
dualne. Liczyly na potwierdzenie, ze sko-
ro wyplata dywidendy nie byla przejawem
oszustwa ani naduzycia, to jako platnicy
nie musiaty weryfikowad, kto jest rzeczy-
wistym wilascicielem (faktycznym odbior-
c3) dywidend. Jezeli natomiast mialy taki
obowigzek i okazaloby sie, ze K. nie jest
rzeczywistym wiascicielem dywidend,
to mogly zastosowac zasade look-through
approach. Innymi stowy, mogty okresli¢
skutki podatkowe (w tym swoje jako plat-
nika) w odniesieniu do sytuacji podmio-

tow bedacych rzeczywistymi wiasciciela-
mi (odbiorcami) dywidend. Gdyby okazato
sie, ze sa nimi T,, A. oraz W. (inwestorzy
funduszu), to majac ich certyfikaty re-
zydencji podatkowej, sp6tki mialy pra-
wo nie pobraé podatku u Zrédia zgodnie
z umowami o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania, ktore Polska zawarla ze Sta-
nami Zjednoczonymi i Holandia.
Odpowiedz dyrektora KIS byla jednak
inna, Stwierdzit, ze polskie sp6tki powin-
ny byly zweryfikowad, kto jest rzeczywi-
stym wlascicielem dywidend. Odméwit
tez prawa do zastosowania koncepcji
look-through approach, a w konsekwen-
¢ji - prawa do podatkowych preferencji.

Mozna zastosowaé LTA

Innego zdania byl WSA w Warszawie.
W 2025 1. orzekl, ze spotki mogly zasto-
sowac klauzule LTA, czyli mogly okresli¢
skutki podatkowe w odniesieniu do sytu-
acji podatkowej podmiotéw, ktére byty
rzeczywistymi wiascicielami dywidend.
Powinny natomiast - tu pelna zgoda z fi-
skusem - zweryfikowac, kto jest tym rze-
czywistym wiacicielem. Za wczes$nie jest
wiec roztrzasac o podatkowych preferen-
cjach - uznal WSA (wyroKi z 7 sierpnia
2025 .1 z 25 czerwca 2025 1., sygn. akt I11
SA/Wa 801/25 i Il SA/Wa 798/25).

Wazna s3 posiadane udzialy

Dyrektor KIS ponownie wiec rozpatrzyt
obie sprawy i w grudniu 2025 r. wydat
nowe interpretacje (sygn. o114-KDIP2-
-1.4010.690.2024.8.S/MR1 oraz
0114-KDIP2-1.4010.688.2024.9.5/AZ). Tym
razem potwierdzil, ze sp6tki mogtly zasto-
sowac klauzule look-through.

Zarazem jednak stwierdzil, ze jeden
z inwestorow funduszu - T. (amerykanski
rezydent podatkowy) nie jest bezposred-
nim udzialowcem polskich spétek wypta-
cajacych dywidende, a zatem nie rozpo-
rzadza w nich bezposrednio co najmniej
10 proc. akcji z prawem glosu, czego wy-
maga art, 11 ust. 2 lit. a polsko-amerykan-
skiej UPO (podobnie w art. 22 ust. 4 pkt 3
ustawy o CIT, z tg tylko réznica, ze jest
w nim mowa o posiadaniu bezposred-
nio nie mniej niz 10 proc. udziatéw/akcji
w kapitale spétki wyplacajacej dywidende).

To, ze dywidendy beda wyplacane rze-
czywistemu wilascicielowi (T.), nie ozna-
cza, ze rozporzadza on bezposrednio
udziatami spétek wyplacajgcych dywi-
dendy - stwierdzit dyrektor KIS, Oznacza
to tyle - dodat - Ze rzeczywisty wiasci-
ciel ma prawo rozporzadza¢ przekazany-
mi mu nalezno$ciami. Natomiast osoba
prawna, ktdra bezposrednio rozporzadza
udzialami tych spélek, jest holenderska
spotka K. - zauwazyl.
Uwaga! Dyrektor KIS stwierdzit, Ze pol-
skie sp6tki powinny zastosowaé stawke
15 proc. (zgodnie z art. 11 ust. 2 lit. b pol-
sko-amerykanskiej umowy), a nie 5 proc.
(zgodnie z art. 11 ust. 2 lit. a tej umowy).
Jak wyjasnil to minister
We wspomnianych objasnieniach z 3 lip-
ca 2025 r. minister wyjasnit, ze warunek
bezposredniego posiadania nie mniej niz
10 proc. udzialéw musza spelniac¢ - ka-
skadowo - wszystkie podmioty w laricu-
chu platnosci. ,Wéwczas kazda kolejna
spolka otrzymujaca dywidende powinna
spelnia¢ warunek bezposredniego posia-
dania udziatéw wzgledem kolejnej spotki

wyplacajacej, a nie wzgledem pierwszej
sp6tki wyplacajacej” - podkreslit minister.
Dodal, Zze zastosowanie przez platnika
koncepcji LTA nie moze tez by¢ sprzeczne
z celami dyrektywy PS. Nie ma sprzecz-
nosci, gdy:
m rzeczywistym wiascicielem dywidendy
jest podmiot z UE lub EOG lub
= dywidenda jest co najmniej jednokrot-
nie opodatkowana na terytorium UE
lub EOG.
Minister wyjasnil to na przykladzie:

PRZYKLAD

Spotka izraelska (X) posiada przez okres dwéch
lat 100 proc. udziatdéw w spotce holenderskiej
(Y). Spétka Y posiada réwniez przez okres
dwach lat 10 proc. udziatéw w polskiej spétce
(2). Spétka X jest rzeczywistym wiascicielem
dywidendy, natomiast holenderska spétka Y
jest posrednikiem. Polska spétka Z wyptaca
dywidende na rzecz spotki Y, ktéra nastepnie
przekazuje ja spétce X. Wyptacana dywidenda
jest zwolniona z opodatkowania na poziomie
spotki Y na podstawie holenderskich przepi-
séw. Wyptata dywidendy ze sp6tki Y na rzecz
izraelskiej spotki X jest zwolniona z opodatko-
wania u zrédfa w Holandii.

W tym przyktadzie - jak stwierdzit minister

— polska spétka Z nie moze zastosowac zwol-
nienia z podatku u Zrédfa, na zasadzie LTA,
poniewaz nie jest spetniona zadna z nastepu-
jacych przestanek:

B rzeczywisty wiasciciel dywidendy nie znaj-
duje sie na terytorium UE (EOG),

® wyptata dywidendy nie jest co najmniej jedno-
krotnie opodatkowana na terytorium UE (EOQG).
Rzeczywistym wiascicielem jest izraelska spétka X,
majaca siedzibe poza terytorium UE (EOQ).
Ponadto w zwigzku ze zwolnieniem z podatku
u Zrédta obowigzujgcym w Holandii na wyptaty
dywidendy réwniez do panstw pozaunijnych,
fancuch ptatnosci dywidendy w ramach UE

nie jest co najmniej jednokrotnie opodatkowany.

Warunek 10 proc. zostal spelniony

W sprawach rozpatrzonych przez WSA
w Warszawie spotki znéw zlozyly skar-
gi do sadu, a ten ponownie przyznat im
racje. Zwrécit uwage na to, Ze 100 proc.
udziatéw w polskich spétkach ma ho-
lenderska spélka K, a jej udzialy naleza
w calosci do funduszu Z. Fundusz jest
transparentny podatkowo, wiec dla ce-
16w podatkowych nalezy wzigé pod uwage
status inwestoréw.

Inwestor T. - jak zauwazyl sad - jest
osoba prawna i przypada mu 31,47 proc.
udziatéw w zysku funduszu. Skoro za-
tem T. rozpoznaje przychdéd z tytutu dywi-
dendy wyplacanej od 31,47 proc. udziatéw,
to ,,jest osobg prawna rozporzadzajaca
bezposrednio co najmniej 10 proc. akcji
z prawem glosu osoby prawnej wyplaca-
jacej dywidendy” - stwierdzit WSA.

Dlatego uznal, Ze na potrzeby opodat-
kowania wyplaty dywidend T. bezpo-
Srednio dysponuje wystarczajaca czescia
udzialéw w polskiej spdice (31,47 proc.),
z ktérych nalezna jest dywidenda.
Uwaga! WSA orzekl, Ze w tej sytuacji spot-
ki jako platnicy mogly zastosowac 5-proc.
stawke podatku od tej czeSci dywidend,
ktére trafity do T. Oba wyroki sg jednak
nieprawomocne. ©®

Podstawa prawna
® ustawa z 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym

od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554)

® dyrektywa Rady 20m/96/UE z 30 listopada 201 1.

w sprawie wspdlnego systemu opodatkowania majacego
zastosowanie w przypadku spétek dominujgcych i spétek
zaleznych réznych panstw cztonkowskich (Dz.Urz. UE

Z 201 T. 345, s. 8; ost.zm. Dz.Urz. UE z 2015 1. L2, 5. 1)
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Jak rozliczy¢ w VAT, CIT oraz PIT szKolenie stacjonarne

Y spotka z 0.0. (polski podatnik VAT czynny i VAT UE) zakupila od czeskiej spolki (osoba prawna i czeski podatnik VAT i VAT UE) ustuge szkoleniowg

z zakresu IT dla menedzera z dzialu handlowego zatrudnionego na podstawie umowy o prace. Usluga miala charakter stacjonarny i odbyla sie w Pra-
dze 11-12 maja 2026 r. SzKolenie Swiadczone byto w formie seminarium i warsztatow, Prawo wstepu na nie mieli wylacznie uczestnicy, ktorzy wniesli
jednorazowa oplate za udzial w nim. Szkolenie nie bylo transmitowane lub w inny spos6b udostepniane wirtualnie uczestnikom. Za wykonana ushu-
ge czeski kontrahent wystawil fakture elektroniczng 14 maja 2026 r. na kwote 2000 zl. Cena za szkolenie obejmowata wylacznie sam wstep na nie,
Spotka zaplacila za nabyta ustuge 18 maja 2026 r. przelewem na rachunek bankowy kontrahenta, Spoika jest firma produkcyjna, prowadzi wylacznie

Marcin sprzedaz opodatkowang VAT, Rokiem podatkowym spoiki jest rok kalendarzowy, a VAT i zaliczki na CIT rozlicza na zasadach ogdlnych za okresy mie-
Szymankiewicz sieczne, Dla sp6¥ki wlasciwa jest stawka CIT w wysokosci 19 proc, Siedziba jej dzialalno$ci gospodarczej jest Polska i tylko w Polsce ma stale miejsce
doradca prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Z kolei siedziba dzialalnosci gospodarczej czeskiego kontrahenta s3 Czechy i tylko w tym parnistwie ma on
podatkowy stale miejsce prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej, Pomiedzy spolka a czeskim kontrahentem nie zachodza powigzania, o ktérych mowa w art, 32
ust. 2 ustawy o VAT. Jak sp6tka powinna rozliczy¢ nabyta ustuge szkoleniowa na gruncie VAT, CIT i PIT? ©®

/VAT

Stosownie do art. 2 pkt 9 ustawy o VAT przez im-

port ustug rozumie sie §wiadczenie ustug, z tytutu

wykonania ktérych podatnikiem jest ustugobiorca,

o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT.

W analizowanym przypadku spelnione sa przestan-

ki wskazane w tym ostatnim przepisie:

= uslugodawca jest bowiem czeski podatnik VAT
niemajacy siedziby dzialalno$ci gospodarczej oraz
statego miejsca prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej na terytorium kraju,

= nabywcg jest podatnik, o ktérym mowa w art. 15
ustawy o VAT, tj. spotka.

Nalezy wyjasnic¢, ze w mysSl art. 17 ust. 1 pkt 4
ustawy o VAT podatnikami sg réwniez osoby
prawne, jednostki organizacyjne niemajgce oso-
bowosci prawnej oraz osoby fizyczne nabywajace
ustugi, jezeli 1acznie spelnione sa nastepujace
warunki:

a) uslugodawca jest podatnik nieposiadajacy sie-
dziby dziatalnosci gospodarczej oraz stalego miejsca
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na teryto-
rium Kraju, a w przypadku ustug, do ktorych stosuje
sie art. 28e ustawy o VAT, podatnik ten nie jest za-
rejestrowany zgodnie z art. 96 ust. 4 ustawy o VAT,

b) ustugobiorca jest:

- w przypadku ustug, do ktérych stosuje sie
art. 28b ustawy o VAT - podatnik, o ktérym mowa
w art. 15 ustawy o VAT, lub osoba prawna niebeda-
ca podatnikiem, o ktérym mowa w art. 15 ustawy
0 VAT, zarejestrowana lub obowigzana do zareje-
strowania zgodnie z art. 97 ust. 4 ustawy o VAT,

- w przypadku transferu bonéw jednego przezna-
czenia, w przypadku ktérych miejscem $§wiadcze-
nia ustug, ktérych te bony dotycza, jest terytorium
kraju - podatnik, o ktérym mowa w art. 15 ustawy
o VAT, lub osoba prawna niebedaca podatnikiem,
o ktérym mowa w art. 15 ustawy o VAT,

- w pozostalych przypadkach - podatnik, o kt6-
rym mowa w art. 15 ustawy o VAT, majacy siedzibe
dziatalnos$ci gospodarczej lub state miejsce prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej na terytorium kraju
lub osoba prawna niebedaca podatnikiem, o ktérym
mowa w art. 15 ustawy o VAT, posiadajaca siedzi-
be na terytorium kraju i zarejestrowana lub obo-
wigzana do zarejestrowania zgodnie z art. 97 ust. 4
ustawy o VAT.

Zgodnie z art. 17 ust. 2 ustawy o VAT w przypadku
wymienionym w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT
ustugodawca nie rozlicza podatku naleznego.
Uwaga! W przypadku $wiadczenia ustug bardzo istot-
ne dla prawidlowego rozliczenia VAT - w tym ustale-
nia, czy dochodzi do importu ustug - jest okreslenie
miejsca Swiadczenia danej ustugi. Od poprawnosci
jego okreslenia zalezec bedzie, czy dana ustuga podle-
gacé bedzie opodatkowaniu VAT w Polsce, czy tez nie.

Nalezy tutaj wskazad, ze art. 28a ustawy o VAT
wprowadza druga definicje podatnika VAT. Ma ona
zastosowanie tylko w przypadku ustalenia miej-
sca $wiadczenia ustug. Zgodnie z nig podatnikiem
jest m.in. osoba wykonujaca samodzielnie dziatal-
nos¢ gospodarcza, o ktérej mowa w art. 15 ust. 2
ustawy o VAT, a takze podmioty wykonujace dzia-
lalno$c¢ gospodarcza zgodnie z regulacjami panstw
czlonkowskich oraz panstw trzecich (por. interpre-
tacja indywidualna dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z 19 stycznia 2026 1., sygn. 0112-KDIL1-
-3.4012.858.2025.1.AKR). W analizowanej sprawie
zaréwno spoétka, jak i czeski kontrahent spelniaja
te definicje podatnika VAT.

Zgodnie z art. 28b ust. 1 ustawy o VAT miejscem
$wiadczenia ustug w przypadku swiadczenia ustug
na rzecz podatnika jest miejsce, w ktorym podatnik
bedacy ustugobiorca posiada siedzibe dzialalnosci
gospodarczej.

Siedziba dzialalnosci gospodarczej spoiki jest Polska
i tylko w tym kraju spotka ma stale miejsce prowadze-
nia dzialalnos$ci gospodarczej. Zatem pomine oma-
wianie pozostatych regulacji art. 28b ustawy o VAT.

Jednak nalezy mieé na uwadze, ze w przypadku
niektérych ustug ustawodawca w sposob szczegdlny
ustala miejsce ich §wiadczenia. W interesujacym
nas zakresie nalezy wskaza¢, ze w mysl art. 28g ust. 1
ustawy o VAT miejscem $wiadczenia ustug wstepu
na imprezy kulturalne, artystyczne, sportowe, na-
ukowe, edukacyjne, rozrywkowe lub podobne, takie
jak targi i wystawy, oraz ustlug pomocniczych zwig-
zanych z ustugami wstepu na te imprezy, swiadczo-
nych na rzecz podatnika, w przypadku gdy obecnosé¢
na nich nie jest wirtualna, jest miejsce, w ktérym
te imprezy faktycznie sie odbywaja.

W interpretacji indywidualnej z 14 marca 2025 1.,
sygn. 0111-KDIB3-3.4012.590.2024.1.AW, dyrektor KIS

\

wskazal, ze ,(...) Swiadczone przez Pafistwa ustugi
w zakresie planowanych szkolen, realizowanych
na rzecz podatnikow i na rzecz podmiotéw niebeda-
cych podatnikami, ktére beda odbywaly sie stacjo-
narnie na terytorium X i na ktére wymagana bedzie
wczesniejsza rejestracja i ich oplacenie, a ich forma
bedzie seminaryjna i warsztatowa niewatpliwie
pozwala na stwierdzenie, Ze szkolenia te spelniajg
definicje wydarzen okreslonych w art. 28g ust. 1-2
ustawy o VAT. Tym samym miejscem $wiadczenia,
a zarazem opodatkowania tych ustug bedzie zgod-
nie z art. 28g ust. 1 i 2 ustawy miejsce, w ktérym
szkolenia te faktycznie beda sie odbywaly, tj. na te-
rytorium X”,

W analizowanej sprawie nabyta ustuga szko-
leniowa miala charakter stacjonarny i odbyla sie
w Czechach (Praga). Szkolenie mialo forme semi-
narium i warsztatéw. Prawo wstepu na nie mie-
li wylacznie uczestnicy, ktérzy wniesli jednora-
zowga oplate za udziat w nim. Szkolenie nie byto
transmitowane lub w inny sposéb udostepniane
wirtualnie uczestnikom. Cena za szkolenie obej-
mowala wylgcznie sam wstep na szkolenie. Za-
sadny wydaje sie zatem wniosek, Ze w przypadku
tej ustugi miejsce jej Swiadczenia nalezy ustalié¢
zgodnie z art. 28g ust. 1 ustawy o VAT, tj. na tery-
torium Czech, gdzie szkolenie sie odbyto. Oznacza
to, Ze spétka nie jest zobowigzana do rozliczenia
VAT od importu ustug z tytulu nabycia tej ustugi
szkoleniowej.

Wazne: Spotka nie rozlicza nabytej ushugi szkole-
niowej na gruncie VAT i nie wykazuje jej w JPK_V7M.

Na marginesie nalezy zauwazyc, ze w przy-
padku kompleksowej ustugi szkoleniowej (obej-
mujacej obok czesci edukacyjnej m.in. wyzy-
wienie i zakwaterowanie) organy podatkowe
przyjmuja, ze objeta jest ona art. 28b ustawy
o VAT (por. interpretacje indywidualne dyrek-
tora KIS z 13 stycznia 2025 1., sygn. 0114-KDIP1-
-2.4012.629.2024.1.RST; z 27 sierpnia 2025 1., sygn.
0114-KDIP1-2.4012.325.2025.2.JO). W analizowa-
nej sprawie nie mozna jednak méwic o nabyciu
kompleksowej ustugi szkoleniowej, lecz o ustudze
wstepu na szkolenie stacjonarne. ©® )
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Koszty uzyskania przychodéw

Zgodnie z art. 15 ust. 1 zdanie pierwsze ustawy o CIT

kosztami uzyskania przychodéw sa koszty poniesio-

ne w celu osiggniecia przychodow ze Zrédla przycho-
dow lub w celu zachowania albo zabezpieczenia Zré-
dia przychodéw, z wyjatkiem kosztéw wymienionych

w art. 16 ust. 1 ustawy o CIT. Aby wydatek poniesio-

ny przez podatnika stanowit dla niego koszt uzyska-

nia przychodu, musi spelni¢ nastepujace warunki:

m zostal poniesiony przez podatnika, tj. w ostatecz-
nym rozrachunku musi on zostac¢ pokryty z zaso-
béw majatkowych podatnika (nie stanowig kosz-
tu uzyskania przychodu podatnika wydatki, ktére
zostaly poniesione na dzialalnos¢ podatnika przez
osoby inne niz podatnik),

m jest definitywny (rzeczywisty), tj. warto$¢ ponie-
sionego wydatku nie zostala podatnikowi w jaki-
kolwiek sposéb zwrécona,

= pozostaje w zwiazku z prowadzong przez podat-

_ nika dziatalno$cia gospodarcza,

m zostal poniesiony w celu uzyskania przychodéw,
zachowania lub zabezpieczenia Zrédita przychodéw,

m zostal wlasciwie udokumentowany,

= nie znajduje sie w grupie wydatkéw, ktérych
zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy o CIT nie uwaza sie
za koszty uzyskania przychodéw.

Stosownie do art. 17 kodeksu pracy pracodawca
jest obowigzany ulatwiaé pracownikom podnosze-
nie kwalifikacji zawodowych. Przez podnoszenie
kwalifikacji zawodowych rozumie sie zdobywanie
lub uzupelnianie wiedzy i umiejetnosci przez pra-
cownika, z inicjatywy pracodawcy albo za jego zgoda
(art. 103! par. 1 kodeksu pracy).

Wazne: Ustawa o CIT nie przewiduje wylaczen przy za-
liczaniu do kosztow uzyskania przychodow wydatkow
pracodawcy zwiazanych z ksztalceniem pracownikow.,

Nalezy zatem uznac, ze wydatki zwigzane z udzia-
lem pracownika w szkoleniu, w tym zagranicznym,
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moga stanowic¢ dla sp6iki koszt uzyskania przy-
chodow (por. interpretacje indywidualne dyrekto-
ra KIS z 24 pazdziernika 2025 1., sygn. 0114-KDIP2-
-2,4010.429.2025.4.PK; z 5 sierpnia 2024 r., sygn.
0111-KDIB1-3.4010.232.2024.2.ZK). Trzeba podkre-
§li¢, ze wynagrodzenie za nabytg ustuge szkolenio-
wa w analizowanej sprawie obejmowato wylacznie
usluge wstepu na szkolenie.

Wydatek poniesiony na nabycie ustugi szkolenio-
wej dla pracownika stanowi koszt posredni, ktory jest
potracany w dacie jego poniesienia (por. interpreta-
cja indywidualna dyrektora KIS z 2 czerwca 2023 T.,
sygn. 0114-KDIP2-2.4010.139.2023.3.KW/IN).

Zgodnie z art. 15 ust. 4 ustawy o CIT koszty uzyska-
nia przychodow, inne niz koszty bezposrednio zwigza-
ne z przychodami, sa potracalne w dacie ich poniesie-
nia. Jezeli koszty te dotyczg okresu przekraczajacego
rok podatkowy, a nie jest mozliwe okre$lenie, jaka
ich cze$¢ dotyczy danego roku podatkowego, w takim
przypadku stanowig Koszty uzyskania przychodéw ')
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proporcjonalnie do diugosci okresu, ktérego dotycza.
W myél art. 15 ust. 4e ustawy o CIT za dzien poniesie-
nia kosztu uzyskania przychodéw (z zastrzezeniem
art. 15 ust. 4a i 4f-4h ustawy o CIT) uwaza sie dzien,
na ktéry ujeto koszt w ksiegach rachunkowych (za-
ksiegowano) na podstawie otrzymanej faktury (ra-
chunku), albo dzier, na ktéry ujeto koszt na podstawie
innego dowodu w przypadku braku faktury (rachun-
ku), z wyjatkiem sytuacji gdy dotyczyloby to ujetych
jako koszty rezerw albo biernych rozliczerr miedzy-
okresowych kosztow.

Czeski kontrahent za wykonanga ustuge wysta-
wil 14 maja 2026 1. fakture elektroniczng na kwote
2000 zl. Spétka moze wiec zaliczy¢ do kosztow uzy-
skania przychodéw kwote 2000 zt z tytutu nabycia
ustugi szkoleniowej dla pracownika. Potracenia tego
wydatku w ciezar kosztéw uzyskania przychodéw
spéika moze dokona¢ w rozliczeniu za maj 2026 r.,
kiedy to zostal poniesiony wydatek, tj. zostala wysta-
wiona faktura przez czeskiego ustugodawce.

Podatek u zrédia

Nalezy rozwazy¢, czy zakup ustugi szkoleniowej
od czeskiej sp6iki nie wiaze sie z koniecznoscia po-
boru podatku u Zrédla. W interesujacym nas zakresie
ogranicze sie do wskazania, ze stosownie do art. 21
ust. 1 pkt 2a ustawy o CIT podatek dochodowy z ty-
tulu uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przez podatnikéw, o ktérych mowa w art. 3
ust. 2 ustawy o CIT (tj. podlegajacych ograniczone-
mu obowigzkowi podatkowemu), przychodow z ty-
tulu $wiadczen: doradczych, ksiegowych, badania
\rynku, ustug prawnych, ustug reklamowych, zarza-

dzania i kontroli, przetwarzania danych, ustug re-
krutacji pracownikow i pozyskiwania personelu,
gwarangcji i poreczen oraz swiadczen o podobnym
charakterze - ustala sie w wysokoSci 20 proc. przy-
chodéw (por. interpretacja indywidualna dyrekto-
ra KIS z 5 pazdziernika 2023 r., sygn. 0111-KDIB1-
-2.4010.385.2023.1.AW).

Wazne: Obecnie organy podatkowe przyjmu-
ja, ze ushugi szkoleniowe nie zostaly literalnie
wymienione w art. 21 ust. 1 pkt 2a ustawy o CIT.
Nie s3 to rowniez ustugi zblizone swym charak-
terem do $wiadczen tam wskazanych.

W interpretacji indywidualnej z 18 marca 2020 .,
sygn. 0111-KDIB1-2.4010.45.2020.2.BG, dyrektor KIS
wskazal, ze ,,(...) dzialania polegajace na szkoleniu
nie s3 zatem ustugami doradczymi, ktérych istota
sprowadza sie do wskazywania mozliwych rozwia-
zan (w tym optymalnych z punktu widzenia Spo6iki).
Uslug szkoleniowych nabywanych od podmiotéw za-
granicznych nie mozna wiec zréwnywac z ustugami
doradczymi. Zgodnie z internetowym stownikiem
PWN (https:/sjp.pwn.pl) pojecie «doradztwo» ozna-
cza «udzielanie fachowych porad». Z przedstawio-
nego opisu sprawy nie wynika, by w ramach swiad-
czenia ustug szkoleniowych podmioty zagraniczne
udzielaly Wnioskodawcy porad. Tym samym przy-
chody uzyskane przez podmioty zagraniczne z tytu-
hu tych ustug szkoleniowych nie s3 objete zakresem
przedmiotowym art. 21 ust. 1 pkt 2a ustawy o CIT
jak réwniez nie moga by¢ takze utozsamiane z po-
jeciem doradztwa o jakim mowa w tym przepisie.
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Nie s3 réwniez podobne do innych, wymienionych

W ww. przepisie ustug, W swietle powyzszego nalezy

stwierdzi¢, ze naleznosci ptacone przez Wniosko-

dawce z tytulu ustug szkoleniowych nie mieszczg sie

w dyspozycji art. 21 ust. 1 ustawy o CIT i w zwigzku

z tym Wnioskodawca jako platnik nie ma obowigzku

pobrania zryczattowanego podatku dochodowego

od wyplacanych naleznos$ci na rzecz podmiotow
zagranicznych (nierezydentéw)”.

Ponadto rozumiem, ze przedmiotem nabywanych
ustug szkoleniowych nie s3 zadne §wiadczenia wy-
mienione w art. 21 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT. Zgodnie
z tym przepisem jest pobierany 20-proc. podatek
dochodowy z tytulu uzyskanych na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej przez podatnikéw, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 2 ustawy o CIT, przychodéw:

m z odsetek,

m z praw autorskich lub praw pokrewnych,

m z praw do projektéw wynalazczych, znakéw to-
warowych i wzoréw zdobniczych, w tym réwniez
ze sprzedazy tych praw,

® z naleznosci za udostepnienie tajemnicy recep-
tury lub procesu produkcyjnego,

® za uzytkowanie lub prawo do uzytkowania urza-
dzenia przemyslowego, w tym takze §rodka trans-
portu, urzadzenia handlowego lub naukowego,

® za informacje zwigzane ze zdobytym doswiad-
czeniem w dziedzinie przemyslowej, handlowej
lub naukowej (know-how).

Wydaje sie zatem, ze na spélce nie bedzie cigzyt
obowiazek poboru podatku u zrédia, w tym spo-
rzadzenia informacji IFT-2/IFT-2R oraz deklaracji
CIT-10Z (art. 21 i 26 ustawy o CIT). ©0®
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Zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy o PIT opodatkowaniu
podatkiem dochodowym podlegaja wszelkiego ro-
dzaju dochody, z wyjatkiem dochodow zwolnionych
z podatku oraz dochodéw, od ktérych zaniechano po-
boru podatku. W mysl art. 11 ust. 1 ustawy o PIT przy-
chodami s3 otrzymane lub postawione do dyspozycji
podatnika w roku kalendarzowym pienigdze i warto-
$ci pieniezne oraz wartos$¢ otrzymanych $wiadczen
w naturze i innych nieodplatnych swiadczen.

Ustawa o PIT dokonuje specyfikacji Zrodet przycho-

doéw. W interesujacym nas zakresie nalezy wskazac,
ze zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT odreb-
nymi Zrédlami przychodéw sa stosunek stuzbowy,
stosunek pracy, w tym spétdzielczy stosunek pra-
cy, czlonkostwo w rolniczej spétdzielni produkcyjnej
lub innej spétdzielni zajmujacej sie produkcja rolng,
praca nakladcza, emerytura lub renta.
Uwaga! Zgodnie z art. 12 ust. 4 ustawy o PIT za pra-
cownika w rozumieniu ustawy o PIT uwaza sie osobe
pozostajaca w stosunku stuzbowym, stosunku pracy,
stosunku pracy nakladczej lub spétdzielczym sto-
sunku pracy.

Stosownie do art. 12 ust. 1 ustawy o PIT za przychody
m.in. ze stosunku pracy uwaza sie wszelkiego rodzaju
wyplaty pieniezne oraz warto$¢ pieniezna Swiadczen
w naturze badz ich ekwiwalenty, bez wzgledu na Zro-
dlo finansowania tych wyplat i Swiadczen, a w szcze-
goblnosci: wynagrodzenia zasadnicze, wynagrodzenia
za godziny nadliczbowe, r6znego rodzaju dodatki, na-
grody, ekwiwalenty za niewykorzystany urlop i wszel-
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kie inne kwoty niezaleznie od tego, czy ich wysokos¢
zostala z gory ustalona, a ponadto $§wiadczenia pie-
niezne ponoszone za pracownika, jak rowniez war-
to$¢ innych nieodplatnych §wiadczen lub §wiadczen
czeéciowo odplatnych.

Przychodami ze stosunku pracy s3 zatem wszelkie
$wiadczenia otrzymywane przez pracownika w zwigz-
ku z pozostawaniem w stosunku pracy, w tym takze
Swiadczenia otrzymywane nieodplatnie. Jednocze-
$nie ustawa o PIT nie definiuje pojecia nieodplatnego
$wiadczenia. W praktyce przyjmuje sie, ze jest to kaz-
de zdarzenie prawne i zjawisko gospodarcze, ktérych
nastepstwem jest uzyskanie korzysci kosztem innego
podmiotu, lub te wszystkie zdarzenia prawne i go-
spodarcze, ktorych skutkiem jest nieodptatne, to jest
niezwigzane z kosztami lub inng forma ekwiwalentu,
przysporzenie majatku danej osobie, majace konkret-
ny wymiar finansowy. Przysporzenie to moze polega¢
na zwiekszeniu majatku (aktywéw) badZ uniknieciu
jego pomniejszenia (zaoszczedzenie wydatkéw) - por.
interpretacja indywidualna dyrektora KIS z 30 czerw-
ca 2022 1., sygn. 0113-KDIPT2-3.4011.337.2022.2.GC.
Uwaga! Organy podatkowe przyjmuja, ze co do zasady
warto$¢ $wiadczen otrzymanych przez pracownika
na doksztalcanie i podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych stanowi przychdd ze stosunku pracy (por.
interpretacja indywidualna dyrektora KIS z 6 lipca
2022 1., sygn. 0114-KDIP3-2.4011.375.2017.2022.8.S.AC).

Na podstawie art, 21 ust. 1 pkt 9o ustawy o PIT wol-
na od podatku dochodowego jest wartos¢ swiadczen

\

przyznanych zgodnie z odrebnymi przepisami przez
pracodawce na podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych, z wyjatkiem wynagrodzen otrzymywanych
za czas zwolnienia z cato$ci lub czesci dnia pracy oraz
za czas urlopu szkoleniowego. Uzyte w tym przepisie
sformulowanie ,,odrebne przepisy” obejmuje m.in.
kodeks pracy (por. interpretacja indywidualna dy-
rektora KIS z 22 stycznia 2024 1., sygn. 0113-KDIPT2-
-3.4011.874.2023.2.GG).

Kwestie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw reguluja w szczeg6lnosci art. 17 i 103!
- art. 103° kodeksu pracy. I tak w my$l art. 17 kodek-
su pracy pracodawca jest obowigzany ulatwiaé pra-
cownikom podnoszenie kwalifikacji zawodowych.
Przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych rozu-
mie sie zdobywanie lub uzupelnianie wiedzy i umie-
jetnosci przez pracownika, z inicjatywy pracodawcy
albo za jego zgodg (art. 103* par. 1 kodeksu pracy).

W analizowanej sprawie to spotka wystala pracow-
nika na szkolenie, Nalezy zatem uznad, ze jego war-
to$¢ stanowi dla pracownika przychéd ze stosunku
pracy, jednak korzysta on ze zwolnienia na podstawie
art, 21 ust. 1 pkt 9o ustawy o PIT, Oznacza to, ze zgod-
nie z art. 31a-38, 41a ustawy o PIT w przypadku tego
$wiadczenia na spéice (pracodawcy) nie cigza obo-
wiazki platnika w zakresie:

m poboru zaliczki na PIT,

= wykazania jej w deklaracji PIT-4R

® ujecia wartosci tego $wiadczenia w informacji
PIT-11. ©®
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Schemat rozliczenia nabycia szkolenia dla pracownika w Czechach*

1. JAKI PODATEK:|

VAT: Podatek nalezny: nie wystapi (brak
importu ustug)

Podatek naliczony: nie wystapi (brak
importu ushug)

CIT: Przychody: nie wystapia (brak infor-
macji w stanie faktycznym)

Koszty uzyskania przychodéw: 2000 z}t
Dochéd: nie wystapi (brak informacji

w stanie faktycznym)

Zaliczka na CIT: nie wystapi (brak infor-
macji w stanie faktycznym)

czenia)

Podatek u Zrédla: nie wystapi obowiazek
poboru podatku u Zrédia

PIT: obowiazKi platnika nie wystapia

(z uwagi na zwolnienie z PIT tego Swiad-

2. W JAKIE) DEKLARAC)I WYKAZAC
PODATEK:

CIT: Spétka nie ma obowiazku sklada-
nia deklaracji zaliczkowych, natomiast
koszty uzyskania przychodoéw (2000 z1)
uwzglednia przy obliczaniu zaliczki

wienia).

za maj 2026 r., a po zakonczeniu roku
w zeznaniu CIT-8 za 2026 r.

3. TERMIN ZLt OZENIA DEKLARAC])I:

CIT-8: 31 marca 2027 I.

* W schemacie rozliczenia zostaly pomi-
niete inne zdarzenia/czynnosci, w szcze-
golInosci pozostate koszty zwiazane

z podré6z3 shuzbowa pracownika (m.in.
koszty dojazdu, zakwaterowania i wyzy-

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r.
o podatku od towarow

i ustug (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 775; ost.zm. Dz.U.

Z 2025 r. poz. 1811)

® ustawa z 26 czerw-

ca 1974 r. — Kodeks pracy
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 277;
ost.zm. Dz.U. z 2026 1.

poz. 473)

® ustawa z 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym

od 0s6b prawnych (t,j. Dz.U.
Z 2026 I. poz. 554)

® ustawa z 26 lipca 1991 1.

o podatku dochodowym

od os6b fizycznych (tj. Dz.U.
z 2026 r. poz. 592)
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Estonski CIT nie zapewnia spotkom swobody
w wypelnianiu JPK_ST KR
Podatnicy opodatkowani ryczaltem od dochodow spoéltek ustalajg podstawe opodatkowania zgodnie

z ustawg o rachunkowosci, dlatego nie stosujg przepiséw dotyczacych podatkowej amortyzacji
Srodkow trwatych. Mimo to w jednolitym pliku kontrolnym musza wypetniac pola jej dotyczace

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Zgodnie z art. 9 ust. 1c ustawy o CIT
podatnicy prowadzacy ksiegi rachun-
kowe muszg do tego uzywacé progra-
moéw komputerowych oraz przesytaé
je wlasciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego po zakomnczeniu roku po-
datkowego - do dnia uptywu terminu
zlozenia zeznania rocznego, za pomo-
ca §rodkéw komunikacji elektronicz-
nej - w postaci elektronicznej odpo-
wiadajacej strukturze logicznej:
= JPK_KR_PD - Jednolity Plik Kontro-
Iny Ksiegi Rachunkowe Podatek Do-
chodowy
m JPK_ST_KR - Jednolity Plik Kontro-
Iny Srodki Trwate
Uwaga! Oczekujaca na podpis Pre-
zydenta RP ustawa z 15 maja 2026 I.
o zmianie ustawy o podatku dochodo-
wym od 0s6b fizycznych, ustawy o po-
datku dochodowym od 0s6b prawnych
oraz ustawy o zryczattowanym podat-
ku dochodowym od niektdrych przy-
chodéw osigganych przez osoby fizycz-
ne (druk senacki nr 722) przewiduje
przesuniecie na state terminu przesy-
lania naczelnikowi urzedu skarbowego
przez podatnikéw PIT i CIT Kksiag ra-
chunkowych do korica si6dmego mie-
sigca po zakonczeniu roku podatko-
wego lub obrotowego (czyli do 31 lipca
Po jego zakonczeniu, jesli pokrywa sie
on z rokiem kalendarzowym).

Wniosek o interpretacje

Podatnicy opodatkowani estoniskim
CIT nie zostali wymienieni w art. 9
ust. 1d ustawy o CIT w katalogu pod-
miotdéw zwolnionych z tego obo-
wiazku. Spélka, ktéra wybrala te for-
me opodatkowania, wystapita z wnio-
skiem o interpretacje, poniewaz
nie zgadzala sie z podejsciem, ktére
zostalo zaprezentowane w odpowie-
dzi resortu finanséw na pytanie 137
w sekcji ,,Pytania i odpowiedzi JPK_
PD” (https:/www.podatki.gov.pl/po-
datki-firmowe/jednolity-plik-kontro-
Iny/jpk_pd/pytania-i-odpowiedzi-jpk_
pd). Ponadto uwazala, ze stanowisko
przedstawione w ramach ,,Pytan i od-
powiedzi JPK_PD”:
® nie jest Zrédtem prawa i nie stanowi
podstaw do dokonania interpretacji
przez dyrektora Krajowej Informa-
cji Skarbowej,
® nie stanowi interpretacji ogdél-
nej, wiec nie ma przeszkéd do wy-
dania interpretacji indywidualnej
W tej sprawie,

O jakie pola chodzi

Z broszury informacyjnej dotyczacej
struktury JPK_ST_KR, pt. ,,Ewidencja
Srodkow trwatych oraz warto$ci nie-
materialnych i prawnych dla podmio-
téw prowadzacych ksiegi rachunko-
we” wynika, ze wezet ,,ST_KR” zawiera
dane dotyczace poszczeg6lnych Srod-
kéw trwalych oraz wartosci niemate-
rialnych i prawnych, dla ktérych do-
stepne s3 pola: od ,E_1” do ,E_8”,
nE_g_ln, nE_g_z”y nE_9_3"y nE_loA”y
»E_10B” od ,E_11” do ,,E_24”, ,E_25A”,
»E_25B”, od ,E_26” do,E_30”1,E_32”
oraz wezet ,,KSeF”, w ktérym moga
wielokrotnie wystepowac pola ,.E_31”.

Z kolei w opisie weztéw/p6l wskaza-
no m.in., ze dotycza/zawierajg dane:
®m E_9_1- Metoda amortyzacji podatko-

wej. Metode amortyzacji podatkowej

wskazuje sie przez wybér odpowied-

niego oznaczenia: D - degresywna, L

- liniowa, J - jednorazowa, I - inna,

X - brak amortyzacji;

m E_10A - Stawka amortyzacyjna po-
datkowa podstawowa (procentowa)
wynikajaca z wykazu stawek amor-
tyzacyjnych;

m E_10B - Stawka amortyzacyjna po-
datkowa podstawowa (kwotowa),
w tym warto$¢ amortyzacji jedno-
razowej - pole kwotowe;

®m E_11 - Stawka amortyzacyjna po-
datkowa po korekcie (procentowa).
Stawka stosowana przez podatni-
ka, jezeli jest inna niz wynikajaca
z wykazu stawek amortyzacyjnych
(E_10A) - pole opcjonalne;

m E_12 - Warto$¢ poczatkowa podat-
kowa - pole kwotowe;

m E 13 - Zaktualizowana warto$¢
poczatkowa podatkowa (art. 15
ust. 5 CIT lub art. 220 ust. 1 PIT)
- pole kwotowe opcjonalne;

m E_14 - Zaktualizowana kwota od-
pis6w amortyzacyjnych podatkowa
(art. 15 ust. 5 CIT lub art. 220 ust. 1
PIT) - pole kwotowe opcjonalne;

® E_15 - Zmiana wartos$ci poczatko-
wej podatkowej (z powodoéw innych
niz na podstawie art. 15 ust. 5 CIT
lub art. 220 ust. 1 PIT): (+) zwieksze-
nie; (-) zmniejszenie - pole kwoto-
we opcjonalne;

® E_16 - Kwota odpiséw amortyzacyj-
nych wedlug stanu na ostatni dzieni
roku poprzedzajacego rozpoczecie
ewidengcji (art. 16g ust. 20-22 ustawy
CIT, art. 22n ust. 5 PIT) - pole kwoto-
we opcjonalne;

m E_17 - Czestotliwo$¢ odpisu - wska-
zuje sie przez wybo6r odpowiednie-
go oznaczenia: M - miesieczny,
K - kwartalny, R - roczny, J - jed-
norazowy, S - sezonowa, I - inna,
X - brak odpisu;

® E_18 - Wysoko$¢ odpisu amortyza-
cyjnego podatkowego - niestano-
wigcego kosztu uzyskania przychodu
dla danego roku podatkowego/obro-
towego - pole kwotowe opcjonalne;

®m E_19 - Suma odpisé6w amortyza-
cyjnych podatkowych dla dane-
go roku podatkowego/obrotowego

- pole kwotowe;

m E_20 - Suma odpiséw amortyzacyj-
nych podatkowych narastajaco w ca-
lym okresie amortyzacji - pole kwo-
towe.

Niepotrzebne obcigzenie
Spéltka twierdzila, ze nie moze wykazaé
pozycji odnoszacych sie do amortyza-
cji podatkowej sSrodkéw trwatych oraz
warto$ci niematerialnych i prawnych
w polach E_10A,E_10B,E_11,E_12,E_13,
E_14, E_15,E_16, E_19, E_20, bo dla po-
datnikéw rozliczajacych sie wedlug za-
sad estoniskiego CIT:
= nie ma takich kategorii odnoszacych
sie do rozliczenia podatkowego,
= zalacznik do ustawy o CIT zawiera-
jacy wykaz stawek amortyzacyjnych
nie obowiazuje.
Dalej argumentowata, ze oczywi-
$cie mozliwe jest wykonanie ¢wicze-

nia i wpisanie hipotetycznych wartosci

podatkowych, ktére miatyby zasto-

sowanie, gdyby spétka rozliczala sie

na zasadach ogélnych CIT, a nie we-

diug zasad estoniskiego CIT, ale okre-

§lenie takich danych:

= byloby sztucznym zabiegiem nie-
odzwierciedlajacym rzeczywistego
rozliczenia podatkowego spoiki,

® nie niostoby zadnej warto$ciowej in-
formacji ani dla spétki, ani ewentu-
alnych kontrolujacych,

= powodowaloby wylacznie zbedny
naklad administracyjny nakladany
na spéike.

Wedlug spéiki nie ma zadnego
uzasadnienia, aby wykazywaé wartos$ci
aktualne na ostatni dzien roku poprze-
dzajacego rozpoczecie opodatkowania
estonskim CIT dla §rodkéw trwalych
oraz wartos$ci niematerialnych i praw-
nych przyjetych do uzywania przed
okresem opodatkowania estoniskim
CIT w pozycjach:
= E_12 - warto$¢ poczatkowa podat-

kowa,
® E_20 - suma odpiséw amortyzacyj-

nych podatkowych narastajaco w ca-
lym okresie amortyzacji.

Spoétka uwazala, ze przekazujac pro-
wadzone ksiegi rachunkowe (JPK_ST_
KR), powinna wypemmié¢ w polu:
®m E_9_1-,X - brak amortyzacji”;

m E 10A,E_10B,E 11, E 12, E 13, E 14,

E_15,E_16,E_18,E_19,E_20 -,0”;
®m E_17 - X - brak odpisu”.

Podatnik nie ma dowolnosci

W interpretacji indywidualnej
Z 25 maja 2026 r., sygn. o111-KDIB2-
-1.4010.80.2026.1.ED, dyrektor KIS
stwierdzil, ze w okresie opodatkowa-
nia estoniskim CIT w strukturze logicz-
nej JPK_ST_KR czgéc’ dotyczaca amor-
tyzacji podatkowej powinna zostac wy-
pelniona nastepujaco:

= w polu E_g_1 wskazujemy ,X

- brak amortyzacji”;
= w polu E_10A wskazujemy stawke

amortyzacyjng podatkowa podsta-

wowg (procentowa):

- dla srodkéw trwatlych - wynika-
jaca z wykazu stawek amortyzacyj-
nych, ktory jest zalgcznikiem do usta-
wy o CIT,

- dla wartoéci niematerialnych
i prawnych - wynikajaca z okreslo-
nych w ustawie o CIT (art. 16m ust. 1
i ust. 4 ustawy o CIT) okreséw amor-
tyzacji wartos$ci niematerialnych
i prawnych;
= w polu E_10B wskazujemy wartos¢

O

= w polu E_11 wskazujemy wartos¢
,0” (dla podatnikéw estoriskiego
CIT pole E_11 staje sie w kazdym
przypadku polem obligatoryjnym,
ze wzgledu na to, ze faktycznie usta-
lona stawka jest inna, niz wykazana
w polu E_10A);
w polu E_12 wskazujemy warto$¢ po-
czatkowa podatkowa Srodka trwatego
/ warto$ci niematerialnej i prawnej:
- aktualna na ostatni dzien
roku poprzedzajacego rozpocze-
cie opodatkowania estonskim CIT
- dla $§rodka trwatego / wartosci nie-
materialneji prawnejprzyjetychdo uzy-
wania przed okresem opodatkowania
estonskim CIT,

- warto$é ,,0” - dla Srodka trwale-
go / warto$ci niematerialnej i praw-
nej przyjetych do uzywania w okresie
opodatkowania estonskim CIT;

m pola E_13, E_14, E_15i E_16 stajg sie
polami obligatoryjnymi dla Srod-
ka trwatego / wartosci niematerial-
nej i prawnej przyjetych do uzywa-
nia przed okresem opodatkowania
estoniskim CIT, w sytuacjach wska-
zanych w opisie tych pél (np. w przy-
padku wydania rozporzadzenia,
o ktéorym mowa w art. 15 ust. 5 usta-
wy CIT);

= w polu E_17 wskazujemy ,X
- brak odpisu”;

= w polu E_19 wskazujemy warto$¢
RO

= w polu E_20 wskazujemy sume odpi-
séw amortyzacyjnych podatkowych
narastajgco w catym okresie amor-
tyzacji:

- aktualna na ostatni dzien rapor-
towanego okresu - dla §rodka trwate-
go / wartoSci niematerialnej i prawnej
przyjetych do uzywania przed okresem
opodatkowania estoniskim CIT,

- warto$¢ ,,0” - dla Srodka trwate-

go / wartoS$ci niematerialnej i prawnej
przyjetych do uzywania w okresie opo-
datkowania estoriskim CIT”.
Uwaga! Dyrektor KIS podkreslit, ze sko-
ro rozporzadzenie ministra finanséw
w sprawie dodatkowych danych, o kté-
re nalezy uzupelnic¢ prowadzone ksiegi
rachunkowe podlegajace przekazaniu
na podstawie ustawy o podatku do-
chodowym od oséb prawnych, okresla
zakres danych oraz sposéb ich wyka-
zywania w ksiegach, to nie moze sie
zgodzi¢ ze stanowiskiem spotki, ktére
prezentuje jej wlasny, indywidualny
sposéb wypelniania ww. obligatoryj-
nych poél.

Organ zgodzit sie ze sp6ika, ze po-
winna wypetnié w polu:
®m E_9_1- ,X - brak amortyzacji”;

m E 10B,E 11, E 19 - ,0”;

m E 17 - ,X - brak odpisu”.
Natomiast za nieprawidlowe uznat

stanowisko spo6iki, ze nalezy wpisac

,0” wpolach E_10A, E_12, E_13, E_14,

E_15,E_16,E_181iE_20.

Wazne: Wykladnia przyjeta przez
dyrektora KIS oznacza, ze podat-
nicy opodatkowani estoniskim CIT
nie mog3 uproscic sobie sposobu wy-
pelniania pol JPK_ST_KR, ktore doty-
cz3a amortyzacji podatkowej Srodkow
trwalych oraz wartosci niematerial-
nych i prawnych.

©®

Podstawa prawna

® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554)

® rozporzadzenie ministra finanséw z 16 sierp-

nia 2024 r. w sprawie dodatkowych danych, o ktére
nalezy uzupetni¢ prowadzone ksiegi rachunko-

we podlegajace przekazaniu na podstawie ustawy

o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U.
poz. 1314; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1828)
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Kiedy konieczna jest korekta prze
zatwierdzeniem sprawozdania?

AKTUALNOSCI Sporzadzenie i podpisanie sprawozdania finansowego nie zawsze konficzy prace nad dokumentem. W wielu jednostkach
wlasnie w okresie przed jego zatwierdzeniem ujawniaja sie nowe okolicznosci dotyczace zdarzen majacych znaczenie dla sytuacji majatkowej
i finansowej. Przed 30 czerwca warto wiec odpowiedzie¢ sobie na kilka istotnych pytan, ktore pomog3a ocenié, czy dokument wymaga zmian,
czy wystarczajace beda dodatkowe wyjasnienia,

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Pytanie 1. Czy nowa informacja do-
tyczy stanu istniejacego na dzien
bilansowy?
Pierwszym krokiem przy ocenie kaz-
dej nowej informacji ujawnionej po-
miedzy sporzadzeniem a zatwierdze-
niem sprawozdania finansowego po-
winno by¢ ustalenie, czy odnosi sie
ona do okoliczno$ci istniejacych juz
na dzien bilansowy. Od odpowiedzi
na to pytanie zalezy, czy jednostka
powinna rozwazy¢ zmiane sprawo-
zdania finansowego, czy jedynie od-
powiednie ujawnienie informacji.
Nie ma przy tym znaczenia moment
uzyskania informacji, lecz to, czego
ona dotyczy. Zdarza sie, ze jednostka
dopiero po sporzadzeniu sprawozda-
nia uzyskuje wiedze potwierdzajaca
stan istniejacy juz na dzien bilansowy.
Taka informacja moze mieé¢ wplyw
na ocene prawidlowosci danych wyka-
zanych w sprawozdaniu finansowym.
Przykladem moze by¢:
® uzyskanie informacji o niewypla-
calnosci kontrahenta, ktérego pro-
blemy finansowe istnialy juz przed
koricem roku obrotowego,
= ujawnienie nieujetego zobowigza-
nia dotyczacego badanego okresu,
m otrzymanie dokumentéw potwier-
dzajacych konieczno$é dokonania
odpisu aktualizujacego warto$c¢ ak-
tywow.
Uwaga! Inaczej nalezy oceniac zdarze-
nia, ktore powstaly juz po dniu bilan-
sowym i nie maja zwiazku z okolicz-
nos$ciami istniejacymi na ten dzien.
Sam fakt uzyskania informacji przed
zatwierdzeniem sprawozdania finan-
sowego nie oznacza jeszcze koniecz-
nosci jego zmiany. Jezeli zdarzenie do-
tyczy wylgcznie okresu nastepujacego
po dniu bilansowym, co do zasady
nie wplywa ono na wycene aktywow
i zobowiagzan wykazana w sprawo-
zdaniu finansowym.
Prawidlowe rozréznienie tych sytu-
acji stanowi punkt wyjscia do dalszej
oceny skutkéow nowej informacji.

Pytanie 2. Jak oceni¢ istotnosé no-
wej informacji?
Samo ustalenie, ze nowa informacja
dotyczy stanu istniejacego na dzien
bilansowy, nie przesadza jeszcze o ko-
niecznosci zmiany sprawozdania
finansowego. Kolejnym krokiem po-
winna by¢ ocena jej istotnosci.

Za istotne uznaje sie takie informa-
cje, ktérych pominiecie lub nieprawi-

dlowe przedstawienie mogtoby wply-
naé na decyzje podejmowane przez
uzytkownikow sprawozdania finanso-
wego. Nie zawsze decyduje przy tym
wylacznie warto$¢ kwotowa skutkéw
danego zdarzenia.

OczywiScie ujawnienie nieujetego

wczeéniej zobowigzania o znacznej
wartos$ci czy koniecznosé utworze-
nia wysokiej rezerwy bedzie zwykle
przestanka do rozwazenia zmiany
sprawozdania. Nie oznacza to jed-
nak, ze zdarzenia o mniejszej war-
tosSci mozna automatycznie uznac
za nieistotne.
Uwaga! W niektérych przypadkach
nawet stosunkowo niewielkie kwoty
moga miec istotne znaczenie dla oce-
ny sytuacji jednostki. Dotyczy to
m.in. informacji zwigzanych z kon-
tynuacja dzialalnos$ci, sporami sgdo-
wymi czy transakcjami z podmiotami
powigzanymi.

Przy ocenie istotno$ci warto réw-
niez uwzglednié¢ wplyw nowej in-
formacji na poszczegblne elementy
sprawozdania finansowego. Zdarza
sie, ze pozornie niewielka korekta
nie wplywa znaczaco na sume bilan-
sowga lub wynik finansowy, ale powo-
duje koniecznos¢ dodatkowych ujaw-
nien albo zmienia ocene okreslonych
obszaréw dzialalnosci jednostki.

Dopiero po ustaleniu, ze nowa
informacja moze mieé¢ znaczenie
dla uzytkownikéw sprawozdania
finansowego, mozna przej$¢ do oce-
ny, czy wymaga ona korekty danych
liczbowych, czy jedynie odpowiednie-
g0 ujawnienia.

Pytanie 3. Kiedy konieczna jest ko-
rekta sprawozdania?

Jezeli nowa informacja dotyczy stanu
istniejacego na dzien bilansowy i jed-
nocze$nie zostala uznana za istotna,
jednostka powinna przeanalizowac,
czy konieczna jest zmiana danych
wykazanych w sprawozdaniu finan-
sowym.

Korekta moze by¢ niezbedna wte-
dy, gdy nowe okoliczno$ci wskazuja,
ze dane zaprezentowane w Sprawo-
zdaniu nie odzwierciedlaja rzetelnie
ijasno sytuacji majatkowej, finan-
sowej lub wyniku finansowego jed-
nostki. Najczesciej dotyczy to przy-
padkéw, w ktorych po sporzadzeniu
sprawozdania ujawniono informacje
$§wiadczace o nieprawidlowej wycenie
aktywow lub zobowigzan albo pomi-
nieciu istotnych zdarzen gospodar-
czych.

Konieczno$¢ korekty moze wystg-
pi¢ m.in. w przypadku:

Skutki zdarzenia ujawnionego po dniu bilansowym

Przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego nowe informacje moga po-

wodowac konieczno$é:

m korekty danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym,
m dodatkowych ujawnient w informacji dodatkowej lub sprawozdaniu z dzia-

falnosci,

m aktualizacji innych dokumentéw przygotowanych do zatwierdzenia,

m poinformowania biegtego rewidenta.

Kluczowe znaczenie ma ustalenie, czy nowa informacja dotyczy okolicznosci
istniejacych na dzien bilansowy, czy zdarzen, ktore wystapily juz po tej dacie.

= ujawnienia nieujetego zobowiaza-
nia dotyczacego roku objetego spra-
wozdaniem,
® otrzymania informacji potwierdza-
jacych trwalg utrate wartosci ak-
tywow,
= obowiazku utworzenia lub zwiek-
szenia rezerwy,
= dokonania odpisu aktualizujace-
go naleznosci,
stwierdzenia bledu rachunkowe-
go wplywajacego na wynik finan-
sowy jednostki.
Szczegodlnej uwagi wymagajg réw-
niez sytuacje, w ktérych nowe infor-
macje wskazuja, ze przyjete wczesniej
szacunki byly nieprawidtowe lub nie-
pelne. Dotyczy to zwlaszcza rezerw,
odpiséw aktualizujacych, naleznosci,
zobowiazan oraz innych pozycji wy-
magajacych zastosowania profesjonal-
nego osadu. Jezeli nowe okolicznos$ci
wskazujg na to, ze przyjete zalozenia
nie odzwierciedlaly stanu istniejace-
go na dzien bilansowy, moze okazaé
sie konieczna odpowiednia korekta
danych wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.
Uwaga! Przed podjeciem decyzji
0 zmianie sprawozdania warto oce-
ni¢ wpltyw nowych informacji na
jego pozostate elementy. Zdarza sie
bowiem, ze korekta jednej pozycji
pociaga za sobg koniecznos§¢ zmia-
ny informacji dodatkowej, rachunku
przepltywoéw pienieznych czy zesta-
wienia zmian w kapitale wlasnym.
Jezeli analiza prowadzi do wniosku,
ze nowa informacja ma istotny wptyw
na dane wykazane w sprawozdaniu fi-
nansowym, konieczne moze by¢ spo-
rzadzenie skorygowanej wersji spra-
wozdania przed jego zatwierdzeniem.

Pytanie 4. Kiedy wystarczy ujawnie-
nie informacji?

Nie kazda nowa informacja uzyskana
przed zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego wymaga zmiany danych
liczbowych wykazanych w sprawozda-
niu. W wielu przypadkach wystarcza-

jace bedzie odpowiednie ujawnienie

informacji bez dokonywania korekty

wartosci prezentowanych na dzien
bilansowy.

Dotyczy to przede wszystkim zda-
rzen, ktore wystapily juz po dniu
bilansowym i nie dostarczaja dodat-
kowych informacji o stanie istnieja-
cym na ten dzien. Takie okolicznosci
nie wplywaja na wycene aktywéw i zo-
bowigzan wykazana w sprawozdaniu
finansowym, moga jednak mie¢ zna-
czenie dla oceny sytuacji jednostki
oraz jej perspektyw na przyszlo$c.

Przykladem mogg byc¢:
®m utrata istotnego kontraktu

po dniu bilansowym,

® zawarcie znaczacej umowy han-
dlowej,

® pozyskanie nowego Zrddla finan-
sowania,

m pozar lub inne zdarzenie losowe,
ktére wystapilo juz po zakoniczeniu
roku obrotowego, a takze

= decyzje dotyczace reorganizacji
dzialalno$ci lub planowanych in-
westycji.

W takich sytuacjach uzytkownicy
sprawozdania finansowego powin-
ni otrzymac informacje o zdarzeniu,
jednak nie oznacza to koniecznosci
zmiany danych wykazanych na dzien
bilansowy.

Cranica miedzy zdarzeniami wy-
magajacymi korekty a zdarzeniami
wymagajacymi jedynie ujawnienia
nie zawsze jest oczywista. Szczego6l-
nej ostrozno$ci wymagajg sytuacje
zwigzane z nalezno$ciami, rezer-
wami, sporami sgdowymi czy oceng
zdolnosci jednostki do kontynuowa-
nia dziatalnosci.

Uwaga! Jezeli po przeprowadzeniu

analizy jednostka uzna, ze zdarzenie

nie wymaga korekty danych liczbo-
wych, powinna oceni¢ zakres niezbed-
nych ujawnien. Mozna je przedstawic

w informacji dodatkowej, sprawozda-

Dokonczenie nas. C8
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niu z dzialalnos$ci lub innych doku-
mentach przygotowywanych na po-
trzeby zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Pytanie 5. Czy zmiana sprawozdania
wplywa takze na inne dokumenty?
Wprowadzenie zmian do sprawo-
zdania finansowego nie zawsze ozna-
cza wylacznie korekte danych liczbo-
wych wykazanych w bilansie czy ra-
chunku zyskoéw i strat. W praktyce
kazda istotna zmiana powinna skia-
nia¢ do sprawdzenia, czy nie wply-
wa réwniez na pozostate dokumenty
przygotowane na potrzeby zatwier-
dzenia sprawozdania finansowego.

W pierwszej kolejnosSci warto zwe-

ryfikowa¢ informacje dodatkowa.
To wlasnie w niej prezentowane
sa wyjasnienia dotyczace poszcze-
goélnych pozycji sprawozdania fi-
nansowego, informacje o rezerwach,
zobowiazaniach warunkowych, zda-
rzeniach po dniu bilansowym oraz
innych okoliczno$ciach majacych zna-
czenie dla oceny sytuacji jednostki.
Zmiana danych liczbowych czesto wy-
maga wiec aktualizacji odpowiednich
ujawnien.
Uwagal! Jezeli jednostka sporzadza
sprawozdanie z dzialalnosci, nalezy
rowniez ocenié, czy nowe informacje
nie wplywaja na jego tresé. Dotyczy
to zwlaszcza zdarzen majacych zna-
czenie dla dalszego funkcjonowania
jednostki, gtéwnych ryzyk, zrodet fi-
nansowania czy planowanych dziatan
rozwojowych.

Warto réwniez sprawdzié, czy ko-
rekta nie wplywa na projekty uchwat
przygotowanych dla organu zatwier-
dzajacego, w szczegblnosci dotycza-
cych podziatu zysku lub pokrycia
straty. Zmiana wyniku finansowego
moze bowiem wymagac¢ odpowied-
niego dostosowania proponowanych
rozstrzygniec.

Przed zatwierdzeniem sprawo-
zdania finansowego warto wiec prze-
analizowa¢ skutki nowych informacji
nie tylko dla samego sprawozdania,
lecz takze dla pozostatych dokumen-
téw przygotowanych na potrzeby jego
zatwierdzenia.

Pytanie 6. Czy podpisane sprawo-
zdanie mozna zmienié?

W wielu jednostkach sprawozdanie
finansowe zostalo juz sporzadzone
i podpisane, ale nadal oczekuje na za-
twierdzenie. Jezeli w tym czasie poja-
wia sie nowe istotne informacje, cze-
sto pojawia sie pytanie, czy dokument
mozna jeszcze zmienié.

Samo podpisanie sprawozdania fi-
nansowego nie zamyka mozliwosci
wprowadzenia zmian. Jezeli przed
zatwierdzeniem jednostka uzy-
ska istotne informacje wptywajace
na prawidtowosé danych wykaza-
nych w sprawozdaniu, powinna oce-
ni¢, czy konieczne jest sporzadzenie
jego korekty.

Kluczowe znaczenie ma cha-
rakter nowych okolicznos$ci. Jezeli
wplywaja one na dane prezentowa-
ne w sprawozdaniu finansowym,
nie wystarczy opisanie sprawy w do-
datkowym dokumencie lub notatce
wewnetrznej. Niezbedne moze by¢
przygotowanie nowej wersji doku-
mentu uwzgledniajacej wymagane
zmiany.

W takim przypadku skorygowane
sprawozdanie nalezy ponownie pod-
pisaé. Dopiero taki dokument moze
zostac przedstawiony organowi za-
twierdzajacemu jako aktualne spra-
wozdanie finansowe jednostki.

Pytanie 7. Kiedy nalezy poinformo-
wa¢ bieglego rewidenta?

Jezeli sprawozdanie finansowe pod-
lega badaniu, ujawnienie nowych in-
formacji przed jego zatwierdzeniem
wymaga réwniez oceny, czy okolicz-
noSci te powinny zostaé przekazane
biegtemu rewidentowi.

Dotyczy to przede wszystkim sytu-
acji, w ktérych nowe informacje moga
wplywaé na dane wykazane w sprawo-
zdaniu finansowym, zakres wyma-
ganych ujawnien lub ocene sytuacji
majatkowej i finansowej jednostki.
Szczegblne znaczenie maja zdarzenia
zwiazane z konieczno$cia dokonania
korekt, utworzenia dodatkowych re-
zerw, odpiséw aktualizujacych, ujaw-
nienia istotnych sporéw sadowych
czy ponownej oceny zalozenia kon-
tynuacji dzialalnosci.

Znaczenie dla bieglego rewiden-
ta mogga mie¢ nie tylko zdarzenia
powodujace zmiane danych licz-
bowych. Istotne moga by¢ réwniez
okoliczno$ci wymagajace odpowied-
nich ujawnien w informacji dodat-
kowej lub sprawozdaniu z dzialal-
nosci.

Im wcze$niej nowe informacje zo-

stang przekazane biegtemu rewiden-
towi, tym latwiej ocenié ich wplyw
na sprawozdanie finansowe oraz prze-
bieg badania. Pozwala to uniknaé pro-
bleméw zwigzanych z konieczno$cia
pdzniejszych zmian lub uzupetnienia
dokumentacji.
Uwaga! W przypadku pojawienia sie
istotnych nowych okolicznos$ci war-
to wiec niezwlocznie poinformowa¢é
biegtego rewidenta i uzgodnic¢ sposéb
ich uwzglednienia w dokumentacji
sprawozdawczej.

Pytanie 8, Jak nowe informacje
wplywaja na kontynuacje dzialal-
nosci?
Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié
na informacje, ktére moga mie¢ zna-
czenie dla oceny zdolnosci jednost-
ki do kontynuowania dziatalnosci.
Nawet jezeli nie powoduja one au-
tomatycznie koniecznos$ci zmiany
danych liczbowych, moga wymaga¢é
ponownej analizy przyjetych zalozen
oraz rozszerzenia zakresu ujawnien.
Przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego kierownik jednostki
ocenia, czy zasadne jest przyjecie
zalozenia kontynuacji dziatalnosci
w dajacej sie przewidzieé przyszio-
$ci. Ocena ta nie koriczy sie jednak
w dniu podpisania sprawozdania. Je-
zeli przed jego zatwierdzeniem po-
jawig sie nowe okolicznoS$ci, nalezy
rozwazy¢ ich wplyw na wczesniej
przyjete zatozenia.
Mogga to by¢ informacje m.in. o:
® utracie gtéwnego Zrédla finanso-
wania,
= wypowiedzeniu kluczowych umoéw,
® utracie najwiekszego odbiorcy
ustug lub towaréw,

® znaczacym pogorszeniu sytu-
acji ptynno$ciowej,

® wszczeciu postepowania upadio-

Sciowego przez istotnego kontra-

henta albo
® przegraniu sporu sadowego moga-

cego istotnie wplynaé na sytuacje
finansowg jednostki.

Nie kazda z tych okolicznos$ci auto-
matycznie oznacza zagrozenie konty-
nuacji dzialalnosci. Powinna jednak
sktoni¢ kierownika jednostki do po-
nownej analizy sytuacji ekonomicznej
oraz oceny, czy sprawozdanie finanso-
we nadal przedstawia rzetelny obraz
sytuacji jednostki.

W niektérych przypadkach wystar-
czajace bedzie rozszerzenie ujawnien
w informacji dodatkowej lub sprawo-
zdaniu z dziatalno$ci. Zdarza sie jed-

nak, ze nowe informacje s na tyle
istotne, iz wymagaja ponownej oce-
ny zasadnoSci przyjecia zalozenia
kontynuacji dziatalnosci, a w konse-
kwencji réwniez odpowiednich zmian
w sprawozdaniu finansowym.

Pytanie 9. Czy mamy do czynienia
z bltedem, czy z nowa informacja?
Przed podjeciem decyzji o zmianie
sprawozdania finansowego warto
ustali¢, czy ujawniona okoliczno$é
jest skutkiem btedu popelnionego
podczas jego sporzadzania, czy tez
stanowi nowa informacje uzyska-
na juz po sporzadzeniu dokumentu.
Rozréznienie tych sytuacji moze miec
znaczenie dla dalszej analizy.

Z bledem mamy do czynienia
wowczas, gdy jednostka dyspono-
wata okreslonymi informacjami
na dzien sporzadzenia sprawozda-
nia, ale nie zostaly one prawidlowo
uwzglednione. Moze to by¢ np.:
= pominiecie dokumentu znajduja-

cego sie juz w jednostce,

m bledna wycena aktywoéw lub zobo-
wigzan,

® niewtasciwe zakwalifikowanie ope-
racji gospodarczej czy

® nieprawidlowe zastosowanie za-
sad rachunkowosci.

Inaczej nalezy ocenia¢ sytuacje,
gdy jednostka dopiero po sporzadze-
niu sprawozdania uzyskuje informa-
cje, ktorych wczesniej nie mogta znaé
mimo dochowania nalezytej staran-
nosci. Dotyczy to np. otrzymania no-
wych dokumentéw, rozstrzygniecia
postepowania sgdowego, uzyskania
informacji od kontrahenta czy zakon-
czenia postepowania administracyj-
nego.

W obu przypadkach moze pojawié¢
sie konieczno$¢ zmiany sprawozdania
finansowego, jednak przyczyna korek-
ty jest inna. W pierwszym przypadku
Zrédiem problemu jest bigd lub prze-
oczenie, w drugim - uzyskanie no-
wych informacji pozwalajacych lepiej
oceni¢ sytuacje istniejaca na dzien
bilansowy.

Warto rowniez odpowiednio udoku-
mentowaé przeprowadzong analize.
Pozwala to wykaza¢, dlaczego jednost-
ka uznata okre$lone zdarzenie za blad
albo nowga informacje oraz jakie prze-
slanki zdecydowaly o koniecznosci ko-
rekty sprawozdania lub ograniczeniu
sie do odpowiednich ujawnien.

Prawidlowe rozréznienie bledu
od nowej informacji pomaga uniknaé
niewlasciwej oceny skutkow zdarzen
ujawnionych przed zatwierdzeniem
sprawozdania finansowego.

Pytanie 10. Kto powinien uczestni-
czy¢ w ocenie nowych informacji?
Ocena wplywu nowych informacji
na sprawozdanie finansowe nie za-
wsze powinna by¢ pozostawiona wy-
Iacznie stuzbom ksiegowym. W wielu
przypadkach prawidlowa analiza wy-
maga zaangazowania réwniez innych
0s6b majacych wiedze o charakterze
zdarzenia i jego potencjalnych skut-
kach dla jednostki.

Szczegolnie istotna jest wspolpraca
z kierownikiem jednostki. To wiasnie
on czesto dysponuje informacjami
dotyczacymi planowanych dzialan,

prowadzonych negocjacji, Sporéw sa-
dowych czy innych okoliczno$ci mo-
gacych mie¢ wplyw na sytuacje finan-
sowg jednostki.

W zaleznoSci od charakteru zda-

rzenia w procesie oceny mogga by¢
zaangazowane réwniez inne oso-
by. W przypadku sporé6w sagdowych
lub postepowan administracyjnych
niezbedne moze by¢ stanowisko
radcy prawnego lub adwokata. Je-
zeli nowe informacje dotycza rozli-
czen podatkowych, warto uwzglednié
opinie doradcy podatkowego. Przy
ocenie wartosci aktywéw pomocne
moga by¢ takze osoby odpowiedzialne
za poszczegoOlne obszary dziatalnos$ci
jednostki.
Uwaga! Im bardziej zlozona jest
sytuacja, tym wieksze znaczenie
ma wspélipraca pomiedzy osobami
odpowiedzialnymi za r6zne obszary
funkcjonowania jednostki.

Dobrg praktyka jest rowniez odpo-
wiednie udokumentowanie przepro-
wadzonej analizy, zwlaszcza w przy-
padku zdarzen budzacych watpliwosci
interpretacyjne. Pozwala to wykazag,
jakie informacje zostaly uwzglednione
przy podejmowaniu decyzji o korekcie
sprawozdania finansowego lub ogra-
niczeniu sie do odpowiednich ujaw-
nien.

Pytanie 11, Czy warto dokumentowac
sposob oceny nowych informacji?
Tak. W praktyce nie wystarczy samo
podjecie decyzji, ze dane zdarzenie
wymaga korekty albo jedynie ujaw-
nienia. Trzeba udokumentowad, ja-
kie informacje zostaly przeanalizo-
wane, kto uczestniczyt w ocenie oraz
jakie argumenty przesadzily o przy-
jetym sposobie postepowania. Taka
dokumentacja moze sie okazac po-
mocna podczas badania sprawozda-
nia finansowego, czynnosci spraw-
dzajacych czy pézniejszych kontroli.
Pozwala réwniez wykazad, ze Kie-
rownik jednostki dochowal nalezy-
tej starannos$ci przy podejmowaniu
decyzji dotyczacych sprawozdania fi-
nansowego.

Pytanie 12, Jakie s3 skutki braku
przeprowadzonej analizy?

W praktyce po pewnym czasie trud-
no odtworzyd¢, jakie informacje byly
dostepne przed zatwierdzeniem
sprawozdania finansowego i dlacze-
go podjeto okreslone decyzje. Brak
dokumentacji moze utrudnié¢ wy-
kazanie, ze kierownik jednostki do-
chowal nalezytej starannoSci przy
ocenie nowych okolicznos$ci. Dlate-
go nalezy zachowac notatki, stano-
wiska oséb uczestniczacych w ana-
lizie oraz dokumenty potwierdza-
jace przyjety sposéb postepowania.
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Innowacje dla zdrowia
zaczynaja si¢ od ludzi

W $wiecie, w ktorym systemy ochrony zdrowia mierza si¢ z rosnagcymi wyzwaniami, znacze-
nie innowacji nabiera nowego wymiaru. Royal Philips, globalny lider w obszarze technologii
zdrowotnych, konsekwentnie rozwija rozwigzania, ktore wspierajq caty proces opieki nad pa-
cjentem: od profilaktyki i diagnostyki, przez leczenie, az po opieke domowa.

W Polsce, firma jest obecna od po-
nad 105 lat, wdrazajac zaawanso-
wane technologie oraz budujac $ro-
dowisko pracy oparte na wiedzy,
wspOlpracy i rozwoju. Obecnie za-
trudnia ponad 2100 0sob reprezen-
tujacych 62 narodowosci.
Philips Polska to orga-
nizacja obejmujaca wiele
obszaréw dziatalnosci. W jej
strukturach znajduja si¢ za-
réwno zespoly rozwijajace
rozwiazania medyczne i pro-
dukty konsumenckie, jak
i funkcje wspierajace glo-
balne operacje. Szczegdlng
role odgrywa Globalne Cen-
trum Kompetencyjne w Lo-
dzi, skupiajace ekspertow z roz-
nych dziedzin i wspierajace dziatania
na rynkach migdzynarodowych.
To, co wyrdznia Philips, to spoj-
ne podejscie do rozwoju — zarow-
no technologii, jak i ludzi. Orga-
nizacja inwestuje w kompetencje
przysztosci, oferujac dostep do plat-
form edukacyjnych i programow
rozwojowych. Pracownicy maja
takze dostgp do zaawansowanych
technologii Al i sg zachgcani do ich
wykorzystania w pracy. Obejmuje
to m.in. szkolenia z Al, rozwdj
kompetencji cyfrowych oraz udziat
w projektach migdzynarodowych.
Philips stawia na roznorodnos¢
form uczenia si¢, takich jak men-
toring, coaching czy wspotpraca
miedzy zespotami i pokoleniami.
Programy typu Reverse Mento-
ring oraz inicjatywy projektowe
GIG pozwalaja zdobywac¢ doswiad-
czenie w praktyce i rozwija¢ si¢

w dynamicznym, globalnym $ro-
dowisku. Kazdy pracownik $wia-
domie wspottworzy swoja Sciez-
ke kariery poprzez Indywidualny
Plan Rozwoju, wspierany regular-
nym dialogiem z przelozonym.

— Naszq ambicjq jest poprawa
zdrowia i jakosci zycia ludzi po-
przez innowacje. Rownie wazne
Jest wspieranie tych, ktorzy te in-
nowacje tworzq. W Philips kazdy
glos ma znaczenie, a rozwoj pra-
cownikow jest integralng czescig
strategii firmy — podkresla Marcin
Gregorynski, lider zespotu Perso-
nal Health Philips w Polsce.

Duze znaczenie ma réwniez co-
dzienne do$wiadczenie pracy. Phi-
lips oferuje elastyczny model pra-
cy hybrydowej, rozbudowany
pakiet benefitow zdrowotnych oraz
programy wellbeingowe wspiera-
jace rownowage miedzy Zyciem
zawodowym a prywatnym. Inicja-
tywy obejmuja m.in. aktywnosci
sportowe, spotkania integracyjne
czy dostegp do wsparcia psycholo-
gicznego.

Firma angazuje si¢ w dzialania
spoteczne. W Polsce obejmuja one

projekty edukacyjne, wsparcie pla-
cowek medycznych oraz rozwi-
nigty wolontariat pracowniczy,
w tym dodatkowy dzien wolny
przeznaczony na aktywnosci wo-
lontariackie. Istotna rolg odgry-
waja oddolne inicjaty-
wy pracownikow, ktorzy
tworza zespoly zaanga-
zowane w dziatania spo-
feczne i $rodowiskowe.
To wiasnie oni organi-
zuja zbidrki darow, ak-
cje pomocowe czy wy-
darzenia wspierajace
potrzebujacych. Firma
wspiera takze projekty
realizowane we wspot-
pracy z organizacjami spoteczny-
mi, w tym dziatania na rzecz
poprawy dostgpu do opieki zdro-
wotnej.

— W Philips wierzymy, ze inno-
wacje zaczynajq sie od ludzi. Dla-
tego tworzymy srodowisko, w kto-
rym kazdy moze rozwijaé swoje
talenty i realnie wplywac na to,
Jjak wyglgda przysztos¢ ochrony
zdrowia —wskazuje Michal Szcze-
chula, lider obszaru rozwigzan
medycznych w Philips Polska.

Takie podejscie pozwala Philips
Polska rozwija¢ dziatalnos¢ w spo-
sob odpowiedzialny i dlugofalowy.
Potaczenie innowacji, inwestycji
w ludzi oraz dziatan Srodowisko-
wych i spofecznych tworzy spojna
strategie, ktora odpowiada na wy-
zwania wspofczesnego $wiata.

PHILIPS

Z ANNA JACYKOWSKA,
Dyrektor Dziatu HR

w RECARO Aircraft Seating
Polska Sp. z 0.0.,
rozmawia Grzegorz Kozicki

—Co, z perspektywy RECARO
Aircraft Seating Polska, jest dzi§
najwazniejsze w budowaniu od-
powiedzialnego i nowoczesne-
go Srodowiska pracy?

— Najwazniejsze jest dla nas po-
taczenie wysokich standardow
biznesowych z autentyczng tro-
ska o ludzi. Tworzymy $rodowi-
sko pracy oparte na bezpieczen-
stwie, jakosci i odpowiedzialnosci,
a jednoczesnie budujemy kulturg
oparta na zaufaniu, wspolpracy
irealnym wplywie pracownikow
na rozwoj organizacji.
Nowoczesne miejsce pracy to dla
nas takie, ktore stale si¢ uczy — dla-
tego konsekwentnie inwestujemy
w rozw0j kompetencji oraz do-
brostan zespotu.

— Jakie dzialania lub warto$ci

szczegolnie wplywaja na zaan-
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Wysokie standardy
impulsem do rozwoju

gazowanie oraz lojalno$¢ pra-
cownikéw?

— Fundamentem zaangazowania
jest dla nas dialog 1 transparent-
nos¢. Regularnie wstuchujemy si¢
w glos pracownikow — co po-
twierdzaja wyniki badan satys-
fakeji siggajace 79%. Wspiera-
my to kompleksowym systemem
benefitow, inicjatywami wellbe-
ingowymi oraz dzialaniami inte-
gracyjnymi, ktore wzmacniaja re-
lacje 1 buduja silna, spojna kulture
organizacyjna.

— W jaki sposéb wysokie stan-
dardy branzy lotniczej przekla-
daja si¢ na Kulture organiza-
cyjna firmy?

—Branza lotnicza naturalnie ksztat-
tuje nasza kulture — oparta na pre-
cyzji, odpowiedzialnosei 1 cig-
gtym doskonaleniu.

Wysokie standardy traktujemy
jednak nie tylko jako wymog, ale
przede wszystkim jako impuls
do rozwoju pracownikow. Dlate-
go intensywnie inwestujemy
w szkolenia i programy rozwojo-
we, takie jak TWI czy Lean ma-
nagement.

— Jakie inicjatywy lub rozwia-
zania HR uznaliby Panstwo
za szczegolnie istotne lub wy-
rozniajace RECARO jako pra-
codawce?

— Naszym wyr6znikiem jest spoj-
ny i dlugofalowy system rozwoju
pracownikow. Program FLY przy-
gotowuje przysztych liderow i eks-
pertdw poprzez mentoring oraz
praktyczne doswiadczenie. Uzu-
petnieniem sa globalne rozwiaza-
nia, takie jak model zarzadzania
talentami 3P oraz rozbudowany
onboarding z rola ,,buddy’ego”.

W codziennej pracy wykorzystu-
jemy takze nowoczesne narzedzia
edukacyjne, jak LinkedIn Lear-
ning czy eTutor, oraz sprawdzone
metody, takie jak TWIL.

To kompleksowe podejscie po-
zwala nam skutecznie rozwija¢
kompetencje i budowac silne ze-
spoty.

— Co wedlug Panstwa jest obec-
nie najwi¢kszym wyzwaniem
w zarzadzaniu zespolami i bu-
dowaniu atrakcyjnego miejsca
pracy?

— Najwiekszym wyzwaniem jest
dzis faczenie rosngcych oczeki-
wan pracownikow z dynamicz-
nymi potrzebami biznesowymi.
Kluczowe jest zachowanie row-
nowagi miedzy efektywnoscia,
rozwojem i dobrostanem zespo-
. W RECARO dodatkowym
aspektem jest zarzadzanie rozwi-
jajacy si¢ organizacjg — szczegol-
nie w obszarze onboardingu oraz
utrzymania wysokiego poziomu
zaangazowania w ponad 700-0s0-
bowym zespole.

— Jakie znaczenie ma dla Pan-
stwa otrzymane wyroéznienie
»Odpowiedzialny Pracodaw-
ca — Lider HR 2026 i jak od-
bieraja je pracownicy firmy?
— To wyrdznienie jest dla nas po-
twierdzeniem, ze kierunek, ktory
obrali$my, jest wlasciwy. To efekt
wspolnej pracy calej organiza-
cji — liderow i pracownikow. Dla
naszych pracownikoéw to przede
wszystkim powdd do dumy
i wzmocnienie poczucia przyna-
leznosci. Traktujemy to jednak
nie jako podsumowanie, ale jako
motywacje do dalszego rozwoju
i podnoszenia standardow.
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Banki Spoldzielcze — w trosce o bezpieczenstwo
i poprawe jakosci obslugi klientow

Sektor polskiej bankowosci spol-
dzielczej, obejmujacy obecnie 489
bankow spoldzielczych oraz dwa
banki zrzeszajace (SGB i BPS),
przechodzi w 2026 roku transfor-
macj¢ cyfrowa i dostosowuje si¢
do nowych wymogow prawnych,
w tym m. in. do unijnych regulacji
DORA oraz wytycznych EBA.
Kluczowym wyzwaniem, przed
ktorym stoja obecnie rodzimi ban-
kowecy, jest zapewnienie petnej do-
stepnosci ushug cyfrowych dla
klientow, przy jednoczesnym za-
chowaniu bezpieczenstwa i lokal-
nego charakteru realizowanej dzia-
falnosci.

Obecna sytuacja polskiego sek-
tora bankowosci spotdzielczej zna-
lazta swoje odzwierciedlenie w te-
gorocznej edycji Ogolnopolskiego
Rankingu Najlepszych Bankow
Spotdzielczych, ktora charaktery-
zowala si¢ wyjatkowo wyrowna-
na rywalizacja i zacigta walka nie
tylko o czotowe lokaty.

Ogolnopolski Ranking Najlep-
szych Bankow Spotdzielezych 2026
przyni6st zmiane na pozycji nr 1.
W tym roku fotel Lidera zajat Bank

Spotdzielczy w Brodnicy, powra-
cajacy na pierwsze miejsce krajo-
wego zestawienia po kilkuletniej
przerwie. Gratulacje naleza si¢
rowniez Bankowi Spotdzielczemu
Duszniki, za wspigcie si¢ na po-
zycje Wicelidera, a takze bankom
spotdzielczym w Ostrowi Mazo-
wieckiej, Skierniewicach i Lutu-
towie, ktore obronity swoje pozy-
cje na podium z 2025 roku. Progres
zanotowal ponadto Bank Spol-
dzielezy Ziemi Kaliskiej w Koz-
minku, ktory awansowat do czo-
towej piatki krajowego zestawienia,
a takze Kujawsko-Dobrzyniski Bank
Spotdzielczy. W przypadku tego
ostatniego na uwage zastuguje
awans o jedng pozycje, zaledwie
w drugim roku jego udziatu w og6l-
nopolskich zmaganiach. Znacza-
cym sukcesem moze pochwali¢
si¢ rowniez Bank Spotdzielczy
w Jutrosinie, zajmujacy 10. miej-
sce w tegorocznej edycji Ogolno-
polskiego Rankingu Najlepszych
Bankow Spotdzielczych.
Generalnie w biezacym zesta-
wieniu 5 bankow poprawito
swoje lokaty w poréwnaniu do mi-
nionego roku pokazujac, ze kon-
sekwencja w dziataniu rok do
roku przynosi konkretne wyniki.
Kapituta Ogolnopolskiego Ran-
kingu Najlepszych Bankow Spol-
dzielczych jest bardzo zbudowa-
na faktem, iz rywalizacja ta
przyciaga co roku nowych chet-
nych. Wsrod tegorocznych ,.be-
niaminkow” najwyzsza 4. pozy-
cje, czyli tuz za podium, udato si¢
zaja¢ Bankowi Spoldzielczemu
Ziemi Lowickiej w Lowiczu. Ser-
decznie gratulujemy, zyczac wej-

$cia do trojki najlepszych bankow
spoldzielczych w kolejnych edy-
cjach Rankingu.

Dzigkujemy wszystkim uczest-
nikom za wzigcie udziatu w tego-
rocznej edycji, a naszych Czytel-
nikéw zapraszamy jak co roku
do zapoznania si¢ z pelna tabela
rankingowa, pozycjami wyroznio-
nych bankow oraz prezentacjami
i krotkimi wypowiedziami niekto-
rych Laureatow tegorocznego
zestawienia. Ponadto jak zwykle
na portalu www.strefa-gospodar-
ki.pl, znajda Panstwo szczegoto-
we wizytowki wybranych ban-
kow spotdzielezych z czotowej 10.
rankingowej.

H Monika Tyminska,
Prezes Zarzadu

Banku Spétdzielczego
w Ostrowi Mazowieckiej:

II miejsce utrzymane kolejny
rok z rzedu, to dla nas nie tylko
powdd do satysfakeji, ale przede
wszystkim potwierdzenie, ze lo-
kalnos¢ i nowoczesno$¢ moga wza-
jemnie si¢ wzmacnia¢. Misjg na-
szego Banku pozostaje wspieranie
rozwoju gospodarki poprzez fi-
nansowanie samorzadow, rolni-
kow, przedsigbiorczoci, inwesty-
cji 1 lokalnej spotecznosci.
Wierzymy, ze silne banki sg fun-
damentem polskiej gospodarki,
dlatego od 128 lat rozwijamy si¢
razem z naszymi klientami i re-
gionem. Konsekwentnie inwestu-
jemy w technologie, cyberbezpie-
czenstwo oraz wygodg codziennej
bankowosci, nie rezygnujac z war-
tosci, ktore sa fundamentem na-
szego Banku. To relacje zbudo-

Bank Spoldzielczy w Brodnicy
— najdluzej dzialajacy bank
w sektorze, silny partner biznesu

Zajecie pierwszego miejsca w Ogodlnopolskim Rankingu Najlepszych Bankow Spétdzielczych,
to dla nas powod do ogromnej dumy oraz potwierdzenie skutecznosci naszej strategii. Jako najdiu-
zej dziatajacy bank spéfdzielczy w Polsce kazdego dnia udowadniamy, ze wierno$¢ tradycji mozna
i warto z sukcesem taczy¢ z nowoczesnoscia. ZbudowaliSmy stabilng instytucje, ktéra od lat stano-
wi rzetelne wsparcie dla przedsigbiorcow poszukujacych bezpiecznego partnera do rozwoju.

— Naszq silq od pokolen sq ludzie
i relacje oparte na wzajemnym sza-
cunku. Otrzymane nagrody poka-
zujq, ze potrafimy odpowiadac
na potrzeby wymagajgcego rynku,
nie zapominajgc o spoldzielczych
fundamentach. Dzigkujemy Pan-
stwu za niestabngce zaufanie —pod-
kresla Aleksander Mikolajczak,
Prezes Zarzqdu Banku Spoldziel-
czego w Brodnicy.

Lokalne korzenie,
ponadregionalny zasigg

Cho¢ nasze serce od pokolen
bije w Brodnicy, skala naszej
dziatalno$ci wykracza daleko
poza jeden region. Obecnie dys-
ponujemy rozbudowang siecia
39 placowek zlokalizowanych
na terenie czterech wojewodztw:
kujawsko-pomorskiego, pomor-
skiego, warminsko-mazurskiego
oraz mazowieckiego. Wyniki
wypracowane w 2025 roku,
utwierdzajg nas w przekonaniu

o stusznosci obranego kierunku.
Osiagneli$my sume bilansowa
przekraczajaca 4,2 mld zt. Dys-
ponujac kapitatami wlasnymi
na poziomie ponad 500 min zt,
zapewniamy naszym Partnerom
biznesowym szerokie
mozliwosci finansowa-
nia, w tym z udziatem
instrumentow gwaran-
cyjnych BGK z kom-
ponentem cz¢$ciowej
splaty kapitatu lub do-
platy do odsetek.

Uznanie rynku
i ekspertow
Tegoroczne zwycig-
stwo w rankingu zbie-
ga si¢ z serig innych,
znaczacych wyréznien.
Zostalismy uhonorowa-
ni przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego prestizowym
tytutem ,,Lidera Gwarancji
z FGR 2019-2025”, stanglismy
na podium zestawienia Miesigcz-
nika Finansowego BANK w ka-
tegorii ,,Aktywnos¢ na rynku”
oraz otrzymali$my ,.Diament Ban-
kowosci Spotdzielezej” Krajo-
wego Zwigzku Bankoéw Spol-
dzielczych.

Innowacje dla nowego pokolenia

Stabilno$¢ to dla nas punkt
wyjécia do odwaznego inwesto-
wania w przyszto§¢. W 2026 ro-

ku stawiamy na dynamiczng trans-
formacje cyfrowa i wieloetapo-
wa wymiane systemu transak-
cyjnego. Naszym priorytetem,
obok wsparcia agrobiznesu, jest
takze otwarcie si¢ na nowe po-
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kolenie — tworzymy nowoczesne
rozwigzania dopasowane do po-
trzeb mtodych Klientow, ktérzy
oczekuja szybkosci i mobilnosci.
Bank Spoldzielczy w Brodnicy
to sprawdzona instytucja, ktora
taczy pokolenia.
Zapraszamy Parnistwa
do wspolpracy
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wane na odpowiedzialnosci, za-
ufaniu i bliskosci. Waznym ele-
mentem naszej strategii niezmien-
nie pozostaja rowniez dziatania
wspierajace zrOwnowazony roz-
woj 1 transformacje energetyczna.

H Anna Krawczyk,
Prezes Zarzadu

Banku Spdtdzielczego
Duszniki w Szamotutach:

Z duma przyjelismy informa-
cj¢ o zajeciu 2. miejsca w 0gol-
nopolskim rankingu. Tegoroczny
wynik jest dla nas szczegdlnie
wazny, poniewaz 0znacza awans
wzgledem ubieglego roku i po-
twierdza, ze konsekwentnie
realizowana strategia oraz zaan-
gazowanie naszego zespolu przy-
nosza wymierne efekty. Tak wy-
sokie miejsce w rankingu, to takze
motywacja do doskonalenia ja-
kosci ustug i jeszcze wigkszego
wktadu w prace i rozwoj lokalnej
spotecznos$ci. Budujac trwate re-
lacje oparte na wzajemnym za-
ufaniu potwierdzamy, ze banko-
wos¢ spotdzielcza to bliskos¢ ludzi
i znajomo$¢ potrzeb klientow.
Umiejetnos¢ faczenia nowocze-
snej bankowosci ze 160-letnia
tradycja, stanowi dla nas
fundament codziennej pracy. Dzig-
kujemy kapitule konkursowej
za wyrdznienie 1 docenienie na-
szego wkladu w lokalny rynek.

M Tomasz Klimecki,

Prezes Zarzadu Rejonowego
Banku Spdtdzielczego

w Lututowie:

Zajgcie 3. miejsca w Ogolno-
polskim Rankingu Najlepszych
Bankow Spétdzielczych to dla nas
ogromny powod do dumy i po-
twierdzenie, ze warto$ci, na kto-
rych od lat budujemy nasza dzia-
falnos¢, maja realne znaczenie dla
lokalnej spotecznosci. Rejonowy
Bank Spoétdzielezy w Lututowie
to ,,Bank, ktoremu mozna zaufa¢”
— bliski ludziom, odpowiedzialny
inowoczesny. To wyrdznienie jest
efektem wspolnej pracy oraz za-
angazowania wielu 0sob. Dzigku-
j¢ Radzie Nadzorczej, Delegatom,
Czlonkom i Pracownikom za co-
dzienny wktad w rozwoj naszej
instytucji. Szczegdlne podzigko-
wania kieruj¢ do naszych Klien-
tow za okazane zaufanie i wielo-
letnia wspotprace. Dzi$ Rejonowy
Bank Spoétdzielezy w Lututowie
to nie tylko instytucja finansowa,
ale takze synonim stabilno$ci, no-
woczesnych rozwiazan i silnych
lokalnych relacji.

H Krzysztof Guzek,
Wiceprezes Zarzadu

ds. Wsparcia Banku
Spdtdzielczego Ziemi Lowickiej
w towiczu:

Zajgcie 4. migjsca w Ogolno-
polskim Rankingu Najlepszych
Bankow Spoétdzielczych 2026 jest
dla nas ogromnym wyrdznieniem,
tym bardziej ze jest to nasz debiut
w tym prestizowym rankingu.
Od lat skutecznie taczymy regio-
nalny charakter banku z indywi-
dualnym podejsciem do potrzeb
klientéw. Oferujemy nowoczesne
produkty i ushugi. Inwestujemy
w rozwoj bankowosci elektronicz-
nej, bezpieczenstwo oraz jakos$¢
obstugi, dzigki czemu jesteSmy
bankiem dostgpnym dla kazdego,
niezaleznie od wieku. Zmieniamy
si¢ by sprosta¢ wymaganiom mfo-
dych, ktorzy oczekuja prostych,
szybkich i cyfrowych rozwiazan.
To wyrdznienie dedykujemy na-
szym Klientom i Pracownikom,
jako wyraz wdzigcznosci za oka-
zane zaufanie oraz wktad w nasz
wspolny sukces.

l Roman Dawidowski,
Prezes Zarzadu
Banku Spotdzielczego
w Sierakowicach:

Rok 2026 byt kolejnym rokiem,
w ktorym brali$my udziat w Ran-
kingu. Zajecie 6. miejsca w tak
zacnym gronie bankow to ogrom-
ne wyrdznienie. Dzigkuje Kapitu-
le za to wyroznienie. Cieszy nas,
ze w tak skomplikowanej sytuacji
geopolitycznej mozemy petnic ro-
l¢ partnera dla naszych klientow
i pomaga¢ im w pokonywaniu
trudnosci, na ktore napotykaja, ze
dostrzezono zaangazowanie Ban-
ku w rozwdj — oferowanie ustug
i produktow na najwyzszym po-
ziomie oraz dobre wyniki finan-
sowe. To wyrdznienie jest moty-
wacja do dalszej pracy stuzacej
rozwojowi 1 wspieraniu lokalnej
spolecznosci. Satysfakcja naszych
Klientow, bezpieczenistwo ich $rod-
kow finansowych, finansowanie
lokalnych przedsigbiorcow i rol-
nikow oraz JST to nasz priorytet.
Gratuluje pozostatym Bankom,
ktore znalazly sie w rankingu. Zy-
czg dalszej owocnej pracy i dal-
szych sukcesow.

H Matgorzata Matejkowska,
Prezes Zarzadu
Kujawsko-Dobrzynskiego
Banku Spdtdzielczego:

6. miejsce w Ogolnopolskim
Rankingu Najlepszych Bankow
Spotdzielczych ma dla KDBS Ban-
ku wyjatkowe znaczenie — szcze-
g6Inie w roku jubileuszu 100-le-
cia naszej dziafalnosci. Traktujemy
to wyrdznienie jako potwierdze-
nie, ze konsekwentny rozwoj, od-
powiedzialne podejscie do dzia-
falnosci oraz blisko$¢ z lokalnymi
spoleczno$ciami pozostaja warto-
$ciami, ktore nie traca znaczenia
mimo zmieniajacego si¢ $wiata.
To dla nas powod do dumy, ale
przede wszystkim ogromna mo-
tywacja na kolejne lata. Za tym
wynikiem stoja ludzie —nasi Klien-
ci, Udzialowcy, Pracownicy 1 wszy-
scy ci, ktorzy od pokolen wspot-
tworza histori¢ KDBS Banku.
Dzigkujemy za zaufanie, ktore
od stu lat pozwala nam rozwija¢
si¢ razem z regionem i jego miesz-
kancami.

M Barbara Borowska,
Prezes Zarzadu

Banku Spdtdzielczego
w Gnieznie:

Bank Spotdzielezy w Gnieznie
obchodzi w tym roku jubileusz
155-lecia dziatalnosci, pozostajac
jedna z najstarszych instytucji fi-
nansowych regionu. Przez lata bank
konsekwentnie taczy tradycje z no-
woczesno$cia, odpowiadajac na
potrzeby klientow i aktywnie wspie-
rajac lokalng spoteczno$c. Potwier-
dzeniem silnej pozycji sq liczne wy-
roznienia, m.in. tytul ,,Symbol
Bankowosci Spotdzielczej 20257
oraz ,,Gospodarczo-Samorzadowy
HIT Regionéw”. Bank angazuje si¢
w dziatania spoteczne, edukacje fi-
nansowa miodziezy i seniorow,
wspiera przedsigbiorcow poprzez
projekt ,,Pierwsza Liga Biznesu”,
atakze rozwija innowacyjne inicja-
tywy, jak Mtodziezowa Rada Do-
radcza ,,Bank Mtodych Umy-
stow” — pierwsza taka w Polsce.
Fundamentem sukcesu pozostaja
jednak ludzie i zaufanie klientow.

H Matgorzata Medynska,
Prezes Zarzadu

Banku Spdtdzielczego

w Jutrosinie:

Z duza satysfakcja przyjetam in-
formacj¢ o zajeciu 10. miejsca
w Ogolnopolskim Rankingu Naj-
lepszych Bankow Spotdzielczych
2026. To ogromny zaszczyt i po-
twierdzenie, Zze podejmowane przez
nas dzialania i codzienna praca zo-
staly tak wysoko ocenione. Roz-
woj Banku nie bytby mozliwy bez
wspotpracy z naszymi Cztonkami,
Klientami i Partnerami. Dzi$§ nasz
Bank oferuje nowoczesne i bez-
pieczne ushugi oraz produkty,
pozostajac jednocze$nie blisko
Klienta i budujac trwale relacje
oparte na zaufaniu, szacunku i wza-
jemnym wsparciu. Otrzymane
wyroznienie jest efektem wspolnej
pracy, zaangazowania i odpowie-
dzialnoci wielu osob. Szczegolnie
podzigkowania kieruje do wszyst-
kich Pracownikow, ktorych co-
dzienna praca, profesjonalizm i od-
danie buduja sit¢ oraz wiarygodnosé
naszego Banku. Dzigkujg rowniez
Radzie Nadzorczej za wsparcie
i zaufanie.

1. | Bank Spotdzielczy w Brodnicy

2.

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej

Bank Spotdzielczy Duszniki

Rejonowy Bank Spotdzielczy w Lututowie

3. | Bank Spétdzielczy w Skierniewicach

Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Barlinku

Bank Spotdzielczy Ziemi Lowickiej w Lowiczu

4. | Bank Spotdzielczy w Limanowej

Powislanski Bank Spotdzielczy w Kwidzynie

Bank Spotdzielczy Ziemi Kaliskiej w Kozminku

ESBANK Bank Spotdzielczy w Radomsku

Bank Spotdzielczy w Sierakowicach

6. | Kujawsko-Dobrzynski Bank Spotdzielczy

Bank Spotdzielczy w Plonsku

Bank Spotdzielczy w Gnieznie

7. | Poznanski Bank Spotdzielczy

Bank Spotdzielczy w Bransku

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w t.omiankach

Bank Spotdzielczy w Czarnkowie

9. | Bank Spotdzielczy w Tarnobrzegu

Bank Spotdzielczy w Jutrosinie

Bank Spotdzielczy w Biatobrzegach

Bank Spotdzielczy w Wasewie

10.
Bank Spotdzielczy w Miliczu
Bank Spotdzielczy w Chodziezy
‘Wyréznienia:

‘Warminski Bank Spotdzielczy w Jonkowie
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Bezcenny sprzymierzeniec

Z JAKUBEM RAJMUNDEM
SWIETOSEAWSKIM,
wspotwiascicielem i CEO
firmy Best-Pest, ktorej marka
Rat Killer zdobyta ztote godtfo
Konsumencki Lider

Jakosci 2026

rozmawia Klaudiusz topatecki.

— Dzialacie Panstwo na rynku
juz od 45 lat. Jak w ciagu tego
czasu zmieniala si¢ branza i ja-
kie to stawialo przed Panstwem
wyzwania?

— Przez niemal pot wieku naj-
wigksza zmiang w otoczeniu
przedsigbiorstwa nie byt rozwoj
samej technologii produkcji, lecz
drastyczna ewolucja regulacji
po roku 2004. Branza zmienita
si¢ z wolnego rynku chemiczne-
go w sektor poddany niezwykle
rygorystycznym procedurom unij-
nego rozporzadzenia o produk-
tach biobojczych. Wigze si¢ to
z ogromnymi obcigzeniami ad-
ministracyjnymi oraz ciagla
optymalizacja produktow, dyk-
towang systematycznym wyco-
fywaniem przez Uni¢ Europej-
ska coraz wigkszej ilosci
sktadnikow. Jako firma nieustan-
nie ulepszamy nasze receptury
tak, by w pelnej zgodnosci z nor-
mami oferowa¢ skuteczne roz-
wigzania na wszystko co gryzie,
z wyjatkiem sumienia.

— Jedna z Panstwa flagowych
linii produktow — Rat Killer
— zdobyla zlote godlo Konsu-
mencki Lider Jakos$ci 2026.
Co powoduje jej skuteczno$¢?
— Opiera si¢ ona na bezkompro-
misowych rozwigzaniach. Pre-
paraty z linii Rat Killer wyko-
rzystuja silny antykoagulant
o dziataniu jednodawkowym,
gwarantujacy efektywne i szyb-
kie dziatanie. Poprzez atrakcyj-
no$¢ uzytych sktadnikow, pro-
REKLAMA

dukty te nie wzbudzaja niecheci
ani zadnych podejrzen wsrod
szkodnikow. Czg$¢ linii wyko-
rzystuje takze innowacyjna tech-
nologig¢ ,,Fluo”. Dzigki niej od-
chody oraz $lady intensywnie
fluoryzuja w swietle UV, co po-
zwala na bezbtedne i natychmia-
stowe $ledzenie tras wedrowek.
Dodatkowo, promieniowanie UV
emitowane przez sama trutke jest
doskonale widoczne dla gryzo-
ni, co rozszerza spektrum wabie-
nia tych ciekawskich stworzen.

|II. ~|

Znamy triki
na SZKODNIKI

w kategorii
SRODKI GRYZONIOBOICZE

—Czy w opracowaniu Panstwa
asortymentu opieraja si¢ Pan-
stwo na wlasnych badaniach
czy wykorzystujecie instytucje
zewnetrzne?

— Tworzac nasze autorskie roz-
wigzania $ci$le wspotpracujemy
z szeregiem polskich firm, insty-
tutow i naukowcami z Polski,
Europy i $wiata, chociaz prowa-
dzimy testy takze we wlasnym
zakresie. Bedac wyjatkowo szcze-
rym, najlepszym poligonem do-
$wiadczalnym firmy jest jej wha-
sny dziat, $wiadczacy ustugi
dezynfekcji, dezynsekcji i dera-

Licler Rynku

' Organika

Laureat ztotego godta

Konsumecki Lider
Jakosci 2026

Kompletny
system ocieplen Termo Organika,
gwarantujacy najwieksza
oszczednosc energii

Mysl: Cleplo

tyzacji. Zanim firma zainwestuje
srodki w rejestracjg nowego pro-
duktu, ma realng mozliwos¢
testu na dzikich populacjach szkod-
nikéw w warunkach rzeczywi-
stych, uzyskujac natychmiastowa
informacj¢ zwrotng z pierwszej
reki. Dzigki temu nowe pomysty
sa od razu sprawdzane w akcji,
dajac pewnos¢, ze oferowany
przez nas gotowy produkt spehni
oczekiwania nawet najbardziej
wymagajacych klientow.

—Jakie cele stawiaja sobie Pan-
stwo przed soba?

— Przede wszystkim rozwdj,
rozwdj 1 rozwoj — w kraju,
jak 1 poza nim. Ciagle po-
szerzanie oferty, rozbudowa
mozliwosci produkeyjnych,
ekspansja eksportu i obec-
nosci na rynku rodzimym.
Czgs$¢ naszych celow wy-
muszaja tez niejako twarde
realia rynkowe. Unijna po-
lityka ,,Green Deal” i wspo-
mniane wczesniej ogranicze-
nia skonity nas do stworzenia
produktow proekologicznych,
czyli opartych na natural-
nych sktadnikach rozwiazan,
sprzyjajacych zachowaniu
naturalnej rownowagi. Na-
lezy do nich m.in. dopusz-
czona do rolnictwa ekologiczne-
go seria AFIK, ktora poprzez
czysto fizyczne dziatanie unie-
ruchamia szkodniki na powierzch-
ni ro$lin. Inwestujemy takze
w ogdlnoeuropejskie rejestracje,
ktore pomoga nam wejs¢ na ry-
nek cafej wspolnoty z nowymi
propozycjami.

— Zycze zatem realizacji zalo-
zen i dzigkuje za rozmowe.

REKLAMA

Od finansowania do partnerstwa
— jak zmienia si¢ leasing w Polsce

Jeszcze kilka lat temu o wyborze
leasingu w najwiekszym stopniu
decydowaly parametry finanso-
we: koszt finansowania, wysokos¢
rat czy oplata wstepna. Dzi$ co-
raz czesciej przesadza cate do-
Swiadczenie klienta - od pierw-
szego kontaktu, przez proces
zawarcia umowy, po dostep do do-
kumentow w aplikacji oraz jakos¢
wsparcia ze strony opiekuna.
W praktyce oznacza to, ze rosnie
znaczenie standardu obstugi.

Magdalena Ciechomska-Barczak
— prezes zarzqdu ING Lease

Rynek leasingu ro$nie z roku na rok
i pozostaje jednym z kluczowych
zrodet finansowania inwestycji
przedsiebiorstw. Jak podaje Zwia-
zek Polskiego Leasingu (ZPL),
w 2025 roku warto$¢ inwestycji
sfinansowanych przez firmy leasin-
gowe wyniosta 119,5 mld zI, co
oznacza wzrost o 8,1% rok do ro-
ku — szybciej niz tempo wzrostu
catej gospodarki.

Zmienia si¢ takze struktura klien-
tow. Z danych ZPL wynika, ze
w 2025 roku mikro-, mate i $red-
nie przedsigbiorstwa odpowiada-
ty za ponad 70% wartosci finan-
sowanych inwestycji. To wlasnie
ten segment w najwigkszym stop-
niu ksztattuje oczekiwania wobec

) DZIEKUJEMY
J Th IAUFANIE

firm leasingowych — zwlaszcza
w zakresie prostoty, dostepnosci
ijakosci obstugi.

— W leasingu coraz mniej cho-
dzi wylgcznie o finansowanie, a co-
raz bardziej o role, jakq ten proces
pelni w funkcjonowaniu firm. Ob-
serwujemy, ze decyzje leasingowe
stajq sig elementem szerszej strate-
gii operacyjnej —wplywajq na tem-
PO rozwoju, organizacje pracy i spo-
s0b zarzqdzania technologiq. Dla
wielu klientow ING Leasing nie jest
Juz tlko dostawcq kapitatu na za-
kup pojazdu, lecz partnerem wspie-
rajgcym rozwoj biznesu, poniewaz
elastycznie dopasowujemy oferte
do ich potrzeb. Coraz czesciej sty-
szymy nie pytanie ,,ile bedzie kosz-
towal leasing”, lecz ,,czy proces
Jest prosty i czy mozna przejs¢ go
w catosci online” — podkresla
Magdalena Ciechomska-Barczak,
prezes zarzadu ING Leasing.

Wspolczesny klient leasingowy
oczekuje przede wszystkim prosto-
ty i szybkosci. Digitalizacja spra-
wia, ze decyzje finansowe moga
by¢ podejmowane w znacznie krot-
szym czasie niz jeszcze kilka lat te-
mu, a formalnosci realizowane zdal-
nie — od zlozenia wniosku, przez
decyzje i podpis elektroniczny,
po biezaca obstugg umowy w apli-
kacji, w tym platnosci oraz staly
dostep do dokumentow.

Leasing jako realne narzedzie
rozwoju biznesu

ZPL informuje, ze niemal 50%
PKB w Polsce generuja sektory be-
dace gtownymi odbiorcami ustug
leasingowych oraz takie, dla kto-
rych leasing stanowi kluczowe zro-
dlo finansowania inwestycji. Ozna-
czato, ze jakos¢ ustug leasingowych
ma bezposredni wptyw na kondy-
cje inwestycyjng calej gospodarki.

REKLAMA

Jeszcze niedawno leasing ko-
jarzyt si¢ przede wszystkim z po-
jazdami — osobowymi i ci¢zaro-
wymi. Dzi$ nie ogranicza si¢ juz
do jednej kategorii aktywow: obej-
muje finansowanie wielu obsza-
réw dziatalno$ci gospodarcze;j.
Weciaz istotng czg$¢ rynku stano-
wig samochody osobowe i floty
firmowe oraz pojazdy cigzarowe
i specjalistyczne, jednak rosnie
znaczenie maszyn i urzadzen.

Leasing moze obejmowac m. in.
sprzet medyczny wykorzystywany
w placowkach ochrony zdrowia
i prywatnych gabinetach, urzadze-
nia przemystowe i maszyny (w tym
kompletne linie produkcyjne), a tak-
ze sprzgt IT — od infrastruktury ser-
Werowej po wyposazenie biur i roz-
wiazania technologiczne wspierajace
cyfryzacje.

Ostateczny arhiter jakosci: klient

W centrum zmian zachodzacych
na rynku — nie tylko leasingo-
wym — znajduje si¢ klient. Dlatego
badania satysfakcji oraz programy
oparte na realnych opiniach uzyt-
kownikéw maja dzis szczegolne
znaczenie. Wyréznienia konsumenc-
kie pokazuja nie tylko biezaca oce-
n¢ marek, lecz takze kierunek roz-
woju oczekiwan klientow.

Dla ING Leasing otrzymanie
wyréznienia ,,Konsumencki Lider
Jakosci” stanowi potwierdzenie, ze
strategia oparta na upraszczaniu
procesow, cyfryzacji i koncentracji
na kliencie odpowiada realnym po-
trzebom rynku. Niezaleznie jednak
od kierunku zmian jedno pozostaje
niezmienne: ostateczna ocena ja-
kosci zawsze nalezy do klientow.
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OPONEO.PL - branzowy
lider e-commerce
umacnia pozycje¢ na rynku

Konsekwentnie realizowana stra-
tegia rozwoju OPONEO.PL S.A.
sprawia, ze spétka od lat utrzy-
muje dynamiczne tempo wzrostu,
umacniajac swoja pozycje gietdo-
wa. Zaawansowane inwestycje
W rozwigzania technologiczne oraz
rozbudowa nowoczesnego cen-
trum logistycznego przyczyniaja
sie do dalszej ekspansji marki
w krajui na rynkach europejskich.

Dynamiczny rozwoj technolo-
giczny na poczatku XXI wieku otwo-
rzyl nowe mozliwosci biznesowe.
Wiasciciele firmy szybko dostrzegli
potencjat rynku internetowego, two-
rzac siec¢ portali branzowych. Jeden
z nich przeksztalcit si¢ w platforme
e-commerce, zajmujacg si¢ dystry-
bucja opon i felg. Umiejetnos¢ szyb-
kiego reagowania na zmieniajace si¢
potrzeby konsumentow oraz konse-
kwentna realizacja strategii rozwoju
sprawiaja, ze firma utrzymuje po-
zycje lidera w branzy oponiarskiej.

Nowoczesna logistyka
i technologie wspierajace
wygode klientow

Jednym z filarow strategii
OPONEO.PL jest rozw¢j infrastruk-
tury oraz procesOw magazynowych.
Decyzja o rozbudowie centrum lo-
gistycznego w Zelgoszczy pod Lo-
dzia, podjeta na poczatku 2025 ro-
ku, pozwolita nie tylko zwigkszy¢
mozliwosci operacyjne firmy, ale
roéwniez znaczaco usprawni¢ pro-
ces realizacji zamowien. Dzigki wy-
sokiemu poziomowi automatyzacji,
centrum osiagnglo przepustowos¢
na poziomie nawet 75 tysigcy opon
dziennie. Przektada si¢ to na szyb-
sza 1 bardziej efektywna obstuge
klientow.

Firma rownolegle wprowadza
rozwigzania podnoszace komfort za-
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kupdw online. Intuicyjna strona in-
ternetowa, mozliwos¢ dopasowania
odpowiedniego modelu na podsta-
wie zdjecia wykonanego urzadze-
niem mobilnym czy dostawa z mon-
tazem w serwisie partnerskim to
tylko kilka rozwigzan odpowiadajg-
cych na rosngce oczekiwania kon-
sumentow i upraszczajace proces
zakupowy.

Portal hudowany
na zaufaniu klientow
OPONEO.PL od lat rozwija dzia-
falnos¢ edukacyjna, dostarczajac rze-
telnych informacji na temat eksplo-
atacji pojazdow, bezpieczenstwa
na drodze oraz trendow w branzy
motoryzacyjnej. Dzigki eksperckim
poradnikom i publikacjom portal stat
si¢ jednym z najwazniejszych zrodet
wiedzy dla polskich kierowcow.
Przedsigbiorstwo angazuje si¢ tak-
ze w inicjatywy wykraczajgce poza
dziatalno$¢ handlowa. OPONEO.PL
aktywnie wspiera sportowcow, w tym
utytulowanego paralimpijczyka Ra-
fata Wilka. Dodatkowo uczestniczy
w realizacji projektow motoryzacyj-
nych i wypraw ekspedycyjnych. Dzia-
fania te wpisuja si¢ w strategi¢ budo-
wania marki opartej na pasji
do motoryzacji, odpowiedzialnosci
spolecznej oraz bliskich relacjach
z klientami.

oponeo.pl

Zielone oazy
zamiast ,,betonozy”

WSM ,,Rakowiec” wyrdzniasienatle
innych stolecznych Spétdzielni
Mieszkaniowych szczeg6ing dbato-
$cig o rewitalizacje osiedla, poprzez
likwidacje asfaltowych przestrzeni
i wprowadzanie w ich miejsce zie-
leni oraz miejsc przyjaznych dla
mieszkancéw. W ramach przepro-
wadzanych remontéw i moderni-
zacji swoich zasobow, Spétdzielnia
wiele uwagi poswieca na scista opty-
malizacje zuzycia energii, przyjmu-
jac przy tym zasade wdrazania co-
raz wyzszych standardow.

Z wielogatunkowa flora...

Biezgca rewitalizacja osiedla sta-
nowi jeden z priorytetow Spotdziel-
ni. Warto przy tym podkreslic, iz
Rakowiec wyrdznia si¢ jak na stan-
dardy warszawskie wyjatkowo buj-
ng flora. — Wielogatunkowa zielen
Jest czesciq projektu o rodowodzie
wywodzqcym sig jeszcze z czasow
przedwojennych i lat 60. minione-
go wieku — podkresla Henryka
Chmielewska-Pleczeluk, Prezes
Zarzadu WSM , Rakowiec”. — W ra-
mach kontynuacji tej koncepcji re-
alizowane sq kolejne nasadzenia.
Roéwnolegle z tworzeniem oaz zie-
leni, wykonywane sq takze nowe
chodniki oraz zatoki z tawkami i sto-
Jjakami na rowery.

.. 0szczednoscia energii...

Zarzad WSM ,,Rakowiec” kta-
dzie rowniez nacisk na mozliwie
Scista optymalizacje zuzycia ener-
gii poprzez zastosowanie energo-
oszczednego osprzetu, m.in. o§wie-
tlenia administracyjnego z oprawami
LED z czujnikiem ruchu oraz o$wie-
tlenia klatkowego z modutem awa-
ryjnego podtrzymywania $wiatha.
Sukcesywnie realizowana jest row-
niez wymiana pionow i poziomow
centralnej instalacji cieplej wody.

Dzialania te pozwalaja na pozy-
skanie dodatkowych srodkow fi-
nansowych z wykonanych juz in-
westycji w poprawe efektywnosci
energetycznej (tzw. biate certyfika-
ty), chronigc tym samym miesz-
kancow przed drastycznym wzro-
stem oplat za energi¢ elektryczna
icieplna.

.. i hogata oferta kulturaing

Od wielu juz lat wyréznikiem
Spotdzielni jest dziatalnos$¢ spo-
feczno-kulturalna. Dom Kultury
,,Rakowiec” prowadzi szeroka ga-
me zaje¢ artystycznych (plastycz-
nych, szachowych, muzycznych,
malarskich), edukacyjnych (jezyk

angielski, warsztaty matematycz-
ne i fizyczne), rekreacyjnych (jo-
ga, gimnastyka dla kobiet), ogol-
norozwojowych (balet dla dzieci,
zajecia taneczne i teatralne) oraz
kulturalnych (wystawy malarskie,
spektakle teatralne, koncerty). W ra-
mach Domu Kultury dziata row-
niez prezny Klub Seniora.

Pod koniec marca biezacego
roku WSM , Rakowiec” zostata
ponownie uhonorowana tytutem
Dobra Spoétdzielnia, w ogdlnopol-
skim programie redakcji ,,Strefy
Gospodarki” w ,,Dzienniku Gaze-
cie Prawnej”.

BOGDAN LESZCZORZ

WSM
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Spoldzielnia
dla mieszkancow

To hasto od blisko 70 lat przyswie-
cakolejnym pokoleniom spétdziel-
cow zrzeszonych w Katowickiej
Spotdzielni Mieszkaniowej. 19 czton-
kow zatozycieli nie sadzito, iz
w potowie 2026 roku KSM bedzie
zarzadzata blisko 19 tysigcami
mieszkan... i to zarzadzata dobrze
nalezac do Scistej, krajowej czotow-
ki czego dowodem jest zdobyty ko-
lejny rok z rzedu tytut Dobra Spét-
dzielnia tym razem za rok 2026.

Wspolna praca

Katowicka Spotdzielnia Miesz-
kaniowa to obecnie jedna z naj-
wigkszych spotdzielni w naszym
kraju. Jednak jak podkreslaja kato-
wiccy spotdzieley na jej obecny
sukces pracowato kilka pokolen.
Sztafeta ta wystartowata w KSM
w 1957 roku. Jak dhugo jeszcze be-
dzie biegta — o tym naturalna koleja
zdarzen decydowa¢ beda ludzie
miodzi. Ci, ktorzy — podobnie jak
ich senioralni poprzednicy — beda
identyfikowac si¢ z krajowym i mig-
dzynarodowym ruchem spotdziel-
czym oraz z jego ideatami. Ci, kto-
rzy dostrzegaja sens istnienia
spoldzielczosci, korzystaja z jej do-
brodziejstw i udostepniaja je wszyst-
kim spotdzielcom.

Plany dalszego rozwoju

‘Wazne miejsce w planach KSM
zajmuja przygotowania do nowych
przedsiewzigé inwestycyjnych, roz-
woj narzedzi informatycznych
usprawniajacych obstuge uzytkow-
nikéw lokali, wzmacnianie zaple-
cza technicznego Zakltadéw Celo-
wych oraz podtrzymywanie
dziatalnosci spoteczno-kulturalnej,
ktéra integruje mieszkancow i bu-
duje wigzi pomigdzy osiedlami.
To wtasnie w takich zadaniach — nie
zawsze efektownych, ale potrzeb-

nych, odpowiedzialnych i konse-
kwentnie realizowanych — najpet-
niej wyraza si¢ ciggltos¢ KSM:
od do$wiadczenia poprzednich po-
kolen, przez dzisiejsza pracg sa-
morzadu i zatogi Spoldzielni, po po-
trzeby tych, ktorzy beda decydowac
0 jej przysztoscei.

Obraz dzisiejszych Katowic

Aby zda¢ sobie sprawe ze skali
rozwoju Katowickiej Spoldzielni
Mieszkaniowej na przestrzeni mi-

nionych lat wystarczy przytoczy¢
fakt, iz pierwszy samodzielnie zbu-
dowany dom zasiedlito w 1960 ro-
ku 85 rodzin, natomiast obecnie
KSM to ok. 19 tysigcy mieszkan
zponad 35 tysigcami mieszkancow,
ok. 439 lokali uzytkowych, po-
nad 700 garazy wbudowanych 1459
garazy wolnostojacych. Katowicka
Spotdzielnia Mieszkaniowa poprzez
takie inwestycje, jak Superjednost-
ka czy Osiedle Gwiazdy stworzyta
obraz miasta dzisiejszych Katowic.
Pomimo tych sukcesow i olbrzy-
miego wplywu na tworzenie archi-
tektonicznego wizerunku Katowic
dla spotdzielcow zrzeszonych w jej
ramach, na pierwszym miejscu po-
zostaje czlowiek... a Katowicka
Spoldzielnia Mieszkaniowa nie po-
wiedziala jeszcze ostatniego stowal

{ KUCHMIA

VIKINGA |

Kuchnia Vikinga to Jedna z najszybeie] rorwijajgcych sie marek
foodtechowych w Europle Srodkowoe-Wschodnie] | najwiekszy
w Polsce producent swiedych dan gotowych z dostawa do domu. Firma,
zatotona w 2018 roku przez tukasza Dawidziuka, w ciagu kilku lat
przeszia droge od startupu do biznesu aspirujacego do przekroczenia
1 miliarda ziotych przychoddw rocznie. Po osiagnieciu 267 min zi
sprzedady w 2023 roku, marka zwiekszyta przychody w 2025 roku do
&95 min zf, utrzymujac wysoky rentownosé | dynamiczne tempo

i skaly operacyjng. Firma ekosystam

Dziekujemy
za zaufanie

wrealizacji.

Ambicja marki

jest  budowa

rozpoznawalng] europejskisj
Iywieniowej. W planach znajduje sie ekspansja zagraniczna —
Czech | krajow battyckich — oraz dalszy rozwdj ustug odpowiadajacych
na potrzeby wspdlczesnych konsumentow:
i wygodnego jedzenia dostepnego na co dzien,

Zdrowego,

m modelu biznesowego Kuchni Vikinga jest petna kontrola nad jakoscia
konsekwentnie rozwija wiasny

produkeyjno-logistyezny — posiada wiasny zakiad migsny. rozwija produkeje
wyreb&w macznyeh, planuje uruchomienie piekarni oraz zaktadu obrobki
warzyw. W 2025 roku uruchomita nowoczesny zaktad produbkcyiny, ktéry
zwickszyt moce operacyjne do bliske 500 tysiecy positkéw dziennie. Marka
inwestuje réwniez w rozwd] Infrastruktury, technologil | badafh — faczne
mrmmmmupmmmwmzm min zt, amﬁneﬁmmm:iq

Kuchnia Vikinga abstuguje dzié Klientéw indywidualnych, ponad tysiac firm,
.mmdqmmmmﬂw Mmmmﬂmmm
Viking. Firma dmmmhwm do ponad 38 tysiecy miejscowodc
w Polsce, m“mmmmmmsmmsnmm-
tmmhmhzmwmhgimm:ﬁermmnm

firmy
m.in. do

swleiego
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Al Katowicka TI7

To jest wyrob medyczny.

Uzywaj go zgodnie z

instrukcja uzywania lub etykieta.
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TBS-y: budownictwo spoleczne
— synonim nowoczesnosci i wysokiej jakosci zycia

Tegoroczna edycja Ogolnopol-
skiego Rankingu Towarzystw Bu-
downictwa Spolecznego potwier-
dzita status quo wérod krajowych
podmiotéw budujacych mieszka-
nia na wynajem: TBS-y zajmujace
czolowe miejsca na podium w 2025
roku, obronity swoje lokaty row-
niez w biezacym. Gratulujemy czo-
fowej ,.trojee” utrzymania wyso-
kiego poziomu realizowanych
inwestycji, kierujgc rowniez sto-
wa uznania w stron¢ Miejskiego
Towarzystwa Budownictwa Spo-
tecznego Sp. z 0.0. w Plocku, kto-
re po rocznej przerwie powrocilo
do grona najlepszych. Zaprasza-
my naszych Czytelnikow do za-
poznania si¢ z pelna tabela rankin-
gowa oraz wizytowkami niektorych
Laureatow w wydaniu gazetowym,
jak réwniez z szerszymi prezenta-
cjami wybranych TBS-6w na stro-
nie: www.strefa-gospodarki.pl

M Beata Z6ttowska,
Prezes Zarzadu Torunskiego
TBS Sp. zo.0.:

Z satysfakcja przyjeliSmy wia-
domos$¢ o zajeciu po raz kolejny
2. miejsca w Rankingu TBS. Jest
to motywacja do dalszego dziata-
nia. Torufiskie TBS Sp. z o.0. kla-
dzie duzy nacisk na rozwdj i inwe-
stycje — zaczeliSmy korzystac ze
$rodkow unijnych przy realizacji
naszych inwestycji, rozwijamy pro-
jekt mieszkan dla seniorow. W ze-
sztym roku oddali$my 261 miesz-
kan, kolejne 276 oddamy w tym
roku. Planujemy nastgpne 500
mieszkan. Mieszkancy Torunia sa
caly czas zainteresowani taka for-

ma zamieszkania, a nasze budynki
realizujemy w wysokim standar-
dzie. Zawsze dbamy o jak najko-
rzystniejsze finansowanie naszych
inwestycji, aby czynsz dla najem-
cOw byt jak najnizszy. Nasze in-
westycje sa rOwniez objgte pro-
gramem Mieszkanie na Start, gdzie
najemca moze skorzysta¢ z doplat
do czynszu.

H Bronistawa Kieczka,
Prezes Zarzadu Katowickiego
TBS Sp. zo.0.:

Od blisko 30. lat tworzymy no-
woczesne mieszkania dostepne dla
mieszkancow Katowic, faczac spo-
teczna misj¢ budownictwa z inno-
wacyjnymi rozwigzaniami urbani-
stycznymi i ekologicznymi. Spotka
realizuje inwestycje, ktore nie tyl-
ko zwigkszaja zasob mieszkanio-
Wy miasta, ale takze wspieraja re-
witalizacje dzielnic oraz rozwdj
przyjaznych przestrzeni do Zycia.
Szczegdlnym przyktadem jest od-
dane w 2026 roku osiedle przy
ul. Kosmicznej w Giszowcu — naj-
bardziej zaawansowana technolo-
gicznie i ekologicznie inwestycja
w historii KTBS. Zastosowano tam
m.in. pompy ciepla, instalacje fo-
towoltaiczne, ogrody deszczowe
oraz system retencji i ponownego
wykorzystania wod opadowych.
Roéwnoczesnie spotka rozwija pro-
jekty dla seniorow, inwestuje w od-
nawialne zrodta energii i aktywnie
uczestniczy w dziataniach na rzecz
transformacji energetycznej mia-
sta, konsekwentnie realizujac ideg
zrownowazonego budownictwa
spotecznego.

H Mirostaw Klobukowski,
Prezes Zarzgdu MTBS
Sp. z 0.0. w Ptocku:

Informacja o ponownym zajeg-
ciu III miejsca, to dobra wiado-
mos¢, olbrzymia satysfakcja i przy-
jemno$¢, tym bardziej, ze oznacza

potwierdzenie stabilizacji na wy-
sokim poziomie poprzez utrzyma-
nie lokaty w pierwszej ,trojce”
najlepszych z najlepszych. MTBS
Plock to nie tylko budowa i eks-
ploatacja kolejnych budynkow
z mieszkaniami na wynajem, czy
rewitalizacja ptockiej starowki, ale
takze spoleczna misja, pomoc dla
potrzebujacych wsparcia, jak
i wspieranie naszej lokalnej spo-
fecznosci. Dzigkuje za docenienie
naszej cigzkiej pracy i wysitku. Ale
nie bytoby tak dobrych wynikow,
gdyby nie zaangazowanie i profe-
sjonalizm pracownikéw i wspol-
pracownikow, wsparte zyczliwo-
$cig wladz Miasta z Prezydentem
Panem Andrzejem Nowakowskim
na czele. To kolejny wspélny, wiel-
ki sukces naszego Miasta pigknie-
jacego z roku na rok, takze dzigki
naszym nowatorskim programom
mieszkaniowym.

H Magdalena Cyganik,
Wiceprezes Zarzadu
Poznanskiego TBS Sp. z 0.0.:
Z ogromna przyjemnoscia przy-
jelismy informacje o docenieniu
wysitkow PTBS i przyznaniu trze-
ciego miejsca w Ogolnopolskim
Rankingu Towarzystw Budownic-
twa Spotecznego. To wyrdznienie
jest dla nas potwierdzeniem, Ze
konsekwentny rozwdj oparty o in-
westycje przy wykorzystaniu do-
stepnych preferencyjnych srodkoéw
finansowania przynosi wymierne
efekty. Sukces zawdzigezamy przede
wszystkim zaangazowanej profe-
sjonalnej kadrze, ktorej pasja i de-
terminacja napgdzaja nasze dziata-
nia. To umozliwia nam realizacje
glownego celu istnienia Spotki — za-
pewnienia mieszkan w dobrym
standardzie na dtugoterminowy na-
jem osobom, ktore ze wzgledu
na $redni poziom dochodow nie
majg mozliwosci zakupu wiasne-
go mieszkania, ani najmu na wol-

W Opolu... w zielone gramy

Opole od lat wyréznia sie wy-
jatkowa atmosfera, goscinno-
$cig mieszkancow oraz harmo-
nijnym potaczeniem bogatej
historii znowoczesnym rozwo-
jem. Miasto rozwija sie dyna-
micznie, zachowujac jednocze-
$nie dbalos¢ o srodowisko
naturalne i potrzeby lokalnej
spotecznosci. Coraz wigkszy na-
cisk ktadzie sie na rozwigzania
ekologiczne, zrownowazony
transport, rozbudowe terenéw
zielonych oraz nowoczesne bu-
downictwo odpowiadajace wy-
zwaniom wspotczesnych miast.
Dzieki temu Opole staje sie miej-
scem przyjaznym zaréwno
mieszkancom, jak i przysztym
pokoleniom.

Nowoczesnos¢ w parze z ekologia
Miasto konsekwentnie inwe-
stuje w poprawe jakosci zycia,
rozwdj infrastruktury oraz dzia-
tania proekologiczne. Rozbudo-
wa $ciezek rowerowych, rewita-
lizacja przestrzeni miejskich,
troska o parki i tereny rekreacyj-
ne oraz wspieranie energoosz-
czednych inwestycji sprawiaja,
ze Opole postrzegane jest jako
miasto nowoczesne, odpowie-
dzialne i otwarte na zmieniajace
si¢ potrzeby mieszkancow. — Row-
niez Opolskie Towarzystwo Bu-
downictwa Spolecznego Spotka
z 0. 0. aktywnie wpisuje sie w ten
kierunek rozwoju — potwierdza
Tomasz Macia$, Prezes Zarza-
du OTBS. — Realizujgc inwesty-
cje mieszkaniowe, spotka stawia
na nowoczesne i ekologiczne roz-
wigzania, ktore pozwalajg ogra-
niczac zuzycie energii oraz pod-
nosic komfort mieszkarncow.

W projektach stosowane sa
m.in. zielone dachy, instalacje fo-
towoltaiczne, technologie energo-
oszczedne oraz rozwigzania sprzy-

jajace retencji wody i poprawie
jakosci przestrzeni wspélnych.
Waznym elementem dziatan jest
takze ksztaltowanie otoczenia bu-
dynkow poprzez nasadzenia drzew,
oraz tworzenie zielonych, przyja-
znych przestrzeni do zycia. Dzie-
ki temu inwestycje tacza funkcjo-
nalno$¢, estetyke i wysoka jakos¢
z odpowiedzialnym podejsciem
do srodowiska.

Samodzielnie i z Miastem Opole
Spotka systematycznie powigk-
sza swoje zasoby mieszkaniowe
w miar¢ dostgpnych mozliwosci
finansowania. Obecnie posiada
blisko 1 200 mieszkan udostgp-
nionych najemcom. Czg$¢ lokali
przekazywana jest rowniez w ra-
mach programoéw mieszkanio-

Najnowsza zrealizowana inwestycja OTBS

wych realizowanych wspolnie
z Miastem Opole, skierowanych
do réznych grup spotecznych i za-
wodowych. Programy, takie jak
,-Mieszkanie dla Specjalisty” oraz
,,Mieszkanie dla Seniora”, na sta-
te wpisaly si¢ w lokalng polityke
mieszkaniowa. Wspdlnie z Mia-
stem Opole planowane sg kolejne
inwestycje oraz dalsze poszerza-
nie oferty mieszkaniowej, odpo-
wiadajacej na potrzeby miodych
rodzin, seniordw oraz 0sob o umiar-
kowanych dochodach. Celem tych
dziatan jest tworzenie mieszkan

dostepnych, nowoczesnych i przy-
jaznych $rodowisku, ktore beda
sthuzyty mieszkancom przez dtu-
gie lata. Nic zatem dziwnego, iz
Opole coraz czgéciej wybierane
jest jako miejsce do zycia przez
nowych mieszkancow, ktorzy do-
ceniajg jego spokojny charakter,
rozwoj gospodarczy oraz wysoka
jakos¢ przestrzeni miejskiej.

JesteSmy ponownie
krajowym liderem!

Dzigki konsekwentnym dzia-
faniom 1 odpowiedzialnemu po-
dejéciu do rozwoju mieszkalnic-
twa, w 2026 roku Opolskie
Towarzystwo Budownictwa Spo-
tecznego Spotka z o.0. zostalo
ponownie liderem w Ogolnopol-
skim Rankingu Towarzystw
Budownictwa Spofeczne-
2o. Wyrdznienie to, szcze-
g0lnie dla nielicznego 17-
osobowego  zespotu,
stanowi wyjatkowe osig-
gnigcie i motywuje do dal-
szego rozwoju i dosko-
nalenia  dziatalnosci.
Spotka dzigkuje za pozy-
tywna ocen¢ Kapituly oraz
wyraza uznanie dla
wszystkich pozostatych
wyréznionych. Osiagnig-
ty wynik traktowany jest
jako wazna motywacja do dal-
szego doskonalenia i rozwoju
oferty mieszkaniowej. Przed spot-
ka stoja kolejne wyzwania inwe-
stycyjne, ktore beda odpowiedzia
na potrzeby lokalnej spoteczno-
$ci — mtodych rodzin, senioréw
oraz 0s6b o umiarkowanych do-
chodach.

OPOLSKIE

nym rynku. Wyr6znienie motywu-
je nas do dalszej pracy na rzecz
spolecznosci Poznania.

M Janusz Lach, Prezes
Zarzadu Jaworznickiego
TBS Sp.zo0.0.

Jako Jaworznickie TBS konse-
kwentnie udowadniamy, ze bu-
downictwo spofeczne moze byé
synonimem nowoczesnosci i wy-
sokiej jakosci zycia. Nasz sukces
opiera si¢ na wyspecjalizowanym
zespole, ktory z pasja podejmuje
najtrudniejsze wyzwania inwesty-
cyjne. Nie budujemy jedynie miesz-
kan —tworzymy przemyslang tkan-
ke miejska, w ktorej panuje pelna
harmonia migdzy architekturg
a $rodowiskiem naturalnym, czego
przykladem jest Osiedle JTBS
na Skalce. Stale rosnacy zasob
mieszkaniowy oraz niemalejace za-
interesowanie nasza ofertg to do-
wad na to, Ze obralismy whasciwy
kierunek. Naszym priorytetem po-
zostaje komfort mieszkancow i in-
nowacyjnos¢, ktore stawiaja Ja-
worzno w czotdwcee miast dbajacych
0 potrzeby spoteczne w sposob mo-
delowy 1 zrownowazony.

1. | Opolskie TBS Sp. z o.0.

Torunskie TBS Sp. z 0.0.
Katowickie TBS Sp. z 0.0.

2.

MTBS Sp. z 0.0. w Plocku
Poznanskie TBS Sp. z 0.0.

4. | Jaworznickie TBS Sp. z 0.0.

5. | TBS Wroctaw Sp. z 0.0.

Widzewskie TBS Sp. z 0.0.
w Lodzi

7. | Kotobrzeskie TBS Sp. z 0.0.

8. | Goleniowskie TBS Sp. z 0.0.

9. | Tarnowskie TBS Sp. z 0.0.

10. | TBS Sp. z 0.0. w Walczu
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Budujemy pozytywne relacje.

Firma Farby KABE Polska od wielu lat nalezy do grona najbardziej rozpoznawalnych
i renomowanych producentdw wysokle] jakosci materiatow budowlanych i systemaw
wykonczeniowych, dostarczajac nowoczesne rozwiazanla przeznaczone zardwno dla
budownictwa mieszkaniowego, jak | obiektdw komercyjnych oraz ukytecznosci publiczne).
Firma, bedaca czescig miedzynarodawej KABE Swiss Group, konsekwentnie rozwija swoig
oferte produkiows, odpowiadajgc na potrzeby wspidczesnej architekiury, wysokie wymagania
inwestorow oraz rosngce oczekiwania zwigzane z efekiywnosci energetyczng budynkdw
i estetyka elewacji

W ofercie Farby KABE znajduja sie miedzy innymi nowoczesne systemy ocieplery, tynki
elewacyjne, farby fasadowe | wewnetrzne, produkty do renowacji obiektdw zabytkowych,
systemy dekoracyjne oraz rozwigzania przeznaczone do ochrony | wykoriczenia réznego
rodzaju powierzchni. Firma oferuje réwniez innowacyjne efekty dekoracyjne, kidre
pozwalajg uzyskad wyglad drewna, betonu lub ceghy, dzieki czernu mozlive jest tworzenie
nowoczesnych | atrakcyjmych wizualnie projekidw architektonicznych.

Dizieki wieloletniemu doswiadczeniu, nowoczesnemu zapleczu technologicanemu oraz
wspdlpracy z wykonawcami, projektantami i partnerami handlowymi firma Farby KABE
buduje pozycje markl, ktora laczy wysoka, sewajcarska jakose produktdw z bezpieczerdstwem
uytkowania oraz nowoczesnym podejéciern do budownictwa i designu elewacii.

KABE SwissGroupe

Synology PAS7700 zaawansowana
pamie¢¢ masowa od marki
wyroznionej Zlotym Godlem
Konsumenckiego Lidera Jakosci

Premiera PAS7700 to dla Syno-
logy bardzo wazny krok w roz-
woju naszej oferty enterprise
storage. Widzimy, jak dynamicz-
nie zmieniajq sie dzis srodowi-
ska IT. Organizacje obstuguja
coraz wieksza liczbe danych,
bardziej wymagajace aplikacje
iSrodowiska o wysokiej dostep-
nosci. W takich realiach pamie¢
masowa przestaje byc jedynie
»miejscem na dane”. Staje sie
fundamentem ciagtosci dziata-
nia biznesu.

PAS7700 zostal zaprojekto-
wany wilasnie z my$la o organi-
zacjach, ktore nie moga po-
zwoli¢ sobie na kompromisy
w zakresie wydajnosci, do-
stepnosci 1 bezpieczenstwa.
Mowimy o platformie ofe-
rujacej do 2 milionow IOPS,
opdznienia ponizej 1 ms
oraz skalowalno$¢ do po-
nad 1,6 PB przestrzeni
NVMe. To parametry, kto-
re odpowiadaja na potrze-
by nowoczesnych $rodo-
wisk wirtualizacji, baz
danych, AL, EDA czy apli-
kacji kontenerowych.

Oprocz samej wydajnosci, sku-
piliSmy si¢ réwniez na praktycz-
nych aspektach codziennej pra-
cy administratorow: wysokiej
dostgpnosci dzigki architekturze
active-active, aktualizacjach bez
przestojow, deduplikacji danych
oraz natywnych mechanizmach
ochrony. Z mysla o tak wymaga-
jacych srodowiskach Synology
przygotowato specjalny, opcjo-
nalny pakiet serwisowy, ktory
umozliwia btyskawiczne usunig-
cie usterki w razie awarii oraz

kontakt z dedykowanym konsul-
tantem.

Zyjemy w erze ztozonych, he-
terogenicznych systemoéow IT.
Klienci potrzebuja platformy, kto-
ra bezproblemowo wspotpracuje
z istniejacym Srodowiskiem
i po prostu dziata. PAS7700 za-
pewnia natywne wsparcie dla naj-
popularniejszych platform i §ro-
dowisk klasy enterprise, takich
jak VMware, Kubernetes, Mi-
crosoft SQL Server, SAP czy
Oracle, umozliwiajac organiza-
cjom szybsze wdrazanie nowych
srodowisk bez zbgdnego kom-

plikowania infrastruktury.

W Synology od lat rozwijamy
rozwiazania, ktére maja uprasz-
cza¢ zarzadzanie IT, a nie dokta-
da¢ kolejnych warstw ztozono-
$ci. W praktyce chcemy dostarczy¢
rozwigzanie, ktore pozostaje ,,nie-
widoczne” dla organizacji, dzia-
fa stabilnie, nie tworzy waskich
gardet i po prostu pozwala fir-
mom skupi¢ si¢ na rozwoju biz-
nesu zamiast na walce z infra-

strukturg.
Przemyslaw Biel,
Business Development
Manager Synology Polska
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