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Przez USA
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ZagroZenia stwarzane przez najnowsze
modele sztucznej inteligencji sktonity
Biaty Dom do zrewidowania podejscia
do nowej rechnologii

pisze Emilia Swietochowska
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Szkota
anachroniczna,
szkoda
publiczna

Obecny model edukacji coraz wyrazniej
rozmija si¢ z potrzebami dzieci, neuro-
biologig ich dojrzewania i komperencjami
wymaganymi przez wspotczesny swiar

zauwaza Sebastian Stodolak
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- Wrobel

Radostaw Sikorski w dobrym wystgpieniu sprzed kilku
dni zadeklarowal, ze ,,Europa wie, dokad plynac”. Kie-
runek wskazujg ,,trzy punkty orientacyjne: bezpieczen-
stwo, gospodarka i demokracja”. S¢k w tym, ze politycy
czasem moOwig o tym, co jest, a czasem o tym, co mogto-
by by¢. Przekonanie, ze Europa - niechby tylko UE
- ma wytyczone cele i drogi dojscia do celu, wydaje si¢
projekcja. Sam zresztg szef naszego MSZ trafnie zauwa-
zyl, ze ,mamy poczatki wielkiego sztormu, ale jedno jest
pewne, w czasie sztormow zaloga musi pracowac reka
w reke, tylko dzialajgc razem, mozemy utrzymac stabil-
ny kurs”. Tyle Zze nie chodzi o kurs stabilny, lecz o zmia-
n¢ kursu. Europa, dziwny kawalek swiata, ktory swoja
nowoczesno$¢ powigzal z prawami czltowieka i demokra-
cja, odkrywa wlasnie, ze ma pod gorke.

Przez iles lat po 1989 r. mozna byto zy¢ w iluzji,
ze polaczenie amerykanskiej dominacji militarnej i eu-
ropejskiej demokracji parlamentarnej dowodzi natural-
nej przewagi Zachodu nad resztg swiata. Dzisiaj trzeba
widzie¢ nie tylko sztormy kolejnych wojen i nawalni-
ce wywolang przez obnizenie przez Waszyngton ran-
gi sojuszu z Europg. Przede wszystkim trzeba zobaczy¢,
ze europejskiemu Zachodowi nic si¢ juz samo z siebie
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Niech zyje zycie! Precz z nawykami!

Nosz¢ w sobie ciekawos¢ dziecka i caly przez caly si¢ czegos ucz¢. Ciggle w ruchu.

Niedtugo skoncze 83 lata, a mam tyle energii!

mowi Urszula Dudziak

Wiecej niz gazeta:

wideo, podcasty, analizy na

Dobra mowa w sztorm

nie nalezy. Narody $wiata czcza Chiny i Rosje, postrze-
gaja europejski parlamentaryzm jako specyficzny eks-
peryment, a nie spelnienie marzen o wolnosci czlo-
wieka. Gospodarka europejska nie przewodzi $wiatu.
Technologia made in Europe nie jest §wiatu niezb¢dna
do rozwoju.

To my mamy wytyczong droge. Zapozyczy¢ sie¢ w ra-
mach SAFE, a przez to zwiazac silniej z najwazniejszymi
gospodarkami europejskimi (tak si¢ jakos sklada, ze tym,
czego moga wyprodukowa¢ najwiecej, jest uzbrojenie).
Zakupi¢ jak najwigcej uzbrojenia z USA w przekonaniu,
ze amerykanskie lobby przemyslowe bedzie w rezultacie
namawia¢ prezydentow Stanow Zjednoczonych, by nie

zostawiac¢ Polski na pastwe Rosji. Z niejakim zdziwie-
niem obserwowac, ze polska gospodarka rosnie mimo
mankamentow systemu prawnego i podatkowego; nie
psu¢. Demokracje mie¢ niezupelna, ale przedstawiac sie-
bie jako jedynych jej obroncow przed nacjonalistami i ja-

kos to bedzie.

Ten plan wystarczy, aby sztorm, o ktorym stusznie
mowi Sikorski, nie zatopil Polski. Pod warunkiem
ze Europa stanie na nogi nie tylko w dobrych wystapie-

niach politykow.
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W stosunkach amerykansko-chinskich
mielismy ostatnio okres prezenia mu-
skulow, robienia groznych min, a nawet
zadawania sobie wzajemnie ciosow. Te,
co prawda, bolaly i powodowaly uptyw
krwi, ale jednak nie byly w stanie zwa-
li¢ przeciwnika z nég. W sytuacji, keo-
rg mozna opisac starym porzekadlem
»ztapal Kozak Tatarzyna..”, naturalng
opcja jest albo uruchomienie nowych
narzedzi walki w celu uzyskania wyraz-
nej przewagi, albo deeskalacja pozwala-
jaca przynajmniej na uporzgdkowanie
szykow.

Samo spotkanie na szczycie, ktore-
go jestesmy wlasnie swiadkami, pewnie
jeszcze niczego w tej kwestii nie prze-
sadzi. Owszem, da obu stronom szanse
na uspokojenie biezacych relacji, uzy-
skanie pelniejszego obrazu stanowi-
ska kontrpartnera i jego zamiarow, ale
faktyczne decyzje strategiczne zosta-
ng odlozone na nieco pézniej. Nie ule-
ga jednak watpliwosci, ze zaostrzenie
konfliktu dwoch najsilniejszych panstw
$wiata wcale nie jest jedynym mozliwym
scenarjuszem, ba - prawdopodobnie nie
jest nawet wariantem szczegolnie poza-
danym z punktu widzenia zaréwno Wa-
szyngtonu, jak i Pekinu.

FOT. MAXIM SHEMETOV/REUTERS/FORUM

Gdy Donald Trump rozmawia w Pekinie z Xi Jinpingiem,
zmartwieniem przywoédcow wielu panstw Indo-Pacyfiku

jest przede wszystkim uniezaleznianie sie od kaprysnej
polityki obu gtdwnych mocarstw

Powrot do punkeu
wyjscia?

Chiny wciaz maja swoje nierozwigza-
ne problemy wewnetrzne, od niezado-
walajacego tempa wzrostu przez kryzys
i bankructwa na rynku nieruchomosci,
buksujgce plany wzmocnienia popytu
krajowego, ucieczke najbardziej intrat-
nych inwestycji zagranicznych na in-
ne rynki azjatyckie az po niepokojace
rozmiary bezrobocia, zwlaszcza wsrod
mlodych ludzi. W tych kwestiach nie-
wiele si¢ poprawilo od kilkunastu mie-
siecy, a agresywne konfrontacje handlo-
we z administracjg Donalda Trumpa,
cho¢ skutecznie kontrowane przez Pe-
kin, jednak dolozyly swoje. Podobnie
jak amerykansko-izraelskie uderzenie
na Iran. Co prawda Chinczycy zawczasu
zmodyfikowali swoj miks energetyczny
i zmniejszyli stopien uzaleznienia od do-
staw ropy i gazu, szczegolnie tych z rejo-
nu Zatoki Perskiej, a takze zgromadzili
porzadne zapasy na czarng godzine, ale
to nie znaczy, ze bliskowschodnia woj-
na nie wplywa w ogole na ich interesy.
Do tego mieli$my tajemnicze przeme-
blowania wewnetrzne, w tym niedaw-
na czystke na kluczowych stanowiskach
w armii, a to znak, Ze nie wszyscy z row-
nym entuzjazmem podchodzg do linii

stowarzysza cesarza”, jak bywa (ztosli-
wie, ale celnie) nazywany Xi Jinping.

Donald Trump tez ma powazne klo-
poty. Nie tylko w postaci kiepskich no-
towan wewnetrznych czy patowej sy-
tuacji wokol Iranu. Obiecal przeciez
na samym poczatku swej obecnej kaden-
cji, ze zmusi Pekin do ustepstw wysoki-
mi clami - i nic z tego nie wyszlo. Mial
potem zadlawi¢ Chiny energetycznie
wojng w zatoce - na razie bardziej strat-
ni s3 na tej awanturze sojusznicy USA,
w tym tak wazni jak sunnickie monar-
chie arabskie, Japonia czy Tajwan, a tak-
ze potencjalni partnerzy strategiczni
w rodzaju Indii.

Nic wigc dziwnego, Ze ostatnio — mi-
mo bunczucznej retoryki prezyden-
ta - amerykanska dyplomacja bardzo
mocno starala si¢ doprowadzi¢ do bez-
posredniego spotkania przywodcow
(planowanego juz wczesniej, ale od-
sunietego w czasie wlasnie z powo-
du ataku na Iran), wyraznie liczac,
ze zdolajg oni wypracowac konsensus
korzystny dla obu stron. Warto przypo-
mnie¢, ze to weale nie jest nowa koncep-
cja. Sporo pisano o niej przy inauguracji
tej kadencji Trumpa, wskazujac rozlicz-
ne zyski, strategiczne i ekonomiczne,
plynace z ewentualnego dogadania sie
supermocarstw. Obie strony wykony-
waly wtedy ostrozne gesty, ktore mogly
sie sta¢ baza dla takiego porozumienia.

Nowy lokator Bialego Domu opisywat
wowczas Xi jako ,dobrego pokerzy-
ste”, a Wang Dong, profesor stosunkow
miedzynarodowych na Uniwersytecie
Pekinskim (i cztonek Rady Chinskie-
go Stowarzyszenia Studiow Amerykan-
skich, nieformalnego ciala doradczego
rzagdu ChRL), twierdzil, ze ,,Trump jest
w glebi duszy biznesmenem, nie inte-
resuje go ideologia, zas kwestie geopoli-
tyczne, w tym Tajwan, s3 dla niego dru-
gorzedne”.

Liczni komentatorzy wskazywali wte-
dy, ze do nowej ekipy amerykanskiej do-
taczajg co prawda antychinskie jastrzebie
(w tym kontekscie wymieniany byt glow-
nie Mike Waltz, ktéry jednak po dro-
dze stracil stanowisko doradcy ds. bez-
pieczenstwa narodowego, a takze Marco
Rubio), natomiast ich wptywy moze row-
nowazyc silna grupa pragmatykow, kto-
rym sporadyczne sieganie po ostrg reto-
ryke nigdy nie przeszkadzalo w robieniu
dobrych bizneséw z Panstwem Srod-
ka. Tu padaly nazwiska Davida Perdue
(ostatecznie mianowanego ambasado-
rem USA w Pekinie), Howarda Lutnicka
(sekretarza handlu), a przede wszystkim
Elona Muska. Ten ostatni ma z Chin-
czykami nieco sprzecznych interesow,
zwlaszcza w wyscigu kosmicznym, ale
tez przyjmowal hojne dotacje dla swo-
jej fabryki Tesli w Szanghaju. To raczej
nie przypadek, ze po okresie konflik- >
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tow i chlodniejszych stosunkéw z Trum-
pem zostal jednak zaproszony do udzia-
tu w amerykanskiej delegacji udajacej si¢
do Pekinu.

Problem asymetrii

- Trump dzisiaj potrzebuje Chin bar-
dziej niz Chiny jego - powiedzial pare
dni temu Reutersowi Alejandro Reyes,
profesor Uniwersytetu w Hongkongu.
Dodal, ze amerykanskiemu prezyden-
towi moze zaleze¢ gléwnie na zmia-
nie swego zewnetrznego wizerunku,
czyli na zademonstrowaniu, ze potra-
fi dzialac¢ takze na rzecz stabilnosci i biz-
nesu, a nie tylko zakloca¢ swiatowa
polityke i psu¢ roznym podmiotom inte-
resy. Czy Trump faktycznie odczuwa ta-
ka potrzebe, to rzecz mocno dyskusyjna
- lecz nie ulega watpliwosci, Ze pozycje
obu mocarstw s3 jednak niesymetrycz-
ne. Czesciowo z powodow ustrojowych,
bo Amerykanie majg na karku wybory
poléwkowe i w przeciwienstwie do ChRL
liczg na szybkie i widoczne sukcesy.
Z drugiej strony amerykanska gospodar-
ka ma jednak znacznie solidniejsze fun-
damenty niz chinska, wi¢c na dluzsza
mete przewaga USA powinna si¢ utrwa-
la¢. Xi nie moze gra¢ na czas zupelnie
bezkarnie.

W agendzie, ktorg przed spotkaniem
na szczycie oglosili Amerykanie, kluczo-
we byly dwie kwestie. Po pierwsze - ocze-
kiwanie, Ze Pekin zdecyduje sie wywrze¢
nacisk na Teheran, umozliwiajgc jakas
akceptowalng dla USA forme zakoncze-
nia obecnej fazy konfliktu wokot ciesniny
Ormuz. To niewykluczone, bo na dtuzsza
mete tamtejszy pat nie stuzy nikomu, ale
Xi raczej nie bedzie si¢ z taka przystuga
nadmiernie spieszyl. Akurat na Bliskim
Wschodzie rozwoj sytuacji mu sprzyja.
Po drugie - podtrzymanie ,,zawieszenia
broni” w wojnie handlowej. Morderczg
amunicje¢ stanowily w niej trzycyfrowe
amerykanskie cla oraz chinskie embargo
na eksport pierwiastkow ziem rzadkich.
W pazdzierniku 2025 r. strony zawiesity
ich stosowanie, ale od tamtego momen-
tu Chiny i tak po cichu zwi¢kszaja pre-
sje na panstwa Zachodu. Miedzy innymi
uchwalily przepisy dyskryminujgce pod-
mioty zagraniczne, ktore probujg unie-
zaleznia¢ swe lancuchy dostaw od ChRL,
zaostrzyly rezim licencjonowania obro-
tu mineralami krytycznymi, uszczelnity
wlasny rynek oprogramowania i techno-
logii Al, a nawet zasugerowaty mozliwos¢
ograniczenia eksportu sprzetu do pozy-
skiwania energii stonecznej.

To niestety nie koniec mozliwosci
szkodzenia panstwom i spoleczenstwom
Zachodu - do wykorzystania pozostaje
choc¢by dominacja chinskich dostawcow
na rynku farmaceutycznym. A tymcza-
sem amerykanskie instrumenty ewentu-
alnego kontrataku s3 mocno ograniczone,
zwlaszcza w kontekscie wyrokow sadow
w USA, ktére zakwestionowaly polityke
celng Trumpa. Narzedzia militarne i wy-
wiadowcze, dzigki ktérym mozna po ko-
lei likwidowa¢ lub przynajmniej demolo-
wac chinskich wasali w roznych czesciach
$wiata, dajg wprawdzie chwilowy efeke
medialny, ale bolesna prawda jest taka,
ze w miejsce ,trafionych” Pekin z czasem
znajdzie sobie nowych klientow. Nawet
Amerykanom zabraknie sily, zeby zbom-
bardowac ich wszystkich.

Pekin o tym wie, wigc liczni anality-
cy stusznie spodziewaja si¢, ze podczas
szczytu moze zaoferowa¢ Trumpowi
mozliwos¢ jakiego$ wizerunkowego suk-
cesu taktycznego (np. uwolnienia niekt6-
rych wiezniow), lecz kaze sobie za to za-
placi¢ bardzo wygorowang cene.
Spekulowano, ze moze to by¢ wycofanie
lub ograniczenie amerykanskiego wspar-
cia dyplomatycznego i wojskowego dla
Tajwanu. Nadal nie jest jasne, czy amery-
kanska administracja na serio bedzie kie-
dykolwiek gotowa na taki manewr, ale
juz to, Ze w przestrzeni informacyjnej po-
jawiaja si¢ podobne rozwazania, ma ruj-
nujace skutki dla wiarygodnosci strate-
gicznej USA w regionie.

Tajwan lakmusowy

Funkcjonowanie na Tajwanie niezalez-
nej Republiki Chinskiej to dla rezimu Xi
Jinpinga ciern w oku. Nie tylko dlatego,
ze podwaza to oficjalng doktryne ,,Jed-
nych Chin” i wystawia na szwank auto-
rytet przywodcy, keory obiecal rychte
zjednoczenie. Moze jeszcze bardziej z po-
wodu promowania przez Tajpej wartosci
w znacznej mierze sprzecznych z tymi,
na ktorych opiera sie polityka kontynen-
talnych Chin, i to zaréwno w kwestiach
ekonomicznych, jak i obyczajowych czy
strategicznych.

Tajwanczycy zabezpieczali si¢ dotych-
czas przed zakusami Pekinu na dwa spo-
soby: po pierwsze, konsekwentnie stajac
si¢ dla reszty swiata kluczowym dostawcg
nowych generacji czipow, po drugie zas,
zbrojac sie po zgby. Wlasnym wysitkiem
i poprzez intensywne zakupy u Ame-
rykanow. Jeszcze w grudniu ogloszono
sprzedaz rekordowego pakietu uzbroje-
nia o warto$ci ponad 11 mld dol., a row-
noczesnie przygotowano kolejny, wyce-
niany na 14 mld. Ale gdy Chiny zagrozity
sankcjami ekonomicznymi oraz odwola-
niem szczytu, Trump postanowit zawie-
si¢ te transakcje. Mimo apeli kierowa-
nych don przez rézne srodowiska w USA
az do wylotu na spotkanie z Xi wyglaszat
tez dosy¢ enigmatyczne, jednak sygnali-
zujace duzg otwartos¢ na chinskie zada-
nia komentarze.

Przed rozpoczeciem pekinskiego
szczytu oficjele z Tajpej robili dobrg mi-
ne do zlej gry. Dzigkowali Amerykanom
za pomoc we wzmacnianiu obronnosci
wyspy i wyrazali wiare w ,,niezachwia-
na kontynuacj¢” tej polityki. Twierdzi-
li tez, ze finalizacja ostatniej transzy za-
kupu uzbrojenia jest na dobrej drodze.
W tle byl jednak niepokoj. W tajwan-
skich mediach pojawily si¢ analizy wska-
zujgce na male pole manewru Waszyng-
tonu, a takze na presj¢ wewnetrzna,
keorej podlega republikanska administra-
cja. Wedlug najnowszego sondazu prze-
prowadzonego przez Chicago Council on
Global Affairs juz §3 proc. Amerykanow
uwaza, ze Stany Zjednoczone powinny
nawigzac przyjazng wspolprace z China-
mi. W poprzednim badaniu z 2024 r. bylo
to 40 proc. Elektorat nie od dzis jest zme-
czony konfliktami zewnetrznymi, coraz
silniej obawia si¢ ich negatywnego wply-
wu na wlasny dobrobyt i zamiast twar-
dej czy wrecz awanturniczej polityki za-
granicznej chetnie nagrodzi kompromisy.
Jesli Xi wykaze wystarczajaco duzo spry-
tu, moze uzyskac co$ wiecej niz tylko ko-
rzystny dla ChRL, ale tymczasowy ro-

zejm - trwale podzielenie $wiata na strefy
wplywow, w porozumieniu i kooperacji
z Amerykanami. A w takim scenariuszu
Tajwan zostanie zapewne przehandlowa-
ny bez mrugnigcia okiem.

Za przygotowanie do takiego rozwoju
wydarzen po stronie tajwanskiej mozna
uznac coraz intensywniejsze zabiegi tam-
tejszej opozycji, obliczone na dystanso-
wanie sie od USA (niedawne zablokowa-
nie w parlamencie zwigkszenia budzetu
wojskowego) oraz na budowe mostow po-
rozumienia z kontynentalnymi Chinami
(vide: niedawna wizyta w Pekinie Cheng
Li-wun, nowej liderki Kuomintangu,
otwarcie sygnalizujgcej zainteresowanie
»pokojowa koegzystencja”, a w dalszej
perspektywie takze stopniowym zjedno-
czeniem dwoch panstw chinskich).

Jak wyprzedzic trendy

Co oczywiste, rozwoj sytuacji wokot
Tajwanu bardzo czujnie obserwujg in-
ni azjatyccy sojusznicy USA. I na wszel-
ki wypadek podejmuja dzialania maja-
ce wzmocni¢ ich wlasne potencjaly oraz
zabezpieczy¢ interesy na wypadek, gdy-
by amerykanski parasol miat si¢ okaza¢
coraz mniej uzyteczny lub coraz bardziej
kosztowny.

Nie chodzi tu, rzecz jasna, o otwar-
ty zwrot w strone Pekinu - na to nie po-
zwoli ani poczucie dumy (czy, jak kto wo-
li, nacjonalistyczne resentymenty), ani
tym bardziej twarde interesy strategiczne
i ekonomiczne. Przyspieszona rozbudo-
wa wlasnego potencjatuy, a takze multipli-
kowanie go poprzez wspolprace z innymi
podmiotami znajdujacymi si¢ w analo-
gicznej sytuacji - to juz co innego.

Taki plan ewidentnie wyziera zza calej
serii dyplomatycznych przedsiewzigc po-
przedzajacych szczyt amerykansko-chin-
ski. Oto Australia i Japonia zaciesnity
wspolprace w zakresie kluczowych mine-
ralow, przeznaczajgc od reki na wsparcie
tego sektora 1,2 mld dol. i zapowiada-
jac dalsze inwestycje, przede wszystkim
w zdolnosci rafinacyjne i logistyke do-
staw. Ta inicjatywa, dotyczaca m.in. wy-
korzystania przebogatych australijskich
46z niklu, kobaltu, galu, magnezu czy flu-
orytu, niezbednych dla przemystu elek-
tronicznego i lotniczego oraz innych
branz opartych na zaawansowanych tech-
nologiach, moze rychlo zachwia¢ chinska
dominacja w tym zakresie, ale tez popra-
wi¢ polityczng pozycje przetargowa Tokio
i Canberry wobec Waszyngtonu.

Szefowa japonskiego rzadu Sanae Ta-
kaichi odwiedzita takze Wietnam, zawie-
rajac interesujgce porozumienia dotyczace
energii i kluczowych mineralow, sztucz-
nej inteligencji, potprzewodnikow i prze-
strzeni kosmicznej. W przemowieniu
wygloszonym na Wietnamskim Uniwer-
sytecie Narodowym Takaichi stwierdzi-
fa, ze ,Japonia, ASEAN i caly region Indo-
-Pacyfiku mogg wspolnie stac si¢ bardziej
odporne i zamozne”. Zaapelowala o ,,no-
we uporzadkowanie” lancuchow dostaw
i wspolpracy gospodarczej, oferujac japon-
skie wsparcie ,,ponad dawnymi podzialami
politycznymi”. Jak si¢ wydaje, ta niezwykle
pragmatyczna oferta bardzo odpowiada
wietnamskim komunistom, niedawno na-
wroconym na kapitalizm, ale bardzo nie-
ufnym zaréwno wobec swych chinskich
odpowiednikow, jak i amerykanskiej hege-
monii w regionie. Bo to nie tylko mile sto-

ANALIZA

wa: jeszcze w kwietniu Japonia urucho-
mila program wsparcia dla ,,niezaleznosci
energetycznej krajow azjatyckich” o war-
tosci ponad 10 mld dol., pomagajac tez
w organizacji dostaw ropy naftowej dla
wietnamskiej rafinerii i kompleksu pe-
trochemicznego Nghi Son. Wietnam
ma spore zloza krytycznych pierwiast-
kow, lecz cierpi na brak zdolnosci rafi-
nacyjnych. Zwlaszcza takich, ktore nie
bylyby podatne na szantaze polityczne
wielkich mocarstw.

Wiecej multilateralizmu

Gdy pani premier czarowala Wietnam-
czykow i dogadywala si¢ z Australijczy-
kami, jej minister obrony Shinjiro Ko-
izumi finalizowal w Dzakarcie umowe
o wspolpracy wojskowej i wywiadow-
czej z Indonezjg. Bardzo kompleksows,
bo dotyczacg w znacznej czgsci bezpie-
czenstwa morskiego, ale uwzgledniaja-
cg tez kwestie przemystow zbrojenio-
wych (Japonia akurat zniosta prawny
zakaz sprzedazy broni za granice), pro-
gnozowanie i tagodzenie skutkow ka-
tastrof naturalnych, a nawet wsparcie
rozwoju spotecznego jako sposobu roz-
tadowania niektorych napig¢ regional-
nych. Takze przy tej okazji podkreslono,
ze korzysci majg dotyczy¢ calego regio-
nu - zwigkszy¢ jego ,stabilnos¢ i nieza-
leznos¢ od czynnikéw zewnetrznych”.
Tego samego dnia, 4 maja, przywod-
cy Singapuru i Nowej Zelandii podpisali
porozumienie o utrzymaniu otwartych
tancuchow dostaw w czasie kryzysu
i wyrazili nadzieje, ze umowa ta stanie
si¢ wzorem dla innych krajow, ktore
chcg tworzy¢ sie¢ zaufanych partnerow.
Szef singapurskiego gabinetu Lawren-
ce Wong chwalil przy okazji multilate-
ralizm i przypominat o wielkiej roli obu
panstw w inicjowaniu Transpacyficz-
nego Porozumienia o Wolnym Handlu
(znanego dzi$ jako CPTPP), a miejscowe
media apelowaly o solidarno$¢ wszyst-
kich tych, ktérzy cheg ,kierowac sie za-
sadami, a nie tylko brutalng silg i doraz-
nym interesem”. Aluzja bardzo czytelna.
W trend szukania nowych poro-
zumien, zwi¢kszajacych pole manew-
ru regionalnych graczy, wpisuje si¢ tez
aktywno$¢ Nowego Delhi (w tym za-
awansowane prace nad porozumienia-
mi z Argentyng, Peru i Chile oraz Au-
stralig i Japonig, dotyczacymi mineralow
krytycznych, plus mozliwo$¢ powrotu
do projektu poszukiwania z16z litu w Ma-
li razem z Rosjanami). A takze rozpocze-
ta wlasnie podroz premiera Indii do Zjed-
noczonych Emiratow Arabskich, a potem
do Europy. Narendra Modi zamierza od-
wiedzi¢ Norwegie, Szwecje, Holandig
i Wlochy w celu ,,poglebienia wigzi han-
dlowych i inwestycyjnych”. Tematem
nr 1 jest oczywiscie ropa, ale dobor trasy
wyraznie wskazuje na cos$ wigcej - na za-
miar wpisywania si¢ w ewentualne nowe
konfiguracje geostrategiczne. Indie, tra-
dycyjnie nieufne zarowno wobec Chin,
jak i Stanow Zjednoczonych, majg po-
tencjal, by bardzo wzmocnic¢ takie inicja-
tywy. Moze si¢ wigc okazad, ze obraduja-
cy w Pekinie Donald Trump i Xi Jinping
dziela skore na niedzwiedziu, ktory tym-
czasem ma wlasne plany. ©®
Autor jest wyktadowca Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach, ekspertem
fundacji Po.Int oraz Nowej Konfederacji
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Konfiguracja amerykanskiej delegacji sugeruje, ze efektem wizyty
prezydenta Trumpa w Chinach moga by¢ pojedyncze kontrakty,
a nie kompleksowe porozumienie

Tomasz

W relacjach z Chinami prezydent Do-
nald Trump deklarowal podpisanie wiel-
kiej i historycznej umowy handlowej,
przyciagniecie 1 bln dol. chinskich inwe-
stycji do Stanéw Zjednoczonych i szero-
kie otwarcie chinskiego rynku dla ame-
rykanskich produktow. ,,Tylko ja i Xi
mozemy zrobi¢ $wietny interes” - napisal
Trump w wydanej w 2021 1. ksigzce ,,Our
Journey Together” (Nasza wspélna po-
dréz), podsumowujacej jego pierwszg ka-
dencje w Bialym Domu. Tymczasem eko-
nomiczne relacje miedzy USA i Chinami,
biorgc pod uwage poziom wymiany han-
dlowej i wzajemne inwestycje, zostaly
w ostatnich latach istotnie ograniczone.
W tym kontekscie czesto pojawia sie ter-
min ,,decoupling” opisujacy rozdzielenie
dwoch najwigkszych gospodarek. Wyda-
je sie, Ze spotkanie przywodcow w najlep-
szym razie moze przynies¢ wyhamowanie
tego trendu.

Chiny zmniejszyly
cksport do USA

Jak wynika z najnowszych danych opu-
blikowanych przez chinskg stuzbe cel-
ng, w ciggu 12 miesiecy zakonczonych
w kwietniu eksport towarow do USA
osiggnal wartos¢ 417,3 mld dol. Stany
Zjednoczone pozostajg najwazniejszym
pojedynczym rynkiem zbytu dla naj-
wiekszego globalnego eksportera, ale ich
udzial w zagranicznej sprzedazy Chin re-
gularnie spada. Na koniec kwietnia obni-
zyt si¢ do 10,6 proc. wobec niemal 18 proc.
piec lat wezesnie;j.

Gdy na poczatku 2020 r. Trump pod-
pisywal z Chinami tzw. Phase One Agre-
ement, przerywajgce trwajacg wowczas
wojne handlowa, Pekin zadeklarowat
m.in., ze zwi¢kszy zakupy amerykan-
skich towarow o 200 mld dol. ponad po-
ziom z 2017 r. Zgodnie z tymi ustalenia-
mi eksport z USA do Chin powinien
wzrosna¢ do 330 mld dol. Mialo to do-
prowadzi¢ do znaczgcej redukcji ame-
rykanskiego deficytu handlowego, kto-
ry w rekordowym 2018 r. przekroczyl
400 mld dol.

Tymczasem w zeszlym roku chinski
import z USA mial warto$¢ 106 mld dol.
- o ponad 20 mld dol. mniejszg niz
w 2017 r. Amerykanski deficyt spadt

do 200 mld dol. (wg chinskich danych
wyniost 300 mld dol.), co jest najnizsza
wartoscig od 20 lat. Jednak nie stalo sie
to w sposob, jakiego oczekiwal Trump.
Przesadzil o tym spadek chinskiego eks-
portu do USA.

Z punktu widzenia Pekinu istotne jest
to, ze mimo spadku sprzedazy w Stanach
Zjednoczonych wartos¢ chinskiego eks-
portu na poziomie zagregowanym regu-
larnie rosnie. W zesztym roku Chiny za-
notowaly najwyzsza w historii nadwyzke
handlowa w wysokosci 1,2 bln dol. Pols-
czenie eksportowych osiagniec¢ z ograni-
czeniem zaleznosci od amerykanskiego
rynku daje Xi Jingpingowi mocng pozy-
cje w rozmowach z Donaldem Trumpem.

Bialy Dom stracit
kontrole nad clami

Wydaje si¢, ze Trump jest w gorszym
polozeniu takze ze wzgledu na wyro-
ki amerykanskich sagdow, ktore ogra-
niczyly swobode¢ prezydenta w zon-
glowaniu stawkami celnymi. W lutym
Sad Najwyzszy wymazal cla wprowa-
dzone na mocy ustawy IEEPA z 1977 1.
Trump cze¢sciowo zastapil je 10-proc.
stawka wdrozona na podstawie Trade
Act 21974 1. Jednak i te $ciezke zakwe-
stionowal nowojorski sad federalny spe-
cjalizujgcy sie w kwestiach handlowych.
Wyrok nie ma jednak uniwersalnego za-
stosowania, dotyczy jedynie dwoch firm,
ktore wniosly pozew. Na razie zatem
10-proc. clo obowigzuje.

Chiny sa gtownym beneficjentem
orzeczenia Sagdu Najwyzszego. Po jego
wydaniu efektywna stawka celna (przy-
chody z cet w relacji do wartosci eks-
portu) na chinskie towary spadia z 30-
34 proc. do 21-25 proc. W wielu branzach
taryfy placone przez Chiny zostaly
zrownane z clami obowigzujgcymi in-
ne panstwa. Mimo tego eksport towarow
do USA wciaz spada.

Lewarem, ktorego moze uzyc¢
Trump, jest rozpoczete w marcu po-
stepowanie dotyczgce nieuczciwych
praktyk, ktorych majg sie dopuszczac
partnerzy handlowi USA (majg one po-
lega¢ przede wszystkim na utrzymywa-
niu nadmiernych mocy produkcyjnych
w sektorach przemystowych). Po je-
go zakonczeniu Donald Trump bedzie
mogl zastgpi¢ podwazone przez Sad
Najwyzszy cla nowymi taryfami.

Chinskie samochody
u bram USA

Pekin oskarzyl USA o probe powstrzyma-
nia rozwoju chinskiego przemystu. Ogra-
niczenie eksportu do Stanéw Zjednoczo-
nych nie oznacza, ze Chinom nie zalezy
na rynku amerykanskim. Ich model go-
spodarczy jest w duzym stopniu oparty
na ekspansji na rynki zagraniczne. Wy-
sitki, zeby wzrost PKB mocniej bazowal
na rosngcych wydatkach konsumentow,
na razie przynoszg umiarkowany skutek.
Transformacji modelu nie sprzyja trwa-
jacy od 2021 r. kryzys na rynku nierucho-
moéci. Przynajmniej w kilku najblizszych
latach Chiny beda wiec zmuszone pole-
gac¢ na eksporcie.

Jednoczesnie zagraniczna ekspansja
budzi coraz wigkszy sprzeciw partnerow
handlowych zalewanych tanimi towara-
mi z Chin. Na poczatku roku cla na chin-
ska stal podniosta Brazylia, kraj pozo-
stajgcy w dobrych relacjach z Pekinem.
Przeciw nierownomiernym korzysciom
ze wzajemnej wymiany handlowej coraz
mniej protestuje Unia Europejska, na cze-
le z Francja. W tej sytuacji USA mogg by¢
dla Chin swoistym buforem bezpieczen-
stwa. Najwiekszy globalny rynek zbytu,
na keory trafia najwiecej importowanych
towarow na $wiecie, wydaje si¢ natural-
nym miejscem ekspansji dla najwiekszego
$wiatowego eksportera.

Wedlug amerykanskich mediow jed-
nym z tematow rozmow prezydentow
ma by¢ kwestia dostepu do rynku dla
chinskich samochodéow. Chiny staly si¢
w ostatnich latach najwi¢kszym ekspor-
terem pod wzgledem liczby aut sprzeda-
wanych za granicg, a BYD zdetronizowat
Tesle na pozycji najwickszego producen-
ta samochodow elektrycznych. Zdobyl juz
mocng pozycje w Meksyku, a teraz prowa-
dzi ekspansje w Kanadzie. Jednak sprzedaz
pojazdow elektrycznych w USA blokuje
wprowadzone w 2024 r. przez prezydenta
Joego Bidena clo w wysokosci 100 proc.

Trump: a moze
wybudujecie

u nas fabryke?

Podczas wygloszonego w styczniu prze-
mowienia w Detroit, centrum amerykan-

skiej motoryzacji, Trump zasygnalizowal,
ze mogltby wpusci¢ chinskie samocho-

dy do USA, zezwalajac np. na budowe fa-
bryki na terenie Stanéw Zjednoczonych.
Rownolegle jednak w Kongresie pojawit si¢
popierany przez przedstawicieli obydwu
glownych partii projekt ustawy zakazujg-
cej wprowadzania na rynek samochodow,
czesci i oprogramowania aut wyprodu-
kowanych w Chinach lub we wspélpracy
z Chinami. W liscie skierowanym do se-
kretarza skarbu Scotta Bessenta 5o re-
publikanskich czlonkow Izby Reprezen-
tantow ostrzeglo, ze chinskie inwestycje
w amerykanski lancuch dostaw samocho-
dow stanowig zagrozenie dla krajowego
przemyshu.

Chiny praktycznie nie sprzedajg
w USA aut, ale dostarczajg czgéci i pod-
zespoly do nich. Na przyktad najnowszy
Ford Mustang GT wyposazony jest w sze-
$ciobiegowa manualng skrzynie biegow
z Chin. Chinski kapital kontroluje fir-
me Fuyao dostarczajgcg szyby czolowym
koncernom. Sprzeciw republikanskich
kongresmenow przyczynit sie pod koniec
zeszlego roku do rezygnacji z planow wy-
budowania fabryki w stanie Michigan
przez specjalizujaca si¢ w produkcji baterii
samochodowych firme Gotion. Wedlug
parlamentarzystow przedsiebiorstwo by-
fo powigzane, poprzez swoich zalozycieli,
z Komunistyczng Partig Chin.

Inwestycje

pod scista kontrolg

W tej sytuacji wybudowanie fabryki chin-
skich samochodéw na terenie USA wy-
daje si¢ nierealne. Obydwie strony scisle
kontrolujg swoje wzajemne inwestycje
i ograniczaja ekspansj¢ w kluczowych
dziedzinach. Jak wynika z wyliczen firmy
Rhodium Group, doprowadzilo to do sy-
tuacji, w ktorej chinskie przedsiebiorstwa
w latach 2024-2025 przeznaczyly na eks-
pansj¢ w USA mniej niz 1 mld dol. rocz-
nie. W rekordowych pod tym wzgledem
latach 2016-2017 warto$¢ inwestycji sie-
gala 40-50 mld dol. rocznie.

Takze amerykanski kapital nie za-
wsze bywa mile widziany w Chinach.
Pod koniec kwietnia Pekin zablokowal
przejecie przez Mete (dawniej Facebook)
firmy Manus dzialajacej w obszarze
sztucznej inteligencji. Narodowa Ko-
misja Rozwoju i Reform powolala si¢
na wzgledy bezpieczenstwa narodowe-
go. Transakcja o wartosci ok. 2 mld dol.
zostala zakwestionowana po jej fakeycz-
nym przeprowadzeniu. Pracownicy Ma-
nus zdazyli juz dolgczy¢ do zespolu ds.
sztucznej inteligencji Mety, a przynaj-
mniej czes¢ inwestorow w chinskiej fir-
mie otrzymala zaplate za swoje udzialy.
Trudno wskaza¢ powody, dla ktorych
polityka kontroli inwestycji prowadzo-
na przez obydwa panstwa, uwazajace si¢
wzajemnie za najwi¢kszych strategicz-
nych rywali, miataby zosta¢ odwrocona.

Wydaje sie, ze wszystko, co moze
przynies¢ spotkanie Trumpa z Jinpin-
giem, to przedluzenie w jakiej$ formie za-
wartego we wrzesniu 2025 r. w Madrycie,
a potwierdzonego miesigc pozniej na spo-
tkaniu przywodcow w koreanskim Bu-
san, rozejmu w wojnie handlowej. USA
zgodzily si¢ wowczas obnizy¢ cla na chin-
skie towary i umozliwi¢ Chinczykom za-
kup bardziej zaawansowanych mikro-
procesorow produkowanych przez ame-
rykanskie firmy. Z kolei Pekin zawie- [>
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sil na rok wprowadzenie restrykcyjnych
zasad eksportu metali ziem rzadkich i za-
deklarowal zwigkszenie zakupow amery-
kanskiej soi.

Najmniejszy wspolny
mianownik

Na utrzymaniu mozliwosci, by Chiny do-
starczaly Stanom Zjednoczonym metali
ziem rzadkich, a w zamian mogly kupo-
wac¢ amerykanskie mikroprocesory, po-
winno zaleze¢ obu stronom. Wprawdzie
Bialy Dom robit w ostatnich miesigcach
wiele - m.in. podpisujac umowy z Au-
stralig czy panstwami Azji Potudniowo-
-Wschodniej - zeby zbudowac¢ tancuchy
dostaw metali ziem rzadkich z pominie-
ciem Chin, ale efekty tych dzialan beda
widoczne za wiele lat. Na razie to Pekin
kontroluje ok. 9o proc. produkgji kluczo-
wych z punkeu widzenia zaawansowa-
nych technologii czy przemystu obronne-
20 SUTOWCOW.

Jednocze$nie amerykanska Nvidia
jest producentem najbardziej wydaj-
nych mikroprocesorow wykorzystywa-
nych w trenowaniu modeli sztucznej
inteligencji. Dzigki ich wykorzystaniu
USA utrzymujg przewage nad Chinami
W uznawanej za strategiczng dziedzinie
Al Nvidia nie moze sprzedawac¢ chin-
skim klientom swoich najmocniejszych
chipow, ale porozumienie w Madrycie
otworzylo droge do eksportu do Chin
ukladow Hz2o00, ktore pod wzgledem
wydajnosci plasujg si¢ na drugim miej-
scu. Sprzedaz jest jednak $cisle licen-
cjonowana zarowno przez Waszyngton,
jak i przez Pekin, ktory stawia na roz-
woj krajowej produkcji, starajac sie tak-
ze w tym obszarze zmniejszy¢ swojg za-
leznos¢ od Stanow Zjednoczonych.

Realia gospodarczego zycia przy-
najmniej cze$ciowo przeczg oficjalnym
deklaracjom i decyzjom sugerujacym
ograniczone zainteresowanie amery-
kanskimi technologiami. Jak ujawnita
agencja Bloomberg, trzech menedzerow
amerykanskiej firmy Super Micro Com-
puter (SMC) zostalo oskarzonych przez
Departament Sprawiedliwosci o prze-
myt do Chin zastrzezonych technolo-
gii. Zbudowane przez SMC serwery,
zawierajace objete restrykcjami chipy
Nvidii, mialy zosta¢ wyeksportowane,
poprzez Tajwan, do panstw Azji Polu-
dniowo-Wschodniej. Tam przepakowa-
no je do nieoznakowanych pudet i wy-
wieziono do Chin. Czgs¢ sprzetu miala
trafi¢ do Alibaby, jednego z chinskich li-
derow technologicznych. W oswiadcze-
niu przestanym do amerykanskich me-
diow firma zaprzeczyla jakimkolwiek
zwigzkom z SMC i stwierdzila, Ze zaka-
zane chipy Nvidii nigdy nie byly wyko-
rzystywane w jej centrach danych.

W podroézy do Chin Trumpowi to-
warzyszy kilkunastu menedzeréw czoto-
wych korporacji. Amerykanskie media
zwracajg uwagg, ze to powrot do dawno
zarzuconego modelu, w ktorym panstwo
i wielki biznes wspolnie prowadzg dyplo-
macj¢ ekonomiczng. Konfiguracja dele-
gacji podpowiada tez, jakich efektow wi-
zyty mozna si¢ spodziewac. Beda to raczej
pojedyncze umowy, takie jak zakontrak-
towanie samolotow Boeinga przez chin-
skie linie lotnicze, a nie kompleksowe po-
rozumienie. ©®

Swiat
Powrot

do nuklearnej
przesztosci

Wojna w Iranie przystonita grozny proces: panstwa,
ktore czujg sie zagrozone przez mocarstwa
nuklearne, same zaczynajg rozwazac¢ zdobycie
broni jadrowej. Mozna to zaobserwowaé¢ nie tylko
na Bliskim Wschodzie, lecz takze w Europie

Karolina

I . Kadr z potudniowokoreanskiej stacji

Wojcicka

Yonhapnews pokazujacy test nowych
pociskéw balistycznych Pjongjangu.

4 kwietnia 2024 r.

Zrzuciwszy pierwsze bomby na Tehe-
ran, administracja Donalda Trumpa
przekonywala, ze to najlepszy sposob,
by uniemozliwi¢ Iranowi pozyskanie
broni atomowej. Na poczatku wojny
wtorowalo jej wielu przywodcow Za-
chodu. Kanclerz Friedrich Merz mo-
wil wrecz, ze Niemcy ,podzielajg wiele
celow” Amerykanow, cho¢ sami nie sg
w stanie ich osiagna¢.

Zachodnia fiksacja na punkcie iran-
skiego programu nuklearnego przysto-
nila szerszy i grozniejszy proces. - Swiat
stoi dzi$ w obliczu ryzyka nowego wy-
$cigu zbrojen nuklearnych - ostrzegt
Rafael Grossi, szef Miedzynarodowe;j
Agencji Energii Atomowej (MAEA).
Katastroficzny scenariusz, ktory przed-
stawil w rozmowie z brytyjskim ,,Daily
Telegraphem”, zaklada, ze narastajace
konflikty i destabilizacja moga dopro-
wadzi¢ do ,,pekniecia” systemu nieroz-
przestrzeniania broni jadrowej. W efek-
cie nawet 20 panstw mogloby zacza¢
dazy¢ do jej pozyskania. Obecnie ta-
ki potencjal posiada lub moze posiadac
dziewig¢ panstw: Rosja, Stany Zjedno-
czone, Chiny, Francja, Wielka Bryta-
nia, Pakistan, Indie, Korea Pélnocna
i Izrael.

Efekt domina

Powodow do niepokoju nie braku-
je. W ciggu ostatnich pieciu lat Chi-
ny zwigkszyly swoj arsenal nuklearny
z ok. 250 do (prawdopodobnie) 600 glo-
wic. W Japonii i Korei Potudniowej spo-
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wodowalo to nasilenie debaty na temat
wlasnej broni jadrowej. Oba panstwa
obawiaja si¢ nie tylko rosnacej potegi
Chin, lecz takze zdolnosci Korei P6t-
nocnej. Mimo paralizujgcych sankcji
ONZ Kim Dzong Un przyspieszyl roz-
woj programu nuklearnego. Zdaniem
komentatoréw Pjongjang chce zmniej-
szy¢ ryzyko podjecia przez Ameryka-
now dziatan zmierzajgcych do zmiany
rezimu.

Gdy panstwa czuja si¢ zagrozone
przez mocarstwa nuklearne, same za-
czynajg dazy¢ do zdobycia broni jadro-
wej - Grossi okresla taki mechanizm
efektem domina. I wlasnie na tym po-
lega jego potencjalnie globalny charak-
ter: gdyby zostal wprawiony w ruch,
tancuch reakeji moglby rozlac si¢ na ca-
ly $wiat. Gdyby na przekér Ameryka-
nom Iran zdecydowal si¢ rozwija¢ pro-
gram jadrowy, podobny krok wkrotce
moglyby rozwazy¢ kolejne panstwa re-
gionu. Saudyjski nastepca tronu Mu-
hammad ibn Salman wielokrotnie
deklarowal sprzeciw wobec broni ato-
mowej, ale ostrzegal tez - m.in. w wy-
wiadzie z 2023 r. - ze Rijad bedzie dazy¢
do pozyskania wlasnej atomowki, jesli
bedzie to robi¢ Teheran. Niewykluczo-
ne, ze w takiej sytuacji do wyscigu dolg-
czylaby Ankara.

Efekt domina mozna zaobserwo-
wac rowniez w Europie. Rosja pro-
wadzi wojne przeciwko Ukrainie, od
czasu do czasu grozac uzyciem bro-
ni nuklearnej, a panstwa europej-
skie — z obawy przed kolejnymi ataka-
mi Moskwy - zaczely debatowac nad

FOT.; KIM JAE-HWAN/ZUMA PRESS/FORUM

rozwojem wlasnych zdolnos$ci nukle-
arnych. Na pierwszy plan wysuwa si¢
zapowiedz Emmanuela Macrona, ze
Francja po raz pierwszy od dekad roz-
buduje swoj arsenal atomowy i stwo-
rzy nowe ramy wspolpracy w zakresie
»zaawansowanego odstraszania”, czyli
de facto objecia panstw sojuszniczych,
w tym Polski, parasolem nuklearnym.

Inicjatywa zaklada m.in. mozli-
wos¢ udzialu sojusznikow w cwicze-
niach francuskich sit nuklearnych
i wymiane informacji. W razie kryzy-
su w gre wchodziloby tez rozmieszcze-
nie tych sil na terytorium panstw part-
nerskich. Podczas kwietniowej wizyty
Macrona w Gdansku Donald Tusk po-
informowal, ze w planach jest perspek-
tywa regularnych, szeroko zakrojonych
¢wiczen polsko-francuskich. - Zyje-
my w $wiecie, w ktorym potrzebuje-
my zdolnosci odstraszania nuklearnego
- powiedzial Tusk, zartobliwie dodajac:
»Szczerze mowiac, nie jest moim ma-
rzeniem mie¢ nad Polska Rafale (fran-
cuskie mysliwce - red.) z bombami ato-
mowymi”.

Ale wielu Polakow oczekuje dalej ida-
cych rozwigzan. Jak wynika z badania
przeprowadzonego przez Instytut Badan
Rynkowych i Spolecznych na zlecenie
Radia Zet, prawie s1 proc. respondentow
uwaza, Ze nasz kraj powinien pozyskac¢
bron jadrowa. Przeciwnego zdania jest
38,6 proc. badanych.

Poglady w tej sprawie wyraznie
ukladaja sie wzdluz podzialow partyj-
nych. Poparcie dla pozyskania broni
nuklearnej jest najwyzsze wérod wy-
borcow Konfederacji (79 proc. jest za,
17 proc. przeciw), Prawa i Sprawiedli-
wosci (65 proc. za, a 19 proc. przeciw)
i Nowej Lewicy (54 proc. za i 41 proc.
przeciw). Odmienng opinie wyraza-
ja gtownie zwolennicy Koalicji Obywa-
telskiej (51 proc. przeciw, a 35 proc. za)
i Trzeciej Drogi (56 proc. przeciw, przy
40 proc. za).

Inne kraje jeszcze bardziej marza
o dolaczeniu do panstw nuklearnych.
Wedtug sondazu Research Istanbul po-
mysl ten popiera 71 proc. Turkow. Jesz-
cze wyzsze poparcie odnotowano w Ko-
rei Poludniowej - jak pokazujg dane
Asan Institute for Policy Studies, za
rozwojem wlasnej broni nuklearnej
obecnie opowiada si¢ az 8o proc. miesz-
kancow. - Prawdopodobienstwo poja-
wienia si¢ wielu nowych panstw nu-
klearnych jest dzis znacznie wyzsze niz
kiedykolwiek wczesniej w moim Zyciu
- mowi Paul van Hooft z think tanku
RAND Europe.

Nie ufamy USA

Nie taki $wiat po zimnej wojnie wy-
obrazal sobie prezydent Jimmy Carter.
To on podpisal z Leonidem Breznie-
wem uklad SALT II ustalajacy limity
ilosciowe i jakosciowe dla systemow
broni strategicznej. - Aby utrzymac
pokoj, musimy zapobiec niekontrolo-
wanemu i bezsensownemu wyscigowi
zbrojen nuklearnych, ktory zaszkodzil-
by bezpieczenstwu wszystkich panstw,
w tym naszego, a §wiat coraz bardziej
narazalby na ryzyko wojny - przekony-
wal Kongres w czerwcu 1979 r.

Od tamtego czasu sytuacja na are-
nie miedzynarodowej diametralnie si¢

zmienila. - Wplyw mialo na to wie-
le naktadajacych sie na siebie zjawisk
- mowi van Hooft. Jego zdaniem moz-
na wyrozni¢ trzy kluczowe czynniki.
Pierwszy to wzrost gospodarczej i mi-
litarnej potegi Chin oraz zwigzane
z tym ambicje nuklearne. Z tym laczy
si¢ drugi element: nasilenie rywalizacji
geopolitycznej napedzanej przez agre-
sywna Rosje, ale takze asertywnos¢
Chin. - Trzecim, historycznie bardzo
waznym czynnikiem jest rola Stanow
Zjednoczonych - dodaje van Hooft.
Jak podkresla, juz w przesztosci, nieza-
leznie od tego, kto mieszkal w Bialym
Domu, pojawialy si¢ watpliwosci co
do zdolnosci jednoczesnego neutrali-
zowania przez USA roznych zagrozen.
Obecnie ta niepewnosc¢ jest jeszcze
wieksza. - Padajg wiec pytania o wia-
rygodnos$¢ amerykanskich gwaran-
cji bezpieczenstwa. Poniewaz nie bu-
dzg one pelnego zaufania, w réznych
regionach swiata rosnie presja, a wraz
z nig coraz cz¢s$ciej mowi si¢ o mozli-
wosci pozyskania wlasnej broni nukle-
arnej - zauwaza ekspert.

Pytania o gotowos¢ Stanow Zjed-
noczonych do pomocy swoim sojusz-
nikom wywolala szczegolnie wojna
z Iranem. ,,Cho¢ amerykanska obro-
na zestrzelila wiele iranskich pociskow,
Waszyngton nie byt w stanie catkowicie
ochroni¢ partneréw na Bliskim Wscho-
dzie przed atakami odwetowymi” - czy-
tamy w analizie Georgii Cole z Cha-
tham House.

Inna sprawa, ze wiarygodnos¢ USA
jako sojusznika stabnie. Konflikt na Bli-
skim Wschodzie pokazal, Ze polityka
Waszyngtonu moze si¢ szybko zmie-
nia¢ w zaleznosci od ,widzimisi¢” Do-
nalda Trumpa, ktory oczekuje od
partnerdéw bezkrytycznego wsparcia.
Na wlasnej skorze przekonat si¢ o tym
Merz. Po tym, jak stwierdzil, ze Trump
nie ma strategii wobec Teheranu i ,ca-
ty amerykanski narod jest upokarza-
ny przez iranskich przywodcow”, pre-
zydent USA ukaral Niemcy, wycofujac
stamtad § tys. amerykanskich Zolnierzy.
Podobnymi konsekwencjami zagrozit
Wtochom i Hiszpanii, ktore odmowity
wsparcia USA w niepopularnej na Sta-
rym Kontynencie wojnie.

Nieche¢ Trumpa do Europy byta wi-
doczna juz duzo wczesniej. W kampanii
wyborczej rzucil, ze ,,zachecalby” Rosje
do ataku na kazdego czlonka NATO,
ktoéry nie wywigzuje si¢ ze swoich zo-
bowigzan finansowych wobec Sojuszu.
Po objeciu urzedu regularnie podkre-
slal, ze Amerykanie nie chcg gra¢ tam
pierwszych skrzypiec. W kwietniowym
wywiadzie dla ,,Financial Timesa” Tusk
powatpiewal, czy Stany Zjednoczone
lojalnie wypelnityby swoje zobowigza-
nie do obrony Europy w przypadku ro-
syjskiego ataku.

Podobny sceptycyzm panuje w Za-
toce Perskiej. Wojna z Iranem wzmoc-
nita tam przekonanie, Ze Waszyngton
priorytetowo traktuje bezpieczenstwo
Izraela, a nie swoich arabskich partne-
row. Panstwa regionu staraly si¢ zapo-
biec eskalacji konfliktu, a mimo to staly
sie celem iranskich pociskow - rowniez
dlatego, ze sa sprzymierzone ze Stana-
mi Zjednoczonymi. Ataki Teheranu
na ich infrastrukture cywilng uderzy-
ty w wizerunek , bezpiecznych hubow”
i ostabily zaufanie inwestorow.

Brak ograniczcﬁ

Praktycznie wszystkie porozumienia
o kontroli zbrojen z czasow zimnej woj-
ny upadly. New START, ostatni dwu-
stronny traktat o kontroli broni nu-
klearnej miedzy USA a Rosjg, wygast
w lutym i nie zastgpiono go zadng no-
W3 umowa.

Do erozji tego typu porozumien do-
prowadzit wzrost globalnych napie¢ od
lat 9o. i poczatku lat 2000., okresla-
nych jako zloty okres kontroli zbrojen
nuklearnych. ,Poniewaz cz¢$¢ strate-
gow uznala, ze takie uklady jak traktat
o ograniczeniu systemow antyrakie-
towych (ABM) czy traktat o likwida-
¢ji pociskéw $redniego zasiegu (INF) sg
zbyt ograniczajace, zarowno USA, jak
i Rosja w ciggu ostatnich 20 lat ignoro-
waly, zawieszaly, wypowiadaly lub na-
ruszaly rézne porozumienia dotyczg-
ce broni nuklearnej i konwencjonalnej”
- podkresla Marion Messmer, ekspert-
ka Chatham House.

Jej zdaniem doswiadczenia zimnej
wojny pokazuja, ze umowy o kontroli
zbrojen pomagaja tworzy¢ ,strategicz-
ng stabilnos¢” i hamuja dynamike wy-
scigu zbrojen. ,Bez nich niepewnos¢
i brak przejrzystosci co do wielkosci
i struktury arsenalow nuklearnych zna-
czaco zwigkszajg ryzyko niezamierzo-
nej eskalacji w czasie kryzysu” - za-
uwaza Messmer. Ale widzi tez bardziej
optymistyczne scenariusze: ,Jesli ryzy-
ka beda dalej narastac, a presja ekono-
miczna zwigzana z wyscigiem nukler-
nym stanie si¢ bardziej odczuwalna,
kontrola zbrojen moze znowu stac si¢
atrakcyjnym rozwigzaniem”.

Obawy studzi rowniez van Hooft.
- Kiedy panstwa zaczng na powaznie
rozwazac zdobycie broni jadrowej, po-
jawi si¢ cala seria praktycznych pro-
bleméw - zauwaza. I wylicza: koniecz-
ne bedzie zdobycie uranu, ktory trzeba
nastepnie wzbogaci¢. Trzeba mie¢
wiedzeg, jak z takiego materiatu skon-
struowac¢ bombe. - Dobrze byloby ja
jeszcze w jakis sposob przetestowac
- dodaje.

Kluczowa jest tez skala. - Jedna czy
dwie bomby to za matlo. Potrzebnych
byloby ich znacznie wiecej - inaczej
przeciwnik moglby przeprowadzi¢ atak
ije zniszczy¢ - mowi van Hooft. Do te-
go dochodzg systemy przenoszenia bro-
ni. Nie wszystkie panstwa europejskie
dysponuja odpowiednimi zdolno$ciami
rakietowymi i wyrzutniami - niektore
w ogole ich nie maja.

Kolejnym elementem jest mecha-
nizm wczesnego ostrzegania satelitar-
nego, umozliwiajacy wykrycie ataku.
Niezbedny jest tez system dowodzenia
i kontroli pozwalajacy prezydentowi,
premierowi lub innej osobie decyzyjnej
na szybka reakcje i ewentualne przepro-
wadzenie odwetu. - Trzeba réwnocze-
$nie rozwigza¢ wszystkie te kwestie. I to
przy zalozeniu, ze europejscy sojuszni-
cy nie bedg probowac tego powstrzy-
mac, co mogloby by¢ trudne - twierdzi
van Hooft. ©®
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Placz

w Bramie Lez

Gdy swiat przyglada sie harcom USA

w cies$ninie Ormuz, nieopodal inny kluczowy
szlak transportowy jest bliski zamkniecia.

U wylotu Morza Czerwonego odradza sie

somalijskie piractwo

Mariusz

Janik

Jak mam wyttumaczy¢ trzylatce, ze jej
ojciec jest w niewoli i nie moze przyje-
cha¢ do domu? - pyta reportera katar-
skiej Al-Dzaziry 26-letnia Ajesza, matka
trzyletniej Zimal oraz czteromiesigcz-
nego Rahima. 29-letni Amin bin Szams
od lat pracowal w dokach pakistanskie-
go Karaczi. Pragnal jednak zaciagnac
si¢ na statek - inne pienigdze, inne wa-
runki. Pod koniec zeszlego roku nada-
rzyla sie okazja: trafil na poklad tan-
kowca MS Honour 25.

21 kwietnia - a moze 22, bo do abor-
dazu doszlo w nocy - na poklad statku
wdarli si¢ somalijscy piraci. Amin za-
dzwonil o $wicie w panice, przekazu-
jac zonie informacj¢ o porwaniu. Po-
tem byly juz tylko kontrolowane przez
porywaczy polaczenia, w koncu zapa-
dla cisza. Podczas ostatniej rozmowy
Amin prosit o powiadomienie wszyst-
kich, ktorzy mogliby naciska¢ na pa-
kistanski rzad, by ten podjal rozmowy
z porywaczami. Syn innego marynarza
dostal identyczng prosbe. - Ojciec po-
wiedzial: ,Porwano nas, zglos si¢ do fir-
my, do ludzi, do rzadu. Na poktadzie
sa uzbrojeni piraci”. Panikowal, ale mo-
wil: ,Nie martw sie, pros rzad, zeby cos
z tym zrobil” - opowiadal Muzammil
Ahmed Ansari.

Na razie pakistanski MSZ na py-
tania o losy porwanej zalogi lakonicz-
nie odpowiada, iz rozmowy trwaja.
Nie wiadomo, czy - i jakiej wysokosci
- mialby by¢ wplacony okup za statek
i zaloge. Zakladnicy zostali podob-
no upchnieci w jednym lub dwoch po-
mieszczeniach na pokladzie, ale na ra-
zie wydajg si¢ bezpieczni.

Cokolwiek si¢ dzieje, rodzi-
ny porwanych nie dowiedzg si¢ tego
od wladz. - Najbardziej frustrujace jest
to, jak nieczuly, pozbawiony serca jest
rzad - pomstuje Ajesza. - Zadnej wia-
domosci. Absolutnie nic, nawet stowa
wsparcia. Wiem, Ze s3 zajeci ratowa-
niem $wiata przed wojna, ale zeby nie
wyciagna¢ pomocnej r¢ki do rodakow
w godzinie potrzeby? Przeciez nie mo-
zemy oczekiwa¢ pomocy od kogokol-
wiek innego - kwitowala, robiac alu-
zje¢ do pakistanskich mediacji w wojnie
miedzy Stanami Zjednoczonymi a Ira-
nem.

Ztota era Alei Piratow

Tego samego dnia, gdy piraci we-
szli na poktad MS Honour 25, nieopo-
dal inna grupa porwatla kuter rybacki.
23 kwietnia piraci scigali kolejng jed-
nostke (ktorej danych nie ujawniono),
ale ta prawdopodobnie zdotala im si¢
wymkna¢. Za to 26 kwietnia ich tupem
padl transportowiec przewozacy ce-
ment.

Trzy - a wlasciwie cztery - incyden-
ty na okalajgcych Somalie (i czgsciowo
Jemen) wodach zaalarmowaty zajmuja-
cych si¢ bezpieczenstwem transportu
morskiego ekspertow. ,W ujeciu 10-dnio-
wych okresow to najwigcej od czasu apo-
geum kryzysu piractwa w 2012 1” - na-
pisali analitycy Critical Threats Project,
jednostki badawczej think tanku Ame-
rican Enterprise Institute. Europej-
ska The Maritime Security Centre In-
dian Ocean oglosila stan alarmowy,
przestrzegajac zalogi przed pasem wy-
brzeza o dlugosci 150 mil morskich
miedzy Mogadiszu a Raas Xaafuun,
najbardziej wysuni¢tym na wschod
krancem Afryki. Podobnie zrobita bry-
tyjska UK Maritime Trade Operations
(UKMTO), ktora podniosta stopien
zagrozenia do poziomu ,znacznego”.
»Ze wzgledu na zwigkszone zagrozenie
PAG (Pirate Action Group) jednostkom
radzi si¢ dokonywac przejscia z ostroz-
noscia” - lakonicznie sugeruja specjali-
sciz UKMTO.

2 maja ostrzezenia te potwierdzito
kolejne porwanie. Jak doniosta agencja
Reuters, na wodach Zatoki Adenskiej
uprowadzono tankowiec MT Eureka.
Kidnaperzy zmusili zaloge do wzigcia
kursu w poprzek Bramy Lez (ciesnina
Bab Al-Mandab u wylotu Morza Czer-
wonego) w strone somalijskiego wy-
brzeza i - jak dotad - niewiele wiecej
o tym incydencie wiadomo.

Oczywiscie to wcigz ledwie cien
dawnej potegi somalijskich piratow. Ich
zlota era przypadtla na lata 2005-2012,
kiedy to odnotowywano dziesiatki, na-
wet setki atakow rocznie - np. w 2011 .
bylo ich 212. Pirackie komanda zapusz-
czaly si¢ wtedy bardzo daleko od wy-
brzezy, odnotowany rekord to 2270 mil
w glab Oceanu Indy]sklego Bank
Sw1atowy oszacowal w swoim czasie,
ze w ciggu owych osmiu lat bezkarnosci

korzysci z pirackiego procederu mogly
siegna¢ kwoty od 339 mln do 413 min
dol. z samych tylko okupow, nie wspo-
minajac o szabrowaniu przewozonych
dobr.

A to tylko bezposrednie szkody,
bo posrednie - cho¢by w postaci kosz-
tow okreznych tras, omijajacych so-
malijskie wody czy Ocean Indyjski,
czy cen ubezpieczen - szty w miliardy.
,Na kazde 120 mln dol. wartosci towa-
row przejetych przez piratow koszty
branzy transportu morskiego i konco-
wego konsumenta si¢gajg 0,9 do 3,3 mld
dol” - szacowali badacze z LSE i Insti-
tute for Economic Analysis w rapor-
cie przygotowanym w apogeum kryzy-
su dla osrodka International Growth
Centre. W owym czasie tras¢ laczaca
Morze Srédziemne przez Kanat Sueski
z Morzem Arabskim i dalej - Oceanem
Indyjskim - pokonywalo co roku 21 tys.
jednostek.

Aleja Piratow, jak nazywano wow-
czas ten szlak, zacze¢la odbija¢ sie
na kondycji transportu morskiego
na tyle mocno, ze swiatowe mocarstwa
wyjatkowo zgodnie skierowaly na te
wody okrety. Do rozpoczetej w 2009 r.
NATO-wskiej operacji ,Tarcza oce-

anu” dolgczyly m.in. Chiny, Rosja, In-
die, Pakistan, RPA. Cho¢ do walnej bi-
twy z somalijskimi piratami nie doszlo,
to kampania byla na tyle zdecydowa-
na, ze od 2012 1. liczba atakow na statki
gwaltownie spadla. Na tyle, ze w 2016 1.
NATO zdecydowalo o zakonczeniu
operacji. I pomimo kilku incydentow
az do 2023 r. mozna bylo moéwic o suk-
cesie: rutynowa obecnos¢ kilku duzych
wojskowych jednostek na Oceanie In-
dyjskim wydawala si¢ odstrasza¢ Soma-
lijczykow od kidnaperskiego biznesu:
w latach 2020-2022 nie doszlo do zad-
nego ataku.

Desperacja rybaka

- Jezeli keos cie nachodzi i rabuje, obo-
wiazkiem jest walczy¢. To oni zaczeli.
Gdyby nie siggneli po naszg wlasnos¢,
to nie staliby$my si¢ piratami - tak dwa
lata temu tlumaczyli si¢ hersztowie
z somalijskiego Puntlandu dziennika-
rzowi BBC. Rozmowcy reportera w ni-
czym nie przypominali piratow sprzed
dekady: tamci afiszowali si¢ z pieniedz-
mi, terenowkami, kobietami oraz hucz-
ng zabawg. Co prawda jeden z naj-

Somall)czycy 1 grupy ZngZEll’lC z Hurti }%CZQ

sily. Przeklerowanle sau

yjskiej ropy z tras

wiodacych przez ciesning Ormuz stworzylo
dla nich srodowisko obfite w cele ataku
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stynniejszych, Abdirahman Bakeyle,
kilka lat temu rozdal majatek i zostal
wedrownym kaznodzieja, ale to raczej
odosobniony przypadek. Natomiast
piraci Anno Domini 2024 wydawali
sie rozmawiajagcemu z nimi reportero-
wi ludzmi, keérzy po 2012 1. probowali
utrzymywac si¢ z rybolowstwa.

Pokonanie piratow przez NATO
mialo bowiem dodatkowy efekt: na so-
malijskie wody zaczely si¢ zapuszczac
zagraniczne kutry rybackie - z Jemenu,
Iranu, Hiszpanii, Chin i innych panstw
Azji Potudniowo-Wschodniej. I wedtug
Somalijczykow ta rywalizacja konczy-
fa si¢ dla nich zle. Jeden z rozméwcow
BBC twierdzi, Ze zaloga zagranicznego
statku zrabowala mu sieci i przestrzeli-
fa silnik jego kutra. Jak twierdza miej-
scowi, ich krewni cz¢sto ging na mo-
rzu - a ich ciala noszg $lady po kulach.
Od 2023 . polozone na puntlandzkim
wybrzezu miasteczko Eyl - nazywane
tez Harunta Burcadda: Stolicg Piratow
- ponownie rozkwitto, cho¢ tym razem
bez dyskotek, narkotykow i ryczacych
silnikow aut.

W 2023 r. doszlo do szesciu atakow
na statki przeptywajace w poblizu so-
malijskich wybrzezy. W kolejnym ro-
ku bylo ich juz ponad 20, a niekto-
re zakonczyly si¢ powodzeniem - jak
np. uprowadzenie MV Abdullah, ktore-
go wlasciciel uwolnil jednostke ,,po ne-
gocjacjach” (czyli, jak sie przypusz-
cza, po wyplaceniu porywaczom okupu
w wysokosci 5 mln dol.). Pod koniec
2024 1. szacowano, ze na wybrzezu dzia-
fa ok. 10 kilkunastoosobowych grup,

FOT. FARAH ABDI WARSAMEH/AP/EAST NEWS

ktoére nauczyly sie tez znajdowac ,,in-
westorow” - biznesmenow, ktorzy w za-
mian za udzial w potencjalnym zysku
z rajdu zgodzg si¢ pokry¢ koszt zakupu
broni, fodzi czy paliwa.

Modus operandi si¢ nie zmienik:
strzaly w kierunku statku - dzis chet-
niej z RPG niz karabinow, abordaz,
sprowadzenie jednostki w okolice wy-
brzeza. Harunta Burcadda popular-
nos¢ zawdzigcza m.in. temu, Ze w okoli-
cach znajduje si¢ zrédlo stodkiej wody.
Roznica sprowadza si¢ do tego, ze dzi-
siejsi piraci sg powsciagliwi, jesli cho-
dzi o zabawe. I dyskretniejsi - moze
dlatego, Ze miejscowa ludnos¢ nie prze-
padata za pirackimi watazkami sprzed
lat i nie zyczy sobie powrotu tego pro-
cederu. A jednoczesnie nikt tak dobrze
jak miejscowi nie rozumie motywow ry-
bakow.

Jemenski tacznik

W srodowisku ekspertow coraz wigk-
sz3 popularno$¢ zyskuje teza, ze od-
rodzenie piractwa u wybrzezy Soma-
lii - a zwlaszcza jego gwaltowny wzrost
w ostatnich tygodniach - ma zwig-
zek z wojng, ktorg Stany Zjednoczo-
ne i Izrael toczg z Iranem. Po pierw-
sze, praktycznie wszystkie jednostki
amerykanskiej marynarki, ktore kreci-
ty si¢ w okolicach Bramy kLez, dzis zo-
staly zgromadzone w okolicach cie-
$niny Ormuz, czyli po drugiej stronie
Potwyspu Arabskiego. Po drugie, po-
rwania - w szczegolnosci uprowadze-

Okolice Hobyo,
ladowej bazy
somalijskich piratow

nie 2 maja MT Eureka - sugeruja, ze So-
malijczycy wspolpracujg z jemenskimi
rebeliantami z plemienia Huti, ucho-
dzacymi za wiernych sojusznikow Ira-
nu. - Jest taka mozliwos¢ - przyznal
jeden z urzednikow kierujacy formal-
nie portami w ,,pirackim” Puntlandzie,
w rozmowie z dziennikiem ,, The New
York Times”. Kontakty z Huti piraci na-
wigzali kilkanascie lat temu, bo Jemen-
czycy byli doskonalym zZrédlem taniej
broni i urzadzen stuzacych do nawiazy-
wania lgcznosci.

Ze znacznie wigksza pewnoscig sie-
bie komentuje te powigzania Ido Sha-
lev z firmy RTCOM Defense, dostar-
czajacej ustugi oraz produkty zwigzane
z obronnoscia. - Dochodzi do funda-
mentalnego przesuniecia srodka cigz-
kosci w transporcie morskim - po-
wiedzial ekspert Fox News Digital.
- Somalijczycy i grupy zwigzane z Hu-
ti laczg sily, taka koordynacja nie by-
la widziana od dekady. Przekierowanie
saudyjskiej ropy z tras wiodacych przez
ciesning Ormuz stworzyto dla nich sro-
dowisko obfite w cele ataku - dodaje.

Ta teoria jest bardzo prawdopodob-
na. Przywddcy jemenskich rebelian-
tow byli przez wiele lat protegowany-
mi Teheranu oraz jego potencjalnym
atutem w konfrontacji z Arabig Saudyj-
ska. Ale tez na pierwsze bombardowa-
nia Iranu i $mier¢ przywodcow Islam-
skiej Republiki zareagowali wyjatkowo
powsciagliwie: zlozyli kondolencje, wy-
glosili rutynowe pogroézki, ale zadnych
znaczacych dzialan nie podjeli. Eksper-
ci uwazaja, ze w ruchu gore biorg na ra-
zie pragmatycy. - Ugrupowanie wciaz
podnosi si¢ po ciosach, ktore zadali mu
w ciagu ostatniego roku Amerykanie.
Ciosach, ktore ostabily jego militarne
struktury. Wejscie w nowg konfronta-
cje niesie oczywiste ryzyka - podsumo-
wywal Farea al-Muslimi, ekspert lon-
dynskiego Chatham House.

Z tego punktu widzenia wspolpra-
ca z Somalijczykami ma jeszcze wie-
cej sensu: Huti unikajg zaangazowania
w konflikt, a jednoczesnie oddajg Te-
heranowi niemalg przysluge - odcina-
ja najwazniejszg alternatywe dla szla-
kéw handlowych wiodgcych z Zatoki
Perskiej w $wiat. Dotyczy to przede
wszystkim saudyjskiej ropy: infrastruk-
tura naftowa krolestwa jest na wybrze-
zu Zatoki Perskiej, ale alternatywna
nitka wiedzie na wybrzeze Morza Czer-
wonego. Do niedawna nie byla nawet
w pelni wykorzystywana, ale istniala
i zapewne w ciggu kilku lat daloby si¢
na jej bazie zbudowac sie¢ przesylu su-
rowcow omijajacg Zatoke Perska. Ale
somalijscy piraci - za sprawa potencjal-
nych jemenskich aliantow - odcina-
ja te sciezke, przynajmniej w kierunku
Azji. A przy okazji paralizujg szlak han-
dlowy wiodgcy przez Kanal Sueski.

Ciecie po kablach

O tym, jakie konsekwencje wiazg si¢
z paralizem tej trasy, przekonalismy si¢
dwa lata temu, kiedy to Huti podje-
li - w ramach deklarowanej solidarno-
sci z Palestynczykami ze Strefy Gazy
- kampani¢ atakow na przeplywajace
w poblizu jemenskich wybrzezy stat-
ki. Przeprowadzane za pomocg rakiet
i dronow uderzenia w ciagu kilku ty-
godni sklonity kilkunastu operatorow
do ogloszenia zmian tras, co znaczg-
co zwigkszylo koszty transportu. Trasa
wokol Afryki oznaczala tez wydluzenie
czasu dostawy. Jak podawal Ali Ahma-
di, ekspert Geneva Centre for Securi-
ty Policy, stawki ubezpieczen - zwy-
kle wynoszace okolo 0,6 proc. wartosci
znajdujacego sie na pokladzie towaru
- wzrosty do 2 proc. Im cenniejsze car-
go, tym chetniej armatorzy kierowa-
li jednostki na dluzsze - ale i bezpiecz-
niejsze - szlaki.

Fala atakow, ktora zaczela sie w grud-
niu 2023 r., w ciggu niewiele ponad mie-
sigca przyniosla gwaltowny spadek ru-
chu na tych wodach. Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy 22 stycznia 2024 r.
podawal, Ze sredni tygodniowy ruch
w Bramie Eez spadl o 46 proc., a poziom
przejs¢ przez Kanal Sueski byl mniejszy
037 proc., co szybko i bolesnie uderzy-
o w finanse Egiptu, dla keérego opta-
ty od przewoznikow sg liczacym si¢ zro-
dlem dochodoéw. Jednoczesnie ruch
na trasie wokot Przyladka Dobrej Na-
dziei wzrost o 70 proc.

Inny aspekt konfliktu na wodach
Morza Czerwonego to infrastrukeu-
ra $wiattowodowa biegnaca jego dnem:
wedlug tureckiego dziennika ,,Sabah”
ta trasg biegnie 17 $wiattowodow, odpo-
wiadajacych za 9o proc. cyfrowego ru-
chu miedzy Europg a Azjg. Juz w lu-
tym 2024 r. doszlo do przecigcia kabli;
to dzialanie przypisano Huti, cho¢ ni-
gdy jednoznacznie nie potwierdzono ich
odpowiedzialnosci za ten atak. Kolej-
ny incydent mial prawdopodobnie miej-
sce we wrzesniu ubieglego roku: o pro-
blemach ostrzegly najwieksze globalne
korporacje, a pakistanskie wladze infor-
mowaly, ze do uszkodzenia kabli doszlo
na wysokosci saudyjskiej Dzuddy, co ra-
czej wykluczaloby udzial Hutich.

Przyczyn ubieglorocznych zaklo-
cen nie podano, zresztg w przypadku
przerwania podmorskich kabli trud-
no je w kazdym przypadku precyzyj-
nie ustali¢. Gdzieniegdzie o kabel moze
zahaczy¢ sie¢ statku, gdzie indziej mo-
ze dojs¢ do trzesienia morskiego dna
czy przesunigcia zalegajacych na dnie
glazow. Ale to tylko zwigksza atrakeyj-
nos¢ ataku na te infrastrukeure jako na-
rz¢dzia wojny hybrydowej. ,A to nie
byloby zwykle wylaczenie interne-
tu, to bylby upadek globalnego syste-
mu nerwowego gospodarki cyfrowej”
- kwitowat publicysta ,,Sabah”.

Wszystko to oznacza, ze Brama
Eez moze stac si¢ drugim - obok cie-
$niny Ormuz - frontem konfrontacji
Waszyngtonu z Teheranem. Frontem
wyjatkowo w ostatnich tygodniach od-
stoni¢tym, trudnym do opanowania za-
rowno srodkami dyplomatycznymi, jak
i konwencjonalnym arsenalem militar-
nym. A bliskowschodnia puszka Pando-
ry ledwie uchylila wieko. ©®
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Zbigniew Bartus (moderator), Matgorzata Bojanczyk, Europejska Fundacja Wsparcia Rozwoju Kobiet Na Wsi ,Agro Woman”, Katarzyna Kucisz-Roston, McDonald’s Polska, Katarzyna Joérga,
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Kobiety sg kluczowe dla przysztosci rolnictwa

Debata ,,Rola kobiet w rozwoju branzy rolno-spozywczej

i zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosciowego” w siedzibie DGP
pokazata, ze rola pan daleko wykracza poza stereotypy. To wtasnie
kobiety najczesciej zarzagdzajg finansami gospodarstw, pierwsze
wdrazajg certyfikacje i najchetniej siegajg po innowacje. Podkreslano,
ze bez wykorzystania ich potencjatu polskie rolnictwo nie sprosta
wyzwaniom konkurencyjnym, klimatycznym i demograficznym.

Rok 2026 Organizacja Naroddéw Zjednoczonych
ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) ogtosita rokiem
rolniczek (International Year of the Woman Farmer,
IYWF 2026). Na tym tle Matgorzata Bojanczyk,
wiceprezes Europejskiej Fundacji Wsparcia
Rozwoju Kobiet Na Wsi ,Agro Woman”, przedsta-
wita na poczatku dyskusji wyniki badan przepro-
wadzonych z Polskg Akademig Nauk - Instytutem
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, przy wsparciu Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa opublikowa-
nych w 2025 r. w raporcie ,,Kobiety w rolnictwie”.

- Bezpieczenstwo zywnosciowe nie zaczyna sie
w Brukseli, tylko w gospodarstwach rolnych - za-
znaczyta Matgorzata Bojanczyk.

Kobiety prowadzg lub wspdtprowadzag 30
proc. gospodarstw rolnych w Polsce. 70 proc.
rolniczek wspdétdecyduje o inwestycjach, a 20 proc.
podejmuje samodzielnie decyzje inwestycyjne. Jed-
noczesnie w potowie gospodarstw prowadzonych
przez kobiety to wtasnie rolnictwo jest gtdéwnym
zrodtem utrzymania rodziny.

Komisja Europejska po raz pierwszy tak jed-
noznacznie wpisuje kobiety w rolnictwie w Vision
for Agriculture and Food jako warunek odporno-
$ci i konkurencyjnosci sektora - nie jako temat
spoteczny, ale gospodarczy. Jednoczesnie, jak
wskazuje Komisja w swoich danych, wida¢ wyrazng
luke w reprezentaciji i pokoleniowg: zaledwie 3 proc.

gospodarstw jest prowadzonych przez kobiety przed
40. rokiem zycia. Natomiast, jak czytamy w raporcie
,Kobiety w rolnictwie”, tylko garstka pan zasiada
w zarzadach izb rolniczych, a 42 proc. badanych
rolniczek przyznato, ze doswiadczyty nieréwnego
traktowania ze wzgledu na pte¢ - mimo ze 57 proc.
z nich legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem, co
oznacza wiekszy odsetek niz wséréd mezczyzn pra-
cujgcych w rolnictwie.

W konteks$cie wyzwan Matgorzata Bojahczyk
zwroécita uwage na znaczenie programow men-

J)

W kobietach widzi sie najwiekszag
otwartos¢ do wdrazania zmian

w zarzgdzaniu gospodarstwami:
dywersyfikacji dziatalnosci, po-
dejmowania trudnych decyzji oraz
przechodzenia przez procesy cer-
tyfikacji i audytowania, co jest
istotne w kontekscie bezpieczen-
stwa zywnosciowego.

toringowych: ich uczestniczki zyskujag nie tylko
wiedze, lecz takze odwage w budowaniu kariery
zawodowej. Podkreslita tez, ze kobiety sg szczegdl-
nie otwarte na innowacje, co ma istotne znaczenie
w kontekscie zwiekszania konkurencyjnosci euro-
pejskiego rolnictwa wobec producentéw z Chin i ze
Standéw Zjednoczonych. Jako zagrozenie wskazata
natomiast negatywny wizerunek zawodu rolnika
kreowany przez media oraz postepujgcy odptyw
ludnosci z obszarow wiejskich.

Stereotypy, a w tle ESG

Katarzyna Jorga, dyrektor ds. programoéw part-
nerskich Fundacji Terra Nostra, ocenita, ze rola
kobiet w sektorze rolnym rosnie, ale wcigz napotyka
bariery wynikajgce ze stereotypow. Wskazata, ze
cho¢ panie zajmuja sie w gospodarstwach porzad-
kowaniem dokumentacji, zarzgdzaniem, finansami,
ksiegowoscig i marketingiem, rzadko zabierajg pu-
blicznie gtos.

- Wydaje mi sie, ze rolniczkom wcigz brakuje
odwagi, by publicznie méwi¢ o swojej dziatalno-
$ci. Zdarzajg sie kobiety wystepujace publicz-
nie, ale scena rolna wcigz jest zdominowana przez
mezczyzn - zauwazyta.

Zwrdcita tez uwage na potencjat 18 tys. kot
gospodyn wiejskich dziatajgcych w Polsce, ktore
zostaty zaszufladkowane jako organizacje zajmujgce
sie gotowaniem i organizacjg festynow, podczas
gdy w rzeczywistosci mogtyby stanowic¢ istotny
motor rozwoju obszardw wiejskich.

W kobietach widzi sie najwiekszg otwartosé
do wdrazania zmian w zarzgdzaniu gospodar-
stwami: dywersyfikacji dziatalnosci, podejmowa-
nia trudnych decyzji oraz przechodzenia przez
procesy certyfikacji i audytowania, co jest istotne
w kontekscie bezpieczehstwa zywnosciowego.
Katarzyna Jorga wskazata na alarmujgcy problem:
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Fundacja Terra Nostra, Katarzyna Karawaj, Nestlé Polska

jakosc¢ gleby w Polsce spada w drastycznym tempie,
co bezposrednio zagraza stabilnosci produkcji
rolnej. Fundacja Terra Nostra opracowata witasny
Program Zintegrowanej Produkcji Regeneratywnej

i wtasnie w kobietach widzi najwiekszg gotowos¢

do wdrazania koniecznych zmian.

Przedstawicielka fundacji poruszyta tez watek
raportowania ESG. Zwrdcita uwage, Ze polskie
rolnictwo jako podstawowy dostawca surowcow
dla przemystu spozywczego bedzie odpowiadac za
80-90 proc. emisji swoich partnerow biznesowych,
ktérzy podlegajg juz obowigzkom raportowania ESG.
Spetnienie wymogdéw dotyczgcych emisyjnosci,
bioréznorodnosci i jakosci gleby stanie sie zatem
warunkiem utrzymania kontraktéw z duzymi odbior-
cami. To kolejny obszar potencjalnego wzmocnienia
roli kobiet w rolnictwie.

Regionalny hub zywnosciowy

Katarzyna Kucisz-Roston, liderka ds. zrownowa-
zonego rozwoju w zespole McDonald’s Polska, przed-
stawita perspektywe wiodgcego odbiorcy zywnosci
w kraju, ktérego tancuch wartosci opiera sie na 120
lokalnych dostawcach, posrednio lub bezposrednio
wspotpracujgcych z 80 tys. rolnikéw i rolniczek. Sie¢
dysponuje obecnie ponad 600 restauracjami odwie-
dzanymi przez 1,2 min gosci dziennie.

Katarzyna Kucisz-Roston opowiedziata o edukacji
rolniczej i programach mentoringowych (realizowa-
nych m.in. we wspoditpracy z fundacjg Agro Woman),
ktore sg efektem pragmatycznej oceny sytuacji:
powodzenie sieci jest bezposrednio powigzane
z kondycjg gospodarstw, ktére jg zaopatruja.

- Inwestowanie w odpornos¢ catego tancucha
wartosci ma krytyczne znaczenie - stwierdzita,
wskazujgc na wyzwania demograficzne, klimatycz-
ne i ekonomiczne jako czynniki ryzyka dla ciggtosci
dostaw.

Zaznaczyta ona, ze polscy dostawcy McDonal-
d’s zaopatrujg jednoczesnie 15 innych rynkéw eu-
ropejskich, co czyni z Polski regionalny hub zywno-
Sciowy. Firma wraz z dostawcami wdraza systemy

FOT. BORYS SKRZYNSKI

FOT. MAT. PRASOWE

Rola kobiet w rolnictwie, réwniez w branzy rolno-
-spozywczej, jest olbrzymia.

Wspdtprowadzgc gospodarstwo rolne z moim
mezem, czesto rozmawialismy z sgsiadkami wtasnie
o tej roli. Oczywiscie wiekszos$¢ gospodarstw jest
zarejestrowanych na mezczyzn, ale to nie pomniej-
sza decyzyjnosci pozostajgcej w rekach kobiet.

Z moich obserwacji wynika, ze to one sg motorem
rozwoju i profesjonalizacji gospodarstw, dywersyfi-
kacji produkcji rolnej, powstawania magazynow czy
przetworni. Kobiety prowadzg tez rachunkowosc¢
gospodarstw, czyli tak naprawde trzymajg budzet.
Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zasadniczo
wykazujg sie niezwyktg oszczednoscig, skrupulatno-
$cig i duzym rozsadkiem w podejmowaniu decyzji.

Kobiety tgczg prace w gospodarstwach rolnych,
troske o rodzine oraz aktywnos¢ spoteczna.
Znaczenie organizacji pozarzgdowych, kot gospodyn
wiejskich — sama jestem wiceprezeska jednego
z nich - a teraz takze druzyn pozarniczych — kobiety
wziety tu takze sprawy w swoje rece - jest ogromna.

oparte na bioréznorodnosci i retencji wody, nie na-
rzucajgc rolnikom konkretnych rozwigzan, lecz we-
ryfikujgc skutecznosc¢ réznych podejs¢ i skalujgc te,
ktére przynosza najlepsze efekty. Rolnicy wdrazajag-
cy praktyki rolnictwa regeneratywnego otrzymujg od
dostawcéw McDonald’s dodatkowe doptaty.

- To konkretne wsparcie, ktére zacheca
do wdrazania innowacyjnych rozwigzan - powiedzia-
ta Katarzyna Kucisz-Roston.

Cenne doswiadczenie

Katarzyna Karawaj, agronomka w Nestlé Polska,
potaczyta perspektywe zawodowsg z osobistg: pod-
kreslita, ze doswiadczenie matki ksztattuje szczegol-
ng wrazliwosc¢ na jakosc i bezpieczenstwo zywnosci.

- Kazda $wiezo upieczona mama ksztattu-
je normy zywieniowe swojego dziecka i chce dac¢
mu to, co jest najzdrowsze i najbezpieczniejsze.

Ta perspektywa jest bezcenna, bo przektada sie
na wymagania wobec catego tancucha dostaw -
mowita przedstawicielka Nestlé Polska.

Jednoczes$nie zwrécita uwage, ze kobiety
czesto kierujg sie w swoich dziataniach rowniez
wzgledami srodowiskowymi i chetniej wdrazajg
rozwigzania przyjazne naturze, lepiej rozumiejgc
ztozone zaleznosci ekosystemowe. Ta wrazliwosc¢
znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w praktyce
rolniczej i decyzjach podejmowanych na poziomie
gospodarstw.

Wyjasnita ona, ze w gospodarstwach rolnych
to zazwyczaj kobiety odpowiadajg za przestrzega-
nie norm jakosciowych, szczegodlnie istotnych, gdy
surowiec jest przeznaczony do produkcji zywnosci
dla dzieci, wymagajacej najwyzszych standardow.
Ich podejscie taczy wiec troske o zdrowie konsu-
mentéw z dbatoscig o srodowisko naturalne.

TERRA
NOSTRA

FUNDACJA

PARTNERZY DEBATY

Kobiety potrafig swietnie
tgczyé rézne funkcje

Matgorzata
Gromadzka

sekretarz stanu,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Panie petnig tez wazne funkcje w sektorze rolno-
-spozywczym, przypomne tylko, ze na czele Polskiej
Izby Mleka stoi Agnieszka Maliszewska, jedno-
czesnie | wiceprzewodniczgca COGECA (Gtowny
Komitet Spotdzielczosci Rolniczej, dziatajgcy
na forum europejskim - red.).

Oczywiscie ciggle nas jest mato, czy to w samo-
rzgdach lokalnych, czy na szczeblach rzgdowych,
chcielibysmy, zeby kobiet aktywnych byto jeszcze
wiecej - do czego panie serdecznie zachecam.

Bo tak naprawde los nasz, naszego najblizszego
otoczenia, naszego panstwa, jest w naszych rekach.
Kobiety umiejg sprosta¢ wielu zadaniom i tgczy¢
rozne funkcje, matki, prowadzagcej czy wspotpro-
wadzgcej gospodarstwo rolne, urzedniczki, radnej,
sottyski, dziataczki spotecznej czy wreszcie funkcji
na szczeblu rzgdowym.

Dlatego tak wazne jest, zeby kobiety wspierac,
rowniez abysmy sie same wzajemnie wspieraty
w realizacji idei rozwoju obszarow wiejskich
w Polsce.

Co wiecej, znaczenie tych decyzji rosnie w obliczu
wyzwan klimatycznych. Coraz wyrazniej widac, ze
dostepnos¢ wody, kondycja gleby czy ekstremalne
zjawiska pogodowe wptywajg na stabilnos¢ produkcji
zywnosci, a kluczowe dziatania sg podejmowane bez-
posrednio na poziomie gospodarstwa. Dobrym przy-
ktadem jest Wielkopolska, gdzie obserwuje sie poste-
pujace pustynnienie gleb zwigzane z deficytem wody
i jej niewystarczajgcg retencja.

Z tej perspektywy Nestlé wspotpracuje z ponad
250 gospodarstwami w Polsce, wspierajgc réwniez
rozwoj rolnictwa regeneratywnego przez doptaty
i szkolenia, ktére wzmacniajg odpornosc¢ produkcji
na te wyzwania.

Katarzyna Karawaj dodata, ok. 60 proc. miejsc
pracy, ktérych utrzymanie wspiera Nestlé w Polsce,
przypada na sektory produkcji i rolnictwa. Pod-
kreslita tez roznice miedzy tancuchem dostaw
a tancuchem wartosci: ten drugi zaktada dtugofa-
lowg wspotprace i wspdlng odpowiedzialnose za
wyniki, a nie jedynie transakcyjny odbidr towaru.

Strazniczki jakosci zywnosci

Debate podsumowat moderator Zbigniew Bartus,
ktory zauwazyt, ze rolnicy i rolniczki myslg dzis
o0 swojej dziatalnosci bardziej dtugofalowo niz kiedy-
kolwiek wczesniej. Wskazat on, ze patrzagc catoscio-
wo na sie¢ wartosci w polskim rolnictwie, ma ona
wyraznie kobieca twarz.

- To kobiety odgrywajg role strazniczek
jakosci zywnosci. Jakosci, ktorej nie chcielibysmy
poswieci¢ na rzecz konkurencyjnosci - puentowat
Zbigniew Bartus. Michat Perzynski

Debata zostata zorganizowana pod honorowym
patronatem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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wa Wasilewski

»Spojrzcie, jak zdolata si¢ uksztattowa¢ Unia Europejska. Dlaczego nam mialoby sie nie
udac?” - tak minister spraw zagranicznych Turcji Hakan Fidan, w styczniowym wy-
wiadzie dla Al-Dzaziry, thumaczyl swoje pomysly na Bliski Wschod. Przekonywal, ze re-
gion potrzebuje wlasnych rozwigzan dotyczacych bezpieczenstwa, keore opieratyby sie
na wzajemnym zaufaniu, a nie odstraszaniu i dominacji.

W kolejnych miesigcach Fidan powtarzat apele wielokrotnie, nasilajac je po amery-
kansko-izraelskich atakach na Iran. Wtedy Ankara zaczela prezentowac si¢ $wiatu jako
dojrzala i odpowiedzialna: konsekwentnie dystansowata si¢ od konfliktu i namawiata
do powrotu do dyplomacji; nawotywata takze arabskie panstwa Zatoki Perskiej, ofia-
ry odwetu Teheranu, aby nie dolgczaly do wojny. Aby powstrzymac eskalacje konflik-
tu, tureccy politycy podrézowali rowniez po regionie, a sam Fidan uczestniczyl m.in.
w spotkaniach w Rijadzie (18 marca) oraz Islamabadzie (29 marca).

Jednoczesnie Turcy krytykowali iranskie ataki na cele w Zatoce Perskiej, intensyw-
nie komunikujac si¢ przy tym z wladzami w Teheranie. Te kontakty byly szczegélnie
interesujace po tym, gdy Iran wystrzelit rakiety w kierunku Turcji (zostaly zestrzelone
przez NATO). Ankara sygnalizowala, ze nie nabierze si¢ na zapewnienia iranskiego rezi-
mu, iz nie mial nic wspolnego z atakiem, cierpliwie powtarzajac, ze nie da si¢ wciagnac
W wojenng zawieruche.

Patrzac, jak Turcja odgrywa role dyplomaty - i to pod takg presjg — mozna popasc¢
w zdumienie. Przeciez jeszcze niedawno kraj ten - po wojskowych interwencjach w Sy-
rii i Iraku, po prowokacjach wobec Grecji czy innych panstw UE, po umowach z Rosja,
keore podwazaly jednos¢ NATO - kojarzyt sie z awanturnictwem. Skad ta zmiana?

Filar pierwszy - wizja regionalnej odpowiedzialnosci

U podstaw wizji Turkow lezy przekonanie, ze Bliski Wschod powinien samodzielnie
rozwigzywac problemy, a dopoki tego nie zacznie robic, bedzie rozgrywany przez graczy
zewnetrznych. Uwazajg przy tym, Ze urzeczywistnienie ich wizji stuzyloby poglebieniu
integracji ekonomicznej regionu, a to z kolei przyniostoby korzysci ich panstwu, poto-
zonemu na styku kontynentow.

Zdaniem Turkéw wojna w Iranie jest kolejnym przykladem destrukcyjnego wply-
wu zagranicy na region. Negatywne skutki pierwszej wojny w Zatoce Perskiej (1990-
1991) czy rozpoczetej w 2003 r. interwencji w Iraku poskutkowaty obawami, ze amery-
kansko-izraelski atak na Iran przyniesie ograniczone efekty wojskowe i wywota chaos,

z ktorym bedzie musial zmagac sie region. Te reminiscencje byly wyrazne w komunika-
tach tureckich politykéow, ktorzy podkreslali trzy rzeczy: ze w drodze tak prowadzonej

Turcja marzy o Nowym Bliskim Wschodzie

interwenciji nie da si¢ obali¢ rezimu ajatollahow; ze konflikt moze si¢ rozszerzy¢ na re-
gion; i ze moze on doprowadzi¢ do wytworzenia si¢ prozni, na ktorej skorzystajg m.in.
organizacje terrorystyczne. Dotychczasowy przebieg tej wojny jest dla Turkow $wiadec-
twem tego, Ze majg racje.

Dlatego ze zdwojona sita przekonujg, Ze jedynym sposobem rozwigzania probleméw
jest utworzenie regionalnego systemu bezpieczenstwa. Powoluja sie tu na zasade ,,re-
gionalnej odpowiedzialnosci” i wskazuja, ze zageszczenie powigzan pomiedzy lokalny-
mi graczami - w formie wspolnych instytucji, mechanizméw zarzadzania ryzykami czy
miedzynarodowych sieci - przyczyni si¢ do budowy zaufania migdzy panstwami, a tak-
ze ograniczy ich dazenia do poszukiwania regionalnej dominacji. Powtarzaja, ze tak
dtugo, jak aktorzy bliskowschodni nie bedg w stanie samodzielnie rozwigzywac swoich
probleméw, beda skazani na ingerencje z zewnatrz.

Jak miatby wygladac regionalny porzadek? Tego Turcy nie precyzuja, jakby chcieli
wysla¢ sygnal, Ze podstawa proponowanej zmiany jest ambitna wizja, a dopiero potem
mozna zabrac si¢ za nudng instytucjonalizacje. Jednak robig sporo, by uwiarygodni¢
swoje stanowisko, prezentujac si¢ jako przewidywalny gracz. To m.in. dlatego po 2023 r.
Turcja poszukiwata wspolpracy z Egiptem i Katarem, aby doprowadzi¢ do zakonczenia
konfliktu w Gazie. Stad biorg si¢ rowniez watkowane przez Fidana postulaty utworze-
nia regionalnej organizacji bezpieczenstwa, pomyst sojuszu z Arabig Saudyjska i Paki-
stanem, o ktorym bylo bardzo glosno na poczatku roku, czy proby harmonizacji stano-
wisk panstw regionu wobec konfliktu w Iranie.

Filar drugi - Fidanizacja polityki zagranicznej

Hakan Fidan, wieloletni szef wywiadu (2010-2023) i jeden z najbardziej zaufanych lu-
dzi prezydenta Recepa Tayyipa Erdogana, objat funkcje szefa dyplomacji w 2023 1. Po-
stanowil zresetowac¢ polityke zagraniczng na podstawie kilku kluczowych wytycznych.
Pierwsza byla normalizacja stosunkow z partnerami - wszak jeszcze do niedawna, tyl-
ko nieco przesadzajac, Turcja byla skonfliktowana niemal z calym $wiatem. Drugg sta-
nowilo silniejsze sprzezenie dyplomacji z celami ekonomicznymi panstwa — aby Turcja
mogla wreszcie wygrzebac sie z kryzysu gospodarczego. Szybko stalo si¢ jasne, ze Fidan
bedzie si¢ wyroznial na tle poprzednikow. Nie jest jak Ahmet Davutoglu intelektuali-
sta, ktory miat trudnosc z laczeniem wizji z rzeczywistoscia; nie przypomina tez Me-

Prezydent Turcji Recep Tayyip Erdogan
za sterami mysliwca Kaan. Ankara, 1 maja 2023 r.
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vliita Cavusoglu, ktoremu brakowalo dyplomatycznej oglady i imponujacych pomy-
stow.

Jesli chodzi o Bliski Wschod, skutecznos¢ Fidana najlepiej byto wida¢ w stosunkach
z Arabig Saudyjska i ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, bardzo waznymi pan-
stwami z punktu widzenia realizacji tureckich wizji. Relacje z nimi byly dotychczas fa-
talne, a ukoronowaniem napiec byt nieformalny bojkot gospodarczy Turcji przez Ri-
jad i Abu Zabi. Jednak starania Fidana - polaczone z wizytami Erdogana - przyniosty
rezultaty. W marcu 2024 r. Turcja rozpoczela negocjacje o utworzeniu strefy wolne-
go handlu z Radg Wspolpracy Zatoki Perskiej, zrzeszajaca Krolestwo Saudow, Bahrajn,
Katar, Kuwejt, Oman i ZEA. Do Turcji zaczal naplywac szerszy strumien arabskich in-
westycji, a wspolpraca objela takze istotne dla przyszlosci tureckiej gospodarki sektory:
zbrojeniowy i kosmiczny.

Symbolem skali zmiany jest oczekiwanie Ankary, ze Rijad zdecyduje si¢ zainwesto-
wac w produkcje mysliwca Kaan - a to kluczowy projekt dla dalszego rozwoju turec-
kiego przemystu zbrojeniowego. Szybkie zasypywanie niecheci w stosunkach z ZEA
i Arabig zrodzilo nad Bosforem spory entuzjazm. W lokalnej prasie pojawily si¢ glosy,
ze negatywne dla arabskich panstw Zatoki skutki ataku USA i Izraela na Iran stworza
dla Turcji szanse na wiekszy udzial w regionalnym rynku zbrojeniowym. Prorzagdowy
think tank SETA przedstawil juz nawet wykresy, a te przeciez - jak powszechnie wiado-
mo - nie mogg ktamac.

Rozwodj branzy zbrojeniowej nie jest jednak jedyng szansa, ktorg dostrzega Ankara.
Jeszcze bardziej ambitne wizje dotyczg infrastrukeury, transportu oraz energetyki. Tu-
recki komentariat spekuluje, ze kryzys w ciesninie Ormuz doprowadzi w dluzszej per-
spektywie do wzrostu atrakcyjnosci ropociagow, gazociggow i interkonektorow, keo-
re moglyby wies¢ przez ten kraj. Co prawda, dotychczas liczne trudnosci - m.in. koszt,
niestabilnos¢ polityczna czy dotychczasowe modele biznesowe panstw dostarczycie-

li surowcow — powodowaty, ze realizacja takich projektow byla trudna do wyobrazenia.
Turcy trzymajg jednak kciuki za scenariusz, w ktorym panstwa arabskie Zatoki i inwe-
storzy miedzynarodowi wyciagna z konfliktu w Iranie lekcje sprzyjajace uznaniu waz-
nej pozycji ich panstwa, jak rowniez ponownemu przeliczeniu kosztow i korzysci regio-
nalnych inicjatyw gospodarczo-energetycznych.

W ten wlasnie sposob pomysty Fidana maja spinac si¢ z rzeczywisto$cia — wizja no-
wego porzadku na Bliskim Wschodzie ma shuzy¢ reorganizacji projektow gospodar-
czych, a na tym wszystkim ma skorzysta¢ Turcja, ktora stanie si¢ nowym centrum tej
czesci $wiata. Wieloletni obserwatorzy polityki tego panstwa powiedzieliby, ze ta wizja
ma poczatek w koncepcji Davutoglu. Moze jednak uda si¢ je ,,sfidanizowac”?

Pax Fidanica wciaz w sferze fantazji

Turecka wizja regionalnej odpowiedzialnosci zaklada, ze USA bedg chcialy wycofac si¢
z Bliskiego Wschodu. Ankara od lat ze spokojem spoglada na debaty dotyczace tej kwe-
stii — czasem wrecz liczyla na to, ze moze stac si¢ graczem, na keorego Ameryka sceduje
odpowiedzialnos¢ za sytuacje w regionie. Takie nadzieje s3 w Turcji obecne od ponow-
nego objecia wladzy przez Donalda Trumpa w styczniu 2025 r. Jest to jeden z powodow,
dla ktérego tureckie wladze mocno inwestujg w normalizacje stosunkow z Waszyngto-
nem, a za wojn¢ z Iranem winig glownie Izrael.

Turcy budujg swoje nadzieje na rozmowach ze sprzyjajacym im ,,nadambasadorem”
Tomem Barrackiem (ambasadorem USA w Turcji i specjalnym wystannikiem ds. Syrii)
i na dokonanym w kwietniu wycofaniu si¢ Amerykanéw z Syrii. Ale kilka czynnikow
rzuca cien na ich pomysty. O ile USA sg zainteresowane ograniczeniem wkladu w regio-
nalne bezpieczenstwo, o tyle nadal beda chcialy sprzedawa¢ tam wlasny sprzet wojsko-
wy. Podwaza to ambitne plany Ankary rozwoju wspolpracy z panstwami Zatoki (we-
dlug lokalnej prasy Waszyngton mial lobbowac przeciw saudyjskiemu zaangazowaniu
w projekt Kaan).

Problemem jest tez skomplikowana regionalna ukladanka. Proby utrzymania do-
brych kontaktow z Iranem - widoczne np. podczas spotkania w Rijadzie, podczas kto-
rego Ankara miala naciska¢ na wywazone stanowisko wobec Teheranu - mogg polozyc¢
si¢ cieniem na jej wiarygodnosci wobec partnerow arabskich. Negatywnie na zaufa-
nie do niej moze tez wplyna¢ akcentowanie prob gospodarczego skorzystania na kry-
zysie w ciesninie Ormuz i Zatoce Perskiej. Fundamentalng - i obecnie bardzo trudng
do przeskoczenia barierg - jest jednak to, Ze panstwa arabskie nie postrzegaja Ankary
jako lidera, ktory moglby uksztattowac region na nowo. Raz, ze Turcji brakuje do tego
potencjatu. Dwa, Ze niezaleznie od tego, Ze Fidan dwoi si¢ i troi, zeby przedstawi¢ swoje
koncepcje jako ¢wiczenie z kokreacji (wspolnego dzialania), Bliski Wschod wcigz wyda-
je si¢ obszarem z takim deficytem zaufania, ze nike tego pomystu nie kupi.

Jest jeszcze najbardziej niewygodna kwestia. Obecnie niewiele wiadomo na temat
tego, jak tureckie wizje odnoszg sie do dwoch kluczowych panstw Bliskiego Wschodu -
Iranu i Izraela. Klopotliwe jest stanowisko Tel Awiwu, ktory ma odmienng wizje - po-
strzega destabilizacje regionu jako pozadana, a Ankare wraz z jej probami budowy kon-
sensusu widzi jako zagrozenie. Turcy moga by¢ zadowoleni z postepow w stosunkach
turecko-amerykanskich, ale to Izrael ma dominujacy wpltyw na Waszyngton.

Nietrudno wyobrazi¢ sobie scenariusz, w ktorym Tel Awiw bedzie przekonywat,
ze forsowany przez USA model stabilizacji Bliskiego Wschodu za po$rednictwem Po-
rozumien Abrahamowych z 2020 r., obejmujgcych normalizacje stosunkow Izraela
z panstwami arabskimi, odzyska aktualnos¢ po wojnie z Iranem. W tym kontekscie na-
rastajacy w ostatnich latach konflikt izraelsko-turecki nie sprzyja picknym wizjom ,,re-
gionalnej odpowiedzialnosci”. Zapowiada raczej kolejng rywalizacje, ktora bedzie nega-
tywnie cigzyla na jego bezpieczenstwie, utrudniajgc budowe wymarzonej przez Fidana
»bliskowschodniej UE”. ©®

Autor jest kierownikiem zespotu Turcji, Kaukazu i Azji Centralnej
w Osrodku Studiéw Wschodnich

@ Mniej Wigcej

Fukasz

PKB ponizej oczekiwan, ale...

Produkt krajowy brutto w I kw. byt 0 3,4 proc. wyzszy niz rok wczeéniej.
Dane wypadly gorzej od oczekiwan rynkowych, cho¢ ekonomisci nie
mieli ztudzen, ze stojgcy pod znakiem ostrej zimy poczatek tego roku be-
dzie stabszy od koncowki 2025 r. Na razie struktury wzrostu nie znamy.
Nie wiem, ile dolozyla konsumpcja, a ile inwestycje. Jak si¢ okazuje, nie
ma w Unii Europejskiej kraju, ktory wypadlby lepiej niz nasz (bierzemy
pod uwage dane wyréwnane sezonowo). Srednie tempo wzrostu w catej
UE to 1 proc. Najwazniejsza dla nas gospodarka niemiecka urosta raptem
0 0,3 proc. w skali roku. ©®

PKB w | kw.

(zmiana w proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r., dane wyréwnane sezonowo)
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Ptace rosng, choé¢ coraz wolniej

Srednia miesigczna ptaca brutto w gospodarce zbliza si¢ do 10 tys. z, ale
tempo wzrostu stopniowo stabnie. Wedlug Gtownego Urzedu Statystycz-
nego w I kw. srednia krajo-
wa byla o 6,7 proc. wyzsza
niz rok wczesniej. W ujeciu
nominalnym to najnizsza
dynamika od pigciu lat.
Z kolei w ujeciu realnym
srednie wynagrodzenie by-
to o nieco ponad 4 proc.
wyzsze. To tempo niewiele
odbiegajace od notowane-
go w ubieglym roku. Ha-
mowanie dynamiki ptac
jest po czesci skutkiem
nizszego niz w poprzed-
nich latach wzrostu wy-
nagrodzenia minimalnego.

©®

Srednia ptaca w gospodarce

Srednia ptaca (z}, lewa skala)
Zmiana nominalna (proc., prawa skala)

® Zmianarealna (proc., prawa skala)
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Zrédta: GUS, DGP w ©®

Wyzwanie dla nowego szefa Fedu

15 maja konczy sie kadencja szefa amerykanskiej Rezerwy Federalnej Jerome’a
Powella. Zastgpi go Kevin Warsh, ktory w ostatnich dniach zostal zaaprobo-
wany przez Kongres. Nowy szef Fedu nie zaczyna pracy w fatwych warunkach.
W zwigzku z tym prezydent
Donald Trump raczej nie
moze liczy¢ na szybkie ob-
nizki stop procentowych,
@ ktore sprzyjatyby koniunk-

Roczna zmiana cen w USA
(proc.)

ceny konsumpcyjne ® ceny producentéw

" /\,\ turze w najwigkszej gospo-

\ darce swiata (i nizszym kosz-
2 \ tom finansowania deficytu
G \ budzetowego). W kwiet-
. / niu inflacja konsumencka
, \ Ny N\ p) w USA skoczyla do 3,8 proc.

Wzrost cen producentow
osiagnat 6 proc. Wszystko
to za sprawg szoku paliwo-
wego zwijzanego zZ wojna
w Iranie. ©®

1-XI1 1-X11 (] 1-X11 I-Iv
2022 2023 2024 2025 2026

Zrédto: Federal Reserve Bank of St. Louis w ©®
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Antytechnologiczna
fala 1dzie przez Stany

Zagrozenia stwarzane przez najnowsze modele sztucznej inteligenciji
sktonity Biaty Dom do zrewidowania podejscia do nowej technologii.
Ale zmiana ta ma szerszy kontekst: Amerykanie coraz gtosniej

protestujg przeciwko kosztom rewolucji Al

Emilia

Przez wigkszos¢ tej kadencji Donalda
Trumpa administracja prezentowala lese-
ferystyczne podejscie do rozwoju sztucz-
nej inteligencji. W nagrode za miliony
dolarow na kampanie wyborcza i cere-
moni¢ inauguracyjng oligarchowie z Do-
liny Krzemowej mogli nie tylko dziata¢
bez wigkszego nadzoru, lecz takze cie-
szy¢ sie wsparciem poteznego sojusznika
w torpedowaniu regulacji zagrazajacych
ich nieskrepowanej ekspansji. Prezydent
ijego wspolpracownicy dali si¢ przeko-
na¢, ze aby wygrac geopolityczny wyscig
z Chinami, trzeba jednoczesnie walczy¢
na dwoch frontach - z jednej strony usu-
wac bariery w produkcji czipéw i budo-
wie nowych centrow danych, z drugiej
blokowac stanowe ustawy wymagajace
oceny zagrozen zwigzanych ze sztuczng
inteligencja. - Ulatwimy wam wszystko,
jak tylko si¢ da - zapewnial Trump preze-
sow najwickszych firm Al krotko po za-
przysi¢zeniu.

Niewykluczone, ze polityka nieinge-
rowania w rozwoj nowej technologii do-
biega konca. Na poczatku maja ,New
York Times” poinformowal, Ze w Bia-
tym Domu trwaja dyskusje nad wprowa-
dzeniem obowigzku testowania duzych,
zaawansowanych modeli pod katem
bezpieczenstwa i podatnosci na nad-
uzycia. Zalozenie jest takie, ze kazde ta-
kie narzedzie musialoby uzyskac rzado-
w3 akceptacje przed udostepnieniem go
uzytkownikom. Kevin Hassett, dyrektor
Narodowej Rady Gospodarczej, porow-
nat to do procesu, przez ktory rutynowo
przechodzg leki, zanim zostang dopusz-
czone do obrotu.

Jednym z rozwazanych rozwigzan
jest stworzenie procedury kontroli po-
dobnej do tej, ktorg stosuje si¢ w Wiel-

kiej Brytanii. Za sprawdzanie odpornosci
systemow Al odpowiadajg tam eksper-
ci kilku panstwowych instytucji. Prze-
prowadzane przez nich stress testy po-
zwalajg oceni¢ m.in., czy modele moga
by¢ wykorzystane do cyberatakow, po-
trafig obchodzi¢ zabezpieczenia, sg zdol-
ne samodzielnie podejmowac decyzje
i czy maja tendencj¢ do manipulowania
i ukrywania swoich rzeczywistych inten-
qji przed uzytkownikami.

Powrort linii Bidena

Jesli pomyslt zamieni si¢ w prezydenc-
kie rozporzadzenie, bedzie to de facto
oznaczac wskrzeszenie polityki z cza-
sow Joego Bidena, od ktorej jeszcze cal-
kiem niedawno Trump i jego doradcy
si¢ odcinali. Z Bialego Domu plyne-
ta narracja, ze nalozenie ograniczen
na sztuczng inteligencje sparalizuje jej
rozwoj i przekresli szans¢ na rewolu-
cyjne innowacje w medycynie, prze-
mysle czy obronnosci. Czolowi przed-
stawiciele administracji wytykali Unii
Europejskiej, ze usilujgc okietznac
amerykanskich czempionow surowy-
mi restrykcjami, przy okazji wpedza
w stagnacj¢ sama siebie. Jej bojazli-
w3a ostrozno$¢ zestawiali z agresywna
i otwartg na ryzyko strategia Stanow
Zjednoczonych. - Przyszlo$¢ sztucz-
nej inteligencji nie zostanie zbudowana
na podszytych strachem dywagacjach
o bezpieczenstwie - mowil wicepre-
zydent J.D. Vance na Al Action Sum-
mit w Paryzu w lutym 2025 r. - Uwaza-
my, ze nadmierne regulowanie sektora
Al moze zdusic¢ te przelomowy branze
w momencie, gdy dopiero zaczyna na-
biera¢ rozpedu - dodal. I namawial Eu-
ropejczykow do podchwycenia ,,dere-
gulacyjnego ducha”.

Za czasow Joego Bidena obowigzywa-
fo rozporzadzenie, ktore zmuszalo twor-
cow duzych modeli AI do przeprowa-
dzania testow ryzyka przed wdrozeniem
i dzielenia si¢ ich wynikami z urzednika-
mi. Mechanizmy te mialy pogodzi¢ po-
step technologiczny z wymogami bez-
pieczenstwa narodowego i ochrong praw
konsumentow. Wielu inwestorow w Doli-
nie Krzemowej postrzegalo to jednak jako
forme scentralizowanego nadzoru, kto-
ry faworyzuje wielkie korporacje, utrud-
nia wejscie na rynek mlodym graczom,
a w konsekwencji prowadzi do wyhamo-
wania innowacji. Dlatego, kuszeni obiet-
nicg uwolnienia start-upow od federalnej
biurokracji i pozwow sadowych, odwroci-
li si¢ od demokratow, by przerzuci¢ swoje
glosy i portfele na program MAGA.

Po objeciu urzedu Trump szybko roz-
montowal procedury i standardy odzie-
dziczone po poprzedniku, a kwestie
bezpieczenstwa i prywatnosci ustgpily
biznesowym kalkulacjom i priorytetom
geopolitycznym. Obawy, ze zamiast wzro-
stu produktywnosci i skutecznych terapii
antynowotworowych nowe, potezne na-
rzedzia przyniosa spoleczenstwom maso-
we bezrobocie, zalew dezinformacji i al-
gorytmiczny feudalizm, dyskredytowano
w Bialym Domu jako histeryczne fanta-
zmaty zaczadzone wirusem woke.

Pierwsze ostrzezenie

David Sacks, wspotzatozyciel funduszu
venture capital Craft Ventures i podca-
ster, ktorego prezydent mianowal swo-
im ,,carem ds. Al i kryptowalut”, obwo-
fal autorow defetystycznych scenariuszy
»przemyslem straszenia katastrofg” (do-
omer industrial complex). Gléwnym ce-
lem atakow Sacksa i innych inwestorow
z kregow MAGA stal si¢ Anthropic, kto-

Sam Altman i Dario Amodei,
Al Impact Summit, New Delhi,
19 lutego 2026 r.

ry od poczatku budowat wizerunek fir-
my duzo powazniej traktujgcej zagroze-
nia zwigzane ze sztuczng inteligencjg niz
OpenAl i reszta rywali. Prezes start-upu
Dario Amodei wielokrotnie ostrzegal,
Ze zaawansowane systemy moga naby-
wac nieprzewidziane zdolnosci i dziata¢
niezgodnie z instrukcjami uzytkownika,
podkreslajac, Ze nie poswieci bezpieczen-
stwa, by wygrac wyscig o skale. Sugerowat
tez wprowadzenie mechanizmow nadzo-
ru na szczeblu federalnym.

Amodei znalaz! si¢ na kursie kolizyj-
nym z ekipa rzagdzacg latem ubieglego
roku, gdy sprzeciwil si¢ probom zablo-
kowania stanowych regulacji Al. W ostat-
nich dwoch latach ustawy nakladajace
na tworcow duzych modeli obowigzek
przeprowadzania oceny ryzyka i wymo-
gi dotyczace przejrzystosci przyjely m.in.
Kalifornia, Kolorado i Nowy Jork. Polowa
stanow uchwalila - czesto z ponadpartyj-
nym poparciem - przepisy koncentrujg-
ce sie na ochronie dzieci, zakazie porno-
graficznych i wyborczych deepfake’ow
czy uzywaniu sztucznej inteligencji w re-
krutacji. W kolejnych podobne projekey
sa przedmiotem prac legislacyjnych. Bia-
ty Dom i jego sprzymierzency na Kapi-
tolu zabiegali o zduszenie tych inicjatyw,
a gdy ich starania si¢ nie powiodly, zacze-
li forsowa¢ 10-letnie moratorjium na sta-
nowe regulacje Al, thumaczac, ze spowal-
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niajg postep i utrudniaja konkurowanie
z Chinami. Amodei stwierdzil, Ze to jesz-
cze gorsze rozwigzanie niz patchworkowe
prawo, i wezwal Kongres do opracowania
federalnych standardow transparentno-
$ci. Sacks w odpowiedzi oskarzyt Anthro-
pica o to, ze pod pozorem troski o dobro-
stan cywilizacji chce zaszczepi¢ sztucznej
inteligencji ,,ideologie woke”. Jego zda-
niem Amodei toczy wyrafinowana gre:
podsyca strach i goraczke, liczac, ze do-
prowadzi do uchwalania przepisow ko-
rzystnych dla swojej firmy. Gdy z powodu
oporu od Pensylwanii po Teksas morato-
rium ugrzezlo w kongresowej zamrazar-
ce, Trump wydal rozporzadzenie, ktorym
zawiesil wejscie w zycie stanowych ustaw.

Konflikt zaostrzyl sie w lutym 2026 r.,
a punktem zapalnym stal si¢ opiewaja-
cy na 200 mln dol. kontrakt na wyko-
rzystywanie Claude’a, modelu Anthropi-
ca, przez Pentagon. W trakcie negocjacji
Amodei domagal si¢ gwarancji, ze Claude
nie zostanie uzyty do masowej inwigila-
¢ji Amerykanow ani w autonomicznych
systemach uzbrojenia dzialajacych poza
kontrolg cztowieka. Sekretarz obrony Pe-
te Hegseth odparl mu, ze prywatny kon-
trahent nie bedzie dyktowac wojsku, jak
ma korzystac z technologii na polu wal-
ki - podobnie jak producent pociskow
nie typuje obiektow do zbombardowa-
nia. Gdy Amodei dal do zrozumienia, ze
si¢ nie ugnie, Hegseth zaklasyfikowat An-
thropica jako ryzyko dla tancucha do-
staw. Taka etykieta, zarezerwowana dotad
dla zagranicznych przedsi¢biorstw uzna-
wanych za zagrozenie dla bezpieczen-

FOT. LUDOVIC MARIN/AFP/EAST NEWS

stwa narodowego, w praktyce oznacza-
Ia wykluczenie start-upu ze wspolpracy
z agencjami rzgdowymi. Spolka skiero-
wala sprawe do dwoch sagdow, dowodzac,
ze wpisanie jej na czarng liste to narusze-
nie wolnosci stowa i kara za odmowe spel-
nienia ideologicznych zadan Pentagonu.
Na razie wynik jest remisowy: sad w San
Francisco tymczasowo wstrzymal decy-
zje Hegsetha, orzekajac, ze urzednicy nie
mogga uzywac swojej wladzy, by dyscy-
plinowac krytyczne wobec siebie firmy;
z kolei sad w Waszyngtonie odrzucil po-
zew firmy. Pomimo sporu administracja
dalej korzysta z Claude’a i nic nie wskazu-
je na to, by miala z niego zrezygnowac.

Rachunek zyskow i strat

Paradoksalnie to wlasnie Anthropic sklo-
nil Bialy Dom do zrewidowania swojej
polityki wobec Al. Na poczatku kwiet-
nia Amodei ujawnil, Ze najnowsza wersja
Claude’a, ochrzczona mianem Mythosa,
jest zbyt potezna i niebezpieczna, aby pu-
$cic¢ ja wolno w $wiat. Wedtug doniesien
start-upu model umie wykrywac i wyko-
rzystywac luki w niemal kazdym systemie
operacyjnym, oprogramowaniu i przegla-
darce, potrafi samodzielnie tamac zabez-
pieczenia, manipulowa¢ oraz zaciera¢
slady swojej aktywnosci. Podobne zdol-
nosci ma wykazywac najnowsza odsto-
na modelu OpenAI GPT-5.5-Cyber, kto-
ra w tym miesigcu trafi do zaufanych
partnerow. Latwo zrozumie¢, dlacze-
go doniesienia o ich potencjale wywota-

ty panike w rzadach, sektorze finanso-
wym i korporacjach technologicznych.
Ich eksperci $cigaja si¢ teraz z czasem, by
usung¢ stabosci w systemach i uodpornic
je na ataki.

Obecnie dostep do Mythosa ma jedy-
nie kilkadziesiat firm i organizacji, m.in.
Amazon, Apple, Mozilla, Microsoft i Nvi-
dia, a takze wybrane urzedy federalne.
Anthropic nie zdradzit ktére, ale wedlug
ustalen portalu Axios w tym waskim gro-
nie znalazla si¢ National Security Agen-
cy (NSA), agencja odpowiedzialna za
wywiad elektroniczny. Doszlo wiec do ku-
riozalnej sytuacji: administracja z jed-
nej strony wojuje z Anthropikiem w sg-
dach, twierdzac, ze jego narzedzia moga
narazac na ryzyko bezpieczenstwo USA,
a z drugiej - zabiega o szeroki dostep
do Mythosa, usitujac obejs¢ przeszkode
prawng, ktorg sama sobie stworzyla.

Na prezydenckim zapleczu pojawi-
fo si¢ przekonanie, ze nowej klasy mode-
le sa kluczowe do ochrony panstwowej
infrastruktury, a zwigzane z nimi zagro-
zenia zbyt powazne, by pozostawi¢ ich
wdrazanie wylacznie w r¢kach branzy.
Poniewaz spor z Anthropikiem utrud-
nia funkcjonowanie agencjom polega-
jacym na jego technologii, w ostatnich
tygodniach przedstawiciele administra-
cji zaczeli dgzy¢ do zlagodzenia napigc.
Pod koniec marca ze stanowiskiem poze-
gnal si¢ David Sacks, za$ jego role przeje-
li szefowa personelu Bialego Domu Susie
Wiles i sekretarz handlu Scott Bessent.
Pierwsze spotkanie z Amodeim okresli-
li jako ,,produktywne i konstruktywne”.
W gescie dobrej woli prezes spotki zgodzit
sie udostepni¢ Mythosa wybranym agen-
cjom, aby pomoéc im zidentyfikowac luki
w panstwowej infrastrukturze.

Zmiana podejscia ma jednak szer-
szy kontekst. Stawianie wszystkich kart
na Al coraz wyrazniej rozmija si¢ z na-
strojami Amerykanow. Slogany o ,,na-
pedzanej technologia prosperity”
i ,uwalnianiu amerykanskiej przedsie-
biorczosci”, ktoére Trump i Vance powta-
rzali za luminarzami Doliny Krzemowej,
wywoluja dzi$ podszyta gniewem iry-
tacje juz nie tylko na lewicy, lecz takze
w ruchu MAGA. Poczatkows ekscytacje
pozorna wszechwiedza chatbotow przy-
¢mily narastajgce obawy dotyczace au-
tomatyzacji pracy, szybujacych cen ener-
gii, przyszlosci edukacji czy koncentracji
wiadzy w rekach kilku tech-miliarderow.
Marcowy sondaz Quinnipiac University
pokazal, ze modele jezykowe budzg za-
niepokojenie az 8o proc. ankietowanych,
w tym 89 proc. demokratow i 78 proc.
republikanow. Siedmiu na dziesigciu
Amerykanow twierdzi, ze nowe narze-
dzia ograniczg mozliwosci zatrudnienia
(rok wczesniej - 56 proc.), a prawie jed-
na trzecia si¢ niepokoi, ze ich umiejet-
nosci stang si¢ zbedne. Ponad polowa
uwaza, ze sztuczna inteligencja przynie-
sie wiecej szkod niz pozytku w ich zyciu
codziennym. Zapewne nie jest przypad-
kiem, ze jedyna grupa, ktoéra optymi-
stycznie patrzy na jej wplyw, to osoby
najlepiej zarabiajgce (powyzej 200 tys.
dol. rocznie).

Jaskrawg ilustracja toksycznej atmos-
fery wokot Al sg bunty przeciwko budo-
wie centrow danych zasilajacych techno-
logiczng transformacj¢. Od rolniczych
terenow Dakoty Polnocnej po zamozne
przedmiescia Wirginii mieszkancy sztur-
mujg posiedzenia rad miejskich i komisji

urbanistycznych, aby zaprotestowac prze-
ciwko kosztom infrastrukturalnej ekspan-
sji: galopujacym cenom pradu, obcigzeniu
sieci energetycznych, eksploatacji zaso-
béw wodnych, halasowi, degradacji gleby.
W wielu miejscach antytechnologiczna
rebelia doprowadzita do nieoczekiwanych
sojuszy mi¢dzy twardymi zwolennika-
mi MAGA a progresywnymi liberalami.
Wedlug informacji Data Center Watch
W 2025 1. 48 projektow wartych lacznie
156 mld dol. zostalo zablokowanych lub
wstrzymanych na skutek oporu lokalnych
spolecznosci. Dziesigtki miast i hrabstw
uchwalilo tymczasowe zakazy wznoszenia
nowych obiektow. W polowie kwietnia
Maine jako pierwszy stan w kraju uchwalit
18-miesieczne moratorium, ale stanelo mu
na drodze weto gubernator Janet Mills.

Czotowi dostawcy cyfrowej infra-
struktury, tzw. hiperskalerzy, zamierza-
li w tym roku wyda¢ na budowe cen-
trow danych 710 mld dol., lecz sprzeciw
mieszkancow moze powaznie zakloci¢
realizacje tych planow. Kilka flagowych
przedsiewziec juz padlo jego ofiarg. Jed-
na z najdotkliwszych porazek big tech
poniodst w Wirginii, ktora dzigki wielo-
letniej wspolpracy z Pentagonem wy-
rosta na najwigkszy w USA poligon IT.
W marcu sad apelacyjny uniewaznit de-
cyzje o zmianie przeznaczenia gruntow,
ktora miala umozliwi¢ wzniesienie mega-
kompleksu centrow danych w hrabstwie
King George. Sprawa trafi teraz do stano-
wego Sadu Najwyzszego. W ciagu dwoch
lat wyborcy z Wirginii radykalnie zmieni-
li nastawienie do takich projektow: jesz-
cze w 2023 1. ich zwolennicy mieli 45 pkt
proc. przewagi nad przeciwnikami, teraz
roznica wynosi 24 pkt proc. na korzys¢
tych drugich.

Antytechnologiczna fala przeniknela
do polityki, porywajac populistow z obu
stron sceny politycznej w Waszyngtonie.
Okreslajacy sie jako demokratyczny so-
cjalista senator Bernie Sanders podrozu-
je po kraju, alarmujac, ze tech-oligarcho-
wie inwestuja gigantyczne sumy w Al,
by pomnaza¢ majatek i wpltywy na likwi-
dacji dziesigtek milionéw miejsc pracy.
Niedawno wraz z kongresmenka Alexan-
drig Ocasio-Cortez zglosili ustawe zaka-
zujacg budowy nowych centrow danych
do czasu otoczenia odpowiednig ochro-
ng pracownikow i srodowiska. Z kolei
Ron DeStantis, gubernator Florydy i ry-
wal Trumpa w republikanskich prawybo-
rach, zaproponowal regulacje, ktora m.in.
zawiesilaby ulgi podatkowe dla operato-
row centrow danych oraz przyznala sa-
morzadom prawo do wstrzymywania ta-
kich projektow.

By¢ moze to wlasnie rozlewajacy si¢
opor spowodowal, ze prezesi czotowych
spotek Al porzucili ostatnio apokaliptycz-
na retoryke w swoich prognozach dla ryn-
ku pracy w dobie robotow. ,Mysle, ze wie-
le 0s6b bedzie bardziej zajetych (i miejmy
nadzieje, ze bardziej spelnionych) niz
kiedykolwiek, a katastroficzne przepo-
wiednie o masowym bezrobociu w dtuz-
szej perspektywie sg najprawdopodobniej
bledne” - napisal na X Sam Altman, dy-
rektor generalny OpenAl ©®

Wiecej tekstow
tej autorki
Skanuj

kod!
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Kumulacia
bezradnosci

Praktyki, ktérych boi sie dzis Ziobro,

byly za jego czasdéw chlebem powszednim.

Od naduzywania tymczasowych aresztow

przez kajdanki zespolone po drakonskie przepisy.
Sami ukrecili na siebie bicz

Z Tomaszem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Jak pana przedstawi¢?
Posel bez legitymacji partyjnej,
w Sejmie w kole Demokracji Bezpo-
sredniej.

To takie dziwne koto prawico-
wych outsiderdow, ktérzy nigdzie
nie pasuja.
Troche tak, ale nikt mi przynaj-
mniej nie moze zarzuci¢, zZe zmieniam
poglady pod wptywem kierownic-
twa takiej czy innej partii. Czekam
spokojnie na przyszly rok i oferty, jakie
pojawig sie przed wyborami.

Wrécit pan do Sejmu mimo prze-
granych wyboréw, obejmujgc
mandat po Marcinie Przydaczu,
ktory zostat ministrem w Kancela-
rii Prezydenta.
I od razu dostalem oferte z Prawa
i Sprawiedliwosci, zeby wejs¢ do ich
klubu, skoro startowalem z ich list.
Odmoéwilem, bo wiedzialem, ze lada
moment bedzie glosowanie w sprawie
immunitetu Zbigniewa Ziobry i nie
chciatem robic¢ kolegom problemow.
Zresztg od grudnia 2023 r. nikt z PiS
nie dzwonil, kontakty sie urwaly,
byloby to wszystko strasznie sztuczne.

Dlaczego sprawa immunitetu

Ziobry byta dla pana tak wazna?
Po prostu uwazam, ze zarzuty, jakie
stawia mu prokuratura, sg w pelni
uzasadnione. Ucieczka od Wegier
po USA tylko potwierdza to, ze co$
jest na rzeczy. Nie mowigc o tym, ze
tg rejteradg osmiesza si¢ jako byly

minister sprawiedliwosci i prokurator
generalny. Przeciez w tym nie ma
minimum powagi.

Ludzie Ziobry i on sam mdéwia,

ze nie moga w Polsce liczy¢

na uczciwy proces.
Szczerze? Zbigniew Ziobro to
doskonaly przyktad historii, w ktorej
budujacy gilotyne nie wiedza, ze
szykuja ja dla siebie. Praktyki,
ktorych boi si¢ dzis Ziobro, byly za
jego czasow chlebem powszednim
- z sedziami na telefon. Sam zain-
teresowany przyznal to na jednym
z zespotow parlamentarnych.
Wyrwalo mu sig, ze za jego czasow
byloby nie do pomyslenia, by nie
skonsultowac z sedzig kwestii tymcza-
sowego aresztu w sprawie z polityka
w tle. Od naduzywania tymczasowych
aresztow przez kajdanki zespolone
po rozne drakonskie przepisy prawa
karnego materialnego i formalnego
- wszystko to nijak nie pasuje
do $wiata Zachodu. I wszystko to
nie przeszkadzalo Ziobrze, gdy byt
ministrem. Gdy stysze narzekania
z dawnej Solidarnej Polski, to $miech
mnie ogarnia. Sami ukrecili na siebie
bicz. Inzynierowie, konstruktorzy
maszynki do mielenia ludzi.

Przeciez pan tez byt wtedy

w rzadzie i w klubie.
Mozemy wzig¢ pod lupe kolejne
glosowania dotyczgce wymiaru
sprawiedliwosci: albo nie bralem
w nich udzialu, albo bylem
przeciw. Odszedlem nawet
z komisji sprawiedliwosci.

A kiedy Ziobro w roli komentatora
Republiki kpi, nazywajac rzadza-
cych fujarami, to...

...to niestety ma racje. Nie uwazam, ze
jest archetypem gangstera czy mafiosa,
wrecz przeciwnie: to amator. Ale jak
oceni¢ sytuacj¢, w ktorej amator jest
w stanie tak kreci¢ sagdami, prokura-
tura, stuzbami i aparatem dyploma-
tycznym, ze ci sg bezradni? Stysze, ze
ostatnio byt w Brukseli w Parlamen-
cie Europejskim, a teraz odnalazl si¢
w Stanach Zjednoczonych. Panstwo
sie osmieszylo. Abstrahuje tu od tego
konkretnego przypadku, ale jak mam
sie czu¢ bezpieczny, gdy panstwo nie
jest w stanie poradzi¢ sobie z dwoma
renegatami?

Ale sg procedury. Mieli go

przywiez¢ w bagazniku?
Nie robmy sobie zartéw. Jak to jest, ze
w przypadku innych oskarzonych czy
poszukiwanych panstwo daje sobie
rade, Sciagajac ich nawet z krajow,
z ktorymi nie mamy umowy ekstra-
dycyjnej? Przeciez pytanie o to, czy
w sprawie Ziobry i Romanowskiego
zrobiono wszystko, jest pytaniem re-
torycznym. Nie zalatwili czerwonej
noty Interpolu, nie dogadali sie
po cichu na poziomie dyplomacji,
stuzby dowiadujg si¢ dzis z mediow,
gdzie jest Ziobro, a sad do wrzesnia
czeka z decyzjg o areszcie. Taka
kumulacja bezradnosci jest kompro-
mitacja. Ale to takze kompromitacja
drugiej strony.

To znaczy?
Cokolwiek by mowi¢, Ziobro to wcigz
wiceprezes Prawa i Sprawiedliwosci.
Widze¢ kolegow, ktorzy na sejmowym
korytarzu albo w stolowce od samego
poczatku krzywili si¢ na jego praktyki.
Na to, ze mial daleko idgcg autonomie
w rzadzie, na to, ze Fundusz Spra-
wiedliwosci dziatal tak, by stuzy¢
kampanii wyborczej jego ludzi. To po-
wszechnie znany fakt. Zresztg widzial
pan, ze Jarostaw Kaczynski zwracal im
uwage na te sprawe w stynnym liscie,
przestrzegajac, by nie przeginac z tymi
praktykami. Zasiali wiatr, a dzis
zbierajg burzg, bo historia Ziobry
jest kula u nogi. Jak PiS ma wyjs¢
z ofensywa, gdy codziennie trzeba
dzielnie broni¢ z gory przegranej
sprawy? Morawiecki, Dworczyk
i Blaszczak me¢znie i honorowo sig¢
bronia, odpowiadaja na zarzuty,
chodzg na przestuchania. A Ziobro
uciekl. Dla kazdego to historia prosta
jak drut i dlatego tak cigzy PiS.

Wie pan, co przeczyta w komen-
tarzach? Ze to pana prywatna
wendeta za prywatny proces,
ktory ruszyt za czaséw Ziobry
wobec czionka pana rodziny.
Bzdury. Prosz¢ na spokojnie i uczciwie
przesledzi¢ moje wypowiedzi
w sprawie Ziobry. Jeszcze w czasach
Pawla Kukiza, w poczatkach
rzadow PiS, poszlismy poinformo-
wac prezydenta, ze staniemy za nim
murem, jesli zawetuje pomysly Ziobry
dotyczace Krajowej Rady Sagdownic-
twa i Sadu Najwyzszego. Chodzilo
o to, by prokurator generalny mial
prawo wplywac na ksztalt nie tylko
SN, lecz takze skladow orzekaja-
cych w danych sprawach. To byly
pomysly z lat so., gteboki stalinizm,
gdy prokurator i sedzia siedzieli przy

jednym stole. Wtedy na szczgscie
bylo weto.

Zostawmy Ziobre. Batagan

w wymiarze sprawiedliwosci jest

o wiele wiekszy. Jako doktor nauk

prawnych ma pan pomyst, jak

z tego wyjsc¢?
Tak. W ramach Projektu27, w ktérym
Stawomir Mentzen zaproponowal mi
funkcje lidera w sekcji wymiaru spra-
wiedliwosci, przygotowalismy program
naprawczy, nazywajac go resetem
ustawowym. To czteropak projektow,
w ktorym zaczynamy od KRS
- chcemy, by to sedziowie wybierali
swoich przedstawicieli do rady, a Sejm
tylko to zatwierdzal.

Dzis$ troche tak jest.
Troche. I tylko dzigki by-passom, jakie
uzgodniono mimo braku rozwigzan
ustawowych. Mielismy oddolne,
pospolite ruszenie, ale kwestie te
trzeba zalatwi¢ wlasnie ustawg. Idzmy
dalej - reset w Sadzie Najwyzszym
polegalby na wybraniu na nowo
calego skladu ze wzgledu na klincz,
w jakim znalezlismy si¢ wobec europej-
skich trybunatow. Trzeba za wszelka
ceng uciec od tego podzialu na paleo-
i neosedziow. Mozemy to przecig,
wprowadzajac jednolity status s¢dziow
sadow powszechnych i sedziow sagdow
administracyjnych. Ostatnia ustawa
dotyczylaby przepisow przejsciowych
i okreslala terminy wygaszenia sporow
i skladania skarg.

Zaskoczyt mnie pan, bo mato jest
dzi$ prawnikéw na prawicy - nie
mowigc o postach - ktérzy pod-
chodziliby powaznie do wyrokéw
Europejskiego Trybunatu Praw
Czlowieka i Trybunatu Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej.
Przeciez te trybunaly sg naszymi try-
bunatami, mamy podpisane konwencje
i traktaty. Mozna si¢ na to zzymac, ale
nie udawajmy, Ze jest inaczej.

Mamy kwestie transkryp-

cji zwigzkow jednoptciowych

zawartych za granica. Co zrobitby

z tym konserwatysta, prawnik

i polityk?
Nie chce zmienia¢ ani litery w polskim
prawie, niemniej Naczelny Sad Admi-
nistracyjny stwierdzil, Ze transkryp-
cja ma by¢ dokonana, czyli uznajemy,
ze jednoplciowe malzenstwo zostalo
zawarte za granica i przyjmujemy ten fake
do wiadomosci. To nie oznacza, ze skutki
cywilne z kodeksu rodzinnego i opiekun-
czego muszg nastgpic. Chodzi tylko o to,
ze uznajemy, iz w swietle obcego prawa
dana para me¢zczyzn czy kobiet jest mal-
zenstwem. Nikt nie kaze nam tego imple-
mentowac do polskiego prawa.

»Szabli nie chwytasz? Na kon
nie siadasz? Co sie stato z tobg,
zotnierzu?"
($miech) Uwazam te decyzje euro-
pejskich trybunaléw za negatywny
krok w kierunku zmiany podejscia
do instytucji malzenstwa, ale o wiele
wigkszy wplyw majg media, filmy czy
wyjazdy za granice. Wigkszo$¢ Polek
i Polakow nie jest gotowa na rewolucje
obyczajowg. Jako prawnik uwazam,
ze malzenstwa jednoplciowe sg nie
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do pogodzenia z Konstytucja RP, ktora
zaklada, Ze malzenstwo jako zwigzek
mezczyzny i kobiety znajduje si¢ pod
szczegolng opieka panstwa. Ale nie
kruszylbym kopii o to, ze zwigzek
zawarty w Niemczech czy Holandii jest
na ich gruncie prawnym malzenstwem.
W ramach porzgdku mi¢dzynarodowe-
go mamy szereg umow bilateralnych

0 wzajemnym uznawaniu $wiadczen
itd. Sytuacja, w ktorej dwoch panow
zawiera zwigzek malzenski w Holandii,
a potem przeprowadza si¢ do Polski,
otwiera furtke do zagwarantowania mu
praw, jakie przystuguja mu w Holandii.
Nie ma co rwa¢ wlosow z glowy, tym
bardziej ze stysze ze strony rzadu, iz
obejdzie si¢ bez rozwigzan automa-
tycznych: do transkrypcji dojdzie tylko
w okreslonym rezimie prawnym i tylko
po wystgpieniu do sadu.

Karol Nawrocki prébuje wskrzesi¢
pomyst na nowa ustawe zasadni-
cza, rozwazajac ,za" i ,przeciw"
systemu prezydenckiego i kanc-
lerskiego. Dzi$ to nierealne.

A w przysztosci?

FOT. WOJTEK GORSKI

Daria

Praktyka ustrojowa od 1997 r. pokazuje
liczne mankamenty naszej konstytu-
cji. Nieprecyzyjne przepisy, dublowanie
kompetencji, spory miedzy rzadem

a prezydentem, anachronizmy takie jak
publikowanie orzeczen Trybunatu Kon-
stytucyjnego przez premiera. Mozna
wylicza¢ dalej. Zasadnicze pytanie to,
jaki model ustrojowy wybieramy. Silny
prezydent czy silny rzad? Nie widze
szans na konstytucyjna rewolucje,

ale na ewolucje ustroju - tak.

Lubi pan wtozy¢ kij w mrowisko.
Jak napisat pan na X o kandyda-
cie na | prezesa Sadu Najwyzszego,
to obecna prezes az musiata wydaé
oswiadczenie. Rzadko spotykane.
Uprzejmie apelowatem do pana
prezydenta, na ktorego glosowalem, by
nie bral pod uwage dwoch kandydatow:
jednego na I prezesa SN i drugiego
na prezesa Izby Karnej SN. Jeden
z sedziow ma na swoim koncie haniebny
wyrok w sprawie Lecha Walesy. Wbrew
swiadkom i dokumentom uznal,
ze o$wiadczenie lustracyjne bylego
prezydenta jest w porzadku i nie

Wojna domowa
o kryptowaluty

Po aferze ZondaCrypto kryptowaluty przestaly by¢ niszowym tematem dla bran-
zy. Staly sie testem sprawczosci panstwa, ale tez testem politycznego instynktu.
Sama regulacja jest teraz narzedziem w rozgrywce o to, kto bedzie mogt powie-
dzie¢, ze naprawil panstwo, a kto zostanie zapamigtany jako ten, ktory w tym pro-

cesie przeszkadzal.

Na stole byto kilka projektow ustaw - rzadowy, prezydencki, Polski 2050, Kon-
federacji i PiS. Koalicja po raz trzeci postawila na w zasadzie ten sam projekt rza-
dowy, do ktorego wprowadzono tylko jedng prezydencka poprawke. Jak ujal to
jeden z postow Polski 2050, ,,rzad poczul krew, bo wokot kryptowalut trwa poli-

tyczna wojna domowa”.

Oznacza to, ze ryzyko trzeciego weta pozostaje realne. Dla rzagdu nie musi by¢
to wylgcznie problem. Donald Tusk widzi, ze prezydent na calej historii wigcej
traci, niz zyskuje, i jesli teraz zaakceptuje ustawe, to trudno mu bedzie wytluma-
czy¢ sens wezesniejszych zastrzezen. Jesli natomiast znow ja zawetuje, to koalicja
dostanie do reki mocny argument — mimo afery ZondaCrypto palac blokuje wigk-
sz ochrone obywateli. Prezydent potrzebowal wiec wlasnego projektu, by wyjs¢
z tej sytuacji z twarzg. Rzad nie chce mu tego ulatwiac.

sondazu SW Research dla DGP 40,8 proc. badanych wskazato jako od-
powiedzialnych za afere samych wlascicieli ZondaCrypto, ale 27,6 proc.
wskazalo prezydenta i jego otoczenie, wigzac to z wetowaniem ustaw
regulujacych rynek kryptowalut. 26,4 proc. obarczylo odpowiedzialnoscig PiS,
bo w czasie rzagdoéw prawicy nie wprowadzono regulacji. To pokazuje, ze narracja
o prezydenckich wetach i zaniechaniach PiS zaczela si¢ przebijac poza sejmowe

korytarze.

Dlatego wybor projektu rzgdowego ma znaczenie wigksze niz legislacyjne.
Koalicja mogla siegnac¢ po tagodniejszg sciezke — projekt Polski 2050. Propozy-
cja miala by¢ rozwigzaniem kompromisowym - zawierala mniej punktow trud-
nych do zaakceptowania dla glowy panstwa i mogla realnie ograniczy¢ ryzyko
kolejnego weta. Tyle ze wtedy palac moglby powiedzie¢, Ze jego zastrzezenia zo-
staly uwzglednione. Rzad stracilby ostro$¢ przekazu, ze to on porzadkuje rynek,
co wezesniej blokowat prezydent. Koalicja idzie wigc w zaparte nie tylko po to, by
uchwali¢ te, a nie inne przepisy, lecz takze po to, by nie oddac patacowi opowiesci

o rozwigzaniu problemu.

Palac probuje wyjs¢ z defensywy na dwa sposoby. Pierwszy to zmiana agendy.
Najpierw na pierwszy plan wrocit aneks do raportu z likwidacji WSI - temat dla

dejmowania uchwaly w jego sprawie
KRS obradowala w nieprawidlowym
skladzie, tj. bez udziatu parlamenta-
rzystow. Pisalem o tym w interpela-

cji do ministra sprawiedliwosci, jeszcze
zanim Igor Zgolinski zostal wskazany
jako kandydat na prezesa izby.

ma podstaw, by mowig, ze jako TW
»Bolek” wspolpracowal ze Stuzba Bez-
pieczenstwa. Z czasem, troche zamiast
sadu, te prace wykonali prof. Cenckie-
wicz i dr Gontarczyk w swojej stynnej
ksigzce. Zresztg pan s¢dzia Zbigniew
Kapinski ma tez na koncie uniewin-
nienie niektérych czlonkow junty
wojskowej Jaruzelskiego. I kogos takiego
postanowita broni¢ i jednoznacznie
wspierac prof. Malgorzata Manowska.
To zachowanie bez precedensu. Samo
o$wiadczenie I prezes SN jest o tyle za-
skakujace, Ze wydane podczas urlopu.
Ztosliwi mowig, ze kto inny je pisal,
ale ja nie wierze. Kandydat na prezesa
Izby Karnej SN Igor Zgolinski to

z kolei byly dzialacz SLD, a sedziow
angazujacych si¢ w polityke nie po-
trzebujemy na najwyzszych stanowi-
skach. Prezydent Karol Nawrocki za-
powiedzial, Ze sedziowie angazujacy sie
w kwestionowanie fadu prawnego nie
mog3 liczy¢ na awans, dlatego przy-
pominam, ze sedzia Igor Zgolinski
podpisal apel o likwidacj¢ Izby Dys-
cyplinarnej. Ja mam watpliwos¢, czy
jest to sedzia SN, gdyz podczas po-

Moéwi pan, ze nie potrzebuje-
my sedziéw angazujgcych sie
w polityke, ale przyktady SN czy
TK - i to rzadow PiS - pokazaty,
ze to naturalne wybory.
I w koncu trzeba z tym raz
na zawsze skonczy¢. Inaczej
bedziemy si¢ z tym problemem
buja¢ w nieskonczonos¢.

©®

Tomasz

poset, prawnik,
byty wiceminister
edukacji i nauki
w rzadzie Prawa
i Sprawiedliwosci

FOT. MATERIALY PRASOWE

prawicy wygodny, historyczny, emocjonalny i uruchamiajacy opowie$¢ o stuzbach,
ukladach oraz nierozliczonej III RP. Potem pojawila si¢ nowa konstytucja, czy-

li jeszcze wigkszy format polityczny, pozwalajacy mowi¢ o ustroju panstwa. Oba
tematy przesuwaly uwage z klopotliwych decyzji o wecie na bezpieczniejszy dla
prawicy grunt wielkich symboli. Drugi sposob to wlasny projekt ustawy o krypto-
aktywach, na ktory Sejm i rynek czekali miesigcami. Przyjecie rozwigzan firmo-
wanych przez prezydenta pozwolitoby mu przepisac histori¢ wczesniejszych wet:
z opowiesci o blokowaniu regulacji na narracj¢ o konsekwentnej walce o lepsza
ustawe. Problem w tym, ze rzad nie zamierza na to pozwoli¢. Skoro projekt pre-
zydencki jest w duzej mierze zbiezny z rzgdowym, koalicja bedzie pyta¢, dlaczego
podobnych przepisow nie mozna bylo przyja¢ wczesnie;j.

tle widac¢ jeszcze jedno napiecie. Wedlug naszych rozmowcow ani pu-

blikacja aneksu do raportu z likwidacji WSI, ani rozpoczecie prac nad

nowg konstytucja nie byly konsultowane z Nowogrodzka. Oficjalnie
PiS i prezydent wspierajg si¢ w walce z rzgdem. Nieoficjalnie ich relacje sg bardziej
skomplikowane. Palac probuje pokazad, ze to prezydent nadaje ton po prawej stro-
nie. Nowogrodzka nie zamierza mu tej roli oddawac. Spér o kryptowaluty stal si¢
wigc nie tylko starciem rzadu z prezydentem, lecz takze elementem cichej rywali-
zacji o hegemonig na prawicy.

W tym kontekscie trzeba czyta¢ najbardziej zaskakujgcy ruch PiS. Po miesia-
cach obrony prezydenckich wet partia Jarostawa Kaczynskiego zglosita wlasny
projekt ustawy. Nie kompromisowy, nie techniczny i nieuzgadniany jako wspélna
odpowiedz prawicy. Za to najdalej idacy, bo PiS proponuje catkowity zakaz kryp-
towalut w Polsce. Tego projektu nie nalezy jednak traktowac jako przesadzonej
sciezki legislacyjnej. Takze w PiS stychac, ze moze zosta¢ zmieniony, zlagodzony
albo sta¢ si¢ elementem politycznej gry. Wedlug naszych zrodet pomyst wyszedt
od Jarostawa Kaczynskiego. Cze$¢ postow miata podpisywac projekt in blanco, za-
nim poznala jego szczegoly. Zwrot byl gwaltowny: od obrony prezydenckich wet
i argumentow o nadmiernej regulacji do propozycji uderzajacej w sama legalnos¢
rynku. Z naszych rozmoéw wynika, ze z Palacu Prezydenckiego mialy ptyna¢ nie-
oficjalne proby wplyniecia na zmiang tej decyzji. To pokazuje, Ze prawica nie pisze
dzis jednej partytury, nawet jesli publicznie probuje spiewac jednym glosem. Oba
srodowiska majg jednak ten sam cel: nie pozwoli¢, by po aferze ZondaCrypto to
rzad byl jedynym autorem rozwigzania.

Projekt PiS mozna wigc czytac jako probe zmiany osi sporu. Nie , kto zawa-
lit regulacje?”, lecz ,,czy kryptowaluty powinny by¢ w Polsce legalne?”. Nie ,dla-
czego broniliscie wet?”, tylko ,kto ma odwagg przecig¢ problem radykalnie?”. Taki
manewr pozwala wréci¢ do ofensywy, nawet jesli sama propozycja okaze si¢ tyl-
ko etapem w politycznej licytacji. Odslania jednak nerwowo$¢ na prawicy, ktora
nie uchodzi uwagi strony rzadowej, ktora skrzetnie wykorzystuje kazde potknie-
cie PiS i prezydenta.

W efekcie na pytanie, komu dzis zalezy na regulacji rynku kryptowalut, nie ma
prostej odpowiedzi. Rzadowi zalezy, bo moze pokaza¢ si¢ jako strona odpowiedzialna
ijednoczesnie nie dopusci¢, by prezydent wyszed! z tej historii z wlasnym sukcesem.
Prezydentowi zalezy, ale pod warunkiem ze regulacja bedzie jego, a nie rzagdowa.
PiS zalezy juz nie tyle na klasycznym uporzgdkowaniu rynku, ile na zmianie kie-
runku debaty i przypomnieniu, Ze ostatnie stowo po prawej stronie nadal chce

miec Jaroslaw Kaczynski. ©®
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Szkota

anachroniczna,
szkoda publiczna

Obecny model szkoly coraz wyrazniej rozmija sie
z potrzebami dzieci, neurobiologig ich dojrzewania
i kompetencjami wymaganymi przez wspotczesny
swiat. Kolejne reformy tego nie zmieniaja

Sebastian

Stodolak

To musi by¢ smartfon, prawda? To on
ma by¢ winny rosnacej liczby osamot-
nionych dzieci z samobéjczymi ten-
dencjami. Zakazmy go, przynajmniej
w szkole. Ten trend na calym swiecie
przybiera na sile. Ma to poprawi¢ samo-
poczucie uczniow, ich wyniki w nauce
i zachowanie. Tylko ze opublikowana
w kwietniu praca ,,The Effects of School
Phone Bans: National Evidence from
Lockable Pouches” badajaca skutki ta-
kich zakazow w USA wskazuje, ze przez
pierwszy rok samopoczucie spada, a za-
chowanie si¢ pogarsza. Skutek ten staje
sie delikatnie pozytywny dopiero w ko-
lejnych latach. Wplyw na wyniki te-
stow jest bliski zeru, a dowodow na to,
by zakaz ograniczal przesladowanie czy
zwiekszal frekwencje na zajeciach, nie
znaleziono.

»,Nie ma nic zlego w tym, ze ktos
chce prowadzi¢ szkote w ten sposob
[bez smartfonow], ale nie nalezy ocze-
kiwac znaczacych postepow w nauce.
Dowodow na to jest coraz wigcej, ale
wielu nie umie tego zaakceptowac.
W kazdym razie nie jest to sprawa war-
ta wielkiej moralnej krucjaty” - ko-
mentuje na swoim blogu ekonomista
Tyler Cowen.

Jest jednak inna sprawa wymagajaca
wielkiej moralnej krucjaty: szkola jako
taka. W obecnej formie to ona staje si¢
szkodliwa.

Wielka luka

Ja sam reforme edukacji zaczatbym od
zniesienia przymusu szkolnego, ale

na to si¢ nie zanosi. Taki postulat wielu
uzna za szalony. W porzadku. Skoro za-
tem nasze dzieci do szkoly wysyta¢ mu-
simy pod grozbg grzywny, a nawet ode-
brania prawa do opieki nad nimi, warto
zadac sobie pytanie, jak szkola na te na-
sze dzieci wplywa.

Oczekujemy od niej przede wszyst-
kim, Ze jej wychowanek nabedzie z jed-
nej strony konkretng, przydatng w jego
przyszlym zawodowym zyciu wiedze,
a z drugiej swiadomos$¢ cywilizacyjna,
co - w polaczeniu ze zdolnoscig do kry-
tycznego myslenia - pozwoli mu na by-
cie tworczym. Mamy nadziejg, ze to
pomoze mu takze odnalez¢ miejsce
w swiecie i nada sens egzystencji.

Gdybysmy tego nie oczekiwa-
li, szkota pelnitaby wylacznie funkcje
opieki zastepczej na czas, gdy my pra-
cujemy. Nawiasem mowiac, warto sobie
uswiadomic, ze ona dzi$ naprawde taka
funkcje pelni, co - historycznie rzecz
biorac - stanowi novum. W przypadaja-
cych na XIX w. poczatkach powszech-
nego systemu oswiaty szkola pozbawia-
fa rodziny taniej sily roboczej, jaka byty
dzieci. Dlatego musiala by¢ bardziej
elastyczna. Zajecia odbywaly sie niere-
gularnie. W okresach siewow czy wy-
kopkoéw klasy pustoszaty albo szkoty ro-
bity specjalne przerwy.

Niestety, zderzenie naszych ocze-
kiwan wobec szkoly z rzeczywisto-
$cig przynosi glebokie rozczarowa-
nie. Przede wszystkim przekazywana
w niej wiedza jest coraz mniej przy-
datna na rynku pracy, na co wskazu-
je utrzymujaca si¢ wysoka luka kom-
petencyjna, czyli rozbieznos¢ miedzy
potrzebami rynku pracy a umiejet-
nosciami kandydatow do zatrudnie-
nia. Wedtug raportéw ManPower

Group na trudnos¢ z obsadzaniem sta-
nowisk wskazuje obecnie ok. 57 proc.
polskich pracodawcéw. Do 2016 r. od-
setek ten miescil si¢ w przedziale
33—45 proc. Ktos moze powiedzie¢, ze
brak odpowiednich kompetencji to ra-
czej kwestia dysfunkcji uczelni wyz-
szych, a nie podstawowek czy szkot
srednich, ale wiele deficytowych kom-
petencji nie wymaga wyzszych stu-
diéw - mozna przekaza¢ je w szkotach
branzowych (dawne zawodowki) czy
w technikach. Przede wszystkim jed-
nak szkoty nie dostarczajg we wlasci-
wy sposob intelektualnego podglebia,
ktore umozliwia szybkie nabycie badz
dostosowanie swoich umiejetnosci
do realiow. W raporcie ,,Future of Jobs
Report 2025” przygotowanym przez
World Economic Forum na bazie roz-
mow z przedstawicielami ponad 1 tys.
firm z g5 panstw $wiata szacuje sig, ze
az 39 proc. kluczowych na rynku pracy
umiejetnosci ulegnie zmianie do 2030 1.
Jak wskazano, obecnie coraz bardziej
ceni si¢ kompetencje pracy z Al, Big
Data czy przy wdrozeniach technolo-
gicznych, ale tez takie cechy jak mysle-
nie kreatywne, odpornos¢, ciekawos¢
i uczenie si¢ przez cale zycie, umiejet-
nosci przywodcze i myslenie analitycz-
ne - a to dokladnie te kompetencje,
ktore szkotla raczej systematycznie osta-
bia niz rozwija. Bo szkola - nawet jesli
wykorzystuje si¢ w niej laptopy i inte-
raktywne tablice - strukturalnie wcigz
niewiele si¢ rozni od tej, ktora ksztal-
cila sile roboczg dla gospodarki, w kto-
rej liczylo sie przede wszystkim zdyscy-
plinowanie przy tasmie produkcyjne;j.
Nowe technologie to bowiem nie tyl-
ko nowe przydatne narzedzia. To tak-
ze zmiana w naszym sposobie myslenia

i funkcjonowania, a szkola, nie absor-
bujac tej zmiany, okazuje si¢ nie tylko
niewygodnym anachronizmem, kto-
ry po prostu trzeba przetrwac, lecz tak-
ze instytucja w coraz wigkszym stopniu
ograniczajacg potencjal naszych dzieci.

Ucieczka od przyszlosci

Szkodliwos¢ szkoly roénie i sg na to do-
wody empiryczne. Badan wskazujacych
na to jest wiele. Na przyktad w przygo-
towanym na podstawie danych z USA
raporcie ,,The Creativity Crisis: The
Decrease in Creative Thinking Sco-
res on the Torrance Tests of Creati-
ve Thinking” z 2011 r. Kyung Hee Kim
przeanalizowala wyniki testow twor-
czego myslenia Torrance’a przeprowa-
dzonych na ogromnej probie 273 tys.
0sob w latach 1966-2008. Okazalo sie,
ze od lat 9o. wskazniki tworczego my-
$lenia zaczely spada¢, mimo ze wyniki
IQ rosty. Mozna - i wspolczesna szko-
la robi to, jak widac, niezle - coraz sku-
teczniej trenowac dzieci do rozwiazy-
wania testow, ale rownoczesnie coraz
mniej skutecznie rozwija¢ w nich orygi-
nalnos¢, wyobraznie, zdolnos¢ wycho-
dzenia poza schemat i tolerancj¢ dla
nieoczywistych rozwigzan. Wyjasnie-
niem, ktore autorka uznaje za istotne,
jest testocentryczny charakter edukacji
i napiecie miedzy pogonig za wynikami
arzeczywistym uczeniem sie.

Ten problem dotyczy nie tylko szkot
amerykanskich czy azjatyckich, lecz
takze polskich. Spéjrzmy na to, jak
skonstruowany jest najwazniejszy egza-
min w kraju - matura. Wystarczy krot-
ka analiza arkuszy egzaminacyjnych
w Formule 2023 (aktualnie obowigzu-
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jacej), by dostrzec, ze punkty otrzymu-
je sie glownie za dopasowanie odpowie-
dzi do klucza, a margines bledu przy
probach niekonwencjonalnej interpre-
tacji tekstow kultury pozostaje na ty-
le waski, ze ryzyko utraty punktow za
brak poprawnosci rzeczowej skutecz-
nie zniech¢ca uczniow do prezentowa-
nia niezaleznego toku rozumowania.
Ksztalcenie w polskiej szkole okazuje
si¢ treningiem w zakresie rozpoznawa-
nia pozadanych przez system wzorcow.
Sprawnos$¢ techniczna i analityczna
synteza sg stawiane ponad zdolnoscia-
mi kreatywnymi.

Taka szkota - poprzez standaryza-
cje, presje ocen i przymusowa organiza-
cje czasu - oddala si¢ coraz bardziej od
tego, jak wygladaja wspolczesne miej-
sca pracy, w ktorych stawia sie¢ coraz sil-
niej na autonomi¢ pracownikow oraz
splaszcza struktury zarzadzania. Po-
za szkolg dzieci coraz czesciej spotyka-
ja si¢ z systemami uczenia si¢ opartymi
na natychmiastowej informacji zwrot-
nej, dopasowanym indywidualnie po-
ziomie trudnosci czy wielosci dostep-
nych $ciezek i wysokiej sprawczosci,
a szkola nadal pracuje wedlug jednego
tempa, jednego programu i opoznionej
informacji zwrotnej. Im bardziej $wiat
zewnetrzny staje si¢ interaktywny, tym
bardziej wsteczna staje si¢ szkola.

Dlatego nie mozna si¢ dziwic, ze
tak silnie kontrastujgca ze $wiatem do-
okota szkotla raczej zniecheca niz za-
checa do zdobywania wiedzy. W pracy
Richarda M. Ryana i Edwarda L. Decie-
go ,,Intrinsic and extrinsic motivation
from a self-determination theory per-
spective” z 2020 r. autorzy, podsumo-
wujgc dekady badan, przypominajg, ze
trwala motywacja do uczenia si¢ wyra-

sta z trzech podstawowych potrzeb psy-
chologicznych: autonomii, kompeten-
cji i relacji. Czlowiek uczy si¢ glebiej
wtedy, gdy ma poczucie sprawstwa, ro-
zumie sens wysitku i doswiadcza real-
nego kontaktu z innymi. Tymczasem
obecny model szkolny przesuwa uwa-
ge dziecka z ciekawosci $wiata na pyta-
nie, ,,co bedzie na sprawdzianie” i ,,jaka
dostan¢ oceng”. Sondaze Gallupa (znow
dane z USA) wskazuja, ze 25-54 proc.
uczniow w systemie K-12 (obejmujacym
edukacje od przedszkola do konca szko-
ty sredniej) nie doswiadcza w szkole po-
czucia, Ze to, czego si¢ uczy, jest wazne,
interesujace, rozwijajace albo zgodne
z ich talentami. Mniej niz potowa ba-
danych deklarowala, ze szkola wyzwa-
la ich intelektualnie lub pozwala robi¢
to, w czym s3 najlepsi. To nie brzmi jak
fabryka kompetencji przyszlosci. To ra-
czej instytucja, ktora zbyt czgsto bierze
naturalnie ciekawe $wiata dzieci, by po
kilku latach wypusci¢ mtodych ludzi
wytrenowanych w przetrwaniu lekgji.

Promieniowanie stresu

Nam, rodzicom, moze si¢ wydawac, ze
sensotworcza warto$¢ przekazywanej
w szkole wiedzy powinna is¢ w parze
z przekazywaniem i ugruntowywaniem
w naszych dzieciach wartosci oraz z so-
cjalizowaniem ich do bycia dobrymi
partnerami, rodzicami, obywatelami.
Niestety, niezdrowa (bo wykluczaja-
ca prawdziwg tworczg kooperacje przy
zdobywaniu wiedzy) konkurencja, kto-
rg promuje si¢ w szkole, nie tworzy $ro-
dowiska, w ktorym taki proces moze si¢
odbywac. Przeciwnie - szkola to wywo-
lujgcy w naszych dzieciach niepewnos¢
i stres poligon konfrontujacy je z nie-
sprowokowang przemoca.

Wedtug policyjnych statystyk liczba
zarejestrowanych prob samobojczych
w grupie dzieci i mlodziezy w wieku
13-18 lat wzrosta w Polsce z 348 w 2013 1.
do 2092 w 2024 1., czyli ok. szesciokrot-
nie. Szkola jest za to wspotodpowie-
dzialna. Dlaczego? Bo karmi nasze dzie-
ci chronicznym stresem, ktory odbija
sie pietnem na ich psychice.

Skala zjawiska w Polsce jest powaz-
na. Przygotowana przez ekspertow Pol-
skiego Towarzystwa Polityki Spolecznej
»Diagnoza Mlodziezy 2026” wskazu-
je, ze blisko 70 proc. uczniow postrze-
ga szkole jako istotne zrodlo stresu.
Mechanizmow jego wytwarzania i prze-
kazywania w szkole jest wiele, ale jeden
jest szczegolnie interesujacy, bo nie-
oczywisty, a jednoczesnie wpisany w sa-
m3a strukture funkcjonowania szkoty.
Zawdd nauczyciela czesto chcg wyko-
nywac osoby z misja, pelne pasji. Z ta-
kim nastawieniem idg na studia. Sys-
tem, w jakim laduja po ich ukonczeniu,
premiujgcy nie zapal, lecz wystuge lat,
szybko ich demotywuje. Nie dos¢, ze
przestajg sie starac, to stajg si¢ nie tyle
cyniczni, ile przemeczeni i zestresowa-
ni. To za$ skutkuje wyczerpaniem, kto-
re - jak wskazuje cytowana na stronach
rzgdu wojewodzka konsultant w dzie-
dzinie psychiatrii dzieci i mlodziezy
dla wojewodztwa mazowieckiego dr n.
med. Lidia Popek - dotyczy az 72 proc.
badanych nauczycieli.

Badanie ,,Stress contagion in the
classroom? The link between classro-

om teacher burnout and morning cor-
tisol in elementary school students”
Evy Oberle i Kimberly Schonert-Reichl
z 2016 r. pokazalo, Ze stres i wyczerpa-
nie nauczyciela moze by¢ dostownie
wpisywane w biologi¢ uczniéow. Autor-
ki przebadaly 406 dzieci z klas IV-VII
w Vancouver, mierzac u nich poranny
poziom hormonu stresu - kortyzolu.
Nastepnie zestawily te wyniki z pozio-
mem wypalenia zawodowego nauczy-
cieli. Wniosek byl uderzajacy: im bar-
dziej wypalony nauczyciel, tym wyzszy
poranny kortyzol u dzieci w jego klasie.

Ktos powie: niech si¢ hartuja - be-
da silniejsze w przyszlosci. Tyle ze...
nie hartujg si¢ i beda w przyszlosci
stabsze. Badanie przeprowadzone pod
kierownictwem Attili Keresztesa ,,Ha-
ir cortisol concentrations are associa-
ted with hippocampal subregional vo-
lumes in children” z 2020 r. pokazalo,
ze wyzszy poziom kortyzolu we wto-
sach - co wskazuje na stres przewle-
kly, a nie chwilowy - wiaze si¢ u dzieci
z mniejszg objetoscig wybranych cze-
$ci hipokampu waznych dla pamigci
i regulacji emocji. To hartowanie moze
wiec by¢ nie tyle treningiem odporno-
$ci, ile biologicznym obcigzeniem, kto-
re warto traktowac jako realne ryzyko
rozwojowe.

Zbawienny skladak

Na czym wi¢c mialoby polegac refor-
mowanie szkolnictwa tak, by byto do-
stosowane do wymogow wspolczesno-
$ci? Czy to w ogole wiadomo (tak tatwo
przeciez krytykowac szkole za jej nie-
doskonalosci, ale konstruktywna pro-
pozycja to juz inna para kaloszy)? Na
szczescie odpowiedz na to pytanie jest
twierdzaca.

Systemy szkolne na calym $wiecie
majg wiele punktow wspolnych, ale
tez wiele roznic. Wspolne sg zazwyczaj
akurat te elementy, ktore uczniom
szkodzg - cho¢by koniecznos¢ uczesz-
czania na zajecia od wczesnych go-
dzin porannych. Badania méwia jasno:
w okresie dojrzewania nastolatki poz-
niej robig si¢ senne i pozniej sg goto-
we do pelnej aktywnosci. Nasze dzie-
ci nie ,,siedzg po nocach”, tylko robig
to, co dyktuje im neurobiologia ich
mozgu. Gdy lekcje zaczynajg si¢ o go-
dzinie 7:30 albo 8:00, nastolatki tracg
codziennie od kilkudziesieciu minut
do ponad godziny snu. A w skali tygo-
dnia robi si¢ z tego powazny deficyt.
To niewyspanie utrudnia radzenie so-
bie ze stresem.

Dlatego inspiracji do reform szu-
kajmy w roznicach - to nietypowe ele-
menty systemow edukacyjnych bywaja
lepiej dostosowane do realiow zmienia-
jacego si¢ $wiata. W istocie, jesli doko-
na¢ odpowiednio szerokiego przegla-
du systemow oswiatowych, wszedzie
znajdziemy cos wartego nasladowania.
I z tych nietypowych elementow moz-
na zlozy¢ calkiem nowg jakosc.

Przyktadowo w Finlandii i Estonii
szkoly majg wigksza autonomie kadro-
wa i organizacyjng niz w wielu bardziej
scentralizowanych systemach, a nacisk
silniej przesuwa si¢ z samego odtwarza-
nia materialu na kompetencje przekro-
jowe: myslenie analityczne, wspotpra-
ce¢, samodzielnos¢, odpowiedzialnos¢

za wynik i rozwigzywanie problemow.
To nie znaczy, ze nie ma tam zadnych
testow sprawdzajacych twardg wiedze
- 53, ale nie s fundamentem systemu.
Okazuje si¢, ze dylemat ,,albo szkota su-
rowa, testowa i na powaznie, albo cha-
otyczna i nieskuteczna” jest falszywy.
Mozliwa jest szkola wymagajaca, ale
nietresujgca.

Z systemow ksztalcenia Montesso-
ri warto zaczerpna¢ przekonanie, ze
dziecko nie musi przez caly dzien sie-
dzie¢ w tawce, stucha¢ nauczycielskich
madrosci i co 45 minut zmieniac przed-
miotu, by uczy¢ si¢ skutecznie. Sg bada-
nia pokazujace, ze metoda Montesso-
ri moze nie tylko podnosi¢ wyniki, lecz
takze zmniejsza¢ réznice mi¢dzy dziec-
mi z réznych srodowisk spoteczno-eko-
nomicznych. Dla reformatora pltynie
stad bardzo praktyczny wniosek: mniej
ocen, mniej tresury, wiecej samodziel-
nej pracy, mieszanych wiekowo grup,
dluzszych blokow koncentracji i dobrze
przygotowanego srodowiska edukacyj-
nego. Owszem, nie kazda nowoczesna
metoda dziala, ale tez nie wszystko, co
tradycyjne, dziala dobrze. Zapewne
panstwowy system edukacji nie moze
po prostu znies¢ programu, ocen, klas
i odpowiedzialnosci dorostych, ale mo-
ze je maksymalnie uelastyczni¢ bez ry-
zyka, ze wyprodukuje biernych analfa-
betow, przyczyniajac si¢ do katastrofy
spolecznej.

Szkota przysztosci nie powinna by¢
ani romantyczng antyszkola, ani fabry-
ka zdajacych testy, ale powinna stawia¢
na autonomi¢ szkoél i nauczycieli, samo-
dzielnos¢ uczniéw i eksperyment. Dla-
tego reforma edukacji nie polega wiec
na tym, by podnies¢ standardy rozu-
miane jako wiecej kontroli, wigcej te-
stow i wigcej presji - a takie wrazenie
mozna odnies¢, slyszac niektore glo-
sy w dyskusji o obecnosci matematyki
na maturze.

Zresztg istniejg juz w Polsce mo-
delowe szkoly - najczesciej prywatne
- ktore realizuja wiele z powyzszych
postulatow. Jedna z gdanskich szkot
prywatnych laczy podstawe programo-
wa z indywidualnym planem ucznia,
tutoringiem, warsztatami i projekta-
mi. Zamiast sztywnego modelu stawia
na prace interdyscyplinarng i kompe-
tencje wykraczajace poza standardo-
wy program, od psychologii i komuni-
kacji po biznes czy nowe technologie.
Nie jest to pedagogiczna rewolucja,
lecz dowdd, ze szkole mozna organizo-
wac inaczej.

A co, jesli nie wierzymy, ze szkole
w ogole mozna zreformowac? Ze np. ta-
kie przepisy jak Karta nauczyciela, kto-
re realnie reformy blokuja, sg ze wzgle-
doéw politycznych nie do ruszenia?
Wtedy zostaje edukacja domowa. To
tez jest rozwigzanie - by¢ moze wcale
nie gorsze, cho¢ na pewno wymagajace
wiecej od rodzicow. Stad moja prosba
do prawodawcow: nie odbierajcie rodzi-
com i dzieciom tej mozliwosci. ©®

Autor jest wiceprezesem Warsaw
Enterprise Institute

Wiecej tekstow
tego autora
Skanuj

kod!

DGP.pl
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Niech zyje zycie!

Precz z nawy cami!

Nosze w sobie
ciekawos¢ dziecka

i przez caly czas sie
czegos ucze. Ciaggle
w ruchu. Niedtugo
skoncze 83 lata,

a mam tyle energii!

Z Urszulg

Dudziak

rozmawia Konrad Wojciechowski

Pani Urszulo...
A mozemy mowic sobie po imieniu?
Spedziltam 30 lat w Nowym Jorku. Tam
wszyscy zwracaja si¢ do siebie na ,ty”.
A ja ten zwyczaj wprowadzam tutaj,
w Polsce. Mow mi, jak chcesz: Ulenka,
Ulusia, Ula, Urszula, Ulka.

A dasz mi swéj numer? Chciatbym
zadzwoni¢ i ustysze¢ w stuchawce
telefonu singlowa piosenke z twojej
najnowszej ptyty, ktéra nagratas
w formie automatycznej sekretarki.
Chodezi ci o kawatek ,Mango Dance”?
Dawno temu, kiedy zamieszkalam
w Nowym Jorku, skomponowatam
sygnal muzyczny dla ludzi, keorzy beda
chcieli do mnie dzwoni¢. We wstepie
do nowego utworu zacytowalam
fragment tamtego sygnatu.

| kiedy znajomi telefonowali, jaka
byta ich pierwsza reakcja?
Dzwonili i narzekali: ,,U]la, to jest
za dlugie. Nie mamy juz miejsca
na nagranie wiadomosci”. A ja uwazam,
ze wyszlo pigknie, bo symulowalam
W tym nagraniu calg orkiestre.

Nikt ci niczego nie zaspiewat
przez telefon?
Dostawatam duzo wiadomosci od Jurka
Kosinskiego, ktore zachowalam. On
faktycznie $piewal i mowil: ,Myslisz,
ze tylko ty tak potrafisz?”.

Czekatas na wiadomos$¢

od kogos szczegdlnego?
Liczylam, ze uslysze w stuchawce:
»Halo, czy to Ula Dudziak? Mowi
Fryderyk Chopin”. Moglby tez
zadzwoni¢ Mozart albo, powiedzmy,
Einstein i powiedzie¢: ,,Styszalem,
ze jeste$ marna z matmy, ale wyjawie ci
sekret, jak zosta¢ geniuszem”.

Jak powstajag twoje piosenki?
Styszysz $piew ptakéw na ulicy,
klakson samochodowy, szelest
wiatru i wchodzisz z wokaliza?
Mamy farme z Bogusiem - moim
partnerem. Wybudowali$my si¢
na Podlasiu i jestesmy za pan brat
z przyroda - ¢wierkaja ptaszki, orzel
przylatuje, podchodzg sarenki, losie
i dziki, a nawet niedzwiedzie. Swietnie
mnie to nastraja. Czasami pomyst
przyjdzie do glowy. Uslysze fajny
dzwigk i od razu biegne na poddasze,
gdzie trzymam instrumenty, w tym
keyboardy, mam do dyspozycji cale
studio. Siadam, notuje, na ogot przy
fortepianie. Co$ si¢ urodzi albo nie.
W Warszawie mamy mieszkanie
W centrum miasta, ale w bocznej
uliczce. Przed oknem rosng pickne
deby i graby. Kiedys byl tu $mietnik.
Jak tylko si¢ wprowadzitam, zadzwo-
nilam do urzedu miasta i zrobili
mi cudny trawnik z ozdobnym
czosnkiem. Uwielbiam nature.

Przyjezdni, ktérzy zwiedzaja
Warszawe, wolg spacerowac prze-
tartymi szlakami. To troche jak
z muzyka - lubimy znane piosenki,
byle nie za daleko od mainstreamu.
A ty odptywasz od wiodacego nurtu
w jazz.

Lubie ekstrema, skrajnosci, obrzeza,

a przy tym dobrze si¢ czuje w centrum

$wiata, w centrum uwagi. Przeciez

w dalszym ciggu mam mieszkanie

w samym sercu Manhattanu.

Za rogiem sg Carnegie Hall, Essex

House, Central Park. Moge mieszka¢

na wsi, ale musi by¢ blisko do miasta.

Jestes typem domatorki?
Fajnie siedzie¢ w domciu samej przez
kilka godzin czy pare dni. Nigdy si¢
nie nudze - zawsze znajde zajecie,
ktore sprawia mi frajde. Gada do mnie
wewnetrzny glos: ,,Ula, Ula, idz tam.
Ula, zobacz, tutaj jest niesamowicie: jaki
wiatr, jaka burza, jakie piekne stonce!”.
Nosze w sobie ciekawos$¢ dziecka
iprzez caly czas si¢ czegos ucze. Ciagle
w ruchu. Niedlugo skoncze 83 lata,
amam tyle energii! Jestem zachtanna
na zycie, gotowa na nowe doswiadcze-
nia i czekam w ekstazie na to, co si¢
stanie jutro.

Urszula Dudziak - wokalistka

jazzowa, kompozytorka,

autorka tekstow. Razem

z Michatem Urbaniakiem
koncertowata w Europie

i Ameryce. Wylansowata
m.in. utwér ,Papaya”,

ktory stat sie hitem

na Filipinach i w Meksyku.
Obecnie promuje

na koncertach piosenki

z najnowszej ptyty ,,UlaNova”
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No wtasnie, na ptycie ,,UlaNova”
$piewasz, ze masz czas.
To sag bardzo odwazne deklaracje
w twoim wieku.
Zdaje sobie sprawe, ze czas leci i dotyka
kazdego. W pewnym momencie fizjologia
da o sobie znac¢, ale mnie to absolutnie nie
stresuje. Zyje tu i teraz - to jest najwaz-
niejsze. Mam ochote jeszcze pozy¢ dlugo.
A co bedzie jutro, pojutrze? Nie wiem.
Na dzisiaj jest cudownie.

A moéwig ,starosc¢ nie radoscé”.
Seniorzy po osiemdziesigtce
pakuja sie na tamten swiat, pisza
testamenty, a ty - piosenki!
Ja si¢ rozpakowuje, moj drogi, uwierz
mi! Opowiadam o tym na koncertach
- jak chwyta¢ szczgscie. To kwestia
wyboru i pozbycia si¢ francowa-
tych, niepraktycznych, szkodliwych
nawykow. Tak, nawykow! Paralizujg
nas zle przyzwyczajenia. A trzeba
zaufa¢ swojej madrosci i spostrzegaw-
czosci. Wychodze na sceng i wiem,
ze za$piewam najpiekniej, jak tylko
potrafie, a wtedy ludzie mi uwierza
ibedg szczesliwsi.

| co méwisz? Ze kiedy zaczyna

sie zycie - po czterdziestce,

pie¢dziesigtce?
Moéwie tak: ,,Stuchajcie, kobiety, kiedy
skonczylam 7o lat, zaczgltam pisac
ksigzki, znalazlam sobie chlopaka i wy-
budowatam pierwszy dom”. Moj starszy
o kilka lat brat jest moim totalnym
przeciwienstwem i jak uslyszat o tej
budowie, zaczal medzi¢: ,,Co?! Chcecie
wybudowa¢ dom? Brzozowg trumienke
sobie wybudujcie!”. A ja, niezrazona,
nawoluje: , Kobiety, przekwitacie po to,
zeby rozkwitna¢ na nowo”. Wiem
z wlasnego doswiadczenia. Przesztam
wiele kataklizmow w zyciu, a patrzcie,
jaka jestem atrakcyjna! Swiadoma swojej
inteligencji, madrosci. I nigdzie si¢ nie
spiesz¢. Mam zawsze zielone swiatlo.
Naprawde, nie ma sensu narzekac. Kiedy
marudzimy, wtedy chorujemy. Precz
z nawykami i stereotypami! Niech zyja
milos¢ i wolnosc!

Czy Bogus uwaznie stuchat
twojej ptyty i nie jest zazdrosny?
Wytowitem fragment z piosenki,
ktory mowi, ze szukasz mitosci!
Absolutnie to nie dotyczy mojego
faceta, nie spiewam o nas. Pasowalo
mi do tekstu i przekazu, chcialam
dobrze nastroi¢ kobiety. Ja swoja
milos¢ znalazlam i jestem bardzo
szczesliwa. Dobralismy sie z Bogusiem
jak w korcu maku. Mamy podobne
spojrzenie na wiele spraw, czasami
si¢ nie zgadzamy, ale na koncu
zawieramy piekny kompromis.
Takiego mezczyzny szukalam. Sama
go poderwatam. Chcialam si¢ popisa¢
przed kolezanka. Pokazata mi jego
zdjecie, a ja na to: ,,Dawaj telefon, zaraz
do niego zadzwonig”.

Byto kilku mezczyzn w twoim
zyciu. Czy tak samo jak ty kochali
wolnos$é, czy moze bardziej kochali
wolnos¢ niz ciebie?
Cholera, daj pomyslec... Dla Urbaniaka
liczyla si¢ wolnos¢ - to byla muzyka,
ktorg kreowat. Wtedy czul sie wolny,
ale bylam mu potrzebna w zyciu.
Mial we mnie oparcie, stawialam go

do pionu. Mysle, ze Michal bardzo
mnie kochal i ja tez go kochatam.
Aczkolwiek nie bylo rownowagi miedzy
nami - czulam przed nim wielki
respekt. Bylam jego publicznoscig.

I z tej widowni nagle wylonila si¢ osoba,
ktora fantastycznie zaspiewala. Ja si¢
przy Michale nie czulam stuprocento-
w3 kobietg. Biegalam w tenisowkach,
nositam instrumenty za chlopcami

z zespolu. Taka dziewczynka harcerka.

Po Michale pojawit sie pisarz

Jerzy Kosinski.
Kiedy poznatam Jurka, byl mna
zauroczony, zakochany po uszy.
Mowil, ze jestem wybitnie inteligent-
na, atrakcyjna i seksowna. Poczatkowo
pomyslatam sobie: ,,Kurcze, pewnie
czegos$ chce ode mnie”. Pozniej, gdy nasz
zwigzek okrzept i zakleszczylismy sie
na dobre, w dalszym ciggu powtarzal
to samo; prawil niesamowite komple-
menty. I ja w te stowa uwierzylam. Czy
mnie zmienil? Nie, nie zmienit. On
ze mnie wydoby! kobiete. A Michal
stworzyt jako artystke.

A teraz jest Bogus.
Mam cudownego przyjaciela, ktory sie
mng opiekuje. Imponuje mi wiedza,
madroscig i poczuciem humoru.

Gdybys szta przez zycie z jednym

mezczyzng, wielu rzeczy bys sie

nie nauczyta?
Masz racje. Ludzie si¢ z czasem
zmieniaja. Ona si¢ zmienia, on si¢
zmienia. Z pewnoscig sg pary, ktore
rosng i rozwijajg si¢ razem. To samo ich
podnieca, to samo inspiruje, sg w jesieni
zycia tak samo sobg zainteresowani jak
na poczatku znajomosci. Moga tak zy¢
dlugo i szczesliwie...

Ale pewnie s3 jakies ,ale”.
Ale to sg bardzo rzadkie sytuacje. Patrze
na swojg przeszlos¢ i jestem bardzo
zadowolona, ze bylam z Urbania-
kiem, ze bylam z Kosinskim. Poznalam
w miedzyczasie jeszcze kilku narzeczo-
nych, wiec mam punkt odniesienia,
rozumiesz? Przyrzeczenia, obietnice czy
slubowania w stylu: ,,bedziemy ze sobg
bez wzgledu na wszystko, na zawsze,
do konca zycia” s3 - moim zdaniem
- nieprawdziwe. To fadnie brzmi, tylko
zwyKkle si¢ nie sprawdza.

Ula, jak zatem zy¢?
Ja zyje w trzech cyklach. Pierwszy
to ekstaza - czuj¢ rados¢, frajde,
fascynacje i silnie to przezywam. Kiedy
wszystko gra, przychodzi dobrostan.
A kiedy cos$ nie gra - zachoruje ktos
bliski, wydarzy si¢ tragedia - nachodzi
mnie refleksja: co robic? Albo
to naprawic, albo si¢ z tym pogodzic.
Jestem przeciwniczka tracenia czasu
niepotrzebnie. Bywa, ze nic nie mozna
zrobi¢, nie tedy droga, szkoda wiec
kazdej minuty. Po co rozpamigtywac,
obwiniac¢ siebie? Kto mnie tak urzadzil,
ze mam niskie poczucie swojej warto$ci?
Pewnie ten chlopak z czwartej klasy,
ktory powiedzial, Ze jestem brzydka.
A moze nauczyciel, bo nazwal mnie
tumanem. Albo rodzic, twierdzac: ,Nic
z ciebie nie bedzie”. Czy byly maz...?
Nie glowkuje nad tym. Strata czasul!
Bo narzekanie wchodzi w nawyk.
A nawykom mowie ,,nie”!

Urszula Dudziak

»UlaNova”

Poczekaj... Jako ludzie jestesmy

zniewoleni przez nawyki, bo inni

oczekuja od nas takiego myslenia?
Oczywiscie sg reguty, ktorych musimy
przestrzegac, dbajac o komfort wlasny
i drugiego czlowieka. Co innego
zwyczaje - ze np. mlodszy ustepuje
starszemu - a CO innego stereotypy,
nawyki. Podam ci przyklad. Stuchasz
klotni politykow, jak nie dajg
jeden drugiemu dojs¢ do stowa
lub dokonczy¢ zdania. Oni z gory
wiedza, co powie ich oponent, dlatego
zaczynajg go przekrzykiwac. To im
weszto w nawyk. Dlatego nie ogladam
juz polityki. Jedynie sport.

Co konkretnie?
Mecze tenisowe. Zajmuje trzecie
miejsce w Polsce w mojej kategorii
wiekowej, bo po osiemdziesigtce w tej
dyscyplinie juz prawie nikogo nie ma.
($miech) Ale stuchaj, gram jak szatan!
Mamy z Bogusiem wlasny kort. I Bogus
czasami ze mna przegrywa. Poczucie
humoru pozwala mu jednak godnie
znie$¢ porazke. Nie podkladam mu si¢
tak, jak podktadatam na korcie Urba-
niakowi. I kiedy si¢ do tego przyznatam
w ksigzce, Michata bardzo to ubodlo.

A nie miat zalu, Zze kiedy pojecha-
liscie do Ameryki, duza wytwodrnia
najpierw wydata ptyte tobie
(,Newborn Light” - duet z Adamem
Makowiczem), a nie jemu?
Nie, absolutnie. Czul, ze to jego
kreacja, jego pomysl. Poza tym Adam
gral w naszym zespole. Ja moglabym
mie¢ zal do Michata. Opowiadat
w wywiadach: ,,Pojechalem do Nowego
Jorku, gralem, nagrywalem”. A przeciez
wyjezdzali$my razem, wspolnie kon-
certowalismy, rejestrowalismy material
na plyty. Dlaczego mnie ostentacyjnie
pomijal? Kiedys go o to zapytalam.

| co ustyszatas?
Nic! Nie potrafit znalez¢ odpowiedzi.
Nie wiem, moze gore wzielo
ego Michala. Trzeba mu oddac¢,
ze o t¢ Ameryke walczyl jak lew.
Wymyslit caly wyjazd. Ja statam z tytu.
Namawiatam go, zeby wraca¢ natych-
miast do Polski, Ze nie mamy szans.

Dlaczego?
Bytam lgkliwa, niepewna siebie.
I w dodatku czulam si¢ oszukana,
bo Michal opowiadat wiele niestworzo-
nych historii o Ameryce po pierwszym
wyjezdzie z zespolem The Wreckers

w1962 1. - jak tam cudownie,

na kazdym rogu klub jazzowy, ludzie
chodza w smokingach; istny raj

na ziemi. Przyjezdzamy na miejsce:
szaleje upal, straszg wiezowce,

zero zieleni. A ja pochodze ze wsi,
rozumiesz? I mowi¢ zatrwozona:
,»,Gdzies$ ty mnie przytargal?! To jest
pieklo, zaden raj”.

Przeszta ci wtedy przez gtowe

mysl ,,po co mi ten jazz?”. Zaczy-

natas od festiwalowej piosenki.

Mogtas zosta¢ druga Mariag

Koterbska czy Reng Rolska.

Nie chciatas?
Co by bylo, gdyby... Spotkatam
na swojej drodze Krzysia Komede,
Urbaniaka i wiele innych oséb. Duzo
im zawdzigczam. Gdyby nie oni...
Bylam zakochana, mialam narze-
czonego, muzyka - perkusiste, ktory
mieszkal w Brzegu nad Odra. Moze
wyszlabym za niego za maz i uczyla
w szkole spiewu. Cholera wie! Jestem
w czepku urodzona. Trafitam na ludzi,
ktorzy wspierali we mnie potrzebe
tworzenia czegos innego. Bo jak wy-
stepowatam z Urbaniakiem, przyszed}
moment, Ze przestalam spiewac,
wrocitam do Polski i zdawatam
na studia - znudzilo mnie wykonywa-
nie standardéw i nasladowanie Dionne
Warwick, Elli Fitzgerald czy Arethy
Franklin. Czulam, ze nie zostang
drugg Ella. I jezeli nie wymysle czegos
unikalnego, to koniec ze $piewaniem.
Z Michatem duzo podrozowali-
$my po Europie. Przynosit do hotelu
elektroniczne przystawki i zmieniat
klasyczne brzmienie swoich skrzypiec.
Ja do tych przetwornikow podlacza-
tam mikrofon i moj glos stawat sie
oryginalny. Do Stanéw przywiezlismy
nowa muzyke.

Naprawde nowa? lle byto w tym

prawdy, a ile reklamy?
Nie mowili$my, ze jeste$my dobrzy,
tylko genialni. Gramy nowsa
muzyke, jakiej jeszcze nie bylo.
Amerykanie stuchali i otwierali oczy
ze zdziwienia. Szybko podlapali
kompozycje Michata, doposazyli
go w fantastyczng sekcje rytmiczng
i poczuli, Ze nasza muzyka jest ich
muzyka; czyms, z czego wyrosli.
Tak powstalo fusion - polaczenie
rocka, jazzu i klasycznych melodii
ludowych. Michal zawsze powtarzal,
ze Bog wymyslil muzyke, a ludzie
podzielili jg na gatunki. I co zrobil
Urbaniak? W sprytny i genialny
sposob zaczatl je ze sobg taczyc.
Byla w tej muzyce sita. Dlatego
Amerykanie nie mogli si¢ oprze¢.

Nie trzeba wymyslaé kota na nowo,
tylko mie¢ odwage je toczy¢?
Najwazniejsze, zeby si¢ nie ba¢. Z leku
biorg si¢ kompleksy, awantury i wojny.
Mnie to nie obchodzi. Za chwile
koncze 83 lata, a zobacz, jakie mam
branie! Mnostwo wystepow, projektow,
propozycji. Promuj¢ na koncertach
najnowszg plyte, a w lipcu zapraszam
na Energa Ladies’ Jazz Festival (Ula
jest dyrektorkg artystyczng i gwiazda
festiwalu - red.), gdzie wystapie
z New York Voices. Dzieje sie! Ludzie
sie do mnie usmiechajg, jestem im
potrzebna. To cudowne uczucie.

©®
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polityczne

Wprawdzie mineto ponad tysigclecie

od momentu, gdy Karol Wielki dokonat
podziatu cesarstwa na trzy czesci, ale owo
karolinskie dziedzictwo nadal ma znaczenie

Piotr

Kofta

Znakomita powie$¢ Chiny Miéville’a
»Miasto i miasto” (oryg. wyd. 2009, wyd.
pol. Zysk i S-ka, Poznan 2010, przel. Mi-
chat Jakuszewski) to w zasadzie kryminat
noir, w ktérym policyjni $ledczy musza
wyjasnic¢ tajemnice brutalnego morder-
stwa pewnej miodej kobiety. Tym, co od-
roznia t¢ ksigzke od innych kryminalow,
jest osobliwy ksztalt miejskiego krajobra-
zu. Dwa miasta, Beszel i Ul Qoma, nie tyl-
ko ze sobg graniczg - one si¢ na siebie na-
kladaja. Ta sama ulica moze leze¢ w obu
metropoliach, w kazdym majgc inng na-
zwe i charakter. Beszel i Ul Qoma tkwig
w blizniaczym, zwierciadlanym usci-
sku, na rozmaite skomplikowane sposo-
by dzielac ogromng cze¢s¢ wspolnej prze-
strzeni.

Problem w tym, Ze kazde z tych miast
jest stolicg innego kraju, a kraje te, mo-
wigc oglednie, nie przepadaja za soba.
Przez setki lat silg rzeczy wypracowaly
jednak szczegolny model niechetnej ko-
operacji, bazujacy na $wiadomym igno-
rowaniu: kazdy obywatel od dziecka uczy
sie, jak prawidlowo nie zauwaza¢ ludzi,
pojazdow czy budynkow znajdujacych sie
w drugim miescie. Towarzyszy temu zlo-
zony system norm obyczajowych i praw-
nych oraz drobiazgowych map, fizyczne
przekraczanie niewidzialnej bariery za$
jest surowo zabronione - pilnuje tego bu-
dzaca groze Przekroczeniowka, tajna stuz-
ba niezalezna od wladz obu panstw.

Oczywiscie intryga u Miéville’a ude-
rza w same podstawy chwiejnej rowno-
wagi tego $wiata - niczego nie zdradze,
nie chcge odbierac czytelnikom przyjem-
nosci z lekeury. Niemniej ,Miasto i mia-
sto”, oprocz tego ze bawi si¢ klasyczny-
mi motywami czarnego kryminalu, jest
takze spekulatywnym traktatem na te-
mat granic, tych faktycznych i tych wy-
obrazonych. Bierze na tapet znane nam
podzielone miasta w rodzaju Berlina czy
Jerozolimy, ale przeprowadza przy oka-
zji dystopijny eksperyment myslowy, py-
tajac, jak bardzo samo istnienie granic
zmienia nasz sposob postrzegania spo-
tecznej rzeczywisto$ci. Granice sg zawsze
narzedziem politycznym, nie majg natu-
ralnego charakteru, ale niewykluczone,
ze nie umielibysmy juz bez nich zy¢ - zda-
je sie twierdzi¢ Miéville.

Umowne i arbitralne

Z tym twierdzeniem przypuszczalnie
zgodzilby si¢ takze angielski dziennikarz
i pisarz John Elledge - jego ksigzka ,,Gra-
nice swiata. 47 opowiesci o tym, jak li-
nie na mapie zmienily histori¢” wycho-
dzi z podobnych zalozen. Jest to zbior
porzadnie i dowcipnie napisanych fe-
lietonow, ktére - cho¢ niedlugie - nie
sa na szczescie pretekstowe, za kazdym
stoja wiedza i sensowny research.

Arbitralnos¢ i umowno$c¢ granic nie
sprawia, Ze staja si¢ one mniej wazne.
Wiele zmienila tu zwlaszcza epoka nacjo-
nalizmow, gdy scisle wyznaczone teryto-
rium zaczelo by¢ niezbywalnym, uswieco-
nym skladnikiem narodowej tozsamosci.
Na przeciwlegtym biegunie znajduja sie
wykreslane od linijki granice bylych ko-
lonii, prowadzone przez tereny, ktérych
ani zachlanni politycy, ani kartografowie
pracujacy w stuzbie europejskich poteg
nigdy nie widzieli na oczy - takie kreski
na mapie wygladaja zabawnie i dziwacz-
nie, w praktyce jednak stawaly si¢ przy-
czyng tragedii podzielonych spolecznosci
i zarzewiem krwawych wojen. Jeszcze in-
nym przypadkiem sg agresywne panstwa
(post)imperialne. ,,0d wielu stuleci Ro-
sja ma tego rodzaju problem, ze sama nie
wie dokladnie, gdzie si¢ zaczyna i gdzie
si¢ konczy” - powiedzial Vaclav Havel
w 2008 1. po rosyjskiej inwazji na Gruzje.
To, co Havel sformutowal jako problem,
jest najpewniej podstawowa zasada istnie-
nia Rosji.

Elledge sporo miejsca poswieca cza-
som nowoczesnym, ale na poczatku
uczciwie cofa si¢ do poczatku - do mo-
mentu, gdy wynaleziono granice, a wraz
z nimi tozsamosci polityczne. Co bylo
pierwsze? Jajko (granice) czy kura (toz-
samosci)? Oczywiscie nie da sie tego
klarownie wyjasni¢, zwlaszcza ze przez
dziesiatki tysiecy lat, z uwagi na ska-
pe zaludnienie, grupy ludzkie tworzyty
raczej male, oddalone od siebie wysep-
ki, rozdzielone oceanem dzikiej przyro-
dy. , To prawdopodobnie nie przypadek,
ze pierwsza znang nam granica jest (...)
linia mi¢dzy Gornym a Dolnym Egip-
tem” - pisze Elledge. ,,Dolina Nilu byla
jednym z nielicznych miejsc wystarcza-
jaco urodzajnych i zamoznych, by utrzy-
mac¢ dwa sgsiadujace, konkurencyjne
panstwa’”.
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Mapa Europy w 1579 r. autorstwa
flamandzkiego kartografa
Abrahama Orteliusa

Konsekwencje limes

Zwyklismy mysle¢ w kategoriach panstw
narodowych, ale porzadek granic (oraz
rozmaite zjawiska cywilizacyjne) choc¢-
by na naszym kontynencie uksztaltowa-
ty si¢ w starozytnosci i Sredniowieczu, gdy
nie bylo doktadnych map ani idei narodu.
Dominowaly wtedy terytorialne interesy
wladcow i dynastii, godzacych utrzyma-
nie swoich posiadlosci z systemem dzie-
dziczenia i mariazu, a takze chcacych
oblaskawia¢ lub podbija¢ wrogow. Elled-
ge przypomina nam, ze w jakiej$ mie-
rze nadal ponosimy konsekwencje tego,
na ktérych rzekach Rzymianie wyzna-
czyli limes swojego imperium (na Renie
i Dunaju - dla przypomnienia). Zauwa-
za takze, ze wprawdzie minelo ponad ty-
sigclecie od momentu, gdy Karol Wielki
dokonat zgodnie z 6wczesnym obyczajem
podziatu cesarstwa na trzy czesci (Fran-
cje Zachodnig, Wschodnig i Srodkowa,
czyli odpowiednio - w duzym przyblize-
niu - dzisiejsza Francj¢, Niemcy oraz pas
krajow od Holandii przez Belgie, Luksem-
burg po poinocne Whochy), ale owo karo-
linskie dziedzictwo nadal ma znaczenie:
spory terytorialne o ,,Francje Srodkows”
badz ,,Burgundi¢” (biore w cudzystow,
bo nie chodzi scisle o wspolczesng kra-

ine geograficzng) lezaly u podstaw obu
XX-wiecznych wojen $wiatowych, a Unia
Europejska zostala wymyslona m.in. ja-
ko sposob zatagodzenia tego odwieczne-
go konflikeu.

Co ciekawe, sama idea Europy ma ko-
rzenie w pewnej umowie dotyczacej gra-
nic, ostatecznie jako kontynent stanowi
ona ledwie wypustek Azji. Ow wynalazek
- ze istnieje jakis istotny podzial na euro-
pejski Zachod i azjatycki Wschod - jest
jednak stary: pochodzi od starozytnych
Grekow, a ugruntowal si¢ w czasach ich
wojen z Persjg; juz wtedy go jednak kwe-
stionowano (czynil to cho¢by Herodot).
Bylaby to zapewne jeszcze jedna zagi-
niona tradycja, gdyby nie kwestie religij-
ne - najpierw ekspansja islamu, potem
schizma w Kosciele - ktore utrwalily wy-
obrazong lini¢ podziatu.

Kartograficzny
kolonializm

Rozmaite osobliwos$ci na mapie Euro-
py, w rodzaju mikropanstw takich jak
Liechtenstein czy Andora albo dziwacz-
nych enklaw i eksklaw, sa niejedno-
krotnie pozostatosciami owych starych
metod wyznaczania granic, gdy liczy-
ty sie prywatne posiadlosci z nadania, nie
za$ spojnos¢ terytorialna centralnie admi-
nistrowanych panstw. Gdyby nie stabos¢
XVIII-wiecznej Rzeczypospolitej i jej roz-
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pad w wyniku rozbioréw, to - kto wie? -
by¢ moze miasta z tzw. zastawu spiskiego
(obecnie m.in. Poprad, Nowa Wies Spi-
ska czy Stara Lubowla na Stowacji) nadal
jako eksklawy nalezatyby do Korony Pol-
skiej badz jej prawnego nastepcy w ramach
gwarancji splaty pozyczki, jakiej Wlady-
staw Jagielto udzielit w 1412 r. Zygmuntowi
Luksemburskiemu. W kazdym razie miej-
scowosci te wytrwaly w zaleznosci od Rze-
czypospolitej az do konca lat 6o. XVIII w.

Oczywiscie Elledge pisze w swo-
jej ksiazce posrednio o zmieniajacym sie
i globalizujagcym $wiecie - w polowie ze-
szlego tysiaclecia Europa zaczela si¢ sta-
wac potega kolonialng, a granice wy-
znaczane na $wiezo zdobytych terenach
mialy charakter zarazem utylitarny i eks-
ploatacyjny. JezdZenie paluchem po ma-
pie miewalo katastrofalne konsekwencje,
jak chocby w wypadku podziatu Bliskiego
Wschodu po upadku imperium osman-
skiego. Ale wczesniej kolonizatorom tak-
ze nie brakowalo rozmachu - by przypo-
mnie¢ np. stynny traktat z Tordesillas,
zawarty w 1494 r. miedzy Hiszpania a Por-
tugalig, a dzielacy dos¢ swobodnie ziem-
ski glob na strefy wptywow tych dwoch
krolestw. Co ciekawe, przemoc i eksplo-
atacja wzmagaly si¢ wraz z postgpami
kartografii - gdy mapy sa wierne i pel-
ne detali, nie masz juz gdzie si¢ schowa¢
przed zachlannym imperializmem (Elled-
ge omawia to, co nazywa ,kartograficz-
nym kolonializmem”, na przykladzie an-
gielskiego podboju Irlandii).
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»,Granice $wiata” przejawiajg pew-
ng tendencje¢ do skupiania si¢ na ob-
szarach anglojezycznych, ale w gruncie
rzeczy nie jest to powazna wada: np. hi-
storia wyznaczania (zdobywania w wy-
niku wojen, oczyszczania z rdzennej
ludnosci) gigantycznego terytorium Sta-
now Zjednoczonych okazuje si¢ zwyczaj-
nie fascynujaca. A mechanizmy lacza-
ce wladzg, biurokracje, biznes, ideologie,
przemoc oraz kreslenie granic na mapie
sg przeciez uniwersalne. Elledge zgrab-
nie i nie bez zlosliwosci pokazuje te klu-
czowe powigzania. ©®

John Elledge

»Granice swiata. 47 opowiesci o tym,
jak linie na mapie zmienity historie”,
przet. Katarzyna Sowada, Tomasz
Sowada, PWN, Warszawa 2026
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KOMUNIKAT

OBWIESZCZENIE
z dnia 15 maja 2026 r.
Stosownie do art. 7 ust. 1 pkt 3 i ust. 1c, w zwiazku z art. 13 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 . - 0 przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 1199) oraz art. 10 § 1 i art. 49 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 . - Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U.z 2025 1. poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA
e na wniosek ztozony w dniu 23.04.2026 r., Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin —
Jeziorna, zostato wszczete postepowanie administracyjne
znak: 1-X111.7841.1.2026

w sprawie udzielenia pozwolenia na rozbirke dla zamierzenia budowlanego pn.: ,Rozhidrka czesci urzadzeri elektroenergetycznych,
konstrukcji wsporczych, fundamentow i drég wewnetrznych na terenie Stacji Elektroenergetycznej 750/400/110 kV
Rzeszow”, w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Rozbudowa i przebudowa stacji 750/400/110 kV Rzeszéw”, na dziatkach
0 numerze ewidencyjnym:

4054/1 (TB1K/00012127/6), 4054/2 (TB1K/00010155/7), 4054/3 (TB1K/00012127/6)
obreb ewid.: 0011 Widetka, jednostka ewidencyjna: 180602_5 Kolbuszowa (W), powiat kolbuszowski, wojewddztwo podkarpackie.
—w nawiasie () podano numer ksiegi wieczystej

Z aktami sprawy strony niniejszego postepowania moga zapoznac sie w siedzibie Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie,
Delegatura w Tarnobrzegu, ul. 1 Maja 4a, 39-400 Tarnobrzeg, pokdj 210, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia pod numerem telefonu 15 822 46 08.

Zgodnie zart. 7 ust. 4, w zwiazku z art. 13 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 . 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji

w zakresie sieci przesytowych (tj. Dz. U.z 2024 r., poz. 1199), w przypadku gdy po dorgczeniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

1) zbycie whasnoscilub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowg
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
0 wydanie pozwolenia na budowe strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,
- nabywca, aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa obowiazani do zgtoszenia Wojewodzie Podkarpackiemu

danych nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego
nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

AUTOPROMOCJA
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Historia

Ly

/.a stabi na imperium

Na poczatku XX w.
granice Rosji rozciggaty
sie od Kalisza

po Wiadywostok,

a carowie kreslili plany
kolejnych podbojéw.
Jednak w starciu

Z nowoczesnymi
wojskami zachodnimi
armia imperium
okazata sie niezdolna
do odnoszenia
decydujacych
zwyciestw

Andrzej

Krajewski

Rosyjskie wojska nadal okupujg jed-
ng piaty terytorium Ukrainy, ale coraz
wiecej wskazuje, ze zdolnosci bojowe
agresora si¢ wyczerpuja. Siegajaca cza-
sow imperium wiara w militarng potege
Kremla - jeszcze kilka lat temu dos¢ po-
wszechna - zanika. Podobnie bylo pod-
czas | wojny $wiatowej, ktora ujawnita
przepasc dzielaca rosyjska armie od nie-
mieckiej.

Przymus podboju

,Tempo tej ekspansji byto niezwykle:
w niektorych okresach Rosja carska roz-

szerzala swoje terytorium o 1,8 proc.
dotychczasowej powierzchni rocznie.
Szybciej rozwijaly si¢ tylko dwa panstwa
- Imperium Otomanskie i Stany Zjedno-
czone. W obu jednak okres tak zywio-
towej ekspansji zakonczyl si¢ juz po kil-
kudziesieciu latach, podczas gdy Rosja
powiekszala swoj obszar nieprzerwa-
nie - od sredniowiecznych poczatkow
az po XX wiek” - pisze w artykule ,,Ro-
sja carow - imperium kolonialnym?”
Woijciech Stanistawski. ,,U progu na-
szej epoki, w 1914 1., zajmowat on 1/6 glo-
bu, siegajac od Lodzi do Wladywostoku
i od Helsinek po szczyty Pamiru” - do-
daje. Pomimo posiadania najwi¢ksze-
go w dziejach imperium, obejmujacego
obszar o powierzchni ponad 22 mln km
kw. (wigksze bylo tylko kolonialne im-

Rosyjskie wojska w Mandzurii
w czasie wojny z Japonig
1904-1905

perium brytyjskie), ambicje Kremla by-
ty wigksze. Po rozbiorze Rzeczpospo-
litej przez caly XIX w. kolejni carowie
usitowali doprowadzi¢ do upadku Tur-
qji, przejac kontrole nad Batkanami oraz
ciesninami Bosfor i Dardanele.

Na przeszkodzie w realizacji tych
planow stane¢la w duzej mierze rewo-
lucja przemystowa. Jeszcze na poczat-
ku XIX w. sity zbrojne imperium Ro-
manowoOw nie ustepowaty zachodnim
pod wzgledem wyposazenia i organiza-
cji. Jednak podczas wojny krymskiej, pot
wieku pozniej, zolnierze francuscy i bry-
tyjscy dysponowali juz duzo lepszymi
karabinami i artylerig. Zawsze tez mogli
liczy¢ na adekwatna do potrzeb logisty-
ke. I mieli wszystkiego pod dostatkiem:
amunicji, Zywnosci, odziezy, butow, opa-
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trunkow itd. Rosyjska logistyka dziatala
fatalnie, a brak linii kolejowych utrud-
nial odpowiednie dostawy zaopatrze-
nia i szybkie przerzucanie nowych od-
dzialow w rejon walk. W efekcie wojna
krymska zakonczyla si¢ dla Rosji militar-
ng kleska, mimo Ze car powolal pod bron
az 2 mln zolierzy.

Dwie dekady po6zniej, w 1877 r., Pe-
tersburg po raz kolejny probowat opano-
wac Balkany i zniszczy¢ Turcje. Ale wy-
starczylo, by brytyjska flota zjawila si¢
w okolicach Bosforu i zachodnie mo-
carstwa zagrozily carowi wojna. Alek-
sander II zrejterowal, stusznie uznajac,
ze armia imperium poniesie porazke.
Stalo si¢ tez jasne, ze dalsze przesuwanie
granic Rosji w Europie przerasta jej zdol-
nosci militarne. Cala uwagg skierowano
wiec na Azje Srodkows i Daleki Wschod.

Upokorzony kolos

Michail Heller w ,,Historii imperium ro-
syjskiego” cytuje rozmowe ministra woj-
ny gen. Aleksieja Kuropatkina z mini-
strem finansow Siergiejem Witte, krotko
przed 1900 r. General relacjonowal mu
to, co uslyszal od mlodego cara Mikotaja
II: ,,Nasz monarcha ma w glowie ogrom-
ne plany: zdoby¢ dla Rosji Mandzurie,
zmierza¢ do przylgczenia Korei do Rosji.
Marzy tez o wzigciu pod swoje berto Ty-
betu”. I dalej: ,,Chce zaja¢ Persje, zdoby¢
nie tylko Bosfor, ale i Dardanele”.

Na drodze do realizacji tych ma-
rzen wkrotce stanela Japonia, ktora par-
ta do opanowania Korei i wypchniecia
Rosji z Chin. Zaczynajac od Mandzurii,
Tokio planowalo podporzadkowac so-
bie Panstwo Srodka. W tym celu doko-
nalo gruntownej modernizacji panstwa,
a najlepszym dowodem jego sukcesu by-
ly bitwy wygrane przez Japonczykow
z Rosjanami w 1904 r. Podobnie poto-
czyly sie starcia na morzu. Flota Kraju
Kwitngcej Wisni zatopita pod Cuszima
27 z 38 okretow rosyjskiej eskadry. Nie
przetrwal zaden z o$miu carskich pan-
cernikow. Przeciwnik stracit zaledwie
trzy torpedowce.

Wojna rosyjsko-japonska okazala si¢
jeszcze bardziej spektakularng kleska
od wojny krymskiej. Upokorzenie by-
o tym wicksze, Ze Rosjanie zebrali baty
nie od szanowanych przez nich Niem-
cow, Brytyjczykow czy Francuzow, lecz
od pogardzanych Azjatéw. Car Miko-
Iaj II - jak podkresla Heller - ,,w dzienni-
ku nie nazywal Japonczykow inaczej jak
«makakami»”.

Przegrana carskiej armii z nowocze-
snymi sitami zbrojnymi zainicjowala
w Rosji rewolucyjne wrzenie. W 1905 r.
imperium grozit catkowity chaos, a na-
wet obalenie wladcy. Dopiero nowy
premier Piotr Stolypin spacyfikowal
bunt i rozpoczal reformy majgce otwo-
rzy¢ Rosje na nowoczesnos¢, by zacze-
la nadrabia¢ dystans do Zachodu. Sto-
lypin ustrzegl tez kraj przed kolejng
porazka. Wobec narastajacego konflik-
tu z Serbig cesarz Franciszek Jozef oglo-
sit 5 pazdziernika 1908 r. wigczenie Bosni
i Hercegowiny do monarchii austro-we-
gierskiej. Ziemie te od 30 lat znajdowa-
ty si¢ we wladaniu Habsburgow, ale Mi-
kotaj II uznat to za naruszenie rosyjskich
interesow. Dazyt do wojny z Austro-We-
grami - podobnie jak cz¢s¢ generalow.
Ale Stolypin wyrazil sprzeciw, twier-

dzac, ze rosyjska armia nie zdota poko-
nac europejskiego mocarstwa. Ostatecz-
nie zapal cara ostudzil cesarz Niemiec
Wilhelm II, jasno komunikujac, ze je-
go wojska wezmg w obron¢ Habsbur-
gow. Minister spraw zagranicznych
Aleksandr Izwolski musiat wigc przeka-
za¢ swojemu austro-wegierskiemu od-
powiednikowi, ze Mikotaj II godzi sie
na aneksje Bosni i Hercegowiny. ,Ow-
czesni dziennikarze nazywali to «dyplo-
matyczng Cuszima»” - podkresla Heller.

Po ponad dekadzie rzagdow Mikotaj I1
musial odlozy¢ marzenia o podbojach
- nawet ekspansja na potudnie stala si¢
niemozliwa, bo blokowali jg Brytyjczycy,
ktorzy kontrolowali Indie, Persje i Afga-
nistan. Dla rosyjskich elit politycznych,
ajuz zwlaszcza dla samego cara, teryto-
rialna stagnacja byla czyms niewyobra-
zalnym.

Otarcie si¢
0 NOWOCZESNosC

Na szczescie dla Mikotaja II porazki
na arenie mi¢dzynarodowej nie prze-
kladaty si¢ na rozwoj gospodarczy kra-
ju. Sojusz z Francjg przyniost olbrzymi
naplyw francuskich inwestycji i dostep
do taniego kredytu. Ukrytym potencja-
fem imperium Romanowow zachlysne-
li si¢ tez inwestorzy z Niemiec, USA,
Wielkiej Brytanii i Szwecji. Okolo 1910 1.
Rosja zaczela odnotowywa¢ najwigkszy
na $wiecie wzrost PKB. ,\W ciggu dziesi¢-
ciu lat (1902-1912) ludnos¢ kraju zwiek-
szyla si¢ ze 139 mln 300 tys. do 171 mln
100 tys. Zajmuj3ac pierwsze miejsce
w Europie pod wzgledem liczby ludnosci
i obszaru (54,1 procent powierzchni Eu-
ropy, nie liczac posiadlosci azjatyckich),
imperium rosyjskie bylo w oczach swiata
wielkim mocarstwem z wielkg przyszlo-
$cig” - pisze Michail Heller.

Potencjal przemyslowy dawal szan-
s¢ na szybkg modernizacje armii. W Pe-
tersburgu liczono tez, ze dotychczasowy
uklad sit w Europie powoli si¢ zalamu-
je, a dzieki zawartemu z Francjg i Wiel-
ka Brytania sojuszowi Rosja znajdzie si¢
wsrod beneficjentow zmiany. W 1913 r.
przygotowano ,,Wielki program wzmoc-
nienia sit zbrojnych”, ktorego realiza-
cje ztozono na barki premiera, a za-
razem ministra finansow Wtadimira
Kokowcowa. ,,Plan ten zakladat corocz-
ne powiekszanie liczby wojska, unowo-
cze$nienie sprzetu, zwigkszanie mocy
artylerii (zwlaszcza ciezkiej) i oddziatow
technicznych, a takze rozbudowe prze-
myshu zbrojeniowego” - pisze Wlady-
staw Bortnowski w artykule ,,Potencjat
militarny Rosji przed pierwsza wojng
$wiatowa i podczas wojny w konfronta-
cji z rzeczywistoscig’”.

Ponad 700 mln rubli rocznie (z bud-
zetu wynoszacego ok. 2 mld rubli) prze-
znaczono na zakup uzbrojenia, ale tez
inwestycje w nowe linie kolejowe, fabry-
ki broni, twierdze, wyposazenie dla zot-
nierzy itd. W tym samym 1913 r. Niem-
cy wydaly na zbrojenia 2,1 mld marek,
czyli ok. 970 mln rubli. ,W Berlinie ob-
liczano, ze na przelomie lat 1916-1917
Rosja bedzie mogta wlasnym wysitkiem
uzbroi¢ o$miomilionowg armi¢. Generat
Moltke [szef sztabu generalnego - red.]
ostrzegal rzad, ze przewaga, jakg rozpo-
rzadzaja Niemcy w danym momencie,

bedzie z kazdym rokiem ulegala coraz
wigkszej niwelacji, a w 1917 1. trzeba juz
bedzie liczy¢ si¢ z przewaga sil Trojporo-
zumienia (Ententy - przyp. aut.)” - pod-
kresla Bortnowski. Dla Helmutha von
Moltke ,,mlodszego” bylo jasne, ze jesli
nadarzy si¢ okazja do wszczecia wojny,
Berlin musi jg wykorzystac.

Powrot do przeszlosci

Szefowie sztabow generalnych Rosji
i Francji gen. Jakow Zylinski i gen. Jo-
seph Joffre spotykali si¢ od 1911 1., aby
opracowa¢ wspolne plany operacyjne.
,Na ostatniej naradzie (1913) Joffre i Zy-
linski uzgodnili, Ze armia rosyjska przej-
dzie do ograniczonych dzialan zaczep-
nych przeciw Niemcom w ciggu 14 dni
od ogloszenia mobilizacji, a ogolng ofen-
sywe rozpocznie w 23-25 dniu mobiliza-
cji” - relacjonuje Bortnowski. Generat
Zylinski obiecal Francuzom, ze po mie-
sigcu wojny wojska carskie pierwszego
rzutu zajmg Prusy Wschodnie i beda go-
towe naciera¢ na Berlin. Dla armii, ktora
po raz ostatni walczyla jak rowny z row-
nym z sitami zachodniego mocarstwa
100 lat wezesniej, byt to ambitny cel.

W sierpniu 1914 r. Rosjanie szykowa-
li sie do boju tak, jakby wczesniejsza se-
ria klesk sie nie wydarzyta. ,,Po upty-
wie 24 godzin od wypowiedzenia wojny
przez Niemcy, 20 VII (2 VIII) 1914 r., zna-
lazly si¢ przed Patacem Zimowym w Pe-
tersburgu nieprzeliczone tlumy. Nie
byto konca wiwatom i okrzykom, mani-
festowano pod hastem oddania wszyst-
kich sit i staran w celu rychlego roz-
gromienia wroga, entuzjazm doszedt
do zenitu, gdy na balkonie palacu po-
jawil si¢ imperator” - pisze Ludwik Ba-
zylow w artykule ,,Polityka wewnetrzna
Rosji w okresie pierwszej wojny swiato-
wej”. Rowniez mobilizacja, mimo trud-
nosci wynikajacych z malej gestosci sieci
kolejowej, przebiegla zaskakujgco spraw-
nie. ,W pazdzierniku 1914 r. stan liczeb-
ny rosyjskich sit zbrojnych wraz z for-
macjami w glebi kraju bedzie wynosit
5 460 000 Zolnierzy, co stanowilo prawie
50 proc. sit sojuszniczych (Anglia, Fran-
cja, Belgia, Serbia, Czarnogora). Enten-
ta miala pod bronig lgcznie 11 057 0oo,
a Niemcy i Austro-Wegry 6 182 ooo lu-
dzi” - wylicza Wtadystaw Bortnow-
ski. Mimo to o losach imperium Roma-
nowow rozstrzygnely juz w pierwszym
miesigcu wojny stare stabosci.

Jak pod Grunwaldem

Do polowy sierpnia 1914 r. Rosja skoncen-
trowala na froncie az 10 armii od Niemna
po granice z Rumunia. W tym czasie zwy-
cieskie wojska niemieckie maszerowa-
1y na Paryz. ,Dlatego Joffre domagat si¢
od rosyjskiej Kwatery Glownej, by roz-
poczeta chociazby ograniczone dzialania
w kierunku na Prusy Wschodnie” - wy-
jasnia Bortnowski. Rosjanie dotrzyma-
li obietnic sprzed wojny. ,Dowodca fron-
tu potnocno-zachodniego gen. Zylinski
wydat rozkazy, by 1. Armia (Niemen)
gen. Pawla Rennenkampfa rozpoczela
17 sierpnia natarcie w kierunku Insterbur-
ga (obecnie Czernichowska), obchodzac
od ponocy obszar jezior mazurskich, zas
2. Armia (Narew) gen. Aleksandra Sam-
sonowa przekroczyla 19 sierpnia granice

i dzialajgc na zachod od gtéwnego kom-
pleksu jezior starala si¢ odcig¢ Niemcom
droge odwrotu na lini¢ Wisty” - pisze
Bortnowski. Bronigcy Prus Wschodnich
gen. Maks von Prittwitz szybko zorien-
towal si¢, ze wrog ma ponaddwukrot-
ng przewage nad jego 8. Armig i po krot-
kim oporze zarzadzil odwrot za lini¢
Wisly, zostawiajac na lasce Rosji cale
Prusy Wschodnie. Ich utrata juz na po-
czatku wojny bylaby wielkim wstrzasem
dla Niemcow. Dlatego gen. von Molt-
ke odebral dowodzenie von Prittwitzowi
ina czele 8. Armii postawil gen. Paula von
Hindenburga, ktéremu jako szefa szta-
bu przydzielit gen. Ericha Ludendorffa.
Do tego momentu Rosjanie zaskakiwali
Niemcow swoja nowoczesnoscig. Zmobi-
lizowali i przygotowali do ofensywy dwie
armie o wiele szybciej, niz spodziewal sie
Berlin. Opracowali tez plan dziatan, kto-
ry od razu postawil wroga w trudnym po-
lozeniu.

Jednak wszystko posypalo si¢
po przejsciu do fazy walk, gdy 2. Armia
gen. Samsonowa wkroczyla do Prus.
»Lacznos¢ miedzy korpusami oraz mig-
dzy korpusami i sztabem armii dzialala
zle. Dowodca armii otrzymywal meldun-
ki ze znacznym opoznieniem, jednostki
«gubily si¢» w terenie, sztab armii w co-
raz mniejszym stopniu $wiadom byt ak-
tualnego polozenia wojsk” - pisze Bort-
nowski. Hindenburg dostrzegl chaos
u wroga i zdecydowatl si¢ na ryzykow-
ny krok: uderzenie wszystkimi sitami
na Samsonowa. Zakladal, Ze armia Ren-
nenkampfa nie zdazy nadejs¢ z odsiecza.
Gdyby si¢ pomylil, na drodze wojsk ro-
syjskich az po Berlin nie staloby zadne
wielkie zgrupowanie wojskowe, bo von
Moltke prawie wszystkie sily rzucil
na Paryz. Ale Hindenburg si¢ nie pomy-
lit. W trwajacej siedem dni bitwie pod
Tannenbergiem (obecnie Stebark) roz-
gromil oddzialy rosyjskie. Mimo prze-
wagi liczebnej wojsk carskich Niemcy
mieli dwa razy wigcej dzial i karabinow
maszynowych. Co wiecej, gen. Samso-
now utracil kontakt z poszczegolnymi
korpusami, zas ich dowddcy bali si¢ po-
dejmowac samodzielnie decyzje. Ran-
kiem 30 sierpnia 1914 r. general popelnit
samobojstwo, nie doczekawszy sie przez
tydzien odsieczy.

Hindenburg przegrupowat sily i ude-
rzyl na wojska gen. Rennenkampfa. ,,Do-
wodca armii rosyjskiej utracil kontrole
nad podleglymi sobie jednostkami, czte-
rokrotnie zmienial miejsce swego po-
stoju i fatszywie informowat gen. Zylin-
skiego o przebiegu dzialan. Obawiajac
sie, ze podzieli los 2. Armii, nakazat od-
wrot pod ostong twierdz Osowiec-Grod-
no-Kowno” - relacjonuje Bortnowski.
170 tys. rosyjskich Zolnierzy poleglo lub
trafito do niewoli. Armie w panice wy-
cofywaly sie na wschod, a rozwscieczo-
ny Mikotaj I zdymisjonowal gen. Zy-
linskiego, obwiniajac go za kleske. Nic
to nie zmienilo. Carskie wojska pozo-
staly niezdolne do odnoszenia decydu-
jacych zwyciestw w starciu z nowocze-
snym wojskiem. To wkrotce przesadzito
o losie imperium.

Wiecej tekstow
tego autora
Skanuj

kod!
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KOMUNIKAT

DZIAEKA POD DZIALALNOSC USEUGOWA W NADMORSKIEJ GMINIE REWAL

WOJT GMINY REWAL

zgodnie z art. 38, art. 40 ust.1, pkt. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.z 2026 r. poz.399)

OGELASZA PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY
NA SPRZEDAZ PRAWA WLASNOSCI NIERUCHOMOSCI POLOZONEJ NA TERENIE

GMINY REWAL
Opis i przeznaczenie .
. - 3 Termin Cena .
o Nr Pow. nieruchomosci w planie Wadium
Lp. Polozenie dziatki | (m?) zagospodarowania ﬁii':zz::::' mz'?:f;? (PLN)
przestrzennego )

1. Sliwin/Rewal 570/1 | 19214 | Nieruchomos$¢ niezabudowa- |  Od dnia
$Z1G/00013173/8 na, potozona w sasiedztwie | podpisania
skrzyzowania drogi woje- |  umowy
wddzkiej 102 Kotobrzeg — | sprzedazy
Dziwndéw z droga powiatowa
Rewal — Gryfice, w bezpo-
Srednim sasiedztwie miejsco-
wosci Rewal, na granicy obre-
bow Rewal i Sliwin. Odlegtos¢
od Kotobrzegu 48 km,
od Gryfic 27 km. Otoczenie
dziatki tworza grunty wyko-
rzystywane jako centrum
ustugowe, tj. market spo-
zywczy, market budow-
lany, stacja paliw, myjnia
bezdotykowa oraz tereny
zabudowy wypoczynkowej
i nieuzytkowane grunty rolne.
Nieruchomos¢ nie zadrzewio-
na. Uzbrojenie terenu w od-
legtosci do 50 m od granic
dziatki.

Przeznaczenie w miejscowym
planie zagospodarowania
przestrzennego — tereny za-
budowy ustugowej. Do netto
ceny zostanie doliczony 23%
podatek Vat.

Nieruchomo$¢ z ustanowiong
stuzebnoscig przesytu.

9000000 | 500000

PRZETARG odbedzie sie 24 lipca 2026 roku
0 godz. 11% w Sali Konferencyjnej Urzedu Gminy w Rewalu przy ulicy Mickiewicza 19.

Wadium wniesione w pieniadzu nalezy wptacic do 20 lipca 2026 .
na konto Urzedu Gminy Rewal: Bank Spétdzielczy Gryfice o/Rewal 14 9376 0001 0010 5242 2002 0009.

W przetargu moga bra¢ udziat osoby, ktére wptaca wadium w wysokosci i terminie wskazanym w ogtoszeniu. Uczestnicy
biora udziat w przetargu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo wymaga formy pisemnej. W przypadku oséb
fizycznych (w tym prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza) a pozostajacych w zwiazku matzeriskim nieposiadajacych
rozdzielnosci majatkowej, do dokonywania czynnosci przetargowych konieczna jest obecno$é obojga matzonkow lub
jednego z nich z petnomocnictwem matzonka uprawniajacym do udziatu w przetargu.

W przypadku oséb prawnych oraz innych jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej,
a podlegajacych rejestracji — do czynnosci przetargowych konieczny jest aktualny odpis z rejestru (potwierdzony
przez reprezentanta podmiotu w dniu przetargu) albo pobrany samodzielnie wydruk komputerowy (w formie papierowej)
aktualnych informacii o podmiocie wpisanym do KRS, wzglednie wraz z uchwatami odpowiednich organéw osoby prawnej
podjetymi w trybie okreslonym przepisami kodeksu spétek handlowych, wiasciwych petnomocnictw, dokumentéw
tozsamosci (dowdd osobisty lub paszport) 0séb reprezentujacych podmiot.

Przed przetargiem nalezy okaza¢ dowdd wptaty wadium w pok. 108 mieszczacym sie na | pietrze budynku Urzedu
Gminy w Rewalu przy ul. Mickiewicza 19. Integralng cze$cia ogloszenia jest zatacznik Nr 1, w ktérym zebrano informacje
dotyczace zbywanej nieruchomosci.

Podpisanie aktu notarialnego nastapi najpézniej do dnia 14 sierpnia 2026 r. Osoba ustalona kandydatem na nabywce
winna wptlaci¢ cato$¢ zaproponowanej kwoty za nabywang nieruchomosé przed podpisaniem aktu notarialnego.
Kandydat na nabywce ponosi réwniez koszty sporzadzenia aktu notarialnego. Niestawienie sie kandydata na nabywce
w terminie najpdzniej do dnia 14 sierpnia 2026 r. w celu podpisania aktu notarialnego spowoduje odstapienie od umowy
i utrate wadium. W wyjatkowych sytuacjach istnieje mozliwos¢ przesuniecia terminu zawarcia umowy.

Pierwszy przetarg odbyt sie w dniu 04.10.2024 ., drugi przetarg odbyt sie w dniu 09.05.2025 ., trzeci przetarg odbyt
sig wdniu 15.10.2025 r., czwarty przetarg odbyt sie w dniu 28.01.2026 .

Informacje udzielane sa
w Urzedzie Gminy Rewal, pok. 107,
tel. 91 3849 021
i pok. 108, tel., 91 3849 019,
e-mail: przetargi@rewal.pl.

Ogtoszenie o przetargu zostato podane do publicznej wiadomosci na tablicy ogtoszer
Urzedu Gminy w Rewalu oraz na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Przetargi 2026 . | BIP - Urzad Gminy Rewal

DZIAtKA POD DZIALALNOSG UStUGOWA W NADMORSKIEJ GMINIE REWAL

Nienawisc
nie miala szans

Przyjmujgc tytut Sprawiedliwego wsréd Narodéw
Swiata, Zabinski wypowiedziat stowa, w ktérych
zawart istote Swiatopoglagdu nakazujagcego mu
bezwzglednie reagowac na zto: ,,Ryzykowatem

i datem schronienie tym ludziom nie dlatego,

ze byli zydami, lecz dlatego, ze byli przesladowani”

Z Marig

Paszynska
rozmawia Zofia Brzezinska

Akcja pani powiesci rozgrywa sie

w warszawskim ogrodzie zoo-

logicznym. Ciekawe miejsce od

momentu powstania.
Owszem. Pierwsze zwierzynce
zaczely sie pojawia¢ w Warszawie juz
w XVIII w,, kiedy to krolowie, a pozniej
i bogata magnateria, pragnacy po trosze
zaspokoi¢ swoja potrzebe kontaktu
z naturg w miescie, a po trosze za-
imponowac w towarzystwie, zaczeli
zaklada¢ zwierzynce przy swoich rezy-
dencjach, np. w Wilanowie. Pierwszy
prywatny ogrod zoologiczny w stolicy
zalozy! pod koniec XIX w. Jan Maurycy
Kaminski. Krokiem milowym dla
przyszlego warszawskiego zoo z praw-
dziwego zdarzenia byt otwarty w 1926 r.
zwierzyniec Mieczystawa Pagowskie-
go, stynnego cukiernika i milosnika
przyrody. W ciagu pierwszych siedmiu
tygodni zwierzyniec ten odwiedzilo
przeszlo 24 tys. gosci, co dobitnie
pokazalo, ze Warszawiacy lubujq sie
w podobnych miejscach. Miejski Ogrod
Zoologiczny powolano do Zycia uchwalg
magistratu z czerwca 1927 r. Owczesnym
wiladzom miasta bardzo zalezato na tym,
aby Warszawa, stolica kraju bedacego
$wiezo po odzyskaniu niepodleglosci,
dorownywata splendorem innym eu-
ropejskim metropoliom, ktore czgsto
mialy juz wlasne ogrody zoologiczne.
Nasz zostal uroczyscie otwarty 11 marca
1928 r. na Pradze, gdzie znajduje si¢
do dzis, a jego pierwszym dyrektorem
byl przyrodnik i ornitolog Wenanty
Burdzinski, ktory zalozyl juz wezesniej
ogrod zoologiczny w Kijowie. Pierwsze
zwierzeta, ktore sie w nim znalazly,
trafity tam z dwoch prywatnych zwie-
rzyncow stotecznych. W pozniej-
szych latach placowka nawigzala
stosunki z innymi ogrodami zoologicz-
nymi na terenie Europy - narodzila
si¢ polityka wymiany zwierzat.
Niestety, Wenanty Burdzinski zmar}
zaledwie kilka miesi¢cy po inauguracji
swojego dziela, w grudniu 1928 r. Bylo
wyjatkowo zimno, a Burdzinski przygo-
towywal ogrod i klatki zwierzat na zime,
co skonczylo si¢ dla niego $Smiertelnym
zapaleniem pluc.

Nowym dyrektorem zoo zostat

Jan Zabinski.
Czlowiek absolutnie nietuzinkowy.
Zoolog, fizjolog, popularyzator zoologii,
dzialacz niepodleglosciowy. Ukonczyl
zoologie na Uniwersytecie Warszawskim
oraz studia rolnicze w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego. Swiat zwierzat
stanowil jego absolutng pasje, co szybko
stalo si¢ jasne po innowacjach, ktore
zaczal wprowadza¢ na terenie ogrodu.
To on naciskat na to, aby klatki i boksy
zwierzat urzadzac w sposob maksymal-
nie przypominajacy warunki srodowiska
naturalnego ich mieszkancow. Zgodnie
zjego ideg zwierzeta przebywajace w zoo
miaty by¢ jego pelnoprawnymi miesz-
kancami, czujgcymi si¢ tam jak najlepiej,
a nie jedynie ,wyposazeniem” ogrodu
shuzagcym ludzkiej rozrywce. Dzisiaj ko-
niecznos¢ upodobnienia przestrzeni dla
zwierzat do ich naturalnych srodowisk
jest sprawg oczywistg, ale w latach 30.
XX w. byla to rewolucja w mysleniu
o potrzebach poszczegolnych gatunkow
i rozwiazanie to nie bylo powszech-
nie spotykane. W swoich wysilkach Jan
mogt liczy¢ na nieustajace wsparcie zony
Antoniny, ktorg poznat przy okazji pracy
na SGGW, gdzie pehnita ona funkcje ar-
chiwistki. Antonina podzielata mezowska
fascynacje swiatem zwierzat, wykazywata
takze ambicje literackie. Przed wojng
opublikowata kilka ksigzek i opowiadan
dla dzieci o tematyce zwierzecej.
Zabinski regularnie wystepowat
natomiast z pogadankami na temat
zwierzat w Polskim Radiu. Nagrat ich
ponad 1,5 tys.

Maria Paszynska

SWyboér Ady”
wyd. Ksigznica, Warszawa 2026

vMABIA PASEYSEKA.
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Zabinski starat sie ratowa¢ ginace
gatunki - m.in. likaony i konie Prze-
walskiego. Najlepszym dowodem na to,
ze udalo mu si¢ stworzy¢ swoim pod-
opiecznym przyjazne srodowisko, byly
narodziny w 1937 r. stonicy Tuzinki.
Warto bowiem nadmienic, ze stonie
bardzo rzadko rozmnazajg si¢ w niewoli
i kazdorazowe przyjscie na $wiat
stonigtka w warunkach ogrodu zoolo-
gicznego jest wielkim wydarzeniem.

Jako dyrektor ogrodu Zabinski miat
stycznosc¢ z wieloma niemieckimi
specjalistami, co pdzniej odegrato
ogromna role.
Juz podczas kampanii wrze$niowej
Jan zostal zatrzymany przez niemiecki
oddzial, w sklad ktorego wchodzil jego
znajomy, przyrodnik, dr R. Miiller.
Niemiec wzigl go w ,,dzentelmenska
niewole”, a po kapitulacji Warszawy
odwiozl bezpiecznie do miasta.

W niemieckim - juz zmienio-

nym przez nazistow - prawie byty

zapisy o humanitarnym traktowaniu

zwierzat. A jak byto w praktyce?
Stosunek Niemiec hitlerowskich
do zwierzat jest tematem bardzo
szerokim. System prawny III Rzeszy rze-
czywiscie wprowadzil wiele przepisow,
ktore z jednej strony realnie stuzyly
zwierzetom, ale ich drugim, ukrytym
dnem czesto byla chec uderzenia
w okreslone grupy narodowosciowe czy
wyznaniowe (np. w zydow przy okazji
zakazu uboju rytualnego). Sam Hitler
faktycznie zostal w pewnym momencie
wegetarianinem, ale z kolei Hermann
Goring uwielbiat polowania. Hitler
przymykal na to oko, zresztg wielu
czotowych nazistow podzielalo prze-
konanie marszalka Rzeszy o tym, ze
polowanie jest cze$cig kontynuacji etosu
germanskiego. Niemiecki zoolog Lutz
Heck, znajomy Zabinskich, prowadzit
nawet prace nad odtworzeniem
wymarlego tura, zwierzecia uwazanego
za ,wybitnie germanskie”.
Trzeba jednak wyjasni¢, jak wygladata
sytuacja zwierzat w warszawskim zoo
po rozpoczeciu okupacji niemieckiej.

Juz w marcu 1939 r. Zabiniski otrzymat
od wojska polecenie sporzadzenia listy
zwierzat, ktore w przypadku wojny

ze wzgledow bezpieczenstwa beda
musialy zostac¢ odstrzelone. Z bolem
serca pozwolil na odstrzal juz we
wrzesniu, gdy po pierwszych bombar-
dowaniach stalo si¢ jasne, ze Zaden
obiekt - nawet niemajace kompletnie
znaczenia militarnego zoo - nie
uchroni si¢ przed niemieckim barba-
rzynstwem. Nie mozna bylo pozwoli¢
na to, aby zwierzeta, w tym grozne dra-
piezniki, keore wydostaly si¢ ze znisz-
czonych klatek, tworzyly dodatkowe
zagrozenie dla ludzi. Niektore zwierzeta
zostaly ubite na migso dla mieszkancow
walczgcego miasta, inne zginely jeszcze
w trakcie bombardowania. Najcenniej-
sze okazy Niemcy wywiezli do swoich
ogrodow zoologicznych. W ten sposob
do Krolewca trafita m.in. Tuzinka. Akcjg
wywozu zwierzat dowodzil Lutz Heck.
Zabinscy jeszcze wierzyli, ze ich dawny
kolega dziata w dobrej wierze, a zwierzaki
zostang zwrocone po zakonczeniu wojny.
Wyjatkowo przykre wydarzenia
rozegraly si¢ na terenie zoo w noc syl-
westrowg w 1940 1. Niemcy zorgani-
zowali sobie wowczas zabawe w safari.
Zoknierzom, przyodzianym w plaszcze
podbite skorami, rozdano strzelby

irogi zwierzgce wypelnione mocnym
trunkiem. Potem zaczela si¢ rzez
zwierzat ocalatych z bombardowan i nie-
wywiezionych. Po stracie ostatnich pod-
opiecznych Zabinscy staneli w obliczu
zagrozenia, ze dalsza ich obecnos¢

na terenie ogrodu zostanie uznana

za zbedna. Zalozyli wigc tam legalng
hodowle swin i lisow.

Jak w tak trudnych okolicznosciach

udato im sie ocali¢ niemal - jak

podaja niektore zrodia - 300 oséb?
Te okolicznosci byly jeszcze trudniejsze,
niz nam si¢ wydaje i niz pokazujg nam
niektére filmy o Zabinskich. To nie bylo
tak, ze do zoo co jakis czas przyjezdza-
li Niemcy i wzbudzali swoimi wizytami
przerazenie ukrywajacych sie osob.
Niemcy przebywali tam prawie przez
caly czas! Tak, na terenie warszaw-

FOT. NAC

skiego ogrodu zoologicznego w czasie
okupacji stacjonowaty czasowo rézne
jednostki niemieckie: Wehrmacht,
policja, Straz Graniczna czy oddzialy
gospodarcze. Zabiniscy oraz ukrywani
przez nich ludzie zyli wiec w ciaglym
napieciu i strachu, ze zostang wykryci,
co niechybnie skonczy sie ich $miercia.
W niektorych relacjach mozna spotkac
watki, ze cze$¢ ludzi ukrywata sig

w ,klatkach po zwierzetach”. Jest to
czesciowo prawda, lecz warto dopre-
cyzowad, jak to technicznie wygladalto
- oczywiscie te osoby nie przebywaty
na wybiegu, gdzie bylyby widoczne,
lecz zajmowaly przestrzenie w tunelach
pomiedzy wybiegiem wewnetrznym

i zewnetrznym. Jako kryjowki wyko-
rzystywano rowniez szopy czy sktady
narzedzi. Niektorzy ludzie ukrywali sie
tez w willi Zabinskich. Tak czas wojny
spedzita np. rzezbiarka zydowskiego po-
chodzenia Magdalena Gross, przyjaciol-
ka Zabinskich, ktora pracowata dla nich
od 1930 r., tworzac posazki zwierzat.
Zarzezbe Zubra w 1937 1. otrzymala
nawet zloty medal na Migdzynarodowej
Wystawie Sztuki w Paryzu.

W zoo znalezli schronienie takze
zagrozeni aresztowaniem czlonkowie
konspiracji czy harcerze Szarych
Szeregow. Kazdy, kto potrzebowat
pomocy. Co wigcej, przechowywa-

no tam rowniez bron i amunicje oraz
produkowano tadunki wybuchowe,

w czym Jan czynnie uczestniczyl.
Ponadto osobiscie zajmowal si¢ hodowlg
pasozytow (wlosieni kretych), ktérymi
zatruwano migso przeznaczone dla
Niemcow. W tych warunkach starano
sie toczy¢ mozliwie normalne zycie.
Antonina czuwala nad domem i wy-
chowywata dwoje dzieci: Ryszarda

(ur. 1932 1)) oraz Terese (ur. 1944 1.).

To rowniez jej obowigzkiem bylo ostrze-
ganie mieszkancow willi o pojawia-
jacym si¢ niebezpieczenstwie. Gdy
siadata do fortepianu, aby zagrac¢ , Ari¢
Menelaosa” Offenbacha z operetki
»Piekna Helena”, to byl sygnat, ze
wszyscy muszg natychmiast wejs¢

do swoich kryjowek i zachowac

idealng cisze.

Sto

nica Tuzinka

w warszawskim ogrodzie
zoologicznym,

Wa

FOT. BARTOSZ PUSSAK/MAT. PRASOWE

rszawa 1937 r.

Antonina wspominala, ze oboje z m¢zem
codziennie nosili przy sobie cyjanek.
Kazdego dnia wiec godzili si¢ z mozliwo-
$cig utraty zycia za to, co robili.

Jan mégt sie swobodnie poruszaé¢

po miescie?
Pracowal jako kierownik wydzialu
ogrodniczego w zarzadzie miejskim
Warszawy, mial przepustke umozli-
wiajgca mu wstep do getta. Wchodzit
tam czgsto pod pretekstem odbioru
odpadkow do karmienia swin i lisow.
Dzigki temu mogt utrzymywac kontakt
i pomaga¢ wielu mieszkancom getta.
W ten sposob regularnie odwiedzat
np. swojego przyjaciela Szymona
Tenenbauma, wybitnego entomologa
i tworce imponujacej kolekeji 0,5 mln
owadéw. Zabinski wynidst te cenng rzecz
z getta. Naciskal, by Tenenbaum zgodzit
sie na zorganizowanie mu ucieczki
na aryjska strone. Niestety, naukowiec
podjat decyzj¢ o pozostaniu w getcie,
co ostatecznie skonczylo si¢ jego
$miercig. Zabinskim udato si¢ jednak
ocali¢ jego zone. Fragment kolekeji
owadow Tenenbauma do dzi$ znajduje
sie na $cianie w Willi pod Zwariowang
Gwiazda, jak swoj dom na terenie zoo
nazywali Zabinscy. Jan, cztonek Armii
Krajowej o ps. ,Franciszek”, wykladat
réowniez tajnie zoologig, biologie i pa-
razytologie, a podczas powstania war-
szawskiego walczyl z bronig w reku.
Za swoje dokonania otrzymatl wowczas
Krzyz Walecznych.

Jak utozyto sie zycie Zabinskich

po wojnie?
Malzonkowie wraz z dzie¢mi w 1945 r.
powrocili na teren ogrodu zoologiczne-
go i przystapili do pracy nad odbudowa
jego zrujnowanych struktur. Zabinski
rozwijat dalej swoja naukows kariere,
lecz w1951 1., Ze wzgledu na dzialal-
nos¢ w szeregach AK, zmuszono go
do rezygnacji z funkgji dyrektora zoo.
W 1965 r. Antonina i Jan zostali uho-
norowani przez Instytut Yad Vashem
tytutami Sprawiedliwych wsréd
Narodoéw Swiata. Przyjmujac ten tytul,
Jan wypowiedzial stowa, w ktorych
zawarl istote swojego Swiatopogladu na-
kazujgcego mu bezwzglednie reagowac
na zlo: ,,Ryzykowatem i dalem schro-
nienie tym ludziom nie dlatego, ze byli
zydami, lecz dlatego, ze byli przeslado-
wani. Gdyby przesladowani byli Niemcy,
postapilbym tak samo. Mowa bowiem
o ludziach, ktorzy nic nie zrobili, a zostali

skazani. To bylo przerazajace”. ©®

- ; e Maria
Paszynska
pisarka,

pracowata tez jako
przewodniczka miejska
w Warszawie

i prawniczka
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Problem

trzech inflacji
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Bardzo ciekawy chinski ekonomista Rong Huang z Uniwersytetu Fudan w Szanghaju
uwaza, ze to, co nazywamy inflacja, jest tylko kawatkiem zjawiska inflacji. I jak si¢
wezytac w to, co pisze, ma sporo racji. Jego zdaniem istniejg wiec dwie duze inflacje.
Jedna nazywa cyrkulacyjna, druga - rezerwacyjna. Zeby bylo jeszcze ciekawiej,
te pierwszg da si¢ podzieli¢ na dwie podinflacje. W sumie mamy wigc trzy kawalki tej
samej ukladanki. My za$ wgapiamy si¢ w t¢ pierwsza. Uwazamy, ze inflacja oznacza
spadek wartosci pienigdza. I odwrotnie: deflacja oznacza, ze wartos$¢ pienigdza roénie.
Wychodzac z takiego zatozenia, tatwo ludzi przekonac, ze inflacji nie powinni
lubi¢. Przeciez nikt nie chce, Zeby jego pieniadze tracily na wartosci. Stawiam,
ze wiekszos¢ z nas rozni si¢ od Wujka Sknerusa z bajki tym, ze nie ma w domu
basenu wypelnionego bilonem, w ktorym sobie regularnie ptywa. Praktyczne za-
stosowania pienigdza sprowadzajg sie dla nas wylacznie do tego, Ze zamieniamy
je na rozne dobra i ustugi. Po drugiej stronie tej transakcji tez jest jakis czlowiek.
Malo tego, sami tez tam bywamy, gdy keos od nas co$ kupuje, np. placgc
za wykonywang prace albo towary, ktore produkujemy.
Zauwazmy jednak, ze wowczas problem inflacji/deflacji zasadniczo sie dla nas
odwraca. Gdy wartos¢ pienigdza maleje, to oferujac towar lub ustuge, dostajemy

R

FOT. MATERIALY PRASOWE

Artur

Made in China nie robilo pozytywnego wrazenia, a wiele firm wrecz chciato ukry¢
prawdziwe pochodzenie produktow, uzywajac hasta ,Made in PR.C”. Przewagi chin-
skich firm to jednak juz nie tylko niskie koszty, lecz takze coraz szybszy postep techno-
logiczny. Warto rozwazy¢ dodanie do tej listy kolejnego elementu - atrakcyjnosci prze-
kazu marketingowego. To nie jest siermi¢zna propaganda, lecz budowa pozytywnego
wizerunku gospodarki i produkeow. Tak jak wiele zachodnich firm zdziwilo si¢ szybko-
$cig, z jaka chinskie firmy potrafig dokonywa¢ innowacji produktowych, tak teraz za-
skoczeniem moze by¢ skutecznos¢ przyciggania przez nie klientow.

o niedawna Chiny byly kojarzone z zachodnimi markami, ktore lokowaly

tam produkcje dla obnizki kosztéw. W porozumieniach joint venture z za-

chodnimi firmami lokalni producenci odgrywali role stabszego partnera. Nie
bylo miejsca na budowe rozpoznawalnych miedzynarodowo chinskich marek. Mar-
ki z USA i Europy dominowaly tez wérdd chinskich konsumentéw. Mogly sprzedawa¢
duzo i drogo. To wlasnie tamtejszy rynek byl zrodlem zyskow dla producentow
elektroniki, samochodéw i dobr luksusowych. Rozwdéj lokalnych firm i podsycane od-
gornie nastroje patriotyczne spowodowaly jednak, ze karta si¢ odwrocita i lokalne
przedsiebiorstwa przeszly do ofensywy, odbijajac duze polacie rynku. Doswiadczenie
zdobyte na hiperkonkurencyjnym rynku wewnetrznym tylko zwiekszylo apetyt na eks-
pansje zagraniczng. Lenovo, Huawei, Xiaomi czy BYD konkurujg z czolowymi marka-
mi z USA i Europy. Obecnie to zachodnie przedsi¢biorstwa potrzebuja Chin, poniewaz
$3 tam rozwijane najnowsze rozwiazania.

Ponadto nadprodukcja powoduje, ze firmy sg zdeterminowane do poszukiwania
zagranicznych rynkéw zbytu. Przykladem moze by¢ sprzedaz samochodow
elekerycznych, ktora ostatnio na rodzimym rynku spada, ale rosnie za granicg, i to nie
tylko w krajach wschodzacych. Okazuje sie, ze Europejczycy sa sktonni do kupowa-
nia chinskich pojazdow, ktore czgsto stanowia drugi najwazniejszy skladnik ich
majatku (zaraz po nieruchomosciach), wbrew dotychczasowej silnej pozycji budo-
wanej przez dekady inwestycjami w technologie i wizerunek, marek niemieckich,
francuskich i wloskich. Nawet wielu Amerykanow, szczegolnie w obliczu rosng-
cych cen paliw, bez wahania przesiadloby si¢ do tanszych i technicznie zaawanso-
wanych chinskich elektrykow, gdyby bariery handlowe skutecznie nie blokowaty
ich sprowadzania do USA.

Samochod stat si¢ wehikulem wzrostu zaufania zagranicznych konsumentow. Sko-
ro Chinczycy potrafia sprzedawac auta, to czemu nie inne produkey, takie jak sprzet go-
spodarstwa domowego i elektronika (juz wcze$niej Shein czy Temu udowodnily, ze za-
chodni konsumenci sg sktonni dokonywa¢ zakupéw w typowo chinskich firmach, licza
sie tylko niskie ceny i szybkos¢ dostaw).

za nie wigcej. Deflacja nas nie cieszy, bo oznacza, ze ceny towarow lub ustug, keore
probujemy sprzedac, maleja. Mimo ze chodzi ciagle o te same dobra. Mowimy

tu jedynie o inflacji cyrkulacyjnej, ktorej wartos¢ jest mierzona ceng koszyka

dobr wyrazong w pieniagdzu. To inflacja, ktora podaja nam urzedy statystycz-

ne w formie wskaznika CPI (indeks cen konsumpcyjnych). To do niej odnoszg sie
potem media i politycy. Martwimy sie, gdy rosnie, a cieszymy, gdy spada. Chociaz
- jak probowatem pokaza¢ powyzej - powinnismy na nig spogladac dwojako,

bo wystepujemy w obu rolach: posiadaczy pieniedzy, za ktore kupuje si¢ dobra,

i posiadaczy débr wymienianych na pieniadze.

Z kolei inflacja rezerwacyjna jest zwigzana z tym, ze w prawdziwym swiecie
wszystko ulega rozkladowi, a wigc rowniez traci na wartosci. Czlowiek si¢ starzeje,
plony si¢ psuja, maszyny si¢ zuzywaja, budynki si¢ starzeja. Kazdy z tych zasobow
mozna na rozne sposoby odtwarzac, ale wymaga to inwestycji, a zatem wprowadzenia
do gry symboli monetarnych, czyli kapitatu. Jedng z jego podstawowych funkeji jest
wiec zarzgdzanie tym procesem starzenia. Przy pomocy pienigdza czlowiek probuje
uciec przed niszczacym wplywem czasu na warto$¢. Probuje zaklaé te warto$c,
wyrazajac ja w lokacie bankowej, papierze warto$ciowym, obligacji rzadowej lub
prywatnej itd. Ta dynamika jest wlasnie tym, co Huang nazywa inflacja rezerwacyjna.
Oznacza zakletg w kapitat warto$¢ psujacych sie w czasie dobr i ustug.

Zmiana ich wyceny nie podaza jednak prosto za dynamika cen. Jezeli ceny
spadajg, to do splaty zobowigzania pienieznego (np. dlugu) potrzeba wiecej dobr
i ustug. Wtedy wymiar cyrkulacyjny slabnie wzgledem wymiaru rezerwacyjne-
go. I odwrotnie: gdy ceny rosna, do splaty zobowigzania potrzeba mniej towarow
i ustug. Cyrkulacja wzmacnia si¢ tym samym wzgledem rezerwacji. I tak si¢
przedstawia problem trzech inflacji. Dopiero biorac je wszystkie pod uwage,
dostajemy caly obrazek wartosci ekonomicznej tego, co nas otacza. W 2006 r. inny
Chinczyk, pisarz Cixin Liu, napisal powies¢ ,,Problem trzech cial”. Przypadek?

A moze faktycznie na rzeczywistos¢ trzeba patrze¢ bardziej trojkowo? ©®
Autor jest redaktorem naczelnym ,;Tygodnika Solidarnos¢”

Chinskie marki ida
po zagranicznych klientow

ojawily sie tez przejecia zagranicznych marek. Ich fala zostala zastopowana

przez wewnetrzne ograniczenia oraz bariery nakladane przez panstwa Zacho-

du. Wazniejsze jest jednak zmniejszenie atrakcyjnosci zagranicznych marek
dla chinskich firm. Po co placic za co$, co mozna samemu zrobic. I to jeszcze we wia-
snym stylu.

Juz nie tylko fizyczne produkty, lecz takze rozrywka i styl Zycia moga by¢ kojarzo-
ne z chinskimi firmami. Najlepszym przykladem jest globalna ekspansja TikToka mi-
mo kontrowersji pojawiajacych si¢ w wielu krajach. Wladze USA chcialy zamkna¢ swoj
rynek dla tych cyfrowych ustug, jednak ze wzgledu na wysoka popularnosc¢ platforma
ta nadal dostarcza rozrywke milionom Amerykanow.

Okazuije sig, ze chinskie firmy s3 bardzo skuteczne nie tylko w podazaniu za tren-
dami, lecz takze w ich kreowaniu. Laleczki Labubu staly si¢ (przynajmniej chwilowo)
$wiatowym fenomenem. Sie¢ kawiarni Luckin Coffee z siedzibg w Xiamen ma ponad
30 tys. punktow sprzedazy, glownie w Chinach, ale réwniez w Singapurze i Malezji. Jed-
nak to otwarcie w 2025 r. pierwszych lokali na Manhattanie mozna potraktowac jako
przelom. Czas pokaze, czy nizsze ceny wsparte technologig i atrakcyjnym marketin-
giem przeloza si¢ na udzial w amerykanskim rynku.

iektore chinskie firmy wygrywaja w gre, ktorej nauczyly je zachodnie fir-

my. W wielu aspektach przerosly swoich mistrzow, ktorzy nagle obudzi-

li sie¢ w nowej rzeczywistosci, w ktorej ugruntowane przez lata przewagi juz
nie pozwalajg na dalszg ekspansj¢ rynkows i osigganie wysokich marz. Szczegolnie wi-
doczne jest to w mediach spolecznosciowych. Obecnie to zachodni influencerzy cze-
sto rozplywaja si¢ w zachwytach nad chinskimi produktami, a nawet nad chinskim
panstwem.

To jest tez kryzys soft power Stanow Zjednoczonych. Wedlug ostatnich badan prze-
prowadzonych na zlecenie Alliance for Democracies Foundation, wigcej osob wyraza
negatywny stosunek do USA niz nawet do Rosji. Wynika to z migdzynarodowego od-
bioru polityki obecnej amerykanskiej administracji. Trudno zliczy¢ narody i przywod-
cow, ktorzy zostali w ten czy inny sposob dotknigci komentarzami gospodarza Bialego
Domu. Chiny odnotowaly w tym badaniu pozytywna percepcje. Nawet w samych Sta-
nach Zjednoczonych odsetek osob, ktore wyrazaja negatywny stosunek do Chin, ostat-
nio maleje mimo bardzo goracej retoryki podkreslajacej roznorakie zagrozenia ze stro-
ny tego panstwa.

Kiedy przywodztwo wolnego $wiata nie promuje juz wartosci, keore byly
immanentng cecha gospodarki globalnej, pojawia si¢ miejsce dla nowych koncepciji.

A w marketingu liczy si¢ efekt swiezosci. ©®
Autor jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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