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Jakub Mielnik

Nobel dla Trumpa?

olejne bastiony zenady padtly, gdy Benjamin
Netanjahu zglosit prezydenta Donalda Trumpa

do pokojowej nagrody Nobla. Obaj panowie

aja z wysitkami pokojowymi tyle wspdlnego,

co premier Donald Tusk z podejmowaniem smiatych

Zdjecia na oktadce: Anoush Abrar, Marcin Tyszka, Cezary Piwowarski, PIOTR POREBSKY, Artur Zawadzki/REPORTER/East News,
Wojciech Grzedzinski, Ania Mioduszewska / Forum, Tomasz Wilczkiewicz, Piotr Skdrnicki / Agencja Wyborcza.pl, materiaty prasowe

politycznych decyzji. Izraelskiego premiera ttumaczy
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przynajmniej to, ze nie marnuje zadnej okazji, zeby
podlizaé sie proznemu Trumpowi.

Do kogo uderza za to polski premier, nie wiadomo.
Na pewno nie do wystrojonych jak na sitlownie mu-
skularnych patriotéw, dajacych Niemcom odpdr nie
notowany od czasow meznej obrony piastowskiego
Glogowa.

rzecies premier moglby latwo
uWikng¢ KOMPROMITUJACEGO GO
RAZENIA 0 przespaniu sprawy kon-
troli polskich granic, gdyby odpo-
wiednio wezesnie zareagowal na
skandaliczne decyzje Niemcow w tej
sprawie.

Dzis jego szturm na granice wyglada jak rejterada
pod presja krzepkiego aktywu narodowego, spoZniony
gest tracacego wyczucie 1 witadze polityka, chwalg-
cego sie jeszcze niedawno, ze ,jego w Europie nikt
nie ogra”.
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By¢ moze by tak byto, gdyby w katalogu PR-owych

Na poczqgtek

chwytéw znalazlo sie miejsce na cho¢by odrobine
odwagi w podejmowaniu trudnych decyzji. Niestety
odwagi te] wystarczyto jedynie do pozbawionego
wiekszej politycznej tres$ci publicznego tajania no-
wego kanclerza Friedricha Merza w sprawie odsyla-
nia nielegalnych imigrantéw do Polski. Merz Tu-
skowe przytyki przetknat z usmiechem tylko po to,
zeby potem posadzic¢ go w drodze do Kijowa w osob-
nym wagonie.

I tak juz lider rzadzacej Polskg koalicji zostat
w tym osobnym wagonie, z wyborami prezydenc-
kimi, przegranymi na jego wilasne zZyczenie przez
jego wlasnego kandydata i dryfem zamiast realnego
przywodztwa.

Zatow kosmosie kierowana przez niego koalicjama
sie dobrze. Jej sila opiera sie na malzenskiej mitosci,
laczace) prominentng postanke KO z pierwszym od
czasu pamietnego lotu Mirostawa Hermaszewskiego
Polakiem, ktory wyrwat sie z kajdan ziemskiej grawi-
tacji. Gdybysmy byli w PRL, jestem pewien, ze lusterka
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z podobizna Stawosza Uznanskiego mozna by kupié
w kazdym kiosku. Ale PRL sie skonczyl. Kioskéw tez
juz nie ma.

Sa saloniki prasowe, w ktorych nikt juz nie sprze-
daje kieszonkowych lusterek z bohaterami narodo-
wymi. Kazdy i tak przeglada sie we wiasnym smartfo-
nie. Nasz dzielny astronauta opowiada za to w radio
Polakom - w tym takze tym, polujacym na odsytanych
z Niemiec imigrantow - jak na orbicie smakuje czeko-
lada. Jest to wiedza pozyteczna z potrzebna mniej wie-
cej tak, jak absurdalna awantura o to, kto i1 jak ma pil-
nowac polskich granic.

naprawde gyjemy w tak sielanko-
wych czasach, zeby panstwo polskie mo-
0 sobie pozwolic na pobtazliwe trak-
towanie BEZCZELNIE ZACHOWUJACYCH
SIE niemieckich sgsiadow?

Czy nikomu zlamentujacych nad blokadami granicy
z Bialorusig zapalencow nie przyszio do glowy skryty-
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kowanie niemieckiej policji wykopujacej ukradkiem
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do Polski nieszczesnikow?

Bakiewiczijego hatasliwi zadymiarze szczyca sie,
ze wyreczaja swolmi pseudoobywatelskimi patro-
lami na granicy rzad, ktory abdykowat ze swoich obo-
wiazkow. To, ze premier Tusk w koncu dostrzega po-
lityczng i spoteczng wage problemu, wprowadzajac
retorsje graniczne wobec Niemiec najlepiej poka-
zuje, Ze bojowki maja racje. Czy o to wlasnie chodzi
liderowi polskich liberatow, cztowiekowi, w ktorym
jeszcze chwile temu cata Europa poktadata wielkie
nadzieje na postawienie tamy pochodowi skrajne;j
prawicy?

Logika polskiej polityki nakazuje stynng Watesow-
ska ucieczke do przodu. Tylko czy jest jeszcze dokad
uciekac? Powolanie rzecznika rzadu to nie jest prze-
ciez zaden krok do przodu. Obchodzi to Polakéw mniej
wiece]j tyle, co smak czekolady na okotoziemskiej or-
bicie. Przywrocenie kontroli granicznych tez nie roz-
ladowuje spotecznego napiecia. Skutek jest odwrotny
od zamierzonego. Ludzie maja peine prawo podejrze-
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wacd, ze gdyby nie zadymiarze Bakiewicza, rzad by sie
w ogole nie zainteresowat tym, ze Niemcy po kryjomu
ibez zadnych procedur podrzucajg nam ludzi, ktorych
kilka lat temu sami zaprosili do Europy.

Latwo takie konstatacje uznac za poklosie PiS-
-owskiej fobii wobec Niemiec. Tylko, ze nie tylko PiS
1 nie tylko Polska ma wobec polityki niemieckiej po-
wazne zastrzezenia. Wywrocenie przez Berlin do
gory nogami swobody podrozowania w UE jest kry-
tykowane nie tylko przez polskg opozycje. Krytyko-
wanie Niemiec nie jest juz zadng zbrodnig przeciw
jednosci Europyipomyslnosci catego europejskiego
projektu.

premier sam dobrze to wie, bo
ecies WYZLOSLIWIAL SIE PUBLICZNIE
a kanclerza Merza podczas jego pierw-
sze] wizyty w Warszawte.

P

Gdyby wyszed! poza owo pustostowie, by¢ moze
uniknglby kolejnej powaznej wpadki, po ktorej
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zmierzch jego dominacji w polskiej polityce odmie-
niany jest przez wszystkie przypadKki.

No, ale nie ma tego ztego, co by na dobre nie wyszto,
Bojak nie idzie, to co? Uciekamy do przodu! Netanjahu
dostrzegt dla siebie szanse w nominowaniu do pokojo-
wej nagrody Nobla prezydenta, ktéremu ewidentnie
nie idzie zaprowadzanie pokoju na swiecie. Czy cos stoi
na przeszkodzie, zebySmy i my nominowali naszego
Donalda? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Lista

Najbogatszych
Rodzin

147 35

NAJBOGATSZYCH
POLSKICH
RODZIN

Chociaz media wolg
sie ekscytowac
ktotniami

W najbogatszych
polskich rodzinach,
to trzeba
powiedzieC, ze to na
szczescie wyjatki.
Coraz czescigj
mamy w Polsce do
czynienia z udanymi
sukcesjami wsrod
najzamozniejszych
polskich rodow
biznesowych.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH

MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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14 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

25 KONTROLE

NA GRANICACH

Czy kontrole na granicach to
dobra decyzja rzgdu? ZapytalisSmy
o to Polakow. Odpowiedzi
pokazujg jasny trend.

29 To JEST

MOMENT PROBY

Hotownia stat sie takim chtopcem
do bicia. To jest moment proby

| dla niego, i dla catego naszego
ugrupowania — mowi wiceminister
cyfryzacji Michat Gramatyka.

v
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47 TusK MOGL

TO ZALATWIC

Stanowisko wiceprzewodniczgcego
Komisji Europejskiej byto na
wyciggniecie reki dla polskiego
premiera.

O2 HOLOWNIA

POPELNIL BLAD

Sa dwie rzeczy, ktére mnie

taczg z Hotownig — romantyzm
polityczny i wiara w madrosc¢ ludzi
— mowi Pawet Kukiz.

6() NA EGZEKUCJE STAWIE
SIE NAWET O 5 RANO
Grzegorz Braun o zarzutach
prokuratury, kulisach swoich
sejmowych interwenciji

I pomnazaniu wyniku wyborczego.
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93 zawAr zGODNY

Z PROCEDURAMI

Po naszej publikacji, w ktore;
opisalismy sprawe Macieja
Jackowiaka, reakcje zapowiada
Rzecznik Praw Obywatelskich.

SPOLECZENSTWO

104 mATKA MNIE
ZNISZCZYLA

— Caty czas styszatem, ze moje
zycie to bagno, ze nie umiem sie

wystowic, ze zle chodze — wyznaje
pisarz Wiktor Krajewski (dzis juz
Stojkowski).

v

12

14 LIPCA 2025

Czytay Wprost

114 PROFESORKA

W SPEKTRUM

Mimo ze od lat zajmuje sie
diagnozowaniem dzieci, sama
nie mogtam postawi¢ diagnozy
mojemu synowi — mowi prof,
Josephine Barbaro, australijska
psycholozka.

130 KoszmAR TURNUSOW
ODCHUDZAJACYCH

To, co tam sie dziato, jeszcze
bardziej psuto relacje z jedzeniem
— mowi lekarka Anna Sankowska-
Dobrowolska.
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BIZNES

187 35 FIRM 35-LECIA

Przez 35 lat przezyty 31 ministrow
finansow, 18 premierdw, kilka
poteznych kryzysoéw i nadal prg
do przodu.

ZAGRANICA

249 wWYRYWANIE
SANKCJOM ZEBOW
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Europa lubi chwali¢ sie kolejnymi
pakietami sankcji wobec Rosji, ale
0 ich usuwaniu jest juz ciszej.

256 KROLIKI

DOSWIADCZALNE DOLINY
KRZEMOWEJ

Postep nie moze by¢ wymowka
dla lenistwa i chciwosci. Bo jesli
na to pozwolimy, przysztosc
technologii bedzie jedng wielkg
beta.
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Kogo szukala postanka PO przed wyborami
prezydenckimi? O czym nie dowiedzial sie
Marcin Mastalerek, szef gabinetu Andrze-
ja Dudy? ¢cO BYLO PRZEDMIOTEM NOCNEJ
ROZMOWY SZYMONA HOLOWNI Z JAROSLA-
WEM KACZYNSKIM? Czy Donald Tusk oszu-
kal marszatka Sejmu? Kto jest najwiekszym
przegranym wyborow prezydenckich? 0 TYM
| INNYCH SPRAWACH PISZEMY W ,,NIEDYSKRE-
CJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Po wyborach prezydenckich wychodzi na jaw
coraz wiecej sekretow kampanii. Jak zdradza
nasz informator, w samej koncéwce kampanii jedna
z czlonkin sztabu Rafala Trzaskowskiego miata szukac
na Pomorzu kobiet, ktére mogltyby wystapi¢ pod na-
zwiskiem i oskarzy¢ Karola Nawrockiego o sutener-
stwo.

— Postanka Platformy Obywatelskiej chodzita po
ludziach z zong pewnego zmartego gangstera i roz-
pytywatly o prostytutki na Pomorzu. To tylko poka-
zuje poziom brudnej gry w kampanii - mowi nasz in-
formator.

Ale to nie jedna ciekawa historia, ktéra pojawiata sie
w kampanii.

— Na kilka tygodni przed wyborami pojawita sie
stronainternetowa Karol i Karolina, na ktdrej byly po-
dane dane pewnej kobietyisugestia, iz ma ona dziecko
z Nawrockim. Prawie wszystkie informacje podane na
stronie sie zgadzaly pozajedng - rzekomym testem na
ojcostwo Karola Nawrockiego. Jak sie okazato opisy-
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wana osoba nie ma w ogdle dzieci - opowiada jeden
z cztonkow sztabu Karola Nawrockiego.

— Strona miata przekierowania do Youtube’a.
Wszystko po to, by rozpoczaé fejkowa, negatywna kam-
panie przeciwko Karolowi Nawrockiemu. Zglosilismy
szybko strone do NASK-u, a oni w 48 godzin jg zablo-
kowali. Po aferze z negatywng kampanii bali sie kolej-
nej krytyki mediow - opowiada sztabowiec PiS.

Sztab PiS przez czas trwania kampanii byl wy-
jatkowo szczelny, jezeli chodzi o wyplyw infor-
macji. Do dziennikarzy nie docieraty zadne przecieKi.
Do tego stopnia, Ze o wizycie Karola Nawrockiego w Wa-
szyngtonie, nie wiedzial nikt w sztabie, poza organiza-
torem wyjazdu Adamem Bielanem. Co ciekawe — zda-
niem naszego rozmowcy - dziennikarze nawet nie do-
pytywali o to, co w dlugi majowy weekend bedzie robit
kandydat wspierany przez PiS.

— Przyjeli, ze Karol jedzie na parade Polonii w Chi-
cago 1 zupelnie ich nie interesowalo, jaki ma kalendarz
nali2 maja - twierdzi nasz rozmoéweca.
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O mozliwym spotkaniu Nawrockiego z Donal-
dem Trumpem dowiedziata si¢ jedynie Telewizja
Republika, ktéra jednak miata embargo na te infor-
macje.

Spotkanie z Donaldem Trumpem nie bylo je-
dynym sekretem kampanii. Kolejnym bylo wy-
stgpienie prezydenta Andrzeja Dudy na konwencji Ka-
rola Nawrockiego w Lodzi. Sztabowcy PiS robili
wszystko, zeby o sprawie nie dowiedzieli sie¢ dzienni-
karze i szef gabinetu prezydenta Marcin Mastelerek,
ktory nie byl przychylnie nastawiony do kandydatury
prezesa IPN.

— Zdaje sobie pani sprawe, jakiej dyskrecji wyma-
gato od nas zorganizowanie wyjazdu z SOP-em, zeby
nie dowiedziat si¢ o nim Marcin? — opowiada sztabo-
wiec PiS.

Mastalerek bardziej sprzyjal w tej kampanii
Slawomirowi Mentzenowi. Podobno to on upu-
blicznit zdjecie Andrzeja Dudy z liderem Konfede-
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racji, cho¢ miato ono pozosta¢ w archiwum prezy-
denckim.

— Od tego czasu miedzy Nawrockim, a Mastalerkiem
nie ma chemii - méwi nasz rozmoéwca z PiS.

Teraz miejsce Marcina Mastelerka w Patacu
Prezydenckim zajmie Pawel Szefernaker, szef sztabu
Nawrockiego. Panowie dobrze sie znajg, bo na poczatku
politycznej kariery nawet dzieli ze sobg mieszkanie.
Teraz sympatii miedzy nimi nie ma.

— Szefernaker nienawidzi Mastalerka i dlatego zde-
cydowat sie obja¢ po nim gabinet w Patacu Prezydenc-
kim. To nim miedzy innymi powodowato — opowiada
znany polityk PiS.

Klasa polityczna zyje nocnym spotkaniem mar-
szalka Seymu Szymona Holowni zliderem PiS
Jarostawem Kaczynskim, ktére miato miejsce w miesz-
kaniu Adama Bielana, europosta PiS. Wszyscy zadaja
sobie pytanie, o czym rozmawiano.

— Wedlug moich informacji, wszystkie scenariu-
sze mogly by¢ na stole: zmiana premiera, zmiana ko-
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alicji, wczesniejsze wybory — wylicza polityk obozu
rzadzacego.

Nasz rozmdéweca nie wyklucza, ze Holownia maégt
sie po prostu dogadywac z Jarostawem Kaczynski na
glosowanie przeciwko odwotania go ze stanowiska
marszatka Sejmu, gdy jesienig dojdzie do zamiany
na Wtodzimierza Czarzastego, zgodnie z umowa ko-
alicyjna.

Na uwage, ze takie dziatanie byloby niezgodne
zumow3g koalicyjna, nasz rozmowca stwierdza, Ze ona
1tak nie jest przestrzegana.

— Wystarczy zobaczy¢ jak wszyscy, z wyjatkiem Plat-
formy Obywatelskiej, sg atakowani w TVP. Koalicjanci
maja tego dosy¢ - mowi polityk obozu rzadzacego.

I dodaje, ze Holownia ma ogromna zadre do
Donalda Tuska. - Namie$cie méwia, ze Holownia
nie daruje Tuskowli, iz go oszukal w sprawie Colle-
gium Humanum. Sprawa jego studiow na tej uczelni
miata nie wyjs$¢ na jaw, a wyszla - twierdzi nasz roz-
moweca.
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Dodajmy, ze ta uczelnia jest podejrzewana o sprze-
dawanie dyplomoéw niektorym stuchaczom.

Lewica i PSL nie cheg sie rozstaé zrzadowymi
stanowiskami.

— Obie te partie wrozmowach z Donaldem Tuskiem
mowia zgodnie, Ze jezeli premier chce rekonstruowac
rzad, to niech to robi w swojej czesci, a koalicjantéw
niech zostawi w spokoju — opowiada polityk z obozu
rzadzacego.

I dodaje, ze na Lewicy panuje przekonanie, iz jezeli
rzad Donalda Tuska, zrekonstruowany czy nie, dotrwa
do potowy przysztego roku, to bedzie dobrze.

Rowniez w Koalicji Obywatelskiej nikt nie
czeka na rekonstrukceje.

— Politycy KO zyja w prze$§wiadczeniu, Ze ich for-
macja bedzie nadal spadaé¢ w sondazach i zadna re-
konstrukcja tego nie zmieni, jezeli nie bedzie jej to-
warzyszyto odejscie Donalda Tuska. Zreszta rela-
cje w koalicji sg tak niedobre, ze nikt nikomu nie
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ufa. Kazde ministerstwo to jedno wielkie pole bi-
twy. Niby liderzy sie spotykaja i rozmawiaja, ale nie
ma pomystu co dalej - opowiada polityk z obozu
wtadzy.

Inny z naszych rozmdéwcdw z koalicji rzadzacej do-
daje, ze jezeli chodzi o rekonstrukeje, to zduzej chmury
spadnie maty deszczyk.

— By¢ moze premier uderzy w Nitrasa, zeby go osta-
bi¢. Moze Minister Aktywéw Panstwowych Jakub Ja-
worowski odejdzie, bo i tak sobie nie radzi. Ma do czy-
nienia z prezesami spoltek panstwowych, ktérzy zara-
biajg 10 razy wiecej od niego 1 dlatego go lekcewaza.
Tym bardziej, ze nie ma politycznego zaplecza i twar-
degowsparcia Donalda Tuska, a jeszcze jest w nieustan-
nym konflikcie ze swoim wiceministrem Robertem
Kropiwnickim, ktory sie rozpycha w MAP - ocenia nasz
rozmoweca.

Telewizja Publiczna jest jedna znajwiekszych
przegranych wyborow prezydenckich. Tak uwa-
zaja politycy obozu rzadzacego.
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— Jest gorsza niz za czaséw Kurskiego, bo tak
samo upolityczniona, a na dodatek nie ma ogladal-
nosci. Przegrywa z TV Republika, ktora jest robiona
w trzech pokojach - drwi nasz rozmdwca z obozu
wladzy. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KONTROLE
NA GRANICACH

CZY KONTROLE NA GRANICACH TO DOBRA DE-
CYZJA RzADU? O to pracownia SW Research
- na zlecenie ,Wprost™ — zapytata Polakow.
Odpowiedzi pokazujg jasny trend.

59,70/0 Dobrze
1 1 o/0 Niedobrze

1 9,20/0 Ani dobrze,

ani gle
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@ Tekst: Aleksandra Cieslik

poniedziatek 7 lipca wprowadzono kon-

trole na granicy Polski z Niemcami oraz Li-

twa. Na granicach dzialajg funkcjonariusze

Strazy Granicznej, policji oraz zZolnierze
WOT. Do ich uprawnien nalezy wyrywkowa kontrola
pojazdow.

Temat ten budzi wiele emocji zarowno wsrod poli-
tykow, jak i zwyklych obywateli. Postanowili$my zapy-
ta¢ Polakow o opinie w tej kwestii.

»Jak ocenlasz decyzje premiera Donalda Tuska
o wznowieniu kontroli na przejsciach granicznych
z Niemcami 1 Litwa?” — takie pytanie zadata ankieto-
wanym pracownia SW Research.

59,7 proc. odpowiedziato, ze ,,dobrze”. Przeciwnego
zdania jest 11 proc. respondentow. ,,Ani dobrze, ani
zle” — takiej odpowiedzi udzielilo 19,2 proc. oséb. Opi-
nii na ten temat nie ma 10 proc. respondentow.
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Wsrod kobiet odsetek odpowiedzi ,,dobrze” wynosi
60 proc. Mezczyzni sadza podobnie - 59,2 proc.

Niezaleznie od grupy wiekowej odpowiedzi pochwa-
lajace decyzje rzadu oscylowatly wokot wyniku 60 proc.
Najlepiej ocenili jg ankietowani z wyksztalceniem za-
sadniczym zawodowym - 71,4 proc. Anijeden respon-
dent z wyksztalceniem podstawowym/gimnazjalnym
nie stwierdzit, ze to zta decyzja.

Patrole obywatelskie na granicy

zNiemcami

Przypomnijmy, Robert Bakiewicz od kilku dni orga-
nizuje na pograniczu polsko-niemieckim samozwan-
cze patrole obywatelskie. MezZczyzni, ktorzy sami sie-
bie nazywaja ,,obroncami polskich granic”, probuja za-
trzymywac auta przejezdzajace przez granice, chociaz
nie majg do tego zadnych uprawnien. Jak ttumacza,
»~muszg broni¢ Polek i Polakow przed zalewem niele-
galnych migrantéw”, ktorych do naszego kraju rze-
komo majg podrzucaé niemieckie stuzby.
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Warto podkreslié, Ze ich twierdzenia nie znajduja
zadnego potwierdzenia w danych stuzb polskich i nie-
mieckich. Dziatania obywatelskich patroli i wsparcie,
ktore oferuja im politycy PiS i Konfederacji, stanow-
czo skrytykowat Donald Tusk.

Badanie zostalo zrealizowane w dniach 10-11 czerwca
2025r. przez agencje SW Research technika online na
reprezentatywnej grupie dorostych internautéw. W ra-
mach badania przeprowadzono 817 wywiadow. Struk-
tura proby odpowiadata strukturze populacyjnej pod
wzgledem lgcznego rozkladu pici, wieku oraz klasy
wielkosci miejsca zamieszkania. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Briefing minister Katarzyny Pelczynskiej-Nalecz przed Palacem
Prezydenckim po rozmowie z prezydentem Andrzejem Dudq ws.
ustawy o jawnosct cen mieszkan

TO JEST
MOMENT PROBY
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Partia polityczna zatrudnia hejterow, ktorzy
w soctal mediach WYLEWAJA POTOKI NIENA-
WISCI, ATAKUJAC ZRESZTA KOALICJANTOW.
Naprawde nie budzi to niczyjej frustracji?
Przechodzimy nad tym do porzgdku dzienne-
go, aznecamy sie nad Lenkq, ktora zaczynata
jako wolontariuszka? Czy wolno jej pracowac
na rzecy partiit? Oczywiscie, 2e wolno — mowi
wiceminister cyfryzacji MICHAL GRAMATYKA.

Rozmawiala Eliza Olczyk

ELIZA OLCZYK, ,,WPROST”: Czy Szymon Holownia
odzyskal zaufanie koalicjantow, ktore stracil po noc-
nej kolacji wtowarzystwie Jaroslawa Kaczynskiego?
MICHAL GRAMATYKA: Wicepremier Krzysztof Gaw-
kowski powiedzial w srode, Ze nie widzi u Hotowni ja-
kiegokolwiek zamiaru rozbijania koalicji. Ja go tez nie
widze. W ogdle dziwie sie, o co tyle hatasu?
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A pan sie spotyka z politykami PiS-u po nocach,
w prywatnych mieszkaniach?

Kraj

Nie, ale nie jestem liderem partyjnym. Liderzy par-
tyjni maja pelne prawo spotykac sie z kim chca i kiedy
chca. Poza tym pan marszatek przeprosit za pore 1 za
miejsce tego spotkania, ktore rzeczywiscie nie byty do-
brane najbardziej szczesliwie. Natomiast spotkanie od-
bywato sie w towarzystwie wspotkoalicjanta. Na tej ko-
lacji byt przeciez Michat Kaminski, aktualnie urzedu-
jacy wicemarszatek Senatu z ramienia Polskiego Stron-
nictwa Ludowego. Zatem nie mozna méwic o jakims
tajnym, indywidualnym spotkaniu marszatka Hotowni
z prezesem Kaczynskim. Byl §wiadek tego spotkania.

To dlaczego jest taki atak na Holownie, a Kamin-
skiemu nikt specjalnie nic nie wytyka?

Dlatego, Zze Szymon Hotownia idzie wlasng $ciezka,
pomiedzy dwoma plemionami politycznymi. A te rosz-
cz3 sobie prawo do zawlaszczenia catej polskiej sceny
politycznej. I wiekszos¢ przedstawicieli plemion, wli-
czajac w to niektorych dziennikarzy, nie potrafi zrozu-
mie¢, Ze poza nimi w polityce moze dziaé sie jeszcze
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cos innego. Polska 2050 swoim funkcjonowaniem udo-
wodnita, Ze potrafi by¢ alternatywa dla PO i PiS. A dzi-
siaj, mam wrazenie, Ze grupa politykow i dziennikarzy,
uwierzyta, ze moze zniszczy¢ ten projekt.

Ale po co? Co im przyswieca?

A po co zniszczyli Nowoczesna? Dzisiaj ta partia
funkcjonuje gtdwnie jako wpis w Wikipedii. Dwoje czy
troje parlamentarzystow w wywiadach przedstawia sie
jako Nowoczesna. Kiedys ta formacja miata ponad 16
proc. poparcia, a potem zostata wchtonieta przez Ko-
alicje Obywatelska. Moze niektorym marzy sie taki sce-
nariusz zwiazany z Polska 2050. Niedoczekanie.

Jedna poslanka, Izabela Bodnar, juz od was odeszla,
zawiesiliscie posla Marcina Zimocha. To sa sygnaly, ze
cos niedobrego dzieje sie wwaszych szeregach.

olewam nad odejsciem Izy, bo wnosi-
ayw prace naszego klubu duzo kolorytu.
gecz wtym, ge ona PODZIELALA NAJ-
BARDZIEJ SKRAJNE TEZY, ktore mogna
ostatnio ustyszec w Platformie.
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Na przyklad, Ze sa watpliwosci co do wyniku wybo-

Kraj

row prezydenckich. Przez ostatnie tygodnie spieralismy
sie o to, bo wedtug mnie takich watpliwosci nie ma. Tak
samo jak nie ma watpliwosci, Ze marszatek Sejmu powi-
nien zwotac¢ Zgromadzenie Narodowe i jest to dowdd na
jego propanstwowg postawe, a nie wyjs$cie naprzeciw
oczekiwaniom PiS. Iza nie potrafila tego zrozumiec
1pewnie stad jej decyzja. Zobaczymy jaka bedzie jej droga
polityczna. Hanna Gill-Piatek, ktora byla jedna z czoto-
wych postaci naszego ruchu, dzisiaj jest radng woje-
wodztwa todzkiego z Platformy Obywatelskie;.

Hanna Gill-Piagtek popelnila blad, odchodzac
od was?

Gdyby nie odeszla, to bylaby dzis pewnie ministrem
w ktoryms ze swoich obszaréw.

A co do posta Zimocha, to jego zawieszenie bylo
sprawg oczywista. Nie atakuje sie publicznie wlasnego
lidera, zwlaszcza gdy organizacja jest w kryzysie. Mogt
wyrazi¢ swojg opinie na kilka sposobow, a wybrat wpis
na X, dajac mediom pozywke do spekulacji, ze w for-
macji zle sie dzieje.
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Tak teraz postepuja politycy - gdy cos im sie nie
podoba, to od razu oglaszaja to calemu swiatu
wsocial mediach.

Moi przyjaciele robili kilka dni temu pizze w pry-

Kraj

watnym mieszkaniu posta Lukasza Osmalaka, uta-
lentowanego ,,pizzaiolo” - takie ma hobby. Jakos tak
sie ztozylo, ze mnie nie zaprosili. Czy powinienem
pisac¢ na socialach, ze to skandal, ze zostalem pomi-
niety?

Kolacja zliderem opozycji wprywatnym mieszka-
niu to jest jednak cos$ innego.

To tylko pretekst zeby nas atakowac¢. W koncu ataki
na nas nie wydarzaja sie pierwszy raz. Krétko przed
wyborami samorzgdowymi, pojawita sie kwestia prawa
aborcyjnego 1 nagle ,,sprzedano” opinii publicznej, ze
brak tych ustaw na posiedzeniu Sejmu to jest wina Ho-
towni. Prosze mi pokazad, gdzie sa dzisiaj te ustawy,
o ktore byla taka awantura? Minat juz ponad rok
1wszystkie leza w komisji zarzadzane] przez postanke
Platformy. Jako$ nikomu nie przeszkadza, ze do tej
pory z tej komisji nie wyszty.
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Poslankom Lewicy przeszkadza. Nieraz mowily,
zeby przesta¢ mrozi¢ projekty ustaw aborceyjnych.

Widzi pani jakies spiny polityczne, rozdzieranie szat,
robienie awantury? Przed wyboramisamorzadowymi
gdy Hotownia byt wszystkiemu ,,winny”, kobiety wy-
chodzily na ulice demonstrowac. Obrzucaty go brzyd-
kimi wyrazami. A teraz cisza. Przed wotum zaufania
dla Donalda Tuska wielu komentatoréw zastanawiato
sie jak Holownia zaglosuje, czy mozna na niego liczy¢,
cho¢ nie bylo zadnych podstaw do takich spekulacji.
Hotownia stat si¢ takim chtopcem do bicia.

A co ludzie wterenie mowia o nocnym spotkaniu
Szymona Holowni?

ocje s¢ mocno rozhustane przez
neprzychylnych nam politykow,

ZYLlI PRZEZ NASZYCH KOALICJANTOW
1 media.

To jest moment proby dla samego Hotowni i dla ca-
lego naszego ugrupowania. W naszym interesie, ale tez
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w interesie koalicji 15 pazdziernika lezy, zebysmy z tej

Kraj

proby wyszli zwyciesko, zebysmy to ustali. Mam zaufa-
nie do Hotowni. Jestem w stu procentach przekonany,
ze nie mysli o zmianie koalicjanta, dlatego, ze nikt w Pol-
sce 2050 nie zagtosowalby za taka zmiana.

Minister Katarzyna Pelczynska-Nalecz tez ostatnio
zebrala razy - zpowodu zatrudnienia corki wpartii.
Czy krytyka pod jej adresem byla sluszna?

Jej corka Lenanajpierw byla wpartii wolontariuszka.
Podczas kampanii wyborczej robita za darmo filmy na
Tik-Toka, generujac bardzo duze zasiegi. Co wiecej, jest
nie tylko utalentowana, ale tez bardzo profesjonalna.
Po pewnym czasie zaczeta dostawac za swoja prace pie-
nigdze. Moim zdaniem nie doszto do przekroczenia za-
sad. Tonie jest to samo co zatrudnianie hejterow w spot-
kach skarbu panstwa.

Mysli pan o tworcey ,,Soku z Buraka” i o Pablo Mora-
lesie?

Doktadnie tak. Partia polityczna zatrudnia hejte-
réow, ktorzy w social mediach wylewaja potoki niena-
wisci atakujac zreszta koalicjantéw. Naprawde nie bu-


https://www.wprost.pl/

v

dzi to niczyjej frustracji? Przechodzimy nad tym do

Kraj

porzadku dziennego, a znecamy sie nad Lenka, ktora
zaczynata jako wolontariuszka. Czy wolno jej praco-
wac narzecz partii? Oczywiscie, ze wolno. Pracuje dla
nas wiele osob.

Jest wPolsce wielu utalentowanych mlodych ludzi.
Skoro domagacie sie zasad, to moze powinniscie oglo-
si¢ konkurs na to stanowisko?

Moze partia powinna byla zrobi¢ konkurs, ale go nie
zrobita. Moze partia nie powinna byla siegac¢ po dzieci
swoich dziataczy. Ja mam inna wrazliwos¢, jesli korzy-
stam z pracy moich synéw, to ptace im z prywatnej kie-
szeni. Ale w tym przypadku partia zdecydowata o tym,
zeby Lenke zatrudni¢. Godne najwyzszej pogardy jest
robienie z tego powodu politycznej jazdy po pani mi-
nister Pelczynskiej-Natecz i to na antenie publicznej
telewizji.

Nieraz slyszalam zale, ze TVP si¢ na was uwzi¢la.
Dlaczego tak mialoby by¢?

ZapisaliSmy w umowie koalicyjnej, ze zbudujemy
telewizje, ktéra bedzie wlasnoscia wszystkich Polek
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i Polakow, a nie zrobiliSmy nic w tym kierunku. Po pro-
stu przestawiliSmy wajche - tak sie na S'lqsku nazywa
zwrotnice — z potozenia PiS na potozenie PO. I uda-
jemy, ze wszystko gra. Media publiczne wymagaja re-
formy. I albo dowieziemy te reforme, albo przegramy
kolejne wybory.

Kto zPolski 2050 straci stanowisko ministerialne
wwyniku rekonstrukeji rzadu? Podobno kazda partia
bedzie miala jednego ministra mniej.

Nie mam wiedzy na ten temat. Nikt z nas w Polsce
2050 nie jest przyspawany do stanowiska. Ja sam mam
na wszelki wypadek gotowy raport zamkniecia, gdyby
sie okazalo, ze przygoda z rzagdem dla mnie dobiega
konca.

Jak pan sadzi, dlaczego rzad i premier maja takie
kiepskie oceny wsondazach?

NIE REALIZUJEMY PROGRAMU WY-
BORCZEGO. Nie robimy tego, co obieca-
smy Polkom 1 Polakom.
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Czy realizacja tego programu byla w ogole mozli-
wa? Bo bardziej przypominal koncert zyczen, niz
spojny plan na Polske.

Moim zdaniem w istotnych punktach jest to moz-

Kraj

liwe. MieliSmy zmieni¢ media publiczne, nie zmieni-
liSmy ich. MieliSmy wprowadzi¢ profesjonalne zarza-
dzanie w spotkach Skarbu Panstwa —

jakos sie nam to nie udaje. W Polsce 2050 mamy
kilka elementéw programowych, ktore staramy sie pro-
mowac — nacisk na budownictwo spoleczne, szkoty
wolne od smartfonéw, transformacja energetyczna,
profesjonalizacja zarzadzania w spotkach Skarbu Pan-
stwa. Nawet ustawe w tej sprawie przygotowaliSmy, ale
Platforma zamrozita ja w komisji, dziatajac reka wreke
z PiS-em. My staramy sie realizowac nasze postulaty
ale jest wiele takich obszarow, w ktorych obietnice po-
zostaly obietnicami. Nie ma co sie dziwi¢, Ze ludzie sie
od nas odwracaja. Mamy 2,5 roku, zeby sobie przypo-
mniec¢ o swoich zapowiedziach wyborczych. Mamy 2,5
roku, Zeby postawi¢ tame absurdalnym pomystom Kon-
federacji lub Korony Polskiej o wyjsciu Polski z Unii
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Europejskiej, o $ciganiu imigrantéw po Polsce, o odda-

Kraj

waniu w rece bojowek wyzwan, ktorym powinno spro-
sta¢ panstwo.

Mowi pan o obroncach granic?

Tak, mdéwie o patrolach, ktére wchodza w role poli-
cji. Mamy jeszcze czas, zeby znalez¢ na to sposob.
I trzeba wypracowac jakas forme kohabitacji z prezy-
dentem. A obawiam sig, zZe to, co Karol Nawrocki usty-
szal z naszej strony w kampanii wyborczej nie bedzie
sprzyjac¢ wspolpracy.

Zatem jestescie skazani na porazke?

Nie. Nie jestesmy skazani na porazke. Prezydent
Andrzej Duda podpisal 90 proc. ustaw, ktére do niego
trafity. Mysle, ze Karol Nawrocki jest rozsadnym czto-
wiekiem i tez nie bedzie wetowat dobrych projektow
ustaw, bo przeciez on takze bedzie ocenlany przez
elektorat.

Czesc ludzi jest przekonana, ze wwyborach prezy-
denckich glosy nie zostaly nalezycie przeliczone zatem
nie ma pewnosci, ze Karol Nawrocki jest prezyden-
tem. A pan jest przekonany?
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Wybory zostaly przeprowadzone wedlug zasad, ktore
sami uchwalilismy.

istwowa Komisja Wyborcza, ktora za
odpowiada zostala wybrana glosa-
1 nowego Sejmu. Zatem POWINNISMY
UFAC WYNIKOM TYCH WYBOROW i pracy
organow, ktore sami powotalismy.

n

Byly protesty wyborecze.

Bylyizostaly rozpoznane przez sad. Sg tez postepo-
wania karne dotyczace wyborczych falszerstw — Pro-
kurator Generalny przed Sadem Najwyzszym rapor-
towal, ze jest ich okoto dwudziestu. Potem w jednym
z wywiadow telewizyjnych styszalem, ze stwierdzone
nieprawidlowosci dotycza zaledwie kilku tysiecy gto-
sow. A Karol Nawrocki uzyskal nad Rafalem Trzaskow-
skim przewage ponad trzystu tysiecy gtosow. Sami za-
projektowalismy system wyborczy, a teraz rozpalamy
emocje, probujac przekonac ludzi, Ze co$ jest znim nie
tak. Czy robimy to tylko dlatego, ze przegrat kandydat,
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ktory sie nam podobal? Przeciez calej tej dyskus;ji by

Kraj

nie byto, gdyby wybory wygrat Rafat Trzaskowski.

Pewnie nikt by nie wspomnial, ze Izba Kontroli
Nadzwyczajnej i Spraw Publicznych Sadu Najwyzszego
jest nieprawidlowo powolana, zatem nie moze zdecy-
dowa¢ o wyniku wyborow.

Z tym Sadem Najwyzszym to w ogole jest jakas cza-
rodziejska sprawa. Z jednej strony politycy mowia, Ze
tej Izby nie ma, a z drugiej strony staje przed nig Pro-
kurator Generalnyizwraca sie do niej per ,,Wysoki Sa-
dzie”. Wiec gdzie jest nasza konsekwencja? Dos¢ do-
brze znam orzecznictwo zarowno TSUE jak i ETPC,
dotyczace Izby Kontroli Nadzwyczajnej i Spraw Pu-
blicznych.

I wtym orzecznictwie nie manic na ten temat, ze tej
Izby nie ma. Jest powotana z wada, ktora moze prowa-
dzi¢ do braku bezstronnosci, ale w polskim prawie ta
1zba jest, nikt jej nie skasowat. Co wiecej, jest wskazana
w kodeksie wyborczym jako ta czes¢ Sadu Najwyzszego,
ktéra decyduje o waznosci wyboréw prezydenckich.
I tyle. Przypomne, Ze Hotownia chcial to zmienié, od-
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dac¢ orzekanie o waznosci wyborow w rece trzech izb,

Kraj

ktorych legalnosci nikt nie kwestionuje. Ale najpierw
nie zgodzili sie koalicjanci, a potem ustawe zawetowat
prezydent Duda.

Roman Giertych, ktory podwaza wyniki wyborow
prezydenckich nie moze sie pogodzi¢ zwerdyktem
wyborcow?

O to jego trzeba zapytac. Teraz to juz chyba nawet
dziata wbrew swoim kolegom z Koalicji Obywatelskie],
ktorzy potapali sie, ze podwazanie wyniku wyborow
do niczego dobrego nie prowadzi. Ja tylko przypomne,
ze Giertych w 2004 roku byt przeciwnikiem wejscia
Polski do Unii Europejskiej. Byt piewca koncepcji
wspolpracy Polski z Rosja. W jego ksiazkach mozna
przeczytac o jego fascynacji Rosja. Jako minister edu-
kacji kombinowat przy podstawach programowych
i nakazywat dzieciom chodzenie do szkét w mundur-
kach. Wiec podwazanie wyborow to nie jest jego pierw-
szy szalony pomyst. Kazdemu, kto powaznie podcho-
dzi do tego, co mowi Giertych, polecam przestudiowa-
nie CV tego polityka.
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A czy Polska 2050 powinna dosta¢ wicepremiera
iwicemarszalka Sejmu wwyniku rekonstrukeji rzadu
izmiany umowy koalicyjnej?

Po odejsciu Izy mamy 31 mandatéw w Sejmie. O 10
wiecej, niz ma Lewica. Skoro Lewica mawicepremiera
i wicemarszalka, to Polska 2050 powinna mie¢ przy-
najmniej podobne stanowiska.

Zaktadam wiec, ze umowa koalicyjna tez ulegnie
modyfikacji. Ale negocjacje to zadanie liderow. Oso-
biscie uwazam, ze liderzy partyjni powinni wejs¢ do

rzadu.
OWNIA POWINIEN BYC WICE-
MIEREM 1 Wlodzimiers Czarzasty

P
/‘ 4:62'. Powstatby wtedy rzqd jednosci

koalicyjney,

ktory mogiby wzia¢ odpowiedzialnosc za zarzadza-
nie nate 2,5 roku. Wyzwania przed nami sa gigantyczne.
Holownia i Czarzasty jako wicepremierzy sprawdzi-
liby sie Swietnie.
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A czy nalezy zaczac¢ obsadzac stanowiska w Trybu-
nale Konstytucyjnym? Wspomnial o tym Szymon
Holownia ze wzgledu na to, ze odchodzi z Trybunalu
kolejna osoba, sedzia Krystyna Pawlowicz, co oznacza
5 wakatow.

Z przerazeniem wczoraj w Polsacie wystuchatem

Kraj

opinii wiceministra sprawiedliwosci Arkadiusza Myr-
chy, ze Trybunal Konstytucyjny nam nie jest potrzebny,
bo nauczylismy sie funkcjonowac bez niego.

Rzadowi to pasuje, bo moze robi¢, co chee, bez
obawy, ze mu Trybunal Konstytucyjny oprotestuje
jego pomysly.

Rzecz w tym, Ze jest to instytucja ujeta w polskiej
Konstytucji. Co prawda radykalnie wypaczona —

najpierw politycznymi decyzjami Platformy, a po-
tem jeszcze gorszymi, politycznymi decyzjami PiS.
Czas, zeby te sytuacje uporzadkowac, bo chyba nie li-
czymy na to, ze prezydent Nawrocki podpisze jakakol-
wiek ustawe o Trybunale Konstytucyjnym? Jezeli
chcemy mie¢ w Polsce Trybunal Konstytucyjny, to mu-
simy doprowadzic¢ do tego, zeby wszystkie silty poli-
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tyczne go honorowaly — a to oznacza koniecznosc roz-
mow. I to nie tylko w gronie koalicyjnym ale znacznie
szerzej. Funkcjonowanie Trybunatu Konstytucyjnego
lezy w interesie kazdego ugrupowania politycznego,
a przede wszystkim Polek i Polakow. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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TUSK MOGL
TO ZALATWIC

Wizyta prezydenta Warszawy Rafala Trzaskowskiego w Brukseli
w maju 2022 r.
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Zdaniem naszego informatora, STANOWISKO
WICEPRZEWODNICZACEGO KOMISJI EURO-
PEJSKIEJ BYLO NA WYCIAGNIECIE REKI DLA
POLSKIEGO PREMIERA. - Tusk, bedgc szefem
rzgdu, majge wiceszefa KE ze swojej partit,
mogt przeforsowac wiele korzystnych rozwig-
zan na poziomie europejskim - mowi nasg
rogmowca 2 Brukseli.

Tekst: Joanna Miziotek

Platformie Obywatelskiej pojawia sie co-
raz wiecej gloséw, ze wybory prezydenckie
byltyby wygrane gdyby nie kandydat. — Tusk
ttumaczyl wybor Trzaskowskiego demo-

kratyczna decyzjg partii, ktora dokonatla sie w prawy-
borach. W nieoficjalnych rozmowach styszelismy, ze
nie mial wyboruimusial postawi¢ na Rafata, bo w prze-
ciwnym razie spotkatby go opor w partii - mowi poli-
tyk PO. Nasz kolejny rozmdéwca dodaje, Ze rozwigzanie
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problemu z Rafalem Trzaskowskim byto proste. - A wy-
starczylto w lipcu rok temu wysta¢ Trzaskowskiego na
stanowisko wiceprzewodniczacego Komisji Europej-
skiej. Tusk ze swoimi koneksjami mogt o to zawalczy¢.
Mgl to Rafalowi zatatwic - styszymy od rozmowcy
z Brukseli.

Dorzuca: ,Tusk bedac szefem rzadu majgc wiceszefa
KE ze swojej partii mogl przeforsowac wiele korzyst-
nych rozwiazan na poziomie europejskim”.

Wymarzona praca dla Rafala

Tymczasem szef rzadu zawalczyt o teke komisarza
odpowiedzialnego za budzet dla Piotra Serafina.
Co wiece],

at Trzaskowski, zdaniem naszego

ro mo’wcy, BYLBY O WIELE BARDZIEJ
ADOWOLONY z propozycji objecia teki
wiceprzewodniczgcego Komisji Europej-
skiej, nig z propozycji kandydowania
wwyborach prezydenckich.
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— To bylaby wymarzona praca dla Trzaskowskiego.
Uwielbia brylowac¢ na europejskich salonach i jest do
tego stworzony. Przeciez zna piec jezykdw - mowi nasz
rozmoweca.

Mogl postawié na profesora

W partii coraz wiecej osob uwaza, Zze Donald Tusk po-
winien byl, podobnie jak Jarostaw Kaczynski, posta-
wi¢ na bezpartyjnego kandydata. - Tusk mdgt wycia-
gnac jakiegos piecdziesiecioletniego profesora i zbu-
dowac wokél niego opowiesc¢ o pozapartyjnym, demo-
kratycznym kandydacie. Zamiast tego poszedt po linii
najmniejszego oporu i wybrat Trzaskowskiego, kto-
remu pozostawil prowadzenie kampanii - méwi nasz
rozmowca.

Co sie stalo zTuskiem

Wedlug naszych informacji, premier zaproponowat
prezydentowi Warszawy sztab zbudowany z profesjo-
nalnych osob, zajmujacych sie kampaniami, ale Rafal
Trzaskowski odmowil. Niezaleznie od kulis pracy
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sztabu, wybor kandydata na prezydenta nie zostat stra-
tegicznie dobrze przemyslany. Coraz wiecej politykow
Platformy Obywatelskiej zastanawia sie, co stato sie
z Donaldem Tuskiem. — To nie jest ten sam Tusk, ktéry
w 2007 roku przejat stery w kraju. Praca w Brukseli na
tyle go zmienita, ze odechciato mu sie pracy w rzadzie
— mowi polityk z kregéw rzadowych. Nasz rozmowca
z Brukseli dorzuca, ze za czasow, kiedy Donald Tusk
byt szefem Rady Europejskiej odzwyczait sie od real-
nej polityki. - Rozmawiatem kiedys z osoba z sekreta-
riatu Donaldai zalila sie, Ze trudno mu zapeinic grafik,
nawet od wtorku do czwartku, bo nie zgadzat si¢ na
choc¢ jedno oficjalne spotkanie dziennie. Potem zostat
szefem EPP, a z tej pracy juz nikt go nie rozliczat - do-
daje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Sq dwie rzeczy, ktore mnie lgczg = Holownig
- romantyzm polityczny 1 wiara w mqgdrosc
ludzi. W cywilizowanym panstwie ztoZonym
ze swiadomych obywateli nie mowilibysmy
o natwnosct, a normalnym spotkaniu liderow
partyjnych. (...) HOLOWNIA POPELNIL BLAD,
ZE DAL SIE WKRECIC W PRYWATNE MIESZKA-
NIE, ALE WIEKSZYM BLEDEM JEST TLUMACZE-
NIE SIE Z TEGO - mowi w rogmowie 2,Wprost”
posel PAWEL KUKIZ, [ider Kukiz’l5, nawigzu-
jgc do niedawnego spotkania Szymona Ho-
towni z Jarostawem Kaczynskim.

Rozsmawiala Agnieszka Niestuchowska

AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA, ,,Wprost”: Nocne
spotkanie Szymona Holowni z prezesem PiS, wmiesz-
kaniu Adama Bielana, to dla pana spore zaskoczenie?
PAWEL KUKIZ: A co w tym dziwnego?
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Najbardziej dziwi sie otoczenie marszalka Seymu.
Tomasz Zimoch zostal zawieszony w prawach czlonka
Polski 2050 za krytyke swojego szefa, aposlanka Iza-
bela Bodnar oficjalnie poinformowala, ze zegna sie
zpartia. Partia Szymona Holowni sie sypie?

Kraj

Pawel Kukiz

— polityk, muzyk, wokalista i autor tekstow piosenek. W latach
1984-2013 lider zespotu Piersi. Inicjator komitetu wyborczego

i ruchu politycznego Kukiz’15, poset na Sejm od 2015 r.,
przewodniczacy klubu poselskiego Kukiz'15 w Sejmie VIl
kadenciji i kota poselskiego Kukiz’15 — Demokracja Bezposrednia
w Sejmie IX kadenciji. Aktualnie przewodniczgcy klubu
poselskiego Wolni Republikanie.


https://www.wprost.pl/

v

Od dawna obserwuje Tomasza Zimocha, §ledze jego

Kraj

wypowiedzi. Zawsze byt platformiarzem w przebra-
niu Polski 2050. Podobnie jest z panig Bodnar. Naj-
prawdopodobniej juz szykuja sobie miejsce na liscie
w kolejnych wyborach. I takich politykdw jeszcze
wielu sie tam znajdzie. To samo dziato si¢ pod koniec
pierwszej kadencji Kukiz’l5 w parlamencie. Znalezli
sie emigranci, ktérzy poszli do PiS. Podsumowujac,
lider moze by¢ prawy, ideowy ale nie da sie wyselek-
cjonowac postow tak, by na zawsze przy nimijego ide-
ach zostali.

To wynik fatalnej, partyjnej ordynacji wyborczej,
ktora w duzej mierze sprzyja systemowi opartemu na
przekupstwie polityczno-materialnym.

Holownia zostal rozegrany?

Musiata to by¢ jakas ustawka, skoro na miejscu po-
jawili sie fotoreporterzy. Ktos chcial na tym zyskac.

Najmniej zyskal Holownia. Zachowal sie naiwnie?

Sa dwie rzeczy, ktore mnie znim1aczg - romantyzm
politycznyiwiara wmadrosc ludzi. W cywilizowanym,
demokratycznym panstwie ztozonym ze swiadomych
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obywateli nie mowilibysmy o naiwnos$ci a normalnym
spotkaniu lideréw partyjnych.
Po polnocy? W prywatnym mieszkaniu?

mi ste zdarzato rozmawiac & Ka-

’ 2
rowadzt raczej gycie nocne. Dla niego

nskim o péognych godzinach, bo on
DWUNASTA W POLUDNIE TO RANEK.

Generalnie Hotownia popenit btad, ze dat si¢ wkre-
ci¢ w prywatne mieszkanie, ale wiekszym bledem jest
tlumaczenie sie z tego. Jako$ wicemarszatek Senatu, Mi-
chat Kaminski z PSL, ktory tez tam byl, specjalnie sie nie
ttumaczy. A przeciez tez nalezy do koalicji rzadzace;.

Ijak pan sobie to thumaczy?

By¢ moze jest to tezjakis element rozgrywki miedzy
Kosiniakiem-Kamyszem a Hotlownig, moze chodzito
o to, by go wystawi¢. Od dawna jest im nie po drodze.
Z drugiej strony, PSL nikt si¢ nie czepia, bo zawsze naj-
bardziej obrywaja nowe partie — jak moja, Palikota,
Leppera czy Hotowni.
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Prosze zauwazyc¢, ze trwaja w polityce tylko te, ktdre

Kraj

uczestniczyly w obradach Okraglego Stotuy, te ktérych
prominentne postacie porozumiaty sie z komunistami
w Magdalence. Pozostate, nowe, sa predzej czy pozniej
wyciete.

Jaki cel wtym spotkaniu mial pana zdaniem Szy-
mon Holownia? Tu pojawiaja sie rozne wersje - jedna
mowi, ze chodzilo ofotel premiera wrzadzie technicz-
nym PiS, inna, ze Holownia chcial ugra¢ pozostanie
na stanowisku marszalka Sejmu.

Holownia temu zaprzeczainie mam prawa mu nie wie-
rzy¢. Mnie tez dziennikarze zarzucali, Ze sie sprzedatem
PiS za stanowisko marszatka Sejmu i ministrarolnictwa.
Minetly dwa lata i nie zostatem ani jednym, ani drugim,
bo takich rozmdéw w ogole nie byto. Pdzniej pojawily sie
oszczerstwa, ze Morawiecki przekupil mnie za cztery mi-
liony. Smiech na sali. Gdyby tak bylo, juz dawno wywiez-
liby mnie w kajdankach zespolonych do Radomia.

Moze Hotownia, podobnie jak ja - rozmawiat o spra-
wach istotnych politycznie 1 zadne stanowiska nie
wchodzity w gre. Ale jak to w Polsce, robi sie z igty wi-
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dly, by - z pomocg ustuznych medidéw - zniszczy¢ kon-
kurenta politycznego.

Pojawiaja sie teorie, ze Holownia od dawna sabotu-
je PO, co wida¢ bylo chociazby w czasie kampanii pre-
zydenckiej, gdy otwarcie krytykowal rzad i Rafala
Trzaskowskiego. A pana zdaniem jest nielojalnym
koalicjantem?

To zalezy jak sie traktuje lojalnos¢ i demokracje. Ja
staram sie by¢ lojalny wobec obywateli, nawet jesli oby-
watele tego nie rozumiejg 1 ponosze z tego tytutu
uszczerbek wizerunkowy.

Prawdopodobnie Holownia ma t¢ sama wade.

Prezes PiS mowil, ze rozmawial z Holownig o tym,
ze Polske trzeba ratowa¢. Jak pan to rozumie?

k nie prowadzi propolskiej polityki,
nie ma najmniejszych wgtpliwosci,
atego TRZEBA ZROBIC WSZYSTKO, BY
ODSUNAC GO OD WLADZY i doprowadzic
do tego, by przejely stery srodowiska
patriotyczne.
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Z.sondazu Onetu wynika, ze najwieksze szanse na
przejecie wladzy ma PiS.

Zyjemy w panstwie, ktére tylko udaje demokra-
tyczne, w praktyce jest panstwem autorytarnym,
zmieniajac co kilka lat wodza. Je$li ordynacja sie nie
zmieni, co postuluje od lat, 1 nie nada si¢ obywatelom
instrumentéw kontroli nad wladza w postaci nisko-
progowych referendéw, bedziemy skazani na rzady
wciaz tych samych monopolistéw i ich politycznych
potomkow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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CZY GRZEGORZ BRAUN JEST TAK STRASZNY,
JAK GO MALUJA? W wywiadzie dla ,Wprost”
polityk otwarcie odnosi sie do zarzutéw pro-
kuratury, kulis swoich sejmowych interwen-
cji, a takse wyjasnia, dlaczego ,nie cofa sie
przed ztem”. Wyjasnia, dlaczego WYNIK 6,34
PROC. W WYBORACH PREZYDENCKICH TO DLA
NIEGO ZALEDWIE POCZATEK i ¢co tak napraw-
de dzieje sie ,poza rogatkami Warszawy’

e Rozmawial Bartosz Michalski

BARTOSZ MICHALSKI, ,WPROST”: Chcialem zoba-
czy¢, czy diabel jest taki straszny, jak go maluja.
Narazie rogow nie widze, wiec juz pierwsze mile
zaskoczenie.

GRZEGORZ BRAUN: Z calg pewnoscia panstwa redak-
cja ma zastugi w kresleniu tej karykatury czy w ma-
lowaniu tego portretu, ktory nie odpowiada rzeczy-
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wistosci. Przemilczenie, przeklamanie, nieobecnosc,

Kraj

nie z mojego wyboru i nie z mojej woli, w mediach
gldwnego nurtu, czy tez gidwnego Scieku, to jest
norma mojego zycia politycznego. Norma w moim
przypadku sg nieustanne préby pozbawienia mnie
zycia politycznego, zadania mi smierci cywilnej.
Co jest anegdotyczne, jesli zajmuja sie tym funkcjo-
nariusze frontuideologicznego, a staje sie nieco mniej
zabawne, kiedy zaczynajg sie tym zajmowac funkcjo-
nariusze innych stuzb, na przykiad prokuratorzy, po-
licjancii sedziowie.

Jak pan widzi, media glownego nurtu jednak przy-
szly do pana.

Lepiej pdzno niz wcale. Magia 6 procent. Jeszcze
moze, zeby zakonczy¢ te remanenty, warto odnotowac
kompletne bankructwo sondazowni oraz tych mediow,
ktore pracowicie, a bezkrytycznie drukowatly te dete
sondaze, w ktorych przeciez po pierwsze bardzo diugo
moje nazwisko w ogdle sie nie pojawiato. A kiedy juz
sie zaczelo pojawiac to na homeopatycznym poziomie
procenta czy dwéch. Stad wielkie zdziwienie po pierw-
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szej turze wyborow. Media ulegly zatruciu wlasng pro-
paganda.
Trzeba przyznac, ze wynik byl zaskakujacy. Jak

rozumiem nie dlapana?
’}Zym szacunkiem 1 sympatiq osobi-
q dla pana redaktora, po prostu zyje
w Polsce i 2yje = Polakami, a NIE W BAN-
KACH, KTORE SAMI WYTWARZACIE

mnie nie. Ja w odrosnieniu od was,

w symbiozie z pétéwiatkiem polityki w Warszawie-Srod-
miesciu. To sa wasze banki. Wystarczy wyjs$¢ poza nig
iwyjechac zarogatki Warszawy. Tam sg jeszcze normalni
ludzie, jest prawdziwa Polska i1 proporcje wszystkiego
sa odwrocone. To, co media centralne i osrodki wladzy
politycznej przedstawiaja jako skandal 1 wykroczenie,
jest norma, oczywista rzeczywistoscia dla Polakdéw.

Co jest tarzeczywistoscia?

To, ze Zielony Lad zabija Polske, ze klimatyzm, mul-
tikulturalizm, polityka zielona, teczowa, eurokotcho-
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zowa, wszelaka 1 wieloraka tworzy tylko problemy,

Kraj

a zadnych nie rozwigzuje. Wiekszos¢ normalnych lu-
dzi swietnie rozumie to, czego staram sie strzec, bro-
ni¢, chronic. Kiedy mowie: precz z komuna, precz z eu-
rokomuna, precz z zydokomung, normalni Polacy po-
dzielaja mdj sprzeciw wobec ukrainizacji, islamizacji
1judaizacji PolsKki.

Podzielaja tez te zachowania jak gaszenie menory
chanukowej, czy niszczenie wystawy LGBT w Sej-
mie?

Panie redaktorze — nie chcialbym by¢ nieskromny,
ale te interwencje poselskie i praktykanieprzechodze-
nia obojetnie wobec zta zaskarbita mi nieskrywana
sympatie wsrod wielu moich rodakow. Jest zauwazalna
poza granicami Polski, czego mam swiadectwa w mo-
jej pracy dorywczej w Eurokotchozie. Imie Polski jest
wymieniane w pozytywnym konteks$cie i pozytywnym
odbiorze.

Wroémy na chwile do wyniku wyboréw prezydenc-
Kkich. Skoro te 6,4 procent nie byly zaskoczeniem,
jakiego wyniku pan oczekiwal?


https://www.wprost.pl/

v

Jesli upomni sie pan o powtdrne przeliczeniu glo-

Kraj

sOwW z pierwszej tury, to ja nie bede protestowat.

Czyli oczekiwal pan wiecej? 10 procent?

Naprawde juz nie zawracajmy Wisty kijkiem, dali
6,34 proc., bo najwyrazniej mniej juz dac¢ nie mogli.

Wierzy pan wpowtorzenie tego sukcesu za dwa lata
wwyborach parlamentarnych?

Dlaczego tylko powtorzenie? Raczej przemnozenie.
Po prostu trzeba ciezko pracowacé. Kazdy, kto by trakto-
wat wynik wybordw prezydenckich, a tym bardziej son-
daze, jako gwarancje czegokolwiek w polityce rozmi-
jalby sie z rzeczywistoscia. To nie jest Zadna gwarancja,
tojest tylkoiazrekawica do podniesienia w nastepnych
wyborach parlamentarnych. Niezaleznie od tego, czy zo-
stang ogloszone za dwa lata, czy za dwa kwartaty, Kon-
federacja Korony Polskiej w nich wystartuje. Podjeli-
$my stosowng uchwate o wystawieniu list wyborczych.

Nie obawia sie pan, ze spoleczenstwo niejest aztak
skrajne, jak panskie poglady?

A c6z jest skrajne, panie redaktorze? To, ze 21 2 jest
4? To, ze tu jest Polska, a nie Ukropol, nie land euro-
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kolchozowy? Cd6z w tym takiego skrajnego? Skrajne

Kraj

tobyto upominanie sie o wolnos¢iniepodlegtosé za tam-
tej wladzy sowieckiej. Kazdy, kto sie o to upominat, byt
besztany, a w niektdrych przypadkach takze i represjo-
nowany.

Pan tego nie moze pamietac z autopsji, ale moze
pan wie, ze za tamtego rezimu kazdy, kto krytykowat
wiladze sowiecka, byl natychmiast nominowany,
uwaga, na agenta niemieckiego albo amerykanskiego.
No1dzisia) mamy te sama retoryke i te samg polityke
tylko w krzywym zwierciadle. Bo kazdy, kto kryty-
kuje globalistyczna, eurokotchozowa polityke zielo-
nego, teczowego tadu, pakt migracyjny i wpychanie
Polski w nie nasze wojny zostaje nominowany na ru-
skiego agenta.

Nie zapominajmy jednak, ze spoleczenstwo jest dos¢
zroznicowane inie kazdy popiera prawicowe poglady.

Céz takiego skrajnego pan redaktor wypatrzyt?

Na przyklad panskie zachowanie ite wspomniane
m.in. gaszenie menory chanukowej czy zniszczenie
wystawy LGBT w Sejmie.
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an uwaza, ge w Seymie mogq
winny byc propagowane na przy-
ad rasistowskie kulty albo PROPA-
GANDA DEWIACJI?

[/

Pan uwaza, Ze Sejm to jest wlasciwe miejsce? Ja stoje
na stanowisku przeciwnym.

Nie mowimy o moich pogladach.

W polskim prawie mamy takie kategorie jak na przy-
ktad moralno$é publiczna, w Konstytucji to jest zapi-
sane. To nie sa jakie§ tam moherowe, staroswieckie
przesady, tylko to jest jezyk prawa. I to najwyzszego
aktu prawa, ktore w Polsce obowigzuje. Mamy do czy-
nienia z propagowaniem dewiacji, zboczen, sodomii
i dezinformowanie publicznosci, szczegolnie skanda-
licznych tresci dla dzieci i mtodziezy.

Dezinformacji?

Na przyklad na temat piciowosci ludzkiej, propago-
wanie procederu samookaleczenia w dazeniu do fatszy-
wie pojmowanej samorealizacji w sferze ptciowosci. No,
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to jest nie tylko glupie i niegodziwe, ale tezibezprawne.

Kraj

Ja zatem w tej i w innych sprawach po prostu przywra-
cam porzadek w przestrzeni publicznej 1 powage insty-
tucji publicznych takich jak sejm Sad czy inne urzedy.

Nie obawia sie pan jednak szklanego sufitu?
Zebedziecie partia maksymalnie 6-7 procent?

Zebyémy tylko takie problemy mieli. Ten wynik,
ktory ,,szeroki front gasnicowy” uzyskal w wyborach
prezydenckich, to jest wynik catkiem niezly, jak na ko-
gos, kogo przeciez miato w ogole nie by¢.

Jak ocenia pan obecna Konstytucje? Wedlug son-
dazy, wktore pan nie wierzy, koalicja, wktorej bedzie
PiS, Konfederacja i Konfederacja Korony Polskiej
bedzie miala wiekszos¢é konstytucyjna.

Calataustawa jest do zmiany. Onanie jest do jakichs
kosmetycznych korekt, do jakiegos$ retuszu czy liftingu
wizerunkowego, tylko do radykalnej zmiany. Jest
za dtuga i stabo zrozumiata dla wiekszosci obywateli,
a nawet politykow.

Z jednej strony jest tam zapisany chroniczny klincz
miedzy wladzami najwyzszymi: miedzy kancelaria pre-
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miera a kancelarig prezydenta. Jest to nieusuwalny

Kraj

konfliktiblok wzajemny. Jestem zwolennikiem zapro-
wadzenia w Polsce rzadow prezydenckich. Z drugiej
strony trzeba panstwo odchudzi¢ po to, zeby spowaz-
niato. Zeby zaczeto zajmowaé sie powaznymi sprawami,
zeby zapewniato Polakom bezpieczenstwo, a nie spro-
wadzalo niebezpieczenstw.

Wskaze tez jeden weale niedrobny szczegdt, bo cza-
sem lepszy przyklad niz wykitad.

Smialo.

Czy pan redaktor zauwazyl, ze w te] Konstytucji
nie jest zapisany polski ztoty? I nie jest zapisana gwa-
rancja zachowania prawa do gotéwki, do postugiwania
sie pienigdzem? To nasza konstytucja powinna gwa-
rantowac. A tutaj nawet ztotego nie ma.

Wchodzac do Unii Europejskiej, zobowigzaliSmy
sie, ze przyjmiemy kiedys euro.

A prosze mowic za siebie. Ja to wszystko odrzuca-
lem1ja sie do niczego nie zobowigzywatem 1 nie zobo-
wigzywali sie ci rodacy, z ktorymi ja jestem w kontak-
cie. Natyle wdobrym kontakcie, Zeby$my wiasnie osia-
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gali wspolnie jakies tez efekty polityczne. Odrzucamy

Kraj

dyktat eurokotchozu we wszystkich tych dziedzinach.
Preczz Zielonym Ladem, precz z paktem migracyjnym,
precz z grozba narzucenia euro, precz z podatkamii ar-
mia europejska. Nie zgadzamy sie na to, zeby pienig-
dze Polakéw byly wydawane na niepolskie sprawy.

W trakcie naszej rozmowy juz kilkukrotnie padlo
slowo ,eurokolchoz”. Nie mapan oporow moralnych,
zeby, jako europosel, bra¢ ztego eurokolchozu pie-
nigdze?

To moirodacy wyptacaja mite pensje. Przeciez w eu-
rokolchozie manna nie spada z nieba, a my uiszczamy
rokrocznie niebanalng sktadke. Na ten upadty, szko-
dliwy i niebezpieczny, z kazdym rokiem coraz bardziej
grozny interes. Rodacy do tej pracy mnie delegowali.

Przewodniczaca Parlamentu Europejskiego, konty-
nuujac dzieto marszatek Sejmu Elzbiety Witek, syste-
matycznie okrada mojg rodzine z tych dochodéw,
na ktore ja nieskromnie uwazam, Ze solidnie pracuje.
Pod rozmaitymi pretekstami padam ofiarg kradziezy
zuchwate;].
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Kraj

Ito pana nie powstrzymuje? Jest pan rekordzista
pod wzgledem liczby nalozonych kar.

W polskim parlamencie owszem. Widzi pan redak-
tor, przynajmniej nikt nie powie, ze jest to bezkosztowe
itowszystko jestlekkie, latwe i przyjemne. A ja zapew-
niam, zZe nie zaczynam moich rachunkoéw politycznych
od rachunku osobistych strat i zyskéw.

Zatrzymajmy sie naostatnich wydarzeniach. Proku-
ratura postawila panu siedem zarzutow. Glos wtej spra-
wie zabral rowniez minister sprawiedliwosci Adam
Bodnar, mowiac, ze ,ekscesy europosla Grzegorza Brau-
na, wskazujace napodejrzenie popeknienia czynow
przestepczych, nie pozostaja bez reakeji prokuratury”

nie sq wezorajsze wydarzenia. TO SA
SLUEDZIE PO OBIEDZIE | ODGRZEWANY
OTLET. Panie redaktorze, to jest mielo-
ne przez bodnarowskqg prokurature

1 procedowane przez dwa parlamenty — warszawski
i eurokolchozowy juz od péttora roku.
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Procedura uchylenia immunitetu troche trwala.
Péltoraroku temu zostata przeprowadzona kolejna

Kraj

fala polowania z nagonka na mnie. Zostalem medial-
nie odsgdzony od czciiwiary, a nastepnie rozstrzelany
w prasie i telewizji. Najwyzszy przedstawiciele, naj-
wyzszych wiadz warszawskich ponaglali sie wzajem-
nie do rozprawy ze mng. Marszatek Sejmu Szymon Ho-
lownia, sprawiedliwosci, przepraszam, minister nie-
sprawiedliwosci Adam Bodnar mieli enuncjacje nakon-
ferencjach prasowych, wymieniali korespondencje
w ekspresowym tempie.

Skutkowato to uchyleniem mi immunitetu przez
Sejm. Zreszta nie po raz pierwszy. Prokuratura nie wy-
korzystata jednak tego czasu. Wystarczyta chwila nie-
uwagi i rodacy wyposazyli mnie w mandat europosta.
Stad wznowienie procedury.

Jak wygladalo przesluchanie wprokuraturze?

Pan Bodnar moze sobie pozwoli¢ pewnie nato, zeby
podchodzi¢ do zasady nieujawniania tajemnic sledz-
twa z nonszalancja. Ja nie chciatlbym tutaj nie docho-
wacd zasad, wiec nie bede referowat tego, jaki tam prze-
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bieg czynnos$ci. Moge natomiast powiedzied, ze nigdy

Kraj

nie uchylatem sie od kontaktu z prokuratura. Sktada-
lem tak zwane wyjasnienia, obszernie, moze nawet
zbyt obszernie. Warszawa postanowila przeprowa-
dzié te procedure immunitetowg powtdrnie w Bruk-
seli. Ostatecznie w ostatnim czasie odczytano mi tych
samych siedem zarzutow, ktore zostaty mi zaprezen-
towane juz przed poéttora rokiem, tyle ze w nowej re-
dakcji.

Nie obawia sie pan aktu oskarzenia?

Nie wchodzac w niuanse 1 nie tamigc wymogu za-
chowania tajemnicy $ledztwa, musze powiedzie¢,
ze pan, panie redaktorze i publicznos¢, bedziecie mieli
naprawde spory ubaw, kiedy ta sprawa wreszcie wej-
dzie na jaka$ wokande sadowa. Na razie nie weszla,
gdyz nie zostat do dzis jeszcze po pottora roku sporza-
dzony zaden akt oskarzenia.

Jadac tutaj do pana na wywiad, zastanawialem sie,
czy bedziemy musieli pana podpisac¢ jako Grzegorz
Braun, czy Grzegorz B. Sam pan wspomnial,
ze to wszystko przyspiesza.
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Taproceduranie dotyczy mojej aktywnosci w zyciu

Kraj

prywatnym. To sa zarzuty stawiane mi falszywie, ktore
oczywiscie odrzucam w calej rozcigglosci, ale dotyczace
mojej aktywnosci poselskiej, moich interwencji posel-
skich, a wiec wykonywania przeze mnie mandatu po-
sta. I o to tuta) tak naprawde chodzi. Dla opinii publicz-
nej wazne jest i bynajmniej juz nieSmieszne to,
czy w moim przypadku zostanie ustanowiony prece-
dens prokuratorskiego, sgdowego ograniczenia badz
uniemozliwienia pelnienia mandatu posta.
Prokuratura posiada jednak material dowodowy.
Wszystkie przypadki, ktore zebrata prokuratura,
zeby ulepic taka pigute nonsensownych zarzutow, to sg
sytuacje interwencji poselskich. Chwata Bogu dobrze
udokumentowanych i zarejestrowanych. Opinia pu-
bliczna nie musi zreszta czekac¢ na rozprawe sadowa,
to wszystko mozna obejrze¢ winternecie. Gotym okiem
widad, ze to ja zostalem napadniety, jako poset w gma-
chu Sejmu przez osobe postronng. Prokuratura w tej
sprawie pozostaje bezczynna, mimo ze zglosilem za-
wiadomienie o przestepstwie 1 wskazatem osobe po-
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dejrzana. Ta osoba przypisuje mi czyny i stowa, ktore
pan prokurator ,wytnij-wklej” przepisat z Gazety Wy-
borczej. To réwniez bedzie wazne dla polskiego Zycia
publicznego, czy sad stanie na gruncie faktow empi-
rycznie potwierdzanych poprzez prostg, wcale niepo-
glebiong analize¢ materiatu audio-wideo.

Nie boi sie pan, ze wyrok przed wyborami parla-
mentarnymi w2027 roku wykluczy pana z zycia
publicznego?

Ja juz tyle razy bytem wykluczany z zycia publicz-
nego, rzucano na mnie anateme. Wiadze Swieckie
1 stuzby policyjne rzucaty, wysuwaly wobec mnie fal-
szywe oskarzenia.

wet wtadza duchowna wystepujgca

),]?0 bezkrytyczny ZYRANT SAMOWOLI

LADZY SWIECKIEJ od czasu do czasu
obrzucata mnie fatwq.

Jak na przyklad eminencja Grzegorz Rys w owcze]
skorze na tamach Gazety Wyborczej przed rokiem.
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Ijestescie przygotowani nascenariusz, ktory wyklu-
cza — jakby nie patrzac — twarz partii tuz przed wybo-
rami?

Do tego to przeciez wszystko zmierza, tego nie skry-

Kraj

waja rzadzacy w Polsce. Spokojna gtowa, panie redak-
torze. Przeciezto dzigeki zauwazalnym wynikom w ostat-
nich kampaniach dziennikarze nauczyli si¢ poprawnie
pisa¢ i wymawiac nazwe mojej partii — Konfederacja
Korony Polskiej. I od kiedy sondazownie uwzgledniaja
nas w swoich badaniach, to mamy potwierdzenie,
ze Konfederacja Korony Polskiej, jest okrzeplym, re-
alnie istniejacym bytem politycznym. MoZe ona zebrac
pewna premie za moje nazwisko, ale nawet1beze mnie
da sobie rade.

Panowie postowie, tworzacy nasze koto poselskie
w biezacej kadencji Sejmu — Wtodzimierz Skalik, Ro-
man Fritz, a takze Stawomir Zawislak — sg jednymi
znajlepszych, najwybitniejszych postow w historii pol-
skiego Sejmu.

A to zaledwie nasze skromne koto poselskie. Okre-
gow Wyborczych jest 411w kazdym z tych z nich Kon-
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federacja Korony Polskiej wystawi do wyborow ludzi

Kraj

wybitnych, ciekawych, doswiadczonych i zastuzonych.

Planujecie jakies transfery polityczne?

»Szeroki front gasnicowy” jest otwarty na wszyst-
kich, ktorzy speiniajg to proste kryterium — chca, zeby
bylo panstwo polskie. Rzadzacy dzisiaj tego nie chca.
Duopol wiadzy PiS-PO, Zjednoczona ,.L.ze” Prawica
i totalna opozycja, dzis uSmiechnieta demokracja wal-
czaca z Polakami, to sg formacje, ktére jawnie sprzeci-
wiajg sie suwerennemu bytowl narodu polskiego.
Nie chca odzyskania niepodleglosci, przekazali wiadz-
two na polskim terytorium innym bytom politycznym,
iInnym organizacjom.

Jakim organizacjom?

Takim jak Unia Europejska, jak Pakt PInocnoatlan-
tycki, jak WHO. Oddano tym organizacjom wiadze nad
polskim Zyciem, zdrowiem, majetnoscia, bezpieczen-
stwem narodowym. Od tego bezpieczenstwa wcale
nie przybywa, tylko przybywa niebezpieczenstw. I stad
nie dziwmy sie, Ze ludzie, ktorzy uczynili ze zdrady pol-
skiego interesu narodowego i zanegowania polskiej ra-
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cji stanu doktryne polityczna, tak tatwo wyprzedaja

Kraj

nasze interesy 1 konformizujg swoje dziatania, a to wo-
bec Ukraincéw, Zydéw, Niemc6w, Anglosaséw. Za chwile
Rosjanie wrdca do gry o nasze terytorium, bo nie
ma prozni w przyrodzie. Jezeli Warszawa nie chce rza-
dzi¢ sie suwerennie i jesli rzadzacy nie chca odzyska-
nia niepodleglosci, no to bedziemy mieli podlegtos¢.
Podlegtos¢ konsorcjum miedzynarodowemu kurato-
row i moderatorow polskiego zycia publicznego. To,
co przed laty nazwatem kondominium rosyjsko-anglo-
sasko-niemieckim pod zydowskim zarzadem powier-
niczym na polskiej ziemi.

Wrace jednak do wezesniejszego pytania, bo nie
padla nanie odpowiedz. Czy wyniki sondazowe spo-
wodowaly wieksze zainteresowanie wsrod politykow?
Mozemy spodziewac sie transferow do Konfederacji
Korony Polskiej?

Nie chciatbym sie przechwalac, ale Konfederacja Ko-
rony Polskie]j jest w tej chwili jedng z najwiekszych par-
tii politycznych dziatajacych w Polsce. Jedno nas tylko
rozniiroznié¢ bedzie. Bedziemy jedyna formacja, ktora
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Kraj

mareprezentacje na poziomie parlamentarnym, idaca
do najblizszych wybordéw bez subwencji budzetowe;.

Wspomnial pan, zejestescie otwarci nawszystkich,
ktorzy podzielaja wasze poglady.

zystkich, ktorzy cheg, zeby to byta
ska, @ nie LAND EUROKOLCHOZOWY,
re Ukropol, nie Ukropolin, czy Bantu-
stan anglosasksi.

A gdyby Piotr Korczarowski cheial wrocié? Zakla-
dajac, zejednak chce, zeby Polska byla Polska.

Panie redaktorze, nomina sunt odiosa i pewnie
narozmowe o personaliach lepiej ZebySmy umowili sie
na jakas osobna, obszerng - i lepiej zeby to byla roz-
mowa dotyczaca faktow a nie spekulacji. Chetnie omo-
wie z panem listy naszych kandydatow kiedy wybory
zostang ogloszone 1 my te listy zaprezentujemy. Nato-
miast dzisiaj mozna powiedziec tak: aby dziatac poli-
tycznie trzeba zachowywac zdolnos¢ bojowa i mozna
ja utraci¢ na skutek rozmaitych okolicznosci.
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Taka okolicznoscia moze byé zwigzek zMarianng
Schreiber?

Pan redaktor probuje usilnie sprowadzi¢ nasza roz-

Kraj

mowe do rowu, a ja zatrzymam si¢ na poboczu 1 tam
nie wjade. Kazdy moze prébowac swoich sit w walce
politycznej, ale jak juz powiedzialem, trzeba speiniad
pewne Kkryteria stabilnosci i bezpieczenstwa w pracy
polityczne;.

Kiedys postulowal pan przywrocenie kary smierci.

Dlaczego kiedys? Ja toidzisijutroipojutrze glosié
bede. Bez przywrocenia kary gléwnej do kodeksu kar-
nego panstwo polskie nie przetrwa. Aktualnie nara-
stajg problemy z przestepczoscia zorganizowang i nie-
zorganizowang na terytorium Rzeczpospolite], upra-
wiang przez przybyszow z dalekich, czesto egzotycz-
nych stron.

Z cala pewnoscig trzeba przestepcom, a zwlaszcza
zwyrodnialym zbrodniarzom, maksymalizowac ryzyko
zwligzane z uprawianiem ich przestepczego zbrodni-
czego procederu. Innymi stowy jezeli nie ma kary
smierci, to hulaj dusza, piekla nie ma.
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A gdyby przywrocono kare Smierci, bylby pan wsta-
nie ja wykonac?
To jest jeden z tych dziecinnych chwytéw, prosze

Kraj

wybaczy¢, erystycznych ktorymi postuguja sie pacyfi-
sci. Pacyfizm, przypominam, jest na gruncie doktryny
katolickiej po prostu herezja, a na gruncie logiki dwu-
wartosciowej — jest po prostu pewnym urojeniem.

Jesli sie kogos posadza, a nie osadzi i nie skaze,
to niszczy to autorytet panstwa.

Jak juz prowadzicie takg kampanie ,,tapaj ruskiego
agenta” to jak jednego znajdziecie, to bardzo prosze
— zaproscie mnie na egzekucje. Nawet o 5 rano niechyb-
nie sie stawie. Jako polski panstwowiec i patriota temu
przyklasne. To sg oskarzenia takiego kalibru, zZe nie na-
lezy ich rzucac tylko w trybie czarnego PR-u, trzeba
by¢ konsekwentnym. Smier¢ wrogom ojczyzny. Wszel-
kie zamachy - takie jak szpiegostwo — na panstwo pol-
skie, nardd polski i jego bezpieczenstwo zewnetrzne
i wewnetrzne powinny byc¢ karane $§miercia.

Czy przewiduje pan jeszcze mozliwosé wspolpracy
ze Slawomirem Mentzenem?
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To nie jamozliwos¢ taka wykluczyltem. To nie z mo-

Kraj

jej strony padia diagnoza o wyczerpaniu si¢ mozliwo-
sci perspektyw wspolpracy. Zatem nie mam tutaj ni-
czego, co musiatbym weryfikowac.

Czyli jest pan otwarty?

Nigdy nie méwimy nigdy, jezeli przejawiamy odro-
bine rozsadku w politykowaniu.

Nie uwaza pan, ze wykluczenie z Konfederacji poka-
zalo, ze Grzegorz Braun jest za skrajny naskrajng pol-
ska prawice?

Szkoda mi dzisiaj czasuiatlasu naremanenty, ktore
pan redaktor, co bym rekomendowal, moze przepro-
wadzi¢ we wlasnym zakresie. Zauwazy pan wowczas,
ze sprawy nie bytly tak proste, zeby dawato si¢ je obja-
snic¢ takim prostym schematem.

Rzeczywiscie, jezeli wezmiemy pod uwage kampa-
nie ostatnich lat - parlamentarng, europarlamentarng,
prezydenckaisamorzadows - no tojamam ten luksus,
ze nie musialem ani kasowac starych tweetow ani
na gwalt dopisywac¢ nowych. Nie musiatem na przykiad
rzutem na tasme w kampanii prezydenckiej jechac
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do Lwowa Zeby odkrywac ze zgrozg i zdumieniem,
ze tam jest banderyzm.

Hasto moratorium migracyjnego podniostem juz
w kampanii samorzadowe]j, w wyborach uzupeiniaja-
cych prezydenckich w Rzeszowie w roku 2021. Nie mu-
sze teraz wlasng piersig, na pokaz bronic polskich gra-
nic, bo wezesniej nie przyczyniatem sie do ich nadwa-
tlenia.

bylem ani zamaskowany, ani OFLA-
ANY BARWAMI OBCYCH PANSTW,

re przypinatem anit ukrainskich cho-
rggiewek ant gydowskich Zonkili.

Dlatego zachowuje naprawde duzy komfort, ktory
przystuguje temu, kto mowil i méwi jak jest. A nie jak
sobie tego media zycza. Widzi pan redaktor, jest taki
zasadniczy podzial na scenie politycznej. Sq mniejszo-
$ci, do ktorej mam honor sie zaliczaé, ktérzy mowig
o faktach. I ci, ktorzy odnosza sie do medialnego ob-
razurzeczywistosci. Sa ci, ktorzy mowia jak jest i ci kto-
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rzy mowia jak powinno by¢ obserwujac lajki na Face-

Kraj

booku i wahania sondazy.

Zmiane pogladow zarzuca sie wielu politykom.
Czyjest jakis poglad, ktorego dzisiaj pan by sie wsty-
dzil albo ktory sie jakos wyraznie zmienil na prze-
strzeni ostatnich lat?

Nie przypominam sobie ani takich filmow czy pro-
gramow telewizyjnych, ktore podpisalem moim nazwi-
skiem w moim poprzednim zyciu rezysera, gléwnie do-
kumentalisty. Nie mam na koncie takich filmow ani
ksiazek, ktore chciatbym dzisiaj wstydliwie przed pa-
nem ukry¢. I nie wydaje mi sie, Zebym w mojej aktyw-
nosci politycznej musiat cokolwiek retuszowac, zmie-
nia¢, pudrowac czy szminkowac.

Chetnie odnosze sie do wszystkiego. Nie uchylam
sie od sktadania wyjasnien - zarowno w prokuraturze,
jak iwobec pana redaktora.

Mial pan kiedys taka refleksje, ze po ktorejs sytu-
acji usiadl i pomyslal ,no, troche przesadzilem,
moglem postapic inaczej”? Naprzyklad wtedy z choin-
ka wsadzie, czyz Lukaszem Szumowskim wszpitalu?


https://www.wprost.pl/

v

We wszystkich przypadkach, ktore pan tutaj wy-

Kraj

mienia z listy prokuratorskich zarzutow, jakie mi
przedstawiano, dziatalem w stanach wyzszej koniecz-
nosci. Nie przechodze obojetnie wobec zta. Ekspono-
wanie w gmachu sadu Rzeczpospolitej Polskiej em-
blematéw nielicujacych z jego powaga — jest zlem.
[ temu ztu potozytem kres, widzac, ze nikt inny nie chce
sie na to zdoby¢.

Nie bylo naprawde mysli, ze mozna bylo jakos ina-
czej, mniej inwazyjnie zareagowac wtamtej sytuacji?

Nie jestem psem ogrodnika i nie ma we mnie dazen
do monopolizowania przestrzeni publicznej. Bede ki-
bicowal panu we wszystkich aktywnos$ciach, ktore beda
zmierzaty do przywrocenia powagi panstwu polskiemu
1jego najwyzszym instytucjom.

I Swiecznik chanukowyiportret talmudysty, rasisty
Sznersona eksponowany w polskim Sejmie i plastikowa
choinka z emblematamiobcych panstwiemblematami
sodomitéw i propagatorow sodomii, to z cata pewno-
scig nie licowato z powaga tych wysokich i najwyzszych
urzedow. Ja te powage przywrocitem.
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Jak pan ocenia nowego papieza Leona XIV?
Ma odmienne stanowisko w sprawie wojny na Ukra-
inie od swojego poprzednika papieza Franciszka.
Odpowiadajac na tak sformutowane pytanie, posta-

Kraj

pitbym nieskromnie i niewlasciwie. Nie jest moja rola
ocenianie ktoregokolwiek papieza. Moge oceniac osoby,
ktore zostaly powolane na ten najwyzszy urzad.

To ktory kardynal byl lepszy — Robert Francis Pre-
vost czy Jorge Mario Bergoglio?

Panie redaktorze, naprawde, dajmy czas prezyden-
tom elektom, dajmy czas hierarchom, ktorzy nie tak
dlugo sprawuja swoje urzedy. Dajmy im czas, zebysSmy
mogli lepiej zrozumieé, kim sa, czego chca i do czego
daza. Wydaje mi sig, Ze ten czas jeszcze nie uptynat.

To nakoniec jeszcze pytanie o sytuacje na granicy.
Czy panstwo polskie zawiodlo?

Jaw Polske wierze iwiary nie trace. Natomiast nie po-
ktadam nadziei w rzadzacych. W Warszawie mamy
rzady zdrady narodowe]j. To nie jest tak, ze stuzby so-
bie nie radza, bo nie sg zaradne. Tylko po prostu prze-
lozeni naszego wojska, strazy granicznej, policji i in-
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caja naszym funkcjonariuszom i zotnierzom rece. Do-
stownie i w przenosni.

Dostownie, bo przeciez niektdrzy zostali skuci i od-
wiezienido prokuratora. Za co? Za to, ze starali si¢ pet-
ni¢ swojg zaszczytna stuzbe i sta¢ na strazy granic.
Trzebazmienic rzad i przywroci¢ ostros¢ pojmowania
takich kategorii jak suwerennos¢. Trzeba odzyskac nie-
podlegtosé. I wtedy nie bedziemy ani pozwalali na to,
zeby niemiecka czy biatoruska stuzba perforowata na-
szg granice swoimi dziatlaniami. Nie bedziemy tez po-
zwalali na praktykowanie takich potworkéw prawnych
i instytucjonalnych jak na przykiad wspolne patrole
polskiej 1 niemieckiej policji na polskim terytorium,
czy jakie§ miedzynarodowe korpusy.

Nie wolno oddawac ani piedzi polskiej ziemi pod wia-
dze obcych rzadéw, administracji armii czy stuzb
Nie wolno oddawac¢ polskiego zolnierza i funkcjona-
riusza pod komende zwierzchnikow oficeréw, ktorzy
nie sktadali przysiegi na wiernos$c¢ Rzeczypospolitej. @
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Po naszej publikacji, w ktorej opisalismy
sprawe Macieja Jackowiaka, reakcje zapo-
wiada Rzecznik Praw Obywatelskich. Ma-
ciej Wigcek ma wszczqc postepowante doty-
czgcee wydarzen sprzed blisko trzech lat, gdy
JACKOWIAK PRZESZEDL W ARESZCIE ZAWAL
SERCA, A ZA KRATY WROCIL PO LEDWIE TY-
GODNIU.

P ®
Q Tekst: Piotr Barejka
0

retwienie konczyn, duszno$¢ i bol w klatce

piersiowe] Maciej Jackowiak zglosit o godzi-

nie drugiej w nocy. Niedtugo potem lezat juz

w karetce, zrozpoznanym zawatem serca. Tra-
fit do szpitala, ale ledwie tydzien pdzniej wrocit do
aresztu. Jackowiak uwaza, ze prokurator stat si¢ dla
niego ,,panem zycia i $mierci”. Prokuratura uwaza,
ze wszystko odbytlo sie zgodnie z procedurami.
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Maciej Jackowiak przeszedl zawal serca w Areszcie Sledczym

w Szezecinie
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Historie zatrzymaniaiaresztowania Macieja Jacko-
wiaka, gldwnego podejrzanego w glosnej sprawie ,,afery
paszowej”, szeroko opisywali$my dwa tygodnie temu
we ,,Wprost”.

,Lekarze byli zszokowani”

Przedsiebiorca od lat zmagat sie z powaznymi proble-
mami zdrowotnymi, jednak pod koniec wrzesnia 2022
r. sad uznal, Ze moze spedzic trzy miesigce na oddziale
szpitalnym Aresztu Sledczego w Szczecinie. Pottora
miesigca pozniej przeszedl ostry zawat sercai trafitdo
Kliniki Kardiologii w szpitalu uniwersyteckim.

zaledwie tygodniu, orag szeregu ba-
1 1 zabiegow, zostal przewieziony
powrotem do aresztu. Mimo e LEKA-
RZE SZPITALA WIEZIENNEGO TWIERDZI-
LI, ZE NIE MOZE BYC TAM LECZONY.

— Pilnowany bylem (w szpitalu) przez straznikéw
z karabinami, dzien i noc, przykuty do 16zka za trzy
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glem juz wstawac i chcialem skorzystac z toalety, to
albo zareke, albo za noge, bytem przykuty zespolonymi
kajdankami. Siedzac na toalecie, na drugim koncu tan-
cucha trzymal mnie straznik.

Pelnomocnik Jackowiaka o powotanie bieglego,
ktory ocenitby, czy pobyt mezczyzny w areszcie sta-
nowi zagrozenie dla jego zdrowia lub zycia, wniosko-
wal na miesigc przed zawatem. Gdy Jackowiak wrdcit
za kraty, obronca zndw domagat sie powotania bieglego
1 uchylenia aresztu. Wniosku prokurator nie rozpa-
trzyl, choc bieglego ostatecznie i tak powotal.

Lekarz medycyny sadowe]j, z tytutem profesora, ba-
dat Jackowiaka trzy tygodnie po zawale. Orzekl, ze dal-
szaizolacja, nawet w warunkach oddziatu szpitalnego,
powoduje wjego przypadku ,,powazne niebezpieczen-
stwo dla zycia i zdrowia”. Dwa dni pdzniej prokurator
uchylit areszt.— Lekarze byli zszokowani, ze w tak ztym
stanie zdrowia przebywatem w areszcie — twierdzi Jac-
kowiak.
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Marcin Wigcek jest Rzeczniczkiem Praw Obywatelskich od 2021 r.
W sprawie Jackowiaka zapowiada postepowanie wyjasniajgce
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Trzy lata bez aktu oskarzenia

Sprawg Jackowiakaijego zony zajmuje sie Zachodnio-
pomorski Wydzial Zamiejscowy Departamentu do spraw
Przestepczosci Zorganizowanej i Korupcji Prokuratury
Krajowej. Cho¢ wkrétce od zatrzyman ming trzy lata,
w Prokuraturze dowiedzieliSmy sie, Ze $ledztwo nadal
jest na etapie postepowania przygotowawczego, a 12
marca 2025r. podejrzani ustyszeli zarzuty zwiekszajace
wartosc¢ szkody o kolejne ponad 8 milionéw zlotych.

Prokuratura uwaza réwniez, ze wszystko w tej spra-
wie odbyto sie zgodnie z procedurami.

Katarzyna Caléw-Jaszewska z Dziatu Prasowego PK
zauwazala, ze decyzje o tymczasowym aresztowaniu
utrzymat w mocy szczecinski Sad Okregowy, a infor-
macje z Aresztu Sledczego o tym, ze Maciej Jackowiak
przeszedl zawal i trafil do szpitala, §ledczy otrzymali
dzien pdzniej. Jak dodata, kolejna opinia lekarzy ze
szpitala wieziennego, datowana na 1 grudnia, wskazy-
wala na to, ze ,stan somatyczny” Jackowiaka byt do-
bry. Potwierdzita, ze w trakcie tymczasowego areszto-
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wania ,,podejrzanemu udzielana byta pomoc lekarska”,
ale zaznaczajac, ze w pismach jego obroncy nie byto
»zastrzezen dotyczacych braku opieki lekarskie;j”.

Wedlug prokuratury we wnioskach obroncy Jacko-
wiaka brakowalo rowniez dokumentacji medyczne;.
Jednak wedlug obroncy dokumentacja znalazla sie
w zataczniku juz do pierwszego wniosku o uchylenie
aresztu, ztozonego w pazdzierniku.

Prokuratur Calow-Jaszewska podkreslala tez, ze
W plerwszym wniosku o powotanie bieglego pelnomoc-
nik Jackowiaka ,,powolywat sie wylacznie na zdarzenia
historyczne oraz fakt przebywania podejrzanego na od-
dziale szpitalnym Aresztu Sledczego w Szczecinie”. Tyle
ze wniosek ten zostal jednak ztozony na trzy tygodnie
przed noca, gdy Jackowiak przeszedt zawat serca.

RPO zapowiada reakcje

Biegly, ktéry badat Jackowiaka w grudniu 2022r., oce-
nil, ze jego stan jest powazny nie tylko z powodu za-
watu, ale tez powiklan cukrzycowych, o ktorych Jac-
kowiak i jego pelnomocnik mieli informowac juz pod-
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czas zatrzymania i posiedzenia aresztowego. Stwier-
dzit tez, ze przez co najmniej trzy miesigce Jackowiak
nie bedzie mogt bracé czynnego udziatu w toczacym sie
postepowaniu karnym, a czynnosci z jego udzialem
moga by¢ prowadzone jedynie online. I to najdtuzej
przez godzine dziennie.

Zaznaczal, Ze moze sie to zmieni¢ dopiero po zakon-
czonym pelnym leczeniu kardiologicznym, a

@ecli Jackowiak mialby stangc przed
)gem, {0 WYLACZNIE W OBECNOSCI
SPOLU RATOWNICTWA MEDYCZNEGO.
Jezeli miatby zas odbywac kare pozba-

wienia wolnosci, to dopiero rok po za-
konczeniu leczenia kardiologicznego.

Maciej Jackowiak twierdzi, ze konsekwencje wyda-
rzen z 2022 roku odczuwa do dzisia,j.

— Stan mojego serca ogranicza mi mozliwos¢ nor-
malnego funkcjonowania, aktywnosci fizycznej, domo-
wych prac - méwi.
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— Podczas pobytu w areszcie, po wielotygodniowym
leczeniu zapalenia drog moczowych, postawiono dia-
gnoze ostrej niewydolnosci nerek. Dzisiaj jestem pod
scistg kontrolg poradni nefrologicznej, aby opéznic ko-
niecznosc¢ stosowania dializ. Po opuszczeniu aresztu,
w obecnos$ci mojej 12-letniej corki, stracitem przytom-
nosc¢ i trafitem na SOR. Od tej pory jestem pod stalg
kontrolg kardiologiczna. Cukrzyca i nadcisnienie tet-
nicze to tylko dodatki. To tylko problemy ze wzrokiem
1 ztym samopoczuciem.

Teraz sprawg zajmie si¢ Rzecznik Praw Obywatel-
skich, ktory zapowiada postepowanie wyjasniajace. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Ze jej sie wsty-
dze. Jesli to slyszysz dzien w dzien, zaczy-
nasz w to wiersyc. Mam tak, ge jak wchodze
do pomieszczenia w ktorym jest wiele 0s6b to
zawsze mysle, ze jestem tam najgltupszy -

pisarg 1 dziennikarz.

a Rozmawiala Paulina Socha-Jakubowska

Chyba powinnam przedstawiaé cie inaczej.

Juz nie jestem Krajewski, jestem Stojkowski.

Zmieniles nazwisko.

Powdd jest bardzo prosty, a w zasadzie powody sa
dwa. Moja babcia (ktdrej nazwisko bedzie teraz nosit
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—red.) byla dla mnie jak mama, mysle, Ze ona mnie wy-
chowywalta...

Troszczytla sie o mnie 1 pod wzgledem
emocjonalnym, 1 ponosita koszty finan-
sowe zwigzane 2 opiekg nade mng. To

, najblizsza mi
0soba.

Jezeli sobie wyobrazisz — wiem, to jest ghupie, co te-
raz powiem, sam sie §mieje, jak ktos tak méwi — ale je-
sli wyobrazisz sobie, ze tworzysz z kims jednos¢, to ja
z moja babcia tworzylem takg jednos¢. Wystarczyto, ze
spojrzelismy na siebie... To bylo niesamowite. Mysle,
ze to w moim Zyciu juz nigdy sie nie powtorzy.

Miatem super wiez z moja babcia, ale ona sie skon-
czytaw 2011 roku. Miatem wtedy 25 lat.

Babcia zmarla.

To jest straszne, bo teoretycznie wszystkie madre
ksigzki mowia, Ze zaloba trwa rok. Ma poszczegdlne

etapy...
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Chociaz Instytut Dobrej Smierci stara sie to obalié.
Jasie zgadzam z Instytutem, w zatobie jestem lat 15.

Spoleczenstwo

Mysle, ze ta zatoba nigdy nie minie.

Ale méowiles o dwoch powodach zmiany nazwiska.
Jeden to hold dla babei. A drugi?

Nosilem nazwisko mamy, bo moi rodzice nigdy nie
byli razem. Ale doszediem do takiego ,,dziwnego” mo-
mentu w zyciu. W zwiazku z przezyciami, ktorych do-
swiadczylem, ten moj mindset catkowicie sie zmienit.

Trafitem do szpitala, wiesz dokladnie, ze tak sie stato.

Ciezko zachorowales.

Tak, ale wczesniej zrobitem sobie bardzo duzy bata-
gan w zyciu. Nie bylem w stanie dopilnowac takich for-
malnych glupot...

I kiedy po kilku miesigcach choroby wrécitem do
normalnosci, zaczaltem to wszystko porzadkowac. Ta-
kie dyrdymaty.

Sprawy urzedowe?

Tak. Np. Zgubitem dowdd i nigdy nie zglositem sie
po nowy, bo mi sie nie chciato. Zresztg bardzo duzo pra-
cowalem, czasu mi nie starczato. Niestety zyje w prze-
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kiem...

Dla pracy bylem gotowy zrobi¢ wszystko...

I zaczatem robic te wszystkie porzadki i uzmystowi-
lem sobie jedna rzecz, zZe ja z mojg mama od bardzo
dawna nie mam kontaktu.

Albo nazwalbym to w ten sposob - kontakt jest prze-
rywany, bo ofiara chcac nie cheac czesto wraca do swo-
jego oprawcy. Jest to dziwny mechanizm, ktorego nie
jestem w stanie zrozumiec.

C..)

Pomyslatem, Ze to nazwisko mi ciazy.

Ale poczekaj. Wyszedles ze szpitala...

Miatem problem nawet z tym, zZeby chodzi¢. Ale to
nie przeszkadzalo mojej mamie, by wysta¢ mi serie
sms-ow, ze mam jechac gdzies kupic jej lek. Wiesz, mo-
wimy o sytuacji, w ktorej ja mialem trudnos¢, by dojs¢
do tazienki, zrobic¢ sobie co$ do jedzenia. Lezatem
w szpitalu przez kilka miesiecy...

Zbagatelizowalem te sms-y, ale to pociagneto za sobg
serie kolejnych. I wtedy pomyslatem sobie, Ze moja
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mama znowu to zrobita. Znowu, tak jak przez cate zy-
cie, wzbudzila we mnie gigantyczne poczucie winy.

C..)

Zablokowatem kontakt 1 obiecatem sobie, ze nigdy
go nie odblokuyje. Nie odnowie.

Ale czy twoja mama wiedziala o tym, wjakiej jestes
kondycji, ze to ty wymagasz wsparcia?

Wiedziatla, wiedziata. Ale ona sawsze
ocgekuje pomocy. prees
prerwsze trzy tygodnie, to byto jej umie-
ranie 1 to ona byla w ciegkiej sytuacyi.

Nie ja lezacy pod tlenem, o ktorym lekarze mowig
»~moze sie uda, moze si¢ nie uda”. Najwiekszym proble-
mem dla mojej mamy byto to, gdzie sg klucze od mo-
jego mieszkania. Mieszkania, do ktorego nigdy nie
miata wstepu. Z réznych przyczyn.

Pomyslatem: ,, K**wa stary, zaraz 40 lat konczysz, no-
sisz jakie$ brzemie w postaci nazwiska, ktérego nienawi-
dzisz, bo kojarzy ci sie ze ztym czlowiekiem, zmien to”.
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wniosek, napisatem 5 linijek argumentacji...

Kiedy uslyszalam o tym po raz pierwszy, pomysla-
lam: ,,Po co ci to?” Twoje nazwisko jest rozpoznawal-
ne, jestes autorem dziesieciu ksiazek, kolejne piszesz,
wychodza spod twojego piora, jestes dziennikarzem,
jestes czlowiekiem dos¢ mocno osadzonym wbranzy
iwrealiach tworzenia marki osobistej.... Robiles sobie
liste ,,za i przeciw’, taka kalkulacje? Przeciez musisz
tak naprawde pisa¢ swoja historie pod tym nowym
nazwiskiem od nowa.

Moim zdaniem to bedzie fajne pisanie.

(...

Nazwisko to nazwisko. JezZeli ktos bedzie chcial przeczy-
ta¢ moja ksigzke, to znajdzie autora i dowie sie, Ze ja to ja.

(..

Chodzi o symboliczne odciecie sie od przeszlosci?

Czytatem pare ksigzek napisanych z perspektywy
0sob, ktore miaty przemocowych rodzicow. I nie by-
lem w stanie nigdy zrozumiec tego, ze oni tak czy siak
wracali do tych rodzicéw. Tkwili w tych relacjach.
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Obiecalem sobie, e ja tak nie zrobie, bo
mnie to . Mysle, ze
dalej by niszczylo.

A zycie jest za krotkie, zeby da¢ komus je niszczyc¢.

Uzyles bardzo mocnych slow, postawiles sie wroli
ofiary, aswoja mame nazwale$ oprawczynia.

Moja mama jest osoba, ktéra w Zyciu nie osiagneta
nic. Kompletnie nic. Ani pod wzgledem zawodowym,
ani prywatnym.

W prywatnym osiagnela, ma ciebie.

Mysle, Ze ona nie uwaza tego za sukces. Ale to jest
takie dla mnie niesamowite, Zze w stosunku do mnie
miata bardzo wysokie oczekiwania. Ja nie miatem by¢
dobry, a najlepszy. Aw momencie, kiedy najlepszy nie
bytem, bylem zerem.

(..)

Kiedy nie dostatem sie do najlepszego liceum, za-
czeta sie moja gehenna. Ustyszatem, ze jestem nikim,
ze nadajg sie do sprzgtania ulicy, ze mi kupi kamizelke
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zebym méglisc sprzatad, ze nie kazdemu musi w Zyciu
wyjsc¢. To trwato bardzo dtugo. To byl monolog. Ja dzi-
siaj pamietam nawet, w ktérym miejscu siedzialem na
podtodze i ptakatem. Pamietam, jaka piosenka wtedy
leciata w Vivie czy MTV.

(..)

To bylo moje pierwsze potkniecie w zyciu. Nie wie-
dzialem, co mam zrobié, jak sie zachowacd, w glowie
miatem to, Ze ja zawiodlem. A pdzniej to juz byto tylko
gorzej 1 gorze].

Dzisiaj, majac na koncie 10 ksigzek w spoko wydaw-
nictwach dalej bylem dla niej gltupi, prymitywny, caty
czas styszalem, ze moje zycie to bagno, ze nie umiem
sie wystowié, ze Zle chodze... Ze jej sie wstydze. W kt6-
ryms$ momencie, jesli to styszysz dzien w dzien, to za-
czynasz w to wierzy¢. Mam tak, Ze jak wchodze do po-
mieszczenia w ktorym jest wiele osdb to zawsze mysle,
ze jestem tam najghupszy. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Musiatam - jak
kazdy inny rodzic - przejsc przes calg formal-
ng sciezke: konsultacje zpediatrg, psychologa-
mi, testy, czekanie na terminy. To trwato dwa
lata. A przecies jestem specjalistkqg w tej dzie-
dzinie!

kto-
ra specjalizuje sie we wezesnym wykrywaniu
autyzmu umatych dzieci.

Vé

w ; Rozmawiala Krystyna Romanowska
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Jest pani autystka i mama autystycznego syna.

Czy mimo swojej ogromnej wiedzy i doswiadczenia
jako badaczka autyzmu, diagnoza pani dziecka
nie byla oczywista?

Nie, wcale nie byla. To moze zaskakujace, ale mimo
ze od lat zajmuje sie diagnozowaniem dziecl, sama
nie moglam postawi¢ diagnozy mojemu synowi. Musia-
fam - jak kazdy inny rodzic — przejs¢ przez cala formalna
sciezke: konsultacje z pediatra, psychologami, testy, cze-
kanie na terminy. To trwato dwa lata. A przeciez jestem
specjalistkg w tej dziedzinie! Teraz wyobrazmy sobie ro-
dzica, ktory nie zna systemu, nie ma wsparcia ani wie-
dzy medycznej. To ogromne wyzwanie.

Z najnowszych badan naukowcéw z UMCS-u
w Lublinie wynika, ze rodzice dzieci autystycznych
bardzo szybko zauwazaja odstepstwa od typowego roz-
woju, ale nie sa pewni, czyto, cowidza, to powod
doniepokoju. Boja sie, ze zostang uznani za przewraz-
liwionych. Szukaja potwierdzenia, czesto dlugo czeka-
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jac nadecyzje o konsultacji. Sa pelni watpliwosci, cze-
sto ,zamrozeni~ wprocesie decyzyjnym — odczuwaja
lek przed diagnoza, ale tez przed zignorowaniem pro-
blemu.

Prof. Josephine Barbaro

— australijska psycholozka rozwojowa, profesor w La Trobe
University w Melbourne. Specjalizuje sie we wczesnym wykrywaniu
autyzmu u matych dzieci. Autorka innowacyjnego systemu obser-
wacji SACS (Social Attention and Communication Surveillance),
ktory stat sie podstawg do stworzenia darmowej aplikacji dla rodzi-
cOW pomagajgcej rozpoznawac wczesne objawy autyzmu. Jej
badania byty wdrazane w wielu krajach, m.in. w Australii, Chinach,
Indiach, Nepalu, Stowaciji i Polsce. Zaangazowana w dziatania

na rzecz neuroroznorodnosci i edukacji rodzicow. Sama rowniez
jest osoba autystyczng i matkg dziecka w spektrum autyzmu.
kgczy perspektywe naukowczyni, praktyczki i rodzica.
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Kazdy rodzic sie boi, dlatego m.in. uznatam, ze wymy-
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slenie specjalnej rodzicielskiej aplikacji pomocnej w roz-
poznawaniu oznak autyzmu na wczesnym etapie rozwoju
bedzie bardzo pomocne. Tak powstat w 2016 roku ASDe-
tect. Rodzic pobiera jg na swdj telefon, a nastepnie oglada
krotkie filmy z udzialem dzieci w okreslonym wieku
—na przyktad 12, 18 czy 24 miesigce. W filmach pokazu-
jemy, jak wyglada typowy rozwoj spoteczny i komunika-
cyjny oraz jak moga wygladac¢ wezesne sygnaly autyzmu.
Po kazdym filmie rodzic odpowiadana kilka prostych py-
tan dotyczacych zachowania swojego dziecka. Na podsta-
wie tych odpowiedzi aplikacja pokazuje, czy dziecko znaj-
duje sie w grupie niskiego, sredniego lub wysokiego praw-
dopodobienstwa autyzmu. Co wazne — mozna korzystac
z niej wielokrotnie, monitorujac rozwdj dziecka w roz-
nych momentach Zycia. Niektore dzieci nie pokazujg ob-
jawow w 12. miesigcu, ale robig to w 18. albo 24. — dlatego
warto wracac do aplikacji.

Jesli aplikacja wskaze, ze dziecko moze by¢ w gru-
pie podwyzszonego prawdopodobienstwa autyzmu
— to nie znaczy jeszcze, ze diagnoza jest pewna.
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Ale to , gewarto po-
rogmawiac g pediatrg, psychologiem
dzieciecym lub specjalistqg od wezesnego
rozwo)u.

Aplikacja moze pomoc rodzicom podjac te decyzje
— z wiekszym spokojem i przygotowaniem. A jesli ro-
dzic ma watpliwos$ci lub po prostu sie martwi - nawet
przy niskim wyniku - to i tak warto skonsultowac sie
ze specjalistg. Czasem nawet samo obejrzenie filmow
i porownanie zachowania wlasnego dziecka z innymi
moze wiele wyjasnic i albo uspokoi¢, albo potwierdzic¢
intuicje.

Najwazniejsze jest to, ze rodzic moze zrobié pierw-
szy krok sam - spokojnie, we wlasnym tempie, bez
stresu 1 oceny z zewnatrz. W tej chwili wykrywamy
okoto 62 proc. przypadkéw do drugiego roku zycia.
Gdy dodamy badanie przedszkolne - mozemy rozpo-
znac az 96 proc. dzieci z autyzmem.
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Chcialabym dodac filmy z udzialem lokalnych dzieci
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— polskich niemowlat, by aplikacja byta autentyczna,
bardziej swojska dla uzytkownikow.

Czy wkazdej wersji jezykowej sa filmy z dzie¢mi
zdanego kraju?

Niestety nie — na razie mamy jedng pule filmow,
w ktorych wystepuja australijskie dzieci. Nawet
w wersji mandarynskiej czy stowackiej sa biate dzieci
z Australii - to, niestety, troche zgrzyta. Chcemy,
by rodzice mogli zobaczy¢ dzieci z podobnego kregu
kulturowego. Dlatego marze o tym, by stworzy¢
filmy z udzialem dzieci z Polski, Chin, Hiszpanii.
Ale rodzice czesto obawiajg sie filmowania swoich
dzieci - musimy zdoby¢ ich zaufanie i pokazad,
ze to dla

Aplikacja majuz prawie dziesiec lat. Comowia
oniej rodzice?

SprawdziliSmy skutecznosé, akceptowalnosc i wy-
konalnos¢ aplikacji juz po czterech latach jej uzytko-
wania. Wyniki sg bardzo pozytywne. Aplikacja wska-
zuje wysokie prawdopodobienstwo autyzmu i az 89
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proc.dzieci,,przesianych” przez nig rzeczywiscie ma au-
tyzm. Reszta ma opdznienia w rozwoju lub trudnosci
jezykowe. To znaczy, ze aplikacja bardzo rzadko ,,myli
sie w druga strone¢” — nie wskazuje biednie dzieci roz-
wijajacych sie prawidiowo.

Dla rodzicow to ogromne wsparcie — wielu z nich
mowito, Ze podoba im sie mozliwos¢ korzystania
z aplikacji w domowym zaciszu, w swolm czasie, bez
presjl.

Sama, jak mowilam na poczgtku, mam
syna - cudow-
nego, mqdrego chiopca.

Jako specjalistka nie batam sie tej diagnozy, cho-
ciaz trwatla ona bardzo dlugo. Ale wielu rodzicow,
ktorzy widza réznice miedzy swoim dzieckiem a in-
nymi - w parku, na placu zabaw - zaczyna si¢ mar-
twic. Czuja lek, poczucie winy, wstyd, osamotnienie.
A czesto, gdy mowia bliskim o swoich obawach, sty-
szg ,przestan sie zamartwiac”, ,,to normalne”, ,wy-
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rosnie z tego”.  wtedy rezygnuja z pdjscia do specja-
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listy. Aplikacja pozwala im sprawdzi¢ - za darmo,
w domu - czy ich niepokdj jest uzasadniony. Daje
im przestrzen do refleksji i decyzji.

Porozmawiajmy o tzw. ,epidemii autyzmu”.

Chodzi raczej o czestos¢ wystepowania. Wedtug
najnowszych danych z 2022 roku jedno na 31 dzieci
ma diagnoze¢ autyzmu - to 3,3 procent populacji.
To ogromnaliczba. Wcze$niej mieliSmy podobne dane
w Australii, ale przez lata mowiono, zZe nasze wskaz-
niki sa zawyzone. Teraz miedzynarodowe Srodowi-
sko zaczyna doganiac¢ Australie - zaczyna uznawac,
ze mieliSmy racje i po prostu trafnie diagnozujemy.
Oczywis$cie, te dane roznig sie w zaleznosci od re-
gionuigrup spotecznych. W spotecznosciach rdzen-
nych, wsréd osob z ograniczonym dostepem do opieki
zdrowotnej — jak w Bangladeszu, Nepalu, Indiach
czy wsrod rdzennych Australijczykow — odsetek dia-
gnozjest nizszy. Ale nie dlatego, ze autyzmu jest tam
mniej, tylko dlatego, ze dzieci nie majg dostepu do spe-
cjalistow.
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Dlatego duza cze$é mojej pracy poswiecam eduka-
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cjiwkrajach oniskichisrednich dochodach, aby dzieci
z tych regionow réwniez mialy szanse na wezesna dia-
gnoze.

Co pani sadzi o tendencji do latwego nazywania
dzieci ,,zZADHD” czy ,zautyzmem”? Czyrzeczywiscie
jest tak, ze kazde dziecko wklasie dostaje teraz jakas
etykiete?

To bardzo wazne pytanie. I tak, jestem sceptyczna
wobec jezyka, ktory upraszcza obraz autyzmu. Mowie-
nie, ze ,,autyzm to supermoc” jest zbudowane na do-
brych intencjach, ale w praktyce szkodzi. To nadal jest
,inne traktowanie”, tylko w tadniejszym opakowaniu.
Nie kazde dziecko z autyzmem ma niezwykle zdolnosci.
Wiele ma trudnosci z méwieniem, z uczeniem sie, z co-
dziennym funkcjonowaniem. To ogromne spektrum.

Sama jestem autystyczna. Mam ADHD. Mdj syn
ma autyzm, ADHD, OCD i tiki. Wiele osob z mojego
otoczenia - naukowcy, psycholodzy, artysci - réw-
niez jest neuroatypowych. Tylko nie wszyscy o tym
wiedza.
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Kiedys$ nie mozna bylo miec¢ jednoczesnie dia-
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gnozy ADHD 1 autyzmu - teraz juz mozna, dlatego
liczby 0sdb z takimi orzeczeniami rosna i beda ro-
snac.

Ale to nie oznacza ,epidemii’
To po prostu neurozroznicowanie — na-
turalna

Czy w Australii iinnych krajach, ktore pani odwie-
dzala, istnieja dobre systemy edukacji dladzieci
wspektrum? Chodzi mi o mozliwos¢ integracji dzieci
autystycznych z dzie¢mi neurotypowymi.

To trudne pytanie, bo sytuacja moze sie diametral-
nie ré6zni¢ nawet w obrebie jednego kraju — z miasta
do miasta, a nawet z jednej szkoly do drugiej. Osobi-
scie mam duzo szczescia - mdj syn chodzi do szkoty
ogolnodostepnej, mainstreamowej, w ktorej ma bar-
dzo zaangazowanych nauczycieli. Co wiecej, nauczy-
cielka wspierajaca ma wiasne dzieci w spektrum au-
tyzmu, wiec naprawde rozumie potrzeby takich


https://www.wprost.pl/

v

uczniow. Dzieciom zapewniono wczesne wsparcie roz-
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wojowe 1 interwencje. Ale niestety nie wszedzie tak
to wyglada.

Wiasnie dlatego ogromna cze$¢ mojej pracy po-
swiecam edukacji rodzicow. Jesli rodzic wie, Ze jego
dziecko moze by¢ autystyczne, to nawet - jezeli
musi czeka¢ na oficjalna diagnoze — moze juz te-
raz wykonywac z dzieckiem pewne ¢wiczenia, sto-
sowac strategie wspierajace jego rozwdj. Rodzic
musi by¢ adwokatem swojego dziecka przez cale
jego zycie.

Czyli integracja jest mozliwa, ale musi by¢ dobrze
zaplanowana?

Tak. Uwazam, ze integracja dzieci autystycznych
z dzie¢mi neurotypowymi powinna by¢ norma,
ale tylko wtedy, gdy szkota ma do tego odpowiednie
zasoby. I niestety — nie kazda szkota, nie kazdy kraj
ma takie mozliwosci. W niektorych przypadkach
szkotly specjalne sg koniecznoscia i to tez jest w po-
rzadku. Ale dzieci z przecietnym lub wysokim 1ilo-
razem inteligencji, ktore sg w spektrum autyzmu,
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powinny chodzi¢ do szkdt ogdlnodostepnych, gdzie
nauczyciele sg przeszkoleni 1 majg wsparcie asy-
stentow.

Taka integracja przynost korzysci
wsgystkim — nie tylko

. Uczy inne dzieci toleran-
¢ji, akceptacji, empatii.

W Polsce jednak nauczyciele czasem nie maja sily
ani Srodkow, by zaymowac sie zroznicowana klasa.

Zgadzam sie. To ogromny problem. I wiasnie
dlatego mowie: to nie wina dzieci, nie wina rodzi-
cow, nie wina nauczycieli. To wina systemu. Mu-
simy walczy¢ o zmiany systemowe — mniejsze klasy,
wiecej nauczycieli wspomagajacych, lepsze szko-
lenia dla kadry pedagogicznej. Oczywiscie
nie wszystko da sie zrobic¢ od razu, ale trzeba od cze-
gos zaczac.

Jesli w danej chwili nie ma warunkéw do integra-
cji - potrzebne sg dobre szkoty specjalne. Ale gdy tylko
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pojawi sie taka mozliwos¢, dzieci powinny by¢ uczone
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razem. To nie tylko edukacja - to nauka zycia we wspol-
nocie, akceptacji roznic.

Skoro coraz wiecej dzieci otrzymuje diagnoze,
czy nie obawia si¢ pani, ze za chwile 20 proc. dzieci
wklasie bedzie wspektrum?

To prawda - liczby rosna. Ale trzeba zrozumiec¢ dla-
czego. Jeszcze w 2013 roku nie mozna byto postawic
jednoczesnie diagnozy autyzmu i ADHD - wykluczaty
sie wzajemnie wedtug 6wczesnych kryteriow. Terazjuz
wiadomo, Ze wspotwystepuja bardzo czesto - nawet
w 80-90 proc. przypadkow. Dlatego wiele dzieci, ktore
wczesniej miaty diagnoze tylko ADHD, teraz dostaje
réwniez diagnoze autyzmu.

Ludzie mowia: ,,To niemozliwe, Zeby co piate dziecko
byto autystyczne!”. Ale ja odpowiadam: ,,A dlaczego nie?
To po prosturéznorodnos¢ mozgow — neurozroznicowa-
nie”. Tak jak w przyrodzie istnieje roznorodnosc¢ roslin
i zwierzat, tak i nasze mozgi sg rézne. Problem pojawia
sie, gdy ta roznorodnos¢ zderza sie z niedostosowanym
Swiatem - wtedy pojawia sie niepelnosprawnosc.
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Jesli dostosujemy Srodowisko — np.
wprowadzimy w klasach

, tagodniejsze swiatlo, wiecej ruchu
- to wiele dziecti nie bedzie juz potrzebo-
wac wsparcia, bo po prostu bedq funk-
cjonowac w zgodzie ze sSwojqg naturg.

Czy rodzice - mimo, ze 0 autyzmie mowi si¢
od dobrych kilkunastu lat - nadal wstydza sie, zeich
dziecko jest autystyczne?

Qj tak, cho¢ bardzo wiele sie zmienito. Kiedy zaczyna-
fam prace nad doktoratem w 2005 roku, szkolitam setki
pielegniarek srodowiskowych w Australii. Wtedy mowi-
liSmyim: ,,Nie uzywajcie stowa autyzm. To jak powiedzie¢
»rak«. Lepiej mowecie: »opoznienia w komunikacji spo-
tecznej«”. Ale to tylko poglebiato stygmat. Skoro unika
sie stfowa ,,autyzm”, to znaczy, Ze musi ono oznaczac cos
przerazajacego, prawda? Dzi§ uczymy inaczej. Méwimy:
uzywajcie stowa ,, autyzm”, méwecie o tym normalnie. Tak
jak sprawdza sie u dziecka wzrok, stuch, bioderka, mowe
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jedno z wielu badan przesiewowych.

Co zinformowaniem dziecka o diagnozie? Kiedy
ijak tozrobic?

Bardzo wczesnie - jak najwczesniej. Badania poka-
zUja, ze dzieci, ktore dtugo nie wiedza, ze sa autystyczne,
czesciej maja problemy psychiczne w wieku nastolet-
nim - depresje, leki, niska samoocene. Z kolei dzieci,
ktore od poczatku wiedza, Ze sg autystyczne, lepiej ra-
dza sobie z emocjamiinie traktuja swojej neuroatypo-
wosci jako czegos ztego.

Jak to zrobi¢? Naturalnie. Nie chodzi o ,,wielka roz-
mowe” z dramatycznym tonem: ,,Musze ci co$ powie-
dzieé - jestes autystyczny”. Wprowadzamy temat przy
okazji. Na przyktad ogladamy , Ulice Sezamkow3a”, gdzie
jest Julia - dziewczynka z autyzmem. Mozna powie-
dzieé: ,,Zobacz, ona nosi stuchawki, bo nie lubi hatasu
— tak jak ty. Ona jest autystyczna, ty tez”. I tyle. Dzieci
przyjmuja to bez dramatow. Méj syn czasem mowi:

,2Mamo, juz wiem, ze jestem autystyczny - nie mu-
sisz mi ciggle przypominac”. ®
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Opowiesct moich pacjentek leczgcych sie
z powodu otytosci, ktore np. jako nastolatki
byly wysylane na ,turnusy odchudzajgce’,
czesto mrozq krew w gylach. To, co tam sie
dziato, jeszcze bardzie) psulo relacje = jedze-
niem.

specjalistka chorob wewnetrznych, obe-
sitologka. - Spedzilam tam cztery tygodnie.
Glowne wspomnienie tego okresu toto, e by-
lismy glodzeni. Dostownie - dodaje Barba-
ra Pawlowska, ktora jako dziecko zostala
na taki ,turnus” skierowana przez pediatre.

a Rozmawiala Paulina Socha-Jakubowska
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Paulina Socha-Jakubowska: Wpisalam wwyszuki-
warke haslo ,obozy odchudzajace dladzieci” i wysko-
czylo mi kilka, moze nawet kilkanascie ofert. Oczywi-
scie niejestem wstanie zweryfikowac kazdej,
ale musze przyznac, ze sam fakt organizowania takich
wyjazdow mnie zdziwil. Doskonale pamietam, jak
modne byly tzw. turnusy odchudzajace dladzieci
wlatach 90.

Ciezko mi
sie wypowiedzie¢ na temat tego, jak dzisiaj organizo-
wane sg takie ,,obozy”, na czym polegajg i co serwuje
sie tam dzieciom, ale opowie$ci moich pacjenteklecza-
cych sie z powodu otylosci, ktore np. jako nastolatki
byly wysytane na ,,turnusy odchudzajace”, czesto mroza
krew w zylach.

Kobiety opowiadaja o tym jako traumie?

Tak. Mam pacjentki, ktore z tego powodu, a takze
w zwigzku z dtugofalowymi nastepstwami takich ,,tur-
nusow”, dzis sa w trakcie psychoterapii. Méwimy o oso-
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bach, ktére dorastaty wlatach 80-tychi90-tych, kiedy
takie turnusy byly popularne. Dorosli nie wiedzieli, jak
z otyloscia dziecka sobie poradzi¢, zreszta dzieci z oty-
toscig nie bylo tak duzo, jak dzisiaj, wiedza byla na zu-
pelnie innym poziomie, wiec korzystano z takich sys-
temowych ofert ,,pomocy”.

I nikt nie bral pod uwage tego,
jechac na taki turnus,
gresztq trudno sie dziwic, skoro gycie
rodzinne sprowadzalo sie do powszech-
nej wtedy zasady ,dziect i ryby glosu
nie majq .
Otylego dziecka nikt nie pytat, czy chce jechac.
Po prostu ,wysylano je” i tyle.
Co wiece], takie dzieci nawet w rodzinach czuty sie
wykluczone.
Niewybredne komentarze i oceny robily swoje.
Tak. Ale do tego wszystkiego dochodzily metody
w stylu: Sa swieta, cata rodzina siada do stotu, by bie-
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siadowad, a otyle dziecko dostaje jaka$ niesmaczna,
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ale »dietetyczng« alternatywe positku. Mam pacjentke,
ktora mowi, Ze ona do tej pory nienawidzi swiat, bo jej
kojarza sie zwykluczeniem, szykanowaniem1to w gro-
nie najblizszych.

Na szczescie dzis, w zwigzku z rozwojem psycholo-
giiipsychodietetyki wiemy, ze takie dziatania przyno-
szg skutek odwrotny od zamierzonego.

Tak samo jak ,turnusy odchudzajace” zamiast dzie-
ciom pomagac, zaowocowaly traumami na cale zycie.
Iniekonczaca sie walka zwaga.

Przede wszystkim to zywienie w czasie ,,turnusow”
bylo czyms w rodzaju glodowki, jakiejs wersji diety dr
Dabrowskie;.

I oile uczenie dzieci jedzenia warzyw i owocow jest
dobrg praktyka, o tyle opieranie diety na samych wa-
rzywach i owocach juz nie.

Zreszta jesli chcemy, zeby dziecko zredukowato
mase ciala, powinni$my wzia¢ pod uwage to, ze dziecko
rosnie i u dzieci nie wprowadza sie takiej typowe;j
diety redukcyjnej jak u dorostych, typu 500 kalorii
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mniej od ogdlnego zapotrzebowania. U dzieci raczej
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dazy sie do pozostawania w tzw. normokaloryczno-
sci, czyli dziecko je tyle, ile dietetyk wyliczy ze po-
winno jes$¢. Niekoniecznie to musi by¢ glteboki defi-
cyt kaloryczny.

Tymczasem zrelacjimoich pacjentek wynika, ze ,,tur-
nusy odchudzajace” wygladaty jak gtodowki. W zwigzku
z czym ich uczestnicy uciekali z tych miejsc, w ktorych
zostali skoszarowani, do jakiegos pobliskiego sklepu,
by zrobic sobie zapasy jedzenia i moc nadrabiac ,,braki”
noca.

Bywato, ze jedna osoba byta oddelegowywana, zeby
przejsc przez wysoki plotizatatwic¢ jedzenie. Pacjentka
opowiadata mi o tym, Ze dzieci czuly sie, jak w jakims
poprawczaku, odciete od §$wiata utrudniajacym ucieczki
ogrodzeniem.

A gdyjuzuczestnicy ,,turnusu” byli zaopatrzeniw je-
dzenie, przekaski, to nocami, pod kotdrami, jedli je.
Catlata sytuacja tylko utrwalata fatalng relacje z jedze-
niem.

Dlaczego?
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Co kupowaly takie dzieci? Zakazany owoc, najcze-
sciej stodycze. Jadly je ukrywajac sie przed swiatem.
Niektore z tych osob do tej pory zmagajg sie z kompul-
sywnym objadaniem. Moga nie jes¢ przez caly dzien,
by wieczorem zrobi¢ sobie prawdziwa uczte. Sadze,
ze te odchudzajace wyjazdy, na ktore wysytano dzieci
najczesciej w okresie dorastania, dorzucity do tego piec
groszy.

Kolejnarzecz to sport.

Sport to zdrowie.

Oczywiscie, tyle ze taki, do ktorego cie
nikt

Pacjentki z doswiadczeniem wyjazdow odchu-
dzajacych opowiadajg o katorzniczych treningach,
do ktdrych byly zmuszane, cho¢ ich naprawde nie-
nawidzity. Niektore pacjentki we wspomnieniach
przywoluja sytuacje, gdy ktos w czasie treningu
mdlal. I w ogbéle mnie to nie dziwi, bo gdyby przyj-
rzec sie, w jaki deficyt kaloryczny byly wprowa-
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dzane tam dzieci i jakie aktywnosci fizyczne bytly

Spoleczenstwo

od nich wymagane, staje sie jasne, ze to nie miato
prawa sie udac.

Wystarczy przypomniec sobie, a zakladam, Ze spora
czes¢ czytelnikéw miata podobne doswiadczenia, ja-
kas diete z przesztosciiobciecie wielu kalorii z codzien-
nego jadtospisu. Czy cztowiek ma wtedy energie do ¢wi-
czen, czy raczej nie ma sity na nic?

Wracajac do tego ,wymuszania” sportu. To nie
jest zaden sposdb na walke o dobre nawyki. Nie o to
w budowaniu §wiadomosci chodzi, zeby tylko, w cza-
sie trwania turnusu, wyegzekwowac efekt w postaci
¢wiczacego dziecka. Chodzi o to, by ruch, jakikol-
wiek, czasem czysto spontaniczny, wszedl w krew,
stat sie dobrym nawykiem, a z czasem nawet przy-
jemnoscia.

Zatem gdy stysze o ,,turnusach odchudzajacych”
towiem, ze wiece] ztego niz dobrego przyniosty. Nie chce
nikogo usprawiedliwia¢ méwiac, ze to byly ,inne czasy”,
ale w mojej opinii wysytanie dzieci na takie wyjazdy
podchodzito pod przemoc.
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Spoleczenstwo

Barbara Pawlowska na ,,turnus” odchudzajacy zo-
stala wystana jako nastolatka.

— Chodzitam do gimnazjum, dzi$ mysle, Ze po pro-
stu miatam nadwage, to nie byla jeszcze otylosc — przy-
znaje. Wspomina, ze to pediatra wypisatl skierowanie
na ,turnus”, a rodzice, w dobrej wierze, postanowili
dziecku z ten sposdb pomaoc.

= Spedzitam tam cztery tygodnie. Glow-
ne wspomniente tego okresu to to, ge
. Dostownie.

Zanim poszli$my na $niadanie szliSmy na 15-minu-
towe ¢wiczenia. Na sniadanie dostawalismy pot kromki
chleba, plasterek wedliny i plasterek pomidora. Potem
byly wielokilometrowe marszobiegi, gtldwnie po plazy,
bo ,,turnus” byl akurat w Kotobrzegu. Po powrocie cze-
kato na nas drugie sniadanie i znéw mini porcja. Do-
stawaliSmy pot kefiru, takiego matego. Potem znowu
aktywnosci, spacery, ¢wiczenia i w koncu upragniony
obiad. Pulpet bez sosu, bo sos jak wiadomo ,,tuczy”,
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odrobina kaszy i porcyjka suréwki. Nawet jej byto mato.

Spoleczenstwo

Najgorsze jednak byly kolacje: najczesciej serwowano
nam gotowane liscie kapusty. I tak byliSmy zywieni
przez cztery tygodnie - wspomina kobieta.

— Prositam rodzicéw, zeby wystali mi pieniadze, zebym
mogla kupic sobie jabtka i dojadac¢ po kryjomu - dodaje.
Jak przyznaje, w czasie pobytu na odchudzajacych waka-
cjach co prawda zrzucita 8 kg (podkresla, ze inni uczest-
nicy, dzieci z otytoscia, chudli nawet po kilkanascie w ciagu
miesigca!), ale jeszcze przed poczatkiem roku szkolnego
z powrotem przybrata cztery, a kolejne kilogramy, nawet
z nawigzka, wrocity w ciggu kilku miesiecy od ,,turnusu”.

— I tak pdzniej wygladaly wszystkie moje ,,odchu-
dzania”. Chudiam po pare kilogramow stosujac jakas
modna diete, a potem odrabiatam to w krotkim czasie
— przyznaje dzis kobieta. Pytana, czy wystataby ,,w ra-
zie potrzeby” swoje dziecko na takie wakacje, odpo-
wiada krotko: Na pewno nie!

Rozumiem, ze takie opresyjne dzialania odchudza-
jace stosowane wprzeszlosci wplywaja na caly proces
zrzucenia wagi pozniej?
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Spoleczenstwo

Tak, maja kolosalne znaczenie. Bywa, Ze pozniej cze-
sto sami przymuszamy sie do modnej, niezwykle re-
strykcyjnej diety. Poza tym wspomniana ,,dieta” koja-
rzy nam sie z czyms strasznym, nie myslimy o niej w ka-
tegorii ,,sposobu odzywiania”.

Lwten sposob dieta staje sie naszq
Ldrogg krzyzowq’, jakims trudnym

do przejscia , nadludzkim
wysitkiem.

A prawda jest taka, ze wcale nie musi tak by¢. Ze re-
edukacja masy ciata, w ktorej rados¢ przynosi kazdy
z matych kroczkow, ma szanse na powodzenie. Tylko
trzeba sobie uswiadomic, ze to weale nie chodzi o krot-
kotrwate, blyskawiczne rozwigzania, a o myslenie diu-
gofalowe.

I jeszcze nawigze do tematu, ktorym zajmuje sie za-
wodowo, czyli farmakologicznego leczenia otylosci,
ktore wciaz wywoluje gigantyczne emocje, a czasem
nawet nagonke na pacjentow korzystajacych z lekow.
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Ludzie, czasami nawet osoby, ktére ,pokonaly oty-
to$¢ bez lekow”, uwazaja, ze skorzystanie z dostepnej
farmakoterapii jest pojsciem na skroty. I powiem te-
raz cos$ kontrowersyjnego: Nawet jesli bysmy przyjeli
— chociaz tak nie jest! — Ze leczenie otylosci jest droga
na skroty, to co z tego, skoro to droga ku zdrowiu?

Jezeli dzieki stosowaniu lekdw, czy wykonaniu ope-
racjl bariatrycznej schudniesz 1 bedziesz zdrowa, wy-
cofa ci sie cukrzyca czy nadcisnienie, to chyba ten
,SKrot” jest wart rozwazenia.

Bo czy jako ludzie robimy wszystko, by utrudniaé
sobie zycie? Nie! Ulatwiamy je, korzystamy z nowocze-
snych technologii, tak urzagdzamy mieszkania by byty
funkcjonalne, to dlaczego ta droga na skroty w proce-
sie leczenia otylosci miataby by¢ czyms ztym? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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35 najbogatszych
polshkich rodzin

Chociaz media wolg sie ekscytowac kiotnia-
mi w najbogatszych polskich rodzinach, to
treeba powiedziec, Ze to na szczescie wyjgl-
ki. Coraz czesciej MAMY W POLSCE DO CZY-
NIENIA Z UDANYMI SUKCESJAMI w$rdd naj-
zamozniejszych polskich rodow biznesowych.

"

&

-
\ Szymon Krawiec, redaktor prowadzqgcy

olorz kontratakuje” - by¢ moze juz teraz po-

jawiaja sie w mediach takie nagtowki. O tym,
ze tak przeciez bedzie mowit pare dni temu

w rozmowie z ,,Pulsem Biznesu” Radostaw
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1. Starakowie
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2. Kulczykowie
13,05 mid zt
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3. Solorzowie
9 mid z
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Kwasnicki, gldwny doradca Zygmunta Solorza w jego
glosnym sporze z dzie¢mi. Thumaczyt, ze zatozyciel Pol-
satu dal mu wolng reke, zasoby finansowe i ludzi, kto-
rzy pomoga odeprzec atak dzieci na ojca.

Tatelenowela o sukcesje wimperium Solorzdéw cia-
gnie sie od sierpnia zesztego roku. Zygmunt Solorz naj-
pierw podzielil sie notarialnie ze swoimi dzie¢mi kon-
trolg nad fundacjami TiVi i Solkomtel, ktére de facto
zarzadzaja jego majatkiem, a dzien pdzniej chciat sie
juz ze wszystkiego wycofac, opowiadajac o podstepie
i bledzie. Dzieci z kolei oskarzaja ojca, Ze nie jest Swia-
domy tego, co robi, a w tle pojawia sie jeszcze Justyna
Kulka, nowa, kolejna zona Zygmunta Solorza.

e historie rodzinnym firmom do-
nge nie robig. A tych w kraju mamy
tlka milionow. Ile dokladnie? To trud-
no zmierzyc, bo W POLSKIM PRAWIE NIE
MA ZADNEJ OFICJALNEJ DEFINICJI FIR-
MY RODZINNEJ.

152



Lista . -~ ¥ Najbogatszych Polskich Rodzin

5. Juroszkowie

6.2 mid zI /
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9. Jakubasowie
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Czy jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza jest
firmarodzinng, czy nig nie jest? Jedni powiedza, ze nie,
bo prowadzi ja przeciez jakas pojedyncza osoba, nie-
koniecznie majaca rodzine. Inni powiedza, ze tak, bo
czesto z tej jednoosobowej dziatalnosci utrzymuje sie
cala rodzina, a dzieci moga ja przejac.

My postanowilismy juz po raz kolejny pokazac te
polskie rodziny, ktorym przez ostatnie trzy i pot de-
kady udatlo sie uzbiera¢ w Polsce najwiekszy majatek.
Na potrzeby tego zestawienia uznalisSmy, ze wymie-
nimy tylko te z nich, w ktorych wida¢ przynajmniej dwa
biznesowe pokolenia - rodzicow i dzieci, ktorzy wspol-
nie prowadzg biznes.

Rodzinne pranie brudow

Kldétnia u Solorzow nie jest niczym nowym w swiecie
biznesu. K10ca sie we Francji, Stanach, Japonii, o czym
zreszta kilka tygodni temu pisalismy we ,,Wprost”. K1o-
cono sie rowniez w Polsce. Mozna tutaj przypomnie¢
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pewien epizod z historii Druteksu, jednego z najwiek-
szych producentow okien w Europie.

W 2019 . cérka Leszka Gierszewskiego, zatozyciela
firmy, zmienita zapisy w spolce, ustanawiajac swoja
matke Grazyne Gierszewska wspotwlascicielky 75-
proc. pakietu kontrolnego w firmie. Gierszewski wy-
straszyl sie, Ze byla Zona z corkg odwotaja go z wlasnej
firmy. Zaczal sie kontratak, w ktdrym uczestniczyl na-
wet Krzysztof Rutkowski, pomagajac barykadowac wej-
scie do firmy. Gierszewski odsunat od wiadz w spéice
swoja bylg Zone, corke, a takze brata i bratankéw. Byla
zona odpowiedziata mu w mediach, ze jest pod wpty-
wem nowej wybranki zyciowe]. I tak zaczeta sie kolejna
biznesowa telenowela, ktora skonczyta sie jakims tam
happy endem. Firma przetrwata, dalej jest tarodzinna,
choc¢ juz w okrojonym rodzinnym skladzie.

Kldcila sie rowniez rodzina Luberddéw, co szeroko
opisywala,,Gazeta Wyborcza”. U wilascicieli Blachotra-
pezu kazdy zdradzat kazdego. Rodzice dzieci, siostry
siebie nawzajem, ojciec matke. Nielojalnos¢ stata sie



Fot. Marian Zubrzycki / Forum
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klatwa tej rodziny - pisano na poczgtku reportazu o naj-
wiekszych pracodawcach Podhala. W ich przypadku
cala sprawa podziatu majatku wyladowata w sadzie.

Lata temu kldtnie w rodzine miat Janusz Palikot,
kiedy jeszcze prowadzit dobrze prosperujacy alkoho-
lowy biznes1byl nawet bohaterem Listy 100 najbogat-
szych Polakow ,Wprost”.

Kiedy rozwodzit sie w 2005 r., jego byta zona Maria
Rowinska, oskarzyla go, ze tuz przed rozstaniem wy-
prowadzit cze$¢ majatku wycenianego na 300 mln zt
do rajéw podatkowych, m.in. na Karaiby. Zonie mial
dac¢ 30 mIn zt w gotdwee, nieruchomosciach i dzietach
sztuki. Rowinska latami walczyla, zeby Palikot zapta-
cit jej wiecej. Nie obylo sie bez prania brudow.

n Palikot sporzqdzil szczegolowy
regulamin zarzqgdzania naszym wspol-
ym majgtkiem Jabtonna. Zgodnie

g nim moge MIESZKAC W DOMU, ALE
MUSZE PRZYCINAC BUKSZPAN,
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leczy¢ kasztany i opiekowac sie jego winami. Wyliczyt
przy tym roczniki, z ktorych nie wolno mi pi¢” - zalita
sie byla zona Janusza Palikota.

Jaki ojciec taki syn
Na szczescie te przyklady kidtni w rodzinach sg jedy-
nie wyjgtkami, bo o wiele wiecej jest tych pozytywnych
historii duzych polskich bizneséw, w ktorych rodzice
pracuja juz ze swoimi dzie¢mi, oddajac im rok po roku
coraz wiekszg kontrole we wilasnym biznesie.
»oynowie sg bardzo zaangazowani. Daja z siebie 100
procent. Michat i Mikotaj sa w biznesie. Maksymilian
lata nanajbardziej nowoczesnych samolotach na §wie-
cie. Jest w Dubaju. Wsiada za stery Boeinga 777. To naj-
wieksze wspolczesne samoloty do przewozu ludzi. 400
osOb na pokladzie. Lata czesto do Warszawy. Bedzie
nawet w te niedziele. Nocuje 1 odlatuje juz kolejnego
dnia” - mowit o swoich dzieciach w wywiadzie dla
,Wprost” Zbigniew NiemczycKi.
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On sam juz powoli udaje sie na biznesowa emery-
ture. Jego prawa reka byt przez lata najstarszy syn Mi-
chal, ktdry dzisiaj zarzadza Curtis Group, konglome-
ratem rodzinnych spoétek z branzy farmaceutycznej,
budowlanej czy lotnicze].

Stery w biznesie przekazuje tez Henryk Stoktosa,
oddajac udzialy i fotele prezeséw swoim synom w naj-
wazniejszych spotkach. To choc¢by stynny producent
karmy dla zwierzat Dolina Noteci, potezne Polskie Za-
ktady Zbozowe w Walczu, Zaklady Miesne Lukdéw, Za-
ktady Drobiarskie ,,Kozieglowy” 1 stynny Farmutil, od
ktorego w1980 r. Stoklosa zaczynal jako jeden z pierw-
szych polskich przedsiebiorcéw zajmujacych sie nie-
wdzieczng robotg utylizacji padliny.

Catkowicie biznes od ojca przejat Maciej Olekso-
wicz. Zyskal nie tylko stanowisko prezesa, ale caty pa-
kiet akcji po Krzysztofie Oleksowiczu, wyceniany dzi-
siaj na ponad 2 mld z1.

Michat Jasinski przejat po rodzicach Victoria Dom,
jednego z najwiekszych deweloperow w Polsce.
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Bracia Koral nie maja juz udzialéw w zatozonym
przez nich lodowym biznesie. Teraz wtascicielami
spo6iki sa juz jedynie dzieci.

Podobnie u rodziny Furmanow z pabianickiego Aflo-
farmu. Firmy nie kontroluje juz Andrzej Furman, czyli
jej zalozyciel, ale trzech jego syndéw: Jacek, Wojciech
1 Tomasz.

Tak wylicza¢ mozna by jeszcze diugo.

Trzy najbogatsze rodziny

Patrzac na nasz ranking najbogatszych rodzin, to po-
dobnie jak rok temu pierwsze miejsce zajmuje w nim
rodzina Starakow. Ich najcenniejszym aktywem pozo-
staje Polpharma, najwiekszy producent lekow w Pol-
sce. Obok jest znany producent herbat czy sokow, czyli
Herbapol Lublin. W jednym i drugim biznesie wiek-
szosciowy pakiet akcji posiada nestor rodu, czyli Jerzy
Starak. Ale dzieci rowniez angazuja sie w rodzinny biz-
nes. Julia Starak trzyma potowe udziatow w rodzinnej
spoice JPP Biologics, ktdra specjalizuje sie w tworze-
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niu innowacyjnych lekéw biotechnologicznych, medy-
cyny precyzyjnej i terapii spersonalizowanych.

Drugie miejsce przypadto Kulczykom, ktérzy choc¢
sg przeciezrodzing, to w biznesie dziatajg osobno. Naj-
wazniejszy biznes Sebastiana Kulczyka to koncern che-
miczny Ciech, najwazniejsza dla Dominiki Kulczyk jest
produkujaca zielong energie Polenergia, a matka Gra-
zyna Kulczyk oprocz gigantycznej kolekcji sztuki, po-
siada rowniez liczne nieruchomosci w kraju i za gra-
nicg, w tym stynne muzeum sztuki nowoczesne]j
w szwajcarskiej miejscowosci Susch.

Na ostatnim miejscu uplasowali sie Solorzowie -
jeszcze jako rodzina, ktéra formalnie pozostang na za-
wsze. Synowie nadal trzymaja udzialty w spdétkach ojca
1wystepujg w akcjonariacie Cyfrowego Polsatu. Nara-
zie w prawniczej zawierusze zbyt wczesnie mowic, kto
z rodzinnym biznesem ostatecznie si¢ pozegna, a kto
w nim zostanie. Dla dobra zaréwno spo6iki, jak i wize-
runku polskiej przedsiebiorczosci, dobrze by byto, Zeby
cala historia zakonczyla sie happy endem. @
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MIEJSCE/
RODZINA CZEONKOWIE RODZINY MAJATEK

1 Starakowie Jerzy Starak i Anna Wozniak-Starak

Z corkg Julig i synem Patrykiem 18,8 mid zt
2 Kulczykowie Sebastian i Dominika Kulczykowie

z matkg Grazyna Kulczyk 13,05 mid zt
3 Solorzowie Zygmunt Solorz z dzie¢mi:

Tobiasem, Piotrem i Aleksandrg 9 mid zt
4 Kaczmarkowie Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie

Z synem Piotrem 7,4 mld zt
5 Juroszkowie Zbigniew Juroszek

z synem Mateuszem 6,2 mid zt
6 Furmanowie Andrzej Furman z synami:

Jackiem, Wojciechem i Tomaszem 5,76 mld zt
7 Adamkiewiczowie Matgorzata i Maciej Adamkiewiczowie

Z rodzing 4,3 mid zt
8 Katkusowie Wiestawa, Stanistaw, Marek i Marian Katkus

z nowym pokoleniem: Piotrem, Marcinem,

Barttomiejem i Anetg Katkus 4,2 mid zt
9 Jakubasowie Zbigniew Jakubas

Z corkg Joanng 41 mlid zt
10 Wisniewscy Jozef Wisniewski z dzie¢mi:

Aleksandrg i Karolem 3,7 mld zt
11 Stoklosowie Henryk i Anna Stoktosowie z synami:

Stawomirem, tukaszem i Tomaszem 3,5 mid z
12 Domogatowie Jacek Domogata z synem Tomaszem 3,5 mid z
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MIEJSCE/
RODZINA CZEONKOWIE RODZINY MAJATEK

13 Gierszewscy Leszek Gierszewski z dzie¢mi:

Jakubem i Karoling 3,4 mld zt
14 Ptakowie Antoni Ptak z dzie¢mi: Dawidem, Albertem,

Anng, Katarzyng, Antonim i Antoning 3,2 mld zt
15 Komorowscy Zbigniew i Barbara Komorowscy

z synem Piotrem 3 mld zt
16 Wypychewiczowie Bogustaw Wypychewicz z zong Matgorzata

oraz corkg Katarzyng i synem Michatem 2,6 mid zt
17 Kuczynscy Adam Kuczynscy z synem Andrzejem

oraz bratem Zbigniewiem 2,36 mid zt
18 Niemczyccy Zbigniew Niemczycki z zong

Katarzyna Frank-Niemczycka oraz synami:

Michatem, Mikotajem i Maximilianem 2,2 mld zt
19 Kolanscy Jan i Barbara Kolanscy z synami:

Mateuszem i kukaszem 2,08 mid zt
20 Jasinscy Jozef i Krystyna Jasinscy

z synem Michatem 2,03 mld zt
21 Oleksowiczowie Krzysztof Oleksowicz z synem Maciejem 2,01 mid zt
22 Wieckowie Grazyna i Bogdan Wieckowie

z corka Katarzyng i synem Piotrem 1,87 mid zt
23 Stokiosowie Henryk Stoktosa z synem Mateuszem 1,79 mid zt
24 Wawrzyniakowie  Wiestaw Wawrzyniak z synami:

Wojciechem i Wiestawem 1,76 mid zt
25 Plackowie Adam Placek z synem Mikotajem 1,75 mid zt




Fot. Mokate
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33. Mokryszowie
1,12 mid zt

" Najbogatszych Polskich Rodzin
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34. Pruszynscy
1,08 mid zt
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26 Kowalscy Teresa, Andrzej i Wojciech Kowalscy 1,74 mid zt
27 Suscy Krzysztof Suski

z synami Michatem i Aleksandrem 1,7 mid zt
28 Filipiakowie Elzbieta Filipiak z corkg Anng i Marig

oraz synem Januszem Jeremiaszem 1,54 mid zt
29 Cwikowie Aleksander Cwik z synami: Grzegorzem,

Sebastianem, Marcinem 1,51 mid zt
30 Zajezierscy Elzbieta Zajezierska z dzie¢mi:

Karoling i Michatem 1,28 mid zt
31 Bachleda-Curus Adam Bachleda-Curus z synami:

Adamem, Andrzejem, Albertem i Antonim 1,18 mid zt
32 Brudniccy Jan Brudnicki z Michatem, Pawtem

I Mariuszem Brudnickimi 1,18 mld zt
33 Mokryszowie Teresa i Kazimierz Mokrysz

z dzie¢mi: Adamem i Sylwig 1,12 mld zt
34 Pruszynscy Krzysztof Pruszynski z dzie¢mi:

corkg Agnieszkg i synem Kamilem 1,08 mid zt
35 Wisniowscy Andrzej Wisniowski z zong Barbarg oraz

dzie¢mi: Anng, Mariuszem i Mateuszem 1,06 mid zt

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jak zamozne rodziny zabezpieczajq dobrobyt
swoich dgieci? CORAZ CZESCIEJ NIE TYLKO
POPRZEZ EDUKACJE | KAPITAL, ALE ROWNIEZ
PRZEZ MADRZE ZAPLANOWANE INWESTYCJE
W NIERUCHOMOSCI Z SEGMENTU PREMIUM.
The Upper House, nalezqgcy do luksusowej
kolekcji markr Angel Poland, to prestizowy
apartamentowiec w sercu Wroclawia, ktory
gwarantuje wysoki wzrost wartosci. I choc
gotowy do odbioru juz dzis, zaplanowany zo-
stat zmyslg o przysztosci.

Tekst: Anna Sonik

e Wroclawiu, miescie o wyjatkowej dyna-
mice rozwoju, kultury i edukacji, powstata
inwestycja, ktéra odpowiada na potrzeby
najbardziej wymagajacych. The Upper Ho-
use by Angel to nie tylko nowoczesna architekturai to-
powa lokalizacja — to przemyslany krok w strone bu-
dowania portfela aktywow dla pokolen. Stworzony
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z my$lg o kolejnych dziesiecioleciach, moze stac sie
czeScig dobrze przemyslanego portfela rodzinnego,
ktorego celem jest zapewnienie stabilnosci, bezpie-
czenstwa i wartosci na lata.

Wiele rodzin juz dzi$ mysli o perspektywach swoich
dzieci. Wspolnie planuja, gdzie bedg studiowacd, gdzie
beda mieszkac i co najwazniejsze: jak zapewni¢ im do-
bry start w dorostos¢. The Upper House by Angel ide-
alnie wpisuje sie w te wizje. Zlokalizowany na Przed-
miesciu Otawskim w modnej cze$ci Wroctawia, blisko
centrum 1w sgsiedztwie najwazniejszych uczelni, sta-
nowi doskonalg baze na czas studiow. To miejsce, ktore
zapewnia nie tylko komfortiprywatnosc, ale takze nie-
zalezno$¢ w waznym okresie zycia mtodego cztowieka.

estrzen zaprojektowana z troskq
0 detale, nowoczesna architektura, wy-
onczenie klasy premium, BUDUJA PO-
CZUCIE JAKOSCI | PRESTIZU, ktorego
oczekuje swiadomy inwestor.

179



Lista = y  .WPROST”NR 28 14 LIPCA 2025

AU

NAJBOGATSZYCH RODZIN




Lista #

Y NAJBOGATSZYCH RODZIN

Reprezentacyjne lobby, ekskluzywna strefa wellness
z1imponujacym, 25-metrowym basenem, kompleksem
saun i doskonale wyposazonym klubem fitness, efek-
tywna praca w elegancko zaaranzowanych przestrze-
niach co-workingowych oraz przyjazny kids club dla
najmiodszych - to tylko niektére ze stref zaaranzowa-
nych przez najlepszych architektow na swiecie.

— W segmencie nieruchomosci klasy premium ob-
serwujemy wyrazny trend dlugofalowego myslenia in-
westycyjnego, szczegdlnie wsrod zamoznych rodzin,
ktore planuja portfel majatkowy w perspektywie dwach,
trzech pokolen. The Upper House by Angel doskonale
wpisyje sie w te strategie: taczy najlepsza lokalizacje
z wysoka jakoscia wykonania, a etap na ktérym znaj-
duje sie naszarealizacja minimalizuje ryzyko inwesty-
cyjne. To projekt, ktéry moze pelic wiele funkcji — od
rezydencji dla mtodych dorostych, po bezpieczne ak-
tywo o wysokiej ptynnosci i stabilnym wzroscie war-
tosci - podkresla Inez Otto, Sales and Marketing Di-
rector-West.
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Inwestowanie w nieruchomosci z segmentu pre-
mium nie tylko stuzy naszym bliskim, ale takze realnie
pracuje na siebie, notujac wysokie wzrosty wartosci
z roku na rok. Dynamiczny rozwadj okolicy, prestizowe
otoczenie oraz ograniczona dostepnos¢ gruntow w cen-
trach duzych miast sprawiaja, ze The Upper House
by Angel — podobnie jak wczesniejsze, zrealizowane
projekty Grupy juz teraz postrzegany jest jako pewny
1 stabilny sktadnik portfela inwestycyjnego.

droznieniu od wielu projektow,
re istniejq wytgceznie na wizuali-
acjach, THE UPPER HOUSE BY ANGEL

JEST JUZ NIEMAL GOTOWY, ( 2 poc2qt-
kiem lipca uzyskat czesciowe pozwole-
nie na ugytkowanie.

To konkretna wartos¢ i realna perspektywa, bo ku-
pujac apartament dzis, nabyweca staje sie wlascicielem
gotowego produktu, ktéry moze zaczac pracowac na

siebie od razu. To doskonata wiadomos¢ dla tych, kto-
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rzy cenig sobie stabilnos¢, transparentnosé i brak ry-
zyka budowlanego.

— The Upper House to dla nas cos wiecej niz kolejny
etap rozwoju- to esencja tego, jak myslimy o nierucho-
mosciach premium: odpowiedzialnie, dlugoterminowo,
z szacunkiem dla otoczeniaioczekiwan naszych klien-
tow. Cieszymy sie, Ze jeszcze w lipcu pierwsi miesz-
kancy bedg mogli odbierac swoje lokale. W czasach nie-
pewnosci oddajemy wich rece ukonczony projekt o wy-
bitnym potencjale inwestycyjnym. To realizacja, ktora
naszym klientom pozwala zarzadzac¢ majatkiem ma-
drze i perspektywicznie, bo z mysla o przyszlosci swo-
jej rodziny - mowi Tomasz Karpiel, COO w Angel Po-
land Group.

Co wazne, apartamenty w The Upper House to wy-
bor, ktory nie zalezy od jednego scenariusza. Jesli dzieci
zdecydujg sie na studia za granicg lub ich los potoczy
sie inaczej, wowczas nieruchomos$c¢ pozostanie warto-
scig samg w sobie. Wroctaw od lat nalezy do najatrak-
cyjniejszych rynkéw mieszkaniowych w Polsce. Moz-
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liwo$¢é wynajmu i stworzenie rezerwy majgtkowej dla
rodziny sprawia, ze zakupiony apartament wpisuje sie
w szersza strategie zarzadzania kapitatem miedzypo-
koleniowym.

Wizjonerski, przywotujacy na mysl swiatowe reali-
zacje budynek, zaprojektowany 1 zrealizowany przez
grupe Angel Poland- od ponad 20 lat wyznaczajaca
trendy na rynku nieruchomosci premium, staje sie dzis
symbolem nowoczesnego, odpowiedzialnego podejscia
do zarzadzania majatkiem. To nie tylko estetykainaj-
wyzsza jakos¢, ale przede wszystkim rozsadek i dale-
kowzrocznosc¢. To inwestycja, ktora ma znaczenie dzis,
jutroiza dwadziescia lat. @



THE

UPPER HOUSE

BY ANGEL

Poznaj luksusowa wroctawska imnuestycje
7 kolekcji marki Angel Poland

Spotkajmy sie, zobacz i wybierz gotowy apartament,
a my zajmiemy sie resztg

www.upperhouse.pl | +48 71 770 99 40 | Walonska 11/4U, 50-413 Wroctaw


https://upperhouse.pl/
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35 POLSKICH
FIRM 35-LECIA

Przez 35 lat przezyly 31 ministrow finansow,
18 premierow, KILKA POTEZNYCH KRYZYSOW
| NADAL PRA DO PRzODU. Oto 35 najwiek-
szych firm minionego 35-lecia.

G Tekst: Szymon Krawiec

tym roku ponad 26 tys. polskich firm ob-

chodzi swoje 35-lecie. Tyle przedsiebiorstw
zatozonych doktadnie w1990 r. przetrwato
trzyipot dekady wolnego rynku nad Wista
i dotrwato do dzis. Czy to duzo, czy to mato? To nawet
nie mato, to kropelka. Niecaly 1 proc. ogotu aktywnych
dziatalnosci w kraju, bo na koniec czerwca tego roku
mielisSmy zarejestrowanych ponad 2,7 mln firm. Tak
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wynika z danych nadestanych nam przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii.

Liczby szokuja, ale po co o firmach zatozonych 35
lat temu w ogole pisa¢? Odpowiedz jest prosta. Do dzis
dla wielu Polakéw 1990 r. byl tym najgorszym rokiem
w historii. Rokiem gigantycznej inflacji, poczatku po-
teznego bezrobocia, upadajacych zaktadow, biedy, nie-
pewnosci, ale tez szansy.

Tym tekstemirankingiem chcemy pokazac, ze wia-
snie w tym roku zrodzito sie wiele polskich firm, ktére
wyrosty na gigantéw. Nie zbankrutowaty, nie zatrzy-
maty sie wrozwoju, nie sprzedaty sie zagranicznej kon-
kurencji. Wcigz pozostaja w rekach zatozycieli, ktérzy
budowali je od zera.

Skromne poczatki wielkiego biznesu

Budowano naprawde z niczego, bo teziniczego w kraju
nie byto. Rynek byt pusty, a klient glodny. KRZYSZ-
TOF OLEKSOWICZ, tworca Inter Cars, dzisiaj naj-
wiekszego europejskiego dystrybutora cze$ci motory-
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zacyjnych zaczynat od matego lokalu w Warszawie.
W latach 80. organizowat wyprawe na K2 stynnej pol-
skiej alpinistki Wandy Rutkiewicz.

tym, jak przetart szlaki na Katman-
| SIEDEM RAZY POKONAL CIEZAROW-
A TRASE Z WARSZAWY DO STOLICY
NEPALU. Tak zaczql sie tez biznes, bo
Oleksowicz handlowal ¢ Nepalczykami,
czym ste da,

wozac z Europy na drugi koniec swiata czesci, elektro-
nike, nawet kartusze z gazem.

Jednoczesnie pracowal w niemieckich warsztatach
samochodowych. Tam poznal prawdziwag site handlu,
widzac Niemcow wysytajacych za granice kontenery
czesci warte setki tysiecy owczesnych niemieckich ma-
rek. Poduczyt sie i zaczal robié to samo, sprowadzajac
czesci z Niemiec do Polski. Wyjezdzal na kilka dni na
Zachdd, pakowal czesci po sam dach i wracal w nocy
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Fot. Tomasz Wilczkiewicz
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Krzysztof Oleksowicz jegdzil w latach 80. do Nepalu, organizowal
wyprawe na K2, ale rownolegle poznawal sile handlu w niemiec-
kich warsztatach samochodowych. Tak rodzil si¢ Inter Cars
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do Polski. Po wielogodzinnym kursie szedt spac, a ko-
ledzy na miejscu rozpakowywali auto. Kiedy po cato-
nocnej podrozy wstawal po potudniu i szedt sprawdzic,
jak koledzy rozlozyli towar, na miejscu juz niczego nie
bylo. Wszystkie czesci schodzity w zaledwie kilka go-
dzin. Trzebabylo znowu jechac¢ do Niemieci przywiezé
kolejng dostawe. Takie byly poczatki Inter Cars, ktore
Krzysztof Oleksowicz zatozyt w 1990 r. Dzisiaj spotke
prowadzi jego syn, Maciej Oleksowicz. Warszawska
gietda wycenia ja na 8 mld zt. Gigant przynoszacy po-
nad 19 mld z1 przychodow rocznie.

ARTUR KAZIENKO ze znanej marki obuwniczej
Kazar zaczynat od przywozenia do Polski butow
z Wloch. Mial wtedy 26 lat. Ze wspdlnikami zalozyl na
Podkarpaciu hurtownie wtoskiego obuwia, a dopiero
w 1996 r. ruszyt z pierwszym sklepem marki Kazar
w Katowicach. Cztery lata pdzniej otworzyt swoj fla-
gowy sklep w warszawskiej Galerii Mokotow. Wspol-
nikéw po drodze wykupil, a dzisiaj jest jednym z naj-
wiekszych sprzedawcow skorzanych butéw i torebek
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Fot. Kazar
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Artur Kazienko swojg kariere zaczql, po upadku komuny, od przy-
wozenia butow z Wloch. Z importu powstal Kazar.
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premium w Polsce. Dysponuje siecig 44 salonéw w kraju
13 na Wegrzech.

Takie byly zreszta poczatki wiekszosci polskich
przedsiebiorcéw. Zaczynalo sie od importu towarow,
ustug i pomystéw z Zachodu.

JEDRZEJ WITTCHEN, jako mtody student geo-
grafii, zwiedzil w latach 80. najodleglejsze zakatki
swiata. Z jednej z podréozy do Malezji przywiozi rodzi-
nie drobne skorzane upominki na gwiazdke. Wyroby
spodobaty sie tak bardzo, ze mtody chtopak wpadt na
pomyst produkcji wlasnej galanterii skorzane;.

Mokate by¢ moze w ogole by w Polsce nie bylo, gdyby
pod koniec lat 80. w samolocie do Londynu przedsta-
wicielka holenderskiej firmy wytwarzajacej $mietanke
w proszku do kawy nie zaproponowatla TERESIE MO-
KRYSZ sprzedazy tego produktu w Polsce.

Pierwszego tira $mietanki Carmen sprowadzita za po-
zyczone od meza dolary. Biznes szed} tak dobrze, ze Mo-
kryszow odwiedzili dyrektorzy z Holandii. Przywiezli
ze sobg inny produkt - stynne cappuccino w proszku,
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Fot. Rafat Siderski/Wprost
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U Jedrzeja Wittchena zainteresowanie galanteriq wzielo si¢ 2 wy-
prawy do Az)i w latach 80.
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ktdre dzisiaj kazdy w Polsce zna pod nazwa Mokate Cap-
puccino. Ale szczescie wyparowato. Polacy cappuccino
nie chcieli kupowac. Teresa Mokrysz podjeta wiec wtedy
najbardziej ryzykowng decyzje w karierze.

Zainwestowala wszystkie oszczednos$ci — swoje,
meza, catej rodziny — w reklame telewizyjnag Mokate
Cappuccino w najdrozszym czasie antenowym po wie-
czornym wydaniu ,Wiadomo$ci” a tuz przed prognoza
pogody. Efektow od razu nie byto widaé. Minat paz-
dziernik, minatlistopad 1 nadal nic. Przetom przyszed?
dopiero 6 grudnia. Do Ustronia przyjechatl pierwszy
klient, ktory méwil, Ze jest u nich, bo widzial reklame
w telewizji. Co najwazniejsze, nie przyjechat samocho-
dem, tylko tirem i1 zapakowatl praktycznie caty zapas
cappuccino, jaki Mokryszowie mieli wtedy na stanie.

Po nim zaczeli sie pojawiac kolejni, a po nich kolejni,
a wraz z nimi problemy z zaparkowaniem pojazdow
przed magazynem inoclegamidla zmeczonych wypra-
wami w Beskid kierowcow. — Nie mogliSmy nadazyc
z produkcja — wspomina Teresa Mokrysz.
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Fot. Zbigniew Furman/Wprost
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Teresa Mokrysz pierwszego tira smietankt sprowadzila za pozyczo-
ne od meza dolary. Chwile pogniej rozmawiala jus z Holendrami
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Z.ziemi wloskiej do Polski

Nie sposob w jednym artykule wymienic¢ wszystkich
firm, ktdre mialy swoje poczatki w1990 r. Praktycznie
kazdy zaczynal wtedy od handlu. Od bazardéw, gield,
potem szczek 1 pierwszego wlasnego sklepu. Jedni spro-
wadzali towary z zagranicy, inni, jak WIESLAW WO-
JAS, produkowali w Polsce.

zaczynal jako pracownik Nowotar-
,9@/1 Zaktadow Przemystu Skorzanego
odhale, w ktorych jeszcze za komuny

byly produkowane SLYNNE RELAKSY.

Panstwowy kombinat nie wytrzymat starcia z wol-
nym rynkiem, ale na transformacji gospodarczej sko-
rzystal za to sam Wojas, ktory w1990 r. ruszyl z pierw-
szym wlasnym sklepem, gdzie sprzedawat buty ze
swoim nazwiskiem w nazwie. Rynek byt tak chtonny,
ze juz w pierwszym roku dziatalnosci wyprodukowat
kilkadziesiat tysiecy par obuwia. A po czterech latach
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Wiestaw Wojas odkupil od syndyka zaklady, ©w ktorych sam wcze-
sniej pracowal. Zwriocito mu sie to 2 nawigzkag
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dziatalnosci odkupit od syndyka masy upadiosciowej
nowotarskie zaklady, w ktorych sam pracowat.

Podobnie wygladaly poczatki ZBIGNIEWA SO-
SNOWSKIEGO, ktory w 1990 r. otworzyl w Przasny-
szu maty sklep rowerowy. Sklep przeksztatcit w hur-
townie, a w 1995 r. przywiozt do Polski wyposazenie
upadajacej fabryki rowerow w Cuneo we Witoszech.
Pierwsza wiasng produkcje rozpoczat w budynkach,
po spoldzielni ,,Spolem”. Dzisiaj jego Kross jest jed-
nym z najwiekszych producentow rowerow w Europie.
Sprzedaje ich za ponad potl miliarda zlotych rocznie.

Przedsigebiorcom z naszego zestawienia si¢ udato.
W trzyipol dekady odniesli niebywaty sukces. Ale jest
tez przeciez cate grono firm, ktére réwniez powstaty
w1990 r.1stuch o nich zaginat.

,Dotarlismy do Sciany”

W 1990 r. wystartowatla pierwsza polska sie¢ fast food.
Mr Hamburger wyprzedzil u nas Amerykanow ze swo-
imi restauracjami McDonald’s czy KFC. Pierwszego
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Fot. Materiaty prasowe
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Firma rowerowa Kross pochodzi z Przasnysza. To tu w 1990 roku
Zbigniew Sosnowski otworzyl pierwszy maty sklep rowerowy
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Big Maca Polacy mogli zjes¢ w 1992 r., a pierwszy ku-
betek skrzydelek Kentucky zamowic¢ rok pozniej. Mr
Hamburger rozwijat sie gldwnie na S'lqsku, gdzie Po-
lacy prowadzili 15 lokali. Ostatni otworzyli w 2022 r.
w Katowicach, ale po paru tygodniach musieli go za-
mkna¢, oglaszajac upadtos¢. Mr Hamburger ucierpiat
gléwnie przez pandemie. Sie¢ byta nastawiona przede
wszystkim na kierowcow, tworzac swoje lokale przy
glownych trasach przelotowych. Wraz z lockdownem
nie byla gotowa do realizacji zamowien z dowozem czy
sprzedazy positkow przez popularne aplikacje.

Powodoéw takich biznesowych porazek firm zakla-
danych w 1990 r. byto wiecej. Z Polski znikneta prze-
ciez znana sie¢ marketéw Piotr i Pawel, ktora nie wy-
trzymatla starcia z wiekszymi 1 bogatszymai sieciami
handlowymi z zagranicy.

W 2021 r. swéj zywot zakonczyla ogdlnopolska siec¢
wypozyczalni Video World, ktéra wykonczyly serwisy
streamingowe 1 technologia, bo ptyt DVD czy kaset VHS
Polacy nie wypozyczali juz w ogdle.
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,2Dotarlismy do sciany, ktérej juz nie mozemy prze-
bié¢. Wiele czynnikow zlozylo sie na naszg decyzje, nie
bedziemy juz ich analizowac. Pragniemy poinformo-
wac, iz z dniem 31.05.2021 Videoteka w Gliwicach prze-
chodzi do historii” - pisali wlasciciele jednej z ostat-
nich wypozyczalni Video World w Polsce. Jeszcze
w 2010 r. sie¢ miata 64 punkty w catym kraju.

Z Polski znikneta tez zatozona przez polskich hima-
laistow réwniez w1990 r. marka odziezy i sprzetu spor-
towego Alpinus. Powodem zbyt ambitna ekspansja mie-
dzynarodowa.

lhka inwestowala we wlasne skle-

Py w Austrit czy Szwajcarii, ktorych
TRZYMANIE BYLO TAK DROGIE, z¢ do-
prowadzito do powaznych perturbacyi
finansowych.

Do tego dotozyty sie rozdmuchane wydatki na mar-
keting, rosngca konkurencja z zagranicy czy drogie,
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Ustawa Mieczystawa Wilczka sprawila, ze Polacy zaczeli handlo-
wac wszedzie 1 wszystkim co sie dalo. To wlasnie dziekr niej wy-
startowatlo wiele polskich firm, ktore dzis swietnie prosperujq
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nieadekwatne do dwczesnych polskich zarobkow, ko-
lekcje ubran. Mimo planu naprawczego, banki wypo-
wiedziaty firmie kredyty, co doprowadzito do ostatecz-
nego bankructwa.

Wsrod innych znanych polskich firm zatozonych
w 1990 r., ktérych juz dzisiaj na rynku nie ma mozna
by wymieni¢ cho¢by Zaktady Miesne Henryka Kani czy
Polnippon Cargo, linii lotniczej, ktérej wiceprezesem
byIMIECZYSLAW WILCZEK, znany ze swojej styn-
nej ustawy z 1989 r. dajacej poczatek polskiej przedsie-
biorczosci.

Seria przejec
Upadali maliiduzi. Znaniinieznani. Ale jest tez sporo
polskich marek, ktore przetrwaty do dzis, chociaz maja
juz innego wilasciciela.

Woda Zywiec Zdro6j powstala w1990 r. z inicjatywy
STANISLAWA | MARIANA BIZONIA, ale w 2001 r.
zostala sprzedane Francuzom z Danone.
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Mariusz Lukastewicz spopularyzowal sprzedaz ratalng. Gdyby nie
jego smierc, kto wie czy Eurobank powedorwalby w rece Francuzow
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1990 r. to rowniez poczatek historii Euro Banku
stworzonego przez MARIUSZA LUKASIEWICZA,
ktory spopularyzowal w Polsce sprzedaz ratalna ze
swoim Lukasem. Ale po jego naglej $mierci w 2004 r.
Euro Bank przejeli Francuzi z Société Générale.

W 1990 r. dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczat AR-
TUR KAWA, ktory rozwijal jedna z pierwszych pol-
skich sieci marketow Stokrotka. Podobny scenariusz,
bo w 2018 r. polska sie¢ kupili Litwini.

35lat temu ruszyta Pol-Aqua, ktéra wyrostanajedna
z najwiekszych spotek budowlanych w kraju, ale w 2009
r. przejeli ja Hiszpanie z koncernu ACS.

Pozostaje pytanie, dlaczego jednym udato sie nie
tylko 35 lat przetrwad, ale réwniez rozwing¢, kiedy inni
po drodze musieli zakonczy¢ albo sprzedac dziatalnos¢.

Prawdy sie nie dowiemy

Liczba 26,2 tys. firm, ktore wedtug Ministerstwa Roz-
woju przetrwata 35 lat z jednej strony cieszy, a z dru-
giej przeraza. Jesli wezmiemy pod uwage, ze w1990 r.
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Artur Kawa stworzyl sieé¢ Stokrotka. Dzis jest juz ona w rekach Li-
twinow, ale wiele 0s0b wciqgz sqdzi, ze to polska marka.
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mieliSmy w Polsce doktadnie 1135 492 przedsiebiorstw
prowadzonych przez osoby fizyczne, to z tego ponad
miliona trzyipot dekady przetrwato doktadnie 2,3 proc.
Calareszta po drodze przepadia.

Ale taki szacunek moze by¢ obarczony powaznym
bledem. Przeciez niektore firmy mogty powstaé weze-
sniej niz w 1990 r. Niektore mogly zostaé zatozone
w 1990 r. nie jako zwykla dziatalnos$¢ gospodarcza,
a spotka. Czes¢ mogta zaczynacd z kolei w 1990 r. jako
dzialalno$é, a pdzniej w spotke sie przeksztalcic i po-
zosta¢ narynku do dzis. Jak byto dokladnie? Tego chyba
nie dowiemy sie nigdy.

nisterstwo Sprawiedliwosct, ktore
rgyma przecies piecze nad Krajowym
ejestrem Sqgdowym, do ktorego kazda
spolka powinna byc wpisana, rozktada
rece — NIE WIE, ILE W 1990 R. ZALOZYLO
SIE W POLSCE SPOLEK,
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bo te nie byly rejestrowane wtedy w jakims centralnym
rejestrze typu KRS, aw setkach sgdow rejonowych roz-
sianych po catej Polsce.

Moze wiec GUS wie wiecej? Tam tez pytaliSmy, ale
odpowiedz zdziwila nas jeszcze bardziej. Urzad moze
sprawdzi¢ liczbe takich podmiotow sprzed 35 lat, ale
za kazde 100 wymienionych wpiséw, trzeba by zapta-
ci¢ 36,90 zt. Biorac pod uwage, Ze podmiotow mogtoby
by¢ ponad milion, musielibysmy przela¢ na konto GUS
369 tys. zt.

Powody prywatne ipowody niezalezne

Mechanizmy tworzenia sie pierwszych polskich du-
zych firm oraz ich wzlotéw i upadkow bardzo dobrze
tlumaczy PROF. KRZYSZTOF JASIECKI Z SGH,
ktory jako jeden z pierwszych naukowcow w kraju opi-
sywal poczatki polskiego kapitalizmu. Powodow pora-
zek bylo wiele. Pierwszy to nieudolnos¢ w przestawie-
niu sie z prowadzenia matej firmy na te duzg. - Firma
rosta, amimo wszystko nadal byta prowadzona jak maty
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Prof. Krzysztof Jasieckt jest jednym z prerwszych, ktory opisywal
poczatki kapitalizmu w Polsce. I przede wszystkim jego porazki
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zaklad rzemieslniczy. Rozliczana na podstawie ksiegi
przychodow i rozchodéw, nie miata zarzadu, rady nad-
zorcze], byta skrajnie centralizowana, co prowadzito
do utraty kontroli i bankructwa — méwi prof. JasieckKi.

Drugi powdd to inwestowanie w siebie, a nie w firme.
Wielu przedsiebiorcom z lat 90. po pierwszych sukce-
sach 1 zarobionych pieniadzach do glowy zwyczajnie
uderzata sodéwka. Zamiast rozwijac¢ firmy, kupowali
sobie samochody, budowali wille, wyjezdzali na egzo-
tyczne wczasy.

Trzecia przyczyna to kredyty, ktore niektorzy przed-
siebiorcy brali bez opamietania. Z tego finansowali
1 prywatne zycie, 1 wlasng firme.

edy sami jug nie mogli zaciggac ko-
ejnych pozyczek, to brali je na rodzine.
kiedy banki domagaly sie sptat, ROZ-
PLYWALI SIE W POWIETRZU, zaskoczent,
ze pieniqdze trzeba oddac.
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Roman Kluska stal sie symbolem przedsiebiorcy niszczonego przez
urzednikow. Niestety nigdy nie dowiemy sie, co osiggnalby jego
Optimus, gdyby w jego biznes nie wkroczyto panstwo
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Byly tez oczywiscie powody niezalezne od samych
przedsiebiorcow. Wielu z nich po prostu nie wytrzy-
mato starcia z bogatsza, starszg 1 wieksza zagraniczna
konkurencja, ktora zyskala nieograniczony dostep do
naszego rynku. Dobrze ttumaczyl to MICHAL SO-
LOWOW, dzisiaj drugi najbogatszy Polak wedtug Li-
sty 100 najbogatszych ,,Wprost”, kiedy zostatl zapy-
tany lata temu, czego brakuje polskim przedsiebior-
com:

,Czasu brakuje. Jezeli jeste§ wystawiony natych-
miast na konkurencje zagraniczna, to nie mozesz stac
sie Walmartem. Ta rodzina najpierw wygrata konku-
rencje wjakiejs miejscowosci, potem w stanie, w 10 sta-
nach, apotem w Ameryce. Po drodze walczyta z innymi
Walmartami, ktorzy wygrywali w innym miasteczku
obok albo 300 km dalej. A my w Polsce walczylismy juz
na poczatku lat 90. z facetami, ktérzy tu przychodzili
z olbrzymimi budzetami i z pomystem, jak zdoby¢
udziaty w rynku. Wygranie z nimi byto niemozliwe, bo
ja co miesigc musiatem ptacié odsetki do banku. Mu-
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siatlem wiec stale zarabiac¢, nie mialem kapitatu na swo-
bodng ekspansje, wiec nie bytem w stanie z nimi kon-
kurowac”.

Polskich przedsiebiorstw panstwo wtedy nie chro-
nito, czesto kibicujgc nawet bardziej zachodnim inwe-
storom, ktérzy postanowili wejs¢ do Polski. Ucierpiaty
polskie firmy budowlane, ktére przegrywaly w prze-
targach z wielkimi zachodnimi koncernami. Ucierpiat
polski handel, ktéry zostal praktycznie zjedzony przez
potezne sieci marketow, ktére dyktowaty trzymie-
sieczne terminy ptatnosci dla polskich poddostawcéow.
Ucierpiaty firmy informatyczne, bo w przeciwienstwie
do zachodniej konkurencji nie mogty korzystac z pre-
ferencyjnych stawek podatkowych, ktore zagranicy
sprezentowato polskie panstwo. Tak cho¢by upadt JTT
Computer, jeden z najwiekszych dostawcdw sprzetu
IT wlatach 90., ktérego zwyczajnie wykonczyta polska
skarboéwka. Podobny los spotkat zatozonego dwa lata
wczesniej, bow1988r., OptimusaROMANA KLUSKI.
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Droga do sukcesu
Jak wiec sukces osiagneli ci polscy przedsiebiorcy, kto-
rzy przez tych 35 lat nie tylko utrzymali si¢ na rynku,
ale mimo tych wszystkich przeszkdd rozwineli sie do
wielkich rozmiarow?

Btedéw popelniali mnéstwo, ale mozna by powie-
dzieé, ze mniej akurat tych, ktére wymieniliSmy wyzej.

ZYLI PONAD STAN. Wszelkie zyski
,%estowali w firme. Mieli niski profil
asnej konsumpcji — nie potrzebowali

domu ze stuzbq, kilku garagy i kolejne-
go kompletu garniturow.

Nie rzucali sie z motyka na stonce. Wychodzac ze
swoim biznesem za granice, robili to na poczatku ostroz-
nie, rosnac najpierw do duzych rozmiarow na polskim,
wcale nie takim matym rynku, Zeby zebrac sily, skale
i Srodki na ekspansje.
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Dobrze analizowali potrzeby polskiego klienta, co
byto najlepsza bronig przed zagraniczng konkurencja,
ktora przeciez wchodzila na nieznane terytorium, nie
znajac preferencji Polakdw.

Tak mozna by jeszcze wymieniac dtugo. Mieli ambi-
cje, mieli determinacje, mieli odwage 1 czesto po pro-
stu odrobine wiecej szczescia, ktdre tak jak w Zyciu, tak
1 w biznesie nie zaszkodzi, a 1 przydaje sie¢ bardzo. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

O RANKINGU

W opracowaniu rankingu 35 firm 35-lecia pomogta nam wywia-
downia gospodarcza Dun&Bradstreet. WzieliSmy pod uwage
wyniki finansowe pojedynczych spotek, nie catych grup kapitato-
wych. KierowalisSmy sie wysokoscig przychodow netto za 2023 r.
Wszystkie firmy w rankingu maja swoje poczagtki w 1990 r. i ist-
niejg na rynku do dzis.
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JAK SIE RODZILA POLSKA
PRZEDSIEBIORCZOSC

Na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych najpierw
za sprawg ustawy Wilczka, a potem catosciowego planu Balcero-
wicza, Polska zaczeta transformacje w kierunku gospodarki ryn-
kowej. Ustawa Wilczka data swobode otwierania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, plan Balcerowicza stuzyt przywrdceniu
stabilnosci makroekonomicznej, liberalizacji (przywrdceniu mecha-
nizmow rynkowych, w tym uwolnieniu cen) oraz zmianie struktury
wtasnosciowe;.

Zmiana struktury wtasnosciowej na prywatng polegata nie tylko
na wyzbywaniu sie przez panstwo kontroli nad posiadanymi przez
siebie przedsiebiorstwami, ale tez — a moze przede wszystkim —
na oddolnym rozwoju sektora prywatnego. W 1990 roku na rynku
dziatat juz ponad milion nowych prywatnych firm, wytwarzajacych
ok. 30 proc. PKB. Kolejne lata przyniosty dynamiczny rozwoj sek-
tora prywatnego w Polsce — obecnie prywatne firmy wytwarzajg
ponad 80 proc. PKB, ktory jest ponad trzy razy w ujeciu realnym
wiekszy niz 35 lat temu. To wtasnie oddolny rozwoj sektora prywat-
nego w wiekszym stopniu niz odgorna prywatyzacja przyczynit sie
do zmiany struktury wiasnosciowej i bezprecedensowego wzrostu
polskiej gospodarki.

Autor: Marcin Zielinski, prezes Forum Obywatelskiego Rozwoju
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35 najwiekszych firm 35-lecia

Miejsce Branza Przychody 2023
Nazwa spotki min zt

1 AB SA

Dystrybucja elektroniki 19 225 619 000
2 Inter Cars SA

Dystrybucja czesci samochodowych 18 030 309 000
3 Euro Net sp. z o0.0.

Sie¢ sklepow RTV Euro AGD 10 594 986 992
4  Farmacol Logistyka sp. z 0.0.

Dystrybucja produktow leczniczych 8 205 839 000
5 Grupa Maspex sp. z 0.0.

Zywnosé (Soki, makarony, sosy, przetwory) 4 777 801 624
6 Rainbow Tours SA

Turystyka 3 251 788 000
7 Erbud SA

Budownictwo 3 234 262 000
8 PPHU Specjat sp. z o.0.

Dystrybucja art. spozywczych 2 675 185 304
9 Ampol Merol sp. z o0.0.

Zaopatrzenie rolnictwa 2 370 730 709
10 Hurtap SA

Dystrybucja produktoéw leczniczych 1 792 660 781
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Miejsce Branza Przychody 2023
Nazwa spotki min zt

11 Sobiestaw Zasada Automotive sp. z 0.0. sp.j.

Dealer marki Mercedes-Benz 647 060 088
12 Atal SA

Deweloper 500 486 000
13 PPH Standard sp. z o.0.

Dystrybucja surowcow chemicznych 354 787 398
14 Colian sp. z o.o0.

Zywnos$¢é (stodycze i napoje) 324 388 806
15 Transfer Multisort Elektronik sp. z o.0.

Dystrybucja elektroniki 288 632 300
16 Grodno SA

Hurtownia elektryczna 228 513 000
17 Fabryka Kabli Elpar sp. z o.0.

Produkcja kabli 141 121 143
18 Nova Trading SA

Dystrybucja stali nierdzewnej i aluminium 099 694 070
19 Milkpol Polska sp. z 0.0.

Zywnos$¢ (nabiat) 008 908 996
20 Graal SA

Zywnos$é (ryby i przetwory rybne) 996 268 000
21 Mokate sp. z o.0.

Zywnos$¢ (kawa, herbata) 969 915 636
22 Osadkowski Cebulski sp. z o0.0.

Zaopatrzenie rolnictwa 947 060 323
23 Toya SA

Narzedzia 732 396 000
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Miejsce Branza Przychody 2023
Nazwa spotki min zt

24 Gruplast Gruba sp.|.

Producent folii 721 894 145
25 Hart Sp. z o.o.

Dystrybucja czesci samochodowych 703 338 000
26 Stokson sp.j. Henryk Stoktosa i wspdlnicy

Zywnosé (paczki, stodycze) 653 022 109
27 Sikora -.Ac.- Sp. z 0.0.

Dealer marki BMW 624 388 000
28 Agrosktad sp. z o.0.

Zaopatrzenie rolnictwa 622 925 123
29 Wkret-Met sp. z o.0.

Techniki zamocowan 609 691 477
30 Nicromet Sp. z 0.0. sp. kom.

Stopy odlewnicze 563 776 756
31 Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Lechpol sp. z o.0.

Dystrybucja elektroniki 537 139 454
32 Kross SA

Rowery 506 279 551~
33 Flora sp. z o.0.

Zaopatrzenie rolnictwa 503 525 291
34 Contimax SA

Zywnos$é (ryby i przetwory rybne) 484 999 464
35 Wittchen SA

Galanteria skorzana 454 740 000
*Dane za 2022 r. © Wszelkie prawa zastrzezone
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ROZUMIEMY POTRZEBY
BIZNESU

W PKO Banku Polskim oferujemy rozwigzania, ktore realnie @

wspierajg rozwoj przedsiebiorstw:
- kredytujemy inwestycje, modernizacje i technologie OZE, ““

- dzieki oddziatom PKO Banku Polskiego za granicq
utatwiamy przedsigbiorcom wejscie na rynki Bank Polski
miedzynarodowe,

- zapewniamy nowoczesnq i bezpieczng bankowos¢
cyfrowq zintegrowangq z systemami ksiegowymi.

PKO Bank Polski - Twéj # 1. partner w biznesie.

Udzielenie kredytu zalezy od oceny zdolnosci kredytowej. Szczegoty oraz tabela prowizji i optat sq dostepne w oddziatach PKO Banku Polskiego oraz na stronie pkobp.pl
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PARTNER ZMIAN
W POLSKIEJ
GOSPODARCE
OD 35 LAT
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PKO Bank Polski - 35 LAT WSPARCIA POL-
SKIEJ GOSPODARKI: OD TRANSFORMACJI PO
CYFROWA | ZIELONA REWOLUCJE. Poznaj hi-
storie 1 plany na przyszlosc lidera rynku.

Tekst: Witold Ziomek

rzy i pot dekady polskiej transformacji go-

spodarczej to czas nie tylko spektakularnych

przemian spotecznych, ale tez rozwoju in-

stytucji, ktore odegraty kluczowa role w bu-
dowaniu nowoczesnej gospodarki. Wsrod nich szcze-
gbélne miejsce zajmuje PKO Bank Polski — najwiek-
szy bank w kraju, instytucja o ponad 100-letniej tra-
dycji, ktora od 1990 roku konsekwentnie wspiera
przedsiebiorcéw, samorzady i miliony klientow in-
dywidualnych.
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Bank na miare nowych czasow: od
transformacji do innowacji

Rok 1989 byl momentem przetomowym - Polska roz-
poczeta droge ku gospodarce rynkowej, a bankowos¢
przeszia prawdziwg rewolucje. PKO Bank Polski, be-
dacjednym zfilarow tej zmiany, szybko dostosowat sie
do nowych realiéw.

Z instytucji obstugujacej gtldwnie klientow indywi-
dualnych, przeobrazit sie w nowoczesny bank uniwer-
salny, wspierajacy zarowno przedsiebiorcow, jakiduze
inwestycje infrastrukturalne oraz samorzady.

PKO Bank Polski - fundament rozwoju
przedsiebiorczosci

Od poczatku lat 90. PKO Bank Polski byt nie tylko
swiadkiem, ale i aktywnym uczestnikiem przemian
gospodarczych. Wspierat przedsiebiorcow na kaz-
dym etapie rozwoju - od mikrofirm po najwieksze
polskie 1 miedzynarodowe korporacje. Bank konse-
kwentnie rozwijat oferte kredytowa, leasingowa 1 fak-
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toringowa, odpowiadajgc na potrzeby nowo powsta-
lychirosngcych firm.

koniec 2024 roku SALDO KREDY-
, LEASINGU | FAKTORINGU © Gru-

te PKO Banku Polskiego wyniosto
az 106,2 mld .

To realne wsparcie dla tysiecy przedsiebiorstw,
ktore dzieki finansowaniu mogly inwestowad, zatrud-
niac¢ pracownikow i rozwijac¢ dziatalnos¢ na rynkach
krajowychizagranicznych. PKO Bank Polski byt takze
aktywny w obstudze programéw pomocowych, szcze-
gblnie w czasie pandemii, umozliwiajac firmom ko-
rzystanie z subwencji i pozyczek ptynnosciowych.

Bank nie ogranicza sie do klasycznych produktéw
finansowych. Wspierat takze startupy i mlode firmy
technologiczne, oferujacim nie tylko finansowanie, ale
rowniez dostep do wiedzy, narzedzii mentoringu. Pro-
gram , Let’s Fintech with PKO Bank Polski!” oraz pa-
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kiet ,Innovation Booster” to przyktady inicjatyw, ktore
utatwiajg mtodym przedsiebiorcom stawianie pierw-
szych krokow w biznesie.

Lider finansowania inwestycji
iinfrastruktury

W ciggu 35 lat PKO Bank Polski byt kluczowym partne-
rem w realizacji najwiekszych inwestycji infrastruktu-
ralnych w Polsce. Finansowat rozbudowe drog, kolei,
portow, szpitali, obiektow rekreacyjno-edukacyjnych
i nowoczesnych obiektow uzytecznosci publiczne;j. Przy-
ktady takich przedsiewzie¢ to m.in. budowa Portu Czy-
stej Energii w Gdansku, wsparcie dla Kolei Dolnosla-
skich i Mazowieckich, czy finansowanie nowoczesnych
szpitali, jak Szpital Uniwersytecki w Krakowie.

024 roku BANK UDZIELIL SAMORZA-
DOM PONAD 2,4 MLD Zt FINANSOWA-

IA na tnwestycje w transport kolejowy
i publiczny.
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Dzieki tym srodkom mieszkancy wielu regionow
Polski moga korzystac z nowoczesnych i ekologicznych
srodkow transportu, a samorzady realizowac ambitne
projekty rozwojowe.

Wspieranie marzen Polakow

o wlasnym domu

PKO Bank Polski od lat pozostaje liderem rynku kre-
dytow hipotecznych.

tggu ostatnich 25 lat bank udzielil
dytu NA ZAKUP MIESZKANIA 1,9 MI-
ONA POLAKOW.

Nowoczesne rozwiazania cyfrowe, takie jak catko-
wicie cyfrowy proces hipoteczny, umozliwiaja klien-
tom szybkie 1 wygodne uzyskanie finansowania, bez
koniecznos$ci wizyty w oddziale.
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Cyfrowa rewolucja: bank na wyciagniecie reki
PKO Bank Polski od lat wyznacza standardy cyfrowej ban-
kowosci w Polsce i regionie. Aplikacja IKO, aktywowana
zostata juz ponad 8,6 mln razy, i ma ponad 100 funkcji,
ktore ulatwiaja zalatwianie codziennych spraw uzytkow-
nikom w réznym wieku. IKO jest nie tylko najpopular-
niejsza, ale inajwyzej oceniang aplikacja bankowa w kraju
—klienci wystawili jej ponad 1,4 mln ocen ze sSrednig 4,8/5.

k dynamicznie rozwija swoje narze-
@ cyfrowe. W APLIKACJI MOZNA KO-
ZYSTAC NIE TYLKO Z TYPOWYCH BAN-
KOWYCH FUNKCJI - najwiekszy polski
bank oferuje w niej najszerszy na rynku
zakres ustug dodatkowych.

Mozna np. oplaci¢ parkowanie, takze na ekranie
w samochodzie, kupic bilet komunikacji miejskiej, kody,
ktore mozna wymienic na bilety do kina, karte poda-
runkowa, subskrypcje popularnych serwisow interne-
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towych. Za pomoca IKO klient moze takze zweryfiko-
wac tozsamos$¢ dzwonigcego do niego pracownika PKO
Banku Polskiego, czy ukry¢ stan konta w miejscu pu-
blicznym jednym gestem. Klientdw wspiera oparty na
sztucznej inteligencji Asystent glosowy, ktoremu mozna
zleci¢ glosem np. analize wydatkow i oszczednosci.

W 2020 roku PKO Bank Polski zostat uznany za li-
dera cyfrowej bankowos$ci w Europie w rankingu Fin-
noscore oraz znalazt sie w Top 10 najbardziej zaawan-
sowanych cyfrowo bankow w Europie wedtug Ba-
in&Company, aaplikacja IKO w badaniu Forrester’s
2024 European Digital Experience Review zostata
wskazana jako jedna z trzech wiodacych aplikacji ban-
kowych w Europie.

Innowacje iwspolpraca ze startupami

PKO Bank Polski aktywnie wspolpracuje ze srodowi-
skiem startupowym, realizujac pilotaze 1 wdrozenia in-
nowacyjnych rozwigzan w ramach platformy ,,Let’s
Fintech with PKO Bank Polski!”. Bank przeprowadzit
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ponad 50 pilotazy 1 wdrozyt 25 nowych narzedzi biz-
nesowych, w tym z zakresu cyberbezpieczenstwa, ana-
lizy danych irozpoznawania dokumentéw. Wspodlpraca
z Politechnika Warszawskg 1 innymi uczelniami po-
zwala rozwijac projekty badawczo-rozwojowe w dzie-
dzinie AI, blockchain i cyfrowej tozsamosci.

PKO Bank Polski posiada wtasny fundusz venture
capital - PKO VC, inwestujgcy w innowacyjne firmy
z branzy finansowej 1 technologicznej, co przyczynia
sie do rozwoju catego ekosystemu innowacji w Polsce.

Transformacja energetyczna i zrownowazony
rozwoj

Jednym z filarow strategii PKO Banku Polskiego na lata
2025-2027 jest wsparcie transformacji energetycznej
i zielonej gospodarki. Bank planuje do konca 2027 roku
osiggnac co najmniej 20-procentowy udzial w bankowym
finansowaniu transformacji energetycznej kraju, szaco-
wanym na 100 mld zt. W 2024 roku PKO Bank Polski
udzielit13,7 mld ztfinansowanianaprojekty OZE, awport-
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felu banku znajdujg sie najwieksze inwestycje w farmy
wiatrowe nalgdzieimorzu orazfotowoltaiczne, takie jak
Baltic Power czy Battyk IT1I11.

k aktywnie wspiera dekarbonizacje
gospodarki, finansujgc projekty, kto-

e przyczyniajq sie do redukcji emisji
CO2. W 2024 ROKU PKO BANK POLSKI
SFINANSOWAL 1 GW NOWYCH MOCY
OZE, co przetozylo sie na redukcje emi-
sji 0 800 tys. ton CO2 rocznie.

Wspéipraca z KUKE umozliwia bankowi nawet pie-
ciokrotne zwiekszenie skali kredytowania inwestycji
zwigzanych z zielong transformacja.

PKO Bank Polski - partner samorzadow
ilider spolecznej odpowiedzialnosci

Bank odgrywa kluczowa role w finansowaniu projektéw
samorzadowych, wspierajac rozwdj transportu publicz-
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nego, infrastruktury komunalnej 1 inwestycji ekologicz-
nych. Przykltadem jest wspotfinansowanie budowy Portu
Czystej Energii w Gdansku, nowoczesnej elektrocieptowni
odzyskujacej energie z odpaddéw, czy obiektdw rekre-
acyjno-edukacyjnych i szpitali klinicznych.

PKO Bank Polski angazuje sie takze w edukacje finan-
sow3 1 technologiczng, organizujac konferencje, hacka-
thony i warsztaty dla studentow, programistow i przed-
siebiorcéw. Bank wspiera projekty edukacyjne, takie jak
»zkolazklasy”, orazrozwija narzedzia utatwiajace klien-
tom zarzadzanie finansami i bezpieczenstwem cyfrowym.

Stabilnos¢, skala irekordowa kapitalizacja

025 roku PKO Bank Polski PRZE-
KBROCZYL PULAP 100 MILIARDOW
LOTYCH KAPITALIZACJI GIELDOWEJ,
stajgc sie najcenniejszq spolkqg w hi-
storii polskiej gieldy.
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Na koniec I kwartatu 2025 roku bank posiadat 531
mld zt aktywow i obstugiwal 12,2 mln klientow.

Kazdego dnia realizuje okoto miliona przelewoéw,
a 75% Polakow ma do oddziatu PKO Bank Polski mniej
niz 5 km z domu.

W 2024 roku bank odprowadzit do budzetu pan-
stwa 4 miliardy zlotych podatkow, wspierajac rozwaj
kraju i finansowanie kluczowych inwestycji.

Patrzac wprzyszlosé: cyfryzacja, zielona
gospodarka, odpornos¢

PKO Bank Polski nie spoczywa na laurach. W kolejnych
latach bank zamierza kontynuowac cyfrowa transfor-
macje, rozwijac oferte dla przedsiebiorcéw i klientow
indywidualnych oraz aktywnie wspierac zielong go-
spodarke 1 innowacje. Plan transformacji zaktada
m.in. wsparcie transformacji energetycznej, termomo-
dernizacji budynkow, finansowanie elektromobilno-
sciirozwoj cyfrowych ustug dla klientéw indywidual-
nych i biznesowych.
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Bank dazy do tego, by by¢ partnerem zmian - nie
tylko finansujac inwestycje, ale takze edukujac, inspi-
rujac 1 dostarczajac narzedzi do budowania nowocze-
snej, odpornej gospodarki. Jak podkresla Ludmita Fa-
lak-Cyniak, PKO Bank Polski to nie tylko bank - to part-
ner zmian, ktory od 35 lat aktywnie wspottworzy suk-
ces polskiej transformacji. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Okiem eksperta

Ludmita
Falak-Cyniak

wiceprezes zarzgdu PKO Banku Polskiego, nadzorujgca Obszar
Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjne;

35 lat temu Polska dokonata wyboru, ktory przesgdzit o je;j
miejscu we wspotczesnym swiecie. Transformacja gospodarcza
zapoczgtkowana w 1989 roku byta decyzjg o budowie panstwa
silnego przedsiebiorczoscig, otwartoscig i gospodarkg rynkowa.
Od tamtej pory — z kraju doganiajgcego Europe — stalismy sie jej
aktywnym wspottworcg. Dzis to Polska wyznacza rytm wzrostu
w Europie.

Za tym sukcesem stojg odwazne reformy, zaangazowane
spoteczenstwo, przedsigebiorcy oraz instytucje, ktore wziety na
siebie ciezar zmian. PKO Bank Polski to nie tylko uczestnik
transformacii, ale jeden z jej filarow — gwarant stabilnosci
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I rozwoju. Przez dekady finansowalisSmy rozwoj przemystu,
modernizacje infrastruktury i ekspansje firm. Dajemy Polakom
narzedzia do realizacji ambicji i marzen.

Dzis nie tylko wspominamy przesztosS¢ — myslimy o przysztosci
i ja wspottworzymy. Przed nami kolejna fala transformacii:
cyfryzacja, zielona gospodarka, nowe modele biznesowe. PKO
Bank Polski jest jej aktywnym uczestnikiem. Z doswiadczeniem
lidera, zaufaniem milionow klientow i sitg technologiczng
budujemy gospodarke przysztosci. Silng, odporng, ambitng.
Bo PKO Bank Polski to nie tylko bank — to partner zmian.
Numer 1.

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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. OD POCZATKU LICZYL
SIE NAJLEPSZY SERWIS

Maciej Oleksowicz, prezes Inter Cars

Fot. Materiaty prasow
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Najwazniejsze byty dwie rzeczy: zaufanie 1
konsekwencja — O POCZATKACH FIRMY, KTO-
RA POWSTALA 35 LAT TEMU oraz najwiekszych
wyzwaniach, z ktorymi przedsiebiorstwo sie
mierzyto 1 ktore przed firmg - OPOWIADA
PREZES INTER CARS, MACIEJ OLEKSOWICZ.

Tekst: Beata Anna Swiecicka

Gdybysmy w1990 roku powiedzieli polskim klientom
(inie tylko), ze beda mogli zmieni¢ opony jednym klik-
nieciem, to jak pan mysli, jaka bylaby reakcja?

Pewnie spojrzeliby na nas z niedowierzaniem albo
uznali to za science fiction. Aby by¢ szczerym, to opon
nie zmieniamy jeszcze jednym kliknieciem, ale wybor
i umodwienie sie na wizyte juz tak. W 1990 roku kompu-
tery byly rzadkoscia, a telefony komorkowe wydawaty
sie luksusem z zachodnich filmow. Swiat cyfrowy, jaki
dzis znamy, byl kompletnie poza zasiegiem wyobrazni
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przecietnego uzytkownika. Sam pamietam, jak wielkim
przelomem byl pierwszy faks.

zqtki Inter Cars to WYCIECZKI
ATA NA POCZTE GLOWNA, aby wyslac
ax’em zamowienie za granice.

Gdyby ktos wtedy powiedzial, Ze za trzy dekady be-
dziemy mogli kupowac czesci samochodowe, umawiac
sie na serwis czy zamawiac opony online z dostawg do
domu - uznalibysmy to za bajke.

Jak bardzo rynek czesci motoryzacyjnych zmienil
sie od lat 90.? Co najbardziej zaskoczyloby tamtych
pierwszych klientow, poza wspomnianym ,,jednym
kliknieciem”?

Zjednej strony zmienity sie narzedzia techniczneisze-
rokos¢ asortymentu. Mamy nieporéwnywalnie wiecej
roznych znacznie bardziej skomplikowanych pojazdow.
W Inter Cars mamy aktualnie ponad 750 tysiecy roznych
produktow na stanie. To co jednak zmienito sie funda-
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mentalnie to model sprzedazy. Kiedys to kierowca wybie-
ral czesc¢ i przyjezdzatl z nimi do warsztatu, teraz pojazdy
sg tak zlozone, a oferta tak szeroka, ze to profesjonalista
w warsztacie zajmuje sie kompleksowo naprawa.

Jest rok 1990 - szaleje inflacja, panstwowe molochy
padaja jeden po drugim, bezrobocie siega zenitu.

I pojawia sie Inter Cars. Skad pomysl, zeby wowczas
wejs¢ na rynek zwlasnym biznesem?

Pomyst byl prosty — bylo zapotrzebowanie 1 byt entu-
zjazm. MJj tata, Krzysztof Oleksowicz, byl pasjonatem
motoryzacji. Widzial, Ze rynek potrzebuje czesci — Ze warsz-
taty, kierowcy, firmy transportowe szukaja rozwiazan, kto-
rych nikt wtedy nie oferowat w sposéb uporzadkowany.

byta klasyczna przedsiebiorczos¢
amtych czaséw — WIDZISZ LUKE
CHCESZ JA WYPELNIC. Oczywiscie,
ryzyko byto ogromne, ale tez byta wol-
nosc 1 poczucie, ge wszystko dopiero sie
Zaczyna.
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Inter Cars zaczynal jako maly, rodzinny biznes.
Dzis$ to miedzynarodowa firma obecna wponad 20
krajach. Co pana zdaniem zadecydowalo o tym, ze sie
udalo?

Nie lubie sformutowania ,,udato sie”. Powinno by¢
,zrobilismy to”. Najwazniejsze byly dwie rzeczy: za-
ufanie i konsekwencja. Od poczatku kierowaliSmy sie
tym, ze chcemy miec¢ najwyzszy poziom serwisu dla
klienta — najszerszy asortyment, najszybsza dostawa,
najwiecej wartosci dodanych dla klienta. Kluczem byta
zpewnoscia szerokos¢ asortymentuifilozofia ,wszystko
dla warsztatu pod jednym dachem”. Uczyli$my sie na
wilasnych btedach, ale nigdy nie odchodzilismy od war-
tosci, ktore przyswiecaty nam od poczatku: przedsie-
biorczos¢, zaangazowanie, partnerskie podejscie.

Co bylo najtrudniejsze wtych pierwszych latach
dzialalnosci?

Trudnosci byto wiele - braki towarowe, brak syste-
mow informatycznych, niepewnosc¢ gospodarcza, ga-
lopujaca inflacja. Ale chyba najtrudniejsze byty mo-
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menty, w ktorych tempo wzrostu wyprzedzato nasze
mozliwos$ci organizacyjne. Byly chwile kryzysowe, ale
nigdy nie bylo mysli, Ze sie poddajemy. Dla nas to byla
przygoda - trudna, ale ekscytujaca.

Jaki moment z historii firmy pan szczegolnie
dobrze pamieta izktorego jest pan najbardziej
dumny?

Jest ich wiele: wejscie na gielde w 2004 roku, eks-
pansja zagraniczna, budowa centrum logistycznego
1 uruchomienie nowego systemu ERP w Czosnowie
w 2000 roku, budowa Centrum Logistycznego w Za-
kroczymiu. Kluczowy moment to jednak stworzenie
modelu sprzedazy poprzez sie¢ partnerska, ktéra dzis
nazywamy siecig filialng. To moment, kiedy nasi klu-
czowi klienci zawiesili szyld Inter Cars izaczeli sprze-
dawac w catosci nasz towar. To fundament na ktérym
zbudowany jest dzisiejszy Inter Cars.

Inter Cars inwestuje wnowoczesne technologie,
automatyke, logistyke. Jaki projekt lub innowacja
szczegllnie zmienila sposob dzialania firmy?
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To przede wszystkim logistyka oraz systemy zarza-
dzania zapasem - to serce Inter Cars. ZbudowaliSmy
unikalne algorytmy i systemy, ktére pozwalaja dostar-
czac czesci do warsztatéw wiele razy dziennie.

ym tematem w obecnych czasach jest
gitalizacja — PLATFORMY E-COMMER-
E, APLIKACJE MOBILNE, INTEGRACJE
Z OPROGRAMOWANIEM WARSZTATO-
WYM. Technologie nie tylko usprawnia-
jq procesy, ale pozwalajg nam lepiej
rozumiec potrzeby klientow.

Sukces Inter Cars to nie tylko technologia iskala,
ale tez ludzie. Jak przez te lata zmienilo sie podejscie
firmy do pracownikow ibudowania zespolu?

Budowanie kultury organizacyjnej to jeden z na-
szych priorytetow. Wiemy, ze bez zaangazowanych
ludzi zadna technologia nie pomoze. Stawiamy na
cos, cow ksigzce Richarda Branson’a zostalo nazwane
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jako ,intraprzedsiebiorca”. Tworzymy srodowisko,
w ktorym ludzie dostaja maksymalng decyzyjnos¢,
ale tez odpowiedzialnos¢ za obszary w ktorych dzia-
laja. Co wazne — wciaz wielu pracownikow jest z nami
od lat 90. To dowdd, Ze jesteSmy wiarygodnym pra-
codawcay.

Czy dzis - zperspektywy ponad 30 lat - latwiej pro-
wadzi¢ firme niz w1990 roku? A moze wyzwania po
prostu sg inne?

Zdecydowanie inne. W 1990 roku najwiekszym wy-
zwaniem bylo nadazenie za wzrostem i budowanie od
podstaw wielu procesow i struktur. Dzis$ to raczej opty-
malizacja i rozwoj istniejacych proceséw. Mamy wie-
cej narzedzi, technologii. Skala tez dzisiaj jest znacz-
nie wieksza i znacznie trudniej zebrac i przetworzyc
informacje we wnioski i przewidywania jak rynek sie
rozwinie i zareaguje w przyszlosci.

Czy wdzisiejszym swiecie algorytmow, sztucznej
inteligencji i automatyki, jest cos, co weiaz robi pan
»po staremu”?
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Rozmawiam z ludzmi. Bezposredni kontakt, roz-
mowa twarza w twarz, stuchanie - tego nie zastgpi
zadna technologia. Staram sie tez regularnie odwie-
dzac¢ nasze oddzialy, centra logistyczne, rozmawiac
z pracownikami i klientami. To pozwala mi lepiej ro-
zumiec firme i podejmowac trafniejsze decyzje.

Czym Inter Cars jeszcze zaskoczy swiat? Co wnaj-
blizszych latach bedzie tym najwiekszym wyzwaniem?

Whbrew temu co sie powszechnie méwi moim zda-
niem nie bedzie to elektromobilnos¢. To raczej szansa,
ze bedziemy pierwsi w zbudowaniu oferty czesci, ale
takze narzedzi i wiedzy do naprawy tych pojazdow.

WE TECHNOLOGIE TRAKTUJEMY

O SZANSE. Mysle, ze najwieksze wy-
wania mamy dzisiaj wewnglrz naszej
0TgaAnIZacyu.

J

Jak skutecznie zarzadzaé tak duzg organizacja, jak
skutecznie podejmowac decyzje biznesowe, rekruto-
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FWG 35-lecie Transformacji Gospodarczej

wac i rozwijac naszg kadre. I jak bedac tak duza orga-
nizacja pozostac caty czas blisko rynkuinaszego klienta
— warsztatu samochodowego 1 mechanika.

Co poradzilby pan mlodym przedsiebiorcom, kto-
rzy chea dzis, w2025 roku, startowac¢ zwlasnym biz-
nesem?

Nie zgadzam sie z teza, ze dzisiaj jest trudniej niz 30
lat temu. Sg inne wyzwania, ale teZ inne szanse. Mysle,
ze jest mnostwo nisz, gdzie mozna zacza¢ dobry biz-
nes. Prawdziwa sztuka to odpowiednie skalowanie tego
biznesu. A rady saraczej uniwersalne. Uczyc sie na ble-
dach, kierowac sie zarowno intuicjg i pasja jak i twar-
dymi liczbami, ciezko i wytrwale pracowaé, reinwesto-
wac Srodki w biznes (a nie konsumpcje). @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ENERGIA JUTRA
DLA BIZNESU

Wspieramy transformacje energetyczng firm, ktére cheq
dziata¢ odpowiedzialnie, udostepniajgc:

narzedzia do analizy i redukcji Sladu weglowego,
platforme edukacyjng Energia Transformacji,

mozliwos$¢ finansowania - kredyty, leasing
i Srodki z programow publicznych,

produkty wspierajgcych inwestowanie
w efektywnos¢ energetyczng i OZE.

Wejdz na energiatransformaciji.pl

D

Bank Polski
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Europa lubi chwalic sie kolejnymi pakieta-
mi sankcji wobec Rosji,

. Limity cen na rosyjskq rope, zajecie
depozytow rosyjskiego banku centralnego czy
uszczelnienie systemu, przez ktory przecieka
pokagtny europejski eksport do Rosji — kagdy
ztych pomystow ma swoich zagorzatych prze-
ciwnikow wewngtrz UE. Estonia postanowila
uderzyc wnich ich wltasng broniq.

'y
?4 Tekst: Jakub Mielnik

<

stonia nie wyklucza zawetowania 18. pakietu
sankcji unijnych wobec Rosji. Dotad grozby ta-
kiej uzywaty gléwnie rzady Wegier i czasami
takze Stowacji. Pod ptaszczykiem ochrony wia-
snego rynku, pilnuja one w ten sposéb interesow
Kremla, wyreczajac przy okazji te panstwa unijne, ktore
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ciagle korzystajg nalukach wrestrykcjach naktadanych
na Moskwe.

Rzad w Tallinie postanowil uderzy¢ w stronnikéw
Putinaich wlasng bronia, stosujacrodzaj szantazu: je-
sli UE nie zadba o zneutralizowanie ich zadan, Estonia
wywroci do gory nogami caly pakiet sankcji, pozbawia-
jac Unie przyjemnosci pochwalenia sie kolejnym suk-
cesem w walce z Moskwa.

Gra toczy sie o obnizenie z 60 do 45 dolarow li-
mitu ceny za rosyjska rope, co ma ograniczacé obrot
tym towarem w Europie. Obecna cena rynkowa za
rosyjska rope spadta do 50 dolaréw, a wiec ponizej
ustalonego wczesniej limitu,

cooznacsa, ze

europejskie tankowce obstugujgce
Rosjan bez naruszania unijnego prawa.

Korzystaja na tym gltownie floty krajow srédziem-
nomorskich, wozace rosyjska rope, takie jak Malta
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slenie obnizenialimitu z 18. pakietu sankcji, przygo-
towanych przez UE.

Utrzymanie limitu 60 dolarow za barytke w prak-
tyce oznaczaloby legalizacje obrotu rosyjska ropa w UE
i przez unijnych armatoréw.

Stad zapowiedz szefa estonskiej dyplomacji, Margusa
Tsahkny, ktory zagrozil zawetowaniem catego pakietu.

Powtarzane co kilka miesiecy przeglady obowiazuja-
cychrestrykcjiiich cykliczne przediuzanieizaostrza-
nie stato sie czyms$ w rodzaju rytuatu, majacego po-
twierdzad, jak twardo Unia gra z Rosj3a. Problem po-
lega jednak na tym, ze w kluczowych kwestiach po-
mysty dokrecania Sruby Moskwie jako$ rozchodza sie
po kosciach.

Od kilku lat mdéwi sie przeciez o koniecznos$ci uszczel-
nienia systemu sankcji tak, by pokatny eksport z kra-
jow UE nie przeciekal do Rosji. Dotyczy to gtéwnie firm
niemieckich, ktore co prawda gremialnie wycofaty sie
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do Rosji, ale jednocze$nie drastycznie zwiekszyty do-
stawy tych samych towarow do krajow takich jak Ka-
zachstan, Kirgistan czy Gruzja, majacych sciste powia-
zania z gospodarka rosyjska.

Jest oczywiste, ze
, ktore sami
promujq na forum UE.

Jak dotad nikomu nie udato si¢ jednak wiaczy¢ re-
lacji handlowych z dawnymi sowieckimi koloniami na
Kaukazie czy w Azji Srodkowej do ktérego$ z pakietow
sankcji wobec Moskwy, ktorymi co kilka miesiecy chwali
sie Bruksela.

Podobny problem dotyczy takze depozytow rosyj-
skiego banku centralnego, ulokowanych na unijnych
kontach i1 zarzadzanych przez fundusz, ulokowany
w Brukseli. Rzad belgijski skutecznie lobbuje w Komi-
sji1 Europejskiej w sprawie ochrony tych pieniedzy
przed zajeciem i przekazaniem Ukrainie. UE udato si¢
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z tych ulokowanych w Unii pieniedzy, co oczywiscie
zostato przedstawione jako wielki sukces. Same depo-
zyty, szacowane na 300 mld euro, sg jednak ciagle bez-
pieczne, a dyskusja na temat ich zajecia i przekazania
Ukrainie ciggle buksuje w miejscu.

Estonia swoimi grozbami zawetowania calego pa-
kietu sankcji uderza w czuty punkt unijnej polityki.
Bruksela, ale takze poszczegdlne kraje cztonkowskie,
lubig chwali¢ sie przyjmowaniem kolejnych pakie-
tow sankcji.

Jesli jednak znany ze zdecydowanej i twardej poli-
tyki wobec Rosji kraj, jakim jest Estonia, gotow jest je
zablokowad, to znaczy, ze wiekszos¢ zawartych w nich
zapisOw nie ma wiekszego praktycznego znaczeniadla
ostabiania imperialnych zapedow Rosji.

W tym konkretnym przypadku 18. pakietu liczy sie
jedynie limit ceny na rosyjska rope. Handel paliwami
jest glownym zrodiem dochodow Kremlaifinansowa-
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odczuty juz skutki miedzynarodowych restrykeji. Je-
sli wiec w UE sa panstwa, gotowe zrezygnowac z obni-
zenia limitu z 60 do 45 dolarow za barylke, to znaczy,
ze cale to prezenie sankcyjnych muskutow jest pustym
PR-owym zagraniem i Ze Unia nie jest zbyt powaznie
zainteresowana wytaczeniem Rosji z gry gospodarcze].

Inicjatywarzadu w Tallinie stawia UE w niekomfor-
towej sytuacji, bo jeszcze niedawno Bruksela chwalita
sie sukcesami w odcieciu Rosji od ustug greckich czy
maltanskich armatoréw. Ich opér przed obnizeniem
limitu cen na rope z Rosji stawia ten sukces pod wiel-
kim znakiem zapytania.

Estonskie weto w dobrej sprawie moze okazad sie
skuteczne, bo uderza w cos wazniejszego, niz fakty:
chodzi o dobre samopoczucie Europy.

Jesli ten manewr sie uda, wypadatoby i$¢ za ciosem
i zabrac sie za rosyjskie depozyty i ukaranie Niemcow
za obchodzenie unijnych sankcji. @
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. Bojesli na to pozwolimy,
przysztosc technologit bedzie jedng wielkq,
niekonczgceq sie betq.

ﬂ
ﬁ' Tekst: Piotr Olszewski

mowa zostala zerwana. Ten niepisany pakt

miedzy tworcg a konsumentem, zakladajacy,

ze za pelna cene otrzymujemy gotowy, bez-

pleczny 1 dziatajacy produkt, odchodzi w za-
pomnienie. W jego miejsce weszta nowa, niepokojaca
zasada: ptac teraz, a w pelni funkcjonalny produkt do-
staniesz... moze za rok. O ile w ogdle.

StaliSmy sie centralnym punktem najsmielszego eks-
perymentu Doliny Krzemowej — nie jako uzytkownicy,
ale jako kroliki doswiadczalne.

Jestesmy nieoplacanym, ostatnim etapem kontroli
jakosci, poligonem doswiadczalnym dla rewolucji, ktora
dociera do nas w kawatkach.
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Nic nie obnazylo tego zjawiska tak brutalnie, jak nie-
dawna afera z funkcjg ,,Recall” Microsoftu. Zapowie-
dziana jako klejnot w koronie nowej generacji kom-
puterow Copilot+ PC, miata by¢ nasza fotograficzna
pamiecia, rejestrujaca wszystko, co robimy na ekra-
nie. Zanim jednak pierwsze laptopy trafily na rynek,
ekspercids. bezpieczenstwa podniesli alarm, aich od-
krycia byly mrozace krew w zytach.

Okazato sie, geten cyfrowy pamiet-
nik bylby przechowywany w

, stanowiqgc
otwartq ksiege dla kagdego ztosliwego
OProgramowania.

Hasta, dane bankowe, prywatne rozmowy — wszystko
na tacy.

Kevin Beaumont, ceniony analityk, ktory testowat
funkcje, nie zostawil na niej suchej nitki, wskazujac
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czeniach.

Reakcja Microsoftu byla znamienna. Firma nie wy-
cofala sie z pomystu, ale zdegradowata go - z kluczo-
wej funkcji sprzedazowej do opcjonalnej bety w pro-
gramie Windows Insider. Innymi stowy, przyznatla:
,Macieracje, to nie jest gotowe anibezpieczne, ale dzie-
kujemy za wykonanie naszej pracy 1 znalezienie bte-
dow”.

To my, potencjalni klienciiczujna spolecznos¢, prze-
prowadzili$smy audyt bezpieczenstwa, za ktory powinny
odpowiadaé wewnetrzne zespoly wartego biliony do-
laréw giganta.

Ta nonszalancja nie wzietla sie znikad. Grunt pod nig
przygotowywata od lat branza gier wideo, ktora spopu-
laryzowata model ,,wczesnego dostepu”. To, co miato
by¢ szansg dla matych studiéw, wielcy gracze przekuli
w maszynke do zarabiania na obietnicach.
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Symbolem tej patologii stata sie premiera Cyber-
punk 2077.

Gra, na ktorg swiat czekal = zapar-
tym tchem,

. Rozgoryczenie graczy
bylo tak wielkie, ze Sony usunelo tytul
ze swojego sklepu,

azarzad CD Projekt musial publicznie kajac sie i obie-
cywac poprawe. To byl moment, w ktéorym miliony gra-
czy na calym $wiecie uswiadomily sobie, ze zaptacily
pelng kwote za przywilej testowania fundamentalnie
zepsutego produktu.

Ten model myslenia - ,,wydajmy teraz, naprawimy
pozniej” — okazal sie zarazliwy. Przeskoczyl na rynek
sprzetu, gdzie konsekwencje bywajg znacznie powaz-
niejsze.

Pionierskie, sktadane smartfony Samsunga z peka-
jacymi ekranami czy rewolucyjne gadzety Al, jak Hu-
mane Ai Pin, ktére w dniu premiery ledwo dzialaty,
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cenzujac wart 700 dolaréw Pin, nazwal go ,,najgorszym
produktem, jaki kiedykolwiek testowat”.

Wszyscy ci producenci sprzedali nam wizje przy-
szlos$ci, dostarczajac prototyp w cenie premium.

W tym nowym ukladzie koszt, jaki ponosimy, jest wie-
lowymiarowy.

Cena finansowa: To najbardziej oczywisty aspekt.
Placimy pelna, czesto zawyzong cene za produkt, ktory
nie speinia obietnic z marketingowych materiatow.
Jest niekompletny, a my stajemy sie jego sponsorem
i testerem jednoczesnie.

Cena czasu: Godziny spedzone na forach w poszu-
kiwaniu rozwiazan, czas poswiecony na raportowanie
btedéw, frustracja zwigzana z niedziatajacymi funk-
cjami — to wszystko nasz wkiad w proces deweloper-
ski, za ktory nikt nam nie ptaci. Nasz czas to ich dar-

mowy audyt.
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Cena zaufania: Kazda taka premiera podkopuje za-
ufanie do marki. Gdy firmaraz sprzeda nam niedopra-
cowany produkt, nastepnym razem dwa razy zastano-
wimy sie, czy warto zaufac jej obietnicom. To powolna
erozja najcenniejszego kapitatu, jaki posiada kazda
firma.

Najbardziej niepokojgce jest to, ze ten
system dziata,

. Dlaczego? Bo technologia to emo-
cje. To chec bycia pierwszym,

strach przed tym, Ze ominie nas co§ waznego (FOMO),
potrzeba posiadania symbolu statusu. Marketingowcy
doskonale o tym wiedzg 1 precyzyjnie naciskajg odpo-
wiednie guziki, budujac wokot premier aure wydarze-
nia, w ktorym trzeba uczestniczy¢.

Kupujemy nie tyle produkt, co bilet do przysztosci,
dostep do elitarnego klubu innowacji. JesteSmy gotowi
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znies¢ niedogodnosci w zamian za to uczucie bycia cze-
$cig czegos$ nowego.

Problem w tym, ze granica miedzy ekscytujacg no-
woscig a zwyklym, niedopracowanym produktem zo-
stata celowo zatarta.

Taniedokonczonarewolucjanie moze trwac wiecznie.
Czas, bysmy jako $wiadomi konsumenci i krytyczni
dziennikarze, zaczeli glosniej domagac sie szacunku.
Szacunku dla naszych pieniedzy, naszego czasu 1 na-
szej inteligencji. Innowacja nie musi oznaczac¢ ama-
torszczyzny. Postep nie moze by¢ wymowka dla leni-
stwa i chciwosci.

Mozemy glosowaé portfelami, nagradzajac firmy,
ktore dostarczaja dopracowane produkty, i otwarcie
krytykujac te, ktdre traktujg nas jak poligon doswiad-
czalny. Bo jesli na to pozwolimy, przysztos¢ technolo-
gii bedzie jedng wielka, niekonczaca sie beta. A my
na zawsze pozostaniemy jej nieoptacanymi, zmeczo-
nymi testerami. @ © Wszelkie prawa zastrzezone
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