O CZYTAJ DUZO WIECEJ GDZIE | KIEDY CHCESZ
inforlex.pl
INFOR

Zat. R. Piertkowski w 1987 r.

~& BIULETYN
B>

glownego ksiegowego

EWIDENCJA - SPRAWOZDAWCZOSC - PODATKI - ZARZADZANIE

Temat pumgru . . 9 /357

Jak analizowa¢ wynik finansowy miesiaca

i wykrywac nieprawidtowosci wrzesien 2026

. TEMAT NUMERU
© nroriex Jak analizowac wynik finansowy miesigca i wykrywac
NieprawidioWOSCI . . .. ..o

PieC pytan diagnostycznych .. .. ... ... .
Zysknie jest gotOwKa . . . ...
Btad ksiegowy i problem biznesowy . . .. ...
Perspektywa biegtegorewidenta. ... ... .. . .

Pierwsze wrazenie a rzeczywista przyczyna . . . ...
Punkty odniesienia — poréwnanie miesigc do miesigcatozamato...........
Przychody . . ... . .

-

3
3
4
5
5
Struktura wyniku finansowego — od przychododw do zysku lub straty. . ...... .. 5
6
7
9
Cut-off — data faktury nie przesgdza 0 momencie ujecia przychodu . ... ...... 1
Sledztwo ksiegowe — 44% miesiecznej sprzedazy ujete ostatniego dnia. . . . . . . 12

Marza i koszt wtasny sprzedazy — miejsce, w ktérym wynik czesto
Zaczyna Sie ZmIieniac. . .. .. ... 12

KOSZty OpEracyjne . . ... ..o 13

Rachunek zyskow i strat nie istnieje sam — bilans i cash flow jako test
wiarygodnoSCi WYNIKU . . . ..o 14

Zamkniecie miesigca — warunek wiarygodnej analizy wyniku. . . ........... .. 14

G668CE S)9pU|
€98G-%80¢C NSSI

cigg dalszy spisu tresci na nastepnej stronie >

Wiecej na inforlex.pl

Dodatkowe materiaty specjalne . .
L. dostepne dla Prenumeratoréw na inforlex.pl > Zaloguj sie do konta



Memoriat i wspotmiernosc w praktyce . ... .. 14

Czynne i bierne rozliczenia miedzyokresowe oraz rezerwy — nie sg tymsamym ... 15
Wskazowka praktyczna. .. ... 16
Zapasy i produkcja w toku — czes$¢ wyniku moze byc¢ ,ukryta” w bilansie . . . . .. 16

Naleznosci i utrata wartosci — przychod nie zawsze oznacza dobrg jakose
SPIZEdazZy . .. 18

Wiekowanie naleznosci jako element analizy wyniku . . .............. .. .. .. 18

Finansowanie, roznice kursowe i podatek — dlaczego dobry wynik operacyjny

nie zawsze oznacza dobry wyniknetto. . ............ .. ... . . L. 19
Rdéznice kursowe — wynik moze sie zmieni¢ mimo stabilnej dziatalnosci. . . . . .. 19
Podatek dochodowy — ostatnia warstwawyniku. .. ....................... 20
Cojestnietypowe . . ... 21
Profesjonalny sceptycyzm bez podejrzliwosci .. ............ .. ... L. 21
Szesd¢ studiow przypadku . .. .. 23
,Czerwone flagi” i fatszywe alarmy — co powinno zwréci¢ uwage .. .......... 27
Miesigczny proces analizy — od ksiegido decyzji. . ........... ... ... .. ... 29
Zasada KONCOWa . . . . ..o 30

RACHUNKOWOSC FINANSOWA

Jak czytac zestawienie obrotow i sald jak biegty rewident. . ........... ... .. 31
Od pojedynczego konta do catego obrazu firmy . ............. ... . 32
Zbilansowane ZOiS nie oznacza ksigg bez bfedow . . .......... ... ... 33
NalEZNOSCI. . . o 34
Przychody . . ... 34
ZAPASY . 34
Podsumowanie . . ... .. 44

ZARZADZANIE FINANSAMI
Stanowisko nadzorcze PANA - Probkowanie statystyczne, niestatystyczne

oraz dobdr celowy w badaniu sprawozdan finansowych” ................ .. 45
Przewaga metodologiczna probkowania statystycznego. . ............... .. 46
Celowy dobor pozycji do testowania. . .................... . 47
Mozliwos¢ ekstrapolacii wynikow i oceny ryzyka .. ........... ... ... . . ... 48
Wymogi dokumentacyjne w zakresie procedur probkowania . .............. 48

Whnioskiirekomendacje. . .. ... .. 49



|. TEMAT NUMERU % 2nmrer

Jak analizowa¢ wynik finansowy
miesigca i wykrywac nieprawidiowosci
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W wielu firmach miesieczna analiza zaczyna sie od ostatniego wiersza ra-
chunku zyskéw i strat. Wiasciciel pyta: ,ile zarobilismy?”, a ksiegowos¢ od-
powiada, podajac jaka$ kwote. W tym momencie czesto zaczyna sie dysku-
sja 0 sprzedazy, rabatach, kosztach i efektywnosci.

Problem polega na tym, ze na takim etapie nie zostata jeszcze potwierdzona kompletnos¢
i prawidtowos¢ ujecia przychodow oraz kosztow dotyczgcych czerwca. Kwota czysta
moze zatem odzwierciedlac nie rzeczywisty wynik finansowy miesigca, lecz jedynie efekt
operacji gospodarczych zaksiegowanych na podstawie dokumentow, ktore wptynety do
systemu np. do 5 lipca. Przed uznaniem tej wartosci za wynik z czerwca nalezy zweryfiko-
wac w szczegolnosci memoriaty, rozliczenia miedzyokresowe, niezafakturowane dostawy
i ustugi oraz prawidfowos$c¢ przypisania operacji do wiasciwego okresu sprawozdawczego.
Profesjonalna analiza wyniku finansowego nie powinna rozpoczynac sie od jego interpre-
tacji, lecz od oceny wiarygodnosci danych, na podstawie ktorych wynik zostat ustalony.

Zanim zaczniemy wyjasnia¢ wzrost lub spadek rentownosci, nalezy upewnic sie, ze
przychody i koszty zostaty ujete kompletnie, przypisane do wiasciwego okresu sprawo-
zdawczego, prawidtowo wycenione oraz wtasciwie sklasyfikowane.

m Dopiero po wykonaniu weryfikacji, ze przychody i koszty
zostaty ujete kompletnie, mozna przejs¢ do wiasciwej analizy ekonomicznej

i odpowiedzie¢ na pytanie, czy zmiana wyniku bierze sie z rzeczywistych
procesow zachodzacych w przedsiebiorstwie, czy tez jest konsekwencija
sposobu ujecia okreslonych zdarzen w ksiegach rachunkowych.

Rozrdznienie to ma szczegolne znaczenie w jednostkach stosujgcych krotki harmonogram
miesiecznego zamknigcia ksiag. Im szybciej po zakonczeniu miesigca sporzadzany jest
raport zarzgdczy, tym wiekszego znaczenia nabierajg procedury dotyczace kompletnosci
kosztow i przychodow, rozliczen miedzyokresowych, rezerw, niezafakturowanych dostaw
i ustug, przychodow niezafakturowanych oraz prawidtowego cut-off. Bez tych elementow
miesieczny wynik moze jeszcze nie przedstawiac w petni dziatalnodci w danym okresie,
lecz odzwierciedlac przede wszystkim stan zaawansowania procesu zamkniecia ksigg.

Pie¢ pytan diagnostycznych

Analizujgc miesieczny wynik finansowy, warto odpowiedzie¢ na pie¢ kolejnych pytan.
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1. Co sie zmienito?

Najpierw identyfikujemy odchylenie. Moze to by¢ zmiana przychodow, marzy, okreslo-
nej grupy kosztow, wyniku operacyjnego albo wyniku netto. Punktem odniesienia moze
by¢ poprzedni miesigc, analogiczny okres roku poprzedniego, budzet, prognoza albo
Srednia z kilku wczesniejszych okresow.

2. Dlaczego sig zmienito?

Nastepnie nalezy ustali¢ zrodto odchylenia. Wzrost sprzedazy moze wynikac ze zmiany
wolumenu, cen albo struktury sprzedazy. Wzrost kosztéw moze by¢ skutkiem wigkszej
skali dziatalnosci, zmiany cen zakupu, nowych umow, zdarzenia jednorazowego albo
korekty dotyczgcej wczesniejszych okresow.

3. Czy zmiana ma uzasadnienie ekonomiczne?

Nie kazda nietypowa zmiana oznacza btgd. Trzeba sprawdzi¢, czy pozostaje ona w lo-
gicznym zwigzku z dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Jezeli sprzedaz wzrosta 0 5%, a koszt
transportu 0 70%, to réznica wymaga wyjasnienia. Jezeli jednoczesnie liczba wysytek
zwiekszyta sie 3-krotnie, to wzrost kosztu moze by¢ catkowicie racjonalny.

4. Czy zdarzenie zostato ujete we wtasciwym okresie?

Nawet prawidtowo udokumentowana i wyceniona operacja moze znieksztatca¢ wynik
miesigca, jezeli zostata przypisana do niewtasciwego okresu. Dlatego przy istotnych
odchyleniach nalezy rozwazy¢ przede wszystkim kwestie cut-off, memoriatow, rozliczen
miedzyokresowych oraz momentu ujecia przychodow i kosztow.

5. Czy wynik jest kompletny i prawidtowo wyceniony?

Na koncu nalezy upewnic sie, ze nie brakuje istotnych pozycji oraz ze wartosci wykazane
w ksiegach sg prawidtowe. Dotyczy to m.in.: niezafakturowanych dostaw i ustug, premii,
rezerw, amortyzacji, odpisow aktualizujgcych naleznosci i zapasy, produkciji w toku, roz-
nic kursowych czy innych szacunkéw dokonywanych na zamknigcie miesigca.

Dopiero odpowiedzi na wszystkie pie¢ pytan pozwalajg przej$¢ od prostego odczytania
rachunku zyskow i strat do rzeczywistej analizy wyniku finansowego. Celem nie jest bo-
wiem wyltgcznie ustalenie, o ile wynik zmienit sie wzgledem poprzedniego okresu, lecz
rozstrzygniecie, czy zmiana ta jest rzeczywista, prawidtowo ujeta w ksiegach i ekono-
micznie uzasadniona.

Zysk nie jest gotowka

Zasada memoriatu sprawia, ze wynik finansowy i przeptywy pieniezne odpowiadajg na
rézne pytania. Wynik informuje o rentownosci okresu, natomiast przeptywy pokazuja,
co stafo sie z gotéwkg. Firma moze wykazac¢ wysoki zysk, a jednoczesnie finansowac
wzrost naleznosci i zapasow kredytem. Moze tez wykazac strate przy dodatnich prze-
ptywach, np. gdy amortyzacja jest wysoka, a kapitat obrotowy sie uwalnia.



PRZYKLAD

Dane wynikowe za konkretny miesigc

Pozycja Czerwiec
Sprzedaz 500 000 zt
Koszt sprzedanych towarow 300 000 zt
Pozostate koszty 100 000 zt
Zysk 100 000 zt
Wptyw od klientow w czerwcu 0 zt — termin ptatnosci 60 dni

W tym przyktadzie czerwcowy zysk wynosi 100 000 zt, ale nie oznacza to, ze srodki
pieniezne przedsiebiorstwa wzrosty o te samag kwote. Jezeli sprzedaz zostata ujeta
w przychodach, a naleznosci od odbiorcéw nie zostaly jeszcze uregulowane, wynik
finansowy moze rosng¢ przy jednoczesnym pogorszeniu ptynnosci. Dlatego anali-
za rachunku zyskow i strat powinna by¢ uzupetniana o ocene zmian w bilansie oraz
przeptywach pienieznych, tak aby zweryfikowac, czy osiggniety wynik znajduje po-
twierdzenie w sytuacji majgtkowej i gotowkowej jednostki.

Whniosek: dobry miesieczny raport nie odpowiada jedynie na pytanie, ile zarobili-
smy, lecz daje takze odpowiedz, z czego powstat ten wynik, czy jest wiarygodny
i czy zamienia sie w gotowke.

Btad ksiegowy i problem biznesowy

Spadek marzy z 32% do 24% moze oznaczac¢ pogorszenie biznesu: wzrost cen zaku-
pu, obnizki cen sprzedazy albo niekorzystny miks produktowy. Moze jednak wynikac
z ksiegowania: korekty kosztow poprzedniego okresu, btednego rozchodu magazynu,
nieujetego przychodu lub pomytki w cut-off. Ta sama liczba moze zatem prowadzi¢ do
catkowicie roznych decyzji zarzgdczych.

Perspektywa biegtego rewidenta

Osoba zarzadzajgca pyta zwykle: dlaczego marza spadta? Audytor najpierw zada py-
tanie: skad wiemy, ze marza zostata prawidfowo ustalona? Profesjonalny ksiegowy po-
winien potrafi¢ przetgczac sie miedzy obiema perspektywami.

Struktura wyniku finansowego — od przychodéw
do zysku lub straty

Rachunek zyskow i strat najlepiej czyta¢ warstwami. Ostatnia pozycja, tj. wynik netto, jest
skutkiem wszystkich wczesniejszych poziomdw. Jezeli analize zaczyna sie od konca,
to tatwo btednie zidentyfikowac zrédto zmiany wyniku: problem z marzg moze zostac
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przykryty dodatnimi roznicami kursowymi, a stabsza dziatalno$¢ operacyjna moze wy-
gladac¢ dobrze dzieki jednorazowemu rozwigzaniu odpisu.

Tabela 1. Analiza pozycji wyniku finansowego

Poziom wyniku Pytanie diagnostyczne Typowe zrodta zmiany
Przychody (Czy zmienita sig skala dziatalno$ci? | wolumen, cena, miks, cut-off, mo-
ment ujecia
Marza/wynik brutto na sprzedazy | Czy na sprzedazy zarabiamy tyle | cena zakupu, rabaty, miks, wycena
samo? zapasu, koszty produkciji
EBIT/wynik operacyjny Czy koszty funkcjonowania sg pod | wynagrodzenia, ustugi, marketing,
kontrolg? energia, amortyzacja
Wynik brutto Jak dziata finansowanie i waluty? | odsetki, roznice kursowe, instru-
menty finansowe
Wynik netto Jaki jest wptyw podatku? CIT biezacy, podatek odroczony,
korekty

Poszczegodlne poziomy wyniku pokazujg, na jakim etapie dziatalnosci przedsiebiorstwa
powstaje zysk lub strata. Wynik operacyjny odzwierciedla rezultat dziatalnosci operacyjne;
jednostki przed uwzglednieniem skutkéw finansowania i podatku dochodowego. EBIT
jest kategorig analityczng oznaczajacg wynik przed odsetkami i podatkiem i w praktyce
czesto odpowiada wynikowi operacyjnemu, cho¢ nie zawsze musi by¢ z nim tozsamy.
Wynik brutto uwzglednia juz dziatalno$¢ finansowa, w tym m.in. odsetki i réznice kurso-
we, natomiast wynik netto powstaje po uwzglednieniu podatku dochodowego. Dzieki
temu analiza kolejnych pozioméw wyniku pozwala ustali¢, czy zrodto odchylenia lezy
w podstawowej dziatalnosci, finansowaniu czy opodatkowaniu.

Taka struktura umozliwia szybsze okreslenie, na ktérym poziomie rachunku zyskow i strat
powstaje odchylenie. Jezeli przychody ze sprzedazy rosna, ale marza brutto sie obniza,
a EBIT pozostaje na zblizonym poziomie, moze to oznaczac, ze pogorszenie rentow-
nosci podstawowej dziatalnosci zostato skompensowane nizszymi kosztami sprzedazy
lub ogdinego zarzadu.

Jezeli natomiast EBIT pozostaje stabilny, a wynik netto istotnie sie zmienia, zrodta od-
chylenia nalezy szuka¢ poza dziatalno$cig operacyjng, przede wszystkim w kosztach
finansowania, réznicach kursowych, pozostatych przychodach i kosztach finansowych
albo w podatku dochodowym.

Pierwsze wrazenie a rzeczywista przyczyna

Miesieczny rachunek zyskow i strat czesto prowadzi do szybkich wnioskow. W praktyce
pierwsza interpretacja nie zawsze pokazuje jednak rzeczywiste zrédto zmiany wyniku.



Dlatego kazdg istotng zmiane warto zestawi¢ z marzg, bilansem, przeptywami pieniez-
nymi oraz danymi operacyjnymi.

Tabela 2. Analiza szczego6towa — ustalenie przyczyn zmian

Pierwsze wrazenie Po dalszej analizie

Sprzedaz wzrosta 0 20% — to byt | Marza brutto spadta z 35% do 24%, a wiekszo$¢ wzrostu sprzedazy
bardzo dobry miesiac pochodzi od nowego Klienta o bardzo niskiej rentowno$ci.

Koszty spadty — udafo sie ograni- | Nie ujeto jeszcze kosztu energii ani miesiecznej premii pracownicze;.
czy¢ wydatki Spadek kosztow wynika wiec z niekompletnego zamkniecia miesiaca,
a nie z rzeczywistych oszczednosci.

Zysk netto wzrost 0 30% — rentow- | EBIT spadt, natomiast wynik netto zostat poprawiony przez wysokie
nosc sie poprawita dodatnie roznice kursowe. Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna w rze-
czywistosci osiggneta stabszy wynik.

Zapasy wzrosty — przygotowujemy | Rotacja zapasow pogarsza sig od 6 miesigcy, a cze$¢ towardw pozostaje
sie do sezonu w magazynie od ponad roku. Wzrost zapaséw moze wigc wskazywac
na problemy ze sprzedaza lub ryzyko utraty ich warto$ci.

Analizujac rachunek zyskow i strat, warto ustali¢, na ktérym poziomie wyniku po raz
pierwszy pojawia sie istotne odchylenie. Jezeli problem zaczyna sie juz na poziomie
marzy brutto, nalezy analizowac przede wszystkim sprzedaz, ceny, strukture asortymen-
towg oraz koszt wtasny sprzedazy. Jezeli natomiast wynik operacyjny pozostaje stabilny,
a gwattowna zmiana pojawia sie dopiero na poziomie wyniku brutto lub netto, przyczyny
nalezy szuka¢ odpowiednio w dziatalnosci finansowej albo w podatku dochodowym.

Zatem to witasnie miejsce, w ktorym odchylenie pojawia sie po raz pierwszy, jest zazwy-
czaj najlepszym punktem do rozpoczecia dalszej analizy.

Punkty odniesienia — porownanie miesiac
do miesigca to za mato

Sama wartos$¢ wyniku finansowego niewiele méwi bez odpowiedniego kontekstu. Zysk
w wysokosci 300 000 zt moze oznaczac bardzo dobry rezultat, wynik zgodny z oczeki-
waniami albo istotne pogorszenie sytuacji — zaleznie od tego, z czym go porownamy.

Dlatego miesieczna analiza wyniku nie powinna ograniczac sie wytgcznie do poréwnania
z poprzednim miesigcem. Znacznie lepszy obraz daje rownoczesne odniesienie danych
do kilku perspektyw: poprzedniego miesigca, analogicznego okresu roku ubiegtego,
budzetu, aktualnej prognozy oraz danych narastajgcych od poczatku roku.

Kazde z tych poréwnan odpowiada na inne pytanie i kazde moze prowadzi¢ do od-
miennych wnioskow.
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Tabela 3. Interpretacja wynikow analizy

Punkt odniesienia

Co on pozwala oceni¢?

Gtéwne ryzyko btednej interpretaciji

Miesiac do miesigca (MolVl)

Co zmienito sie bezposrednio
wzgledem poprzedniego miesigca?

Wynik moze by¢ zaburzony przez sezo-
nowos¢, liczbe dni roboczych lub zda-
rzenia jednorazowe.

Rok do roku (YoY)

Czy wynik poprawia sig wzgledem
poréwnywalnego okresu poprzed-
niego roku?

Rok bazowy moze zawiera¢ nietypowy
kontrakt, zdarzenie jednorazowe albo
inng strukture dziatalnosci.

Budzet

Czy spdtka realizuje zatozony plan
finansowy?

Odchylenie moze wynikac nie ze stabe-
go wykonania, lecz z nierealistycznych
lub nieaktualnych zatozen budzetowych.

Aktualna prognoza finansowa

Czy biezace wyniki s3 zgodne
z najbardziej aktualnymi oczeki-
waniami dotyczacymi roku?

Prognoza moze juz uwzgledniac infor-
macje, ktérych nie byto w momencie
tworzenia budzetu, dlatego jej porow-
nywalnos$¢ z pierwotnym planem jest
ograniczona.

Dane narastajaco od poczat-
ku roku (YTD)

Czy taczny wynik roku pozostaje
zgodny z planem i oczekiwanym
trendem?

Dobre wyniki wczesniejszych miesigcy
moga maskowac pogorszenie rentow-
nosci w biezacym okresie.

Najbardziej wartosciowa analiza powstaje wtedy, gdy te perspektywy sg stosowane fgcz-
nie. Przyktadowo wynik z czerwca moze by¢ nizszy nizw maju, ale jednoczesnie wyzszy
niz w czerwcu poprzedniego roku i zgodny z aktualng prognozag. W takim przypadku
samo stwierdzenie, ze ,wynik miesigc do miesigca spadt”, bytoby zbyt daleko idgce.

Punkty odniesienia nie stuzg wiec jedynie do wykazania roznicy. Ich zadaniem jest po-
moc ustali¢, czy obserwowana zmiana to rzeczywiste pogorszenie lub poprawa dzia-
talnosci, czy jedynie efekt sezonowosci, zdarzenia jednorazowego albo przyjetej bazy

poréwnawcze;j.

PRZYKLAD

Zysk spadt o 40%, ale podstawowa dziatalno$¢ sig poprawita

W maju spotka osiggneta zysk w wysokosci 500 000 zt, natomiast w czerwcu 300 000 zt.
Proste porownanie miesigc do miesigca wskazuje wiec na spadek wyniku o0 200 000 zf,
czyli 0 40%. Na pierwszy rzut oka mozna bytoby uznac, ze czerwiec byt zdecydowa-
nie stabszym miesigcem.

Dalsza analiza pokazuje jednak, ze maj zawierat zdarzenie o charakterze jednora-
zowym. Spotka sprzedata nieuzywang maszyne, osiggajac na tej transakcji dodatni
wynik w wysokosci 230 000 zt, ujety w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Po wytgczeniu tego zdarzenia wynik z maja zwigzany z dziatalnoscig powtarzalng

wynosit:

500 000 zt — 230 000 zt = 270 000 zt.



Czerwcowy wynik wyniost natomiast 300 000 zt i nie zawierat porownywalnego zda-
rzenia jednorazowego.

Po doprowadzeniu obu miesiecy do wiekszej porownywalnosci okazuje sie zatem, ze
wynik podstawowej dziatalnosci nie pogorszyt sie, lecz wzrdst o 30 000 zt.

To prosty przyktad pokazujgcy, dlaczego samo poréwnanie korcowej wartosci zysku
moze prowadzi¢ do btednych wnioskow. W analizie miesiecznej nalezy rozdzielac wy-
nik osiggany na dziatalnosci powtarzalnej od wptywu zdarzen incydentalnych, ktére
moga istotnie poprawi¢ albo pogorszy¢ rezultat tylko jednego okresu.

Przychody

Przychody sg pierwszym poziomem, od ktérego zazwyczaj rozpoczyna sie analiza ra-
chunku zyskow i strat. Sam wzrost sprzedazy nie powinien by¢ jednak automatycznie
utozsamiany z poprawag sytuacji przedsiebiorstwa.

Przychody moga wzrosna¢ dlatego, ze spotka sprzedata wiecej produktéw, podniosta
ceny albo pozyskata nowych klientéw. Wzrost moze wynikac¢ jednak réwniez z wigekszego
udziatu sprzedazy nisko marzowej, udzielenia znaczgcych rabatéw, realizacji jednorazo-
wego kontraktu albo przesuniecia momentu ujecia czesci sprzedazy pomiedzy okresami.

Dlatego analiza przychoddw powinna odpowiadac przynajmniej na trzy pytania:
= ile sprzedano,

m PO jakiej cenie oraz

m jaka byta struktura tej sprzedazy.

Rownie wazne jest pytanie o0 moment ujecia przychodu. Z punktu widzenia ksiegowe-
go nie wystarczy bowiem stwierdzi¢, ze faktura zostata wystawiona w danym miesigcu.
Trzeba jeszcze oceni¢, czy przychdd rzeczywiscie dotyczy tego okresu i czy zostaty
spetnione warunki jego ujecia.

W jednostkach prowadzacych ksiegi zgodnie z ustawg z 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-
kowosci (dalej: uor) istotnym punktem odniesienia sg przepisy tej ustawy oraz KSR nr 15
,Przychody ze sprzedazy wyrobow, potproduktow, towardw i materiatow”. W jednostkach
stosujgcych MSSF podstawowe znaczenie ma MSSF 15, ktory wigze ujecie przychodu
z realizacjg zobowigzania wobec klienta i przekazaniem mu kontroli nad przyrzeczonym
dobrem lub ustuga.

PRZYKLAD

Cena, wolumen i struktura sprzedazy - trzy rozne zrédta zmiany

Zatdzmy, ze przedsiebiorstwo sprzedawato miesiecznie 10 000 sztuk produktu po
100 zt za sztuke. Przychody wynosity wiec:

10 000 szt. x 100 zt = 1 000 000 zt.



W kolejnym miesigcu sprzedano 12 000 sztuk, ale srednia cena spadta do 90 zt.
Przychody wyniosty:

12 000 szt. x 90 zt = 1 080 000 zt.

Na pierwszy rzut oka sytuacja wyglada korzystnie — sprzedaz wzrosta o 8%.

Jezeli jednak koszt jednostkowy produktu nadal wynosi 80 zt, obraz zmienia sie
catkowicie.

W pierwszym miesigcu marza jednostkowa wynosita: 100 zt — 80 zt = 20 zt.
W drugim miesigcu: 90 zt — 80 zt = 10 zt.

Mimo wiekszego wolumenu sprzedazy przedsigbiorstwo zarabia wiec o pofowe mnie;
na kazdej sprzedanej sztuce.

Wyszczegdlnienie Miesiac 1 Miesiac 2 Zmiana
Wolumen 10 000 szt. 12 000 szt. + 20%
Srednia cena sprzedazy 100 zt 90 zt -10%
Przychody 1000 000 zt 1080 000 zt + 8%

Marza jednostkowa 20 zt 10zt -50%
taczna marza 200 000 zt 120 000 zt - 40%

W tym przypadku wzrost przychoddw nie oznacza poprawy rentownosci. Przedsie-
biorstwo sprzedafo wiecej, ale obnizka ceny byta na tyle duza, ze tgczna marza spadfa
z 200 000 zt do 120 000 zt.

To wtasnie dlatego warto rozdziela¢ wptyw ceny, wolumenu i struktury sprzedazy —
analize te czesto okresla sie jako analize PVM (price-volume-mix).

Jej celem nie jest tworzenie skomplikowanego modelu matematycznego. Chodzi
przede wszystkim o ustalenie, co rzeczywiscie odpowiada za zmiane przychodow
i marzy — czy:

= wieksza lub mniejsza liczba sprzedanych jednostek,

® zmiana cen sprzedazy,

® zmiana udziatu poszczegolnych produktéw, ustug lub klientow w sprzedazy.
Ostatni element jest szczegolnie wazny. Przychody moga rosng¢ nawet przy niezmie-
nionych cenach, a marza moze jednoczesnie spadac, jezeli coraz wiekszy udziat
w sprzedazy majg produkty o nizszej rentownosci albo klienci korzystajgcy z wyso-
kich rabatow.

Pierwsze wrazenie — sprzedaz wzrosta o 8%, wiec miesigc byt lepszy.

Po dalszej analizie — wolumen zwiekszyt sie 0 20%, ale srednia cena spadfa o 10%.
W rezultacie marza jednostkowa zmniejszyfa sie o potowe, a tgczna marza spadta
0 40%.



I. TEMAT NUMERU

Minidialog: ksiggowo$¢ — biznes
Ksiegowos¢: Sprzedaz wzrosta o 8%, ale taczna marza spadfa o 40%.
Handlowiec: To efekt duzego kontraktu, ktory zdobyliSmy w tym miesigcu.

CFO: A jaka jest rzeczywista marza na tym kontrakcie po uwzglednieniu rabatow,
transportu i kosztéw jego obstugi?

To ostatnie pytanie zmienia perspektywe analizy. Przestajemy ocenia¢ wytgcz-
nie wielkos¢ obrotu, a zaczynamy bada¢ wartos¢ ekonomiczng sprzedazy dla
przedsiebiorstwa.

Whniosek: rosngce przychody sg dobrg informacjg tylko wtedy, gdy wiadomo,
z czego wynika ten wzrost i jak wptywa na marze. Dlatego kazda istotha zmiana
sprzedazy powinna by¢ analizowana jednoczesnie pod katem wolumenu, ceny
oraz struktury produktéw i klientéw.

Cut-off — data faktury nie przesgdza o momencie
ujecia przychodu

Jednym z klasycznych probleméw zamkniecia miesigca jest utozsamianie daty wy-
stawienia faktury z momentem, w ktérym przychdd powinien zostac ujety w ksiegach
rachunkowych. Tymczasem o przypisaniu sprzedazy do wtasciwego okresu decyduje
przede wszystkim tre$¢ ekonomiczna transakcji oraz moment spetnienia warunkow uje-
cia przychodu, a nie sama data dokumentu sprzedazy.

Zatdzmy, ze 30 czerwca spotka wystawita fakture na 400 000 zt, natomiast towar zostat wy-
dany klientowi dopiero 2 lipca. Jezeli z warunkdw umowy i dostawy wynika, ze sprzedaz jest
realizowana dopiero w momencie wydania towaru lub przejecia nad nim kontroli przez na-
bywce, to ujecie przychodu w czerwcu moze prowadzi¢ do zawyzenia wyniku tego miesigca.

Mozliwa jest rowniez sytuacja odwrotna. Ustuga zostata wykonana w czerwcu, jej rea-
lizacja zostata potwierdzona, a faktura zostanie wystawiona dopiero w lipcu. Sam brak
faktury na dzien zamkniecia miesigca nie oznacza wowczas automatycznie, ze przychéd
nie powinien zosta¢ ujety w czerwcu. Konieczna jest ocena, czy zgodnie z przyjetymi
zasadami rachunkowosci warunki rozpoznania przychodu zostaty juz spetnione.

Problem cut-off dotyczy wiec nie tyle daty dokumentu, ile odpowiedzi na pytanie: do
ktorego okresu sprawozdawczego rzeczywiscie nalezy dane zdarzenie gospodarcze?

WZ¥ANFD Znaczna koncentracja sprzedazy w ostatnich dniach miesigca
nie stanowi sama w sobie dowodu nieprawidtowosci. Jest jednak sygnatem,

ze warto zweryfikowa¢ dokumenty WZ, dokumenty transportowe, protokoty
odbioru, warunki dostawy, postanowienia uméw oraz korekty wystawiane juz po
zamknieciu miesigca.
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Sledztwo ksiegowe — 44% miesiecznej sprzedazy
ujete ostatniego dnia

Spotka wykazuje w czerwcu przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 200 000 zt. Z tej
kwoty az 1 400 000 zt przypada na 30 czerwca. Oznacza to, ze blisko 44% catej mie-
siecznej sprzedazy zostato ujete w ostatnim dniu okresu.

Taka koncentracja powinna zwréci¢ uwage, ale nie uprawnia jeszcze do stwierdzenia,
ze przychody zostaty zawyzone. Profesjonalna analiza zaczyna sie od poszukania moz-
liwych wyjasnien.

By¢ moze przedsiebiorstwo wystawia jedng fakture zbiorczg na koniec miesigca. By¢
moze taki sposob rozliczen wynika z umowy z gtéwnym klientem. Mozliwe jest rowniez, ze
ostatniego dnia miesigca zakonczono duzy projekt albo zrealizowano znaczgcg dostawe.

Istnieje jednak jeszcze inna mozliwosc: faktury zostaty wystawione 30 czerwca, mimo
ze towary fizycznie opuscity magazyn dopiero w lipcu.

Aby rozstrzygnac, ktora z tych sytuacji wystgpita, nie wystarczy analiza samego reje-
stru sprzedazy. Trzeba powigzac¢ faktury z dokumentami WZ, potwierdzeniami odbioru,
dokumentacjg transportowg, warunkami handlowymi i ewentualnymi korektami wysta-
wionymi w nastepnym miesigcu.

Dopiero takie zestawienie pozwala odrozni¢ specyfike modelu biznesowego od niepra-
widtowego przypisania przychoddw do okresu.

Marza i koszt wtasny sprzedazy — miejsce,
w ktérym wynik czesto zaczyna si¢ zmieniac

Przychody pokazujg skale dziatalnosci, natomiast marza pozwala ocenic jakosc tej
sprzedazy. Przedsiebiorstwo moze zwigkszac obrot, a jednoczesnie osiggac coraz niz-
szy wynik, jezeli koszt sprzedawanych produktéw, towardw lub ustug rosnie szybciej
niz przychody.

Dlatego analiza marzy brutto zarowno w wartosci bezwzglednej, jak i procentowo jest

jednym z najskuteczniejszych sposobdw wczesnego wychwytywania zmian rentownos$ci.

Jezeli sprzedaz wzrosta o 15%, ale marza procentowa spadta z 32% do 25%, nie wystar-
czy stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwo wiecej sprzedaje. Trzeba ustali¢, dlaczego wigkszy
obrdét przynosi relatywnie mniejszy rezultat.

Zrodta takiej zmiany beda zalezaly od charakteru dziatalnosci.

W przedsigbiorstwie handlowym istotne bedg przede wszystkim: ceny sprzedazy i za-
kupu, poziom udzielanych rabatéw, bonusy dostawcow, koszty transportu oraz zmiana
struktury sprzedawanego asortymentu.
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W przedsiebiorstwie produkcyjnym do analizy dochodzg m.in.: zuzycie materiatow,

wydajnosc¢ pracy, koszty posrednie produkcji, poziom wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych oraz sposoéb wyceny produkciji w toku i produktow gotowych.

W dziatalnosci ustugowej marza moze natomiast zaleze¢ od: wykorzystania czasu
pracy zespotu, stawek rozliczeniowych, udziatu czasu nieproduktywnego, podwyko-
nawcow oraz prawidfowego ujecia ustug wykonanych, lecz jeszcze niezafakturowanych.

To wtasnie na poziomie marzy czesto po raz pierwszy widac, ze wzrost sprzedazy nie prze-
kfada sie na wzrost wyniku. Dlatego po analizie przychoddéw kolejnym krokiem powinno
by¢ ustalenie, jak zmienit sie koszt wtasny sprzedazy i co stoi za zmiang marzy.

Koszty operacyjne

Pytanie, dlaczego koszty wzrosty, jest czesto zbyt ogdlne. Koszt transportu powinien
by¢ odnoszony do liczby wysytek, tonazu albo sprzedazy. Koszt energii — do produkciji,
godzin pracy maszyn i cen energii. Wynagrodzenia — do zatrudnienia, roboczogodzin,
wydajnosci i struktury stanowisk. Marketing — do kampanii, leaddw, sprzedazy lub celu,
ktory miat realizowac. Dopiero taka relacja pozwala odrézni¢ normalny wzrost skali od
pogorszenia efektywnosci.

PRZYKLAD
Koszt Maj Czerwiec | Pierwszy wniosek Lepsze pytanie
Transport 50 000 63 000 + 26% — duzo Sprzedaz wzrosta o 30%. Czy

koszt/sprzedaz sig pogorszyty?

Wynagrodzenia | 815 000 1200 000 + 47% — alarm Czy wystapita premia, odprawa,
wzrost FTE lub korekta wczesniej-
szych miesigcy?

Marketing 100 000 160 000 + 60% Czy to kampania jednorazowa?
Jaki jest jej oczekiwany zwrot?

Energia 120 000 0 spadek 100% Czy rzeczywiscie nie byto zuzycia,
czy nie otrzymano faktury?

Zero jest czasem bardziej podejrzane niz milion

Duza faktura przyciaga uwage. Zero potrafi ,przej$¢” niezauwazone. Tymczasem,
jezeli amortyzacja od stycznia do maja wynosita: 105 000 zf, 106 000 zt, 107 000 zt,
106 000 zt i 108 000 zt, a w czerwcu wynosi 0 zt, to nie jest Swietna oszczednos¢. To
sygnat: czy amortyzacja zostata naliczona? Podobnie jest z energig, najmem, leasin-
giem, ustugami IT czy miesigczng prowizja.

WZ¥AFN Analiza wyjatkéw powinna obejmowaé nie tylko konta o wysokich

wartos$ciach i duzych wzrostach. Nalezy wykrywaé rowniez konta, ktére nagle
zniknety.
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PRZYKLAD

Koszty osobowe — kiedy czerwiec ,ptaci” za cate potrocze

Zatézmy, ze koszt wynagrodzen przez 5 miesiecy oscyluje wokot 810 000 zt, a w czerw-
cu rosnie do 1 200 000 zt. Wyjasnienie brzmi: 360 000 zt premii potrocznej. W tym
miejscu analiza ksiegowa dopiero sie zaczyna. Jezeli pracownicy nabywali prawo
do premii wraz z realizacjg celow od stycznia, a zobowigzanie byto mozliwe do wia-
rygodnego oszacowania, to nalezy rozwazy¢, czy czes¢ kosztu nie powinna by¢ uj-
mowana wczesniej. Inaczej miesigce styczen—-maj sg sztucznie lepsze, a czerwiec
sztucznie gorszy.

Rachunek zyskow i strat nie istnieje sam — bilans
I cash flow jako test wiarygodnosci wyniku

Jednym z najbardziej uzytecznych nawykow jest sprawdzanie, jaki slad zmiana wyniku
pozostawia w bilansie. Wzrost sprzedazy zwykle powinien mie¢ zwigzek z naleznoscia-
mi i gotéwka. Wzrost produkcji — z zapasami i zobowigzaniami. Wzrost amortyzacji — ze
Srodkami trwatymi. Wzrost kosztow finansowych — z zadfuzeniem i stopami procentowy-
mi. Kiedy te relacje sie rozjezdzajg, pojawia sie obszar do wyjasnienia.

Zamknigcie miesigca — warunek wiarygodnej
analizy wyniku

Miesieczny wynik finansowy jest wiarygodny tylko w takim stopniu, w jakim wiarygodny
jest proces zamkniecia ksiag, ktéry doprowadzit do jego ustalenia. Jezeli w jednym mie-
sigcu jednostka ujmuje koszty niezafakturowane i rozliczenia miedzyokresowe, a w ko-
lejnym czeka wytgcznie na dokumenty zrodiowe, to poréwnywalnos¢ wynikdw zostaje
zaburzona.

Podobny problem powstaje wtedy, gdy poszczegolne dziaty przekazujg dane do ksiego-
wosci w réznych terminach. Jezeli informacje o premiach, zuzyciu energii, wykonanych
ustugach czy niezakonczonych projektach raz trafiajg do ksigg przed zamknigciem,
a innym razem dopiero w kolejnym miesigcu, zmiana wyniku moze brac sie z organizacji
procesu zamknigcia, a nie z rzeczywistej zmiany dziatalnosci.

Dlatego przed interpretacjg rachunku zyskow i strat trzeba odpowiedzie¢ na podsta-
wowe pytanie: czy miesiagc zostat zamkniety wedtug tych samych zasad co okresy
poréwnawcze i czy ujeto wszystkie istotne zdarzenia, ktére ekonomicznie go dotycza?

Memoriat i wspotmierno$¢ w praktyce

Zgodnie z art. 6 uor w ksiegach nalezy ujmowac przychody i zwigzane z nimi koszty
dotyczgce danego okresu niezaleznie od terminu ich zaptaty, a dla zapewnienia wspot-
miernosci odpowiednio rozlicza¢ koszty i przychody miedzy okresami.



W praktyce oznacza to, ze ani data zaptaty, ani data otrzymania faktury nie przesadzaja
samodzielnie o tym, ktéry miesigc powinien zostac¢ obcigzony kosztem lub powiekszo-
ny o przychaod.

Jezeli energia zostata zuzyta w lipcu, a faktura wptynie dopiero w sierpniu, to pominiecie
tego kosztu przy zamknieciu lipca zawyzy lipcowy wynik. Jezeli natomiast roczna poli-
sa ubezpieczeniowa w wysokosci 120 000 zt zostata optacona w styczniu, odniesienie
catej kwoty jednorazowo w koszty stycznia moze znieksztatci¢ wyniki poszczegolnych

miesiecy, jesli ochrona ubezpieczeniowa dotyczy catego roku.

Tabela 4. Przypadki nieprawidtowosci

Przypadek

Uproszczone, nieprawidiowe
podejscie

Wptyw na wynik miesigczny

Faktura za energie zuzytg w lipcu
wplywa w sierpniu

Ujecie catego kosztu dopiero
w sierpniu

Wynik lipca zawyzony, wynik sierp-
nia zanizony

Roczne ubezpieczenie 120 000 zt
opfacone w styczniu

Ujecie catej kwoty w kosztach
stycznia

Wynik stycznia zanizony, wyniki
kolejnych miesiecy zawyzone

Ustuga wykonana w czerwcu, fak-
tura wystawiona w lipcu

Brak przychodu w czerwcu wy-
tacznie z powodu braku faktury

Wynik czerwca zanizony, a wynik
kolejnego okresu moze by¢ zawy-
zony

Premia dotyczaca | potrocza ujmo-
wana dopiero w czerwcu

Brak odpowiedniego naliczania
kosztu w okresach, ktorych doty-
Cczy premia

Wyniki wczesniejszych miesiecy
zawyzone, czerwiec nadmiernie
obcigzony

Istota miesigcznego zamknigcia nie jest wiec zaksiggowanie wszystkich dokumen-
tow, ktére zdazyty wptynaé¢ do okreslonego dnia. Celem jest ujecie w ksiggach
wszystkich istotnych przychodéw i kosztéw dotyczgcych danego okresu.

Czynne i bierne rozliczenia miedzyokresowe
oraz rezerwy — nie sg tym samym

W praktyce pojecia te bywajg uzywane zamiennie, jednak dotyczg réznych sytuacii.
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dotyczg kosztow juz poniesionych, ktore
odnoszg sie do przysztych okreséw sprawozdawczych. Klasycznym przykfadem jest
optacona z gory polisa ubezpieczeniowa, abonament lub inna ustuga obejmujgca kil-
ka kolejnych miesiecy. Artykut 39 ust. 1 uor wskazuje, ze czynnych RMK dokonuije sig
wtasnie wtedy, gdy koszty dotyczg przysztych okresow.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw stuzg natomiast ujeciu prawdopodobnych
zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres. Typowym przypadkiem sg $wiadczenia
wykonane juz na rzecz jednostki, dla ktorych faktura jeszcze nie wptyneta, ale wartosc
zobowigzania mozna wiarygodnie oszacowac. Uor zalicza do tej kategorii rowniez okre-
$lone przyszte swiadczenia zwigzane z biezgcg dziatalnoscia.



Rezerwy dotyczg zobowigzan, ktorych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne. Ich
ujecie wymaga istnienia obowigzku wynikajgcego ze zdarzen przesztych oraz mozliwo-
$ci wiarygodnego oszacowania kwoty koniecznej do jego wykonania. KSR nr 6 uszcze-
gotawia zasady rozpoznawania rezerw i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw.

Rozréznienie to ma znaczenie nie tylko dla prawidtowej prezentaciji bilansowe;j.
W analizie miesigcznej wptywa bezposrednio na odpowiedz na pytanie, czy wynik
zostat obcigzony kosztami przypadajgcymi na dany okres i czy nie zawiera kosz-
tow, ktore dotyczg okreséw przysztych.

Wskazéwka praktyczna

Na potrzeby miesiecznego zamkniecia warto przygotowac statg liste kosztow i przycho-
dow, ktérych dokumentowanie czesto nastepuje z opdznieniem albo ktére wymagajg
okresowego rozliczenia. Moga to by¢ m.in.: energia, najem, IT, premie, ustugi audytowe
i doradcze, serwis, marketing, transport czy odsetki.

Jezeli konto, na ktérym co miesigc pojawia sie koszt rzedu 80 000-100 000 zt, nagle
wykazuje zero albo warto$¢ znaczgco nizszg od typowej, nie nalezy od razu traktowac
tego jako oszczednosci. Pierwsze pytanie powinno brzmiec: czy koszt rzeczywiscie nie
wystagpit, czy jedynie nie zostat jeszcze ujety w ksiegach?

To jedno z najprostszych, a zarazem najskuteczniejszych pytan podczas analizy mie-
siecznego wyniku.

Zapasy i produkcja w toku — cze$¢ wyniku moze
by€ ,,ukryta” w bilansie

W przedsiebiorstwach handlowych i produkcyjnych zapasy majg bezposredni wptyw
na wynik finansowy. Btad w ich ilosci lub wycenie bardzo czesto oznacza jednoczesnie
btad kosztu wtasnego sprzedazy, a tym samym marzy i wyniku okresu.

Jezeli warto$¢ zapasow zostanie zawyzona, cze$¢ kosztow moze pozosta¢ wykazana
w aktywach, zamiast obcigzy¢ wynik biezgcego okresu. W efekcie koszt wtasny sprzeda-
zy bedzie zanizony, a wynik finansowy — zawyzony. Zanizenie wartosci zapasow dziata od-
wrotnie: moze prowadzi¢ do nadmiernego obcigzenia kosztow okresu i zanizenia wyniku.

Dlatego analiza marzy nie powinna konczy¢ sie na rachunku zyskow i strat. Jezeli marza
istotnie sie zmienia, trzeba rownoczes$nie przeanalizowac zapasy, ich strukture, rotacje,
sposob wyceny oraz zmiane wartosci produkcji w toku i produktéw gotowych.

KSR nr 13 szczegodtowo odnosi sie do ustalania kosztu wytworzenia produktow, w tym
zasad wyceny produkcji w toku oraz rozliczania kosztow niewykorzystanych zdolnosci
produkecyjnych. W jednostkach stosujgcych MSSF odpowiednim punktem odniesienia
jest MSR 2 , Zapasy”, zgodnie z ktérym zapasy wycenia sie co do zasady w kwocie nie-
wyzszej od mozliwej do odzyskania poprzez ich sprzedaz.
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Pozycja Maj Czerwiec
Sprzedaz 10 000 000 zt 10 200 000 zt
Zysk 500 000 zt 900 000 zt
Zapasy 3000 000 zt 6 000 000 zt

Pierwsze wrazenie jest bardzo korzystne. Sprzedaz wzrosta tylko nieznacznie, nato-
miast zysk zwiekszyt sie z 500 000 zt do 900 000 zt. Mozna wiec uznac, ze rentownosc¢
przedsigbiorstwa wyraznie sie poprawita.

Dopiero spojrzenie na bilans pokazuje drugi obraz: w tym samym czasie wartosc¢ za-
pasow wzrosta az o 3 000 000 zt.

Nie oznacza to automatycznie btedu. Przyczyng moze by¢ planowe przygotowanie
zapasu przed sezonem, zakup wiekszej partii towaréw po korzystnych cenach albo
zwiekszenie produkciji w zwigzku z przysztymi zamowieniami.

Mozliwe sg jednak takze mniej korzystne wyjasnienia: nadprodukcja, spadek popytu,
wolniejsza rotacja towardw, zawyzona wycena produkcji w toku lub produktow goto-
wych albo brak wymaganych odpiséw aktualizujgcych zapasy, ktére utracity czesc
swojej wartosci.

Dlatego wzrost zysku powinien zosta¢ skonfrontowany ze zmiang zapasow. Szcze-
golnie wazne jest ustalenie, czy wzrost stanu magazynowego wynika ze swiadome;j
decyzji operacyjnej, czy tez czes¢ kosztow zostata zatrzymana w aktywach, zamiast
obcigzy¢ wynik biezgcego okresu.

Niewykorzystane zdolnosci produkcyjne — koszt, ktérego nie mozna bez ogra-
niczen ,przenie$¢” do zapasu

Zatozmy, ze zakiad posiada zdolnos¢ produkeyjng na poziomie 100 000 sztuk mie-
siecznie, a w normalnych warunkach produkuje 80 000—-90 000 sztuk. W stabszym
miesigcu, z powodu ograniczonego popytu, produkcja spada do 40 000 sztuk.

Koszty state zaktadu nie znikaja. Nadal ponoszone sg m.in.: amortyzacja maszyn
i hali, wynagrodzenia nadzoru produkcyjnego, koszty utrzymania wydziatu czy czesc
kosztow infrastruktury.

Problem pojawitby sie wtedy, gdyby wszystkie te koszty zostaty mechanicznie rozli-
czone na jedynie 40 000 wyprodukowanych sztuk.

Koszt jednostkowy wzrostby gwattownie, a czesc¢ kosztow wynikajgcych z niewyko-
rzystania potencjatu produkcyjnego zostataby zatrzymana w wartosci zapasow.

W konsekwencji wartos¢ produktéw gotowych mogtaby zosta¢ zawyzona, koszt bie-
zgcego okresu zanizony, a wynik finansowy sztucznie poprawiony.

Dlatego przy znacznym spadku produkcji analiza kosztu wytworzenia powinna
uwzglednia¢ nie tylko faktycznie poniesione koszty, ale rowniez poziom wykorzysta-
nia normalnych zdolnosci produkcyjnych.
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Nie wystarczy wiec zapytag, ile kosztowato wyprodukowanie jednej sztuki.
Trzeba rowniez ustalié, jaka cze$¢ kosztow wynika z normalnego procesu produk-
cyjnego, a jaka jest konsekwencja niewykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych.

To rozréznienie ma bezposredni wptyw zaréwno na wyceneg zapasow, jak i na
wynik finansowy okresu.

m Jednoczesny wzrost wyniku i szybki wzrost zapaséw sg sygnatem
wymagajacym pogtebionej analizy. Nie oznacza to automatycznie nieprawidtowosci,

ale powinno prowadzi¢ do sprawdzenia poziomu produkciji, rotacji zapaséw,
struktury magazynu, zasad wyceny oraz ewentualnych odpiséw aktualizujacych.

Dobry wynik powinien mie¢ ekonomiczne uzasadnienie. Jezeli sprzedaz pozostaje nie-
mal bez zmian, a magazyn gwattownie rosnie, trzeba ustali¢, jaka czes¢ poprawy wyni-
ku wynika z rzeczywistej rentownosci dziatalnosci, a jaka ze wzrostu wartosci kosztow
pozostajgcych w zapasach.

Naleznosci i utrata wartosci — przychéd
nie zawsze oznacza dobrg jakoS¢ sprzedazy

Wzrost przychodow jest korzystnym sygnatem tylko wtedy, gdy sprzedaz przekfada sie
na naleznosci o odpowiedniej jakosci i w dalszej kolejnosci na wpltywy pieniezne. Jezeli
sprzedaz rosnie 0 10%, a naleznosci od odbiorcow zwiekszajg sie o 80%, dane wyma-
gaja pogtebionej analizy.

Taka sytuacja moze mie¢ catkowicie racjonalne uzasadnienie. Spotka mogta wydtu-
zy¢ terminy ptatnosci, pozyskac duzego Klienta, wejs¢ na nowy rynek albo zrealizowac
znaczng czesc¢ sprzedazy pod koniec miesigca. Mozliwe sg jednak réwniez: pogorszenie
$ciggalnosci naleznosci, narastanie zalegtosci u kluczowego odbiorcy albo zbyt liberalna
polityka kredytu kupieckiego.

Z tego powodu analiza przychoddw powinna by¢ uzupetniona o oceng naleznosci.
Dobry wynik na poziomie rachunku zyskéw i strat nie daje jeszcze petnej infor-
macji o jakosci sprzedazy, jezeli jednoczesnie coraz wieksza cze$¢ przychodow
pozostaje niezaptacona.

Szczegodlnie istotne jest takze pytanie o wycene naleznosci. Jezeli czgs$¢ sald staje

sie trudna do odzyskania, samo wykazywanie ich w petnej warto$ci moze prowa-
dzi¢ do zawyzenia aktywéw, a posrednio takze wyniku finansowego.

Wiekowanie naleznosci jako element analizy wyniku

Raport naleznosci wedtug terminéw przeterminowania jest czesto traktowany przede
wszystkim jako narzedzie windykacyjne. Z punktu widzenia analizy miesiecznego wyni-
ku petni jednak znacznie szerszg funkcje.



Jezeli udziat naleznosci przeterminowanych powyzej 60 lub 90 dni systematycznie
rosnie, moze to oznaczac pogorszenie jakosci portfela odbiorcow. W takim przypadku
ksiegowos¢ powinna ocenic, czy istniejg przestanki do aktualizacji wartosci naleznosci,
natomiast osoby odpowiedzialne za finanse powinny rownoczesnie przeanalizowacé
wptyw tego zjawiska na ptynnosc¢, polityke kredytu kupieckiego oraz limity udzielane
klientom.

W jednostkach stosujgcych MSSF utrata wartosci naleznosci handlowych jest analizo-
wana zgodnie z MSSF 9, z wykorzystaniem modelu oczekiwanych strat kredytowych.
W praktyce oznacza to, ze analiza nie powinna ograniczac sie wytgcznie do naleznosci
juz niesciggalnych. Nalezy rowniez uwzglednia¢ ryzyko przysztych strat kredytowych
wynikajgce z jakosci portfela naleznosci.

Whniosek: przychéd informuje, ze sprzedaz zostata ujeta w wyniku. Naleznos¢
pokazuje, ze klient jeszcze nie zaptacit. Dopiero analiza obu tych pozyciji facznie
pozwala oceni€, czy wzrost sprzedazy poprawia sytuacje przedsiebiorstwa, czy
jedynie zwieksza kwote srodkdéw zamrozonych u odbiorcow.

Finansowanie, réznice kursowe i podatek
— dlaczego dobry wynik operacyjny nie zawsze
oznacza dobry wynik netto

Przedsiebiorstwo moze prowadzi¢ rentowng dziatalno$¢ operacyjng, a mimo to wyka-
zywac niski wynik brutto lub netto. Jezeli EBIT wynosi 1 000 000 zt, a koszty odsetkowe
siegajg 600 000 zt, to zrédta problemu nie nalezy szuka¢ w sprzedazy, marzy czy kosz-
tach dziatalnosci operacyjnej, lecz przede wszystkim w poziomie zadtuzenia, oprocen-
towaniu oraz strukturze finansowania.

To rozréznienie ma duze znaczenie dla wtasciwej interpretacji wyniku. Spadek mar-
zy wymaga innych dziatan niz wzrost kosztéw finansowych. W pierwszym przypad-
ku analizujemy ceny, koszty zakupu, wydajnos¢ czy strukture sprzedazy. W drugim
zadtuzenie, warunki umoéw kredytowych, poziom stop procentowych oraz mozliwose
refinansowania.

Dlatego przy istotnej réznicy pomigdzy wynikiem operacyjnym a wynikiem brutto
warto przeanalizowac przede wszystkim odsetki, réznice kursowe oraz pozostate
przychody i koszty finansowe.

Ro6znice kursowe — wynik moze sie zmieni¢ mimo
stabilnej dziatalnosci

Zatézmy, ze przedsiebiorstwo osigga stabilny wynik operacyjny na poziomie okoto
500 000 zt miesigcznie. W jednym miesigcu ujmuje jednak 250 000 zt ujemnych roznic
kursowych.
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Wynik brutto ulega wowczas istotnemu pogorszeniu, mimo ze podstawowa dziatalnosc
przedsigbiorstwa moze funkcjonowac¢ dokfadnie tak samo jak wczesnie;.

Nie oznacza to wiec, ze rentowno$é operacyjna spadta o potowe. Swiadczy natomiast
o tym, ze ekspozycja walutowa istotnie obcigzyta wynik okresu.

Przy analizie takiego odchylenia trzeba ustali¢, z czego powstaty réznice kursowe.
Moga one dotyczy¢: naleznosci i zobowigzan handlowych, kredytéw walutowych,
srodkéw pienigeznych albo innych pozycji wyrazonych w walutach obcych.

W jednostkach stosujacych MSSF zagadnienia dotyczace waluty funkcjonalnej, transakcji
w walutach obcych oraz przeliczenia pozycji walutowych reguluje MSR 21.

Podatek dochodowy — ostatnia warstwa wyniku

Podatek dochodowy jest ostatnim elementem przejscia od wyniku brutto do wyniku
netto. W miesiecznym raportowaniu jego wartos¢ moze by¢ ustalana na podstawie
biezacej kalkulacji podatkowej, szacowanej efektywnej stopy podatkowej, a w jednost-
kach sporzgdzajgcych odpowiednie kalkulacje — rowniez z uwzglednieniem podatku
odroczonego.

Z tego powodu zmiana wyniku netto nie zawsze wynika ze zmiany rentownosci dziatalnosci.

Zatozmy, ze wynik brutto w dwdch kolejnych miesigcach wynosi okoto 1 000 000 zt.
W pierwszym miesigcu obcigzenie podatkiem wynosi 190 000 zt, a w drugim 350 000 zt.
Wynik netto istotnie sie pogorszy, mimo ze wynik przed opodatkowaniem pozostaje nie-
mal bez zmian.

Taka sytuacja wymaga wyjasnienia. Przyczyng mogg by¢ m.in.: koszty niestanowigce
kosztow uzyskania przychodow, przychody niepodlegajace opodatkowaniu, rozliczenie
strat podatkowych, zmiana aktywow lub rezerw z tytutu podatku odroczonego albo jed-
norazowe korekty podatkowe.

Dlatego przy stabilnym wyniku brutto i istotnej zmianie wyniku netto warto anali-
zowac nie tylko samg kwote podatku, ale rowniez efektywng stope opodatkowania
i przyczyny jej zmiany.

KSR nr 2 ,Podatek dochodowy” stanowi podstawowy krajowy punkt odniesienia dla za-
sad ujmowania biezgcego i odroczonego podatku dochodowego.

m Analiza wyniku nie powinna konczy¢ sie na EBIT. Jezeli dziatalno$¢
operacyjna pozostaje stabilna, a wynik brutto lub netto istotnie sie zmienia,

to nalezy zej$¢ do kolejnych warstw rachunku zyskéw i strat i ustali¢, czy
zrédtem odchylenia sg koszty finansowania, réznice kursowe czy obcigzenia
podatkowe.
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Co jest nietypowe

Nietypowos¢ moze przyjmowac rozne formy: duza kwota, duza zmiana procentowa,
nowy kontrahent, zapis na rzadko uzywanym koncie, identyczne okragte wartosci przez
kilka miesiecy, brak kosztu, duze ksiegowanie reczne w ostatnim dniu miesigca albo
wynik zawsze nieznacznie powyzej budzetu. Zaden z tych sygnatéw nie jest dowodem
nieprawidtowosci. Kazdy jest natomiast dobrym punktem wyjscia do pytania, co sie za

tym kryje.

Tabela 5. Analiza nietypowych zdarzen

Sygnat

Mozliwe wyjasnienie

Mozliwe ryzyko

Duza sprzedaz 30/31 dnia mie-
sigca

Fakturowanie zbiorcze, sezono-
wos¢

Cut-off, przyspieszanie przychodu

Koszt = 0

Brak aktywnosci

Brak faktury/brak naliczenia

Rowne 50 000 zt co miesiac

Stata opfata umowna

Automatycznie kopiowany szacu-
nek

Duze reczne ksiggowanie

Prawidtowe RMK lub korekta

Zarzadzanie wynikiem, btedna kla-
syfikacja

Wynik minimalnie ponad plan

Bardzo dobra kontrola wykonania

Presja na realizacjge zatozonego
wyniku

Profesjonalny sceptycyzm bez podejrzliwosci

Sceptycyzm nie polega na zakfadaniu, ze kto$ oszukuje. Polega na zachowaniu goto-
wosci do zakwestionowania pierwszego wyjasnienia i sprawdzenia, czy jest ono spojne
z dokumentami oraz innymi danymi. Aktualne regulacje PIBR dotyczgce KSB 240 i KSB
315 podkreslaja znaczenie identyfikaciji ryzyk istotnego znieksztafcenia, w tym zwigza-
nego z oszustwem. W analizie zarzgdczej mozemy wykorzystac te logike w fagodniejszej
formie: im bardziej nietypowy lub wynikotwdrczy zapis, tym mocniejszego uzasadnienia

i dowodu oczekujemy.

PRZYKLAD

Pytanie: Dlaczego koszty ustug spadty o 300 000 zt? Odpowiedzig nie powinno by¢ to,
ze nie ma faktury. Wazne jest, czy ustuga byta wykonywana. To jedno dodatkowe py-
tanie czesto oddziela dokumentowy obraz miesigca od ekonomicznej rzeczywistosci.

Most wyniku, czyli bridge, odpowiada na pytanie: co konkretnie przeprowadzito nas
z wyniku z poprzedniego miesigca do wyniku z miesigca biezgcego. Zamiast prezen-
towac kilkadziesigt wierszy rachunku wynikow, pokazujemy kilka najwazniejszych dri-
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verow. To narzedzie jest szczegdlnie skuteczne w komunikacji z przedsiebiorcg, ktory
nie potrzebuje planu kont, lecz logiki zmiany.

Rys. Przyktadowy most wyniku — od wyniku z maja do wyniku z czerwca

Element Wplyw / wynik (tys. zI)  Saldopopozycji Bazawykresu  Winik calkowity  Wplyw dodatni  Whlyw ujemny

Maj 650 850 0 650
Sprzedaz 770 850 120
Marza -240 530 530 240
Marketing -80 450 450 80
Energia 480 450
Doradztwo -100 280 380 100
Pozostale 400 380
Czerwiec 400 400 1] 400
Podsumowanie tys. zt

Wynik maja 650
Laczny wphyw zmian -250
Wynik czerwca 400
Zmiana % -38,5%
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W jaki sposob odczyta¢ wykres? Maj i czerwiec pokazuja poziom wyniku, a pozycje
pomiedzy nimi przedstawiajg wptyw poszczegolnych czynnikow. Wartosci dodatnie
zwigkszajg wynik, a ujemne go obnizaja.

Jak do wyniku napisa¢ komentarz, ktéry naprawde cos wyjasnia

Komentarz typu: ,wynik spadt wskutek wzrostu kosztéw” jest poprawny gramatycznie
i niemal bezuzyteczny analitycznie. Dobre wyjasnienie powinno zawiera¢: wielkos¢
zmiany, 2—4 gtowne przyczyny, rozroznienie zdarzen jednorazowych i powtarzalnych
oraz — jezeli to mozliwe — kierunek na kolejny miesigc.
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Tabela 6. Komentarze do analizy

Staby komentarz Lepszy komentarz

,Koszty ustug obcych wzrosty”. | ,Ustugi obce wzrosty o 250 000 zi, z czego 220 000 zt stanowi
jednorazowe doradztwo transakcyjne”.

»oprzedaz ponizej budzetu”. »oprzedaz wyniosta 0 10% ponizej budzetu gtéwnie z powodu prze-
suniecia wdrozenia klienta X na lipiec; ceny i wolumen pozostatych
klientow byty zgodne z planem”.

,Marza spadta”. ,Marza spadfa z 31% do 27% wskutek wzrostu udziatu klienta A o mar-
2y 12% oraz podwyzki cen zakupu, ktorej nie przeniesiono jeszcze na
ceny sprzedazy”.

Szes¢ studiow przypadku

Ponizsze przyktady pokazujg, ze pierwszy obraz wyniku finansowego czesto bywa my-
lgcy. Ta sama zmiana moze wynikac¢ zaréwno z realnej sytuacji biznesowej, jak i z nie-
prawidfowego ujecia ksiegowego. Dlatego analiza miesigca powinna tgczy¢ rachunek
zyskow i strat z bilansem, danymi operacyjnymi oraz wiedzg o modelu dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Studium 1. Handel - rekordowa sprzedaz, ale staba
marza

Spotka handlowa zwigkszyta sprzedaz z 5 000 000 zt w maju do 5 700 000 zt w czerwcu.
Mimo wzrostu przychoddw o 14% wynik operacyjny spadt z 450 000 zt do 153 000 zt.

Pozycja Maj Czerwiec Zmiana wartosciowo Zmiana (%)
Sprzedaz 5000 000 5700 000 + 700 000 + 14,0%
Koszt towardéw 3250 000 4047 000 + 797 000 + 24,5%
Marza 1750 000 1653 000 -97 000 -55%
Wynagrodzenia 500 000 530 000 + 30000 + 6,0%
Marketing 200 000 350 000 + 150 000 + 75,0%
Pozostate koszty 600 000 620 000 + 20000 + 3,3%
Wynik operacyjny 450 000 153 000 —-297 000 - 66,0%

Juz na podstawie samej tabeli wida¢ wazng zaleznos¢: sprzedaz wzrosta o 14%, ale
koszt towardw az o 24,5%. To powoduje, ze mimo wzrostu obrotéw marza kwotowa
spadta 0 97 000 zt. Jednoczesnie koszt marketingu zwiekszyt sie az o0 75%, co dodat-
kowo obcigzyto wynik operacyjny.
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Warto pozostawi¢ obok takze analize marzy procentowej, poniewaz zmiana samej kwoty
marzy nie pokazuje catej historii:

= maj: 1 750 000/5 000 000 = 35,0%,

m czerwiec: 1653 000/5 700 000 = 29,0%.

Spadek marzy o 6 punktow procentowych oznacza, ze przy sprzedazy 5 700 000 zt
spotka uzyskata okoto 342 000 zt mniej marzy, niz osiggnetaby przy utrzymaniu majo-
wego poziomu 35%.

Analiza sprzedazy wedtug klientow wykazata, ze nowy odbiorca wygenerowat az 1 200
000 zt obrotu, ale przy marzy wynoszgcej jedynie 12%. Rekordowa sprzedaz zostata
wiec osiggnieta kosztem rentownosci.

W takim przypadku ksiegowy powinien przede wszystkim potwierdzi¢ prawidtowosc
kosztu wtasnego sprzedazy, rabatow i wyceny zapasu. Z punktu widzenia zarzgdzania
wazniejsza staje sie jednak petna rentownosc klienta, uwzgledniajgca rowniez logistyke,
finansowanie naleznosci i koszty jego obstugi.

Whiosek: wzrost sprzedazy nie zawsze jest dobrg wiadomoscia. Firma moze sprze-
dawac¢ wiecej, a jednoczesnie zarabia¢ mnie;.

Studium 2. Ustugi - strata, ktérej faktycznie nie byto

Firma konsultingowa wykazata w czerwcu 700 000 zt przychoddw, 520 000 zt kosztow
wynagrodzen oraz 260 000 zt pozostatych kosztow. Wynik miesigca wynidst wiec mi-
nus 80 000 zt.

Analiza projektow wykazata jednak, ze w czerwcu zakonczono i odebrano dwie ustugi
o tgcznej wartosci 300 000 zt. Faktury miaty zostac¢ wystawione dopiero w lipcu.

Jezeli zgodnie z warunkami umow przychdd powinien zostac ujety juz w czerwcu, to
prawidtowy wynik miesigca wynosi:

700 000 zt + 300 000 zt — 520 000 zt - 260 000 zt = 220 000 zt zysku.

Problem nie dotyczyt wiec pogorszenia dziatalnosci firmy, lecz niepetnego zamkniecia
miesigca.

Whiosek: brak faktury nie zawsze oznacza brak przychodu. W firmach ustugowych
szczegolnego znaczenia nabiera prawidfowe przypisanie wykonanych ustug do
okresu.

Studium 3. Produkcja - zysk rosnie razem z magazynem

Spotka produkceyjna zwigkszyta sprzedaz z 8 000 000 zf do 8 200 000 zt, natomiast wy-
nik wzrdst znacznie bardziej — z 600 000 zt do 1 100 000 zt.

Jednoczesnie zapas produktow gotowych wzrést z 2 000 000 zt do 3 800 000 zt.



Analiza wykazata, ze przedsiebiorstwo zwiekszyto produkcje mimo stabszych zamo-
wien. W efekcie czes¢ kosztéw produkeiji nie obcigzyta jeszcze rachunku wynikow, lecz
zostata ujeta w wartosci zapasow.

Nie musi to oznaczac¢ btedu. Wzrost zapasu moze by¢ uzasadniony sezonowoscig lub
przygotowaniem do przysziej sprzedazy. Jezeli jednak produkcja nie wynika z realnego
zapotrzebowania, to obecny wzrost wyniku moze byc¢ jedynie przejsciowy. W przysztosci
moga pojawic sie problemy z rotacja, przeceny lub odpisy aktualizujgce.

Szczegdlnego znaczenia nabiera rowniez prawidtowa kalkulacja kosztu wytworzenia
oraz sposob rozliczania kosztéw statych produkcii.

Whniosek: w firmie produkcyjnej poprawy wyniku nie nalezy ocenia¢ bez jednoczes-
nej analizy zapasow i wielko$ci produkciji.

Studium 4. E-commerce — sprzedaz rosnie,
ale gotéwki ubywa
Sklep internetowy zwiekszyt sprzedaz o 30%. Na pierwszy rzut oka byt to bardzo do-

bry miesigc. Jednoczesnie jednak wydatki na marketing wzrosty o 70%, zapasy 0 55%,
a udziat zwrotow od klientow zwiekszyt sie z 8% do 14%.

Rachunek wynikéw nadal wykazywat wzrost EBIT, ale dziatalno$¢ operacyjna zaczeta
pochfania¢ gotowke.

Dalsza analiza wykazata, ze duza cze$¢ nowych klientow zostata pozyskana za pomo-
cg kosztownych kampanii reklamowych. Klienci ci kupowali produkty o nizszej wartosci
koszyka, a jednoczesnie czesciej je zwracali.

W efekcie wzrost sprzedazy generowat duzo nizszg warto$¢ ekonomiczna, niz wynikato
to z samego poziomu przychoddw. Dodatkowo firma musiata finansowac wiekszy ma-
gazyn i koszty logistyki zwrotne;j.

Ksiegowos¢ powinna w takim przypadku szczegolnie doktadnie analizowac korekty
sprzedazy, zwroty oraz kompletnos$¢ zwigzanych z nimi kosztow.

Whniosek: w e-commerce wzrost obrotu nalezy zestawia¢ z kosztem pozyskania
klienta, poziomem zwrotéw i przeptywami pienigznymi.

Studium 5. Rekordowe fakturowanie nie oznacza
rekordowego przychodu

Spotka sprzedata w styczniu roczne abonamenty o wartosci 1 200 000 zt i wystawita
klientom faktury z gory.

Gdyby catg wartosc¢ faktur potraktowac jako przychod stycznia, miesiac wygladatby
wyjatkowo dobrze, a kolejne okresy — znacznie stabiej.



Ekonomicznie ustuga jest jednak wykonywana przez caty okres obowigzywania abona-
mentu. Przy rownomiernym swiadczeniu ustugi przez 12 miesiecy ilustracyjny przychod
stycznia wynositby 100 000 zt, a pozostata cze$¢ zostataby rozpoznana w kolejnych
miesigcach.

Miara Styczen
Fakturowanie 1200 000 zt
Wptyw gotowki 1 000 000 zt
Przychod miesigca — przyktadowo 100 000 zt
Pozostata czesc¢ do rozpoznania w kolejnych okresach

To dobry przyktad pokazujgcy roznice pomiedzy trzema kategoriami: fakturowaniem,
przychodem rachunkowym i wptywem gotowki.

W spodtkach stosujgcych MSSF kluczowe znaczenie ma prawidtowe rozpoznanie przy-
chodu zgodnie z MSSF 15.

Whniosek: w biznesie abonamentowym wysoka warto$¢ wystawionych faktur nie
moze by¢ automatycznie utozsamiana z przychodem okresu.

Studium 6. Budownictwo — koszty sg widoczne wczesniej
niz faktura

Spotka budowlana realizuje kontrakt trwajgcy kilka miesiecy. W czerwcu poniesiono
znaczgce koszty materiatow, pracy wiasnej i podwykonawcow. Faktura dla inwestora
zostanie jednak wystawiona dopiero po zakonczeniu okreslonego etapu robot.

Jezeli miesieczny rachunek zyskow i strat zostatby oparty wytgcznie na fakturach sprze-
dazy, czerwiec mogtby wykazac¢ duzg strate, mimo ze prace w ramach kontraktu byty
realizowane prawidtowo.

W takim przypadku konieczne jest zastosowanie zasad dotyczgcych rozliczania nieza-
konczonych ustug. W polskich regulacjach istotne znaczenie ma KSR nr 3 ,Niezakon-
czone ustugi budowlane”.

Analiza powinna opierac sie na stopniu realizacji kontraktu, jego rentownosci, kosztach
wykonanych prac oraz warunkach rozliczen z inwestorem.

Whiosek: w budownictwie rytm fakturowania moze znaczaco rézni¢ sie od ekono-
micznego przebiegu realizacji kontraktu.

Wspolny wniosek z przedstawionych wyzej przyktaddw — nie istnieje jedna uniwer-
salna interpretacja odchylenia.
Rosngce zapasy w handlu mogg oznaczac problem z rotacjg, a w produkcji — przygo-

towanie do sezonu. Wzrost naleznosci moze by¢ konsekwencijg rozwoju sprzedazy, ale
réwniez pogorszenia $ciggalnosci. Brak faktury moze oznaczac¢ brak sprzedazy, ale
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w ustugach albo budownictwie réwnie dobrze moze swiadczyC o niepetnym rozpozna-
niu przychodu.

Dlatego analiza wyniku finansowego powinna zawsze zaczynac sie od zrozumienia mo-
delu biznesowego przedsiebiorstwa. Dopiero pozniej mozna prawidtowo interpretowac
liczby, trendy i odchylenia.

»Czerwone flagi” i fatszywe alarmy - co powinno
zwroci¢ uwage

Analiza wyniku finansowego nie polega na wyszukiwaniu btedéw za wszelkg cene. Nie-
typowa wartos¢, nagta zmiana albo niespodziewana relacja pomiedzy pozycjami nie
stanowig jeszcze dowodu nieprawidtowosci. Sg jedynie sygnatem, ze warto lepiegj zro-
zumie¢ dany obszar.

To bardzo wazne rozréznienie. Dobry analityk nie rozpoczyna od zatozenia: tu na pewno
jest btad. Raczej zauwaza, ze okreslona liczba zachowuje sie inaczej niz dotychczas,
a nastepnie probuje ustali¢ przyczyne.

Czasami wyjasnienie bedzie catkowicie biznesowe. Innym razem okaze sig, ze koszt
trafit do niewtasciwego okresu, nie utworzono odpisu albo sprzedaz zostata rozpozna-
na zbyt wczesnie.

Tabela 7. Trzydziesci sygnatéow wymagajgcych wyjasnienia

Lp. »Czerwona flaga” Co moze wymagac¢ sprawdzenia

1 2 3

1 Sprzedaz koncentruje sig w ostatnim dniu mie- | cut-off, fakturowanie zbiorcze

sigca

2 | Marza gwattownie ro$nie bez zmiany cen wycena zapasu, nieujety koszt

3 Marza spada mimo stabilnych cen zakupu rabaty, miks sprzedazowy, koszt wtasny sprze-
dazy

4 | Cykliczny koszt nagle wynosi zero brak faktury, brak naliczenia kosztu

5 | Amortyzacja spada do zera brak naliczenia, sprzedaz lub petne umorzenie
aktywow

6 | NaleznoSci rosng znacznie szybciej niz sprzedaz | pogorszenie $ciggalnosci, cut-off, dtuzsze ter-
miny pfatnosci

7 | Zapasy rosng przy spadku sprzedazy nadprodukcja, wolna rotacja, koniecznosc odpisu

8 Pojawia si¢ duze reczne ksiegowanie ostatniego | korekta, RMK, przesunigcie wyniku migdzy okre-
dnia miesiaca sami

9 | Wynik regularnie minimalnie przewyzsza budzet | presja na realizacje planowanego wyniku
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10 | Wysokie pozostate przychody operacyjne zdarzenia jednorazowe

11 | Ustugi obce rosng bez wzrostu skali dziatalnosci | nowy kontrakt, zmiana klasyfikacji

12 | Wynagrodzenia rosng mimo spadku zatrudnienia | premie, odprawy, korekty

13 | Energia rosnie przy spadku produkcji wzrost cen, pogorszenie efektywnosci, btgdne

przypisanie okresu

14 | Transport ro$nie szybciej niz liczba wysytek zmiana stawek lub struktury dostaw

15 | Pojawiajg sie wysokie ujemne roznice kursowe | zwigkszona ekspozycja walutowa

16 | Odsetki rosng bez zwigkszenia zadtuzenia wzrost stdp, prowizje, bfedna klasyfikacja

17 Efe]dyyvne obcigzenie podatkiem gwattownie sig | korekty CIT, podatek odroczony
Zmienia

18 | Na kontach pojawia sig nowy istotny dostawca | nowy rodzaj transakcji lub inna klasyfikacja kosz-

tow

19 | Wiele zapisow ma rowne, okragte kwoty szacunki, automatyczne naliczenia

20 | Duze kwoty sg odwracane pierwszego dnia ko- | naliczenia memoriatowe, cut-off
lejnego miesigca

21 | Brak rezerw mimo pojawienia sig nowych sporéw | kompletno$¢ zobowigzan

22 | Stare nalezno$ci pozostajg bez odpisu ryzyko utraty warto$ci

23 | Stare zapasy pozostajg bez odpisu spadek warto$ci mozliwej do odzyskania

24 | Produkcija rosnie przy spadku zamowien nadprodukcja

25 | Istotnie wzrastajg aktywowane koszty przenoszenie kosztow z wyniku do aktywow

26 | Koszty serwisu spadajg, a awaryjnosc rosnie odktadanie prac utrzymaniowych

27 | Sprzedaz i zysk rosng, ale operacyjny cash flow | wzrost kapitatu obrotowego, pogorszenie jako-
stabnie §ci zysku

28 | Po zamknieciu pojawia sig wiele duzych | stabo$¢ procesu zamknigcia miesigca
korekt

29 Wystepuja duze transakcje z podmiotami powig- | warunki transakcji, klasyfikacja i ujawnienia
zanymi

30 | Koszt nagle pojawia sig¢ w innej pozycji rachunku | utrata poréwnywalno$ci danych
zyskow i strat

Nie nalezy jednak traktowac tej tabeli jako katalogu bteddw. Jezeli np. koszty marketingu
wzrosty o 100%, to pierwszg reakcjg nie powinno byc¢ stwierdzenie, ze firma zle kontro-
luje wydatki. By¢ moze wtasnie rozpoczeta najwiekszg kampanie produktowg w roku.
Podobnie rosngcy stan magazynu moze oznaczac problem, ale moze tez wynikac z pla-
nowego przygotowania do sezonu.
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Tabela 8. Fatszywe alarmy

Lp. Nietypowa sytuacja Mozliwe racjonalne wyjasnienie
1 Sprzedaz gwattownie ro$nie w grudniu Sezon $wigteczny lub roczne odnowienia kon-
traktow
2 | Zapasy rosng przed sezonem Planowa budowa zapasu
3 Marketing zwigksza sig 0 100% Kampania zwigzana z wprowadzeniem nowego
produktu
4 | Wynagrodzenia rosng w czerwcu Prawidtowo ujeta premia pdfroczna
5 | Transport gwattownie rosnie Jednorazowa duza dostawa eksportowa
6 Naleznosci zwigkszajg sig szybciej niz wezesniej | Pozyskanie duzego klienta z diuzszym terminem
pfatnosci
7 | Pozostate przychody operacyjne sg wyjatkowo | Jednorazowy wynik ze sprzedazy srodka trwatego
wysokie
8 Roznice kursowe sg bardzo wysokie Rzeczywista duza ekspozycja walutowa
9 | Koszt ma identyczng warto$¢ kazdego miesigca | Staty czynsz, abonament lub miesigczna optata
10 | Duze naliczenie odwraca sie pierwszego dnia | Prawidtowo dziatajgcy mechanizm rozliczen me-
miesigca moriatowych

Najwazniejsza zasada jest prosta: nietypowa liczba nie oznacza automatycznie btg-
du. Powinna jednak mie¢ racjonalne i mozliwe do udokumentowania wyjasnienie.

Miesieczny proces analizy — od ksiegi do decyzji

Dojrzata analiza wyniku nie rozpoczyna sie od prezentacji dla zarzadu. Ma poczatek
wczesniej — od upewnienia sie, ze ksiegi rzeczywiscie przedstawiajg ekonomiczny obraz

miesigca.

Dopiero po zakonczeniu tego etapu warto analizowa¢ zmiany sprzedazy, marzy i kosz-
tow. Nastepnie dane z rachunku wynikdw nalezy potaczy¢ z bilansem i informacjami

operacyjnymi.

Tabela 9. Cele do osiggnigcia

Lp. Etap Co chcemy osiagnaé

1 2 3

1 Zamknigcie techniczne Uzgodnic ksiggi, zaksiegowa¢ amortyzacje, listy ptac, waluty
i zapisy cykliczne

2 | Kompletno$¢ okresu Upewni¢ sig, ze ujeto koszty i przychody dotyczace miesigca,
w tym RMK, naliczenia i rezerwy
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3 | Analiza rachunku zyskow i strat | Porownac miesiac z poprzednim miesigcem, poprzednim rokiem,
budzetem, prognozami i wynikiem narastajgcym

4 | Analiza marzy Okreslic wptyw ceny, wolumenu, struktury sprzedazy i kosztu
jednostkowego
5 Powigzanie z bilansem Wyijasni¢ zmiany naleznosci, zapasow, zobowigzan, aktywow

trwatych i diugu

6 Powiazanie z dziatalno$cig Poréwnac dane finansowe z danymi operacyjnymi, takimi jak: licz-
ba etatow, wielkos¢ produkciji, liczba wysytek, liczba przepraco-
wanych godzin, liczba klientow oraz wskaznik rezygnaciji klientow

7 | Analiza nietypowych zapisow Przejrze¢ duze ksiggowania reczne, zapisy konca miesigca oraz
nowe konta i podmioty

8 | Most wyniku Sprowadzi¢ zmiang wyniku do kilku gfdwnych czynnikow

9 | Komentarz zarzadczy Wyjasni¢ przyczyne, charakter zmiany oraz potrzebne dziatanie

10 | Wnioski na kolejny miesiac Poprawi¢ proces zamknigcia i wyeliminowa¢ powtarzajace sig
problemy

Zasada kohcowa

Miesieczne zamkniecie ksigg nie konczy sie w momencie, w ktérym wszystkie dokumen-
ty zostaty zaksiegowane, a suma zapisow po stronie Wn odpowiada sumie zapiséw po
stronie Ma. To dopiero techniczne zakonczenie procesu.

Prawdziwe zamkniecie miesigca nastepuje wtedy, gdy zespot finansowy rozumie wynik
i potrafi go wyjasnic. Zespot ten powinien wiedzie¢, dlaczego sprzedaz wzrosta lub spad-
ta, co wptyneto na zmiane marzy, z czego wynikajg najwazniejsze odchylenia kosztowe
oraz czy obraz prezentowany w rachunku zyskow i strat jest spojny z bilansem, przepty-
wami pienieznymi i rzeczywistym przebiegiem dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Dobrze przeprowadzona analiza pozwala wigc przej$¢ od samej informaciji, jaki wynik
osiggnelismy, do odpowiedzi na znacznie wazniejsze pytania: dlaczego taki wynik po-
wstal, czy jest trwaly i co oznacza dla przysztosci przedsiebiorstwa.

Najpierw nalezy upewnic sig, ze wynik zostat ustalony prawidtowo i jest komplet-
ny. Nastepnie trzeba wyjasni¢ czynniki, ktére wptynety na jego zmianeg. Dopiero
na koncu mozna ocenic, czy zmiana ma charakter jednorazowy czy powtarzalny
oraz jakie decyzje lub dziatania powinna wywotaé.

Dobry wynik finansowy to nie tylko liczba w rachunku zyskow i strat. To liczba, ktérej
2rédto potrafimy wyjasnic i ktorej konsekwencje dla przedsiebiorstwa rozumiemy.

©®
Joanna Gawronska
biegly rewident
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Jak czytaé zestawienie obrotéw
| sald jak biegty rewident

Punktem wyjscia jest ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ktéra wy-
maga sporzadzania zestawienia obrotow i sald ksiegi gtbwnej co najmniej na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego, nierzadziej niz na koniec miesigca.
Jednak to, ze zestawienie sie bilansuje, nie oznacza, ze ksiegi sa wolne od bte-
déw. Obroty po stronie Wn i Ma moga by¢ zgodne, a mimo to poszczegdlne
operacje moga zostac¢ niewtasciwie zaklasyfikowane, wycenione albo przypi-
sane do niewtasciwego okresu. W ksiegach moze tez brakowac zdarzen, ktére
powinny zostac¢ ujete. Dlatego zestawienie obrotow i sald nie powinno by¢ trak-
towane wytacznie jako techniczny wydruk potwierdzajgcy zgodnos¢ zapisow
— jest ono przede wszystkim punktem wyjscia do dalszej analizy.

Na poczatku warto podkresli¢, ze nie istnieje jeden obowigzkowy plan kont, ktory wszyst-
kie jednostki muszg stosowac w identyczny sposob. To jednostka ustala swoj zaktado-
wy plan kont i dostosowuje go do wtasnej dziatalnosci, potrzeb informacyjnych oraz
sposobu prowadzenia ksigg. Dlatego numery i nazwy kont moga rozni¢ sie miedzy
przedsiebiorstwami.

Nie chodzi o to, aby ksiegowy wykonywat badanie sprawozdania finansowego tak jak
biegty rewident.

Patrzgc na saldo konta, nie zadajemy wytgcznie pytania: Czy ta kwota zostata prawidto-
wo zaksiegowana? Pytamy szerzej: Czy to aktywo rzeczywiscie istnieje? Czy wszystkie
zobowigzania zostaty ujete? Czy naleznosc¢ jest warta tyle, ile pokazujg ksiegi? Czy przy-
chaod rzeczywiscie nalezy do tego miesigca? Czy dana kwota znalazta sie na wtasciwym
koncie? W jezyku audytu sg to pytania dotyczgace m.in.: istnienia, kompletnosci, wyceny,
praw i obowigzkdw, klasyfikaciji oraz rozgraniczenia miedzy okresami.

Najpierw zastanawiamy sie, co moze by¢ nieprawidtowe. Nastepnie okreslamy, jakie-
go obszaru poprawnosci dotyczy problem, pdzniej szukamy odpowiedniego dowodu,
a dopiero na koncu formutujemy wniosek.

Takie podejscie jest szczegodlnie wazne rowniez dlatego, ze standardy sie zmieniaja. PIBR
przyjeta w 2026 r. nowe brzmienie KSB, ktdre bedzie stosowane do zlecen dotyczgcych
okresow konczagcych sie 31 grudnia 2027 r. lub pdzniej, z mozliwoscig wczesniejsze-
go zastosowania. Dlatego w tym artykule nie bedziemy uczy¢ sie standardéw poprzez
zapamietywanie numerow paragraféow. Znacznie wazniejsze jest opanowanie sposobu
rozumowania, ktéry pozostaje aktualny niezaleznie od kolejnych zmian regulacyjnych.
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Kolejnym filarem sg Krajowe Standardy Rachunkowosci (KSR). To wtasnie one pomagajg
przetozy¢ ogolne zasady ustawy na konkretne problemy, z ktorymi ksiegowy spotyka
sie podczas zamkniecia miesigca lub roku.

W dalszych rozdziatach bedziemy zatem siega¢ m.in. do KSR nr 4 — przy analizie utraty
wartosci aktywow, KSR nr 6 — przy rezerwach i biernych rozliczeniach miedzyokreso-
wych, KSR nr 7 — przy btedach i zmianach wartosci szacunkowych, KSR nr 11 — przy
srodkach trwatych, KSR nr 13 — przy kosztach wytworzenia oraz KSR nr 14 — przy ocenie
kontynuaciji dziatalnosci.

Szczegolne znaczenie bedzie miat rowniez KSR nr 15 dotyczacy przychododw ze sprze-
dazy wyrobow, potproduktdw, towardw i materiatow, zaktualizowany w 2026 r. Bedzie on
jednym z gtéwnych punktow odniesienia w czesci poswieconej przychodom, a zwtasz-
cza przy odpowiedzi na pytanie: Czy sprzedaz zostata ujeta w tym okresie, w ktorym
rzeczywiscie nastgpita? To pytanie bedzie pdzniej podstawg naszej analizy cut-off, czyli
prawidfowego rozgraniczenia transakcji pomiedzy miesigcami i latami obrotowymi.

Od pojedynczego konta do catego obrazu firmy

W dalszej czesci nie bedziemy omawiali zestawienia obrotéw i sald (ZOiS) wytgcznie
konto po koncie. Taki sposob czytania zestawienia jest przydatny, ale wowczas tatwo
straci¢ z pola widzenia zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi obszarami ksigg. Konto
bedzie dla nas punktem wyjscia, a nie korncem analizy.

Jezeli widzimy saldo naleznosci, nie zatrzymujemy sie na sprawdzeniu, czy kwota zga-
dza sie z ewidencjg pomocniczg. Patrzymy rowniez na: sprzedaz, wptywy od klientéw,
wiek nalezno$ci, odpisy aktualizujgce i pdzniejsze ptatnosci.

Jezeli analizujemy $rodki trwate, naturalnym punktem odniesienia bedg: amortyzacija,
naktady inwestycyjne i srodki trwate w budowie. Przy kredytach bedziemy z kolei patrzyli
na saldo rachunkéw bankowych, odsetki i sptaty rat.

W ten sposob pojedyncza liczba zaczyna nabierac¢ znaczenia.
W kazdym obszarze bedziemy przechodzili podobng droge:

zdarzenie gospodarcze - zapis ksiegowy > saldo lub obrét - powigzanie z innymi
kontami = pytanie, ktore powinnismy zada¢ - mozliwe ryzyko - potrzebny dowod -
wniosek = ewentualna korekta.

Na koncu zawsze warto zadac¢ jeszcze jedno pytanie: co ta korekta zmieni? Czy wpty-
nie na wynik? Czy zmieni warto$¢ aktywow lub zobowigzan? Czy pokaze inng sytuacije
ptynnosciowg przedsigbiorstwa? To wtasnie na tym polega roznica miedzy zwyktym
odczytaniem ZOiS a jego analiza.

Zatdzmy, ze naleznosci wynosza 8 000 000 zt. Sama kwota niewiele mowi. Moze byc¢
zupetnie normalna albo bardzo niepokojgca. Dopiero gdy zestawimy jg ze sprzedaza,
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terminami ptatnosci i danymi z poprzednich miesigecy, mozemy zauwazyc, ze klienci pta-
cq coraz pozniej albo ze czes¢ naleznosci od dawna nie zostata uregulowana.

Podobnie jest z innymi kontami. Nie szukamy tylko duzych liczb, lecz takich, ktdre nie
pasujg do pozostatych informaciji o firmie. Takie spojrzenie jest zblizone do logiki proce-
dur analitycznych opisanych w KSB 520. Analiza nie polega wytgcznie na porownaniu
dwoch wartosci. Wazne sg rowniez zaleznosci miedzy danymi oraz odchylenia od tego,
czego rozsadnie mozna bytoby oczekiwac.

Dlatego podczas czytania ZOiS bedziemy stale wracali do kilku prostych pytan: Czy ta
liczba ma sens? Z czym powinna sie tgczy¢? Co powinno sie zmienic, jezeli ta warto$c
ulegta zmianie? Dlaczego rzeczywiste dane zachowujg sig inaczej, niz oczekiwalismy?

Zbilansowane ZOiS nie oznacza ksiag bez btedéw

Jedno z najczestszych nieporozumien polega na tym, ze zgodnosc¢ obrotow Wn i Ma
traktuje sie jak potwierdzenie poprawnosci ksigg. Tymczasem ZOiS moze sie idealnie
bilansowac, a mimo to zawierac istotne btedy.

Mozna prawidtowo zastosowac zasade podwdjnego zapisu, ale jednoczesnie zaksie-
gowac zakup srodka trwatego bezposrednio w koszty. Mozna ujg¢ przychdd o miesigc
za wczesnie albo pozostawi¢ w ksiegach naleznose, ktéra od dawna powinna zostac
objeta odpisem aktualizujgcym. Matematyka zapisu bedzie sie zgadzata. Ekonomiczny
obraz przedsiebiorstwa juz niekoniecznie.

Dlatego podczas analizy ZOiS nie wystarczy zapyta¢: Czy dekret jest technicznie po-
prawny? Trzeba zadac kolejne pytanie: Czy ta liczba prawidtowo opisuje to, co rzeczy-
wiscie wydarzyto sie w przedsiebiorstwie?

| wiadnie tutaj bardzo przydatne staje sie myslenie wykorzystywane w audycie. Nie
chodzi o to, aby ksiegowy wykonywat formalne procedury biegtego rewidenta. Chodzi
0 zadawanie wtasciwych pytan.

Tabela 1. Pytania audytowe a analiza

Pytanie audytowe Jak powinien mysle¢ ksiggowy lub CFO

Istnienie Czy to aktywo rzeczywiscie istnieje?

Wystepowanie Czy zaksiegowana transakcja faktycznie miata miejsce?

Kompletnos¢ Czego moze brakowac¢ w ksiggach?

Wycena Czy sktadnik jest wart tyle, ile pokazuja ksiegi?

Prawa i obowigzki Czy aktywo rzeczywiscie nalezy do jednostki i czy zobowigzanie naprawde jg
obcigza?

Cut-off Czy zdarzenie zostato ujete we wiasciwym miesigcu lub roku?

Klasyfikacja Czy prawidtowa kwota zostata pokazana na wtasciwym koncie i we wiasciwej
pozycji sprawozdania?

To rozrdznienie ma ogromne znaczenie, poniewaz jedno konto moze jednoczesnie za-
wiera¢ kilka roznych rodzajow ryzyka.
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Naleznosci

Mozemy potwierdzi¢, ze klient rzeczywiscie jest winien spodtce 500 000 zt. To daje nam
dowdd dotyczaey istnienia naleznosci. Nie odpowiada jednak jeszcze na pytanie, czy
naleznos¢ jest warta petne 500 000 zt. Do oceny wyceny potrzebujemy innych infor-
macji: wieku salda, historii ptatnosci, kondycji kontrahenta, pdzniejszych wptywow czy
informaciji o sporach. Ten sam obszar, ale zupetnie inne pytanie i inny rodzaj dowodu.

Wiasnie dlatego nie nalezy zaktadac, ze wykonanie jednej procedury automatycznie
potwierdza wszystkie aspekty danego konta. KSB 505 odnosi sie do potwierdzen ze-
wnetrznych, natomiast KSB 501 wskazuje szczegodlne wymagania dotyczace wybranych
dowodow badania, w tym zapasow.

m Faktura nie zawsze decyduje o momencie przychodu.

Przychody

Podobne podejscie jest szczegdlnie wazne przy przychodach. Zatozmy, ze otrzymamy
fakture wystawiong 29 grudnia. Sama data faktury nie odpowiada jeszcze na pytanie,
czy przychod nalezy do grudnia. Trzeba ustali¢, co faktycznie wydarzyto sie gospodar-
czo. Czy towar zostat wydany? Czy Klient przejat kontrole nad towarem? Czy wykonano
ustuge? Czy spetniono warunki wynikajace z umowy?

Dopiero odpowiedz na te pytania pozwala oceni¢, czy sprzedaz zostata ujeta we witas-
ciwym okresie.

Dlatego przy analizie przychodéw szczegolne znaczenie ma KSR nr 15. Wtasnie w tym
miejscu pojawia sie rowniez praktyczne znaczenie cut-off, czyli prawidtowego przypisa-
nia transakcji do wtasciwego okresu sprawozdawczego.

Zapasy

Zapasy tez wymagaja kilku réznych pytan. Sama informacja, ze magazyn wykazu-
je 5000 000 zt, nie wystarcza. Trzeba rozdzieli¢ co najmniej trzy kwestie.

Po pierwsze: czy zapasy rzeczywiscie istniejg?
Po drugie: czy ich koszt zostat prawidiowo ustalony?
Po trzecie: czy nadal mozna odzyskac¢ warto$¢ wykazang w ksiegach?

W przypadku produktow i produkcji w toku istotne znaczenie ma KSR nr 13 dotyczacy
kosztu wytworzenia. Z kolei przy ocenie utraty wartosci potrzebne jest spojrzenie wyni-
kajgce z KSR nr 4.
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Jedna transakcja rzadko dotyczy tylko jednego konta. Prowadzi to do jeszcze innej
waznej zasady, ze nie nalezy analizowa¢ zespotéw kont w oderwaniu od siebie. Jedno
zdarzenie gospodarcze zwykle przechodzi przez kilka obszaréw ksigg.

Sprzedaz towaru na kredyt tworzy przychod i naleznosé, ale jednoczesnie wptywa na VAT,
zapasy i koszt witasny sprzedazy. P6zniej pojawi sie rowniez wptyw na rachunek bankowy.
Zakup materiatu zwieksza zapasy i zobowigzania wobec dostawcy, ale nastepnie wpty-
wa na VAT, produkcje, koszty i gotowke.

Zakup maszyny moze poczatkowo pojawi¢ sie jako srodek trwaty lub $rodek trwaty
w budowie oraz zobowigzanie wobec dostawcy. Potem pojawi sie finansowanie zakupu,
a w kolejnych miesigcach — amortyzacja.

Tabela 2. Zaleznosci w transakcjach gospodarczych

Zdarzenie Pierwszy skutek Co pojawia sie dalej
Sprzedaz towaru na kredyt | przychdd i nalezno$é VAT, rozchdd zapasu, KWS, pozniej bank
Zakup materiatu zapas i zobowigzanie wobec do- | VAT, produkcja, koszt, bank

stawcy
Zakup maszyny $rodek trwaty lub $rodek trwaty | bank lub kredyt, pdzniej amortyzacja
w budowie i zobowigzanie
Zatrudnienie pracownika wynagrodzenia zobowigzania wobec pracownika, ZUS,
PIT, bank
Kredyt $rodki na rachunku i zobowigzanie | odsetki, koszty finansowe, sptaty rat
finansowe
Produkcja koszty produkcja w toku, wyroby gotowe, KWS
Otrzymana zaliczka bank zobowigzanie wobec klienta, pdzniej
sprzedaz

To wiasnie w tych powigzaniach ZOiS zaczyna by¢ naprawde interesujgce.

Jezeli widzimy wzrost sprzedazy, patrzymy rowniez na naleznosci, zapasy i KWS. Jesli
rosng kredyty, sprawdzamy bank, odsetki i koszty finansowe. Jezeli wzrastajg wynagro-
dzenia, porownujemy je z zatrudnieniem, zobowigzaniami wobec pracownikéw oraz ZUS.

Profesjonalna analiza nie polega zatem na czytaniu jednego konta po drugim, lecz na
szukaniu zaleznosci migdzy nimi.

PRZYKtLAD

Naleznosci rosng szybciej niz sprzedaz
Spotka ALFA osiggneta w ciggu roku sprzedaz w wysokosci 24 000 000 zt. Na koniec
roku naleznosci od odbiorcow wynosza 8 400 000 zt.

Czy 8 400 000 zt naleznosci to duzo?
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Na podstawie samego salda nie mozna tego jeszcze oceni¢. W przedsiebiorstwie
o sprzedazy 200 000 000 zt taka kwota moze by¢ zupetnie naturalna. W firmie sprze-
dajgcej rocznie za 12 000 000 zt bytaby juz bardzo wysoka. Dlatego naleznosci trzeba
odnies¢ do skali dziatalnosci.

Wyszczegdlnienie Wartosé
Sprzedaz roczna 24000 000 zt
Nalezno$ci od odbiorcow 8400 000 zt
Standardowy termin pfatnosci 45 dni
Nalezno$¢ A 900 000 zt
Przewidywany odzysk nalezno$ci A 90 000 zt
Nalezno$¢ B 600 000 zt
Przewidywany odzysk naleznosci B 300 000 zt

Mozna policzy¢ okres sptywu nalezno$ci:

OSN = naleznosci/sprzedaz x 365 dni,

OSN - okres sptywu naleznosci: pokazuije, ilu dniom sprzedazy odpowiada saldo
naleznosci na dany dzien. W uproszczeniu pozwala ocenic, jak dtugo srodki ze sprze-
dazy pozostajg zamrozone u klientow.

W naszym przypadku:

OSN = 8 400 000 zt/24 000 000 zt x 365 dni = 127,8 dnia.

Oznacza to, ze saldo naleznosci odpowiada prawie 128 dniom sprzedazy.

Spotka wyznacza klientom standardowo 45-dniowy termin pfatnosci. Réznica jest
wiec znaczaca.

Nie oznacza to jednak automatycznie, ze ksiegi sg btedne. By¢ moze duza czesé
sprzedazy zostata zrealizowana pod koniec roku. By¢ moze spotka wydfuzyta termi-
ny ptatnosci najwazniejszym odbiorcom. Mozliwe jest rowniez, ze kilku klientow ma
opoéznienia.

Powstaje jednak pytanie: dlaczego naleznosci pozostajg w ksiegach niemal trzykrot-
nie difuzej, niz wynikatoby to ze standardowych warunkéw ptatnosci?

Nastepnie liczymy odpisy:

Pozycja Wartos$¢ naleznos$ci Przewidywany odzysk | Potrzebny odpis
Nalezno$¢ A 900 000 zt 90 000 zt 810000 zt
Nalezno$¢ B 600 000 zt 300 000 zt 300 000 zt
Razem 1500 000 zt 390 000 zt 1110 000 z!

Co nalezato sprawdzi¢? Przede wszystkim strukture naleznosci wedtug termindw
przeterminowania, warunki ptatnosci, pézniejsze wptywy od klientéw, historie regu-
lowania zobowigzan przez kontrahentow oraz informacje o sporach i trudnosciach
finansowych odbiorcow.



Whiosek: analiza ZOiS nie konczy sie na stwierdzeniu, ze naleznosci wyno-
szg 8 400 000 zt. Dopiero powigzanie salda ze sprzedazg, terminami ptatnosci
i mozliwoscig odzyskania pieniedzy pozwala oceni¢, czy wykazana kwota jest
prawidfowa.

PRZYKLAD

Faktura jest z grudnia 20XX r., ale sprzedaz nalezy do stycznia 20X1 r.

29 grudnia 20XX r. spotka wystawita fakture za sprzedaz towaru w wysokosci
1 500 000 zt netto. Towar kosztowat spotke 900 000 zt. Ksiegowos¢ ujefa w grudniu
zaroéwno przychod, jak i koszt wtasny sprzedazy.

Wptyw transakciji na wynik grudnia wyniost wiec:

1500 000 zt — 900 000 zt = 600 000 zt.

Dane Warto$é
Data wystawienia faktury 29 grudnia 20XXr.
Wartos¢ sprzedazy netto 1500000 zt
Koszt towaru 900 000 zt
Faktyczny moment sprzedazy w przyktadzie 5 stycznia 20X1 r.
Wynik ujety w grudniu 600 000 zt

KWS - koszt wiasny sprzedazy: wartos$¢ sprzedanych produktow, towardw lub mate-
riatbw odnoszona w koszty okresu, w ktorym wykazano odpowiadajgcg im sprzedaz.

Na pierwszy rzut oka wszystko wydaje sie prawidfowe: jest faktura, klient istnieje, za-
mowienie jest prawdziwe, a kwoty zostaty zaksiegowane poprawnie. Problem pojawia
sie dopiero po przeczytaniu warunkéw umowy.

Towar znajduje sie 31 grudnia 20XX r. w magazynie spotki. Zostanie dostarczony
klientowi 5 stycznia 20X1 r. i zgodnie z zatozeniami tego przykfadu wtasnie wtedy na-
stepuje moment uzasadniajgcy ujecie sprzedazy. Oznacza to, ze grudniowe ksiegi

pokazujg transakcije za wczesnie.

Pozycja Korekta
Przychody —1500 000 zt
Naleznosci —1500 000 zt
KWS -900 000 zt
Zapasy + 900 000 zt
Wptyw na wynik —600 000 zt

To przyktad problemu z rozgraniczeniem miedzy okresami.

RMO - rozgraniczenie migedzy okresami: sprawdzenie, czy przychod, koszt lub inne
zdarzenie zostato przypisane do wiasciwego miesigca lub roku obrotowego.



Co nalezato sprawdzi¢? Nie tylko date faktury, ale rowniez warunki umowy, dokument
wydania, dokumenty transportowe, potwierdzenie odbioru oraz to, co rzeczywiscie
wydarzyto sie na przetomie grudnia i stycznia.

Whiosek: prawdziwa faktura moze tworzy¢ nieprawidtowy wynik, jezeli zostanie
ujeta w niewtasciwym okresie. W analizie przychodow data dokumentu jest waz-
na, ale nie moze zastepowac analizy tresci ekonomicznej transakcji.

PRZYKLAD

Koszt dotyczy grudnia 20XX r., choé faktura wptyneta w styczniu 20X1 r.

Spotka zuzyta w grudniu energie elekiryczng o wartosci 240 000 zt. Faktura od do-
stawcy wptyneta dopiero 15 stycznia nastepnego roku. Jezeli ksiegowos¢ opiera za-
mkniecie roku wytacznie na dokumentach otrzymanych do 31 grudnia 20XXr., to ten
koszt nie znajdzie sie w ksiegach.

Dane Wartosé
Koszt energii dotyczacy grudnia 20XXr. 240000 zt
Data otrzymania faktury 15 stycznia
Koszt ujety na 31 grudnia 20XX . 0zt
Skutek braku ujecia Kwota
Zanizenie kosztow 240 000 zt
Zanizenie zobowigzan/RMK 240 000 zt
Zawyzenie wyniku 240000 zt

RMK - rozliczenia miedzyokresowe kosztéw: rozwigzania stuzgce m.in. prawidto-
wemu przypisaniu kosztéw do okresow, ktorych ekonomicznie dotycza.

Najwazniejsze pytanie nie brzmi: kiedy wptyneta faktura, ale: kiedy energia zostata
zuzyta. Jezeli dotyczy grudnia, jej koszt powinien obcigzac¢ grudniowy wynik.
Co nalezato sprawdzi¢? Faktury otrzymane po dniu bilansowym, umowy z dostawca-
mi, odczyty licznikow, szacunki zuzycia i regularno$¢ miesiecznych kosztow.

Whiosek: zamknigcie roku nie moze polegaé jedynie na zaksiegowaniu wszystkich
faktur znajdujgcych sie w segregatorze lub w systemie. Trzeba réwniez poszukac
kosztow, ktore ekonomicznie juz powstaty, cho¢ dokument pojawi sie pdznie;j.

PRZYKLAD 4

Towar jest w magazynie, ale nie ma juz wartosci 2 000 000 zt

Spotka posiada towary o wartosci ksiegowej 2 000 000 zt. Towary te fizycznie istnieja.
Nie ma niedobordw, wiec na pierwszy rzut oka saldo magazynu moze wydawac sie
prawidtowe. Problemem jest jednak ich wartos¢. Aktualna mozliwa cena sprzedazy
wynosi 1 350 000 zt. Aby sprzedac te towary, spotka bedzie musiata dodatkowo po-
nies¢ okoto 100 000 zt kosztéw.
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Dane Wartosé
Warto$¢ ksiegowa zapasu 2 000 000 zt
Mozliwa cena sprzedazy 1350 000 zt
Koszty potrzebne do sprzedazy 100 000 zt
Warto$¢ po uwzglednieniu kosztow sprzedazy 1250000 zt

Odpis: 2 000 000 zt — 1 250 000 zt = 750 000 zt.

Skutek Warto$é
Zapasy przed korekta 2 000 000 zt
Odpis 750 000 zt
Zapasy po korekcie 1250000 zt
Zmniejszenie wyniku 750 000 zt

Co nalezato sprawdzi¢? Aktualne ceny sprzedazy, rotacje zapasow, date ostatniej
sprzedazy danego towaru, koszty konieczne do jego zbycia oraz informacije o utracie
przydatnosci handlowe;j.

Whniosek: potwierdzenie fizycznego istnienia zapasu odpowiada tylko na jedno
pytanie. Towar moze leze¢ w magazynie, ale by¢ wart znacznie mniej niz kwota

widoczna w ksigegach.

PRZYKLAD

Jeden magazyn, dwa rézne problemy

Stan zapasow wedtug ksiag wynosi 5 000 000 zt. Podczas inwentaryzacii stwierdzono

niedobor towarow o wartosci 150 000 zt.

Dane Warto$é
Stan magazynu wedtug ksiag 5000 000 zt
Niedobor stwierdzony podczas spisu 150 000 zt
Warto$¢ ksiegowa uszkodzonych produktow 300 000 zt
Mozliwa wartos¢ sprzedazy uszkodzonych produktow 120 000 zt
Rodzaj korekty Kwota
Niedobdr — problem istnienia 150 000 zt
Utrata warto$ci — problem wyceny 180 000 zt
taczna korekta 330000 zt
Zapasy po korekcie 4670000 zt

Whniosek: jedno saldo moze wymagac kilku réznych sposobow sprawdzenia.
Inwentaryzacja nie zastgpi analizy wyceny, podobnie jak analiza wartos$ci nie

potwierdzi fizycznego istnienia towarow.
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Maszyna jest juz uzytkowana i produkuje, ale pod wzgledem ksiggowym pozo-
staje w budowie

Spotka kupita maszyne za 2 400 000 zt. Maszyna zostata zamontowana, uruchomiona
i od 1 wrzesnia jest normalnie wykorzystywana w produkcji. Mimo to na 31 grudnia
nadal znajduje sie w ZOiS w pozycji srodkéw trwatych w budowie.

Przewidywany okres uzytkowania maszyny wynosi 8 lat, a w przyktadzie przyjmujemy
zerowg wartosc¢ koncowa.

Dane Warto$é
Wartos¢ maszyny 2400 000 zt
Data oddania do uzytkowania 1 wrze$nia
Okres uzytkowania 8 lat
Wartos¢ koncowa przyjeta w przykfadzie 0z
Liczba miesiecy przyjeta do obliczenia 4

m roczna amortyzacja: 2 400 000 zt/8 lat = 300 000 zt,

m przy uproszczeniu, ze amortyzacje liczymy od wrzesnia: 300 000 zt x 4/12 =
100 000 zt.

Brak przekazania maszyny ze Srodkow trwatych w budowie do srodkéw trwatych
spowodowat zatem nie tylko problem z klasyfikacjg aktywa — spdtka nie ujeta rowniez
100 000 zt amortyzaciji.

Skutek:

= Srodki trwate w budowie sg zawyzone,
= Srodki trwate sg zanizone,

m amortyzacja jest zanizona o 100 000 zt,
= wynik jest zawyzony o 100 000 zt.

Co nalezafo sprawdzi¢? Protokoty odbioru, date uruchomienia maszyny, dokumenty przyje-
cia jej do uzytkowania, ewidencije srodkow trwatych i faktyczne wykorzystanie urzadzenia.
Whniosek: wysokie saldo srodkéw trwatych w budowie powinno sktania¢ do py-
tania, czy wszystkie znajdujgce sie tam skfadniki rzeczywiscie pozostajg jesz-
cze w budowie.

PRZYKtLAD
Ksiegi pokazujg 900 000 zt w banku, a wyciag tylko 740 000 zt

Wedtug ZOiS saldo rachunku bankowego wynosi 900 000 zt. Wycigg bankowy na ten
sam dzien pokazuje 740 000 zt. Czy oznacza to btgd na 160 000 zt? Nie musi.
Analiza uzgodnienia bankowego pokazuje wptate w wysokosci 150 000 zt. Zostata
juz zaksiegowana przez spotke, ale nie pojawita sie jeszcze na wyciggu bankowym.
Jednoczesnie bank pobrat prowizje 10 000 zt, ktdrej ksiegowosc¢ jeszcze nie ujefa.
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Dane Wartosé
Saldo wedtug ksiag 900 000 zt
Saldo wedtug wyciggu bankowego 740000 zt
Whptata w drodze 150 000 zt
Niezaksiggowana prowizja 10 000 zt
Uzgodnienie Obliczenie Saldo
Bank 740 000 zt + 150 000 zt 890 000 zt
Ksiegi 900 000 zt- 10 000 zt 890 000 zt
Saldo uzgodnione 890 000 zt

Whiosek: uzgodnienie rachunku bankowego nie polega na mechanicznym spraw-
dzeniu, czy dwie liczby sg takie same, lecz na zidentyfikowaniu i wyjasnieniu
kazdej réznicy.

PRZYKtAD

Kredyt wynosi 6 000 000 zt, ale koszty odsetek sg podejrzanie niskie

Spotka zaciggneta 1 lipca kredyt w wysokosci 6 000 000 zt. Oprocentowanie wynosi
8% w skali roku. Jezeli dla uproszczenia przyjmiemy, ze zadtuzenie przez cate pot-
rocze pozostawafo na poziomie 6 000 000 zt, oczekiwany koszt odsetek wyniesie:
6 000 000 zt X 8% x 6/12 = 240 000 zt.

Tymczasem konto kosztow odsetek pokazuje jedynie 120 000 zt.

Dane Warto$é
Kwota kredytu 6 000 000 zt
Data uruchomienia 1 lipca
Oprocentowanie roczne 8%
Okres przyjety do obliczenia 6 miesiecy
Odsetki ujete w ksiggach 120 000 zt
Oczekiwane odsetki: 6 000 000 zt x 8% x 6/12 = 240 000 zt.
Pozycja Kwota
Oczekiwane odsetki 240 000 zt
Odsetki ujete w ksiggach 120 000 zt
Odchylenie wymagajace wyjasnienia 120 000 zt

Czy brakuje 120 000 zt kosztow? Jeszcze tego nie wiemy. Kredyt mogt by¢ czesciowo
spftacany. Oprocentowanie mogto by¢ zmienne. Cze$¢ odsetek mogta zostac ujeta na
innym koncie. Mogty rowniez wystapic¢ inne warunki finansowania. Jednak powstata
anomalia, ktorg trzeba wyjasnic.

Co nalezato sprawdzi¢? Umowe kredytowg, harmonogram spfat, faktyczne saldo
zadtuzenia w poszczegolnych miesigcach, naliczenia bankowe oraz ksiegowania
kosztow finansowych.
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Whniosek: niektérych btedoéw najtatwiej szukac nie na jednym koncie, ale po-
przez zaleznos¢ miedzy dwoma kontami. W tym przypadku sg to zadtuzenie
i odsetki.

PRZYKtAD

Jedno konto ,pozostate rozrachunki”, ale dwa zupetnie ré6zne problemy

Na koncie ,pozostate rozrachunki” znajduje sie depozyt zwrotny w wysokosci 500 000 zt
oraz zaliczka dla bytego pracownika w wysokosci 180 000 zt. Depozyt ma zostac
zwrocony spotce dopiero za 3 lata. Kwota 500 000 zt moze by¢ prawidfowa. Problem
dotyczy jednak jej klasyfikacji — nalezy ustali¢, czy powinna by¢ prezentowana jako
naleznos¢ diugoterminowa.

Druga pozycja to zaliczka w wysokosci 180 000 zt. Byty pracownik nie sptaca jej od
dtuzszego czasu, a spotka ocenia prawdopodobienstwo odzyskania pieniedzy jako
wiasciwie zerowe.

Pozycja Kwota Problem
Depozyt zwrotny za 3 lata 500 000 zt | klasyfikacja
Zaliczka dla bytego pracownika 180 000 zt | wycena
Przewidywany odzysk zaliczki 0zt | wycena
Potrzebny odpis 180 000 zt | wptyw na wynik

Whniosek: szczegdblnej uwagi wymagajg konta zbiorcze typu pozostate rozra-
chunki, inne naleznosci czy pozostate zobowigzania. Sama nazwa konta czesto
niewiele méwi o ekonomicznym charakterze znajdujacych sie na nim pozycji.

PRZYKLAD

Konto techniczne ma saldo zero, wiec nikt na to konto nie patrzy

Na 31 grudnia konto techniczne wykazuije: saldo koncowe = 0 zt. Mozna wiec uznac,
ze to konto jest rozliczone. Tymczasem jego roczne obroty wynosza:

Wn: 30 000 000 zt,

Ma: 30 000 000 zt.

Po przeanalizowaniu zapiséw okazuje sie, ze na koncie znajduje sie 200 000 zt ptat-
nosci dotyczgcej dostawcy oraz 200 000 zt zaliczki otrzymanej od klienta.

Kwoty sg réwne, lecz dotycza catkowicie réznych zdarzen gospodarczych. Przy-
padkowo wzajemnie sie skompensowaly. Saldo wynosi zero, ale klasyfikacja jest
nieprawidtowa.

Whiosek: w ZOiS istotna jest nie tylko wielkos¢ salda koncowego. Konto z zero-

wym saldem i bardzo duzymi obrotami moze wymagaé znacznie wigkszej uwagi
niz konto z niewielkim saldem i kilkoma zapisami w roku.
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PRZYKtLAD

Sprzedaz rosnie, ale gotowki potrzeba coraz wigcej
Spodtka dynamicznie sie rozwija.

Dane Rok 20XX Rok 20X1 Zmiana
Sprzedaz 50 000 000 zt 70000 000zt| + 20000 000 zt
KWS 35000 000 zt 50000 000zt| + 15000 000 zt
Zakupy 34000 000 zt 52000 000zt| + 18000 000 z!
Naleznosci 8000 000 zt 16 000 000 zt + 8 000 000 zf
Zapasy 7000 000 zt 14 000 000 zt + 7000 000 zf
Zobowigzania wobec dostawcow 6000 000 zt 13 000 000 zt + 7000 000 zt

Sprzedaz wzrosta az o 40%. Czy oznacza to poprawe sytuacji finansowej? Spraw-
dzmy naleznosci.

Dane Wyliczenie Rok 20XX | Rok 20X1 | Zmiana Komentarz
OSN | nalezno$ci/sprze- | 58,4 dnia | 83,4 dnia |+ 25,0 dni | NaleznoSci sptywaja wyraznie wolniej.
daz x 365 Firma diuzej czeka na pienigdze od

klientow, co zwieksza zaangazowanie
$rodkdw w kapitat obrotowy.

OUZ |zapasy/KWS x [73,0dni |102,2 dnia| + 29,2 dnia | Zapasy pozostajg w firmie niemal mie-
365 sigc dfuzej. Moze to oznaczac wolniej-
szg rotacjg, wzrost stanow magazy-
nowych albo problemy ze sprzedaza
czgSCi zapasow.

ORZ |zobowigzania wo- | 64,4 dnia | 91,3 dnia | + 26,9 dnia | Firma pdzniej reguluje zobowigzania wo-
bec dostawcow/ bec dostawcow. Z jednej strony poprawia
zakupy x 365 to finansowanie dziatalnosci, z drugiej
moze wskazywac na pogorszenie ptyn-
no$ci lub wydtuzenie terminéw ptatnosci.
CKG |OSN + QUZ -|67,0dni |94,3dnia |+ 27,3 dnia|Cykl konwersji gotowki wydtuzyt sie
ORz 0 ponad 27 dni. Oznacza to, ze firma
musi diuzej finansowaé dziatalno$¢
z wiasnych $rodkéw lub diugu.

OSN - okres sptywu naleznosci: pokazuije, ilu dniom sprzedazy odpowiada saldo
naleznosci.

OUZ - okres utrzymywania zapasoéw: pokazuje, ilu dniom kosztu witasnego sprze-
dazy odpowiada wartos$¢ zapasow.

ORZ - okres regulowania zobowigzan: pokazuje, ilu dniom zakupow odpowiada
saldo zobowigzan wobec dostawcow.

CKG - cykl konwersji gotowki: pokazuje w uproszczeniu okres, przez ktory przed-
siebiorstwo musi finansowac srodki zaangazowane w dziatalno$¢ operacyjna.

Interpretacja: mimo ze firma rosnie, pienigdze coraz dfuzej pozostajg zamrozone w na-
leznosciach i zapasach. Czesciowo kompensuije to pozniejsza splata zobowigzan wobec
dostawcéw, jednak nie wystarcza to do zatrzymania pogorszenia catego cyklu gotow-
ki. W efekcie przedsiebiorstwo potrzebuje wiecej finansowania biezgcej dziatalnosci.
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Najwazniejszy sygnat: wszystkie trzy podstawowe wskazniki wydtuzyty sie. Klienci
ptaca pozniej, zapasy rotujg wolniej, a firma rowniez pdzniej ptaci dostawcom. Koncowy
efekt bedzie negatywny — cykl konwersji gotowki wydtuzyt sie z 67 dni do 94,3 dnia.
Whiosek: dynamiczny wzrost sprzedazy moze pochtfania¢ gotowke. ZOiS po-
zwala to zauwazyc, jezeli naleznosci, zapasy i zobowigzania analizujemy razem,
a nie jako trzy niezalezne salda.

PRZYKLAD

Premia bedzie wyptacona w lutym, ale koszt powstat juz w biezgcym roku

Regulamin wynagradzania przewiduje premie za realizacje rocznych celdow. Na
31 grudnia 20XX r. wiadomo juz, ze cele zostaty osiggniete, a pracownikom przystu-
guje tacznie 600 000 zt premii. Wyptata nastgpi dopiero w lutym 20X1 r.

Ksiegowo$¢ uznata wiec, ze koszt zostanie zaksiegowany dopiero w nastepnym roku.
Takie podejscie prowadzitoby do:

m zanizenia kosztow o 600 000 zt,

m zanizenia zobowigzan lub biernych RMK o 600 000 zt,

= zawyzenia wyniku o 600 000 zt.

Whniosek: data wyptaty nie przesgdza o okresie ujecia kosztu. Jezeli obowigzek
ekonomicznie powstat w biezgcym roku, to trzeba oceni¢ konieczno$é ujecia
kosztu juz na dzien bilansowy.

Podsumowanie

Samodzielna analiza catego ZOiS jest momentem, w ktorym wszystkie wczesniejsze
elementy zaczynajg sie ze sobg fgczy¢. Nalezy podkreslic¢, ze nie analizuje juz pojedyn-
czego konta wedtug podanego schematu, ale patrzy na zestawienie jako na cato$¢ i sam
decyduje, w ktorym miejscu warto zatrzymac sie na diuzej.

Najwazniejsze jest przy tym, aby nie szukac btedu na site. Profesjonalna analiza za-
czyna sie wczesniej — od zauwazenia czegos, co nie pasuje do oczekiwanego obrazu
przedsigbiorstwa.

Moze to by¢ nietypowe saldo, gwattowna zmiana wzgledem poprzedniego okresu, brak
logicznej relacji miedzy kontami, wysoki obrét przy zerowym saldzie albo kwota, ktorej
nikt nie potrafi przekonujgco wyjasnic.

| to jest jedna z najwazniejszych umiejetnosci glféwnego ksiegowego, CFO czy osoby
dokonujgcej przegladu ksigg: nie tylko widziec¢ liczbe, ale zrozumie¢, czy ma ona sens

w kontekscie catego przedsiebiorstwa.
©®
Joanna Gawronska
biegty rewident
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Stanowisko nadzorcze PANA
— ,Probkowanie statystyczne,
niestatystyczne oraz dobor celowy
w badaniu sprawozdan
finansowych”

21 sierpnia 2026 r. PANA wydata stanowisko nadzorcze poswigecone kwestii
probkowania (statystyczne, niestatystyczne oraz dobér celowy) w badaniu
sprawozdan finansowych. Dokument porzadkuje roznice miedzy metodami
probkowania, a takze wskazuje, jakie konsekwencje ma wybor poszczegol-
nych metod dla mozliwo$ci wnioskowania o catej badanej populacji. Ponizej
przedstawiamy najwazniejsze kwestie ptynace ze stanowiska.

Prébkowanie, rozumiane jako zastosowanie procedur badania do mniej niz 100% pozycji
w populaciji, jest jednym z kluczowych elementéw procesu badania sprawozdan finan-
sowych. Ma ono na celu dostarczenie racjonalnej podstawy do wnioskowania na temat
populacii, z ktorej zostata wybrana proba.

W praktyce audytowej wykorzystuje sie dwa gtéwne podejscia:
= prébkowanie statystyczne oraz

m prébkowanie niestatystyczne.
Stosowany jest réwniez dobor celowy pozyciji, ktory jednak nie stanowi probkowania.

Omawiane stanowisko ma na celu wskazanie, ze probkowanie statystyczne stanowi
najbardziej obiektywne narzedzie doboru i pozyskiwania dowoddéw badania w testach
szczegotowych. Dzieki wykorzystaniu doboru losowego oraz rachunku prawdopodo-
bienstwa podejscie to umozliwia pomiar ryzyka probkowania, co pozwala na obiektywne
uzasadnienie wnioskow dotyczgcych badanej populacii.

Stanowisko PANA opiera sig na przepisach KSB 530 w brzmieniu MSB 530 ,,Probkowa-
nie”, przy uwzglednieniu przepiséw KSB 500 w brzmieniu MSB 500 ,Dowody badania”,
w zakresie dotyczacym doboru celowego. Stanowisko pozostaje aktualne réwniez w sto-
sunku do KSB 530 i KSB 500 w brzmieniu przyjetym uchwatg nr 1626/33a/2025 KRBR
z 21 grudnia 2025 r., z uwzglednieniem zasad wejscia w zycie i okresu przejsciowego
stosowania nowych standardow (wprowadzone zmiany jezykowe nie majg wptywu na
wnioski zawarte w niniejszym stanowisku). Stanowisko odwotuje sig rowniez do wybra-
nych publikacji z zakresu teorii i metodyki probkowania.

a | |d-xaji0jul eu [0931m — oBamob3isy oBaumob ukisinig
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Wedtug KSB 530 prébkowanie statystyczne to podejscie, ktore charakteryzuje sie
dwiema kluczowymi cechami:

= losowym wyborem pozycji probki,
= wykorzystaniem rachunku prawdopodobienstwa do oceny wynikow probki, w tym
pomiarem ryzyka probkowania.

Podejscie, ktdre nie spetnia tych dwoch warunkow, okresla sie jako probkowanie nie-
statystyczne. Najwazniejszg réznicg pomiedzy probkowaniem statystycznym a niesta-
tystycznym jest mozliwos¢ ilosciowego oszacowania ryzyka probkowania w podejsciu
statystycznym, czyli ryzyka, ze wniosek biegtego rewidenta oparty na probce bedzie
réznit sie od wniosku uzyskanego po zbadaniu catej populacii.

Gtowna zaletg probkowania statystycznego (probabilistycznego) jest mozliwos$¢ oceny
precyzji proby przy losowym jej wyborze. Wnioskowanie statystyczne, chociaz nie gwa-
rantuje 100% pewnosci, umozliwia okreslenie stopnia jego zawodnosci, wyrazonego
prawdopodobienstwem popetnienia btedu przy uogdlnianiu wynikéw badania proby na
catg populacje.

m Dobor celowy pozyciji sktadajacych sie na grupe transakciji lub
saldo konta, zgodnie z KSB 500, nie stanowi prébkowania. Wyniki procedur
badania zastosowanych do wybranych w ten sposéb pozyciji nie moga

byc¢ ekstrapolowane na catg populacje, dlatego tez wybiércze sprawdzenie
specyficznych pozycji nie zapewnia dowoddéw badania dotyczacych pozostatej
czesci populaciji.

Przewaga metodologiczna probkowania
statystycznego

Historyczny rozwoj metod reprezentacyjnych wskazuje, ze metody nielosowego (subiek-
tywnego) doboru préby, takie jak dobdr celowy lub kwotowy, nie pozwalajg na obiektyw-
ng ocene precyzji uzyskanych szacunkéw. Badania naukowe wykazaty, ze nawet proby
dobierane przez ekspertdw, majgce na celu najlepsze odzwierciedlenie populacii, czesto
okazujg sie tendencyjne i mato reprezentatywne.

Probkowanie statystyczne, bazujgc na rachunku prawdopodobienstwa, zapewnia obiek-
tywizm i powtarzalno$¢ procesu doboru probki. Kazda jednostka populacji ma znane,
dodatnie prawdopodobienstwo znalezienia sie w probie, co eliminuje $wiadoma lub nie-
Swiadoma stronniczosc¢ biegtego rewidenta. Dzieki temu uzyskana proba jest reprezen-
tatywna dla populacji, a biegty rewident ma do dyspozycji mierzalng i kwantyfikowalng
podstawe do formutowania wnioskow.

Probkowanie niestatystyczne, oparte na osadzie biegtego rewidenta, nie daje kontroli
nad pomiarem ryzyka probkowania. Zapewnienie reprezentatywnosci proby wzgledem
populacji (co jest wymogiem wskazanym w KSB 530) wymagatoby szczegdlnego uza-



sadnienia, a wedtug niektorych publikacji jest wrecz niemozliwe. Wyniki takich prob majg
bowiem charakter subiektywny i nie moga by¢ zweryfikowane przy uzyciu obiektywnych
kryteriow matematycznych. Wadg probkowania niestatystycznego jest okolicznosc, ze
uniemozliwia ono ilosciowy pomiar ryzyka probkowania. Powoduje to trudnosci przy
okreslaniu wielkosci probki, ktora (zgodnie z KSB 530) powinna by¢ wystarczajgca do
obnizenia ryzyka prébkowania do akceptowalnie niskiego poziomu. Zgodnie z KSB 530
wielkos¢ probki nie stanowi kryterium przy rozréznieniu pomiedzy podejsciami staty-
stycznym i niestatystycznym.

Zatem przy podobnych okolicznosciach, w szczegolnosci przy poziomie ryzyka probkowa-
nia, jaki biegty rewident jest sktonny zaakceptowac, liczebnosc¢ probki przy probkowaniu
niestatystycznym powinna by¢ zblizona do liczebnosci probki przy probkowaniu statystycz-
nym, aby mozliwe byto wnioskowanie na temat cafej populacji. Potwierdza to amerykanski
standard badania AS 2315' , Audit Sampling”, w ktorym stwierdzono, ze przy prawidtowym
zastosowaniu podejscia niestatystycznego liczebnosc¢ préby bedzie zazwyczaj poréwny-
walna lub wieksza niz liczebnosc¢ proby uzyskanej w wyniku efektywnej i skutecznie zapro-
jektowanej proby statystycznej. W KSB 530 wskazano rowniez, ze wptyw zidentyfikowanych
czynnikow na wielkos¢ probki bedzie podobny niezaleznie od tego, czy wybrane zostato
podejscie statystyczne czy niestatystyczne. Jednakze, jak przestrzega KSB 530, proba
dobrana metodg niestatystyczng musi zawierac takie pozycje, ktére bedg odzwierciedlac¢
charakterystyke catej populacii, gdyz tylko pod takim warunkiem biegty rewident uzyska
racjonalng podstawe do wnioskowania na temat catej populaciji.

Celowy dobo6r pozyciji do testowania

PANA zwraca uwage, ze biegli rewidenci stosunkowo czesto stosujg ten rodzaj doboru
pozycji do testowania. Celowy wybor pozycji z populacji (w oparciu o okreslone kryteria
lub zawodowy osad biegtego rewidenta) nie jest probkowaniem uregulowanym w KSB
530. Przy takiej metodzie nie kazda jednostka w populacji ma szanse wyboru, nie be-
dzie tez spetniony wymaog reprezentatywnosci wzgledem catej populacii. Wnioskowanie
przy takiej metodzie doboru dotyczy jedynie przetestowanych pozycji i hie moze by¢
podstawg do wnioskowania o catej populacii.

Biegty rewident powinien w takiej sytuaciji upewni¢ sie, ze odpowiednio zaplanowat
procedury badania w stosunku do pozostatej czesci populaciji, w szczegolnosci gdy jej
wartos$¢ przekracza poziom istotnosci wykonawczej. Warto tez zwroci¢ uwage na spo-
tykane zawezanie badanej populacji w szczegolnosci do wybranych subkont czy do
okreslonego okresu, w ktorym wystepowaly transakcije, np. dwodch ostatnich miesiecy
badanego roku. W takich przypadkach wykonane procedury réwniez nie dajg podstaw
do wnioskowania na temat catej populaciji.

1 Standardy badania PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board) zostaly wydane przez
amerykanski organ nadzoru publicznego nad audytorami badajacymi spotki publiczne oraz brokeréw
i dealeréw. Tre$¢ przywotanego standardu znajduje sie w lokalizacji: https://pcacbus.org/oversight
standards/auditing-standards/details/as-2315--audit-sampling-%28effectiveon-12-15-2026%29.




Mozliwos¢ ekstrapolacji wynikow i oceny ryzyka

Celem biegtego rewidenta podczas zastosowania probkowania jest dostarczenie ra-
cjonalnej podstawy do sformutowania wnioskow na temat populacji, z ktorej zostata
wybrana probka. Osiggnieciu tego celu stuzy m.in. realizacja jednego z wymogow
KSB 530, ktory obliguje biegtego rewidenta, w przypadku przeprowadzenia szczego-
towych testow wiarygodnosci, do ekstrapolaciji znieksztatcen wykrytych w probce na
catg populacje.

Dotyczy to zaréwno probki statystycznej, jak i niestatystycznej, przy czym:

m W probkowaniu statystycznym ekstrapolacja znieksztafcen wykrytych w probce na-
stepuje z okreslonym poziomem ufnosci. Biegly rewident moze oszacowac taczny
btad w populacji (btad przewidywany) oraz okresli¢ gorng granice btedu, a nastep-
nie odniesc¢ jg do ustalonego progu istotnosci. Pozwala to na sformufowanie wniosku
np. o tresci: ,szacunkowa wartos¢ nieprawidtowosci w populaciji wynosi X zt z prawdo-
podobienstwem 95%”";

= W probkowaniu niestatystycznym ekstrapolacji nie towarzyszy okreslony poziom uf-
nosci statystycznej. Problematyczne staje sie dowiedzenie reprezentatywnosci oraz
odpowiedniej wielkosci proby. Brak bteddw w prébie niereprezentatywnej i/lub zbyt
malej nie daje pewnosci porownywalnej ze statystycznym poziomem ufnosci co do
braku istotnych znieksztafcen w cafej populacii.

Tym samym probkowanie statystyczne, dzieki swojej mierzalnosci, zapewnia bardziej
obiektywng (uzasadniong matematycznie) podstawe do sformutowania racjonalnych
wnioskéw dotyczgcych badanej populacii.

Wymogi dokumentacyjne w zakresie procedur
probkowania

Zastosowanie procedur prébkowania, podobnie jak stosowanie innych procedur ba-
dania, wigze sie z obowigzkiem dokumentacyjnym. Co prawda KSB 530 nie wskazuje
na szczegolne wymogi dokumentacyjne, lecz nalezy pamieta¢ o ogoinych wymogach
zawartych w KSB 230 (par. 8 i 9). Przy zastosowaniu probkowania statystycznego doku-
mentacja badania powinna wskazywac w szczegolnosci: cel procedury, populacje oraz
wykonane procedury zapewniajgce jej kompletnos¢ (np. uzgodnienie do zestawienia
obrotéw i sald), jednostke prébkowania, metode doboru préby, parametry wptywajgce
na wielkos¢ proby, poziom ryzyka probkowania albo poziom ufnosci, tolerowane znie-
ksztatcenie, oczekiwane znieksztatcenie oraz sposob oceny wynikow.

Zastosowanie probkowania niestatystycznego nie oznacza dowolnosci wyboru pozycii.
Rowniez w takim przypadku biegty rewident powinien okresli¢: cel procedury, populacie,
cechy pozycji podlegajgcych wyborowi, podstawe ustalenia wielko$ci proby oraz spo-
s6b oceny wynikéw. Dokumentacja powinna pozwalac¢ zrozumie¢, dlaczego wybrana



proba zostata uznana za odpowiednig do celu badania oraz czy uzyskane dowody sg
wystarczajgce i odpowiednie w odniesieniu do badanych stwierdzen?.

Whnioski i rekomendacje

PANA rekomenduje probkowanie statystyczne jako podstawowg metode doboru
préby w badaniu sprawozdan finansowych, w szczegélnosci przy licznych popu-
lacjach. Metoda ta zapewnia obiektywizm, przejrzystosc i sprawdzalno$¢ procesu
badawczego, dostarczajgc mierzalnych dowodéw badania. Kluczowg zaletg prébko-
wania statystycznego jest mozliwos¢ ilosciowego oszacowania ryzyka probkowania oraz
ekstrapolacji wynikdw na catg populacje z okreslonym poziomem ufnosci, co wzmacnia
site dowodow badania stanowigcych racjonalng podstawe opinii biegtego rewidenta.

Zastosowanie probkowania niestatystycznego moze by¢ rozwazane w szczegol-
nych przypadkach (np. bardzo mate populacje, badania wstepne lub obszary o ni-
skim ryzyku), przy czym biegty rewident powinien by¢ swiadomy ograniczen tej
metody i zachowaé szczegblng ostroznosc¢ przy formutowaniu wnioskéw. W doku-
mentaciji badania nalezy jasno wskazac, ze zastosowana proba miata charakter niesta-
tystyczny, a wszelkie uogolnienia wynikéw jej badania opierajg sie na profesjonalnym
0sgdzie, a nie na rachunku prawdopodobienstwa. Celowy dobdér pozyciji do testowania
nie daje podstaw do wnioskowania na temat catej populacji, a biegty rewident powinien
odpowiednio zaplanowac procedury badania w stosunku do pozostatej czesci populacii.

Stosowanie zaawansowanych technik probkowania statystycznego, takich jak probko-
wanie na podstawie jednostki monetarnej (MUS) czy metody klasyczne, polgczone ze
stratyfikacjg (warstwowaniem), zwigksza efektywno$c i precyzje badania®. 06

oprac. Maciej Chorostkowski
biegty rewident

2 Najczesciej identyfikowane nieprawidiowosci w zakresie probkowania zawarto w dokumencie ,Podsumowanie
nieprawidtowosci stwierdzonych w kontrolach przeprowadzonych przez PANA w latach 20242025 w zakresie
akt badan sprawozdan finansowych, wybrane zagadnienia” (https://pana.gov.pl/podsumowanie-nieprawidlowosci-

trol d - brane-zagadnienia/).

8 Metoda MUS moze by¢ przydatna przy badaniu populac1| o duzej liczbie pozycji, w ktorej jednostkg
probkowania jest jednostka pieniezna, a pozycje o wyzszej wartosci majg wigksza szanse wyboru. Jej
zastosowanie wymaga jednak wfasciwego okreslenia parametrow proby, zrozumienia ograniczen metody
oraz udokumentowania podstaw przyjetych zatozen. Wiecej w materiale PANA ,Podsumowanie...”,
o ktorym mowa w poprzednim przypisie (w szczegolnosci ss. 8, 17-21 oraz 27).
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POLECAMY

w nastepnych numerach BIULETYNU

gtdwnego ksiegowego:

* Inwentaryzacja sktadnikow majatku — 2026

* Projekt zmian ustawy o rachunkowosci

Nowosci w INFORLEX

* Monitor Ksiegowego nr 9: Wpisowe w biegach
charytatywnych - rozliczenie w PIT, CIT i VAT
Odpisy aktualizujace w ksiegach rachunkowych

Sprawdz, czy Twoja firma ma obowigzki z zakresu
cyberbezpieczenstwa

* Biuletyn VAT nr 9: Zakupy podczas podrozy
stuzbowych — dokumentowanie i rozliczenie VAT
Nieodptatne $wiadczenia na rzecz pracownikow
i kontrahentow - rozliczenie VAT

* Poradnik Rachunkowos$ci Budzetowej nr 9: Nowe
paragrafy klasyfikacji budzetowej — klucze przejscia
w praktyce

* Wideoszkolenie: Najczestsze btedy w umowach
biur rachunkowych

* Wideoszkolenie: Kawa z INFORLEX: JPK_KR_PD
pod lupa fiskusa — gdzie rodzi sie ryzyko

PRENUMERATA

BIULETYN gtéwnego ksiegowego (e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 990 zt

MONITOR ksiegowego
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1315 zt

BIULETYN VAT
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1205 zt

MONITOR prawa pracy i ubezpieczen
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1205 zt

www.sklep.infor.pl
© 801 626 666, 22 761 30 30
® bok@infor.pl
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INFOR PL Spotka Akcyjna
ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
www.infor.pl
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Grzegorz Btazejczyk
grzegorz.blazejczyk@infor.pl
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Korekta
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Redaktor graficzny
Agnieszka Zuchowicz

Adres redakcji
ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
www.inforlex.pl

Biuro Reklamy

Ewa Gromek-Tyburska
e-mail: ewa.gromek@infor.pl
tel. 510 024 764

Zamowienia na prenumerate
Biuro Obstugi Klienta:

ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
tel. 22 761 30 30, 801 626 666
e-mail: bok@infor.pl
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Copyright by INFOR PL S.A. Publikacja jest
chroniona przepisami prawa autorskiego.
Wykonywanie kserokopii lub powielanie inng
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wydawcy w catosci lub czesci jest zabronione
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PRAKTYCZNE INSTRUKCJE
| PROCEDURY DLA KSIEGOWYCH

l"sTnu KuJE Serwis
na biezaco
KSIEE“WEG“ aktualizowany

102 praktyczne procedury

093M093ITH IFINNELSW

=tirirer SIS S

z bazg narzedzi online

Kalkutatory 0

Ksiazka z serwisem online bazuje na zestawie 102 praktycznych instrukcji objasniajacych
wybrane procedury podatkowe, ksiegowe, kadrowe oraz z dziedziny prawa cywilnego
i gospodarczego.

KORZYSCI:

= powigzane z instrukcjami kalkulatory, formularze, wskazniki, materiaty wideo i akty prawne

® narzedzia pozwalaja w petni skorzystac z procedur lub schematéw postepowania

= funkcjonalna wyszukiwarka utatwia wyszukanie odpowiedniej instrukgcji i materiatow dodatkowych
= wideoporady pozwalajg na pogtebienie wiedzy na temat wyjasniony w instrukgji

Szczegoty na \J sklep.infor.pl

Biuro Obstugi Klienta: @ 22.761 30 30, 801,626.666 @ bok@infor.pl
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KOMPLEKSOWA BAZA WIEDZY

Szybko i wiarygodnie

Teraz INFORLEX z Asystentem Al #
dla ksiegowych, kadrowych, biur rachunkowych i JST

@ Zadaj pytanie...
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INFORLEX
ASYSTENT Al

INFORLEX Asystent Al

Dostepni Asystenci Al
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Nowosc § =

INFORLEX Asystent Al 4 gwarantuje:

e Szybkie, precyzyjne i praktyczne odpowiedzi Umow sie
e Odpowiedzi oparte na wiarygodnych zrédtach INFORLEX na bezptatna
* Wygode korzystania bez skomplikowanych promptéw prezentacje



