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NA POCZATEK

SZYMON KRAWIEC
Redaktor prowadzqcy

50 wptywowych

W TEGOROCZNEJ EDYCJI LISTY PO RAZ KOLEJNY
PORZADNE PRZEWIETRZENIE. Trzeba byto uchyli¢ okno
i pozegnac z naszym zestawieniem wiele znanych nazwisk.
Chocby Andrzeja Dude, ktory jeszcze rok temu byt bardzo wy-
soko, bo na 4. miejscu. Dzisiaj wSrod 50 wptywowych juz nie ma
co go szukac. Tak samo jak Adama Bodnara, Jakuba Jaworow -
skiego, Izabeli Leszczyny i jeszcze kilku nazwisk z rzadu przed
rekonstrukcja. Nie ma Tadeusza Rydzyka, ktérego wptywy - im
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dalej od poprzednich rzagdoéw Zjednoczonej Prawicy — tym bar-
dziej malejg. Nie ma Romana Giertycha, ktérego pozycja w obec-
nym rzadzie — im bardziej byty szef Ligi Polskich Rodzin naraza
sie na SmiesznoS¢ w internecie — tym bardziej niknie. Nie ma
wielu innych Polek i Polakow, ktorych nazwiska w zesztym roku
zaSwiecity sie na firmamencie, ale w tym roku nieco zbladty.
Mowa chocby o Lukaszu Litewce, Julii Szeremecie, Buddzie czy
abp. Adrianie Galbasie.

Obok takich brakow sg tez i duze spadki. Najwiekszy zaliczyt
Szymon Hotownia, ktory jeszcze dwa lata temu byt w pierwszej
dziesigtce najbardziej wptywowych. Dzisiaj tez znalazt sie w dzie-
sigtce, ale tej ostatniej. Podobnie jest z Zygmuntem Solorzem,
ktory z ubiegtorocznego 14., spadt na tegoroczne 32. miejsce.

" Ale, zeby nie zawiato zbyt duzym pe-

symizmem, to na lisScie zadebiutowato
w tym roku AZ 26 NAZWISK. Ponad po-
towa catego zestawienia poszta wiec do
wymiany.

Sa i nowi wpltywowi politycy, i przedsiebiorcy, i tworcy inter-
netowi, i ludzie kultury, wojska czy KoSciota.

Obok debiutow mamy tez spektakularne awanse. Jak chocby
ten Rafata Brzoski, ktory w zesztym roku byt na 27. miejscu
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naszej listy wptywowych. A w tym dostat sie juz do Scistej
dziesigtki.

,' To, czego chcielismy po raz kolejny

unikngqd, to tego, zeby Lista 50 wpty-
wowych Polakéw ,Wprost” nie stata sie
Listg 50 WPLYWOWYCH STANOWISK.

Mozna by przeciez skopiowac sobie nazwiska ministrow, wi-
ceministrow, szefow stuzb, rzadowych agencji i jg tutaj wkleic.
My chcemy jednak co roku pokazywac¢ wpltywowych w ré6znych
dziedzinach naszego zycia. Nie tylko w polityce, ale tez sporcie,
kulturze, zdrowiu, biznesie, mediach.

Ten ranking, jak zresztg juz od kilkunastu lat, jest tylko su-
biektywna oceng redakcji ,,Wprost”. Wiadomo, ze dla przeciet -
nego obywatela najbardziej wptywowg osobg moze by¢ wiasne
dziecko, burmistrz albo szef. W tym wypadku to dziennikarze
~Wprost” zgtaszajg swoje kandydatury, kogo w tym roku mozna
by uznac za jednego z najbardziej wptywowych Polakow. Meto-
dologia jest prosta — nazwisko z najwiekszg liczbg gtosow wedruje
na sam szczyt. To, ktore spotyka sie z najmniejszym entuzjazmem
redakcji, spada na sam dot.

Kilka tygodni temu otrzymaliSmy zapytanie z branzowego
portalu, dlaczego Robert Mazurek nie znalaz?t sie na zeszto-
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rocznej LiScie 50 najbardziej wptywowych Polakow ,,Wprost”.
A byt przeciez na niej w 2022 r. Odpowiedz jest prozaiczna:
nikt z redakcji ani w tym, ani w zesztym roku nie wymienit
Mazurka jako kandydata do rankingu wptywowych. Moze i sie
nawet z tego ucieszy.

W tym roku postanowiliSmy jednak skonfrontowac nasze typy
na wptywowych z opinig Polakow. ZleciliSmy agencji badaw-
czej SW Research przeprowadzenie sondazu, kto zdaniem ich
ankietowanych jest najbardziej wptywowym Polakiem. Mozna
byto obstawiac 10 pierwszych nazwisk z naszego zestawienia.
Kto wygrat? Karol Nawrocki i Donald Tusk zajeli dwa pierwsze
miejsca. Stosunek gtosow: 22,8 proc. na Nawrockiego, 15,1 proc.
na Tuska. U nas jest jednak nieco inaczej, bo panowie ex aequo
zajmujg pierwsze miejsce. A kto jest dalej? @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Zdjecia na oktadce: Artur Barbarowski/East News, FC Barcelone, ESA, FiPAK/Forum, Andrzej lwanczuk/
REPORTER/East News(x2), Tomasz Jastrzebowski/REPORTER/East News, Piotr Kamionka/REPORTER/East
News, Christinne Muschi/East News, Filip Naumienko/REPORTER/East News, Wojciech Olkusnik/East News,
Polsat, PZPN, Rex Features/East News, Pawet Wodzynski/East News, Krzysztof Zuczkowski/Forum
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100 ROSJA PRZYJELA TAKTYKE TERRORYSTYCZNA

- Szef MON wystat na miejsce terytorialséw, kontrwywiad tez robi dobrg
robote. Trzeba pogratulowac premierowi, bytem zaskoczony, ze tak
skutecznie zadziatat - mowi gen. Roman Polko, byty dowddca jednostki
specjalnej GROM.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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RANKING

15 50 NAJBARDZIEJ
WPLYWOWYCH POLAKOW

KRA]

107 ZI10BRZE ZOSTANIE
KIERUNEK BIALORUSKI

- Zbigniew Ziobro to balast dla
PiS-u. Co bedzie w przypadku
przegranej Orbana w wyborach?
Zostaje kierunek biatoruski — mowi
Witold Zembaczynski, poset KO.

115 MENTZEN SZKODZI
OBOZOWI
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- Mentzen patrzy na polityke
jak na gre strategiczna. Tylko ze
odpowiedzialnos¢ za ojczyzne nie
powinna byc¢ grag — moéwi poset
PiS-u tukasz Schreiber.

127 MARTA NAWROCKA
WYCHODZI POZA
STEREOTYP

— Marta Nawrocka ma pomyst

na swoja droge i wtasne zdanie.
Podoba mi sie, ze wychodzi poza
stereotyp zony konserwatywnego
polityka — moéwi Klaudia Jachira,
postanka KO.

FELIETON
135 JAN WROBEL
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SPOLECZENSTWO
139 FERIE DO POPRAWKI

Rodzice obawiaja sie, ze zmiana

w harmonogramie ferii zimowych
wywota efekt domina i trzeba bedzie
siegac gtebiej do portfela. MEN
odpiera zarzuty.

149 PIERWSZA POMOC
EMOCJONALNA

Ks. Tomasz Trzaska opowiada o tym,
jak prosi¢ o pomoc w kryzysie
psychicznym i jak na te prosby

odpowiadac.

170 DOJRZEWANIE
PRZY EKRANIE
Pojawit sie raport ,Dobre i zte
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wiadomosci — zycie online i offline
a zdrowie psychiczne polskich
nastolatkow". Dane sg alarmujace.

BIZNES

178 pPOLSKI TROTYL

W GAZIE?

Trotyl z Bydgoszczy trafia m.in.
do bomb serii Mk-80. Te z kolei
Amerykanie sprzedajg takze
|zraelowi, ktory wykorzystuje je
w Strefie Gazy.

185 MINISTERSTWO
GLUPICH PODATKOW

Unia opracowuje pakiet
nowych podatkow. Moze
uderzyé w obywateli, rolnikow
i przedsiebiorcéw, a przy okazji
napedzic¢ szarg strefe.
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268 FUNDUSZ
MECZENNIKOW

Wtadze Autonomii Palestynskiej
ulegaja presji i likwiduja niestawny
fundusz, ktérego beneficjentami byli
ludzie skazani za terroryzm.
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Gdy pacjent z chorobg alkoholowa
trafia na oddziat, stoczy walke

0 zycie. Pierwsza bitwa zaczyna sie
od delirium.

/DROWIE

274 MALPKA, KTORA
POKONALA SYSTEM
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KULTURA
289 NIE UFAM SOBIE

— Nie ufam sobie jak burej suce.
Dlatego musze mie¢ menadzera

i zone, ktorzy mnie bedg prowadzig,
kontrolowa¢ - méwi Muniek
Staszczyk z T.Love.
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POLACY
O CZARZASTYM

Jak oceniajasz kompetencje Wiodzimierza Czarzas-
tego do petnienia FUNKCJI MARSZALKA SEJMU?

24,7% dobre

Fot. Wojciech Olkusnik/East News
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POLACY SA PODZIELENI W OCENACH KOMPETEN-
CJI WLODZIMIERZA CZARZASTEGO do sprawowa-
nia funkcji marszatka Sejmu — wynika z nowego
sondazu SW Research dla ,Wprost”. Przeciw-
stawne warianty uzyskaty bardzo podobng liczbe
wskazan.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

hociaz zastgpienie Szymona Hotowni na stanowisku mar-

WIECEJ

szatka Sejmu przez Wiodzimierza Czarzastego byto wpi-

sane w umowe koalicyjng, wywotato zywiotowe reakcje
na polskiej scenie politycznej. Postowie Zjednoczonej Prawicy
wznosili w parlamencie hasto ,,precz z komung”, a cztonkowie
ekipy rzadzacej — nie bez wyjatkow - przekonujg, ze Czarzastemu
nalezy sie kredyt zaufania i zapewniaja, Ze bedzie dobrym mar-
szatkiem na trudne czasy.

W pierwszych stowach po wyborze Wtodzimierz Czarzasty
podziekowat swojemu poprzednikowi, a nastepnie ztozyt kon-
kretng deklaracje polityczng. — JesteS wzorem, jeSli chodzi o pro-
wadzenie obrad, jezeli chodzi o marszatka. Zrobie wszystko, zeby
poziom utrzymac. Mam nadzieje, ze to sie zdarzy — zapowiedziat,
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zwracajac sie do Szymona Hotowni. — Chciatem podziekowac
koalicji, ktora moja kandydature wsparta. I chce jasno powie-
dziec: jestem cztonkiem tej koalicji, wspieram te koalicje i bede
twardym, lojalnym, przewidywalnym elementem tej koalicji -
podkreslit.

Mezczyzni czesciej za i przeciw

W najnowszym sondazu, ktory dla ,,Wprost” przeprowadzita pra-
cownia SW Research, zapytaliSmy Polakow, jak oceniajg kompe-
tencje Wiodzimierza Czarzastego do petnienia funkcji marszatka
Sejmu.

Najwiecej respondentoéw, bo 24,7 proc., uznaje, ze sg ,,do-
bre’, ale niewiele mniej, bo 23,6 proc. — ocenia je jako ,,kiep-
skie’>a23,4 proc. - ,,Srednie”. 12, 8 proc. ankietowanych uwaza,
ze kompetencje Wtodzimierza Czarzastego do piastowania wspo-
mnianej funkcji sg ,,bardzo dobre”. 15, 6 proc. ankietowanych
nie ma zdania w sprawie.

Ze szczegdtowych wynikow badania widac, kto wygtasza naj-
bardziej skrajne — zarowno w sensie pozytywnym, jak i negatyw-
nym - oceny.

Mezczyzni czeSciej niz kobiety - odpowiednio 13,8 proc. do
11,8 proc. - oceniajg przygotowanie Czarzastego do roli mar-
szatka Sejmu jako bardzo dobre. Najwyzszy odsetek pozytyw-
nych ocen jest takze w grupach respondentoéw powyzej 50. roku
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zycia (17,6 proc.), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
(19,6 proc.) iz miast powyzej 500 tys. mieszkancow (17,3 proc.).

JeSli chodzi o najbardziej krytyczne oceny kompetencji
Wtodzimierza Czarzastego, w ich wygtaszaniu rowniez prym
wiodg mezczyzni, ktorzy czeSciej niz kobiety wskazuja wariant
,Kiepskie” — odpowiednio 30 proc. do 17,6 proc. Najgorsze
noty nowy marszatek Sejmu uzyskat takze w nastepujacych
grupach respondentow: ankietowanych w wieku 35-49 lat
(27,1 proc.), z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjal -
nym (25,3 proc.) i z miast z liczba mieszkancow w przedziale
100-199 tys. (30,4 proc.). @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 18-19 listopada 2025 r. przez
agencje SW Research metoda wywiaddw on-line na panelu internetowym
SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 832 wywiady z reprezen-
tatywnga ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci
proba Polek i Polakéow powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone
do pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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1. KAROL NAWROCKI
1. DONALD TUSK
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1. KAROL NAWROCKI
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PREMIER DONALD TUSK | PREZYDENT KAROL NA-
WROCKI OD TRZECH MIESIECY CZYLI OD ZAPRZY-
SIEiENIA GLOWY PANSTWA, TKWIA W MORDER-
CZYM KLINCZU. Sq najbardziej wpltywowymi ludzmi
na polskiej scenie politycznej, ale jeden nie moze
nic zrobi¢ bez drugiego, co obu irytuje i prowokuje
do coraz ostrzejszych wzajemnych atakow

baj pochodzg z Gdanska, obaj wychowali sie w bloko-
wisku, co Donald Tusk podkresla, odkad pochodzenie
z blokow stato sie atutem Karola Nawrockiego. Obaj sg
kibicami pitki noznej i chodzili na tzw. ustawki, czyli wojny Kki-
bicow, cho¢ Nawrocki na te ostrzejsze. Obaj sg tez historykami
z wyksztatcenia. Majac tyle punktoéw stycznych, powinni sie do-
gadywac, a sg zapiektymi wrogami.
Donald Tusk ostatnio ustami swojego rzecznika ogtosit piec
zasad na 2026 r. Cztery z nich:
1. Nie atakuj polskich stuzb i wojska
2. Nie powtarzaj rosyjskiej propagandy
3. Jestem za Zachodem, a nie Wschodem, nie podwazam czton-
kostwa w UE
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4. Jestem po stronie Ukrainy w wojnie z Rosja
majq charakter publicystyczny i stuzg tylko do opakowania pig-
tego postulatu, ktory dla premiera ma istotne znaczenie:
5. Koniec z wetami i sabotazem legislacyjnym

Adresatem tego postulatu jest glowa panstwa, ktora wetuje
wazne dla rzadu ustawy i prowadzi gre przy pomocy nominacji
ambasadorskich, sedziowskich, a nawet oficerskich. Ta polityka
wywotuje frustracje rzadzacych, bo w ktorg strone sie zwrocg,
napotykajg na blokade prezydencks. A jeszcze giowa panstwa
wchodzi w polemiki z rzadzgcymi jak zadna wczeSniej.

Podziw i wscieklosc
Nie da sie ukry¢, ze Karol Nawrocki od trzech miesiecy jest cier-
niem w oku Donalda Tuska. Nie doS¢, ze jego wygrana obro-
cita w gruzy strategie polityczna obozu rzgdzgcego na nastepne
dwa lata, ktora brzmiata: ,,Rafat Trzaskowski zostaje prezyden-
tem i wtedy zaczynamy na powaznie rzgdzic, bo podpisze nam
wszystko, co zechcemy i dzieki temu ostatecznie dojedziemy
PiS”, to jeszcze nowy lokator Patacu Prezydenckiego okazat
sie bezczelnie sprawny, mimo braku doSwiadczenia politycz-
nego. Premier Tusk stara sie za nim nadazyc, ale jak na razie
nie daje rady.

Dwa obrazki okreSlity prezydenture Nawrockiego — spotka-
nie z mtodzieza szkolna z Wolanowa na obiecanym w kampanii

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 18


https://www.wprost.pl/

WPIost

50 WPLYWOWYCH

wyborczej kebabie i obecnos¢ glowy panstwa na meczu Polska-
-Holandia na Stadionie Narodowym. Oba wywotaty euforie
w elektoracie prawicy i centrowym. Tylko Srodowiska lewicowo-
-liberalne krecity nosem na takie tanie, populistyczne gesty. Do
tego doszedt jeszcze udziat Nawrockiego w Marszu Niepodlegto-
Sci, podczas ktorego prezydent szedt wsrod ludzi i wymachiwat
polska flaga. Moze sg to populistyczne zagrywki, ale przyspa-
rzajg gtowie panstwa ogromnej popularnoSci. Karol Nawrocki,
odkad zaczat petnic urzad, stale zyskuje zwolennikow, co szefa
rzgadu o spadajgcej osobistej popularnosci musi doprowadzac
do wscieklosci.

Nic dziwnego, ze premier Tusk probowat podgzac Sciezka wy-
tyczng przez prezydenta Nawrockiego. Zaprosit dzieci na mecz
Polska-Litwa w Kownie, ale polscy kibice, ktorzy za premierem
od dawna nie przepadajg, krzyczeli stare hasto ,,Donald matole,
twoj rzad obalg kibole” i cata akcja pod wzgledem PR-owym
spalita na panewce.

Tusk obiecat tez mtodym influencerom obecnym podczas
finatu turnieju ,,Z Orlika na Stadion”, ze p6jdzie z nimi na pizze,
jezeli filmik o tym uzyska p6t miliona lajkow (Nawrocki chciat
tylko cztery lajki za wypad na kebaba). Widac, ze premier pozaz-
droScit luzu i pomystow prezydentowi.

Wyraznie zniesmaczony ta rywalizacja wicenaczelny tygo-
dnika ,,Polityka” Mariusz Janicki napisat, ze: ,,postepujaca fascy-
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nacja Karolem Nawrockim, takze w obozie demokratow, wyglada
na jakas polityczng odmiane syndromu sztokholmskiego”,

Nowy krol podworka
Donald Tusk przed laty mowit, ze Platforma Obywatelska nie
ma z kim przegra¢ wyborow. Byto to stwierdzenie niezbyt ma-
dre, bo w polityce przegrywa sie predzej czy pozniej, ale mo-
tywowane checig zdyskredytowania gtownego przeciwnika
politycznego, czyli Jarostawa Kaczynskiego, prezesa PiS-u,
ktory rzeczywiScie przegrywat wybory za wyborami. Do czasu.
Bo w 2015 r. Platforma podwojnie przegrata — wybory prezy-
denckie i parlamentarne. A teraz, odkad na scene polityczng
przebojem wdart sie Karol Nawrocki, takie stwierdzenie nie
moze juz pasSc¢ z ust premiera. Prezydent bowiem nie tylko re-
prezentuje nowy styl uprawiania polityki, ale przede wszystkim
nowy podziat na scenie politycznej. Jest cwieré wieku mtodszy
od swojego adwersarza, przez co w naturalny sposob przycigga
mtodszg czeS¢ wyborcow. Zapewne prawda jest ocena politolo-
gow, ze na tle Nawrockiego PiS jawi sie jako partia dziadersow.
Ale Platforma Obywatelska, ktora ostatnio zmienita nazwe na
Koalicje Obywatelska - tez.

To Nawrocki jest nowym krolem politycznego podworka,
a Tusk, ktory latami wtadat niepodzielnie sceng polityczna, dzis
musi toczy¢ krwawe boje, zeby utrzymac status samca alfa.
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O tym ze dominacja Karola Nawrockiego jest coraz wieksza,
Swiadczy zajadtoSc atakow jego przeciwnikow. Filmik sygnowany
przez Koalicje Obywatelskg na 100 dni prezydentury, w ktorym
autorzy wymawiali Nawrockiemu, iz nie zrealizowat nawet po-
towy obietnic wyborczych i nazwali go wetomatem, dowodzi ze
chec dopieczenia prezydentowi wzieta gore nad zdrowym rozsad-
kiem. Bo prezydent zawetowat zaledwie 13 ustaw, a 70 podpisat,
a poza tym KO przez dwa lata nie zrealizowata nawet potowy ze
100 konkretow na 100 dni, zatem raczej powinna milczec o do-
konaniach innych na tym polu.

Krytyki Nawrockiemu nie szczedzit Waldemar Zurek, minister
sprawiedliwoSci, za to, ze nie podpisat nominacji sedziowskich,
choc¢ niedawno za podpisanie nominacji krytykowat gtowe pan-
stwa sam premier, twierdzac, ze w ten sposob powieksza chaos
w sgdownictwie.

WSsciekty atak na gtowe panstwa przypuscit tez Radostaw
Sikorski, mowigc w Sejmie: ,,podczas Marszu NiepodlegtoSci
spalono flage Unii Europejskiej, a pan prezydent w swoim wy-
stgpieniu nie znalazt miejsca na wspomnienie o rosyjskiej agresji
i bombardowaniach Kijowa. Stwierdzil natomiast, Ze czeS¢ pol-
skich politykoéw gotowa jest do tego, aby po kawatku oddawac
polska wolnoS¢, niepodlegiosc i suwerennoS¢ obcym instytucjom,
trybunatom, obcym agendom UE”, Sikorskiemu udato sie pota-
czycC to przemowienie z aktem dywersji na kolei, a takze z odmowa
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powotania sedziow przez prezydenta, przekonujac, ze decyzje
i stowa prezydenta sa ,,obrazliwe i niebezpieczne”. Dosy¢ karko-
tomne byto to porownanie ale wyborcom popierajagcym rzad sie
podobato.

Wptywowi czy bezradni

Premier Tusk ma prawo czuc frustracje, bo wie, ze sprawy, na
ktorych zalezy jego obozowi, moga kazdorazowo natknac sie na
weto, ktorego koalicja rzagdzaca nie jest w stanie przetamac. W ten
sposob upadta juz m.in. gloSna ustawa wiatrakowa, zmniejsza-
jaca odlegtosc turbin od zabudowan (to wywotato prawdziwa
wSciektoS¢ rzadzacych), ustawa o utworzeniu Parku Narodowego
Doliny Dolnej Odry (jak wyzej) czy ustawa o pomocy obywatelom
Ukrainy.

Nie mniej irytujgce dla obozu wtadzy sg inicjatywy gtowy
panstwa. I nie chodzi o projekty ustaw, bo te tatwo koalicji rzg-
dzacej odrzucic, ale o narady w waznych sprawach. Odbyta sie
juz Rada Gabinetowa poSwiecona Centralnemu Portowi Komu-
nikacyjnemu, a na 5 grudnia planowany jest szczyt medyczny.
Karol Nawrocki zaproponowat jego organizacje po spotkaniu
z prezesem Naczelnej Rady Lekarskiej Lukaszem Jankowskim,
ktory publicznie oSwiadczyt, ze funkcjonowanie systemu ochrony
zdrowia w Polsce jest zagrozone. A mozliwoSci dialogu z Mini-
sterstwem Zdrowia brak.
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Prezydent spotyka sie tez z prawnikami - prezesem naczel-
nego Sadu Administracyjnego, I Prezesem Sadu Najwyzszego,
Prezesem Trybunatu Konstytucyjnego. ,,To kolejne spotkanie
w Patacu Prezydenckim poSwiecone kwestii stanu praworzadno-
Sci w Polsce i sytuacji w wymiarze sprawiedliwoSci” — napisano
na oficjalnym profilu Kancelarii Prezydenta.

Zatem Nawrocki stat sie oSrodkiem skupiajagcym wszystkie
grupy spoteczne niezadowolone z pomystow rzadu i rzeczni-
kiem ich interesow. To razem z inicjatywami legislacyjnymi
czyni z niego skutecznego, a zatem wptywowego polityka, na
ktorego orientujg sie miliony obywateli. A nawet inicjatywy
legislacyjne maja znaczenie. Bo jezeli minister Waldemar Zu-
rek zapowiada nowa ustawe o Krajowej Radzie Sgdownictwa,
w ktorej powraca do wybierania sedziow przez sedziow, to Na-
wrocki zapowiada kontrustawe — w ktorej to przedstawiciele
parlamentu majg wybiera¢ KRS. PublicznoS¢ moze sobie za-
decydowac, ktore rozwigzanie woli. I jezeli nawet mato kto ro-
zumie, o co w tym wszystkim chodzi, to liczy sie fakt, ze nie
bedzie jednej narracji na temat praworzadnoSci - tej rzagdowej -
tylko dwie.

Rzecz jasna wplyw prezydenta konczy sie tam, gdzie zaczy-
najg sie wptywy koalicji rzadzacej. Bo sprawczos¢ gtowy pan-
stwa w duzej mierze zalezy od tego, czy jej propozycje ustawowe
przejdg w Sejmie czy nie. A filozofia walki politycznej, w ktorej
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zawsze odrzuca sie projekty opozycji, z gory skazuje prezydenta
na porazke.

Z drugiej strony wptyw Tuska na rzeczywistoS¢ konczy sie
tam, gdzie zaczyna sie sprzeciw prezydenta. Szef rzgdu ma
rzecz jasna w reku wszystkie instrumenty, zeby osiggac swoje
cele. Moze nawet probowac obejS¢ rozmaitymi sztuczkami
sprzeciw prezydenta. Ale Karol Nawrocki siega po rzad dusz
i coraz lepiej mu to wychodzi. Dlatego jest taki niebezpieczny.
Bo opinia publiczna, jezeli ma sie ja po swojej stronie, moze
sktonic¢ kazdego premiera do realizacji celow, ktore wcale nie
sg mu w smak. Najlepszym przyktadem jest tu Centralny Port
Komunikacyjny, ktorego rzadzacy wcale nie chcieli realizowac,
ale pod naciskiem spotecznym musieli zmienic¢ zdanie, a przy-
najmniej narracje.

3. WLADYSLAW KOSINIAK-KAMYSZ

WICEPREMIER | SZEF MON-U odpowiada za nadzorowa-
nie kluczowego resortu w rzadzie Donalda Tuska, ktory na wy-
datki zwigzane z obronnoScig zamierza przeznaczyC w przysztym
roku 200 mld zt. To on podejmowat najwazniejsze decyzje, kiedy
we wrzesSniu 2025 r. doszto do bezprecedensowego w historii ITI
RP naruszenia polskiej przestrzeni powietrznej przez rosyjskie
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drony. To on ogtaszat operacje ,,Horyzont” po tym, jak w ostat-
nich dniach byliSmy Swiadkami serii aktow dywersji o charakterze
terrorystycznym, ktore byty wymierzone w infrastrukture kole-
jowa irealizowane na zlecenie obcych stuzb. To takze on przyjmo-
watl raporty z akcji ,,Bezpieczne Podlasie”, w ramach ktorej polscy
zolnierze wspierajg dziatania Strazy Granicznej i przeciwdziatajg
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nielegalnym probom przekroczenia polskiej granicy z Biatorusi.
Kosiniak-Kamysz stawia nie tylko na modernizacje polskiej ar-
mii, ale takze na budowanie nowych zdolnoSci np. w cyberprze -
strzeni czy z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Dazy takze
do wzmocnienia wSrod Polakow SwiadomosSci na temat mozli-
wych zagrozen. Gotowg recepte ma stanowi¢ niedawno wydany
,Poradnik bezpieczenstwa’, ktory zostanie rozestany do kazdego
gospodarstwa domowego w Polsce. Chociaz zawiera wiele cen-
nych rad, to niektore z nich wotajg o pomste do nieba. Przyktad
z 29 strony - zeby w ramach przygotowan kazdy obywatel zna-
lazt swoj schron. Wielu bedzie musiato szukac ze Swiecg, bo na
miejsce w schronie, wedtug raportu NIK-u, moze liczy¢ zaledwie
4 proc. Polakow.

4. SLAWOSZ UZNANSKI-WISNIEWSKI

DRUGI POLAK W KOSMOSIE, pierwszy w historii, ktory
postawit stope na poktadzie Miedzynarodowej Stacji Kosmiczne;j.
,Drogie Polki, drodzy Polacy. Robimy ogromny krok w strone
przyszioSci technologicznej Polski. Opartej na nauce, wiedzy
iwizji” — mowit przed startem rakiety Falcon 9, ktora wyniosta go
na orbite. PodkresSlat, ze w kosmosie nie jest sam, ze reprezentuje
wszystkich rodakow.
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41-letniinzynier z £.odzi o miejsce w rakiecie rywalizowat z po-

nad 22 tys. kandydatow. PomySlnie przeszedt rekrutacje do Euro-
pejskiego Korpusu Astronautow, kwalifikujgc sie jako specjalista
misji. Dzieki temu mogt przeprowadzi¢ w kosmosie kilkanaScie
»polskich” eksperymentow.
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Ale Uznanski-WiSniewski na uznanie zastugiwat juz na dtugo
przed swoim udziatem w misji kosmicznej. Jest ekspertem od
efektow promieniowania w uktadach elektronicznych. Projekto-
wat m.in. system sterowania moca Wielkiego Zderzacza Hadro-
now. Przez dwa lata odpowiadat tez za jego catodobowg prace.

5. RADOStLAW SIKORSKI

W swojej najnowszej ksigzce DEFINIUJE SIE JAKO CZtO-
WIEK WALKI - niekiedy na froncie lub w redakc;ji, a niekiedy
podczas szczytow dyplomatycznych. ,,Redakcje, okopy, mini-
sterstwa — zmieniaty sie w miejsca mojej dziatalnoSci, ale zawsze
stawatem w obronie podstawowych wartoSci” — pisze o sobie
minister spraw zagranicznych i wicepremier.

Te determinacje pokazat w 2025 r. Zapanowat nad porywczym
charakterem i nie usunat sie w cien, choc po raz drugi partyjni ko-
ledzy pokazali mu czerwong kartke w wewnetrznych prawyborach
i namascili Rafata Trzaskowskiego, a nie jego, na kandydata PO
w wyborach prezydenckich. Trzaskowski musiat przetkng¢ gorycz
porazki, natomiast Sikorski wzmocnit swojg pozycje w rzadzie,
zyskujac teke wicepremiera po lipcowej rekonstruke;ji.

Publicysci i politycy od lewa do prawa widza w Radostawie
Sikorskim nastepce Donalda Tuska w fotelu premiera. Bo - jak
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moOwig — poza Sikorskim nie ma zadnego polityka w PO z po-

rownywalng ambicjg, charyzmg, sprawczoScig, pozycjq i roz-
poznawalnoScig na Swiecie oraz doSwiadczeniem w dyplomacji.
Jest znany ze swojej bezkompromisowosSci i stanowczoSci, czym
budzi respekt. We wrzesSniu jego stynne wystgpienie w ONZ-
-ecie, w ktorym zwrocit sie bezpoSrednio do przedstawicieli

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 29


https://www.wprost.pl/

WPIost

50 WPLYWOWYCH

Rosji, zostato przyjete z entuzjazmem nawet przez politykow
PiS-u.

Budujac konsekwentnie wizerunek mistrza dyplomacji, kto-
rego dokonania cementowaty Polske jako bezdyskusyjnego lidera
wschodniej flanki NATO i UE, otwiera sobie drzwi nie tylko do
najwyzszych stanowisk w Polsce, ale i na Swiatowych salonach.

6. IGA SWIATEK

DRUGA RAKIETA SWIATA W RANKINGU WTA. Choé
nie wygrata ukochanego turnieju Wielkiego Szlema w Paryzu,
siegneta po triumf w legendarnym Wimbledonie. Czwarty
rok z rzedu Polka moze sie pochwali¢ dorobkiem najwiekszej
liczby zwyciestw w trakcie jednego sezonu, tym razem byto ich
az 63.

Co do wygranych turniejéw, w wieku 24 lat, Swiatek ma ich
juz 25 na koncie, wykreSlajgc kolejne rekordy z list wszech cza-
sow. Polka wielokrotnie jest zresztg zestawiana z najwiekszymi
legendami tenisa, na czele z Chris Evert, Steffi Graf, Marting
Navratilovg, Sereng Williams czy Billie Jean King. W przypadku
tej ostatniej Polka ponownie wzieta udziat w turnieju imie-
nia Amerykanki, grajac dla reprezentacji. Polska druzyna ze
swojgq stynng liderkg — bez straty chocby seta — wygrata tur-
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niej BJKC w Gorzowie Wielkopolskim. Zainteresowanie trzy-
dniowym wydarzeniem byto ogromne, pokazujac najlepiej, jak
wazny jest w Polsce tenis, a konkretniej — jak wazna jest Swia-
tek. Jak przyznawaty zresztg same kolezanki z druzyny, chca
zyC w erze Igi, jak najwiecej czerpigc z tenisowego szalenstwa
nad Wistg.
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Swiatek to nie tylko wyniki na kortach catego §wiata, ale tez
dziatalnoS¢ pozasportowa. Tenisistka ma duzg SwiadomoS¢ swojej
roli spotecznej, mocno skupiajgc sie na pomocy innym. W 2025
r. swoja dziatalnosé oficjalnie rozpoczeta Fundacja Igi Swiatek,
z pilotazowg, pierwszg edycja stypendium sportowego wspie-
rajgcego utalentowanych sportowcow reprezentujgcych Polske
na arenie miedzynarodowej i krajowej.

7. StAWOMIR MENTZEN

Choé NIE WYWROCIL STOLIKA, co wielokrotnie zapo-
wiadat, to jednak wplyw Stawomira Mentzena i Konfederac;ji
na dzisiejsza scene polityczng trudno bagatelizowac. Najpierw,
w 2023 1., zdobyt 18 mandatow Sejmie, rok p6zniej w wyborach
do Parlamentu Europejskiego stat sie juz trzecig sitg polityczna
i wystat do Brukseli szeSciu reprezentantow. W ostatnim etapie
wyborczego maratonu stangt do walki o Belweder. I pobit rekord,
zdobywajgc blisko trzy miliony gtosow, zostawiajac daleko w tyle
Szymona Hotownie, Adriana Zandberga czy Magdalene Biejat.
Dyskusje o tym, kto moze sformowac rzad w 2027 r. czesto
konczg sie tym samym pytaniem - z kim Konfederacja wejdzie
w koalicje? Co zrobi Stawomir Mentzen? I mimo Ze dzisiaj Ment -
zen formalnie moze w Sejmie tyle, co kazdy inny szeregowy poset,
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to jednak on sam nie ukrywat, ze widziatby sie w roli ministra
finansow.

Jest aktywnym przedsiebiorcg, doktorem nauk ekonomicz-
nych, w swojej partii, Nowej Nadziei, prezesem od 2022 r.,
a Konfederacjg rzadzi wspolnie z Krzysztofem Bosakiem. Choc¢
w Sejmie zasiada dopiero od dwoch lat, to stat sie jednym z naj-
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bardziej wptywowych politykow na prawicy. Szczegolnie wsrod
mtodszych wyborcow, ktorych zjednat sobie objezdzajac Polske,
gtoszgc antyimigranckie i antyunijne hasta. To wiaSnie mtodzi
dominowali wsrod gtosujacych na Mentzena w wyborach prezy-
denckich. Mentzen pozostaje tez jednym z najpopularniejszych
politykow w mediach spotecznoSciowych, gdzie notuje wielo-
milionowe zasiegi.

8. RAFAL BRZOSKA

TWORCA INPOSTU, JEDEN Z NAJBOGATSZYCH PO-
LAKOW, pierwszy deregulator III RP. Podni6st rekawice rzucona
przez premiera Donalda Tuska i rozpoczat akcje wielkich legisla-
cyjnych porzadkow w polskim prawie. Stat sie nadzieja milionow
polskich przedsiebiorcow i zwyktych obywateli na to, ze uda im
sie kiedyS wyjs¢ spod buta biurokracji. W kilka dni udato mu sie
zbudowac zespot ekspertow i ruszyc¢ z inicjatywa sprawdzaMYy,
gdzie zwykli obywatele mogli zgtaszac buble i absurdy prawne
zatruwajgce polska rzeczywistoS¢. 100 postulatow deregulacji
weszto juz w zycie. To miedzy innymi przenoszenie kolejnych
ustug do aplikacji mObywatel, wprowadzenie domniemania nie-
winnoSci podatnika czy nienaliczania odsetek za zwtoke, gdy
kontrola podatkowa trwa ponad pot roku. Co z deregulacjg bedzie
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dalej? Brzoska mowi, ze swoje juz zrobit — dalsze propozycje na
odbiurokratyzowanie Polski lezg na stole. A teraz wszystko w re-
kach politykow.

Ale Brzoska walczy nie tylko o interesy polskich przedsie-
biorcow. Dba tez przeciez o wiasny biznes i wizerunek. Zaczat od
wojny z Facebookiem, nie godzgc sie na rozsiewanie w mediach
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spotecznoSciowych deepfejkow z jego twarzg i nazwiskiem. Goni
swojg zagraniczng konkurencje, wytykajac to, jak mikroskopijne
podatki ptacg w Polsce zachodnie koncerny rozsytajace tez po
Polsce paczki.

Teraz przyszedt czas na Allegro. Brzoska naliczyt platformie
niemal 100 mln z1 kary za utrudnianie klientom wyboru formy
dostawy, wskazujac, ze dziatania giganta e-commerce naruszaty
,ducha umowy” z InPostem. Gdy Allegro uznato roszczenia za
bezpodstawne, sprawa trafita do sgdu arbitrazowego.

9. WALDEMAR ZUREK

Od 2015 1., gdy PiS wygrat wybory parlamentarne, KONSE -
KWENTNIE KRYTYKUJE REFORMY ZBIGNIEWA ZIO-
BRY idazy do rozliczenia poprzednikow. W kwietniu 2025 .
podjat kluczowa decyzje, pozywajac Skarb Panstwa o odszkodo-
wanie za doznane represje w latach 2015-2023, a dwa miesigce
pozniej zastgpil na stanowisku ministra sprawiedliwoSci i pro-
kuratora generalnego Adama Bodnara.

Politycy obozu rzadzgcego widzg w nim nieztomnego sedziego,
ktory walczy o praworzgdnoSc¢ i odpolitycznienie sgdoéw, nato-
miast dla PiS-u jest — po Donaldzie Tusku - wrogiem numer
dwa. ,Jest cztowiekiem, ktory powinien sie znalez¢ w panstwo-
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wych zaktadach karnych. I wierze w to, ze sie znajdzie” — mowit
Kaczynski o Zurku.

Ten sam o sobie mowi: ,,Zurek nie jest pomidoréwka, nie
wszyscy muszg go lubic.” I tak faktycznie jest. Jego decyzje budza
skrajne emocje rowniez w Srodowisku prawnikow. Chodzi m.in.
o zmiane zasad przydziatu spraw sedziom. Cho¢ minister ttuma-
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czyl, ze jego intencjg byto skrocenie kolejek i usprawnienie pracy
sadow, szybko pojawity sie opinie, nawet zwolennikow obecnej
koalicji rzadzacej, ze zmiana przepisOw oznacza w praktyce po-
wrot do recznego sterowania sgdami.

10. ROBERT | ANNA LEWANDOWSCY

TWORZA JEDNA Z NAJBARDZIEJ MEDIALNYCH
| WPLYWOWYCH PAR NIE TYLKO W POLSCE,aleiwca-
tej Europie. Robert Lewandowski od lat plasuje sie w Swiatowej
czotowce najlepszych pitkarzy. Jest kapitanem reprezentacji Polski
i napastnikiem FC Barcelony. W maju 2025 r. przeszed?t do historii
katalonskiego klubu, przekraczajgc granice 100 zdobytych goli.

Polak btyszczat takze w tegorocznych rozgrywkach Ligi Mi-
strzow, stajgc sie tym samym jednym z najlepszych strzelcow
wszech czasow. Dzieki licznym kontraktom reklamowym i wspot-
pracom z markami miedzynarodowymi stat sie ambasadorem
polskiego sportu na arenie Swiatowej. Widac to byto 11 listopada,
kiedy podswietlit na biato-czerwono nowojorskie Empire State
Building, aby w ten sposéb uczcié Swieto Niepodlegtosci.

Anna Lewandowska to z kolei trenerka personalna i ekspertka
od zdrowego stylu zycia. Jest takze przedsiebiorczynig — prowadzi
wlasny klub fitness Edan Studio w Barcelonie, organizuje obozy
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sportowe oraz rozwija wtasng marke suplementow i zdrowej zyw-
nosSci. Jej konto na Instagramie, na ktoérym dzieli sie swoja wiedza
i motywuje do dbania o kondycje fizyczng, Sledzi ponad 5,7 min
internautow.

Swoja popularnoSc Robert i Anna Lewandowscy wykorzystujg
nie tylko w sporcie i biznesie, ale takze w réznego rodzaju dzia-
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taniach charytatywnych oraz inicjatywach spotecznych. Dzieki
temu sg nie tylko znani z sukcesow sportowych, ale takze inspi-
ruja miodych ludzi do aktywnoSci i realizowania wtasnych celow.

11. KRZYSZTOF STANOWSKI

Od zera zbudowat Kanat Zero, ktory dzisiaj JEST JEDNYM
Z NAJWAZNIEJSZYCH MIEJSC W POLSKICH ME-
DIACH. Kandydowat w tegorocznych wyborach prezydenckich.
Cho¢ uzyskat jeden z najstabszych wynikow, to jednak brat udziat
w publicznych debatach ogladanych przez miliony widzoéw w ca-
tym kraju.

Jednak Krzysztof Stanowski stat sie jedng z najbardziej wpty-
wowych oso6b w debacie publicznej nie tylko dzieki trafionym,
biznesowym decyzjom, gloSnym nazwiskom, ktore biorg udziat
w jego projektach, ale rowniez — a moze przede wszystkim -
dzieki kontrowersjom. Z jednej strony Stanowski nie gryzie sie
w jezyk, z drugiej niektorzy zarzucajg mu stronniczoS¢. Wywotat
burze rozmawiajac z Januszem Walusiem czy rosyjskim propa-
gandystg Leszkiem Sykulskim, dla ktorych w innych mediach
miejsca nie ma.

O wptywie Stanowskiego Swiadczg tez liczby. P6ttora roku od
startu Kanat Zero ma juz ponad 2 mln subskrybentow. Najpo-
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pularniejszy w historii kanatu materiat, jeden z kilku o Caroline
Derpienski, ma ponad 4 mln wySwietlen. £.gcznie ponad 7 tys.
opublikowanych nagran obejrzano az 1,3 mld razy.
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12. JAROSLAW KACZYNSKI

TO ON WYZNACZA KIERUNEK, w ktorym podgza Prawo
i SprawiedliwoS¢ i potrafi utrzymac partie w jednym kawatku,
mimo wewnetrznych konfliktow i rywalizacji. Sondaze regularnie
daja PiS-owi drugie miejsce w sondazach, tuz za KO.
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W ostatnim roku uznany za ,,genialnego stratega” za sprawa
wystawienia w wyborach prezydenckich Karola Nawrockiego,
ktorego z gory skazywano na porazke, a ostatecznie pokonat
uznawanego za faworyta Rafata Trzaskowskiego.

JednoczeSnie Jarostaw Kaczynski jest przez wielu krytykowany
za dzielenie spoteczenstwa, populistyczng retoryke, ostabianie
niezaleznych instytucji oraz promowanie dziatan, ktore w trudne;j
sytuacji geopolitycznej pogarszajg pozycje Polski w Unii Euro-
pejskiej.

Pomimo ogromnego wptywu, pozycja Jarostawa Kaczynskiego
jako ,,krola prawicy” jest obecnie wystawiona na probe. Rosnaca
popularnosé¢ Konfederacji ze Stawomirem Mentzenem na czele
oraz ugrupowania Grzegorza Brauna pokazuje, ze rywalizacja
o serca prawicowych wyborcow staje sie coraz trudniejsza.

13. GEN. MACIEJ KLISZ

O generale broni Macieju Kliszu cata Polska ustyszata ponocy z 9
na 10 wrzeénia, gdy to wtasnieon MUSIAL PODJAC DECY-
ZJE, CZY STRZELAC dolecacych w strone Polski rosyjskich
dronow. Dowodzit dziataniami, ktore doceniali nie tylko polscy,
ale rowniez Swiatowi eksperci. Mimo ze rosyjskie drony prze-
kroczyty polska granice, straty bylty minimalne. W dowodzonej
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przez generata Klisza akcji brato udziat nie tylko polskie wojsko,
ale tez holenderscy piloci F-35 i sity pozostatych krajow NATO.

General Maciej Klisz od pazdziernika 2023 r. stoi na czele Do-
wodztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych, wczesSniej przez
kilka miesiecy dowodzit Wojskami Obrony Terytorialnej, gdzie
przez blisko trzy lata byt zastepcg dowddcy. Stuzbe rozpoczat
w 1991 1., przez dekade zajmowat kluczowe stanowiska w Woj-
skach Specjalnych.

14. ANDRZEJ DOMANSKI

Urzedujacy od grudnia 2023 r. MINISTER FINANSOW
W TRZECIM GABINECIE Donalda Tuska wzmocnit w tym
roku swojg pozycje, stajac na czele potaczonych resortow finan-
s6w i gospodarki. Tak silnego mieszkarica Swietokrzyskiej 12 nie
byto od czasu Mateusza Morawieckiego, a jak wiadomo ten z cza-
sem przeprowadzit sie do Kancelarii Premiera.

Domanskiego w najblizszym czasie podobna przeprowadzka
raczej nie czeka, cieszy sie za to zaufaniem obecnego szefa rzadu,
ktory swego czasu stwierdzit, ze z Domanskim ,,jest spokojny
o gospodarke”’.

Gorzej, jesli sobie przypomniec, ze to wtaSnie Domanski byt
autorem ,,100 konkretow na 100 dni”, stynnego programu wy-
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borczego Koalicji Obywatelskiej ogtoszonego przed wyborami
parlamentarnymi w 2023 roku. Gorzej z wiadomego powodu -
wiekszoSci obietnic nie udato sie zrealizowac.
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15. JAN URBAN

W krétkim czasie POTRAFIL PRZYWROCIC WIARE
W TO, CO WYDAWALO SIE JUZ PRAWIE NIEMOZ-
LIWE - Ze polska pitke bedzie sie jeszcze dato z przyjemnoscig
ogladac.

Fot. kaczy Nas Pitka
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Od pierwszej konferencji prasowej potrafit zapanowac nad
negatywnymi nastrojami w kadrze. Zamiast rewolucji, skromnie
zapowiedziat drobne zmiany i poprawe atmosfery. Ugasit pozar
w szatni, przywrocit do gry Lewandowskiego z Grosickim. Reani-
mowat nawet ducha druzyny, czego nikt po nim nie oczekiwat.
Zadbat tez o wyniki - pod wodzg Urbana Polska nie przegrata
jeszcze meczu.

16. BARBARA NOWACKA

Jedni mowig, ze dzieki niej polska szkota jest na dobrej drodze
do rozwoju, inni uwazajg, ze to wiasnie za jej czasow system edu-
kacji sie stacza i domagajg sie jej dymisji. Bez wzgledu na ocene
kursu, ktory przyjeto Ministerstwo Edukacji Narodowej, jednego
Barbarze Nowackiej nie mozna odmoéwic - za jej kadencji o pro-
blemach uczniow i nauczycieli toczy sie zywiotowa dyskusja.

Prawdziwg burze wywotat nowy przedmiot - edukacja zdro-
wotna, ktory dla jednych byt szczepionka wiedzy, odpowiadajaca
na wspotczesne zagrozenia, a dla innych sam miat stanowic za-
grozenie — deprawowania uczniow.

Eksperci przerzucaja sie argumentami za i przeciw pracom
domowym, a takze debatujg na temat mozliwego zakazu uzywania
smartfonow w szkotach. Nauczyciele grzmig po ostatnich decy-
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zjach dotyczacych sposobu rozliczania godzin ponadwymiaro-
wych, a ich podwyzki, ktore dostali na przestrzeni ostatnich lat,
sq dla nich daleko niewystarczajace. A to wszystko przed hucznie
zapowiadang wielkg reforma edukacji ,, Kompas Jutra”
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17. DAWID PODSIADLO

Od wygranej w X Factorze 13 lat temu CO ROKU PODNOSI
SOBIE POPRZECZKE. Kazda jego ptyta, ktorych tgcznie
sprzedal w Polsce ponad milion, zyskuje status diamentowej. On
sam jest laureatem 12 Fryderykow, do ktorych nominowany byt

Fot. Facebook
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18 razy, a przez ostatnie miesigce cata Polska Spiewata piosenki
z jego nowej miniptyty ,,Tylko haj”, nagranej w duecie z Kaska
Sochackas.

W tym roku Podsiadlo poszedt o krok dalej - stworzyt ZORZE,
na nowo definiujgc pojecie wakacyjnego festiwalu. Potgczyt pre-
mierowe projekty z wielu dziedzin — od muzyki, literatury i sztuk
wizualnych, przez instalacje i film, az po eksploracje nowych
przestrzeni oraz wsparcie mtodych tworcow.

18. NIKOLA GRBIC

0d 2022r.Z KAZDEJ IMPREZY MISTRZOWSKIE)J
PRZYWOZI Z REPREZENTACJA POLSKI SIATKARZY
MEDALE. Sezon 2025 przyniost polskiej druzynie ztoto Ligi
Narodow (drugi raz w historii, pierwszy w 2023 r. rowniez z Grbi-
ciem) oraz brgz mistrzostw Swiata.

Co warte podkreSlenia, w odmienionym sktadzie, bez kilku,
najczesciej leczacych kontuzje, wicemistrzow olimpijskich
z Paryza (2024). Serbski trener Polakow ma kontrakt z PZPS do
igrzysk w Los Angeles 2028. Tam chce zaatakowac upragnione
ztoto olimpijskie.
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19. JAKUB PACHOCKI

Najbardziej wptywowy Polak w dziedzinie SZTUCZNEJ IN-
TELIGENCIJI. 34-latek z Gdanska zostat w zesztym roku gtow-
nym naukowcem w OpenAl, globalnym laboratorium od badania

Fot. Materiaty prasowe

i wdrazania sztucznej inteligencji. To Pachockiemu zawdzieczamy
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znanego juz na catym Swiecie ChataGPT, innowacyjny model je-
zykowy, z ktorym mozna prowadzic¢ rozmowy prawie jak z zywym
cztowiekiem.

Amerykanski ,,Time” umieScit Polaka na LiScie 100 najbardziej
wpltywowych osob w dziedzinie sztucznej inteligencji. Pachocki
zostat zaklasyfikowany do kategorii ,,mySliciele”,

20. MATI STANISZEWSKI

Wspoétzatozyciel i PREZES ELEVENLABS, POLSKIE)J
FIRMY, KTORA STALA SIE GLOBALNYM LIDEREM
w dziedzinie generowania gtosu za pomocg sztucznej inteligen-
cji. W ciggu dwoch lat ElevenLabs ze start-upu przerodzit sie
w jednorozca, jak nazywa sie spotki, ktorych wartoSc¢ osiggneta
1 mld dolaréw. Technologia opracowana przez Polakow pozwala
na tworzenie naturalnie brzmiacych gtosow w 32 jezykach.
Staniszewski, podobnie jak i Pachocki, zostat uznany przez
,Iime” za jedna z najbardziej wptywowych w dziedzinie sztucz-
nej inteligencji na Swiecie. Trafit do kategorii ,,innowatorzy”.

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 54


https://www.wprost.pl/

WPIost

50 WPLYWOWYCH

lIElen.re:tll»ﬂt"s

.

T
'.':lllllltllllzlll'lll'lllll‘l'l’l’lr! r‘=
..'-- iﬁ*‘?':...El;z.'..'.'.l;'::i::::::u:s;n f

—

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025



https://www.wprost.pl/

-

Fot. Filip Naumienko/REPORTER/East News

WPIost

50 WPLYWOWYCH

21. ADAM GLAPINSKI

PREZES NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO, petniacy
rownoczeSnie funkcje przewodniczgcego Rady Polityki Pieniez-
nej, nalezy do grona osob majgcych najwiekszy wpltyw na sytuacje
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gospodarczg kraju. To od jego decyzji w duzej mierze zalezy kurs
zlotego, poziom stop procentowych czy tempo inflacji. Kazda
konferencja, na ktorej ogtaszane sg decyzje dotyczace stop, jest
uwaznie Sledzona przez miliony polskich kredytobiorcow, ocze -
kujacych na informacje o ewentualnych obnizkach.

22. SANAH

TIMBERLAKE POTRZEBOWAL DZIEWIECIU MIE-
SIECY, by wyprzeda¢ PGE Narodowy, SANAH - ZALEDWIE
JEDNEJ DOBY. Zuzanna Grabowska przebita spektakularny
sukces z 2023 1. i we wrzeSniu na warszawskim stadionie zagrata
dwa koncerty, na ktorych tgcznie bawito sie 130 tys. osob. Wy-
pelnita tez najwieksze areny w Gdansku, Wroctawiu, Poznaniu
i Krakowie.

Ale w jej muzyce nie chodzi tylko o rekordy. Zapraszajac na
scene Bajora, Badacha czy Alicje Majewskg, buduje miedzypo-
koleniowe mosty. I za to kochajg ja i jej fani, i ich rodzice.
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23. WLODZIMIERZ CZARZASTY

W 20191.POD JEGO WODZA LEWICA WROCILA PO
CZTERECH LATACH DO SEJMU.W 2023 r., réwniez pod jego
wodzg, lewica wrocita po 18 latach do rzadu. Teraz, po 20 latach,
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lewica ma swojego marszatka Sejmu. Zostat nim sam Czarzasty.
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Choc¢ zapewnia, ze sie zmienit, wielu wcigz widzi w nim but -
nego i aroganckiego sekretarza Krajowej Rady Radiofonii i Tele-
wizji z czasOw afery Rywina. Nawet w Srodowisku nie wszyscy
go lubig, ale jego najwiekszy krytyk, Leszek Miller, przyznat, ze
jest peten uznania, ze ,,facet z takim zyciorysem i takimi cechami
wyszarpat sobie to stanowisko”,

24. WOJCIECH SMARZOWSKI

W pierwsze dwa tygodnie od premiery kinowej ,DOM DO -
BRY"” OBEJRZALO PONAD MILION POLAKOW. Opinie
krytykow nadal sg podzielone, ale widzowie wracajg z pokazow
poruszeni, piszgc, ze to bezdyskusyjnie najlepszy film Smarzow-
skiego od lat.

Jedno jest pewne - zaden inny rezyser w ostatnim czasie nie
obudzil w naszym kraju dyskusji o przemocy domowej na taka
skale. — Wszystko, co znalazto sie w tym filmie, jest zastyszane,
przeczytane, wystuchane - mowit w wywiadzie dla ,,Wprost”.
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Fot. Zbyszek Kac|
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25. RAFAL TRZASKOWSKI

NAJWIEKSZY POLITYCZNY PRZEGRANY TEGO
ROKU. Mimo tego, nadal pozostaje jednym z kluczowych i naj-
bardziej rozpoznawalnych polskich politykow — sprawuje funkcje
prezydenta Warszawy i wiceprzewodniczgcego Koalicji Obywa-
telskiej. Cieszy sie ogromnym poparciem spoteczenstwa, o czym
Swiadczy ponad 10 mln gtoséw w tegorocznych wyborach.

26. BOGDAN RYMANOWSKI

Kiedy$ znany tylko z radia i telewizji, DZISIAJ SWIECI
TRIUMFY NA YOUTUBE, gdzie jego kanat ,,Rymanowski
Live” Sledzi juz grubo ponad p6t miliona subskrybentow. Zadaje
trudne pytania, ale nie idzie na zderzenie sie z murem. Swoim
goSciom daje przestrzen do zaprezentowania peinej palety po-
gladow, za co czasami sam obrywa. Niezmiennie podkreSla, ze
wolnosSc¢ stowa jest dla niego najwyzszg wartoScig.
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27. ROBERT KUBICA

Chociaz w grudniu 2025 r. skoficzy 41 lat, to kilka miesiecy wcze-
Sniej SIEGNAL PO ZWYCIESTWO W LEGENDARNYM
WYSCIGU LE MANS. Trwajacy 24 godziny klasyk to skalp,
po ktory Kubica siegnat jako pierwszy Polak w historii. Zostat
tez drugim kierowca w XXI w., ktory wygrat 24h Le Mans i wy-
Scig Formuty 1. Kubica zostat tez wicemistrzem Swiata wyScigow
dtugodystansowych FIA WEC w kategorii Hypercar, w barwach
zespotu AF Corse (Ferrari 499P).

28. MIKOLAJ ,BAGI" BAGINSKI

INFLUENCER, ZWYCIEZCA JUBILEUSZOWEJ EDYCJI
+TANCA Z GWIAZDAMI". Swoja dziatalnoscia w sieci nie
tylko bawi, ale i uczy - przede wszystkim otwartoSci na mowienie
o zdrowiu psychicznym i emocjach. Na jego social mediach czesto
widzimy Matylde, siostre Bagiego. W ten sposob — jak przyznaje
— chce pokazaé, ze osoby z zespotem Downa moga wieS¢ szcze -
Sliwe zycie i realizowac wtasne pasje.
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29. EWA PAJOR

AMBASADORKA POLSKIEJ PItKI KOBIECEJ,
GWIAZDA SWIATOWEGO FORMATU. Jako kapitanka
reprezentacji wprowadzita druzyne na Euro 2025 - pierwszg im-
preze rangi mistrzowskiej z udziatem polskich pitkarek. Tam Polki
zanotowaty historyczne zwyciestwo nad Dunkami.

Pajor to tez snajperka FC Barcelony. W sezonie 2024/25 do-
tarta do finatu Ligi Mistrzyn, siegneta po mistrzostwo oraz Pu-
char Hiszpanii. Zajeta 8. miejsce w plebiscycie ,,Ztotej Pitki”
i zdobyta nagrode im. Gerda Miillera dla najlepszej napastniczki.

30. JOLANTA SOBIERANSKA-GRENDA

PODJELA SIE - UWAZANEJ PRZEZ WIELU ZA KAR-
KOLOMNA - FUNKCJI MINISTER ZDROWIA, aby
usprawnic dziatanie systemu ochrony zdrowia, a takze popra-
wic sytuacje w polskich szpitalach. Ma w tym doSwiadczenie.
Z kilku pomorskich placowek stworzyta skutecznie dziatajgca
spoOike, diugi zamienita w zyskii - co bardzo wazne - poprawila
efektywnos¢ leczenia. I to w czasach pandemii.
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31. FRIZ | WERSOW

JEDNI Z NAJPOPULARNIEJSZYCH TWORCOW
W POLSKIEJ SIECI, majacy milionowe zasiegi na YouTube,
TikToku czy Instagramie. W tym roku postanowili wzigc sekretny
Slub, aby pozniej wpuscic szeroka publike na wtasnych zasadach
tam, gdzie do tej pory dostep mieli tylko ich najblizsi. W kinach
zadebiutowat film ,,Friz & Wersow. MitoS¢ w czasach online”,
w ktorym ,,power couple” na polskg miare odpowiada na pytanie,
jak pielegnowac mitoS¢ w bezwzglednym cyfrowym Swiecie.

32. SOLORZOWIE

POLSCY ROYOWIE - rodzina znana z wielokrotnie nagra-
dzanego amerykanskiego serialu ,,Sukcesja”. Chociaz w ostatnich
miesigcach najczeSciej stychac o nich w kontekscie przepychanek
o majatek, to trzeba pamietac, ze kontrolujac Polsat czy Interie,
sg najpotezniejszg rodzing w polskich mediach. Do tego dochodzg
miliony klientoéw korzystajacych z ich telekomu Plus czy dostar-
czajacego prad Zespotu Elektrowni Pagtnéw-Adamow-Konin.
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Fot. Adam Chelst@
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33. GRZEGORZ BRAUN

NEGOWANIE HOLOCAUSTU, ZNISZCZENIE WY-
STAWY POSWIECONEJ SPOLECZNOSCI LGBT | CALY
SZEREG ANTYUKRAINSKICH WYPOWIEDZI - to tylko
niektore z ostatnich skandalicznych zachowan Grzegorza Brauna.
Sieje ferment, szerzy dezinformacje i dzieli spoteczenstwo. Mimo
tego, uzyskat w wyborach prezydenckich 6,3 proc. gtosow.

34. JOANNA SENYSZYN

Po raz pierwszy wystartowata w wyborach prezydenckich i od
razut NADALA KAMPANII WYJATKOWEGO KOLORU.
Dzieki niej przynajmniej pot Polski ustyszato o czerwonych ko-
ralach, a wiele Polek zatozyto je, idac do urn w drugiej turze.
I chocC przekazanie korali Matgorzacie Trzaskowskiej ostatecznie
nie przyniosto zwyciestwa kandydatowi Koalicji, samej Senyszyn
zapewnito drugg polityczng mtodos¢ i niespodziewang sympatie
mtodego pokolenia.
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35. ZBIGNIEW ZIOBRO

Byly minister sprawiedliwosci i prokurator generalny, a obecnie po
prostu polityk PiS-u, JEST DZIS GEOWNYM SYMBOLEM
| CELEM ROZLICZEN rzadéw Zjednoczonej Prawicy. A wszystko
za sprawg Funduszu Sprawiedliwosci, ktory cho¢ poczatkowo miat
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pomagac ofiarom, to finalnie stat sie narzedziem politycznych
gier i wyborczg skarbonkg politykow dawnej Solidarnej Polski.

Prokuratura chce postawi¢ Zbigniewowi Ziobrze az 26 zarzu-
tow, w tym najpowazniejszy: o kierowanie zorganizowang grupa
przestepczga. W oczach politycznych kompanow Ziobro uchodzi
za meczennika obecnej wiadzy, ktorego Donald Tusk fizycznie
chce wyeliminowac z zycia politycznego, a politycy obozu rzg-
dzgcego nazywaja go tchorzem i miekiszonem, ktory ucieki na
Wegry, by uciec przed odpowiedzialnoScig za swoje czyny.

Najwieksza zagadkg jest to, czy bytego ministra, ktory obecnie
przebywa na Wegrzech uda sie Sciggngc do Polski i przestuchac,
czy tez — jak jego byty wspotpracownik Marcin Romanowski —
wystgpi do premiera Wegier o azyl polityczny i przeczeka do ko-
lejnych wyborow.

36. KARD. KONRAD KRAJEWSKI

Wielokrotnie, jeszcze jako WYSEANNIK PAPIEZA FRAN-
CISZKA, udawat sie do ogarnietej wojng Ukrainy. Po Smierci
zwierzchnika KoSciota katolickiego jego nazwisko pojawilo sie na
polskich listach mozliwych nastepcow. Kard. Krajewski upomina
sie takze o los stabszych, pokrzywdzonych i migrantow, otwiera-
jac wiernym oczy na to, co jest sednem Ewangelii.
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Fot. Karina Grytz

79

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025


https://www.wprost.pl/

WPIost

50 WPLYWOWYCH

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025



https://www.wprost.pl/

WPIost

50 WPLYWOWYCH

37. JAN HOLOUBEK

CZULE ROZDRAPUJE RANY | WYWOLUJE OGOLNO-
KRAJOWA DYSKUSIJE. Zaréwno w ,,25 latach niewinnoSci.
Sprawie Tomka Komendy”, jak i pierwszych w naszym kraju se-
rialach katastroficznych - ,,Wielkiej wodzie” i tegorocznym ,,He-
weliuszu”, udowadnia widzom, ze potrafi opowiedziec historie
najtrudniejsze. Nie doS¢, ze oparte na prawdziwych wydarze-
niach, przy zachowaniu nalezytego szacunku do tematow, ktore
porusza, to jeszcze bedace ogromnym wyzwaniem produkcyjnym,
o niespotykanej dotad skali.

38. TADEUSZ OLESZCZUK

GINEKOLOG, POLOZNIK, wieloletni oredownik holistycz-
nego podejScia do zdrowia kobiet i autor ksigzek, jest obecnie
jednym z najchetniej zapraszanych goSci podcastow w Polsce.
Jego najnowsza ksigzka - ,,Zdrowie bez wymowek” - ktora po-
maga zrozumiec, jak styl zycia, dieta i emocje wplywajq na nasze
zdrowie, stala sie bestsellerem tuz po premierze. To, co cieszy, ze
wreszcie w mediach spotecznoSciowych popularnosé zyskujg nie
znachorzy, a po prostu lekarze.
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39. RODZINA WIELGOMASOW

O ich nazwisku kilka tygodni temu ustyszata cata Polska.
WSZYSTKO ZA SPRAWA AFERY ujawnionej przez Wir-
tualng Polske, kiedy to wyszto na jaw, ze dziatka, uznawana za
strategiczng dla budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego,
zostata sprzedana za rzagdow Zjednoczonej Prawicy synowi za-
tozyciela Dawtony za niecate 23 mln zt. Wedtug WP, po zmianie
przeznaczenia gruntu i budowie infrastruktury pod CPK, wartosc
nieruchomosci moze wzrosngé¢ nawet do 400 mln z1.

Ale Wielgomasowie goScili u siebie nie tylko politykow PiS -
-u. Sponsorowali rowniez Campus Polska Przysztoscii dotowali
kampanie wyborczg Rafata Trzaskowskiego.

40. MAGDALENA KOTLARCZYK

KOBIETA, KTORA TRZESIE POLSKIM INTERNETEM.
Szefowa polskiego oddziatu Google. To od tego giganta zalezg
losy wiekszoSci portali internetowych w kraju, bo od lat wszyscy
wydawcy gtowig sie nad jednym - co zrobic i jak pisac teksty
w internecie, zeby Google chciat je u siebie promowac, dajac im
wiecej klikow.
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41. TOMASZ SYGUT

PREZES TELEWIZJI POLSKIEJ, ktory mimo partyjnych
przepychanek, dzielnie trzyma sie na swoim stanowisku. Chociaz
nie udato mu sie zerwac na dobre z tepq propagandg z czasow
PiS-u i poprawi¢ wynikow ogladalnosci, to publiczna telewizja
nadal pozostaje poteznym narzedziem wptywu w wielu polskich
domach.

42. KONOPSKYY

NIEJEDNA POLSKA REDAKCJA CHCIALABY MIEC
U SIEBIE TAKI JEDNOOSOBOWY DZIAL SLEDCZY.
23-letni Konopskyy, a wtaSciwie Mikotaj Tylko, ujawniat juz takie
afery jak Pandora Gate, skandal z wykorzystywaniem nieletnich
przez najpopularniejszych twércow w polskim internecie albo
promocje nielegalnego hazardu w sieci.

Niedawno wywlokt na wierzch kontrowersje wokot Jakuba K.,
wlaSciciela Uncensor VPN - narzedzia do tworzenia szyfrowa-
nego potaczenia w internecie, ktore byto reklamowane w niekto-
rych polskich mediach.
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43. SZYMON HOLOWNIA

Jako marszatek Sejmu SLtYNAL Z CIETYCH RIPOST iusta-
wiania do pionu postow, ale nie udato mu sie utrzymac koalicji
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z PSL-em. Kiepsko poszto tez w wyborach prezydenckich.
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Zadeklarowat, ze nie chce dtuzej kierowac partig Polska 2050,
ale wcigz jest w grze. Tylko marzy mu sie gra w innej, Swiatowej
lidzie — ubiega sie o stanowisko Wysokiego Komisarza ONZ ds.
Uchodzcow. Czy wywalczy te lukratywng posade? Na starcie Ho-
townia oceniat swoje szanse jako zerowe, ostatnio jednak sytuacja
sie zmienita i podobno jego notowania sg catkiem niezte.

W miedzyczasie zostal wybrany wicemarszatkiem Sejmu
i najwyrazniej wcigz cieszy sie popularnoScig w parlamencie,
skoro nawet najwiekszy polityczny krytyk lidera Polski 2050,
Stawomir Mentzen, wyznat ostatnio: ,,Postowie poprzednich
kadencji mogg nam zazdroSci¢ marszatkowania Szymona Ho-
towni. Dziekujemy”,

44. WOJCIECH BALCZUN

Dostat od Donalda Tuska nietatwe zadanie: ZAPROWADZIC
PORZADEK W PANSTWOWYCH SPOLKACH po lipco-
wej rekonstrukceji rzadu. Do niego nalezy ostatnie stowo nie tylko
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, ale rowniez najwiek-
szych panstwowych firmach, nad ktorymi sprawuje bezpoSredni
nadzor.

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 90


https://www.wprost.pl/

WPIost

50 WPLYWOWYCH

Sk
fo 3

Fot. Adam Chelst

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 91


https://www.wprost.pl/

Wprost

50 WPLYWOWYCH

Fot. Facebook

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 92


https://www.wprost.pl/

WPIost

50 WPLYWOWYCH

45. MICHAL WRZOSEK

DIETETYK Z YOUTUBE Z WIELOMILIONOWYMI ZA-
SIEGAMI. Propagator zdrowego trybu zycia i korzystnych
nawykow zywieniowych. PrzeSwietla marketowe potki w po-
szukiwaniu najgorszych i najlepszych szynek, serow i jogurtow.
Pisze ksigzki, nagrywa filmy, udziela wywiadow i oferuje autorska
Metode Respo. Jak zachwala — najbardziej dopasowang diete na
rynku, z pomocg ktorej metamorfoze przeszio juz ponad 73 tys.
Polakow.

46. ZURNALISTA

A WLASCIWIE DAWID SWAKOWSKI, CHOC PRZEZ
LATA UKRYWAL SWOJE NAZWISKO PRZED OPINIA
PUBLICZNA. Szeroka popularnos¢ zyskat jako tworca podcastu
,Rozmowy bez kompromisoéw?”, do ktorego przycigga najwieksze
nazwiska show-biznesu i polityki, konsekwentnie budujgc marke
osobistg tajemniczej, zakapturzonej i wytatuowanej postaci ,,rzg-
dzgcej internetami”,

Podobno miat burzliwg przesztos¢, dorastat w trudnym
domu, probowat sit jako raper, autor ksigzek poetyckich, me-
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nedzer gwiazd i przedsiebiorca zwigzany z markg odziezowa
,mito(5¢)”. MitoS¢ nie rozkwitta, w tle pojawity sie m.in. skargi
klientow, nieScistoSci i zarzuty natury finansowej, niesptacone
faktury i czynsze, a nawet kilka spraw sagdowych o niedopeinie-
nie zobowigzan. ,Nie jestem przestepca. Wszystkie sprawy, ktore
byty kiedys publicznie omawiane, zostaty zamkniete sptatg lub
ugodg” - ttumaczyt sam siebie.

Kiedy niedawno pojawity sie plany wtgczenia jego ,,podcastu
na zywo” do repertuaru Teatru 6. pietro, ze wspotpracy z teatrem
zrezygnowal — m.in. z powodow ,,etycznych i estetycznych” —
Kuba Wojewodzki, zwigzany z placowka od kilkunastu lat.

47. TOMASZ BIERNACKI

WLASCICIEL SIECI DINO. NR 1 NA LISCIE 100 NAJ-
BOGATSZYCH POLAKOW ,,WPROST". Chociaz nie wia-
domo, jak wyglada, bo pilnie strzeze swojej prywatnosci, to
trzyma w garSci solidny kawat polskiego handlu. Zatrudnia po-
nad 55 tys. osOb, prowadzi prawie 3 tys. sklepow. W zesztym roku
pobit rekord, osiggajac prawie 30 mld zt przychodow.
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48. KSIAZULO

30-LETNI YOUTUBER, KTORY ZACZYNAL OD OCE-
NIANIA KEBABOW, a dzi$ recenzuje praktycznie wszystko
— od baréw mlecznych po lokale z gwiazdkg Michelin. Na swoich
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kanatach w mediach spotecznoSciowych zgromadzit ponad 4 mln
obserwujgcych. Kazdy nowy film bez trudu przekracza milion
wySwietlen.

Lokale, ktore otrzymujg jego firmowy znak jakosci - ,,MU-
ALA” - przezywaja oblezenie. To i zbawienie, bo po takiej wizycie
Ksigzula klientow przybywa, ale i przeklenstwo, bo z przecigzenia
moze doprowadzi¢ knajpe do zamkniecia.

49. MARCIN STANECKI

GLOWNY INSPEKTOR PRACY. Postrach ,, §mieciéwko-
wych” przedsiebiorcow i mesjasz ,,przymusowych” freelancerow.
W permanentnej gotowosci do walki z patologiami rynku pracy,
w blokach startowych wyczekuje stycznia przysztego roku i praw-
dziwego poczatku konca ery Smieciowek.
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Fot. GRZEGORZ KRZYZEWSKI / FotoNew.
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50. PAWEL SZEFERNAKER

Szef Gabinetu Prezydenta RPiJEDEN Z ARCHITEKTOW
SUKCESU KAROLA NAWROCKIEGO w wyborach prezy-
denckich.

Podczas wieczoru wyborczego Karola Nawrockiego Jarostaw
Kaczynski dziekowat ze sceny witasnie jemu, bo doskonale wie,
ze bez ogromnego doSwiadczenia (zdobytego m.in. w rzadzie
Beaty Szydto i Mateusza Morawieckiego oraz podczas kampanii
Andrzeja Dudy), znajomoSci mediow spotecznoSciowych i tyta-
nicznej pracy Pawta Szefernakera, wygrana szefa IPN 1 czerwca
nie bytaby tak oczywista. ,,To naprawde sprawny, energiczny,
peten determinacji cztowiek. Wielka przysztosc przed nim” -
przewiduje prezes PiS-u. @

LISTE 50 NAJBARDZIEJ WPLYWOWYCH POLAKOW

PRZYGOTOWALI: Piotr Barejka, Jakub Bojakowski, Aleksandra
Cieslik, Magdalena Frindt, Gabriela Keklak, Paulina Kopeé¢, Szymon Krawiec,
Alicja Mitosz, Anna Mokrzanowska, Agnieszka Niestuchowska, Eliza Olczyk,
Maciej Piasecki, Katarzyna Pinkosz , Beata éwiecicka, Radostaw éwiecki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ROSJA PRZVYJELA
TAKTYKE
TERRORYSTYCZNA

ZNISZCZONE PRZEZ SABOTAZYSTOW tory kolejowe na linii Warsza-
wa-Lublin koto miejscowosci Mika

Fot. AA/ABACA / Abaca Press / Forum
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— SZEF MON WYStAtL NA MIEJSCE TERYTORIAL-
SOW, KONTRWYWIAD TEZ ROBI DOBRA ROBOTE.
Trzeba pogratulowac¢ premierowi, ze w taR Rrot-
Rim czasie juz wiemy, Rto stoi za zniszczeniem to-
row. Nie ma wqtpliwosci, Ze jest to akt dywersji
i reakcja Donalda Tuska byta bityskawiczna w tej
sprawie. Bytem zaskoczony, ze tak skutecznie za-
dziatat — méwi GEN. ROMAN POLKO, byty dowddca
jednostRi specjalnej GROM.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wugcu

Adrian Zandberg, lider partii Razem, domaga si¢ dymisji po

aktach dywersji na kolei i pyta publicznie, na jakim poziomie
jest ochrona kontrwywiadowcza kolei czy ochrona transpor-
tu, skoro dochodzi do wysadzenia torow na dwdch odcinkach.
Brakuje sprawnej kontroli?

Fajnie, ze mamy kolejnego eksperta od ochrony infrastruk-
tury krytycznej. Checiatbym dowiedziec sie, jak Adrian Zandberg
chciatby chronic 19 tys. kilometrow torow w Polsce. Szef MON
wystal na miejsce terytorialsow, kontrwywiad tez robi dobrg ro-
bote. Trzeba pogratulowac premierowi, ze w tak krotkim czasie
juz wiemy, kto stoi za zniszczeniem torow. Nie ma watpliwosci,
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ze jest to akt dywers;ji i reakcja Donalda Tuska byta btyskawiczna
w tej sprawie. Bytem zaskoczony, ze tak skutecznie zadziatat.

Byt to bezprecedensowy atak, sytuacja rodem z II wojny Swia-
towej. Mysle, ze stuzby, mimo wszystko, jednak zdaty egzamin.
Teraz trzeba przeanalizowac, co mozna byto zrobic lepiej i co
nalezy poprawi¢ w przysztoSci.

Co nalezy poprawi¢ w pierwszej kolejnosci?

Jesli chodzi o samg ochrone infrastruktury, eksperci od kolei
mowig, ze instaluje sie coraz wiecej systemow wizyjnych, czyli
Swiattowodow z czujnikami. Potrafig one zidentyfikowac, czy
szkody dokonat cztowiek, czy blokada torow wynikata z awarii
i wysytajg sygnat.

GEN. ROMAN POLKO

— generat dywizji Wojska Polskiego, oficer dyplomowany wojsk
powietrznodesantowych i sit specjalnych, doktor nauk wojskowych
w specjalnosci kierowanie organizacjg, byty dowddca jednostki
Wojsk Specjalnych GROM.
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To sie sprawdza jako skuteczna ochrona antyterrorystyczna
w panstwach, ktore posiadajg koleje duzych predkosci. Nalezy
tez usprawnic¢ komunikacje, bo ona caty czas szwankuje.

Na jakiej linii?

Pomiedzy stuzbami, ktére powinny bardziej ze sobg wspot-
dziatac, a takze na linii stuzby-spoteczenstwo. Rzgdowe Centrum
Bezpieczenstwa powinno przekazywac ludziom komunikaty,
ktore uspokajatyby spoteczenstwo i wyjasSniaty, co naprawde sie
stato. Trzeba edukowac, jak postepowac, informowac o wszcze-
tych kontrolach, uspokaja¢, ze stuzby bedg mocno reagowaty
nawet na najdrobniejsze sygnaty o zagrozeniach, co moze sie
wigzac z pewnymi utrudnieniami.

Nie ma innego wyjScia, kiedy strona rosyjska tak sie zacho-
wuje. To kolejny element wojny hybrydowej przeciwko nam.

Czy wprowadzenie nowoczesnych rozwiazan technologicz-
nych, pozwoli wyeliminowad takie zagrozenia w przysztosci?

Jezeli jeden element zostaje zabezpieczony, terrorysci uderza
W inne miejsce.

" Podpalili w Warszawie centrum handlo-

we, teraz wysadzili tory, niewykluczone,
Zze KOLEJNYM OBIEKTEM ATAKU bedg
sieci energetyczne.
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Znacznie trudniej jest uderzy¢ w wodociggi. Wiem, poniewaz
badatem kiedys systemy zabezpieczen w Warszawie i identyfiko-
watem stabe miejsca, by prowadzi¢ dziatania naprawcze.

Narazone na niebezpieczenstwo sg tez miejsca, w kto-
rych gromadzg sie ludzie - jarmarki Swigteczne, sale koncer-
towe, stadiony. To sg tzw. miekkie cele, w ktérych musimy
zachowacC duzg czujnoS¢. Rosja przyjeta taktyke terrory-
styczng i pewnie bedg kupowac jednorazowych dywersantow,
zeby niszczyC nasze poczucie bezpieczenstwa i wprowadzac
chaos.

Chodzi o to, bysmy przestali pomagac Ukraincom?

Doktadnie tak. To jest tez element wojny kognitywnej, ktora
ma wpusSci¢ w nasza gtowe rosyjska narracje. Kopiujg spraw-
dzone metody z czasOw zimnej wojny, zaszczepiaja Zachodowi
hasto ,,better red than dead” (lepiej by¢ czerwonym niz martwym
— red.), aby wymusic¢ na nas ulegtoS¢ i nieche¢ do wspierania
Ukraincow.

NATO prowadzi sledztwo ws. aktéw dywersji w Polsce. Jakie
to bedzie miato przetozenie na pdézniejsze dziatania Sojuszu?

Mam nadzieje, ze spowoduje wiekszg determinacje NATO,
skierowanie do Ukrainy wiecej sprzetu, gtéwnie broni dalekiego
zasiegu, aby drony nie lataty bezkarnie nad naszymi granicami.
JesteSmy atakowani w cyberprzestrzeni, wiec musimy rownie
stanowczo reagowac na zaktocanie systemu GPS. Nalezatoby
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niszczyc¢ serwery, ktore nas atakujg, eliminowac je z gry, a nie
tylko wprowadzac systemy zabezpieczen.

Co jeszcze daje nam Sledztwo prowadzone przez sojusz
NATO?

,' Udowodnienie, Zze ROSJA STOI ZA TYMI

ZAMACHAMI. W swiat pdéjdzie przekaz,
ktéry dotrze do Viktora Orbana i Donal-
da Trumpa, ze Putin jest zbrodniarzem,

ktory prowadzi dziatania dywersyjne przeciwko NATO i Unii
Europejskiej, i niszczy nam zycie. To sg ogromne koszty fi-
nansowe. Zamiast wydawac¢ na stuzbe zdrowia, musimy,
sitg rzeczy, wydawac wiecej Srodkow na budowanie podstaw
bezpieczenstwa.

Musimy przyzwyczaic¢ do zycia w napieciu, w stanie przed-
wojennym?

Zycie nie znosi prézni. Mamy wojny, akty terroru, kataklizmy.
Niestety, spokojne czasy minety. Wojna w Ukrainie kiedys ucich-
nie, ale pojawiajg sie nowe zagrozenia, na ktore trzeba zwrocic
uwage. Zyjemy w dynamicznym §wiecie.

W jakim jestesmy miejscu pod wzgledem zabezpieczen klu-
czowych elementow infrastruktury. Niemcy, Francuzi czy Szwe-
dzi sq na lepszym poziomie? Czy doréwnujemy im?
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Zamach na kolei tatwo byloby przeprowadzi¢ wszedzie, bo nie
da sie w 100 proc. wszystkiego zabezpieczy¢. Nawet zabezpie-
czenia da sie omingc, jeSli dziata sie profesjonalnie.

Plan wysadzenia torow w okolicach Lublina nie byt opraco-
wany przez specjalistow. Chcieli zdetonowac tadunek za po-
moc3 kabla, z odlegtoSci 300 metrow. Przepraszam, ale to nie
jest ,rocket science” i tak nie dziata normalny terrorysta. Nowo-
czeSni przestepcy robig to za pomoca telefonu komoérkowego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZIOBRZE ZOSTANIE
KIERUNEK BIALtORUSKI

— ZBIGNIEW ZIOBRO TO BALAST DLA PIS-U. Im
diuzej bedzie pozostawat pod protekcjq Orbdna,
tym wyrazniej bedzie widad, ze to jest partia, ktéra
stanowi eRspozyture Fideszu. To jest najbardziej
przykre towarzystwo, w jakRim sie mozna znalez¢
i zastanawiam sie, co w przypadku przegranej Or-
bdna w przysztorocznych wyborach? Zostaje Rie-
runek biatoruski — méwi WITOLD ZEMBACZYNSKI,
poset Koalicji Obywatelskiej.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wu;cm

Whniosek o areszt dla Zbigniewa Ziobry to sukces czy poto-
wiczny sukces prokuratury? Pytam, bo raczej trudno bedzie
sprowadzi¢ do Polski bytego ministra sprawiedliwosci.

Sukces, poniewaz to dowod na to, ze prokuratura dziatata
w sposob odpolityczniony. Blokada na rozliczenie aferzystow
z PiS-u zostata zdjeta.
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Petnomocnik Zbigniewa Ziobry chciat, aby jego klient zostat
przestuchany na odlegtos¢, bo Polska nie jest juz od dtugiego
czasu miejscem jego statego zamieszkania. Taki wariant nie
wchodzit w gre?

Postawienie zarzutow podejrzanemu jest mozliwe wy-
tgcznie na terytorium Rzeczpospolitej i przy udziale proku-
ratora. Sama czynnoS¢ musi by¢ dodatkowo zarejestrowana
w formacie wideo. Wiec wniosek mec. Bartosza Lewandow-
skiego, znanego z obrony sedziego Tomasza Szmydta i innych
watpliwych prawicowych postaci, jest kolejnym manewrem
Zbigniewa Ziobry, majgcym na celu uzyskanie ekstraordyna-
ryjnego podejScia wymiaru sprawiedliwosci do samego zain-

WITOLD ZEMBACZYNSKI

— polityk, przedsiebiorca i samorzadowiec, od 2015 r. poset
na Sejm, wiceprzewodniczacy Nowoczesnej. W styczniu 2024
r. powotany zostat na cztonka sejmowej komisji sledczej ds.
wykorzystania oprogramowania Pegasus.
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teresowanego. Prokuratura na to zgodzic sie nie mogta przy tej
skali zarzutow dotyczacych dziatania w zorganizowanej grupie
przestepcze;.

Co sad zrobi z tym wnioskiem?

Nie wiadomo, ale w koncu bedzie okazja do tego, zeby legenda
zdrowia Zbigniewa Ziobry przestata stuzy¢ jako pretekst do uzy-
skania gwarancji nietykalnoSci.

' Jako cztonek Komisji Sledczej ds. Pega-
susa zapoznatem sie z opiniq biegtych
na temat STANU ZDROWIA ZBIGNIE-
WA ZIOBRY i wiem, Ze jest zdolny do
czestniczenia w proRuratorskim poste-
powaniu.

W wielu posiedzeniach komisji jednak byty minister nie brat
udziatu, bo przedstawiat zwolnienia lekarskie.

One nie za kazdym razem byty uzasadnione. Poza tym jedyna
strong uprawniong do zaSwiadczania o zdrowiu samego Swiadka,
czy w tym wypadku podejrzanego, sg biegli sgdowi. I jezeli sad
zdecyduje o tymczasowym aresztowaniu Ziobry, co jest gteboko
uzasadnione we wniosku prokuratury, zebranych dowodach
oraz w potencjale rozwojowym tej sprawy, to nastgpi fizyczne
badanie Zbigniewa Ziobry.
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No dobrze, minister Siemoniak mowi, ze s3 na to narzedzia,
aby sciagnac do Polski Zbigniewa Ziobre, bo w gre wchodzi
Europejski Nakaz Aresztowania, ale przyktad Marcina Roma-
nowskiego, ktdory od niemal roku przebywa na Wegrzech, bo
uzyskat azyl od rzadu Viktora Orbana, pokazuje, ze nie jest to
takie oczywiste.

Rezim Orbana wysadza w powietrze fundament Unii Europej-
skiej, choc Ziobro jak dotad wniosku o azyl nie ztozyt.

Zmieni zdanie?

Tak, to wrecz graniczy z pewnosScig, dlatego ze zdaje sobie
sprawe z tego, w jakiej kondycji jest nie tylko wymiar sprawie-
dliwosSci, ktory latami meblowat w Polsce. Z drugiej strony — do-
krecat Srube penitencjarng. Czesto powtarzat, ze zaktad karny
to nie wakacje i nie chce testowac na witasnej skorze tego, co sam
stworzyt. OczywiScie narracja PiS-u jest oparta na wypieraniu
faktow, wiec bedgq robic z Ziobry meczennika.

Niektorzy politycy PiS-u mowia o zemscie Donalda Tuska,
a wrecz o planie zabicia Zbigniewa Ziobry w areszcie.

To gteboka manipulacja i charakterystyczna sekwencja, ktora
taczy aferzystow wokot Ministerstwa SprawiedliwoSci. Robig
z siebie ofiary, a p6zniej zwiewajg.

No, ale Przemystaw Czarnek mowit, ze Zbigniew Ziobro ma
gorsze wyniki, chudnie, cierpi na rzadki nowotwér. Dlatego
leczenie w Belgii jest konieczne.
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Leczenie, przepraszam, czego? Jezeli opinia biegtych wskazuje,
ze jest on osobg onkologicznie zdrowag, to z catym szacunkiem dla
0sOb wymagajacych rekonwalescencji, warunki zaktadoéw peni-
tencjarnych pozwalajg na korzystanie z pomocy w zewnetrznych
placowkach medycznych, ale jednoczeSnie nie moze byc tak, ze
stan zdrowia bedzie zwolnieniem z wszelkiej odpowiedzialnoSci.

,' To zagadkowe, Ze minister jest powaz-

nie chory, a réwnoczesnie BRYKA PO
PRAWICOWYCH REDAKCJACH.

Jak zakonczy sie dla PiS-u ta historia?

To balast dla PiS-u. Im dtuzej Ziobro bedzie pozostawat pod
protekcjg Orbana, tym wyrazniej bedzie widac, ze jednak to jest
partia, ktora stanowi ekspozyture Fideszu. To jest najbardziej
przykre towarzystwo, w jakim sie mozna znalez¢ i zastanawiam
sie: co w przypadku przegranej Orbana w przysztorocznych wy-
borach?

Jego rywal, Peter Magyar, lider partii TISZA, ktora jest gtowna
sitg opozycyjna w kraju, zapowiedzial, ze zamierza wydac zbie-
gow z Polski.

Co pozostanie wtedy Ziobrze?

Tylko kierunek biatoruski, w ktorym skonczyt jego inny
wspoipracownik, sedzia Szmydt.
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Radostaw Sikorski mowi, ze jesli Wegry wykonaja kolejny
nieprzyjazny gest, bedzie reakcja. Jak pan odczytuje te stowa?

Nie sgdze, zeby to byty jedynie symetryczne odpowiedzi dy-
plomatyczne, spodziewam sie retorsji ze strony samej Unii Eu-
ropejskie;j.

Nie jestem w stanie tego dzisiaj zdefiniowa¢ w oparciu o prawo
miedzynarodowe, ale uwazam, ze udzielanie azylu politycznego
w sprawach kryminalnych, lekcewazenie Europejskiego Nakazu
Aresztowania i catego tancucha pomocy prawnej, ktore kraje
cztonkowskie realizujg w formie ekstradycji, podwaza caty po-
rzadek unijny.

Orbanowi sie nazbiera, nie uniknie konsekwencji.

Z drugiej strony Viktor Orban mowi, ze tak naprawde to
Donald Tusk mierzy si¢ z powaznymi problemami we wtasnym
kraju i scigajac Ziobre, probuje odwraca¢ uwage od niestabil-
nosci wtasnych rzadow.

Typowa narracja polaryzacyjna, korzystna dla obrony wta-
snych ztych uczynkow. Nie wierze w bezkarnos¢ politykow
PiS-u.

Ale czy nie narasta w panu poczucie beznadziei, ze wszel-
kie proby skonfrontowania politykow PiS-u z wymiarem spra-
wiedliwosci spetzaja na niczym?

Na dtuzszg mete to rujnujace dla wizerunku Prawa i Sprawie -
dliwoSci. Nie sgdze, ze panstwo jest bezsilne, ale na rozliczenie
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tego barbarzynstwa potrzeba wiecej czasu. Idziemy we wtaSciwg
strone. Nie mam poczucia bezradnoSci, ale przewlektosci.

A na koncu Karol Nawrocki i tak ich utaskawi. Takie jest
przeswiadczenie politykéw PiS-u.

To prawda. Wiem z pierwszej reki, ze na jednym z posiedzen
klubu prezes PiS-u zwrocit sie do swoich postow, mowiac, ze
musz3 to wytrzymac, bo po wygranej w wyborach prezydenckich
Karola Nawrockiego bedg utaskawienia. Nie wiem jednak, czy
prezydent, odurzony wiadzg, wetowaniem ustaw, jeszcze bardziej
zaangazuje sie w te wolte, bo utaskawienie oséb, wobec ktorych
stawiane sg powazne zarzuty kryminalne, jest odzwierciedleniem
negatywnej wtadzy prezydenta i psuciem panstwa.

Gdyby prezydent potasit sie na utaskawienie tych osob, po-
waznie zaszkodzitby wiasnemu wizerunkowi. Watpie, zeby mu
sie to optacato. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Mentzen ma swoje cele, ale jego zachowanie
jest bardzo stabe. Zamiast prowadzic¢ gtéwnqg wal-
ke z rzqdzqcymi, postanowit doprowadzi¢ do za-
ostrzenia konfliktu z PiS-em. Rozumiem, Ze CHO-
DZI MU O TO, ABY MIEC ZDOLNOSC KOALICYJNA
Z PLATFORMA. To jest szkodliwe dla catego obozu
patriotycznego i powinien zweryfikowac te strate-
gie, bo ona w dtuzszej perspektywie przyniesie mu
straty. Patrzy na polityRe jak na gre strategiczng.
Tylko ze odpowiedzialnosc¢ za ojczyzne nie powin-
na byc¢ grq — mowi poset PiS-u tUKASZ SCHREIBER.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wugcu

Mija 100 dni Karola Nawrockiego w Patacu Prezydenckim.
Jakiego okreslenia uzytby pan, aby opisac te prezydenture?

Nazwatbym jq ofensywng, w pozytywnym tego stowa zna-
czeniu. Prezydent trzyma sie swoich zobowigzan i od razu po
zaprzysiezeniu przystgpit do realizacji projektow z Planu 21. Robi
doktadnie to, do czego zobowigzat sie w kampanii wyborczej.
Widac, ze prezydentowi po prostu sie chce, ma Swietny kon-
takt z ludzmii wie czego potrzebuja. Te ofensywe widac rowniez
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w wymiarze miedzynarodowym. Odbyt juz jedenasScie wizyt mie-
dzynarodowych, co jest chwalone i doceniane rowniez przez tych
Polakow, ktorzy nie glosowali na niego w wyborach.

Od sierpnia podpisat 70 ustaw, a zawetowat 13. To duzo
wiecej niz Andrzej Duda.

Zdecydowang wiekszoS¢ ustaw rzgdu Tuska podpisat. Fat-
szywa jest wiec narracja obozu wtadzy, ze tylko wetuje ustawy.
Nie podpisuje sie pod ztymi rozwigzaniami, takimi jak ustawa
wiatrakowa. Nie jest to zadne zaskoczenie, bo prezydent gtoSno
mowil o tym w kampanii i tych wet oczekiwata wiekszoS¢ wy-

LUKASZ SCHREIBER

— polityk i samorzadowiec, poset na Sejm VIII, IX i X kadencji,
w latach 2018-2019 sekretarz stanu w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow, w latach 2019-2023 minister-cztonek Rady
Ministrow w drugim rzadzie Mateusza Morawieckiego, a takze
przewodniczgcy Komitetu Statego Rady Ministrow i sekretarz
Rady Ministrow.
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borcow. Pamietajmy, ze koalicja 13 grudnia do wyboréw prezy-
denckich trzymata wiele ustaw w szufladzie, bo liczyta, ze bedzie
je taSmowo podpisywac Rafat Trzaskowski. To dlatego Andrzej
Duda mniej wetowat — po prostu nie miat czego.

Kiedy rozmawiam z ludZmi stysze, ze cenig aktywnoS¢ prezy-
denta Nawrockiego.

" LICZA SIE DROBIAZGI. Gdy obiecal dzie-

ciakom, ze péjdzie z nimi na kRebaba,
poszedi. Nie byto nigdy wczesniej takie-
go prezydenta.

Karol Nawrocki pokazuje, ze jest swojskim prezydentem,
jest blisko ludzi.

Jest naturalny, jak wczeSniej. Dobrze, Ze prezydentura go nie
zmienita pod tym wzgledem. Ludzie nie cierpig sztucznosci.
Sondaze pokazujg, ze jest najbardziej wiarygodnym politykiem.
Polacy sg pozytywnie zaskoczeni tg prezydenturg i widac, ze daja
temu wyraz.

Jest cos, co i pana zaskoczyto w ciggu tych stu dni?

Nie. Mniej wiecej takiego modelu prezydentury sie wta-
Snie spodziewatem. Wiedziatem, ze bedzie prezydentem, ktory
dotrzyma stowa. Widac, ze od czasu kampanii rozwingt sie na
wielu poziomach. Zniost z godnoScig zaciekioSc i wSciekte ataki
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ze strony rzadzacych w czasie kampanii prezydenckiej i to go
wzmocnito.

Koalicja Obywatelska z okazji 100 dni prezydentury Karola
Nawrockiego uruchomita strone internetowa wetomat, na kté-
rej mozna sprawdzic¢, ,co zabrat Polakom prezydent”. Pan juz
sprawdzit?

To tak absurdalne, ze ciezko to komentowac. Karol Nawrocki
speitnia oczekiwania Polakow, co wida¢ gotym okiem.

Andrzej Duda, ktory sprawowat urzad dwie kadencje, pod-
czas swoich pierwszych 100 dni zawetowat tylko cztery usta-
wy, Lech Kaczynski nie ztozyt zadnego weta. Podobnie Broni-
staw Komorowski i Aleksander Kwasniewski. Wiec moze to jest
jakis powodd do zaskoczenia.

Ale co tu jest zaskakujace? Mnie zaskakuje, ze politycy KO sg
zaskoczeni, ze w polityce mozna dotrzymywac stowa. Wetuje
ustawy, ktore naprawde przynoszg szkody, a nie na ztoS¢ Donal -
dowi Tuskowi.

Zdaniem KO to Karol Nawrocki szkodzi, bo na przyktad ode-
brat Polakom poprawe jakosci i bezpieczenstwa wody pitnej,
wetujac nowelizacje ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu sSciekow.

Ale pani redaktor wie, ze to sg manipulacje? Prezydent rze-
czowo uzasadniat wszystkie swoje weta. Niestety, ale rzad Tuska
w taki sposob przygotowuje ustawy, ze na pierwszy rzut oka sg
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w niej jakieS dobre rzeczy, ale catos¢ jest juz fatalna. Tak byto
m.in. kiedy wepchneli wiatraki do ustawy o obnizce cen energii.
Premier wiedziat, co robi i chciat, aby prezydent wyszedt na tego
ztego. Nie udato sie. Prezydent wetem zmusit rzad do przygo-
towania lepszej ustawy. Bo niestety gabinet Tuska idzie na iloS¢
a nie na jakose¢.

Natomiast Karol Nawrocki patrzy na caty projekt, a nie
jego wycinek. Jezeli w dokumencie sg rzeczy, z ktorymi sie
nie moze zgodzi¢, proponuje swoje, odrebne rozwigzanie.
Proste.

A sa jakies dziatania, za ktore pochwalitby pan rzad?

Rzgd ma wielu klakieréw od pochwat, wiec moja ocena nic tu
nie wniesie.

,' Generalnie sprawy idq w ztym Rierun-
ku, a w niektérych przypadkach — jak

cho¢by NAUKI CZY SLtUZBY ZDROWIA
— skutki mogq by¢ optakane w niedale-
kiej przysztosci.

No dobrze, ale byt jakis dobry projekt ustawy?

JakieS pojedyncze rzeczy tak. Za niektérymi nawet gtosowa-
tem, ale sg to czesto sprawy drobne, jak te przy szumnie zapo-
wiadanej deregulacji. Wymieni¢ moge ustawe, ktora wlicza do
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stazu pracy umowy zlecenia, dziatalnoS¢ gospodarcza i prace za
granicg oraz finansowanie in vitro z budzetu panstwa.

W gtosowaniu o finansowaniu in vitro akurat wstrzymat sie
pan od gtosu.

Bo finalnie ustawa tak zostata napisana, ze nie ma nad tym
programem zadnej kontroli. Nasze poprawki zostaty odrzucone.
Generalnie pomyst jest stuszny i znalezienie na to Srodkow tez
jest chwalebne, ale wykonane to zostato w sposob, ktory budzi
szereg watpliwosSci. To dobry przyktad na to, jak stuszng sprawe
mozna niechlujnie przygotowac.

Widzi pan szanse na poprawienie relacji na linii prezydent-
-premier? Czy raczej bedzie tylko gorzej?

Prezydent zwotuje Rady Gabinetowe, chce rozmawiac. Nato-
miast premier zabrania, jak to byto ostatnio z szefami stuzb, spo-
tkan z prezydentem. No wiec z jego strony widac brak dobrej woli.

Minister Siemoniak mowit, ze prezydent nie jest cesarzem,
do ktorego kazdy poddany musi sie stawic.

Naprawde to takie dziwne, ze gtowa panstwa i zwierzchnik sit
zbrojnych, ktory prowadzi szereg rozmow z naszymi sojuszni-
kami, chce aktualnych i petnych informacji od stuzb? Prezydent
ma prerogatywy, o ktorych rzad ewidentnie zapomina. Moze,
a wrecz ma obowigzek decydowac, czy sie chce sie pod jakimi$
nominacjami podpisac, czy nie. Minister Siemoniak udaje zdzi-
wionego, ze prezydent korzysta ze swoich praw.
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Jest szansa na zakonczenie tego narastajacego sporu z rza-
dem w kwestii reformy wymiaru sprawiedliwosci, finanséw
publicznych, obsady stanowisk ambasadorskich czy awanséw
oficerskich w stuzbach?

Pitka jest po stronie rzagdu. Powinien respektowac konstytucje
i kompetencje prezydenta. Najwyrazniej jednak Donald Tusk chce
budowac swojq pozycje na konflikcie. Podobnie zachowywat sie
w stosunku do Andrzeja Dudy, odliczat dni do kofica jego pre-
zydentury. Nie chciat wspotpracy. Oczekiwat, ze wybory wygra
Trzaskowski i bedzie wszystko taSmowo podpisywat. Nie chce
dialogu i dziS na linii prezydent -premier jest chyba jeszcze gorze;.

Jeszcze gorzej, bo Joanna Kluzik-Rostkowska mowi, ze to,
co wyprawia prezydent, jest polityczng gangsterka.

Niech popatrzy na swoich kolegow, ktorzy lekcewazg kon-
stytucje i wysadzajg wszystkie bezpieczniki w polskim ustroju.
Premier wydaje dekrety, ministrowie chcg rzgdzic rozporzadze-
niami, bo nie majg takiej mocy w Sejmie, by przepchna¢ szkodliwe
ustawy w parlamencie. Denerwuje ich, ze prezydent stoi na strazy
konstytucji. To jest polityczna gangsterka.

Z kolei rolg prezydenta jest tez arbitraz, powinien tagodzié
polityczne spory.

Gdyby to byt problem jakiego$ personalnego konfliktu, ktory
utrudnia dziatanie miedzy liderami opozycji i wiekszoSci, mozna
by to tak odczytywac. Natomiast mamy inny ktopot.
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" Rzqd traktuje ten KONFLIKT JAKO
PRIORYTET. Tusk dqzy do zwarcia
na kazdym polu. I z opozycjq, i z prezy-
dentem.

Co wiecej, nie chce tych problemow rozwigzywac, tylko for-
suje projekty niezgodnie ze stanem prawnym w Polsce.

Naprawde uwaza pan, ze nie ma sporu personalnego mie-
dzy Donaldem Tuskiem a Karolem Nawrockim? Przeciez byta
to gtowna os sporu w kampanii prezydenckiej.

Przypomne, ze Tusk zachowywat sie w kampanii obrzydliwie.
Udzielit wywiadu, w ktoérym ktamat na temat Karola Nawrockiego
i powotywat sie na skrajnie niewiarygodng ,,postac znang”, Patro-
nowat catej tej oszczerczej kampanii przeciwko kontrkandydatowi
Rafata Trzaskowskiego. Prezydent potrafit sie wznieS¢ ponad
to i nie unika spotkan z premierem. Nie mowi, Ze nie ma ochoty
rozmawiac z ministrami, ze toczy z nimi jakaS wojne.

Ale ma swoje poglady i zamierza w ramach swoich kompetencji
dziatac tak, jak obiecat Polakom. Trudno zeby siedziat w patacu
i nic nie robit z wyjatkiem wyjazdow w zagraniczne delegacje czy
udziatu w patriotycznych obchodach.

Jesli jestesmy przy obchodach, to zatrzymajmy sie przy
11 listopada. Marcin Mastalerek mowit w Polsat News, ze Karol
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Nawrocki zabrat cate powietrze Jarostawowi Kaczynskiemu
podczas Marszu Niepodlegtosci.

Ciesze sie, ze prezydent jest dostrzegany i roSnie mu poparcie.
To oznacza, ze jest wiarygodny dla roznych formacjii wyborcow,
a nie wytacznie jednego Srodowiska. Nie byt cztonkiem zadnej
partii politycznej i potrafi nawigzac¢ porozumienie z r6znymi si-
tami, takze tymi, z ktorymi Prawo i SprawiedliwoS¢ na co dzien
rywalizuje.

To zabiera powietrze, czy nie?

To stowa osoby, ktora Zle zyczy Prawu i SprawiedliwoSci i stara
sie wzniecac konflikt, ktorego nie ma.

Marcin Mastalerek moéwi, ze to realny problem dla preze-
sa PiS-u, ze nie jest dzisiaj odniesieniem ani dla rzadu, ani dla
medidw, tym odniesieniem jest natomiast prezydent Karol
Nawrocki.

Nie przesadzajmy. Prezydent jako pierwsza osoba w panstwie
z zasady jest na pierwszym planie, ale rownie wazne sg wypowie-
dzi prezesa PiS-u. Nie przechodzg bez echa.

" Troche mnie to Smieszy, bo w kampanii
padaty zarzuty, ze Karol NawrocRi jest

POTAKIWACZEM PREZESA, a teraz sq
pretensje, ze zabiera mu powietrze.
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A co, jesli Karol Nawrocki stworzy wtasne silne srodowisko?
To raczej nie spodoba sie prezesowi PiS-u.

Jarostaw Kaczynski jako lider Prawa i SprawiedliwoSci wspie-
rat zarowno Andrzeja Dude w trakcie kampanii, jak i Karola Na-
wrockiego. Nie dlatego, by jeden czy drugi miat by¢ prezydentem
PiS-u, tylko dlatego, ze uwazaliSmy, Ze to jest najlepszy kandydat
na te funkcje.

Karol Nawrocki nie bedzie prezydentem PiS-u i to jest dla
mnie absolutnie oczywiste. Prezes rowniez ma tego Swiadomosc.

Czy prezydentowi uda pojednac PiS i Konfederacje? Widzi
pan szanse na koalicje z formacja Krzysztofa Bosaka i Stawo-
mira Mentzena?

O ewentualnej koalicji mozemy rozmawiac po wyborachi to
z r0znych powodow. Celem kazdej partii jest samodzielne zwy-
ciestwo w wyborach. Nam sie to juz dwukrotnie w przesztoSci
udato.

Teraz, przy tak wysokich notowaniach Konfederacji i Koro-
ny, to raczej niemozliwe. | Stawomir Mentzen wie, ze bez nich
mozecie nie mie¢ wiekszosci w Sejmie.

Mentzen ma swoje cele, ale jego zachowanie poczawszy od
konca pierwszej tury wyborow prezydenckich jest bardzo stabe.
Zamiast prowadzi¢ giéwng walke z rzadzacymi, postanowit
doprowadzi¢ do zaostrzenia konfliktu z PiS-em. Rozumiem,
ze chodzi mu o to, aby miec zdolnoS¢ koalicyjng z Platforma.
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To jest szkodliwe dla catego obozu patriotycznego i powinien
zweryfikowac te strategie, bo ona w dtuzszej perspektywie przy-
niesie mu straty. Wydaje mi sie, ze on patrzy na polityke jak
na gre strategiczna.

Tylko ze odpowiedzialnoS¢ za ojczyzne nie powinna byc¢ grg.

" Troche inaczej wyglgda sytuacja wsrod

dziataczy DRUGIEGO PLANU KONFEDE-
RACJI, a przede wszystkim ich sympaty-
kow.

To znaczy?

Kiedy na ulicach Bydgoszczy spotykam sympatykow Konfede-
racji, majg inne emocje niz ich lider. Spora ich czes¢ zyczy sobie
przede wszystkim, abySmy odsuneli Tuska od wtadzy.

Wracajac do pytania, jaka role moze odegrac tu prezydent?

Bardzo dobrze, ze rozmawia z Konfederacjg, ale wstrzymajmy
sie z tymi rozmowami o koalicjach. Szereg scenariuszy jest moz-
liwy. Najpierw nalezy przedstawi¢ wiarygodny program, a Polacy
muszg zdecydowac, jak ma wygladac¢ parlament. Jezeli zadna
partia nie zdobedzie wiekszoSci, mozna sie zastanawiac nad roz-
mowami koalicyjnymi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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_JAiJ Stefaniuk/KPRP

MARTA NAWROCKA
WYCHODZI POZA
STEREOTYP

Fot. Alicja Stefaniuk/KPRP

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 127


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

— Marta Nawrocka ma pomyst na swojqg droge
i wiasne zdanie. Podobato mi sie, ze gdy zostala
Pierwszq Damgq, od razu pojechata na turniej Ro-
biecej pitRi noznej, co byto spdéjne z wizerunkiem
pary prezydencRiej stawiajqcej na sport. PODOBA
MI SIE TEZ, ZE WYCHODZI POZA STEREOTYP ZONY
KONSERWATYWNEGO POLITYKA. To super — mowli
KLAUDIA JACHIRA, postanka Koalicji Obywatel-
skiej.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wugcu

Dwa miesigce temu zostata pani zawieszona w klubie KO

- po tym, jak ztozyta pani poprawki dotyczace programu 800
plus. Chciata pani, aby swiadczenie przystugiwato tylko tym
polskim rodzinom, w ktdrych chociaz jeden rodzic jest aktyw-
ny zawodowo. Poprawki nie zyskaty wiekszosci w Sejmie, za co
zostata pani zawieszona. Miata pani zal o to, ze decyzje dore-
czono pani w kopercie, nikt bezposrednio sie do pani nie zwro-
cit. Jak jest dzis? Chce pani pozostac¢ w koalicji?

Miatam zal, Ze nikt z klubu nie porozmawiat ze mng. Ale te
poprawki to nie byt atak personalny. To byty moje, liberalne po-
prawki, nie pomyst Koalicji Obywatelskiej, dlatego poniostam
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kare. Jednak sytuacja juz sie oczyScita, wiec nigdzie sie nie wy-
bieram.

Byty przeprosiny?

Nikt mnie nie przeprosit, ale ja tez nie czutam potrzeby, aby
kogos przepraszac. Nie uwazam, abym zrobita coS ztego. Rozu-
miem, Ze moje poprawki wykraczajg poza obecny program KO, ale
mam wolny mandat i reprezentuje liberalnych wyborcow. Son-
daze, ktore posiadam, pokazujg, ze wiekszoS¢ Polakow chciataby,
aby 800 plus nie pobieraty osoby niepracujgce lub najbogatsze.
Nie biore tych postulatow znikad.

KLAUDIA JACHIRA

— aktorka lalkarka, satyryczka, youtuberka i dziataczka
polityczna. W 2015 r. kandydowata bez powodzenia w wyborach
parlamentarnych do Sejmu z listy Nowoczesnej Ryszarda Petru.
W wyborach parlamentarnych w 2019 r. uzyskata mandat poselski
z listy Koalicji Obywatelskiej. W marcu 2023 r. przystapita do
partii Zieloni.
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Stuzby potwierdzity akt dywersji na kolei w Polsce, po
uszkodzeniu torow w dwdéch miejscach na trasie Warszawa-
-Lublin. Rzad dziata sprawnie w tej sprawie?

OczywiScie. Dziatania rzadu, w tym ministra Sikorskiego,
W sprawie bezpieczenstwa sg bardzo dobre. Daje mi to poczucie
ulgi, ze w fundamentalnych kwestiach, jak solidarnos¢ z Ukraing,
stoimy po wtaSciwej stronie. Mam poczucie, ze wszystko zostanie
dopilnowane. Mimo aktow dywersji, wierze, ze nie dowiemy sie
o kolejnych za p6t roku, jak bywato za rzadow PiS-u.

Stabilnos¢ panstwa w kwestii bezpieczenstwa to najwiekszy
plus obecnego rzadu.

A za co by pani pochwalita w takim razie prezydenta po
tych 100 dniach w Patacu Prezydenckim? Wiele czasu mu pani
poswiecata podczas wystapien w Sejmie, méwiac m.in., ze jego
aktywnosc byta impulsem do dziatania dla rzadu.

Owszem, to jego najwieksza zastuga. Mozna powiedziec, ze
dziata niczym Mefistofeles z ,,Fausta”, w mySl zasady: ,,Jam cze-
Scig tej sity, ktora wiecznie zta pragngc, wiecznie dobro czyni”,

" Koalicja 15 PaZdziernika POTRZEBOWA-

LA TAKIEGO BODZCA, by robic¢ swoje,
wiedzqc, ze innego prezydenta na razie
nie bedzie.
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Za inne rzeczy trudno mi go docenic. Zawetowat m.in. ustawe
o bezpieczenstwie wody pitnej. To jakis absurd.

Ale to moze prezydent, jak méwit tukasz Schreiber, nie pod-
pisuje sie pod ztymi rozwigzaniami i nie jest to chyba zadne
zaskoczenie, bo juz gtosno méwit w kampanii, ze bedzie reali-
zowat wtasny plan.

Problem w tym, Ze wetuje tez dobre ustawy. MySle, ze idzie na
iloS¢ wetowania. Blokuje nawet ustawy deregulacyjne dotyczace
fotowoltaiki, cho¢ postowie PiS-u majg fotowoltaike — to jest
kierunek, w ktorym idzie Swiat. Blokowanie takich technicz-
nych, oddalajgcych biurokracje zmian jest niepotrzebng walka
polityczng.

Chciatabym, zeby prezydent tagodzit i studzit emocje, byt
bezpiecznikiem, a jest elementem destabilizujgcym.

A jest ktos z jego otoczenia, kogo by pani pochwalita?

Jego zone.

Czym zyskata pani uznanie?

Ma pomyst na swojg droge i wiasne zdanie. Podobato mi sie, ze
gdy zostata Pierwszg Damg od razu pojechata na turniej kobiecej
pitki noznej, co byto spojne z wizerunkiem pary prezydenckiej
stawiajgcej na sport. Podoba mi sie tez, ze wychodzi poza ste-
reotyp zony konserwatywnego polityka. To super.

Ktora z poprzednich pierwszych dam przypomina najbar-
dziej?


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Ocenimy to po czynach. Na pewno jest duzo bardziej aktywna niz
Agata Kornhauser-Duda, zaangazowata sie w akcje promujgce pro-
filaktyke zdrowotng — R6zowy Pazdziernik (badania kobiet), a pre-
zydent Nawrocki nawet akcje Movember (badania mezczyzn), co
bardzo mnie cieszy. Tematy zdrowia wychodzg poza spor polityczny.

Marta Nawrocka zatozyta tez wtasna fundacje ,,Blisko Ludzkich
Spraw”, ktora zajmie sie walka z hejtem, zagrozeniami w sieci,
wsparciem osob niepetnosprawnych i wyréwnywaniem szans.

Swietnie. Nie ma sie do czego przyczepié.

Hanna Gronkiewicz-Waltz troche sie czepia, komentujac, ze
to takie , papugowanie Kwasniewskiej".

Jesli naSladuje pierwsza dame z innego obozu, a do tego naj-
lepsza w historii ITI RP, to jest to dobry kierunek i pozostaje mi
trzymac za nig kciuki.

" Niech we wszystkim ,papuguje” Kwa-
$niewskq, ale korzysta tez Z DOSWIAD-

CZEN MARII KACZYNSKIEJ, ktéra dziel-
nie stawafa w obronie praw kobiet.

A najlepiej, gdyby przekonata do tego wszystkiego meza. To
jednak bedzie trudniejsze zadanie.

Co dalej z Polskg 2050 i PSL-em, ktorych notowania sg na
granicy btedu statystycznego? Uda wam sie utrzymac te koali-
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cje i uniemozliwi¢ PiS-owi wygranie wyborow i zawiazanie
koalicji z Konfederacja?

Wierze w to. Sondaze sg pozytywne, KO ma duzo ponad 30
proc. Naszym zadaniem jest utrzymaé ten trend. Zycze tez Polsce
2050, by jak najszybciej przeszta procesy wewnetrzne i podniosta
sie, bo to jest w interesie catej Koalicji 15 Pazdziernika, aby byta
dla nich przestrzen.

Mysli pani, ze ten projekt sie utrzyma pod wodza Ryszarda
Petru, ktory chciatby pokierowac partia?

Nie chce sie wtragca¢ w ich wybory, ale jest dla nich miejsce
w centrum, nieco bardziej na prawo niz KO, szczegoblnie w kwe-
stiach gospodarczych, gdzie KO poszto w lewo.

Bedg mogli pilnowac interesow przedsiebiorcow. Chetnie bede
z nimi wspotpracowac¢ w tych tematach, bo jestem zmeczona
plemiennym mySleniem w polityce.

Celem Donalda Tuska jest wchtoniecie PSL-u i Polski 2050?
A nastepnie we wspotpracy z lewica znow chce powtérzyc
manewr z 2023 roku, kontynuowac rzady?

Poczekajmy na wybory w Polsce 2050, pozostawitabym
im przestrzen do samodzielnego dziatania, a co bedzie za
poOttora roku, zobaczymy. By¢ moze bedzie trzeba stworzyc
taka liste ,,ocalenia narodowego”, od lewicy do PSL-u i obro-
ni¢ Polakow przed brunatng koalicjg PiS-u z Konfederacja
i Braunem.
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Kiedys jedna wspdlna lista nie podobata sie PSL-owi.

Mam duzy problem z PSL-em, bo blokujg potrzebne reformy,
cho¢ sami majg 1 proc. poparcia. Hamujg zmiany dotyczgace my-
Sliwych, szybkich rozwodow i aborcji. To sg postulaty popierane
przez wiekszoSc¢ naszej Koalicji, a partia, ktora praktycznie sie nie
liczy w sondazach, szantazuje nas w najwazniejszych kwestiach,

z ktorymi szliSmy do wyborow.

Nawet w tematach, w ktérych ja miatam z nimi wspolne po-
glady, jak 800 plus dla pracujacych, zmienili zdanie i nie poparli
mojej poprawki. To przykre. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Bokser
na trudne czasy

KONSTYTUCJONALISCI ORAZ POLITYCY - CZASEM
MOZNA ICH JEDNAK ODROZNIC, Z TRUDEM - BEDA
NAS KARMIC ANALIZAMI LEGALNOSCI DZIALAN
NAWROCKIEGO. Dolary przeciwko orzechom, ze te wywody
pozostang strawg nielicznych. Moze dlatego, ze ulegng upartyj-
nieniu, jak prawie wszystko, czym karmig nas polityczno-publi-
cystyczne elity.

Kiedy Jozef Pitsudski, ten wielki wzor dla Jarostawa Kaczyn-
skiego, zrobit zamach majowy (1926 r.), niezupetnie byto wia-
domo, co bedzie dalej. Potrzeba byto kolejnych trzech miesiecy,
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aby wygrani tagodnie znowelizowali wybrane postanowienia
konstytucji. Jak tatwo sie domysli¢, wzmacniaty one - troche
— role prezydenta kosztem parlamentu. Prezydent np. mogt
wydawac rozporzadzenia z mocg ustawy, ale tylko kiedy Sejm
nie miat ses;ji.

W praktyce prezydent nie byt zbyt wazny, skoro nitkami w po-
litycznym teatrze poruszat Pitsudski. Po pierwszych miesiacach
prezydentury Karola Nawrockiego widac, ze obecny prezydent
dokonuje swego rodzaju nowelizacji konstytucji obecnej. Nowe -
lizacji poprzez czyn.

PiS poniekad robit to, kiedy sam rzgdzit, a obecnie tendencje
te kontynuuje gtowa panstwa.

,' Podobnie jak w czasach Marszatka, pre-

zydent nie jest gtowg obozu polityczne-
go. Inaczej niz prawie sto lat temu MA
PRAGNIENIE, by sie niq stac

(Ignacy Moscicki, aczkolwiek w mtodoSci bojowiec PPS-u, byt
jako prezydent spolegliwy. Dopiero Smierc¢ Pitsudskiego uskrzy-
dlita jego ambicje).

Ciekawsze niz analizy legalnoSci konstytucyjnych dziatan pre-
zydenta Nawrockiego jest obstawianie, czy te dziatania przyniosa
trwate konsekwencje.
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Moga przynieSc, bo:

1. Nie ma powodu mysSleé, ze narod uzna wieksze upraw-
nienia prezydenta za obraze boska. Miliony ludzi biora udziat
w wyborach polskiej gtlowy panstwa i majg prawo oczekiwac,
ze te wybory byty po cos.

2. Nawet w PiS-ie, nie mowigc o Swiecie mu ob-
cym, hipotetyczny konflikt ,,patac prezydencki” - ,,Nowo-
grodzka” traktowany jest z nadzieja. A to, ze hermetyczny,
lecz strupieszaty partyjny system sie poruszy, a to, ze pra-
wica potrzebuje SwiezoSci itd. A to, ze Kaczynski bedzie sie
wSciekac...

3. Jest coS w samym Nawrockim, co pozwala mu grac role
prawdziwego prezydenta, a nie dtugopisu. I nie ,,dtugo-PiS-u’
jak podSmiewano sie z jego poprzednika. Prezentowany, nieraz
z pogardg, jako cztowiek z gminu, ma zupetnie inny wizeru-
nek niz Lech Kaczynski, Bronistaw Komorowski czy Andrzej
Duda. Jawi sie jako pewny siebie twardy zawodnik. W trudnych
czasach, a te nadchodzg nieubtaganie z powodow gospodar-
czych oraz z powodu mozliwej dominacji Zachodu przez Chiny,
bokser zyskuje.

Sympatie polityczne w Polsce przechylajg sie nie tyle nawet
,Na prawo’”, ile na ,,jesteSmy zniecierpliwieni”, Jezeli uda sie
prezydentowi przekonac Polakow, ze on jest po stronie zniecier-
pliwionych jatowym sporem najwazniejszych sit politycznych,
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moze po prostu stac sie autonomicznym politykiem, ktorego
przesuwanie ram konstytucji zostanie przez wiekszoS¢ uznane
za pozadane.

Kiedy bedziemy wiedzieli, ze jest bliski sukcesu? To pro-

ste. Wtedy, kiedy Jarostaw Kaczynski zacznie krytykowac pre-
zydenta. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rodzice obawiajq sie, ze zmiana w harmonogra-
mie ferii zimowych wywota efekt domina, ktéry
spowoduje, Ze trzeba bedzie siegac giebiej do port-
fela. MEN odpiera zarzuty i wskazuje, co stato
za decyzjq. Z kolei

Pawel Mrozek przedstawia konkretne postulaty.

6 Rozmawiata
kwngcm

ato jest probleméw w oSwiacie? Dla MEN moze za mato

i dlatego bierze sie za takie zmiany - mowi w rozmowie

z ,Wprost” Anna, nauczycielka w szkole podstawowej
i mama 5-latki. W ten sposob odnosi sie do zmiany w harmo-
nogramie zimowego wypoczynku. Decyzjg MEN w 2026 r. ferie
zimowe odbedg sie w trzech turach, a nie - jak byto to dotychczas
- w czterech.

— To zmiana dla zmiany, zeby pokazac, ze cokolwiek sie robi.
I to nawet jeSli zapadta juz dawno temu. To tez Smianie sie
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w twarz catemu Srodowisku, ktore czeka na realne dziatania,
a nie tylko te pozorowane. Jezeli zdaniem MEN jest to najbar-
dziej palgca potrzeba, to gratuluje optymizmu - dodaje nasza
rozmowczyni.

Jak zaznacza, w pokoju nauczycielskim
atmosfera, gdy temat schodzi na

, jest tak gesta, Zze mozna
bytoby jq kroi¢ nozem.

— Skandal wokot nowego sposobu rozliczania godzin po-
nadwymiarowych, kleska edukacji zdrowotnej, jedna wielka
niewiadoma w sprawie obowigzkowych prac domowych. Mozna
bytoby wymienia¢ diugo. A zalety? Tutaj zapada cisza — konczy
gorzko Anna.

Do ,gratulacji” dotgcza takze Pawel Mrozek, zatozyciel i lider
Akcji Uczniowskiej. — To klasyczny przyktad ,,reformy” Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej, ktora na papierze moze i brzmi
sensownie, ale w praktyce sieje zamieszanie. MEN nazywa to
,potrzebng korekta” po konsultacjach z wojewodami i kurato-
rami, ale gdzie w tym gtos ucznidow, rodzicow i nauczycieli, czyli
giownych zainteresowanych? W Akcji Uczniowskiej widzimy
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decyzje podjeta w poSpiechu, bez jakiejkolwiek strategii — ko-
mentuje nasz rozmoweca.

— Skrocenie do trzech terminow zamiast czterech oznacza, ze
wiecej wojewodztw odpoczywa jednoczeSnie: popyt na noclegi
i atrakcje wzroSnie, ceny poszybujg, a na stokach i na drogach
powstang korki. Osoby kochajgce narty wiedzg, ze nie ma nic
gorszego niz korek na stoku — dodaje Pawet Mrozek.

- MEN twierdzi, ze to lepiej roztozy ruch turystyczny? Gra-
tuluje logiki — trzy fale turystow to nie rownowaga, lecz prze-
pis na ttok w popularnych miejscach jak najczeSciej wybierane
miasto w tym okresie, czyli Zakopane. Uczniowie piszg do nas,
ze czujg sie jak pionki w grze dorostych. Zamiast bawic sie ka-
lendarzem, MEN powinno zaczac od dialogu z nami wszystkimi
— podkresla.

Gtlosy krytyki na decyzje dotyczgca ferii ptyng takze od osob,
ktore nie sg same zakorzenione w systemie edukac;ji, a stykajg sie
z nim tylko ze wzgledu na dzieci. — Dla mnie wniosek jest pro-
sty: jezeli zamiast czterech tur wypoczynku beda trzy, to bedzie
ttoczniej. A skoro bedzie wieksze zainteresowanie w konkretnym
czasie, to oczywiste jest, ze ceny podskoczg. Po prostu nie ma in-
nej mozliwosci — wtoruje Krzysztof, ojciec dwojki dzieci w wieku
szkolnym.
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Jak dodaje, w tym roku wraz z rodzing postawig na zagra-
niczny wyjazd zimowy. A w rosnace koszty wliczg sobie ,,gwa-
rancje pogody i dobrych warunkéw na stoku”. — Trzeba bedzie
jeszcze glebiej siegngct do portfela, ale raz sie zyje. Nie chce,
zeby moje dzieci przesiedziaty ferie tylko w domu. Mozemy so-
bie pozwoli¢ na wyjazd, wiec to zrobimy. Ale zdaje sobie sprawe
z tego, ze nie wszyscy sq w takiej sytuacji — analizuje mezczyzna.

Ale nie jest tez tak, ze MEN jedynie obrywa za decyzje doty-
czgcg zmian w kalendarzu ferii zimowych.

Sq tez rodzice, Rtorzy uwazajq, ze nie
zastuguje ani na krytyke, ani na po-
chwaty, bo ta

, Ze szkoda o niej w ogéle
mowic.

— Przeciez ta zmiana jest kosmetyczna i tak naprawde nie ma
zadnego znaczenia. A rosngce koszty? Tak juz jest. Zdziwitabym
sie, gdyby nagle zimowe wyjazdy statly sie tansze. Wtedy obawia-
tabym sie, ze jaka$ oferta to oszustwo. Narzekanie na wszystko to
czcza gadanina, a od gadania ceny nie spadng — komentuje z kolei
Katarzyna, mama 13-latka.

- Smieszy mnie tez to, ze minister Nowacka i MEN nagle maja
odpowiadac za cate zto tego Swiata. I zeby byto jasne, tez nie
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wszystko mi sie podoba, ale naprawde sg wazniejsze tematy do
dyskusji - podsumowuje.

A drozej faktycznie bedzie, bo jak pokazuje najnowsza ana-
liza Travelist.pl, ,,przerwa zimowa zapowiada sie bardzo ak-
tywnie, zainteresowanie wyjazdami utrzymuje sie na poziomie
ubiegtego roku, mimo ze Srednie ceny wzrosty o 11 proc.”. Naj-
wiekszym hitem rezerwacji sg gory, a niezmiennie najchet-
niej wybieranymi kierunkami w Polsce sg: Zakopane, Wista
i Szczyrk.

Ministerstwo Edukacji Narodowej w przestanym redakcji
,Wprost” komunikacie nakresla gtowne motywacje, ktore staty
za wprowadzeniem korekty do harmonogramu ferii zimowych.
Resort, na ktorego czele stoi Barbara Nowacka, przedstawia zu-
pelnie inng perspektywe.

»,Zmiana harmonogramu ferii zimowych ma na celu bardziej
rownomierne roztozenie ruchu turystycznego w czasie prze-
rwy zimowej oraz lepsze wykorzystanie bazy wypoczynkowej
w catym kraju. W praktyce oznacza to ograniczenie sytuacji,
w ktorych w kolejnych weekendach dochodzito do nadmiernego
natezenia ruchu w goérach i na giéwnych trasach dojazdowych.
Uczniowie z poszczegOlnych wojewodztw nadal korzystajg z ferii
o takiej samej dtugosci, natomiast nowy podziat zostat opraco-
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wany w sposob rownomierny, z uwzglednieniem liczby uczniow
w poszczegolnych regionach” - informuje Ewelina Gorczyca,
rzeczniczka prasowa MEN.

W roku szkolnym 2026/2027 ferie zimowe rowniez odbeda
sie z podziatem na trzy tury. Jak przypomina Gorczyca, MEN juz
podato oficjalne terminy. ,,PodkreSlam, ze zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami (§ 3 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie organizacji roku
szkolnego) ferie zimowe trwaja dwa tygodnie w okresie od potowy
stycznia do konica lutego. Terminy rozpoczecia i zakofnczenia ferii
zimowych w szkotach na obszarze poszczegdlnych wojewodztw
ogtasza po zasiegnieciu opinii wojewodow i kuratorow oswiaty
minister wtasciwy do spraw oSwiaty i wychowania, nie pozniej
niz do konca czerwca kazdego roku poprzedzajacego o dwa lata
rok, w ktorym bedg trwaty ferie zimowe” - czytamy dale;j.

Rzeczniczka MEN podkreslita, ze ,,0znacza to koniecznoS¢
ustalania i ogtaszania terminow ferii z wyprzedzeniem co naj-
mniej dwoch lat, by umozliwi¢ odpowiednie planowanie roku
szkolnego oraz organizacje wypoczynku”,

Gdzie zatem lezy prawda? — Prawda jest po stronie rodzicow
iuczniow: ich obawy o wiekszy ttok i wyzsze ceny sg uzasad-
nione, oparte na doSwiadczeniach z lat poprzednich.
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MEN rysuje

,Jownomiernego roztozenia ruchu’, ale
to czysta teoria, a jak wiemy, praktyka
to zupeinie coS innego.

Przesuniecie na trzy tury po prostu koncentruje problem: za-
miast czterech mniejszych fal, dostaniemy trzy potezne, co w ku-
rortach oznacza istny armagedon - komentuje Pawet Mrozek.

— Gdzie konsultacje z branza turystyczng czy rodzinami?
Wiele z nich nie sta¢ na spontaniczne zmiany planéw. To nie
,2fownowaga’, a chaos dla tych, ktorzy nie moga pozwoli¢ sobie na
luksus. NierownoSci spoteczne w naszym kraju sg ogromne, czy
naprawde chcemy je powiekszy¢? W Akcji Uczniowskiej styszymy
od ucznidw z catej Polski gltosy zaskoczenia i obawe przed jeszcze
wiekszym ttokiem oraz chaosem, ktory stat sie juz codziennoscia
po decyzjach ministry Barbary Nowackiej — gorzko ocenia.

— Moze i nie ma ferii ,,na zaktadke”, ale i tak ruch bedzie sie pie-
trzyt w weekendy. Mieszkam w Warszawie, ferie skonczymy
w niedziele 1 lutego. Kolejna tura zaczyna sie 2 lutego, ale prze-
ciez ludzie nie bedg czekali na wyjazd do poniedziatku, tylko
mogga wyruszyc juz w weekend, co poskutkuje korkami — mowi
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Konrad, tata dwoch corek. Jak dodaje, najwazniejsze jest to, aby
dzieci wypoczely w tym czasie i zapomniaty w ogdle o szkole.

— Moje dzieci sg w wieku 111 13 lat. Z ciekawosci zapytatem
je, czy cieszg sie, ze jako Mazowsze rozpoczynamy ferie pierwsi.
Odpowiedziaty zgodnie: ,,Obojetnie, wazne, ze s3”. I po temacie
- konczy z uSmiechem mezczyzna.

Pojawia sie tez pytanie o jakoS¢ odpoczynku w ferie, ale nie
w wymiarze pieciogwiazdkowych hoteli czy optywania w luk-
susy, a tak podstawowego aspektu jak mozliwos¢ faktycznego
odpoczynku i zresetowania psychicznego. — Ferie zimowe to
iluzja przerwy. MEN wyobraza sobie reset z saniami i Sniegiem
jak w najlepszych amerykanskich filmach, ale rzeczywistosc¢ to
maraton nadganiania zalegtoSci: projekty, prace domowe, nauka
do sprawdzianow i kartkowek zaplanowanych na pierwsze dni po
powrocie — mowi Pawet Mrozek.

— W szkotach srednich to norma: za-
dania

czy sprawdziany z catego materiatu juz
w drugim lub trzecim dniu zajec.

W podstawowkach jest lepiej, bo przepisy zakazujg prac do-
mowych, w tym rowniez na ferie, ale i tu zdarzaja sie projekty
grupowe czy przygotowania do olimpiad, sprytnie omijajace za-
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sady. Zresztg nauczyciele sami to przyznali w raporcie Instytutu
Badan Edukacyjnych - kontynuuje.

Pawel Mrozek dzieli sie takze sygnatami, ktore otrzymuje
Akcja Uczniowska. — Uczniowie piszgc do nas, dzielg sie swo-
imi spostrzezeniami: ferie to gtownie nauka, odpoczynku jak
na lekarstwo. Skarzg sie na sprawdziany w pierwszym tygodniu
i projekty do oddania tuz po przerwie. Mowia wprost, ze ferie to
drugi semestr w wersji przyspieszonej — relacjonuje nasz roz-
moweca. — Sam pamietam wyjazdy, na ktore — p6t zartem, pot se-
rio — pakowatem wiecej ksigzek i zeszytow niz ubran czy sprzetu
na stok: rano narty, wieczorem nauka, bo inaczej nie dato sie tego
nadrobi¢ — podsumowuje.

— Domagamy sie, by ferie byty Swietym czasem regeneracji:
bez szkolnych obowigzkow, z zakazem sprawdzianow przez co
najmniej tydzien, a nawet dwa tygodnie po powrocie i pelnym
przyzwoleniem na to, by uczniowie po prostu odetchneli, nabrali
sit i wrocili do nauki ze Swiezg gtowg. MEN powinno uregulowac
obcigzenia edukacyjne, zanim zacznie eksperymentowac z da-
tami. A najlepiej, gdyby wzieli sie za realne reformy, jak obiecane
zmiany w podstawach programowych, na ktore, jako uczniowie,
czekamy juz dwa lata. Ciekawe, czy sie doczekamy — zastanawia
sie Pawet Mrozek. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Kiedy w zZyciu jest naprawde ciezko i nie wiemy,
komu sie wygadaé, to

Powiedzie¢: ,Mam problem. Nie
potrzebuje ztotych rad i tego, zebys mnie wyleczyt
z mojego cierpienia. Chciatbym po prostu, zebys
mnie wystuchat’. I to jest zdanie, ktére moze bar-
dzo wiele zmienic¢ —

6 Rozmawiata
kwngcm

Ze statystyk wynika, ze codziennie w Polsce samobdjstwo
popetnia 13 oséb, z czego 11 stanowig mezczyzni. Te dane same
w sobie sg wstrzasajace, a trzeba tez mie¢ sSwiadomosc¢, ze
samych prob samobdjczych, ktére na szczescie okazuja sie nie-
skuteczne, jest przeciez znacznie wiece,;.

To smutny wskaznik. Niezaleznie od tego, co robimy, nieza-
leznie od rozmow pomocowych czy innych dziatan, statystycznie
co dwie godziny w Polsce umiera mezczyzna w wyniku samoboj -
stwa. U kobiet ten wskaznik jest duzo nizszy. Na jedno samoboj-
stwo kobiety przypada szeS¢ samobodjstw mezczyzn.
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To sg statystyki za ubiegty rok, a niedtugo bedziemy mieli
dane za obecny i dowiemy sie, czy te wskazniki spadty, czy
wzrosty. Natomiast, tak czy inaczej, mowimy o 4845 przy-
padkach Smierci samobodjczych w ubiegtym roku. Dla porow-
nania: ofiar wypadkoéw drogowych byto 1,8 tys., czyli 2,5 raza
mniej.

Spojrzmy na kampanie spoteczne, na zainteresowanie tema-
tem. JesSli chodzi o wypadki drogowe, wiele osob bierze udziat
w dyskus;ji, proponuje np. zeby naktadac coraz wyzsze mandaty,
wprowadzac¢ odcinkowe pomiary predkoSci, jest ,,Akcja znicz”.
Ro6zne kampanie i mechanizmy sa wdrazane po to, zeby zmniej-
szyc liczbe wypadkow. A czy w przypadku tematu dotyczgcego
samob0jstw jest proporcjonalnie 2,5 razy wiecej inicjatyw? Ich
nie jest nawet tyle samo.

— suicydolog, ekspert Biura ds. Zapobiegania Zachowaniom
Samobodjczym Instytutu Psychiatrii i Neurologii w Warszawie.
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A z czego wynika fakt, ze az 11 sposrdod 13 oséb, ktore
odbieraja sobie zycie, stanowig mezczyzni?

To jest bardzo dobre pytanie i sam sobie je zadaje. Poruszamy
sie tutaj troche w obszarze przypuszczen. Mozemy wzigc staty-
styki policyjne i zaczaC zastanawiac sie nad metodami popetnia-
nia samobojstw, np. czy mezczyzni wybierajg metody bardziej
brutalne, stanowcze, z ktorych bardzo ciezko jest odratowac czto-
wieka.

To jest tylko czeS¢ prawdy.

Tak ogdlnie rzecz ujmujqc, u mezczyzn
w wieku 30-35+ wskaznik
jest troche inny.

Kobiety majg spoteczne przyzwolenie na to, zeby czasami za-
ptakac, zeby wyrazi¢ swoj smutek. Spotykaja sie ze sobg, rozma-
wiajg, zalg. Mezczyzni podczas spotkan w swoim gronie rzadko
kiedy to robig. Wobec rodzin, ale rowniez wobec samych siebie
bardzo czesto nie pozwalaja sobie na to, zeby ,,odwentylowywac”
emocje, zeby powiedziec, ze jest im ciezko. Pytanie mozna zadac
tez w drugg strone: czy my, jako mezczyzni, umiemy stuchac
innych mezczyzn i dostrzegac ich trudnosci.

Nie ma jednej przyczyny, dlaczego jest taka duza dyspro-
porcja w statystykach miedzy kobietami a mezczyznami. Ale
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mam wrazenie, ze chodzi tutaj rowniez o to, czy mezczyzni maja
szanse i umiejetnoS¢ wspomnianego juz ,,odwentylowywania”
emocji.

A nie wydaje sie ksiedzu, ze wsrod mezczyzn to tabu zaczy-
na choé troche pekaé? Ze chociazby dzieki takim rozmowom
jak nasza, zaczynaja sie otwierac?

Jestem przekonany, ze tabu zaczyna pekac¢ - szczegoOlnie
wSrod mtodych mezczyzn. A oni beda sie przeciez starzeli,
wiec mam nadzieje, ze z uptywem kolejnych dekad bedg za-
chodzity zmiany i bedzie wieksze przyzwolenie na peiny
wachlarz emocji. Dzisiaj mtody mezczyzna jest w stanie po-
wiedziec: ,,chodze na terapie”, ,,mam depresje” albo po prostu
,jest mitrudno”,

Wazne tez, zebySmy w tej zmianie nie przesadzili w druga
strone, zeby zachowac cechy mestwa. W KoSciele powiedzieli-
bysmy, ze cecha, cnota i darem Ducha Swietego jest tzw. mestwo.
Mestwo to nie jest rzeczywistoS¢ miesni, to nie jest rzeczywistoSc
bycia twardym. Mestwo to jest umiejetnoS¢ dostrzegania silnych
stron, ale takze problemoéw i powiedzenia: ,,mam z czyms ktopot”.
I to nie znaczy, ze przegratem, ale ze w danym momencie zycia
potrzebuje pomocy.

Pamietam gtosna kampanie, ktora przeprowadzit angielski
zespot pitkarski z okazji Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicz-
nego. Zostato w niej przedstawionych dwodch kibicéw, ktérzy
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dopinguja swoj3a druzyne. Jeden reaguje zywiotowo, a drugi
wydaje sie by¢ nieobecny. Ostatecznie okazuje sig, ze to wta-
Snie ten pierwszy, ktory na pozoér zyje petnia zycia, popetnit
samobojstwo. Jakie sygnaty ptynace z zachowania oséb w kry-
zysie zdrowia psychicznego powinny zaniepokoi¢ najblizsze
otoczenie? Bo jak pokazuje ten przyktad, nie zawsze musza sie
wpisywac w takie, ktorych stereotypowo moglibysmy sie spo-
dziewac.

Zjawisko kryzysu zawsze bedzie wymykac sie ze wszystkich
regut i zasad, ale mimo wszystko wiele czynnikow, objawow jest
wspoOlnych.

To, o czym pani wspomniata, ze ktoS jest emocjonalny, zy-
wiotowy, a potem dziwimy sie, ze np. targnat sie na swoje zycie,
bo ,,przeciez on byt zawsze taki wesoty’”, moze dotyczy¢ roznych
sytuacji. Moze dotyczy¢ zarowno trzymania maski, moze doty-
czy¢ chwilowej poprawy, ale rowniez tego, ze np. ktos funkcjonuje
w miare dobrze, ale miewa stany depresyjne. Bo my tutaj mowimy
o kryzysie samobojczym, ale on czesto idzie w parze z depresja
czy wtasnie ze stanami depresyjnymi.

Tutaj nie ma mowy o regularnosci, ze u osoby w kryzysie przez
wszystkie godziny doby bedq wystepowaty te same objawy. Moze
byc tak, ze w czasie pracy nie zauwazymy niczego niepokojgcego,
bo ktoS ptacze w domu, praktycznie z niego nie wychodzi, nie
wstaje z t6zka.
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Wracajac do pytania o objawy, zasadniczo jest to obnizony
nastroj. Smutek jest objawem bardzo czestym i bywa silnie
maskowany, ale zdarza sie tez, ze nie wystepuje w danym mo-
mencie. Inna rzecz to brak mozliwosSci przezywania radosci.
To bedzie izolowanie sie, w gre mogg wchodzic takze zmiany
w codziennoSci. KtoS bedzie nagle rezygnowat ze swoich pasji,
z pewnych rzeczy, ktore kiedys dawaty mu przyjemnosc. Bedzie
miat problemy z higieng, nie bedzie zwracat uwagi na stréj, na
jego czystosc.

Czesto bedzie jednak tez tak, ze konkretna osoba bedzie ko-
munikowata pewne rzeczy. Niekoniecznie zwigzane wprost ze
Smiercig, ale bedzie np. mowita, ze ,,zZycie nie ma sensu’, pytata,
,po co dtugo zyc”, ,,ciekawe, ile 0sOb przyjdzie na moj pogrzeb”
itd. Moze komunikowac to wprost albo poSrednio np. w mediach
spotecznoSciowych. KtoS moze udostepniac rozne teksty doty-
czgce samotnosci, kryzysu, czy utwory muzyczne zwigzane ze
smutkiem.

A kazdy z tych komunikatow — werbalnych i niewerbalnych
— ktore sg Swiadomie wysytane, to wotanie o pomoc.

A jesli zauwazymy pewne niepokojace sygnaty, to najgorsze
bytoby nie reagowanie. W jaki sposdb zacza¢ rozmowe z taka
osobg, ktéra w naszej ocenie potrzebuje pomocy, zeby ona nie
poczuta sie osaczona, w jakis sposéb stygmatyzowana? Jak to
zrobi¢ w sposob odpowiedzialny?
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To jest bardzo dobre pytanie, bo wigze sie z niezwykle waz-
nym obszarem, jakim jest pierwsza pomoc emocjonalna. Czesto
koncentrujemy sie, i stusznie, na tym, zeby pomoc osobie, ktora
ma juz symptomy powaznego kryzysu, kiedy lampka ostrzegaw-
cza z zOltej zaczyna sie zamieniac na czerwong. Wazne jest to,
aby pierwsza pomoc emocjonalna byta stosowana juz wczeSniej,
zebySmy widzgc pierwsze objawy — wtedy, kiedy nie jesteSmy
jeszcze pewni, czy jest to kwestia powaznego kryzysu, czy moze
po prostu gorszego okresu w zyciu — zebySmy nie bali sie p6jS¢ do
kogo$ z pomocy. Jestem przekonany, ze niejeden kryzys mozna
bytoby zazegnac czy ztagodzi¢, gdyby pomoc przychodzita w od-
powiednim momencie.

Jesli chodzi o to, jak przeprowadzi¢ rozmowe pomocows, cze-
sto ttumacze to na szkoleniach. Mam wrazenie, ze mowie o tym,
jakby to byta bardzo skomplikowana operacja. Sam sie na tym
tapie. A to jest zwykta rozmowa, w ktorej bliscy sobie ludzie moga
przede wszystkim pobyc¢ ze sobg, a osoba, ktora pomaga, moze
wejSC w Swiat tej, ktora cierpi.

Trzeba Z tq 0S0-
bg i powiedziec jej: ,Widze, Zze cierpisz

i twdj bél nie sprawia, Ze od ciebie ucie-
kam. Chce byc¢ przy tobie”
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To jest bardzo wazny komunikat, bo wiele osob ucieka od
cierpiacych ludzi, bo trzeba bedzie cos zrobic, coS powiedziec.
Po drugie: liczy sie kwestia wyrazenia zainteresowania. Mozna
powiedziec: ,,Stuchaj, widze, ze cierpisz. Widze, zZe cos sie dzieje.
Czy mogltbys mi o tym opowiedziec? Chciatbym ci jakoS pomoc,
wesprzecC cie”, Trzecia sprawa, ktora jest niezwykle istotna, to
uprawomocnianie emocji, czyli pozwolenie komus na przezywa-
nie tego, co wtasSnie przezywa.

Podam przyktad. Jezeli pani powiedziataby mi, czego bardzo nie
zycze, ze boli panig zgb, a ja bym odpowiedziat: ,,Przeciez ma pani
takie szczeSliwe zycie, jest pani uSmiechnieta, pracuje w dobrej
redakcji, ma pani prace’, to skoniczytaby pani rozmowe, bo uzna-
taby mnie za osobe niepowazng. Podobnie, gdybySmy zobaczyli
kogos, kto np. skrecit kostke i powiedzielibySmy mu: ,,Przeciez jest
wiosna, ludzie sie cieszg, za chwile kwiaty bedg zakwitac”,

Nie przywotujemy bezsensownych argumentow, jezeli jest
mowa o fizycznym bolu cztowieka. A zdarza sie, ze jesli ktoS przy-
chodzi z bolem psychicznym i mowi: ,,Nie chce mi sie zy¢, nie
mam sity zy¢, nic mnie cieszy’) to styszy odpowiedz: ,,Jak to cie
nic nie cieszy, masz wspaniatg zone, Swietng prace, dobry samo-
chod, zobacz jest wiosna, za chwile bedzie lato, a ty mowisz, ze
nie chce ci sie zy¢”,

Pojawiaja sie tez komentarze typu: wez sie w gars¢,
usmiechnij si¢, dasz rade, inni maja gorzej.
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Albo: ,,IdZ do hospicjum. Zobaczysz, jak ludzie naprawde cier-
pig”. To jest podwazanie bolu.

Jezeli naprawde chcemy poméc, to trze-
ba powiedzie¢: ,

w to, co mowisz. Widze, ze cierpisz, ze

jest ci ciezko, ze w tym momencie zycia
nie masz sity”.

Jezeli w rozmowie pomocowej dojdzie do pytania o mysli
samobojcze, a powinno do niego dojs¢, to w momencie, kiedy
ustyszymy potwierdzenie, ze ktoS je ma, nie mozna powie-
dziec: ,,Stuchaj, wypluj te stowa, nie mow tak. Na pewno ich
nie masz”, Musimy powiedziec takiej osobie: ,,Akceptuje to, ze
cierpisz z powodu tych mysli, akceptuje to, ze je masz”. Akcep-
tuje to nie znaczy, ze zgadzam sie na to, tylko ze nie spadam
z krzesta, kiedy o tym stysze i nie bede kogos atakowac z tego
powodu, a chce, zeby ta konkretna osoba mi o nich opowie-
dziata.

| razem poszukamy drogi dalszej pomocy.

Tak, bo jezeli ktoS ma mySli samobdjcze, to powinien spo-
tkac sie ze specjalistg. Wazne jest to, aby nie podwazac tego,
co ktoS czuje. Prosze sobie wyobrazic, ze wiele osob, ktore
przez coS takiego przechodzi, spotyka sie z reakcejg, ze ktoS im
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to wypomina. A przeciez to nie jest tak, ze kto§, kto ma mysli
samobojcze, chce je miec. On z tego powodu cierpi i potrzebuje
pomocy.

Duzo méwi sie o tym, ze nasz system stuzby zdrowia jest
dziurawy, ze na wielu ptaszczyznach kuleje, a na pomoc psy-
chologiczna nie mozna przeciez czekac dtugo. W jakich miej-
scach mozna szukaé pomocy na ,tui teraz"?

Bywa tak, ze rzeczywiScie na specjalistyczng pomoc trzeba
poczekac, ze jest ona odsunieta w czasie. Ale zdarza sie tez i tak,
ze ktoS znajdzie droge do psychoterapeuty, psychiatry czy psy-
chologa z dnia na dzien.

Co robi¢ w sytuacjach, kiedy na te pomoc trzeba bedzie po-
czekac? Po pierwsze: mozna poprosic kogos o wsparcie, ale tez
otoczenie samo z siebie powinno by¢ na tyle czujne, by sie o to
zatroszczycC. Po drugie: jest wiele miejsc, w ktorych mozna uzy-
skac dorazng pomoc. S3 telefony zaufania — 116 111 dla dzieci
i mtodziezy, czy 116 123 dla dorostych. Sa tez r6zne serwisy
internetowe - jestem zwiazany z projektem ,,Zycie warte jest
rozmowy” i tam tez Swiadczymy r6znego rodzaju wsparcie.

Trzeba szukac drog radzenia sobie z kryzysem w procesie
oczekiwania na wizyte u lekarza czy miedzy jedng a druga konsul-
tacjg. Bo wyobrazmy sobie, ze idziemy do psychiatry za miesigc,
a pozniej dostajemy leki, ktore zaczng dziatac po 2-3 tygodniach,
a na kolejng wizyte tez trzeba poczekac.
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W miedzyczasie trzeba zy¢. Bedg gorki i dotki. Dobrze bytoby
mieC w otoczeniu osobe, ktora bedzie okazywata wsparcie, ale
najlepiej bytoby, gdybySmy my sami, jako osoby, ktore sie z czymsS
zmagajg, tez wykonali jakas prace, jeSli mamy na to site.

Jest ksigdz wspotautorem ksigzki ,Zniknac bez stowa, kiedy
Smier¢ wydaje sie ratunkiem”. | to sformutowanie ,wydaje sie"
jest tutaj kluczowe, bo sSmier¢ nie jest przeciez zadnym roz-
wigzaniem.

To jest poradnik w formie wywiadu, ktory opisuje, jak zrozu-
miec, czym jest kryzys, czym jest pierwsza pomoc emocjonalna,
jak funkcjonujg osoby w kryzysie, jak funkcjonujg osoby po stra-
cie, czyli w zatobie i tez jak KoSciot na to odpowiada. To jest tez
ksigzka, w ktorej troche z Weronikg Kostrzewa dotykamy tematu
zycia i zdrowia psychicznego duchowienstwa, w ktorej mowimy
tez o tym, ze ksieza rowniez popetniajg samobodjstwa, ze ksieza
majq kryzysy, majg prawo do chorowania.

To wigze sie z tym, o czym mowiliSmy na poczgtku naszej
rozmowy, ze jezeli mezczyzni majq problem w wyrazaniu emo-
cji, czy w radzeniu sobie z kryzysami, czy przyznawaniu sie do
kryzysow, to mam wrazenie, ze kazda stuzba mundurowa, w tym
mundur taki, jaki ja mam na sobie, rowniez boryka sie z tym
problemem.

Podtytut ksigzki brzmi: ,,kiedy Smier¢ wydaje sie ratunkiem”
bo osoba w kryzysie patrzy na swoje zycie, cierpienie tunelowo,
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tak jakby przez kalejdoskop. I na koncu tego tunelu, ktory ograni-
cza jej perspektywe widzenia, dostrzega tylko jedna rzecz. Smieré
nigdy nie jest ratunkiem, nigdy nie jest rozwigzaniem. Dlatego tak
wazne jest to, zeby ktoS z zewngtrz zapewnit osobe w kryzysie, ze
nie jest sama i zaczat ten tunel rozciggac, pokazywac jak przejsc
— uzywajqc biblijnego poréwnania — przez te ciemng doline.

Osoby w kryzysie zdrowia psychicznego widza swiat jak
w krzywym zwierciadle.

W psychologii nazywa sie to zawezeniem percepcyjnym. Bo
jezeli kto§ w kryzysie mowi, ze nie ma dla niego ratunku, ze nie da
sie mu pomoc albo ze jest kompletnie sam - to, patrzac z boku,
nie jest to prawda. Ale ta osoba wtasnie tak odbiera Swiat — w za-
krzywiony sposob postrzega rzeczywistosc.

Jakie sg najczestsze powody odbierania sobie zycia? Czy
mamy jakies konkretne informacje na ten temat, czy zostaje-
my w sferze spekulowania?

Te 4,8 tys. Smierci samobojczych, o ktorych wspomniatem na
poczatku, to przypadki zaewidencjonowane przez policje. Tam
jest podana metoda, ale metoda nie jest przyczyna.

Depresja i choroba dwubiegunowa sq
mocno reprezentowane w statystyRach.
Ale przyczyna popetnienia samobdjstwa
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Wyobrazmy sobie sytuacje, ze ktoS stracit prace, a potem
targnat sie na swoje zycie. Czy utrata pracy byta przyczyng?
Ona mogta by¢ tzw. czynnikiem spustowym, wyzwalaczem,
czy jak to sie dzisiaj popularnie mowi triggerem, czyms co
wywotato ten najostrzejszy kryzys samobodjczy. A co byto w tle
tej historii?

KtoS powie, ze nastolatek odebrat sobie zycie, bo zostawita go
dziewczyna albo bo dostat mandat za jazde bez biletu. Czy to jest
przyczyna odebrania sobie zycia? Nie. GdybySmy przyjrzeli sie
zyciu tego cztowieka, to zobaczylibySmy, ze by¢ moze wychowy-
wat sie w krzywdzgcym domu lub takim, ktory nie dawat wspar-
cia. A moze coS$ dziato sie w jego szkole, klasie? Moze konkretne
dziecko byto obiektem hejtu w internecie? A moze dochodzito do
traumatycznych wydarzen, w ktorych tle byto np. wykorzystanie
seksualne? Moze bytly jeszcze jakieS inne doSwiadczenia, ktore
obcigzaty tego konkretnego cztowieka.

Czasami uzywamy metafory o przelewajgcej sie czarze go-
ryczy. Cztowiek w pewnym momencie peka i moéwi: ,,to jest dla
mnie za duzo”. Wyzwalaczem moze by¢ nawet zarysowanie samo-
chodu na parkingu. Kto$ moze powiedziec, co to za powdd, zeby
odbierac sobie zycie. A potem okazuje sie, ze w tle nawarstwito
sie naprawde duzo innych spraw.

Wspomniat ksiadz o hejcie. Hejt ma ogromna moc raze-
nia w Swiecie cyfrowym, ale nie tylko. Kilka dni temu Marta
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Nawrocka ogtosita powstanie fundacji ,Blisko ludzkich
spraw”, ktorej jednym z celdéw jest wtasnie walka z hej-
tem, walka z mowa nienawisci. Miat ksiadz okazje uczest-
niczy¢ w panelu dyskusyjnym, ktéry organizowata pierwsza
dama. Czy mysli ksiadz, ze fakt, ze takim tematem zajmu-
je sie pierwsza dama, oprocz rozgtosu, moze przyniesc real-
ne zmiany?

Mam nadzieje. To nie jest pierwsza kampania poSwiecona
hejtowi. Uwazam, ze im wiecej bedzie takich akcji, tym lepiej.
Uwazam tez, ze pierwsza dama ma narzedzia i autorytet urzedu
do tego, zeby o tym mowic. Ale takze, dziwnie to zabrzmi, Marta
Nawrocka ma tez doSwiadczenie w tej sprawie — nie w sprawie
walki z hejtem, tylko w radzeniu sobie z hejtem.

JesteSmy Swiezo po kampanii prezydenckiej, ktora byta
w niektorych momentach niezwykle bezwzgledna, brutalna
i niesprawiedliwa. W debacie ,,Hejt? Nie, dziekuje!”, w ktorej
uczestniczytem, brat rowniez udziat Filip Chajzer. Uzyt Swiet -
nego zwrotu. Powiedziat, ze w czasie kampanii toczyta sie
,walka na zniszczenie postaci’, zeby przeciwnik nie wytrzymat
psychicznie, zeby sie poddat, zeby zrobit fatszywy ruch i zeby
go zohydzic.

Urzad pierwszej damy ma autorytet, zeby mowic o walce z hej-
tem i w tej sprawie apelowac. Bo Marta Nawrocka nie jako pierw-
sza dama, a po prostu jako mama Kasi widziata, jaki hejt wylat sie
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na jej coreczke. Pamietamy, jak Kasia wygtupiata sie w ktoryms
momencie kampanii...

Jak kazde dziecko...

Trzeba sie tylko cieszy¢C, ze dziecko tak sie zachowuje na
widok dorostych, ze ich zaczepia, uSmiecha sie do nich. Boze,
takiego Swiata bySmy chcieli. I nagle wylewa sie hejt. W takich
sytuacjach pojawia sie pytanie, w jakim Swiecie my zyjemy.

Ten hejt byt motywowany przez pewne Srodowiska, grupy
czy banki na X-ie. I on bardzo szybko sie skonczyt w momen-
cie, kiedy establishment jednoznacznie powiedziat, chociaz
byto to troche po fakcie, ze nie ma miejsca na hejtowanie
dzieci.

[ wtym momencie CcI wSZySCy anonimo-
wi 1 nieanonimowi hejterzy momental-
nie sie zatrzymali. Dotarto do nich, ze

mowiq, ze nie ma na
to miejsca, nie ma na to zgody.

Powiedziatem pani Marcie, ale wczeSniej powiedziatem to tez
prezydentowi po zaprzysiezeniu, ze bardzo dziekuje mu za to, ze
zapytany o hejt na Kasie powiedziat, ze nie martwi sie o swojq
corke, bo ona ma dom, w ktorym czuje sie kochana, bezpieczna
i otrzymuje wsparcie, bo jest otoczona opiekg. Podziekowatem
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mu za to tez dlatego, ze dat jasny komunikat, ze silna i zdrowa
rodzina jest wsparciem. I nie tyle sprawi, ze nie bedzie hejtu czy
trudnoSci, tylko spowoduje, ze jesteSmy w stanie wspolnie przez
to przejsc.

Na szczeScie, i to powiedziata pani Marta, Kasia nie ma Swia-
domosSci tego hejtu. Zostata ostonieta. Niemniej jednak hejt jest
zjawiskiem strasznym. Jest przemocg, jest nienawisScig. My mo-
wimy hejt, bo to stowo prostsze, krotsze i bardziej plastyczne.
Natomiast hejt to jest po prostu nienawiSc. Nie ma dobrej nie-
nawisci.

Chciatabym odwotac sie do ksiedza doswiadczenia. Czy sa
takie rozmowy z osobami w kryzysie zdrowia psychicznego,
ktore ksiedzu szczegdlnie zapadty w pamiec?

Pamietam wszystkie te rozmowy w mniejszym lub wiek-
szym stopniu. Zdarza sie tak, ze ktos dzwoni po roku, dwoch
czy nawet wiecej i zaczyna mi sie przedstawiac¢, mowi, ze kie-
dyS rozmawialiSmy. Ja to pamietam. Moge nie pamietac na-
zwiska, jakichS szczegoiow, ale znam te sprawy, pamietam
tych ludzi.

Przyznam, ze najbardziej zapadty mi w pamie¢ rozmowy
z osobami, ktore sg w kryzysie po stracie, ktorych bliscy odebrali
sobie zycie. To jest bardzo silna i trudna zatoba. Z tymi osobami
czesto rozmawiam, spotykam sie w miare regularnie. Pamietam
te rozmowy, bo one mi tez duzo dajg, pozwalajg zrozumie¢ pewne
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mechanizmy. Pokazuja tez, ze nie zamkniemy tej naszej catej
suicydologii w 15 szufladach: tu objawy, tu reakcja, tam pierwsza
pomoc, jakie$ czynniki. Nieraz byto tak, ze sam bytem bardzo
zaskoczony przebiegiem czyjegoSs kryzysu.

Ale przyznam, ze najwiekszym zaskoczeniem dla mnie wcigz
jest to, mimo tylu lat rozmoéw z ludzmi, jak wychodzga umocnieni,
podniesieni na duchu po takiej rozmowie, w ktorej ja mowitem
bardzo mato, a oni mogli w koncu sie wygadac. Zdarza sie tak, ze
ktoS po godzinie czy pottorej wychodzi, ja powiedziatem kilka
zdan i stysze, ze Swietnie sie ze mng rozmawiato. Widze, ze ludzie
sq pokrzepieni.

Nie dalej niz wczoraj miatem rozmowe, podczas ktorej po pro-
stu kogoS wystuchatem. Powiedziatem, ze widze, Ze ten cztowiek
cierpi, odpowiedziatem na kilka pytan.

Ja nigdy , bo po
pierwsze nie miatbym odwagi, a pewnie
one tez po prostu nie istniejq.

Niemniej jednak zauwazam, ze jak komus da sie przestrzen,
zeby mogt sie wygadac, zeby poczut sie wystuchany i zaakcepto-
wany, to jest to ogromna pomoc. Ona nie zawsze bedzie wystar-
czajgca, tak jak juz powiedziatem, nieraz jest potrzebna pomoc
specjalistyczna.
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Mowi ksiadz, ze z tych rozméw sam czerpie. Natomiast
chciatabym troche odwrécié perspektywe, bo te rozmowy sa
tez na pewien sposob obcigzajace dla was. Jak wy dbacie o sie-
bie, zeby mdéc te pomoc nies¢ innym?

Wazna jest higiena psychiczna, zebySmy my, jako osoby, ktore
pomoc Swiadczg, sami tez sie nie wyczerpali. Na pewno nie ma
jednej metody, bo kazdy inaczej to przezywa. Prowadze duzo
rozmow, dostaje bardzo duzo wiadomoSci, ubolewam tez, ze nie
jestem w stanie na wszystkie odpowiedzieC. Ale to nie jest tak, ze
mozna sie do tego przyzwyczaic, ze odbieram telefony od godz. 8
do 16, a potem zapominam o wszystkim.

Zderzamy sie z tg — nie chce powiedziec¢ ciemna strong zy-
cia, ale ze smutkiem, ktory jest w tym Swiecie. Chodzi o to,
zeby umiec¢ znalez¢ metode ,,odwentylowania” zmeczenia.
Zawsze tak troche zartobliwie opowiadam, ze albo oglagdam
,Ranczo”, albo ,,Doktora House’a”, Lubie majsterkowac, lubie
podrézowac. Lubie tez remontowac, ale nie jest to reklama na
zasadzie: ,,Ksigdz Trzaska remonty tanio i od reki” (Smiech).
Niestety duzo mniej czytam - tez przez to, ze przyswajam
sporo literatury fachowej, wiec na wiecej po prostu nie starcza
mi czasu.

Zatézmy, ze na nasza rozmowe trafig osoby, ktére znajduja
sie w kryzysie zdrowia psychicznego i by¢ moze jeszcze niko-
mu o tym nie moéwia, albo nikt jeszcze nie zauwazyt wystepu-
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jacych u nich objawéw. Gdyby ksiadz miat okazje zwrdcic sie
do nich za posrednictwem naszej rozmowy, to co ksiadz by im
powiedziat?

Pierwszy raz stysze, zeby dziennikarz zauwazyt cos, co jest
wlaSciwie arcy-oczywiste, ze takich rozmow jak nasza stuchaja
osoby w kryzysie. Niezwykle wazne jest to, zeby o tym pamietac.
Ja przy kazdym wystgpieniu, a wystepuje rzeczywiScie duzo nie
tylko w mediach, ale takze prowadze duzo szkolen - zawsze mam
to zatozenie z tytu gtowy, ze na widowni nie tyle moze byc, co jest
osoba w kryzysie. Patrze na te dziesigtki, czasem setki oczu na
spotkaniu i widze po reakcjach ludzi, ze ktos dobrze wie, o czym
mowie.

Po pierwsze chciatbym tym osobom powiedziec, ze mozna
liczy€ na pomoc, ze jest wyjScie z ich sytuacji, ze kryzys mija,
ze W kryzysie nie mozna trwac 10 lat. I to nie dlatego, ze jest za-
kaz, tylko dlatego, ze mozna z niego wyjsé. Ze jak kto§ ma mysli
samobodjcze to nie znaczy, ze zostat zarazony wirusem, z kt6-
rym bedzie sie zmagat do konca zycia albo az je sobie odbierze.
Mysli samobojcze sg pewna alergiczng reakcjg na cierpienie, na
chorobe, czasem na jakiS trud. Ale one tez ming. Trzeba szukac
pomocy, bo jest duzo instytucji czy miejsc, ktore jg Swiadczg.
Kazdy przypadek jest wazny, a osoby, ktore cierpig, majg prawo
do tego, by uzyskac wsparcie.
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Powiedziatbym tez, ze czasem, kiedy w zyciu jest naprawde
ciezko i nie wiemy, komu sie wygadac, to trzeba poszukac
w swoim otoczeniu takiej osoby, ktorej ufamy najbardziej. Po-
wiedzieC: ,,Mam problem. Nie potrzebuje ztotych rad i tego,
zebyS mnie wyleczyt z mojego cierpienia. Chciatbym po pro-
stu, zebyS mnie wystuchat”. I to jest zdanie, ktore moze bardzo
wiele zmienic. @

CALY

§ ODCINEK
WPROST pODCASTU

/

M ?ﬁ
- TOMASZE KL’KAJ
zKS TRZASKA
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Jezeli dane z Raportu

Fundacji Dbam
O Zasieg nie zaalarmujq dorostych, zeby uregulo-
wac dostep do internetu, to trudno powiedziec, co
mogtoby ich do tego skionic.

Rozmawiata

Y N
' WIECE)

adanie ,,Dobre i zte wiadomoSci” to pierwszy w Polsce ra-

port, ktore precyzyjnie pokazuje wptyw Srodowiska cyfro-

wego na zachowania samobojcze dzieci i nastolatkow, ale
takze odstania wielowymiarowy obraz dorastania w epoce ekra-
now. Jest dowodem ze cyfrowe doSwiadczenia sg realng czeScia
zdrowia psychicznego mtodych ludzi i kompleksowo oddziatuje
nie tylko na samopoczucie, ale takze na zachowania samobdjcze
dzieciimtodziezy.

Mtodzi ludzie przebywaja w sieci nieustannie, ale czy za tym idzie
poczucie spotecznej bliskoSci? Okazuje sie, ze absolutnie nie. Co
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piaty nastolatek deklaruje brak naprawde bliskiego przyjaciela,
a prawie 30 proc. siedemnastolatkow i osiemnastolatkow mowi
0 og0lnej pustce.

Nic wiec dziwnego, ze sposobem mtodych na uregulowa-
nie trudnych uczuc jest .... wejScie w internet. Jedna trzecia
mtodych zaczyna przegladac telefon, gdy jest przygnebiona,
a ponad potowa uzywa sieci do ,,zabicia nudy”, ZaleznoSc¢ jest
oczywista: im bardziej zagubiony jest nastolatek, tym wiecej
niepokojacych tresci przysle mu algorytm i tym wieksza stycz-
nosS¢ z treSciami samobodjczymi, przemocowymi i ryzykow-
nymi. A takze gorsze samopoczucie, wieksze przygnebienie
1 poczucie osamotnienia.

Uwaga! 70 proc. najbardziej kompul-
sywnych uzytkownikéw internetu styka
sie w siecl z tresciami

— czesto nawet ich nie szuka-
jac.

Algorytm wiec — metaforycznie rzecz ujmujgc - podsuwa
najmniej korzystne metody radzenia sobie ze smutkiem czy
odrzuceniem. Mogg one prowadzi¢ do realnej utraty zycia lub
zdrowia.
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Na treSci namawiajgce do zachowan ryzykownych (np. nar-
kotyki, alkohol) natrafiato 31 proc. siddmoklasistow; u starszych
odsetki sg wyzsze.

Mamy tez — niestety - jasne dowody na przemoc rowieSni-
czg w sieci. 33 proc. uczniow siodmych klas jest obrazanych
przez rowieSnikow online (z czego 12 proc. — dtugotrwale),
prawie tyle samo doSwiadcza wykluczania z grup interneto-
wych, a nawet 86 proc. styka sie przynajmniej raz z przeje-
ciem hasta, publikacja prywatnych danych lub podszywaniem
sie.

Badanie pokazuje, ze cyberprzemoc nie jest ,,gtupig sprzeczka
w sieci”. Dtugotrwate nekanie koreluje z obnizonym dobrosta-
nem, wiekszg samotnoScig i wyzszym ryzykiem kryzysow psy-
chicznych.

Raport odstania takze zakres zachowan online, o ktorych dorosli
nie majg pojecia lub udajg, ze nie chcg o nich wiedzie¢. Ponad
potowa nastolatkow przyjmuje zaproszenia od nieznajomych,
a co drugi uczen szkot ponadpodstawowych przeglada treSci dla
dorostych, zawyzajac swoj wiek. Co trzeci jest obrazany online
przez rowieSnikow. Internet okazuje sie tez przestrzenig, w kto-
rej mtodzi - mimowolnie — stajg sie odbiorcami drastycznych
materiatow.
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Prawie potowa ucznidéw, ktorzy mieli w ostatnim roku my-
§li samobojcze, widziata w mediach spotecznoSciowych tresSci
suicydalne, mimo ze ich nie wyszukiwali. To jedna z najbardziej
alarmujacych korelacji odkrytych w raporcie.

W kontekscie zachowan suicydalnych raport precyzuje:

— 17 proc. siodmoklasistow i 23 proc. uczniow szkot ponad-
podstawowych miato mySli samobdjcze,

— 8 proc. mtodszychi12 proc. starszych podjeto probe samo-
bodjcza,

— co czwarty dowiedziat sie o takiej probie u znajomego.

Chociaz rozmowa dorostych o internecie mtodziezy czesto

zatrzymuje sie na memach, grach i czasie ekranowym, czasami

patostreamingu, raport pokazuje obszar, o ktérym nadal mowi sie

zbyt rzadko: niechciane treSci seksualne. To wiaSnie one — obok

obrazow przemocy ireklam - tworzg realny krajobraz cyfrowych

zagrozen, ktore codziennie docierajg do dzieci i nastolatkow.
Dane sg konkretne i nie pozostawiajg watpliwosci.

Az 19 proc. uczniéw siédmych Rlas
szkRot podstawowych otrzymato w inter-
necie , Rtérych nie
chciato.
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WiekszoS¢ - bo 81 proc. — zgtasza brak takich doSwiadczen,
ale prawie jedna pigta badanych juz na tym etapie edukacji miata
kontakt z niechciang seksualizacjg w sieci. Co wazne, ekspozycja
nie byta jednorazowa:

— 10 proc. miato z nig kontakt rzadko,

— 2 proc. tylko przy okazji wyjatkowych sytuacii,

- 4 proc. przez kilka miesiecy,

- a3 proc. - regularnie przez caty rok

Warto podkreslic, ze treSci te nie zawsze pochodzg od niezna-
jomych. W czeSci opisujgcej relacje rowieSnicze, autorzy raportu
sygnalizuja rowniez natarczywe wysytanie treSci o charakterze
seksualnym, ktore — podobnie jak wykluczanie z grup czy obra-
zanie — buduje toksyczng atmosfere online.

Co z wiekiem? W starszych klasach ponadpodstawowych ro-
Snie przede wszystkim liczba kontaktow z reklamami i treSciami
przeznaczonymi dla dorostych, ktore obejmuja w wielu przypad-
kach rowniez elementy seksualne. Juz 75 proc. trzecioklasistow
szkot ponadpodstawowych deklaruje, ze takie materiaty widziato
w internecie, a 43 proc. doSwiadcza tego regularnie lub przez wiele
miesiecy

Obraz nie jest jednak jednolicie ciemny. Badanie pokazuje,
ze internet jest takze przestrzenig rozwoju i spotecznego za-


https://www.wprost.pl/

WPIost

angazowania. Dwie trzecie mtodych dba o kondycje fizyczng,
korzystajac z aplikacji, a prawie potowa tworzy wtasne tresci
- od grafik po opowiadania. Co pigty nastolatek angazuje sie
w protesty i dziatania spoteczne online, a ponad 40 proc. szuka
treSci popularnonaukowych. To dowod na to, ze mtodziez po-
trafi korzystac z sieci konstruktywnie, gdy dostaje ku temu
przestrzen i wsparcie.

Fundacja Dbam o M¢j Zasieg
Bank Gospodarstwa Krajowego

dr Maciej Debski, prof. UAM dr hab.
Jacek Pyzalski, dr Judyta Borchet, dr Halszka Witkowska

1818 uczniow — siodme klasy szkot podstawowych oraz
trzecie klasy szkot ponadpodstawowych (licea, technika, szkoty
branzowe)

audytoryjne badanie CAWI w pracowniach
komputerowych szkot

kwiecien-czerwiec 2025r.

pierwsze ogolnopolskie badanie pokazujace wptyw
internetu na zachowania samobodjcze mtodziezy.
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Jeszcze wazniejsze jest to, co dzieje sie poza ekranem:

— ponad 90 proc. regularnie spotyka sie ze znajomymi na
ZYWO,

— ponad potowa angazuje sie w wolontariat,

— prawie 80 proc. gra w gry planszowe lub zespotowe w Swie-
cie offline.

Mtodziludzie korzystajg z internetu takze w sposéb wspiera-
jacy, czyli szukaja pomocy, gdy czujg sie zle, znajdujg rowieSnikow
o podobnych problemach, budujg kompetencje spoteczne poprzez
wspoOtprace, tworzenie, dziatania obywatelskie, regulujag emocje
poprzez muzyke, kontakt z przyjaciotmi czy tworczoS¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Nitro-Chem to najwiekszy w Europie i jeden z naj-
wiekszych na swiecie producentow trotylu. Jednym
z gtéwnych odbiorcéow polskiego giganta sq Ame-
rykam’e. TROTYL Z BYDGOSZCZY TRAFIA MIEDZY
INNYMI DO BOMB SERII MK-80. Te z kolei Ame-
rykanie sprzedajq takze Izraelowi, ktéry wykorzy-
stuje je w Strefie Gazy.

Tekst: PIOTR BAREJKA

merykanie sg najwiekszym dostawca broni do Izraela,

WIECEJ

a jednym z najwiekszych Swiatowych producentow tro-

tylu - i zarazem dostawcow TNT do USA - sg Polacy.
Konkretnie bydgoskie zaktady Nitro-Chem, ktore sg czeScig Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej.

Organizacje People’s Embargo for Palestine, Palestinian Youth
Movement, Shadow World Investigations i Movement Research
Unit opracowaty raport, w ktorym Sledzg przeptyw broni do
Izraela. W analizie jest rowniez polski watek. Autorzy raportu
powotujg sie na informacje producenta bomb, spotki General
Dynamics Ordnance and Tactical Systems (GD-OTS), polskiego
Nitro-Chemu oraz dane z amerykanskich rzgdowych baz.
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, ,Mozemy wnioskowad, Ze istnieje duze
prawdopodobienstwo, iz znaczna czesc¢
bomb, szczegdlnie MR-84, ktére Izrael
zrzucit na Strefe Gazy od pazdzierni-
ka 2023 r., jest wypetniona TROTYLEM
PRODUKCJI POLSKIEJ” — czytamy.

Jak dodano w raporcie, tylko w ciggu pierwszych szeSciu dni
wojny w Strefie Gazy sity izraelskie dziennie zrzucaty na enklawe
Srednio tysigc bomb z serii Mk-80.

Polski trotyl nie tylko w USA

Nitro-Chem wspotpracuje z amerykanskimi firmami zbroje-
niowymi od kilkunastu lat. Od 2017 r. wsréd odbiorcow trotylu
z bydgoskich zaktadow jest spotka General Dynamics Ordnance
and Tactical Systems, producent bomb serii Mk-80, uzywanych
miedzy innymi przez amerykanskie sity powietrzne. Doktadnie
liczby nie sg znane, ale wiadomo, ze dzieki polskim materiatom
wybuchowym powstato kilkadziesigt tysiecy sztuk tej amunic;ji.

— JesteSmy jedynym producentem TNT na Swiecie certyfi-
kowanym do uzycia przez amerykanskie wojsko. Dotychcza-
sowy obrot z amerykanskimi partnerami przekroczyt wartosc
100 milion6w dolarow. Kolejne zamowienia zapewne podwoja te

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 180


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

kwote - cieszyt sie w 2019 roku, gdy odpisywano kolejny kontrakt
z GD-OTS, dwczesny prezes Nitro-Chemu Krzysztof Koztowski.

General Dynamics do 2022 r. zamierzato zamowic kolejne 20
tys. ton materiatéw wybuchowych.

Pod koniec 2023 r. pojawity sie doniesienia o kolejnym kontr-
akcie z firmg Paramount Enterprises International (PEI), ktora
specjalizuje sie w transporcie materiatéw wybuchowych droga
morsky, ladowa i powietrzng. Dyrektor generalny PEI John Coney
zapowiadat, ze polski trotyl zostanie wykorzystany przy realiza-
cji zamowien w ramach amerykanskich rzagdowych programow
zbrojeniowych na 2025 r. Przy okazji amerykanie ujawnili, ze na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat na do USA trafito okoto 50
tys. ton polskiego TNT.

Oweczesny prezes Nitro-Chemu, Dominik Sawicki, przyzna-
watl w rozmowie z ,,Rzeczpospolitg”, ze zamowienia z USA sg od
lat ,,podstawg stabilnej pracy firmy”. Spotka chwalita sie, Ze jest
wieloletnim liderem eksportu w Polskiej Grupie Zbrojeniowej,
aw 2022r. jej przychody wyniosty 330 milionow ztotych.

Jednak Nitro-Chem sprzedaje trotyl nie
tylko w Europie i Stanach Zjednoczo-
nych, ale tez w Afryce — miedzy innymi
w Algierii i RPA — a takze
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Chociazby w sprawozdaniu sp6tki za 2018 r. czytamy, ze Ni-
tro-Chem nawigzat ,,bardzo korzystng wspotprace z podmiotem
w Izraelu”) firmg ELUL, dzieki czemu sp6ika ,,pozyskata znaczacy
kontrakt na wieloletnie dostawy TNT do elaboracji bomb lotni-
czych w USA oraz zamowienie na dostawe TNT i RDX dla odbior-
cow w Izraelu”.

Wrocmy do raportu.

Jego autorzy zauwazajg, ze w kwietniu 2024 r. Nitro-Chem
podpisat kolejng umowe z amerykanskg firmg zbrojeniowg Para-
mount Enterprises International na dostawy trotylu do produk-
cji bomb z serii Mk oraz amunicji wielkokalibrowej. Stato sie to
krotko po tym, gdy Amerykanie zaakceptowali plan przekazania
Izraelowi 1800 bomb typu Mk-84. Z kolei rok p6zniej, w kwiet -
niu 2025 r., bydgoskie zaktady popisaty kolejny, najwiekszych
dotychczas kontrakt, ktory opiewa na 310 milionéw dolarow
i zaktada dostawe 18 tysiecy ton TNT w latach 2027-2029. Znéw
z firmg Paramount Enterprises International.

— Polska, co warto podkreslic, jest gtownym dostawca dla
armii Stanow Zjednoczonych - informowat podczas uroczystego
podpisania umowy wiceminister obrony Cezary Tomczyk.

O wyjaSnienie sprawy zwrociliSmy sie zarowno do Nitro-
-Chemu, jak i Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktorej spotka jest czeScia.
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Na pytanie, czy prawdag jest, ze polski trotyl znajduje sie
w bombach, ktore Amerykanie sprzedali Izraelczykom,

,, PGZ odpowiada, ze spotka posiada

,wieloletnig umowe na dostawe trotylu
do odbiorcy amerykariskiego”. ,UMOWA
TA NIE PRECYZUJE, do jakich wyrobow
jest on wyRorzystywany przez strone
amerykariskq” — informuje.

Unika rowniez odpowiedzi na pytanie, w jakim zakresie
wspolpracuje z izraelskimi firmami sektora zbrojeniowego.
»,Zgodnie z obowigzujacymi zapisami kontraktow kazdorazowe
ujawnienie informacji o wspotpracy z konkretnym partnerem
biznesowym wymaga uzyskania jego pozwolenia, w przeciwnym
wypadku stanowi ztamanie tajemnicy handlowej” - ttumaczy.

Sprawe zbada prokuratura?

WyjaSnien od Ministerstwa Obrony Narodowej domagajg sie poli-
tycy Partii Razem i nie wykluczajg, ze w sprawie eksportowanego
trotylu ztozg zawiadomienie do prokuratury. Z kolei organizacje,
ktore opracowaty raporty, wzywaja Nitro-Chem i polski rzad
do ,,natychmiastowego wstrzymania dostaw TNT wykorzysty-
wanego do produkeji bomb MK-80 oraz amunicji artyleryjskiej
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uzywanej przez Izrael”, ,,Brak takiego dziatania moze spetniac
kryteria prawne wspotudziatu w ludobdjstwie i innych prze-
stepstwach miedzynarodowych oraz krajowych” - czytamy dalej
W raporcie.

Szanse na wstrzymanie dostaw sg jednak nikte.

Po pierwsze Nitro-Chem w tym roku podpisat nowy, obo-
wigzujacy do 2029 r. i warty ponad miliard ztotych kontrakt
z Amerykanami, a po drugie wiceszef MON zapowiadat, ze
w najblizszych latach resort planuje zainwestowac w bydgoskg
fabryke okoto miliarda ztotych. A wartoSc¢ inwestycji, ktore sg
juz w trakcie realizacji, siega 120 milionéw. — Polskie techno-
logie w zakresie materiatow wybuchowych, trotylu, sq cenione
na Swiecie, doceniane przez naszych najwiekszych partne-
row — zauwazat Cezary Tomczyk. — To wtaSnie miedzy innymi
Nitro-Chem jest dla nas miejscem, w ktorym bedziemy chcieli
inwestowac — zaznaczat. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Unia Europejska opracowuje pakiet nowych po-
datkow, ktéore majq zasilac jej budzet i ograniczy¢
zaleznos¢ od sktadekR parnstw cztonkowsRich.

, Rtora uderzy w obywateli, rolnikow
i przedsiebiorcéow, a przy okRazji napedzi szarq
strefe.

e wloskim odpowiedniku Monty Pythona, czyli wio-

skim filmie satyrycznym ,,Fantozzi” dyrektor Ric-

cardelli zmusza pracownikow do cotygodniowego

ogladania artystycznych filméw - oczywiScie dla ich wtasnego

dobra. Podczas obowigzkowych seansow ambitnego kina, ktore

obejmujg takie produkcje jak ,,Pancernik Potiomkin”, podwiadni

gtoSno klaszczg, a na pytanie, co ich zachwyca, recytujq: ,,montaz

skojarzen, kadr z oczami matki i najstynniejsza scena na scho-

dach, gdy spada wozek z dzieckiem”, bo za zbyt stabe pochwaty
groziim... kleczenie na grochu.

Arcydzieto radzieckiej szkoty montazu jest przywotywane

nieprzypadkowo — w koncu taki sposob ,,uszczeSliwiania” pra-
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cownikow bardzo przypomina sowiecki styl zarzgdzania. I nie-
stety w te strone idzie takze coraz bardziej scentralizowana Unia
Europejska, planujgc nowe ,,wspolne” podatki.

Boso, ale w ostrogach

Charakter wioski potiomkinowskiej, czyli koloryzowania rze-
czywistoSci dla lepszego wrazenia ma przede wszystkim nowy
budzet unijny nalata 2028-2034, zaktadajacy dodatkowe 44 mld
euro rocznie. W przeliczeniu jest to 180 mld ztotych, czyli row-
nowarto$é 1/3 polskiego budzetu. Srodki te maja w teorii poméc
we wzmocnieniu bezpieczenstwa Wspolnoty oraz w sptacie zo-
bowigzan zaciggnietych na finansowanie Funduszu Odbudowy
po pandemii.

’, Bruksela chce wiec stworzyc¢ bardziej

stabilny system finansowania — mniej
zalezny od SKLADEK PANSTW CZLON-
KOWSKICH i oparty na tzw. zasobach
wtasnych UE.

Znaczaca czeSC¢ planowanych wptywow ma pochodzi€ z sys-
temu handlu emisjami w sektorach energetycznych i przemysto-
wych, czyli ETS1. Komisja proponuje, by dochody z uprawnien
do emisji dwutlenku wegla zasilaty w wiekszym stopniu unijng
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kase, co w zatozeniu przyniostoby blisko 9,6 mld euro rocznie.
Uzupelnieniem tego instrumentu ma by¢ podatek od emisji CO,
naktadany na granicach, ktory obejmie import towarow z panstw
o tagodniejszych standardach klimatycznych (CBAM - Carbon
Border Adjustment Mechanism). Mechanizm ten, traktowany
jako narzedzie ochrony europejskiego przemystu przed tzw.
ucieczka emisji, ma wzmacnia¢ konkurencyjnoS¢ przedsiebiorstw
w UE oraz generowac dodatkowe wptywy.

Kolejnym elementem nowej architektury dochodowej jest
optata zwigzana z odpadami elektrycznymi i elektronicznymi,
majgca sktoni¢ panstwa cztonkowskie do skuteczniejszego sys-
temu ich zbiorki i recyklingu. Bruksela oczekuje, ze kraje czton-
kowskie bedg raportowac o iloSci nieodebranych e-odpadow na
mieszkanca i na tej podstawie naliczana bedzie optata, ktéra ma
sie przetozy¢ na okoto 15 mld euro rocznie. Rownolegle proponuje
sie ryczattowy podatek dla najwiekszych korporacji dziatajacych
na rynku europejskim, ktorych roczne obroty przekraczaja sto
milionow euro (CORE - Corporate Resource for Europe).

Ostatni filar proponowanych zmian dotyczy wyrobow tytonio-
wychijest dwuwymiarowy. Pierwsza czeS¢ to reforma Dyrektywy
Tytoniowej (TED — Tobacco Excise Directive). Komisja zamie-
rza ujednolici¢ stawki podatku tytoniowego w catej Unii tak, by


https://www.wprost.pl/

WPIost

paczka papierosow, tyton do skrecania czy inne wyroby niko-
tynowe kosztowaty tyle samo w kazdym kraju cztonkowskim.
Druga nowoS¢ to TEDOR (Tobacco Excise Duty as Own Resource
— wlasne zasoby z tytutu akcyzy tytoniowej), ktory zaktada, ze
panstwa dalej bedg pobieraty akcyze od wyrobow tytoniowych,
ale czeSc¢ z niej trafiataby bezpoSrednio do budzetu unijnego,
a nie krajowego, co miatoby da¢ dodatkowe 11,2 mld euro rocznie.

W przestrzeni publicznej przedstawia sie te ostatnie propozy-
cje jako Srodek mogacy wspiera¢ walke z uzaleznieniami, jednak
jest to projekt o charakterze fiskalnym i centralizacyjnym, a nie
troska o zdrowie obywateli.

Zwrocmy uwage na najprostszy paradoks zaktadanych zmian
w polityce rzekomo prozdrowotnej -

wtadze unijne planujq dochody z TED
i TEDOR wprost jako wptywy do nowego
budzetu, wiec jesli

(co
ma by¢ celem), to budzet bedzie miai
dziure.

Natomiast jesSli dochody te beda stabilne, to konsumpcja nie
spadnie, wiec i zdrowie obywateli sie nie poprawi. Tertium non
datur.
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Zauwazmy tez, ze Polska to w UE czwarty najwiekszy produ-
cent surowego tytoniu i najwiekszy wytworca gotowych wyrobow
tytoniowych. W praktyce wdrozenie tych zmian nie zmniejszy
spozycia, ale wypchnie polskich rolnikoéw z rynku, przekazujac
wptywy Chinom i krajom BRICS. Zamiast dziatan nakierowanych
na ochrone zdrowia publicznego propozycje Brukseli majg zatem
stuzyC przede wszystkim pozyskaniu kolejnych miliardow euro
do unijnej kasy.

Jeszcze wiekszym niebezpieczenstwem jest precedens naktadania
unijnych podatkow bezpoSrednio na konsumenta. W przesziosci
doSwiadczyliSmy juz warunkowosci unijnych wyptat - w za-
leznoSci od tego, czy wiadzom Wspolnoty podobat sie polski
rzad, poniewaz w kwestii praworzgdnosSci od 2015 r. nic sie nie
poprawito. Niepokojaca jest takze tendencja Brukseli do wpro-
wadzania tzw. sin taxes — podatkéw od ,,grzechu” naktadanych
na towary uznawane przez rzady za szkodliwe (alkoholu, kawy,
papierosow, stodyczy, fast foodow itd.). W taki sposdb Unia
staje sie ,,nanny state” — panstwem niankg, ktore traktuje swo-
ich obywateli jak dzieci i decyduje, co mogg, a czego nie moga
spozywac.

Kolejnym problemem jest zadtuzenie — w 2025 r. dtug Polski
ma wynieS¢ 58 proc. w stosunku do PKB. Oznacza to, ze zblizamy
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sie do konstytucyjnego limitu, a mamy czas pokoju i wzrostu go-
spodarczego, kiedy to rzad nie tylko nie powinien (przynajmniej
teoretycznie) robi¢ dtugow, lecz takze mie¢ nadwyzke budzetowa
na ciezsze czasy. Tymczasem Unia Europejska po raz pierwszy
w swojej historii zaciggneta wspolne zobowigzania na ogromng
skale przy Funduszu Odbudowy, a trzeba je sptacic¢ do lat 2050 -
2058. W przypadku kryzysu moze sie okazac, ze bufor fiskalny
zostal juz przez nasz kraj wyczerpany.

Dodatkowe unijne podatki otwierajag nowy rozdziat w historii
integracji europejskiej — po raz pierwszy UE chce siegngc bez-
poSrednio do kieszeni obywateli, a nie tylko do portfeli rzagdow
panstw cztonkowskich. To jakoSciowa zmiana ustrojowa. Przez
dziesieciolecia suwerennoS¢ podatkowa pozostawata domeng
panstw — jedni wysoko opodatkowywali prace, inni kapitat,
a jeszcze inni utrzymali niskie stawki, aby przyciggac inwesto-
row. Teraz Bruksela mowi: ,,oddajcie nam czeS¢ wpltywow, bo my
wiemy lepiej, na co wydac pienigdze Europejczykow”,

W ten sposob Unia zaczyna przypominac imperium podat-
kowe, a nie dobrowolng wspolnote gospodarczo wspotpracuja-
cych panstw. Zasada pomocniczoSci zostaje wywrocona do gory
nogami, poniewaz zamiast decyzji podejmowanych jak najbli-
zej obywatela, najwazniejsze mechanizmy fiskalne przenoszone
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sg jak najdalej od niego. W tym ujeciu centralizacja dochodow
z ETS, CBAM czy akcyzy tytoniowej to nie techniczne korekty,
lecz przesuniecie suwerennosci z panstw na poziom Komisji Eu-
ropejskiej. Wigze sie to ze stratg realnej demokratycznej kontroli
nad wydatkami.

EkonomiSci od dawna powtarzajg, ze jeSli opodatkuje sie co$
zbyt wysoko, to nie likwiduje sie popytu, lecz przenosi go poza
granice oficjalnej gospodarki, co wiemy dzieki krzywej Laffera.
Nie inaczej bedzie z nowymi unijnymi daninami. Wysokie ak-
cyzy na tyton, drastyczne optaty ETS, planowane optaty Sro-
dowiskowe — wszystko to nie sprawi, ze ludzie przestang palic,
ogrzewac domy czy kupowac elektronike. Spowoduje natomiast
to, ze zaczng robic¢ to w sposob nielegalny. To nie teoria. Juz dzis
w UE konsumuje sie prawie 39 miliardow nielegalnych papiero-
sOw rocznie, a rzady traca przy tym 15 miliardow euro wptywow
podatkowych.

Kazda kolejna podwyzka akcyzy dziata jak marketing dla
przemytnikow. Ziote czasy czekajg tez przestepcow wyspe-
cjalizowanych w e-odpadach, bo im bardziej skomplikowane
stang sie legalne systemy zbidrki i rozliczen, tym bardziej
optacalne stang sie nieformalne kanaty pozbywania sie
elektroniki.
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BIZNES

,, Nowe unijne podatRi to zatem nie na-
rzedzie finansowania wspdélnych dzia-
tan, leczc FABRYKA SZAREJ STREFY.

Kiedy fiskus walczy z podstawowg logika ekonomii, to skonczy
sie jak w Monty Pythonie, tylko zamiast ministerstwa gtupich
krokéw dostaniemy ministerstwo gtupich podatkow.

Na ztos¢ mamie odmroze sobie uszy

Jednym z najwiekszych paradoksow unijnej polityki podatkowe;j
jest uderzenie w tych, ktorzy najbardziej przyczynili sie do sta-
bilnoSci Wspoélnoty — europejskich rolnikow. Reforma akcyzy
tytoniowej i wprowadzenie TEDOR to cios szczegoblnie dotkliwy
dla Polski, Wioch, Grecji czy Hiszpanii. Przez dziesieciolecia rol-
nicy cirozwijali uprawy, dostosowywali sie do wymogow rynku,
finansowali modernizacje wsi z wtasnych dochodéw i unijnych
doptat. Teraz styszg, ze od 2027 r. wsparcie moze znikngc, a ciezar
regulacyjny wzroSnie tak bardzo, ze produkcja stanie sie nieopta-
calna.

Bruksela moéwi, ze ograniczy to przemyt oraz poprawi zdro-
wie publiczne. W rzeczywistoSci otworzy rynek dla Chin, Indii,
Brazylii i innych panstw BRICS, ktore czekajg, aby przejac eu-
ropejski rynek tytoniu i wyrobow nikotynowych. Tymczasem
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Europa importuje juz dziS trzy razy wiecej tytoniu, niz produkuje.
Czy budowanie zaleznosSci od panstw, ktoére wprost podwazaja
europejskie interesy, to na pewno sukces polityki gospodarcze;j?

Unia musi zdecydowac, czy chce by¢ wspolnotg wolnych naro-
dow, czy ministerstwem gtupich podatkow, ktore zamiast budo-
wac dobrobyt, wypycha produkcje poza Europe, wzmacnia szarg
strefe, ostabia wiasne gospodarkii zacigga coraz wieksze wspolne
dtugi.

W pesymistycznym scenariuszu moze skonczycC sie jak
w ,,Fantozzim” - nekanie ambitnymi filmami ma swoj kres, gdy
szef kaze pracownikom przyjS¢ na seans czechostowackiego
filmu z napisami po niemiecku w wieczor, gdy nadawany jest
historyczny mecz Wtochy-Anglia, na ktory czekajg wszyscy.
Gtosem umeczonych podwtadnych staje sie ksiegowy Fantozzi,
ktory nawotuje kolegdéw z pracy do buntu. Cirobig z dyrektora
zaktadnika, wkiadaja go w kaftan bezpieczenstwa i zmuszajg go
do ogladania filmow o niskiej wartoSci artystycznej. Rzektoby
sie, ze Pan Bog nierychliwy, ale sprawiedliwy, cho¢ w bruksel -
skim skeczu rachunek za spektakl zaptaca zawsze widzowie,
a nigdy rezyser. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zaczyna sie od Sredniowiecznych kart wolnosci,
a koriczy na tysiqcach polskich przedsiebiorcow
prowadzqcych wtasne firmy.

f{"’, Tekst:

> [y
WIECEJ

dyby sie uprzec, to opowies¢ o historii polskiej franczyzy

mozna by zaczac jeszcze na poczatku ubiegtego stulecia.

Chocby za sprawg Poczty Polskiej, ktéra w II RP rozsze-
rzata swoja dziatalnoS¢ dzieki sieci partneréw. Czesto to wtasnie
zwykli mieszkancy w matych miejscowoSciach otwierali placowki
pocztowe, zeby zapewnic¢ swojej spotecznoSci kontakt ze Swiatem
za pomoca znaczkow, listow i stempli. Za taki zalgzek franczyzy
mozna rowniez uznac dziatalnosc Pocztowej Kasy OszczednosSci,
banku powotanego w 1919 r. dekretem Jozefa Pitsudskiego. Po II
wojnie Swiatowej zmienit nazwe na Powszechng Kase Oszczed -
nosciirozwijat swojg dziatalnosS¢ poprzez tworzenie pierwszych
zewnetrznych agencji. Zarzadzali nimi zwykli Polacy, czesto za-
trudnieni w zaktadach pracy, gdzie mieScity sie punkty kasowe
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PKO. Z kolei za pierwszego polskiego franczyzobiorce juz w PRL
mozna uznac panstwowy Orbis, ktory w latach 70. dostat od
wtadz ludowych pozwolenie na prowadzenie kilku swoich hoteli
pod znang francuska markg Novotel. To cho¢by stojacy przeciez
do dzi$ w centrum stolicy hotel Novotel Warszawa Centrum.
Jednak wszystkie te modele mozna nazwac parafranczyzami. Ze
wspotczesng franczyzg miaty nadal mato wspolnego. R6znit je przede
wszystkim jeden prosty fakt — byty prowadzone pod nadzorem pan-
stwa, a nie z udziatem prywatnych przedsiebiorcow. Na pierwszych
polskich franczyzodawcow i franczyzobiorcow z prawdziwego zda-
rzenia bedziemy musieli jeszcze w tej historii troche poczekac.

Patrzqc na globalne dzieje franczyzy, to
jej korzeni mozna sie doszukiwac jesz-
cze

Wtedy nie chodzito o budowanie sieci bazarow czy oberzy. Po-
jawity sie za to pierwsze symptomy wspotpracy gospodarczej, ktore
przypominajg dzisiejszy model franczyzowy. Za kolebke uwaza sie
Francje. To tam jeszcze w XII wieku wiladze koScielne czy Swieckie
korzystaty z tzw. charters de franchise — kart wolnosci, na ktorych
zapisane byty zasady wspotpracy miedzy lordami a mieszkancami.
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I tak na przyktad w Sabaudii lokalni hrabiowie uzywali kart wolnosci
w miastach w swojej domenie jako strategicznego narzedzia zarzgdza-
nia, czasami w celach wojskowych, politycznych lub ekonomicznych.

Czesto byto to na przyktad prawo do korzystania z laséw albo
przywilej do organizowania targow czy rynkoOw w zamian za okre -
Slong optate czy konkretng ustuge. Oprocz Francji pierwsze tego
typu ,,franczyzy” byty zawierane rowniez w Hiszpanii. W 1492 .
Krzysztof Kolumb zostat nagrodzony takim franczyzowym przy-
wilejem przez krolowa Izabele. Zeby moégt dalej podrézowaé do
Amerykiiorganizowa¢ wymiane handlowa, pozwolono tworzyc
pierwsze sieci stowarzyszonych kupcow.

Bardziej uwspdiczesniony model fran-
czyzy ma swoje korzenie

Nie byta to jednak wspotpraca miedzy prywatnymi podmio-
tami. W tamtym okresie stowem ,,franchise” okresSlano rodzaj
panstwowej koncesji, ktorg przyznawano pierwszy koloniza-
torom. System byt prosty — osoba zyskuje prawo do zagospo-
darowania nowych ziem w zamian za mozliwoS¢ korzystania
z okreSlonych dobr nalezgcych do panstwa. W ten sposob pry-
watne firmy zyskiwaty rowniez uprawnienia do dostarczania
podstawowych mediow, jak woda, gaz czy prad.
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Jedna z pierwszych prywatnych franczyz zatozyt z kolei Asa
Griggs Candler. To on w 1887 r. kupit prawa i recepture Coca-Coli,
wtedy syropu z cukry, melasy, przypraw i kokainy, ktorg opracowat
amerykanski farmaceuta John S. Pemberton. Ten chciat sprzedawac
swoOj specyfik jako lek. Candler widzial w nim natomiast wiekszy po-
tencjat, zaczynajac sprzedawac syrop jako napoj. Udzielit pierwszych
licencji wybranym przedsiebiorcom z Tennessee. Ci zyskali prawa
do mieszania aptecznego specyfiku z wodg, dodawania dwutlenku
wegla i zamykania napoju w butelkach. Tak wygladaty poczatki nie
tylko franczyzy, ale tez pierwszych butelek Coca-Coli.

W tamtych czasach swoje plany franczyzowe wdrozyt chocby
znany producent maszyn do szycia Singer albo General Motors.
Nie zakonczyty sie one jednak jakims spektakularnym sukcesem.
Przypominaty tez bardziej zwykte udzielanie licencji, a nie fran-
czyze jakg znamy dzis.

Prawdziwy franczyzowy boom nastq-
pit w Stanach po Il wojnie Swiatowej.
Za jednego z tworcow franczyzy, jakg
znamy dzis, uwaza sie

Rtory zyskat
przydomek ,Kréla hamburgeréw’.
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Zaczynat od sprzedawania papierowych kubkéow, ktore
w tamtych czasach byty higieniczng alternatywa i wielka
oszczednoScia czasu i energii dla wymagajacych ciggtego mycia
szklanek. Nie nadawaty sie jednak do gorgcej kawy, sprawdzaty
sie za to do nalewania shake’60w z popularnych wtedy multimik-
serow. Kroc zostat ich dystrybutorem, odwiedzajgc tysigce re-
stauracji w Stanach, zeby zaciekawic wtaScicieli technologiczng
nowinka do nalewania kilku napojow naraz. Jeden lokal zrobit na
nim piorunujgce wrazenie. Byta to restauracja braci McDonal -
dow w San Bernardino w Kalifornii. Klienci wybierali McDonal -
d’s nie tylko dlatego, ze lubili dobre burgery za 15 centow, ale tez
ze wzgledu na przyjemne i budzgce zaufanie wrazenie ogodlne.
Chocby brak Smieci na parkingu czy much w Srodku, co byto
zmorg Owczesnej amerykanskiej gastronomii. CzystoS¢ wnetrza,
szybkoS¢ obstugi, zadowolenie klientow — chocby z prozaicz-
nego faktu, ze nie trzeba ani czekac na kelnerki, ani dawac im
napiwkow. Wykorzystujac swoj talent biznesowy, Kroc przeko-
nat McDonaldow, zeby pozwolili mu rozszerzyc franczyze poza
dziesie¢ juz otwartych przez nich lokali.

Stworzyt modelowg restauracje, wynajat wzietego mena-
dzera od finansow i rozruszat samonapedzajgcg sie maszyne.
Wydzierzawiano wolne dziatki w catym kraju, tworzono na
nich gotowe restauracje za pomocg kredytow hipotecznych
na ziemie i budynki. Koszty przekazywano franczyzobiorcom,
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ktorzy zyskiwali gotowy lokal pod klucz. W zamian ptacili fir-
mie albo ustalong stawke, albo procent od dochodu.

,Stworzony przez Kroca model dato sie
pomnazac¢ wiltasciwie bez kRonica, a tym
samym firma rosta w site.

Pojedyncze restauracje
mogty liczy¢ na preferencyjne ceny za
skiadniki.

Nizsze koszty sprawity, ze prowadzenie restauracji McDonal -
d’s byto dla franczyzobiorcow bardziej dochodowe niz inne roz-
wigzania” - pisat o sukcesie ztotych tukow David Brown w swojej
ksigzce ,,Biznesowe wojny”. Sam Ray Kroc po latach powiedziat,
ze marka zaczeta tworzy¢ identyczne lokale dzieki reputac;ji ca-
tego systemu, nie za$ dzieki jakoSci jakieS pojedynczej restauracji.

W Polsce przetomem nie tylko dla franczyzy, ale dla biznesu
w 0go0le byta ustawa Mieczystawa Wilczka, ktora w 1989 r. na
kilku stronach papieru regulowata prowadzenie dziatalnoSci go-
spodarczej w kraju. Potem nastgpita wrecz eksplozja polskiej

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 203


https://www.wprost.pl/

WPIost

przedsiebiorczoSci. W pierwszym roku obowigzywania nowego
prawa zarejestrowato sie 2,5 mln nowych polskich firm. W kolej-
nym roku dotaczyt nastepny milion. Potem tych milionow byto
jeszcze kilka.

W 1989 1. TVP zrobita sonde przy dworcu Warszawa Wilen-
ska. Pytano przypadkowych pasazerow wysiadajacych z pociggu
w kierunku Matkini, co to znaczy stowo przedsiebiorczos¢. Wiek-
szoSC odpowiedziata wprost, ze w ogoble nie wie, co to stowo zna-
czy. Z niczym im sie nie kojarzy. Kilka os6b mowito o prywatne;j
inicjatywie, o tym, ze to pewnie chodzi o jakis zaktad, ze mozna
robic interes. Odpytujacemu wtedy pasazerow byto po tym mate-
riale nieco gtupio: ,,Po przeprowadzeniu tej sondy nasunety mi sie
wtaSciwie tylko trzy wnioski. Po pierwsze, stowo »>przedsiebior-
czoSC«< renesans ma dopiero przed sobg. Po drugie, nie wszyscy
doceniajg przetomowy moment, w ktorym zaczeliSmy tego stowa
uzywac. Po trzecie, byC moze ta sonda zostata przeprowadzana
nie w tym miejscu, nie w tym czasie i nie z tymi ludzmi” - pod-
sumowat.

W Polsce rodzita sie wtedy catkowicie nowa grupa spoteczna.
Prywatnych przedsiebiorcow, ktorzy rozwijali sie wedtug roéznych
Sciezek dojScia do majatku — budowania wtasnych firm, importu,
eksportu czy rowniez wejScia we franczyze.

Jedni otwierali w tym modelu biznes pod szyldami zagranicz-
nych marek.
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YVES ROCHER TO PIERWSZA MIEDZYNARODOWA

SIEC FRANCZYZOWA, KTORA PO 1989 R. ROZPO-
CZELA DZIALALNOSC W POLSCE
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Za pierwszg miedzynarodowsq siec franczyzowg, ktoéra w III RP
pojawita sie w Polsce uwaza sie Francuzow z Yves Rocher. Swoj
pierwszy polski sklep z kosmetykami otworzyli w grudniu 1991
r. przy ulicy Chmielnej w Warszawie.

Dziata on zresztg do dziS. Rowniez w tym samym roku swojq
polska spotke otworzyt u nas Adidas. Rozpoczat sie nabor na
pierwszych franczyzobiorcow, ktorzy zaczeli otwiera¢ nad Wista
sklepy z obuwiem i odziezg znanej niemieckiej marki.

Rok péZniej epokowe wydarzenie
— pierwsza restauracja McDonald's
w Polsce. Epokowe, bo

Wstege na otwarciu przecinat 6wczesny minister pracy Jacek
Kuron. W dniu otwarcia ustanowiono absolutny rekord Swiata:
zrealizowano 13,3 tys. transakc;ji.

Inni zaczeli rozwijac franczyze w wersji ,,Made in Poland”, Za
pierwszg polska firme, ktora uruchomita wtasng franczyze ucho-
dzi warszawska cukiernia A.Blikle. Jej pierwszy franczyzowy lokal
powstat w 1990 r. w L.odzi. Poczgtki byly prozaiczne. Po paczki do
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Bliklego regularnie przyjezdzat jeden z t6dzkich przedsiebiorcow.
Kupowat je hurtem i odsprzedawat w swoim mieScie z 50-proc.
marza. Blikle zaproponowat mu wiec, zeby po prostu otworzyt
u siebie w L.odzi cukiernie pod jego szyldem.

Rowniez w 1990 r. wystartowata pierwsza polska siec fast food
— Mr Hamburger - ktora rok po rozpoczeciu dziatalnoSci udzielita
swojej pierwszej franczyzowej licencji. Polski koncept rozwi-
jat sie gtéwnie na Slasku, gdzie prowadzono 15 lokali. Ostatni
otworzyli w 2022 r. w Katowicach, ale po paru tygodniach mu-
sieli go zamknac¢, ogtaszajac upadtosé. Mr Hamburger ucierpiat
gtownie przez pandemie. SieC byta nastawiona przede wszyst-
kim na kierowcow, tworzgc swoje lokale przy gtownych trasach
przelotowych. Wraz z lockdownem nie byta gotowa do realizacji
zamowien z dowozem czy sprzedazy positkow przez popularne
aplikacije.

Powodow takich franczyzowych porazek polskich firm zakta-
danych w 1990 r. byto wiecej. Z Polski znikneta przeciez znana
sie¢ marketow Piotr i Pawetl, ktora nie wytrzymata starcia z wiek-
szymi i bogatszymi sieciami handlowymi z zagranicy. W 2021 .
swoj zywot zakonczyta ogdlnopolska sie¢ wypozyczalni Video
World, ktorg wykonczyly serwisy streamingowe i technologia,
bo ptyt DVD czy kaset VHS Polacy nie wypozyczali juz w ogole.

,DotarliSmy do Sciany, ktorej juz nie mozemy przebic. Wiele
czynnikow ztozyto sie na naszg decyzje, nie bedziemy juz ich
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analizowac. Pragniemy poinformowac, iz z dniem 31.05.2021 Vi-
deoteka w Gliwicach przechodzi do historii” - pisali wtaSciciele
jednej z ostatnich wypozyczalni Video World w Polsce. Jeszcze
w 2010 r. sie¢ miata 64 punkty w catym kraju.

Mimo tych kilku niepowodzen przez ostatnie 35 lat franczyza
w Polsce notowata state wzrosty. Do kraju wchodzity kolejne
zagraniczne marki — drogerii, marketow, stacji paliw, restauracji,
bankow, salonéw samochodowych - wszystkie oferowaty model
franczyzowy. Pierwsze polskie franczyzy opracowywali rowniez
Polacy. Na poczgtku lat 90. w tym modelu zaczeli dziata¢ chocby
znani polscy jubilerzy — Krukowie z W.Kruka czy Kwiatkiewiczo-
wie z YES. Dotgczyli Kaczmarkowie z ubraniami Big Star, Mariusz
Switalski ze swoimi Zabkami, Biedronkami, Eurocashem, ktére
szybko posprzedawat zagranicznym inwestorom.

Jednak w latach 90. sieci franczyzowe w Polsce wcigz mozemy
liczy¢ w dziesiatkach, a nie setkach.

Prawdziwy boom zaczyna sie dopie-
ro w XXI wieku.

Liczba sieci franczyzowych
przekracza bariere 100 podmiotow.
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Powstajg pierwsze branzowe media i pierwsze raporty poswie-
cone wytacznie tematowi franczyzy. W 2004 1. Polska wchodzi do
Unii Europejskiej. Ale, ku zaskoczeniu, to nie zagraniczne pod-
mioty majg wtedy przewage nad polskimi. Jest wrecz na odwrot
— mamy w kraju wiecej polskich marek dziatajacych w tym sys-
temie. 4 lata po akcesji nad Wistg jest juz ponad 300 systemow
franczyzowych. W 2008 1. juz 500. W 2014 r. peka kolejna bariera.
W Polsce pojawia sie sieC franczyzowa nr 1000. Liczba placowek
rosSnie z kazdy rokiem. W 2017 r. mamy ich juz 75 tys., z czego 80
proc. stanowig witasne, krajowe marki.

Te wszystkie wzrosty na moment zahamowuje pandemaia.
Potem wojna w Ukrainie. Ale w ostatnich latach znéw mamy
przyspieszenie.

Dzisiaj w kraju wystepuje juz ponad

1350 réznych modeli franczyzowych. Od
budek z kebabami, przez salony piekno-
$ci, po apteki i sitownie. Szacuje sie, ze

Szacuje sie..., bo niestety od lat polski rynek franczyzy nie
jest dobrze zbadany. Ani Gtowny Urzad Statystyczny, ani inna
panstwowa instytucja nie zbiera takich danych. Brak rzetelnych
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informacji utrudnia rozmowe o kondycji przedsiebiorcow, kto-
rzy zdecydowali sie prowadzi¢ biznes w takim modelu. Dane
zbierajg wiec wiasnym kosztem i sposobem rozne franczyzowe
stowarzyszenia.

Jaka przysztoSc¢ czeka ten model wspotpracy w Polsce? Naj-
wieksze sieci w kraju zapowiadajg dalsze wzrosty. Zaréwno sieci
marketow, sklepow, restauracji, stacji paliw prognozujg w swoich
wieloletnich planach state powiekszanie liczby placowek. Nastgpi
to, co nieuniknione - duzi bedq wchtania¢ matych - a wygra
ten, kto zaproponuje najbardziej korzystng franczyze w kraju
i przyciggnie do siebie najwiecej Smiatkow, ktorzy zdecydujg sie
na maty biznes pod duzg marka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Na zdjeciu od prawej: Damian Ozga, wiceprezes Polskiej Organizacji Franczyzo-
dawcéw; Dr Marta Ziétkowska, Zaktad Zarzqdzania Przedsiebiorstwem Instytut
Zarzqdzania, Kolegium Zarzgdzania i Finanséw SGH; Adam Abramowicz, szef
zespolu ds. franczyzy przy Rzeczniku Malych i Srednich Przedsiebiorcéw; Filip
Puchalski, Commercial Director w Xtreme Brands; Marcin Bonicki, Franchisee
Business Partner, McDonald’s Polska; Michat Peno, Dyrektor Departamentu Pra-
wa Cywilnego i Gospodarczego; Szymon Krawiec, redaktor prowadzqcy ,,Wprost”
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co z jednej strony daje wiele mozliwo-
Sci osobom przedsiebiorczym, poszukujqcym spo-
sobu na wtasny biznes przy wsparciu silniejszego
partnera. Z drugiej zas — wraz z rozwojem fran-
cZyzy pojawiajq sie wyzwania: nieuczciwe prak-
tyRi czesci podmiotow, brak wiedzy i kompetencji
kandydatéw na franczyzobiorcow, a takze wqtpli-
wosci, czy rynekR potrzebuje dodatkowych regula-
cji. Uczestnicy zgodzili sie co do jednego — 0 sSuR-
cesie franczyzy nadal decyduje swiadomy wybor
i partnerstwo, a nie tylko magnes znanej marRi.

polska franczyzg zaczeto sie powolutku. Najpierw od du-
zych, znanych sieci zagranicznych, ktore wchodzity na
polski rynek i zaczynaty franczyzowac swoja dziatalnos¢
— rozpoczeta dyskusje dr Marta Ziotkowska z Kolegium Zarzg -
dzania i Finansow SGH. Patrzgc na ostatnie 35 lat, polski rynek
charakteryzowat sie corocznymi wzrostami. — Nie mieliSmy w tym
okresie zadnego duzego kryzysu. Chociaz w innych krajach euro-
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pejskich takie wystepowaty, to franczyza w Polsce bardzo tadnie sie
im oparta — mowita. Dzisiaj, po 35 latach wolnoSci gospodarczej,
mamy w Polsce juz ok. 1300 r6znych systemow franczyzowych. Co
jest wiec takiego w tej formie prowadzenia biznesu, ze przycigga
do siebie Polakow?

O przewagach franczyzy nad prowadzeniem zwyktej dziatalnoSci
gospodarczej mowit podczas debaty Marcin Bonicki, Franchisee
Business Partner w McDonald’s Polska.

— Model franczyzy McDonald's jest udo-
skonalany od kilkudziesieciu lat.

prowadzenia biznesu oraz sprawdzone
standardy operacyjne, logistyczne i do-
step do taricucha dostaw.

Poza siecig to wszystko bytoby na gtowie przedsiebiorcy - ttu-
maczyt. Natomiast nie jest to jednostronna relacja. — To, czego
wymagamy od franczyzobiorcy, to pelne zaangazowanie w biz-
nes, a nie jedynie bierne zainwestowanie pieniedzy i czekanie
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Od prawej: Filip Puchalski, Commercial Director w Xtreme Brands; Marcin
Bonicki, McDonald’s Polska; Michat Peno, Ministerstwo Sprawiedliwosci

Fot. Materiaty prasowe
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na zyski. Kazdy przedsiebiorca musi pracowac, zeby osiagnac
sukces. Tak samo kazdy franczyzobiorca McDonald’s musi by¢
obecny w swoich restauracjach, pracowac z ludzmi, angazowac
sie osobiScie — mowit Bonicki.

Z perspektywy McDonald’s franczyza to przede wszystkim
partnerstwo i dtugoterminowa wspoétpraca. Pokazata to chocby
pandemia COVID-19, kiedy mimo probleméw branzy gastro-
nomicznej siec stata za swoimi franczyzobiorcami murem. Obie
strony jadg na jednym wozku i grajg do jednej bramki. - Two-
rzymy system oparty na trzech filarach: pracownikach, dostaw-
cachilicencjobiorcach. To biznes oparty na ludziach, wzajemnym
zaufaniu i wspolnym osigganiu celow. Brak powodzenia franczy-
zobiorcy to sg problemy McDonald’s, wiec nam jako franczyzo-
dawcy zalezy na tym, zeby franczyzobiorca rzeczywiScie odniost
sukces — ttumaczyt przedstawiciel sieci.

— Czesto panuje taka narracja, ze dla nas jako franczyzodaw-
cOw jeden franczyzobiorca mniej to nie jest zaden problem. No
nie, bo to sitg rzeczy uderza w nasz wizerunek — wigczyt sie do
dyskus;ji Filip Puchalski, Commercial Director w Xtreme Brands.
Jakie zalety franczyzy mogiby jeszcze wymienic?

— Trzeba sobie powiedzie¢ wprost, ze mimo wszystko bariera
wejScia w biznes franczyzowy jest niska, niezaleznie od tego,
jaki to jest biznes. GdybySmy chcieli zbudowac z sukcesem w tej
samej branzy punkt, restauracje, klub fitness czy sklep, bytoby
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nam o wiele ciezej i wydalibySmy na to o wiele wiecej pieniedzy
— mowit.

Po drugie, jego zdaniem, we franczyzie jesteSmy w stanie
relatywnie szybko osiggna¢ dobre wyniki finansowe i wysoki
poziom funkcjonowania w biznesie. - Tworzgc taki sam biz-
nes od podstaw, wiemy, ze to trwatoby wiele lat, wymagatoby
wiecej poSwiecen, popetnienia wielu btedow. We franczy-
zie moze nie przejdziemy przez morze suchg stopg, ale mimo
wszystko zanurzymy sobie tylko dwa palce, a nie nogi po ko-
lana - mowit.

Tylko czy biznes franczyzowy to zawsze samograj? Wystarczy
otworzyC punkt pod znana marka i zaczgc zarabiac? - To nigdy
nie jest samograj — ucigt krotko Damian Ozga, wiceprezes Polskiej
Organizacji Franczyzodawcow.

— Czesto
To jedna z pierw-
szych rzeczy, o ktérej rozmawiamy na

naszych spotkaniach i prostujemy te
btedng teze.
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Tutaj trzeba sie bardzo mocno napracowac, szczegoblnie na po-
czatku, ale efekty sg duzo lepsze, niz gdybySmy robili to samemu
- ttumaczyt.

Po przedstawicielach biznesu do rozmowy wigczyt sie Adam
Abramowicz, prezes Organizacji Pracodawcow Rada Przedsie-
biorcow, ktory podkreslit, ze franczyza jest oczywisScie dobrym
pomystem na biznes dla mtodych ludzi, ale w branzy wystepuja
rOwniez czarne owce.

— Jest ogromna liczba przedsiebiorcow, ktorzy weszli do syste -
mow franczyzowych. Zostali tam, wedtug czeSci z nich, oszukani,
poniewaz nie mogli sie zapoznac z umowd. Jak sie im przedsta-
wiato warunki wejScia, to byty same rozowe perspektywy, a rze-
czywistoS¢ okazata sie zdecydowanie inna. Nie poradzili sobie
w tym modelu franczyzowym, mozna powiedziec, ze zbankru-
towali, a umowa nie dawata im mozliwoSci wyjScia z tej matni,
w ktorg wpadli - opowiadat.

Zdaniem Abramowicza branze franczyzowa nalezatoby uregulo-
wac. W tej sprawie jest zresztg juz gotowy projekt ustawy, ktory
po zmianie rzadéw jednak przepadt. Byly Rzecznik MSP apelowat
wiec do Ministerstwa Sprawiedliwosci, zeby go wskrzesic.

Gtos zabrat dr Michat Peno, dyrektor Departamentu Prawa
Cywilnego i Gospodarczego w Ministerstwie SprawiedliwoSci.
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Na zdjeciu od prawej: Damian Ozga, Polska Organizacji Franczyzodawcow;
Dr Marta Ziotkowska, SGH; Adam Abramowicz, zespot ds. franczyzy przy
Rzeczniku Malych i Srednich Przedsiebiorcow

Fot. Materiaty prasowe
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Jego zdaniem specjalna ustawa dotyczgca franczyzy nie jest na
razie potrzebna, co nie znaczy, ze ministerstwo nie dostrzega
problemow franczyzobiorcow.

— Toczg sie prace Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego,
doktadnie zespotu problemowego prawa konsumenckiego
i ochrony strony stabszej w relacjach miedzy przedsiebiorcami.
Rozwigzania, ktore tam bedgq zaproponowane, powinny satysfak-
cjonowac wszystkich tych, ktorzy dzisiaj majq potrzebe zapew-
nienia takiej ochrony. Nie tylko odnosze sie tutaj do franczyzy, bo
problem jest szerszy. Nalezymy do grona krajow o pewnej trady-
cji prawnej, obok Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji, Portugalii,
gdzie nie ma jakiejs jednej ustawy, ktora by te kwestie regulowata,
natomiast z pewnoScig dostrzegamy problem i pracujemy nad
jego rozwigzaniem, ale patrzmy na to systemowo - jezeli mamy
chronig¢, to chronimy wszystkich tych, ktérzy w tych stosunkach
biznesowych tej ochrony potrzebujg — mowit dr Peno.

Bioragcy udziat w dyskusji przedstawiciele franczyzodawcow
zapewniali, ze sami z siebie wypracowali Kodeks Dobrych Praktyk
— zbidr zasad, ktore powinny obowigzywac kazdy podmiot, ktory
udostepnia swoj model franczyzowy.

— Mamy przedsiebiorcow, franczyzodawcow, ktorzy sg sy-
gnatariuszami Kodeksu Dobrych Praktyk, sa cztonkami Polskiej
Organizacji Franczyzodawcow, a w zwigzku z tym sg tez zobo-
wigzani do stosowania Europejskiego Kodeksu Etyki Franczyzy.
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Tutaj apel do kazdej osoby, ktora rozwaza przystgpienie do sieci
franczyzowej:

warto sprawdzic,

bo to jest taRi pierwszy pa-
pierek lakmusowy. Jezeli mojego po-
tencjalnego partnera tam nie ma, to sie
powinna zapalic¢ nie jedna, a dwie czer-
wone lampki,

ze moze nie do konca wszystko jest jasne — moéwit Marcin Bonicki
z McDonald’s Polska.

Zdaniem Damiana Ozgi nalezy przede wszystkim budowac o fran-
czyzie SwiadomoSc.

Problem lezy w edukowaniu franczyzobiorcow, w tym, co
oni powinni sprawdzic, jak sie przygotowac do tego, zeby wejS¢
w model franczyzowy. My jako Polska Organizacja Franczyzo-
dawcow staramy sie propagowac 10 punktow, ktore kazdy fran-
czyzobiorca musi zweryfikowac, zanim podejmie wspoiprace.
Mozna sprawdzi¢ dane takiego podmiotu w Krajowym Reje-
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strze Sgdowym, poprosic o liste franczyzobiorcow, z ktorymi
mozna porozmawiac, sprawdzic franczyzobiorcow rowniez
spoza listy, bo ci przedsiebiorcy czesto pracujg w punktach,
ktore sg w Polsce. Mozna zapytac franczyzodawce o to, jaki ma
stosunek otwar¢ do zamkniec i szereg innych rzeczy — wyliczat
wiceprezes POF.

Zzeby nie wchodzili
w systemy franczyzowe, Rtéore by¢ moze
faktycznie za péZno pokazujg samg
umowe franczyzowq — dodat.

Dr Ziotkowska dotkneta kolejnego problemu - wiele os6b
czesto w ogodle nie rozumie istoty franczyzy. — Spotykamy sie
na roznych komisjach, podkomisjach, zespotach, spotkaniach,
gdzie rozmawiamy z decydentami i oni nie wiedza tak naprawde
do konca, czym franczyza jest, a czym nie jest - mowita.

Skutkuje to znieksztatconym przekazem w mediach i w de-
bacie publicznej. Dr Zidtkowska podkresSlata role edukaciji
— zarowno tej akademickiej (np. studia podyplomowe SGH z za-
rzadzania franczyzg), jak i spotecznej. Padt postulat wprowadze-
nia obowigzkowej edukacji kandydata na franczyzobiorce - jako
warunku bezpiecznego wejScia w system.
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Eksperci zwracali uwage, ze franczyza to relacja wieloletnia,
czesto trwajaca kilkanaScie lub kilkadziesiat lat. — My opieramy
sie na bardzo dtugoterminowej wspotpracy, bo z zatozenia nasza
wspolpraca to jest minimum 20 lat - mowit Bonicki z McDonald’s
Polska.

— Franczyza to nie jest start-up. Nie moéwimy o biznesie, ktory
chcemy otworzy¢ na 2-3 miesigce, nie chcemy go prowadzic na-
wet rok. My chcemy, zeby to byt jakiS sposob zycia — ttumaczyta
dr Ziotkowska.

W zwigzku z tym decyzja o wejSciu w system franczyzowy po-
winna byc¢ rozwazana tak, jak np. zakup mieszkania - konieczna
jest analiza optacalnoSci, wiarygodnoSci franczyzodawcy czy
konsultacja prawna.

Problemy pojawiaja sie, gdy kandydaci kierujg sie gtéwnie
emocjami, tadng marka czy niska optatg wstepng, bez zrozumie-
nia modelu biznesowego.

Wiele gltosow akcentowato potrzebe duzej kampanii informa-
cyjnej dla spoteczenstwa, bo na rynku funkcjonuja podmioty
podszywajace sie pod franczyze, cho¢ stosuja inny model, np.
agencyjny, czesto o znacznie mniej korzystnych zasadach dla pro-
wadzgcych biznes. To wiaSnie one generujg duzg czesSc¢ patologii
przypisywanych niestusznie franczyzie jako takie;j.
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Jednym z najmocniejszych postulatow byto stworzenie sys-
temu rzetelnych statystyk: ile punktow franczyzowych powstaje,
ile upada, jakie sg przyczyny niepowodzen. Obecnie dane sg frag-
mentaryczne, a brak oficjalnych Zrodet wymusza opieranie sie na
szacunkach. To utrudnia merytoryczng debate i stawia franczy-
zodawcow w defensywie.

Najbardziej emocjonujgca czeS¢ debaty dotyczyta okresow
wypowiedzenia umow franczyzowych.

Adam Abramowicz postulowal wprowadzenie miesiecznego
okresu wypowiedzenia dla franczyzobiorcy, argumentujac, ze
brak takiej mozliwoSci prowadzi do sytuacji ,,niewolnictwa eko-
nomicznego”.

Przedstawiciele organizacji franczyzo-
dawcow odpowiadali z Rolei, ze rynek
liczy ok. 90 tys. placowek i

Zbyt tatwe wypowiadanie umow zagraza stabilnoSci sieci, a dtugi
okres wypowiedzenia dziata w dwie strony — chroni rowniez fran-
czyzobiorce przed jednostronnym i szybkim rozwiazaniem umowy
przez franczyzodawce. Wskazywali tez na potrzebe merytorycznej
dyskusji, opartej na faktach, a nie anegdotach i ogélnikach.
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Ekspertka z SGH zwrocita uwage, ze rynek franczyzy to nie
tylko ,,duzy vs maty” - czesto duzy franczyzobiorca wspotpra-
cuje z matym franczyzodawcg, a nieuczciwe praktyki zdarzajg sie
po obu stronach. Dlatego konieczne jest podejScie empatyczne
i systemowe, z uwzglednieniem ztozonoSci modelu.

JednoczeSnie zaznaczyta, ze pomysty traktowania franczy-
zobiorcow jak pracownikow — ktore pojawiajg sie w niektorych
krajach — sg btedne i sprzeczne z istotg przedsiebiorczoSci.

Kluczowym wnioskiem z debaty byta przede wszystkim edu-
kacja — zarowno kandydatow na franczyzobiorce, jak i opinii
publicznej oraz decydentow, ktorzy rynek chcg regulowac. Po
drugie, sama franczyza potrzebuje rzetelnych danych. Rynek
nie jest obecnie dobrze przebadany, bo zadna krajowa instytucja
nie zbiera o nim informacji. Bez konkretow kazda dyskusja moze
utkna¢ w emocjach i uproszczonych narracjach. @

Partnerem debaty jest McDonald's Polska

© Wszelkie prawa zastrzezone
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i z powodze-
niem rozwija ten model biznesowy rowniez w Pol-
sce. Od pierwszej restauracji w warszawskim Se-
zamie po najnowszy, 600. lokal na wyspie Wolin
— historia marki to opowies¢ o konsekwentnym
rozwoju, rosnqcej sieci franczyzobiorcow i part-
nerskim modelu wspétpracy, obejmujgcym pracow-
nikéw, dostawcow i franczyzobiorcow.

Franchisee Business
Partnera McDonald’s Polska, kRtéry na co dzien
wspiera przedsiebiorcow w prowadzeniu biznesu
pod Ztotymi Lukami.

Polsce dziata obecnie 600 restauracji, ktoére w 91 proc.

prowadzone sg przez ponad 110 organizacji franczyzo-

wych. Kazdy z licencjobiorcow ma swojego doradce,

nazywanego Franchisee Business Partnerem, ktory pomaga osig-
gnac sukces irealizowac cele biznesowe.

O tym, ze franczyza McDonald’s jest skuteczna, najlepiej

Swiadczg dane: w ciggu przeszlo trzech dekad dziatalnoSci w Pol-
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sce zaden franczyzobiorca nie zakonczyt wspotpracy z markg
z powodu niezadowalajgcych rezultatéw biznesowych. Srednio
jeden franczyzobiorca prowadzi okoto 5 restauracji i zatrudnia

— zwigzana jest z McDonald's Polska od 2018 roku. Zarzadza

7 restauracjami w wojewodztwie mazowieckim i podlaskim

(Minsk Mazowiecki, Zambrow, Sokotow Podlaski, Warszawa Stara
Mitosna, MOP Przyjmy, MOP Budykierz i MOP Ostréow Kania).

Od dziecka wiedziata, ze chce prowadzi¢ wtasna firme. Wspdlnie

z mezem wyjechata do USA na wymiane studenckg, gdzie pracowali
w amerykanskich sieciach gastronomicznych. Podjeli decyzje i wybrali
dtugoterminowy cel — prowadzenie wtasnej restauracji. Przez kolejne
lata zdobywali doswiadczenie i fundusze. Po uzbieraniu kapitatu
Karolina Sokot ztozyta aplikacje do McDonald's. Pierwszg restauracje
McDonald's przejeta 1 czerwca 2018 roku. Od tej chwili rozwija
SW0jg organizacje i zespot, otwierajac kolejne restauracje pod ztotymi
tukami. Wspiera rozwdj McDonald's w Polsce jako przewodniczaca
Prezydium Rady ds. Marketingu skupiajgcej McDonald's i wszystkich
franczyzobiorcow. W prowadzeniu biznesu wspiera jg maz.
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W swojej organizacji blisko 300 pracownikow. Tylko w 2024 roku
przedsiebiorcy tworzacy ekosystem McDonald’s zaptacili 75 min
zt podatku CIT.

Umowy franczyzowe na prowadzenie restauracji pod szyldem
Ztotych Lukow podpisywane sg z reguty na 20 lat. Od fran-
czyzobiorcow oczekuje sie doSwiadczenia biznesowego, w tym
w zarzgdzaniu zespotem, oraz zrozumienia wagi doSwiadczenia

— radca prawny, zwigzany z McDonald's Polska od 20 lat. Po
latach obstugi prawnej dotaczyt do zespotu franczyzy i obecnie
wspiera franczyzobiorcéw jako Franchisee Business Partner.
Wspotpracuje z 20 przedsiebiorcami prowadzacymi blisko T00
restauracji w centralnej, pétnocno-wschodniej i wschodniej Polsce.
Posiada bogate doswiadczenie we wdrazaniu globalnych inicjatyw
McDonald's dotyczacych systemu franczyzowego. Autor wydanej
w 2025 r. ksigzki ,Franczyza — Prawo, Etyka, Biznes".
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gosScia oraz pracownika. Do tego dochodza warunki formalne
i wymogi finansowe, natomiast nie sg one decydujgce - liczy
sie dopasowanie profilu kandydata do roli franczyzobiorcy
i wspolne wartoSci.

— Nie szukamy biernych inwestorow.

ktére zbudujgq
i poprowadzq swdj zesp6t. Mamy wyso-
kie oczekiwania w stosunku do partne-
row i duzo dajemy od siebie na kazdym
etapie wspdipracy.

Do kazdej umowy franczyzowej podchodzimy z duzg odpo-
wiedzialnoScig — uzupelnia Marcin Bonicki, Franchisee Business
Partner McDonald’s Polska, ktory na co dzien wspotpracuje z 20
franczyzobiorcami z centralnej, wschodniej i potnocno-wschod-
niej Polski.

Kandydaci po przejSciu pierwszego etapu rekrutacji zaczy-
naja szkolenie przygotowujgce do nowej roli. Trwa ono od 9
do 12 miesiecy. W tym czasie pracujg na kazdym stanowisku,
poznajg procedury i restauracje od kuchni. Otrzymujg rowniez
transparentne informacje na temat strategii i wartosci marki,
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pozwalajace na zrozumienie biznesu. To etap, kiedy poten-
cjalny franczyzobiorca moze przekonac sie, czy to kierunek
dla niego.

— Rekrutacja do McDonald's jest wie-
loetapowa. I nie ma w tym nic dziwne-
g0 —

ze chcq sie zwiqgzac ze sobqg na
kolejne 20 lat.

Gdy rozpoczynatam swojg droge z markg, szkolenie stano-
wito dla mnie duze wyzwanie, poniewaz bytam jeszcze zwig-
zana zawodowo z poprzednim pracodawca. DziS jednak wiem, ze
bez podstaw, ktorych uczytam sie w restauracjach, nie bytabym
w stanie skutecznie prowadzi¢ swoich wtasnych - podkresla Ka-
rolina Sokét, ktora obecnie prowadzi 7 restauracji i od lat wspot-
pracuje z Marcinem Bonickim.

Nowi franczyzobiorcy zaczynajg swojq przygode od przejecia
istniejgcej restauracji. Atutem tego rozwigzania jest doSwiad-
czona zatoga i wieksza przewidywalnoS¢ ptyngca z dotychcza-
sowej historii danej restauracji. Otrzymujg know-how globalne;j
firmy, sprawdzone procedury operacyjne i dostep do narzedzi
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oraz biezgce wsparcie. Kazdy nowy franczyzobiorca ma row-
niez przydzielonego mentora spoSrod bardziej doSwiadczonych
operatorow. Z drugiej strony, franczyzobiorcy wnoszga wtasne
doSwiadczenie do sieci, ktore pozwala im efektywnie pracowac
w tematycznych grupach roboczych i poprzez wypracowywane
wspolnie rozwigzania budowac przewage konkurencyjng catej
sieci.

Kluczow3g role w procesie wspoipracy odgrywajg Franchisee
Business Partnerzy, ktorzy majg pod swoimi skrzydtami grupy
przedsiebiorcow z okreSlonych regionow. Sg dla nich pierwszym
kontaktem i codziennym wsparciem, pomagaja w obszarach:
operacyjnym, pracowniczym, marketingowym, IT czy analityki
finansowej. Razem z przedstawicielami innych dziatéw biura
McDonald’s tworza zesp6t wsparcia eksperckiego oraz bizneso-
wego, okreSlany jako One Field Team.

Marcin Bonicki jako Franchisee Business Partner uczestni-
czy w tworzeniu strategii rozwoju organizacji franczyzobiorcow
w swoim regionie. Bazujac na codziennym kontakcie i okre-
sowych ocenach wspotpracy, zna bardzo dobrze sytuacje po-
szczegOlnych przedsiebiorcow, dzieki czemu moze skutecznie im
doradzac, wspiera¢ w trudnych sytuacjach i wzmacniac¢ ambicje
w zakresie rozwoju. Jak wyjasnia, jego rolg jest rowniez koordy-
nowanie i zapewnienie spojnosci dziatan przedstawicieli poszcze -
golnych dziatow centrali firmy w Polsce.
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— McDonald’s to biznes oparty na lu-
dziach. Wszyscy doskonale rozumiemy,
ze

jestesmy w sta-
nie osiqgnqc sukces.

My, franczyzobiorcy, wiemy, ze mozemy liczyC na wsparcie
i sprawdzone rozwigzania, a korporacja wie, ze kazdego dnia be-
dziemy dbac o doSwiadczenia goSci, pracownikow i lokalnych
spotecznoSci — uzupetnia Karolina Sokot.

McDonald’s ma ambitne plany rozwojowe w Polsce, zaktadajgce
otwarcie okoto 130 nowych restauracji do 2027 roku. Aby je zrealizo-
wac, sieC inwestuje w dalsze udoskonalanie wspotpracy z dotychcza-
sowymi franczyzobiorcami oraz rekrutuje nowych. Rozwijajac grono
partnerow, McDonald’s Polska bazuje na kilkudziesieciu latach do-
Swiadczenia globalnej korporacji bedacej pionierem franczyzy, ale
rowniez na dobrych praktykach zebranych w Europejskim Kodeksie
Etyki Franczyzy i Kodeksie Dobrych Praktyk dla Rynku Franczyzy
w Polsce. Od jej powstania McDonald’s nalezy do Polskiej Organi-
zacji Franczyzodawcow. Takie podejsScie jest kluczem do sukcesu
— 97 proc. franczyzobiorcow w wewnetrznych badaniach ocenia
wspolprace z firmg jako satysfakcjonujacg. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Podczas XVIII Forum Rynku Spozywczego i Han-
dlu branza mowita jednym gltosem: silne rolnic-
two, konkurencyjny eksport polskich marek i no-
woczesny przemyst spozywczy to fundamenty
bezpieczenstwa zywnosciowego PolsRi.

Wydarzenie zgromadzito ponad 1400 zarejestro-
wanych uczestnikow, z czego ponad 1000 wzieto
udzial stacjonarnie.

kilkunastu debatach XVIII Forum Rynku Spozyw-
czego i Handlu wzieli udziat przedstawiciele najwaz-
niejszych firm sektora spozywczego i handlowego,
liderzy nowoczesnego przetworstwa, organizacji branzowych,
eksperci rynku, ekonomiSci oraz reprezentanci administracji
publicznej. Podczas dwoch dni obrad na scenach spotkali sie pro-
ducenci zywnoSci, przedstawiciele najwiekszych sieci handlo-
wych, tworcy innowacji technologicznych, analitycy trendow
konsumenckich, a takze specjaliSci zajmujacy sie transformacja
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energetyczng, zrOownowazonym rozwojem i strategig biznesow3.
Lacznie w forum uczestnicy mogli wystuchac eksperckich opinii
ponad 120 panelistow.

— Tegoroczne dyskusje koncentrowaty sie wokoét kluczowych
wyzwan: bezpieczenstwa zywnoSciowego iroli silnego rolnictwa,
systemu kaucyjnego i zmian w regulacjach dotyczacych opa-
kowan, automatyzacjii cyfryzacji fabryk, sztucznej inteligenc;ji
w produkec;ji i handlu, trendoéw konsumenckich, przysztoScire-
tailu oraz innowacji, ktore mogg realnie zmienia¢ modele bizne-
sowe. Uczestnicy analizowali rowniez wplyw globalnych napie¢,
kosztow prowadzenia dziatalnoScii zmian demograficznych na

odbyto sie 17-18 listopada 2025 r. w hotelu Sheraton Grand
Warsaw. Organizatorem wydarzenia od pierwszej edycji jest Grupa
PTWP, wydawca m.in. dlahandlu.pl, portalspozywczy.pl oraz
horecatrends.pl. Aktualnie Grupa PTWP wydaje 19 branzowych
portali, ktore odwiedza srednio miesiecznie ok. 30 mIn unikalnych
uzytkownikow, co plasuje Grupe jako numer 1 wsrdd biznesowych
mediow w Polsce.

Zapraszamy do odwiedzenia strony i ogladania retransmisji
tegorocznych sesji:
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strategie firm dziatajacych w branzy FMCG - podkresla Paulina
Piwowarek, redaktorka naczelna portalspozywczy.pl oraz hore-
catrends.pl.

— Forum Rynku Spozywczego i Handlu
to

— nie tylko przez
pryzmat wyzwan, ale przede wszystkim
mozliwosci.

W tym roku szczegdlnie wyraznie wybrzmiato, ze sektor spo-
zywczy 1 handlowy potrafi tgczy¢ doSwiadczenie z odwaga do
zmian: w technologiach, w strategiach i w podejSciu do kon-
sumenta. To wtaSnie ta elastycznoS¢ i gotowosS¢ do wspotpracy
buduja przewagi polskich firm na wymagajacym, dynamicznym
rynku - podsumowuje Edyta Kochlewska, redaktorka naczelna
portalu dlahandlu.pl.

Tegoroczng edycje forum otworzyta debata ,,Smart food, bez-
pieczenstwo zywnoSciowe, silna gospodarka. Gtos nowoczesnego
przemystu spozywczego”, ktora zarysowata gtowne kierunki roz-
mow o przysztosSci polskiego FMCG.

W toku dyskusji uczestnicy podkreslali, ze sektor stoi dziS na
styku rosngcych oczekiwan konsumentow, narastajgcej presji
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konkurencyjnej spoza Europy oraz koniecznoSci inwestowania
w innowacje i jakoS¢, ktore moga realnie wzmocni¢ odpornosc¢
rynku.

Jednym z dominujgcych watkow byto tempo zmian po stro-
nie popytu i coraz wieksza rola trendow konsumenckich. Jak
zauwazyl Robert Wawro, dyrektor operacyjny Grupy Maspex,
przedsiebiorstwa musza dziatac szybciej i bardziej elastycznie
niz kiedykolwiek:

— Musimy obserwowac trendy, aby tra-
fi¢ w gusta obecnych konsumentow.
Przez to potrzeba duzo wiecej eRspe-
rymentéw i SrodRow, aby wypuscic¢ na
ryneRr

To zmienia sposob pracy nad portfolio i wymusza intensyw-
niejsze poszukiwanie innowacji — powiedziat.

Rownie mocno wybrzmiat temat kondycji polskiego rolnictwa
i konkurencyjnosci surowcowej. Jozef Wisniewski, prezes Wipasz,
wskazat, ze krajowa produkcja znajduje sie pod rosngcg presjg
globalna:

— Hodowla w Polsce musi sie zmieni¢ — naszg jedyna prze-
waga moze byc jakoS¢. Jak dodat, wplyw na mozliwoSci rozwoju
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XVIII Forum Rynku Spozywczego i Handlu zgromadzito ponad 1400
zarejestrowanych uczestnikow, z czego ponad 1000 wzielo udziat
stacjonarnie
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maja rowniez czynniki geopolityczne: — Mercosur i Ukraina - to
utrudni polskim firmom utrzymanie pozycji, jaka mamy dzis.

Watek ekspansji miedzynarodowej podjat rowniez Jakub No-
wak, prezes JNT Group, zwracajgc uwage na dtugodystansowy
charakter globalnych dziatan firm. Jak podkreslit:

— Biznes to jest maraton. Mamy przedsiebiorcow, ktorzy chca
biec w tym maratonie, tylko doktada sie nam ciezarki i mowi:
»,Zobaczymy, czy dobiegniesz”. To obrazowo pokazuje, jak bardzo
polskie firmy potrzebujg stabilnego otoczenia regulacyjnego, aby
skutecznie rywalizowac za granicg.

Z kolei perspektywe sektora finansowego przedstawit Bernard
Muselet, Senior Country Officer Grupy Crédit Agricole w Polsce,
I wiceprezes Credit Agricole Bank Polska. Ekspert zwrocit uwage
na mocne fundamenty catego systemu:

— Bezpieczenstwo zZywnosSciowe w Polsce
jest ewidentnie bardzo dobre.

Polska ma drugqg
nadwyzke handlowg w UE po Holandii.

Bernard Muselet podkreslit rowniez znaczenie integracji
z rynkiem unijnym i zdolnos¢ firm do adaptacji podczas kryzysow
— od pandemii po skutki wojny w Ukrainie.
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W rozmowie o inwestycjach i dlugoterminowej obecnosci
globalnych koncernéw w Polsce gtos zabrata Ewa Lapinska, dy-
rektorka Mars Wrigley na Polske i Kraje Battyckie. Podkreslita,
ze firma konsekwentnie wzmacnia swoje polskie zaplecze pro-
dukcyjne:

— Przez ostatnie piec lat zainwestowaliSmy 1,5 miliarda do-
larow w Europie. (...) W naszej czekoladowej fabryce w Jana-
szowku (...) przez kolejnych kilka lat zainwestujemy 250 mln
euro.

O wielosegmentowej strategii w kontekScie bezpieczenstwa
zywnoSciowego mowit rowniez Marcin Strzelecki, cztonek za-
rzadu LipCo Foods International. Wskazat, ze szerokie portfolio
i rozwoj zaktadow produkcyjnych to dziS element odpornosci
systemu:

— Dywersyfikacja, tzw. multifood, to dobry kierunek, jesli
mowimy o bezpieczefistwie zywnosciowym. Zywno§é powinna
byc¢ dostepna, przystepna cenowo i bezpieczna dla zdrowia.

Debate domknat gtos Piotra Okurowskiego, prezesa
Kaucja.pl - Krajowego Systemu Kaucyjnego. Prelegent zwrocit
uwage na role nowych regulacji w porzagdkowaniu rynku opako-
wan. Jak podkreslit, odsetek odzysku opakowan PET ma w Polsce
radykalnie wzrosnac:

— Naszym celem jest przekroczenie poziomu 77 procent, a do-
celowo osigganie wynikow siegajacych 90 procent.
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Cata sesja pokazata branze Swiadoma swoich przewag, ale tez
wyzwan, z ktorymi musi mierzy¢ sie w nadchodzacych latach.
Zderzenie perspektyw producentow, sektora finansowego, firm
globalnych i nowych operatoréow systemowych stworzyto peiny
obraz branzy, ktora jednoczesSnie inwestuje, adaptuje sie i coraz
dojrzalej patrzy na swoja role w gospodarce i bezpieczenstwie
zywnoSciowym kraju.

Duzo mowiono o kluczowych filarach polskiego sektora rolno-
-spozywczego: stabilnoSci produkecji, wspotpracy w tancuchu
dostaw, roli sektora finansowego, lokalnych systemach zyw-
noSciowych oraz wyzwaniach, jakie dla bezpieczenstwa zyw-
nosciowego generujq globalne napiecia. Eksperci podkreslali,
ze w obliczu zmieniajgcych sie realiow geopolitycznych odpor-
noS¢ rolnictwa musi by¢ budowana nie tylko przez interwencje
panstwa, ale przede wszystkim przez inwestycje, modernizacje
i efektywne zarzgdzanie zasobami.

Senator RP Monika Pigtkowska zwrocita uwage, ze dotych-
czasowy model wsparcia nie odpowiada na realne wyzwania
stojace przed rolnictwem. Jej zdaniem branza potrzebuje zde-
cydowanie wiecej niz biezgcego tagodzenia skutkow kryzysow:

— Jestem przeciwniczkg prostych doptat. My dzisiaj musimy
przede wszystkim inwestowac w rolnictwo - podkreslita.
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Wskazata rowniez, ze

mimo rekordowych naktadéw wsparcia
w pierwszych latach wojny w Ukrainie
nie

W trakcie dyskusji podnoszono, ze stabilne rolnictwo
wymaga dziS nie tylko naktadow kapitatowych, ale takze
spojnych regulacji, cyfryzacji tancucha dostaw, inwestycji
w technologie ograniczajgce koszty produkeji oraz nowych
mechanizmow wspotpracy miedzy producentami, przetwor-
cami i sektorem finansowym. Eksperci zwracali uwage, ze
lokalne systemy zywnoSciowe mogg byc jednym z fundamen-
tow odpornosSci na globalne szoki, pod warunkiem ze beda
wspierane przez odpowiednig polityke handlowg i inwestycje
infrastrukturalne.

Waznym akcentem byta rowniez kwestia suwerennoSci
zywnoSciowej — rozumianej zarowno jako zdolnos¢ panstwa
do zapewnienia bezpieczenstwa dostaw, jak i utrzymania kon-
kurencyjnosci krajowych producentow wobec rosngcej presji
importowej. Uczestnicy debaty zgodnie wskazywali, ze
przysztoSc polskiego rolnictwa zalezy od optacalnosci produk-
cji, dostepu do kapitatu i budowania stabilnych warunkow roz-
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woju, ktore pozwolg firmom skutecznie reagowac na rynkowe
turbulencje.

Dyskusja pokazata, ze sektor rolno-spozywczy stoi dzis przed
koniecznoScig gtebokiej modernizacji, a zwiekszanie jego odpor-
nosci musi opierac sie na technologii, wiedzy i partnerstwie - nie
na prostych mechanizmach interwencyjnych.

Trzy Okragte Stoty Opakowaniowe podczas FRSiH 2025 stwo-
rzyly wielowymiarowy obraz wyzwan stojacych przed polskim
rynkiem opakowan: od skali i efektywnoSci systemu kaucyjnego,
przez ksztatt Rozszerzonej OdpowiedzialnoSci Producenta (ROP),
po ambitne cele wynikajgce z europejskiego PPWR. Dyskusje
pokazaty, ze powodzenie transformacji zalezy zarowno od zdol -
nosci biznesu do inwestowania i wdrazania innowacji, jak i od
jakoSci prawa, dialogu spotecznego oraz Swiadomych decyzji
konsumentow.

Podczas debaty ,,System kaucyjny w Polsce - SPRAWDZAM”
praktycy rynku przedstawili kulisy najwiekszej operacji logi-
stycznej w historii handlu detalicznego. Szczegdtowo omowit
je Ryszard Machoj, cztonek zarzadu ds. sprzedazy Lidl Polska,
wskazujgc, ze system budowany byt latami, a Lidl jako pierwszy
wdrozyt automaty do zbiorki we wszystkich sklepach.
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— Efekty okazaly sie imponujqce —

juz w pierwszych miesiqcach dziatania
systemu i szybko rosnqgca swiadomos¢
klientow

— mowit. JednoczeSnie Machoj zwrocit uwage, ze wysoka efek-
tywnoS¢ systemu moze doprowadzi¢ do przecigzenia krajowych
mocy recyklingowych. Dodatkowym tematem byta przysztosc
butelek szklanych wielokrotnego uzytku - obszaru, ktory dziata
dziS sprawnie i tanio, a jego wtaczenie do systemu kaucyjnego
moze generowac koszty i komplikacje logistyczne.

Drugi okragty stot — ,,ROP po polsku - droga do recyklingu czy
Slepa uliczka?” — koncentrowat sie na projektowanych przepi-
sach, ktore majg zbudowac spojny i skuteczny system recyklingu.
W centrum rozmowy znalazty sie napiecia miedzy panstwem,
biznesem i samorzadami oraz pytania o realng funkcjonalnosc¢
systemu.

Marta Slubowska, dyrektorka Dziatu Prawnego w LipCo Foods
i radca prawny, podkreslita, ze kluczowym problemem jest chaos
regulacyjny:

— Przedsiebiorcy w Polsce chcg inwestowac i rozwijac sie, ale
potrzebujg przewidywalnoSci w prawie.

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 249


https://www.wprost.pl/

WPIost

Trudno planowac budzety i strategie, jeSli nie wiadomo, w ja-
kim Srodowisku prawnym bedziemy funkcjonowac w kolejnym
roku - powiedziata.

Wskazata takze, ze obecny projekt ustawy stawia producen-
tow przede wszystkim w roli ptatnikow, zamiast umozliwia¢ im
aktywny udziat w tworzeniu systemu.

Jednym z najwazniejszych elementow debaty byta ekomo-
dulacja, ktora w wielu krajach europejskich stanowi kluczowe
narzedzie motywujgce firmy do ekologicznego projektowania
opakowan. W Polsce - zdaniem Slubowskiej — obecny model
statych optat nie spetnia tej funkcji. Ekspertka wskazata na ko-
niecznoS¢ wprowadzenia elastycznych, réznicowanych stawek
oraz jasnych regut, ktore bedq premiowac innowacje i stopniowo
ograniczac udziat plastiku w opakowaniach - zgodnie z prakty-
kami krajow takich jak Belgia.

Trzeci stot — ,,Jak dazy¢ do realizacji celow PPWR?” - po-
szerzyt obraz wyzwan systemowych o perspektywe konsumenta
ijego roli w osigganiu celow Srodowiskowych. Patrycja Aremke,
kierownik Zespotu Ochrony Srodowiska w Zabka Polska, pod-
kreSlita, ze sukces regulacji zalezy od wspotpracy wszystkich
stron:

— Dzieki organizacjom pozarzagdowym budujemy most pomie-
dzy biznesem a legislatorem. To jest bardzo wazne, zeby przepisy
wspolgraty z biznesem. Prelegentka wskazata takze trzy kluczowe
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czynniki, ktore determinujg wybory konsumentow: wyglad opa-
kowania, wiarygodnos¢ Srodowiskowa markii cena.

Debata poruszyta takze temat greenwashingu, ktory coraz
czeSciej pojawia sie w przestrzeni publicznej i wptywa na zaufanie
konsumentow.

Patrycja Aremke podkreslita:

i ma duze zasiegi, ale nasz Rlient
jest Swiadomy. My tez uswiadamiamy
konsumenta.

Firmy muszg zapewniac jasne, precyzyjne komunikaty o eko-
logicznych dziataniach, aby konsumenci mogli Swiadomie wy-
biera produkty i wspierac regulacje PPWR w praktyce.

Polski handel stoi dzi§ w obliczu jednych z najwiekszych trans-
formacji ostatnich dekad - zmieniajgacych sie oczekiwan klientow,
presji technologicznej, konsolidacji rynku oraz rosngcej niepew-
noSci regulacyjnej. Podczas debaty ,,Przysztosc¢ i konkurencyj-
noS¢ handlu: nowe wyzwania, nowe odpowiedzi” branza mowita
jednym gtosem: aby handel mogt zachowac konkurencyjnosc,
potrzebuje stabilnych przepisow, dialogu z decydentami oraz in-
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Certyfikatami Dobry Produkt 2025 uhonorowano pietnascie produktéw
wyrézniajqgcych sie jakoscig, lokalnoscig, prosrodowiskowym podejsciem
i nowatorskimi recepturami
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westycji w doSwiadczenie klienta. Silnie wybrzmiata perspektywa
sieci convenience. Jan Kisielewski, Brand & Innovation Director
w Zabka Polska, wskazat, ze w centrum strategii rynkowych po-
winna pozostawac realna, nie jedynie deklaratywna koncentracja
na potrzebach cztowieka.

— Skupiamy sie na kliencie jako cztowieku, a nie konsumen-
cie. Badamy cyklicznie nastroje i potrzeby klientoéw. To tzw. puls
klienta. Chcemy utatwiac zycie konsumentom. JesteSmy nie tylko
marka sklepow convenience, ale i czeScig infrastruktury miasta
— mowit.

Podkreslit takze, ze rozwoj handlu odbywa sie dzis$ na styku
Swiata fizycznego i cyfrowego (phygital), a aplikacja mobilna
Zabki stala sie narzedziem personalizacji i edukacji cenowej.

Drugi wiodgcy watek debaty dotyczyt konsolidacji — nie tylko
jako trendu, ale realnej potrzeby rynkowej. Sylwia Wtadyko, pre-
zeska Grupy Chorten, wskazata, ze

rozdrobniony handel

kosztowej i regula-
cyjnej.

— 7 20 sklepow, przy wspoipracy z regionalnymi producen-
tami, zbudowaliSmy grupe zrzeszajaca 3 tys. sklepow. Rynek
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zmienia sie bardzo mocno. MySlimy, jak wzmocnic nasz potencjat
poprzez efekt skali.

Prelegentka odniosta sie takze do wyzwan zwigzanych z sys-
temem kaucyjnym, podkreSlajac:

— Idea wprowadzenia systemu kaucyjnego jest stuszna, ale
sposob jego wprowadzania mocno dyskusyjny. Sredni koszt bu-
telkomatu to okoto 50 tys. zt netto — to duzy koszt dla matych
przedsiebiorcow.

Najmocniej wybrzmiat jednak apel o bardziej przemyslang
legislacje i adekwatne wsparcie panstwa.

Maciej Ptaszynski, prezes Polskiej Izby Handlu, zwrocit
uwage, ze destabilizacja prawa staje sie jednym z najwiekszych
zagrozen dla matych i Srednich sklepow: - JakoS¢ stanowienia
prawa sie degraduje. (...) To bedzie wzmacniac szarg strefe kosz-
tem matych i Srednich sklepow. JeSli rzad nie postawi weta wobec
postulowanych przez WHO projektow (...), sektor MSP moze
mieC powazne problemy.

Ptaszynski wskazat rowniez, ze wiele regulacji — w tym system
kaucyjny - powstaje w oderwaniu od innych kluczowych aktow praw-
nych, co zwieksza koszt wdrozenia i dezorientuje przedsiebiorcow.

Rozmowa o innowacjach i narzedziach Al byta jednym z kluc-
zowych punktow tegorocznych debat, pokazujac, ze technologia
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staje sie dziS fundamentem konkurencyjnosci handlu i realnie
zmienia sposob, w jaki marki odpowiadaja na potrzeby konsu-
mentow. Rozmawiano o tym, jak szybko zmieniajg sie cyfrowe
Sciezki zakupowe i jak intensywnie sektor handlowy inwestuje
dziS w technologie, aby nadgzyc¢ za oczekiwaniami wspoiczesnego
konsumenta. Dyskutowano o rosngcej roli digitalizacjii integracji
kanatow sprzedazy, ktore pozwalajg tworzy¢ spojne doSwiadcze-
nia zakupowe — od aplikacji mobilnych po inteligentne systemy
logistyczne. Prelegenci podkreslali, ze

klient coraz czesciej

zarowno w planowaniu za-
kupoéw, jak i podejmowaniu decyzji przy
poice.

Maciej Czapiewski, dyrektor ds. nowych technologii w MAGO,
zwracal uwage, ze automatyzacja staje sie naturalng odpowiedzia
handlu na rosngce tempo zycia i oczekiwania konsumentow, kto-
rzy szukajg rozwigzan dostepnych 24/7 i doSwiadczen zblizonych
do formatu convenience.

Jak wskazywat:

— Rozwo0j technologii przynosi korzysci trzem grupom: do-
stawcom technologii, retailerom i klientom. Z jednej strony ozna-
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cza optymalizacje kosztow i efektywniejsze procesy, z drugiej
— szybki, intuicyjny dostep do produktow. Firma rozwija roz-
wigzania, ktore wnoszga ,,sznyt nowoczesnoSci” rowniez do for-
matow tradycyjnych, uzupeiniajac je o personalizacje przekazu
i narzedzia digital marketingu.

Z kolei Robert Stupak, cztonek zarzadu i dyrektor marketingu,
digital, e- commerce & IT w Carrefour Polska, podkresSlat, ze
kluczowg wartoScig jest dziS budowanie jednolitego ekosystemu
zakupowego — obejmujgcego sklepy convenience, supermarkety,
e-commerce, mobile commerce i stacje benzynowe.

— Nie chodzi juz o omnichannel, lecz o doSwiadczenie
klienta, ktore jest spojne w kazdym formacie. W zakresie au-
tomatyzacji nacisk przesuwa sie na superpersonalizacje ofert,
rekomendacje zakupowe i narzedzia wspierajace planowanie
zakupow z poziomu aplikacji. Carrefour rozwija rowniez roz-
wigzania zwiekszajgce efektywnoS¢ biznesu, takie jak hiper-
personalizacja procesOw czy automatyzacja produkce;ji tresSci
marketingowych — w tym spotow reklamowych tworzonych
z wykorzystaniem AI — wyliczat.

Omowiono takze znaczenie aplikacji jako centrow oszczed-
nosci, promoc;jiirozrywki, a takze rosnaca role predykcji popytu,
dzieki ktorej handel moze szybciej reagowac na potrzeby klientow.
Sesja pokazata, ze innowacje stajg sie dziS nie dodatkiem, lecz
koniecznoScig
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Rynku Spozywczego
N iHandlu 2025

Statuetki Food & Retail Awards otrzymaly firmy, ktére w minionym roku
szczegdlnie wyréznily sie innowacyjnosciq, skalg dziatan i wplywem na
przemiany w polskim FMCG

Fot. Materiaty prasowe
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— a przewage zdobedq te firmy, ktdore
potrafiq potqczy¢ kompetencje technolo-
giczne z

Podczas XVIII Forum Rynku Spozywczego i Handlu zaprezen-
towano takze dwa strategiczne raporty, ktore wyznaczajg kie-
runki mySlenia o przysziosci polskiej gospodarki zywnoSciowej
i handlu. Pierwszy z nich - ,,Bezpieczenstwo zywnosSciowe. Od
odpornosci systemu do przewag konkurencyjnych” — powstat
w momencie, w ktorym dyskusja o odpornoSci tancucha zyw-
noSciowego i stabilnoSci dostaw nabiera kluczowego znaczenia.
Oparty na rozmowach z menedzerami, ekspertami i przedsta-
wicielami administracji oraz bogaty w dane i statystyki, raport
pokazuje ztozong sie€ zaleznoSci gospodarczych, spotecznych
i politycznych, ktore wptywajg na bezpieczenstwo zywnoSciowe
panstwa. To opracowanie kierowane nie tylko do biznesu, ale
takze do konsumentow i wszystkich, dla ktérych temat odpo-
wiedzialnej, stabilnej produkcji ZzywnoSci ma wymiar osobisty.
Drugg publikacjg byt raport ,,Logistyka nowej generacii.
Trendy, ktore wyznaczajg przysztoS¢’, opisujacy, jak w ostatnich
latach cyfryzacja, automatyzacja, geopolityka i presja ze strony
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konsumentow zmienity charakter logistyki — z zaplecza handlu
w jeden z kluczowych sektorow gospodarki. Raport przedstawia
polski rynek jako dynamicznie rozwijajaca sie przestrzen inwe-
stycji w OZE, zielone magazyny i inteligentne tancuchy dostaw
zarzgdzane przez Al, wskazujac, ze

Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci jest firma
dziatajacg w obszarze zintegrowanych rozwigzan w zakresie
komunikacji i nowych mediéw. Grupa PTWP jest e-wydawca portali
m.in.: wnp.pl, propertynews.pl, rynekzdrowia.pl, portalspozywczy.
pl, dlahandlu.pl, portalsamorzadowy.pl, pulsHR.pl, farmer.pl.

Grupa PTWP zajmuje sie organizacjg kongresdéw, konferencji,
seminariow i wydarzen na czele z Europejskim Kongresem
Gospodarczym - European Economic Congress (EEC)

— jednga z najbardziej prestizowych imprez odbywajacych sie

w Europie Srodkowej. W sktad Grupy PTWP wchodzi takze
spotka PTWP Event Center zarzadzajaca Miedzynarodowym
Centrum Kongresowym i Halag Widowiskowo-Sportowa Spodek

w Katowicach. W 2024 roku akcje spotki Polskie Towarzystwo
Wspierania Przedsiebiorczosci SA (PTWP) zadebiutowaty na rynku
gtownym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW).

Zapraszamy do odwiedzenia:
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dzieRi potozeniu i modernizowanej in-
frastrukturze Polska ma realnq szan-

5¢

Obie publikacje, przygotowane przez WNP Economic Trends
wraz z redakcjami PortalSpozywczy.pl i dlahandlu.pl, zostaty pre-
mierowo zaprezentowane wtasSnie podczas FRSiH, ktore od lat sta-
nowi platforme dla najwazniejszych rozmow o przysztosci branzy.

Pierwszy dzien XVIII Forum Rynku Spozywczego i Handlu
zwienczyly dwie uroczyste gale, podczas ktorych branza uhono-
rowata projekty, firmy i produkty wyznaczajace kierunek rozwoju
sektora. Statuetki Food & Retail Awards trafity do przedsiebi-
orstw, ktore w minionym roku szczegolnie wyroznity sie inno-
wacyjnoSscig, skalg dziatan i wptywem na przemiany w polskim
FMCG. Z kolei certyfikaty Dobry Produkt 2025 podkreslity jakosc,
lokalnoS¢, proSrodowiskowe podejScie i nowatorskie receptury
— wyrozniajgc tgcznie pietnaScie produktow w kluczowych ka-
tegoriach. Obie gale pokazaty, jak szeroko branza definiuje dzis
nowoczesnoS¢: od zaawansowanych technologicznie wdrozen
i gospodarki cyrkularnej po powroét do rzemiosta, tradycjii od-
powiedzialnoSci wobec konsumentow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Sqd Najwyzszy przyjqt wazng

Moze ona pomdéc w sporach
wielu konsumentom, Rtérym kary umowne nie re-
kompensujg poniesionych strat.

Tekst:

ieterminowoS¢ w realizacji inwestycji deweloperskich

jest zjawiskiem wystepujacym powszechnie. Decydujac

sie na zakup nieruchomoSci, nabywce interesuje przede
wszystkim: cena, lokalizacja, powierzchnia i termin, w ktorym
bedzie mogt wprowadzic sie do nowego domu.

W zwigzku z tym deweloperzy stoja przed nie lada wyzwa-
niem, z jednej strony majg Swiadomos¢, ze niewybudowanie
w terminie moze generowac niezadowolenie i roszczenia nabyw-
cow, z drugiej strony przedstawienie w umowie zbyt odlegtego
terminu wydania kluczy zniecheca potencjalnych Klientow.

Z tego powodu margines czasu na realizacje inwestycji za-
zwyczaj jest niewielki, a jeSli juz noga sie powinie, deweloperzy
stosujg rozne zabiegi, aby odpowiedzialnoS¢ ograniczyc.
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Jednym ze sposobéw na ograniczenie
odpowiedzialnosci za nieterminowos¢
jest

razqco niskiej kary
umownej.

Przyktadowo deweloper postanawia, ze co prawda nabywcy
nalezy sie 60 zt dziennie za opOzZnienie, ale nie wiecej niz kon-
kretna kwota — np. 2 proc. ceny. Wyobrazmy sobie teraz, ze te 2
proc. ceny osiggniete jest po 100 dniach opdZnienia, a deweloper
w sumie op0znit sie 600 dni. W takim wypadku 500 dni opdz-
nienia byto zupetnie bezkarne, co wiecej, nabywca przez ten czas
tracit, poniewaz nawet te 2 proc. zmniejszyta realnie inflacja. Na
szczeScie takie ograniczenia w umowach jest dosy¢ tatwo kwe-
stionowac. Sg to tak zwane ,,klauzule niedozwolone”, ktore nie
wywierajg skutkow prawnych. Traktujemy je tak, jakby ich nie

— kierownik dziatu ds. obstugi wspolnot mieszkaniowych i spraw
deweloperskich w Kancelarii Kancelaria Radcow Prawnych
Ryszewski, Szubierajski sp. k.
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byto, iliczymy kare umowng od poczatku do konnca op6znienia.

A co w sytuacji, kiedy nawet liczona bez ograniczenia kara
umowna jest nizsza od kosztow, ktore nabywca poniost w zwigzku
z opOznieniem? Przyktadowo ptacit wysoki czynsz za najem,
wyzsze raty kredytu, a moze magazynowat meble.

Zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego, jezeli w umowie
zastrzezono kare umowna za jakieS zdarzenie (np. nieterminowe
wydanie lokalu), to nie mozna za to samo zdarzenie domagac sie
odszkodowania (zwrotu poniesionych kosztow). Wyjatkiem jest
sytuacja, w ktorej wprost w umowie napisano, ze kontrahent
moze domagac sie odszkodowania przekraczajgcego kare umowna
(art. 484 par. 1 Kodeksu cywilnego).

Jednakze zgodnie z najnowszg uchwatg Sgdu Najwyzszego
zasady te nie powinny obowigzywac konsumentow. Przynajmniej
nie w kazdym wypadku. W uchwale z dnia 31 pazdziernika 2025
r. pod sygn. akt III CZP 22/25

Sqd Najwyzszy stwierdzit, Ze

od
dewelopera ponad kare umowng nawet
wtedy, Riedy nie zostato to przewidziane
W umowie:
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»1. W razie watpliwoSci postanowienie umowy deweloper -
skiej, zastrzegajgce na rzecz konsumenta kare umownag za kazdy
dzien zwloki w zawarciu umowy przeniesienia prawa odrebnej
wtasnosci lokalu mieszkalnego, ktore nie przewiduje uprawnienia
konsumenta do zgdania odszkodowania przenoszgcego wyso-
koS¢ zastrzezonej kary umownej (art. 484 § 2 zdanie drugie k.c.),
uwaza sie za niedozwolone postanowienie umowne.

2. Postanowienie, o ktérym mowa w punkcie 1, jest niedozwo-
lone w szczeg06lnoSci wtedy, gdy kara umowna zostata zastrzezona
w razgco niskiej wysokoSsci”,

Innymi stowy, jezeli w umowie deweloperskiej zastrzezona jest
prosta kara umowna, bez prawa do domagania sie odszkodowania
przewyzszajacego ta kare, to domniemuje sie, iz jest to klauzula
abuzywna, a konsument moze domagac sie odszkodowania.

Nie jest to poglgd zupeinie nowy, nato-

miast ma

ze
zostat wyrazony wprost w uchwale Sqdu
Najwyzszego.

bLatwoS¢ powotania sie na te uchwate moze poméc w sporach
wielu konsumentom, ktérym kary umowne nie rekompensuja
poniesionych strat. Tym bardziej zZe przynajmniej z doSwiad-

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 265


https://www.wprost.pl/

WPIost

czenia autora kary umowne zastrzegane przez deweloperow od
czasu obowigzywania nowej ustawy deweloperskiej! sg nizsze
niz wczesSniej. Wynika to zapewne z faktu, ze o ile poprzednia
ustawa naktadata na deweloperow po prostu obowigzek zastrze-
gania kar umownych, o tyle nowa ustawa okresla ich minimalng
wysokoS¢, rowng odsetkom zastrzezonym na rzecz dewelopera.
Z powodu faktu, ze nabywcy rzadko op6zniajg sie z ptatnoSciami,
deweloperzy zastrzegaja na swoja rzecz niskie odsetki i to otwiera
im mozliwoS¢, zgodna z przepisami, do zastrzegania niskich kar
umownych nalezgcych sie nabywcom.

Majac na wzgledzie cytowang uchwate, taka praktyka nie be-
dzie juz zabezpieczaC dewelopera przed dalej posunietymi rosz-
czeniami.

Nabywcy powinni zas pamietaé, ze aby

skutecznie domagac sie odszkodowania,

ktére poniesli z uwagi na
nieterminowosc¢ dewelopera,

1 Ustawa z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu
jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz.
695 z pézn. zm.).
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a ktorych by nie poniesli, gdyby budowa zakonczyta sie w ter-
minie.

Poza tym, domagajgc sie odszkodowania, istotne jest, czy
deweloper ponosi wine za nieterminowoS¢. Wina ta jest do-
mniemana, ale deweloper moze dowodzi¢ wystgpienia prze-
stanek ,, ekskulpacyjnych”, czyli takich, ktore wytaczaja jego
wine - jak sita wyzsza czy wina podmiotow, za ktore nie od-
powiada. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wtadze Autonomii Palestynskiej ulegajq miedzy-
narodowej presji i likwidujq niestawny Fundusz
Meczennikéw, Rtérego

. Wyptaty, uwazane w UE
i USA za rodzaj nagrody za atakowanie Izraela
i zachete do Rontynuowania przemocy, finansowa-
ne byty z budzetu Autonomii, zasilanego gtownie
pieniedzmi z Europy.

[kwugcu

rezydent Autonomii Palestynskiej Mahmoud Abbas musiat
wyrzucic z pracy swojego ministra finansow, zeby udowod -
nic, ze powaznie traktuje palestynskie deklaracje o wyga-
szeniu Funduszu Meczennikow. Padly one jeszcze w lutym tego
roku, a potem Abbas potwierdzil je we wrzesSniu na forum ONZ.
Jednak z danych, ktore wedle serwisu Euronews witadze izra-
elskie miaty przekazac w drugiej potowie listopada Komisji Euro-
pejskiej, wynika, ze mimo deklaracji wyptaty byty kontynuowane.
Co wiecej, mieli nimi zostac objeci takze cztonkowie Hamasu,
w tym takze ci wiezieni w Izraelu za udzial w masakrze Zydéw
z 7 pazdziernika 2023 r.
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System pomySlany poczatkowo jako pomoc dla Palestynczykow
z terendw okupowanych, poszkodowanych w wyniku dziatan
izraelskich, byt powszechnie krytykowany przez UE, USA i Izrael.

Nazywany potocznie ,
" staf sie finansowq zachetq do
stosowania przemocy,

przyczyniajac sie do stworzenia rodzaju rynku, na ktorym pale-
stynskiej biedocie zwyczajnie optacato sie delegowac cztonkow
rodzin do atakow na Izrael - w zamian mogty liczy¢ na statg mie-
sieczng pensje i rozmaite Swiadczenia socjalne.

Stawki zaczynaty sie od 500 euro, ale ich ostateczna wyso-
koS¢ uzalezniona byta od dtugosci zasagdzonego w Izraelu wyroku
— a wiec takze od wagi popetnionego przestepstwa. Krewni pole-
gltych w zamachach samobojczych lub walkach z armig izraelskg
mogli takze liczyC¢ na pomoc zdrowotng i stypendia na edukacje.

Presja ze strony USA, uzalezniajacych przekazanie wiadzom Au-
tonomii kontroli nad spacyfikowang Gaza m.in. od wstrzymania
tych zasitkow, zmusita prezydenta Abbasa do poSwiecenia swo-
jego ministra finansow. Omar al Bitar zostat koztem ofiarnym,
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gdyz to on za pomocg kreatywnej ksiegowosci miat przekierowac
fundusze socjalne Autonomii na wyptaty, ktore dotad obstugiwat
Fundusz Meczennikow.

Obowigzki wygaszonego oficjalnie funduszu miata przejac
Palestynska Narodowa Instytucja Wzmocnienia Gospodarczego,
powotana do rozdzielania pomocy spotecznej na podstawie uzna-
wanych miedzynarodowo kryteriow i zasilana z budzetu Auto-
nomii, ktorej gtownym darczyncg jest Unia Europejska.

Z danych, ktore mieli przedstawi¢ Komisji Europejskiej Izrael -
czycy, wynika, ze na listy uprawionych do pomocy socjalnej, obok
bezrobotnych czy znajdujacych sie w trudnej sytuacji mieszka-
niowej, wciggnieto ostatnio takze cztonkow Hamasu i Islam-
skiego Dzihadu, dziatajacych w Gazie.

Tych, ktorych zwolniono z izraelskich wiezien po odsiedzeniu
wyroku lub dzieki wymianie jencow, umieszczano z kolei na liScie
pracownikoéw administracji cywilnej lub stuzb bezpieczenstwa
Autonomii - ich pensje mogg byc takze finansowane przez UE.
Pienigdze trafiaty takze do cztonkow wyjetych spod prawa mie-
dzynarodowego organizacji terrorystycznych znajdujacych sie na
wygnaniu, ktorym pokrywano koszty mieszkania i utrzymania za
granica.

Komisja zapowiada zbadanie sprawy, zapewniajac, ze sposob
wydatkowania pomocy dla Palestyny jest skrupulatnie moni-
torowany. Przedstawiona w kwietniu tego roku przez Komisje
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propozycja przewiduje dla Palestyny 1,6 mld euro, z czego ponad
1/3 zasila bezpoSrednio budzet Autonomii.

Sprawa likwidacji systemu stypendiow, czynigcego przemoc atrak-
cyjnym zajeciem, to nie jedyny problem Autonomii Palestynskie;j.

Wymuszony przez USA pokdéj w Gazie
przewiduje przekazanie wiadzom Auto-
nomii kontroli nad tym terytorium tak-
ze pod warunkiem

na terenach palestyrisRich.

Pierwsze a zarazem ostatnie wolne wybory odbyty sie tam
w 2005 1., jednak ich wynik uniewazniono, gdy okazato sie, ze
palestynski ruch Fatah, na czele ktorego stoi Mahmoud Abbas,
traci wiadze narzecz znacznie wtedy popularniejszego Hamasu.
W Autonomii wybuchta wtedy wojna domowa, ktora doprowa-
dzita do zdziesigtkowania Hamasu na Zachodnim Brzegu Jordanu
i drastycznej radykalizacji tej organizacji.

Niedobitki Hamasu przejety kontrole nad Strefg Gazy, czynigc
z niej wygodny przyczotek do uporczywych atakow na Izrael.
Ostatecznie doprowadzity one do masakry palestynskich cywilow
i zrownania Gazy z ziemig. @ © Wszelkie prawa zastrzezone
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Tworzymy innowacje w trosce
0 zdrowsza przysztosc

MSD w Polsce to:
m 4 lata zrzedu przyznany status centrum badawczo-rozwojowego
m 165 badan klinicznych na przestrzeni roku

= 4100+ pacjentdw bioragcych udziat w badaniach klinicznych

m 30+ produktow leczniczych m.in. w obszarach onkologii, szczepionek, chordb zakaznych,
nadcisnienia ptucnego, antybiotykoopornych zakazen bakteryjnych i grzybiczych

E 2min dawek szczepionek dostarczonych na rynek polski (2024)

m 215 min zt inwestycjiw B+R (2024)

= 1200 pracownikow oraz wspdtpracownikow swiadczacych ustugi na rzecz MSD

m 11100+ miejsc pracy w catej gospodarce powstatych w wyniku dziatalnosci MSD w Polsce

m 15% Swiatowego zapotrzebowania na urzadzenia do identyfikacji zwierzat pokrywane
przez zaktad produkcyjny Animal Health koto Wrzesni

Nasza dziatalnosc w Polsce:

Dziat Badan £ Human 9%, Animal Eﬂ_“ Centrum
~-/ Klinicznych (A Health Q‘\(’D Health® =~/ Zarzadzania Danymi

*Spofki Intervet Sp. z o.0., Allflex Polska Sp. z 0.0
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— mowitl dziadek 26-letnie-
go pacjenta z 10-letnim wywiadem alkoholowym
kilka dni przed jego smierciqg po kolejnym, Rilku-
miesiecznym ciqgu.

a Tekst:
-l.

ostatnim czasie odbyto sie wiele debat o proble-

mie alkoholizmu, m.in. przy okazji zakazow nocnej

sprzedazy alkoholu wprowadzanych w kolejnych
miastach. Toczy sie dyskusja: ,,Po co taki zakaz? Czy to roz-
wigzanie coS da?” Alkoholizmu nie traktujemy jak choroby.
Ludzie z ,,mocnymi gtowami” sg traktowani jak bohaterowie.
Wielu z nas nie wie, jak sie zachowac, kiedy widzimy kogos ,,na
lekkim gazie” w pracy. Bo jak sie zachowac? Zawotac policje
i donieS¢ na kolege? A moze on przeze mnie straci prace? Lepiej
nie widziec.

Przez ciche przyzwolenia, brak reakcji stwarzamy tzw. kom-
fort picia. Mate matpki wypijane rano przed pracg, zeby zmniej-
szyC napiecie, stajg sie coraz bardziej na porzadku dziennym.
W weekendy nie wystarczajg i trzeba ,,iS¢ na catos¢”, Potem takie
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weekendy przeciggaja sie do poniedziatkéw, az przeradzajag sie
w tygodniowe, a nastepnie miesieczne ciggi.

,Panie Doktorze, to kiedy ojciec/ matka/ syn/ ciocia wroci do
domu, bo on tylko na odtrucie” - to codzienne pytaniairoz-
mowy, jakie przeprowadzamy na oddziale chorob wewnetrznych
w duzym szpitalu psychiatrycznym. Trafiajg do nas pacjenci,
ktorzy ze wzgledu na ciezki stan nie nadajg sie na oddziat de-
toksykacyjny. To pacjenci z licznymi ostrymi powiktaniami czy
raczej konsekwencjami takich ciggow, tj. toksycznym uszko-

— lekarz internista, hipertensjolog, geriatra, kierownik Oddziatu
Wewnetrznego Psychosomatycznego Wojewoddzkiego Szpitala dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych im. A. Piotrowskiego ,Dziekanka”
w Gnieznie, wiceprezes Okregowej Rady Lekarskiej Wielkopolskiej
Izby Lekarskiej, Rzecznik Praw Lekarza Wielkopolskiej 1zby
Lekarskiej.
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dzeniem watroby, zachtystowym zapaleniem ptuc, ostrym
zapaleniem trzustki, niedokrwistoScig i wieloma innymi po-
wiktaniami. Bardzo czesto skrajnie wyniszczeni, z zanikami
mieSniowymi.

Rodziny twierdzg, ze ,,on TYLKO na odtrucie”, bo przeciez
tylko pit, nic wielkiego sie nie stato. Nie zachorowat, TYLKO
troche przesadzit z piciem. Z mojej perspektywy to wyglada
inaczej. Przed oczami mam obraz tego, co nastgpi w ciggu kilku
kolejnych dni i tygodni. Zwykle sg to tygodnie walki o czyjes
zycie.

Wczoraj murarz, rolnik, budowlaniec,
adwokRat, lekarz, ksigdz,

: z z0ltaczkq, trzesqcymi sie reko-
ma 1 wyniszczeniem.

Nie mozna z nim nawigzac logicznego kontaktu, jest splatany,
czesto pobudzony i agresywny.

Lezy w pieluchach, nie jest w stanie usta¢ na nogach. MieSnie
i nerwy w stanie rozktadu. Czesto z wynikami badan, na widok
ktorych wlos sie jezy. Z6ttaczka i poziom enzyméw watrobowych
to tylko wierzchotek gory lodowe;j. Po kilku tygodniach zywienia
sie bezwartoSciowymi kaloriami z alkoholu, pojawiajg sie prze-
sieki, obrzeki, puchlina brzuszna, czasem powodujgca trudnosci
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z oddychaniem. Morfologia krwi nakazuje nam toczenie krwi
w trybie pilnym. Nie moéwimy nawet o zaburzeniach elektrolito-
wych, ktore zagrazaja zatrzymaniem akcji serca. To nie jest wcale
rzadkos¢, tylko bardzo typowy przebieg hospitalizacji po ciggu
alkoholowym.

Zwykle po dwoch, trzech dniach po zakonczeniu ciggu zaczyna
sie majaczenie alkoholowe, czyli delirium. Rodziny pacjentow
pytaja: ,,To on teraz widzi biate myszki?”, Znowu bagatelizacja.
Biate myszki brzmig zabawnie, a dla mnie zaczyna sie jeden
z najtrudniejszych etapow walki o zZycie pacjenta. Samo maja-
czenie jest obarczone okoto trzydziestoprocentowym ryzykiem
zgonu. Oprocz zaburzen SwiadomoSci, agresji, pobudzeniaita-
kiej sity, ze czasem czterech rostych ratownikow ma problem
z zapieciem w pasy 80-letniego, wyniszczonego staruszka,
pojawiajg sie drgawki. Dajemy leki, czesto dozylnie, a jeszcze
czeSciej we wlewach ciggtych. Dawki lekow, ktore podajemy,
pozwolitby wykonac u zdrowego cztowieka operacje, a u prze-
wlektych alkoholikow mamy problem z opanowaniem drgawek
i stanow padaczkowych.

Taki stan czesto trwa diuzej niz tydzien. Czasem pacjent tra-
fia na oddziaty intensywnej terapii. Jak wyglada mo6zg po takich
epizodach?
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Bitwe o zycie pacjenta nie zawsze mozna wygrac. Czasem ta bitwa
jest przegrana, nie udaje sie pacjenta uratowac.

Wtedy zaczynajg sie kolejne pytania rodzin i czasem preten-
sje: ,Dlaczego? Co mu zrobiliScie?”, ,,Przeciez on miat cate zycie
przed sobg”, ,,Przeciez on ma dwie mate coreczki”,

»,Przeciez to taki mtody cztowiek! On miat dopiero 26 lat!!!”
Tak. Miat 26 lat i ponad dziesiecioletnig historie regularnego
picia, ciggdw alkoholowych i historii pobytow na oddziale de-
toksykacyjnym. Ale i tak styszymy: ,,On nie pit alkoholu, tylko
piwo’} ,,On sie nie upijat, tylko tak troche chodzit podchmielony”,

W przypadku kobiet zdarza sie, Ze ro-
dziny nawet nie sq Swiadome problemu.
Bo jest inny. To
czesto codzienne mate ,maipRi’.

Problem wychodzi na jaw, gdy pojawiajg sie powiklania prze-
wlekte.

Jesli pierwsza bitwa o zycie zostanie wygrana i pacjent przezyje
etap detoksykac;ji, to zaczyna sie walka o jego funkcjonowanie. To
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dtugofalowa walka z przewlektymi efektami wieloletniego picia,
ktora czesto trwa do konca zycia pacjenta, bo wiele zmian jest
nieodwracalnych.

Czesto pacjent zaczyna sie uczy¢ chodzi¢ na nowo. Zaczyna
od typowego chwiejnego chodu na szerokiej podstawie. Wczo-
raj brylowat na sali sgdowej jako wziety adwokat, robit duze
transakcje biznesowe, a dziS... ledwie chodzi po korytarzu
szpitala, podpierajgc sie na stojaku od kroplowki, z cewnikiem
w pecherzu, workiem moczu w rece i pieluchg opadajaca do
kolan.

Robimy kolejne badania. W tomografii komputerowej gtowy
widac zaniki mozgowe, gtdwnie w obrebie tej najwazniej dla nas
czesci, czyli kory. W endoskopii: zylaki przetyku, grozgce krwo-
tokami. ECHO serca pokazuje miesien serowy zanikowy. Serce,
zamiast sie kurczy¢, drga jak skrzydta koliberka.

Serca mtodych ludzi przypominajg serca seniorow po wie-
lokrotnych zawatach. USG jamy brzusznej: puchlina brzuszna,
watroba mata, biata, niero6wna — marska.

,Nie mozecie zastgpic tej watroby?” Nie. CzeSciowo mozna
zastgpic tylko niektore funkcje watroby. Ale watroba to niewiary-
godnie skomplikowane laboratorium chemiczne, ktore nie tylko
eliminuje z organizmu toksyny, ale takze produkuje wiele sub-
stancji niezbednych do prawidtowego funkcjonowania. W mar-
skoSci watroby pacjent zatruwa sie toksynami, w tym takimi,
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ktore produkuje jego wiasny organizm i jednoczesSnie staje sie
coraz bardziej wyniszczony z powodu braku produkcji potrzeb-
nych substancji. Czym to skutkuje? Wodobrzusze, encefalopatia
watrobowa, czyli uszkodzenia moézgu z powodu powolnego za-
truwania organizmu, Spigczki i Smierci.

Czy taki pacjent wraca w petni do funkcjonowania? Zazwy-
czaj nie. Sukcesem jest, jezeli wraca do samodzielnosci. Czesto
konczy sie to rentg i wielokrotnymi hospitalizacjami z powodu
zaostrzen tych wszystkich chorob, ktore sg nastepstwem choroby
alkoholowej. Rodziny bronig sie przed stwierdzeniami, ze to na-
stepstwa alkoholizmu. ,,On jest chory na serce, watrobe, trzustke,
nie cierpi z powodu alkoholizmu” Wstyd, ukrywanie.

Ale nie zawsze pacjenci wracajq do sa-
modzielnosci. Czesto walka o ich zy-
cie konczy sie

, koniecznosciq karmienia, my-
cia, zmiany pieluch.

,»,Ale nie oddacie mi go do domu? Przeciez ja pracuje!” Szu-
kamy miejsca, gdzie mozna umieScic takiego cztowieka. ZOL,
DPS...

Tygodnie albo miesigce oczekiwania na miejsce, a t16zko szpi-
talne jest zajete, choc wielu chorych na nie oczekuje.
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To tylko niektore aspekty leczenia pacjenta z chorobg alkoho-
lowa. Aspekty somatyczne, z punktu widzenia internisty. Pozo-
staje psychoterapia, ktora jest w zasadzie jedyng szansg nie na
wyleczenie z alkoholizmu, tylko na utrzymanie trzezwoSci. A co
styszymy po kilkutygodniowym pobycie pacjenta na oddziale?
,Janie mam problemu z alkoholem!” Brak swiadomoSci choroby.
Taka terapia nie przyniesie skutku.

W raporcie SGH oszacowano roczne koszty zwigzane z cho-
robg alkoholowg, ktore ponosimy jako spoteczenstwo, na ok. 180
mld ztotych rocznie, w tym koszty zwigzane z obcigzeniem sys-
temu ochrony zdrowia, utracone zarobki, wypadki itd. Koszty
powalajace, bo dziura w budzecie NFZ szacowana jest okoto 20-
30 mld zt rocznie, a tu wydajemy 180 mld zi. Ale jest wiele nie-
policzalnych kosztow: miejsca na oddziatach, na ktore czekaja
inni chorzy. Krew, ktorej brakuje. Opieka spoteczna i miejsca
w oSrodkach opieki dtugoterminowej, na ktére czekajg seniorzy.
Rozpad rodzin, dzieci, ktore majg gorszy start przez alkoholizm
rodzica.

A to tylko mata, smakowa matpka. Matpka, ktéra pokonata
system. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Ja sobie nie ufam.

[ dlatego musze mie¢ menadzera i zone, Rto-
rzy mnie bedq prowadzic¢ i kRontrolowac. A jak wy-
jezdzam w trase, zawsze sq pokusy, wszystkRo sie
przypomina —

‘9 Rozmawiata
l"\\‘\ WIECE)J

Twoj najnowszy wywiad rzeka ,,Chtopaki nie ptacza"” to dla
mnie ksigzka o mitosci, taki troche list mitosny do twojej zony...

Fajnie, ze tak to czytasz, bo na pewno jest to ksigzka o zwigzku
i ma onalogiczng catos¢, dzieki temu, ze Marta zgodzita sie wzigc
w tym udziat, co nie byto tatwe; ona unika mediéw. Ale finalnie to
ona spina te ksigzke, uwazam, ze jej rozdziat jest najwazniejszy.
Temat naszej poharatanej mitosSci jest bazg, w tle jest wszystko,
co jej towarzyszyto: rock’n’roll, uzywki, alkohol, zranienia, seks,
zdrady z mojej strony, no i band. Ale gdyby to wszystko byto opi-
sane bez udzialu mojej zony, bytoby niepeine: po prostu stary
goSc opowiada kolejng banalna historie o ztym chtopcu, ktory
stat sie dobry. Wiadomo: najlepiej sprzedaje sie sperma i krew
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- itam to wszystko jest — ale najwazniejsze jest to, ze jest tam ona
- moja zona. Z tych wszystkich wywiadow rzek i ksiazek, ktore
powstaty o mnie i T.Love, uwazam, zZe ta jest najlepsza.

I jeszcze jedno na koniec, zeby to pytanie wyczerpac: dzisiaj
ludzie traktujg zwigzki jako zabawe, wazniejsze niz to, zeby o nie

- muzyk, wspotzatozyciel, lider i autor tekstow zespotu T.Love

(od 1982), a takze grupy Szwagierkolaska (od 1995) oraz Muniek

i Przyjaciele (od 2018). Wydat trzy albumy solowe, nagrywat tez

m. in. z Krzysztofem Krawczykiem, Markiem Jackowskim czy
Pidzama Porno. Zagrat Jima Morrisona w sztuce ,Jezdziec burzy”

w Teatrze Rampa, pojawiat sie tez w filmach dokumentalnych (m.in.
4Przystanek Woodstock — Najgtosniejszy Film Polski” w rez. Jerzego
Owsiaka). Laureat wielu nagrod muzycznych, w 2011 r. odebrat
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski. Chtopaki (nie) ptacza.
Wydana niedawno ksigzka ,Muniek Staszczyk bez ciemnych
okularéw w rozmowie z Piotrem Zytka" zbiegta sie z premiera
trzeciego singla zapowiadajacego ptyte T.Love ,Orajt".
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dbac, jest przedstawienie tego tematu na social mediach: Slub
gdzieS na Malediwach, wy...bane w kosmos stroje.

Prawda jest taka, ze zwigzek jest trudny, wiernosc¢ jest trudna,
mitoS¢ jest trudna. Ta ksigzka jest tez o tym, ze warto walczyc
o zwigzek. I ze mitoS¢ zaczyna sie tam, gdzie zaczynaja sie kto-
poty.

Tytut mowi, ze chtopaki ptacza, ty opowiadasz, ze wielo-
krotnie ptakates nad sobg, swoimi btedami i krzywdami, ktore
wyrzadzites innym. Mowisz o wszystkim bardzo szczerze. Czy
tej szczerosci w temacie braku wiernosci nie byto za duzo? Czy
to nie rozdrapuje ran?

Tak, masz racje. To wynika z dwoch cech mojego charakteru:
po pierwsze jestem gadutg, po drugie jestem - jak kazdy artysta,
ktory wychodzi na scene — w jaki$ stopniu ekshibicjonistg. Po
trzecie: chyba moim walorem i tym, za co ludzie lubig T. Love
i moje teksty, jest wtasnie szczeroSc¢. Ja po prostu taki jestem.

Ksigzke czytatem trzy razy: najpierw maszynopis, potem
zrobitem korekte, czytatem drugi maszynopis, a kilka dni temu
przeczytatem jg juz w formie normalnej ksigzki i méwitem sobie:

,K.wa, czy ty , czy Ty,
Zygmus, musiates taki by¢? Przeciez to
przeczyta duzo ludzi. Czy ty musiates,
k..a, az tyle powiedziec?”
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Samego mnie bolato, jak to czytatem...Moze faktycznie nie
powinienem tyle mowic? Raczej tej ksigzki nie dam mamie...
Chociaz mama pewnie poprosi... A z drugiej strony powie-
dziatem sobie: ,,Cigza skonczona, porod nastapit i ksigzka juz
jest na rynku. Juz wiecej nic nie powiem, ta ksigzka wyczerpuje
wszystko.”

Twoja zona j3 przeczytata?

Nie wiem, to znaczy nie chce dawac jej tej ksigzki do reki, bo
jakoS tak poczutem, ze to jakby mi troche n6z szedt pod serce...
Powiedziatem jej tylko, ze jej rozdziat jest zaj...isty i po prostu
ja catowatem, przytulatem i mowitem: ,,Martus, ten rozdziat
jest piekny!” Z jednej strony wstydze sie tej ksigzki, a z drugiej
— ciesze sie, ze powstata. To nie jest k...wa nic fajnego, o czym ja
tam mowie, ale to jest prawdziwe. Fajnie by byto, gdyby urodzito
sie z niej jakieS dobro wsrod ludzi, a nie skandal pt. koleS chlat,
bzykat i Zone ranit.

Stowo rock’'n’roll czesto pojawia sie w ksiazce. Czym on jest
dla ciebie dzisiaj, a czym juz nie jest i nigdy nie bedzie?

Nie moge sie siebie wyprzec. Nie moge powiedzie¢, ze to czy
tamto to byto do kosza, bo wtedy tego chciatem; to jest moje zy-
cie, to jest moja rzeka, ktora ptynie i nie wiem, dokad doptynie.

Chciatem byc¢ gwiazdg rocka, nawet nie tyle gwiazdg rocka:
chciatem miec zesp6t. Nie wiedziatem, ze tak sie moje zycie po-
toczy.
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T.Love powstat w 1082 r. w zupelnie innej rzeczywistosci,
peinej komunie, w PRL-u. Juz kilkukrotnie chciatem rozwigzy-
wac zespot, a z drugiej strony mowie sobie: ,,Ale co ja miatbym
zamiast tego robi¢? Skonczytem polonistyke — ok, moze mogi-
bym by¢ dziennikarzem muzycznym, ale jednak fajniej by¢ tym
wywiadowanym niz pytac¢”. DziS mo6j rock’n’roll polega na tym,
ze prosze menadzera, zeby zaraz po koncercie odwiozt mnie do
hotelu, bo tematy dziewczyn uSmiechajgcych sie w garderobie
czy kolegow coS polewajacych, czy posypujacych, zaczynajg sie
wlaSnie wtedy.

Mam wokot siebie kochanych ludzi, ktorzy bardzo mnie pil -
nuja i dbajg o mnie, zatatwiajg mi np. zakaz zamawiania piwa
do pokoju hotelowego. Bardzo tego potrzebuje, pamietajmy, ze
jestem po udarze.

Boisz sie siebie? Nie ufasz sam sobie?

Nie, nie, nie, ni ch...a! Ja sobie nie ufam. Nie ufam sobie jak
burej suce. I dlatego musze mie¢ menadzera i zone, ktorzy mnie
beda prowadzic i kontrolowac. A jak wyjezdzam w trase, zawsze
sq pokusy, wszystko sie przypomina.

Nie pijesz juz zupetnie nic?

Zdarza mi sie wypi¢ dwa piwa, nie wiecej; pilnuje sie. Nie po-
winienem w ogole, ale zdarza mi sie, jak sie bardziej rozluznie.
Marta strasznie sie o to wk...wia. Ale pilnuje tych iloSci. Ztapatem
jakieS nawyki. Mocnych alkoholi nie pije w ogéle. To nie jest tez
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tak, ze jestem teraz jakimS mnichem, nie. Jestem normalnym
Zygmuntem i po prostu skupiam w sobie jak najwiecej energii,
zeby pier...nac¢ podczas koncertu.

Najwiekszym problemem jest moment zejScia ze sceny, wtedy
tez schodzi z ciebie adrenalina, dlatego wielu muzykow jest alko-
holikami: grasz, dajesz z siebie fulla, a potem konczysz i co? To ma
by¢ koniec? CoS bys zrobit! Wiec pijesz i ¢pasz, zeby odreagowac
i nie czuc sie samotnym. Potem trzeba iS¢ do hotelu, do pokoju
itez nie chcesz tam iSC sam...

Ja juz , Wy-
latatem, dzis po koncercie tylko hotel,
ksigzka, a rano sniadanko.

Na co dzien tez unikam wyjS¢, nie chodze za czesto na
koncerty, na imprezy, gdzie jest alkohol - w ogole. Mam
inne rytuaty, np. rytuat Sniadan z moja zong. Mamy to
szczeScie, ze nie chodzimy na rano do roboty. Mamy tez dom
z ogrodem, ktory jest wystarczajgcy dla naszych mopsow.
Chodzimy wiec z psami na spacery, a potem kawka i Snia-
danko.

Kiedys byto na szybko, na kacu, dzis leniuchujemy, delektu-
jemy sie, nigdzie sie nie spieszymy, jest cudnie; to najprzyjem-
niejsza rzecz, jakg moge z Martg robic. Dziekuje za to losowi. Tym
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bardziej, ze teraz wszyscy sie spieszg, a poSpiech uznajg za jakas
wartoS¢, ze np. mozesz szybciej zaptacic kartg czy coS. Ja nie chce
funkcjonowac w takim tyglu, dla mnie szybkoSc¢ to nie jest zadna
wartoSc.

Czyli zmienites podejscie do siebie? Dbasz o siebie bardziej
po udarze? Nie zbagatelizowates swoich problemoéw zdrowot-
nych?

KiedyS batem sie badac¢, wiec w ogdle tego nie robitem;
w 0g0le, zero. Po pierwsze: strach, po drugie: nieche¢, po trzecie:
jeszcze coS mi wyjdzie. Chociaz...w 2005 r. stwierdzili u mnie
nadciSnienie, wiec chwilke pobratem leki, a potem znow wy...
bane na wszystko. Lata cate dalej: alkohol, jakie$ krechy... No
i potem stato sie, co sie stato... Teraz - nawet moja zona sie z tego
Smieje — jestem bardzo karny. Robie wszystkie rzeczy, ktore fa-
cet w moim wieku powinien robi¢; zmienitem sie, nastgpit jakis
przetom.

Biore furmanke lekow, regularnie sie badam, robie rezonans
mozgu, badania kardiologiczne, neurologiczne, codziennie mierze
ciSnienie,

petna profilaktyka — no tutaj to

. Obecnie znam chy-
ba wiecej lekarzy niz muzyRow.
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Jestes dobrym przedsiebiorca? Bo jednak T.Love to jest
przedsiebiorstwo, sam sobie ten zespét zbudowates.

No tak, chyba mam to po mamie. Mama inna branza: sklep-
-spozywczak w PRL-u, ale zasady te same; gdyby wtedy byt juz
kapitalizm, to mysSle, ze zrobitaby dobry biznes. Ona umiata
trzymac sztame z dziewczynami, ktore z nig pracowaty, wypic
kielicha, kiedy trzeba, ale tez tupngc nogg. Potrafita dobrac sobie
zespOt i utrzymac go przy sobie. T.Love to tez jest przedsiebior-
stwo, to jest firma. SzeSc osOb na scenie i szeSC poza nig, czyli
dwunastka.

I teraz: musisz o tych ludzi zadbac, a kiedy trzeba, ostro opie...
lic. To zawsze byt band ztozony z kumpli, raczej ziomalsko sie
dobieraliSmy, znamy sie jak tyse konie, ja z kolei jestem prezesem,
prezesem firmy, ktora ma obroty.

Ze wszystkimi waznymi sprawami wszyscy idg do mnie, na co
absolutnie nie narzekam, bo najwiecej wisienek z tortu tapie jako
lider i frontman, sam sobie to wykutem. Natomiast tak: jestem
przedsiebiorcg, jestem prezesem Sredniego kalibru przedsiebior-
stwa, ktorym trzeba zarzadza¢ madrze. Uwazam, ze najwazniejsza
jest wspoOtpraca. W naszym zespole sgq roznice Swiatopogladowe,
jesteSmy bardzo rézni. Ja jestem wierzacy, czeS¢ chtopakow ma
beke z KoSciota, ktoS inny bardziej poszukuje i kreci sie wokot
innych kultur, ale na scenie mamy by¢ bandem, mamy by¢ jak
najlepsi razem, nie ktocic sie.
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To, czy ktoS jest za PiS-em, a ktoS za PO, w og0le nie jest
wazne. Jestem tez gebg zespotu. Jestem prezydentem z demo-
kratyczng twarzg, ale prezydentem, ktory musi to swoje pan-
stwo jakoS organizowac. Czasem jest kij, czasem marchewka,
na pewno nie jestem Putinem ani Hitlerem. Ludzie myS$la, ze
to jest wytgcznie tak, ze wejda sobie ziomki na scene, zagrajg,
potem coS wypija, no i fajnie. To tylko potprawdy, bo zespotowi
potrzebna jest tez strategia, strategia, ktorg ustalam z menadze-
rem: planowanie, ktore single, kiedy, jaki teledysk, z kim, kto
robi oktadke, dlaczego taka itd. Chtopaki przynosza piosenki,
ja pisze teksty i potem z tego zestawiam catoS¢. Nie ma mowy
o chaosie, ja jestem w robocie bardzo pouktadany, tak samo
band, ktéry mimo wszystko, mimo gestych imprez w latach 90.,
wydawat rok w rok albumy. I to takie, ktore dzisiaj sg juz naszg
klasyka. Dlatego mamy dorobek i dlatego mamy taka pozycje,
jaka mamy.

Nasza sita to porozumienie ponad podziatami. JesteSmy marka
T.Love, mamy by¢ dobrzy na scenie, reszta to ch...j. Jak jest pro-
blem, trzeba go rozwigzac. Jestem liderem, sklejam te nasze
wewnetrzne puzzle. Chtopaki majg do mnie respekt, a z dru-
giej strony szanuja mnie. Zeby to funkcjonowato, musi byé jasny
uktad, musi byc¢ jakas hierarchia.

Powiedziates kiedys, ze gdyby Polska funkcjonowata tak jak
T.Love, wszystkim nam zytoby sie lepiej.
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Zdecydowanie! Szacunek do réznic, nie pieniactwo. Wtedy,
kiedy trzeba sie potaczyc, w waznych momentach - jednos¢, a nie
roz...bka. Teraz powinniSmy mowic jednym gtosem w kwestiach
obronnosci czy stosunku wobec Rosji.

Nasze panstwo, jak T.Love, powinno grac razem, funkcjono-
watoby wtedy lepiej. My mamy o tyle tatwiej — jesteSmy jak stare
dobre matzenstwo, znamy sie na wylot, gramy w tym sktadzie 35
lat, chociaz byty rozstania i powroty.

Jestes szefem, prezesem, a jestes rowniez dyrektorem
finansowym? Jaki masz stosunek do pieniedzy? Zdarzato ci sie
je roztrwaniad czy raczej rozsadnie nimi gospodarujesz, oszcze-
dzasz, inwestujesz?

My, jako zespdt, od zawsze za Roncerty

o od lat 80.,
nawet od czasow, Riedy zespdt jeszcze
w zasadzie nic nie zarabiatf. Nigdy tego
nie zmienitem.

Niektorzy ze zdziwieniem pytaja: ,,Jak to?! Ty nie bierzesz
wiecej?” Odpowiadam zgodnie z prawda, ze nie, tylko za ptyty
mam wiekszy procent, ale i tak najwiecej zarabia sie na kon-
certach.
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Jezeli chodzi o finanse, to jestem w miare rozsadny. Na szcze-
Scie nigdy nie miatem powaznego problemu z koksem czy hazar-
dem. Znam takich, ktorzy przez natogi potracili mieszkania, domy
irozne inne rzeczy...

Pierwsze spore pienigdze zarobitem w latach 90., kiedy
ogromny sukces odniosta ptyta ,,Luksus” zespotu Szwagier-
kolaska, gdzie graliSmy przedwojenne warszawskie piosenki
w nowych aranzacjach. Wtedy przeniesSliSmy sie z matego
46-metrowego mieszkania na Zoliborzu do §wiezo kupionego
07-metrowego mieszkania przy Parku SzczeSliwickim. To byto
dla nas coS, wielka zmiana. Poza tym nigdy nie fokusowatem sie
jako$ na pienigdzach, na szczeScie nie rozpierniczatem ich bez
sensu i troche inwestowatem, ale gdybym bardziej sie do tego
przyktadat, miatbym duzo wiecej. Mam kumpli muzykow, ktorzy
majg po dziesieC dziatek. Ja uposazyltem corke w mieszkanie,
syn mieszka w naszym starym, zbudowatem dom, tzn. bardziej
zona, ja bytem tylko inwestorem. JezdziliSmy, gdzie sie dato po
Swiecie, ale tez nie jako$ kompulsywnie. Nie jestem sknerg, lubie
wrecz stawiac ludziom, lubie robic prezenty, lubie, jak sie ciesza
z niespodzianek. Czasami jak wariat duzo kupuje niepotrzebnych
rzeczy.

Czuje sie cztowiekiem zamoznym, ale nie jakim$ obrzydliwie
bogatym, nawet bym tego nie chciat. Nie jestem tez chytrusem;
zawsze jak z kim$ pracowatem, to miatem zasade, zeby ludziom
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dobrze i uczciwie ptaci¢c. Mam poczucie, zZe ta kasa zawsze jako$
karmicznie wraca.

Umiejetnosci przedsiebiorcze i organizacyjne odziedziczy-
tes po mamie, a co masz po tacie?

Po tacie mam mitosS¢ do stowa pisanego, to on wpoit we mnie
zamitowanie do ksigzek. Za dzieciaka kupowat miidawat do czy-
tania najpierw ksigzki przygodowe, typu Winnetou czy ,,Zew
krwi” Londona, a potem szliSmy razem dalej. Do dzi§ kocham
czytac i mysle, ze w duzym stopniu to literatura mnie uksztat-
towata. Tata zdecydowanie odpowiada za moja strone lite-
racko-historyczng — bardzo mocno interesowat sie tez historig,
szczegblnie IT wojng Swiatowa.

Co chciatbys przekazad jako dziadek swojej wnuczce? Co jej
zaszczepic?

POki co ona jest malutka, ma pottora roczku. Jak juz zacznie
mowic i bedziemy sobie gadac, co ja mogibym jej radzi¢? Moze
to, ze nie trzeba sie ba¢ swoich pasji, nie trzeba sie bac realizacji
marzen. Dobrze tez zachowac jakas takg filozofie Srodka, czyli cos
pomiedzy nadmiarem a ultraascezg.

Ja na nowej ptycie Spiewam: ,,Mam w sobie wiele kolorow:
kolor ascety i kolor idioty.” Wiadomo, Ze cztowiek nie jest jedno-
znaczny; o tym jest najlepsza literatura i najlepsze piosenki. Faj-
nie, gdyby moja wnuczka miata - w przeciwienstwie do dziadka
— jakiS umiar, umiata znalez¢ swoj Srodek.
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Zaréwno twoje teksty, jak i zycie pokazuja, ze Polska jest
dla ciebie bardzo wazna. Jestes dumny z naszego kraju?

Niezaleznie od kolorow roznych rzgdow, jestem dumny
z tego, ze od trzydziestu lat, od osiemdziesigtego dziewigtego
roku, Polska pieknieje. Patrze na Warszawe i inne polskie mia-
sta, i sie ciesze, nie ma zadnego obciachu, nie powinniSmy miec
kompleksow.

Ciesze sie, Riedy moja pétwitoska ro-
dzina — mqz mojej corki jest Wiochem
— przyjezdza z Mediolanu i mowi: ,Jak
tu zaj..iscie, I”

Tym bardziej, ze mam 62 lata i doskonale pamietam komune
- to upokorzenie i ten syf.

Kiedys, jak jechaliSmy na koncert do Szczecina, zdgzyliSmy
sie trzy razy upic i trzy razy wytrzezwiec, teraz dzieki drogom
podroéz idzie za...biScie szybko. Polska to jak na razie bezpieczny
kraj, dobrze sie tu czuje. JesteSmy w Unii, jesteSmy w NATO,
zdecydowanie jesteSmy tam, gdzie powinniSmy byc¢: w kregu
normalnej zachodniej europejskosci. Zobaczymy, jak to bedzie
dalej, bo czasy niestety sa ch...owe.

Kiedy bytes najszczesliwszy w swoim zyciu?

+~WPROST” NR 47 24 LISTOPADA 2025 302


https://www.wprost.pl/

WPIost

NajszczeSliwszy bytem, jak sie obudzitem po udarze w Londy -
nie i zobaczytem przy moim t6zku moja zone, mojego syna i me-
nadzerow. A potem jak opuScitem szpital, to w ogole byta petarda
— wiadomo: spod kosy uciekasz. Ale to nie znaczy, ze dziS jestem
nieszczesliwy. Jestem szczeSliwy, ze potrafie by¢ szczeSliwy, bo
mam z czego. Mowie tutaj rowniez o takich sprawach powylewo-
wych: jestem szczeSliwy, Zze normalnie funkcjonuje: wrocitem na
scene, gram koncerty, daje z siebie wszystko.

CHLOPAKI

Muniek Staszczyk NE PLACZA

Zytka Piotr
MUNIEK STASICIYK

,Chtopaki el e
(nie) ptaczq”

Emocje Plus Minus
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Jestem szczeSliwy, bo mam kochajacg zone, ktora caty czas
jest, mam dzieci, mam wnusie. Mam corke, ktora jest szczeSliwa,
ma fajnego meza. Syn sie jeszcze nie zdecydowat, ale to moze
przyjdzie; to zalezy od niego, ma dopiero 35 lat. Naprawde zyje
nam sie dobrze. Nie ma gtodu ani chtodu. T.Love gra, ludzie przy-
chodza na koncerty, stuchajg nas nowe pokolenia, oczywisScie
nie masowo, bo majg innych bohaterow, ale szanujg nasz zespot,
mamy tez respekt wsrod mtodszych artystow, ktorzy nas cove-
ruja. Jest git, grzechem bytoby narzekac, bo artystycznie jest
spoko, finansowo jest spoko, zdrowotnie jest spoko. JesteSmy
z Martg razem, nie roz...ato sie nic.

Nie, nie, jestem szczeSliwy w stu procentach. Jestem spet-
niony. Jestem spokojny. Mam harmonie. Nie chce wiecej, tzn.
chce nagrywac dobre ptyty, grac koncerty, ale tez nie zamierzam
sie Scigac o zlote kalesony. Let it flow! Jakby to nie zabrzmiato,
mam pozytywna wyj...ke. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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