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Technologie / M8

Meta zaplaci.
Ale sie nie
przyznala

Argumenty, keorymi big techy ucinaly proby
pociggnigcia ich do odpowiedzialnosci

za zerowanie na nastolatkach, juz nie chwytajg
w sgdach

pisze Emilia Swietochowska

Niemcy / M14

Kruszejace
mury, czyli AfD

marsz po wladze

Na niemieckiej scenie politycznej wszyscko

na prawo od CDU bylo jeszcze niedawno
blokowane. Nie ma jednak szans, by ta zapora
przetrwala

analizuje Michat Kuz
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UE zakazala importu migsa z Brazylii - w odpowie-
dzi na nieprzestrzeganie przez nig uprzednio uzgod-
nionych przepisow. Z kolei w odpowiedzi na lipcowy
atak rosyjskiego drona na lotnisku w Lipsku niemiec-
ki rzad zamknal konsulat rosyjski w Bonn. Oj, byl-
bym zapomnial, zamknig¢to takze Rosyjski Dom

w Berlinie.

Oczywiscie, zestawiajac brazylijski i rosyjski casus
dokonalem manipulacji. UE wobec Rosji juz wprowa-
dzila liczne obostrzenia, nieraz o wiele dotkliwsze niz
utrudnienia w dzialaniu o$rodkéw kultury. Sankcje
wobec Brazylii i wobec Rosji nie startujg takze z tego
samego punktu. Co najwazniejsze, Unia wspiera re-
alnie ukrainski czyn zbrojny. Brednie o koniecznosci
»deeskalacji konfliktu”, do$¢ chetnie mielone na po-
czatku rosyjskiej inwazji, schowano na lepsza okazje.
(Oczywiscie, deeskalacja konfliktu jest sama w so-
bie czym$ pozadanym. Kiedy jednak jeden kraj napa-
da, a drugi si¢ broni, to wezwanie do deeskalacji jest
zgrabng formg wezwania obroncéw do kapitulacji).

Teraz UE zapowiada nowy pakiet sankcji wobec
Rosji: restrykcje moga dotyczy¢ firm z branzy zbro-

FOT. WOJTEK GORSKI

To najsilniejszy sojusznik
Wihadimira Putina

jeniowej. Komisarz Kaja Kallas zapowiedziala - jak
to w Unii - rozwazenie wpisania na liste sankcyjng
1,6 tys. 0s6b i podmiotoéw gospodarczych. Mamy

za sobg juz 4,5 roku wojny, wi¢c dlaczego tak diu-

go sie zwleka z wpisaniem na nig firm zwigzanych

z kompleksem zbrojeniowym panstwa agresora pozo-
stajacego w ostrym konflikcie z Zachodem?

Trzeba zacza¢ od Rosatomu, serwisujgcego niekto-
re elektrownie atomowe w Europie i sprzedajacego
wzbogacony uran. Od VSMPO-AVISMA, oferujacego
tytan. I tropi¢ te rosyjskie ,podmioty i osoby”, kto-
re prowadzg handel z Unig za pomocg posrednikow.
Bo cho¢ nawet sceptyczni wobec UE eksperci po-
twierdzaja, ze wymiana handlowa z Rosjg zmniejszyla
si¢ w porownaniu z czasami sprzed 2022 r., to jednak
wcigz jest zaskakujaco duza.

Jest i bedzie. Wickszo$¢ demokratycznych rzagdow
Europy boi si¢ jak ognia oskarzen, ze wskutek nieod-
powiedzialnej brawury politykéw (czytaj: zwalczania
rosyjskiego imperializmu) ludziom bedzie zylo si¢ go-
rzej. Strach politykow przed lekami wyborcédw to bo-
daj najsilniejszy sojusznik Wladimira Putina. ©®

Historia / M24

Kultura w pudle

Gdy w sztabach wojskowych i gabinetach policykow trwaly przygotowania do wojny,
muzed, biblioteki i archiwa gorgczkowo pakowaly swoje najcenniejsze zbiory

przypomina Sebastian Pawlina
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wideo, podcasty, analizy na
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Sebastian

Bareja by si¢ usmiat. Oto w 2026 r. w pol-
skim prawie funkcjonuje zapis: ,Pracow-
nikom, ktorzy przez wzorowe wypelnia-
nie swoich obowigzkow, przejawianie
inicjatywy w pracy i podnoszenie jej wy-
dajnosci oraz jakosci przyczyniajg si¢
szczegolnie do wykonywania zadan za-
kladu, mogg by¢ przyznawane nagrody
i wyréznienia”.

To art. 105 kodeksu pracy, ktory w nie-
zmienionej formie przetrwal od czasu
uchwalenia w 1974 r. Zabawne jest nie
tylko to, ze prawodawca wspaniatomysl-
nie przyznal firmom prawo do nagradza-
nia pracownikow, lecz takze anachronicz-
ny z dzisiejszej perspektywy jezyk zapisu.
Sformulowania, jak ,,podnoszenie wydaj-
nosci pracy” czy ,wykonywanie zadan

e /
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Przeterminowany zestaw regulacji skazuje rzad
na wieczng wojne z biznesem i pracownikami. Moze
juz czas wyrzucié¢ 52-letni kodeks pracy na bruk

zakladu” pasujg do pracownika fabryki
realizujacej normy kolejnej pieciolatki,
a nie do nowoczesnych przedsigbiorstw.
Kodeks pracy pefen jest takich ana-
chronizmow i z kazdym rokiem jego za-
pisy coraz bardziej rozmijajg si¢ z rzeczy-
wistoscia. Kolejne rzady, probujac nagia¢
te rzeczywisto$¢ do przeterminowane-
go prawa, skazuja si¢ na wojne z przed-
siebiorcami, pracownikami i konsumen-
tami. Czas naszego 52-latka zwolnic¢ tak,
jak zrobily to ze swoim starym, komuni-
stycznym ustawodawstwem pracy wla-
$ciwie wszystkie unijne kraje regionu.

Panstwo na strazy diety

Nie chodzi o wolng amerykanke, bo idea
stojaca za kodeksem pracy, czy po pro-
stu prawem pracy, jest, jak si¢ wydaje,
zbozna. Pozycja pracodawcy jest w rela-

¢ji z pracownikiem silniejsza - to on wy-
placa pensje i moze pracownika zwolnic.
Pracownik potrzebuje swoistej tarczy
ochronnej, ktora uniezalezni go od widzi-
misi¢ pracodawcy i wprowadzi w ich rela-
cje stabilnos¢ i przewidywalnos¢. Ponad-
to ze $wiadczeniem stosunku pracy wigze
sie wiele zlozonych kwestii, ktore warto
ujednolicic tak, by wszyscy pracownicy
byli traktowani podobnie. Do tych zato-
zen trudno si¢ przyczepi¢ - przynajmniej
na tak duzym poziomie ogélnosci brzmig
sensownie. Stabilnos¢ i rownos¢ wobec
prawa - co w tym zlego?

Diabet tkwi w szczegotach, a kodeks
pracy jest bardzo szczegotowy i - jak
zwraca uwagg prof. Arkadiusz Sobczyk,
prawnik z Uniwersytetu Jagiellonskiego
- stuzy nie tylko uporzadkowaniu rela-
cji pracodawca-pracownik, lecz takze re-
alizacji polityki spotecznej i redystrybucji
dochodu narodowego.

Problem w tym, ze gospodarka to nie
jest struktura stala. To organizm ewolu-
ujacy, ktory szybko wyrasta z kaftanow
nakladanych na nig przez prawo. Jesli pra-
wo nie zmienia si¢ rownolegle do niej al-
bo jesli nie daje tej zmiennosci odpowied-
niej przestrzeni, tworzg si¢ systemowe,
nieusuwalne napig¢cia. Zapisy prawne,
ktore w jednych realiach si¢ sprawdzaja,
w innych sa zbedne lub nawet szkodliwe.
I niestety takich zapisow wlasnie pelen
jest polski kodeks pracy.

Najbardziej rzucajacg sie w oczy je-
go cechg jest objetosc. Ujednolicona wer-
sja kodeksu liczy 190 str. i 305 artykutow
(w tym uchylone) zawartych w 15 dzia-
tach. Tak wielka ich liczba oznacza skom-
plikowanie, brak przejrzystosci i interpre-
tacyjna niepewnos¢. Dodatkowo kodeks
nieustannie si¢ zmienia. Od uchwalenia
byl nowelizowany ponad 100 razy. Tyle
ze zmiany te w wigkszosci nie sgre- >
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formami - to zazwyczaj dokladanie ko-
lejnych warstw przepisow. Co podno-
si koszty transakcyjne. Utrudnia sprawe,
zamiast ulatwiac.

Zapisom kodeksu daleko do dosko-
nalosci. Problematyczne sa np. przepisy
dotyczace odpowiedzialnosci material-
nej pracownikow za powierzone mienie,
bo wprowadzaja w pewnych okreslonych
warunkach mozliwo$¢ egzekwowania
odpowiedzialnosci zbiorowej — charak-
terystycznej dla minionego systemu. Je-
sli np. magazyn znajduje si¢ pod pie-
czg pigciu osob i co$ z niewyjasnionych
przyczyn z niego zniknie, to teoretycz-
nie firma moze zgda¢ naprawienia szko-
dy od nich wszystkich. Anachroniczne
jest takze uregulowanie systemu kar po-
rzadkowych. Kodeks przewiduje trzy in-
strumenty: upomnienie, nagane i kare
pieni¢zna. Lista jest zamknieta. Rezultat?
Pracodawca nie moze swobodnie ksztal-
towac innych, proporcjonalnych srod-
kow reakeji, nawet jesli bytyby tagodniej-
sze i dopasowane do konkretnej sytuacji.

Ciekawe sg takze uregulowania doty-
czace positkow profilaktycznych. Sama
idea jest w porzadku, bo czlowiek wyko-
nujacy ciezka prace fizyczng w zimnie wi-
nien mie¢ zapewnione odpowiednie wa-
runki. Tyle ze panstwo probuje tu firma
mikrozarzgdzac i schodzi do poziomu
niemal jadlospisu. Przepisy - okreslane
juz mocg rozporzadzenia wykonawczego
- definiuja nawet progi wydatku energe-
tycznego, a takze makroskladniki posit-
ku. Taki positek powinien mie¢ ok. 1 tys.
kilokalorii, z czego 50-55 proc. powinny
stanowi¢ weglowodany, 30-35 proc. ttusz-
cze, a 15 proc. bialka. Ciekawe, jaki diete-
tyk podpowiedzial ustawodawcy w 1996 1.
tak konkretne proporcje?

Garnitur z pierwszej
komunii

Anachronizmy w kodeksie pracy sg nie
tylko zabawne, lecz takze szkodliwe.
Zmuszaja firmy do tworzenia zbednych
dokumentow, prowadzenia ewidenciji,
organizowania procedur oraz konsulta-
cji albo do utrzymywania instytucji, kto-
rych praktyczny sens dawno sie rozmyt.
Najbardziej szkodliwe jest nakazywanie
dorostym ludziom noszenia garniturow
z pierwszej komunii i sukienek z balu
maturalnego.

Bo tym jest przestarzala definicja
pracy etatowej, ktora kodeks chce eg-
zekwowac od firm. Uwage na to zwra-
cal w swoim lipcowym felietonie redak-
tor naczelny DGP Tomasz Pietryga,
komentujgc wejscie w zycie przepisow
dajgcych Panstwowej Inspekcji Pracy
prawo do zamieniania uméw cywilno-
prawnych oraz kontraktow B2B na eta-
ty, jesli uzna, ze spelnione sg ku temu
przeslanki zdefiniowane w art. 22 ko-
deksu pracy. Pietryga streszcza ten za-
pis: ,Méwi on (w uproszczeniu), ze jeze-
li keos pracuje jak pracownik - ma szefa,
wyznaczony czas i miejsce pracy, polece-
nia, obowigzki, otrzymuje wynagrodze-
nie - to jest pracownikiem z mocy pra-
wa, nawet jesli podpisano cos innego. (...)
Nazwa umowy nie ma znaczenia, bo li-
czy si¢ rzeczywistosc, a nie papier. Pyta-
nie jednak, o jaka rzeczywistos¢ chodzi:
te zadekretowang w kodeksie czy te, kto-
rg mamy za oknem?”.

Sztywny kodeks pracy zamyka
pracownikow w petli krotkich kontraktow,
bo pracodawcy boja si¢ etatu

Odpowiedz: niestety, o t¢ zadekre-
towang. Kodeks pracy definiuje etat
tak, jakby wszyscy zatrudnieni w go-
spodarce pracowali w fabryce srub.
Czytajac jego zapisy oczyma wyobraz-
ni widzimy brygadziste i liste obecno-
sci. I oczywiscie nad bramg zakladu
obowigzkowo czerwony transparent:
»~Wydajniejsza praca kazdego - lep-
sze warunki zycia wszystkich”. Ty-
le ze wspolczesny pracownik moze
mieszka¢ w Tychach, pracowa¢ dla fir-
my z Warszawy, codziennie rozlicza¢
si¢ mobilnie i przez pot roku nie zoba-
czy¢ czlowieka, ktory formalnie jest je-
go przetozonym. Dzisiaj praca, nawet
etatowa, to cze¢sto laptop i termin wy-
konania, a nie miejsce i czas.

Przywiazanie do prawnych skamie-
lin rodzi groteskowe problemy. Wez-
my np. ustawowg definicj¢ doby pra-
cowniczej, ktora konieczna jest chocby
do tego, by moc oddzieli¢ prace obo-
wigzkowg od nadgodzin. I tak do-
ba pracownicza oznacza 24 godziny li-
czone od momentu rozpoczecia pracy,
co oznacza, ze teoretycznie, przycho-
dzac do pracy we wtorek godzing wcze-
$niej niz w poniedzialek, powinienes
mie¢ naliczone nadgodziny. Cho¢ no-
welizacja z 2013 r. miala wyeliminowac¢
ten absurd, to elastyczno$c ta pozosta-
je obwarowana twardymi wymogami.
Ustna umowa z przetozonym nie wy-
starczy - bez pisemnego wniosku pra-
cownika lub skomplikowanego poro-
zumienia ze zwigzkami zmiana godziny
wcigz grozi zarzutem pracy w nadgo-
dzinach podczas kontroli PIP.

Swobode ukladania grafikow bloku-
je takze bezwzgledny obowigzek zagwa-
rantowania 11 godzin nieprzerwanego
odpoczynku dobowego. W dobie ma-
sowej industrializacji epoki PRL takie
problemy nie istnialy w stopniu takim
jak dzisiaj, gdy PKB to coraz czesciej
ustugi swiadczone elastycznie. Niekto-
rym moze si¢ wydawac, ze to problem
firm, z ktorym sobie jako$ poradza.
A nie nasz - pracownikow, podatnikow
czy konsumentow. I jest to racja, lecz
tylko w polowie. Bo firmy sobie radza,
ale naszym kosztem. Przerzucajg obcig-
zenia generowane przez kodeks na pra-
cownikow i konsumentow. Pierwszym
po prostu placg mniej, od drugich zada-
ja wiecej.

Ale to niejedyne negatywne efek-
ty zbyt sztywnych uregulowan pra-
cy na etacie dobrze udokumentowa-
ne przez ekonomistow. Sztywny kodeks
pracy generuje efekt zamknietych drzwi
polegajacy na spowolnieniu tworze-
nia nowych miejsc pracy, zwlaszcza dla
tych, ktorzy dopiero na rynek pracy
wchodzg. Zamyka pracownikow w pe-
tli krotkich kontraktow, bo pracodawcy
boja si¢ etatu. Wielu pracownikow ladu-
je finalnie w szarej strefie, przez co prze-
stajg mie¢ udzial w finansowaniu uslug
publicznych (nie placa podatku docho-
dowego i sktadek), co finalnie prowa-
dzi do wzrostu obcigzen fiskalnych dla
pracujgcych. Tak wlasnie konczg sie

dobre intencje wprowadzenia pelnej
i kompleksowej ochrony pracownikow,
gdy nie lacza sie z podstawowa wiedza
o funkcjonowaniu gospodarki.

Umowy ratunkowe

Nie jest, rzecz jasna, tak, ze Polacy pra-
cuja albo na etacie, albo w szarej strefie.
Polskie prawo dopuszcza inne formy za-
trudnienia: umowy cywilnoprawne, kto-
re zto$liwi nazywajg umowami $miecio-
wymi, czy uslugi swiadczone w ramach
jednoosobowej dzialalnosci gospodarcze;.
Wedlug danych GUS na koniec 2025 r.
wylacznie z uméw zlecenia i pokrewnych
utrzymywalo si¢ w Polsce ok. 1,5 mln
0sob, a wigc co dziewigta osoba pracujaca.
W tej grupie az 29 proc. stanowili cudzo-
ziemcy, a osoby do 26. roku zycia i eme-
ryci - po ok. 18 proc., lacznie ponad jed-
na trzecia.

Zdaniem socjalnie nastawionych kry-
tykow znaczna czgs¢ tych umow w prak-
tyce dotyczy pracy w formacie etatu
tak, jak definiuje go kodeks pracy. Uwa-
zaja oni, ze firmy zmuszaja pracowni-
koéw, by wybierali je zamiast etatu, bo da-
je im to absolutng swobodg zatrudniania
i zwalniania, a takze zwalnia z koniecz-
nosci oplacania czesci skladek. Krytycy
przyjmuja przy tym ukryte zalozenie: fir-
my robig to wylacznie z chciwosci. Mo-
glyby oferowac etaty, ale to obnizyloby
zyski, wigc ich nie oferuja.

To zalozenie moze by¢ prawdziwe
na poziomie jednostkowego przypad-
ku wyjatkowego chciwca, ale w skali
calej gospodarki jest falszywe. Czesto
bowiem nie chodzi wylgcznie o wigk-
szy zysk, ale o samg mozliwos¢ wyge-
nerowania jakiejkolwiek nadwyzki. Nie
wszystkie biznesy sa wysokomarzowe
i tak si¢ sktada, ze wiele z tych nisko-
marzowych operuje przy bardzo wyso-
kich kosztach zatrudnienia. Jesli wiec
zatrudnienie na etacie jest zbyt kosz-
towne, na wlosku wisi rozwoj, a moze
nawet samo istnienie danej firmy.

Druga sprawa, ktorg osoby z sercem
po lewej stronie sg sklonne chetnie po-
mijag, to fake, ze wiele osob po prostu
etatu nie chce. Z réznych przyczyn.
Na przyklad etat oznacza dla nich al-
bo nizszg istotnie pensj¢ netto, albo ko-
nieczno$¢ podporzadkowania zycia zbyt
sztywnemu rezimowi. Emeryt chce, gdy
akurat nie bolg go plecy, sobie dorobic.
Student chce zarobi¢ na weekendowa
wycieczke. Obcokrajowiec z kolei, kto-
ry dopiero do Polski przyjechal, nie zna
jeszcze jezyka albo jego dyplom nie zo-
stal nostryfikowany, albo jego wniosku
o karte pobytu jeszcze nie rozpatrzono,
woli podpia¢ swoje zycie zawodowe pod
kilka aplikacji oferujacych prace plat-
formowa.

Zresztg to wlasnie praca platformo-
wa stala si¢ ostatnio przedmiotem szcze-
golnej troski ze strony urzednikow PIP.
Ten model biznesowy jest doskonalym
wrecz przykladem na to, jak bardzo rze-
czywistos¢ odjechata polskiemu kodekso-

wi pracy. Wigkszo$¢ osob zatrudnionych
w ten sposob woli swobode i mozliwos¢
korzystania z wielu platform, bo czasami
chcg pracowac 3 godziny dziennie, a cza-
sami 12. Majg u siebie w Nepalu rodzine
do wykarmienia i wiecie, nie za bardzo
sg zainteresowane ideami kawiorowej le-
wicy, szytymi pod rdzennego mieszkanca
bogatego Zachodu. Proba przeniesienia
ich w rezim staromodnego etatu skonczy
sie najpewniej tym, co stalo si¢ w Hisz-
panii. Po tym, gdy w 2021 r. wprowadzo-
no tam ustawe Rider, ktora objeta ku-
rierow domniemaniem stosunku pracy,
platformy zaczely przebudowywa¢ mode-
le dzialania: Deliveroo wycofalo si¢ z ryn-
ku, a Uber Eats przeszed! m.in. na outso-
urcing przez firmy logistyczne. Badanie
ekonomiczne ,,Riders on the Storm” Ju-
ana J. Dolado, Alvaro Janeza i Felixa Well-
schmieda pokazalo, ze cho¢ reforma
zwigkszyla udziat etatow, to nie wchlong-
ta wszystkich osob wypadajacych z samo-
zatrudnienia, a takze wigzata si¢ ze spad-
kiem plac i dobrobytu czesci kurierow.
Umowy cywilnoprawne to zatem nie ty-
le umowy $mieciowe, co umowy ratun-
kowe: pozwalaja firmom i pracownikom
umkna¢ przed niezyciowymi przepisami.

Jak oni reformuja...

Wielokrotnie podnositem na tamach
DGP koniecznos¢ przeprowadzania
glebokich reform w fundamentalnych
dziedzinach panstwowej aktywnosci:
ochronie zdrowia, edukacji czy sys-
temie emerytalnym. Brutalna praw-
da jest jednak taka, ze dobre reformy
w tych dziedzinach wymagajg wyjat-
kowej politycznej odwagi, a akurat ona
obecnie wérdd naszych decydentow
jest towarem wybitnie deficytowym.
Proba porzadnej reformy kodeksu pra-
cy, polegajacej na zastgpieniu go cal-
kiem nowym aktem, pozornie moze
sie wydawac¢ podobnie nierealistyczna.
Ktoz zaryzykuje utrate poparcia zwiaz-
kow zawodowych?

By¢ moze jednak ta niemozliwos¢
jest tylko zludzeniem. Bo przeciez wie-
lu krajom naszego regionu - Estonii,
Lotwie, Litwie, Czechom i Stowakom
- to si¢ udalo. Nie twierdze, ze zrobi-
ty to idealnie, ale faktem jest, ze kraje
o podobnym podtozu historyczno-in-
stytucjonalnym jak Polska byly w sta-
nie dokona¢ odwaznej reformy w tej
wrazliwej materii.

Estonia zrobila to w trakcie globalne-
go kryzysu finansowego lat 2008-20009,
silnie uelastyczniajgc rynek pracy. Na Li-
twie do reformy doszlo w 2017 r. W jej
ramach wprowadzono az dziewigc roz-
nych typow umow, w tym umowe o prace
o nieokreslonej wielkosci, gdy pracownik
musi przepracowac po prostu co najmniej
osiem godzin miesiecznie, by si¢ z niej
wywiaza¢. W ramach zmiany prawa od-
dzielono ochrone minimalna, ktorg kaz-
da legalna umowa musi gwarantowac
(ptaca minimalna, minimalny wymiar
urlopu, maksymalny czas pracy, upraw-
nienia macierzynskie), od ochrony do-
myslnej, ktéra wykracza poza minimum,
ale moze zosta¢ zmieniona, jesli strony
postanowig inaczej — kierunek zmian
musi by¢ jednak korzystny dla pracow-
nika. W strong takich hybrydowych re-
form poszli takze Czesi, ktorzy przed
rokiem wprowadzili flexinovele wydtu-
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zajaca okres probny, liberalizujacy zasa-
dy wypowiedzenia, ale tez zakazujaca
uniemozliwiania pracownikom dzielenia
si¢ informacjami o wynagrodzeniach.
Co ciekawe, czeskie prawo juz zawiera
rozwigzania dobrze pasujace do pracy
platformowej, a mianowicie od 1 czerw-
ca 2025 r. umozliwiono przeniesienie
na pracownika prawa i obowigzku ukla-
dania wlasnego harmonogramu.

Nasi sgsiedzi to jedno, ale bardziej no-
woczesne ustawodawstwo pracy niz Pol-
ska majg wlasciwie wszystkie kraje za-
chodniej Europy uznawane za socjalne
raje: od Francji przez Niemcy i Szwecje
po Danie¢ z jej stynna flexicurity, dopusz-
czajgcg szybkie zwolnienia, ale oferuja-
cg hojny i madrze zorganizowany system
zasilkowy. Jak to mozliwe? W wielu pan-
stwach Zachodu mamy silne uzwigzko-
wienie, co oznacza, Ze prawa pracow-
nikow wykuwaja si¢ glownie pomiedzy
zwigzkami a firmami w ramach ukladow
zbiorowych, bez wigkszego udziatu poli-
tyki. W Polsce mamy do czynienia z sil-
na formalnie pozycja zwigzkow, ale ni-
skim uzwigzkowieniem (na poziomie
ok. 13 proc., w Danii to ponad 65 proc.)
- dlatego zamiast ukladow zbiorowych
mamy publiczne przecigganie liny mie-
dzy nimi a biznesem, w ktorym panstwo
pelni zaréwno role arbitra, jak i facyli-
tatora. To sytuacja chorobliwa i niko-
mu niestuzaca. Tak wiec raz jeszcze: czas
na zmiany. Pierwsza powinno by¢ wy-
rzucenie naszego 52-letniego kodeksu
pracy na bruk. ©®
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uz jest szefem.

W prawie pracy szefem jest ten, kto moze
zmieni¢ grafik czy wynagrodzenie. Jezeli
coraz czesciej robi to cyfrowa aplikacja,
to prawo powinno to zauwazac

Blazej

Sajduk

Polska ma do 2 grudnia 2026 r. wdrozy¢
przepisy dyrekeywy o pracy przez aplika-
cje i platformy cyfrowe. Przyznaje ona tak
zatrudnionym m.in. prawo do informa-
¢ji o stosowanych systemach elektronicz-
nych oraz o tym, jakie dane i dzialania
s monitorowane. Zatrudnieni beda mogli
uzyskac¢ wyjasnienie decyzji podjetej lub
wspartej przez system i zazgdac jej ponow-
nego rozpatrzenia. Najbardziej dotkliwe
dzialania - w tym o rozwigzaniu umowy,
zawieszeniu lub usuni¢ciu konta - bedzie
musial podja¢ cztowiek. Elektroniczne
systemy, ktore mierza oraz oceniajg prace,
dzialaja juz w bankach, magazynach czy
call center. Jesli szczegolng ochrong przy-
znamy tylko osobom wykonujgcym pra-
ce za posrednictwem cyfrowych platform
pracy, stworzymy dwie klasy ludzi zarza-
dzanych przez podobne systemy.
Wyobrazmy sobie teraz dwie osoby.
Pierwsza rozwozi positki - aplikacja po-
daje kolejnos¢ zlecen, liczy tempo, ocenia
odsetek przyjetych kurséw i moze ograni-
czy¢ dostep do dalszej pracy. Druga siedzi
w call center. Wewnetrzny system anali-

zuje czas rozmow, przerwy, wyniki sprze-
dazy oraz opinie klientow, a potem ukla-
da grafik oraz podsuwa przelozonemu
decyzje o premii. W obu przypadkach
o realnych warunkach pracy wspoldecy-
duje oprogramowanie. Réznica polega
na tym, ze unijna dyrektywa szczegolo-
wo wyznacza katalog praw kuriera, keory
Polska ma wdrozy¢ do 2 grudnia. Pracow-
nikowi call center pozostaje do ochrony
bardziej rozproszona mozaika przepisow.
Na tym polega jeden z najwazniej-
szych, a wcigz stabo dostrzeganych pro-
blemow transformacji rynku pracy. Naj-
blizsza zmiana nie musi wyglada¢ jak
masowe zastepowanie ludzi przez ma-
szyny. Coraz cz¢sciej bedzie mniej wido-
wiskowa. W arkuszu oceny pojawi si¢ do-
datkowa kolumna, panel menedzerski
wyrozni pracownika kolorem, system za-
sugeruje korekte grafiku, a przetozony,
obcigzony pracg i wlasnymi wskaznika-
mi, przyjmie te sugesti¢ jako najbezpiecz-
niejsza decyzj¢ organizacyjng. Czlowiek
pozostaje w strukturze, ale czes¢ wladzy
kierowniczej oddaje narzedziom, kto-
re mierzg, porownujg, przewidujg i reko-
menduja. Pracownik widzi rezultat, lecz
zazwyczaj nie wie, ktore dane przesadzi-
ly o wyniku, czy byly prawidlowe ani czy

71 tylko kuriera

ktokolwiek naprawde sprawdzil reko-
mendacje przed jej zastosowaniem.

Zarzqdzame przenosi si¢
do systemow

»Zarzgdzanie algorytmiczne” brzmi jak
nazwa kosmicznej technologii, lecz opi-
suje zwyczajne czynnosci. System przy-
dziela zadania i zmiany, monitoruje ak-
tywnos¢, ustala cele, ocenia wyniki,
przewiduje absencje, dobiera szkolenia,
wylicza premie albo wskazuje kandyda-
tow do awansu i zwolnienia. Moze wy-
konywac¢ te zadania samodzielnie lub
wspierac cztowieka. Co wazne, nie kaz-
de narzedzie wykorzystuje sztuczng in-
teligencje. Czesc¢ opiera si¢ na prostych
regulach i statystyce. Dla pracownika naj-
wazniejsze jest to, czy narzedzie wplywa
na dostep do pracy, wynagrodzenie, oce-
ne i mozliwo$¢ dalszego zatrudnienia.
Zjawisko dawno wyszlo poza bran-
z¢ przewozow i dostaw. OECD zapyta-
la ponad 6 tys. menedzeréw sredniego
szczebla w USA, Niemczech, we Francji,
Wrtoszech, w Hiszpanii i Japonii o opro-
gramowanie stuzgce do instruowania,
monitorowania lub oceniania pracow-
nikow. Uzycie co najmniej jednego za-
deklarowalo 9o proc. badanych w USA,
$rednio 79 proc. w czterech panstwach
europejskich i 40 proc. w Japonii.
Zarzadzanie algorytmiczne nie jest
z definicji zle. Szesciu na dziesigciu me-
nedzerow korzystajacych z takich narze-
dzi uwazalo, ze poprawiajg one ja- >
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kos¢ podejmowanych decyzji, glownie
dzieki wigkszej liczbie informaciji i szyb-
kosci dzialania. Dobrze zaprojektowany
system moze sprawiedliwiej rozdziela¢
zmiany, wczesniej wykrywac przecigze-
nie, porzadkowac¢ chaotyczne kryteria
oceny i ograniczac arbitralnos¢ pojedyn-
czego przelozonego. Jednoczes$nie nie-
mal dwie trzecie uzytkownikow wskazalo
co najmniej jedna obawe: najczesciej by-
ty to niejasna odpowiedzialnos¢ za bedna
decyzje, niemoznos¢ przesledzenia jej lo-
giki oraz niedostateczna ochrona zdrowia
fizycznego i psychicznego pracownikow.

To napigcie jest sednem problemu. Al-
gorytm moze ograniczy¢ ludzka dowol-
nos¢, lecz potrafi tez nada¢ pozor obiek-
tywnosci temu, co zostalo zle zmierzone.
Jezeli system premiuje liczbe zamknie-
tych spraw, zacznie spychac na koniec
kolejki tematy trudne. Jezeli porownuje
wydajnos¢ konsultantéw wylacznie po-
przez kryterium czasu rozmowy, osoba
cierpliwie obstugujaca starszych wypad-
nie gorzej od tej, ktora konczy polaczenia
szybko. Problem zaczyna si¢ wiec wcze-
$niej - przy wyborze tego, co organizacja
postanowila mierzy¢ i jakie zachowanie
uznala za warte nagrody.

Ochrona zalezna
od sektora

Dyrektywa o pracy platformowej jest
pierwszym aktem UE, ktory tak kom-
pleksowo reguluje zarzadzanie algoryt-
miczne w tym sektorze. Jej znaczenie wy-
kracza poza spor o to, czy kierowca lub
kurier jest pracownikiem, czy samoza-
trudnionym. Dyrektywa tworzy katalog
praw wobec zautomatyzowanych syste-
mow monitorujacych i decyzyjnych tak-
ze dla osob, ktore formalnie nie maja
umowy o prace.

Polski projekt wdrozeniowy przeno-
si ten katalog niemal wprost. Platfor-
ma ma informowac, jakie systemy sto-
suje, jakie dane i dzialania monitoruje,
do jakich decyzji uzywa wynikow oraz
jakie sg glowne parametry wplywaja-
ce na decyzje i ich wzgledne znaczenie.
Ma zapewnic¢ nadzor czlowieka, regular-
nie ocenia¢ wplyw systemu i wyznaczy¢
do kontroli osoby majgce kompetencije,
przeszkolenie oraz wladze pozwalajaca
zmieni¢ wynik. Osoba wykonujaca pra-
c¢ ma otrzymac wyjasnienie istotnej de-
cyzji, jej pisemne uzasadnienie, uzyskac¢
mozliwo$¢ ponownego rozpatrzenia spra-
wy i zmiany blednej decyzji. Na podsta-
wie RODO moze tez zada¢ sprostowania
blednych danych. Decyzje o rozwigzaniu
umowy oraz o zawieszeniu lub usunieciu
konta ma podejmowac czlowiek.

Dyrektywa zabrania przetwarzania
danych o stanie emocjonalnym lub psy-
chicznym, tresci prywatnych rozmoéow
oraz danych gromadzonych poza okre-
sem, gdy praca platformowa jest ofe-
rowana lub wykonywana. Nie pozwa-
la rowniez prognozowac, czy dana osoba
skorzysta z praw zwigzkowych i innych
praw podstawowych ani wyciagga¢ wnio-
skow o niektorych cechach wrazliwych.
Przed wprowadzeniem nowego systemu
lub istotng zmiang istniejacego nalezy
poinformowac przedstawicieli pracowni-
kow i przeprowadzi¢ z nimi konsultacje.

W praktyce spor rzadko si¢ zaczy-
na od wielkiej debaty o sztucznej inteli-

gencji. Zaczyna si¢ od prostej informacji.
Konto zostalo ograniczone, grafik na-
gle sie zmienil, premia spadta albo kan-
dydat nie przeszedl kolejnego etapu. Do-
piero potem pracownik probuje ustalic,
czy zdecydowal czlowiek, tabela, ran-
king, model predykcyjny czy ich potacze-
nie. I najczes$ciej nie ma dos¢ informaciji,
by zada¢ wlasciwe pytanie.

Teraz zmienmy tylko miejsce zasto-
sowania. Ten sam dostawca moze sprze-
da¢ platformie narzedzie oceniajgce ku-
rierow, a narzedzie o zblizonej funkgcji
sieci sklepow, bankowi albo centrum lo-
gistycznemu. W drugim przypadku pra-
cownika nadal chronig przepisy o pra-
wie do poszanowania godnosci, réwnym
traktowaniu, prywatnosci i danych oso-
bowych (bo przeciez nie $wiadczy pra-
cy przez aplikacje i platformy cyfrowe).
RODO daje wazny punkt zaczepienia,
zwlaszcza wobec decyzji opartych wy-
tacznie na zautomatyzowanym przetwa-
rzaniu, ktore wywotujg skutek prawny
lub podobnie istotnie wptywaja na oso-
be. Problem zaczyna si¢ jednak od stowa
swylacznie”. W dokumentacji moze ist-
nie¢ procedura nadzoru, w systemie po-
le ,,zatwierdz”, a w organizacji przeko-
nanie, ze skoro ostateczny ruch nalezy
do kierownika, automatyzacja nie ma de-
cydujacego znaczenia. Tymczasem wia-
$nie w tym miejscu najczesciej powstaje
szara strefa odpowiedzialnosci. Przelozo-
ny widzi rekomendacjg, nie zna jej pelne-
go uzasadnienia, dziala pod presjg czasu
ikorzysta z opciji, ktorg narzedzie ustawi-
fo jako oczywista. Jak pracownik ma wy-
kazac, ze przesadzil system, skoro nie wie
nawet, ze ranking powstal?

Kodeks pracy, RODO i przepisy o dys-
kryminacji nie tworza dzi$ jednego pro-
stego procesu. Brakuje ogniwa, ktére po-
taczyloby informacj¢ przed wdrozeniem,
udzial przedstawicieli zalogi, wskazanie
danych i kryteriow, pisemne uzasadnie-
nie niekorzystnej decyzji, poprawienie
danych oraz ponowne rozpatrzenie spra-
wy przez osobe zdolng rzeczywiscie zmie-
ni¢ wynik. Dyrektywa platformowa taki
proces szkicuje. Przy waskiej implemen-
tacji moze wiec powstac paradoks. Szcze-
gotowe prawo do zakwestionowania al-
gorytmicznego wyniku bedzie zaleze¢
bardziej od modelu biznesowego praco-
dawcy niz od sily oddzialywania systemu
na czlowieka.

Terminy regulacji
zaczynaja si¢ rozjezdzac

Drugi zestaw regul przynosi Al Act. Za za-
stosowania wysokiego ryzyka co do zasa-
dy uznano systemy uzywane w rekrutacji
oraz te, ktore wplywaja na warunki pracy,
awans, zwolnienie, przydzial zadan, moni-
toring i ocen¢ pracownikow. Po rozpocze-
ciu stosowania pelnego rezimu rozporza-
dzenie nalozy, zaleznie od roli, obowiazki
na dostawcow i podmioty stosujace te sys-
temy. Dotyczg one danych, dokumentacij,
rejestrowania zdarzen, dokladnosci, nad-
zoru czlowieka i zarzadzania ryzykiem. Je-
zeli decyzja opiera si¢ na wyniku systemu
wysokiego ryzyka z zalacznika II1 i wply-
wa na zdrowie, bezpieczenstwo lub prawa
podstawowe, pracownik zyska tez prawo
do jasnego i merytorycznego wyjasnienia
roli systemu w tej decyzji. Tyle ze 27 lip-
ca 2026 r. weszlo w zycie rozporzadzenie,

Jezeli firma nie potrafi jasno powiedziec,

do czego stuzy narzedzie, jakie zachowanie

ma promowac i kto odpowiada za bledny wynik,
prawdopodobnie sama nie kontroluje wdrozenia

keore przesunelo na 2 grudnia 2027 . sto-
sowanie glownego pakietu wymogow wo-
bec systemow wysokiego ryzyka wska-
zanych w zalgczniku III. Uzasadnieniem
byly opoznienia w przygotowaniu stan-
dardow, wytycznych i instytucji potrzeb-
nych do wdrozenia. Termin dyrekcywy
platformowej pozostal bez zmian i przy-
pada na 2 grudnia 2026 r. Wdrazanie regu-
lacji zaczyna is¢ r6znym tempem, chociaz
dotycza one coraz bardziej podobnych na-
rzedzi. W najblizszych miesigcach szcze-
gotowa ochrona osob pracujacych przez
platformy bedzie rozwijala si¢ szybciej niz
pelny rezim wysokiego ryzyka dla wielu
zastosowan zatrudnieniowych.

Nie oznacza to prawnej prozni. Praco-
dawcow nadal wiaza kodeks pracy i RO-
DO, a niektore regulacje Al Act juz obo-
wigzujg. Oznacza to jednak rozbieznos¢
miedzy sektorami pod wzgledem szcze-
golowosci przepisow i ich egzekwowa-
nia. Dostrzega jg rowniez Komisja Eu-
ropejska. W lipcu rozpoczela drugg faze
konsultacji przyszlego Quality Jobs Act,
obejmujaca zagadnienia przejrzystosci za-
rzadzania algorytmicznego, nadmiernego
monitoringu i kontroli cztowieka. Konsul-
tacje potrwajg do 28 wrze$nia 2026 r. Nie
ma jeszcze projektu aktu prawnego, a tym
bardziej uchwalonych przepisow. Samo
to, ze Komisja rozwaza wspolne zasady dla
wszystkich pracodawcéw, pokazuje, Ze za-
rzadzanie algorytmiczne nie dotyczy jedy-
nie platform.

Polski sygnat pojawil si¢ jeszcze wezes-
niej. 16 lipca prezes UODO zwracil sie
do resortu pracy o przygotowanie dodat-
kowych zabezpieczen przed dyskrymi-
nacjg kandydatow i pracownikow. Urzad
wskazal, ze systemy rekrutacyjne moga
analizowa¢ znacznie wigcej informaciji,
niz pracodawca ma prawo zadac od kan-
dydata na podstawie kodeksu pracy, oraz
przetwarza¢ dane wrazliwe na duzg skale.
To dobry moment, by nie ogranicza¢ dys-
kusji do rekrutacji. Ten sam mechanizm
przetwarzania dziala pozniej przy ocenie,
grafiku, premii i zwolnieniu.

Czlowiek nie jest

pieczatka

Najlatwiejsza odpowiedzig na ryzyko au-
tomatyzacji jest hasto ,,czlowiek w proce-
sie”. Bywa prawdziwym zabezpieczeniem,
ale bywa tez dekoracjg. W praktyce nadzor
czesto rozbija si¢ o bardzo prozaiczne wa-
runki pracy menedzera, czyli liczbg spraw
do zatwierdzenia, wyglad panelu, dostep
do danych zrédlowych, kulture organiza-
cyjna i to, czy odchodzenie od rekomen-
dacji systemu nie jest traktowane jak bad.
Jezeli przelozony widzi tylko ocene w ska-
li od 1 do 100, nie zna kryteriow, odpowia-
da za setki decyzji dziennie i sam jest oce-
niany za zgodnos¢ z procedura, jego udziat
niewiele zmienia. To nie jest kontrola.
To administracyjna obshuga wyniku.

Liczg si¢ cztery warunki. Czlowiek
kontrolujacy decyzje musi mie¢ kom-

petencje, dostep do informacji, wladze
i czas. Powinien rozumiec¢ zastosowanie
systemu oraz jego ograniczenia, widzie¢
dane i powody istotne w konkretnej spra-
wie, moc zmieni¢ wynik bez kary za sam
fakt sprzeciwu i mie¢ czas na rzeczywiste
rozpatrzenie.

Dyrektywa platformowa trafnie
wpisuje kompetencje, szkolenie i wla-
dz¢ w definicje ludzkiego nadzoru. Pol-
ski kodeks pracy powinien obja¢ tym
samym standardem wszystkich pracow-
nikow, nie tylko platformowych. Wery-
fikacji nie mozna tez zrzuci¢ wylgcznie
na pojedynczego pracownika. To pra-
codawca wybiera narzedzie, cel, dane,
prog i sposob wykorzystania wyniku.
Zwiazek zawodowy lub rada pracow-
nikéw moze zobaczy¢ wzorzec, ktore-
go nie dostrzeze osoba kwestionujgca
jedng ocene. Moze np. wykry¢ syste-
matycznie gorsze wyniki osob pracuja-
cych na niepelny etat, opiekujgcych sie
dzie¢mi lub obstugujacych trudniejszy
region. Zarzadzanie algorytmiczne jest
wiec jednoczesnie sprawg indywidu-
alnego odwolania i zbiorowej kontroli
warunkow pracy.

Wyjasnienie nie oznacza

dostepu do kodu

Pracodawcy i dostawcy stusznie beda chro-
ni¢ tajemnice przedsiebiorstwa. Ale prawo
do wyjasnienia nie wymaga publikowania
kodu zrodltowego ani pelnej dokumenta-
cji technicznej. Pracownik potrzebuje od-
powiedzi na praktyczne pytania. Powinien
wiedzie¢, jaki cel miat system, z jakich ka-
tegorii danych korzystal, jaki byl udzial
wyniku w decyzji, ktore czynniki mialy
najwicksze znaczenie, kto sprawdzil wynik
ijak mozna skorygowac blad.

Przedstawiciele zalogi i organ kontrol-
ny potrzebujg dodatkowo informacji o te-
stach, zmianach wersji, liczbie uchylonych
rekomendacji oraz réznicach w wynikach
miedzy grupami. Taki obowigzek moze
nawet poprawic jakos¢ zarzadzania.

Jezeli firma nie potrafi jasno powie-
dzie¢, do czego stuzy narzedzie, jakie za-
chowanie ma promowac i kto odpowia-
da za bledny wynik, prawdopodobnie
sama nie kontroluje wdrozenia. Przej-
rzystos$c staje si¢ wtedy praktycznym
sprawdzianem tego, czy zakupiony sys-
tem rzeczywiscie rozwigzuje problem or-
ganizacji, czy tylko produkuje atrakcyj-
ny wskaznik.

Niech Polska

nie powiela luki

Ten spor nie jest juz teoretyczny. Pro-
jekt ustawy o wykonywaniu pracy za po-
srednictwem cyfrowych platform pra-
cy, oznaczony numerem UCI160, zostal
7 sierpnia opublikowany na stronie Rzg-
dowego Centrum Legislacji i skierowany
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do konsultacji publicznych. Uwagi moz-

na bylo zglasza¢ do 28 sierpnia, a rzad pla-

nuje przyjac projekt w IV kw. tego roku.

Zawiera on kilka mocnych rozwig-
zan. Wprowadza wzruszalne domniema-
nie istnienia stosunku pracy. Nie pozwa-
la, aby zautomatyzowany system sam
rozwigzal umowe czy zawiesit lub usunat
konto. Przewiduje réwniez kary za naru-
szenie ograniczen dotyczacych danych
oraz obowigzek informowania Panstwo-
wej Inspekgji Pracy.

Weszystkie te gwarancje konczg si¢ jed-
nak na granicy platformy. Do terminu
wdrozenia dyrektywy pozostalo niewiele
czasu, dlatego wybrano rozwigzanie sek-
torowe. Gwarancje trafiajg do odrebnej
ustawy, a nie do kodeksu pracy. Reszte la-
two odlozy¢ do przysztego Quality Jobs
Act i pelnego stosowania Al Act. Byloby
to jednak tworzenie dwoch klas ochrony
dokladnie w chwili, gdy technologie prze-
nikajg miedzy sektorami. Rozsadniejszym
rozwigzaniem bylaby krotka, technolo-
gicznie neutralna regulacja zarzadzania al-
gorytmicznego w kodeksie pracy. Powinna
opierac si¢ na funkgji i skutku, jaki wywie-
ra stosowanie systemu, a nie na tym, czy
producent uzywa etykiety ,,Al’.

Minimalny standard nie musi by¢
rozbudowany. Wazniejsze, aby byl czy-
telny dla pracownika, mozliwy do skon-
trolowania przez przedstawicieli zalogi
i wystarczajaco konkretny dla pracodaw-
cy. W praktyce powinien obejmowac
sze$¢ elementow.

1. Najpierw informacja. Pracownicy i ich
przedstawiciele powinni przed wdro-
zeniem otrzymac karte systemu wska-
zujacy cel, kategorie danych, rodzaje
wspieranych decyzji, gléwne kryteria,
czestotliwos¢ oceny, dostawce oraz 0so-
be odpowiedzialng po stronie praco-
dawcy.

2. Potrzebne sg czerwone linie wzorowa-
ne na dyrektywie platformowej. Po-
winny zakazywac analizowania emocji
i prywatnych rozmow, wykorzystywa-
nia danych z czasu wolnego, przewi-
dywania aktywnosci zwigzkowej oraz
wyciagania wnioskow o cechach wraz-
liwych. Wyjatek mogtaby tworzy¢ je-
dynie waska i proporcjonalna podsta-
wa w przepisie szczegolnym.

3. Najwazniejszy jest mechanizm za-
kwestionowania wyniku. Kazda istot-
na niekorzystna decyzja wymagataby
pisemnego uzasadnienia, mozliwosci
poprawienia danych i ponownego roz-
patrzenia sprawy przez cztowieka ma-
jacego kompetencje, dostep do infor-
macji, wladze i czas. Nie wystarczy
wiec osoba, ktora zatwierdza reko-
mendacje z przyzwyczajenia albo pod
presja wskaznikow. Zwolnienie nie
mogloby by¢ automatycznym nastep-
stwem wyniku.

4. Uruchomienie systemu oraz istotna
zmiana jego celu lub kryteriow powin-
ny podlegac¢ konsultacji z organizacja
zwiazkows, radg pracownikow, a w ra-
zie ich braku - bezposrednio z zalogg.
Przy wdrozeniach przedstawiciele po-
winni moc skorzystac z niezaleznego
eksperta.

5. Pracodawca powinien oceniac¢ wpltyw
systemu na bezpieczenstwo, zdrowie
psychiczne i tempo pracy. Narzedzie,
ktore stale podnosi norme na podsta-
wie wynikow najlepszych osob, moze
by¢ matematycznie sprawne, a organi-
zacyjnie niebezpieczne.

6. PIP powinna otrzymac realne upraw-
nienia kontrolne i wykonywac¢
je we wspolpracy z UODO. Inspekcja
potrzebuje dostepu do dokumentacji,
dziennikow decyzji, historii wersji, te-
stow i statystyk dotyczacych uchylo-
nych rekomendacji. Nie musi anali-
zowac calego kodu zrédlowego. Musi
jednak moéc odtworzy¢ droge od da-
nych do konkretnego skutku.

Reforma PIP, obowigzujaca od 8 lip-
ca 2026 r., pozwala po kontroli stwier-
dzi¢ istnienie stosunku pracy w drodze
decyzji administracyjnej, od ktorej przy-
stuguje odwolanie do sgdu. Inspekcja
ma wiec juz narze¢dzie wladcze. Jej kom-
petencje trzeba jeszcze uzupehnic o kon-
trole systemow algorytmicznych. Dla
firm oznacza to obowigzki, ale tez prze-
widywalnos¢. Dzi$ pracodawca wdra-

Zajacy system musi sam zestawia¢ wy-

magania z wielu zrédet i zgadywac,

kiedy rekomendacja staje si¢ decyzjg au-
tomatyczng. Jeden proces informowa-
nia, konsultacji, uzasadniania i kontroli
moze by¢ prostszy niz kilka nakladaja-
cych si¢ procedur. Taka regulacja stwo-
rzy przewage dla rzetelnych dostawcow.

Ich narzedzia beda musialy pozwala¢

pracodawcy wyjasni¢ wynik w miejsce

zaslaniania si¢ tajemnicg modelu.

Pracodawca poza sektorem platform
nie musi czekac¢ na ustawe. Najpierw war-
to spisac liste systemow wplywajacych
na grafik, ocene, premie i awans oraz dla
kazdego przygotowa¢ karte celu i kryte-
riow. Nastepnie trzeba wskazac osobe od-
powiedzialng za nadzor, zapewnic jej czas
na rozpatrywanie odwotan i prowadzi¢
rejestr uchylonych rekomendacji. Po wej-
sciu projektowanej ustawy w zycie taki
material pomoze wykaza¢ zgodno$¢ w za-
kresie wynikajacym z jej ostatecznego
brzmienia. W sporze o dyskryminacje lub
zgodnos$¢ przetwarzania danych pomoze
tez pokazac, jak przebiegata decyzja, kto
ja sprawdzil, z jakich informacji korzystat
inajakiej podstawie mogt odejs¢ od wyni-
ku zaproponowanego przez system.

Prawo pracy musi widziec

Wroc¢my do kuriera i pracownika call
center. Dla prawa nie powinno by¢ roz-
strzygajace, czy polecenie przyszlo z apli-
kacji dla wykonawcow, czy z panelu we-
wnetrznego pracodawcy. Wazne jest to,
czy system przydzielil prace, zmienil wy-
nagrodzenie, ograniczyt dostep do zmian,
obnizyl oceng¢ lub wplynatl na dalsze za-
trudnienie. Jezeli skutek jest podobny,
podstawowe gwarancje tez powinny by¢
podobne. Nie trzeba przy tym udowad-
nia¢, ze algorytm mial ostatnie stowo.
Wystarczy, ze ustawil domyslng sciezke,
keorg organizacja rzadko kwestionuje.
Dlatego pracownik nie potrzebu-
je ogolnej obietnicy, ze ,,czlowiek pozo-
staje w procesie”. Potrzebuje znac¢ reguly,
moc poprawic dane, wiedzie¢, kto odpo-
wiada, i mie¢ skuteczng droge odwotania.
W prawie pracy szefem jest ten, kto moze
zmieni¢ grafik, wynagrodzenie albo szan-
s¢ na zachowanie pracy. Jezeli coraz czg¢-
$ciej robi to infrastrukeura decyzji, a nie
pojedynczy przelozony, prawo powinno
nauczyc si¢ jg widziec.
Btazej Sajduk, adiunkt w Katedrze
Bezpieczenstwa Narodowego Uniwersytetu
Jagiellonskiego, wspotpracownik
Nowej Konfederacji
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Meta zaplaci.
Ale si¢ nie przyznala

Stare argumenty, ktérymi big techy

przez lata ucinaty préby pociggniecia

ich do odpowiedzialnosci za zerowanie

na nastolatkach, juz nie dziatajg w sgdach

Emilia

SWi@tochowska

Wynegocjowalismy z Metg ugode, dzie-
ki keorej media spolecznosciowe stang si¢
mniej niebezpieczne dla naszych dzieci -
cieszyl si¢ Rob Bonta, prokurator general-
ny Kalifornii. Wraz z kolegami z 28 sta-
now pozwal on wlasciciela Facebooka
i Instagrama za uzaleznienie milionow
nastolatkow i zarabianie na ich prywat-

nych danych.

Wladze przedstawiaja ogloszone
26 sierpnia porozumienie jako historycz-
ne zwyciestwo i punkt zwrotny w wal-
ce o ochrone dzieci przed szkodliwym
wplywem social mediéw. Zeby unikna¢
medialnego procesu, Meta zgodzila si¢
zaplaci¢ 17,1 mld dol., ktére stany prze-
znaczg m.in. na pomoc psychologiczng
i edukacje na temat zagrozen zwigzanych
z kompulsywnym przegladaniem spolecz-
nosciowek.

Oprocz tego spotka Marka Zucker-
berga zobowigzala si¢ wprowadzi¢ zabez-

Szef Mety Mark Zuckerberg
przed sagdem w Los Angeles.
18 lutego 2026 .

FOT. RYAN SUN/AP/EAST NEWS

pieczenia majgce oderwac nastolatkow
od ekranéw. Osoby ponizej 18. roku zy-
cia bedg mogly przesiadywac na Facebo-
oku i Instagramie nie wi¢cej niz dwie go-
dziny dziennie, cho¢ do tego limitu nie
wlicza sie wysylania wiadomosci ani ogla-
dania dtuzszych filmikow (ugoda definiu-
je je jako materialy trwajace co najmniej
22 min). Meta obiecuje, ze bedzie auto-
matycznie wylapywa¢ przypadki nasto-
latkow, ktorzy korzystaja z kilku kont,
by oming¢ obostrzenia. Nocg dostep
do platform ma by¢ domyslnie zabloko-
wany, a w godzinach szkolnych (8-15) wy-
ciszone zostang powiadomienia.

Scrollowanie bedzie co kwadrans
przerywane komunikatami zachecajg-
cymi do ,,produktywnej przerwy”. Ugo-
da przewiduje tez lepszg weryfikacje wie-
ku uzytkownikow i dodatkowe narzedzia
identyfikowania dzieci ponizej 13. ro-
ku zycia, ktore nie maja prawa korzysta¢
z platform nawet za zgodg rodzicow. Sku-
tecznos¢ tych mechanizmow ma monito-
rowac niezalezny audytor.

Kolejne restrykcje dotyczg popular-
nych funkeji, keore wedtug licznych ba-
dan przyczyniajg si¢ m.in. do zaburzo-
nego obrazu wlasnego ciata, problemow
i depresji. Nastolatki nie zobacza juz licz-
by polubien i reakcji pod swoimi postami.
Meta zabierze im rowniez filery upiek-
szajgce, dzigki ktorym mozna przerobic¢
zdjecia tak, by wpasowac si¢ w kanony

urody lansowane przez instagramowe in-
fluencerki. Zmiany te pojawiajg sie tylko
na ekranach uzytkownikéw w Stanach
Zjednoczonych, ale firma moze si¢ spo-
dziewac nasilonej presji ze strony innych
rzadow.

Jak koncerny tytoniowe

Stanowi prokuratorzy generalni osig-
gneli to, na co Kongres nie potrafil si¢
zdoby¢ na drodze legislacyjnej: sklonili
technologicznego giganta do ustepstw.
Cho¢ przez lata przybywalo dowodow,
ze spolecznosciowki wpedzajg mlodych
ludzi w problemy psychiczne, a drapiez-
nikom seksualnym i innym przest¢gpcom
ulatwiaja wyszukiwanie ofiar, model
funkcjonowania platform pozostawal
nienaruszony. Facebook, Instagrami YT
w spokoju doskonalily algorytmy pom-
pujace ich przychody reklamowe, nie
napotykajac w Waszyngtonie zadnej
przeszkody. Wszelkie proby uchwale-
nia federalnych regulacji, ktore ukroci-
lyby przynajmniej najbardziej szkodliwe
prakeyki, grzezty w polityczno-proce-
duralnych sporach, zr¢cznie podsyca-
nych przez przedstawicieli branzy. Tyl-
ko w 2025 r. Meta wydala na lobbowanie
ustawodawcow 26,3 mln dol. - wigcej
niz jakakolwiek inna spoétka technolo-
giczna. Gdy kolejni sygnalisci opowia-
dali na Kapitolu, ze Zuckerberg i jego
wspolpracownicy stawiaja wyniki finan-
sowe przed dobrem dzieci, konczylo sie
na rytualnym oburzeniu i wygrazaniu
palcem.

W 2024 r. spoltka pomogla zatopic
ponadpartyjny projekt Kids Online Sa-
fety Act (KOSA), przekonawszy konser-
watywnych kongresmenéw, ze otwiera
on droge do cenzury internetu i przy-
znaje zbyt duze uprawnienia federal-
nym urzednikom. Wedtug ustalen ,, The
Wall Street Journal” wynajeci przez Me-
te lobbysci rozkolportowali memoran-
dum, w ktorym ostrzegano, ze KOSA
moze postuzy¢ do ,,ttumienia dziatalno-
$ci ruchu pro-life”. Ustawa zostala pra-
wie jednoglosnie przyjeta przez Senat,
ale w Izbie Reprezentantow nie doczeka-
la sie glosowania. Gdy w 2025 r. projekt
powrdcil na agende w zlagodzonej wer-
sji, poparty go Apple, Microsoft, Snap,
nawet X. Google i Meta kontynuowaty
kampani¢ przeciwko regulacjom, posze-
rzajac jg o front lokalny. Reprezentujace
gigantow branzy organizacje NetChoice
oraz CCIA wytoczyly sprawy o narusze-
nie wolnosci stowa kilkunastu stanom,
ktore wobec bezczynnosci Kongresu
uchwalily wlasne przepisy wzmacniajg-
ce ochrong dzieci w mediach spoleczno-
sciowych.

Niektorzy komentatorzy porownuja
ustepstwa Mety do kapitulacji potenta-
tow tytoniowych, ktorzy na mocy ugody
21998 r. musieli wyplaci¢ miliardy dola-
row na pokrycie kosztow leczenia palaczy
i zaakceptowac ograniczenia dotyczace
promowania swoich wyrobéw (m.in. za-
kaz umieszczania reklam na billboardach
i kierowania reklam do os6b niepelnolet-
nich). Jest to kuszaca analogia, lecz trud-
no postawi¢ miedzy tymi sprawami znak
rownosci. Imperium Zuckerberga jest
o wiele bardziej rozlegle i wplywowe niz
Philip Morris czy R.J. Reynolds u szczytu
swojej potegi. Koncerny tytoniowe nale-

zaly do najbardziej dochodowych przed-
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siebiorstw swojej epoki; Meta to kluczo-
we ogniwo techno-oligarchii: biznesowy
ekosystem zarabiajacy na aktywnosci
3,6 mld uzytkownikow i mozliwosci wy-
$wietlania im algorytmicznie sterowane-
go strumienia tresci. Majac pod kontrolg
cyfrowy infrastrukeure, ksztaltuje pogla-
dy i trendy, wplywa na wydarzenia po-
lityczne, wyznacza standardy wygladu,
narzuca wyobrazenia o ,,dobrym” rodzi-
cielstwie...

Producenci papierosow zakonczy-
li batali¢ ze stanami na warunkach, kto-
re zmienily zasady dziatania calej branzy.
W styczniu 1998 r., kilka miesi¢cy przed
zawarciem ugody, szefowie najwigkszych
firm pelni skruchy stawili si¢ w Kon-
gresie, by zadeklarowac, ze palenie jest
szkodliwe i uzalezniajace, a namawianie
do tego nastolatkow - niemoralne. Tech-
nologiczny gigant wygasil spor bez przy-
znania si¢ do winy, a fundamenty jego
biznesu nie doznaly wigckszego uszczerb-
ku. Nawet jesli wycofujac si¢ z walki sg-
dowej i akceptujac warunki stanow,
milczaco potwierdzil, ze ponosi odpowie-
dzialnos¢ za wywolanie kryzysu psychicz-
nego w mlodym pokoleniu, publicznie
przedstawiciele firmy nadal zaprzecza-
ja, by dopuscili si¢ jakichkolwiek niepra-
widlowosci. Ugode odmalowujg zas ja-
ko zwienczenie ,wieloletnich dzialan
na rzecz wzmacniania pozycji rodzicow
i wspierania mlodziezy”. ,,Zapewnienie
nastolatkom bezpiecznego i produkeyw-
nego korzystania z naszych platform jest
dla Mety absolutnym priorytetem” -
o$wiadczyla spotka.

17,1 mld dol. na pierwszy rzut oka ro-
bi wrazenie, lecz nie stanowi powazne-
go obciazenia dla budzetu firmy, kto-
ra tylko w 2025 r. odnotowala 60,5 mld
dol. zysku. Zwlaszcza ze wyplata zostata
roztozona na 10 lat. W razie przegrania
procesu orzeczone przez sad odszkodo-
wanie byloby pewnie kilkukrotnie wyz-
sze — prokuratorzy generalni domagali
sie 200 mld dol. Co wigcej, nie ma pew-
nosci, ze kwota ugody trafi na konto sta-
now w calosci. Meta uzaleznita bowiem
wyplate 30 proc. tej sumy - ok. § mld
dol. - od tego, czy TikTok, YT i Snap
wprowadza u siebie podobne obostrze-
nia. Ten sprytny wybieg ma jej pomoc
wyhamowa¢ dalszy odplyw mlodych
uzytkownikow do konkurencji.

W dniu ogloszenia porozumienia
spotka Zuckerberga zamiescita w czoto-
wych amerykanskich dziennikach calo-
stronicowe reklamy, w ktorych wezwa-
fa gtownych rywali do péjscia jej sladem.
,»Chcemy, aby nastolatki rzeczywiscie
skorzystaly na wprowadzeniu nowego
standardu, ale sami nie jestesmy w stanie
tego osiggnac. Zabezpieczenia zadzialajg
tylko wtedy, gdy inne firmy z branzy beda
z nami wspolpracowac” - przekonywala.

Don't ask, don't tell

Batalia przed sadem w kalifornijskim
Oakland miala potrwac szes¢ tygodni.
Po przestuchaniu pierwszych swiadkow
Meta uznala jednak, ze ma marne szanse
na wygrang i przystgpita do negocjaciji.
Wplynely na to zwlaszcza obciazajace
zeznania Arturo Béjara, sygnalisty, kto-
ry zajmowal si¢ kwestiami bezpieczen-
stwa na Instagramie. Béjar podkreslat,
ze szefostwo spolki doskonale wiedzia-
o o szkodach, jakie wyrzadzajg dzie-

ciom social media, lecz w ogole nie liczy-
fo sie z ich dobrostanem. Kiedy ostrzegat
przelozonych, ze algorytmy podsuwa-
ja mtodym brutalne tresci, a niekoncza-
ce si¢ scrollowanie wpedza je w depresje,
nie reagowali — bardziej interesowaly ich
liczniki wyswietlen.

Do obowigzkéw Béjara nalezato
m.in. informowanie prezesa Mety o pro-
blemach zwigzanych z jego produk-
tami. W 2021 1. przestal mu np. maila
z wynikami badania, w ktorym pytat na-
stolatkow o ich doswiadczenia na In-
stagramie. Ponad polowa stwierdzila,
ze w ostatnich dniach zetknela sie z nie-
odpowiednimi lub szkodliwymi trescia-
mi, a jedna czwarta dostala propozycje
o charakterze seksualnym. Béjar zwro-
cil tez uwagg, ze zaledwie 0,02 proc. tok-
sycznych materialow jest usuwanych.
Na maila nigdy nie otrzymal odpowie-
dzi. Zdaniem sygnalisty bezpieczenstwo
dzieci niezbyt interesowalo szefa Mety. -
Z mojego doswiadczenia wynika, Ze kie-
dy Mark uznaje co$ za priorytet, potra-
fi zdziala¢ cuda - powiedzial sygnalista.

Aby ostudzi¢ krytyke, w ostatnich la-
tach firma wypuscita wiele nowych roz-
wigzan majacych lepiej chroni¢ nie-
letnich. Sztandarowym przykladem
sg konta dla nastolatkow z rozszerzong
ochrong prywatnosci oraz ograniczenia-
mi dotyczacymi otrzymywanych wiado-
mosci i wyswietlanych tresci. W prakey-
ce byl to jedynie chwyt marketingowy.
Taki wniosek plynie z raportu opracowa-
nego przez Béjara i badaczy z Uniwersy-
tetu Nowojorskiego i Uniwersytetu Pol-
nocno-Zachodniego. Po przetestowaniu
47 zabezpieczen na Instagramie wyszto
na jaw, ze zaledwie 17 proc. z nich dziatalo
zgodnie z opisem. Reszta szwankowata al-
bo zostala po cichu wycofana.

Nieudany eksperyment

Kluczowym warunkiem oderwania
dzieci od ekranéw jest realna kontro-
la wieku. Teoretycznie spolecznosciow-
ki sa dozwolone od 13. roku zycia, lecz
zwykle wystarczy podac falszywa date
urodzenia, zeby zalozy¢ profil. Zainsta-
lowanie VPN-a, dzieki ktoremu mozna
symulowac¢ logowanie do sieci z dowol-
nego miejsca na $wiecie, rowniez nie na-
strecza nastolatkom szczegoélnych trud-
nosci. Jak wynika z danych Fundacji
Dajemy Dzieciom Sil¢, w Polsce co trze-
ci uczen klasy I-I1I ma konto na TikTo-
ku, a co piaty na Instagramie. W USA
jest to jeszcze powszechniejsze - w bada-
niu organizacji Common Sense wyszlo,
ze w spotecznosciowkach przesiadu-
je blisko 40 proc. amerykanskich dzieci
w wieku 8-12 lat. Wedlug Béjara mene-
dzerowie Mety od poczatku mieli swia-
domos¢, jak wiele dzieci ponizej 13. roku
zycia korzysta z platform, lecz obowigzy-
wala polityka , don’t ask, don’t tell” (nie
pytaj, nie mow).

Wiosng tego roku gigant odpa-
lit narzedzia weryfikacji wieku oparte
na sztucznej inteligencji, ktora skanu-
je zdjecia, posty i komentarze w poszu-
kiwaniu przydatnych wskazowek, takich
jak torty urodzinowe czy wzmianki o roz-
poczeciu roku szkolnego. Jesli automat
uzna, ze konto nalezy do osoby niepelno-
letniej, to je blokuje, a potem usuwa, chy-
ba ze wlasciciel udowodni, ze ma ukon-
czone 18 lat. Technologia ta jest obecnie

uzywana w Stanach Zjednoczonych, Ka-
nadzie, Wielkiej Brytanii i Australii, ale
spotka planuje jg wkrotce rozszerzy¢
na Unie Europejska i Brazylie.

Ma to powsciagna¢ zapaly ustawo-
dawcow i regulatorow, ktorzy w ostat-
nim roku zaczeli wytaczac przeciwko
big techom coraz ci¢zsze dziala. Naj-
dalej poszedt rzad Australii, keory pod
koniec ubieglego roku jako pierwszy
na $wiecie calkowicie zakazal korzysta-
nia z mediow spoteczno$ciowych oso-
bom ponizej 16. roku zycia. Wiosng
2027 r. identyczne regulacje majg wejs¢
w zycie w Wielkiej Brytanii. W kwiet-
niu Komisja Europejska zakonczyla je-
den z etapow dochodzenia przeciwko
Mecie, wstepnie uznawszy, ze nieskon-
czone przewijanie (infinite scrolling),
automatyczne odtwarzanie, powia-
domienia push oraz inne uzaleznia-
jace funkcje Instagrama i Facebooka
naruszajg przepisy aktu o uslugach cy-
frowych (DSA). Jesli spétka nie zmieni
domyslnych ustawien, bedzie grozi¢ jej
kara finansowa si¢gajaca maksymalnie
6 proc. globalnych rocznych obrotow.
Trzy miesigce pozniej ustawe blokujaca
dostep do platform mlodziezy ponizej
15. roku zycia uchwalit francuski parla-
ment. Rada Konstytucyjna, najwyzsza
instancja sgdownicza kraju, zakwestio-
nowala nowe prawo, uznajac, ze zakaz
narusza wolno$¢ wypowiedzi, ale rzad
szykuje juz nowg wersje projektu.

Australijski eksperyment na razie
okazuje si¢ fiaskiem, a jako gléwng przy-
czyne wskazuje si¢ nieskuteczne mecha-
nizmy weryfikacji wieku. Wedtug rapor-
tu panstwowej agencji eSafety osmioro
na 10 dzieci spedza dzis tyle samo cza-
su w social mediach co przed ustano-
wieniem zakazu. Zgodnie z przepisami
firmy technologiczne majg obowiazek
stosowania roznych metod odsiewania
nieuprawnionych uzytkownikow: mo-
g3 to by¢ dokumenty tozsamosci, skany
twarzy, technologie rozpoznawania glo-
su, analizy profilu czy aplikacje banko-
we. Polowa dzieci, ktore zachowaly swo-
je konta, twierdzi jednak, ze platformy
nie sprawdzily, ile majg lat; inne zosta-
ly uznane za starsze, niz byly, bo nawet
bardziej wyrafinowane niz formularze
narzedzia weryfikacji tatwo przechy-
trzy¢. Dotyczy to np. technologii rozpo-
znawania twarzy: wielu uczniow obeszlo
system, postugujac sie¢ zdjeciami petno-
letniego rodzenstwa, cho¢ nie brakuje
takich, keorzy przeslizgneli sie, wykorzy-
stujac zdjecie celebryty.

Przypomina to walke z wiatrakami:
Meta chwali si¢, Ze w pierwszym potro-
czu usungla na australijskim Facebooku
i Instagramie ponad 750 tys. dzieciecych
profili, ale co z tego, skoro w ich miejsce
natychmiast pojawiaja sie nowe? Uszczel-
nienie filtrow to delikatna i skompliko-
wana kwestia prawna, bo im wigcej da-
nych trzeba zebra¢, aby potwierdzi¢ wiek,
tym wigksze powstaja obawy o prywat-
nos¢ mlodych ludzi.

Era zombi

Nie brakuje powodéw, by powatpiewac
w skuteczno$¢ zapowiedzianych restryk-
cji - rodzice beda mogli w kazdej chwili
wylaczy¢ dwugodzinny limit czy nocna
blokade. Zamiast przeprojektowac apli-
kacje, Meta po prostu przerzucila odpo-

wiedzialnos¢ za egzekwowanie obostrzen
na uzytkownikow. A co najwazniejsze,
ugoda nie ingeruje w podstawowg archi-
tekeure Facebooka i Instagrama. Funkgje,
keore upodabniajg je do cyfrowych kasyn,
dalej bedg napedzac spolce astronomicz-
ne zyski. Personalizacja tresci, nieskon-
czone przewijanie, automatyczne od-
twarzanie filmikow i inne manipulujace
mechanizmy beda dziata¢ bez zmian. Al-
gorytmy nadal beda serwowac chlopcom
interesujgcym si¢ sportem mizoginistycz-
nych influenceréw w rodzaju Andrew Ta-
te’a, a dziewczynkom poszukujgcym ¢wi-
czen na brzuch - porady, jak osiggna¢
anorektyczng sylwetke.

Wprawdzie bedzie mozna wylaczy¢
spersonalizowany feed i przestawic si¢
na chronologicznie wyswietlane posty,
ale raczej niewiele osob si¢ na to zdecy-
duje. W ugodzie nie ma tez mowy o tym,
ze Meta przestanie gromadzi¢, wykorzy-
stywac i sprzedawac reklamodawcom da-
ne dzieci bez zgody rodzicow. Chociaz
ustawa tego zabrania, z wewnetrznych
dokumentow i zeznan swiadkow wynika,
ze jest to nagminna prakeyka.

Te stabosci i luki nie powinny jednak
przestaniac szerszego obrazu: stare argu-
menty, ktorymi big techy gladko ucinaty
proby pociagniecia ich do odpowiedzial-
nosci, juz nie dzialajg w sadach. Przez
lata platformy mialy niezawodng tar-
cz¢ przed zarzutami: pierwszg popraw-
ke do konstytucji gwarantujacg wolnos¢
stowa oraz sekcje 230 Communications
Decency Act, chronigca je przed odpo-
wiedzialno$cig za tresci publikowane
przez uzytkownikow. Okoto czterech
lat temu prokuratorzy i prawnicy ofiar
w calej Ameryce zmienili strategie: za-
miast na szkodliwych tresciach skupi-
li si¢ na sposobie zaprojektowania social
mediéw. Dwa glo$ne procesy przegra-
ne w tym roku przez Mete potwierdzaja,
ze jej linia obrony sie rozsypala.

W marcu zapadlo rozstrzygniecie
w sprawie 20-latki o inicjalach K.G.M.,
ktora oskarzyta Mete i Google'a (wla-
$ciciela YT) o wpedzenie jej w depresje
i zaburzenia lekowe. Lawa przysieglych
w Los Angeles stwierdzila, ze giganci
$wiadomie zbudowali uzalezniajace pro-
dukety przyczyniajace si¢ do pogorszenia
zdrowia psychicznego nastolatkow. Mlo-
dej kobiecie przyznano 6 mln dol. od-
szkodowania. Na poczatku sierpnia sad
w Nowym Meksyku orzekl, ze dzialal-
nos¢ Mety stanowi zagrozenie dla dobra
publicznego (public nuisance), i nakazat
jej zaplaci¢ lacznie prawie 950 min dol.
Wyrok potwierdzil m.in. zarzut, ze Face-
book i Instagram ulatwiaja wykorzysty-
wanie seksualne dzieci.

To na pewno nie jest koniec - spotka
mierzy si¢ obecnie z ponad 100 tys. po-
zwow wniesionych przez ofiary, miasta,
stany i okregi szkolne z catych Stanow
Zjednoczonych. Sady zebraly je w wiek-
sze pakiety, ktore mogga si¢ zakonczy¢ ko-
lejnymi rekompensatami.

Ugoda ze stanami nie wywroci mo-
delu biznesowego Mety, ale pietrzg-
ce si¢ sprawy i widmo regulacji od Bra-
zylii do Nowej Zelandii mogg znaczaco
zmienic jej kalkulacje. Julia Angwin na-
pisala w ,,The New York Times”, ze spol-
ka wkracza w ,.er¢ zombi”: uzytkownicy
uciekaja do konkurencji, zyski spadaja,
a koszty prawne rosng. Na dodatek gi-
gantyczne inwestycje w Al nie przynosza
efektow na miare ambicji.



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 4-6 WRZESNIA 2026 NR 172 (6841)
M10

Dysproporcje

sprawie liwosci

Smieré ,Rzeznika Bo$ni” mogtaby stanowié
symboliczne domkniecie wojen toczonych
na gruzach bytej Jugostawii. Ale nad trumna
Ratko Mladicia nie bedzie ciszej

Mariusz

Janik

»Niczym krolestwa na Ziemi, jedyne
krolestwo czeka na ciebie w niebiesiech”,
»My wszyscy jestesmy Mladiciami”,
»,Haga chciala, Zeby umarl za kratka-
mi” - to tylko kilka z wielu komentarzy,
ktoére pojawily si¢ w serbskim interne-
cie po tym, jak 84-letni Ratko Mladi¢
zmarl w szpitalu wieziennym w Hadze.
Te ostatnie stowa napisal prezydent Ser-
bii Aleksandar Vucic.

Po drugiej stronie tez panuje wzbu-
rzenie. ,,Umarl jako szczesliwy czlowiek.
Walczyl o zwycigstwo faszyzmu - i ten-
ze zatriumfowal” - napisala bo$niac-
ka dziennikarka oraz analityczka Ni-
dzara Ahmetasevi¢ dla stacji Al-Dzazira.
»Serbia moralnie okaleczona” - oglo-
sil na jedynce czolowy dziennik z Sara-
jewa ,,Oslobodenje”. - ,Zaden naréd nie
staje si¢ ludobdjczym z powodu zbrod-
ni jednostek. Ale moze zosta¢ moralnie
okaleczony, gdy z tych jednostek czyni
sie wzory do nasladowania, z ich pogla-
dow - zniewagi wobec innych narodéw,
a z ich pogrzebow - $wieta narodowe”
- podkresla autor, odnoszac si¢ najwy-
razniej do zapowiedzi - oprotestowanych
juz przez Komisj¢ Europejska - ze Mla-
di¢ bedzie mial w Belgradzie panstwowy
pogrzeb z honorami wojskowymi. Chor-
wacki premier Andrej Plenkovi¢ juz za-
powiedzial, Ze jesli Serbia urzadzi genera-
fowi taki pogrzeb, wraz z nim pogrzebie
swoje ambicje wstapienia do UE.

By¢ moze pod presja Unii Europej-
skiej i sasiadow wladze w Belgradzie zde-
cyduja si¢ ograniczy¢ spektakularnos¢
pochowku ,,Rzeznika Bosni”. Jednak wy-
magac to bedzie sporych wygibasow:
Vucic¢ ijego Serbska Partia Postgpowa
wywodzg si¢ z szeregow serbskich ultra-
nacjonalistow, ktorzy trzy dekady temu
wyjezdzali do Bo$ni walczy¢ z innymi na-
rodowosciami zamieszkujgcymi t¢ repu-
blike. Dzisiejszy prezydent, ktory jako
dziennikarz w czasie wojny w Bosni byl
w kwaterze serbskich oddzialow w Pa-
le, grywajac w szachy z Mladiciem, wiele
wysitku wlozyl w dawanie swoim wybor-
com do zrozumienia, ze za jego czasow
zaden serbski bohater nie trafitby do Ha-
gi. I jeszcze jest w krytycznym momen-
cie: zapowiada, ze lada chwila zrezygnu-
je ze stanowiska i rozpisze nowe wybory.
Jesli si¢ ugnie, moze zosta¢ opuszczony
przez twardy elektorat; jesli si¢ nie ugnie
- zaryzykuje pozycja calego kraju.

Diabelska alternatywa, ale na Balka-
nach rzadko kiedy taka nie byta.

Jestem muzykiem

Korespondent BBC Allan Little przy-
byl do Jugostawii w 1988 r. i gwaltow-
ny rozpad kraju obserwowal z bliska; ry-
chto po wybuchu wojny opublikowat
- wraz z pracujacg dla ,,The Financial Ti-
mes” Laurg Silber - reportaz ,The Death
of Yugoslavia” (Smier¢ Jugostawii), kto-
ry przez kilka lat byl najdokladniejszym
wytlumaczeniem rzezi, ktéra rozgrywa-
fa si¢ na Batkanach. W pierwszych mie-
sigcach walk Little, krecac sie tuz przy
linii frontu w Bo$ni, natrafil na wieloty-
sieczng kolumne uchodzcow uciekajg-
cych z jednego z miast. Zaczepil jednego
z nich, 8o-letniego mezczyzne, ktory roz-
dzielil si¢ z zong w trakcie ucieczki: , Jest
pan Chorwatem czy muzulmaninem?”.
Ten milczat chwile i w koncu odpowie-
dzial: ,Jestem muzykiem”.

Taka wlasnie Jugostawie - w kto-
rej etniczne korzenie, wyznawana reli-
gia, brzmienie nazwiska czy akcent nie
mialy wielkiego znaczenia - niszczyli lu-
dzie pokroju Mladicia. Si¢gajac do ma-
terialow publikowanych w pierwszych
miesigcach konfliktu - najpierw w Sto-
wenii i Chorwacji, a dopiero potem
w Bosni i Hercegowinie - mozna zauwa-
zy¢, ze rozmowcami reporterow kraza-
cych po regionie s intelektuali$ci, zyjacy
i czerpiacy z wszystkich lokalnych kultur
i tradycji, czesto wywodzacy si¢ z rodzin
o mieszanym pochodzeniu i czesto sami
bedacy w mieszanych malzenstwach. Dla
nich Jugoslawia stala si¢ Zerem nacjonali-
stOw rozmaitej proweniencji, ktorzy roz-
szarpuja kraj oslabiony kryzysem gospo-
darczym i upadkiem bratnich panstw
socjalistycznych. Ba, nawet sam Mladi¢
podczas pierwszego spotkania z Littleem
wyglosit formule o braterstwie i jednosci
Jugostawii, cho¢ pominal w wywodach,
ze Serbia naciskala na utrzymanie jugo-
stowianskiej federacji, gdyz odgrywata
w niej dominujacg role.

Wkrotce utrzymywanie pozorow nie
bylo konieczne. Serbskie wojsko w Bo-
$ni stalo si¢ sukcesorem armii federalnej,
przejmujac jej arsenaty i mozliwosci logi-
styczne, czemu zawdzieczalo dominacje
na frontach w 1992 r. Pasmo podbojow
zostalo potem zastopowane, gdyz Chor-
waci i muzulmanie okopali sie w swoich
bastionach, pomimo embarga na dosta-
wy broni do bylej Jugostawii zbroili sig,

gdzie tylko sie dalo, a w Bosni pojawity
si¢ pierwsze kontyngenty ONZ, nieco
utrudniajgc dzialania wojenne.

Z roku na rok Mladi¢ odgrywal w tym
dramacie coraz bardziej pierwszoplano-
wa role. Wpasowywal si¢ w pewien mo-
del bohatera: powsciagliwy i malomowny,
stronigcy od luksusow, chetnie wizytuja-
cy frontowe pozycje. Przed laty rozmow-
cy wspominali, ze do zdobywanych czy
odbijanych miejscowosci Mladi¢ wjezdzat
na pierwszym czolgu czy w pierwszym au-
cie. O ile z czasem o innych liderach bo-
$niackich Serbow plotkowano, ze sg sko-
rumpowani, a ich synowie rozbijaja si¢
drogimi autami, o tyle generata nigdy nie
posadzono o lapowki czy partyjne gier-
ki. Byl ponad tym, a jego zycie po wojnie
tylko potwierdzalo ten stereotypowy ob-
razek — zaszyl si¢ w Serbii, gdzie na dzial-
ce na potudniu kraju hodowal pszczoty,
arozrywki szukal na meczach pilkarskich
w Belgradzie, czasem zachodzac do ka-
piacej poztoceniami knajpy ,,Ruski Car”
W centrum miasta.

Zaden polityk serbski z Bosni - czy
to Radovan Karadzi¢, Biljana Plavsi¢ czy
Milorad Dodik - nie doczekal si¢ ha-
giograficznych biografii tytulowanych
»Serbski wojownik” i , Tragiczny boha-
ter”. Szalenie popularny serbski zesp6t
rockowy Riblja Corba na ptycie kon-
certowej utrwalil monolog lidera, ktory
prezentujac zespol publicznosci, mowi,
ze wszyscy czlonkowie grupy ,,sa Mladi-
ciami”. W telewizji i internecie pojawita
si¢ polprofesjonalna produkcja ,Mladici”
- o studentach, ktorzy ukrywajg Mladi-

cia w swoim mieszkaniu, a jednoczesnie
przezywaja zwykle perypetie dwudziesto-
latkow, przy keorych asystuje ukrywajacy
sie general w roli dobrego wujka. Oczy-
wiscie znaczenie mial tez fake, ze ,mla-
di¢” to po serbsku ,,mlodzieniec”, co tyl-
ko ulatwialo stowne gierki.

To po czg$ci moze thlumaczyd, jak ro-
dzil si¢ kult bohatera. Ale rownolegle na-
rodzil sie przeciez ,,Rzeznik Bo$ni” - i nie
byt to przypadek. Mladi¢ tolerowal, ak-
ceptowal, a najprawdopodobniej cza-
sem nakazywatl Zolnierzom brutalnos¢
wobec cywiléw. Ta sama brawura, kto-
ra popychata go do wizyt na linii frontu,
sprawiala, ze lekcewazyl - wrecz gardzil
- oskarzycielami, uwazajac, ze zwyci¢z-
cow sie nie sadzi. Zatem part do zwy-
ciestwa. Material filmowy zrealizowany
przez serbska ekipe po wejsciu Serbow
do Srebrenicy - strefy bezpieczenstwa
ONZ - latem 1995 r. pokazuje t¢ postawe
w pelnej krasie. Mladi¢ wyjmuje z kiesze-
ni paczke papierosow i czestuje spigtego,
przygarbionego i unikajacego kontak-
tu wzrokowego dowodce holenderskie-
go kontyngentu blekitnych helmow, keo-
ry mial broni¢ ludnosci miasta. - Nie boj
sie — zacheca jowialnie serbski dowoddca.
- To nie bedzie twoj ostatni — smieje sie.
Czy to rubasznie, czy pogardliwie, to juz
pewnie zalezy od widza.

Ta nonszalancja sprawila, ze przed
trybunalem haskim w zasadzie nie roze-
gral si¢ zaden wielki dramat. Jak na re-
alia sadu, ktory mial wymierzy¢ sprawie-
dliwos¢ zbrodniarzom z bylej Jugostawii,
proces Mladicia byt stosunkowo prosty,
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a materialu dowodowego nie brakowa-
fo. Obylo si¢ bez batalii, jaka mial zamiar
chocby toczy¢ Slobodan Milosevic, ktory
formalnie mogt dowodzic, ze z dzialania-
mi Republiki Serbskiej w Bo$ni nie miat
nic wspolnego, w koncu byl przywod-
cg innego panstwa. W przypadku Mla-
dicia nie zabraklo nagran, dokumentow,
swiadkow, zeznan.

Na koniec fala skruchy

Ale nie jeden Mladi¢ rozpetal rzez
na Balkanach. Dorobek Mi¢dzynarodo-
wego Trybunalu Karnego dla bylej Jugo-
stawii, nazywanego potocznie na Batka-
nach ,Hagg”, to sformulowane w ciagu
14 lat (de facto 16: pierwsze dochodzenia
roZpoCzZeto jeszcze w 1991 1., podczas gdy
formalnie trybunal stworzono w 1993 r,)
dzialalnosci sadu akty oskarzenia wobec
w sumie 161 0s0b, a finalnie wyroki ska-
zujace wydano w 89 przypadkach.
Mozna mie¢ wiele uzasadnionych
watpliwosci, czy ten dorobek nalezy
uzna¢ za rozliczenie zbrodni popelnio-
nych na terenie bylej Jugostawii. Przede
wszystkim kontrowersje od poczat-
ku budzita dysproporcja narodowosci
oskarzonych - w przypadku skazanych
byto to 62 Serbow, 18 Chorwatow, § Bo-
$niakow, 2 Czarnogorcow, po jednym Ma-
cedonczyku i Albanczyku (analogicznie
wyglada ,rozlozenie” aktow oskarzenia
na narodowosci). Z perspektywy Serbow
trybunal byt ewidentnie instytucjg anty-
serbska, przedluzeniem polityki Zacho-
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Mural z podobizna
Ratko Mladicia.
Belgrad,

30 grudnia 2021 r.

du faworyzujacej nieserbskie panstwa po-
wstajgce na gruzach titowskiej Jugostawii,
lekcewazacej zbrodnie popelnione na Ser-
bach oraz ich racje w sporach terytorial-
nych i historycznych dotyczacych zarow-
no przesztosci Bosni i Hercegowiny, jak
i Kosowa.

Jednoczesnie niektorzy wrocili z Hagi
z tarczg. Uniewinnieni zostali m.in. Sefer
Halilovi¢ (szef armii BiH), Ramush Hara-
dinaj (jeden z przywodcow Armii Wyzwo-
lenia Kosowa), Milan Milutinovi¢ (prezy-
dent Serbii w latach 1997-2002), Mom¢ilo
Perisi¢ (szef sztabu Sit Zbrojnych Jugo-
stawii w latach 1993-1998), Ante Gotovi-
na (chorwacki generat dowodzacy Ope-
racja Burza w 1995 ., czyli - zasadniczo
- wygnaniem Serbow z chorwackiej Kra-
jiny), Naser Ori¢ (dowodca bosniackich
oddzialéw w Srebrenicy), Rahim Ademi
(chorwacki general dowodzacy walkami
z Serbami z Serbskiej Republiki Krajiny).
Jeszcze inni wymkneli si¢ sprawiedli-
wosci w ten czy inny sposob: Milosevi¢
zmarl przed zakonczeniem procesu, Vo-
jislav Seselj - lider serbskich ultranacjo-
nalistow i patron polityczny obecnego
prezydenta Serbii - dostal wyrok 10 lat
wiegzienia, ale zaliczono mu na ten po-
czet przeszlo dekade spedzong w aresz-
cie, wigc praktycznie wraz z wydaniem
wyroku odzyskal wolnosc.

Kazdy z tych przypadkow budzil
emocjonalng reakcj¢ po stronie ofiar.
Najmocniejszg po stronie serbskiej,
bo tam tez odczuwano haska dyspro-
porcje najbardziej. Przeciez Gotovina
byt takim chorwackim Mladiciem, tyle
ze mniej afiszujgcym si¢ swoimi dokona-
niami. Haradinaja uznawano za architek-
ta polowania na Serbow, jakie urzadzono
w Kosowie w okresie, gdy wybuchl tam
konflikt. Dowodzone przez Oricia od-
dzialy bosniackie dokonywaly morder-
czych rajdow na serbskie wioski w oko-
licach Srebrenicy, a potem chronily si¢
za plecami blekitnych helmow. Jak po-
dejrzewano, za kulisami trybunatu pa-
trzono na zbrodnie popelnione przez
inne strony konfliktow przez palce, do-
wody zbierano mniej skrupulatnie, pusz-
czano plazem zastraszanie swiadkow.

Do tego trudno przyja¢, ze owych
89 skazanych ponosi pelng odpowiedzial-
nos¢ za wszystkie zbrodnie popelnio-
ne w trakcie postjugostowianskich wo-
jen. Trybunal, szczegélnie w pierwszym
okresie dzialalnosci, potrafil wyda¢ wy-
rok skazujgcy w sprawie prostego zolie-
rza - choc¢by Drazena Erdemovicia, kto-
ry byt jednym z egzekutorow cywilow
w Srebrenicy. Potem jednak takie przy-
padki zaczgto pozostawia¢ krajowym wy-
miarom sprawiedliwosci, ktore zbytnig
surowoscig, oczywiscie, nie grzeszyly.

Na koniec przyszla jeszcze fala skru-
chy, powszechnie uwazanej za manewr
pozwalajacy skrocic¢ kare. To przypadek
Radislava Krsticia: general bedacy prawa
reka Mladicia wpadt w rece trybunatu do-
sy¢ szybko i skonczyt z wyrokiem 46 lat
wiezienia, potem skroconym do 35 lat.
Kare odbywal najpierw w Wielkiej Bryta-
nii, gdzie zostal zaatakowany i poraniony
przez wspotwiezniow, przeniesiono go za-
tem do Polski - siedzial w Piotrkowie Try-
bunalskim az do ubieglego roku (obec-
nie jest w wigzieniu w Tartu w Estonii).
W 2024 1. uzyskal prawo do ubiegania
sie o przedterminowe zwolnienie - i na-
gle przyznal, ze bral udzial w zbrodniach,
o ktore zostal oskarzony. Poniewaz w kil-
ku podobnych przypadkach w przesztosci
utorowalo to osgdzonym droge do skroce-
nia kary, uznaje si¢, ze ten przyplyw skru-
chy Krsticia jest skalkulowany na podob-
ny efeke.

Ironig losu, okazuje si¢ tez, ze nacjo-
nalistyczne jastrzebie, ktore bez wiek-
szych skrupuléw stawialy pod $ciang
cywilow o innym pochodzeniu etnicz-
nym, w areszcie potrafig si¢ swietnie
dogadywac. ,Mezczyzni przebywajacy
w warunkach niemal takich jak na urlo-
pie w nadmorskim hotelu, sa z nielicz-
nymi wyjatkami mili dla siebie. Nie
ktocy sie i nie sprawiajg problemow”
- opisywata pisarka Dubravka Ugresic¢
areszt trybunalu w holenderskim Sche-
veningen w ksigzce ,,Oni nie skrzywdzi-
liby nawet muchy. Zbrodniarze wojenni
przed Trybunatem w Hadze”. ,Zwazyw-
szy na to, Ze reprezentujg rozne narodo-
wosci, majg rozne wyksztalcenie i rozne
zawody - sg wérod nich byli oficerowie
policji, wojskowi, nauczyciele, polity-
cy, takséwkarze, kelnerzy i mechanicy
samochodowi - panujaca tu harmonia
jest niewatpliwie duzym osiggnieciem”
- dodawala. Podsadni grywali razem
w kosza, muzykowali, spozywali posilki,
a nawet udzielali sobie informacji i po-
rad, jak zachowywac si¢ w kontaktach
z trybunalem.

Watpliwy precedens

Na poczatku tego stulecia wsroéd praw-
nikow i historykéw panowata eufo-
ria: trybunal haski wydawat si¢ dru-
ga Norymberga, skutecznym batem
na zbrodniarzy, modelem do powiele-
nia w przypadku rozliczania potencjal-
nych przyszlych konfliktow. Posypaty
si¢ opinie, wrecz cale ksigzki o ,,mode-
lu jugostowianskim”, bohaterem maso-
wej wyobrazni stala si¢ Carla Del Ponte,
szwajcarska prokurator, ktora dawata sie
we znaki Belgradowi, Zagrzebiowi, Sa-
rajewu, Prisztinie.

I rzeczywiscie, poszczegolne pan-
stwa bylej Jugostawii przez pewien
czas wydawaly Hadze ludzi, ktorzy
jeszcze kilka lat wczesniej byli niety-
kalni: Serbia wyslala do Hagi Milose-
vicia, a po kilku latach Radovana Ka-
radzicia i Mladicia; Chorwacja oddala
generalow — Rahima Admiego, Ante
Gotoving, Mirko Noraca; Bosnia - Se-
fera Halilovicia, Nasera Oricia czy
Hazima Delicia, komendanta obozu
koncentracyjnego Celebidi. Jednych
chwytali Zolnierze misji pokojowych,
innych zatrzymywaly stuzby panstwo-
we, kolejni zglaszali si¢ sami - czujac,
ze parasol ochronny ich ojczyzn zostal
zdjety.

Z dzisiejszej perspektywy moz-
na zaklada¢, ze trybunat haski nie od-
nio6sl sukcesu na miar¢ Norymbergi.
Jego sila byla stabos¢ panstw powsta-
tych na ruinach Jugostawii - poczyna-
jac od tego, ze na ich terenie dzialaly
miedzynarodowe sity wojskowe (Bo-
$nia i Hercegowina, Kosowo), a kon-
€z3c na tym, Ze W pewnym momencie
ambicja akcesji do UE stala si¢ waz-
niejsza od wojowniczego nacjonalizmu
(Chorwacja, Serbia). Do wtadzy do-
chodzily tam tez sity polityczne, kto-
rym z rodzimymi nacjonalistami by-
to nie po drodze - jak serbska Partia
Demokratyczna czy Socjaldemokra-
tyczna Partia Chorwacji. Nie bez zna-
czenia bylo to, Ze poszukiwanym trud-
no bylo zapas¢ si¢ pod ziemig, ukry¢
si¢ na lata, tak jak bywa w przypadku
zbiegow w Afryce czy Azji.

A przede wszystkim Haga nie na-
rzucilta narracji takiej, jakg wyznaczy-
ta Norymberga. Oczywiscie w przy-
padku wojny domowej znacznie
trudniej to zrobi¢, bo nastepstwa wy-
darzen s mniej klarowne, wiele aktow
przemocy popelnianych jest oddolnie,
w sposob nieskoordynowany. Nie da
si¢ osadzi¢ i wymierzy¢ sprawiedliwo-
sci tym, keorzy ,tylko” tworzyli atmos-
fere sprzyjajacg pogromom, formuto-
wali strzeliste patriotyczno-narodowe
os$wiadczenia (typu stynnego ,serbska
ziemia jest wszedzie tam, gdzie sg serb-
skie groby”), lzyli adwersarzy i wychwa-
lali rodzimych siepaczy.

Nie jest to tez dobry prognostyk dla
Miedzynarodowego Trybunatu Karnego.
Akty oskarzenia sformutowane wobec
Wiladimira Putina, Binjamina Netanja-
hu, Hibatullaha Achundzady (lidera tali-
béw), Rodrigo Duterte (bylego prezyden-
ta Filipin), ich wspolpracownikow oraz
innych oséb odpowiedzialnych za prze-
moc m.in. w Sudanie, Palestynie, Li-
bii, Ugandzie, Demokratycznej Republi-
ce Konga czy Kenii pozostang zapewne
w wiekszosci symbolicznym gestem
ku pamieci ich ofiar. ©®
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Przeblegunowame
na krancu swiata

Gdy Donald Trump méwi o poparciu
argentynskich roszczen do Falklandow

(vel Malwinoéw), Europejczycy chetnie uznaja,
ze bredzi lub blefuje. Rzeczywisto$é moze

nas niebawem zaskoczy¢

Witold

Sokata

Dwie wi¢ksze wyspy o poszarpanych
brzegach pelnych fiordow i zatoczek,
plus 778 matych i zupelnie mikrosko-
pijnych - o tacznej powierzchni zaled-
wie jednej trzeciej wojewodztwa mazo-
wieckiego. Klimat chtodny i wilgotny,
mgly i mzawki na zmiane z silnymi wia-
trami, czeste gwaltowne zalamania po-
gody. Na klifach i plazach foki i pingwi-
ny, nad nimi rybitwy i albatrosy. Troche
gor, ich najwyzszy szczyt nieco przera-
sta $wietokrzyska Eysice. Nieliczne drze-
wa glownie w stolicy, poza nig kroluja
niskie krzaki i byliny, wrzosowiska i la-
ki, a gdzieniegdzie spod cienkiej war-
stwy gleby wyzieraja gote skaly z kepa-
mi mchow i porostow. Jest niegoscinnie
i surowo. Podobno pod dnem morza ob-
lewajacego archipelag mogg si¢ kry¢ cal-
kiem spore zloza ropy, ale na razie nikt
nie zaryzykowat inwestycji w ich eksplo-
atacje na duzg skale. W tej sytuacji miej-
scowi, w liczbie okolo 3,6 tys., wciaz zyja
glownie z rybolowstwa, obstugi brytyj-
skiego garnizonu i baz portowych, ho-
dowli owiec oraz wydobycia torfu na po-
trzeby sasiadow.

To Falklandy w pigulce. Polozone
na poludniowym Atlantyku, na samym
skraju amerykanskiego szelfu kontynen-
talnego, odlegle 0 480 km od wybrze-
zy Argentyny. By¢ moze ten egzotyczny
(z polskiego punktu widzenia) zakatek
$wiata stanie si¢ niebawem areng wy-
darzen, ktore uzmystowia nam wielka
zmiang¢ w globalnej polityce i strategii
mocarstw.

Troche dziwnej historii

Anglicy odkryli te wyspy w XVI w., ale
dopiero u schyltku kolejnego stulecia ko-
lejny z przeplywajacych opodal zeglarzy
formalnie dopisal je do zdobyczy swe-
go krola, ochrzcit obecng nazwa na czes¢
rodzinnego zakatka Szkociji, a kilkadzie-
sigt lat pozniej zainstalowano symbolicz-
ny garnizon czerwonych kurtek. Pierw-
sz cywilna kolonie zalozyli natomiast
Francuzi, nazywajac przy okazji caly ar-
chipelag Iles Malouines, od bretonskiego
miasta Saint-Malo, z ktorego wyruszyla
w $wiat ich wyprawa.

Poniewaz Paryz i Londyn darty aku-
rat koty, wczesniejszymi dzialania-
mi i roszczeniami brytyjskimi zupelnie

si¢ przy tym nie przejmowano. Fran-
cja zresztg szybko stracila zainteresowa-
nie odleglym, biednym i ponurym tery-
torium - w ramach skomplikowanych
dyplomatycznych rozliczen scedowa-
Ia je na rzecz Madrytu, a wlasciwie pod-
leglego mu Wicekrolestwa La Plata. Je-
go wladze zdobyly si¢ na krotki wysilek,
zmusily do ewakuacji garstke zolnierzy
brytyjskich i przerobily francuskg na-
zwe na Islas Malvinas. Gdy Londyn za-
grozil wojna, krél Hiszpanii zrobil unik,
zwalil wine na nadgorliwych podwlad-
nych z Buenos Aires, podpisal w 1771 1.
uklad zwracajacy fort poprzednim wla-
$cicielom, ale dotozyt do dokumentu
jednostronng deklaracje, ze i tak nadal
czuje si¢ suwerenem nad calym archi-
pelagiem. Brytyjczycy ze swej strony
po prostu ja zlekcewazyli, wystali zol-
nierzy z powrotem na placowke, by juz
po paru latach zastgpic ich... metalows
tabliczka z oswiadczeniem o wylgcznych
prawach Korony do Falklandow. A po-
tem wszyscy zgodnie zapomnieli o spor-
nych wysepkach.

Dopiero w drugiej dekadzie XIX w.,
gdy na gruzach hiszpanskiego impe-
rium w Ameryce Poludniowej urodzita
sie niepodlegla Argentyna - co$ zacze-
fo sie dziac na Falklandach (vel Malwi-
nach). Rzad w Buenos Aires, powolujac
si¢ na geografie oraz wspomniang de-
klaracje krolewska, uznat je za swoje,
po czym stworzyl tu obéz odosobnie-
nia, w ktorym rychlto wybucht bunt osa-
dzonych, barwnej mieszanki morder-
cow, grubszych aferzystow i wigzniow
politycznych. Wmieszali si¢ wen roz-
ni awanturnicy z zewnatrz, w tym row-
niez wpadajacy czasami na te zapomnia-
ne przez Boga wyspy morscy rozbojnicy
oraz lowcy fok i wielorybow, potem jesz-
cze (przejsciowo) marynarka wojen-
na USA... az wreszcie kto$ w Londynie
przypomnial sobie o utraconej dawno
kolonii. W roku 1833 Royal Navy osta-
tecznie zakonczyla chaos i rzagdy krymi-
nalistow, przywrocita najpierw brytyjska
administracje, a nastepnie osadnictwo.
Czyli - cywilizacje.

Poza koszarami w centrum stoteczne-
go Stanley zbudowano katedre, z czasem
ozdobiong charakterystyczng kompozy-
cja z klow waleni. Ciekawostka: stala si¢
ona siedzibg najwickszej na $wiecie angli-
kanskiej diecezji, obejmujacej Falklandy,
Georgie Poludniows i Brytyjskie Teryto-
ria Antarktyczne, Iacznie 1,7 mln km kw,,
czyli ponad pieciokrotnie wiecej niz cale

Wyspy Brytyjskie.

Wojna podwojnie
zastepcza

Na pottora wieku zapanowal spokoj, za-
klocany jedynie wyciem subpolarnych
wichrow. Argentynczycy jednak nigdy
nie zapomnieli o Malwinach. Temat ich
odzyskania wracal wielokrotnie w pro-
gramach politycznych, artykulach pra-
sowych i w literaturze. Tyle ze uklad sit
dlugo nie pozostawial zludzen - brytyj-
skie imperium bytlo zbyt pot¢zne, zeby
rzuci¢ mu otwarte wyzwanie.

Z czasem jednak skorodowato. Swoje
zrobita II wojna swiatowa, potem wielki
kryzys ekonomiczny lat 70. XX w. Rzg-
dy laburzystéw zupelnie nie radzily so-
bie z narastajagcymi problemami we-
wnetrznymi, a gdy zastapili je torysi
pod wodzg Margaret Thatcher, wkrotce
mieli na glowie juz absolutny chaos, co-
raz $mielej dzialajacych terrorystow z Ir-
landzkiej Armii Republikanskiej, straj-
ki gornikow i pikujace stupki poparcia.
Mieli tez niedofinansowane od lat si-
ty zbrojne, bardzo aktywna agenture ra-
dziecka oraz lewicowo-liberalne elity,
gotowe rzucac rzgdowi pod nogi dowol-
ne klody.

Argentynska junta generata Leopol-
do Galtieriego u progu lat 8o. XX w.
rowniez mierzyla si¢ z trudng sytuacjg
wewnetrzna, ale - w przeciwienstwie
do ,Zelaznej Lady” - brakowato jej po-
mystu na reformy gospodarcze. W ob-
liczu spadajacego PKB, rosnacego bez-
robocia i szalejacej inflacji probowata
si¢ ratowa¢ krwawym terrorem, lecz
opor spoleczny i tak stopniowo narastal.
W naturalny sposob pojawit sie wiec po-
mysl malej, zwycieskiej wojny, ktora
miala odwroci¢ uwage opinii publicznej,
wzmoc nastroje patriotyczne i przykry¢
wszystko inne. Poczatek operacji, podje-
tej w kwietniu 1982 r. pod kryptonimem
Rosario (czyli ,Rézaniec”), wygladat dla
junty nawet optymistycznie - przewa-
zajace sity argentynskie szybko ztamaty
heroiczny opor garstki brytyjskich zot-

nierzy, a w Buenos Aires odbyly si¢ entu-
zjastyczne (i spontaniczne) demonstra-
cje poparcia. Werbalny sprzeciw Rady
Bezpieczenstwa ONZ, krajow europej-
skich, a w koncu takze USA mogt si¢ wy-
dawac malo istotny. Podobnie jak zagro-
zenie sankcjami gospodarczymi.

Co paradoksalne, wcze$niej Brytyj-
czycy juz od lat zastanawiali si¢ calkiem
powaznie nad pozbyciem si¢ Falklan-
dow, uznawanych za balast, za wyspy
malo perspektywiczne ekonomicznie
i calkowicie pozbawione znaczenia stra-
tegicznego. Ale brutalny akt przemo-
cy spowodowal, ze ich przynaleznos¢
do Korony Brytyjskiej nagle stala si¢
punktem honoru nawet dla tych, ktorzy
dzien wcze$niej mieliby klopot ze wska-
zaniem archipelagu na globusie. A rzad
sie zorientowal, ze oto argentynscy woj-
skowi zafundowali mu szalupe ratunko-
wa w krytycznym momencie.

Bohaterowie i polityka

Zranione w swej dumie dawne impe-
rium zmobilizowalo resztki sil. Decyzja
o odbiciu Falklandow zapadta btyska-
wicznie, juz par¢ godzin po argentyn-
skim ataku. W cieniu dyplomatycznych
zabiegow, podejmowanych za posrednic-
twem Amerykanow, opracowano odwaz-
ny plan operacyjny, a potem zrealizowa-
no go z zelazng konsekwencja, pomimo
tego, ze niektore brytyjskie media, maja-
ce na pokladach okretow (a potem tak-
ze na ladzie) licznych korespondentow,
seryjnie zdradzaly tajemnice wojskowe,
realnie wspomagajac przeciwnika. USA
udzielily za to Wielkiej Brytanii moc-
nego wsparcia wywiadowczego i logi-
stycznego, udostepniajac jej takze swoje
obiekty wojskowe.

Najpierw skloniono do opuszczenia
okolicznych wod argentynska marynar-
ke, m.in. przez zatopienie krazownika
»General Belgrano”. Potem przetrzepa-
no skore lotnictwu agresora. Nastepnie
wysadzono desant. W dzialaniach lado-
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wych do legendy przeszed! 2 batalion
spadochronowy, ktory w skrajnie trud-
nych warunkach odbijal Darwin i Go-
ose Green. Po forsownym marszu pie-
szym, przejsciowo zupelnie bez jedzenia
i z resztkami amunicji, prawie przez ca-
1y czas tylko z minimalnym wsparciem
lotnictwa i artylerii okretowej (wsku-
tek naglego, fatalnego zalamania po-
gody), dzialajac wbrew elementarnym,
podrecznikowym regutom sztuki wojen-
nej (czyli nacierajac w otwartym tere-
nie z lekka bronig na umocnione pozycje
nieprzyjaciela znacznie przewazajacego
liczebnie), pokazat szokujacg dyspropor-
cje wyszkolenia i determinacji, wyzszos¢
elitarnych, zawodowych pododdziatow
nad kiepsko zmotywowang i bez prze-
konania dowodzong armig z poboru.
Przy okazji - prawdopodobnie ztamal
morale calej argentynskiej obrony. Ce-
na spektakularnego sukcesu byla smier¢
dowddcy 117 zolnierzy. Straty argentyn-
skie wyniosty w tej bitwie 200 zabitych
i 1400 wzietych do niewoli.

Swoje zrobily wkrotce takze inne
pododdzialy, gtéwnie 3 batalion spado-
chronowy, komandosi SAS i gwardia
szkocka. W potowie czerwca nastapil fi-
nal, zdobycie stotecznego Stanley i ka-
pitulacja resztek sil argentynskich.
Na bohaterow posypaly si¢ wysokie od-
znaczenia, rzad Margaret Thatcher
na fali narodowego entuzjazmu zapew-
nil sobie zwycigstwo wyborcze, a potem
kolejne kadencje (bo spoteczenstwo zda-
zyto odczué pozytywne skutki niepopu-
larnych wcze$niej reform). Natomiast
ekipa Galtieriego musiata wkrotce poze-
gnac sie z wladza. Nieudana wojna oka-
zala si¢ jej tabedzim $piewem, otwierajgc
droge do demokratyzacji Argentyny.

I znow, starsi pamietajg - dla publi-
ki w owczesnych krajach ,,demokracji lu-
dowej” ta blyskawiczna wojna z 1982 r.
mimo zakle¢ i wysitkow rezimowej pro-
pagandy byla bardzo optymistycznym
sygnalem. Pokazywala, Ze stary, dobry
Zachod jeszcze nie umarl - a wrecz prze-
ciwnie. Ze pomimo fatalnych lat 70., na-
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Brytyjski niszczyciel HMS
Liverpool patroluje wody
wokét Wysp Falklandzkich,
2006 .

znaczonych m.in. kompromitujaca rejte-
rada z Wietnamu oraz krachem operacji
odbicia zakladnikéw w rewolucyjnym
Iranie, wcigz umie skutecznie ukasi¢ wro-
gow. Kro wie, czy ten impuls nie zawa-
zyl posrednio na calym ciagu dalszym,
zwiekszajac potencjal buntu przeciwko
naszej wlasnej dyktaturze wojskowej.
Bezposrednio po wojnie Londyn
rozbudowal swoja obecno$¢ wojskowa
na Falklandach, m.in. tworzac bazg lot-
nicza w Mount Pleasant, sprzyjal takze
wzmozonej migracji osob pochodzenia
brytyjskiego. W efekcie w referendum
przeprowadzonym w 2013 r. az 99,8 proc.
glosujacych opowiedzialo si¢ za pozosta-
niem pod brytyjskim panowaniem przy
frekwencji wynoszacej okolo 92 proc.

Odwracanie rol

Po 44 latach od wojny mozemy obser-
wowac — pozornie zaskakujgce - zmiany
stanowisk i odgrywanych rol. Argenty-
na pod przywodztwem libertarianskie-
go i dosy¢ ekscentrycznego prezyden-
ta Javiera Milei wychodzi z wieloletniej
glebokiej zapasci ekonomicznej. Z pro-
blemami - ale jednak. Korzysta przy tym
ze znaczacego wsparcia ekonomicznego
i politycznego Stanow Zjednoczonych,
a prezydentow lgczg ostentacyjnie przy-
jacielskie relacje. Buenos Aires staje si¢
w efekcie coraz wyrazniejszym punktem
orientacyjnym dla wielu panstw latyno-
amerykanskich zarowno pod wzgledem
modelu gospodarczego, jak i geostrate-
gicznych aliansow, co wida¢ po wyni-
kach kolejnych elekcji na kontynencie.
Wielka Brytania jest tymczasem zno-
wu rzgdzona przez Labour Party i zno-

Wu pograza si¢ w coraz powazniejszym
kryzysie spolecznym i ekonomicznym.
Z tym ze teraz na horyzoncie nie widac
nowej Margaret Thatcher ani rownie
oczywistych recept jak przed laty. A Sta-
ny Zjednoczone bardzo si¢ zmienily
od lat 8o. ubieglego stulecia - nie s3 juz
oczywistym liderem calego polityczne-
go Zachodu, polaczonym z mniejszymi
partnerami wi¢zami wspolnych intere-
sow oraz wspolnych tradycji i wzorcow
kulturowych. Tonu w polityce bezpie-
czenstwa nie nadajg juz dzentelmeni,
wywodzacy sie z klasy WASP (,,white
anglo-saxon protestants”), majacy dla
Europy spory szacunek nieco z rozpe-
du, lecz nierzadko nuworysze zapatrze-
ni w nagg sile, wojskowa, technologicz-
ng lub finansowa, otwarcie pogardzajacy
Starym Kontynentem. Dawnym impe-
rium kolonialnym ze stolica w Londynie
takze, cho¢ samemu Donaldowi Trum-
powi wyraznie wcigz imponuje mozli-
wos¢ wspolnej fotki z krélem Karolem.
Ponadto dostrzegaja, ze interesy londyn-
skiego City s nierzadko coraz bardziej
rozbiezne z ich wlasnymi.

Rzecz moze najwazniejsza - w cza-
sach zimnowojennych, gdy blok NATO
rywalizowal ze Zwigzkiem Radzieckim
ijego satelitami, potudniowy Atlantyk
byl jednym z najbardziej peryferyjnych
i malo istotnych regionéw globu. Obec-
nie, gdy strategie graczy determinuje ry-
walizacja chinsko-amerykanska oraz wy-
bijanie si¢ na samodzielnos¢ licznych
mocarstw regionalnych, sytuacja ulega
szybkiej zmianie. Chiny zbudowaly so-
bie bowiem solidne przyczotki wlasnie
w Ameryce Lacinskiej, co z oczywistych
wzgledow musi niepokoi¢ Waszyngton.
W grze jest w dodatku przyszlos¢ Antark-
tyki, coraz bardziej dostgpnej ze wzgle-
dow klimatycznych i technologicznych,
a kryjacej obfite zapasy strategicznych su-
rowcow. Bazy w jej poblizu stanowia wigc
atrakcyjny kasek dla kazdego, kto serio
mysli o swojej przyszlej przewadze.

Argentyna z przyjaznym Ameryka-
nom i bliskim im ideowo rzagdem stano-
wi z tego punktu widzenia potencjalnie
duzo lepszego partnera i sojusznika niz
Wielka Brytania. Na tyle uzytecznego,
Ze warto w niego coraz wiecej inwesto-
wac. Anglosaska solidarnos¢ Trump juz
dawno wyrzucil do kosza, o czym prze-
konali si¢ Kanadyjczycy i Australijczy-
cy. Za to Latynos Marco Rubio ewident-
nie stawia na glosy swych pobratymcéw,
ktorych jest coraz wiecej na eksponowa-
nych stanowiskach w biznesie, polity-
ce i w amerykanskich sitach zbrojnych.
To lobby stalo juz za bardzo asertyw-
ng i najwyrazniej skuteczng rozgrywka
amerykanska w Wenezueli. Teraz praw-
dopodobnie pracuje nad wigkszg ofensy-
w3 ze znacznie wyzszg stawka.

Gra wielkich

W kwietniu wyciek! (prawdopodobnie
w sposob kontrolowany) wewnetrzny
e-mail Pentagonu autorstwa Eldridge’a
Colby’ego, w ktérym zasugerowano,
ze USA powinny rozwazy¢ zmiang sta-
nowiska w sprawie Falklandow jako ka-
re za postawe Wielkiej Brytanii wobec
wojny z Iranem. Argentynski minister
spraw zagranicznych Pablo Quirno na-
tychmiast oswiadczyl, ze jego kraj ,jest
gotowy wznowi¢ dwustronne negocja-

cje w celu znalezienia pokojowego i osta-
tecznego rozwigzania”. To mogta by¢
ze strony USA forma straszaka i wywie-
ranie presji na Londyn z glownymi ce-
lami faktycznie w polityce bliskow-
schodniej, ale kilka dni temu Trump juz
otwarcie powrocil do tematu, tym ra-
zem wspominajac o ,karze” za niedo-
stateczne wydatki wojskowe Brytyjczy-
kow (nowy rzad Andy’ego Burnhama
mowi jedynie o ,wyznaczeniu $ciezki”
do zwickszania budzetu sil zbrojnych,
w dodatku ma to nastgpi¢ najwczesniej
za kilka miesiecy).

Prezydent Milei, ktory swojego cza-
su powolywal si¢ na Margaret Tha-
tcher jako jeden ze swoich politycznych
i ekonomicznych wzoréw do naslado-
wania, a w sprawie Falklandow/Malwi-
now w przeciwienstwie do swych lewi-
cowo-populistycznych przeciwnikow
zajmowal stanowisko ostrozne i umiar-
kowane, Zeby nie pogorszyc¢ swych re-
lacji z Zachodem i z rynkami finanso-
wymi (co narazalo go na ostrg krytyke
wewnatrz kraju), najwyrazniej poczul sie
os$mielony. Juz par¢ miesi¢cy temu za-
miescil na X bardzo emocjonalny wpis,
w ktorym stwierdzil, ze ,Las Malvinas
byty, sa i zawsze bedg argentynskie”. Nie
bylo to pewnie bez zwigzku z faktem,
ze jego notowania akurat wtedy zaliczy-
ly spory spadek w zwiazku z rosnacg in-
flacja i skandalami korupcyjnymi w jego
otoczeniu. Benjamin Gedan, dyrektor
programu Ameryki Eacinskiej w Cen-
trum Stimsona w Waszyngtonie ko-
mentowal wowczas, ze ,,Falklandy moga
si¢ okaza¢ dla Mileia nieodpartg oka-
zj3 do zjednoczenia narodu wokot flagi
i zwigkszenia swojej popularnosci”. Pod
tym wzgledem - nihil novi.

Pewnie nie bez dyskretnego blogosta-
wienstwa zausznikow prezydenta swoje
do pieca dolozyli argentynscy kibice, pod-
czas niedawnych pilkarskich mistrzostw
$wiata wywieszajgc prowokacyjne trans-
parenty. Co prawda Milei nadal wyklucza
rozwiazania sitowe, domagajac si¢ nego-
cjacji i rozstrzygnie¢ dyplomatycznych,
ale analitycy coraz czesciej dopuszczaja,
przynajmniej hipotetycznie, scenariusze
maksymalnej eskalacji konfliktu. W tle
jest zas znacznie lepszy niz pot wieku te-
mu stan argentynskich sit zbrojnych,
znacznie gorszy — brytyjskich, a takze
perspektywa co najmniej zyczliwej neu-
tralnosci amerykanskiej.

Co ciekawe, roszczenia Buenos
Aires w miedzyczasie wsparly Chiny,
ktore najwyrazniej nie rezygnuja z wal-
ki o serca i umysly Argentynczykow,
a takze innych nastawionych antyko-
lonialnie mieszkancow Ameryki Lacin-
skiej. ONZ z analogicznych powodow
zajmuje stanowisko konsekwentnie nie-
jednoznaczne.

To zas oznacza, ze Argentyna nieko-
niecznie bedzie musiala siegna¢ po na-
rzedzia militarne. Jej szanse na stworze-
nie szerokiej, dyplomatycznej koalicji
antybrytyjskiej stale rosng, a Londyn,
uwiklany w kryzys wewnetrzny, z dnia
na dzien traci atuty polityczne. Jesli pre-
sja bedzie narasta¢, mieszkancy Zjedno-
czonego Krolestwa moga stana¢ przed
trudng alternatywg - schowa¢ dume
do kieszeni i renegocjowac status Fal-
klandow albo... zagtosowac na partie
cieszgce si¢ sympatiag Bialego Domu.
W oczywistym celu odzyskania strate-
gicznego wsparcia zza oceanu. ©®
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Kruszejace mury, czyli AfD marsz po wladze
“‘ o KUZ

Na niemieckiej scenie politycznej wszystko na prawo od CDU bylo jeszcze nie-
dawno blokowane Brandmauer (zaporg ogniowa). Dzi$ na naszych oczach ten
mur kruszeje. A wlasciwie nie ma juz szans, by przetrwal - nawet jesli nie runie
zupelnie przy okazji niedzielnych wyborow w Saksonii-Anhalcie.

6 wrzesnia Saksonia-Anhalt moze si¢ sta¢ pierwszym landem, w ktérym
AfD przejmie wladze. Sondaze dajg tej prawicowej partii 40-43 proc. popar-
cia przy umiarkowanie rosnacej tendencji na ostatniej prostej. Jednak glosy sa
przeliczane na mandaty w sposob mniej korzystny dla wygrywajacego niz uzy-
wana w Polsce metoda d’Hondta - w efekcie zwycigskie stronnictwo moze by¢
pewne samodzielnych rzagdow dopiero, gdy przekroczy 45 proc.

Nadal przy tym nie wiadomo, jak si¢ zachowa lewicowo-populistyczny So-
jusz Sahry Wagenknecht (BSW) i czy w ogole wejdzie do landtagu. Zapowiada
on za$ mozliwos¢ wspolpracy z AfD. Teoretycznie moze réwniez dojs¢ do rozta-
mu wsrdd tamtejszych chadekow.

Rosnace koszty kordonu sanitarnego

Przed scenariuszem, ktory zaktadalby wspolprace z AfD, bardzo bronig si¢
niemieckie elity na szczeblu centralnym. Ale na poziomie landowym wygla-
da to zupelnie inaczej. Ulrich Siegmund, lider AfD w Saksonii-Anhalcie, by-
wa widywany z politykami CDU. A niedawno szef chadeckiej mlodziezowki
w regionie Nico Elsner stwierdzil wrecz, ze jest otwarty na glosowanie przy
poparciu AfD, réowniez przy wyborze premiera landu, cho¢ odrzuca formalna
koalicje rzadowa.

To bardzo odwazna deklaracja. Kiedy w 2020 r. Thomas Kemmerich z libe-
ralnej FDP (wtedy w koalicji z chadecjg - CDU) zostat wybrany na premiera
Turyngii w trzeciej turze i przy wsparciu AfD oraz cz¢sci glosow CDU, w Ber-
linie natychmiast zapalily si¢ czerwone lampki. Kanclerz Angela Merkel we-

zwala wtedy do cofni¢cia decyzji, mimo ze formalnie nie byla to nawet koalicja.

Ostatecznie Kemmerich zlozyl rezygnacje, a premierem landu zostal Bodo Ra-
melow z ultralewicowej die Linke.

Teraz sytuacja jest diametralnie inna. Kanclerz Friedrich Merz jest pozba-
wiony autorytetu. Zarzuca mu si¢ brak wyczucia i zrozumienia problemow,
ktorymi zyje spoteczenstwo. Wedlug niektorych sondazy popiera go juz jedy-
nie kilkanascie procent wyborcow. W prasie regularnie pojawiaja si¢ spekulacje
0 jego odejsciu i zastgpieniu kims innym, cho¢by konserwatywnym premierem
Bawarii Markusem Soderem. Gdyby jednak AfD przej¢la wladze w Saksonii-
-Anhalcie, to niewykluczone, ze Merz sam podalby si¢ do dymisji. Polityk w ta-
kiej sytuacji jak on nie moze juz pozwoli¢ sobie na tak mocne tupniecie jak po-
przedni kanclerz obozu chadeckiego.

Wielu dziataczy CDU opowiada sie tez za utrzymywaniem réwnego dystan-
su miedzy die Linke a AfD. Szerokie koalicje wszystkich ze wszystkimi, majace
utrzymac kordon sanitarny, sg szczegolnie kosztowne dla chadekow. Wspotpra-
cujac ze skrajng lewica, tracg bowiem resztki autorytetu wérod wyborcow - co-
raz chetniej wybierajacych AfD jako ,,prawdziwa prawice”. Dlatego wywodzacy
sie¢ z CDU Michael Kretschmer, premier Saksonii, méwi teraz, ze kto ,jeszcze
wierzy w kordon sanitarny, ten nie rozpoznaje znakow czasu”.

Prorosyjskie sympatie i polityczna kalkulacja

Kretschmer, poza checig zblizenia do AfD, jest roOwniez znany z sympatii pro-
rosyjskich. Kiedy w 2019 r. podrozowal do Moskwy, publicznie moéwit o budo-
waniu z Putinem wspolnej strefy ekonomicznej od Lizbony po Wladywostok.
W czasie wojny w Ukrainie konsekwentnie opowiadal si¢ za rozwigzaniami po-
kojowymi i zniesieniem sankcji na Kreml. To stanowisko nie odbiega od pogla-
dow wielu sympatykow oraz dzialaczy AfD.

Walczacy o fotel premiera Saksonii-Anhalt Ulrich Siegmund nawet jak
na standardy Alternatywy reprezentuje nurt dos¢ prorosyjski i nacjonalistycz-
ny. Odstaje przy tym nieco od bardziej ,,pragmatycznej” liderki partii, ktorg
jest obecnie Alice Weidel. Siegmund opowiada si¢ np. za calkowitym zniesie-
niem sankcji wobec Moskwy. Kluczowym tematem dla niego i jego wyborcow
jest jednak migracja. Siegmund chce, by w Niemczech - na wzor amerykan-

Szefowa AfD Alice Weidel.
Erfurt. 4 lipca 2026 r.

skiego ICE - powstala specjalna stuzba zatrzymujgca i przeprowadzajaca na-
tychmiastowe deportacje. W AfD pojawiajg si¢ tez glosy, by dokonywac we-
ryfikacji juz przyznanych obywatelstw, np. sprawdzajac znajomosc jezyka
niemieckiego. Zwycigstwo Siegmunda niewatpliwie wzmocniloby zwolennikow
takich rozwigzan.

Albo zwrot w prawo, albo chaos

Byc¢ moze jeszcze nie w t¢ niedziele, ale wkrotce AfD gdzies w Niemczech sie-
gnie po wladze¢. Dni kanclerza Friedricha Merza sg policzone, a niemiecka po-
lityka skreca ostro w prawo. Mozna oczywiscie krytycznie ocenia¢ to, co dzieje
si¢ u naszych zachodnich sgsiadow. Warto jednak podej$¢ do sytuacji z odrobi-
na zimnej krwi.

Nie mamy tu do czynienia z rewizjonizmem i neohitlerowskimi, agresywny-
mi zamiarami wobec sgsiadow, lecz raczej z izolacjonizmem i pewnym szowi-
nizmem. AfD to opcja polityczna, w wielu wymiarach analogiczna do amery-
kanskiego trumpizmu. Przewodnie haslo brzmi ,,Deutschland tiber alles”, a nie
»~America First”.

ZEIT FUR
DEUTSCHLAND.

ZEIT gy
DEUTSC

NEUSTART FUR
DEUTSCHLAND.
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Tyle ze dostowna realizacja hasel AfD raczej Niemiec nie wzmocni. Weidel,
np. na wzor Trumpa, zapowiedziala cigcie wydatkow na niemieckie fundacje
dzialajace za granica. Eatwo sie domysli¢, jak wplyneloby to np. na polska po-
lityke oraz to, jak reprezentowane sa w niej niemieckie interesy. Tak samo dla
niemieckich wptywow skonczyloby sie poluzowanie regulacji unijnych i ogol-
nie ostabienie integracji europejskiej - nie wspominajgc nawet o ewentualnym
wyjsciu ze strefy euro, co Alternatywa dla Niemiec oficjalnie postuluje.

Bunt klasy sredniej

Zeby zrozumie¢, dlaczego AfD promuje polityke zagraniczng, ktéra moze
Niemcy oslabi¢, a mimo to zyskuje poparcie, trzeba przede wszystkim zdac so-
bie sprawe, ze to, co korzystne dla niemieckich elit, nie zawsze w taki sam spo-
sob jest oceniane przez sfrustrowang klase¢ srednia.

Niemieckie koncerny, jak np. Siemens, dostrzegly np. w zielonej polityce
szans¢ na zwigkszenie sprzedazy zielonych technologii. Zwykli ludzie zobaczyli
natomiast przede wszystkim wyzsze rachunki. Nie bylo dla nich tez jasne, dla-
czego to oni maja placi¢ za lata uzalezniania si¢ od rosyjskiego gazu i zamyka-
nie elektrowni jadrowych. Co ciekawe, w sprawach energetyki stanowisko AfD
jest dosc¢ trzezwe: jako jedyna partia zapowiada jak najszybsze odbudowywanie
wygaszonych reaktoréw (uruchomienie ich nie bedzie jednak ani proste, ani ta-
nie).

Podobnie - z perspektywy berlinskich elit doszlo do zmniejszenia imigra-
cji, wiec w czym jest problem? Z perspektywy niemieckiej prowincji prawdziwe
trudnosci zwigzane z codzienng koegzystencja ze spolecznosciami imigrancki-
mi sg naprawde odczuwalne dopiero teraz.

Czy Niemcy to europejskie USA?

Alternatywa moze si¢ mniej lub bardziej wzorowa¢ na MAGA. Jest jednak

z tym pewien problem. Niemcy nie majg na kontynencie pozycji militar-

nej i wpltywow gospodarczych poréwnywalnych do tych, jakie posiadajg USA
w Ameryce Pétnocnej i Srodkowej. Juz potaczone gospodarki Francji i Wioch
sa wicksze od niemieckiej. Co gorsza, pomimo intensywnych inwestycji

w obronnos¢ nie udaje si¢ znaczaco zwiekszy¢ stanu osobowego Bundeswehry.
Sama tylko Polska ma wi¢kszg armie.

Wydaje sie wiec, ze AfD-owskie wstawanie z kolan moze sprawi¢, iz Niem-
cy bardzo bolesnie upadng na twarz. Bedg bowiem prowadzi¢ bardzo asertywng
polityke nakierowang na swoje interesy, jak zwykle zreszta, tylko ze tym razem
juz bez instytucjonalnych i retorycznych ostonek. Tymczasem to UE i NATO
pozwalaly dotad ukrywac Berlinowi swoj interes narodowy pod plaszczykiem
europejskiej integracji i wspolnego bezpieczenstwa. Przeciwko AfD-owskim
Niemcom bedzie natomiast stosunkowo latwo budowac koalicje rownowazace
ich dzialania.

Tino Chrupalla, wiceprzewodniczacy AfD, w niedawnym wywiadzie po-
wiedzial, Ze nie uwaza Rosji za najwigksze zagrozenie dla Niemiec i zasugero-
wal, ze bardziej obawia si¢ Polski. Mysle, ze gdyby AfD faktycznie doszla kiedys
do wladzy, polski ambasador w Berlinie powinien na takie dictum spokojnie
odpowiedzie¢: ,Pan Chrupalla ma prawo do ocen, ale jesli faktycznie tak uwa-
za, to tym bardziej powinien zastanowic sig, jak jego partnerzy odbiorg ewentu-
alne zblizenie Berlina z Moskwa”.

Scenariusze i ryzyko

Mozliwe sg rowniez inne scenariusze, jednak z duzym prawdopodobienstwem
mozna zalozy¢, ze Niemcy w najblizszej przyszlosci bedg albo is¢ w kierunku
AfD-izacji sceny politycznej, albo w strone chaosu. Dzialacze SPD, tacy jak Sig-
mar Gabriel, mowig o mozliwosci czg$ciowej lub calosciowej delegalizacji AfD.
Jesli jednak rzad zdelegalizowalby najwigksza parti¢ opozycyjna, do tego z du-
zym poparciem w armii i policji, to podjalby, delikatnie mowiac, dzialanie dos$c
ryzykowne, ktore réznie mogloby si¢ skonczy¢ dla kraju.

Alternatywy dla Niemiec po nadchodzgcej serii wyborow w landach i przed
wyborami do Bundestagu (w 2029 r. lub wczesniej) sprowadzajg sie zasadniczo
do dwoch opcji: rzady roztamowcow z CDU z AfD albo wielka koalicja wszyst-
kich przeciwko Alternatywie - a wigc chaos i niesterownos¢. AfD moze przy
tym albo zacza¢ si¢ normalizowac i przypominac dzieki temu starg chadecje,
albo prowadzi¢ polityke awanturniczg, m.in. wychodzac ze strefy euro i dystan-
sujgc sie do NATO.

Taka polityka moglaby by¢ straszna, gdyby Niemcy mialy ten potencjal de-
mograficzny, co w latach 30. XX w. - dzi$ zamiast tragedii moze by¢ tragifar-
sa. Europejskim partnerom pozostanie zas wtedy zbudowa¢ nowg architekeure
bezpieczenstwa i stabilno$ci uwzgledniajacg ostabienie oraz wewnetrzne rozbi-
cie Niemiec. Historycznie nie byloby to nic nowego, to raczej dominujaca ro-
la Berlina jest pewnym ewenementem w historii kontynentu i nie musi ona by¢
dana Niemcom raz na zawsze. ©®
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Dochody z PIT wzrosng

Dla budzetu panstwa wpltywy z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych sg coraz
mniej znaczacy pozycja - w przysztym roku maja zapewni¢ mu dochody na pozio-
mie niewiele przekraczajgcym 30 mld z}. Gros pieniedzy z PIT trafia do samorzg-
dow. Ministerstwo Finansow w projekcie ustawy budzetowej na 2027 r. przewiduje,
ze w przysztym roku zaplacimy tacznie 240 mld zI PIT. Podatnicy na skali zapewnig
62 proc. tej kwoty. MF spodziewa si¢ wzrostu znaczenia podatku liniowego. Tu do-
chody maja przekroczyc 45 mld zt (dwa razy wiecej niz jeszcze w 2025 .). Wyrazny
spadek jest spodziewany w przypadku ryczattu od przychodow ewidencjonowa-
nych - co nie dziwi w kontekscie planowanego obnizenia limitu uprawniajgcego

do skorzystania z takiej formy rozliczen. ©®
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Réznice w koszykach

Inflacja w Polsce w ostatnich miesigcach nie odbiegata specjalnie od $redniej
w UE, cho¢ byla nieco wyzsza. W utrzymywaniu niewielkiej roznicy pomagaja

Struktura wydatkéw gospodarstw domowych
w styczniu 2026 r. (proc.)
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roznice w koszykach towa-
row i ustug, keorych zmia-
ny cen stuza do wylicza-
nia zmiany ich ogélnego
poziomu. Udzial zywno-
$ci i napojow jest u nas tra-
dycyjnie wyzszy niz w kra-
jach zachodu kontynentu,
keore decydujg o ogolnym
wyniku. Zywno$¢ w tym
roku byla zas dotad dos¢
tania. Nizszy niz $rednia
w UE mamy z kolei udziat
transportu, ktory zwlasz-
cza w ostatnich miesigcach
mocno drozal. ©®

Streaming z niskim udziatem

W wynikach badania koszyka konsumpcji warto tez przyjrze¢ si¢ niekto-
rym malym pozycjom. Mozemy si¢ z niego dowiedzie¢ na przyklad, jaka
czes¢ naszych wydatkow stanowig oplaty za serwisy streamingowe i cyfrowe

Udziat ustug streamingowych w ogélnej kwocie
wydatkéow gospodarstw domowych

(dane za 2026 r.; proc.)

Szwecja 1,33
Dania 0,86
Stowenia 0,66
Francja 0,65
Stowacja 0,65
Czechy 0,63
Austria 0,61
Finlandia 0,49
Irlandia 0,49
Belgia 0,47
Holandia 0,44
Rumunia 0,39
Butgaria 0,38
Witochy 0,34
Niemcy 0,29
Polska 0,27
Wegry 0,22
Hiszpania 0,17
Portugalia 0,11 v ©®

formy udostepniania tre-
$ci audio-wideo. W Polsce
jestesmy pod tym wzgle-
dem dosc¢ oszczedni. U nas
na poczatku tego roku ta-
kie oplaty stanowily mniej
niz 0,3 proc. catego koszy-
ka konsumpcyjnego. Daje
nam to miejsce pod koniec
drugiej dziesigtki wérod
krajow UE. Rownoczesnie
ten udzial w Polsce szybko
rosnie. Dwa lata temu byl
o ponad polowe mniejszy
niz obecnie.

Qo)
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Antyrzadowa
CIMOC)¢ Zawsze
tatwo wywotac

Zyjemy w czasach, w ktérych, jesli cos

nie jest wpisane do ustawy na sztywno,

to de facto nie obowiagzuje, bo jeden czy drugi
prawnik stworzy interpretacje, ktéra pozwala
prezydentowi w zasadzie na wszystko

Z Maciejem

Tomczykiewiczem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Cwiczy pan joge albo przynajmniej

regularnie robi fikotki?
Niespecjalnie, cho¢ kiedys
probowatem - od razu zastrzegg, ze bez
wigkszych sukcesow.

W polityce za to petna akrobacja.
Jednego dnia pisze pan,
ze kandydatura Macieja Berka
do Trybunatu Konstytucyjnego
jest btedem, drugiego podpisuje
sie pod jego zgtoszeniem.
Niezty szpagat.
Na poziomie politycznym pomyst
budzi emocje, ale nie zmienilem zdania
co do oceny ministra Berka, ktory
ma $wietne kompetencje do zadan
w Trybunale Konstytucyjnym.

Prosze pozwoli¢ mi zrozumied.
To zty pomyst, pod ktérym sie
pan podpisat?
Wiem, jak to brzmi, ale jestem w tej
wiekszej polityce dwa i pot roku
i rozumiem ja tak, ze trzeba grac
druzynowo, nawet jesli ma si¢ zdanie
odrebne na temat przyjetej strategii.
W tej konkretnej sprawie poddaje
sie woli ugrupowania, z ktorego
list startowalem. Jesli partia uwaza,
ze zgloszenie Berka do TK to wlasciwa
decyzja, ja tego nie kontestuje,

bo na poziomie merytorycznym
uwazam go za bardzo dobrego
kandydata. Moje watpliwosci dotycza
konsekwencji politycznych i odbioru
spolecznego takiego ruchu.

Dtugo pana namawiali do podpisa-

nia sie pod decyzjg, ktérag uwaza

pan za btad polityczny?
Nie. Po prostu potrzeba bylo
podpisu. W sezonie wakacyjnym,
przy urlopach wielu postow, zorgani-
zowanie podpisow nie jest najprost-
szg spraw3. Gdybym mial meryto-
ryczne watpliwosci co do Macieja
Berka, tobym si¢ pod jego kandydatu-
ra nie podpisal.

»Metoda naprawy TK nie moze
by¢ jego odbicie lub przejecie.
(...) Obywatele muszg niezalez-
nos$c¢ i bezstronnos¢ sadoéw i try-
bunatéow dostrzegac i w nig ufac.
Nie jest to mozliwe w przypadku
wyboru sedzidw, ktérych
zwigzki z rzgdem s3g widoczne
na pierwszy rzut oka”. To nie
gtos opozycji ani symetrystow,
tylko apel Fundacji Helsinskiej,
Panoptykon, Watchdoga Polska
i kilku innych instytucji bronia-
cych praworzadnosci.

FOT. @MACIEJ TOMCZYKIEWICZ/FACEBOOK/MATERIALY PRASOWE

Szanuje to stanowisko, podobnie
jak kazdy glos krytyki ptynacy

z troski o standardy, ale rownie
mocno przekonuje mnie argument
polityczny, Ze musimy dostosowac
si¢ do panujgcych regul, inaczej nie
bedziemy skuteczni.

Sami przyjeliscie prawo,
ktére nakazywatoby takim
ludziom jak Maciej Berek
przez kilka lat pauzowad,
zanim pomysla o starcie
do Trybunatu Konstytucyjnego.
To prawda, ale prezydent
je zablokowal. Chcielismy zmieni¢
zasady gry tak, by obowigzywa-
ty wszystkich. Nie udalo si¢; trudno
oczekiwa¢ od moich kolegow
i kolezanek z klubu i partii,
by stosowali si¢ do zmian, ktorych
nie ma.

A witasciwie dlaczego nie? Warto-
$ciami warto sie kierowac, nawet
jesli nie sg zapisane w ustawie
albo regulaminie.
Co do zasady zgoda, ale w tym poli-
tycznym meczu wyszlibysmy na boisko
z kajdanami i kulg u nogi, a przeciw-
nicy graliby bez obcigzen i nikt nie
gwizdalby im spalonych.

Maciej Tomczykiewicz,
poset Koalicji Obywatelskiej,
adwokat

Krzysztof l1zdebski z Fundacji

Batorego napisat: ,,Caty projekt

apolitycznego TK idzie do kosza”.
Majac na uwadze to, jakich mamy
przeciwnikow, nasze progresywne
czy czasem wrecz pieknoduchowskie
podejscie nie zmieniloby sytuacji.
Przeciez nie jest tak, ze gdybysmy
si¢ dzisiaj wstrzymali z kandydatu-
rg Macieja Berka, to za rok, pi¢¢ czy
osiem lat ludzie Kaczynskiego, Mo-
rawieckiego czy Mentzena nie za-
proponowaliby kogo$ po uszy zaan-
gazowanego w partyjne gry. Zyjemy
w czasach, w ktorych jesli cos nie
jest wpisane do ustawy na sztywno,
to de facto nie obowigzuje, bo jeden
czy drugi prawnik stworzy inter-
pretacje, ktora pozwala prezy-
dentowi w zasadzie na wszystko.
Pokazuja to decyzje Karola Na-
wrockiego takze w sprawie TK.
Widzi pan to, co si¢ dzieje z kwestig
przyjecia slubowania czworki
sedziow wybranych przez Sejm.
I co? My w tym wszystkim mamy
przyjmowac inne standardy
i nakladac na siebie ograniczenia?

Jesli chcecie sie czyms roznié
od Prawa i Sprawiedliwosci,
ktore wybrato do TK Krystyne
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Pawtowicz i Stanistawa Piotrowi-

cza, to odpowiedz brzmi: tak.
Bilismy na alarm przy wyborze
Pawlowicz i Piotrowicza, bo byli
czynnymi politykami...

...a Maciej ,prawa reka premiera”

Berek nie miat nic wspdélnego

z polityka. Btagam.
Porownywanie Berka do Pawlowicz czy
Piotrowicza to daleko idace nieporo-
zumienie. Byl to specyficzny minister,
odbierany jako merytoryczny przez
wszystkich koalicjantow, niemalg czes¢
opozycji i dziennikarzy. Pewnie nawet
pan potwierdzi...

...ze Berek to swietny prawnik

i tebski gos¢? Tak. Ale za chwile

ma witozy¢ toge sedziowska

i ocenia¢ ustawy, ktorych przy-

gotowanie nadzorowat w rzadzie.

Pierwsza lekcja wiedzy o spo-

teczenstwie w liceum to tréjpo-

dziat wiadzy. Przeciez pan tez

jest prawnikiem.
I to jest kluczowe pytanie, ktore trzeba
zadac¢ Maciejowi Berkowi na komisji
sprawiedliwosci i praw czlowieka.
Obiecuje, ze jesli nie padnie, to sam
je zadam: czy byly minister bedzie
w stanie wylaczy¢ sie ze spraw dotycza-
cych ustaw, nad keorymi pracowatl me-
rytorycznie? To wciaz nie jest poziom
zaangazowania partyjnego Pawlowicz
czy Piotrowicza, Berek nie bral udzialu
w codziennej naparzance. Jest pan-
stwowcem, bardziej ekspertem niz
politykiem, troche jak obecny prezes
Najwyzszej Izby Kontroli. Mariusz
Haladyj byl wiceministrem w jednym
czy drugim rzadzie, ale na koncu
nawet PiS pogodzil si¢ z ta kandyda-
turg, bo to fachowiec i osoba do bolu
profesjonalna. Mysle, ze z Berkiem jest
podobnie. Pana pytania tylko potwier-
dzajg moje watpliwosci — obawialem si¢
takiej reakeji dziennikarzy i organiza-
cji pozarzadowych.

Mieszanie rél ministra i sedziego
TK jest trudne do obrony.
Przyznalbym panu sto procent
racji, gdyby potwierdzily sie plotki
sprzed dwoch czy trzech miesiecy,
ze kandydatem do TK ma by¢ Robert
Kropiwnicki. To akurat minister
aktywny w sporze partyjnym,
wieloletni czlonek Platformy, a dzi$
Koalicji Obywatelskiej. Trudno Berka
zapisac¢ do tej samej politycznej ligi.

Skoro jestesmy przy prawnikach
i pomieszaniu rél: jak sie panu
podoba zaangazowanie wice-
przewodniczgcego klubu Koalicji
Obywatelskiej Romana Giertycha
w obrone Przemystawa Krala
z ZondaCrypto?
Wchodzac do polityki, musiatem
zadac sobie pytanie, czy chce by¢
zawodowym postem i zrezygnowac
z prowadzenia kancelarii, czy zosta¢
przy pracy adwokata. Uznalem,
ze nie jestem w stanie pogodzic tych
dwoch funkcji, wyobrazalem sobie
tez dziesiatki sytuacji, w keorych
moge by¢ postawiony w zlym swietle
wlasnie z powodu podwojnej roli, nie-
zaleznie od swoich dobrych intencji.
Zawiesitem dziatalno$¢ gospodar-
cz3, nie wykonuje¢ dzis zawodu, jestem

postem. Roman Giertych podjal inng
decyzje, do ktorej mial prawo. Dopoki
jego dzialania mieszczg si¢ w kodeksie
etyki adwokackiej, wszystko jest

w porzgdku. Nie mam wiarygod-
nych informacji, ze ztamatl prawo

czy cho¢by wewnetrzne regulacje
adwokackie. Inna rzecz, ze to dzis

nie do zweryfikowania, bo przeciez
jego relacja z klientem nie jest i nie
moze by¢ jawna. Niezaleznie od ocen
trudno wyrokowac z gory, ze Giertych
potamat zasady czy standardy.

Nie znam na wyrywki kodeksu
etyki adwokackiej, ale gdy
0 10.30 jest sie postem, a o0 11.30
adwokatem w sprawie z polityka
w tle, to nie powinno dziwi¢,
gdy Stawomir Nitras, cztonek
pana partii, mowi, ze to nie
wyglada dobrze.
Z tym akurat nie mam problemu,
bo to jest zawsze wybor klienta - jego
zaufanie jest najwazniejsze w wykony-
waniu zawodu adwokata. Dopoki tak
jest, wszystko si¢ zgadza.

Facet mogt sie zgtosic¢

do Giertycha, bo wie, jak duze

sa jego wplywy w Ministerstwie

Sprawiedliwosci i prokuraturze.
To byl jeden z powodow, dla ktorych
zdecydowalem si¢ zawiesic¢ dziatal-
nos¢ adwokata. Cho¢ znam siebie
i wiem, Ze nie wykorzystalbym mojej
znajomosci z ministrem sprawiedli-
wosci czy kimkolwiek w resorcie lub
w prokuraturze, by wplyna¢ na sprawe,
to z zewnatrz mogloby to tak wygladac.
Roman Giertych deklaruje, ze nie
narusza zasad. Pozostaje mu wierzyc.

Jest pan cztowiekiem

wielkiej wiary.
Wracamy tu do tego samego problemu
co przy Macieju Berku - przepisy
pozwalajg taczy¢ wykonywanie zawodu
adwokata z zadaniami poselskimi. Czy
to jest dobre? Trudno jednoznacz-
nie stwierdzi¢. Mozemy rozmawiac¢
godzinami o plusach i minusach
takiego rozwigzania.

Nawiasem mowiac, zatapat sie pan
jeszcze na szkote, kiedy Giertych
byt ministrem edukacji.
Tak, pamietam tamten czas i protesty
pod hastem ,,Giertych do wora”.
($miech)

Gdyby wtedy mtodemu Tomczykie-
wiczowi powiedzie¢, ze wyladuje
w jednym klubie w Sejmie
z Giertychem...
Pewnie bym si¢ zdziwil, ale uwazam,
ze czlowiek ma prawo do zmiany
pogladow - zwlaszcza ze minglo 20 lat.
Moje spojrzenie na rzeczywistosc tez
wyglada dzis inaczej niz wtedy, gdy
mialem kilkanascie lat.

»Dziesigtka na wybory”, do ktoérej
powotat pana premier Tusk,
jeszcze istnieje?
Dostownie kilka minut przed rozmowga
z panem umawiali$my si¢ na spotkanie
w przysztym tygodniu. Tak, dzialamy.

| o czym rozmawiacie?
W zasadzie o wszystkim: od tego,
co si¢ dzieje na scenie politycznej

przez przygotowania do kampanii

po analizy badan socjologicznych

i sondazy. Patrzymy do przodu, ale
tez analizujemy wydarzenia wstecz,
kreslimy scenariusze na zmiany
nastrojow spotecznych. A przede
wszystkim skupiamy si¢ na tym, jak
dotrze¢ z przekazem do wyborcow,
by w kampanii w 2027 r. to w naszej
ofercie znalezli odpowiedzi na swoje
strachy i zmartwienia. Czasy sg pelne
niepokoju; jedna z glownych bolaczek
to niepokdj o status, ktory udato nam
si¢ w Polsce osiagnac przez ostatnie
30 lat. Status rozbudzil tez ambicje,
by bylo jeszcze lepiej. Trzeba tym
madrze zarzadzic.

Premier was stucha?
Tak. Nie chodzi o stodzenie szefowi
i premierowi, ale naprawde jestem
peten podziwu, jak Donald Tusk
mimo swojego wieku dobrze potrafi
odczytywac emocje spoteczne. To duza
sifa naszego lidera: rozumie, skad sie
bierze dynamika polityczna, a przy
tym jest otwarty na to, co wynika
z badan. Nie ma betonu i przekonania,
ze pozjadal wszystkie rozumy.

Odkryliscie juz, dlaczego
notowania rzadu sa tak
bardzo negatywne?
Duzo rzeczy sklada si¢ na ten obraz.
Ocena pracy rzadu nie jest najlepsza,

W

FOT. WOJTEK GORSKI

calkowicie ignorowac.

jest prowadzona.

Polityka sondazowa

Marcin

a zarazem w badaniach poparcie dla
Koalicji Obywatelskiej pozostaje
stabilne - cho¢ oczywiscie walczymy
o wiecej. Mamy sezon dozynkowy,
jezdze po wielu takich imprezach

w swoim regionie i slysze, ze nieza-
dowolenie z rzgdu wynika w duzej
mierze z braku rozwigzania pewnych
problemow, tempa rozliczen i prze-
ciagajacej si¢ realizacji niektorych
obietnic. Z drugiej strony ci sami
ludzie, ktorzy narzekaja, czgsto
rozumiejg, ze rzgdzimy w koalicji
kilku ugrupowan, ze inne zdanie

i pomysty ma Lewica, a inne konser-
watywny PSL, Ze jest Polska 2050...

Zgodzi sie pan, ze waszym

gtéwnym wyzwaniem bedzie

jeszcze raz obudzi¢ wyborcow

w umownym Jagodnie, ktorzy

podbili frekwencje w 2023 r.,

a dzi$ machaja reka na polityke

z przekonaniem, ze wszyscy

jestescie siebie warci?
Tak, to jedno z gléwnych wyzwan.
Rozmawiamy, jak ten trend odwrocic,
jak przekonac¢ ludzi do tego, ze dalej
warto na nas glosowac. Wywolanie
antyrzagdowej emocji jest zawsze
tatwiejsze niz mobilizacja poparcia dla
partii, ktora rzadzi. Ale nie jest tak,
ze to zadanie nie do przeskoczenia.
Na 2027 r. bedziemy gotowi.

©®

p Po co stuchac

gtosu ludu

Kilkanascie lat temu Robert Kagan, jeden z czolowych przedstawicie-

li amerykanskiego neokonserwatyzmu, zwrocit uwage na pewien pa-
radoks polityki. Kiedy rzagdzacy robig dokladnie to, czego oczekujg od
nich obywatele, efekty czesto okazuja si¢ dla tych ostatnich rozczaro-
wujace, czemu dajg wyraz w sondazach i przy urnach wyborczych. Po-
wody sa stosunkowo proste - przeci¢tny Smith czy Kowalski patrzy
glownie z punktu widzenia wlasnego interesu (i to dos¢ wasko rozumia-
nego), a do tego trudno mu dostrzec zwigzki i konsekwencje pozada-
nych zmian. Dobra polityka musi wigc czasem i$¢ w kontrze do biezg-
cych oczekiwan spolecznych, cho¢ nie moze, a nawet nie powinna ich

Kagan zauwazy!l ten paradoks jeszcze przed rewolucjg zwigzang z po-
jawieniem si¢ mediow spolecznosciowych, czyli w czasach, w ktorych
komunikacja polityczna miala glownie charakter jednostronny - od po-
lityka do wyborcy. Wspolczesnie sprze¢zenia zwrotne pomiedzy elitami
a ludem maja charakter ciagly. Partie, zanim w ogole wyjda z jakims po-
stulatem, najpierw testuja reakcje wyborcow. Nie zapomne swojego zdu-
mienia, kiedy prawie dekade temu jeden z owczesnych urzednikow kan-
celarii premiera przekonywal, ze kluczowym elementem oceny skutkow
regulacji s3... sondaze. Stalo to w wyraznej kontrze do tego, czego stara-
tem si¢ na ten temat uczyc¢ swoich studentow. Tamta wizyta studyjna by-
ta zresztg bardzo pouczajaca takze dla nich - mogli si¢ na zywo przeko-
nac, czym jest wspolczesna polityka publiczna i wedlug jakich prawidet

Dzi$ hasto ,,polityka sondazowa” chyba nikogo juz nie dziwi. Co wig-
cej, obrosta ona nawet swoistg ideologig. Madros¢ ludu przewyzsza

>
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Mozna by sadzic, ze skoro debata publiczna
cksploatuje podzial na elity i lud, nasza wiedza
na ich temat bedzie poglebiona. Nic bardziej
mylnego. Polscy%adacze nie s3 zainteresowani
tym, co si¢ dzieje w spoleczenstwie

wiedze ekspercka. To wlasnie zwykli ludzie majg kontakt z rzeczywistoscia,
w przeciwienstwie do oderwanych od niej elit. Politycy réznych opcji po-
wtarzajg jak mantre, ze chcg by¢ ich glosem. Mogloby si¢ wydawac, ze wszy-
scy wstuchuja si¢ w ptynace od dotu sygnaly. Tymczasem nasza wiedza o lu-
dzie jest wcigz mocno ograniczona. Nowej chlopomanii (czy tez ludomanii)
towarzyszy kompletna ignorancja. Spoteczny wizerunek polskiej prowincji
dos$¢ mocno odstaje od rzeczywistosci - mozna wskaza¢ zaledwie kilku auto-
row, keorzy w ostatnich latach probowali pokazac, co dzieje si¢ poza najwigk-
szymi miastami. W§rod nich warto wspomniec o Jacku K. Sokolowskim, kto-
ry w ksigzce ,Transnar6d” wyjasnial wygrana Zjednoczonej Prawicy w 2015 1.,
a potem jej porazke w 2023 r. wlasnie zachodzgcymi na prowincji zmianami.

Ostatnio nieco $wiatla na te procesy rzucit Jakub Dymek w tekscie dla , Ty-
godnika Powszechnego”, ktorego jednym z punktow wyjscia byla 15. roczni-
ca tragicznej $mierci Andrzeja Leppera. Odnosz¢ zresztg wrazenie, ze tak jak
wowczas nie rozumieli$my fenomenu Leppera, tak i dzi$ niespecjalnie rozu-
miemy przyczyny popularnosci na prowincji (cho¢ nie tylko) takich politykow
jak chocby Grzegorz Braun. W ostatnich tygodniach spotkalem sie z co naj-
mniej kilkoma, nieraz wrecz wykluczajacymi si¢ wyjasnieniami.

Mozna by sadzi¢, ze skoro od co najmniej 2015 r. debata publiczna do gra-
nic mozliwosci eksploatuje podzial na wielkomiejskie elity i lud (cokolwiek
oznaczajg te kategorie poza chwytliwymi hastami), nasza wiedza na ich temat
bedzie poglebiona. Nic bardziej mylnego. Z réznych powodoéw polscy badacze
nie sg szczegolnie zainteresowani tym, co dzieje si¢ w naszym spoleczenstwie.
Moze to po cze¢éci wynikac z tego, ze recenzje wnioskow grantowych w Na-
rodowym Centrum Nauki przygotowuja prawie wylacznie eksperci z zagra-
nicy, wiec nasi naukowcy nie chcg ryzykowac podejmowania tematow, ktore
niespecjalnie interesuja obcokrajowcow. Na pewno nie jest to jedyny powod,
cho¢ pomyst, by recenzje odda¢ w zagraniczne rece, wydaje sie kuriozalny (na-
wet jesli NCN traktuje to jako narzedzie obrony przed zarzutami stronniczo-
$ci). Moze jest tez tak, ze sfeminizowane i progresywne $rodowisko badaczy
spotecznych mialoby trudnos¢ z dotarciem do ,,zwyklych” Polakow. Moge so-
bie tylko wyobrazié, jak mieszkancy Podhala czy Zywiecczyzny reaguja na na-
ukowczynie z fioletowymi wlosami i kolczykiem w nosie, ktora przyjecha-
ta z Krakowa robi¢ z nimi wywiady albo towarzyszy¢ im w codziennym zyciu
w ramach badan etnograficznych.

Rytualne
zainteresowanie

Raporty z badan jakosciowych postaw czy pogladow politycznych polskiego
spoteczenstwa niemal od razu stajg si¢ przedmiotem goracej dyskusji, bo jest
ich po prostu niewiele. Jesli chodzi o ostatnie lata, to mozna wspomnie¢ o ra-
porcie Macieja Gduli ,,Dobra zmiana w Miastku. Neoautorytaryzm w polskiej
polityce z perspektywy matego miasta” z 2017 r. oraz pozniejszych opracowa-
niach Przemystawa Sadury i Stawomira Sierakowskiego (,,Polityczny cynizm
Polakéw” z 2019 r.; ,,Polacy za Ukraing, ale przeciw Ukraincom” z 2022 r.;
»Ukryty kryzys wladzy” z 2024 r.; ,,Nowy duopol rozwali ten system” z 2025 r.).
Do tej listy mozna dopisa¢ materialy publikowane przez takie instytucje jak
CBOS czy IBRIS, ale to gtownie informacje sygnalne (czyli wstepne opracowa-
nia i komunikaty), a nie precyzyjny obraz tego, co mysla i jak zyja Polacy. Wy-
starczy wspomnie¢, ze cho¢ od dluzszego czasu debatujemy o katastrofalnej
sytuacji demograficznej, w gruncie rzeczy nie znamy dokladnych motywacji
stojgcych za decyzjami prokreacyjnymi (albo ich braku) - mamy jedynie mniej
lub bardziej atrakcyjne hipotezy.

Majac na uwadze z jednej strony niemal rytualne zainteresowanie ludem,
a z drugiej jego niezwykla nieobecnos¢ w debacie publicznej, doskonatym po-
mystem wydaje si¢ inicjatywa Kanatu Zero, ktory pojechal w Polske z kame-
rg i mikrofonem, by oddac glos ludziom. W pewnym sensie jest to nowa od-
stona starej idei realizowanej pod szyldem ,Lato z Radiem”. Oto dziennikarze
ruszajg ze studia w Warszawie, by stuchacze poznali perspektywe matych mia-
steczek. Ba, moze nawet ustyszeli na antenie swojg sgsiadke. Media (i elity)
blizej ludzi. Istnieje jednak wyrazna réznica pomiedzy tymi formatami - kie-
dys dziennikarze selekcjonowali ludzi, ktorym dawali glos na antenie. Pozna-
wali$my prowincje, ale w taki sposob, w jaki chcieli nam ja pokaza¢ radiowi
redaktorzy. Dzi$ byloby to traktowane jako przejaw cenzury, bo przeciez wy-
powiedzie¢ si¢ moze kazdy. Mamy wigc Krzysztofa Stanowskiego, ktory la-
pie przechodnioéw i pyta, jak si¢ im zyje. Mozemy ustysze¢, jak zyje nauczy-
cielka WF z Gniezna. Naczelny Kanatu Zero doskonale czuje, co si¢ sprzedaje
i co chcg oglada¢ Polacy. W tym duchu nalezy tez oceni¢ sciggni¢cie z innych
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stacji Michala Beblo z programu ,Interwencja” i Przemyslawa Talkowskie-
go (,,Panstwo w panstwie”), prawdziwych gwiazd formatu. Nieco Zartobliwie
mozna dodac¢, ze w tym gwiazdozbiorze brakuje jedynie Elzbiety Jaworowicz
ze ,Sprawy dla reportera”.

Niewgtpliwie takie podejscie ma wiele zalet. Pozwala lepiej uchwycic¢,
jak myslg zwykli Polacy. Powinnismy jednak ostroznie potraktowac to, co
ustyszymy i zobaczymy. Z pewnoscig ludzie ,na dole” borykaja si¢ z realny-
mi problemami, o ktorych istnieniu mozemy nie mie¢ pojecia z perspekty-
wy warszawocentrycznych mediow. Warto przy tym pamigtac, ze ich do-
$wiadczeniu nie zawsze towarzyszy ustrukturyzowany namys} o charakterze
systemowym. Oferowane recepty niekoniecznie nalezy wigc traktowac se-
rio. W ramach badan terenowych mialem okazj¢ rozmawia¢ z setkami ludzi.
Zwykle spotkania te poglebialy rozumienie roznych problemow. Kiedy jed-
nak dochodzilo do selekcji kluczowych wyzwan i propozycji rozwiazan, roz-
mowcy nierzadko wlaczali tryb ,auto” i serwowali anegdotyczne opowiesci,
ktore dobrze si¢ sprzedajg na rodzinnych imprezach, lecz nie majg wigksze-
go zwiazku z rzeczywistoscig. To trochg jak z t3 nauczycielka WF z Gniezna,
ktora poproszona o wskazanie jej najwiekszego problemu wypalila, ze braku-
je pilek. Albo z przedsi¢biorcami, ktorzy rytualnie narzekajg na nieustannie
zmieniajgce si¢ przepisy podatkowe, cho¢ od dluzszego czasu nie przyjeto
zadnych zmian wplywajacych na ich dzialalnos¢. W takich sytuacjach nieraz
si¢ okazuje, ze problemem jest nie tyle opresyjne albo nieobecne panstwo, ile
sami rozmowcy. To rowniez jest cenna informacja, pokazujgca, gdzie moga
tkwi¢ ograniczenia projektowanej polityKki.

Patusi
CZy WZOry cnot

Podobna refleksja towarzyszy mi podczas debat telewizyjnych o powaznych
sprawach publicznych z udzialem telefonujacych do studia widzow. Doswiad-
czenie pokazuje, ze glos ludu potrafi skutecznie ,,rozjecha¢” nawet jakosciows
rozmowe - $wietnie bylo to wida¢ cho¢by podczas niedawnej dyskusji Magda-
leny Sobkowiak-Czarneckiej i Michala Dworczyka na temat unijnego mecha-
nizmu SAFE. Wraz z telefonami od widzow zaczal si¢ festiwal banatu, a nawet
chamstwa. Co gorsza, sami politycy probowali si¢ dopasowac¢ do oczekiwan
gawiedzi, wigc podkrecali temperature sporu, na czym ucierpial poziom mery-
toryczny.

Niekiedy sam zadaje¢ sobie pytanie, czemu tak naprawde ma stuzy¢ wlacza-
nie ludowej perspektywy: poznaniu probleméw zwyklych ludzi czy wykorzy-
staniu ich do swoich celéw wizerunkowych. Skoro tak bardzo interesuje nas
pozawarszawska perspektywa, to dlaczego tak malo wiemy o polskiej prowin-
cji? Osobliwe, prawda? Moze nie chcemy si¢ dowiedzie¢, ze Polacy nie sg ani
patusami przepijajacymi 8oo plus i defekujacymi na wydmach, ani wzorami
cnot i wspolczesnymi weieleniami Sokratesa? Zroznicowany obraz polskiego
spoleczenstwa moglby odebrac polityczny powab zaréwno prowincjonalnemu
ludowi, jak i wielkomiejskim elitom. Trudniej byloby si¢ wzajemnie oktadac¢
etykietami.

Czy istniejg w ogole tematy, w ktorych vox populi moze nam powiedziec
cos wiecej niz to, co stanowi jego codzienng trudnos¢ (oczywiscie bez depre-
cjonowania) lub banalne stwierdzenia, ze trzeba wymienic tych na gorze?
Mysle, ze jest co najmniej kilka obszarow, w ktorych perspektywa prowincji
z duzym wyprzedzeniem sygnalizowala realne problemy polityki publicznej.
Pierwszy przyklad to system ochrony zdrowia - glosy o kosmicznych zarob-
kach i patologiach polegajacych na prywatyzacji zasobow publicznych przez
czes¢ srodowiska lekarskiego ptynely od dluzszego czasu. Afera w Szpitalu
Potudniowym byla tajemnicg poliszynela - dziennikarze odkryli to, co spora
czes¢ Polakow od lat obserwowala w swoich szpitalach powiatowych. Jestem
przeciwnikiem szczucia na lekarzy i wielokrotnie stawalem w ich obronie,
ale trudno nie dostrzec, ze lud od dawna krzyczal, ze system jest postawio-
ny na glowie. Uwazam zresztg, ze istnieja obszary funkcjonowania panstwa,

w ktorych ze wzgledu na silny lobbing réznych grup interesu to wilasnie lud,
a nie media, jest w stanie zwrdci¢ uwage na nieprawidlowosci. Od lat stychac
np. utyskiwania na problemy z transportem publicznym, gospodarkg odpada-
mi czy planowaniem przestrzennym - to tematy niezbyt chetnie poglebiane
w mediach, a panstwo powinno si¢ nimi zaja¢ na powaznie.

Mamy poczatek wrzesnia, wigc nie sposob pominac innej sfery, w kto-
rej glos ludu sygnalizuje koniecznos¢ radykalnych dzialan. Mowa oczywiscie
o edukacji - lawinowa ucieczka z publicznego systemu o$wiaty to wyrazny
komunikat, ze co$ poszto w nim bardzo nie tak. Jednak rowniez w tym przy-
padku zalecalbym ostroznos¢ w zdawaniu si¢ na ludowe recepty. Gdyby$my
pozwolili rodzicom decydowac o ksztalcie systemu, skonczylibySmy z para-
doksem opisanym przez Kagana. Cho¢ wszyscy pragniemy, by nasze dzieci
osiggaly lepsze wyniki, niekoniecznie chcemy wigkszej presji, zwlaszcza ze
czesto prowadzi ona do problemoéw psychicznych. Nie chcemy tez sytuacji,
w ktorej to wlasnie nasze dziecko padnie ofiarg edukacyjnych nieréwnosci.
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Zmartwychwstanie
LOMorki

Sepsa potrafi zabi¢ w kilka dni. To dlatego,

ze w trakcie takiej infekcji nasze komérki dostownie
eksploduja. Badania polskich i amerykanskich
naukowcow dowodzg, ze proces ten mozna
zatrzymac, a same komorki uzdrowic

Z Marcinem

Dragiem
rozmawia Anna Piotrowska

Pare tygodni temu w magazynie
»Nature” ukazata sie praca,

w ktérej dowodzicie, ze z pomoca
odpowiednich substancji mozna
przerwaé¢ gwattowny proces
zapalny wystepujacy np. w sepsie

czy COVID-19. Skad u chemika za-
interesowanie infekcjami?
Zawsze interesowalem si¢ chemig
i biologia. Prace¢ magisterskg na Uni-
wersytecie Wroclawskim zrobitem
jednak z chemii nieorganicz-
nej, z syntezy katalizatorow. Ale
czulem, ze mi to nie pasuje, stad
doktorat na Politechnice Wroclaw-
skiej dotyczyt juz chemii bioor-
ganicznej. Moja grupa zajmowala
si¢ enzymami proteolitycznymi

FOT. ANUSORN NAKDEE/SHUTTERSTOCK

- proteazami. A wlasciwie ich inhibi-
torami, czyli zwigzkami hamujacymi
ich dzialanie. Proteazy to enzymy,
ktore tng bialka. Jak jemy kawalek
jakiegos mig$nia, np. piers kurczaka,
to w zoladku zaczyna dziala¢ pierwsza
proteaza: pepsyna. Potem mamy
kolejne, tnace bialko na mniejsze
kawalki, np. peptydy, lub wrecz
pojedyncze aminokwasy. Z tych po-
jedynczych molekul nasz organizm
wytwarza potem bialka, ktore regulujg
jego dzialanie. Co wazne, proteazy
uczestniczg nie tylko w trawieniu, ale
wszystkich procesach zachodzacych

w naszym ciele - od mrugniecia okiem
po ciezkie choroby.

lle jest tych enzymow?
U ludzi mamy od 550 do 650 proteaz,
nie wszystkie zostaly jeszcze zidentyfi-
kowane i opisane. Moga by¢ pozyteczne:
pomagaja trawic, kontroluja proceso-
wanie bialek, chronig przed wirusami
czy bakteriami. Ale mogg tez dziata¢
na naszg szkode. Tak sie¢ np. dzieje z neu-
trofilowg elastazg, ktéra w normalnych
warunkach broni nas przed wirusami
i bakteriami. Ale u niektorych chorych
na COVID-19 w ptucach pojawilo si¢ jej
za duzo w niepozadanych miejscach.
Tnac inne bialka, siata w ptucach znisz-
czenie, stad wziely sie pocovidowe
plucne zwloknienia. Stad generalnie
nazywamy proteazy ,,good guys” i ,.bad
guys” — dobrzy i zli kolesie.

Proteazy od lat sg ciekawym

celem medycznym...
Wiele lekow przeciwnowotworo-
wych, antyneurodegeneracyjnych,
na schorzenia serca, przeciwbakte-
ryjnych i antywirusowych ostabia czy
wrecz hamuje ich dzialanie. Problem
jest jednak taki, ze kiedy stworzymy
lek dzialajacy na jedna z proteaz,
czesto dziala tez na inne, co powoduje
powazne efekty uboczne. Bywa,
ze mamy perfekcyjng czasteczke,
ktora sprawdza si¢ w badaniach ko-
morkowych, biochemicznych, nawet
klinicznych. Potem si¢ jednak okazuje,
ze czynniki wiekowe, genetyczne,
a nawet ple¢ moga dawa¢ inny uklad
proteaz w organizmie, co skutkuje
tym, ze dany lek nie wchodzi
do uzycia. Natomiast jesli udaje sie
uzyskac taki bez efektoéw ubocznych,
to mamy prawdziwy blockbuster,
ktory zarabia przynajmniej miliard
dolaréw rocznie.

Praca w ,Nature”, ktérej jest pan
wspotautorem, dotyczy inhibitorow
kaspaz. To enzymy biorace udziat
w procesach apoptozy i pyroptozy
- zaprogramowanej przez nature
samobdjczej Smierci komorki, ktora
nie dziata prawidtowo.

Kilkanascie lat temu zostaly opisane

nowe mechanizmy smierci komorki

- jednym z nich jest pyroptoza,

do ktérej dochodzi podczas stanu

zapalnego. Pyroptoza prowadzi do gwal-

townego pecznienia komorki, tworzenia

sie porow w blonie komorkowej

i ostatecznie ,wybuchu” komérki,

co skutkuje uwolnieniem cytokin

do przestrzeni mi¢dzykomorkowej.

Z takim zjawiskiem mamy do czynienia

podczas sepsy.

Cytokiny to biatka sterujgce

reakcja odpornosciowa naszego

organizmu. Kiedy zajeliscie

sie kaspazami?
Pierwsza prace na temat ich inhi-
bitorow opublikowalismy w 2014 r.,
glownie sitami mojego zespolu z Po-
litechniki Wroctawskiej. Co ciekawe,
nasze inhibitory dzialaty nienajle-
piej na proces apoptozy, bo czesto nie
przenikaty przez blong¢ komorkows.
Jednym z autordw tych badan byla
Katarzyna Groborz, ktora robita
u mnie doktorat, a na staz podok-
torski pojechata do amerykanskiej
firmy biotechnologicznej Genentech.
Tam postanowita kontynuowa¢
zaczgte w Polsce prace zwigzane
z kaspazami. Trafila do zespotu wi-
ceprezesa Genentechu, stynnego
badacza pyroptozy - to Vishva
Dixit. Jego grupa we wczesniejszych
badaniach pokazala, ze w trakcie tego
procesu okreslone kaspazy dzialajg jak
nozyczki: przecinaja biatko o nazwie
gasdermina D, a jego fragmenty
tworzg w blonie komorkowej pory,
przez ktére uwalniane sg cytokiny.
We wspolpracy z prof. Marcinem
Por¢ba z mojej grupy na PW badaczka
zaobserwowala, ze opracowane przez
nas inhibitory dostajg si¢ przez
te otwory do wnetrza komorki.
I zatrzymujg dzialanie kaspaz, a proces
pyroptozy nie tylko si¢ zatrzymuje,
ale wrecz cofa. To niewy- >
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obrazalne zjawisko, gdyz udalo si¢
udowodni¢, ze mozemy cofngc¢ smier¢
komorki. I wyleczy¢ stan zapalny.

Jest to wielkie odkrycie, a ja jestem
szczegolnie dumny, bo Kasia i Marcin
to moi doktoranci, a teraz prowadzg
badania na $wiatowym poziomie.
Kasia jest pierwszym autorem w pracy
w ,Nature”, a Marcin wspotkore-
spondencyjnym. Ale do lekow jeszcze
dluga droga.

Profesorze, wiemy juz, czego
dotyczyta ostatnia panska praca
w ,Nature”, ale tak naprawde
nawet nie liznelismy gtéwnego
tematu naszej rozmowy: inhibito-
row proteaz, ktére sie przez caty
czas przewijajg w tle. Jest pan
bowiem twodrca catej nowej klasy
tych substancji opartej na nienatu-
ralnych aminokwasach.
Po doktoracie z chemii bioorganicz-
nej poswieconej wlasnie inhibitorom,
w 2005 1. wyjechatem do USA na staz
podoktorski. Szukalem dla siebie
miejsca i tak znalaztem si¢ w Burnham
Institute for Medical Research w La
Jolla w Kalifornii. To jednostka
zajmujgca si¢ medycyng doswiadczal-
ng z badaniami w obszarze zaawanso-
wanej biochemii czy biologii moleku-
larnej. Bylem tam jedynym chemikiem,
chcialem si¢ dowiedzie¢, skad sie
biorg rozmaite choroby na poziomie
komorkowym i w jaki sposob te zwigzki,
ktore robitem wczesniej, moga sie
przyczynic do poszerzenia tej wiedzy.
W tym czasie rzad amerykanski
prowadzit liczne rozmowy z firmami
biotechnologicznymi, ktére dostawaly
duzo publicznych funduszy na badania.
Ale jednoczesnie, cho¢ powstawalo
sporo nowych lekow, zwlaszcza
na nowotwory, ludzie umierali. Okazalo
sig, ze wiekszos¢ tych chorob mozna
juz leczyc¢, sg jednak diagnozowane
tak pozno, ze nawet superterapie nie
dzialaja. Na moje szczescie w La Jolla
naprzeciwko instytutu badawczego,
w ktérym pracowalem, znajdowal sie
inny znany o$rodek badawczy Scripps
Research Institute, gdzie pracowat
noblista z 2001 ., chemik Barry
Sharpless. Zaproponowat on catkowicie
nowy typ chemii, tak zwang click
chemistry, za ktorg dostal w 2022 .
drugiego Nobla. Miedzy innymi
dzigki temu narodzila si¢ chemia bio-
logiczna, stuzgca przede wszystkim
do tworzenia narzedzi pozwalajacych
odrozni¢ zachowanie zdrowej i chorej
komorki. Ten kierunek dzialan bardzo
mi si¢ spodobal.

La Jolla to wyjatkowe miejsce.
Nazywane jest, w nawiagzaniu
do Silicon Valley, Biotech Valley.
Swoje siedziby majg tam trzy
Swiatowej stawy instytuty: SBP
Medical Discovery Institute, czyli
dawny Burnham, Scripps, Salk,
a takze Uniwersytet Kalifornijski
(UCSD) oraz firmy farmaceutycz-
ne, takie jak np.: Novartis, Pfizer
i Celera Genomics, ktéra zastyneta
publikacja petnego ludzkiego
genomu. Inspirujgce miejsce.
Pracuje tu mnostwo noblistow,
ktorych mozna spotka¢ w kafeterii
na sniadaniu. Organizowane sg tez
otwarte seminaria naukowe, mozna

Pfizer udowodnil, ze mozna zrobic¢ lek na COVID-1
na bazie nienaturalnych aminokwasow.
To potwierdzenie wartosci naszej technologii

przyjs¢ i postuchag, co robig w labo-
ratoriach koledzy z sgsiedniej ulicy.
Dodatkowo, w czasie mojego stazu,
powstala idea pigtkowych happy hours
w sgsiednim Hiltonie przy piwie w pro-
mocyjnej cenie piwa. Na poczatku
nikt nie wierzyl, ze to zadziala, ale
ludzie rzeczywiscie zaczeli sie spotykac¢
w piatki po potudniu. W szczytowym
okresie przychodzito nawet 300 os6b

i wszyscy rozmawiali o nauce. Tak
poznalem wielu ludzi, z ktorymi

do tej pory wspolpracuje. Kiedy
chodzitem na seminaria do instytutow
badawczych czy firm, gdy mowiono

o lekach opartych na inhibitorach
proteaz, praktycznie zawsze chodzito
o zwiazki na bazie naturalnych ami-
nokwasow. To 20 substancji, ktore

w polaczeniu z innymi czgsteczkami
chemicznymi tworzg bialka sterujace
dzialaniem naszego organizmu. Z kolei
aminokwasy nienaturalne to synte-
tyczne analogi naturalnych amino-
kwaséw, majace zmienione tancuchy
boczne lub szkielet. Organizmy nie
potrafig ich wykorzysta¢, bo z uwagi
na strukeure nie daja si¢ wbudowywac
do bialek. Zaczalem sie zastanawiac,
co by sie stalo, gdybysmy w laborato-
riach w tworzeniu nowych inhibito-
row zaczeli wykorzystywac na duzg
skale nienaturalne aminokwasy.
Poszedlem z tym pomyslem do mojego
szefa Guya Salvesena, ktory stwierdzit,
ze na pewno juz ktos na to wpad},

bo to takie oczywiste.

Jak przyjeli ten pomyst

inni badacze?
Zrobilem instytutowe seminarium
naukowe, przyszli praktycznie sami
biolodzy i byli jednomyslni - nic z tego
nie bedzie. Bo ewolucja stworzyla 20 na-
turalnych aminokwasow tak perfekcyj-
nych i roznorodnych, ze nic lepszego
juz nie uzyskamy. Troche mi podcieli
skrzydla, na szczgscie dostalismy wtedy
troche nienaturalnych aminokwasow
od kolegéw z innych grup badawczych
i Guy pozwolil mi projeke realizowac.
Tworzylem tez pierwsze biblioteki nie-
naturalnych aminokwasow. Zaczelismy
je testowac i zrobilismy rewolucje
W nauce.

To byto juz po powrocie do Polski
w 2008 r. Na Politechnice Wro-
ctawskiej stworzyt pan pierwsza
w naszym kraju grupe chemii biolo-
gicznej, ktora zajmowata sie wyko-
rzystaniem nienaturalnych amino-
kwasow w inhibitorach proteaz.
Guy powiedzial, Ze to moj pomyst,
i pozwolil mi go zabrac¢ do Polski.
Dostalem grant, zatrudnilem trzech
doktorantow, z ktérymi przez prawie
dwa lata tworzylismy podstawy tech-
nologii HyCoSuL (Hybrydowa Kom-
binatoryczna Biblioteka Substratow).
Pozwala ona - w duzym uproszcze-
niu - ustali¢, ktory ze znajdujgcych sie
w naszej bazie nienaturalnych amino-
kwasow oraz ich zwigzkow najlepiej

radzi sobie z dang proteaza. Mozemy
przetestowac ok. 600 mieszanin
zwiazkow i w sumie kilkaset milionow
kombinacji w dwa-trzy dni. Synteza
biblioteki, kazdej dopasowanej do okre-
slonych proteaz, trwa kilka dni. Jedna
osoba pipetuje, druga na nig patrzy,

a trzecia sprawdza protokot. I czgsto
$pig w laboratorium, bo tej syntezy nie
mozna zatrzymac. Pierwszg biblioteke
zrobilismy dla neutrofilowej elastazy,

a drugg dla kaspaz, ktorych dotyczy
nasza publikacja w ,,Nature”. Mozna
wigc powiedziec, ze po 15 latach

od syntezy biblioteki mamy publikacje,
ktora rozwigzala konkretny

problem biologiczny.

Panstwa biblioteki i oparte

na nienaturalnych aminokwa-

sach substancje hamujace

dziatanie proteaz poczatkowo

budzity niedowierzanie.
Pojechatem z doktorantami na kongres
do RPA poswigcony badaniom proteaz.
Pokazalem tam przyklad enzymu,
w ktorego przypadku najlepsza
kombinacja naturalnych aminokwasow
wykorzystywana przez firmy biotech-
nologiczne miata wspoltczynnik ciecia,
wedlug specjalnej skali, § tys. Po-
wszechnie uwazano, Ze nic lepszego nie
da si¢ zrobi¢. Mysmy pokazali, Ze za-
mieniajac w tej czasteczce wszystkie
cztery naturalne aminokwasy na nie-
naturalne, mozemy osiaggna¢ wspot-
czynnik cigcia 5o mln. Nikt nie
chcial w to uwierzy¢, przekonywa-
no nas, Ze na pewno cos zle mierzymy.
A my wiedzieli$my, Ze mamy
wiarygodne dane, bo sprawdzilismy
to za pomocg testow w dwoch nie-
zaleznych laboratoriach w roznych
czgsciach swiata. Niedowierzanie
bylo tak duze, Ze edytorzy ,Nature
Protocols” - czasopisma, ktore nie
publikuje wynikow badan, tylko opisy
procedur badawczych - poprosili nas
o przedstawienie krok po kroku pelnej
sciezki naszych dzialan, w najdrobniej-
szych szczegolach, by kazdy niezalezny
badacz mogt to powtérzyc. W 2017 1.
pokazalismy know how, niektorzy
probowali zrobi¢ podobna biblioteke,
powtorzyc¢ proces jej tworzenia
i testowania, ale nie mieli odpowiednio
wytrenowanych ludzi, ktorzy byliby
w stanie nadzorowac potrzebne do tego
tysiace reakcji oraz procedur chemicz-
nych. I nagle kazdy chcial, by$my prze-
testowali wszystkie dostepne proteazy
- firmy biotechnologiczne, farma-
ceutyczne czy naukowcy z placowek
akademickich. Jedng z nich byt
wspomniany wczesniej w kontekscie
kaspaz i sepsy Genentech, z ktorym
rozpoczelismy kilka projektow. Bylismy
zasypani ofertami wspolpracy, ale
dzieki temu mielismy dostep do wielu
waznych z punktu widzenia biologii
proteaz. Dawalo to nowe mozliwosci,
bo zazwyczaj, kiedy ktos identyfi-
kowal taki ciekawy enzym, zaczynatl
go badac i nie chcial si¢ dzieli¢ jego

zasobami. A tu ludzie wrecz wpychali
nam je w rece.

Jednak wasze biblioteki

nie od razu staty sie nowym

elementem tworzenia nowych

potencjalnych lekow?
Problemem bylo podejscie swiata
naukowego. Wszyscy mowili: ,Wow,
$wietnie to dziala, ladne wyniki aka-
demickie, ale nigdy nie bedziecie
mieli z tego leku”. Kiedys$ rozmawiali-
$my z ludzmi z amerykanskiej Agencji
Zywnosci i Lekow (FDA). Powiedzie-
li nam, Ze leku zbudowanego z samych
nienaturalnych aminokwasow raczej
nie dopuszczg, bo bedzie toksyczny, nie-
bezpieczny, chociaz nie mieli zadnych
podstaw, by tak stwierdzic.

Gamechangerem okazata sie
pandemia COVID-19, ktéra spowo-
dowata jeszcze wieksze zaintere-
sowanie tg technologia.
Jeszcze przed pandemig rozpoczalem
wspolprace z niemieckim wirusologiem
Rolfem Hilgenfeldem, ktory niestety
zmart w zesztym roku. Zajmowal sie
koronawirusami, w tym SARS-CoV-1
(epidemia w Chinach w latach
2002-2003) oraz MERS (Bliski Wschod
w 2012 1.). Na podstawie doswiadczen
z tymi chorobami uwazal, ze wkrotce
czeka nas kolejne tego typu wydarzenie.
Mowil: ,Marcin, bedziemy mieli kolejng
epidemi¢ koronawirusa, to pewne.
Dlatego musimy zrobi¢ biblioteke dla
ich proteaz, bo nie ma ani leku, ani
szczepionki, ani nawet testow. Jak sie
pojawi - jestesmy goli”. Rolf probowat
namowic niemieckie instytucje finan-
sujgce takie badania, ale powiedzia-
no mu: ,,Wy, naukowcy, chcecie tylko
wymusi¢ pienigdze na chorobe, ktorej
nie ma, a jak juz bedzie, to w Azji,
bo wszystkie pandemie koronawiru-
sow tam byly”. Na szczescie moj zespol
mial troche pieniedzy, ktore zarobili-
smy na ustugach dla firm farmaceu-
tycznych. Obiecalem Rolfowi, ze zrobi¢
biblioteke dla proteaz koronawiruso-
wych. Skonczylismy ja w 2019 r. Kasia
Groborz zsyntetyzowala jg, a Rolf mial
przyjecha¢ do mnie na Boze Narodzenie
i przywiez¢ proteazy z SARS-CoV-1
i MERS. Niestety, wybuchla pandemia,
i w grudniu Rolf poleciat do Chin, gdzie
probowali, jak w przypadku wczesniej-
szych koronawirusow, wykorzystac leki
retargetowane, ale tym razem nic nie
dziatalo. 10 stycznia 2020 r. Chinczycy
opublikowali genom SARS-CoV-2,
patrzymy, a tam jest ta interesujaca
nas proteaza.

Po co temu wirusowi proteaza?
Po dostaniu si¢ do wnetrza komorki
SARS-CoV-2 wytwarza jedno wielkie
biatko, ktére ma budowac jego kolejne
kopie. Ale zeby powstaly, to bialko
musi zostac pociete. I wirus uzywa
do tego wlasnej proteazy. Zatrzymanie
jej dzialania sprawia, Ze wirus nie moze
si¢ namnazac.

Rolf Hilgenfeld przygotowat wam
te koronawirusowg proteaze?
Tak, i osobiscie przywiozt do Wroclawia,
bo bat si¢, ze kto$ ukradnie przesylke.
Byt to wtedy niezwykle drogocenny
material badawczy - za jeden miligram
mozna bylo dosta¢ 1 mIn dol. A Rolf
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dal nam 20 miligraméw tej proteazy.
Przebadalismy ja w trzy dni i zastana-
wialismy sie, co dalej zrobi¢, bo ludzie

z calego $wiata wypisywali do mnie,

czy przypadkiem nie mamy odpowied-
niej biblioteki, bo chcieli porownac
SARS-CoV-1z SARS-CoV-2. Postano-
wilismy upubliczni¢ wyniki zawiera-
jace poréwnanie miedzy obydwoma
wirusami oraz dane, ktére nienaturalne
aminokwasy najlepiej hamuja dziatanie
covidowej proteazy; stalo si¢ to, symbo-
licznie, 8 marca, w Dzien Kobiet. Upu-
blicznilismy wyniki za darmo. Wtedy
zaczal si¢ boom. Politycy i dzienni-
karze, a przede wszystkim naukowcy
dopytywali o szczegoly naszych prac.
Sami dalej tez prowadzilismy badania,
chcac z aminokwasow, ktore testowali-
$my, zrobi¢ kandydata na lek czy uzyskac¢
lepsza ochrong intelektualng naszych
kolejnych wynikow, ale w Polsce w po-
czatkowych stadiach pandemii opor byt
wielki i wcigz styszalem: ,,Drag cos sobie
wymyslil, nic z tego nie bedzie, nie damy
mu zadnych pieniedzy”.

Dziwne, bo wtedy w Polsce zaczeli

umierac¢ na COVID-19 pierwsi

ludzie, zamknieto nas w domach

i zakazano wchodzenia do lasu...

Sytuacja byta bardzo trudna.
Stad liczylismy, Ze na bazie naszego
artykulu i testowanych przez nas
substancji ktos zacznie robic¢ lek.
Widzialem na LinkedIn, ze nasz tekst
udostepniony w serwisie bioRixv jest
podawany dalej i dalej. Najlepsze prace

REKLAMA

w ,Nature” maja w pot roku po kilka
tysigcy wejs¢ na strong, a tu bylo
ponad 100 tys. w ciggu miesigca. Wiele
firm pracowalo wtedy nad lekiem ude-
rzajagcym w te proteazy, jedng z nich
byt Pfizer. Rok pozniej, w marcu

2021 1., przedstawili strukture nowego
kandydata na lek i byl tam nienatu-
ralny aminokwas tert-leucyna, ktory
w pracy z 8 marca 2020 r. pokaza-
lismy jako najbardziej obiecujacy

w kontekscie tworzenia leku na SARS-
-CoV-2. Ta tert-leucyna byla nast¢pnie
uzyta jako ,,przyneta” do przeszukiwa-
nia baz danych znanych lekéw, co do-
prowadzilo do znalezienia boceprevi-
ru, leku na zapalenie watroby typu C.
Z tego zwigzku mozna bylo tez wy-
korzysta¢ zmodyfikowang proline
znajdujacg si¢ obok tert-leucyny.
Zresztg Rolf, jako znany wirusolog
zajmujacy sie od lat proteazami
wirusowymi i ich inhibitorami,

od razu zidentyfikowat te zaleznosci.
Polaczenie tych dwoch elementow,
wraz z wczesniejszg wiedza, dopro-
wadzilo do powstania nirmatrelwiru,
czyli substancji czynnej leku Paxlovid
firmy Pfizer. To dobry przyktad na to,
ze nowy lek nie zawsze powstaje

od zera.

Nie jest panu zal?
W ostatecznym rozrachunku lek, ktory
powstal przy udziale naszych badan,
byl dla mnie najlepszym prezentem,
jaki moglem sobie wymarzy¢. To po-

twierdzenie wartosci naszej technologii.
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Pfizer udowodnil, ze mozna zrobic lek
na COVID-19 na bazie nienaturalnych
aminokwasow. Tym samym otworzyl
$ciezke do opracowywania kolejnych
preparatow na bazie mojej technolo-
gii. Stad w Instytucie Chemii Fizycznej
PAN tworzymy Centrum Chemii Bio-
logicznej, gdzie powstaje laborato-
rium tozsame z tym, jakie miatem

we Wroclawiu, ale majace eksploro-
wac zupelnie nowe kierunki badawcze.
Oczywiscie, na tamtejszej politechni-
ce zostawitem w pelni funkcjonujacy
o$rodek, ktorym kieruje obecnie moj
wychowanek Marcin Poreba.

Skad sie wziety na to pienigdze?
Na fali sukcesu zwigzanego z wykorzy-
staniem nienaturalnych aminokwasow
do produkgji lekow postanowitem za-
aplikowac¢ o grant Komisji Europejskiej
ERA Chairs ,PERFECTION”, bedacy
wlasciwie grantem na utworzenie
nowej grupy badawczej, a nie stricte

Marcin

FOT. MAT. PRASOWE

naukowym. Jest wyjatkowo trudny

do zdobycia, wigc nie liczylem

na zbyt wiele. Ku mojemu zdumieniu
dostali$my go, a oceny naszego

wniosku byly entuzjastyczne. 2,5 mln
euro to pienigdze na catkowicie nowy
kierunek badan, na projekty oparte
wylacznie na nienaturalnych amino-
kwasach. Mamy juz trzech kierownikow
projektow, ktorzy wezesniej pracowali
w najlepszych osrodkach naukowych

na $wiecie, przyjelismy o$miu doktoran-
tow. Projekt mocno wspiera takze Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Pfizer potwierdzit wam skutecz-
nos¢ nienaturalnych aminokwasoéw
w strukturach nowych lekéw. Stad
pomyst na nowe antybiotyki?

Tak. Planujemy tworzy¢ czasteczki

z nienaturalnych aminokwasow,

ktoére bedg celowac w proteazy

w bakteriach, ale takze w wirusach

czy pasozytach. ©®

Profesor, chemik biologiczny, zwigzany z Instytutem Chemii Fizycznej PAN
i Politechnikg Wroctawska. Jego badania koncentrujg sie na enzymach
proteolitycznych oraz projektowaniu czasteczek, inhibitoréw i sond
molekularnych, ktére pozwalaja lepiej poznawaé procesy zachodzace

w komérkach. Twérca m.in. technologii HyCoSuL, wykorzystujace;j
biblioteki naturalnych i nienaturalnych aminokwaséw do badania

specyficznosci enzyméw. Od 2025 r. kieruje Centrum Chemii Biologicznej
w Instytucie Chemii Fizycznej PAN w ramach projektu Komisji Europejskiej

ERA Chairs

NOWY NUMER

Jakub Swadzba tak bardzo chciat by¢ lekarzem,
a ostatecznie zostat przedsiebiorca.

Szukaj w salonach prasowych,
na Literia.pli czytaj na Forbes.pl
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Wybuchowe

poselstwo

Powstanie sowieckiej placowki
dyplomatycznej w Warszawie
poskutkowato samymi kltopotami

Andrzej

Krajewski

Rosyjska ambasada w Warszawie sta-
je si¢ coraz wigkszym utrapieniem.
Gmach przy ul. Belwederskiej zlokali-
zowany jest w idealnym dla jego loka-
torow miejscu - bo tuz obok znajduja
si¢ Belweder, gdzie czesto rezyduje pre-
zydent, MON i stuzbowa willa premie-
ra. Dla codziennej pracy wywiadowczej
trudno o lepszg lokalizacje.

Jednak miedzynarodowe trakta-
ty gwarantujg budynkom ambasad im-
munitet. Zatem Rosja musialaby wyra-
zi¢ zgode na przeprowadzke poselstwa.
Oczywiscie Kreml nie zamierza i$¢ nam
na reke i porzucac tak strategicznie po-
tozonego budynku.

Dyplomatyczny arsenat
dla terrorystow

»Wczoraj ok. godz. 9 rano nastapil wy-
buch prochowni na obszarze Cytadeli”
- pisal 14 pazdziernika 1923 r. dziennik
»,Czas”. W sobotni poranek Warszawg
wstrzgsnela eksplozja, ktora styszano
nawet w Minsku Mazowieckiem. Woj-
skowa intendentura podata, zZe w po-
wietrze wylecialo 65 tys. kg prochu
bezdymnego i 3 t piroksyliny. ,,Naoko-
to miejsca katastrofy wznoszg si¢ sto-
sy gruzow, pomieszane z kawatkami ze-
laza i szczatkow cial ludzkich” - podal
»,Czas”. Zginelo 28 0sob, w wiekszosci
byly to zony i dzieci oficerow zakwate-
rowanych na terenie Cytadeli. Oni sa-
mi ocaleli, bo wlasnie odbywali poran-
ng zaprawe na brzegu Wisly.

Ruszylo sledztwo. Zalozono w nim,
iz wybuch arsenalu nie nastapit przy-
padkowo, ale wiazal si¢ z innymi za-
machami terrorystycznymi, jakie
przetoczyly sie przez Polske w 1923 r.
Poczynajac od wybuchu bomby na tere-

nie Uniwersytetu Warszawskiego oraz
przed redakcja dziennika ,Rzeczpospo-
lita”, az po podobne zamachy przepro-
wadzane w innych miastach, m.in. Bia-
tymstoku i Czgstochowie.

Trop, na jaki wpadla policja oraz
11 Oddziat Sztabu Generalnego (wywiad
wojskowy), prowadzit do sowieckiego po-
selstwa rezydujacego w Hotelu Rzym-
skim przy ul. Nowosenatorskiej. A kon-
kretnie do Polaka na sowieckiej stuzbie
- Mieczyslawa Eoganowskiego. Oficjal-
nie II sekretarza przedstawicielstwa dy-
plomatycznego, a w rzeczywistosci ofi-
cera policji politycznej GPU. Chroniacy
go immunitet sprawial, ze byt bezkarny.
Jednak w grudniu 1923 r. przeniesiono go
do Wiednia, a na jego nastepce Wacla-
wa Orlowskiego spadlo zadanie zatarcia
$ladow, keore moglyby powiaza¢ zamach
z placowkg dyplomatyczng ZSRR.

Tak jego dzialania na poczatku
1924 r. opisal radca poselstwa Grigorij
Biesiedowski, gdy uciekl na Zachod: ,,Po
przybyciu do Warszawy Orlowski od ra-
zu zaczal czyscic stajnie augjaszowe, kto-
re przejal od poprzednikéw. Byla to cigz-
ka praca. Ogniotrwale safesy w tajnych
pokojach byly przepelnione materiala-
mi wybuchowymi, bombami, granata-
mi recznymi. (...) Na strychu poselstwa,
jeszcze za Loganowskiego, ukryto nie
wiadomo po co kilka balonéw z gazami
trujacymi” - pisal. ,Wicksza cze$¢ mate-
rialtobw wybuchowych z powrotem ode-
stano do Berlina, do centralnego od-
dzialu GPU na Europe (...); mniejsza
zatopiono w Wisle, przy pomocy todzi
motorowej” — dodal Biesiedowski.

Po tym sprzgtaniu poselstwo moglo
przystapi¢ do rozmow z polskim rzadem
o ocieplaniu stosunkow mi¢dzy oboma
krajami.

Spodziewany problem

Nawigzanie stosunkéw dyplomatycz-
nych miedzy II RP a Rosjg Sowiecka na-
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stapito 30 czerwca 1921 r. Wraz z nim
w stolicach obu panstw dziatalnos¢ roz-
poczely poselstwa. Sowieckie ulokowa-
no w Hotelu Rzymskim z nadzieja, ze
akurat tutaj o wiele latwiej bedzie je
nadzorowac ,dwdjkarzom” (pracow-
nikom II Oddziatu SG - red). Osoby
orientujgce si¢ co do specyfiki komu-
nistycznego rezimu spodziewaly si¢ bo-
wiem wszystkiego, co najgorsze.

Kierownik Oddziatu Informacyj-
nego MSZ Kazimierz Olszewski alar-
mowal, ze ,akcja Poselstwa polegac
bedzie na organizowaniu sit bolszewic-
kich w Polsce, wzglednie nawet bojo-
wek bolszewickich i zapewne wkrotce
ujawni si¢ przez masowe strajki, moze
nawet zamachy na poszczegolne osoby
lub obiekty”. Jego obawy podzielali mi-
nister spraw zagranicznych Konstanty
Skirmunt oraz szef Dwojki pplk Ignacy
Matuszewski. Utworzono wiec Urzad
Czterech. W sklad gremium weszly
osoby wydelegowane przez MSZ, II Od-
dzial SG oraz policje. ,,Jego zadanie po-
legalo na koordynacji przedsiewzie¢
kontrwywiadowczych wobec persone-
lu poselstwa sowieckiego” - opisuje An-
drzej Peplonski w monografii , Kontr-
wywiad II Rzeczpospolitej”.

Swoja prace Urzad Czterech zaczal,
nim jeszcze sowieccy dyplomaci wpro-
wadzili si¢ do Hotelu Rzymskiego. Na
ten moment chciano przygotowac sie
jak najstaranniej, zwlaszcza ze mlo-
de panstwo nie zapewnialo funkcjona-
riuszom wielu niezbednych do dzia-
tan wywiadowczych narzedzi. ,Podczas
pierwszego posiedzenia rozwazano tak-
ze sprawy techniczne. M. Swolkien (na-
czelnik Wydziatu IV Komendy Glownej
policji - red.) zwrocil uwage na to, ze

poselstwo sowieckie mialo do dyspozy-
cji sze$¢ aut osobowych, a nasza policja
polityczna nie dysponowala ani jednym
pojazdem” - relacjonuje Peptonski. Po-
za tym Swolkien zauwazyl, ze skoro
»wywiadowcy beda zmuszeni odwie-
dza¢ luksusowe restauracje, powinni
otrzymac odpowiednie ubrania”.

Po tych uzgodnieniach, jeszcze nim
6 sierpnia Hotel Rzymski stat si¢ ofi-
cjalnie budynkiem sowieckiego po-
selstwa, objeto go sScisla obserwacja.
Wsrdd personelu ulokowano agentow
policji; jednoczesnie poszukiwano ko-
biet nalezacych podczas I wojny $wia-
towej do Polskiej Organizacji Wojsko-
wej, pragnac i je zaangazowac do pracy
operacyjnej. Do wspolpracy wciagnie-
to tez dorozkarzy, postancow oraz calg
stuzbe hotelows, a nawet ochotnikow
z Ligi Antybolszewickiej oraz Strazy
Kresowej. Nie zapominano o zalozeniu
w telefonach podstuchow i potajem-
nym otwieraniu listow. Jednak wszyst-
ko to okazalo si¢ niewystarczajgce
w rozgrywce z ludzmi, ktorzy przez ca-
fe zycie zajmowali si¢ dzialalnoscig wy-
wrotows i organizowaniem zamachow.

Patroni chaosu

Wkrotce sowieckie poselstwo stalo sie
centrum dystrybuowania funduszy
dla organizacji wywrotowych. Za po-
srednictwem chronionej immunitetem
poczty dyplomatycznej przekazywa-
no pienigdze cztonkom Komunistycz-
nej Partii Robotniczej Polski i Komu-
nistycznej Partii Bialorusi szykujacej
antypolskie powstanie na Kresach. So-
wieccy dyplomaci starali si¢ tez inspiro-
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Efekt rosyjskiego zamachu
na prochownie warszawskiej
Cytadeli. 13 pazdziernika
1923 r.

wac swoich podopiecznych, zlecajac im
kolportaz antyrzagdowych ulotek i bro-
szur, podburzanie robotnikow do straj-
koéw oraz przeprowadzanie akcji terro-
rystycznych.

Stojacemu na czele policji politycz-
nej Czeka oraz GPU Feliksowi Dzier-
zynskiemu bardzo zalezalo, aby w jego
ojczystym kraju komunisci jak najszyb-
ciej przejeli wladze, po czym wprowa-
dzili Polske do tworzonego Zwiazku So-
cjalistycznych Republik Radzieckich
(Sowieckich). Dlatego oddelegowal
do Warszawy zaufanego czlowieka,
Mieczystawa Eoganowskiego. Ten kon-
spiracyjnej dzialalnosci oraz przepro-
wadzania zamachow nauczyl sie, wste-
pujac 10 lat wezesniej w szeregi PPS,
a nastepnie POW. Przewrot bolszewicki
zastal go w Moskwie - wowczas zwigzal
sie z komunistami i zaczal robi¢ szyb-
ka kariere u boku Dzierzynskiego. Gdy
w 1920 r. Armia Czerwona maszerowa-
fa na Warszawe, Loganowski zajmowat
sie formowaniem sil zbrojnych Tymcza-
sowego Komitetu Rewolucyjnego Pol-
ski. Gdyby bolszewicy zwyciezyli, miat
szans¢ sprawowac w Warszawie funkcje
podobna do tej, jaka pelnil Dzierzynski
w Moskwie.

Rozczarowanie po porazce zrekom-
pensowal sobie trzy lata pozniej. ,Zor-
ganizowal on sprawnie funkcjonu-

jaca siatke wywiadowcza, werbujac
czlonkéw Komunistycznej Partii Ro-
botniczej Polski i sympatykow par-
tii komunistycznej sposrod kole-
jarzy, rzemieslnikow i robotnikow.
Wykorzystywal do dzialan szpiegow-
skich przedstawicieli Zwigzku Mto-
dziezy Komunistycznej, odbywaja-
cych stuzbe w Wojsku Polskim” - pisze
w opracowaniu ,,Z dziatalnosci sowiec-
kiego wywiadu wojskowego przeciwko
II Rzeczpospolitej” Piotr Kolakowski.
Jednoczesnie przygotowywatl dziatania
nazywane dywersyjnymi, czyli zama-
chy terrorystyczne. ,Akcjami dywersyj-
nymi kierowalo dwoch bylych oficerow
polskich komunistow: Henryk Baginski
i Antoni Wieczorkiewicz” - uzupelnia
Kotakowski.

To oni na zlecenie Loganowskie-
go zaplanowali ataki bombowe, ktore
wstrzasnely Warszawg, Krakowem i kil-
koma innymi miastami. Gdy akcja na-
brala rozmachu, w planach znalazlo si¢
wysadzenie w powietrze gmachu Szta-
bu Generalnego przy pl. Saskim, zgta-
dzenie premiera Wincentego Witosa
i prezydenta Stanistawa Wojciechow-
skiego, a nawet zabicie J6zefa Pilsud-
skiego. ,,Plan zakladal, Ze przebrana
za studentow endeckich bojowka ko-
munistyczna napadnie nocg na stabo
strzezong wille marszaltka w Sulejowku
i zgtadzi go. Smier¢ Pitsudskiego w za-
mysle organizatorow zamachu miata
spowodowac rozruchy w Polsce, ponie-
waz czyn ten spowodowalby akcje od-
wetowg pilsudczykow wobec prawicy
politycznej” - opisuje Kotakowski. Na
szczgs$cie dla Marszalka skonczylo sie
na zamiarach.

W maju 1923 r. Baginski i Wieczor-
kiewicz zostali aresztowani i od tego
momentu liczba zamachow znaczgco
spadla. Acz na finiszu kampanii terro-
rystycznej, feralnego 13 pazdziernika
1923 1., w powietrze wyleciala warszaw-
ska Cytadela. Pragnaca si¢ pochwa-
li¢ sukcesem policja jako glownych
winnych wskazala trzymang od daw-
na za kratami dwojke rosyjskich ofice-
row, cho¢ prezentowalo si¢ to absurdal-
nie. Szczgsciem dla polskiego wymiaru
sprawiedliwosci mieli oni wystarczaja-
co duzo na sumieniu, by otrzymac wy-
roki skazujgce takze za inne zbrodnie.
Sad uznal 30 listopada 1923 r. Baginskie-
go i Wieczorkiewicza winnymi przygo-
towywania i podkladania tadunkow wy-
buchowych na trasach kolejowych oraz
yuszkodzenia przez wybuch pomiesz-
czen instytucji rzadowych w Panstwie
Polskim i uszkodzenia przez wybuch
zamieszkalych budynkow rzgdowych”.
Wyrok brzmial - kara $mierci przez
rozstrzelanie.

Tydzien po jego ogloszeniu sowiec-
kie poselstwo przekazalo stronie pol-
skiej oferte z Moskwy. Rzad ZSRR za-
proponowal wymiane najcenniejszych
ludzi Eoganowskiego na uwiezionych
przez komunistow: polskiego konsu-
la Jozefa Laszkiewicza wraz z rodzing
i ksigdza Bronistawa Ussasa. Propozycje
przyjeto, lecz gdy w marcu 1925 r. Ba-
ginskiego i Wieczorkiewicza przewozo-
no pociagiem w kierunku granicy, aby
dokona¢ wymiany, obu zastrzelil kon-
wojujacy ich policjant Jozef Muraszko.
Zeznajac potem przed sagdem, oswiad-
czyl: ,,Przyznaje si¢ do zabojstwa dwoch
wscieklych psow!”.

Odwilz mimo
przymrozkow

AW sierpniu 1924 r. Warszawa wysto-
sowala not¢ do komisariatu spraw za-
granicznych ZSRR z propozycjg zwo-
lania konferencji, ktorej celem byloby
unormowanie wzajemnych stosunkow.
Wkrotce potem do Moskwy udat sie
jako posel Rzeczpospolitej Polskiej,
Stanistaw Ketrzynski, do Warszawy
za$ przybyt poset radziecki Piotr Woj-
kow” - opisuje w ksigzce ,,Stracone de-
kady - Historia ZSRR 1917-1991” Mie-
czystaw Smolen. ,Rozpoczeto takze
rozmowy nad zawarciem paktu o nie-
agresji” - dodaje.

P6l roku wczesniej zmarl Le-
nin i na Kremlu trwala zazarta walka
o sukcesje. Pracy do zwyciestwa Jozef
Stalin uznal, ze do czasu ostateczne-
go jej rozstrzygniecia lepiej utrzymy-
wac z Polakami poprawne relacje. Po-
za tym pozbyl sie z Moskwy czlowieka
bedacego przez wiele lat jednym z naj-
blizszych wspolpracownikow zmarlego
wodza rewolucji. Wojkow wraz z nim
rezydowal w Szwajcarii i w kwietniu
1917 r. obaj zostali przewiezieni przez
niemiecki wywiad do Rosji, Zeby obali¢
Rzad Tymczasowy. Potem nadzorowat
zgladzenie cara Mikolaja II. ,,Udzial
jego w akcie ekateryburskim (tj. eg-
zekucji cara Mikotaja II wraz z rodzi-
na 17 lipca 1918 r.), byl w tym czasie
juz wiadomy, stad prasa polska podjela
ostrg kampanie przeciwko jego nomi-
nacji. Ministerstwo spraw zagranicz-
nych kwasno zakomunikowalo Mo-
skwie, ze wolaloby inng kandydature.
Lecz politbiuro bylo uparte” - relacjo-
nuje Stawomir D¢bski w opracowaniu
»Zagadka zamachu na Piotra Wojko-
wa, sowieckiego posta w Warszawie,
7 czerwca 1927 roku”.

Rzad Wladystawa Grabskiego usta-
pil, a przejecie kierownictwa nad pla-
cowka przez starego towarzysza Lenina
nie okazalo si¢ dla Polski takie zle. Ze-
stany do Warszawy Wojkow nad dzia-
lalnos¢ szpiegowska i terrorystyczng
przedkladatl cieszenie si¢ zyciowymi
przyjemnosciami. Sposrod nich najwy-
zej cenil piekne kobiety oraz duze pie-
nigdze. ,Juz po moim wyjezdzie z War-
szawy sklonnos¢ Wojkowa do flirtu
rozwingla si¢ w wyzszym jeszcze stop-
niu. Zaczal wldczy¢ si¢ nawet po No-
wym Swiecie, zdobywajac tatwe sukcesy
u spacerujacych «niewiast». Nadomiar
wszystkiego zdarzyla sie tajemnicza hi-
storia zaginiecia kilku tysiecy dolarow
z kasy ogniotrwalej” — wspominal Bie-
siedowski. ,Wojkow zapewnia, ze spa-
lit pienigdze nieswiadomie, przy nisz-
czeniu tajnych papieréw w obecnosci
sekretarza poselstwa” - dodaje. Przy
czym sekretarz potem wszystkiemu za-
przeczal.

Ale relacje polsko-sowieckie sta-
waly si¢ coraz mniej wrogie. Wreszcie
3 sierpnia 1925 r. zawarto umowe mo-
skiewska, okreslajacg procedury roz-
strzygania zatargow granicznych,
i dodano do niej protokoétl jampolski.
W nim obie strony zobowigzaly si¢
do wspoldziatania przy likwidowaniu
band przemytnikow i rabusiow grasuja-
cych na terenach przygranicznych.

Zamach stanu, ktory przeprowa-
dzit w maju 1926 r. Jozef Pilsudski,

réwniez przyjeto w Moskwie z zaska-
kujacym spokojem, cho¢ przeciez uwa-
zano Marszaltka za arcywroga komu-
nizmu. Ocieplenia relacji nie popsuta
nawet tragiczna $mier¢ Wojkowa.
Debski przytacza jej opis z akt sgdo-
wych. ,,7 czerwca 1927 r. 0 godz. 9 rano
posel Z.S.S.R. Piotr Wojkow w towa-
rzystwie urzednika poselstwa Jerzego
Grygorowicza przyjechal na dworzec
gtowny w celu spotkania powracaja-
cego z Londynu przez Berlin Arkadju-
sza Rosenholca, pelnomocnika rzg-
du Z.S.S.R. w Londynie”. Tam czekat
juz na niego z rewolwerem w kiesze-
ni 19-letni Rosjanin Borys Kowerda.
Wydobyt go, gdy posel wital si¢ przy
drzwiach wagonu z Rosenholcem.
~Wojkow cofnal si¢, poczal uciekac,
napastnik strzelat w $lad, w odpowie-
dzi na co Wojkow wyjat z kieszeni re-
wolwer, odwrocit si¢ i wymierzy? kil-
ka strzalow w napastnika, poczem
zachwial si¢ i upad! na rece nadbiegtle-
go przodownika P.P. Jasinskiego. Na-
pastnik widzac zblizajaca si¢ policje,
na rozkaz ktorej podniost rece do gory
i rewolwer rzucil na ziemi¢” - opisano
w akcie oskarzenia.

Wymiana strzalow mig¢dzy szefem
sowieckiego poselstwa a rosyjskim
emigrantem stala si¢ sensacjg w Eu-
ropie. Zast¢pca komisarza spraw za-
granicznych ZSRR Maksim Litwinow
w rozmowie z polskim poslem w Mo-
skwie Stanistawem Patkiem oskarzyl
strone polska jedynie o zaniedbania.
Natomiast calg wine zrzucil na Wielka
Brytanig, jako organizatora zamachu.
Tak bowiem chcial Stalin, ktérego nie
rozwscieczylo nawet to, ze polski sad
skazal zabojce ,jedynie” na 15 lat ciez-
kich robot.

By¢ moze dlatego, ze przywodca
ZSRR w owym czasie byl zajety likwi-
dowaniem bliskich towarzyszy Lenina.
Co ciekawe, jak podkresla Debski, ,wia-
domoscia, iz Wojkow bedzie 7 czerw-
ca na Dworcu Glownym w Warszawie
w zwigzku z przejazdem Rosenholca
przez stolice Polski, dysponowalo tyl-
ko najblizsze otoczenie kierownika pla-
cowki. Nieszyfrowany telegram z Ber-
lina o wyjezdzie Rosenholca wplynal
do poselstwa 6 czerwca o godzinie
22.00".

Zagadka pozostaje, jakim cudem
zamachowiec juz o poranku wiedzial,
gdzie si¢ zaczai¢ na ofiare. Acz w takich
przypadkach cuda si¢ nie zdarzaja i naj-
prostsze wyjasnienie brzmi, iz t¢ infor-
macje przekazano mu z poselstwa.

Od kwietnia 1926 r. wszystkim,
co zwigzane z tajnymi stuzbami, zarza-
dzal tam attaché wojskowy Konstantin
Miechonoszyn. Krwawe rozgrywki, ja-
kie toczyli ze sobg Sowieci (Stalin ka-
zal rozstrzela¢ Miechonoszyna w 1938 r.
- red.), dobrze wplywaly na relacje
ITRP z ZSRR. ,,31 sierpnia 1927 r. strona
sowiecka oglosita komunikat o zakon-
czeniu incydentu i wznowieniu nego-
cjacji polsko-sowieckich na temat trak-
tatu o nieagresji i umowy handlowe;j”
- opisuje Debski.

Zas poselstwo, przeprowadzo-
ne z Hotelu Rzymskiego do kamieni-
cy Glassow przy ul. Poznanskiej, zaj-
mowalo si¢ nadal szpiegowaniem oraz
werbunkiem agentury. Ale od organi-
zowania zamachow terrorystycznych
trzymano si¢ juz z daleka. ©®
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Kultura w pudle

Gdy w sztabach wojskowych i gabinetach
politykéw trwaty przygotowania do wojny,
muzea, biblioteki i archiwa gorgczkowo
pakowaty swoje najcenniejsze zbiory

Sebastian

Pawlina

Latem 1939 r. w polskiej prasie domi-
nowal jeden temat - wojna. Wydania
od pierwszej do ostatniej strony wypel-
nialy wspomnienia I wojny swiatowej,
opisy manewrow wojskowych, cytaty
z politykow i relacje z tego, kto si¢ z kim
widzial. Autorzy artykulow prébowali
przewidzie¢ rozwoj wydarzen, a zarazem
uspokaja¢ czytelnikow, ze rzeczywistos¢
nie jest tak straszna, na jaka wyglada.

Tymczasem wcigz toczylo si¢ nor-
malne zycie. W poniedzialek 31 lipca
»Kurier Warszawski” pisal o warszaw-
skich patacach, budowanych przez bo-
bry tamach, nowych ksiazkach, roz-
ktadach jazdy autobusoéw, a takze
o odbywajacym si¢ w Londynie XV Kon-
gresie Historii Sztuki. Polacy pojecha-
li tam pod przewodnictwem Wladysla-
wa Tatarkiewicza. W zespole znalazla
sie m.in. Stanistawa Sawicka, historycz-
ka sztuki, na co dzien zwigzana z Bi-
bliotekg Uniwersytetu Warszawskiego.
Kilka tygodni wczesniej Sawicka wy-
brala si¢ do Gdanska. Powddz czerwo-
nych flag ze swastyka i zasieki z szyn ko-
lejowych na drodze do Sopotu uderzyty
ja tak mocno, ze po powrocie do stoli-
cy zaczela sie stara¢ o zabezpieczenie
znajdujacych si¢ pod jej opieka zbiorow
graficznych BUW-u. Po konsultacjach
z kustoszem Muzeum Narodowego po-
prosila rektora o skrzynie na grafiki
oraz o wskazanie miejsca, w ktorym be-
dzie mogta je schowa¢. Oznajmiono jej,
Ze to za wezesnie.

Podczas pobytu w Londynie Sawic-
ka zrezygnowala z wycieczki, by wybra¢
si¢ do British Museum i poznac¢ tam-
tejsze metody zabezpieczania kolekgji.
»Zbiory Prints and Drawings Room by-
ty calkowicie przygotowane do ewaku-
acji na prowincje w ciagu dwoch godzin.
Dokladne numery tek, pudel, skrzy-
nek itp. z krotkim podaniem zawartosci
z uwzglednieniem kolejnosci ewakuacji
wymagaly dluzszej pracy”, wspomina-
fa. Pracownicy powiedzieli jej, ze przy-
szykowanie tego zajeto im dwa lata. Sa-
wicka wiedziala, Ze w najlepszym razie

ma kilka tygodni.

Bezcenne bomby

Wielu ludzi kultury pamietalo straty po-
niesione podczas poprzedniego wielkie-

go konfliktu. Od ognia artyleryjskiego lub
celowych podpalen ucierpialo niejedno
archiwum, muzeum czy biblioteka. Jak
ta nalezaca do Uniwersytetu w Leuven,
spalona w nocy z 26 na 27 sierpnia 1914 r.
Niemcy unicestwili wtedy ok. tysigca re-
kopisow, 8oo inkunabulow i 300 tys.
ksigzek. Niecale trzy lata pozniej, 3 ma-
ja 1917 r., niemiecki pocisk doprowadzit
do pozaru biblioteki w Reims. Ogien po-
chlonat 150 tys. dokumentéw i ksigzek.
Na szczg$cie Francuzi zdolali wezesniej
ewakuowac do Paryza najcenniejsze zbio-
ry, facznie ok. 100 tys. tomow.

Tamta wojna stanowila istotng ce-
zur¢ w dziejach zaglady swiatowej kul-
tury. Przedtem cywilizacyjne dziedzic-
two bylo celem agresji po zakonczeniu
walk. Persowie w 480 r. p.n.e. spalili
Ateny, dewastujac $wigtynie i rozbijajac
posagi. Gdy w 1258 r. Mongolowie zaj¢-
li Bagdad, nie tylko wymordowali du-
23 czes¢ mieszkancow, lecz takze znisz-
czyli Wielka Biblioteke Abbasydow.
W polowie XVII w. Szwedzi wywiezli
z Polski nawet kolumny i posadzki pa-
facowe. W tysigcach podobnych epizo-
dow zabytki przeszlosci i dziela sztuki
dewastowano, zeby bardziej upokorzy¢
przeciwnika i wyladowa¢ emocje, albo
rabowano - dla zysku, wlasnej chwaly,
az czasem dla narodu.

Przez wieki $wiatowa kultura po-
niosta niewyobrazalne straty. Gdy-
by nie pozary i kradzieze, wiele miast,
ktore dzis sg skarbcami sztuki i wy-
znacznikami cywilizacyjnej tozsamo-
éci - takich jak Rzym - byloby o wie-
le bardziej imponujacych. Wiek XX
przyniosl nowy lek o obrazy, ksigz-
ki, palace i koscioly. Rozwéj broni,
a przede wszystkim strzelajacej na du-
ze odleglosci artylerii i samolotow
przenoszgcych bomby, zmienil zasady
gry. Zabytkom grozil réwniez przypa-
dek. Wystarczylo, ze artylerzysci do-
stali zle koordynaty, a piloci bombow-
cow zgubili si¢ w nieznanym miescie,
aby zamiast fabryki w gruzach legto
np. archiwum z bezcennymi aktami.

Generatl Frederick L. Anderson, do-
wodzacy w czasie II wojny $wiatowej
8. Armig Powietrzng USA w Europie
Zachodniej, w rozmowie z niemieckim
reporterem przyznal pézniej, Ze na-
wet jesli piloci nie zlokalizowali do-
kladnego celu ataku, zalogi i tak mialy
obowiazek zrzucenia na miasto bomb.
Dla wlasnego bezpieczenstwa - lot
powrotny z fadunkami na pokladzie
stwarzal dodatkowe ryzyko w przypad-

ku pojawienia si¢ wrogich mysliwcow.
Poza tym ,to sg drogie rzeczy. Po pro-
stu nie mozna tego ot tak sobie zrzu-
ci¢ na gory czy na szczere pole, skoro
wyprodukowano to w kraju znacznym
nakladem sil”, ttumaczyl general.
W co trafialy bomby, nie mialo wigk-
szego znaczenia.

W cieniu Prado

Na ludzi kultury bezposrednio wplyne-
fa tez wojna domowa w Hiszpanii, kto-
ra wybuchta 18 lipca 1936 r. Poltora mie-
sigca pozniej, w zwigzku z zagrozeniem
Madrytu, Muzeum Prado zamknelo
si¢ dla zwiedzajacych. W gmachu gro-
madzacym najwigksze skarby hiszpan-
skiej sztuki zaczeto zdejmowac obrazy
iznosic je na parter. Najwicksze, takie
jak ,Poddanie Bredy” Diega Velazqueza
z 1635 r., wyjmowano z ram i rolowano
na drewniane cylindry, Zeby tatwiej byto
je przewozi¢. Wszystkie te prace, prowa-
dzone pod presja czasu, musialy przebie-
gac zgodnie ze sztuka konserwatorska.
Wobec ostrzalu stolicy wladze repu-
bliki podjely decyzje o ewakuacji zbio-
row, ktora ruszyla § listopada i trwa-
ta kilka tygodni. W 22 transportach
do Walencji przewieziono 1868 skrzyn.

Nie byt to jednak koniec ich wedrowki.
Rok pozniej kolekcja trafita do Barcelo-
ny, a w lutym 1939 r. do Genewy, gdzie
zostala zaprezentowana na wystawie,
ktora stata sie swiatowg sensacja.

W tym czasie w innych krajach eu-
ropejskich wladze i dyrektorzy instytu-
cji przyspieszyli przygotowania do za-
bezpieczenia narodowego dziedzictwa.
Francuzi, $wiadomi, ze nie dadzg rady
wywiez¢ w bezpieczne miejsca wszyst-
kich zbiorow, tworzyli listy najwazniej-
szych dziel, ktore mialy w pierwszej ko-
lejnosci wyjechac na prowincje. W gre
wchodzily tylko wyselekcjonowane
lokalizacje - palace, koscioty i zam-
ki - ktore spelnialy liczne wymaga-
nia. Skarby musiaty by¢ ukryte daleko
od frontu, ale w miejscach, z ktorych
mozna je bylo sprawnie przewiez¢
do Wielkiej Brytanii.

Brytyjczycy zdecydowali, ze najcen-
niejsze dziela przetransportujg do Wa-
lii. Kierujacy National Gallery Kenneth
Clark pisal po wojnie: , Trudnosci byly
ogromne. Budynek musial si¢ znajdo-
wac w poblizu miast i stacji kolejowej,
ale wystarczajaco daleko, jak wowczas
zakladali$my, od obiektow, ktore mo-
glyby sie stac¢ celem ataku z powie-
trza. Musiat by¢ solidny i suchy” (cytat
za Lynn H. Nicholas, ,,Grabiez Euro-
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py”). Drzwi i okna musiaty by¢ na tyle
duze, aby zmiescil si¢ w nich najwigk-
szy obraz z National Gallery, czyli ,,Por-
tret konny Karola I” Anthonisa van
Dycka o wysokosci 367 cm i szerokosci
202 cm.

30 wrzesnia 1938 r., w tym samym
dniu, w ktérym szefowie rzadow Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Niemiec i Woch
podpisali w Monachium uklad zmusza-
jacy Czechoslowacje do oddania cze-
$ci terytorium III Rzeszy, pierwsze 50
obrazéw wywieziono do Bangor. Jedng
z kluczowych kryjowek byt Uniwersytet
Polnocnej Walii. Sprawdzian wypadt po-
myslnie. Zeby utatwi¢ w przysztosci pa-
kowanie, ramy czesci obrazow pocieto.

Takich miejsc jak Bangor bylo wig-
cej. Wsrod nich znajdowaly sie Narodo-
wa Biblioteka Walijska w Aberystwyth,
zamki w Caernarvon i Penrhyn, niedzia-
lajace stacje londynskiego metra oraz
kopalnie. Kilkanascie miesiecy pozniej
podobny system kryjowek oddalonych
od wielkich osrodkow miejskich stwo-
rza Wlosi.

Pozegnanie Nike

Latem 1939 r. swiat kultury przyspieszyt
przygotowania do wojny. Z braku miej-
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Zabezpieczanie Mona Lisy
podczas Il wojny swiatowej

sca, srodkow transportu, pieniedzy lub
czasu wiekszos¢ zbiorow musiata pozo-
sta¢ na miejscu. Zeby je zabezpieczy¢,
podejmowano rozne zabiegi. Najprost-
sze polegaly na zdejmowaniu obrazow
ze Scian i chowaniu ich w skrzyniach.
Jak podaje Lynn H. Nicholas, tylko
na potrzeby galerii w Paryzu wykonano
2 tys. skrzyn.

Wigksze wyzwanie stanowily ele-
menty architekeury. Te trudne albo nie-
mozliwe do ruszenia bez ryzyka znisz-
czenia obkladano workami z piaskiem,
obudowywano deskami lub zamuro-
wywano. We Wloszech, juz po wybu-
chu wojny, zabezpieczano w ten spo-
sob freski w kaplicach i zdobne fasady.
W Rzymie kolumny Trajana i Marka
Aureliusza otoczono specjalnymi rusz-
towaniami, a nast¢pnie obudowano ce-
glami i workami z piaskiem. W podob-
ny sposob przykryto Luk Konstantyna
stojacy obok Koloseum.

Rowniez rzezby zabezpieczano
na rézne sposoby. Znajdujacego sie
w rzymskiej Bazylice $w. Piotra w Oko-

wach Mojzesza dluta Michata Anio-
a schowano za oryginalng konstruk-
cja z cegiel. Z kolei Nike z Samotraki
wywieziono z Luwru i schowano przed
Niemcami. Na zachowanych zdjeciach
widzimy, jak umieszczona w drewnia-
nej klatce figura zjezdza po ulozonych
na schodach deskach. Wystarczyt jeden
zly ruch, aby brak glowy nie byl najwick-
szym mankamentem posagu.

Te ryzykowna operacje obserwowata
Magdeleine Hours, 26-letnia historycz-
ka sztuki i konserwatorka. ,,Monsieur
Michon, podéwczas kustosz dziatu sta-
rozytnej Grecji i Rzymu (...) wydal na-
kaz wywiezienia Nike. Posag chybotal
sie na pochylej rampie, przytrzymywany
przez dwie grupy mezczyzn, ktorzy ni-
czym nadwolzanscy burtacy nadzorowa-
li jej zjazd za pomoca lin rozciagnietych
w dwie strony. Wszyscy bylismy prze-
razeni; panowala calkowita cisza, kiedy
Nike powoli suneta w dol, a jej kamien-
ne skrzydta lekko drzaly. Monsieur Mi-
chon opadl na schody, mruczgc: «Nie
doczekam jej powrotu»” - pisata Hours,
cytowana przez Nicholas. Scena rozegra-
fa si¢ 3 wrze$nia 1939 r. Luwr i inne wiel-
kie muzea byly juz wtedy zamkniete dla
zwiedzajacych.

Panikarskie zachowania

Podobnie jak na zachodzie Europy, row-
niez w Polsce przygotowania ruszyly je-
sienig 1938 r., cho¢ nie szly tak sprawnie.
Gdy Brytyjczycy i Francuzi testowa-
li swoje pomysly w praktyce, nad Wi-
slg dopiero opracowywano instruk-
cje. Wiosng i latem 1939 r. odbywaly si¢
konsultacje, zbierano dane i wymienia-
no si¢ pismami. Brakowalo jednak decy-
zji. Z jednej strony wladze mialy $wiado-
mos¢, ze potrzeba konkretnych dzialan,
z drugiej - trudno bylo im przyznac,
ze wojna nie jest kawiarniang plotka,
lecz realnym scenariuszem.

Stanistaw Lorentz, dyrektor Mu-
zeum Narodowego w Warszawie i czlo-
wiek, bez ktorego polska kultura ponio-
staby duzo wieksze straty, w rozmowie
z dziennikarzem Robertem Jarockim
otwarcie powiedzial, ze kazda placowka
byla zdana na siebie. ,,Z roznych wzgle-
dow, wsrod ktorych, jak mysle, domi-
nowatla chyba che¢ niewywolywania
nastrojow defetystycznych, a takze z po-
wodu braku wyobrazenia, jak moze prze-
biega¢ wojna niemiecko-polska, wladze
wyzsze zadnych dyspozycji nie wydaly.
Sprawa ochrony zbiorow sztuki musieli-
$my zajac si¢ sami” — opowiadal.

Stanislawa Sawicka, ktora wrocila
z Londynu z masg pomystow, jak ochro-
ni¢ grafiki ze zbioréw BUW-u, uslysza-
la od wladz uniwersyteckich, ze nie be-
da zamawiac skrzyn. Ttumaczyly, ze nie
zgadzaja si¢ na ,,panikarskie” zachowa-
nia. Sawicka pojechala wigc na wakacje.

Lorentz mial inne podejscie niz UW.
Wiosng 1939 r. w Muzeum Narodowym
zaczeto gromadzi¢ skrzynie - zarow-
no specjalnie skonstruowane, jak i naj-
prostsze. ,Na poufnych konferencjach
dyrekrora z kustoszami i konserwatora-
mi ustaliliémy tez zasady postgpowania
w okolicznosciach wymagajacych szyb-
kich decyzji” - wspominal. Lorentz pro-
bowat uzyskac¢ od administracji rzado-
wej informacjg, czy lepiej schowa¢ swoje
skarby na miejscu, w podziemiach, czy

wywozi¢. Nawet gdyby wladze uzna-
ly, ze nalezy je ewakuowac, niewiele
by to dalo. Rozmowy na temat stworze-
nia sieci palacow czy klasztorow, w kto-
rych mozna by ukry¢ najbardziej war-
tosciowe elementy zbiorow, tak jak
we Wloszech czy Franciji, spelzty na ni-
czym. Inna rzecz, ze z powodu przebie-
gu i tempa walk na terytorium Polski nie
bylo miejsca, w ktérym obrazy i ksiaz-
ki mogty by¢ bezpieczne. To, co udalo
si¢ uratowac przed Niemcami, jak wa-
welskie arrasy czy ,,Bitwe pod Grunwal-
dem” Jana Matejki, ocalono dzieki indy-
widualnym wysitkom, a nie systemowi.

Sawicka zostala wezwana do War-
szawy kilka dni przed wybuchem wojny.
Gdy miasto znalazlo si¢ pod regularnym
ostrzalem, wraz z kolezankami i kolega-
mi goraczkowo pakowata grafiki, o ktore
tyle czasu wczesniej walczyla z wladza-
mi uczelni. Skrzynie, ktérych wczesniej
nie mogla si¢ doprosic, ostatecznie si¢
znalazly. Bylo ich za malo, a ich rozmia-
ry nieodpowiednie, ale byly. Gdy zno-
szono je do podziemi, pojawil si¢ nowy
problem. ,Wilgotne, nie przystosowane
do tego celu pomieszczenia o dwa pozio-
my ponizej parteru Biblioteki wypadlo
osuszac recznymi grzejnikami, ofiarnie
przyniesionymi z domu przez dwie kole-
zanki” - pisata Sawicka.

Nickor'lczqca sie
opowiesc

Po zajeciu kraju przez dwoch okupan-
tow okazalo sig¢, ze wczesniejsze przy-
gotowania i tak nie mialy znaczenia.
Od pierwszych dni Niemcy na masowa
skale rozkradali polskie kolekcje. I robi-
li to w sposdb metodyczny. Za grabie-
z3 stali wybitni uczeni, ktorzy na dlu-
go przed wybuchem wojny wykorzystali
uprzejmos¢ polskich muzealnikoéw, bi-
bliotekarzy i archiwistow, by dowiedzie¢
sie, co nalezy i warto zabra¢. Gdy kurz
bitewny opad}, znowu zlozyli im wizyte,
czgsto w mundurach i w towarzystwie
gestapo. Tego nie przewidywaly proce-
dury w Zadnym z europejskich krajow.

Jesli ktos potrzebuje wiecej dowodow
na to, ze przypadek czesto odgrywa de-
cydujaca role w czasie wojny, moze prze-
kona go historia biblioteki w Leuven.
Odbudowana ksigznica po raz kolejny
zapalila si¢ w trakcie walk 16 maja 1940 r.
Tym razem plomienie zniszczyly 9oo
tys. woluminow, trzy razy tyle, ile w po-
przednim pozarze.

IT wojna swiatowa jeszcze dobitniej
uswiadomila spoleczenstwom, ze pod-
czas konfliktow zbrojnych dziedzictwo
kulturowe wymaga szczegolnej ochrony.
Nie tylko dlatego, ze jest celem atakow
i grabiezy - rowniez dlatego, Ze w re-
aliach wojny bomba jest dla decyden-
tow cenniejsza niz jakikolwiek obraz
czy rzezba. Mimo to wcigz obserwuje-
my, jak z powierzchni ziemi znikajg sla-
dy naszej przesztosci. Tak bylo w Bosni
w latach 9o. minionego stulecia i w Syrii
w XXI w. Widzimy to w Ukrainie, gdy
Rosjanie niszczg np. miliony ksigzek.

Cho¢ to smutna refleksja, kaz-
da z przytoczonych opowiesci poka-
zuje, ze ludzie byli i sa gotowi walczy¢
o przedmioty ucielesniajgce naszg toz-
samos¢. I moze niech to bedzie swiatel-
kiem w tunelu. ©®
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OBWIESZCZENIE
z dnia 04 wrzesnia 2026 r.
0 wszczeciu postepowania

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3Iustawyz dnia 24 kwietnia 2009 1. 0 inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z2025r., poz. 1222) oraz art. 10 § 1iart. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 r., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze na wniosek ztozony 13 sierpnia 2026 r., przez Pana Jerzego Heidera — petnomocnika Operatora Gazociaggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., 02 - 337 Warszawa, ul. Mszczonowska 4,

zostato wszczete postepowanie administracyjne
znak: 1-VI1.747.1.14.2026

w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu pn.: ,Budowa odcinka gazociagu DN700 MOP 5,5 MPa
relacji Jarostaw-Rozwadéw oraz rozhiorka i wytaczenie z eksploatacji odcinkow istniejacego gazociagu DN700
MOP 5,5 MPa relacji Jarostaw-Rozwadow” realizowanych w ramach zadania pn.: ,Gazociag Jarostaw-Rozwadow
DN 700 (m. Rzeczyca Diuga, anomalie, kolizje) - przebudowa”.

Whniosek obejmuje nieruchomosci o nr ewid.: (w nawiasach wskazano nr ksiag wieczystych)
powiat stalowowolski, jednostka ewidencyjna 181804 _2 Radomysl nad Sanem, obreb 0009 Rzeczyca Diuga:

1172 (TB15/00033336/4), 91/1 (TB1S/00071795/7), 92/2 (TB1S/00028606/0), 91/2 (TB1S/00066605/1), 1174
(TB1S/00061139/8), 60/2 (-), 102 (-), 71 (), 70 (-), 69 (TB1S/00057374/6), 90/1 (-), 62 (-), 104 (TB1S/00039221/7).

W zwiazku z powyzszym strony moga zapozna sie z aktami sprawy w siedzibie Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego
w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, w dniach pracy urzedu, po wezesniejszym telefonicznym uzgodnieniu terminu i godziny
przyjecia (tel. 17 867 15 64) i ztozy¢ swoje wnioski i zastrzezenia, do czasu wydania w tej sprawie rozstrzygniecia.

Zgodnie z art. 8 ust. 2, 2a, 2b, 3 i 3a ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu

ziemnego w Swinoujsciu:

1. Zdniem doreczenia niniejszego zawiadomienia, nieruchomosci stanowiace wtasno$¢ Skarbu Paristwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego, objete wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu, nie moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce
nieruchomosciami do dnia, w ktérym decyzja ta stanie sie ostateczna.

2. W odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu do dnia, w ktérym decyzja ta stanie sie ostateczna:

- nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe; toczace sie postepowania ulegaja zawieszeniu z mocy prawa
do dnia, w ktérym decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu stanie sie ostateczna,

- zawiesza sie postepowania o wydanie decyzji 0 warunkach zabudowy lub decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
celu publicznego w rozumieniu ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Powyzszych przepiséw nie stosuje sie do postepowan dotyczacych terenéw zamknietych ustanowionych przez
Ministra Obrony Narodowej lub innych postepowari prowadzonych na wniosek jednostek podlegtych Ministrowi
Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowanych lub na rzecz tych jednostek, a takze postepowan w sprawie
wydania decyzji 0 warunkach zabudowy, decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego i decyzji
0 pozwoleniu na budowe, wszczetych na wniosek inwestora.

Na wniosek strony postepowania, po uzyskaniu zgody inwestora, organ prowadzacy postepowanie w sprawie wydania
decyzji o pozwoleniu na budowe w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, podejmie zawieszone postepowanie.

3. W przypadku gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

- zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu, nabywca i zbywca, s3
obowiazani do zgtoszenia Wojewodzie Podkarpackiemu danych nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego,

- przeniesienie, wskutek innego zdarzenia prawnego, wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie
terminalu, nabywca jest obowiazany do zgtoszenia Wojewodzie Podkarpackiemu danych nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.
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CO pEWnc

Uspiwszy rozum, bez obawy otwieramy drzwi
potworom niezdolnym nas skrzywdzié¢, a zarazem
unikamy konfrontacji z tymi, ktére zadajg naszego
postuszenstwa - pisze José Ovejero

Piotr

Kofta

Czym jest odwaga w literaturze?
Wspolczesnie - w kulturze zdominowa-
nej przez autofikcje i dyskurs terapeu-
tyczny - za krancowy akt odwagi uwaza
si¢ najpewniej osobiste wyznanie o wy-
chodzeniu z traumy. Niemniej tego ro-
dzaju wyznanie, ktore na poziomie jed-
nostkowym jest by¢ moze poteznym
przezyciem wyzwalajacym, na pozio-
mie zbiorowosci wydaje si¢ juz podej-
rzanie latwym zwyciestwem. W tym
uniwersum role katow i ofiar sg rozda-
ne, przelomowe rozpoznania pozostajg
zwykle banalne, a bezkompromisowo$¢
polega na utwierdzaniu czytelniczek
i czytelnikow w poczuciu, ze znalez-
li sie po wlasciwej stronie konfliktu.
Ustalmy wigc: sg sprawy spoleczne waz-
ne, s3 nierozliczone rachunki krzywd,
sg niepomijalne kwestie emancypacyj-
ne, sg tez wyparte jezyki, ktorym war-
to przywrocic byt i godnos¢ - ale zadna
z tych rzeczy nie wiaze si¢ obecnie z ar-
tystyczng odwaga. Wrecz przeciwnie:
kapitalizm znajduje wiele sposobow,
aby te, rzeczywiste przeciez, emocje
skutecznie skomercjalizowa¢, opako-
wac i sprzedac z zyskiem - oczywiscie
jako dowody rzekomego buntu.
Nasuwa si¢ sugestia, ze w takim ra-
zie odwagg byloby uprawia¢ sztuke,
ktora si¢ nie oplaca - czyli, po pierwsze,
nie jest nastawiona na zysk (mierzony
rowniez na skali poklasku i prestizu),
po drugie zas, nie schlebia bezpiecz-
nym oczekiwaniom publicznosci. Trze-

ba tu jednak poruszac si¢ ostroznie, ze-
by nie wpas¢ w sidla stereotypu artysty,
ktory poswigca wszystko w imi¢ twor-
czosci, zywi sie powietrzem i gardzi fi-
listerskim gustem. Jest to obraz rownie
falszywy jak ten, w ktorym straumaty-
zowani buntownicy cierpig na (pluszo-

wych) krzyzach.

Akt odwagi

czy konformizmu

Z pewng pomocy definicyjng przycho-
dzi hiszpanski pisarz José Ovejero (nieste-
ty, zadnej z jego nagradzanych powiesci
nie przeczytamy w polskim przekladzie)
w eseju ,,Etyka okrucienstwa” - oksymo-
ron w tytule jest zamierzony i stanowi
w zasadzie glowng teze tej ciekawej ksigz-
ki. Ot6z, powiada Ovejero, pewne rodzaje
literackiego okrucienstwa — rozumiane-
go przede wszystkim jako gest skierowa-
ny w strong odbiorcy, nie zas, na przy-
klad, jako szczegotowe opisy ekscesow
i gwaltownych czynéw - mogg mie¢ wa-
lor oczyszczajacy, ukazujacy realny stan
rzeczy. W swojej odmianie, nazwijmy to,
etycznej ,okrucienstwo literatury polega
(-..) na jej funkcji demitologizujacej - przy
czym mit rozumiem jako fantastyczne
wyjasnienie rzeczywistosci, ktore nie po-
trzebuje dowodow, a raczej neguje potrze-
be dowodu; okrucienstwo uderza w sam
rdzen naszych przyzwyczajen intelektu-
alnych, w rutyne naszych serc i mozgow.
Dopada nas w najskrytszych miejscach
i odslania to, co jest schowane pod koldrg
i czego woleliby$my nie widzie¢”. Innymi
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stowy — przywolujac stowa Franza Kafki
- »ein Buch muf} die Axt sein fiir das ge-
frorene Meer in uns” (,,Ksigzka musi by¢
siekierg na zamarzniete morze w nas”).

Czy bycie - literacko - okrutnym za-
wsze jest przejawem odwagi? No jasne,
ze nie. ,,S3 dziela niby okrutne, ktore
wymierzajg publicznosci kar¢ na zamo-
wienie i dostarczajg jej dokladnie taka
dawke bolu, jakiej potrzebuje, by dalej
spokojnie zy¢” - pisze Ovejero, wska-
zujac, ze moze byc jeszcze gorzej: to, co
uchodzi za akt odwagi, bywa w istocie
aktem konformizmu w stuzbie istnie-
jacego ladu. , Konformistyczne uzycie
okrucienstwa polega na przejeciu de-
strukcyjnych popedéw jakiejs grupy po
to, by przeksztalci¢ ja w spotecznie ja-
towa sublimacj¢. Najczesciej spotykane
w kinie, ale nieobce tez literaturze okru-
cienstwo to staje si¢ spektaklem, zabawg,
ktorg konczy sie na wywotaniu emocji
wprawdzie intensywnych, niemniej jed-
nak zastepczych. Seryjni mordercy, sa-
dystyczni klawisze, gwalciciele, psycho-
paci wszelkiej masci zaludniajg ekrany
i tysiace stron w jedynym celu, jakim jest
rozrywka. (...) Literatura jako mas¢, ze-
by nie przyszto nam do glowy zajmowac
umystu czyms przykrym lub niepokoja-
cym; niepokojgcym nie tak jak zmyslony
seryjny morderca, lecz jak co$, co nie po-
zwala nam by¢ dalej takimi, jakimi byli-
$my przed przeczytaniem ksigzki”.

Jest rynek na przemoc

Ovejero stusznie zauwaza wiec, Ze, po
pierwsze, wiekszos¢ literatury popular-
nej stuzy interesom rynku, po drugie zas
obrazy przemocy, owe hektolitry krwi
i flaki zwisajace z zyrandola, s przeja-
wem ,,turystyki silnych emocji”: ,,Zwie-
dzamy pola bitew egzystencji, usadowie-
ni w wygodnych fotelach. Zagladamy
$mierci w oczy, ale nikt nie umiera. Za-
bijamy przez posrednikow, dzigki czemu

nie musimy czuc si¢ winni z powodu na-
szych agresywnych popedow”. Na kon-
cu zas dostajemy moralizatorska nagro-
de: ,,Okrucienstwo pochodzi od »zlyche,
ktorymi zawsze sg inni i prawie zawsze
spotyka ich zasluzona kara”. Tyle ze,
jak pisze Ovejero, ,,nierzadko to stusz-
ne przestanie stuzy legitymizacji [wla-
snego] okrucienstwa” wobec tych, kto-
rych pozbawilismy w ten sposob twarzy
i podmiotowosci (by przywola¢ choé-
by odczlowieczajace metafory, ktorych
w Polsce uzywa si¢ w opisie uchodzcow
z ubogich krajow Azji i Afryki: bywaja
»falg”, keora ,,zalewa”, albo ,,bronig”, kto-
rej keos ,,uzywa”; podobnie brzmig prze-
ciez izraelskie usprawiedliwienia maso-
wych mordow na Palestynczykach).

,US$piwszy rozum - zauwaza autor
- ,bez obawy otwieramy drzwi potwo-
rom niezdolnym nas skrzywdzi¢, a za-
razem unikamy konfrontacji z tymi,
ktore zadajg naszego postuszenstwa”.
Bandytéw nazywamy rycerzami albo
zolnierzami wykletymi, boimy si¢ za to
wyobrazonych hord zombi czy macko-
watych kosmitéw (ale jakze przy oka-
zji krecg nas wizje wyrzynania ich i pa-
lenia Zywym ogniem calymi stadami
- polecam wspanialy film Paula Verho-
evena ,Zolnierze kosmosu”, ktory, za-
mkniety w formie militarystycznej agit-
ki, brutalnie pastwi si¢ nad owa gleboka
potrzeba eksterminacji tego, co obce
i niezrozumiate).

Ksiazki okrutne

Uporawszy si¢ ze stuzebng wobec moz-
nych tego swiata pedagogika okrucien-
stwa, z tendencjami do jego estetyzacji,
do konformistycznego moralizatorstwa
i do ustawiania sobie przed nosem ce-
low, w ktore niezwykle latwo trafi¢,
Ovejero przechodzi wreszcie do te-
go, co najciekawsze: do okrucienstwa
etycznego. ,Literatura, dobra litera-

tura, (...) jest etyczna w takiej mierze,
w jakiej podaje w watpliwos¢ prawdy,
w ktore mocno wierzymy nie dlatego,
ze posiadamy niezbite dowody czy zna-
ki, lecz dlatego, ze potrzebujemy w co$
wierzy¢” - pisze. Zadaniem uczciwej,
odwaznej, a przez to ,,okrutnej” lite-
ratury byloby wiec podkopywanie si¢
pod te falszywe fundamenty. Przy czym
wlasciwie nalezaloby zejs¢ jeszcze o po-
ziom nizej, do samej czynnosci czyta-
nia. ,,Czytanie w wielu przypadkach
nie jest, jak wmawia nam wladza, dro-
g3 do rozwoju i osobistego wyzwolenia,
lecz strategig na zamkniecie si¢ w so-
bie” - zauwaza Ovejero. - ,Lektura, po-
dobnie jak podroze, stala si¢ dla wigk-
szosci zajeciem rekreacyjnym. Jesli co
rusz styszymy, ze czytanie jest dobre,
to dlatego, ze czytanie, a takze pisanie,
przestalo mie¢ znaczenie”. Ujmujac to
nieco inaczej, jesli przekaz ma dotrzec,
rozbicie ustalonych nawykéw czytel-
niczych jest w tym wypadku réwnie
wazne jak sama tre$¢ utworu. To nie
moze by¢ bezpieczna przestrzen. Do-
piero wtedy, gdy staje si¢ grozna, klau-
strofobiczna, zaburzajaca znang geo-
metrig, robi si¢ naprawde interesujaca.

José Ovejero

»Etyka okrucienstwa”, przet. Urszula
Kropiwiec, Wydawnictwo Obroty,
Warszawa 2026
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Kadr z filmu ,,Droga”
na podstawie powiesci
Cormaca McCarthy’ego

»Autor okrutny nie chce skloni¢ czytel-
nika do ucieczki, lecz zamkna¢ go z sa-
mym sobg. Odcig¢ mu wszystkie dro-
gi wyjscia tak, by nie pozostalo mu nic
innego, jak zderzy¢ sie z tym, co go za-
myka i ogranicza. Autor okrutny czuje
potrzebe zwalczania ztagodzonych wer-
sji $wiata, maskujacych jego okrucien-
stwo, uzywanych czesto do legitymizo-
wania pewnego porzadku politycznego
i moralnego, ktory z kolei utrwala inne
formy okrucienstwa”.

Spora czes¢ ,Etyki okrucienstwa” wy-
pelniajg blyskotliwe eseje na temat po-
szczegolnych , ksigzek okrutnych” (a kaz-
da z nich jest okrutna na swoj sposob).
Nie widze powodu, by odbierac czytelni-
kom przyjemnos¢ uwaznej lekeury tych
tekstow - pobudza ona natychmiastowa
cheg¢, by wylaczy¢ wszystkie komunika-
tory i wziac si¢ do prawdziwej literatury
- niemniej dla porzadku przywotam kil-
koro autoréw i autorek, ktérych twor-
czos¢ omawia Ovejero: to, miedzy inny-
mi, Elfriede Jelinek, Cormac McCarthy,
Georges Bataille, Elias Canetti czy Ago-
ta Kristof. Oczywiscie list¢ t¢ mozna bez
problemu poszerza¢, znalazloby si¢ tu
miejsce dla tworcow z tak réznych cza-
sow i porzadkow, jak: Louis-Ferdinand
Céline, Chuck Palahniuk, Mariana En-
riquez, Philip K. Dick czy nawet James
Ellroy (jako przedstawiciel etycznego
okrucienistwa w powiesci kryminalnej).
W glowie klebia mi si¢ kolejne nazwi-
ska, mogtbym je dlugo wymieniac, ale
nie w tym rzecz. Rzecz, jak pisze Oveje-
ro, w ,,oduczaniu si¢” wszystkich klamstw
i filtrow, przez keore saczy sie ku nam rze-
czywistos¢. A ze mozna od tego zwario-
wag, to juz calkiem inna historia. =~ ©®
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Wszystko nalezy robi¢ tak prosto, jak tylko sie da - ale nie prosciej. To przypisywa-
ne Einsteinowi powiedzonko dobrze pasuje do bardzo wielu spraw. W tym réwniez
do procesu wypierania papierowego pienigdza z uzytku.

Wiadomo, ze od gotowki sie odchodzi. Konsumentom odpowiada wygoda
transakgji, sprzedawcy cieszg si¢ ze zwigkszonych obrotéw e-handlu, a rzady sg zain-
teresowane zmniejszeniem szarej strefy wolnej od podatkéw. Swiat bez gotowki daje
wszystkie te korzysci, nic dziwnego, ze argumenty za jego dalszym rozwojem kroluja
w przestrzeni publiczne;j.

Druga strong tego rownania nieuchronnie staje si¢ rachunek kosztow utrzymy-
wania klasycznego pienigdza w obiegu. Produkcja bilonu i banknotéw, utrzymywa-
nie sieci bankomatow i placowek bankowosci detalicznej, transport gotowki oraz
zwigzane z nig kwestie bezpieczenstwa. Regularnie powracajg postulaty, Ze przeciez
to wszystko niepotrzebne, skomplikowane i niedzisiejsze.

Bezgotowkowy $wiat wydaje si¢ wiec fajny i prosty. Ale moze wlasnie tylko tak
dtugo, dopoki kto$ nie wpadnie na genialng ideg, by z gotowki zrezygnowac zupehnie?
Do takiego wniosku dochodzg ekonomisci z Niemiec i Austrii Julia Pitters oraz Franz
Seitz. Pokusili si¢ oni o wyliczenie kosztu rezygnacji z gotowki. By to zrobi¢, musieli
wyrozni¢ najwazniejsze negatywne konsekwencje odgotowkowienia gospodarki.

Pierwsza - i najwazniejsza z nich - to stabilnos¢ obrotu gospodarczego.
Sprowadza si¢ to do prostych pytan: a jak zabraknie pragdu? A jak padnie internet?
Oczywiscie, nie w jednym domu ani nie na chwile. Ale w calym miescie lub regionie.
Powiedzmy na tydzien. Ze takie rzeczy moga si¢ zdarzy¢, to przeciez dobrze wiemy.
Nie od dzi$ wiadomo, ze infrastruktura telekomunikacyjna to oczywisty cel kazdej
potencjalnej cyberagresji. Jak kupowac i sprzedawac towary pierwszej potrzeby, takie
jak zywno$¢, leki czy paliwo, w sytuacji takiego ataku? Bez gotowki ani rusz.

Kto mialby zaptacic za likwidacje gotowki?

na temat preferencji platnika, jego gustow, pogladow politycznych, stanu zdrowia,
sytuacji finansowej i innych intymnych szczegétow zywota. Ta wiedza w swiecie
bez gotowki zostaje wielkim korpo podana na talerzu. Obywatel-konsument nie ma
w zasadzie szans, by sie temu przeciwstawi¢. No, chyba ze kupi sobie prawo do ano-
nimowosci (a pewnie cena bedzie stona).

Trzecia sprawa to dostep do rynku. Gotéwka jest pod tym wzgledem w zasadzie
przezroczysta. Jedyna barierg wejécia do rynkowej transakeji jest jej posiadanie.
Pieniadz cyfrowy jest trudniejszy. Wymaga uprzedniej autoryzacji uczestnika
- jej najprostsza forma to oczywiscie otwarcie konta w banku. Ale autoryzacja raz
udzielona moze zostac zawsze arbitralnie cofnigta lub ograniczona. Brak gotowki
W systemie sprawialby, Ze taka sama mozliwos¢ bylaby réwnoznaczna z oddaniem
organom certyfikujgcym wladzy nad cywilnym by¢ albo nie by¢ kazdego czlowieka.
To takze potencjalny koszt, keory musieliby w takim $wiecie ponie$¢ ci wszyscy,
ktorzy nie radzg sobie z cyberplatnosciami. Ale radzic sobie przeciez beda musieli.

I wreszcie ostatnia kwestia. O jej istnieniu przypomina bogaty dorobek ekonomii
behawioralnej wskazujacy, ze inaczej (trudniej) wydawane sg pienigdze tradycyjne,
ktore mogga sie fizycznie skonczyc, a inaczej cyfrowe ekwiwalenty - tu przekrocze-
nie budzetu czgsto pozostaje niezauwazone. By¢ moze po stu latach funkcjonowa-
nia w $wiecie bezgotdwkowym homo oeconomicus zmieni si¢ w homo e-oeconomi-
cusa. Ale dopoki to si¢ nie zdarzy, réznice bedg. Koszty funkcjonowania wylacznie
w $wiecie bez gotowki takze.

Po podliczeniu tego wszystkiego razem ekonomistom wyszlo, ze rezygnacja
z gotowki wigzalaby si¢ z kosztem w wysokosci ok. 1 proc. PKB gospodarki
rozwinietej. To znacznie wigcej, niz kosztuje dzis jej utrzymywanie w obiegu. I nie
mam juz zadnych watpliwosci, ze rzeczy trzeba robi¢ tak prosto, jak tylko si¢ da

Drugi kluczowy obszar stanowi prywatnos¢. W swiecie bez gotowki kazda
platnicza aktywno$c¢ zostawia slad, ktory stanowi niezwykle cenne zrodlo wiedzy

Napiecia etniczne
moga wptywac

takze na codzienne
decyzje podejmowane
W pracy, a przez to

na produktywnos¢

i wynagrodzenia

Marcin

Autor jest ekonomista GRAPE

Napiecia narodowosciowe czy
etniczne sg postrzegane zazwyczaj
jako problem polityczny lub
spoleczny, a nie ekonomiczny.
To zalozenie bywa jednak zludne:
konflikty oparte na tozsamos$ci moga
wplywac takze na codzienne decyzje
podejmowane w pracy, a przez
to na produktywnos¢
i wynagrodzenia, nabierajac
wyraznego wymiaru ekonomicznego.
Dobrym przykladem obrazujagcym
ten mechanizm jest badanie przepro-
wadzone w Kenii przez ekonomiste
Jonasa Hjorta (Kolegium Uniwer-
syteckie w Londynie). Kraj zmaga
si¢ z napieciami etnicznymi, keore
w duzej mierze pokrywaja si¢
z podzialami politycznymi. Ludy
Kikuju i Luo tradycyjnie wspieraja
rywalizujgce obozy polityczne,
a napigcia narosly szczegolnie
po wyborach prezydenckich przepro-
wadzonych w grudniu 2007 r., kiedy
doszlo do wybuchu przemocy.
Analizujgc dane pozyskane
z duzej farmy kwiatowej, Hjort
zbadal, w jaki sposob napigcia
etniczne wplywajg na wydajnos¢
pracy. Produkcja zajmowaly sie
W niej trzyosobowe zespoly: jedna
osoba $cinala kwiaty i je rozdzielala,
dwie kolejne zajmowaly sie¢ ich
pakowaniem. Istotny byt sposob
wynagradzania: kazdy pakowacz
otrzymywal wynagrodzenie zalezne
od liczby przygotowanych przez

- ale nie prosciej.

o®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

Konflike, keory wchodzi do pracy

siebie paczek, natomiast wyna-
grodzenie osoby rozdzielajacej
kwiaty zalezalo od tacznej liczby
paczek przygotowanych przez
obu pakowaczy.

W teorii osoba rozdzielaja-
ca kwiaty powinna wiec dbac o to,
by obaj pakowacze mieli nieustanny
dostep do scietych kwiatow
i, niezaleznie od pochodzenia
etnicznego, lacznie spakowali ich
jak najwiecej. Praktyka pokazala
cos odmiennego. W zespotach
etnicznie mieszanych osoby przy-
gotowujace kwiaty faworyzowaly
pakowaczy ze swojego ludu. Jeszcze
przed wybuchem konfliktu w 2007 r.
grupy mieszane byly wyraznie
mniej produktywne: o 5-8 proc. Nie
wynikato to jednak z roznic w umie-
jetnosciach pakowaczy. Pracownicy
rotowali mi¢dzy zespolami i ten
sam pakowacz stawal si¢ bardziej
produktywny, gdy trafial do osoby
rozdzielajgcej kwiaty z wlasnej grupy
etnicznej. Problemem bylo wigc to,
ze osoby rozdzielajace kwiaty wolaty
przekazywa¢ mniej kwiatow pracow-
nikowi spoza wlasnego ludu - nawet
kosztem obnizenia wlasnego wyna-
grodzenia. Po wyborach w 2007 .
i wybuchu przemocy sytuacja jeszcze
sie pogorszyla, a wydajnosc¢ zespolow
etnicznie mieszanych spadala dalej,
podczas gdy wydajnosc¢ zespolow
jednorodnych praktycznie si¢
nie zmienita.

Rozszerzenie si¢ konfliktu

etnicznego przelozylo si¢ zatem

na wzrost dyskryminacji w miejscu

pracy. Mialo to realne konsekwen-

cje ekonomiczne: nie tylko obnizalo

produktywnos¢ farmy, lecz takze

zmniejszalo wynagrodzenia samych

0s6b dyskryminujacych, czyli

pracownikow przygotowujacych

i rozdzielajgcych kwiaty. Co wazne,

byly to osoby o niskich dochodach,

dla ktorych kazda utracona czesc¢

pensji miala znaczenie. Mimo to

wiezy etniczne okazaly si¢ na tyle

silne, ze byly one gotowe ponosic

straty finansowe, byle tylko

ograniczy¢ zarobki osoby z obcej

grupy etnicznej.

Przypadek kenijskiej farmy

pokazuje, ze napigcia polityczne

i etniczne nie pozostajg jedynie

na poziomie hasel czy sporow

o wladzg. Przenikajg do codziennych

relacji w miejscu pracy i wplywaja

na decyzje pracownikow, sklaniajac

ich do dzialan sprzecznych z wlasnym

interesem ekonomicznym. Gdy takie

napiecia si¢ utrwalajg, ich skutkiem

staje si¢ nie tylko wzrost nieufnosci,

lecz takze realny spadek produktyw-

nosci i konkretne koszty ekonomiczne

wynikajgce z ograniczenia obopolnie

korzystnej wspolpracy. ©®

Stuchaj podcastu

GRAPE | Ttoczone z danych

,»,Co zmienita wojna w migracjach
Ukraincéw do Polski?”
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